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RESUMO

Esse trabalho tem como objetivo analisar, por meio de uma pesquisa autobiografica,
a implementacdo da gestdo democratica, no contexto de implantacédo curricular de
uma nova modalidade de ensino (Novotec - antigo M-Tec), ligada ao Ensino Médio
Integrado ao Técnico, em uma escola técnica estadual paulista de educacéo
profissional. A motivacdo para esse estudo surgiu das inquietacbes vivenciadas
diariamente na escola, no exercicio das atribuicées da funcdo de diretora escolar,
diante das discussbes e problematizacbes propostas pelo Grupo de Pesquisa em
Curriculo: Estudos, Préatica e Avaliacdo da Unesp. Nesse sentido, a atuacéo
profissional como Diretora de Escola Técnica Estadual, vinculada ao Centro Paula
Souza, intensificou a necessidade de escrever, pesquisar, analisar e refletir sobre o
processo de implementacdo da gestdo democréatica, em uma dada situacao escolar.
Assim, por meio de uma pesquisa autobiogréafica, objetivou-se refletir sobre a
efetivacdo da gestdo democratica no contexto de uma Escola Técnica Estadual
Paulista de Educacéo Profissional, em cenario de implantacdo de curriculo (Novotec).
Metodologicamente, esse trabalho desenvolveu e apresentou tons narrativos e
autobiograficos, tendo a pesquisadora como parte da investigacao e integrante do
grupo pesquisado e, portanto, autora das reflexdes e narrativas sobre as experiéncias
envolvidas no contexto da pesquisa. Como referencial tedrico, a pesquisa se baseou
sobretudo em Jurgen Habermas (1984; 1989; 1997; 2001; 2002; 2004; 2006 e 2012),
com seus constructos tedricos sobre Democracia Deliberativa, Agir Comunicativo,
Esfera Publica, Mundo da vida e Sistema. No que tange aos resultados, verificou-se
a possibilidade de construcdo de uma gestdo escolar menos burocratica e mais
democrética e participativa, a partir da participacdo e cooperacdo de todos os
envolvidos no processo educativo, com o estabelecimento de mais dialogos e menos
assimetria nas interacoes discursivas. Dessa forma, torna-se possivel que as relacoes
interpessoais se consolidem, com base no didlogo e na construcao de entendimentos
e consensos, e passem a ser naturalmente imprescindiveis para o alcance dos
objetivos escolares propostos.

Palavras—chave: Centro Paula Souza. Gestdo Escolar. Autobiografia. Ensino Médio
Técnico Profissional. Escola Técnica.



ABSTRACT

This work aims to analyze, through an autobiographical research, the implementation
of a democratic management, in the context of the curricular implantation of a new
teaching modality (Novotec - former M-Tec), linked to the Integrated High School to
the Technical Course, in a Technical School of Professional Education of S&do Paulo
State. The motivation for this study arose from the concerns experienced daily at
school, in the exercise of the attributions of the role of school principal, in the view of
the proposed discussions and problematizations by the Research Group on
Curriculum: Studies, Practice and Evaluation at Unesp. In this sense, the professional
performance as a principal of a State Technical School, linked to the Paula Souza
Center, intensified the need to write, research, analyze and reflect on the process of
implementing democratic management in a specific school situation. Thus, through an
autobiographical research, the aim was to reflect on the effectiveness of democratic
management in the context of a State Technical School of Professional Education in
Séo Paulo, in a curriculum implementation scenario (Novotec). Methodologically, this
work developed and presented narrative and autobiographical tones, having the
researcher as a part of the investigation as well a member of the researched group
and, therefore, author of the reflections and narratives about the involved experiences
in the research context. As a theoretical referential, the research was mainly based on
Jurgen Habermas (1984; 1989; 1997; 2001; 2002; 2004; 2006 and 2012), with his
theoretical constructs on Deliberative Democracy, Communicative Action, Public
Sphere, World of Life and System. In concerning to the results, it was verified the
possibility of building a less bureaucratic, more democratic and participative school
management, based on the participation and cooperation of everyone involved in the
educational process, with the establishment of more dialogues and less asymmetry in
interactions. In this way, it becomes possible for interpersonal relationships to be
consolidated, based on dialogue and the construction of understandings and
consensus, and naturally become essential for achieving the proposed scholar goals.

Keywords: Paula Souza Center. School management. Autobiography. Professional
Technical High School. Technical school.
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1 INTRODUCAO

[...] o mundo era grande.
Mas tudo ainda era muito maior quando a gente ouvia
contada a narracao dos outros, de volta de viagens.

Jodo Guimarédes Rosa !

1.1 Historicidade e justificativa

Esse trabalho apresenta, por meio de narrativa autobiografica, reflexées sobre
a possibilidade de efetivacdo de um processo de gestdo democrética, ao longo da
implantacdo do curriculo para o chamado curso Novotec, em uma escola técnica
estadual paulista de educacéo profissional, vinculada ao Centro Paula Souza?. Tais
reflexBes se pautaram na andlise das experiéncias vivenciadas pela pesquisadora, no

exercicio das atribuicbes da funcao de diretora da referida escola.
1.1.1 Motivacgéao para a pesquisa

O Grupo de Pesquisa em Curriculo: Estudos, Préatica e Avaliacdo da Unesp
de llha Solteira (Gepac) € um importante grupo de estudo e pesquisa da cidade e tem
por objetivo estudar a educacdo para compreender o fenébmeno educacional. Ao
participar das discussdes e estudos do referido grupo, comecaram a surgir
inquietagdes diarias, em torno do que realmente deve ser uma escola, especialmente
pela vivéncia profissional na funcéo de diretora escolar.

Minha participacdo nesse grupo teve inicio em agosto de 2018 e, desde entéo,
as reunides me proporcionaram importantes reflexdes tedricas sobre minha pratica e
atuacdo no contexto da escola em que estou inserida. Dessa maneira, fui sendo

motivada a continuar aprendendo, e isso foi determinante para 0 meu ingresso no

11984, p. 167.

2 Autarquia do governo do Estado de S&o Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico. Administra 223 Escolas Técnicas (Etec) e 73 Faculdades de Tecnologia (Fatec),
distribuidas em 322 municipios estaduais, e conta com cerca de mais de 300 mil alunos em cursos
técnicos de nivel médio e superior tecnologico. A Escola Técnica Estadual de Ilha Solteira (Etec) esta
localizada no Municipio de llha Solteira, no interior do estado de Sao Paulo, distante 650 km da capital
paulista (SAO PAULO, 2020a).
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curso de Mestrado Académico do Programa de POs-Graduacdo em Ensino e
Processos Formativos, que me trouxeram até o desenvolvimento dessa dissertagéo.

Nesse contexto e no entendimento de que a escola € composta de diferentes
segmentos, identifica-se que as tomadas de decisdo devem envolver a participacéo
de todos os membros de tais segmentos, além de contar com sua contribuicdo. As
vozes de todos importam, enquanto comunidade escolar, assertiva referendada pela
préopria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n° 9.394/96 (BRASIL,

1996), que define as normas da gestdo democratica do ensino publico:

Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[-.]
VIl — gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino.

[...]

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educacao bésica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracédo do projeto
pedagégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagédgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

Ademais, para além das normas de gestao democratica, 0s aspectos legais
precisam ser considerados pelos servidores publicos, em todos os seus setores de
trabalho, em virtude de legislacdo governamental (federal e estadual) e, no caso da
Etec, do Regimento Comum das Etecs, Memorandos, Deliberagbes e Portarias do
Centro Paula Souza.

Diante disso, assumir a dire¢cdo de uma instituicdo de ensino implicou em olhar
com cuidado para aspectos préoprios do exercicio da fungéo, tais como: ser ordenadora
de despesas e ter responsabilidade com a gestdo financeira e administrativa da
escola; cuidar do patriménio publico escolar; otimizar uso dos recursos publicos; gerir
a organizacdo de forma sistematica e justa, de modo a criar um ambiente com
estrutura adequada para o bom desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem.

Essa ideia teve como principio fundamental assegurar a existéncia de um

clima organizacional favoravel ao desenvolvimento das préaticas educacionais, o que
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se pode garantir mediante um ambiente humanizado, construido por meio da
aproximacao entre os pares, pautada sobretudo pelo didlogo.

Nesse sentido, entendendo a importancia e a necessidade da participacao
coletiva nos processos decisorios da escola, a busca por uma atuacao democratica e
participativa a frente da gestdo se intensificou e, com isso, motivou-me a buscar
subsidios para entender e, por conseguinte, saber direcionar minha prépria prética;
dai o interesse pelo desenvolvimento de um processo investigativo, concretizado no

curso de mestrado.

1.1.2 Trajet6ria formativa e profissional

Em 1999, iniciei a Faculdade de Administracdo nas Faculdades Integradas
Rui Barbosa, em Andradina, SP. A seguir, em 2004, crescentemente motivada pela
tematica da gestdo, conclui o Curso de Pds-Graduacao (lato sensu) em Geréncia
Contabil e Administrativa, com énfase em Marketing Estratégico e Recursos
Humanos, pelas Faculdades Integradas Urubupunga/FIU, de Pereira Barreto-SP.

Essa ultima formacéo possibilitou o meu ingresso na Etec de Ilha Solteira, em
marco de 2008, como professora no Curso Técnico em Gestdo Empresarial — Eixo de
Gestdo e Negoécios. Nesse momento comecgou 0 entrelacamento entre a minha
histéria e a da Etec de llha Solteira, do que decorreu meu envolvimento com as
guestbes e preocupacdes préprias da Educacéo.

No inicio de 2009, a entdo Diretora da Etec de llha Solteira me convidou a
assumir a funcdo de Assistente Técnico Administrativo (ATA), atribuicdo de
assessoramento a Diregcdo. Com isso, passei a integrar a Equipe de Gestdo da
escola, ainda com poucos funcionarios naquela ocasiao.

Paralelamente ao meu ingresso na funcédo supracitada, considerei que o
desafio de “ser professora” necessitava de maiores investimentos. Assim, busquei
implementar meu aprendizado sobre metodologias e didaticas, a fim de melhorar
minha pratica docente, com o objetivo de contribuir cada vez mais com o processo de
ensino e aprendizagem dos professores da escola.

Nessa perspectiva, destaca-se que o Centro Paula Souza oferece varias
oportunidades de qualificacdo, que contribuem, de forma positiva, para 0S processos
de formacé&o docente.
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Na sequéncia, no ano de 2010, ingressei na Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho”, para cursar Pedagogia (Licenciatura) — Programa de
formacdo de professores em exercicio no Estado de S&o Paulo, para a Educacéo
Infantil, séries iniciais do Ensino Fundamental e Gestédo de unidade escolar.

Esse curso foi ofertado por meio do Convénio Unesp/Univesp, polo Ilha
Solteira, e reconhecido pela Portaria CEE GP n° 234/13, publicada no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo de 14/06/2013, Secéo I, p. 3. Foram trés anos e meio de
dedicacao e aprendizado, que contribuiram muito para minha formacao profissional e
pessoal.

Entre os anos de 2011 e 2015, assumi a Coordenacéo de Curso® do Eixo de
Gestao e Negocios da Etec de llha Solteira, concomitantemente as aulas e a funcéo
de ATA. Nesse interim, em 2014, fui convidada pela Diretora a me inscrever para a
prova de Direcdo?, com o objetivo de aprender e participar do processo.

A prova foi realizada e, em 2015, com o resultado foi publicado no Diario
Oficial do Estado, recebi a informacdo sobre minha aprovacdo no processo de
qualificacdo para Diretores do Centro Paula Souza. Tratava-se, nesse momento,
apenas de uma informacao de aprovacao, sem pretencdes de ingresso no cargo.

Depois disso, no ano de 2016, aconteceria a eleicdo para a Dire¢céo, da qual
poderiam participar todos os candidatos qualificados. Apds apoio de professores e
servidores pares, decidi por minha candidatura e, tendo sido eleita, assumi a Direcéo
da Etec de julho/2016 a julho/2020.

Paralelamente ao ingresso no cargo de Diretora, minha busca por melhor
qualificacdo pegagogica continuava. E, nesse direcionamento, em 2017 conclui o

8 “AcOes destinadas ao planejamento, acompanhamento, avaliacdo e registro das atividades técnicas
e pedagdgicas dos cursos vinculados ao Projeto Politico Pedagégico da unidade escolar, além da
otimizacgao dos recursos disponiveis para os cursos que lhe séo afetos” (CEETEPS, art. 1°, 2015).

4 O processo de qualificacao de candidados a funcéo de Diretor de Escola Técnica do CPS se da em
3 etapas:

a) analise de curriculum vitae;

b) prova escrita, cujo objetivo € avaliar os conhecimentos do candidato relativos ao tema da Educacéo
Profissional e do Ensino Médio, em suas dimensdes filoséficas, politicas, legais e administrativas, a
partir do cotejamento entre os conhecimentos apresentados pelo candidato e os necessarios a um
Diretor de unidade escolar, disponiveis na literatura do campo educacional, relacionados a educacéo
profissional e trabalho; politicas educacionais e diretrizes curriculares; planejamento e gestao de
unidades de Ensino Médio e Educacéo Profissional e de seus processos educacionais; projetos e
inovacbes pedagdgicas;

C) entrevista: objetiva avaliar o candidato sob o aspecto de sua adequacédo a funcéo, considerando-o
qualificado ou ndo qualificado (CEETEPS, 2010, p. 60).
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Curso de Especializacdo em nivel de Pés-Graduacéo (lato sensu) em Psicopedagogia
— Area de conhecimento Educac&o -, nas FIU de Pereira Barreto.

Em continuidade, em julho de 2018 ingressei no Mestrado, como aluna
especial, por meio do Propg-Unesp/Cetec-CPS — Programa de Qualificacdo para
Estudos de Mestrado e Doutorado na Universidade Estadual Paulista, evento que
representou uma grande oportunidade de aprendizado, ao lado de um grande desafio,
considerando a carga de trabalho profissional e pessoal de uma diretora, mulher e
mae.

Dito isso, € licito destacar que, ainda que essa pesquisa ndo tenha como
proposi¢cao principal discutir e/ou investigar questées de género, ndo ha como uma
mulher fazer um estudo autobiografico sem relatar questbes especificas de sua
trajetdria, no contexto de ser mae, mulher, trabalhadora, diretora de escola técnica e
profissional, na sociedade capitalista contempranea.

A propdésito, para o entendimento da estrutura administrativa vinculada ao
cargo de direcao da Etec, de acordo com o Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) e com a Deliberacdo CEETEPS® n° 003, de 18-7-2013 (ETEC,
2013), segue quadro explicativo:

Quadro 1 — Caracterizacao da direcdo no Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs)
Administracdo da | Compdem a administragcdo da Etec:
Etec Direc¢ao;
Coordenacao Pedagdgica;
Servigos Administrativos;
Servigos Académicos;
Servi¢os de Relagdes Institucionais.

Direcao A Direcdo da Etec é o nulcleo executivo encarregado de administrar as
atividades da Etec e sera exercida pelo Diretor de Escola Técnica e pelos
responsaveis pelos servigos previstos neste Regimento.

Atribuicdes da | - garantir as condi¢es para o desenvolvimento da gestdo democrética do
Direcéo ensino, na forma prevista pela legislacdo e neste Regimento;

Il - coordenar a elaboracéo do projeto politico-pedagdgico da escola;

Il - gerenciar os recursos fisicos, materiais, humanos e financeiros, para

atender as necessidades da escola a curto, médio e longo prazos;

IV - promover a elaboracdo, o acompanhamento, a avaliacdo e o controle da

execucao do Plano Plurianual de Gestao e do Plano Escolar;

V - coordenar o planejamento, execugéo, controle e avaliagdo das atividades da

escola;

VI - garantir:

a) o cumprimento dos contelidos curriculares, das cargas horéarias e dos dias

letivos previstos;

5 Centro Estadual de Educacgéo Tecnoldgica Paula Souza.
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b) os meios para a recuperacdo de alunos de menor rendimento e em
progresséo parcial;

VII - assegurar o cumprimento da legislacdo, bem como dos regulamentos,
diretrizes e normas emanadas da administracdo superior;

VIII - expedir diplomas, certificados e outros documentos escolares,
responsabilizando-se por sua autenticidade e exatidao;

IX - desenvolver acdes, visando ao continuo aperfeicoamento dos cursos e
programas, dos recursos fisicos, materiais e humanos da escola;

X — administrar o patriménio da escola, observadas as normas e diretrizes
estabelecidas;

XI - promover agdes para a integracdo escola-familia comunidade-empresa;
XIl - coordenar a elaboragcdo de projetos, submetendo-os a aprovacao dos
orgdos competentes, acompanhar seu desenvolvimento e avaliar seus
resultados;

Xl - criar condicdes e estimular experiéncias para o aprimoramento do
processo educacional,

XIV — integrar as a¢6es dos servigos prestados pela escola;

XV - prestar informacdes a comunidade escolar;

XVI — gerir a execucao de ajustes administrativos que envolvam atividades nas
dependéncias da Etec;

XVII - desempenhar outras atividades correlatas e afins.

Fonte: Regimento Comum das Etecs (SAO PAULO, 2013, Art. 15; Art. 17).

1.1.3 Do problema a questao de pesquisa

Enquanto diretora de escola técnica, mulher e mée, senti a necessidade de
ler, pesquisar e escrever sobre gestdo democratica, considerando os desafios e
limitacBes a serem enfrentados no contexto educacional, especificamente no que se
relaciona a educacao profissional (GRACINDO; MONLEVADE, 2013; ARELARO;
JACOMINI; CARNEIRO, 2016), no ambito de uma Etec/Centro Paula Souza. Dentre
esses desafios, alguns se colocam como elementos de atencéo, para que a gestéao
democrética possa se concretizar, nas diversas situa¢des educacionais.

Nessa perspectiva, destacam-se o investimento nas relagdes interperssoais;
truncadas pela impossibilidade do dialogo, em muitos momentos (atravessamentos do
sistema nas relacdes); a importancia da gestao de conflitos, como uma demanda real
do mundo do trabalho; a necessidade de participacao ativa da equipe de gestéo e dos
segmentos sociais/comunidade externa no apoio a tomada de decisao; a importancia
da parceria e valorizacao da pessoa e do profissional; a conciliagdo necesséria entre
o mundo da vida e as responsabilidades profissionais.

Nesse cenario, torna-se comum questionar como uma mulher, com jornada
tripla de trabalho, com casa e filhos para cuidar, enfrenta os desafios e limitagcoes

inerentes a implantacdo de um processo de gestdo democratica em uma escola de
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educacéao profissional, na situacdo de adocao obrigatoria de um curriculo prescrito
pelo Estado?

1.2 Perspectiva de experiéncia e autobiografia: poténcia para produzir

conhecimento

Conforme destacado por Magalhdes (2018) e Santiago (2019), as perspectivas
metodoldgicas baseadas em pressupostos etnograficos se preocupam em investigar
praticas, crencas, valores, significados, educacao e demais aspectos socioculturais
de pessoas, grupos, sociedades.

Para tanto, utilizam-se da interacdo prolongada entre o pesquisador e 0
universo pesquisado (MATTOS; CASTRO, 2011) e, nesse sentido, insere-se a
perspectiva biografica: o que é narrado, quais relacfes particulares se podem
evidenciar a partir das narrativas, como se podem estabelecer associagcbes com
outras pessoas, tendo o proprio narrador como pesquisador e pesquisado.

Sendo assim, nesse trabalho, a metodologia busca dar conta da trajetoria de
uma diretora de escola, dentro do que se pode revelar como exercicio de gestao
democrética, por meio da andlise e investigacdo dessa trajetoria, considerando a
compreensao de diversos processos, eventos, contextos e jogos de forca. Nessa
intencdo, a narracdo autobiografica parece interessante, no sentido de investigar o
processo de constituicdo de espacos de participacdo e deliberacdo, criados pela
autora diretora, em meio a implantacdo de um novo curriculo.

Nessa tendéncia, a democratizacdo € dada como valor e método, aspectos
gue orientam o funcionamento da sociedade e se constituem em elementos
fundamentais para nortear a forma de pesquisar um trajeto profissional.

Outrossim, ndo ha como adentrar a compreensao do fenémeno do itinerario
profissional de uma pessoa sem considerar como ela mesma se percebe dentro de tal
percurso. Assim sendo, se essa pesquisa envolve alguém responsavel pela gestdo da
escola, deve contar também com a premissa inicial de que ouvir esse alguém € uma
condicdo importante para entender a organizagao escolar como tal.

Nesse senso, destaca-se que o ato de ouvir deve ir além do aspecto
profissional, tendo o valor da narrativa como fonte, por exceléncia, de acesso as
informagdes relacionadas ao fendmeno da gestdo da escola em si (PARO, 2012;
GRACINDO; MONLEVADE, 2013; RAMOS, 2014).
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Sendo assim, a pesquisa autobiogréfica apresenta o potencial de sublinhar a
importancia da experiéncia pessoal do pesquisador, como forma de construcéo do
conhecimento, ancorado em dimensdes socioculturais, conforme atesta Magalhaes
(2018). Nesse caso, ressaltam-se as possibilidades epistemoldgicas de envolvimento
do pesquisador, de tal maneira que seja possivel transpor as suas experiéncias
emocionais, no contexto das interacdes sociais e culturais, qualificando os detalhes
do evento investigado.

Dessa maneira, pode-se dizer que a pesquisa autobiogréfica ressalta a
experiéncia pessoal, busca o engajamento reflexivo por parte do pesquisador e revela
0 conhecimento intrinseco do fato investigado, de modo a promover a reflexividade no
processo de investigacao e, assim, contribuir com o campo das pesquisas qualitativas
(MATTOS, 2011).

Em outros termos, a narrativa autobiogréafica se articula com uma perspectiva
tridemensonal do tempo narrado, quais sejam, “como fendmeno (o ato de narrar-se
reflexivamente); como metodologia de investigacdo (a narrativa como fonte de
investigacdo); como processo (de aprendizagem, de autoconhecimento e de
(re)significagéo do vivido)” (ABRAHAO, 2011, p. 166).

De modo geral, uma investigacao pode ser caracterizada dentro do amplo
espectro de pesquisas autobiograficas ao se reconhecer determinada pelas
memaorias, ao mesmo tempo em que utiliza diversas fontes, como narrativas, historia
oral, fotos, videos, filmes, diarios e outros documentos. Nesse sentido, o pesquisador
se assume como narrador de suas memoérias (ABREU, 2017).

Assim, toma-se a acdo do narrador como (re)construcdo de elementos de
analise que possam auxilida-lo na compreensdo da sua experiéncia. Nessa
perspectiva, a pesquisa autobiografica estabelece didlogo entre o individual e o
sociocultural, pois "pbe em evidéncia o modo como cada pessoa mobiliza seus
conhecimentos, 0s seus valores, as suas energias, para ir dando forma a sua
identidade, num didlogo com os seus contextos" (MOITA, 1995, p. 113).

Dessa forma, os estudos autobiogréficos se referem a vidas em meio a
pluralidade de tempos sociais e cronologicos, e as memorias, no caso, Sao as
evidéncias, passiveis de acesso aos elos entre esses tempos (ABRAHAO, 2003).

Nesse cenario, as narrativas de memorias sdo entendidas como inseridas em
um sistema, de tal modo que, sem serem desvinculadas do momento em que séo

narradas, sdo tratadas como experiéncias de um sujeito agente dentro dos
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condicionantes dos espacos e tempos. Dessa maneira, o carater temporal da
experiéncia humana pessoal/social € articulado pela narrativa, em especial na relagéo
entre o tempo cronoldgico e o fenomenolégico (ABRAHAOQ, 2011).

Nessa logica, lembrar ndo é reviver, mas refazer, reconstruir, repensar as
experiéncias do passado com imagens e ideias de hoje. De acordo com Bosi (1979),
a memoria ndo é algo efémero, volatil; é trabalho. Nesse pressuposto, deve-se duvidar
da “sobrevivéncia do passado, ‘tal como foi’, e que se daria no inconsciente de cada
sujeito. A lembranca é uma imagem construida pelos materiais que estdo, agora, a
nossa disposicdo, no conjunto de representagées que povoam nossa consciéncia
atual” (BOSI, 2009, p. 55).

A vista do exposto, o estudo narrado nesse texto traz tons autobiogréaficos,
pois faz parte da investigacdo da pesquisadora como protagonista do fendmeno
pesquisado, no exercicio de refletir sobre as experiéncias vivenciadas no processo de
sua atuacdo como diretora de escola, sobretudo na perspectiva do que pode ser
considerado para além das questdes externas, isto €, mais precisamente do ponto de

vista intrinseco ao exercicio da funcgao:

[...] a experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca.
N&o o que se passa, ndo o0 que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se
passam muitas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece.
Dir-se-ia que tudo o que se passa esta organizado para que nada nos
aconteca. [...] Em primeiro lugar, pelo excesso de informacéo. A informacéo
ndo € experiéncia. E mais, a informacgéo ndo deixa lugar para a experiéncia,
ela é quase o contrario da experiéncia, quase uma antiexperiéncia. [...] A
primeira coisa que gostaria de dizer sobre a experiéncia é que é necessario
separa-la da informagdo. E o que gostaria de dizer sobre o saber de
experiéncia é que é necessario separa-lo de saber coisas, tal como se sabe
guando se tem informacéo sobre as coisas, quando se esta informado. [...]
Em segundo lugar, a experiéncia é cada vez mais rara por excesso de
opini&o. O sujeito moderno é um sujeito informado que, além disso, opina. E
alguém que tem uma opinido supostamente pessoal e supostamente propria
e, as vezes, supostamente critica sobre tudo o que se passa, sobre tudo
aquilo de que tem informagéo (LARROSA BONDIA, 2002, p.21-22).

Isso posto, a justificativa para a apresentacdo e o desenvolvimento dessa
pesquisa é a possibilidade de poder investigar a experiéncia da pesquisadora na
funcdo de gestdo (direcdo de escola), para alcancar o objetivo de analisar a
construcdo de conhecimento de/sobre/para a implementacdo de uma gestéo escolar

democratica.
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A gestdo democratica das escolas, entendida como reflexo de uma categoria
politico-educativa, uma constru¢cdo social com base na andlise dos contextos
historicos, projetos politicos e forcas existentes no ambiente, envolve dimensdes
tedricas e conceituais, politicas e praticas, mas também o exercicio da democracia e
da participacdo, da governanca e administracdo e, sobretudo, das experiéncias
pessoais (LIMA, 2014; RAMOS, 2014).

Nesse entendimento, Beauvoir (2009) afirma que as experiéncias pessoais
sdo politicamente potentes, sendo necessario o rompimento fronteirico entre os
aspectos publico e privado.

Assim, investigar as minhas experiéncias, entre limites e desafios, pode dizer
muito sobre a implementacdo da gestdo democratica em uma escola de educacao
profissional, ja que, segundo a autora supracitada, quaisquer praticas ou fendbmenos
sociais podem se tornar pontos de reflexdo e auxiliar na desconstrugdo de
invisibilidades, tais como os desafios enfrentados por uma mulher e mée na funcao

de diretora de uma Etec.

1.3 Gestédo escolar democratica e perspectivas da Acao Comunicativa

As experiéncias escolares pautadas pelas acdes de comunicacao podem ser
estratégias eficazes para a construcdo de uma gestdo menos centralizadora e
normativa, mais coletiva e comunicativa e, por sua vez, mais democratica, de modo a
criar um cenario em que 0s atores envolvidos possam participar da tomada de
deciséo, nas diversas situacdes do ambiente da escola, de forma coletiva, interativa e

colaborativa.

1.3.1 Para falar de gestao democratica

O conceito de gestéo esta ligado ao exercicio de uma atividade direcionada a
desenvolver procedimentos e ac¢des, em funcdo dos objetivos organizacionais, e
envolve procedimentos gerenciais e técnico-administrativos. Nessa base, gestdo e
organizacdo, em conjunto, devem estabelecer meios para garantir o funcionamento
satisfatorio da instituicdo escolar, ao mesmo tempo em que contribuem para a
conquista dos objetivos educacionais pretendidos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2012).
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Além disso, gerir uma instituicdo educacional também se relaciona a lidar com

a convivéncia de diferentes atores, em prol de um objetivo comum:

Uma forma de conceituar gestéo é vé-la como um processo de mobilizacao
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
gue, por sua participacdo ativa e competente, promovam a realizacéo, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os
objetivos educacionais (LUCK, 2011, p. 21).

Na escola, a gestdo e a organizacado estéo ligadas ao conjunto de normas,
diretrizes, estrutura organizacional e procedimentos que certificam a
operacionalizacdo do uso de recursos fisicos, materiais, financeiros e intelectuais,
mas, também, e principalmente, das dimensGes humanas, para atender as
necessidades das pessoas que formam o corpo da escola.

A instituicdo escolar € um espaco formado por pessoas e deve funcionar com
elas, por elas e para elas. Para se obter os objetivos propostos, verifica-se a
necessidade de um processo de coordenagcdo e acompanhamento, vinculados a
procedimentos de reunido, articulacdo e integracdo dessas pessoas (professores,
servidores, funcionarios de empresas terceirizadas — hoje, uma realidade nas
instituicdes publicas, dentre outros) (SILVA; FERREIRA, 2014).

Nesse sentido, 0 ato de gerir uma escola se orienta pela condugao desses
processos, utilizando-se das funcbes de planejar, desenvolver, controlar, agir,
organizar e reunir pessoas e ideias no atendimento as demandas administrativas e
educacionais (LUCK, 2011).

Assim sendo, o alicerce democratico do exercicio da gestdo estd na
participacéo de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, inseridos
que estdo no ambiente escolar, e isso esté relacionado a a¢des de aproximacao entre
0s membros da escola, tornando-os pertencentes e participes no processo de
construcéo de objetivos comuns (GRACINDO; MONLEVADE, 2013).

No entanto, ndo se pode pensar na ideia de participagdo de modo
desvinculado do conceito de autonomia, que subsiste contrariamente a nocgéo de

autoritarismo, como apresenta Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 329):

O conceito de participacdo fundamenta-se no principio da autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre determinacao
de si préprios, para a conducédo da prépria vida. Como a autonomia opde-se
as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua realizacdo concreta nas
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instituicoes da-se pela participacao na livre escolha de objetivos e processos
de trabalho e na constru¢do conjunta do ambiente de trabalho (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.329).

Logo, entende-se que a gestdo escolar pressupfe a participacdo efetiva de
pais, professores, estudantes e funcionarios, em todos os aspectos e segmentos da
organizacao da escola.

Dessa maneira, ao se pensar sobre um processo efetivamente democratico
de gestdo educacional, deve-se refletir, primeiramente, sobre os principios
estabelecidos pela concepcdo de gestdo democratico-participava que, por sua vez,

pressupdem a ideia precipua de espaco coletivo de conhecimento e participacao:

[...] autonomia da escola e da comunidade educativa; relagdo organica entre

a direcdo e a participacdo dos membros da equipe escolar; envolvimento da
comunidade no processo escolar; planejamento de atividades, formacao
continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da
comunidade escolar; utilizacao de informagdes concretas e andlise de cada
problema em seus mdltiplos aspectos, com ampla democratizacdo das
informacdes; avaliacdo compartilhada; relacdes humanas produtivas e
criativas, assentadas em uma busca de objetivos comuns (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 333).

Nessa logica, vé-se que a gestdo da escola publica € mais do que tomar
decisfes. Implica identificar problemas, acompanhar acfes, avaliar e ouvir as
pessoas. Trata-se de democratizar o processo, tornando-o publico, e isso pressupde
a ampliacdo da participacdo das pessoas, cujo significado, amparado no dialogo, néo

pode se resumir a impor e acatar os eventos de tomada de decisoes:

[...] face pedagdgica e politica das discussdes sobre a gestdo democrética
obrigam-nos a perceber que aquela participacdo politica ativa, ainda que
garantida pelos instrumentos organizacionais e legais escolares e dos
sistemas de ensino, ndo se efetiva apenas pela existéncia desses
instrumentos, uma vez que estes (conselhos, elei¢cdes, associacbes de pais,
grémios estudantis), isoladamente, ndo se fazem suficientes para a
implementacdo da gestdo democratica. Eles a auxiliam, seguramente, mas
podem mesmo se tornar aparelhos burocratizantes e pouco democraticos. O
seu potencial s6 se confirma quando as pessoas do universo escolar tomam
a democracia e o didlogo como principio ndo apenas das suas relacdes na
escola, mas como um fundamento da vida, em todas as esferas da sociedade
[...] (SOUZA, 2009, p. 137).

Paralelamente, a questdo que se coloca é que a escola publica, “como

acontece em geral com as instituicbes numa sociedade autoritaria, € organizada com
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vistas a relacdes verticais, de mando e submissdo, em detrimento das relagtes
horizontais, cooperacéo e solidariedade entre as pessoas” (PARO, 2016, p. 22).

Sendo assim, a direcdo da escola € sempre a responsavel ultima por tudo o
gue acontece no ambiente escolar, e isso tem servido ao Estado como mecanismo
perverso, que a coloca como ‘culpada primeira’ pela ineficiéncia daquele, bem como
pela centralizagéo das decisoes.

Com isso, o diretor passa a ser alvo dos 6dios e acusacdes de pais, alunos,
professores, funcionarios e da opinido publica em geral, “que se voltam contra a sua
pessoa e nao contra a hatureza de seu cargo, que € o0 que o tem levado a agir
necessariamente contra os interesses da populagéo” (PARO, 2016, p. 32).

Entdo, quando se discute o papel do diretor escolar, seja qual for a forma de
gestdo adotada, fala-se de alguém que possui “grande relevancia na organizagao e
funcionamento da escola em todos os seus aspectos: pedagdgico, socio-politico,
financeiro, de estrutura fisica etc.” (MEDEIROS et al., 2914, p. 70).

Portanto, pode-se dizer que a figura do diretor esta entre as principais do
cenario escolar, pois ele representa a mediacdo entre o poder burocratico da
administracdo e a escola; assim, sofre pressao dos professores para se alinhar com
eles e, a0 mesmo tempo, suporta os reclamos e demandas de alunos e pais, no
sentido de manter o nivel educacional desejado pela comunidade.

Por esse motivo, de modo a “desonerar” a figura da direcéo, acredita-se que
uma gestao escolar deva ser construida por uma proposta menos burocréatica e mais
democrética e participativa, sendo necessdarias maiores participacdo e cooperacao de
todos os envolvidos no processo educativo, com o intuito de dialogar e discutir sobre
0 ensino e a aprendizagem, bem como sobre os papéis e funcdes da escola na
sociedade (OLIVEIRA; VASQUES-MENEZES, 2018).

Nesse sentido, o conceito de gestédo pode ser entendido como um substantivo
a ser adjetivado pelas ideias da ética, compromisso, cidadania, respeito pelas

pessoas, cooperacgdo, responsabilidade social, comunicativa e dialdgica:

[...] na teoria e na prética da administracdo de nossas escolas, numa
suposicao de que a questdo da democratizacdo das relacdes deve restringir-
se as pessoas que atuam no ambito do Estado, sem se dar conta de que, por
mais colegiada que seja a administracdo da unidade escolar, se ela ndo inclui
a comunidade, corre o risco de constituir apenas mais um arranjo entre 0s
funcionarios do Estado, para atender a interesses que, por iSSO mesmo,
dificilmente coincidirdo com os da populagao usuaria (PARO, 2016, p. 22).
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Diante do exposto, entende-se que seja preciso desenvolver um repertorio de
conhecimentos para a realizacdo do trabalho de gerir uma instituicdo, dentro da
perspectiva democratica, ligado a discussao e reflexdo da autonomia da direcédo e da
escola, do curriculo, avaliacdo, formacao dos docentes e relacbes pessoais no espaco
escolar.

Contudo, para a constituicdo desse repertorio € necessaria uma formacao
ampla e continuada, que busque a melhoria das praticas de trabalho e gerenciamento
dos processos (LUCK, 2009). Dentre esses processos, destacam-se os relacionados
as pessoas, seja no que diz respeito a gestdo de conflitos, pois conviver requer
respeito as opinides diversas, disposicdo e disponibilidade para o dialogo, seja no
acolhimento de todos os que constituem o grupo da escola, admitindo que eles sejam

a razao e a finalidade da instituicdo em si mesma.

1.3.2 O Agir Comunicativo de Jargen Habermas® como fundamento a gestéo

democratica

Entendendo-se a ideia do dialogo como pressuposto fundamental para o
gerenciamento dos processos de gestao educacional, sobretudo pelas possibilidades
de interacdo que ele estabelece, a teoria do agir comunicativo de Habermas em sua
abrangéncia e profundidade acaba por se estruturar como possivel estratégia para

gue se alcancem o0s objetivos propostos pela ética do entendimento.

1.3.2.1 Conceito de A¢cdo Comunicativa

Habermas procurou recuperar a teoria critica’, por meio da sua teoria da agéo

comunicativa (TAC), que busca uma saida para a emancipacédo da razao.

6 Socidlogo e filésofo aleméao, nascido em 1929, que prop8e uma critica a sociedade, a partir de uma
teoria comunicacional, defendendo que a comunicacdo entre os interlocutores sociais seja analisada
segundo as relagcbes que as subjazem (PERALTA, 2012). Foi aluno de Theodor Adorno e Max
Horkheimer, fundadores da Escola de Frankfurt, a cujas teorias criticas deu continuidade. Interessou-
se principalmente pelo esclarecimento das relagdes entre teoria e pratica, tentando analisar as
possibilidades de emancipacao do individuo diante das obrigacBes que o envolvem, principalmente as
de ambito social. Estudou também a percepgéo dessas obrigacdes através dos meios de comunicacgao,
a consciéncia politica e as estruturas de poder. Algumas das suas obras sdo: “Conhecimento e
Interesse” (1968); Teoria da Ac¢do Comunicativa (1981); O Pensamento Pdés-Metafisico (1988),
(BOHRER, 2009, p. 7).

7 Teoria surgida em 1924, com a formacdo da Escola de Frankfurt, que prega a criagdo de uma
sociedade racional e livre, que atenda as necessidades de todos (Disponivel em
https://www.educabras.com/enem/materia/filosofia/aulas/escola_de frankfurt da teoria critica.
Acesso em 23.jun.2020).
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A teoria critica propunha a libertacédo da razdo, apesar de comprometida pelo
modo como o racionalismo se operacionalizou, trazendo a tona a racionalidade
instrumental®. Com a denlncia da dominacdo da sociedade moderna pela
racionalidade instrumental, essa teoria ndo péde se dispor a negar a razdo como
forma legitima de emancipacdo. Com isso, Habermas propdés uma mudanca de
paradigma no entendimento e solugdo do problema revelado pela teoria critica,
utilizando-se da filosofia da linguagem (VIZEU, 2005).

Nessa perspectiva, o autor supracitado ampliou a no¢do de racionalidade,
considerando-a em duplo sentido: i) instrumental e estratégica, aplicada a base
material da sociedade, e ii) comunicativa, incorporada a esfera da integracédo social.
Para ele, os modelos de racionalidade sao transferidos para as sociedades, cuja
compreensao e classificacdo se baseia no nivel de producado e de integracdo social
(BANNWART JUNIOR, 2013).

Assim é gque nasce a teoria de acdo de Habermas, isto é, pelo pressuposto
empregado na sociologia fenomenolégica, segundo a qual a interagdo comunicativa

se localiza no centro da acéo social; dai a denominacéo teoria da acéo:

No interacionismo simbdlico, na etnometodologia e na sociologia de
inspiracdo hermenéutica tem se colocado, entretanto, outro [sic] paradigma:
a interacdo se entende aqui como um processo de interpretacdo onde os
participantes negociam, por meio de interpretacdes reciprocas, uma definicdo
comum da situagcdo. Com este conceito de acéo, o processo de entendimento
[sobre algo no mundo] passa a ocupar posicdo central (HABERMAS, 1989,
p.389).

Essa teoria da acdo e da racionalidade comunicativa, em perspectiva
sociologica, possibilitou condicdes de compreensdo da modernidade fora de um
paradoxo possivel da racionalizacdo, ou de uma dialética da razdo que bloqueia a
emancipacao, conforme ressalta Bannwart Junior (2013). Na realidade, “o processo
de racionalizagédo produziu uma série de patologias na modernidade, sem que estas,
no entanto, bloqueassem a legitimidade de sistemas sociais ancorados no exercicio
pleno do agir comunicativo (BANNWART JUNIOR, 2013, p. 77).

O agir comunicativo, segundo Habermas (1997, p. 308), constitui-se em uma

espécie de correia de transmissdo, “que transporta, de forma abstrata, embora

8 Termo usado por Max Horkheimer (1895-1973), no contexto da teoria critica, para definir o cenario
em que 0S processos racionais se tornam operacionalizados/automatizados (Disponivel em
https://www.scielo.br/j/pusp/a/hP8Y8DR6P6hVD7pgng6pQ4B/?lang=pt .Acesso em 24.jun.2020)
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impositiva, as estruturas de reconhecimento reciproco existente entre conhecidos e
em contextos concretos [...], para o nivel das interagcdes andnimas entre estranhos,
mediadas pelo sistema”. Nessa logica, apoia-se na racionalidade de comunicacao,
gue abandona a compreenséo egocéntrica do mundo, ao concordar com o conceito
de descentracdo de Piaget (SILVA; FREIRE JUNIOR, 2018).

Assim, com vistas a alcancar o entendimento, busca-se construir uma
percepcdo de racionalidade que se fundamente nos processos de comunicacao
intersubjetiva (PINTO, 1995). Isso quer dizer que “na estrutura da linguagem cotidiana
esta embutida uma exigéncia de racionalidade, pois, com a primeira frase proferida, o
homem ja manifestava uma pretensdo de ser compreendido, uma busca de
entendimento” (ARAGAO, 1992, p.82).

Com isso, entende-se que a razdo de Habermas se distingue da razéo
instrumental, por essa se estruturar sobretudo no uso ndo comunicativo do saber, em
acOes dirigidas afins, 0 que ndo acontece na teoria da agcdo e da racionalidade
comunicativa.

A Teoria da Acdo Comunicativa propriamente dita se fundamenta em duas
perspectivas: o materialismo histérico dialético, proposto por Marx (1818-1883)°, e o
funcionalismo (realidade funcional ou instrumental), proposto por Max Weber (1864-
1920)°, além da filosofia da linguagem, de acordo com Silva e Freire Junior (2018) e
Siqueira (2017).

Diante disso, a acdo comunicativa em si se constitui em uma teoria de
interpretacdo do mundo e da socializacdo, resultante dos processos individuais que
se colocam em interacdo com outros processos, coletivos.

Nesse direcionamento, Habermas visa a fundar uma ‘ética da discusséo’: em
vez de o sujeito fazer valer uma lei universal, € preciso buscar uma discusséo, na qual
as questdes morais sejam objeto de debates, que dé lugar a acordos e consensos.
Uma norma ética, para ele, s6 é valida quando for objeto de uma livre discusséao.
Assim, somente o agir comunicativo, que tende ao entendimento entre os atores, pode
ser a base ética de uma sociedade (SIQUEIRA, 2017).

No que diz respeito ao ambiente escolar, verifica-se que tem sido cada vez

mais presente a incorporacédo de determinadas praticas, como o desenvolvimento de

% Fil6sofo, sociélogo, economista, jornalista e teérico politico alemao.
19 Intelectual, economista e jurista alemao, considerado um dos pais da Sociologia.


https://brasilescola.uol.com.br/sociologia/materialismo-historico.htm
https://brasilescola.uol.com.br/biografia/max-weber.htm
https://brasilescola.uol.com.br/biografia/max-weber.htm
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um curriculo interdisciplinar e transversalmente integrado, baseado na comunicacao
e no trabalho coletivo, para a conquista de uma administracdo autdbnoma e
democrética.

Nesse caso, importa relevar que a acdo comunicativa de Habermas (1984;
2002; 2004, 2006) traz diversos aspectos que podem e devem ser incorporados a uma
gestdo administrativa escolar, de modo a atender as demandas democraticas da
relacdo de autonomia presente nas praticas de gestao.

Nesse sentido, a “teoria da acdo comunicativa habermasiana [torna-se] uma
possibilidade viavel, capaz de iluminar o fazer pedagdgico [...], reconciliando a teoria
e a vida, até mesmo em um contexto eminentemente técnico, como S0 0S cursos
técnicos de nivel médio” (ANJOS, 2020, p. 16). Segundo Peralta (2012, p. 22), “as
acOes de Habermas, inspiradas pela ética comunicativa de Karl Otto Apel (1922-
2017), sdo voltadas a defesa do potencial emancipatério da razao”.

Dessa maneira, ao pretender a recuperacdo do potencial da razdo como
possibilidade de emancipacdo, Habermas (2012a, 2012b) da evidéncias de estar
preocupado com o restabelecimento dos vinculos entre socialismo e democracia e,
nessa linha, propde quatro tipos de acao:

i) teleoldgica: quando alguém, deliberadamente, elege o meio para conseguir um
fim determinado no mundo objetivo, entre diferentes alternativas;

ii) regulada por normas: quando se faz parte de um grupo social e todas as acdes
se orientam segundo as normas comuns desse grupo;

iif) dramaturgica: quando alguém se comporta como se estivesse em um palco, e as
outras pessoas fossem o publico, caracterizando uma ‘cenificacao’, isto €, a
construcédo de uma imagem que se quer seja percebida pelos demais;

Iv) comunicativa: ocorre na interagcao entre sujeitos capazes de linguagem e de acéao,
com finalidade de construcéo de consensos e entendimentos.

Isso posto, salienta-se que, em relacdo a coordenacédo de acles entre as

pessoas de um discurso'?, em um processo de interacdo social, as duas formas de

11 Filésofo alemao, cujos trabalhos influenciaram sobremaneira a questédo da ética da comunicacao e
da discussdo (Disponivel em https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/BUBD-9WGK63. Acesso em
24.jun.2020).

12 Habermas trabalha com o conceito de discurso relacionado a fala destinada a fundamentar as
pretensfes de validade das afirma¢cdes e normas nas quais se baseiam as interacdes. O pensador
esclarece o aspecto intersubjetivo (relacéo dialogal) e o aspecto l6gico-argumentativo (explanacao e
discussdo para a fundamentacdo das pretensdes de validade problematizadas) do discurso.
(PERALTA, 2012, p. 23).



https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/BUBD-9WGK63

31

interacdo de Habermas (2012a, 2012b), quais sejam, estratégica e comunicativa, ja
citadas anteriormente, evoluem de acordo com a intencionalidade da acédo. Se se
objetiva unicamente o éxito, a acdo € estratégica; se for o entendimento, é
comunicativa (PERALTA, 2012, 2019; PERALTA; GONCALVES, 2016, 2019).

Nesse entendimento, Habermas (1984, 2002, 2004, 2006) afirma que a
racionalidade comunicativa orienta a agdo comunicativa; a instrumental, a acao
estratégica. De acordo com Peralta (2012), a primeira surge como diretriz as
interacbes mediadas simbolicamente, ndo excluindo a possibilidade teleolégica, ao
passo que a segunda pode assumir a forma técnica, ao manipular as a¢cbes dos
sujeitos no mundo, no que diz respeito a organizacdo dos meios de interacdo ou a

escolha de possibilidades:

Em sintese, a acdo estratégica faz uso da linguagem apenas como meio de
transmissdo de informacdes buscando influenciar os outros sujeitos do
discurso de maneira a impor posi¢cdes; ao passo que a acdo comunicativa
eleva a linguagem ao status de fonte de interag@o social, com potencial
consensual dos processos linguisticos, visando a promocgao de entendimento
(PERALTA, 2012, p. 23).

Nesse sentido, Habermas (2012a, 2012b) se serve do conceito de agir,
perpetrado e regulado por normas, e da formacdo de um conjunto das relacbes
interpessoais legitimamente reguladas, em que existe um entrelacamento com um
conceito de racionalidade comunicativa, donde deriva o conhecimento empregado em
acao dialogica. Em outras palavras, tal racionalidade permite investigar as condi¢cdes
sob as quais a unidade de um mundo objetivo é constituida, na experiéncia central do
livre consenso.

Nessa concepcao consegue-se entender a relacéo entre 0s sujeitos, em uma
situacdo de encontro, com possibilidade de entendimento e, por conseguinte,

desenvolvimento das relacdes interpessoais:

ao analisar as racionalidades que permeiam 0 nosso agir, Habermas prop&e
mudanca de um parédmetro de racionalidade instrumental, que privilegia a
relacdo do sujeito cognoscente com o objeto (S-O), para um parametro de
racionalidade comunicativa, que privilegia uma relacdo intersubjetiva do
sujeito com outro sujeito (S-S). Uma relacdo pautada numa acao
comunicativa que pensa a comunicagdo ndo apenas como um instrumento
no repasse de informag8es ou um instrumento de coacdes e manipulacdes,
mas sim uma relagdo comunicativa que propicie ao sujeito uma situagéo de
encontro, de reconhecimento do outro na sua alteridade, instigando-o a
buscar novas compreensdes do mundo no qual esta inserido e das relages
interpessoais que desenvolve (BOHRER, 2009, p.8).
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No que tange a racionalidade instrumental, tem-se o emprego monolégico do
conhecimento. Quanto a cognitivo-instrumental, produz-se maior independéncia das
limitacBes impostas pelas contingéncias ambientais, na autoafimracao de sujeitos, de
maneira a atingir os fins. Desse modo, pode-se dizer que a questdo da racionalidade
se refere aos resultados, para solucionar problemas.

Do ponto de vista social, Habermas (1984, 2002, 2004, 2006) busca enfrentar
os fantasmas detectados por Weber (1864-1920), Adorno (1903-1969) e Horkheimer
(1895-1973)*2 nos processos de racionalizagdo societaria. Esses autores mostraram,
em suas analises, o processo pelo qual o lluminismo, surgido na forma da razao
cientifica no século XVIII como o grande agente de libertacédo social, de conquista da
maioridade pelo ser humano, de destruicdo dos mitos, transforma-se ele préprio em
um novo mito e se consolida como ideologia dominante da sociedade capitalista.

Com isso, a “dominacdo do homem sobre a natureza converte-se em
dominacdo do homem sobre o homem, em um mundo administrado em nome da
técnica, abrindo espaco para a eclosdo da desrazdo, no seio da sociedade de
consumo, moldada pela industria cultural” (PINTO, 1995, p. 78).

Nesse cenario social, o conceito de razdo restrito de Weber, Adorno e
Horkheimer se torna um impasse para Habermas, pois confunde o processo de
modernizacdo capitalista, calcado na razdo instrumental, como sendo a propria
racionalizacdo societaria e, agindo dessa maneira, causam confusdo entre a
racionalidade do sistema e a da acdo. Nesse caso, h4 um impasse entre o paradigma
da consciéncia e o da comunicacgao, respectivamente.

Nessa conjectura, o processo de modernizacdo fez prevalecer nas
sociedades industriais uma forma de racionalidade instrumental, definida pela relagéo
de organizacdo de meios para se atingir determinados fins; em contrapartida, o
conceito de racionalidade instrumental de Habermas defendia a ampliacdo do
conceito de razdo, em um processo proprio de reconciliagdo: a razdo comunicativa.

Cumpre notar que, sem descartar a racionalidade instrumental da ciéncia e da

técnica, a medida que elas contribuem para a autoconservacado do homem, Habermas

13 Socidlogos alemaes cujas teorias da modernidade foram construidas a partir do paradigma da
racionalizacao (Disponivel em https://revistas.ufpr.br/sclplr/article/download/79171/42960. Acesso em

24.jun.2020).
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se posiciona, com a sua razdo comunicativa, contra a universaliza¢do da técnica, ou
seja, “contra a infiltracdo da racionalidade cientifica, instrumental, em esferas de
decisdo onde deveria imperar outro tipo de racionalidade: a racionalidade
comunicativa” (GONCALVES, 1999, p. 128).

Assim sendo, o conceito de razdo comunicativa de Habermas pressupde,
portanto, uma diferenciacdo entre os mundos objetivo, social e subjetivo, e essa
diferenciacéo € o que distingue o pensamento moderno do mitico. Além disso, tal ideia
pressupde o abandono da relacdo conginitiva sujeito-objeto por um “procedimento
cognitivo de natureza instersubjetiva, numa relacdo sujeito-outro sujeito e que so é
possivel com a progressiva descentragdo da nossa visdo egocéntrica de mundo”
(PINTO, 1995, p. 80).

Dessa forma, superada a visdo mitica e seu carater unificador e o abandono
da relagdo de sujeito solitario dominante e consciente frente a um objeto dominado e
cognoscivel, faz-se necesséario entender a pretensdes de validade criticaveis e

demarcar a diferenca entre acéo orientada para fins e a acdo comunicativa:

[...] os participantes néo estdo orientados primeiramente para o seu préprio
sucesso individual, eles buscam seus objetivos individuais, respeitando a
condicdo de que podem harmonizar seus planos de agéo sobre as bases de
uma definicio comum de situacdo. Assim, a negociacdo da definicdo de
situagcdo é um elemento essencial do complemento interpretativo requerido
pela acdo comunicativa (HABERMAS, 1984, p. 285).

Em sintese, Habermas encara a modernidade como um projeto inacabado;
por isso se dedica-se a reconstrui-lo como “fruto de uma reorganizacgao racional da
cultura e da sociedade, sob imperativos de uma légica instrumental” (ANJOS, 2020,
p. 16). Para isso, parte de um diagnostico do modelo de racionalidade que acredita

possa orientar as a¢cdes do mundo ocidental.

1.3.2.2 O Mundo da vida e o Sistema

Inicialmente, deve-se compreender que Habermas (2012a, 2012b) parte da
divisdo de mundo a partir de dois niveis: o mundo da vida e o mundo sistémico. O
primeiro se refere a uma “esfera regulada pela busca do entendimento através de
procedimentos mediados linguisticamente” (PINTO, 1995, p. 94); o segundo, a uma

“esfera regida por mecanismos diretores autorregulados, como o mercado e o poder”
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(PINTO, 1995, p. 94). Em outras palavras, para o autor, a sociedade pode ser
expressa, basicamente, em termos de mundo da vida e de sistema.

O mundo da vida se relaciona a reproducédo simbdlica, a linguagem, com
redes de significados e constituicdo de visbes de mundo, referentes aos fatos
objetivos e as normas sociais, ou aos contetdos subjetivos. O sistema, por sua vez,
envolve a reproducdo do mundo material, em consondncia com uma légica
instrumental (adequacédo de meios a fins, orientacdo ao sucesso a todo custo), e
orienta relacdes e forcas hierarquicas (poder politico) e de trocas (economia).

Nesse sentido, esse mundo corresponde ao espaco cultural da comunicacao,
marcado por experiéncias subjetivas e intersubjetivas, em busca do entendimento. E
no mundo da vida, portanto, que a linguagem faz sentido e permite um dissenso ou
consenso, uma vez que se constitui pelo lugar do saber comum né&o problematizado.
Logo, é sempre “possivel por em questdo um entendimento, reafirmando que ndo ha
definitividade, mesmo em um consenso, pois este pode ser alvo de um dissenso
posterior” (P1ZZIl, 1994, p. 55-65).

Assim posto, entende-se que o mundo da vida se relaciona ao contexto da
comunicacao linguistica, em que ocorre a praxis comunicativa do dia a dia (SANTIN;
FRANCISCO, 2016). Ele é sempre um mundo intersubjetivo, ndo privado, de
convicgdes, para se entender a mensagem comunicada, ou um problema. E, por
conseguinte, um processo de intercompreensao e de consenso pré-reflexivo para se
evitar ou absorver um dissenso.

Por outro lado, o mundo sistémico € compreendido como palco da razéo
instrumental, calculista e economicista em que, segundo Habermas (2012a, 2012b),
impera a agdo estratégica instrumental voltada a economia (dinheiro) e a politica
(poder), o que torna a linguagem um caminho para a conquista de interesses
particulares.

No contexto desses dois mundos, Habermas (2012a, 2012b) destaca a
importancia da linguagem, posto que falante e ouvinte dela se servem para seus
argumentos de convencimento e legitimacao de seus atos. Nota-se que, embora o
mundo sistémico empregue a linguagem como ferramenta para seus interesses
particulares, o mundo da vida constréi um espaco discursivo capaz de alcancar
consensos e enfrentar dissensos. Assim, é nesse mundo que a linguagem atinge seus
fins (OLIVEIRA, 2009).
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Contudo, o aumento da complexidade do sistema social dificulta a obtencéo
de entendimento e a construgdo de consensos, possibilitando a existéncia e a
manutencdo de meios de controle independentes da linguagem: o dinheiro,
instrumento do mercado e do poder, e o instrumento do Estado (PERALTA, 2012;
PERALTA; GONCALVES, 2017).

Diante desses meios de controle, Habermas (2002, 2004, 2006, 2012a,
2012b) afirma que ha sempre um continuo processo de colonizacdo do mundo da vida
pelo sistema, bem como uma crescente instrumentalizacdo desencadeada pela
modernidade.

Nesse contexto, o autor alerta para o fendémeno da ‘colonizagdo do mundo da
vida pelo sistema’, que se expressa na forma de dominacdo, via acdo estratégia
(orientada pela razdo instrumental), de dimensdes que deveriam ser proprias da acao
comunicativa (razdo comunicativa).

Assim, a ocorréncia da racionalidade instrumental na pratica de interacéo
entre as pessoas produz um esvaziamento nas praticas sociais, reduzindo-a a sua
prépria estrutura de acao, o que gera, nas pessoas contemporaneas, o individualismo,
0 isolamento, a competicdo, que estdo na base dos problemas sociais apontados por
Habermas (2002, 2004, 2006) como ‘patologias da modernidade’4,

Dessa maneira, 0 processo de racionalizacdo foi e é fundamental para o
desenvolvimento da humanidade, e “o progresso e a emancipacdo humana nao
dependem da evolucéao sistémica e, sim, da ampliacdo da racionalidade comunicativa
e da reflexibilidade dela decorrente” (MUHL, 1999, p. 165).

Na realidade, conforme aponta Mihl (1999), o sistema deve se manter restrito

a dimensao propria, de modo a que 0 agir comunicativo sustente a sociedade:

[...] a racionalidade sistémica ndo pode impor-se e invadir a esfera do mundo
da vida, mas deve permanecer restrita & sua dimensé&o especifica, deixando
gue o mundo da vida, que é de fato a base sustentadora de toda a realidade
social, mantenha-se regido pela racionalidade comunicativa (MUHL, 1999, p.
167).

O conceito do agir comunicativo habermasiano rompe com qualquer

concepcao de conhecimento que prescinda da linguagem, isto €, que suponha o

14 Frutos do mecanismo sistémico de impor racionalidade instrumental ao mundo da vida, dificultando
formas de integracéo social e privilegiando a prevaléncia do individualismo (ANJOS, 2020).
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conhecimento como evidente em si mesmo (MULH, 2003). A linguagem é condic&o e
possibilidade para toda a acdo e conhecimento humano: “ndo existe mundo que nao
seja exprimivel pela linguagem” (MULH, 2003, p. 164).

Assim, torma-se possivel admitir que, dentre as principais contribuicdes de
Habermas esteja a de defender o fim da arbitrariedade e da coercdo nas questoes
que circundam toda a comunicagao social, por meio de uma participagdo mais ativa e

igualitaria de todos os agentes de discurso.

1.3.2.3 A Esfera publica

O conceito de esfera publica habermasiano se baseava na reconstrucao
histérica da sociedade moderna, estruturada em fases sucessivas: pré-capitalista,
capitalista liberal, capitalista burguesa e fase contemporanea do -capitalismo
administrado.

Nessa reconstrucdo, a esfera publica € “como espaco social de mediacdo
entre Estado e esfera privada” (BOSCO, 2017, p. 185), isto é, “é um sistema de alarme
dotado de sensores ndo especializados, porém, sensiveis no ambito de toda a
sociedade” (HABERMAS, 1997, p. 91). Nessa perspectiva, sua atuacao deve ir além
de somente perceber os problemas. Precisa alcancar o seu entendimento para
direciona-los para o que deve ser:

Nas perspectivas de uma teoria da democracia, a esfera publica tem que
reforcar a pressao exercida pelos problemas, ou seja, ela ndo pode limitar-se
a percebé-los e a identifica-los, devendo, além disso, tematiza-los,
problematiza-los e dramatiza-los de modo convincente e eficaz, a ponto de
serem assumidos e elaborados pelo complexo parlamentar. E a capacidade
de elaboracao dos proéprios problemas, que é limitada, tem que ser utilizada

para um controle do tratamento dos problemas no ambito do sistema politico
(HABERMAS, 1997, p. 91).

Assim sendo, a esfera publica pode ser descrita como uma rede apropriada
para comunicar conteudos, tomadas de posicdo e veicular opinides, cujos fluxos
comunicacionais sado filtrados e sintetizados, condensados em opinides publicas
acerca de temas especificos. Para Habermas (1997), tal esfera nao trabalha com
funcdes gerais do mundo da vida e, por isso mesmo, "quando abrange questdes
politicamente relevantes, ela deixa ao cargo do sistema politico a elaboracéo
especializada” (HABERMAS, 1997, p. 92).
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Além disso, essa esfera, relacionada ao conceito de espaco publico, tem uma
concepcao constituida historicamente. Habermas (1984) destaca que a distin¢cao entre
0 publico e o privado se inscreve em uma tentativa de organizacdo social desde a
antiguidade ocidental e, nesse sentido, o autor faz uma rigorosa distincdo entre a
esfera publica (polis) e a esfera privada (oikos). A primeira se refere ao espa¢co comum
as pessoas; a segunda, ao particular de cada individuo, pertencente ao seu mundo
social e subjetivo mais proximo.

Nesse pressuposto, a esfera publica seria mais que um local fisico; seria um
lugar a partir do qual a conversacéao (diadlogo) se faz possivel, tornando tudo visivel a
todos. Dentro dela se inserem as pessoas, em suas versodes publicas, portadoras de
opinides.

Essa conversacdo, dita possivel, reflexiva e flexivel de transformacédo
pressupde institucionalizar procedimentos para a tomada de deciséo que, por sua vez,
possibilitam que a pluralizacédo sociocultural da sociedade se integre as instituicoes
reguladoras, sem limitar ou restringir o conteudo ético e moral das normas.

No caso, trata-se, pois, de um processo democratico, em que ha a presenca
de um evento deliberativo (debate aberto entre todos os que se encontram implicados
no processo), de igual direito a participacéo e a formulacao de procedimentos, do qual
resulta uma definicdo de consenso.

Com essa ideia habermasiana, busca-se “conter as consequéncias deletérias
para 0 acesso igual a justica, oriundas da contradicdo entre igualdade de direitos e
desigualdade das condi¢des efetivas de vida” (BOSCO, 2017, p. 204).

No entanto, ao longo do tempo, a concepcao de esfera publica talvez tenha
sido o pensamento habermasiano que mais sofreu reformulagdes, por ter sido alvo de
criticas de outros pensadores e movimentos, tal como o feminista, e pelo processo de
autocritica e revisdes feitas pelo préprio autor (LOSEKANN, 2009).

Outrossim, para além das criticas, esse pensamento sempre foi entendido
como um elemento importante para debater as relagdes entre sujeitos que vivem em
sociedades marcadas pelas desigualdades e pelas diferencgas culturais (BENHABIB,
1996; FRASER, 1996).

Cumpre destacar que a sociedade é formada por pessoas privadas,
constituidas como cidaddos pelo Estado, a quem compete a organizacdo do politico,
e por esferas que controlam o capital e o poder econdmico. Nesse paradigma, tais



38

esferas se interceptariam no locus da esfera publica, lugar em que o cidadao se
constitui politicamente, conforme destaca Bosco (2017).

Nesse sentido, a esfera publica € a Unica conexao entre as pessoas em geral
e 0 poder constituido, de acordo com Losekann (2009). Ademais, também se discute
sua importancia na identificacao e percepcéo da realidade e dos problemas sociais,
para entdo se exercer pressdo no sistema politico, por meio da constru¢éo da opiniao
publica, formada via comunicacao, visto que, se as opinides pessoais sdo debatidas

por meio de argumentacao e informacdes, surge a possibilidade de consenso.

1.3.2.4 Habermas e a gestdo democratica na escola

Uma gestao escolar participativa e compartilhada retine a participacao de toda
a comunidade escolar, sob o pleno exercicio do didlogo e da reflexdo. Com isso,
promove-se a descentralizacdo de decisbes e se confere maior autonomia nas
escolhas, planejamento, elaboracéo de projetos e acdes responsaveis compartilhadas
com o gestor.

Nessa pressuposicdo, essa maneira de gerir uma instituicdo escolar é o
agente principal na conducdo participativa e compartilhada dos eventos e no
direcionamento de acdes para a solucéo de problemas, além de possibilitar o exercicio
de importante papel na sociedade, considerando-se que a escola seja 0 espaco
privilegiado para a aprendizagem e participacao social.

Sob esse prisma, torna-se evidente que toda decisdo tomada unilateralmente
tenda a reduzir a possibilidade de projecdo de um futuro comum no contexto
educacional e social, enquanto as decisbes compartilhadas podem fortalecer e
modificar as situacdes encontradas, uma vez que todos assumem a divisao de
responsabilidade nas mudancas pretendidas (LORDEIRO; LEAO, 2016).

No caso do ambiente da escola, para que se crie um cenario verdadeiramente
participativo, o diretor, que representa e conduz a instituicdo escolar, precisa assumir
a responsabilidade de unir pessoas, esforcos, e exercer a lideranga pelo exemplo, na
articulacéo do trabalho de diversas pessoas, distribuindo as tarefas pertinentes e se
dispondo a executa-las em conjunto com os demais atores (LORDEIRO; LEAO, 2016).

Nesse aspecto, a gestdo pode ser conceituada como um “processo de
mobilizacdo de competéncias e da energia de pessoas coletivamente organizadas

para que, por sua participacao ativa e competente, promovam a realizacdo, o mais
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plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos
educacionais” (LUCK, 2008, p. 21).

Considerando que promover uma gestdo educacional democratica e
participativa € compartilhar responsabilidades no “processo de tomada de decisao
entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de ensino e de
escolas” (LUCK, 2015, p. 44), entende-se a primazia da a¢do comunicativa nesse
processo.

Na acdo comunicativa, os planos de acdo ndo se coordenam ou se ajustam
por um céalculo egocéntrico de resultados, mas pelo entendimento de que os atores se
orientam n&o pela busca do préprio éxito, mas pela busca dos mesmos obijetivos, por
meio da interacdo, de modo a que os planos de acdo se harmonizem em
compartilhamento da situacédo (BETTINE, 2017).

Nesse quadro, os atores educacionais, em prol de objetivos comuns, devem
compreender a necessidade de superacdo da razao instrumental pela racionalidade

comunicativa, com vistas a fortalecer as bases da interacédo pessoal e do dialogo:

A perspectiva de racionalidade apresentada por Jirgen Habermas que pode
ser apreendida pela educagdo, e seus processos gestores, esta na
compreensédo e critica da racionalidade vigente e na superagdo da razéo
instrumental pela razdo comunicativa. Nessa expectativa, é preciso uma nova
interpretacdo da “racionalidade e uma rearticulagdo do papel da educacéo,
enquanto uma das dimensdes que solidifica a razdo. Trata-se, assim, na
implicagdo da educagéo rever a sua base de justificagcdo” (BORHER, 2009,
p. 23, grifo do autor).

Contudo, para que essas bases sejam revistas, € necessaria uma analise da
forma como o sujeito se relaciona a processos de socializa¢cdo e como a sociedade
organiza suas simboliza¢des e normas pelo processo de formacéo da identidade.

Nesse sentido, a ampliagdo de um sujeito dotado de razdo, do ponto de vista
epistémico, para um sujeito capaz de uma racionalidade, apto a conduzir consensos,
aumenta a capacidade da educacdo em formar sujeitos éticos, com participacao
politica e social mais ativa.

Como acréscimo, os ambientes educacionais também se tornam mais
participativos, com tomadas de decisdes mais compartilhadas e orientadas para uma
vontade coletiva de entendimentos (HABERMAS, 2012a, 2012b):
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A chave para a nogdo habermasiana de chegar ao entendimento é a
possibilidade de usar razbes ou fundamentos, a fim de ganhar o
reconhecimeto intersubjetivo para as declaracdes de validade que por si
estdo sujeitas a critica. Tudo que é afirmado que ndo esteja corroborado por
um fato evidente, concreto, pode ser criticado. Uma vez que essas
declaracbes de validade podem ser criticadas, ha uma possibilidade de
identificar e corrigir erros ou aprender com eles (MORAES, 2003, p. 3).

A escola é uma instancia publica local e global e, ao discutir participacao, visa
ao consenso dos participantes, mas influencia toda uma cultura a sua volta (global).
Apesar de se tratar de troca de informacdes referentes as opinides de cada sujeito,
ao final, o que motiva a acao em prol da gestdo democratica € o modo como se
alcanca aquilo que melhor é pensado por todos e para todos.

Nesse ponto de vista, desenvolver uma proposta gestora pautada na acéo
comunicativa é uma tarefa desafiadora, pois a escola atualmente ainda se apresenta
fortemente ligada a modelos formativos tradicionais, a partir da racionalidade
instrumental, e a efeitos ideoldgicos de uma sociedade capitalista.

Destarte, faz-se necessario pensar em maneiras que possibilitem mudancas
na racionalidade das acdes, por meio da dialogicidade, em busca de criar espacos
para a definicdo do carater de esfera publica, uma nova dindmica organizacional que
permita o fazer democratico com responsabilidade social, visando ao bem coletivo
(GADOTTI, 2000; BORHER, 2009; ANECLETO, 2015).

Nessa perspectiva, a escola se apresenta como um espaco no qual uma acgéo
comunicativa, desenvolvida sistematicamente, coincide com o0s objetivos de uma
formacdo de individuos participativos, autbnhomos e socialmente atuantes que, por
meio da utilizacdo da linguagem, organizam-se para buscar o consenso de forma livre

de toda a coacgao externa e interna:

No que diz respeito tanto a coordenacédo de a¢cbes, como as avaliagbes éticas
e as manifestacfes subjetivas, a linguagem ocupa um papel fundamental. A
legitimacédo dos valores — verdade, corregdo normativa e veracidade — que
toda a acdo comunicativa pressupde, ndo é alcancada por uma racionalidade
meio-fim, mas somente pela argumentacdo, em funcdo de principios
reconhecidos e validados pelo grupo (GONCALVES, 1999, p. 132-133).

Ao se falar do projeto pedagogico, por exemplo, a acdo comunicativa €
determinante para orientar discussfes acerca dos parametros para tomadas de
decisdo, das configuracdes das praticas pedagogicas e das racionalidades que

subjazem a todos 0s processos normativos que regem a escola.
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Isso posto, deve-se buscar entendimentos e constru¢cao de consensos acerca
da organizacao escolar a ser definida, bem como o delineamento da identidade e
principios que orientardo a vida diaria das pessoas e da instituicdo em si (SILVA;
MUZZET]I; VICENTE, 2019).

Nesse sentido, e em estreita relacdo de interdependéncia com os objetivos
educativos de formacédo de cidad&os criticos e participativos, coloca-se o exercicio do
didlogo e, por consequéncia, do desenvolvimento da competéncia comunicativa entre
0s agentes da gestdo escolar (GONCALVES, 1999).

Com isso, entende-se que uma gestdo democratica precisa viabilizar um
projeto pedagdgico que leve em conta a participacdo de toda a comunidade
(professores, funcionarios técnicos e administrativos, pais e alunos), considerando,
principalmente, as praticas de inclusdo como garantia do dialogo e da participacao de
todos. Essas praticas, por sua vez, precisam reafirmar, a todo momento, o objetivo
principal de instauracdo de aspectos democraticos na constru¢cdo da gestédo
administrativa escolar.

Isso posto, importa salientar que a afirmacéo da gestdo escolar democratica
precisa envolver trés dimensdes cruciais, associadas tedrica e metodologicamente,
quais sejam, i) eleicao; ii) colegialidade; e iii) participacdo na decisdo®® (LIMA, 2014).

Nesse trabalho, em especifico, parte-se de uma concepcao de democracia e
de participacdo com base nessas dimensdes, aceitando que a busca de objetivos
comuns, a tomada de decisdes de forma coletiva, 0 compromisso de cada um com
uma cota e a avaliacdo das deliberacbes estabelecidas sempre que necessario
fortalecem as relagdes (COLLIONI; PEIXOTO; MACEDO, 2013).

Como adendo a essa ideia, Vieira e Vidal (2019) defendem que a preocupacéo

com o aumento da presenca das pessoas nos féruns coletivos de discussdo e o

15 ) Eleicdo: dos principais detentores de cargos nas escolas e dos representantes dos varios corpos
com participacdo nos processos de decisdo, quesito considerado elementar, sem nomeacdes ditadas
por regime autoritario e critérios pessoais de nomeacéao (suspeitos) de 6rgdos unipessoais (reitores e
diretores), com base na confianga politica; ii) Colegialidade: conselhos diretivos, compostos por
representantes eleitos dos docentes, dos alunos e dos funcionarios, ou dos atuais conselhos gerais,
com participacao alargada de representantes dos pais, da comunidade e do poder municipal, dotados
de certa autonomia e inseridos no contexto de administracdo escolar; iii) Participacdo: reflete a
dimensdo central da gestdo democréatica das escolas, pela participacdo ativa nos processos de
organizacdo e mobilizacdo democraticas e na participacao verdadeira, com amplo acesso a informacao,
a publicidade democratica dos atos, as propostas e sugestdes, as demandas da comunidade, as
auscultacdes e outros processos sem poder de decisdo (LIMA, 2014; PARO, 2012).
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estimulo a formacéo de conselhos e conselheiros também séo facilitadores para o
exercicio da gestdo democratica.

Nessa ldgica, Lordeiro e Ledo (2016, p. 51) atestam que fazer gestdo é
oferecer suporte ao caminhar junto na vida escolar, o que “implica compartilhar poder,
vale dizer, implica compartilhar responsabilidades por decisdes tomadas em conjunto,
como uma coletividade, e o enfrentamento dos desafios de promogao de avangos, no
sentido da melhoria comum e transformagdes necessarias”.

Nesse mesmo sentido, Lick (2011) também vé, na participacdo, a melhor
forma de gestdo democratica, posto que, dessa forma, ela se associa a
compartilhamento de responsabilidades e a tomada de decisfes; portanto, é fruto de
uma construcdo coletiva, que se enriqguece a medida que haja compartilhamento,
corresponsabilidade assumida, discussao e consenso de todos.

Todavia, embora a gestdo democratica seja um principio orientador da escola
publica brasileira, essa instituicdo ainda parece conviver com politicas publicas que
revelam tracos de um Estado clientelista e patrimonial, em que pese o0 registro de
iniciativas de ampliacdo da condicdo de participacao na gestéo educacional e escolar
(VIEIRA; VIDAL, 2015, 2019). Nesse sentido, Marques (2017, p. 40) considera que 0
“velho modelo de gestao insiste [sic] em permanecer impossibilitando que mudancas
significativas acontegam”.

Nessa condicdo, importa notar que as escolas passaram a ter autonomia a
partir do exercicio da “democratizacao da gestdo do processo educacional de forma
descentralizada, com a participacdo da comunidade escolar, apds a construcdo do
processo democratico de gestédo publica nas escolas brasileiras” (DEZORZI, 2014, p.
22), 0 que ocorreu com a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira — LDB, n° 9.394/96 (BRASIL, 1996).

Esse aparato legal propde, em seu Art.15, que “os sistemas de ensino
assegurardo as escolas publicas de educacéo basica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagogica e administrativa e da gestéo financeira, observadas
as normas gerais do direito financeiro publico” (BRASIL, 1996, Art. 15).

Em verdade, a despeito do que esta posto pelo referencial legislativo, o
desenvolvimento de uma gestdo democratica necessita de reflexdo, organizacdo de
acoOes e participacdo da coletividade, em um processo constante de construcao, cuja
sistematizacao seja flexivel, nunca definitiva, exigindo um planejamento participativo
que se aprimore continuamente (SILVA; MUZZETTI; VICENTE, 2019).
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Entdo, nesse trabalho, por meio dos pilares habermasianos da teoria do Agir
Comunicativo, Sistema, Mundo da Vida e Esfera Publica, estuda-se as possibilidades
da efetivacdo de um contexto de gestdo democratica em uma Etec, no cenario de
implantacdo de um novo curriculo.

Para tanto, como objetivo geral ficou estabelecido o exercicio de refletir sobre
a implementagdo de um processo de gestdo democratica no contexto de uma Escola
Técnica Estadual Paulista de Educacdo Profissional, em cenario de implantacéo
curricular (Novotec), sob a perspectiva autobiogratica de uma diretora.

Nessa circunstancia, com vistas a alcancar tal objetivo, esse trabalho se se
orientou pelos objetivos especificos de i) identificar e compreender os papéis da
direcéo escolar frente ao processo de implementacdo de uma gestao democratica; ii)
descrever os principais condicionantes histéricos e politicos que caracterizam a proposta
curricular do Novotec e sua apresentacéo aos diretores das Etecs; iii) analisar os limites e
desafios de uma diretora de escola para exercer a gestdo democrética, em cenario
préprio de implementacéo curricular (Novotec).

Dessa feita, na sequéncia dessa dissertacdo, apresenta-se a metodologia

percorrida para a consecucao dos objetivos supracitados.
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2 METODOLOGIA

A narrativa ndo é apenas 0 meio, mas o lugar: a histéria
da vida acontece na narrativa. O que da forma ao
vivido e a experiéncia dos homens sédo as narrativas
que eles fazem de si.

Christine Delory-Momberger, 2008.

A escolha pela autobiografia para o desenvolvimento desse trabalho ocorreu
porque ela pode produzir, a partir de um fendmeno social ou de um grupo de pessoas,
“‘um olhar de perto e de dentro, mas a partir dos arranjos dos proprios atores sociais”
(MAGNANI, 2002, p. 18). A perspectiva autobiografica pressupfe, portanto, uma
aproximagdo com o préprio eu, em disponibilidade de interlocucdes e confrontacdes
entre teoria e experiéncias concretas vivenciadas (SANTIAGO; SANTOS, 2019).

Por esse motivo, esse estudo coincide com o alargamento de uma pesquisa
de cunho qualitativo, tomando-se como referéncia a analise da pratica profissional da
propria pesquisadora, muitas vezes entrelacada ao nivel pessoal, pois quem vivencia
tem a experiéncia com todo o0 seu ser, especificamente a partir de suas memdérias
(MAGALHAES, 2018; SANTIAGO, 2019).

Releva-se que a abordagem qualitativa se configura como um locus de
investigacdo, com espaco para que as metodologias se reinventem, conforme tratam
Lima, Ramos e Paula (2019). Nesse sentido, esse tipo de pesquisa se caracteriza pelo
compromisso com a compreensdo de aspectos especificos dos contextos
sociais/culturais dos fenbmenos estudados, sempre com a intengdo de promover a
expansao do conhecimento, especialmente na area das ciéncias sociais.

Ocorre que, no conjunto de pesquisas qualitativas, existem varios estilos, que
constituem uma diversidade de modos de entender, delinear e apresentar as
interpretacbes emergentes dos respectivos estudos. Entdo, nesse contexto, a
‘investigacdo sobre as narrativas autobiograficas como dispositivo de pesquisa,
formacdao e intervencado social ganha todo o seu sentido para a pesquisa educacional
e contribui para a reflexao e o debate” (PASSEGGI, 2013, p. 133).

Compete destacar que, dentro da abordagem qualitativa, na perspectiva
autobiografica, foi importante indicar nesse trabalho recortes e problematizacdes, do

ponto de vista metodoldgico, quando do exercicio de aproximacao entre experiéncias
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pessoais e profissionais, a partir das iniciativas da propria pesquisadora de
implementar a gestdo democratica, enquanto diretora de escola.

Dessa forma, o panorama autobiografico, nesse estudo, assume
caracteristicas vinculadas a um modo de pesquisar que propicia acessos e
elaboracdes tedricas, ligadas a atuacdo da pesquisadora na direcdo de uma Etec.

Tal modo de pesquisar exige sensibilidade e cuidado com as emogoes, para
gue se possa olhar para as experiéncias e estabelecer didlogos entre as teorias
académicas e as singularidades de carater social, subjetivo e cultural do exercicio do
cargo de diretora de escola (SANTIAGO, 2019).

2.1 Procedimentos metodolégicos

Consonante a perspectiva de ter, no proprio pesquisador, o narrador que
recupera memorias, narra as vivéncias e analisa as proprias experiéncias como autor,
em determinado local no mundo social, o percurso metodolégico adotado nessa

pesquisa se deu em trés etapas.

Etapa 1: Historico do Centro Paula Souza

Nessa etapa, o objetivo foi entender, por meio da histéria de constituicdo
dessa instituicdo educacional e da politica curricular praticada, o lugar em que a
pesquisadora se fez diretora e se langcou a implementar um processo de gestao
democratica. Essa contextualizacdo é importante para se entender os desafios e

limites enfrentados.

Etapa 2: Documento e fotografia como dispositivo evocador de memaorias

Segundo Bosi (2009), a interacdo do pesquisador (narrador) com materiais
auxiliares a rememoracao € um instrumento potente da pesquisa autobiografica.

Sendo assim, a fotografia, nessa pesquisa, foi utilizada como material e
auxiliou no trabalho de rememorar, (re)construir e evocar memdrias. Ela néo foi
tomada com o sentido de producéo de verdade sobre as experiéncias na escola, como
diretora, na implantacdo do Novotec; pretendeu, sim, adentrar os caminhos e as
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histérias para além da imagem, que puderam ser rememoradas quando da sua
visualizagéo.

Os documentos analisados (Documentos Curriculares!® e comunicagées com
o Centro Paula Souza) possibilitaram conhecer o discurso oficial que envolveu o
trabalho de implantacdo de um novo curriculo na escola.

Essa etapa abrangeu a reunido de fotografias que retratassem momentos das
experiéncias vivenciadas, além de documentos que ajudassem a rememorar espacos,
pessoas, lugares e discursos experienciados durante o processo de implantacao

curricular.

Etapa 3: Organizacdo das memarias em narrativas sobre experiéncia

O termo ‘memodria’, nesse trabalho, é algo movedico e subjetivo, ja que ela
nao se encontra previamente organizada, ndo esta disposta em arquivo, em ordem
alfabética, tampouco cronolégica. E, também, "ndo se encontra em uma gaveta ou em
um armario e, embora tenha grande potencial como fonte histérica, precisa ser
produzida e organizada pelo pesquisador’ (GRAZZIOTIN, 2016, p. 166).

Assim, essa etapa do procedimento metodolégico se desenvolveu a partir da
necessidade de organizacdo das memdrias que, evocadas pelas fotografias e pelos
documentos, foram reunidas e tecidas em narrativas, dando origem a um texto que
registra e analisa as experiéncias de implementacdo da gestdo democratica, no
exercicio de dire¢do escolar, em escola de Educacédo Profissional, no contexto de
implantagéo de novo curriculo.

Dessa maneira, esse percurso de investigagao, cujas fontes sao as narrativas
relacionadas as memorias da pesquisadora, ultrapassa as barreiras de ‘dar voz’ as
vivéncias e se pde a discutir as experiéncias estabelecidas entre o vivido e o
concebido.

Nesse processo, na perspectiva do referencial tedrico habermasiano, as
narrativas séo fontes problematizadas e analisadas a partir do que a pesquisadora é

atualmente. Nesse sentido, as memorias evocadas se ressignificaram, pelo

16 Documentos Curriculares do Centro Paula Souza: Oficios, Memorandos, Portarias, Plano de Curso,
Matriz Curricular, alguns documentos oficiais, relacionados ao assunto Novotec, analisados e
apresentados para a comunidade escolar.
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entendimento atual da narradora do que seja uma gestao democréatica em uma Etec,
durante um processo de implantac&o curricular.

Portanto, nessa etapa, as memarias se tornaram narrativas atuais, a partir dos
fragmentos de experiéncias do passado, expressos em fotografia e documentos.

Para tanto, em termos de procedimentos, a escrita partiu das memdrias
evocadas pelas fotografias e documentos, que retratam as experiéncias vividas, bem
como do discurso oficial do Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais,
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Projeto Plurianual de Gestdo (PPG), Planos De
Curso, Deliberagbes CPS, Memorandos CPS, Portarias CPS e demais instrumentos
relacionados a implantacdo da modalidade de Ensino Médio Novotec.

Outrossim, as narrativas escritas foram constituidas por meio da articulacéo
entre a analise das experiéncias da pesquisadora e 0os conceitos habermasianos,
quais sejam, Mundo da vida, Sistema, Acdo Comunicativa, Acao Estratégica e Esfera
Publica.

Com relacéo ao discurso expresso pelos documentos investigados, a analise
se pautou segundo a nocao de racionalidade que a eles subjaz (comunicativa ou
instrumental). Em outros termos, analisou-se se as orientagdes/ prescricoes/diretrizes
sdo pautadas em entendimento mutuo, com espaco para protagonismo dos sujeitos,
ou se objetivam tdo somente a efetivacédo de acdes sem, necessariamente, privilegiar

o poder de deciséo dos envolvidos.

2.2 O campo e materiais pesquisados

Para o desenvolvimento do estudo, foram levantadas as informag¢des do portal
do Centro Paula Souza (CPS) e da Unidade do Ensino Médio e Técnico de llha
Solteira (CPS, 2020a; 2020b), aléem de fotografias e documentos de acervo pessoal

da pesquisadora.
2.3 O tempo a ser considerado na pesquisa
O periodo considerado para a realizacdo dessa pesquisa foram o0s quatro

anos (de 15/07/2016 a 15/07/2020) em que a pesquisadora atuou na direcdo da escola

e pbde, assim, observar como as situa¢des se concretizavam em relagdo a concepcao
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de gestdo democratica e como se dava o desencadeamento dos acontecimentos em

cenario de politica curricular de uma Escola Técnica Estadual.
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3 RESULTADOS: DESCRICAO E ANALISE

A estrutura social de uma sociedade e a forma como a
aprendizagem esta estruturada — o modo como passa
de mée para filha, de pai para filho, de tio materno para
sobrinho, de xama para aprendiz, de especialistas em
mitos para especialistas em explicacdes logicas —
determinam, muito além do conteddo real da
aprendizagem, como individualmente se vai aprender
a pensar, e como o estoque de aprendizagens, a soma
total de pecas separadas de habilidades e
conhecimento [...] € compartilhada e utilizada.
Margaret Mead, 1964.

3.1 Etapa 1: Levantamento das informacdes do Centro Paula Souza e da Etec

de llha Solteira

Essa etapa foi desenvolvida a partir das informacdes extraidas de duas
unidades de ensino: Centro Paula Souza (CPS), localizado em Sao Paulo (SP), e a
Unidade de Esino Médio e Técnico (Escola Técnica Estadual de Ilha Solteira - Etec)
na cidade de llha Solteira, no Estado de S&o Paulo. Além disso, a narrativa ora
apresentada foi construida com base nas informacgées contidas no site do PPG'’ da

instituicdo e nos registros arquivados na propria Etec de llha Solteira.

3.1.1 Centro Paula Souza

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia do governo do Estado de Séo
Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico. Esta presente em 322
municipios, administra 223 Escolas Técnicas (Etec) e 73 Faculdades de Tecnologia
(Fatec) estaduais e possui mais de 300 mil alunos em cursos técnicos de nivel médio
e superiores tecnolégicos (SAO PAULO, 2020a).

Anualmente, mais de 224 mil estudantes frequentam o Ensino Médio, o

técnico integrado ao Médio e o Ensino Técnico, com habilitacdo nas modalidades

17 PPG: Plano Plurianual de Gestdo (Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em
27.jun.2020).



http://www.etecilhasolteira.com.br/

50

presencial, semipresencial, online, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e
especializacdo técnica.

De forma geral, sdo 185 cursos disponibilizados pelas Etecs, na rede publica
e privada, voltados a todos os setores produtivos. As Fatecs, por seu turno, atendem,
anualmente, mais de 85 mil alunos, distribuidos entre 80 cursos de graduacdo
tecnologica, em diversas &reas, como Construcdo Civil, Mecanica, Informética,
Tecnologia da Informacao, Turismo, dentre outras). Além de todas essas modalidades
de ensino, o CPS atende a cursos de pdés-graduacédo, atualizacdo tecnoldgica e
extensdo (SAO PAULO, 2020a).

A referida instituicdo foi criada pelo decreto-lei de 6 de outubro de 1969, na
gestdo do governador Roberto Costa de Abreu Sodré (1917-1999)!8, como resultado
de uma discusséo de trabalho que avaliava a possibilidade de implantacdo gradativa
de uma rede de cursos superiores de tecnologia, com duracdo de dois e trés anos
(SAO PAULO, 2020a).

Assim, o O6rgdo nasceu com a missdo de organizar oS primeiros cursos
superiores de tecnologia, mas, no decorrer das décadas, englobou também a
educacdo profissional em nivel médio, absorvendo unidades ja existentes e
construindo novas Etecs e Fatecs, para expandir o ensino profissional a todas as
regides do Estado (ETEC, 2020a).

Inicialmente, em 1970, com o nome de Centro Estadual de Educacédo
Tecnologica de Sdo Paulo (CEET), comecou a operar com o0s cursos de ‘Movimento
de Terra e Pavimentacdo’, ‘Construcdo de Obras Hidraulicas’ e ‘Construcdo de
Edificios, na area da Construcao Civil, além dos cursos de ‘Desenhista Projetista’ e
de ‘Oficinas’, na area de Mecanica. Ali se iniciavam entdo as Faculdades de
Tecnologia do Estado, com a instalagdo das duas primeiras unidades nos municipios
de Sorocaba e S&o Paulo (ETEC, 2020a; SAO PAULO, 2020a).

O nome Centro Estadual de Educacgao Tecnologica de S&o Paulo (CEET) foi
modificado, posteriormente, para Centro Paula Souza, em homenagem ao engenheiro
e professor Antdnio Francisco de Paula Souza (1843-1917) (ETEC, 2020a).

Antonio Francisco de Paula Souza é um paulista de Itu, considerado um liberal
a favor da republica e do fim da escravidao. Frequentou o curso de engenharia na

Alemanha e na Suica e, ao chegar ao Brasil, fundou a Escola Politécnica da

18 paulistano e advogado, foi Governador do Estado de S&do Paulo no quadriénio 1967/71. (Disponivel
em https://www.al.sp.gov.br/deputado/?autor=12005. Acesso em 28.jun.2020).
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Universidade de S&o Paulo (Poli-Usp). Trabalhou diretamente no desenvolvimento da
infraestrutura do pais, projetando obras e estradas de ferro. Na esfera politica, foi
deputado, presidente da camara estadual e ministro das Relacdes Exteriores e da
Agricultura, no mandato do presidente Floriano Peixoto (1839—-1895)'° (ETEC, 2020a).

O educador, retratado como um homem a frente de seu tempo, sempre
defendeu o papel da escola como sendo o meio de formagao de profissionais e nao
somente um local para discussfes académicas. Com a criacdo do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, cinquenta anos ap6s a sua morte, seus

principios comegaram a se tornar realidade (ETEC, 2020a).

3.1.2 Etec de llha Solteira

A Etec de llha Solteira esté localizada no Municipio de Ilha Solteira, no interior
do Estado de Sdo Paulo, distante 650 km da capital paulista, e abriga mais de 26.686
habitantes?® (IBGE, 2020a). Sua identidade é caracterizada pela soma de culturas,
tradicbes e costumes, devido aos diversos povos que vieram para a cidade em
meados de 1968, para a constru¢do da maior Usina Hidrelétrica (UHE) da Companhia
Energética de Sdo Paulo (Cesp), a terceira maior do Brasil, a UHE de Ilha Solteira.

A cidade em questdo tem o titulo de Estancia Turistica, devido a sua forte
vocacao para o turismo, por suas belezas naturais, como as praias municipais, 0s rios
Parana e Sao José dos Dourados, o Centro de Conservacdo da Fauna Silvestre, a
pesca esportiva e outros atrativos que a tornam Unica e diferenciada, além de ser
palco de grandes eventos culturais, como o Festival Nacional de MPB de llha Solteira.

A implantacéo da Etec na cidade ocorreu na Alameda Continental, 175, Zona
Norte, em prédio cedido pela Prefeitura municipal, motivada pelo desenvolvimento da
Hidrovia Tieté-Parana.

Essa hidrovia era um sistema de navegacgao formado a partir de um conjunto
de eclusas, e unia lagos de usinas hidroelétricas situadas nos rios Tieté e Parana.
Além disso, abrangia trechos dos rios Paranaiba, rios Grande e Piracicaba e afluentes
do Parana e Tieté. Idealizada pela Diretoria de Hidrovias da Cesp, sua construcéo

19 Também conhecido como A esfinge, Marechal de Ferro e Consolidador da Republica, assumiu a

presidéncia em novembro de 1891 e ai permaneceu até julho de 1893 (Disponivel em

https://atlas.fgv.br/verbetes/floriano-peixoto. Acesso em 28.jun.2020).

20 Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo de Ilha Solteira cresceu
0,3% no ultimo ano. Em 2018, a cidade tinha 26.582 habitantes. Em 2019, esse numero subiu para
26.686 (IBGE, 2020a).
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justificou a oferta da Habilitacdo Profissional Plena de ‘Técnico em Maquinas Navais’,
o primeiro curso ofertado pela unidade escolar da Etec (CPS, 2016, 2019).

No ano de 1993, a escola passou a integrar o Centro Estadual de Educacao
e Tecnologia Paula Souza, por meio da Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econdmico, que, a época, mantinha 99 escolas técnicas e 9
Faculdades de Tecnologia, com habilitacdo nas areas de servigos, industrial e
agricola. A integracao possibilitou, no ano seguinte, a expansao dos cursos, com a
oferta de mais duas novas Habilitac6es Profissionais Plenas, em cursos regulares (4
anos): o ‘Técnico em Enfermagem’ e o ‘Técnico em Eletrotécnica’ (CPS, 2016, 2019).

Nesse cendrio, para atender a demanda do mercado de trabalho, exigente e
carente de profissionais qualificados, a Etec passou a oferecer cursos na estrutura
modular (modulos), o que aconteceu a partir do primeiro semestre de 1998, com a
Qualificagao Profissional de ‘Auxiliar de Enfermagem’, desenvolvida em dois modulos,
e 0 ‘Técnico em Processamento de Dados’ e “Técnico em Eletrotécnica’, em quatro
modulos. Além desses, também foi introduzido o ‘Técnico em Turismo’, devido a
potencialidade turistica regional e nacional.

No ano seguinte, em 1999, o Ensino Médio comecgou a ser oferecido na
modalidade regular (somente uma turma, encerrando-se em 2001) e, a mesma época,
o ‘Técnico em Mecanica’ e ‘Informética’, consolidando dessa forma a ampliacdo da
oferta de cursos pela unidade escolar (CPS, 2015).

Na sequéncia, no ano de 2002, a Etec de llha Solteira ganhou nova Sede,
localizada em um prédio da Cesp, também cedido pela Prefeitura Municipal de llha
Solteira, situado a Alameda Perimetral, s/n, Zona Rural (CPS, 2015) e, nessa nova
localizagao, ofertou-se o ‘Técnico em Hotelaria’. Depois, em 2006, com a implantagéo
das usinas de Acucar e Alcool, a unidade passou a oferecer o ‘Técnico em Aclcar e
Alcool'.

Em 2008, o Ensino Médio regular voltou a ser oferecido, além dos cursos
‘Técnico em Gestdo Empresarial’ e “Turismo Receptivo’, em substituicdo ao ‘Técnico
em Turismo’, objetivando atender as inova¢gfes e mudancas do setor turistico (CPS,
2015, p. 24).

O Centro Paula Souza assinala que a ampliacdo progressiva dos cursos
seguia as demandas da regido, de modo a capacitar os estudantes para atuarem no
mercado de trabalho em ascensao:
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Com base nas demandas regionais e decorrentes das mudancas ambientais
causadas por industrias, hidroelétricas e o crescimento demografico, no 1°
semestre de 2009, o Curso Técnico em Meio Ambiente passou a ser
oferecido, visando capacitar alunos para atuarem no setor. No mesmo ano,
0 Curso Técnico em Hospedagem substituiu o Técnico em Hotelaria, para
atender as novas exigéncias do mercado de trabalho. No 2° semestre, foi
ofertado também o Técnico em Comeércio, em substituicdo ao Técnico em
Gestdo Empresarial, além do Técnico em Informatica para Internet, Cursos
Técnicos do Eixo Tecnolégico de Gestdo e Negocios, nas Classes
Descentralizadas da Escola Estadual Urubupunga em llha Solteira e na
Escola Estadual Coronel Francisco Schmidt, na cidade de Pereira Barreto,
por meio do Programa de Expanséo Il do Centro Paula Souza. Os primeiros
cursos técnicos oferecidos neste semestre em ambas as escolas foram o
Técnico em Administragdo e o Técnico Juridico (CPS, 2015, p. 24).

Ocorre que, no ano de 2010, com a expansdo das Classes
Descentralizadas?!, houve a possibilidade de oferecer, no 1° semestre, o curso de
‘Técnico em Redes de Computadores’ e, na Sede da Etec, no 2° semestre, o ‘“Técnico
em Eventos’, em revezamento com o ‘Técnico em Turismo Receptivo, “considerando
a necessidade de profissionais qualificados para atuarem nos grandes eventos
promovidos regionalmente e em todo o Estado de S&o Paulo” (CPS, 2015 p. 24).

Nessa dinamica, as Classes Descentralizadas passaram por novas mudancas
e ofereceram, no 1° semestre de 2011, o ‘Técnico em Logistica’. No 2° semestre, a
extensdo (classe descentralizada) de Pereira Barreto ofertou o ‘Técnico em
Secretariado’, e a Extensao de Urubupunga, o ‘“Técnico em Contabilidade’.

Dessa maneira, com a ampliacdo dos cursos nas classes descentralizadas, a
extensdo de Urubupungéa ofertou em 2012 a primera turma do ‘Técnico em Informéatica
Integrado ao Ensino Médio’, em parceria com a Escola Estadual de Urubupunga. Com
essa proposta, o governo do Estado de Sao Paulo visava conquistar novos espacos
educacionais e expandir o ensino técnico em diversas localidades, primando, nesse
caso, pela parceria com as escolas estaduais, por intermédio da Secretaria Estadual
de Educacéo (CPS, 2015):

21 As classes descentralizadas sdo uma expansdo das atividades do Centro Paula Souza nos
municipios, e consistem na instalacdo de cursos profissionalizantes que atendam a demanda do
mercado de trabalho local, sob a gestao de uma Etec préxima. Funcionam em prédios escolares, em
parceria com Secretaria de Educacao do Estado de S&o Paulo, prefeituras ou empresas e tém como
objetivo promover a capacitacdo profissional e ampliar a oferta de profissionais qualificados para o setor
produtivo, estimulando a geracdo de emprego e renda, em conformidade com o desenvolvimento
econOmico regional, além de ampliar o acesso a educacgéo publica de qualidade (Disponivel em
https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/classes-descentralizadas/. Acesso em
28.jun.2020).
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[...] visando atender & crescente demanda por profissionais habilitados na
respectiva area de atuacéo, motivada pela implantagdo de varias industrias
na regido, em 2012, a UE passou a oferecer o Curso Técnico em Seguranca
do Trabalho. Apés varias reivindicac6es feitas pela direcdo da escola e
intervencao da Prefeitura Municipal junto a presidéncia da Cesp, foi entregue
pelo entdo Prefeito de Ilha Solteira, Dr. Edson Gomes, a diretora da Etec
Marcia Nobukuni, no dia 01 de outubro de 2012, o documento oficial de
doacdo do prédio ao Centro Paula Souza. Esta foi considerada
umaimportante conquista para toda a comunidade escolar [...] (CPS, 2015, p.
24-25).

O contexto concomitante de ampliacdo da oferta de cursos e grande procura
por parte dos jovens da cidade e regido alavancaram as melhorias para a unidade
escolar da Etec. No ano de 2013, por exemplo, houve o retorno da merenda escolar,
arevitalizacéo do prédio e aimplementacéo dos programas PEQ e Via Rapida®? (CPS,
2015; 2016).

A revitalizagdo do prédio ocorreu nos moldes de uma reforma, que se iniciou
no 2° semestre de 2014, com varias benfeitorias: troca de telhados, madeiramento e
forros danificados; reforma e adequacéo dos banheiros (acessibilidade); reforma do
refeitorio/cozinha; revisdo/reforma parcial da rede elétrica; melhoria na estrutura dos
laboratérios de Elétrica e Mecénica; construcdo de passarela de acesso aos
laboratéros; reestruturacéo dos laboratérios de Informética; adequacdo do patio com
rampas, corrimaos e piso tatil (para acessibilidade), além de pintura em ambientes
diversos (CPS, 2015, 2016).

No ano seguinte, em 2015, a unidade escolar incluiu o ‘Técnico em Informatica
para Internet Integrado ao Ensino Médio’ (ETIM) e, para essa integracdo, foram
aproveitadas a estrutura da escola e a parceria com a prefeitura, o que possibilitou

oferecer almogo aos alunos, que permaneciam o dia todo na unidade escolar. Além

22 O Programa Estadual de Qualificagdo Profissional (PEQ), langcado em 23 de junho de 2008, visa
gualificar o candidato, aumentando suas chances de empregabilidade, i.e., de se inserir no mercado
de trabalho, fomentando o empreendedorismo. Relne, prioritariamente, sujeitos (desempregados)
entre 30 e 59 anos, que ainda ndo tenham concluido o ensino fundamental. Os cursos oferecidos tém
carga horaria de aproximadamente 230 horas. Os alunos recebem auxilio-transporte, lanche e
material didatico. Para contar com a bolsa, o estudante ndo pode receber seguro-desemprego, nem
beneficios da Previdéncia Social. O Via Rapida, por sua vez, é um programa do Governo do Estado
de Sao Paulo que oferece cursos basicos de qualificacéo profissional, em atendimento as demandas
regionais. Os cursos objetivam capacitar gratuitamente os individuos que buscam uma oportunidade
de empreender no mercado de trabalho, ou montar seu préprio negécio. O Centro Paula Souza é
parceiro nos dois programas e lhe cabe oferecer os cursos profissionalizanes de acordo com as
demandas (SAO PAULO, 2008a).
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disso, diante da capacidade turistica regional e da crescente necessidade de
profissionais qualificados para atuacéo na area, houve a oferta continua do ‘Técnico
em Turismo Receptivo’.

Outrossim, com vistas a atender a comunidade, a Etec disponibilizou uma
nova modalidade de ensino, o Ensino a Distancia (EAD), com 0s cursos de ‘Técnico
em Administracdo’, ‘Comeércio’ e ‘Secretariado’ (CPS, 2016).

Depois disso, em 2016, a Classe Descentralizada da Escola Estadual de
Urubupungé ofereceu o ‘Técnico em Recursos Humanos’, a fim de diversificar a oferta
de cursos do eixo de Gestdo e Negocios, e o ‘Ténico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio’ (ETIM).

Nesse mesmo ano, no Vestibulinho do segundo semestre, essa unidade de
extensdo do Centro Paula Souza disponibilizou o ‘Guia de Turismo’, por meio do
Ensino a Distancia (EAD), e o ‘Técnico em Recursos Humanos’, na Classe
Descentralizada da Escola Estadual Coronel Francisco Schmidt, na cidade de Pereira
Barreto (CPS, 2016).

No ano seguinte, em 2017, nessa mesma escola, foi oferecido o “Técnico em
Logistica’, no primeiro semestre, e, depois, no Vestibulinho do segundo semestre,
uma nova turma do ‘Técnico em Seguranca do Trabalho’, dado o alto indice de procura
e interesse por esse curso (SANTOS, 2020).

Na sequéncia, no primeiro semestre de 2018, foi oferecida uma nova
modalidade de ensino, o ‘M-Tec - Ensino Médio com Habilitagdo Profissional de
Técnico em Administracao’ -, estruturado em séries articuladas, com terminalidade
correspondente a qualificacao profissional de nivel técnico. Nesse caso, o estudante
cursava em periodo Unico as disciplinas da grade curricular comum e do curso
técnico (SAO PAULO, 2019a).

Também em 2018, em julho, houve uma reunido para oficializar em carater
definitivo a assinatura da doacéo do prédio da Cesp/Prefeitura Municipal ao Centro
Paula Souza, o que ensejou investimentos em infraestrutura, como a construcéo da
Quadra Poliesportiva e, além disso, nesse mesmo ano, em comemoragao aos 25 anos
de fundacdo da Etec de llha Solteira, a unidade escolar foi contemplada com uma
Mocao de Congratulac6es pela Camara Municipal.

Com isso, envolta em uma aura de festividade, a equipe gestora promoveu
um jantar dancante, no dia 30/06/2018, no P&P Mundz Eventos, com a participacéo

de toda a comunidade escolar. Igualmente, uma logomarca foi desenvolvida em
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comemoracao aos 25 anos, para ser usada nos documentos oficiais da escola, além
de uma camiseta especial, alusiva a data, para uso voluntario pelos servidores
administrativos, professores e alunos.

Como continuidade da expansdo, no segundo semestre de 2018 foi
implantada a Classe Descentralizada na EMEF Prof°. Victor Padilha, no Municipio de
Sud Mennucci, com a oferta do curso ‘Técnico em Turismo Receptivo’, em
atendimento a necessidade e interesse do proprio municipio, ja reconhecido como
Municipio de Interesse Turistico (MIT).

Interessa apontar que, no ano de 2019, especificamente no primeiro
semestre, o curso ‘Técnico em Informatica’ foi reformulado, e sua nomenclatura foi
alterada para ‘Técnico em Desenvolvimento de Sistemas’, o que ocorreu também com
o ‘Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio’ (Etim), que passou a se chamar
‘Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao Ensino Médio’

Nessa tendéncia, no Vestibulinho do segundo semestre de 2019, o curso
‘Técnico em Eventos’, apos a reformulacédo proveniente do Laboratério de Curriculo
do Centro Paula Souza, passou a ser ofertado em dois modulos, totalizando um ano
de curso, em vez de um ano e meio.

Em termos gerais, a Etec vem ampliando seu campo de atuacdo, ano apés
ano, tornando-se referéncia até os dias de hoje na oferta de educacao de qualidade e

formacdao profissional técnica especializada.

3.2 Etapa 2: Documento e fotografia como dispositivo evocador de memarias

Doravante, serd apresentada a cole¢cdo de imagens/fotos, para evocar
memoérias das experiéncias de implementacdo de um processo de gestédo
democratica, no contexto de uma Escola Técnica Estadual Paulista de Educacao
Profissional, em cenario de implantacdo curricular (Novotec), sob a perspectiva
autobiogratica.

Para tanto, serdo mostradas imagens do Centro Paula Souza, da Etec de Ilha
Solteira, Biblioteca, Sala dos Professores, Sala de Video (local utilizado para realizar
as Reunides Pedagogicas e Reunides de Planejamento com todos os professores e
servidores), Refeitorio, Oficinas realizadas nas Reunifes de Planejamento dos anos
de 2018 e 2019 e Pautas das Reunifes de Planejamento dos anos de 2017, 2018 e
20109.
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Destaca-se que os documentos apresentados nessa secao foram utilizados
como discurso oficial; as fotografias/imagens, como materiais para auxiliar no trabalho
de rememorar, (re)construir e evocar memarias para desenvolver a narrativa. Todos
eles trazem lembrancas de momentos vividos e foram importantes para o
desenvolvimento desse trabalho:

- Centro Paula Souza — memodrias sobre as capacitacbes e reunides
realizadas na sede do CPS;

- Etec de llha Solteira — lembrancas da participacédo do processo seletivo para
professores em 2017, momento em que tudo comecou;

- Biblioteca — local de muitas lembrancas, em que os alunos se reinem para
leitura, para fazer trabalhos;

- Sala dos Professores — ambiente organizado no inicio da gestdo da
pesquisadora, preparado com todo o carinho e atengdo para que 0s professores
tivessem um lugar aconchegante e organizado para os momentos do intervalo, de
planejamento das aulas;

- Sala de Video - local utilizado para realizar as Reunibes Pedagdgicas e
Reunides de Planejamento, com todos os professores e servidores, especialmente no
ensino presencial,

- Refeitério — ambiente utilizado pelos alunos, para a merenda;

- Fotos das Oficinas realizadas nas Reunides de Planejamento nos anos de
2018 e 2019 — guando do inicio na direcdo da escola, em conversa com a equipe,
principalmente com o Coordenador Pedagdgico, surgiu a ideia de se mudar o formato
das reunides de planejamento, para melhorar a participacéo ativa dos professores na
construgdo e atualizacdo do PPP e do PPG, j& que esse momento ndo era
considerado importante para muitos.

Como a elaboracdo desses documentos precisa da participacdo ativa e
competente de toda a comunidade, o desenvolvimento de oficinas pareceu ser uma
boa estratégia para que os professores e servidores contribuissem de maneira
positiva, com motivacao e entusiasmo, para com sua construgao;

- Pautas das Reunifes de Planejamento realizadas nos anos de 2017, 2018 e
2019 - quando do inicio na direcdo da escola, em conversa com a equipe,
principalmente com o Coordenador Pedagdgico, surgiu a ideia de se mudar o formato
da pauta, de se inserirem informagdes sobre o PPP de maneira mais clara e com um

olhar construtivo.
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Isso posto, seguem as imagens, formada por fotografias registradas pela
propria pesquisadora e por outros profissionais da Etec de llha Solteira e do Centro
Paula Souza. Contudo, expandindo um pouco o conceito de fotografia em tempos de
internet, ha também prints de tela do site do Centro Paula Souza; imagens obtidas por

registro fotografico e prints de partes de documentos em formato digital:

Figura 1 — Prédio do Centro Paula Souza — S&o Paulo

Fonte: Centro Paula Souza completa 45 anos2,

23 Disponivel em https://www.cps.sp.gov.br/. Acesso em 20.ju.2020.



https://www.cps.sp.gov.br/centro-paula-souza-completa-45-anos
https://www.cps.sp.gov.br/
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Figura 2 — Etec de llha Solteira (vista externa)

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 3 — Etec de llha Solteira (vista interna)

Fonte: Acervo da pesquisadora.



Figura 4 — Biblioteca da Etec de llha Solteira (acomodacdao interna)

Cpteg

Fonte: Acervo da p“esquisad(‘)'ra.
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Figura 6 — Sala dos professores (ambiente de descanso)

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 7 — Sala dos professores (espaco para reunides)

|

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Figura 8 — Sala dos professores (acomodacé&o para reuniées)
= | S g

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 9 — - Sala dos professores (acomodacao para descanso e lembretes)

Fonte: Acervo da pesquisadora.

62



Figura 10 — Sala de Video | (para realizacdo das reunides com os docentes e
servidores)

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 11 — Sala de Video | (para realizacdo das reunides com os docentes e
servidores)

I\
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Figura 12 — Refeitério

“Fonte: Acervo da pesquisadora.

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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~ Figura 14 — Reuniao de planejamento (fevereiro de 2017)
E = ——

Fonte: Acervo da pesquisadora?*.

_Figura 15 — Reuniao de planejamento (fevereiro de 2017)

Fonte: Acervo da pesquisadora?®.

24 Oficina realizada: Replanejamento do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no
Plano Plurianual de Gestdo — PPG; Andlise das Metas 2016 e redefinicdo das Metas 2017.

25 Oficina realizada: Replanejamento do Projeto Politico Pedagdgico — PPP e dos Projetos inseridos no
Plano Plurianual de Gestdo — PPG; Andlise das Metas 2016 e redefinicdo das Metas 2017.
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Figura 16 — Reunido de planejamento (fevereiro de 2017)

Fonte: Acervo da pesquisadora?s.

Figura 17 — Reuni&o de Elaneja_rpento (fevereiro de 2018)

Fonte: Acervo da pesquisadora?’.

26 Oficina realizada: Replanejamento do Projeto Politico Pedagdgico — PPP e dos Projetos inseridos no
Plano Plurianual de Gestdo — PPG; Andlise das Metas 2016 e redefinicdo das Metas 2017.

27 Oficina PPG 2018 — 2022: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢Bes da unidade escolar a
curto, médio e longo prazo e a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da
escola.
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Figura 18 — Reunido de planejamento

(fevereiro de 2018)
\\ » \

Fonte: Acervo da pesquisadora?s.

Figura 19 — Reunido de planejamento (fevereiro de 2019)

Fonte: Acervo da pesquisadora?®.

28 Oficina PPG 2018 — 2022: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢ées da unidade escolar a
curto, médio e longo prazo e a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da

escola.

2% Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestdo — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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Fonte: Acervo da pesquisadoras®.

30 Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das ac¢des da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao (PPG);
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

81 Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestdo (PPG);
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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Fonte: Acervo da pesquisadoras3?.

Figura 23 — Reunido de planejamento (fevereiro de 2019)

Fonte: Acervo da pesquisadorass.

32 Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢des da Unidade a curto, médio e longo prazo e
a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao (PPG);
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

33 Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢des da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestdo (PPG);
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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Figura 24 — Reuni&o de planejamento (fevereiro de 2019)

Fonte: Acervo da pesquisadora3*.

Figura 25 — Reunido de planejamento (fevereiro de 2019)

Fonte: Acervo da pesquisadoras®®.

3 Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao (PPG);
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

35 Oficina: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da Escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestdo (PPG);
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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Figura 26 — Pauta da 12 reunido de planejamento (em 04/02/2017)

Etec (RS Neiswiiis

" Centra
llha Solteira Faula Souza

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA
1° REUNIAO DE PLANEJAMENTO - DIA 04/02/2017

+" Boasvindas aos docentes e servidores para mais um ano de trabalho e
dedicacgdo.

¥ Agradecimentos a todos pelo trabalho realizado no ano 2016.

¥ Apresentacgao dos novos docentes.

¥ Apresentacdo da nova Sala dos Professores com 04 computadores e
impressora.

¥ Apresentacdo do Calendario Escolar 2017 (enviado via e-mail aos
professores).

+" Palestra “A Importancia do Planejamento Escolar e do Processo de Avaliacao”
a ser ministrada pela Professora Marilena Eeltrini.

+ Conselho de Escola - 2017,/2019.

¥ PPG 2017 - 2021: Replanejamento do Projeto Politico Pedagagico - PPP e dos
Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestdo - PPG; Analise das Metas
2016 e redefinicdo das Metas 2017.

Fonte: Acervo da pesquisadoras®.

Figura 27 — Pauta da 22 reunido de planejamento (em 07/02/2018)

B GOVERNO DO ESTADO
10X N$Z0 PAULO
|ETEEIJ|I m - ggl.r:lgos«:uza

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA - 065

22 REUNIAO DE PLANEJAMENTO - DIA 07/02/2018 - 8h

¥" Recepgdo de Boasvindas!!l

v PPG 2048 - 2022: 0 pensar coletivo do PPG, o planejar das agies da
Unidade a curto, médio e longo prazo e, a construgdo de projetos que
atendam ao planejamento estratégico da Escola.

= Replanejamento do Projeto Politico Pedagégico - PPP e dos Projetos
insetidos no Plano Plurianual de Gestdo - PPG; Analise das Metas
2017 e redefinicao das Metas 2018.

Fonte: Acervo da pesquisadora®’.

36 Assunto: PPG 2017 — 2021 - Replanejamento do Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e dos Projetos
inseridos no Plano Plurianual de Gestao (PPG); Analise das metas 2016 e redefinicdo das metas 2017.
87 Assunto: PPG 2018 — 2022 - O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a
curto, médio e longo prazo e a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da
escola.
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Figura 28 — Pauta da 12 reunido de planejamento (em 01/02/2019)

Paula Souza

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA

1 REUNIAQ DE PLANEJAMENTO - DIA 01/02/2019 - 13030

< Recepgdo e Boas-vindas!

= PPG 2018 -2023: O pensar colefivo do PPG, o planejar das agbes da Unidade a curto, médio

elongo prazo e, a construgao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da Escola.

5. Replanejamento do Projeto Politico Pedagdgico - PPP e dos Projetos insendos no Flano
Plunanual de Gestao - PPG; Analise das Metas 2018 & redefinicao das Metas 2018.

Fonte: Acervo da pesquisadoras®.

Feito isso, na sequéncia desse trabalho serdo apresentadas as
descricOes/relatos das memoarias evocadas a partir do contato da pesquisadora com
cada uma das imagens apresentadas. O exercicio interativo de resgatar documentos
e lé-los novamente, de buscar fotografias e navegar pelos sites do Centro Paula Souza
permitiu reviver os fatos retratados, configurando inclusive um momento reflexivo
formativo.

A natureza formativa desse momento foi decorrente do fato de, ao retomar os
processos ja vivenciados, ter sido possivel rememorar antigas sensacgoes e despertar
outras novas, especialmente no sentido de entender as situagcdes com maior nivel de

maturidade e, também, percebé-las de outras maneiras, dantes desconhecidas.
3.3 Etapa 3: Organizacédo das memarias em narrativas sobre experiéncia
Conforme dito anteriormente, essa etapa se desenvolveu a partir da

organizacdo das memorias evocadas pelas fotografias e documentos, na forma de

narrativas, com o registro e analise das experiéncias de implementacdo da gestao

38 Assunto: PPG 2019 — 2023 - O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢des da unidade escolar a
curto, médio e longo prazo e a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da
escola.
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democratica, no exercicio de dire¢cdo escolar, em escola de Educacéo Profissional, no
contexto de implantacao de novo curriculo.
Inicialmente, o relato sera direcionado para o Ensino Médio Técnico

Profissional, na Etec de Ilha Solteira, a partir do exposto pelas imagens apresentadas.

3.3.1 O Ensino Médio Técnico Profissional na Etec de llha Solteira

O Ensino Médio Técnico Profissional se estrutura em trés séries anuais, com
aulas desenvolvidas em meio periodo, manha ou tarde. A grade curricular mescla as
disciplinas da Base Nacional Comum do Ensino Médio com 0s componentes
especificos do Ensino Técnico.

Ao término das referidas trés séries, o estudante tera concluido o nivel médio
de ensino e, a0 mesmo tempo, 0 curso técnico realizado, com diploma. Com isso,
podera tanto exercer a habilitacdo profissional conquistada como também prosseguir

os estudos no nivel da Educacéo Superior, conforme melhor lhe aprouver.

Figura 29 — Pauta da Reunido com os membros do Conselho de escola (em
04/02/2017

Fonte: Acervo da pesquisadora®.

39 Assunto: Proposta de matrizes curriculares para estudo das possibilidades de implantagédo do Ensino
Médio Técnico Profissional, segundo as disposicdes da Lei Federal n® 13.415/2017.
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Figura 30 — Oficio 71/2017 — Cetec Centro Paula Souza (de 03/10/2017) — Parte 1

Fonte: Acervo da pesquisadora“.

Figura 31 — Oficio 71/2017 — Cetec Centro Paula Souza (de 03/10/2017) — Parte 2

Fonte: Acervo da pesquisadora*!.

40 Assunto: Proposta de matrizes curriculares para estudo das possibilidades de implantacdo do Ensino
Médio Técnico Profissional, segundo as disposi¢des da Lei Federal n°® 13.415/2017.
41 Assunto: Proposta de matrizes curriculares para estudo das possibilidades de implantacao do Ensino
Médio Técnico Profissional, segundo as disposicdes da Lei Federal n° 13.415/2017
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As Escolas Técnicas do Estado de Sao Paulo (Etec) oferecem o Ensino
Técnico Integrado ao Ensino Médio, conhecido como ETIM, por meio do qual os
alunos estudam nos periodos da manha e tarde (integral).

A partir de 2018, uma nova proposta curricular foi apresentada, denominada
M-Tec (Novotec Integrado), em que os estudantes frequentam as aulas em apenas
um periodo, em que séo desenvolvidos tanto os componentes curriculares do Ensino
Médio como os da parte técnica, sendo seis aulas por dia, em um total de 36 aulas
por semana (CPS, 2020b).

3.3.1.1 Oferta do Novotec e apresentacao a comunidade escolar

No que se relaciona ao curriculo do M-Tec (Novotec Integrado), o Centro
Paula Souza tem, desde 2008, o Grupo de Formulacéo e Andlises Curriculares (Gfac),
um departamento especifico, cuja funcao € o estudo e analise de curriculos escolares,
gue foi inclusive o responsavel pelo projeto piloto do M-Tec (Novotec Integrado) nas
Etecs.

Essa proposta de curso foi apresentada para a Etec de Ilha Solteira em
outubro de 2017, por meio do Oficio Cetec 071/2017 (de 03/10/2017), demonstrado
acima pelas figuras 30 e 31 e, também, foi direcionada para andlise e discusséo pela
comunidade escolar (professores). Depois disso, em 09/10/2017, foi exposta para 0s
membros do Conselho de Escola, em reunido especifica, conforme a pauta
apresentada na Figura 29.

Nessa reunido foram feitos varios apontamentos, referentes a oferta do curso,
com levantamento de pontos positivos e negativos. Dentre os positivos, destacou-se
a oportunidade para o aluno de cursar o Ensino Médio integrado ao técnico e, ao final
de trés anos, ingressar no mercado de trabalho, com uma formacéao técnica.

O oficio Cetec 071/2017, de 03/10/2017, supracitado, trazia a proposta de
varias matrizes curriculares, elaboradas para andlise e verificacdo das possibilidades
de implantacdo do Ensino Médio Técnico Profissional, por meio do Novotec Integrado,
considerando as disposi¢coes da entdo Lei Federal n® 13.415/20174? (BRASIL, 2017b).

42 |nstitui a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (
Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/113415.htm. Acesso em
02.jul.2020).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm
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A oferta desse curso, na modalidade de Ensino Médio com Habilitacdo
Profissional de Técnico em Administragdo foi aprovada pelos membros do Conselho
de Escola, considerando que ja eram oferecidas uma turma de Ensino Médio e uma
de Ensino Técnico Integrado ao Médio/Etim Informatica. Com o M-Tec (Novotec
Integrado) em Administracdo, a Etec passaria a oportunizar trés turmas para o
ingresso nas primeiras séries (CPS, 2020b).

Assim, no ano de 2018 teve inicio o Ensino Médio com habilitacdo de Técnico
em Administracdo (CPS, 2020c), na Etec de llha Solteira, organizado de acordo com
a nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e em conformidade com a Lei n°
13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017a, 2017b).

Interessa notar que essa organizacao curricular também estava de acordo
com o Eixo Tecnoldgico Gestao e Negdcios, estruturado de forma integrada com o
Ensino Médio, atendendo igualmente a componentes curriculares da formacéo geral
(Ensino Médio) e da formacéao técnica e profissional (Ensino Técnico).

Hoje, ao olhar para a imagem que registra esses documentos (Pauta de
Reunido e Oficio do Centro Paula Souza), entendo-me como um filtro naquele
momento, lutando para que a proposta ndo chegasse a escola como imposic¢ao.

Na realidade, apoiada nas concep¢des de Habermas, vejo-me na perspectiva
de alguém que tentava amortecer os impactos do imperativo do Sistema que chegava
a escola; alguém que barrava a Agao Estratégica, na tentativa de que a racionalidade
técnica que batia as portas escolares ndo conseguisse entrar.

Nesse sentido, com vistas a uma gestao pautada por ideais de democracia
participativa, a ideia era a de constituir espacos de discussédo na escola, livres de
assimetrias, para que todos pudessem fazer uso de atos de fala, sem coerc¢des. Ainda
que as propostas que chegavam fossem sistémicas, dentro da escola a interacao
ocorria com base na comunicacéo, objetivando a construcao de entendimentos sobre

0 gque todos sabiam que precisariam enfrentar.

3.3.1.2 A entrada do Novotec na escola

Como ja mencionado anteriormente, o curso Novotec possibilita a ampliacao
do acesso a Educacéo Profissionalizante aos estudantes do Ensino Médio, a partir da
oferta de cursos de habilitacdo técnica aliada a qualificacdo profissional, com garantia

de certificacdo pelo Centro Paula Souza.
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Esse cenério se encontra representado nas Figuras 32 e 33, Plano de Curso e
da Matriz curricular, respectivamente, para maior entendimento desse processo de

formacdo:

Figura 32 — Plano de Curso: Ensino Médio com Habilitagdo Profissional de Técnico
em Administracao

%i'\o

GOVERANO DO ESTADO
R —m—=
Nome da Instituicio Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula

Souza
CNPJ 62823257/0001-09
Data 08-07-2020
NGmero do Plano 427
Eixo Tecnolégico Gestiio e Negdcios

ASSISSTENTE ADMINISTRATIVO

2000 horas

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Figura 33 — Matriz Curricular: Ensino Médio com Habilitacédo Profissional de Técnico
em Administracao

Ceniro Estadual de Educagio Tecnolbgica Paula Souza
Governo do Estado de S&o Paulo
Rua dos Andradas, 140 - Santa Ifigénia - CEP: 01208-000 - 380 Paulo - SP

b) Com Espanhol

MATRIZ CURRICULAR — ENSING MEDIO COM HABILITAGAO PROFISSIONAL
Eixo Tecnolbgico GESTAO E NEGOCIOS
) TECNICO EM ADMINISTRAGAD (Bumo - Marka/Tarde) canode | a7
Lel Federal 354, de 20-12-1596; Lei 13415, de 16-2-2017; Aesolugio CHEIGES 1, de B-12-2014; Resoklgio CNE/CEB B, de 20-5.2012; Resclugao
SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5184, de 2. 7.2004, alterado pelo Decrein 8268, de 18-6-2014; Pasecer CHE/GES 38/2004; Parecer 11, de 12-
5-2008; Deliberacao CEE 1622018, alterada pela Delberagao CEE 1682015
Carga Hordria em Horas-aula Carga
Companentes Camiculares E 1 - » Horarta
L strie | série | séme | T Heras
» Lingua Porluguesa, Literatura e Ci P 5 120 120 120 360 e
T Lingua Modema - Inglés e € Pr 5 [ [ ] 240 ma
- Malemasca z 120 120 120 180 200
d Arie 1 B0 - - BO &7
; Histona a 80 80 - 160 133
§ Ceogmta 3 B0 B0 - 160 132
E Fisica - 80 B0 - 160 132
B Culmica -] B0 a0 - 160 132
3 Bicicgia 5 80 80 - 160 133
5 Educaio Fisica 3 80 80 . 160 133
Filosaha 5 - 40 - 40 EE)
Lingua Modema - Espanhal 5 - - 80 80 &7
Sock a 3 = = a0 40 3
Total da Base Nacional Comum Cusricular BBO 840 440 Fal 1800
esenvolvimento das figies t’l‘.\irﬁ:hgedhﬁﬁmsms Comesciais E] B = = (1] &7
Legslacss Empresanal 3 B0 - B ET
Flansamento & Grganizagso de Rotinas Administratias 3 80 = BO &7
Projeto el 5 80 a0 - 180 133
w ] - a0 - 8O &7
§ Cusios, Processos e Operages contdbets: z 120 - 120 100
] Plansjamento & Organizagso de Rotinas de Departaments Pesscal ] [ - 80 &7
£ Adminisiragho da Produgio e Servicos 4 = 80 80 &7
= Adminisiracaa de Reorsas Humanas ] 80 BO &7
g = z W | @ Gi
§ de Mocsics 1 B0 BO &7
% Eshurios da Administragso Publica 3 B0 B ET
Esluios ge Ecanomia, Mercado e de Comescio intemadonal 3 80 BO &7
E Esca e Cidadania -] a0 an 33
£ = da Trabalho de G de Gurso (TGE] 1 0 - P
Processos Logistcos Empresanais 4 a0 B BT
Tecnoiogia da |I||DI|'||JFN em.m:rnnsl:r:u;au 4 - - 80 B &7
Tatal da Formagéo Técnica o Profissional | 320 360 760 1440 1200
TOTAL GERAL DO CURSO | 1200 | 4200 | 1200 | 2600 1000
Aulas semanals 30 20 30 B -
LEGENDA DOS TEMAS E SUA RELAGAD COM AS FUNGOES (DESCRIGAD NO VERSO)

TEMA 4 - DESENVOLVIMENTE DE PROCESS0S E
sl B il S PROCEDIMENTDS DFERACIONALS {Execugdo o Contrale)
TEMA 2 = CONTROLE E PLANE JAMENTO FINANCEIRO (ExscucSio @ | TEMA 8 - TEMAS TRANSVERSAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO

Contrale) PROFISSIONAL E METRUMENTAL D AREA (F

TEMA 3 - CONCEPCAD DE PROCESSOS GERENCIALS (Planojamentn

@ Expcugdo)

1* Sérin Oualficagio Profissional Tecnica de Mivel Médio de AUXILIAR ADMINISTRATIVO

12 Cualficagio Profissional Técnica de Mivel Médio de ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
Cortificades o Dipioma Saries

a2t Hatslfagso Profssional de TECNICO EM ADMIMISTRAGAD

Sories

T ST— = T "

e F:uagil-zﬂged:fgIru‘ral.:;:{;i':rgnll:;:ﬁ:;ﬁ: Comempia o intsnalo)

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Ao me deparar com as imagens da Matriz Curricular do Ensino Médio com
Habilitagcdo em Administragéo, vivenciei novamente o momento de implantacdo do
Novotec na escola.

Como dito acima, essa nova modalidade de Ensino Médio foi implantada pelo
Centro Paula Souza em 2018. Por meio de um projeto piloto em 33 escolas técnicas,
com envolvimento de diversos eixos tecnoldgicos, o0 objetivo era ampliar o nimero de
vagas e atender alunos sem condi¢cdes de permanecer na escola em periodo integral.
No caso, a Etec de llha Solteira foi uma das unidades escolares integrantes do citado

projeto de implantacdo desse novo arranjo curricular.
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Assim, depois que o Centro Paula Souza recebeu a notificagdo oficial da
proposta a ser implementada, era preciso apresenta-la para a comunidade interna e,
em seguida, para os membros do Conselho de Escola, com vistas a analise de varias
premissas e situacoes.

Na prética, era necesséario analisar o novo curriculo e as formas de seu
desenvolvimento; as condi¢cdes oferecidas aos envolvidos - pais, estudantes,
professores e gestores -, de serem protagonistas na organizacao e conducdo desse
cenario de reorganizacao curricular, e as politicas de centralizacdo que conseguissem
evidenciar o cotidiano escolar.

Nesse panorama, destaca-se a concepcdo de Pacheco (2005) sobre os
diferentes momentos do desenvolvimento curricular, na perspectiva da distin¢cao entre
as etapas de design e de implementagcdo  (‘curriculo/instrucao’,
‘design/implementacdo’ e ‘curriculo/planificacdo’). O autor defende que “o
desenvolvimento curricular, lato sensu, é uma pratica dindmica e complexa que se
fundamenta, planeia, realiza e avalia em momentos diferentes, mas relacionados
entre si, que expressam uma mesma realidade” (PACHECO, 2005, p. 50).

Essa ideia € corroborada por Goodson (2005, p. 52), que se posiciona no
sentido de que o curriculo é “construido numa diversidade de areas e niveis”, sendo
possivel perceber o que é escrito e 0 “que acontece na sala de aula”, ainda que o
desenvolvimento do primeiro ndo se desvincule do segundo, em uma relacdo de
complementaridade que, na realidade, deveria ser indissociavel.

Esses conceitos ajudam a organizar as memoérias da entrada do Novotec na
escola, ao levarem a reflexdo sobre como uma proposta curricular chega como um
‘curriculo escrito’, com diretrizes e objetivos especificos para a escolarizacéo, e, em
decorréncia de tais objetivos, acaba por estabelecer normas e critérios para a sua
realizacdo na pratica e inclusive para a propria avaliacdo dessa pratica.

Dessa forma, o “curriculo escrito constitui uma prova visivel, publica e
auténtica” (GOODSON, 2005, p. 17) dos conflitos que giram em torno da propria
definicdo curricular que o Centro Paula Souza acabou por escolher, ja que, como toda
escola, é uma inistuicdo pulsante e, portanto, optou por um curriculo em acao que,
segundo Goodson (2005; 2007), é o que efetivamente ocorre (ou deixa de ocorrer) no
cotidiano da escola e, principalmente, no interior da sala de aula.

Na ocasido, tais apontamentos coincidiam com o meu desassossego, enquanto

diretora da unidade escolar, em ndo querer levar para dentro da escola uma proposta
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recebida de forma imposta. Nesse sentido, era necessario um posicionamento ‘de
barreira’ do Sistema, de modo a filtrar as imposi¢cées e abrir espaco para que a
racionalidade comunicativa pudesse ser mobilizada, como alternativa a
instrumentalidade técnica, a considerar as ideias de Habermas.

Nesse contexto, entende-se que a dinamica que envolve a implantacado de uma
nova proposta de curriculo pode ser vista dentro do amplo fenébmeno de reformas
educacionais, nas quais se evoca e se cria a sensacdo de movimento curricular,
apresentado até como sinébnimo de inovacao. Isso alimenta expectativas e parece
provocar algum tipo de mudanca.

Entretanto, Azanha (2001) ressalta que a trajetéria das reformas perpassa
desde as decisfes politicas, que as instituem de forma legal, passando por
providéncias técnicas e administrativas dos niveis que as regulamentam, até as
praticas escolares que deveriam confirma-las.

Nesse sentido, apGs receber as informacdes e orientacdes do Centro Paula
Souza, foi agendada uma reunido com os professores do Ensino Médio/Base Comum
e os do Eixo de Gestdo e Negdcios/Base Técnica, para analise e discussao da oferta
do curso. O envolvimento e participacao ativa de todos foi importante, especialmente
no que se refere a concretizagdo da gestdo democratica, nesse cenario de
reorganizacgao curricular.

Apos a referida reunido e consequente aprovacao do curso de Administracao
pelos participantes, a etapa seguinte foi a de apresentar a proposta para os membros
do Conselho de Escola, momento em que foi colocada para discussdo a importancia
da comunicacao utilizada nos contextos de implantagdo curricular e a racionalidade
empregada nos processos de interagcdo entre as pessoas envolvidas, posto que
sujeitos pertencentes ao cenario de novo arranjo curricular.

Feito isso, o Plano de Curso e a Matriz Curricular foram apresentados para o
os conselheiros presentes e, naquela ocasido, as discussdes acabaram se
encaminhando sobretudo para a questdo da organizacdo da escola para atender a
proposta.

Hoje, ao rememorar tais fatos, o que se pode vislumbrar, de maneira geral, é
gue as escolas parecem estar muito acostumadas, como se fosse uma tradicao, a
acatar demandas sistémicas e, por esse motivo, esforcam-se para atendé-las da
melhor forma. Nesse nivel, ficam as questdes: quando aprendemos a ser tao

sistémicos? Sera que foi quando nos tornarmos funcionarios da escola? Ou ao nos
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formarmos nas universidades? Ou, ainda, ao frequentarmos a escola como
estudantes?

Na realidade, essas sdo perguntas permanentes, especialmente no ambito
das reformas educacionais, tantas vezes colocadas de forma estrutural distanciada
do realmente acontece no ‘chdo da escola'...

Enfim, com o M-Tec (Novotec Integrado) aprovado por todos, também foi
necessario entender que, nesse curso, a quantidade de aulas dos componentes
curriculares da base nacional comum era menor, a despeito do alinhamento da
proposta com a BNCC e com a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, (BRASIL,
2017a; b). Essa informacéo foi apresentada aos alunos e seus responsaveis na
primeira reunido de pais do ano letivo de 2018, para ciéncia e conhecimento de todos.

De forma geral, o curriculo do Ensino Médio com Habilitagdo Profissional de
Técnico em Administragdo, com sua estrutura seriada, foi organizado em atendimento
ao determinado pelas seguintes legislacdes pertinentes, a saber:

- Lei n® 9.394, de 20/12/1996 (BRASIL, 1996);

- Lei n°® 13.415, de 16/02/2017 (BRASIL, 2017a);

- Resolucdo CNE/CEB n° 1, de 5/12/2014 (BRASIL, 2014a);

- Resolugéo CNE/CEB n° 6, de 20/09/2012 (BRASIL, 2012);

- Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13/07/2010 (BRASIL, 2010);

- Resolugéo SE n° 78, de 7/11/2008 (SAO PAULO, 2008b);

- Decreto Federal n°® 5.154, de 23/07/2004 (BRASII, 2004a), alterado pelo
Decreto n° 8.268, de 18/06/2014 (BRASIL, 2014b);

- Parecer CNE/CEB n° 39/2004 (BRASIL, 2004b);

- Deliberagdo CEE n° 105/2011 (SAO PAULO, 2011a);

- Indicagdo CEE n° 108/2011 (SAO PAULO, 2011b);

- Indicacdo CEE n° 8/2000 (SAO PAULO, 2000).

Ademais, deve-se salientar que a organizagao curricular também oobservou
as competéncias profissionais identificadas pelo CEETEPS, com o aval da
comunidade escolar e de representantes do mundo do trabalho, com terminalidade
correspondente a qualificacéo profissional de nivel técnico reconhecida e identificada,
por conseguinte, no mercado de trabalho.

Sendo assim, o M-Tec (Novotec Integrado), com Habilitacdo Profissional de

Técnico em Administragdo, acabou estruturado, nessa forma integrada, pelos
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componentes curriculares da Formacéo Geral (Ensino Médio) e pelos da Formacao
Técnica e Profissional (Ensino Técnico).

No que se refere aos componentes curriculares da Formacdo Geral (Base
Nacional Comum Curricular), salienta-se que sao direcionados pelas competéncias e
habilidades de cada componente curricular (disciplina), em sua area de conhecimento,
conforme esta posto no préprio documento da BNCC.

Outrossim, as areas do conhecimento, por sua vez, priorizam o0
desenvolvimento das competéncias e das habilidades profissionais, bem como de
valores e atitudes pertinentes a formacédo cidada e profissional e, nesse sentido,
direcionam-se pelos seguintes focos:

- Desenvolvimento do aluno em seus aspectos fisico, intelectual, emocional e
moral;

- Formacéao da sua identidade pessoal e social;

- Incluséo social como cidadao participativo nas comunidades em que atuara;

- Incorporacao dos bens do patriménio cultural da humanidade em seu acervo
cultural pessoal,

- Fruicéo das artes, da literatura, da ciéncia e das tecnologias;

- Preparo para escolher uma profisséo e atuar de maneira produtiva e solidaria
junto a sociedade.

Nesse pressuposto, desenvolvem-se temas abrangentes, que dialogam com
varias estratégias de organizacao curricular, acrescidos de orientacdes e observacdes
especificas, com a finalidade de possibilitar aos educadores uma abordagem
interdisciplinar e significativa entre as areas de conhecimtento e as especificidades
técnicas da habilitacéo profissional.

Nesse cenario, 0 aluno que cursar a primeira série do Ensino Médio concluira
a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de Auxiliar Administrativo, e 0 que
cursar a segunda série, a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de
Assisstente Administrativo. Ao final, ao completar as trés séries, o estudante recebera,
entdo, o Diploma de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional de Técnico em
Administracdo e tera o direito de exercer a profissdo de Técnico e/ou prosseguir com

seus estudos no nivel superior.
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3.3.2 O Projeto Politico Pedagogico (PPP)

Em atencdo ao que dispde o Capitulo 1l do Regimento Comum das Escolas
Técnicas do CEETEPS, o Plano Plurianual de Gestéo (PPG) de llha Solteira apresenta
a proposta de trabalho da Etec.

Como eixo norteador, o referido Plano conta com o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), que explicita todo o trabalho pedagdgico da escola, e é revisto e
atualizado anualmente. Os projetos a serem desenvolvidos na instituicdo partem do
PPP, de seus objetivos e metas, estabelecidos sob analise do contexto interno e
externo, da reflexdo sobre o instituido para a unidade escolar e, também, sobre o
processo de ensino e aprendizagem que se pretende desenvolver (CPS, 2016).

Nessa légica, admite-se que todo projeto e/ou iniciativa proponha rupturas
conscientes e voluntarias com o presente e promessas para o futuro, ja que projetar
significa quebrar um estado estabelecido, confortavel, e se lancar a possivel
instabilidade, em funcéo da perspectiva de melhoras diante dessas mesmas rupturas
— as promessas tornam visiveis os campos de acéo possivel, comprometendo seus
atores e autores (GADOTTI, 2000).

Assim, o PPP, como eixo norteador do PPG, é atualizado no momento do
replanejamento anual, em que se discutem novos projetos, a partir do que se pretende
para a escola, sob um horizonte temporal de cinco anos, pois o Plano Plurianual de
Gestdo tem essa vigéncia. Isso equivale a dizer que, anualmente se rompem
determinadas situacdes em busca de promessas possiveis de melhoras sobre o que

esta posto.

3.3.2.1 O pensar coletivo do PPP

As Figuras de 34 a 45, do acervo pessoal da pesquisadora, ilustram as acoes
e reunides promovidas pela unidade escolar de llha Solteira, quando do
replanejamento anual de suas atividades didatico-pedagdgicas, para a atualizacdo do

PPP e, por conseguinte, do PPG.
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Figura 34 — Pauta da primeira reunido de planejamento (04/02/2017)

Etec CQS Neiswiiio

liha Solteira

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA
1° REUNIAO DE PLANEJAMENTO - DIA 04/02/2017

v Boaswvindas aos docentes e servidores para mais um ano de trabalho e
dedicacao.

v Agradecimentos a todos pelo trabalho realizado no ano 2016.

¥ Apresentacdo dos novos docentes.

¥ Apresentagdo da nova Sala dos Professores com 04 computadores e
impressora.

¥ Apresentagdo do Calendario Escolar 2017 (enviado via e-mail aos
professores).

v Palestra “A Importancia do Planejamento Escolar e do Processo de Avaliagao™
a ser ministrada pela Professora Marilena Feltrinj.

¥ Conselho de Escola - 2017/2019.

¥ PPG 2017 - 2021: Replanejamento do Projeto Politico Pedagogico - PPP e dos
Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestdo - PPG; Analise das Metas
2016 e redefinicao das Metas 2017.

Fonte: Acervo da pesquisadora*®Autora

Figura 35 — Pauta da segunda reunido de planejamento (07/02/2018)

T GOYERNO DO ESTADO
715X NS0 PAULO
|E1EGUIIStlIEm i ggclg%ouza

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA - 065

2* REUNIAO DE PLANEJAMENTO - DIA 07/02/2018 - 8h

v Recepcdo de Boasvindas!!!

v PPG 2018 — 2022: 0 pensar coletivo do PPG, o planejar das agdes da
Unidade a curto, médio e longo prazo e, a construgdo de projetos que
atendam ao planejamento estratégico da Escola.

. Replanejamento do Projeto Politico Pedagagico — PPP e dos Projetos
inseridos no Plano Plurianual de Gestdo - PPG; Analise das Metas
2017 e redefinigdo das Metas 2018.

Fonte: Acervo da pesquisadora*.

43 Assunto: PPG 2017 — 2021: Replanejamento do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos
inseridos no Plano Plurianual de Gestdo — PPG; Andlise das metas 2016 e redefinicdo das metas 2017.

44 Assunto: PPG 2018 — 2022: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a
curto, médio e longo prazo e a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da
escola.
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Figura 36 — Pauta da primeira reunido de planejamento (01/02/2019)

Etec

. Centro
lIha Solteira Paula Souza

GOYERNO DO ESTADO

NSSAOPAULO

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA

12 REUNIAQ DE PLANEJAMENTO - DIA 01/02/2019 - 13h30

= Recepcdo e Boas-vindas!

= PPG 2019 - 2023: O pensar coletive do PPG, o planejar das agtes da Unidade a curto, médio

& longo prazo e, a construgdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da Escola.

= Replanejamento do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inserides no Plano
Plurianual de Gestdo - PPG; Andlise das Metas 2013 e redefinicéo das Metas 2019,

Fonte: Acervo da pesquisadora®.

Figura 37 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcdo do PPP

Fonte: Acervo da pesquisadora“.

45 Assunto: PPG 2019 — 2023 - O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢des da unidade escolar a
curto, médio e longo prazo e a construcdo de projetos que atendam ao planejamento estratégico da
escola.
46 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢6es da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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Figura 38 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcédo do PPP

Fonte: Acervo da pesquisadora®’.

Figura 39 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcdo do PPP

Fonte: Acervo da pesquisadora“®.

47 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢6es da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

48 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das ac6es da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Analise das metas 2018 e redefinicdo das metas 2019.
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Figura 40 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcédo do PPP

Fonte: Acervo da pesquisadora®.

Figura 41 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcéo do PPP
= | | ‘ I -

Fonte: Acervo da pesquisadora®.

Figura 42 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcédo do PPP

49 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢6es da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da Escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

50 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Analise das metas 2018 e redefinicdo das metas 2019.
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Fonte: Acervo da pesquisadora®.

Figura 43 — Oficina realizada na reunido de planejamento para constru¢gdo do PPP

Fonte: Acervo da pesquisadora®.

Figura 44 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcédo do PPP

51 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢des da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

52 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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Fonte: Acervo da pesquisadora®s.

Figura 45 — Oficina realizada na reunido de planejamento para construcéo do PPP

Fonte: Acervo da pesquisadora®.

As fotos acima representam a atualizagdo do PPP da Etec de llha Solteira,

realizada nas Reunides de Planejamento, que acontecem anualmente no més de

53 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das a¢6es da unidade escoar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.

54 Assunto: O pensar coletivo do PPG, o planejar das acdes da unidade escolar a curto, médio e longo
prazo e a construcao de projetos que atendam ao planejamento estratégico da escola. Replanejamento
do Projeto Politico Pedagégico — PPP e dos Projetos inseridos no Plano Plurianual de Gestao — PPG;
Andlise das metas 2018 e redefinicao das metas 2019.
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fevereiro (inicio do ano letivo). Os professores, servidores, membros da Associacéo
de Pais e Mestres (APM) e do Conselho de Escola s&o convidados a participar da
referida reunido, em que um dos assuntos da pauta é a discussao coletiva desse
documento, entendido como um instrumento de transformacéo do contexto escolar.

Assim, as figuras apresentadas mostram as oficinas realizadas nessas
Reunibes, por meio das quais, de forma coletiva, pensa-se sobre o fazer pedagogico
e se planeja as acdes da unidade escolar a curto, médio e longo prazo. Para mais,
discute-se a elaboracao de projetos que possam atender ao planejamento estratégico
da escola, além de se analisar e redefinir metas.

Cumpre destacar que o centro de qualquer projeto politico-pedagdgico é o
processo de formacdo do aluno; dai a importancia da participacdo ativa de todos os
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem da comunidade escolar.

Além disso, o PPP também é dirigido a formacéao do futuro professor formador.
Logo, torna-se necessario que seja estruturado em torno de uma educacgéo
multilateral, que reforce os componentes cientifico e tecnoldgico de forma articulada
a uma cultura humanizante de desenvolvimento do ser humano em varias vertentes.

Toda essa discussao e reflexdo acontecem na perspectiva do processo de
ensino e aprendizagem e se dado por meio de palestras e oficinas pedagdgicas,
realizadas nas cinco Reunides de Planejamento que a unidade escolar organiza, ao
longo do ano letivo, no inicio e final de cada semestre, e, também, nas quatro
Reunides Pedagdgicas, duas por semestre, de acordo com o Calendario Escolar.

A organizacdo dessas reunides objetiva, entre outras coisas, proporcionar
formacao continuada ao corpo docente. Por esse motivo, dentre os temas abordados
podem-se destacar: i) Plano de Trabalho de Docente (PTD); ii) Metodologia e Didatica
de Ensino; iii) Processo de Recuperacdo Continua; iv) Processo de Avaliacdo da
Aprendizagem, de modo a que os professores se sintam preparados para enfrentar
os desafios naturais do exercicio da docéncia.

Nessa perspectiva, em reunido de direcao e coordenacao pedagogica, no ano
de 2016 foi aventada a possibilidade de uma nova forma de discusséo e elaboracéo
do PPP, no sentido de melhorar e incentivar a participacao dos professores. Com esse
objetivo, a estratégia para as oficinas foi a de cada grupo registrar as discussoes,
projetos, metas, pontos fortes, pontos fracos, enfim, todos os apontamentos e, depois,
entregar para a coordenacgéao/direcdo, para posterior compilacdo das informacdes a

serem inseridas no PPP.
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Entdo, nesse procedimento, tentou-se que o assunto referente ao PPP
passasse a ser inserido na pauta de maneira mais leve, pois 0 momento das reunides
ainda era visto como ‘chato’ para os participantes; dai a parca participacdo e
contribuicdo dos envolvidos. Nessa situacao, era preciso elaborar meios para motivar,
incentivar e instigar o envolvimento de todos, de forma distanciada das regras e
normas impostas pelo Sistema

Sendo assim, como gestora em processo de implementacdo da gestédo
democratica, havia uma responsabilidade intrinseca de filtrar as imposi¢coes,
neutralizar a acdo estratégica orientada pela razdo instrumental e buscar a
racionalidade comunicativa, a fim de atrair a comunidade escolar e incentivar a
participacao de todos.

3.3.2.2 Cursos oferecidos pela Etec de llha Solteira

Figura 46— Cursos oferecidos pela Etec de llha Solteira
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Fonte: Pagina da Etec de llha Solteira®s,

Os cursos ofertados pela Etec Sede sédo pensados para atender as
necessidades da comunidade local e ao atual cenario socioeconémico regional. Nesse
contexto, sao oferecidas as seguintes modalidades:

- Ensino Médio Regular;

55 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 04.jul.2020.
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- Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio (ETIM);

- Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao Ensino Médio
(ETIM-DS);

- Ensino Médio com Habilitacdo Profissional de Técnico em Administracédo (M-
Tec);

- Cursos Técnicos: i) Desenvolvimento de Sistemas; ii) Eletrotécnica; iii)
Enfermagem; iv) Mecanica; v) Meio Ambiente; vi) Seguranca do Trabalho e vii)
Turismo Receptivo;

- Especializacao Profissional Técnica em Gestao de Energia.

No que se refere aos cursos de natureza estritamente técnica, interesssa
apontar o perfil dos alunos egressos (CPS, 2020b):

O Técnico em Desenvolvimento de Sistemas € o profissional que analisa e

projeta sistemas. Constréi, documenta, realiza testes e mantém sistemas de
informagéo. Utiliza ambientes de desenvolvimento e linguagens de programacao
especifica. Modela, implementa e mantém bancos de dados.

O Técnico em Eletrotécnica € o profissional que instala, opera e mantém

elementos de geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Participa da
elaboracao e desenvolvimento de projetos de instalacdes elétricas e de infraestrutura
para sistemas de telecomunicacbes em edificacbes. Atua no planejamento e
execucao da instalacdo e manutencao de equipamentos e instalacdes elétricas.

Além disso, aplica medidas para o uso eficiente da energia elétrica e de fontes
energéticas alternativas. Participa do projeto e instala sistemas de acionamentos
elétricos. Executa a instalacdo e manutencdo de iluminacdo e sinalizacdo de
seguranca.

O Técnico em Enfermagem atua na promocdo, prevencao, recuperacao e

reabilitacdo dos processos saude-doenca. Colabora com o atendimento das
necessidades de saude do paciente/cliente, familia e comunidade, em todas as faixas
etarias. Desenvolve acdes de educagdo para o autocuidado, seguranca no trabalho e
biossegurancga nas agbes de enfermagem. Promove acdes de orientagdo e preparo
do paciente para exames.

Para aléem das atuacdes supracitadas, esse profissional realiza cuidados de
enfermagem, tais como curativos, administragdo de medicamentos e vacinas,

nebuliza¢des, procedimentos invasivos, mensuracdo antropométrica e verificacdo de
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sinais vitais, dentre outros. Presta assisténcia de enfermagem a pacientes clinicos e
cirirgicos em qualquer fase do ciclo vital.

O Técnico em Mecéanica elabora projetos mecanicos e sistemas

automatizados. Planeja, aplica e controla procedimentos de instalacdo e de
manutencdo mecanica de maquinas e equipamentos. Desenvolve e controla
processos de fabricacdo e montagem de conjuntos mecéanicos. Aplica técnicas de
medicdo e ensaios. Define materiais para construcdo mecanica. Elabora
documentacéo, realiza compras e vendas técnicas e cumpre normas e procedimentos
de seguranca no trabalho e de preservagdao ambiental.

O Técnico em Meio Ambiente coleta, armazena e interpreta informacdes,

dados e documentacdes ambientais. Colabora na elaboracéo de laudos, relatérios e
estudos ambientais. Auxilia na elaboragéo, acompanhamento e execucao de sistemas
de gestdo ambiental. Atua na organizagao de programas de educacao ambiental, de
conservagao e preservacao de recursos naturais, de reducéo, reuso e reciclagem.

Paralelamente, nessa atuacao o profissional também esté apto a identificar as
intervencdes ambientais, analisar suas consequéncias e operacionalizar a execuc¢ao
de acOes para preservacao, conservagao, otimizagao, minimizacao e remediacao dos
seus efeitos.

O Técnico em Seguranca do Trabalho atua em acfes prevencionistas nos

processos produtivos, com auxilio de métodos e técnicas de identificacdo, avaliacéo,
analise e definicdo de medidas de controle de riscos ambientais, de acordo com a
Legislacdo Brasileira, Normas Regulamentadoras e principios de Higiene, Saude e
Segurancga do Trabalho. Seleciona, controla, orienta e fiscaliza o uso de Equipamento
de Protecéo Coletiva (EPC) e Equipamento de Protecao Individual (EPI). Participa de
pericias e fiscalizagfes.

Nessa area, também pode desenvolver acdes educativas, coleta e organiza
informacgdes de Saude e de Seguranca do Trabalho. Avalia, analisa e executa diversos
programas e projetos de prevencdo em Seguranca do Trabalho, dentre eles o
Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) e demais programas previstos
nas Normas Regulamentadoras.

O Técnico em Turismo Receptivo acolhe o turista em agéncias de turismo,

nos meios de hospedagem, bares e restaurantes, empresas organizadoras de
eventos, hospitais, parques, dentre outros atrativos turisticos e empresas prestadoras

de servicos em hospitalidade.
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Ademais, esse profissional organiza atividades recreativas, identifica os
equipamentos e atrativos turisticos, organiza roteiros histéricos, culturais e educativos,
planeja eventos, assim como desenvolve atividades inerentes a arte da hospitalidade.
Presta informac0es, assisténcia e orientacao técnica ao turista, bem como identifica
oportunidades empreendedoras.

O Especialista Técnico em Gestdo de Energia € o profissional capaz de

elaborar métodos de medicao e verificacdo da eficiéncia nos sistemas de consumo
energético, auditoria energética, qualidade de energia e analise econbmica em
conservagao de energia. Correlaciona o0s aspectos legais e institucionais dos
programas de eficiéncia energética. Identifica oportunidades de reducdo de custos
operacionais e de consumo de energia elétrica para atender aos compromissos com
a sociedade e com o meio ambiente.

Com tudo isso, a unidade escolar da Etec é reconhecida em toda a cidade e
regido pela oferta do ensino publico gratuito de qualidade, pelo alto indice de
empregabilidade dos egressos dos cursos técnicos e pela grande quantidade de
alunos do Ensino Médio e ETIM que ingressam, anualmente, nas melhores e
universidades publicas do pais. Atualmente, sdo 1.106 alunos distribuidos nessa
variedade de cursos.

No caso do Ensino Técnico, a busca constante por parcerias com empresas
de importancia regional, estadual e nacional possibilita momentos dinamicos de
formacdo e de vivéncia tedrico-pratica, nos ambientes de atuacao profissional, como
forma de ampliar o conhecimento e atender as competéncias previstas no Plano de
Curso, o0 que ocorre por meio de visitas técnicas e/ou estagios.

Nesse contexto, destacam-se algumas empresas parceiras: as Prefeituras
Municipais de llha Solteira, Pereira Barreto, Itapura, Castilho, Sud Mennucci e Selviria;
o Hospital Regional de llha Solteira; a Usina Santa Adélia; o INSS; a Eldorado Brasil;
a Usina Vale do Parana; a CTG Brasil — Usina Hidrelétrica de Ilha Solteira; a
Associacdo Comercial e Empresarial de Ilha Solteira; a Faculdade de Engenharia —
UNESP de Ilha Solteira e a Usina Plastrela de Aparecida do Taboado (MS).

Como é possivel perceber, a escola de atuacdo dessa pesquisadora como
diretora escolar esta intimamente ligada a questdes de empregabilidade de seus
estudantes e, portanto, sujeita as muitas nuances de influéncia do setor econémico e

mercadoldgico em sua politica curricular.



95

Por esse motivo, ainda na minha gestdo foram implantados varios cursos
novos, como o M-Tec Mecatronica Integrado e o Gestado de Energia (Pos-Técnico),
esse ultimo uma tendéncia de complementacdo ao curso técnico, destinado aos
alunos egressos, com possibilidade de novas oportunidades no mercado de trabalho.

Interessa notar que, algumas vezes, o proprio grupo de professores sugere
uma nova modalidade de curso a ser ofertada. Porém, é certo que a iniciativa nao
depende somente da direcdo. E preciso organizar a documentacédo especifica,
apresentar a proposta para os membros do Conselho de Escola para analise e
aprovacdo e, depois, enviar ao Centro Paula Souza, também para analise e
aprovacao, ja que varios requisitos sao analisados, como, por exemplo, a

disponibilidade de laboratérios para aulas praticas, dentre outras questdes.

3.3.2.3 Classes descentralizadas

Figura 47 — Classes descentralizadas da Etec de Ilha Solteira
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Fonte: Pagina da Etec de llha Solteira®®,

A proposta de ampliar o acesso ao ensino profissional no pais surgiu diante
da necessidade de se atender as demandas especificas do mercado de trabalho que,

em constante transformacéo, passou a exigir acdes de melhoria continua. Essa é uma

56 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 05.jul.2020.
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perspectiva que se acentuou a partir dos anos 90, com o processo de globalizagéo e
de regulacao internacional das politicas educacionais.

Nesse cenario, surgiu o ensejo de modernizar o ensino profissional no pais,
por meio da instalacdo das chamadas classes descentralizadas, em instituices

escolares:

Os estabelecimentos de ensino e os mantenedores de rede de ensino,
vinculados ao sistema estadual poderdo obter a autorizacdo e o
funcionamento de cursos que, por razbes especiais, serdo ministrados fora
da sede do estabelecimento de ensino, por meio de classes descentralizadas,
sob a forma de extens&o (SAO PAULO, 1999, Art. 19).

A ideia das classes descentralizadas nasceu para atender a uma demanda
especifica de profissionais da area da saude, que ja se encontravam no mercado de

trabalho e ndo possuiam uma formacao adequada:

Ainda existem demandas especificas para funcionamento de cursos
supletivos de ensino fundamental e médio, ou da educacéo profissional, por
parte de instituicdes publicas ou de empresas privadas, para atendimento de
seus funcionérios [...] Cumpre esclarecer que o que se convencionou chamar
de “classes descentralizadas” no Estado de Sdo Paulo comecgou no final da
década de 80 [...]. O referido projeto, devidamente acompanhado pelas
autoridades da Secretaria da Educacéo foi entdo denominado “Projeto de
Classes Descentralizadas”, tendo por finalidade atender a uma demanda
especifica de profissionais para a area da salde, que ja se encontravam no
mercado de trabalho sem a respectiva formagéo [...]. A autorizacdo para que
uma instituicdo escolar possa instalar cursos em classes descentralizadas
somente se justifica por prazo determinado. Assim, essas classes
descentralizadas serdo sempre autorizadas em carater especial, visto que
seu funcionamento pressup8e um carater provisoério, ou emergencial, e uma
demanda transitoria (SAO PAULO 1999a, p. 907).

No que se refere a autorizagdo de funcionamento dessas classes, tem-se a
Indicacdo CEE n°8/99, que trata do projeto educacional a ser desenvolvido nesse tipo

de extensédo da educacdao profissional:

A autorizacdo para a instalacéo e funcionamento de classes descentralizadas
sera concedida por prazo determinado para desenvolver projeto educacional
com justificativa social e atendimento a uma demanda especifica ou
transitdria, visando a oferta de educacao basica, ensino fundamental ou
médio, regular ou supletivo, ou de educacéo profissional em nivel técnico
(SAO PAULO, 1999b, Art. 2°).
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Com o passar do tempo, no ano de 2009, com a politica de governo do
governador José Serra, foi estabelecido mais um programa de expansao para as
Etecs, no Estado de S&o Paulo. Com vistas a atender a necessidade de mé&o de obra
qualificada e minimizar o gargalo na oferta de vagas de cursos profissionalizantes,
estabeleceu-se a abertura de novas classes descentralizadas, como esforco de
inclusédo social para as regides periféricas. Para tanto, foram feitos convénios entre o
CEETEPS e as prefeituras municipais.

O CEETEPS expandiu sua atuacdo em municipios que ndo contavam com
unidades de ensino da institui¢cao, instalou cursos profissionalizantes que atendessem
a demanda do mercado de trabalho local, sob a gestdo de uma Etec proxima,
ampliando o acesso a educacéo publica.

A gestao dessa Etec proxima se responsabiliza, no caso, por disponibilizar
docentes, realizar o processo de selecdo (Vestibulinho), matricula de alunos e
acompanhamento de vida escolar, bem como fornecer a estrutura pedagogica e de
supervisdo. O municipio fica responsavel pelas instalacfes fisicas necessarias ao
plano de desenvolvimento do curso, em conformidade com o plano de trabalho do
convénio; manutencao do prédio da escola; servicos de limpeza e vigilancia; apoio
administrativo e fornecimento de alimentaco (SAO PAULO, 1999a).

Como resultado, atualmente o CEETEPS esta presente em mais de 300
municipios, com a presenca de classes descentralizadas em todo o Estado de Séo
Paulo, que se tornaram um importante instrumento de formacao de jovens e adultos
em locais em que ndo ha uma escola técnica, ou que se precise expandir o nimero
de vagas. A proposta € manter a qualidade de educacéo oferecida pelas Etecs, com
aproveitamento dos espacos ociosos nas unidades escolares estaduais/municipais
(ARCANJO, 2017).

Com isso, a partir das mudancas no cenario profissional regional e as
tendéncias do mercado de trabalho, no ano de 2009 a Etec Sede passou por um

processo de expansao, com a implantagéo das Classes Descentralizadas (CD) na E.

E. Urubupunga, no proprio municipio de llha Solteira, e nha E.E. Coronel Francisco

Schimdt, no municipio de Pereira Barreto. Essas classes oferecem, atualmente, os

cursos técnicos em Administragdo, Recursos Humanos e Servigos Juridicos.
Tais cursos, desenvolvidos em modalidade de expansdo nas classes

descentralizadas, tém duracdo de um ano e meio, e atendem aos setores industrial,



98

agropecudrio e de servi¢os locais. Funcionam em prédios escolares compartilhados
com as escolas estaduais, por meio da parceria com a Secretaria de Educacao do
Estado de S&o Paulo, e seu desenvolvimento € supervisionado por uma Etec proxima
(ARCANJO, 2017).

No que se refere as caracteristicas dos estudantes, na CD Urubupungéa
77,14% dos alunos sédo do sexo feminino; 22,86%, do masculino; na CD Pereira
Barreto, 74,42% sé&o do sexo feminino, e 25,58%, do masculino.

Com relacéo ao perfil dos egressos, tem-se 0 que segue:

7

O Técnico em Administracdo é o profissional que adota postura ética na

execucao da rotina administrativa, na elaboracdo do planejamento da producéo e de
materiais, recursos humanos, financeiros e mercadologicos. Realiza atividades de
controle e auxilia nos processos de direcdo, utilizando ferramentas da informatica
basica. Desempenha suas atividades observando as normas de seguranca, saude e
higiene do trabalho, bem como as de preservacdo ambiental.

O Técnico em Recursos Humanos executa rotinas administrativas de pessoal,

com base na Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria. Auxilia no controle e avaliacdo
de subsistemas de gerenciamento e contribui para a implementacao das estratégias
organizacionais. Administra pessoal, promove ac¢fes de treinamento, identifica e
sugere plano de beneficios.

Além disso, esse profissional descreve e classifica postos de trabalho, aplica
guestionarios e processa informacdes acerca dos trabalhadores. Atua nos processos
de recrutamento, selecéo e integracéo e assessora as relagdes de trabalho e sistemas
de avaliacdo de desempenho.

O Técnico em Servicos Juridicos executa servigos de suporte e apoio técnico-

administrativo a escritérios de advocacia, de auditoria juridica, recursos humanos e
departamentos administrativos e cumpre as determinacdes legais atribuidas a
cartorios judiciais e extrajudiciais, executando procedimentos e registros cabiveis. E
responsavel pelo gerenciamento e pelo arquivo de processos e de documentos
técnicos.

As classes descentralizadas supracitadas apresentam caracteristicas
semelhantes, por estarem instaladas em municipios com status de Estancia Turistica,
titulo designado pelo governo do Estado de Sao Paulo, devido a tendéncia & promogéao
do turismo regional. Além disso, os municipios de llha Solteira e Pereira Barreto
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contam com os setores de comércio e de servicos como 0s principais impulsionadores
da economia.
Nessa tendéncia, no 2° semestre de 2018 a expansao se deu no municipio de

Sud Mennucci, com a implantacdo da Classe Descentralizada EMEF Prof° Victor

Padilha — Sud Mennucci, por meio do Plano Expanséo |, em parceria com a prefeitura

municipal. Inicialmente foi ofertado o curso técnico em Turismo Receptivo, para
atender a também vocacao turistica do municipio, voltada a pesca esportiva. Depois,
no 1° semestre de 2020, com a proposta de alternar a oferta, ofereceu-se o Técnico
em Agronegaocio.

O municipio de Sud Mennucci se situa a 64 km de Ilha Solteira, tem uma
populacao estimada de 7.728 habitantes, de acordo com o IBGE (2020b), e a base
de sua economia é a agroindustria, enquanto o setor predominante é o cultivo da cana-
de-acucar, producdo de acucar e alcool e a geracao de energia. Como segundo pilar
da cadeia produtiva estd a pecuéria de corte, seguida pela agricultura, comércio,
citricultura e turismo.

A CD desse municipio esta instalada em prédio compartilhado com a escola
municipal, por meio da parceria com a prefeitura, como ja relatado. Quanto as
caracteristicas dos alunos, 54,84% sao do sexo masculino, e 45,16%, do feminino.

No que tange ao perfil dos egressos, encontra-se 0 que segue descrito:

O Técnico em Agronegdcio aplica técnicas de gestdo e de comercializacao,

com vistas ao aumento da eficiéncia do mercado agricola e agroindustrial. Identifica
0s segmentos das cadeias produtivas do setor agropecudrio. Avalia custos de
producdo e aspectos econdmicos para a comercializacdo de novos produtos e
servicos. Idealiza a¢des de marketing aplicadas ao agronegadcio. Auxilia a organizacéo
e execucao de atividades de gestdo do negdcio rural, inclusive de empreendimentos
da agricultura familiar.

Ademais, esse profissional participa de sistemas de gestdo ambiental e de
promoc¢do do desenvolvimento tecnologico e social, com foco na qualidade e
sustentabilidade do empreendimento. Orienta produtores e trabalhadores rurais na
organizacao de associacdes e cooperativas.

Isso posto, na continuidade dos processos de expansdo da educacgao
profissional, no 1° semestre de 2020 a Etec expandiu um pouco mais, chegando ao
municipio de Itapura, com a implantacdo da Classe Descentralizada de Itapura, na
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EMEF Prof® Victor Padilha, por meio do Plano Expanséo |, em parceria com a
prefeitura municipal. O curso ofertado foi o Técnico em Administracéo.

O municipio de Itapura tem populacdo estimada de 4.951 habilitantes, de
acordo com o IBGE (2020d), e se distancia 35 km de Ilha Solteira. A CD esta instalada
em prédio compartiihado com outros segmentos publicos municipais. Quanto as
caracteristicas dos alunos, 61,54% séo do sexo feminino, e 38,46%, do masculino.

Essa classe descentralizada foi uma conquista da gestdo dessa
pesquisadora. Sendo fruto da parceria com 0 municipio, possibilitou maiores
oportunidades de formacgéao técnica profissional para os municipes sem condi¢des de
vigjar para a Etec Sede, em llha Solteira, para frequentar um dos cursos técnicos
oferecidos, conforme seu interesse.

Nesse sentido, ao olhar para o sitio da internet que registra as classes
descentralizadas da Etec de Ilha Solteira, percebe-se que a atuacdo dessa
pesquisadora, na funcdo de diretora escolar, foi dotada de caracteristicas
articuladoras, voltadas especialmente aos alunos e comunidades do entorno da
escola e dos municipios vizinhos, dado o esforco em ampliar a oferta de educacéo
profissional publica de qualidade, a partir de uma escola de impacto regional, como a
Etec.

Com isso, evidencia-se que uma gestdo orientada pela racionalidade
comunicativa de Habermas, pode alicercar uma organizacdo pautada no didlogo,
fazendo com que a relacdo entre a gestdo e as demais pessoas - professores,
estudantes, sociedade em geral - deixe de ser monoldgica e passe a ser dialdgica e
intersubjetiva, com possibilidade de efetivo exercicio democratico e interativo na

conducéo dos diversos segmentos da unidade escolar.

3.3.2.4 Novotec: parceria Centro Paula Souza e Secretaria de Educagéo

No ano de 2020, com o intuito de continuar expandindo a oferta do ensino
profissionalizante, o Centro Paula Souza passou a oferecer o programa Novotec
Integrado, em parceria com a Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo, dando
oportunidade aos alunos das escolas estaduais (EE) de optarem pela certificacdo do
Ensino Médio com habilitacdo profissional técnica, por meio da oferta dos cursos

técnicos de Administragcdo e Informética para Internet.
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O curso de Administragéo foi ofertado na Escola Estadual Dr. Paulo Grassi
Bonilha, na cidade de Itapura; o de Informética para Internet, nas Escolas Estaduais

Arno Hausser, no préprio municipio de Ilha Solteira, e Mitsusada Umetani, em Pereira
Barreto.

Figura 48 — Lancamento do programa Novotec: uma parceria entre o Centro Paula
Souza e a Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo

Paula Souza leva experiéncia de Etecs ao
programa Novotec

2

Laura Lagand Gia durante o bncamento do programa Novotec, no Palido dos Bandelrantes, na Capltal | Foto:
Glberto Marques/MOW

* Fonte: Pagina do Centro Paula Souza”.
Quando chegaram na Etec as informacdes do Centro Paula Souza em relagao

a parceria realizada com a Secretaria de Educacéo Estadual para a oferta do Novotec

integrado nas escolas estaduais citadas acima, houve uma preocupacao da direcao

57 Disponivel em https://www.cps.sp.gov.br/centro-paula-souza-leva-expertise-das-etecs-ao-programa-
novotec. Acesso em 09.jul.2021.
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escolar em relacdo aos desafios inerentes a referida proposta, que poderiam atuar
como dificultadores do processo de implantagdo do novo curso.

Tais desafios implicavam questdes de infraestrutura das escolas estaduais;
guantidade de professores disponiveis para assumir as aulas da base técnica; o
pequeno numero de servidores administrativos na ativa, para dar conta do aumento
na demanda de servicos; a necessidade de contato/comunicacdo e didlogo
permanente com a equipe gestora das escolas parceiras e, principalmente, a
manutencdo da qualidade do trabalho e das acdes caracteristicas da Etec em outro
ambiente.

Essas preocupacdes giravam em torno do fato de que, para o curso do
Novotec integrado, muitas vagas seriam ofertadas, ja que, a principio, a proposta se
direcionava para duas turmas em cada uma das escolas estaduais. Entdo, por esse
motivo, como diretora da Etec na ocasido, achei oportuno apresentar tais angustias a
equipe, para que a iniciativa em assumir essa responsabilidade pudesse ser pensada
coletivamente e atendida com a mesma qualidade educacional desenvolvida até
entao.

Diante disso, foram realizadas varias reunibes entre a equipe de gestao,
coordenadores e professores dos cursos que seriam ofertados (Eixo Tecnolégico:
Administracdo e Informatica), para socializar a informacédo de que o Novotec teria que
ser ofertado em parceria com as escolas estaduais e que era necessario pensar
conjuntamente sobre a melhor decisdo a ser tomada, considerando 0s possiveis
dificultadores.

Ao final das discussdes, cujo saldo foi positivo, todos conseguiram vislumbrar
0s aspectos favoraveis em oferecer os cursos técnicos nas escolas do Estado, por
meio do Novotec integrado. Nesse sentido, observa-se a importancia da gestao
democratica, ao buscar a participacao ativa dos envolvidos, sobretudo como forma de
apoiar, fortalecer e proteger a direcédo da escola na tomada de deciséo adequada.

Contudo, ainda que na observancia dos pontos positivos em relacdo a oferta
do novo curso, os dificultadores continuavam, como ja elencados acima,
principalmente em relagcdo a disponibilidade de professores, ja que seriam duas
turmas em cada escola. Por isso, 0s presentes nas reunifes sugeriram a manutencao
da oferta, porém com apenas uma turma por unidade escolar estadual, ao invés de
duas. Dessa forma, ficaria resolvida a problématica do nimero de professores, bem

como de servidores.
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Dessa maneira, com uma turma por escola para o Novotec integrado, chegou-
se a um consenso, construido pelo didlogo e comunicacéo, com a opiniao de todos os
presentes. Com isso, acabou-se por comprovar que, quando o Sistema impde algo a
ser executado, se ndo existe a oportunidade real da contrariedade, que qualquer
margem de ‘manobra’ seja aproveitada, para que tudo aconteca em prol do bem de
todos. Nesse pressuposto, a capacidade de argumentagdo conjunta se torna
estratégia importante e necessaria, para evidenciar e justificar a decisdo tomada pela
escola.

Nessa experiéncia, a memaria retomada pela imagem da foto de lancamento
do programa Novotec trouxe a tona reflexdes sobre a forma como as politicas chegam
a escola, ap6s serem celebradas entre/por ‘autoridades’, de maneira pronta e
acabada, com um discurso democratico ‘envernizado’, que tenta convencer 0s
envolvidos de que existe total autonomia na tomada de deciséo pela escola, o que

nem sempre procede.

3.3.2.5 Orgdos colegiados (APM, Conselho de Escola, Grémio Estudantil e
Representantes de turmas)

As Figuras 49 e 50, apresentadas na sequéncia, mostram a composi¢cao do

Conselho de Escola e da Associacao de Pais e Mestres - APM (Conselho Deliberativo,

Conselho Fiscal e Diretoria Executiva), respectivamente:

Figura 49 — Relacdo dos membros do Conselho de Escola
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Membros do Conselho da Escola
(Gestio - 2021/2023)

- Monigue Dias Pinto (Etec)
Diretor/ Presidente
- Alessandra de Aradjo Bena Alves (Etec)
Representante das Diretorias de Servicos & Relagdes Institucionais
- Alex Pereira da Cunha (Etec)
Reprasentante dos Professores
- Glovana de Paula Lima Moraes (Etec)
Representante dos Servidores Técnicos & Administrativos
- Claudinéia Brito dos Santos Scavazini
Representante dos Pais de Alunos (César Arthur - 2° Ensine Média)
- Rosilene Ferreira da Silva Macedo
Representznte dos Alunos ([Enfermagzam)
- Luciano da Paz Santos [APM Etec)
Representante das Instituicdes Auxlizres
- Josilma Maria Lima Souza [ACEIS)
Representante dos Empresérios (vinculado 2 um dos cursos)
- Waldir Sena
Aluno Egresso atuante em sua drea de Formagso Técnica (Eletrotécnica)
- Magda Anténia Silva Milanezi (Educacio/ Prefeitura de llha Solteira)
Representante do Poder Pablico Municipal

- Omar Jorge Sabbag (Unesp)
Representante de Instituigio de Ensino {vinculzdo 2 um dos cursos)

Fonte: Etec de llha Solteiras8.

Figura 50 - Associacdo de Pais e Mestres - APM (Conselho deliberativo, Conselho
fiscal e Diretoria executiva)

Membros da Associacao de Pais e Mestres
GESTAQ Fevereire/2020 a Fevereira/2022

Conselho Deliberativo

Presidente - Diregdo - Monigue Dizs Pinto

Professor — Alex Pereira da Cunha

Professor - Dzniela Cintra de Aratjo Queiroz

Professor — Lucizno da Paz Santos

Pai de Alune - Andréiz Aparecida Ruiz (15 EM)

Pai de Aluno - Ros3ngela Aparecida Tinno (1% EM)

Pai de Aluno - Lilizne de Oliveira Silva (3% ETIM)

Pai de Aluno - Rosimar de Mela (3° ETIM)

Aluna maior de 18 anos - Janderson Teles Costa de Oliveira (Eletrotécnica/Noite)
Aluno maior de 18 anos - Maria Suzana Wieze! (Eventos/Moite]
Ex-aluno - Murile Ferreira Queiroz (Servigos Juridicos)

Conselho Fiscal

Pai de Aluno - Lucianza Claudia CostaYnone (1% EM)
Pai de Aluna - M2rcia de Jesus Borges Donegatte Alves (17 ETIM)
Professor/Funciondrio ADM - Lucianz Sanches Ferreira

Diretoria Executiva

Diretor Executive - Eduardo Prazias

Vice-Diretor Executive - Giovana de Paula Lima Moraes

Secretério (a)

Diretor Financeire (pai/m&e de Alune) - Claudinéiz Brito dos Santos Scavazini (1% EM)
Vice-Diretor Financeiro - larz Tamaki Silva

Diretor Cultural e Social - Handerson Ferreira Gongalves

Diretor de Esportes

Diretor de Patriménio - Paulo Roberto da Conceigdo Filho

Fonte: Etec de llha Solteira®®.

58 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 10.jul.202.
59 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 10.jul.2020.
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Na sequéncia, a Figura 51 mostra a distribuicdo dos integrantes do Conselho
de escola por segmento, e as atribuicbes desse 6rgdo, segundo as normas do

Regimento comum das Etecs:

Figura 51 — Conselho de Escola/Regimento comum das Etecs

TITULD B = Da Organizagio Técnica - Administrativa
CAPITULO | - Do Conselha de Escola

Artigo 10 - A Elec terd, como drgdo delberafvo, o Conselho de Escola,
intagrado por representantes da comunidade escolar e da comunidade
exiraescolar, cufa composicio serd:

I = prla comunidade escolar:

a) Direlor, presidente nato;

b} um repressntanie das dirslorias de servipos & relagdes nstiluconsss;

c] um represenlant= dos professones;

dj um represantanie dos servidores lécnico & adminsiralivos:

e} um representante dos pais de alunos;

I} um representante dos alunas;

gh um represantante das instilictes auxikanes.

Il - pola comunidade extraescolar:

a) representante de drglo de classe;

b} representante dos empresdrios, vinculade a um dos curses;

) aluno egresso aluants am sua drea de formagio lécnica;

dj representante do poder plblico municipal:

&) representante de inslituicio de ensino, vinculada 3 um dos cursas;

T} represenianies de demais segmentos de ineresse da escola.

§ 1% A compesicdo da comunidade extrsescolar serd de, no minime, qualo

§ 2° - O Conselha de Escola reunirse-d, ordinariamente, no minima, duas
werss a cada semesire e, exiraordinariamenie, guande convocads pels seu
presideni= ou pela maicria de seus membros.

membros &, no maximo, de sele membras. § 3 - A= reunides do Conssho de Escola deverdio contar com a pressnca
§ 2% . Os representanies mencionados na inciso |, alineas de “b" a “g", sarfio minima da maiaria simples de seus membros.

escolhidos pelos seus pares, & 05 mencionades no indsa || serfo convidados § &7 - Mas decisfes a serem lomadas por maioria simples, fodos o= membros
pela Direcha da Escola. terdo dirsilo a wolo, cabendo ao diretor © voio de desempatle.

§ 3 . Oz represeniantes cumpriro mandalo de um ano, pemilidas

reconduches.

Artige 11 - O Conselho de Escola lerd as seguinles atibuigbes:

| - deliberar scbre:

a) o projelo politico-pedagogics da ascoka;

bj as alternativas de solugio para os problemas académicos & pedagigicos:;

c) as prioridades para aplicagiio de recursos.

Il = estabelecer dirslrizes & propor agdes de inlegragio da Elec com a
comiunidade;

Il = propor a implantagio ou exlinglo de cursos oferecidos pela Elec, de
acardo com as demandas locais & regionais & outros indicadores;

I = aprovar o Plane Plurianual de Gestho e o Plano Escolar,

W - apreciar of relaldrios anuais da escola, analisando sau desempanho dianbs
das direlrizes & melas esiabslecidas.

§ 1% = O Conselho de Escola poderd ser conwocado pela Direglo para
manifestar-se scbre oulres lemas de inleresse da comunidade escolar.

Fonte: Regimento Comum das Etecs®.

E importante informar que os colegiados do Conselho de Escola e da APM se
relinem bimestralmente com a direcdo escolar, para tratar de assuntos relacionados

aos respectivos orgaos, conforme organizado pelo Calendario Escolar da unidade.

60 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 10.jul.2020.
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Figura 52 — Representantes de Turma
REPRESENTANTES DE TURMAS

. 0 QUEE O ALUNO REPRESENTANTE DE TURMA?

E o principal elo entre a turma & 2 escola. E o responssvel pelo dislogo ético e eficaz com suz turma,
administrando eventuais problemas, coletando informagdes e sugestdes. Ele promove 2 integracio do
grupo, possibilitando 2 participag o de turma. O representante € zindz, o
multiplicador das intimeras informagdes institucionais, transmitidas pelos professores, coordenadores
efoudireciods escola

QUAL O PERFIL DO REPRESENTANTE DE TURMA?
2 2 cidadaniz;

onsdvel;
[ pirita de liderangz;

E bom mederador;

E comprometido com 25 atividades propastas;
E solidério. entusiasta e idealista.

QUAIS AS PRINCIPAIS FUNCOES DO REPRESENTANTE?
Estimular a interacdo entre todos os alunos da turma;

dentificar as

Rezli

rupo e represents-la em situagdes decisdrias;
tantes de Turmaz;

f3oc
ar 2 opinio consensual
r das reunides de Rey
parza a turma o gue fi

* Serparticipante ativo no atendimento 2o aluna.

COMO O REPRESENTANTE E ESCOLHIDO?
O Representante de Turma € escolhido por eleicio direta, na qual os zlunos interessa £
candidatam. Os demais o sce votam nagquele que melhor possa representar 3 turma. Todos
s alunos podem ser votados. O Representante serd o que obtiver maior ndmero devotos.

Fonte: Etec de llha Solteira®!.

A imagem acima, extraida do site da unidade escolar da Etec de Ilha Solteira,
apresenta orientacoes e informacdes referentes ao aluno representante de turma, isto
€, 0 que ele significa; qual o perfil esperado; quais as principais funcbes; como €&
escolhido. Essas informacdes sao repassadas aos estudantes de todas as
turmas/séries, em todos os periodos, na primeira reunido realizada no ano para
orientacao e esclarecimentos.

Quanto a esse colegiado, importa destacar que ha uma rotina de reunido
bimestral com a equipe gestora, para acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem, bem como para a discussdo de demais assuntos relacionados a
unidade escolar. O mesmo acontece com 0os membros do Grémio estudantil; porém,
uma vez ao més, para a verificacdo de propostas voltadas a comunidade escolar e
participacdo nos eventos escolares.

E licito apontar que os 6rgdos colegiados sdo parceiros importantes da
direcdo escolar e podem atuar de modo efetivo nas situacées apresentadas no

ambiente da escola. Enquanto diretora da Etec, sempre considerei e respeitei muito a

61 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 10.jul.2020.



http://www.etecilhasolteira.com.br/

107

participagdo dos membros de cada colegiado nas reunifes, dada a importancia de
seu envolvimento e parceria com a unidade escolar.

De maneira geral, o trabalho conjunto da equipe gestora da Etec (diretora,
coordenador pedagogico, orientador educacional) com seus 6rgdos colegiados
(Conselho de Escola, APM, Representantes de turmas e Grémio estudantil) permitiu
a participacao ativa da unidade escolar para além do trabalho pedagdgico realizado.

Outrossim, essa unido de forcas possibilitou o engajamento da escola em
diversas acfes sociais do municipio de llha Solteira, como a Campanha de
arrecadacéo de bolachas e achocolatados para o Hospital do Cancer de Barretos; a
Campanha do agasalho da Prefeitura Municipal; as Campanhas de vacinacéo,
diabetes e pressdo da Secretaria Municipal de Saude e as Campanhas em prol do
Hospital Regional.

A participacéo dos colegiados é organizada por meio de reunides de agenda,
discriminadas inclusive no Calendario escolar da unidade, cuja elaboracdo atende a
orientacdo do Centro Paula Souza, por intermédio do que esta posto pelo documento
denominado “Subsidios para Elaborac¢éo do Calendéario Escolar” (SAO PAULO, 2013,
2019b; CPS, 2021).

Tal organizagdo acontece sobretudo pela importancia de se abrir espago aos
orgédos colegiados de forma sistematica, ja que eles se constituem o lugar do exercicio
da gestdo democratica por exceléncia. As reunides realizadas na gestdo dessa
pesquisadora permitiram a construcdo da Esfera Publica de deliberacdes, orientadas
para o entendimento via razao comunicativa.

Nesse sentido, quando da chegada da proposta do Novotec a unidade escolar
da Etec, tais o6rgdos foram apoios essenciais na elaboracdo das formas de
entendimento da proposta, pelo auxilio na construgdo dos consensos que acabaram
por fundamentar os argumentos de ‘negociagao’ com o Centro Paula Souza, acerca
do que seria viavel e adequado para a unidade escolar, naquele momento.

Ademais, a atuacdo dos colegiados também ensinou a conciliar as questdes
sistémicas com as do mundo da vida, e eles acabaram se constituindo naturalmente
em espacos de resiténcia as invasodes arbitrarias do Sistema em relagéo as dimensdes
do mundo vivido pelas pessoas.

Em verdade, o enfrentamento dos desafios de implantagdo do Novotec foi
construido nesses espacgos, em que todos se colocaram como sujeitos a preservar o

mundo da vida, ao mesmo tempo em que resistiam aos imperativos do Sistema,
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participando, assim, da constituicdo da Esfera Publica, decisiva nos processos de
reformulagdo curricular dos cursos da Etec.

3.3.2.6 Avaliacao do ensino e da aprendizagem

Figura 53 — Avaliacao do ensino e da aprendizagem (conforme o Regimento comum

das Etecs)
I - daverd incidir sobre o demlmmho do aluno nas diferentes situacdes de
mrendlugem o= oby para tzda uma delas.
Paragrafo nico - Os de avaliach a observacio
de da dizag de forma a garanfir sua
pepmderanm sobve os qummaivos
Artigo 69 - As de avakacio do rend do aluno, e finais,
bx pelo pr , serfio exp em mengies correspondentes 3
com as sag finig L
CAPITULD Il - Da Avaliacio do Ensine e da Aprendizagem | Mengio | Conceso | Definio Operaciona!
) . (] Excelens | 0 Funo cboewe excelenns desampenho NG desenvolmento das Compe-
:!inoﬂ-ﬁmlu;&ump!mmdememlﬂapmbemw 1éncis do components qumicular 10 periodo
jetevos: Uy 10 DF D)
| - diagnostcar competéncas prévias e adguiidas, as ificddades = o [] Som 0 3kuno ctteve bom desempenho 1o desenvolmeant d3s Competéincias
rendiments dos alunas, 490 componente Cumicuty no perioda
Il « oriertar oalune para supsrar a5 suas dificuldades de aprendizagem; R Regular 0 3luro cotewe desempanho regutar ‘ das compe
Il = subsidiar a receganizacio do irabalho docenis; COmponente o o perodo
IV - subsidiar as decisbes do Conselha de Classe para promog, retenglo ou i Tnsaig a0 %ﬁ& wteve Ry 0 Oser 3%
reclassificagio de alunos. s v an i
Artigo BT - A verificacia do aproveitamenis escolar do alune compresndesd a e - p
avalispia do rendimentc & 3 apuragio da freguénes, cheervadas as diretizes § 1° « As sinleses p, no do westre letivo, virdo
estabelecidas pela begislacdo. aoompm'uﬂas de cbwshuo das dificidades de‘lem quando houves,
Artin 68 - A aval ) i - ol indicando a0 aluno os meios para recuperacio de sua ap o
g " M quaiquer can Uil § 2° . As sinleses fnais de i pelo e apés
e T e e concluido cada médulo ou série, expressario o desempenho global do afuno
Cooidenador de CLrso & = no componente curficular, com a finalidsde de subsidiar a decisio sobre
[= G0 ou r ¢30 pelo C de Classe.

Fonte: Regimento Comum das Etecs®?.

Figura 54 — Sistema Académico Online - NSA

Entrar como: Codigo da Etec: E
RM: | |
Senha do NSA: | |

N&o sou um robd  J
reCAPTCHA
Privacidade - Termos

Solicitar nova senha
Baixe os aplicativos para Smartphone

Sistema NSA - © 2008 - 2021 - Todos os direitos reservados

Fonte: Etec de Ilha Solteira®3.

62 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 10.jul.2020.
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No que se refere ao processo de avaliagado da aprendizagem, a Etec utiliza
sistematicamente o0s critérios estabelecidos pela matriz de referéncia CHA
(Conhecimento, Habilidade e Atitude), para atingir as competéncias previstas no plano
de cada curso.

Assim, os docentes sdo orientados a utilizar diversos instrumentos avaliativos,
contemplados no seu plano de trabalho docente (PTD), como prova escrita, prova
pratica, seminarios, trabalhos individuais ou em grupos, estudo dirigido etc. Nesse
direcionamento, a unidade deliberou a aplicacdo de, no minimo, seis instrumentos de
avaliacdo para cada componente curricular, por semestre, e pelo menos uma prova
escrita por bimestre.

No caso de os alunos nao atingirem rendimento satisfatorio no Conselho de
Classe Intermediario (CCl), deverdo ser acompanhados pela Orientacdo Educacional
e Coordenacao de Curso, por meio da Ficha Individual de Acompanhamento do
Desempenho do Aluno, cujo preenchimento € baseado nas dificuldades de
aprendizagem apontadas pelo professor, bem como nas recomendacbes e
oportunidades de recuperacdo oferecidas ao estudante para a melhoria do seu
desempenho escolar.

Em se tratando de Progressao Parcial, os casos deliberados pelo Conselho
de Classe Final (CCF) deverdo ser acompanhados pela Coordenacdo Pedagdgica,
Orientacdo Educacional e Coordenacdo de Curso, com o intuito de orientar os
estudantes no desenvolvimento das atividades propostas pelos professores e no
cumprimento dos prazos estabelecidos para cada avaliagdo, de acordo com o
Calendario Escolar.

Apos o CCF, o aluno é cientificado das competéncias ndo adquiridas no
componente curricular, por meio da Ficha de Progresséao Parcial, que ficara disponivel
na Secretaria Académica, para consulta.

Ressalta-se que o processo de recuperacao continua deve ser observado e
contemplado em toda ac&o docente, para que o professor acompanhe,
individualmente, o estudante que apresentar dificuldades de aprendizagem. Alias,
nesse direcionamento, a equipe gestora da Etec orienta o0s professores,
periodicamente, quanto a importancia desse acompanhamento individualizado.

Entretanto, quando as dificuldades dos alunos s&o decorrentes de transtornos
de aprendizagem comprovados, o Centro Paula Souza disponibiliza ainda dois
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professores auxiliares, por meio do seu Departamento de Inclusdo, para o
acompanhamento especifico desses casos.

Com relacéo aos registros da situacdo académica do estudante na unidade
escolar, o Centro Paula Souza dispde de um sistema online (Figura 54), denominado
NSA®4, para a realizacdo dos registros.

Esse sistema oferece aos alunos do Ensino Médio, ETIM e M-TEC a
possibilidade de acompanhamento diario da sua frequéncia, rendimento escolar,
acesso a avisos, bem como ao Plano de Trabalho Docente (PTD) de cada
componente curricular. Para tanto, € necessario receber o login e a senha de acesso,
no inicio do semestre letivo, assim como acontece com seus pais e/ou responsaveis.

As imagens do NSA e do processo de Avaliacdo do Ensino e da
Aprendizagem/Regimento Comum das Etecs (Figuras 53 e 54) trazem a memodria,
além da organizacao institucional, o fato de, na funcao de gestora da unidade escolar,
eu ter tido a oportunidade de ser ‘ponte’ entre os professores e tudo o que pudesse
facilitar sua pratica de ensino e a avaliacao da aprendizagem.

Com isso, hoje, ao rememorar tais situacdes, entendo-me como uma diretora
que tentou proporcionar condicbes para que as racionalidades (técnica ou
comunicativa) fossem mobilizadas adequadamente dentro da escola, especialmente
no que se relaciona a efetivacdo dos processos formativos e as tratativas com a
guestdo do conhecimento, matéria-prima do trabalho escolar.

Nesse sentido, se a racionalidade mobilizada fosse a da instrumentalidade
técnica, no contexto da instituicdo, o conhecimento estaria sendo empregado para
dominacédo (dos conteudos, das praticas e até das pessoas). Em contrapartida, se a
racionalidade mobilizada fosse a comunicativa, o conhecimento certamente estaria

sendo utilizado para a transformacgéo.

3.3.2.7 Reuniao de curso: momento para discusséo, analise e reflexdo sobre o

processo de ensino e aprendizagem

64 Novo Sistema Académico.
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Figura 55 — Modelo de pauta utilizado para uma reunido de curso

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA

PAUTA DA 1* REUNIAO DE CURSO - RC
TECNICO EM X3000(X - 1° SEMESTRE 2020

Coordenador(a): Data:

Local: Etec Sede Inicio: | Fim:

Participantes Assinaturas

Fonte: Acervo da pesquisadora.

O Calendéario Escolar da Etec Sede prevé uma Reunido de Curso (RC) a cada
bimestre, para que o corpo docente possa discutir, analisar e refletir sobre o processo
de ensino e aprendizagem de cada curso/turma, bem como sobre os alunos com
dificuldades de aprendizagem e a definicdo de procedimentos especificos para esses
casos.

Todavia, no que tange ao acompanhamento do desenvolvimento do processo
de ensino e aprendizagem das classes descentralizadas, as reunifes sédo quinzenais,
com a participacdo de toda a equipe escolar da Etec Sede e das referidas classes.
Nesses encontros, sdo tratados os assuntos relacionados aos procedimentos
académicos, pedagdgicos e administrativos da unidade, conforme previsto no
Calendario Escolar.

Dessa forma, com a necessidade de realizacdo de tantas reunibes, para
acompanhamento dos processos escolares de maneira geral, também se fazia mister
uma organizacdo de agenda pessoal, enquanto diretora de escola, que me
possibilitasse participar de todas elas, nas datas e horarios marcados.

Esses momentos de encontro sempre foram muito valorizados por essa
pesquisadora, enquanto gestora, por considerar a sua importancia significativa para a
discusséo de acbes e estratégias a serem desenvolvidas com 0s cursos/turmas da
instituicdo. Acima de tudo, prevalecia o interesse de participagcdo desses encontros,
pela oportunidade de conversar com as pessoas em épocas em que tudo vinha pronto,

com poucas oportunidades de criacdo coletiva dentro da escola.
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Na realidade, as instituicbes escolares sempre foram palco de grandes
mobilizacdes, discussdes, reinvindicagdes e debates sobre transformacéo social, ou
seja, sempre puderam ser espacos politicos pulsantes, ndo de politica partidaria, mas
de arte de discutir sobre interesses comuns.

Contudo, atualmente, essas instituicdes estdo cada vez mais sem espacos e
tempos para os debates e discussdes que poderiam, pautados em praticas
deliberativas, cumprir um papel de repolitizacdo da Esfera Publica (HABERMAS,
2012a; 2012b).

No caso da Etec, alguns assuntos a serem discutidos vém como sugestao e
orientacdo do documento “Subsidios para Elaboracéo do Calendéario Escolar” (SAO
PAULO, 2019b, CPS, 2021), mas o coordenador pedagdgico e a direcdo sempre
orientaram os coordenadores de curso a analisar a pertinéncia dos temas , no sentido
de sua relacdo com as demandas cotidianas da escola.

Como exemplo, antes do Conselho de Classe Intermediario, orientava-se para
a realizacdo de processos formativos sobre esse momento, assim como sobre a
frequéncia dos estudantes e sua permanéncia no curso/turma, com O
desenvolvimento de projetos e acdes diferenciadas para esse fim, além da analise de
indicadores para definir estratégias de melhorias para os cursos/turmas.

No que se refere ao Novotec integrado, as reunides de curso acontecem
conforme o registro no calendario escolar anual, com o grupo especifico de
professores, tanto da base comum quanto da técnica. SAo momentos importantes e
necessarios de discusséo coletiva sobre a definicao e aplicacdo de acdes estratégicas
para a permanéncia dos alunos na escola, analise do seu desempenho, metodologia
e didatica, sempre em busca de melhoria.

Nesse curso em especifico, por ser novo, o plano foi analisado conjuntamente,
pois era preciso estudar as orientacdes e informacdes contidas no documento
elaborado pelo Grupo de Formulacéo e Analises Curriculares (Gfac) do Centro Paula
Souza, responsavel pela organizagdo dessa modalidade.

Ressalta-se que a minha participacdo como diretora escolar em todas as
reunides, juntamente com o coordenador pedagogico, também se constituia em uma
acao de fortalecimento da gestdo democratica, ja que, como momentos de discussao
coletiva entre os professores, havia ali um espaco para incentivar e motivar os
docentes a desenvolverem acdes e projetos para os alunos e para o fortalecimento

da escola como local de oferta de educacéo profissional de qualidade.
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3.3.2.8 Oportunidades aos alunos

As imagens abaixo mostram ambientes internos, acomodacfes e recursos
utilizados pelos alunos e docentes. S&o os laboratorios para realizacdo das aulas
praticas, ambientes que proporcionam a relacdo tedrico-pratica, ou seja, a aplicacao

dos conhecimentos teoricos adquiridos nas aulas no laboratorio (aulas praticas).

Figura 56 — Laborat6rio de Enfermagem

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 57 — Laborat6rio de Informatica

L& i

I

Fonte: Acervo da pesduisadora.
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Figura 58 — Laboratorio comandos Elétricos/Eletrotécnica

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Figura 60 — Estagios (orientacdes e informacdes pertinentes)

CAPITULD N - Dios Estagios

Artigo 40 . O= estigios, em suas diversas modalidades, serdo realifados &m
locais gue tenham efelivas condigtes de proporconar aos alunos experidéncirs
profissionais ou de dessnvobimenio sococullural ou  denbifica, pela
participacho am siluapies reais de vida & de rabalbo no s mea.

Paragralo dnico - Toda stividade de estdgio serd curmcullar & supervisionada.
Artigo 41 - A malriz curicular do curso de educaciio prafissional indicard a
caga hordeia minima a s=r cumpnda, guando o estigio praofissional far
obrigatdria para o aluno.

Pardgralo dnico = O aluno que comprovar exercer ou ler eeercido fungies
corespondentes ds compeléncias profissionais desenvolvidas & luz do perfil
profissional de condusho do cursa, poderd ser dispensada, no bodo au em

parie, do cumprimenlo da canga hordria minima do esthgio obrigalteio,
medianie avaliagko pela escola.

Artigo 42 « A ssberdiica de onentacio, supervisio & avalagio dos estagios,
bem coma a operacionalifacio de sua execuciio ou dispensa, $=rd elaborada
pela Elec, consoanie direlizes expedidas pels CEETEPS, respeilada a

legisiacio.
Fonte: Regimento Comum das Etecs®®.

Os Cursos de Técnico em Eletrotécnica, Enfermagem, Desenvolvimento de
Sistemas, Técnico em Mecéanica, Meio Ambiente e Turismo Receptivo possuem
laboratérios especificos para as aulas praticas. Cada curso, além do coordenador
proprio, conta com o coordenador de laboratdrio, para auxiliar na manutencdo e
organizacdo do ambiente. Os laboratérios de Eletrotécnica contam ainda com o
acompanhamento de um auxiliar docente; os de Informatica, com dois auxiliares para
dar suporte e apoio técnico ao trabalho pedagdgico.

Dito isso, no desenvolvimento da minha funcdo como diretora, sempre
busquei melhorar e maximizar os investimentos nos laboratérios de todos 0s cursos,
por considerar muito importante a aplicacdo do conhecimento tedrico na pratica e,
também, por acreditar ser essa uma forma de preparo para o mercado de trabalho.

No entanto, esse tipo de investimento ainda se mantém como um grande
desafio, pois 0s equipamentos e maquinas (recursos patrimoniais) sdo adquiridos por
meio do Centro Paula Souza, e isso ndo ocorre com frequéncia.

Em compensagédo, os materiais (recursos materiais) podem ser adquiridos

pela propria unidade escolar, com verba mensal disponibilizada pelo CPS. Para tanto,

65 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 11.jul 2020.
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os coordenadores de curso sao orientados a que as solicitacdes sejam feitas de forma
organizada e antecipada, com planejamento, para que, assim, seja possivel atender
todos os cursos, sem que se ultrapasse os valores disponiveis. Nesse sentido, a
organizacdo financeira é muito importante, ja que a verba recebida precisa ser
suficiente para atender todos os gastos da unidade no referido més.

Com relacdo ao estagio supervisionado obrigatorio que os alunos devem
realizar, destaca-se que os estudantes do curso Técnico em Enfermagem o fazem no
Hospital Regional de llha Solteira; os demais realizam seus estagios por meio do
convénio CIEE com diversos segmentos do municipio, como a Prefeitura Municipal de
llha Solteira (UBSs, Departamento de Cultura, Departamento de Turismo,
Departamento de Educacéo, Delegacia Civil e Biblioteca Publica), o INSS, empresas
privadas, dentre outros.

Ainda no que se refere aos estagios, € bom lembrar que sempre se buscou
empresas para efetivar parceria com a escola, pois essa estratégia possibilita varias
acOes producentes, dentre as quais, a oferta ao aluno da oportunidade de realizar
estagio remunerado, possibitando-lhe, além do alinhamento entre teoria e pratica, a
ambientacdo com o mercado de trabalho.

Além disso, as parcerias para os estagios possibilitam aos estudantes uma
rede de contatos com esses locais, 0 que faz com que, muitas vezes, apds o periodo
de estagio, eles tenham uma oportunidade de trabalho.

Interessa notar que os estagios seguem a Lei n°® 11.788, de 25 de setembro
de 2008 (BRASIL, 2008), que os define como o ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
produtivo do estudante. Em sintese, o estagio integra o itinerario formativo do
educando e faz parte do projeto pedagdgico do curso.

Como tal, o Novotec se desenvolve a partir de orientagcdes do Centro Paula
Souza que, por sua vez, devem fazer parte do Plano de Curso da Etec, disponivel no

site da unidade escolar, como exposto a seguir:

No que se refere a prética profissional, sera desenvolvida em laboratérios da
Unidade Escolar e nas empresas representantes do setor produtivo, se
necessario, e/ou estabelecido em convénios ou acordos de cooperagéo.

A pratica sera incluida na carga horaria da Habilitagéo Profissional e ndo esta
desvinculada da teoria, pois constitui e organiza o curriculo. Estudos de caso,
visitas técnicas, conhecimento de mercado e das empresas, pesquisas,
relatorios, trabalhos individuais e trabalhos em equipes serdo procedimentos
pedagoégicos desenvolvidos ao longo do curso.
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O tempo necessario e a forma como sera desenvolvida a Pratica Profissional
realizada na escola e/ou nas empresas ficardo explicitados na proposta
pedagégica da Unidade Escolar e no plano de trabalho dos docentes.

Todos os componentes curriculares preveem a pratica, juntamente com os
conhecimentos tedricos, visto que as competéncias se constituem na
mobilizacdo e na aplicacao das habilidades (praticas) e de fundamentacéo
tedrica, técnica, cientifica, tecnoldgica (bases tecnolégicas).

Os componentes curriculares, organizados por competéncias, trazem
explicitas as habilidades a serem desenvolvidas, relacionadas (inclusive
numericamente) a cada bem como o aparato teérico, que subsidia o
desenvolvimento de competéncias e de habilidades.

A explicitacdo da carga horaria "Pratica" no campo especifico de cada
componente curricular, no final de cada quadro, em que h& a diviséo entre
"Tedrica" e "Prética" € uma distingdo puramente metodoldgica, que visa
direcionar o processo de divisdo de classes em turmas (distribuicdo da
quantidade de alunos, em duas ou mais turmas, quando da necessidade de
utilizar outros espacos além dos espagos convencionais da sala de aula,
como laboratérios, campos de estagio, empresas, atendimento nas areas de
Salde, Industrias, Fabricas entre outras possibilidades, nas ocasides em que
esses espacos ndo comportarem o numero total de alunos da classe, sendo,
entéo, necessario distribuir a classe, dividindo-a em turmas).

Assim, todos os componentes desenvolvem praticas, o que pode ser
constatado pela prépria existéncia da coluna ‘habilidades', mas sera
evidenciada a carga horaria “Pratica” quando se tratar da necessidade de
utilizagdo de espacos diferenciados de ensino-aprendizagem, além da sala
de aula, espagos esses que podem demandar a divisdo de classes em
turmas, por ndo acomodarem todos os alunos de uma turma convencional.
Dessa forma, um componente que venha a ter sua carga horaria explicitada
como 100% tedrica ndo deixa de desenvolver praticas - apenas significa que
essas praticas ndo demandam espagos diferenciados nem a divisdo de
classes em turmas. Cada caso de divisao de classes em turmas sera avaliado
de acordo com suas peculiaridades; cada Unidade Escolar deve seguir 0s
trAmites e orientacdes estabelecidos pela Unidade do Ensino Médio e
Técnico para obter a divisdo de classes em turmas.

A Habilitaco Profissional de TECNICO EM ADMINISTRACAO n#o exige o
cumprimento de estdgio supervisionado em sua organizagdo curricular,
contando com aproximadamente 480 horas-aula de praticas profissionais,
que poderdo ser desenvolvidas integralmente na escola e/ou em empresas
da regido. Essas préaticas ocorrerdo com a utilizacdo de procedimentos
didaticos como simulagfes, experiéncias, ensaios e demais técnicas de
ensino que permitam a vivéncia dos alunos em situagbes proximas a
realidade do setor produtivo.

O trabalho com projetos, estudos de caso, visitas técnicas monitoradas,
pesquisas de campo e aulas praticas em laboratérios devem garantir o
desenvolvimento de competéncias especificas da area de formacao.

O aluno, a seu critério, podera realizar estagio supervisionado, nao sendo, no
entanto, condi¢do para a conclusdo do curso. Quando realizado, as horas
efetivamente cumpridas deverdo constar do Histérico Escolar do aluno. A
escola acompanhara as atividades de estagio, cuja sistematica sera definida
em um Plano de Estagio Supervisionado devidamente incorporado ao Projeto
Pedagodgico da Unidade Escolar.

O Plano de Estagio Supervisionado devera prever 0s seguintes registros:

* sistematica de acompanhamento, controle e avaliagao;

* justificativa;

* metodologias;

* objetivos;

« identificagao do responsavel pela Orientagdo de Estagio;

« definigdo de possiveis campos/areas para realizagao de estagios.

O estagio somente podera ser realizado de maneira concomitante com o
curso, ou seja, ao aluno sera permitido realizar estagio apenas enquanto
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estiver regularmente matriculado. Ap6s a conclusédo de todos o0s
componentes curriculares sera vedada a realizacdo de estagio
supervisionado

Nessa contingéncia, o desenvolvimento dos estdgios obrigatdrios vinculados
ao Novotec é sempre supervisionado pela equipe gestora e corpo docente da Etec,
de modo a que, para além de atender ao mercado de trabalho ou as questbes
burocraticas préprias do sistema, sempre se direcionem pelo comprometimento em
preservar o mundo da vida.

Dessa maneira, mais que uma reproducdo do mundo material, em
consonancia com uma logica instrumental orientada por relacdes e forcas (poder
politico e econdmico), a unidade escolar da Etec de Ilha Solteira procura privilegiar o
estagio como dimensdo do mundo vivido, relacionado a reproducdo simbdlica, a
linguagem, com redes de significados e constituicdo de visdes de mundo referentes

aos fatos objetivos, as normas sociais ou aos contetudos subijetivos.

3.3.2.9 Projetos e agOes realizadas na escola

Durante o ano letivo, para os cursos e turmas do Novotec, a Etec promove
diversas atividades de integracéo e socializagcdo com a comunidade escolar, tais como
o Festival de Talentos, Jogos de Integracdo, Festa Junina, Semana Paulo Freire,
Comemoracéo alusiva ao Dia da Consciéncia Negra, Encontro Escola e Familia, entre
outras. Como exemplo, tem-se as Figuras 61 a 67, na sequéncia, que mostram

algumas dessas atividades:
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Figura 61 — Projeto Jogos de Integra(;éo

i ﬂll

Fonte: Acervo da pesqwsadora

Figura 62 — Projeto do curso Técnico em Informéatica: recepcéo aos alunos
ingressantes

11/09/2017

BEIFOTOS
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Fonte: pagina da Etec de Ilha Solteira®®.

66 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 12.jul.2020.
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Figura 63 — Projeto Festa junina solidaria

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 64 — Projeto Dia Internacional do Livro

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Figura 65 — Projeto Campanha solidaria em prol do Hospital do Cancer de Barretos

Fonte: Acervo da pesquisadora®’.

Figura 66 — Projeto comemoracéo alusiva ao Dia Nacional da Consciéncia Negra

20/11/2019

Fonte: pagina da Etec de llha Solteira®8.

67 A Etec de Ilha Solteira participou da Campanha Solidaria em prol do Hospital do Cancer de Barretos.
A escola participa todos os anos com a doacdo de bolachas e achocolatados, por meio das
contribuicdes voluntarias de alunos, professores e servidores, sob a coordenacédo da diretora Monique
Dias e do coordenador pedagdgico Luciano da Paz.

68 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 12.jul.2020.
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Figura 67 — Projeto Espaco cultural

i

Fonte: Acervo da pesquisadora

Nessa referéncia, € licito dizer que a unidade escolar também desenvolve
diversos projetos interdisciplinares, ao longo do ano letivo, para atender as
especificidades de cada curso, incentivar as turmas e assegurar a permanéncia dos
alunos na escola. Nessa légica, sdo organizadas palestras com profissionais das
areas, com ex-alunos (egressos), semanas e visitas técnicas, acompanhadas e
gerenciadas tanto pelo coordenador de curso como pelo coordenador pedagdégico, por
meio de planilha especifica para esse fim.

Do ponto de vista do incentivo a leitura, a escola conta com dois professores
no Projeto Biblioteca Ativa, que lideram ac¢des de apoio e estimulo ao ato de ler, como
saraus literarios, grupos de estudos, orientacfes para visitas virtuais a museus, dentre
outras atividades afins, cujo desenvolvimento possa proporcionar acolhimento e
envolvimento dos alunos no ambiente académico.

Além disso, tal projeto, inclusive no periodo de aulas remotas, promove ac¢oes
educacionais de sensibilizacdo, conscientizacdo e engajamento do alunado em
causas importantes, como 0 combate ao suicidio e prevencdo ao cancer de mama,
com as campanhas do “Setembro Amarelo” e “Outubro Rosa”, respectivamente.

Nesse pressuposto, no caso da implantacdo do Novotec, no ano de 2018 foi
preciso pensar em projetos especificos para atender os estudantes desse novo curso
e, também, trazer um formato diferente para o Ensino Médio, que passou a contar
com a habilitagéo profissional de Técnico em Administragcdo, na terminalidade, o que

corresponde a conquista de uma ocupagdo, ou conjunto de cargos/ocupagoes,
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identificadas no mercado de trabalho. Por esse motivo, as agdes e projetos precisam
ser pensados coletivamente na escola, como forma de atender a essa demanda.

Ademais, além de desenvolver iniciativas propositalmente direcionadas a
esse curso, é preciso incluir os alunos dessa modalidade nas acdes ja existentes na
escola, apresentadas nas imagens anteriores, para estimular o sentimento de
pertenca a unidade escolar como um todo, para que eles participem ativa e
conjuntamente das diversas situacfes propostas.

Nessa ocorréncia, entende-se que a proposta de projetos/acdes especificas
para o referido curso seja uma maneira de relacionar teoria e prética, jA no contexto
de preparacdo para o mercado de trabalho. Com isso, pode-se trabalhar a
conscientizacao de incluséo profissional apés o término da escolaridade basica, o que
foi um desafio para a direcéo e para os professores no inicio da implantacao.

Nesse sentido, foi necessério lutar com muito &nimo e determinagdo para
incentivar os docentes, de modo a comprometé-los com o desenvolvimento de um
trabalho de qualidade a ser ofertado aos estudantes, ja que ainda ha muita resisténcia
em se trabalhar com projetos entre o grupo do professorado. ~

No entanto, apés o término de realizacao das iniciativas desenvolvidas, com
a evidéncia dos resultados alcancados, essa resisténcia acaba. A esse respeito,
detalha-se que, nas reunides de planejamento da escola nos finais de semestre, 0s
projetos realizados pelos professores e coordenador de curso sao apresentados a
equipe, por essa pesquisadora, enquando diretora, como forma de reconhecer e
valorizar o trabalho realizado.

Na verdade, elaborar e realizar acbes estratégicas, bem como projetos para
0S Cursos é uma iniciativa muito importante; porém, nao supera a significancia de
apresentar os resultados para conhecimento e analise dos envolvidos no contexto
educacional.

Em suma, os projetos e acdes desenvolvidas na unidade escolar é o que
mantém a escola movimentada, em ac¢do. No caso da Etec de llha Solteira, quando
docentes e discentes apresentam alguma proposta de projeto, essa direcdo sempre
procura apoiar a sua execucdo. Além disso, as a¢des na escola, com movimentagao
no patio e a participacao de estudantes, professores e servidores, com muita emoc¢ao
e alegria, estimula as turmas ao estudo e assegura a permanéncia do aluno na escola.

Todas as propostas mencionadas e apresentadas anteriormente pelas

imagens sao registradas no Calendario da escola, conforme orientacdo do documento
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do “Subsidios para Elaboracdo do Calendario Escolar’ (SAO PAULO, 2013, 2019b;
CPS, 2021). Evidentemente, alguns meses sdo mais movimentados que outros, mas
importa dizer que sempre houve uma participacao expressiva de toda a comunidade
escolar nos eventos realizados.

Nessa perspectiva, interessa notar que as agoes interdisciplinares sempre foi
vista por essa pesquisadora, enquanto diretora, como algo necessario para que 0s
processos formativos ndo caissem na atomizac¢ao do conhecimento, nos curriculos de
Educacdo Profissional, de maneira a produzir entre os préprios professores e
estudantes uma visado fragmentada da realidade, desvinculada do contexto historico e
distanciada do cenério social vigente.

Nesse nivel, como pesquisadora nos dias de hoje, entendo o papel de diretora
como alguém que promove acdes de didlogo entre as areas do conhecimento, pois a
interdisciplinaridade se concretiza na base da troca de ideias entre as pessoas e 0s
componentes curriculares. Nessa indicacao, ter espaco, oportunidade e incentivo para
conversas, em um cenario de construcdo de entendimentos e consensos se torna
essencial para a realizacdo de aces/projetos interdisciplinares na escola (PERALTA,;
GONCALVES, 2017).

Desse modo, ao olhar as fotos das iniciativas realizadas na Etec de llha
Solteira, rememoro experiéncias que, nesse momento, percebo como sendo espacos
criados na unidade escolar, pela direcdo, para a superacdo da fragmentacdo do
conhecimento, tanto no ambito do curriculo, como em termos de interacdo pessoal,

livre de assimetrias.

3.3.2.10 Trabalho de Conclusao de Curso

Assim como nos cursos superiores, todos os estudantes dos cursos técnicos
precisam elaborar seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), como atividade
académica obrigatOria para a aprovacao e/ou certificagdo. De maneira geral, eles
escolhem um tema, relacionado ao seu curso, e discorrem sobre ele, com a orientacao
de seus professores.

Na sequéncia, apresentam-se os documentos de base do Centro Paula Souza
para a confeccéo do referido trabalho:
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Figura 68 - Manual para a elaboracdo do Trabalho de Conclusao de Curso das
escolas técnicas do Centro Paula Souza
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Pk aeils s Castial
Umidmie de Bevorm Hedia ¢ Teenas - D

Manual para a elaboracao
do Trabalho de Concluséo
de Curso das Escolas
Técnicas do Centro Paula
Souza
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Fonte: pagina da Etec de Ilha Solteira®.

Figura 69 —Template unificado para o DTCC e PTCC’? e o regulamento para
elaboracdo do TCC

AO
Etec () ULO

Paula Souza GOVERNO DO ESTADO
[CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA | Coremeebsmmares ronimes.
ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE ILHA SOLTEIRA

Téenico em [Cursa)
REGULAMENTO PARA ELABORAGAO DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO-TCC - 12 SEM-2021

Nome completa dos aluncs [Autores)

NORMAS GERAIS

A Etec de llha Solteira delibera o Regulamento para a Elaboragdo do TCC dos Cursos
Técnicos da Unidade Escolar, baseado no Regulamento Geral de TCC e no Manual para
TITULG DO TRABALHO: subfitulo (se houver) Elaboragdo do TCC das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza.

De acordo com o Regulamento Geral, “0 Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC constitui-
se numa atividade escolar de sistematizagdo do conhecimento sobre um objeto de
estudo pertinente a profissdo, desenvolvida mediante orientagdo, acompanhamento e
avaliagdo docente, cuja realizagdo € requisito essencial e obrigatdrio para obtencdo do
diploma de técnico”

Entendem-se por atividades académicas aquelas que articulam e inter-relacionam os

componentes curriculares com as experiéncias cotidianas, dentro e fora da escola,

possibilitando o aprimoramento de competéncias e habilidades do aluno relacionadas a
Hiha SEeiaSE. atividade profissional a que se refere.

Fonte: pagina da Etec de Ilha Solteira™.

69 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 14.jul.2020.

70 DTCC - Desenvolvimento de Trabalho de Concluséo de Curso / PTCC — Planejamento de Trabalho
de Concluséo de Curso.

1 Disponivel em www.etecilhasolteira.com.br. Acesso em 14.jul.2020.
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Esse documento é desenvolvido pelos alunos em consonancia com o
Regulamento para Elaboragdo do TCC da Etec de llha Solteira (ETEC, 2020b) que,
por seu turno, € baseado no Regulamento Geral do TCC e no Manual para Elaboracéo
do TCC (ETEC, 2020c) das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza.

Isso posto, o aluno é orientado pelo professor de TCC para utilizar o modelo
do template unificado (PTCC e DTCC), elaborado pela propria unidade escolar, com
o0 intuito de facilitar a construcéo e padronizacao da formatacao dos trabalhos (ETEC,
2020c).

Assim, o Trabalho de Concluséao de Curso deve ser elaborado e desenvolvido
em equipe de dois alunos, no minimo, e seis, no maximo. Para mais, deve conter pelo
menos 30 laudas, devendo prezar pela organizacao, clareza e dominio na abordagem
do tema, com referencial tedrico coerente com as Normas da ABNT.

Nesses termos, no caso da aprovacgao do trabalho, uma via original deve ser
entregue na instituigdo, com encadernagao em capa dura e em formato eletrénico
(gravado em CDR em versdo PDF), para disponibilizacdo nos computadores da
biblioteca da escola, para pesquisa e consulta pelos demais alunos e comunidade
escolar.

Na sequéncia desse texto, destacam-se 0s elementos descritivos do Trabalho
de Conclusdo de Curso, extraidos, na integra, do Plano de Curso da Etec de llha

Solteira, disponivel no site da Unidade Escolar:

Em relagdo ao Novotec, a sistematizacdo do conhecimento a respeito de um
objeto pertinente a profissédo, desenvolvido mediante controle, orientacdo e
avaliacdo docente, permitira aos alunos o conhecimento do campo de
atuacao profissional, com suas peculiaridades, demandas e desafios.

Ao considerar que o efetivo desenvolvimento de competéncias implica a
adocéo de sistemas de ensino que permitam a verificacdo da aplicabilidade
dos conceitos tratados em sala de aula, torna-se necessario que cada escola,
atendendo as especificidades dos cursos que oferece, crie oportunidades
para que os alunos construam e apresentem um produto — Trabalho de
Concluséo de Curso — TCC.

Cabera a cada escola definir, conforme Portaria do Coordenador do Ensino
Médio e Técnico n° 354, de 25-02-2015 [SAO PAULO, 2015], as normas e as
orientacdes que norteardo a realizagdo do Trabalho de Concluséo de Curso,
conforme a natureza e o perfil de conclusdo da Habilitacdo Profissional.

O Trabalho de Conclusédo de Curso devera envolver necessariamente uma
pesquisa empirica que, somada a pesquisa bibliografica, dara o
embasamento pratico e tedrico necessario para o desenvolvimento do
trabalho. A pesquisa empirica devera contemplar uma coleta de dados, que
podera ser realizada no local de estagio supervisionado, quando for o caso,
ou por meio de visitas técnicas e entrevistas com profissionais da area. As
atividades distribuidas em numero de 120 horas, destinadas ao
desenvolvimento do Trabalho de Conclus&o de Curso, serdo acrescentadas
as aulas previstas para o curso e constardo do histérico escolar do aluno.
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O desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso pautar-se-a em
pressupostos interdisciplinares e deve ser sistematizado em uma das formas
previstas na tipologia de documentos estabelecida no paragrafo 2°72, para a
apresentagéo escrita do TCC. Caso seja adotada a forma de “Apresentagéo
de produto”, esta devera ser acompanhada pelas respectivas especificagbes
técnicas, memorial descritivo, memorias de calculos e demais reflexdes de
carater tedrico e metodoldgico pertinentes ao tema (verificar paragrafo 3° da
Portaria supracitada).

A tematica a ser abordada deve estar contida no perfil profissional de
conclusdo da habilitagdo, que se constitui na sintese das atribuicGes,
competéncias e habilidades da formagdo técnica; a temética deve ser
planejada sob orientacdo do professor responsavel pelo componente
curricular “PTCC” (Planejamento do Trabalho de Conclusao do Curso).

A orientagdo do desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso ficara
por conta do professor responsavel pelos temas do Planejamento e
Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (PDTCC) em
TECNICO EM ADMINISTRACAO, na 32 SERIE

Nessas circunstancias, as apresentacdoes dos trabalhos de conclusédo de
curso acabam por se tornar um evento. Com muitos sentimentos a flor da pele;
percebe-se que os estudantes se emocionam, ficam nervosos, ansiosos, e a escola,
especialmente a equipe gestora e os professores do curso, tentam apoia-los e torna-
los mais tranquilos, durante a apresentacao.

Destaca-se que trabalhos excelentes foram apresentados durante o periodo
recortado para esse estudo e, nesse sentido, como pesquisadora e diretora da
unidade escolar, esforcei-me para acompanhar cada apresentacdo. Com isso,
pretendia-se valorizar a dedicacdo e empenho de todos, ja que era uma conquista do
aluno, dentro de sua historia de superacdo, desafio e responsabilidade, nesse

momento que encerra um ciclo de dedicacdo e compromisso; dai tanta emocao.

3.3.2.11 Momentos de reflexao e capacitagéo para o aprimoramento da atuacao

docente

72 Em todas as habilitacdes obrigatoriamente o TCC serd composto de uma apresentacdo escrita e
devera prezar pela organizacdo, clareza e dominio na abordagem do tema, com referencial teérico
adequado e, considerando a natureza e o perfil do técnico que pretende formar, cada Habilitacdo
Profissional definird, por meio de regulamento especifico, dentre os produtos abaixo, qual
correspondera a representacédo escrita do TCC, quais sejam: a) Monografia; b) Prot6tipo com Manual
Técnico; ¢) Maquete com Memorial Descritivo; d) Artigo cientifico; e) Projeto de pesquisa; f) Relatério
Técnico (SAO PAULO, 2015, Art. 1°, §29°).
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A respeito do aprimoramento da atuagao docente, a unidade escolar da Etec
de llha Solteira procura criar momentos de reflexdo sobre a pratica, para subsidiar a
atuacao do professor, com o incentivo da equipe gestora. Com isso, além do estimulo
ao uso das metodologias ativas nas aulas, os docentes elaboram videoaulas
ancoradas em situagdes realisticas, gravadas nos laboratorios da propria escola e no
ambiente hospitalar, para o desenvolvimento das competéncias praticas, com
possibilidade até de substituir as visitas técnicas e/ou estagios supervisionados.

Ainda nessa perspectiva de aperfeicoamento, desde o ano de 2020 a escola
tem trabalhado com os professores, coordenadores e alunos o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais’3, por meio dos chamados Projetos de Coordenacéo
Pedagogica e Orientacdo Educacional, para a construcdo das habilidades
pertencentes ao conjunto dessas competéncias.

Nesse aspecto, as reuniées de planejamento, bem como as pedagdgicas e as
de curso, sdo os meios utilizados para essa formacéo, inclusive com fomento para a
utilizacdo das metodologias ativas, por meio da aprendizagem baseada em projetos
interdisciplinares a priori, como forma de apoiar o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais.

De forma geral, o objetivo da unidade escolar com as ac¢bes formativas
empreendidas € assegurar a qualidade do ensino e, sobretudo, a permanéncia do
aluno na escola. Importa salientar que os professores também buscam o aprendizado
em processos externos aos da instituicdo. Com isso, em sua maioria, além de
licenciados, séo especialistas, mestres e/ou doutores.

Portanto, o PPP dessa unidade escolar incorpora como um dos seus
principais objetivos atender a formacdo docente com todas as exigéncias da
pedagogia contemporanea, no intuito de atingir a exceléncia no processo de ensino e

aprendizagem e, assim, formar cidadéos capazes de se inserirem na sociedade, no

73 "Capacidades individuais que se manifestam nos modos de pensar, sentir e nos comportamentos ou
atitudes para se relacionar consigo mesmo e com 0s outros, estabelecer objetivos, tomar decisdes e
enfrentar situacGes adversas ou novas. Elas podem ser observadas em nosso padrdo costumeiro de
acdo e reacdo frente a estimulos de ordem pessoal e social. Entre outros exemplos, estdo a
persisténcia, a assertividade, a empatia, a autoconfianca e a curiosidade para aprender. Exemplos de
competéncias consideradas hibridas sdo a criatividade e o pensamento critico, pois envolvem
habilidades socioemocionais e cognitivas” (Disponivel em https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-
br/socioemacionais-para-crises.html. Acesso em 19 abr. 2021).
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mundo do trabalho e, para além, terem condi¢des de continuar sua formacdo em um
nivel subsequente, ao término da escolaridade bésica.

Dessa maneira, as pautas das reunides foram reformuladas, com a inclusao
de assuntos de orientacéo, além de outros, relacionados a pratica dos docentes. Com
isso, pode-se perceber quao gratificante € preparar um encontro formativo para os
professores e verificar que a grande maioria dos presentes passa a participar
ativamente das discussoes e, também, dar devolutivas positivas.

Essa positividade se torna importante na medida em que funciona como um
aspecto motivador para a direcdo da escola, no sentido de continuar a dedicagao aos
processos formativos da unidade escolar, para tentar oferecer o melhor em termos de
formacéo e, assim, poder contribuir de forma eficaz para a pratica docente e para a
gualidade educacional ofertada.

No caso especifico do aperfeicoamento dos professores do Novotec, foi
preciso um olhar especial para a formacado, de modo a elaborar estratégias formativas
diferenciada para os professores, dada a circunstancia da novidade do curso, cujos
objetivos educacionais sdo diferentes. Logo, era necessaria uma formacao diferente.

Assim, foi preciso estudar desde o Plano de Curso, com vistas ao
reconhecimento dos objetivos propostos para o Ensino Médio com Habilitagcao
Profissional de Técnico em Administracé@o, quais sejam:

- capacitar o aluno para planejar, executar, acompanhar e avaliar projetos;

- agir com proatividade, compreendendo a organizacdo como um sistema;

- compreender o contexto socioecondmico e humano, nos planos regional e
global;

- elaborar documentos e planilhas administrativas, para subsidio na tomada
de deciséo gerencial,

- desenvolver estudos sobre a regido onde a organizacédo de trabalho esta
inserida e propor acdes que objetivem mudancas significativas necessarias;

- aplicar técnicas de planejamento, gestdo, avaliacéo e controle, para insercéo
no contexto dos servigos administrativos das organizacoes;

- adotar postura ética, principios de relacionamento humano, cidadania,
linguagem adequada na comunicacao com clientes e grupos de trabalho.

Outrossim, foi também necessario compreender a nova organizagcdo da

modalidade do Novotec, que envolve, de maneira geral:
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- a necessidade e pertinéncia da elaboracdo de curriculo adequado as
demandas do mercado de trabalho, a formacéao profissional do aluno e aos principios
contidos na LDB e demais legisla¢cdes pertinentes;

- a matriz curricular adequada para conhecer 0s componentes
curriculares/disciplinas e bases tecnoldgicas/conteddo (Base Nacional Comum
Curricular e Formacgdo Técnica e Profissional);

- 0 perfil profissional da qualificacédo e da concluséo;

- as atribuicdes e responsabilidades do aluno;

- as atribuicbes empreendedoras para o estudante desenvolver.

Nessa logica, a analise minuciosa do plano do novo curso por todos o0s
envolvidos foi indispensavel, especialmente no que se refere a organizacao curricular,
para melhor entendimento de suas diretrizes. Dessa maneira, esses momentos se
caracterizaram como imprescindiveis para o aprendizado de todos, com contribui¢cdes

e troca de experiéncias especificas para os docentes do Novotec.

3.3.2.12 Protocolo Sanitario Institucional

Figura 70 — Protocolo Sanitario Institucional do CPS

PROTOCOLO

.SANITARIO INSTITUCIONAL,

Retorno as atividades presenciais nas
Etecs, Fatecs e Administragao Central

CLIQUE PARA ACESSAR 0 PROTOCOLO

Fonte: Centro Paula Souza’.

COVID-19

Com o advento da pandemia pelo novo Coronavirus (Covid-19), a unidade
escolar da Etec precisou suspender suas atividades presenciais, em atendimento as
medidas adotadas pelo governo do Estado de Sao Paulo, conforme observado no
Decreto n° 64.881/2020, de 22/03/2020 (SAO PAULO, 2020b).

74 Disponivel em https://www.cps.sp.gov.br/wp-content/uploads/sites/1/2020/07/Protocolo-Sanitario-
Institucional.pdf. Acesso em 16.jul.2021.
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Nesse decreto, estabeleceu-se a medida de quarentena no Estado,
considerando a recomendacao conjunta do Centro de Contingéncia do Coronavirus,
instituido pela Resolugdo n° 27, de 13/03/2020 (BRASIL, 2020a) e do Centro de
Vigilancia Epidemioldgica, ambos vinculados a Secretaria da Saude Estadual, pela
necessidade de se conter a disseminacéo da COVID-19 no pais e garantir o adequado
funcionamento dos servigcos de salde.

Sendo assim, em conformidade com o estado de calamidade publica
reconhecido pelo Decreto n° 64.879, de 20/03/2020 (SAO PAULO, 2020c), ficaram
suspensas as atividades consideradas nao essenciais no ambito da Administragéo
Publica estadual, dentre elas as educacionais, naquela ocasido, de acordo com o0s
documentos legais indicados, quais sejam:

- Portaria MS n° 188, de 03/02/2020 (BRASIL, 2020b), que declarou
Emergéncia em Saulde Publica de Importancia Nacional (ESPIN), em decorréncia da
infeccdo humana pelo novo coronavirus;

- Lei Federal n° 13.979 (BRASIL, 2020c), de 06/02/2020, que dispds sobre
medidas para o enfrentamento da citada emergéncia de saude publica de importancia
internacional;

- Reconhecimento da existéncia de calamidade publica, considerando a
notéria escala nacional do fenbmeno objeto dos sobreditos atos legislativos e
administrativos, em 18/03/2020, pela Camara dos Deputados e o Senado Federal,
conforme os fins do artigo 65 da Lei Complementar Federal n°® 101, de 04/05/2000
(BRASIL, 2000).

Diante desse contexto, a Deliberacdo CEE 177/2020 (SAO PAULO, 2020d) e
o Parecer CNE 05/2020 (BRASIL, 2020d) estabeleceram normas especificas para a
reorganizacdo dos calendarios escolares, com a possibilidade de computo de
atividades nédo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual.

Nesse sentido, o Memorando Circular n® 008/2020 — GSE/Geped, de
18/03/2020 (CPS, 2020d), expediu orienta¢des pedagogicas para as aulas a distancia,
com a instituicdo da plataforma Microsoft Teams, como ferramenta institucional do
Centro Paula Souza para as aulas remotas; a reorganizacdo do planejamento
docente, por meio do Plano de Orientacdo para Aprendizagem a Distancia (POAD),
em substituicdo ao Plano de Trabalho Docente (PTD), no periodo de aulas virtuais,
dentre outras indicagces académicas.
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Com relacdo a frequéncia escolar dos estudantes, nessa época também ficou
definido que a afericdo seria feita a partir da entrega pelos alunos das atividades
propostas pelos professores, no prazo estabelecido nos POADs.

Na sequéncia, o Memorando Circular n°® 016/2020 — GSE/Geped (CPS,
2020e), de 08/05/2020, firmou a proposta de reestruturacdo do ano letivo e
reorganizacdo do calendario escolar do ano de 2020, com o retorno as aulas, no
formato remoto, a partir do dia 22/04/2020.

No caso dos alunos com dificuldades de acesso as atividades pelos meios
eletrdnicos, tornou-se possivel, com o Memorando Circular n°® 017/2020 -
GSE/Geped/Geve/Geslinf (CS, 2020f), de 15/05/2020, a retirada e entrega de material
impresso, na unidade escolar, respeitados os prazos previstos nos POADs.

Com a chegada do 2° semestre de 2020 e a continuacdo do cenario
pandémico, o Memorando Circular n® 023/2020 — CETEC /GSE/ Geped (CPS, 2020g),
de 02/07/2020, expediu as orientacbes pedagdgicas para o 2° semestre letivo do
respectivo ano, de modo a reorganizar as atividades escolares.

Quanto a finalizacdo do 1° semestre do ano de 2020, a orientacdo para as
turmas concluintes com componentes curriculares de aulas praticas foi a de que as
competéncias de tais aulas fossem desenvolvidas por meio da plataforma Teams, com
a utilizacédo de situacdes contextualizadas, a partir de estudos de caso, simuladores,
laboratorios virtuais etc. Na impossibilidade dessa ocorréncia, esse trabalho poderia
se dar quando do retorno das aulas presenciais, de acordo com o Memorando Circular
n° 025/2020 — CETEC/GSE/Geped/Geve (CPS, 2020h), de 14/07/2020.

Diante desse novo cenario educacional, decorrente do isolamento social e da
suspensao das aulas presenciais, a escola passou, a partir do dia 23/03/2020 por um
processo de replanejamento escolar, como j& dito, com a utilizacdo da plataforma
Teams para as aulas remotas, utilizada também pela equipe gestora para o
gerenciamento do processo pedagogico, académico e administrativo.

Nessa situacdo, a equipe pedagodgica continuou orientando e capacitando
professores e coordenadores, com a proposta de utilizagdo de estratégias de ensino
para estimular o engajamento dos alunos no ensino remoto, por meio da criacédo de
momentos contextualizados de aulas, como videoaulas, debates, laboratorios virtuais,
estudos de caso, simuladores, dentre outras metodologias, para que os estudantes se

mantivessem em processo de interacéo e aprendizado.
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Quanto a frequéncia dos alunos, deve-se lembrar que ela ficou condicionada
a entrega das atividades propostas para os professores, previstas no Plano de
Orientacdo da Aprendizagem a Distancia (POAD). Entdo, a equipe pedagogica
acompanha e orienta os docentes quanto a importancia de assegurar oportunidades
de recuperagdo nao somente para os estudantes com dificuldades de aprendizagem,
mas também para os que encontram problemas de acesso a plataforma Teams, para
gue todos tenham condi¢des de dar conta do que lhes é requisitado.

Dito isso, reconhece-se esse momento como um tempo dificil para a unidade
escolar como um todo, tendo em vista que tem sido necessario aprender a trabalhar
de uma nova forma, a partir de casa, com uma ferramenta institucional, o que
subentende um rearranjo de agenda e das atividades, de modo a uma melhor
adaptacao a nova rotina.

Na prética, a senda de trabalho e dedicacdo aumentou, devido as mudancas.
Além disso, tem sido necessario articular as atividades com a questdo emocional,
empatia, sensibilidade, resiliéncia, o que tem ocorrido pela viabilizacdo de palestras
pela escola, com profissionais capacitados. Esse momento foi e esta sendo um grande

desafio para todos!
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho procurou trazer contribuicdes sobre o processo da autobiografia
como mais uma possibilidade de fazer pesquisa, na area de Gestdo Escolar,
especialmente no que se refere ao exercicio da gestdo democratica, em um cenario
de implantacao curricular, em uma instituicdo escolar de educagéao profissional.

Isso posto, destaca-se que as razfes que motivaram a realizacdo dessa
pesquisa foi sobretudo o desafio de conseguir atuar em um processo efetivo de gestéao
democrética, enquanto diretora de escola, em um contexto de grandes mudancas,
marcado pela implantacdo do curso Novotec integrado, na Etec de Ilha Solteira, l16cus
de desenvolvimento desse estudo.

Nesse sentido, a pesquisa se desenvolveu, de maneira geral, sobre como lidar
com as dificuldades e limitagbes pessoais e profissionais, na implantagcdo de um
efetivo processo de gestdo democratica, em uma escola técnica, diante da oferta de
um novo curso, momento naturalmente tenso, repleto de incertezas, ansiedade,
inseguranca e angustia e que exige transparéncia e respeito pelos colegas de
trabalho, cenario inerente a imposicao de um curriculo pronto, prescrito pelo Estado.

Em um contexto como esse, foi preciso uma atuagao convincente da parte da
direcédo, para tornar mais leve a situacao de ter que apresentar para a comunidade
escolar uma ‘imposicao’, sem que se gerasse conflitos entre os envolvidos, de modo
a que todos pudessem compreender a nova ordem e apresentar seus apontamentos
a respeito.

Assim, considerando as dificuldades previstas nesse horizonte, o objetivo
para o desenvolvimento desse trabalho foi o de refletir sobre a implementagéo de um
processo de gestdo democratica no contexto de uma escola técnica estadual paulista
de educacéao profissional, em momento de implantac&o curricular, sob a perspectiva
autobiogratica de uma diretora de escola, ora responsavel pela pesquisa.

Nesse panorama, portanto, o primeiro desafio foi o de estudar e analisar
profundamente os pontos positivos e negativos da referida proposta de implantacao
para, na sequéncia, proceder a uma apresentacao fiel a comunidade escolar, de modo
a dirimir quaisquer duvidas e possiveis resisténcias. Nesse sentido, a estratégia
utilizada foi a de envolver todos os atores do processo educacional em um contexto

de objetividade e clareza.
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Além disso, em um momento de processo decisorio, tornara-se primordial
identificar e compreender os papéis da direcéo escolar frente ao ensejo de uma gestao
democratica, de modo a apresentar aos docentes, servidores e alunos as solicitacdes,
propostas e demandas recebidas do Centro Paula Souza, relacionadas a nova
modalidade de curso a ser proposta.

Dessa forma, estava-se diante de uma organizacdo curricular propria,
estruturada de forma integrada com o Ensino Médio, 0 que poderia representar para
os docentes um momento de inseguranca, ja que teriam que cuidar simultaneamente
dos componentes curriculares da formacéo geral (Ensino Médio) e dos da formacédo
técnica e profissional (Ensino Técnico).

Assim, na funcédo de diretora escolar, foi preciso preparar um direcionamento
claro do funcionamento da referida estrutura e, para tanto, a concepcéo de gestéao
democrética em sua esséncia precisou ancorar o trabalho de ajuste do novo modelo
a ser ofertado pela escola, de maneira a respeitar os textos documentais do Gfac,
responsavel pela implantacdo do projeto piloto e, ao mesmo tempo, reforcar a
necessidade de manutencéo da qualidade educacional oferecida desde sempre pela
unidade escolar.

Nessa ldgica, também foi um desafio fazer preponderar entre a equipe a ideia
de que, por maiores dificuldades que a escola pudesse enfrentar nessa implantagéo,
estava em jogo uma nova oportunidade educacional para os jovens, pois, no periodo
de trés anos, ao finalizarem os trés ultimos anos da educacao basica, os estudantes
também contariam com uma certificacdo técnica, com aptiddo para atuar no mercado
de trabalho, caso fosse do seu interesse.

Outrossim, outra questdo polémica se direcionou pela situacdo de precisar
antender as novas exigéncias da BNCC, contando com a diminui¢éo da carga horaria
de algumas disciplinas, dada a necessaria articulagdo com a parte técnica, questéo a
refletir, o que acabou por se resolver pela for¢a da ideia de ofertar aos estudantes a
dupla oportunidade de poderem escolher ir para o0 mercado de trabalho e/ou seguir
com seus estudos no nivel superior, conforme melhor Ihes aprouver.

Assim, a proposicédo de uma pesquisa para refletir sobre a implementacéao da
gestdo democratica no contexto de implantacéo curricular em uma escola técnica de
educagcdo profissional se apresenta como necesséria e justificavel, dada a
abrangéncia do desafio a ser enfrentado, sobremaneira por se estar diante de um

sistema/rede publica de ensino, cujas regras, normas, memorandos, regimentos,
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portarias e deliberagbes ditam as atitudes e agOes a serem executadas e
desenvolvidas.

Sendo assim, as situacfes de enfrentamento em busca da participacao ativa
e competente dos envolvidos no processo educacional se tornaram comuns, pela
resisténcia muitas vezes irrefletida sobre questdes da esfera publica (HABERMAS,
2012a; 2012b), entendida por meio dos mecanismos autorreguladores existentes,
quica vistos em um panorama de poder, inerentes ao contexto da educacao publica
de maneira geral.

Dessa forma, a atuacdo democratica da gestdo corria o risco de se
enfraquecer, em um panorama escolar de oferta de novo curso, pela contenda entre
os dois niveis que surgiram no ambiente da escola, quais sejam, 0 mundo da vida e o
sistémico, na concepc¢ao de Habermas (2012a, 2012b) e, naturalmente, necessitava
de estratégias de fortalecimento para, na decorréncia, poder atuar democraticamente
pelas regras do entendimento, via construgdo de acordos e consensos.

Nesse pressuposto, tinha-se de um lado o mundo da vida, representado pela
experiéncia docente com sua pratica e, de outro, o sistémico, marcado e definido por
uma organizacao diferente, propria e hermética. Com isso, o mundo da vida, pautado
na busca do entendimento por meio de situa¢cdes de comunicacdo (PINTO, 1995,
p.94), chocava-se com o mundo dos canais diretores.

Isso posto, em busca de envolver os atores educacionais na proposta que
demandava aceitacao, partiu-se para uma mudanca de paradigma na concepc¢ao de
gestdo democratica exercida até entao.

Dessa maneira, por meio de sucessivas reunides de equipe, ampliou-se o
fendbmeno linguistico para além dos muros dos documentos oficiais e, com isso, a
partir dos processos interativos provocados por tais reunides, conseguiu-se alcancar
o nivel da racionalidade comunicativa, de Habermas (2002;2004), como foco para
atrair a comunidade escolar e incentivar a participacao de todos.

Assim, os atores envolvidos com a questao puderam opinar e interagir com
os pares, criando uma dimensao de coletividade que, em contexto de discussao para
tomada de deciséo, tornou 0 processo mais comunicativo, menos centralizador e, por
conseguinte, mais demaocratico.

Nesse direcionamento, 0 agir comunicativo, pautado pela ética da discussao,
como estratégia para colocar uma situacéo do sistema (implantacdo do Novotec) no

contexto da vida (experiéncia/pratica docente), conseguiu proporcionar o
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entendimento e a visdo da importancia dos acordos e consensos hecessarios para se
fazer o que tinha de ser, da melhor forma, para o bem de todos.

Assim sendo, esse estudo, nos raios da autobiografia, levantou questdes e
sentimentos pessoais e profissionais, a partir de um espaco coletivo de discussdes e
demandas de uma diretora de escola técnica e profissional, também pesquisadora,
em meio a um ambiente com orientagcbes ‘fechadas’ por documentos padrdes, em
uma sociedade capitalista, com prevaléncia da racionalidade técnica, distante, por sua
vez, dos processos comunicativos em gue se deve pautar uma gestdo democratica.

Nessa légica, conseguir constituir um espaco democrético de esfera publica,
objetivando reunir pessoas para discussao e participacao coletiva em relacdo a uma
demanda, foi um desafio muito grande, que trouxe muitas angustias, pois nem sempre
era possivel atender a todos o0s anseios e contribuicdes dos participantes.

Diante disso, em busca de que os objetivos de reestruturacdo curricular e de
curso fossem alcancados, buscou-se garantir e realizar agbes com foco no
funcionamento da unidade escolar, no bem coletivo, com a participacdo de todos os
envolvidos no processo educacional.

Ressalta-se que o periodo observado nesse trabalho, em que atuei como
diretora da Etec de llha Solteira (julho/2016 a julho de 2020), apresentou varias
demandas envolvendo tomadas de decisao.

Para tanto, fazia-se necessario incluir, inserir, instigar a comunidade escolar,
os envolvidos diretamente nos processos e, assim, também se tornava mister quase
inegociavel uma atuacao baseada na teoria da acdo comunicativa habermasina como
uma possibilidade forte, capaz de iluminar o fazer pedagogico e o da gestdo, em uma
escola técnica profissional.

Com isso, foi possivel perceber que ser diretora de escola envolve e necessita
o desenvolvimento de varias habilidades, incluindo as de inteligéncia emocional, pois
€ de suma importancia a abertura, flexibilidade, bom senso, dentre outras
caracteristicas precisas e eficazes, para atuar democraticamente a frente de uma
equipe, em um momento de necessidade de implantacgdo de um curriculo
interdisciplinar e transversalmente integrado.

Em sintese, para a pergunta proposta inicialmente sobre como uma mulher,
com jornada tripla de trabalho, com casa e filhos enfrenta os desafios profissionais
das limitacBes inerentes a implantacdo de um processo de gestdo democratica em

uma escola de educacédo profissional, na situacdo de adocao obrigatdria de um
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curriculo prescrito pelo Estado, tem-se que a resposta esta ligada diretamente a
escolha do tipo de atuacéo.

Nesse caso, essa escolha deve ser por uma atuacédo autbnoma, com conduta
de ffiltro’ ou ‘amortecedor’ das imposi¢cdes do Estado e dos imperativos sistémicos,
além de guardid da intersubjetividade, articuladora de didlogos, ‘ponte’ entre
professores e entre esses e 0s estudantes.

Nessa logia, seria equivalente falar sobre uma atuacéo de natureza mediadora
diante das possiveis tensfes existentes entre mundo da vida e o sistema, determinada
por agdes orientadas pela racionalidade comunicativa. Diante disso, naturalmente se
estard em um exercicio de gestdo democratica.

Porém, é necesséario que se reflita e entenda que para se lancar ao futuro de
maneira democratica € preciso estar em dia com o presente. Ocorre que,
contraditoriamente, as escolas, 0s professores e mesmo 0s gestores nem sempre
estdo com o presente em dia; ndo porque nao querem, ou ignorem, ou Nao se
importem, mas, sobretudo, porque os sistemas escolares, da forma como estao
postos, acabam por impedi-los, fundamentados que estdo pela racionalidade técnica.

Em verdade, sao sistemas fechados, com regras e normas ditadas
verticalmente, sem a participacdo dos envolvidos diretamente no processo de
construcdo pedagoégica. Para que a horizontalizacdo aconteca, sem assimetrias, €
necessario considerar e respeitar a esséncia do trabalho pedagadgico, e, para tanto,
ha que se trabalhar no contexto de politicas publicas educacionais que considerem
critérios de atuacdo e formas de gestédo estritamente vinculados ao que realmente
acontece no cotidiano das escolas.

Em outras palavras, para que a gestdo democratica se afirme no contexto das
escolas como premissa de atuacao, em prol de objetivos educacionais comuns, em
qualquer nivel e modalidade de ensino, € preciso também contar com a criacédo de
instancias e processos decisérios que a viabilizem, pautados sobretudo no

engendramento de uma l6gica comunicativa no ambiente escolar.
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