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l. RELATORIO

O presente trabalho descreve a empresa que o graduando realizou seu
estagio curricular obrigatério, no periodo de margco de 2023 a julho de 2023,

somado a descricado das atividades desempenhadas.

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o agronegdcio brasileiro se destaca como umas das
principais atividades econdmicas do pais. Essa afirmacéo pode ser verificada ao
observar a participacdo do PIB do agronegécio no PIB total brasileiro. Dos R$
9,9 trilhdes do PIB brasileiro em 2022 (IBGE, 2023), R$ 2,6 trilhbes foram
provenientes das cadeias agropecuarias (CEPEA, 2023), o que representou uma

participagcédo de 26% no total do produto interno bruto brasileiro no ano.

A evolucédo do aspecto econdmico do agronegocio brasileiro € notavel.
Nos ultimos 10 anos, podemos observar um crescimento de 23,8% nas receitas
geradas pelo setor, saindo de R$ 2.100.764.000 em 2012 para R$ 2.600.011.000
em 2022.

Outro aspecto importante ao mencionar o0 agronegocio brasileiro é a
capacidade social transformadora que o setor proporciona. Segundo dados do
Cepea e CNA (2023), no 2° trimestre de 2023, o agronegdécio brasileiro

empregou mais de 28 milhdes de pessoas.

Apesar do sucesso em numeros e tamanho global, um dos principais
gargalos do agronegdcio brasileiro € a necessidade de gestdo e planejamento
das agroempresas. Foi nesse cenario que a Markestrat Group foi criada em
2004, para auxiliar empresarios, produtores e profissionais do agronegécio e

suprir essa demanda organizacional e governamental que se formava no setor.

Este relatério de estagio curricular foi realizado pelo discente Rafael
Barros Rosalino, aluno do curso de graduacdo em Medicina Veterinaria pela
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias, Unesp, Campus de
Jaboticabal/SP (FCAV/UNESP), sob orientacdo do Prof. Dr. Waldir Barros



Fernandes Junior, docente do Departamento de Economia, Administracdo e
Educacao da FCAV/UNESP, Campus de Jaboticabal.

O estagio curricular desenvolvido na Markestrat Agribusiness, entre 06 de
marco e 31 de dezembro de 2023, teve como objetivo principal transmitir a
experiéncia do mercado de trabalho do agronegdcio brasileiro e global, a fim de
complementar a formacdo profissional do discente, acrescido a formagéo

académica.

2. MARKESTRAT GROUP

A Markestrat Group conta com uma equipe de 111 pessoas, entre sécios,
associados, gestores, consultores e estagiarios de diversas universidades do
estado de Sao Paulo. Os profissionais s&o divididos em equipes lideradas por
cada socio da empresa, totalizando 13 equipes. Visando criar um ambiente de
trabalho rico, com funcionarios motivados e que trabalham de forma eficaz em

equipe, a Markestrat adota o0 método de integracao entre equipes de trabalho.

O sistema rotativo das equipes colabora com 0s processos internos de
avaliacdo de performance, aplicado para sécios, gestores e consultores. Ao
término de cada projeto, é realizada uma avaliacdo entre os funcionarios
envolvidos no desenvolvimento do projeto, da seguinte forma: o sécio avalia o
gestor e o gestor avalia os consultores. No més de setembro de 2023, foi
implementada um adendo a esse formato, onde 0s socios sdo avaliados pelos
gestores ao término de cada projeto, com intuito de melhorar a transparéncia e

a comunicacao dentro da companhia.

A Markestrat Group foi criada em 2004, na cidade de Ribeirdo Preto, com
projetos com atuacdo em 3 unidades integradas de negdcio: consultoria de
negocios, educacao corporativa e inteligéncia de mercado. E ainda com
segmentacgao em duas frentes principais: Markestrat Agribusiness - com projetos
voltados para solucdes de negdécios para o agronegocio - e Markestrat Smart
Solutions - com projetos voltados ao desenvolvimento de marketing e estratégia

para clientes em geral.
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Como dito anteriormente, cada equipe € liderada por um dos sdcios da
empresa. O estagio do discente foi realizado em tempo integral na equipe do
Prof. Dr. Marcos Fava Neves, também conhecido como DoutorAgro, especialista
em gestao e planejamento estratégico, professor na FEA-RP/USP, EAESP/FGV

e Harven Agribusiness School.

3. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

A equipe do Professor Marcos Fava Neves é constituida por consultores
com graduacdo em Administracdo, Economia e Engenharia Agronémica. Além
de dois estagiarios, graduandos em Medicina Veterindria e Producédo
Audiovisual, totalizando 9 pessoas. Também é valido citar que, entre os 7
consultores, 6 ja ingressaram no programa de pés-graduacao - mestrado e/ou
doutorado - da FEA-RP/USP, sob orientacdo do professor Marcos.

E importante frisar que, apesar de trabalharem na mesma equipe, 0s
membros dela nem sempre atuam juntos nos mesmos projetos. Portanto, as
atividades que serdo citadas pelo discente ndo sdo validas para o restante da
equipe.

O grupo Markestrat trabalha com atividades de forma hibrida — com
excecdao dos que trabalham na area de educacdo corporativa, que
obrigatoriamente se deslocam todos os dias até a sede e tém horario definido de
entrada e saida. Sendo assim, ha um espaco fisico proprio da empresa,
localizado na cidade de Ribeirdo Preto, porém atividades rotineiras que néao
carecem de encontros presenciais, séo realizadas de forma remota.

A sede da Markestrat, no bairro City Ribeirdo, conta com uma area comum
de trabalho em que os funcionarios podem exercer suas atividades cotidianas e
até mesmo realizar reunides online que ndo envolvam um numero grande de
pessoas, além de se conectar com outras equipes e enriquecer a experiéncia de
trabalho presencial. O prédio também conta com algumas salas para reunides
de diferentes areas, sendo possivel escolher a ideal a depender da
funcionalidade. Todas as salas de reunides sao equipadas com televisdes para
transmitir eventuais participantes que estejam online nesses encontros, além de

algumas salas contarem com equipamentos e estruturas montaveis para fins de
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aulas e palestras gravadas para servicos de educacgao In-company, uma das
subareas do portfolio da Markestrat.

Durante o periodo de estagio, o discente se mobilizou até a sede da
empresa para reunides de equipe e workshops, pois acredita que a interacao
pessoal é crucial para o desenvolvimento de um profissional qualificado, além de
facilitar a construcéo de relacionamentos profissionais mais fortes e duradouros.

Por se tratar de uma empresa de consultoria, cujos projetos normalmente
tém uma data inicial e final pré-definida, seus funcionarios trabalham com
entregas estabelecidas por prazos. Por conta disso, o regime da empresa
consiste que os horarios de inicio e fim de expediente séo flexiveis e podem ser
decididos pelo funcionario, contanto que as metas acordadas sejam realizadas
e a carga horéria, cumprida.

Essa maleabilidade em relagdo ao horario de trabalho foi vista pelo
discente como um ponto positivo, uma vez que, quando necessario, foi possivel
conciliar suas atividades pessoais com atividades relacionadas ao estagio. Outro
bénus obtido a partir dessa experiéncia de horario flexivel foi a autoimposicéo
por parte do graduando em aprimorar suas habilidades de organizagdo das
atividades e do tempo, pontos que o mesmo enxergava como deficitarios em sua
formacéo.

Apesar da possibilidade de realizar o estagio em horérios alternativos,
conforme o regime da empresa, o horario convencional pré-estabelecido para
realizacfes das atividades entre o estagiario e o seu gestor foi de inicio as 9h e
término as 17h, salvo excecdes em que foi preciso iniciar mais cedo ou encerrar
as atividades mais tarde.

A equipe do professor Marcos Fava Neves realiza reunides mensais de
acompanhamento das atividades dos membros do grupo. Esse tipo de interacao
foi essencial para uma rapida adaptacdo a equipe, principalmente pelo fato do
modelo de trabalho hibrido, em que os membros da equipe n&o interagem
necessariamente todos os dias. A frequéncia das reunides de acompanhamento
se mostrou determinante para o sucesso no andamento das atividades do grupo,
sem a necessidade de cobrancas incisivas. Para empresas que almejam o

sucesso, ferramentas de governanca como essa tém papel fundamental, além
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de terem carater praticamente obrigatorio dentro de uma empresa gque oferece
servicos de gestao e planejamento, como a Markestrat.

A principal atividade realizada pelo discente durante o periodo de estagio,
que sera detalhada na segunda parte do relatério, foi a participacdo em um
projeto de consultoria com a proposta de elaborar um plano estratégico para uma
propriedade agropecuaria, em um cenario de 5 anos.

E durante este plano de negécios, com realizacdo entre marco e julho de
2023, o discente participou de reunides, entrevistas estratégicas e 2 workshops
em empresa cliente da Markestrat, sediada em Bebedouro/SP. Nesses
encontros, o graduando foi capaz de desenvolver sua capacidade de
comunicacdo e orat0ria ao apresentar suas analises para liderancas da
companhia, além de compreender os elos da empresa por meio de entrevistas
estratégicas para o projeto de planejamento.

Dentro da equipe Marcos Fava Neves, ha a subdivisdo em areas: Projetos
de consultoria, em que os responsaveis desenvolvem projetos comerciais para
clientes, a depender da demanda procurada; Académica, onde os membros sé&o
responsaveis por apoiar o Professor Marcos em demandas relacionadas a
graduacéo da FEA-RP/USP, uma vez que os envolvidos sdo pos-graduandos da
mesma instituicdo, e orientados do Marcos; Inteligéncia, subsetor em que 0s
responsaveis tém a funcéo de captar dados e informacdes externas que possam
servir ao grupo, além de redigir textos e atualizar slides que podem ser levados
para os setores académico e de projeto de consultoria; e Comunicagédo, em que
0s responsaveis trabalham diretamente com a plataforma de conhecimento
DoutorAgro, do professor Marcos Fava Neves.

Em paralelo ao projeto de planejamento estratégico, o discente também
desempenhou fun¢Bes dentro da area Inteligéncia, compreendendo atividades
de carater periddico ou pontual. Apds o término do projeto de consultoria, o
estagiario também participou de atividades do nucleo de comunicacéo, dentro
da plataforma DoutorAgro.

Dentro da area de Inteligéncia, uma das atividades periddicas realizadas
era a de captar informagfBes de relatérios de algumas entidades e o6rgaos
relevantes para 0 agronegoécio, dentre eles: Companhia Nacional de

Abastecimento (CONAB), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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(MAPA), Food and Agriculture Organization (FAO), Rabobank, United States
Department of Agriculture (USDA) e outros.

A frequéncia dessas atividades dependia da data de publicacdo dos
materiais pelos 6rgaos, da seguinte forma: mensalmente, o USDA publica trés
relatérios analiticos de safra, com estimativas para producdo, consumo,
exportacdes, importagcbes e estoques: um para as culturas de sementes
oleaginosas (soja, girassol, palma, entre outras); outro para as culturas de
diferentes gréos (arroz, milho, trigo e outras); e ainda outro relatério somente
para a cultura do algodao. Além desses relatérios, trimestralmente, o USDA
publica as mesmas analises para as cadeias de producao animal (carne bovina,
suina e de frango). Semestralmente, sdo publicadas pelo USDA as andlises
desenvolvidas para as culturas de acucar, café e citros.

Por parte da CONAB, os relatérios de acompanhamento da safra
brasileira de grdos sao publicados mensalmente. Ainda existem relatorios de
acompanhamento das culturas de café e cana-de-acucar, estes publicados
quadrimestralmente. Os relatérios dos outros 6rgaos citados, por conta do maior
espacamento entre as datas de publicacbes, demandavam captacdo das
informacdes pelo académico de forma eventual.

Apoés a captacao desses dados, o discente era responsavel por atualizar
a base de dados da equipe, que consistia em uma colec¢éo de slides no Microsoft
PowerPoint, com andlises quantitativas e qualitativas. Além de, sempre que
possivel, realizar novas analises a partir desses materiais.

Apos o rompimento de acordo entre a empresa “DoutorAgro” e uma
agéncia de comunicacao parceira, o trabalho de desenvolvimento da plataforma
de conhecimento foi internalizado, com o discente passando a exercer fungdes
na area de Comunicacao, juntamente com outros dois membros da equipe
Marcos Fava Neves.

Dessa forma, a equipe interna da plataforma DoutorAgro passou a
desenvolver materiais para os canais de comunicacao digitais, entre eles o
Instagram, LinkedIn, Youtube e para o site oficial da plataforma. Era de
responsabilidade do estagiario criar contetido para videos e pecgas digitais por
meio de roteiros embasados em numeros de mercado, noticias e selecdo de

videos para publicacfes. Além disso, as tendéncias para a area de comunicagao
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digital eram corrigueiramente estudadas e aplicadas nos diversos canais de
comunicacdo da plataforma. Com essa mudanca de chave, o discente obteve
maior conhecimento da area de comunicacao, resultando na ampliacdo da gama
de habilidades apreendidas durante o periodo de estagio.

Ainda dentro da &rea de Comunicacao, uma atividade periodica realizada
pelo discente foi o desenvolvimento e aplicacdo de um projeto interno de
acompanhamento dos principais canais de conteudo do agronegadcio, intitulado
“Radar de Midias”. A intengao do relatdrio era servir como guia para projetos em
geral (especialmente os de comunicacdo digital), além de levar informacéo e
atualizacdes do mercado aos membros da Equipe Marcos Fava Neves, para uma
melhor tomada de decisdo e qualidade das entregas.

Para a elaboracao do projeto, foram escolhidos portais de comunicacao
em videos e textos, com informacgfes relacionadas ao agronegocio, e que
tenham alcance e informacdes relevantes. Inicialmente, foram escolhidos os
seguintes meios: Noticias Agricolas, Farm Progress Daily, Mundo Rural
Business, Canal Rural, Agro+ e Valor Econdmico: Agronegocios.
Posteriormente, houve a substituicdo do canal Farm Progress Daily pelo Canal
do Boi.

E assim, semanalmente (as sextas-feiras) os membros da equipe
recebiam um relatério em formato One Page, com 0s principais assuntos
tratados na semana anterior pelos canais citados. Além disso, o principal assunto
abordado por cada canal era categorizado em uma palavra-chave, dentre 17
escolhidas para melhor organizacéo e facilitar um posterior filtro, a fim de realizar
futuras analises.

Outra atividade periodica realizada pelo discente, foi o apoio para o
projeto Impulso Bayer, realizado pela Markestrat para a Bayer Brasil. Esse
projeto de comunicacdo digital consiste no desenvolvimento de roteiros para
videos do canal Agro Bayer, em diferentes formatos: Impulso Cast, Impulso
Gente, Impulso Minuto, Impulso Negocios e Impulso News.

Dentro do projeto, o discente ficou responsavel por auxiliar na elaboracao
de roteiros para videos do formato Impulso News. Os videos desse formato tém
como intuito fornecer informagdes sobre o mercado global, acompanhamento de

safras e informacdes relevantes para profissionais do agronegacio, produtores,
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entre outros. O auxilio na roteirizacdo consistia em, semanalmente (as quintas-
feiras), analisar as variacdes nos precos de algumas commaodities selecionadas,
para o quadro “Cotagdes da Semana”, parte dos videos Impulso News. E assim,

redigir um texto que seria lido pelo locutor em cada video.

4. CONCLUSAO

O estagio curricular realizado na Markestrat permitiu ao discente acumular
conhecimento nas &areas de gestédo e planejamento, pouco abordadas durante o
curso de Medicina Veterinaria. A realizacdo do estagio em uma empresa de
consultoria possibilitou o contato com lideres e profissionais de cargos
estratégicos de companhias no setor do agronegdcio, estimulando o
desenvolvimento de uma linha de raciocinio voltada ao empreendedorismo, ha
tempos almejado pelo discente. Além de expandir o networking do estagiario,
caracteristica de empresas do setor de consultoria.

Outro ponto importante desenvolvido durante o estagio foi o
aprimoramento de processos administrativos, como gestdo do tempo e
organizacdo pessoal, caracteristicas indispensaveis para profissionais em
inUmeros setores, principalmente no setor de consultoria.

O trabalho desenvolvido dentro da equipe com profissionais de outra
formacao (administradores, economistas e engenheiros agrébnomos) também
merece destaque, pois possibilitou uma visdo holistica acerca do agronegaocio.
Além disso, ser o Unico veterinario dentro da equipe proporcionou a troca de
conhecimento mutuo, algo que agrega para o grupo. O contato com profissionais
que ja estdo inseridos na area académica — seja mestrado ou doutorado —
também foi positivo, pois incentiva a capacitacao futura do estagiario por meio
de programas de pos-graduacao.

A evolugéo na visdo de mercado global e das nuances macroecondémicas
foram caracteristicas observadas no desenvolvimento do discente, possibilitando
analises mais clarividentes do mercado de trabalho, ponto fundamental para ter
sucesso em um ramo tdo competitivo como o agronegaocio.

Por fim, o estagio curricular em uma empresa referéncia do setor de

gestdo e planejamento para o0 agronegécio foi uma experiencia positiva,
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importante para a formagédo profissional do discente e contribuiu para

aprimoramento de caracteristicas que nao eram desenvolvidas por completo.
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. CASO DE INTERESSE
Planejamento estratégico para 5 anos para uma propriedade agropecuaria

naregido de Bebedouro/SP.

1. INTRODUCAO

A populacdo mundial ndo para de crescer. A Organizacdo das Nacgdes
Unidas projeta para 2030 uma populagdo mundial de 8,5 bilhdes, e para 2050,
9,7 bilhdes de pessoas. A medida em que a populagio cresce, diversos estudos
e projecdes sdo realizados para analisar a futura demanda global de alimentos,
levando em consideracdo as mudancas climaticas que o processo de
globalizac&o do planeta acarreta (CIRERA; MASSET, 2010; LEE, 2011; VALIN
et al., 2013).

Com o avanco populacional e a maior demanda de alimentos para suprir
a necessidade de mais habitantes, a agricultura global se deparou com a
necessidade de expandir a producdo em periodos cada vez mais limitados de
tempo. O crescimento populacional global sera liderado, principalmente por
paises emergentes - ou em desenvolvimento - dos continentes africano e asiatico
(FAO, 2018). Com a crescente demanda por alimentos por parte dos paises com
menor poder aquisitivo, 0s pre¢os globais dos alimentos necessitam ser justos
para atender essa populacdo e contribuir para indices menores de fome no
mundo (FAO, 2018). No entanto, os altos custos globais da producédo de
alimentos surgem como um desafio para atender ao requisito, fato que ja foi alvo
de estudo para o setor do agronegécio (CALLADO; CALLADO, 1999).

O rapido crescimento das produc¢des agricolas nas Ultimas décadas tem
sido uma resposta crucial a crescente demanda global por alimentos, visando
atender as necessidades de uma populacdo em constante expanséo. As
principais metas a serem atingidas consistem na erradicacdo da fome global e
inseguranca alimentar, ofertando alimentos produzidos em sistemas com
maiores produtividades e sustentaveis, e que contribuam para a mitigacao de
efeitos climaticos (FAO, 2018).

No entanto, esse aumento vertiginoso ndo estd isento de desafios

significativos. Um dos principais gaps observados no agronegécio mundial é a
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ndo implementacdo da gestdo e planejamento estratégico em propriedades
rurais e empresas do setor, ferramentas essenciais para enfrentamento das
mudancas no ambiente de negdcios internacionais (NEVES, 2005). Além disso,
a falta de planejamento estratégico pode resultar em praticas agricolas nédo
sustentaveis, como 0 UusO excessivo de agroquimicos, impactando
negativamente a qualidade do solo e a inocuidade alimentar.

No que tange aos setores de infraestrutura e logistica, o aumento
exponencial na producao agricola exige robustez para transportar eficientemente
grandes volumes de produtos pereciveis e ndo pereciveis de regides produtoras
para os centros de consumo. As dificuldades logisticas incluem a necessidade
de modernizar e expandir redes de transporte, armazenamento e distribuicdo
para lidar com o aumento da demanda global (CASTRO, 2017). Os desafios
logisticos enfrentados no Brasil em meio a expanséao agricola para as regioes do
Centro-Oeste e Matopiba ainda tém influéncia direta no potencial de crescimento
da produtividade agricola (VIEIRA FILHO, 2016).

Para compreender a complexidade da interacdo entre a agricultura e os
negécios relacionados, corroborando para uma mitigacdo dos efeitos
indesejados resultantes do crescimento acelerado da agricultura, € necessaria
uma perspectiva holistica e abrangente de todo um sistema. E nesse cenario
que Goldberg e Davis (1957), pioneiros no estudo do agronegdcio, introduziram
0 termo "agribusiness”. A criagdo do termo teve um impacto significativo no
desenvolvimento de gestdo e planejamento no setor. Isso contribuiu para uma
compreensao mais abrangente dos desafios enfrentados pelo agronegocio, além
também das dindmicas de mercado, logistica, tecnologia e relacbes comerciais.
permitindo a formulac&o de politicas mais eficazes e a criacdo de estratégias de
desenvolvimento mais resilientes e adaptaveis.

O trabalho visionario dos autores ao introduzir o termo "agribusiness"
serviu como uma fonte inspiradora para estudiosos e pesquisadores de gestao.
Sua abordagem holistica motivou a criacédo de ferramentas e metodologias que
anteriormente ndo eram exploradas, estimulando a inovacdo no campo da
gestado do agronegocio.

Apesar do desenvolvimento da gestdo estratégica e planejamento no

agronegocio, a implementacdo de ferramentas estratégicas nao € aplicada de



19

maneira adequada no contexto rural. E possivel observar uma pequena
guantidade de empresas que tem a gestdo como prioridade. E a quantidade &
diminuida ainda mais quando se fala na eficacia da gestéao aplicada.

Diante disso, esse estudo tem como objetivo a implementacdo de um
planejamento estratégico para um negdcio agropecuario, localizado na regiao de
Bebedouro/Sp, visando crescimento e sustentabilidade nos préximos 5 anos.
Para tal, a principal ferramenta utilizada foi o método Enjoy de Planejamento e
Gestao Estratégica (NEVES; GRAY, 2021).

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Cadeia de Bovinocultura de Corte

A bovinocultura de corte no Brasil se destaca como uma forca motriz
essencial para a economia agropecuaria do pais. Com nimeros expressivos, 0
Brasil € reconhecido como o maior exportador mundial de carne bovina,
somando 2,9 milhdes de toneladas comercializadas no ano de 2022 (USDA,
2023), contribuindo significativamente para a balanca comercial. Segundo dados
do IBGE (2023), o rebanho bovino brasileiro ultrapassa os 234 milhdes de
cabecas, consolidando-se como o maior do mundo. Além disso, o indicador de
producdo de carne bovina brasileira apresenta nimeros impressionantes, com
uma producao anual que superou os 10,3 milhdes de toneladas no ano de 2022,
apenas atras dos Estados Unidos no quesito (USDA, 2023), como é possivel

visualizar na figura a seguir.
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Producdo de carne bovina por pais
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Figura: Principais produtores globais de carne bovina.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em USDA (2023).

Os numeros expressivos observados na bovinocultura sédo frutos de
investimentos em pesquisas e novas tecnologias, tanto por iniciativas publicas,
como a Embrapa, quanto privadas. O avanco de novos estudos no campo da
genética animal, como a genémica, se mostrou essencial para crescimento da
produtividade e melhoria nos programas de selecdo de caracteristicas
superiores de corte, reduzindo tempo e custos para os produtores de carne
bovina (GOMES; OLIVEIRA, 2021).

No que tange as exportacdes de carne bovina brasileira, o mercado
chinés emerge como um protagonista de extrema relevancia para o setor,
desempenhando um papel crucial na dindmica econdmica do setor agropecuario
do Brasil. No ano de 2022, as exportacbes de carne bovina brasileira para o
mercado chinés somaram US$8,0 bilhdes, com volume total de 1,2 bilhdes de
toneladas (MAPA, 2023). Como € possivel observar na figura a seguir, a
participacdo do mercado chinés aumenta a cada ano e, em 2022, representou
aproximadamente 61% do valor total arrecadado com vendas externas
brasileiras da proteina. Alguns fatores foram cruciais para o maior interesse
chinés pela carne bovina brasileira, como o avan¢o nos processos direcionados

a maior seguranca alimentar da carne e a larga escala de producao brasileira,
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com capacidade de suprir a expoente demanda chinesa, crescente gracas ao
maior poder aquisitivo da populacdo (KNOLL et al., 2019).

Exportagdes de Carne Bovina Brasileira
14 100%
90%

12
80%

10 70%
60%
50%

40%

Em bilhdes de USS

30%

20%

10%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmcChina mEmTotal -m-Participagdo

Figura: Exportagbes de carne bovina brasileira e participacdo do mercado
chinés.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em MAPA (2023).

Contudo, essa parceria comercial de sucesso entre Brasil e China
também traz consigo riscos inerentes, especialmente para os produtores que
concentram uma parte significativa de sua renda nesse mercado especifico. A
dependéncia excessiva da demanda chinesa pode expor os produtores a
volatilidades e imprevisibilidades, como mudancas nas politicas comerciais,
flutuacdes cambiais e eventos sanitarios.

Entre fevereiro e marco de 2023, as exportacdes de carne bovina
brasileira para a China foram suspensas devido a um caso atipico de EEB
(encefalopatia espongiforme bovina), no estado do Para. A suspenséao contribuiu
para uma reducao de 8% no volume total de carne bovina exportada pelo Brasil
durante o 1° trimestre de 2023, quando comparado com o mesmo periodo de
2022. Somado a uma queda nos precos médios de exportagdes do produto, o
percentual de queda em receita foi ainda maior: reducéo de 22% ante ao 1°
trimestre de 2022 (FORBES, 2023).

Diante disso, destaca-se a importancia critica de um planejamento

estratégico adequado para mitigar os riscos mercadolégicos. Os produtores
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devem buscar diversificar suas fontes de renda, explorando novos mercados e
adotando estratégias que permitam uma maior resiliéncia diante de oscilacdes
especificas em determinados mercados. O presente trabalho exemplificara a
importancia do planejamento estratégico para a mitigacéo de riscos de mercado
para uma propriedade agropecuéria produtora de bovinos de corte.

2.2. Cadeia de Bovinocultura Leiteira

A bovinocultura de leite desempenha um papel fundamental na economia
agricola brasileira, destacando-se como um dos setores mais expressivos no
contexto da producao pecuaria. Com uma producéo anual que ultrapassa os 256
bilhdes de litros, o Brasil se posiciona como um dos maiores produtores de leite
do mundo, como mostrado na figura a seguir. A atividade leiteira € amplamente
distribuida pelo territério nacional, com a prevaléncia nos estados das regifes
Sul e Sudeste, destacando Minas Gerais como 0 maior produtor, com 20% do

rebanho de pecuéria de leite brasileiro em 2022 (FNP, 2023).

Producio de leite por pais

india 202,5

Unido

Europeia
EUA 102,7
Russia 32,2
Brasil 26,6
0 50 100 150 200 250

Em bilhdes de litros

® india = Unido Europeia EUA Russia Brasil

Figura: Principais paises produtores de leite.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em USDA (2023).

No que tange ao mercado internacional de leite, as exportagdes

representam uma parcela pequena das transacdes, com menos de 1% do total
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produzido no mundo. Portanto, as vendas internas representam a maior parte
das receitas do mercado, com as principais nacées consumidores de leite sendo
as principais produtoras. No entanto, fatores ambientais, excedentes de
producdo, variacdes no cambio e instru¢cdes normativas que incentivam a
qualidade do leite s&o pontos que, de 2018 a 2022, promoveram um crescimento
global das exportacdes de leite em 14,5% (USDA, 2023).

A cadeia produtiva do leite, assim como a totalidade das cadeias
agroindustriais, tem como estrutura principal trés elos fundamentais: o0s
fornecedores de insumos, o produtor agropecuario e as agroindustrias. No
entanto, as etapas de comercializacdo (que envolve supermercados,
comerciantes, transportadoras, profissionais de logistica, marketing, entre
outros), servicos adicionais e ainda o consumidor final sGo essenciais para o
entendimento da cadeia como um todo, e devem ser incluidas no planejamento
para o sucesso das instituicdes (VIANA; FERRAS, 2007).

2.3. Cadeia de Fertilizantes Organominerais

A cadeia de fertilizantes especiais, abrangendo categorias como
fertilizantes orgéanicos, minerais e organominerais, desempenha um papel crucial
na otimizacao da produtividade agricola e na promocao de praticas sustentaveis.
No cenario nacional, entre os anos de 2019 e 2022, a receita gerada com o
mercado de fertilizantes especiais cresceu em aproximadamente 200%. Em
2019, o faturamento do mercado foi de R$7,4 bilhdes, enquanto em 2022 o
faturamento foi de R$22,2 bilhdes (ABISOLO, 2023).

A cadeia de fertilizantes organominerais representa uma parcela ainda
pequena, mas com grande potencial de crescimento no contexto da agricultura
moderna, desempenhando um papel crucial no fornecimento de nutrientes
essenciais para o solo e, consequentemente, para as culturas agricolas. A
producdo nacional desses fertilizantes tem experimentado um crescimento
notavel nos udltimos anos, com o faturamento do mercado crescendo em
aproximadamente 270%, entre os anos de 2019 e 2022 (ABISOLO, 2023). Na

figura a seguir, € possivel visualizar a evolugdo no faturamento nacional do
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mercado de fertilizantes especiais, com destaque para os fertilizantes

organominerais.

Faturamento do mercado brasileiro de fertilizantes especiais
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Figura: Evolugéo do faturamento do mercado brasileiro de fertilizantes
especiais.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em ABISOLO (2023).

Esses fertilizantes, compostos por uma combinacdo de nutrientes
organicos e minerais, tém ganhado destaque pela capacidade de melhorar a
eficiéncia do uso de nutrientes para as plantas, em linha com as tendéncias
globais de praticas regenerativas e cuidados com a qualidade do solo. Além
disso, o aumento do valor agregado aos produtos que esses fertilizantes podem
acarretar, a expansdo da area plantada de culturas de grande importancia
econbmica e o crescente investimento em tecnologia por parte dos produtores
foram fatores que contribuiram para o crescimento do mercado de fertilizantes
organominerais nos ultimos anos.

2.4. Planejamento Estratégico no Agronegécio
Nas ultimas décadas, o agronegoécio vivencia uma dinamica evolucéao,

marcada por mudancas climaticas, avancos tecnolégicos e desafios

econdmicos. Além disso, alteracdes nas tendéncias dos consumidores tem
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ressaltado a importancia critica do planejamento estratégico como uma
ferramenta indispensavel para o sucesso e a sustentabilidade do setor. Dentre
as mudancas requisitadas pelo consumidor final, Neves (2008) destaca a
seguranca dos alimentos, com diversidade e regularidade no suprimento, além
de uma producdo responsavel, aliado a informacao e transparéncia na relacédo
produtor-consumidor.

Inimeros estudos ja foram realizados visando propor ferramentas
estratégicas focadas no setor agricola, como o método para planejamento e
gestdo estratégica de sistemas agroindustriais (GESis) idealizado por Neves
(2008) e aplicado em sistemas agroindustriais brasileiros, do Uruguai e da
Argentina, com aplicacdo nas cadeias de trigo, laranja e leite.

O método desenvolvido pelo autor se resumia em 5 etapas:

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Iniciativa de Descricao, Criagdo de Montagem de Administragéo
lideres, governo, mapeamento uma plano dos projetos
institutos de e quantificacdo organizagao estratégico priorizados
pesquisa e de um vertical no para o e elaboragdo
universidades sistema sisterma sistema de contratos
em plangjar o agroindustrial agroindusrial agroindustrial
futuro de um
sistema
agroindustrial

Figura: GESis — Método para planejamento e gestao estratégica de sistemas
agroindustriais (NEVES, 2008).

Segundo o autor, 0o método continha algumas limitacdes e desafios, sendo
aprimorado a cada projeto em que foi aplicado. Dentre os principais desafios
estavam dar maior énfase ao planejamento do que aos agentes em si, e ainda
desenvolver uma visdo mais simplista do que ja é realizado, ao invés de algo
gue levante questdes sobre o sistema, mercados e objetivos.

Posteriormente, outros métodos foram desenvolvidos para planejamento
estratégico no agronegocio. Pode-se citar o método ChainPlan (NEVES et al.,
2019). O método visa complementar a lacuna tedrica no planejamento
estratégico aplicado especificamente as cadeias do agronegécio, se baseando
em um processo de 12 etapas. Assim como no método GESis citado

anteriormente, aprimoramentos ao metodo ChainPlan também foram realizados
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a cada uso, a fim de suprir as demandas requisitadas em cada caso, vistas as
necessidades especificas dos setores em aplicacéo.
O método desenvolvido pelo autor se resumia em 12 etapas:
6
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Figura: ChainPlan — Etapas para o planejamento estratégico e gestdo de

cadeias de alimentos e do agronegdécio (NEVES et al., 2019).

Outras ferramentas ainda foram desenvolvidas para aplicacdo do
planejamento estratégico no agronegdcio, buscando direcionamentos de forma
simples e eficiente. Foi nesse cenario que Neves e Gray (2020) desenvolveram
o método Enjoy, com intuito de simplificar o planejamento estratégico para
empresas e profissionais do agronegdécio, orientando os clientes sobre as
demandas mercadoldgicas, executando-as de forma eficiente ao construir
resultados para os beneficiarios. Além disso, 0 método ainda visa a criagdo de
oportunidades as pessoas por meio da criacdo de mais empregos e da inclusédo
social, como consequéncia do crescimento das empresas em que se aplica o

servigo.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar o objetivo proposto deste estudo, realizou-se a aplicacdo
do método Enjoy de Planejamento e Gestéo Estratégica (NEVES; GRAY, 2020).
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Para o entendimento do negdcio atual da empresa e dos mercados potenciais a
serem explorados, foram analisados materiais fornecidos pela companhia, além
de materiais externos. Além disso, foram realizadas entrevistas com lideres da
empresa e colaboradores externos para entendimento em profundidade da
instituicdo e do mercado. Para acompanhamento do planejamento estratégico,
foram realizados envios semanais de relatérios do tipo OnePage para a
companhia cliente, para maior clareza na comunicacdo e cumprimento dos
prazos estabelecidos. Para auxilio na implementacdo da ultima fase do plano
estratégico, foi criada uma ferramenta de projecéo de faturamento do grupo, para

elucidacao do objetivo buscado com o projeto.

3.1. O método Enjoy de Planejamento e Gestado Estratégica
A ferramenta Enjoy, utilizada na estruturacéo e aplicacado do projeto em
questao, foi idealizada visando preencher algumas lacunas observadas nos
meétodos de planejamento historicamente utilizados, como em The Ansoff Matrix
(ANSOFF, 1957) e Porter's Five Forces (PORTER, 1979). Essas lacunas sao:
posicionar os outputs encontrados nas analises em uma sequéncia racional;
enxergar a empresa como parte de uma rede integrada de negdcios; incentivar
acles coletivas entre empresas nao concorrentes e concorrentes; direcionar
maior aten¢ao as pessoas, com foco na motivagao e satisfacao individualizadas
(NEVES; GRAY, 2020).
O método organiza-se em cinco perguntas principais:
1. Onde estamos?: partindo do desenho da rede integrada (ecossistema) da
empresa para fazer as andlises interna e externa;
2. Para onde vamos?: definindo a filosofia orientadora e a proposta de valor
para chegar a uma lista de objetivos e metas;
3. Como chegar 1a?: Abordando como fazer para atingir 0s objetivos,
fortalecendo as possibilidades de acdes coletivas e cooperativas;
4. Quais sao os projetos estratégicos?: Evoluindo para a tentativa de se
aglutinar tudo o que surgiu até 0 momento de oportunidades;
5. Como fazer acontecer?: com as agdes necessarias, em um processo que
visa a descoberta, a formacao e ao engajamento de talentos. Afinal, séo as

pessoas que fazem o diferencial nas organizagoes.



1. ONDE ESTAMOS?

BASICO:

+" Desenhar a rede completa da empresa ou seu
ecossistema {com fomecedores, distribuidores e
outros agentes) @ entender sua histdria e suas
guestbes politicas.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERMNO:

+ Analisar a evolucao do mercado e as tendénclas
ecandmicas;

+" Entender o coMporaments & as endéncias do
consumidor;

+" Farer a andlse de concomentes e de rvalidade no mercado;

+ Analisar os mercados de fomecedores e compradores
da empresa;

+ Analisar o amblente palitico-legal, suas regulagbes &
evolupdes;

+ Entender o ambéente ecnoldgion e as ameagas de pro-
dutos & senvigos substumms;

~" Analizar o meio ambiente & 05 iS00S Na Area

ANALISE DO AMBIENTE INTERMNO:

+" Analisar a proposta de valor da empresa e seus seg-
mentos de mercado;

+ fwaliar o grau de orienta(ao para o mercado & o5
relacionamentos:

+ Analisar a outura organizacional e toda a drea de re-
cursos humanos:

+ fwaliar a capacidade & o= recursos financeins da empresa;

+ fualiar os ativos produtios, 2 nfraestnetura e as ope-
raghies da empresa;

~ Analisar sua estrutwra de Custos & preqos:;

~" fualiar a cadela de suprimentos (fomecedores);

+ fwaliar as guestbes de teonologia, akangas e pesguisa
e desenvolvimento;

+ Realizar o diagndstico de produtos, servigos, marcas e
embalagens:

+ fwaliar as comunécagbes da empresa;

+" Analisar os canais de distribuicao;

+" Analisar a forga de vendas;

+ fualiar relagbes com govemo, ofganizagbes ndo gover-
namentaic (OMGs) e outros stakeholders;

+ Em todas as andlises, também realizar avaliagdo com-
parativa com s principals concomentes.

+ Output da primeira pergunta: lista final de opor-
tunidades e atividades internas necessédrias para
compor projetos estratégicos.

2. PARA ONDE VAMOS?

" Definir uma nowa filosofia orientado-
3 & Uma Nova proposta de vakor, se
NECessario;

¥ Estabelecer as metas e os objetvos
quanti@tivos;

* Output da segunda pergunta: lsta fi-
nal de objetivos para a empresa e nova
proposta de valor (se necessdrio).

¥ Propor 2= definicbes estratégicas basicas;

¥ Fazer a selegin dos segmentos de mercad;

¥ Buscar movos mencados (canais) para as
solughes aals;

" Estabelecer as esratégias financeiras: no-
w05 parceiros, oferta de agbes e outras;

¥ fwaliar a diversificacao de negdcios;

¥ \erificar oponunedades de coordenagdo
& integragao vertical para frente ou para
ras na rede (rumo & cadeda de suprimen-
05 ou aos canais) ou mesmo de desverti-
calizario e foco;

¥ Analisar possibilidades de aguisipies ou
fusdes;

" Verificar altemativas de venda ou aluguel
de parte do negdcio unidades ou outros);

¥ Anzlisar estratégias de criagdo (inovagao),
capiera (remabibdade) e comparilhamen-
o de valor {transferindo parte dos ganhaos
205 compradores;

¥ Levantar as possibilidades de apbes co-
letivas com oulras empresas ou Mesmo
CONCOMentes

» Output da terceira pergunta: lista de
possibilidades de estratégias ou proje-
tos estratéglcos.

¥ Defingr as equipes dos projetos (com
3. COMO CHEGAR LA? talentos intemos & terceinzados):

-JE

4. QUAIS SAD 05
PROJETOS ESTRATEGICOS?

¥ Detalhar a lista de projetos estraté-
ghoos com |levanamento preliminar
de orgamentos;

¥ Realizar a prmeira prionzagio dos
projetos estratégions em ondas
(mais prioritdrios primeira, depais
05 de média prionidade e assim por
diante};

¥ Estruturar um comité de gestao para

o plano estratégion

" Elaborar mais profundamente os pro-
jefos esrarsgicos;

¥ Mapear e prevenir possivels proble-
Mas na organizagdo dos projetos e
na gestao do plana;

¥ FRepenzar a prionzagdo dos pro-
jetos com base em restrighes
Oramentarias.

Output da quarta pergumta: pro-
jetos estratégicos prontos para
COMBCAF.

5. COMO FAZER ACONTECER?

¥ Iniclar o gerenclamento de projetos e
o trabalho des comités;

¥ Construir um cima de rabatho pra-
zeros0 & vencedor (enjoyk

¥ Descobrir, criar, engajar & capacitar
ralentos;

¥ Repenszar continuamente o plano.

» Output da quinta pergunta: plano

em execucdo, com clima organiza-
rlﬂnul estimulante e prazeroso.
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Figura: o método Enjoy - Planejamento e gestdo estratégica com simplicidade
(NEVES; GRAY, 2020).

Inicialmente, foi realizado uma reunido de Kickoff com lideres da
instituicdo cliente para definicdo dos objetivos buscados com o projeto, além da
definicdo da agenda operacional do plano e do focal point do projeto (membros
da equipe cliente com quem os membros da Markestrat se relacionariam). Como
meta principal do projeto, foi definido a estimulacdo do crescimento da empresa
por meio da diversificacdo de negécios a fim de reduzir riscos do negdcio e
manter o crescimento sustentavel. Por fim, foi realizada a requisicdo de materiais
para maior entendimento dos negdcios atuais da empresa.

Para a implementacdo da Fase 1: Onde estamos?, foi realizada a divisdo

em analises do ambiente interno a empresa e analises do ambiente externo.
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Para o ambiente interno, foram realizadas 22 entrevistas, entre colaboradores
internos e externos a empresa, com aplicacdo de questionarios previamente
estruturados, investigando tendéncias, pontos positivos, posicionamento atual,
ambicdo futura, modelo e equipe de atendimento, dentre outros pontos
referentes & companhia. Outra analise realizada referente ao ambiente interno
da empresa foi a Matriz SWOT, em que foi possivel analisar os pontos fortes,
pontos de melhoria, oportunidades e ameacas aos negocios atuais e futuros da
instituicdo. Ainda para o ambiente interno, materiais referentes as areas
comercial, financeira, estrutura, marketing, governanca e produgao foram
disponibilizados pela empresa e analisados pela equipe.

No que se refere ao ambiente externo, foram feitas andlises de mercado
com foco em indicadores de produg¢ao, consumo, custos, precos, exportacoes e
tendéncias nos setores priorizados pela empresa. As andlises foram feitas
utilizando base de dados como o USDA, CEPEA, MAPA, IBGE, FAO, realizacdo
de entrevistas com profissionais da area, além da base de dados propria da
Markestrat.

Para a Fase 2: Para onde vamos?, foram propostas novas diretrizes
estratégicas para o grupo, contendo mudancas nas abordagens de misséao, visédo
e valores da companhia. Além disso, foram definidos os objetivos qualitativos e
guantitativos buscados com a implementacdo do projeto. Para os objetivos
qualitativos, foram propostos pilares de trabalho para contribuir com o
crescimento da empresa. Ja para 0s objetivos quantitativos, foram realizadas
projecBes de faturamento para que seja possivel visualizar os caminhos para a
empresa nos proximos anos, aliado a reducao de riscos com a possibilidade de
diversificacdo de negdcios, e assim definir acbes e projetos estratégicos, que
seriam explorados na fase seguinte.

Durante o 1° Workshop presencial envolvendo liderancas da companhia,
foi elaborada uma lista de possiveis projetos estratégicos para a Fase 3: Como
chegar la?. Ao total, foram idealizados 7 projetos estratégicos envolvendo as
areas de novos negocios, avangos nos negocios atuais e governanca. Na fase
seguinte, foi realizada a priorizagdo dos projetos a serem implementados no

planejamento estratégico.
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Apbs definicdo de quais projetos seriam implementados para alcancar os
objetivos buscados com o planejamento estratégico, iniciou-se a Fase 4: Quais
Sao 0s projetos estratégicos?. Assim, 0s projetos priorizados foram detalhados
profundamente, com analises qualitativas e quantitativas, além da criacdo de um
orcamento preliminar para implementacéo de cada projeto (tomando como base
algumas premissas e cenarios considerados pela Markestrat), somado a uma
projecdo de faturamento resultado da implementacdo do projeto em questéo.
Além disso, foi proposto uma lista de tarefas a serem seguidas para 0 sucesso
de cada projeto, visando facilitar o trabalho da equipe de trabalho definida pela
empresa.

Para a finalizacdo da Fase 4, realizou-se o 2° Workshop presencial com
liderangas da empresa. Durante o evento, as andlises aprofundadas de cada
projeto foram expostas e discutidas entre a equipe Markestrat e representantes
da empresa. Também foram definidos os principais indicadores a serem
utilizados na ferramenta criada para a implementacéo da fase seguinte.

A Fase 5: Como fazer acontecer? foi realizada de forma parcial, como
acordado no fechamento da proposta inicial do projeto. Coube ao grupo cliente
a implementacéo dos projetos criados pela Markestrat durante o planejamento
estratégico. Contudo, a Markestrat se colocou a disposicdo para agendamento
de treinamentos online sobre gestédo e implementacao do plano, como parte da
Etapa 5 do Enjoy.

3.2. Entrevistas em Profundidade — Internas e Externas

Para entendimento em profundidade do ambiente interno da empresa, foi
realizada a aplicacdo de questionarios previamente estruturados com liderancas
do grupo e especialistas de mercado, investigando tendéncias, pontos positivos,
posicionamento atual, ambicao futura, modelo e equipe de atendimento, dentre
outros pontos.

No que refere a estrutura, o questionario foi dividido em 6 topicos:

1) Introducao, em que foi realizada uma breve apresentagéo do projeto e
uma explicagédo sobre a conducado das entrevistas, além do carater confidencial

das informacoes;
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2) Projeto estratégico, em que foi possivel captar a opinido dos
entrevistados sobre a implementacdo de um projeto estratégico;

3) Ambiente Interno, cujo objetivo principal era entender as equipes dos
entrevistados, além das qualidades e pontos de melhoria;

4) Bloco de perguntas relacionadas a area de atuacdo de cada
colaborador, em que foram feitos questionamentos especificos para o segmento
gue o entrevistado atua (administrativo, comercial, operacional, suprimentos e
nutricdo animal);

5) Ambiente Externo, com perguntas relacionadas a oportunidades de
mercado observadas pelo entrevistado;

6) Visdo de Futuro, com indagac¢bes conclusivas acerca do futuro do

entrevistado e da empresa.

3.3. OnePage Report: Status e Acompanhamento

Para gerenciamento do andamento do projeto e avaliagdo dos
indicadores-chave utilizados durante o plano estratégico, foi elaborado um
relatorio do tipo OnePage. As primeiras aplicacdes dessa ferramenta datam da
década de 1990, quando foi criada pela empresa de desenvolvimento de
software e servicos O.C. Tanner Company. A criacao de ferramentas cientificas
como essa facilitou o gerenciamento de processos em todo o mundo, além de
sua aplicabilidade ser possivel em diversas areas sem a necessidade de uma
formacdo cientifica por parte dos usuarios, contribuindo para a democratizacéo
global da informag&o (CAMPBELL, 2010).

Aimportancia desses relatorios reside na capacidade de condensar dados
complexos em uma Unica pagina, proporcionando uma Visdo panoramica e
acessivel do progresso do projeto. Durante o plano de negdcios discutido nesse
trabalho, o envio do OnePage Report de acompanhamento e status do projeto

foi realizado de forma semanal entre as partes interessadas, as sextas-feiras.

4. RESULTADOS
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Para entendimento do projeto, é de suma importancia entender que os
resultados descritos nesse trabalho fazem referéncia a aplicacdo de uma
ferramenta de planejamento estratégico, e ndo as analises desenvolvidas
durante o projeto de planejamento estratégico pela Markestrat. Portanto,
informacdes como nome da empresa, dados confidenciais, analises
desenvolvidas pela Markestrat e direcionamentos estratégicos que seréo
tomados pela empresa cliente tém carater sigiloso assegurado contratualmente

e nao sao o foco do trabalho.

4.1. O método Enjoy de Planejamento e Gestdo Estratégica

Com aplicacdo da ferramenta Enjoy para elaboracao do plano estratégico,
foi possivel observar os resultados de forma clara. A linha de pensamento
desenvolvida durante o projeto foi coerente com os resultados esperados pela
empresa. Apesar da utilizacdo de um meétodo ja estabelecido, por vezes o0s
projetos de consultoria podem exigir adaptacdes em suas conducdes para atingir
0 objetivo final. Portanto, as ferramentas utilizadas servem como um guia para
0s consultores, com possiveis variacfes a depender da finalidade do projeto. O
exemplo adaptativo descrito nesse trabalho foi a implementacdo parcial do
método Enjoy, com realizacdo parcial da Etapa 5. Como fazer acontecer?, como
acordado na proposta inicial do projeto.

Como resultados do projeto, foram realizados 2 Workshops com
liderancas da empresa, realizagdo de entrevistas aprofundadas com
colaboradores da organizacao, além da entrega de um relatério final, totalmente
desenvolvido no Microsoft Powerpoint, contendo analises referentes as etapas
da ferramenta Enjoy.

O relatorio final desenvolvido contém:

e anadlises quantitativas e qualitativas referentes ao ambiente interno da
organizacéo, ao explorar as impressdes observadas nas entrevistas com
os colaboradores e os relatorios financeiros e produtivos fornecidos pela

empresa.
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e andlises quantitativas e qualitativas referentes aos mercados a serem
explorados pela empresa nos projetos estratégicos priorizados durante o
1° Workshop;

e benchmarking de instituicbes do setor, ao analisar as caracteristicas que
poderiam ser replicadas na estratégia da empresa;

e estruturacdo de 7 projetos estratégicos a serem aplicados pela
organizagdo. Os projetos foram divididos em: novos negocios (3),
expansdo dos negdcios atuais (3) e governanca (1). Além das andlises
gquantitativas e qualitativas citadas, os projetos estratégicos contém os
passos a serem seguidos para implementacdo, além de um or¢camento
preliminar e estimativa de faturamento com o novo projeto;

Como adicional a entrega final do projeto, foi desenvolvida uma
ferramenta para analisar as projecbes de faturamento da propriedade
agropecudria para os proximos 10 anos. Para cada projeto estratégico foram
estipuladas premissas para embasar as projecfes, utilizando como base as
entrevistas aprofundadas realizadas com as liderancas da empresa, entrevistas

externas, dados enviados pela empresa e indicadores de mercado.

4.2. Entrevistas em Profundidade — Internas e Externas

Primeiramente, é importante mencionar que as informacdes obtidas
através das entrevistas tém carater confidencial e ndo seréo divulgadas neste
trabalho, sendo apresentadas somente as consideracées sobre as entrevistas
como ferramenta do método Enjoy.

Entre entrevistas com colaboradores internos e externos a empresa,
foram realizadas 22 entrevistas com cerca de 1 hora de duracdo, de forma
presencial ou online, a depender da disponibilidade do entrevistado. Entre os 16
colaboradores internos entrevistados, as funcdes eram variadas: presidente,
diretores e gerentes de diferentes areas da empresa (administracdo, marketing,
producédo agricola, produgéo pecuaria, tecnologia). Externamente a empresa, 0s
6 colaboradores que participaram do projeto detinham as fun¢des de: advogado,

consultor, gerente e presidente de suas respectivas corporacoes.
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Apesar do questionario pré-estabelecido, as entrevistas foram realizadas
de forma flexivel, com perguntas adicionadas ou retiradas de acordo com a
conducao dos consultores.

A realizagdo das entrevistas possibilitou uma visdo detalhada da
organizacdo, evidenciando os pontos fortes e pontos de melhoria. Como
consequéncia, um dos projetos estratégicos sugeridos pela equipe Markestrat
durante a elaboracéo do planejamento estratégico foi fruto, exclusivamente, das
informagdes advindas das entrevistas e teve como abordagem a Governanga da
instituicao.

Além disso, as informacdes extraidas dos colaboradores da organizacéo
foram essenciais no direcionamento do desenvolvimento do plano estratégico,
uma vez que os tomadores de decisdo da companhia participaram das
entrevistas, expondo o0s reais e palpaveis objetivos almejados pela empresa.
Assim, as entrevistas foram de suma importancia ao nortear os posicionamentos
da empresa de consultoria, evitando estudos aprofundados que ndo seriam

utilizados.

4.3. One Page Report: Status e Acompanhamento

Com o envio dos relatérios OnePage de forma semanal, o resultado
observado apds o término do projeto de planejamento estratégico foi o envio de
11 relatérios de status e acompanhamento para os destinatarios definidos como
focal point do projeto. Durante o més de marcgo, contabilizou-se 3 relatérios
enviados. No més de abril, 4. E por fim, no més de maio, ocorreu o envio de mais

4 relatorios.
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NOME DO PROJETO

One Page Report: Status e Acompanhamento | dd.mm.aa

ETAPAS DATA PREVISTA STATUS ATUALIZAGOES
1. Kick Off 01/09/2022 Concluido

2.

21

PROXIMOS PASSOS PONTOS DE ATENGAO Legenda:
. X . Xxx
. Xnx . X
. X . Xxx

markestrat 1

Figura: Exemplo de OnePage Report utilizado durante o projeto estratégico

Fonte: Elaborado pelo autor.
5. CONCLUSAO

A aplicacdo do método Enjoy de planejamento e gestao estratégica para
a propriedade agropecuaria na regiao de Bebedouro foi realizada com sucesso,
com a entrega de um relatdrio final robusto, somado a ferramenta para simulacao
dos objetivos quantitativos. A realizacdo das entrevistas aprofundadas de forma
presencial possibilitou a obtencdo de insights valiosos, informacdes mais
precisas e percepc¢ao das emocdes e experiencias vividas pelos colaboradores,
atributos ndo observados nas entrevistas realizadas de forma online.

Com arealizacdo parcial da Fase 5: Como fazer acontecer?, as atividades
relacionadas a execucdo dos projetos estratégicos sugeridos pela equipe
Markestrat ficaram como responsabilidade do grupo cliente. O treinamento
online oferecido pela empresa de consultoria para auxilio na execucéo do plano

estratégico néao foi solicitado.
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