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Resumo

Este estudo, de natureza qualitativa, investiga a possibilidade da existéncia de
relacBes ressonantes das experiéncias emocionais vivenciadas nas Atividades Fisicas de
Aventura na Natureza (AFAN), no contexto do lazer e o desenvolvimento do potencial
criativo, no ambito do trabalho. O estudo foi desenvolvido sob duas perspectivas
investigativas: a primeira, uma revisao de literatura sobre a tematica proposta e a segunda
uma pesquisa exploratéria. A pesquisa exploratéria foi subdividida em duas etapas: a
vivéncia do rafting, Atividade Fisica de Aventura na Natureza proposta para o estudo, pelos
sujeitos participantes do mesmo, seguida da aplicacdo de um questionério contendo
perguntas abertas, o qual buscou identificar os estados emocionais suscitados pela vivéncia
e as estrategias adotadas para a solucdo de problemas intervenientes, segundo a
categorizagdo: 1. processos intelectuais, 2. processos sociais e 3. processos afetivos. Os
sujeitos da pesquisa caracterizam-se por serem individuos adultos, de ambos 0s sexos,
ocupantes de diferentes categorias de engajamento profissional, porém, em posicGes de
comando de equipe, funcionarios de uma Instituicdo de Ensino Superior do Estado de S&o
Paulo. A segunda etapa da pesquisa exploratoria deu-se nas dependéncias da propria
Instituicdo, onde os sujeitos participaram de um encontro, que teve como objetivo,
estimular o desenvolvimento da criatividade para a re-elaboracdo da resolucdo dos
problemas experimentados nas AFAN e no trabalho, seguido da aplicacdo de uma
entrevista centrada, a qual buscou identificar as possiveis ressonancias emocionais das
AFAN na criatividade produtiva. Os dados provenientes da aplicacdo dos instrumentos

foram analisados e apresentados descritivamente, utilizando-se a técnica de Anélise de



Conteudo Tematico. Os sujeitos levantaram como elementos ressonantes do rafting sobre a
criatividade produtiva, segundo a categorizacdo proposta, principalmente: na categoria
processos intelectuais foram destacadas a necessidade de conhecimento prévio sobre as
técnicas utilizadas para a vivéncia do rafting, a agilidade de raciocinio e a re-elaboracdo do
conhecimento para atender a novas situacdes; na categoria processos sociais foram
evidenciados o trabalho em equipe e o sincronismo, a confianga e a possibilidade de
reconhecimento das habilidades e dificuldades do outro e de si proprio e, na categoria
referente aos processos afetivos, foram destacados a possibilidade de transposicao do medo,
0 cuidado consigo proprio, com o outro e com 0 meio natural e o divertimento. Nesse
sentido, os resultados apontam consenso da percepcdo dos participantes acerca do tema.
Todos os participantes acreditam poder haver ressonancia da pratica do rafting sobre a

possibilidade de desenvolvimento do potencial criativo no trabalho.

Palavras-chave: emog&o — aventura — atividade fisica — natureza — criatividade
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[...] vale a pena [...] perguntar-se a gente, antes de penetrar numa
floresta cerrada, por que se toma um dado cominho, em detrimento

de outro [...] (COHEN, 1970, p. 18).

Introducéo

A criatividade, em suas varias possibilidades de intervencdo na qualidade da vida
social e nos diversos contextos nos quais pode manifestar-se, fascina o homem, em parte,
pela representacdo de genialidade que se formou em torno de individuos que apresentam
um grande desenvolvimento desta competéncia e, em parte, pela subjetividade e mitificacdo
da mesma, tornando-se, cada vez mais, um instigante tema de pesquisa e “instrumento”

para o desenvolvimento humano.



Discussdes vém sendo travadas, paralelamente, entre o desenvolvimento do
potencial criador humano, suas consequéncias para o individuo, para as instituicdes e para a
humanidade e sua representacdo no contexto social contemporaneo representado nas
diversidades culturais. Um importante aspecto que viabiliza esta discussdo € a
complexidade da vida social e a necessidade de adaptabilidade do homem as situacoes a ele
impostas pela convivéncia humana, no sentido de primar por sua qualidade existencial.
Neste sentido, uma incursdo nas problematicas que tangenciam as relagcbes humanas
criativas, frequentemente, esbarra em inquietacdes e anseios por alternativas que levem o
individuo a planejar seu préprio desenvolvimento nesta direcdo, uma vez que a criatividade
esta atrelada as possibilidades vivenciais qualitativas das relagdes humanas, nos diversos

setores culturais, quais sejam: pessoal, social e profissional.

Frente a tais desafios vivenciais evidenciados, entre outros aspectos, 0s elementos
culturais de uma sociedade representam fatores potenciais da percepc¢ao do individuo sobre
os beneficios de sua interacdo e integracdo social nos diversos ambitos existenciais,
podendo determinar diferentes graus de motivacdo do ser humano na busca pelo
desenvolvimento de agdes mais criticas e criativas. Neste sentido, as experiéncias
individuais e/ou coletivas poderdo influenciar na decisdo do individuo em esforgar-se ou

n&o a encontrar meios, 0s quais possam contribuir para o seu processo de desenvolvimento.

Segundo ACOSTA-HOYOS (1985), a tecnologia surge como um fator inerente ao
processo de desenvolvimento cultural humano e, muitas vezes, determinante de suas
diretrizes, uma vez que sua presenca se reflete nos aspectos funcionais, no uso ou desuso de

objetos materiais ou de teorias e procedimentos, determinando a novidade e o ultrapassado,



podendo assim, imprimir a necessidade e a busca por aperfeicoamento e desenvolvimento

de habilidades humanas especificas.

Esta necessidade de mudancas esta, invariavelmente, atrelada ao rdpido avanco
tecnoldgico, entre outros aspectos, o que remete o individuo a buscar por alternativas
vivenciais mais criativas e por sua especializacdo em determinadas &reas do saber, seja no

ambito pessoal, como no social ou no profissional.

Esse processo de escolha a que se submete o individuo foi descrito por TELFORD;
SAWREY (1971), onde os autores salientam que a atencdo focada em determinada coisa ou
situacdo se caracteriza pela disposi¢do do individuo para perceber ou agir de acordo com

seus estimulos motivacionais.

Neste mesmo sentido, para PIKUNAS (1979), aspectos fisicos do ambiente e da
populacdo, como o clima; a qualidade do ar; o barulho ou sua falta; a localizagéo; o
tamanho e a densidade populacional do lar ou do ambiente freqlientado pelo individuo e
aspectos sociais de convivio, como a cultura local; a educacédo; a utilizacdo do tempo e
outros elementos que compdem o ambiente humano poder&o influenciar o desenvolvimento
individual, de forma, intensidade e freqiiéncia diferentes. Torna-se importante ressaltar,
nesse momento, a capacidade de adaptacdo e ambientacdo do ser humano frente a essas
variagOes circunstanciais de ambiente e cultura, no entanto, um determinado ambiente ou
situacdo pode oferecer maior ou menor condigdo para o desenvolvimento da produtividade,

de acordo com essa capacidade adaptativa do homem e de suas experiéncias anteriores.

Em uma reflexdo anterior, GOFFMAN (1975) afirma que aspectos estruturais do

ambiente como a vedagdo do som; algum obsticulo a visdo; a quantidade de pessoas



envolvidas; o propdsito da situacdo social ou quaisquer outros fatores ambientais,
determinardo uma representacao particular do comportamento humano, com uma intencao
definida. Assim, a procura por elementos que garantam ao ser humano condicGes
ambientais favoraveis a qualidade da sua existéncia, torna-se fator constante da atencéao

humana.

Entre esses diversos aspectos que interferem na qualidade existencial encontra-se o
tempo. Desta maneira, na relagdo do ser humano adulto com o tempo, lembra PIKUNAS
(1979), que o individuo acumula projetos demais para um espaco de tempo insuficiente.
Essa situacdo reflete-se no cotidiano de trabalho atual, onde a concorréncia determina que
qualidade e preco, por exemplo, ndo configuram mais como um diferencial para a
competitividade do individuo, do produto ou de servico, e sim, como requisito basico de
negociacdo no ambito do trabalho e, neste sentido, o individuo busca, de maneira geral,
desenvolver sua capacidade de surpreender um possivel cliente, o que demanda tempo de
preparo para a generalizacdo e especializagdo dos saberes e reflete na organizagdo e
disponibilizacdo do tempo do ser humano para o lazer e outras atividades sociais,

desvinculadas do contexto do trabalho.

Na tentativa de preservar o tempo disponivel para o lazer, o autor adverte ser
preciso que se estabelecam prioridades em meio as atividades cotidianas. Estas prioridades
serdo estabelecidas de acordo com os valores e as necessidades do individuo e, quando
determinadas, as atividades ganhardo em significado e efeito, possibilitando melhor
ordenagdo das a¢Ges humanas, no sentido de considerar o lazer como componente da

socializacdo e do desenvolvimento humano criativo e qualitativo.



O ser humano tem percebido, neste sentido, a necessidade, cada vez mais premente,
de procurar envolver-se em praticas estimulantes, cujas caracteristicas revertam na
identificagdo ou na melhoria da sua potencialidade criativa em todos os ambitos, tanto

social, quanto pessoal e, inclusive, no ambiente de trabalho.

Ao considerar essa possibilidade, o ser humano, de maneira ampla e em situagdes
diversas, tem investido esforgos, cada vez mais frequentes, na tentativa de ampliacdo da
visdo e de mudancas de valores sobre as situagdes que o cercam, buscando alternativas que

favorecam condi¢6es qualitativas de alteracGes nesse sentido.

Nos diversos setores da vida nota-se uma énfase na busca por alternativas que
favorecam perspectivas de experimentacdo de emogOes mais significativas e de
possibilidades de criacdo de estratégias capazes de satisfazer as expectativas pessoais,

profissionais e sociais.

Considerando que o lazer tem merecido destaque no contexto relativo aos fatores
intervenientes da busca pela qualidade de vida e experimentagdo emocional, na sociedade
atual, os individuos tém valorizado a possibilidade de participacdo em experiéncias
marcantes, diferentes daquelas vivenciadas no cotidiano do trabalho e que possam interferir

de alguma forma, nos outros aspectos existenciais apartados do momento de lazer.

Neste sentido, especificamente, as Atividades Fisicas de Aventura na Natureza
(AFAN) sdo destacadas no contexto deste estudo, uma vez que representam, no ambito do
lazer, na atualidade, um fator de interesse crescente, justamente por suas caracteristicas de
possibilitar o distanciamento temporario dos padrbes diérios, de suscitar emocoes

diversificadas e de proporcionar o enfrentamento de simulacfes respaldadas na criagdo de



novas respostas, 0 que pode enriquecer sobremaneira as experiéncias, possibilitando
motivos suficientemente fortes para imprimir mudancas axiologicas para além da esfera do

lazer.

Com base nesse pressuposto, torna-se instigante investigar, sob a ética de individuos
diretamente envolvidos no cotidiano produtivo, suas percep¢des referentes a identificacdo
das possiveis ressonancias emocionais advindas de experiéncias com as Atividades Fisicas
de Aventura na Natureza, vivenciadas no contexto do lazer, no desenvolvimento do

potencial criativo no @mbito do trabalho.



Revisdo de Literatura

Atividades Fisicas de Aventura na Natureza - emocao criativa
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FIGURA 1 - momento de calmaria do rio Jacaré Pepira, em Brotas '-'SP,' o meio do
percurso do rafting. O grupo estava todo reunido.



A revisdo de literatura tem como objetivo dar embasamento tedrico a pesquisa de
natureza exploratéria que compreendera a segunda etapa deste estudo. Busca referéncia em
pesquisas anteriores sobre a tematica proposta, discutindo as interfaces evidenciadas entre

as mesmas e a presente investigacao.

Neste sentido, este momento da pesquisa explora especificamente e respectivamente
as tematicas sobre o lazer, as Atividades Fisicas de Aventura na Natureza, as emogdes e a
criatividade. No que tange ao lazer, os proximos paragrafos evidenciam uma retrospectiva
de valores as avessas, com inicio nos dias atuais. No entanto, vale salientar que esta
tematica pode ser discutida por inimeros eixos e que este estudo é focada, principalmente,
enquanto possibilidade de experimentacdo prazerosa, enriquecedora das relagdes sociais e

individuais humanas.

DUMAZEDIER (2004), descreve varias possibilidades de abordagens sobre o lazer,
quais sejam: em relacdo aos determinismos sociais, a mecanizacdo dos meios de transportes
e de informacdo, os processos resistentes, as influéncias sécio econdmicas e as relacbes

entre trabalho e lazer.

Sobre o ultimo elemento, o autor destaca a dificuldade de conhecer-se o real
significado da recente integracdo da valorizacdo do lazer na sociedade produtiva e da

prépria consciéncia social do trabalho, modificada por essa expanséo.

Os tempos s&o outros e mudangas de paradigmas, ainda que lentamente, tém levado
a sociedade a valorizar as préaticas associadas a experiéncias prazerosas. Neste sentido e

entre outras préaticas pode-se destacar as do ambito do lazer e do entretenimento, até bem



pouco tempo, instalados em um plano secundario da escala de valores sociais. Talvez, a era
do estresse tenha contribuido para a difusdo social da idéia de uma existéncia assentada

mais no desfrutar da vida do que no viver para trabalhar (CAMARGO, 1998).

N&o se pode negar a influéncia da acdo macica da midia, preocupada em atender aos
anseios econémicos da industria do entretenimento e do turismo, como um dos elementos
impulsionadores desta valorizagdo. Da mesma forma, CAMARGO (1998) evidencia esta
variavel ao identificar o campo do entretenimento como também um campo para o trabalho.
Nesse momento da discussdo € importante tornar claro que a defesa a qual o estudo se
propde ndo segue esta linha de pensamento. Nesse sentido, o estudo propde a vivéncia de
atividades no ambito do lazer, como uma possibilidade de experimentacdo sensivel e de
ressignificagdo de sentidos, do ponto de vista de quem vivencia tal oportunidade,
delimitando-o, desta forma, para além do campo do trabalho. O estudo, em fungdo desta
delimitagdo, ndo pretende explorar as atividades vivenciadas nesse contexto segundo uma
perspectiva econdmico-social ou de possibilidade de abertura de campo de trabalho,
centrando atengdo, apenas, na maneira e na possibilidade de reverberacdo destas

experiéncias no contexto do lazer para um redimensionamento do &mbito do trabalho.

De outro lado, contribuiram ainda para a valorizacdo do lazer as revolucdes sociais e
conquistas trabalhistas, a diminuicdo da jornada de trabalho e a valorizagdo do feminino e
de tudo o que a feminilidade representa, como a sensibilizacdo ou a permissividade para a
experimentacdo de experiéncias sensiveis e significativas, a coragem, o cuidado, entre

outras caracteristicas.
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Assumindo essa tendéncia a valorizacdo do lazer, pretende-se discutir ao longo
deste estudo algumas possibilidades de intervencdo positiva nesta area. No entanto, cabe,
neste momento, evidenciar historicamente a caracterizacdo e representagdo do lazer na

sociedade.

Segundo SCHWARTZ (2000), o lazer tem sido historicamente desvalorizado, de
acordo com uma perspectiva de valia produtiva na qual é desvinculado. Da mesma forma
ocorre com tudo o que com ele faz relagcdo, como o tempo livre, o divertimento e outros
elementos. Em contrapartida, grande valor é atribuido a esta pratica, do ponto de vista do
investimento econdmico. O investimento em lazer, principalmente com relagdo ao turismo,
vem crescendo vertiginosamente e pode corresponder a grande fatia do desenvolvimento
econdmico de uma determinada regido. Mais do que a valorizacdo do turismo,
pesquisadores como: MARCELINO (1983), SCHWARTZ (2000) e outros procuram
salientar os beneficios de toda pratica vivenciada no ambito do lazer, representada pela

possibilidade de opcao pessoal e experimentacdo de diferentes processos emocionais.

Corroborando com tais propostas, este estudo busca contrapor a premissa instaurada
socialmente de ndo prioridade, ndo seriedade e de inutilidade atribuida ao lazer e apontada
por SCHWARTZ (2000), demonstrando a possibilidade da reverberacdo de experiéncias
significativas do ambito informal, no desenvolvimento de condi¢Bes qualitativas das

relagcbes humanas.

Ainda sob uma otica historicamente pautada, o lazer, para BETRAN (2003),

observado sob uma visdo marxista, surge como caracterizacdo do tempo de 6cio da classe
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burguesa de uma época, com a finalidade de compensagédo pelo trabalho e ostentacdo do

poder aquisitivo de uma populacéo.

Com as mudancas sociais ocorridas durante as decadas que se seguiram, até os dias
de hoje, o tempo livre e 0 momento destinado ao lazer, agora passam a ser reivindicados
como direito de toda uma sociedade, ressignificando valores e atitudes. Outro fator que
contribuiu para o crescimento da demanda de tempo liberado para o lazer, segundo o autor,
corresponde, entre outros elementos, ao aumento da expectativa de vida humana,
disponibilizando tempo cronoldgico para que o ser humano possa priorizar suas acoes e

usufrua possibilidades vivenciais que transcendam o &mbito do trabalho.

Nesse mesmo sentido, outros elementos tém contribuido para a crescente
preocupacdo, ndo s6 com a discussao sobre a temaética “lazer”, mas com a possibilidade de
ampliacdo de suas vivéncias, buscando disponibilizar mais tempo para usufruto do lazer.
MARCELLINO (1990), a esse respeito, enumera o esforco de uma proposta de recuperacdo
pedagdgica do lazer, que consiste em considera-lo positivamente, como uma perspectiva de
mudanga, relacionada ao processo de educagéo e desenvolvimento humano, em um sentido
paralelo entre a escola e as potencialidades educativas do lazer. Com isto, imprime-se ao
lazer, ndo uma conotacdo de compensacdo de uma condi¢do social desfavoravel e sim, a
possibilidade de ressignificacdo e transformacao qualitativa do momento presente, em suas

diversas frentes.

As atividades fisicas, nesse contexto, segundo CRESPO (2003), podem refletir uma
gama variada de significados e valores enriquecedores do desenvolvimento pessoal, que

diferem de acordo com a condicdo social, a cultura e o género, entre outros fatores, tais
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quais sdo representados pela superacdo, pela competéncia, pela habilidade motriz, pela
confianga e pela seguranca em si mesmo. No entanto, ao considerar-se a atividade fisica
enquanto esporte ou enquanto atividade vivenciada no ambito do lazer, nota-se a
possibilidade de uma aproximacao de significados e diminuicdo de diferengas quando essas
atividade sdo experimentadas no ambito do lazer, por seu carater de permissividade, entre

outros aspectos.

Ainda hoje, a valorizacdo e os significados atribuidos as experiéncias vivenciadas
no ambito do lazer, encontram dificuldades em se alicercar, devido a perspectiva dessa
experiéncia como possibilidade de transformacdo ser uma Otica relativamente nova de
abordagem, sugerindo a necessidade premente de se estimular discussfes sobre a tematica

e, conseqlientemente, fazem-se, nesse sentido, as reflexdes deste estudo.

Na expectativa de suprir tais dificuldades de classificacdo e valorizacdo da temética
“lazer”, pesquisadores se articulam em discuss@es sobre a possibilidade de consenso de sua
conceituacdo. Por décadas, tiveram boa aceitacdo, as idéias de DUMAZEDIER (1980), o
qual classificou o lazer como um conjunto de ocupagdes desvinculadas das obrigacfes
sociais e profissionais, experimentadas pela livre vontade humana e carregadas de
satisfacdo, seja, vivenciada para o entretenimento, para a participacdo social voluntaria ou

para desenvolver a livre capacidade criadora, entre outros motivos.

No entanto, essa aparente concordancia com as idéias do autor, ndo significou
consenso e contribui ainda, para a complexidade e para a indefinicdo da conceituacdo do
termo, segundo MARCELLINO (1983), a programagdo das atividades, as quais,

apropriadas como campo de trabalho, muitas vezes, se desenvolvem em programacdes ndo
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tdo liberadas e voluntérias quanto o termo pretende, o que levou o autor a cunhar o termo
“tempo disponivel”, como uma base mais solida para a situacdo de vivéncias fora das
ocupacOes, uma vez que ele evidenciou a quase impossibilidade de se tomar o tempo de

maneira livre, na acepcao da palavra.

Ainda nesse sentido, o autor salienta a forma de difuséo das atividades vivenciadas
no ambito do lazer, apresentada no senso comum, normalmente, com uma conotacdo
compensatoria do tempo de trabalho e a dificuldade de se estabelecer parametros de
discussdo sob as diversas Gticas sob as quais a tematica vem sendo estudada e discutida. O
autor frisa a crescente utilizacdo do termo “lazer” por diferentes setores e segmentactes
sociais, contribuindo para uma variada gama de situacbes que o caracterizam (ou, até

mesmo, descaracterizam!) e tentam defini-lo.

Segundo PADILHA (2000) o lazer pode ser discutido mediante duas varidveis
bésicas, quais sejam: o tempo e a atitude. Atitude, enquanto estilo de vida, caracterizado
pela satisfacdo reflexo da relacdo sujeito-experiéncia vivida e tempo, enquanto

possibilidade de liberacdo das obrigac@es diarias sociais.

Surge, neste momento, uma necessidade conseqliente de situar no tempo as
experiéncias no campo do lazer ou, melhor dizendo, de identificar o tempo para a pratica de
atividades no ambito do lazer. Observando-se toda a vida e o desenvolvimento social
atrelados, entre outros fatores, ao tempo e a divisdo do tempo em atividades é organizada
segundo prioridades, oportunidades, possibilidades e atitudes. Sobre isto, PADILHA (2000)
lembra que a cronologia da vida humana foi segmentada em fases as quais, por sua vez,

determinam as atividades e implicam na divisdo do tempo. Socialmente, segundo a autora,
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espera-se caracterizar a brincadeira como atividade relacionada a fase da infancia, da
mesma forma na adolescéncia deve prevalecer o tempo para o estudo e, na fase adulta, o
tempo para o trabalho. Na pratica e em grande parte dos casos, o0 ser humano que, por uma
série de condigBes favoraveis, sobreviver a estas fases antecessoras e transpuser a fase
adulto-produtiva, conquistando o direito de se aposentar do trabalho, podera usufruir
plenamente de seu tempo liberado para o lazer, desde que goze, minimamente, de salde.
Esta evidéncia caracteriza o lazer vivenciado, ainda hoje, como compensacao por uma vida

adulta inteira de trabalho.

No entanto, a0 mesmo tempo em que o ser humano se submete as determinacfes
sociais que dignificam o homem segundo sua ocupacao produtiva, busca crescentemente a
pratica de atividades emocionalmente significativas nos diversos &mbitos sociais, inclusive
no lazer. Por sua representacdo e significado, esta experimentacdo pode possibilitar
mudancas criativas e qualitativas de atitude e ressignificagdo de valores no contexto de

trabalho e do convivio social de maneira ampliada.

Nesse sentido, historicamente, segundo PEREZ (2003), a necessidade de
sobrevivéncia e a qualidade de vida evidenciaram, sempre, caracteristicas individuais como
a forca, a resisténcia e o condicionamento fisico adequado e apurado. No entanto, na
atualidade outros elementos vém tomando destaque, entre eles a emocdo e o
desenvolvimento das capacidades cognitivas. A condicdo fisica ainda tem representacao
importante no papel produtivo do individuo na sociedade, mas o advento do surgimento das
maquinas fez com que o desenvolvimento tecnolégico suplantasse a forca fisica no que se

refere ao desenvolvimento produtivo. Assim, comecam a surgir discussdes sobre
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alternativas vivenciais de adaptacdo desse novo contexto e a criatividade surge como uma
possibilidade qualitativa nesse sentido e o lazer um campo fértil para a experimentacédo de

experiéncias emocionalmente significativas.

Para os propositos deste estudo, o lazer, enquanto temética investigativa esta sendo
considerado, segundo a Gtica apresentada por GAELZER (1979), a qual o considera como
um elemento constituinte e determinante da cultura de um povo, formado por trés bases
caracteristicas, quais sejam: o tempo, em que este é resultado da organizacdo social do
trabalho; as atividades, as quais se referem a um conjunto de ocupacges desinteressadas €, a

atitude, relacionada aos valores, crencas e estilo de vida assumidos.

A autora salienta que a cultura ndo vive apenas dos progressos cientificos, mas
também de toda conquista, seja no campo das artes, do pensamento, do progresso de
atitudes pautadas na ética, nas leis, nos costumes, nas relacbes humanas e no entendimento
socio-politico e econémico entre 0s povos. Nesse sentido, o lazer reflete na expressao da
possibilidade de conquista social, [...] “em atitude filosofica e mental idealista da natureza
humana pelo mais amplo equilibrio de seus interesses globais”. A vivéncia de atividades no
ambito do lazer deve procurar apoiar-se na [...] “conquista do tempo livre €” [...] em uma
[...] “programacdo que possa e saiba preencher a diversidade de interesses, tendéncias,

vivéncias e possibilidades do ser humano” (GAELZER, 1979 p. 13).

Em outras palavras, o termo “lazer”, para este estudo, reflete a possibilidade do ser
humano engajar-se em atividades emocionalmente significativas e prazerosas, possiveis

catalisadoras de transformacdes e desenvolvimento nos diversos ambitos sociais humanos,



16

que impdem condicdo de intencionalidade e desejo humano, experimentadas no tempo

disponivel.

Torna-se importante deixar claro, nesse momento, que o fim das atividades
vivenciadas no ambito do lazer encontra-se na propria atividade e nos interesses ou
elementos motivacionais que levaram o ser humano a experimenta-las. Essa particularidade
da representacdo do desejo e da utilizagdo do tempo reflete no desenvolvimento da vida
social do individuo, na capacidade adaptativa e nos relacionamentos para a constru¢do do

saber.

Nesse sentido, pretende-se com esse estudo representar o0 outro e sua realidade, no
contexto das interfaces entre o lazer e o desenvolvimento das potencialidades criativas no
trabalho, segundo sua Gtica e percepcao, frente aos estimulos experimentados com a pratica
das AFAN e a possibilidade de ressonancias dessas praticas em outros ambitos fora do

contexto do lazer.

As perguntas que importam nesse momento sd0: essa ressonancia pode ser
encontrada na possibilidade de desenvolvimento das potencialidades criativas no trabalho?
Para que se consiga experimentar tal ressonancia, 0 que representa peso maior: a
oportunidade de poder optar por algum tipo de experiéncia que possa compor o lazer,
considerando, entdo, qualquer vivéncia significativa nesse contexto, ou uma determinada

atividade em si, com suas particularidades?

Na tentativa de responder a estas inquietacdes, varias atividades do ambito do lazer
poderiam ser destacadas para 0s propositos desta pesquisa. No entanto, devido a recente

exposicdo e a crescente valorizagdo das praticas realizadas junto a natureza e seus
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significados sociais, optou-se por estudar o lazer com base nas Atividades Fisicas de

Aventura na Natureza (AFAN), praticas emergentes neste campo.

Dois elementos preponderantes sdo evidenciados nas AFAN, quais sejam: a
natureza e a aventura na busca de si mesmo, que podem representar, nesse sentido, praticas
corporais de ruptura com o cotidiano, mudanga de ambiente, sensacdo de liberdade e
regeneracao das forcas esvaidas no dia-a-dia. A aventura, segundo SCHWARTZ (2002)
representa a propria identidade social na atualidade e, vinculada as atividades do contexto
do lazer, por meio das AFAN, mostra-se como alvo de um comportamento positivo,

gerador de status e outros elementos de valorizacao social.

Assim sendo, as AFAN, desafiadoras de crencas e de sentidos, segundo COSTA
(2001) podem levar seu praticante a (re) conhecer seus limites e medos, suas paixdes, entre
outras expressdes do ser humano. Em maior ou menor escala, este aventureiro defronta-se
com seus limites mais peculiares e mais profundos e emerge, refeito e pleno de satisfagéo.
Desta forma, a aventura ndo € jogar contra a natureza e vencer seus obstaculos, mas jogar

com a natureza, em um sentido de integracao.

Segundo a autora, um dos elementos que contribuiram para a crescente associagao
configurada pela pratica das AFAN, entre o lazer, mais especificamente, o turismo e a
natureza, é a saturagdo do consumo das imagens sociais de grande escala. Sob este prisma,
a natureza representaria uma possibilidade para que o praticante dessas atividades
testemunhasse as belezas e a singularidade regeneradoras das paisagens e, mais do que isso,

para que a pratica das mesmas constituisse fator de diferenciacao social.
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Distante da discussdo que o estudo prevé, mas, a0 mesmo tempo, uma condicdo a
ser considerada a titulo de ilustracdo, a autora destaca, para a vivéncia dessas atividades de
risco controlado, a utilizacdo de equipamentos de apoio e seguranca de alta tecnologia, que
implicam em custo elevado e podem configurar tais atividades como experiéncias de elite,
devido ao alto custo do material empregado para a viabilizacdo das mesmas, assim como o

dispéndio com deslocamento e alojamento apropriados para estas finalidades.

BETRAN (2003) descreve as Atividades Fisicas de Aventura na Natureza (AFAN)
como elementos conjuntos de préaticas recreativas, apoiados nos novos codigos e habitos
sociais do momento poés-industrial, tendo inicio nos paises desenvolvidos da década de
1970. Essas atividades sofreram alteracfes adaptativas na decada seguinte e se firmaram
como prética no contexto do lazer, na década de 1990. Hoje, as AFAN representam um
modelo emergente no lazer, como catalisadoras de desenvolvimento, pautado nas
caracteristicas atuais de cidadania para a qualidade da vida humana nos ambientes social e

natural.

Ao destacar-se a relagdo destas atividades com o meio natural, BRUHNS (1997)
sugere duas possibilidades de intervencdo humana: a gratuidade, quando praticadas
descompromissadas do tempo cronoldgico, na intencdo de captacdo da realidade enquanto
conhecimento, emogdo e motivacdo ou o utilitarismo, quando destinadas a um fim
secundario a propria pratica. Quando gratuita, a atividade evidencia maior possibilidade de
integracdo dos elementos envolvidos, quais sejam: 0 corpo e a natureza. Vivenciada desta

forma a atividade esta centrada no foco de atencdo do praticante, que pode, desta forma,
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experimentar um didlogo corporal de sentidos (tato, olfato, audicéo e paladar) significativo,

direto e imediato com a natureza.

Véarias modalidades de Atividades Fisicas de Aventura na Natureza vém
despontando e, com isso, aparece a categorizacdo das mesmas em atividades de ar, de terra
e de agua, proposta por BETRAN (2003). Entre as diversas modalidades atualmente
desenvolvidas nestes ambientes, encontra-se 0 rafting, atividade destacada para o
desenvolvimento deste estudo em funcdo de suas caracteristicas que envolvem forte
componente emocional, de lideranca, de cooperacdo e de estratégias de resolucdes de

problemas, o que se adequa aos objetivos propostos.

Segundo OLIVEIRA et al. (1995), dentro da classificacdo que estes autores também
sugerem as AFAN, qual seja: atividades de agua, de terra e de ar, o rafting é classificado
como uma atividade de agua, possuindo sua dimensdo emocional pautada no ascetismo e
provocando sensacdes, especialmente, de risco e de vertigem. Em alguns momentos essa
pratica surge como representacdo do lazer pelo lazer; em outros, como competi¢cdo em um
desdobramento natural da atividade fisica, ou como resisténcia aos valores capitalistas e aos
padrdes sociais cotidianos e como ressignificacdo das experiéncias emocionais das relaces

humanas.

A possibilidade de ressignificacdo de experiéncias vivenciais, pautadas nos aspectos
emocionais suscitados pela integragdo do individuo com o meio, pode ser encontrada em
diversos estudos sobre a participagdo humana nas atividades fisicas de aventura na
natureza, como em BRUHNS (1997), SCHWARTZ (2000) e MARINHO (2001), entre

outros. Ao mesmo tempo, 0s possiveis impactos emocionais ressonantes das AFAN nos
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diversos setores existenciais da vida humana sdo, ainda, muito timidamente evidenciados

no crescente numero de investigagdes sobre o tema.

BRUHNS (1999) salienta que o surgimento de novas praticas no campo do lazer,
como as Atividades Fisicas de Aventura na Natureza se sustentam, entre outros aspectos, na

busca por experiéncias sensiveis, envolvendo fatores emocionais.

A autora demonstra inquietagdo no sentido de ndo serem apenas as questdes
relacionadas as sensacgdes de vertigem, velocidade, desequilibrio, queda, etc, muitas vezes
descritas, as responsaveis pela participagdo do individuo nas AFAN. BRUHNS (1999)
lembra que existem meios mais faceis de obtencdo dessas sensacGes, por exemplo, nos

parques de diversao.

Desta forma, evidencia-se a inquietacdo a respeito de quais outros aspectos
emocionais estdo envolvidos no que tange ao impulso para a participacdo humana nas
AFAN. As ressonancias dessas representacdes emocionais apresentam-se em outros setores
da vida humana? Que elementos suscitam as experiéncias emocionais nessas atividades: o
contato com a natureza, a participacdo em experiéncias grupais, o desafio e a possibilidade

de resolugdo de problemas, o risco, a percepcdo de tempo e/ou outros?
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FIGURA 2 - descida de uma das corredeiras enfrentadas pelas equipes durante o percurso.
Nas corredeiras o grupo atendia ao comando de jogar-se no fundo do bote e o instrutor fazia
a conducdo do mesmo.

Para BRUHNS (1999), a natureza constitui um dos principais elementos da
sensibilizacdo humana para a pratica das AFAN e, nesse sentido, suas representagdes social

e emocional devem ser consideradas para os efeitos deste estudo.

O elemento natureza, ambiente destas atividades de aventura, possibilita
enriquecimento das habilidades sensiveis, uma vez que proporciona maior interacao entre o
ser humano e o meio natural, valorizando a percepcao, por intermédio do desenvolvimento
das potencialidades tateis, auditivas, olfativas e sinestésicas, diferentemente do cotidiano

urbano, onde se valorizam a vis&o e, consequentemente, o distanciamento e a agilidade. O



22

tato, a audicdo e o olfato permitem maior interacdo e aproximacdo, dependendo da

disponibilidade de tempo.

Potencializando essas habilidades humanas sensiveis, as sensacdes advindas da
possibilidade da exposicdo a situacdes de risco controlado, inerentes as AFAN, agucam a
atencdo e a percepcdo do individuo praticante, uma vez que oportunizam a busca pela
possibilidade de antecipagcdo aos fatos ou situagdes propostas pelas AFAN ou que, por
ventura, venham a acontecer no decorrer da atividade. O praticante observa e analisa as
possibilidades e 0 meio e imagina a melhor acdo a ser tomada para atingir seus objetivos ou
alcancar os objetivos da atividade. O maior ou menor grau de percepcdo do praticante
possibilitara a (re)elaboracdo do conhecimento para a resolucdo dos problemas propostos

pela atividade.

FIGURA 3 - descida de uma das corredeiras do
percurso.

E possivel pensar tais situagdes de simulacdo de riscos controlados, caracteristicas

dessas atividades, facilitadoras de vivéncias de estimulo a confianga em si proprio e no
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outro, sugerindo a socializacdo, superando os obstaculos e extrapolando os limites

existenciais, que permeiam o prazer da realizacao.

As Atividades Fisicas de Aventura na Natureza (AFAN) também envolvem
aspectos relativos a organizacdo e orientagdo de idéias para a resolucdo de problemas,
exigindo flexibilizacdo e divergéncia de pensamento, elementos caracteristicos da

criatividade.

Esses fatores, quando relacionados as situagfes existenciais humanas em outras
esferas para além do contexto do lazer, podem representar diferenciais que propiciem maior

desenvoltura e qualidade nas relagdes vivenciais do individuo.

As AFAN tém sido estudadas nas mais diversas areas de conhecimento e
representadas quanto ao seu significado social e emog6es desencadeadas, seja pela propria

pratica, seja pelo contato com a natureza ou pelo desafio que propdem.

MARINHO (2001) apresenta suas reflexdes a respeito da emocdo e dos
compromissos compartilhados, por meio da pratica das AFAN, onde os participantes se
envolvem em um jogo de representacdo de sobrevivéncia, que remete as necessidades
diarias de coragem, interacdo grupal, tomada de decisdo, colaboracdo e outras, também

vivenciadas no desencadear do processo criativo.

A prética dessas atividades tem tomado vulto, em funcdo, entre outros fatores, do
desejo do individuo de buscar emocOes prazerosas no ambito do lazer e experimentar algo

novo, o que acontece, da mesma maneira, no contexto do trabalho.
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Para tratar especificamente da atividade proposta para o desenvolvimento do estudo,
do rafting, devido ao pequeno nimero de bibliografia técnica especializada na descricao
das Atividades Fisicas de Aventura na Natureza de maneira geral, tornou-se importante a
contextualizagdo da mesma, recorrendo a informagOes veiculadas em Sites especializados

em tal tematica, qual seja: o rafiting, especificamente.

Segundo informagdes acessadas em Site (RAFTING...), o rafting € uma forma de
descida de um rio com aguas bravas. Esta atividade exige coragem, concentracdo,
orientacdo de comando eficiente e coesdo da equipe, pois, sO assim, o grupo podera efetuar
0 percurso sem problemas. Existem niveis mais leves ou mais fortes, de acordo com o tipo

da corredeira ou das caracteristicas e dos obstaculos encontrados no percurso do rio.

A primeira viagem registrada de barco em corredeiras foi em 1869, quando John
Wesley Powel organizou a primeira expedicdo no rio Colorado, EUA, em barcos com remo
central. Inicialmente, ndo havia qualquer técnica para a manobra dos rigidos e pesados
barcos nas corredeiras, 0 que acarretava em problemas de capotamentos e choques com

pedras.

Em 1896, Nataniel Galloway revolucionou a pratica do Rafting com uma
modificacdo muito simples, ele colocou o assento do bote virado para frente, o que

possibilitaria que o participante encarasse de frente as corredeiras, facilitando as manobras.

Em meados de 1950, obteve-se melhora significativa nos equipamentos, ampliando-
se a pratica e possibilitando a descoberta de novos roteiros para a pratica da atividade, o

que atraiu, ainda mais, o interesse dos amantes dos rios. Os anos 60 representaram grande
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evolucdo por uma série de novos modelos de equipamentos e desenvolvimento de
tecnologias criadas para aperfeicoar essa pratica e para a geracdo de idéias alternativas de
vivéncia da mesma, dando um grande impulso a vivéncia dessa pratica nos contextos do
lazer e do rafting desportivo. Essa mesma tendéncia transformadora, entre outros
elementos, faz com que, hoje, essas atividades sejam vivenciadas também, em treinamentos

empresariais, além do préprio lazer ou do esporte.

Outro elemento que possibilitou que esta pratica tomasse maior significado e vulto
foi uma evolugdo de conceitos e tecnologias que resultou no “colchdo flutuante” de Jim
Cassady, Randy Shelman e Glenn Lewman, os quais criaram o bote com fundo inflavel
costurado nos tubos principais. A primeira geracdo de botes auto esvaziantes (AE) foi

chamada de State of The Art Raft (SOTAR).

No Brasil, a histéria do rafting é bem mais recente. Os primeiros botes para
corredeira chegaram em 1982, quando foi inaugurada a primeira empresa brasileira para a
pratica da modalidade. A difusdo da atividade deu-se no final de 1990, quando comecgaram

a surgir outras empresas com esta finalidade.

A atividade requer a utilizacdo de equipamentos especificos como: 1. remos,
compostos por trés partes: suporte em formato de T, cano e pa, confeccionados em material
leve e resistente. S&o flutuantes e, em caso de emergéncia, podem ser utilizados como
equipamento de seguranca e resgate; 2. capacete em material resistente (termoplastico),
possuindo aberturas na calota do capacete para auto-drenagem, regulagem de tamanho

interna e protetores para as orelhas; 3. colete salva-vidas: desenhado especificamente para a
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pratica de rafting; 4. botes confeccionados em material como uretano e PVC e de borracha
como hypalon. O material mais resistente é uretano e o tamanho varia de 12 a 20 pés, que
permite a navegacao de 5 a 12 pessoas e 5. corda de resgate, também chamada de saco de
resgate ou cabo de resgate, foi especialmente desenhada para facilitar o transporte e o
arremesso da corda, compreende um saco de nylon e uma corda maleavel que pode ser de

diversos tamanhos.
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Criatividade - nos ambitos do lazer e do trabalho.

Para que esta atividade fosse proposta para a pesquisa, que busca as relagdes
emocionais ressonantes das AFAN no desenvolvimento da criatividade no trabalho, suas
caracteristicas humanas, pautadas nas possibilidades sensiveis, no superar-se, no prazer e na
idéia de grupo, entre outros, configuraram elemento de destaque, justificando a escolha da
mesma entre as demais AFAN. Estes elementos emergem da possibilidade de interacdo do
ser humano consigo e com o outro, por meio de dindmicas desafiadoras que envolvem
espirito e atitude de colaboragdo, onde vencer pode significar jogo de cintura e
minimizacdo de conflitos interpessoais; possibilidade de experimentacdo de uma integracao
significativa com a natureza, promovendo conseqliéncias transformadoras, para além do

momento da prépria pratica.

Para TEVES (2003), nesse sentido, as experiéncias sociais podem ser representadas
e re-elaboradas emocionalmente, a partir do momento em que o ser humano percebe seus
préprios estados frente a elas. Dessa forma, faz sentido a proposta desse estudo, que busca
alternativas vivenciais ressonantes emocionalmente de uma experiéncia social (o rafting)

para outra (a criatividade produtiva).
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Por essa Otica, pode-se observar uma ligacdo estreita de tais elementos aos
diretamente envolvidos com a criatividade em outros ambitos, tendo em vista que 0s
sujeitos, praticantes destas atividades, parecem estar descobrindo uma nova maneira de
viver, por meio de atividades estimulantes, brincando com a possibilidade do risco
controlado e com a sensacdo do perigo, em um jogo que envolve criador e criatura, em

outras palavras, a parceria humana com a tecnologia, conforme salienta MARINHO (2001).

Sobre a possibilidade de desenvolvimento das potencialidades criativas, PRECIOSA
(2002), nesse sentido, propde que se reflita sobre o que realmente é criatividade e quem
realmente é criativo. Para a autora, a criatividade tem sido vista como capital intransferivel
que devemos descobrir como e de onde desenterrd-lo. A autora mostra indignagdo sob a
Gtica das possibilidades de desenvolvimento da criatividade individual e sobre as inimeras
regras e caminhos para alcanga-la propostas em um grande ndmero de obras sobre a
teméatica. Fala ainda da frustragdo daquele que ndo consegue enxergar 0 caminho ou

estando nele, pega um desvio que “pde tudo a perder”.

Esta autora fala de sucesso e de fracasso e da criatividade imposta como condicao
para esse sucesso. Ao contrario, o que este estudo pretende mostrar, entre outros fatores, é o
fato de que, justamente, o sucesso ndo deve depender de uma ou outra competéncia humana
e a criatividade deve ser vivenciada como parte de toda experiéncia, independentemente

dos resultados imediatos.

Da mesma forma que critica a revolucdo criativa para o sucesso, PRECIOSA (2002)
lembra seu leitor de que a criatividade tornou-se algo desejado e familiar, mesmo em sua

condicdo de termo complexo, subjetivo e sem consenso de definicdo e dificuldade de



29

mensuracgdo. [...] Inventar € movimentar-se no territério radical do inesperado, que nos
desarticula completamente” [...] (PRECIOSA, 2002, p. 143). Nesse sentido, este estudo ndo
tem a pretensdo de tornar-se manual para o desenvolvimento da criatividade e sim,

apresentar outras perspectivas nas discussdes sobre a tematica.

Outro aspecto interessante a ser relembrado nesse momento, ocorre na perspectiva
da percepcdo individual dos elementos emocionais experimentados pelo ser humano, que é
intransferivel e que é do outro (AMORIM, 2003) e que pode contribuir para a construcéo

do ser social criativo.

Nesse sentido, muitas sdo as possibilidades emocionais experimentadas na vivéncia
das AFAN, deste o cuidado, a adoracdo, o prazer até 0 medo representado pela imaginacéo
humana sobre a experiéncia de arriscar-se, mesmo que com a integridade fisica assegurada
pela utilizacdo de equipamentos de seguranca e aparatos de alta tecnologia. Essas sensacfes
tornam-se extremas sob a Otica da seguranga como principio regulador social (COSTA,;

TUBINO, 1999).

Torna-se importante salientar que estas atividades ndo caracterizam retrocesso
social as formas e interagdes primarias de convivio, qualidade pertenga e processos
emocionais e sim, retorno. O retorno pressupfe que se esteja alocado em determinada
regido ou situacdo, que haja o distanciamento da mesma por um determinado periodo
tempo, mas garante o resgate da condicdo inicial. Neste sentido, caso representasse

retrocesso ndo caracterizaria fuga do cotidiano, tornar-se-ia cotidiano.

Reafirmando a idéia do ndo retrocesso, hé& que se considerar a tecnologia de ponta, a

qual permite que os riscos sejam controlados e, cada vez mais, viabiliza a préatica destas



30

atividades. Os processos emocionais, nesse sentido, sdo experimentados de maneira

assegurada e liberada de preocupacdes concretas, 0 que ajuda a difundir a pratica.

Percebe-se nas AFAN, entre outras intervencdes, grande impacto dos componentes
emocionais e, para que se estabeleca interface entre os elementos aqui pesquisados, torna-se
necessaria uma incursdo especifica sobre as bases das emocdes humanas e, nesse sentido,
nos paragrafos seguintes, encontram-se algumas definicbes e discussdes sobre esta

temaética.

Buscando um referencial para o estudo da emocdo nesse contexto, segundo
GUTIERREZ (2003), a emocdo integra trés tipos de processos que se produzem em trés
niveis, quais sejam: o cognitivo, relacionado ao sentimento; o bioldgico ou fisioldgico,
trocas e alteragdo bioquimicas do organismo e o social ou motriz, que corresponde a
representacdo da emocdo pela expressdao. Nesse sentido, torna-se interessante diferenciar
emocéo e estado de &nimo. Segundo o autor, enquanto emog&o é breve, intensa e leva o
individuo a experimentar um nimero maior de alterac@es fisioldgicas, o estado de animo
representa uma tendéncia a acdo, a qual ndo interrompe o processo de pensamento,
acontecendo de maneira mais lenta, gradual e sutil, imprimindo ao sujeito um estado
generalizado de sentimento positivo ou negativo. A importéncia do esclarecimento de tal
diferenciacdo da-se para delimitar o foco de acdo desse estudo, que enfoca a emogéo e sua

relacdo com o desenvolvimento das potencialidades criativas.

Para GOLEMAN (1995) a emogéo é representada pelo sentimento combinado aos
seus pensamentos distintos e tendéncias para acgdo, decorrentes de estados psicoldgicos e

biologicos. Este autor salienta, ainda, a dificuldade de se pormenorizar emocdes
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especificas, por apresentarem sutilezas ndo captadas pelo vocabuldrio humano. Neste
sentido, aspectos e experiéncias individuais determinardo nuances emocionais de uma

rigueza ao mesmo tempo instigante e complexa.

No entanto, a necessidade de delineamento do objeto de pesquisa fez com que
pesquisadores tentassem classificar as emocgfes primarias e, mesmo sem um CONSenso
definitivo, segundo GOLEMAN (1995), as principais candidatas a integrar esta lista séo
representadas pela ira (fdria, revolta, ressentimento, raiva, exasperacdo, indignacdo,
vexame, acrimoénia, animosidade, aborrecimento, irritabilidade e hostilidade, entre outras);
Tristeza (sofrimento, magoa, desanimo, desalento, melancolia, auto piedade, soliddo,
desamparo e desespero, entre outras); medo (ansiedade, apreensdo, nervosismo,
preocupacdo, consternacdo, cautela, escrdpulo, inquietagdo, pavor, susto e terror, entre
outas); prazer (felicidade, alegria, alivio, contentamento, deleite, diversdo, orgulho,
arrebatamento, gratificagéo, satisfacdo, bom humor, euforia e éxtase, entre outras); amor
(aceitacdo, amizade, confianca, afinidade, dedicacdo, adoracdo e paixd@o, entre outras);
surpresa (chogue, espanto, pasmo e maravilha); nojo (desprezo, desdém, antipatia, aversao,
repugnancia e repulsa); vergonha (culpa, remorso, humilhacdo, arrependimento,

mortificacdo e contri¢do, entre outras).

Para tornar a investigacdo do tema ainda mais complexa e subjetiva pode haver,
segundo o autor, emoc0es derivadas da combinacdo destas emogdes primarias. Garantindo
tal complexidade ao presente estudo e, na tentativa de ndo influenciar as respostas do grupo
participante e mais, com 0 objetivo de captar as expressdes auténticas e significativas aos

mesmos, sob a dtica das experiéncias vivenciadas, torna-se importante ressaltar, nesse
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momento, que ndo se prevé esclarecimento prévio sobre tal classificagdo aos participantes
da pesquisa. Considerando a individualidade do processo, podera haver relatos de
representacdes mais ou menos emocionais ou significativas, segundo as caracteristicas

sensiveis de cada participante.

O ser humano parece trabalhar preponderantemente as emog¢des quando o
pensamento e a acao decorrerem do sentimento gerado pelo estimulo vivenciado. Desta
forma, como reflexo e ndo como reflexdo, o trabalho emocional apresenta-se de maneira

muito mais rapida que o racional (GOLEMAN, 1995).

Como toda situacdo, esta apresentada pode ser entendida tanto do ponto de vista
positivo como negativo. Negativo, no sentido de que todo ato impensado, resultante de um
impulso, pode, mais facilmente, desdobrar-se em resultados indesejados. Em contraposicao,
atos pensados sugerem a disponibilidade de tempo o que permite a avaliacdo das diversas
possibilidades e consequéncias. Sob o ponto de vista positivo do trabalho emocional, pode-
se observar maior capacidade de adaptacdo ou de enfrentamento das adversidades o que, no
curso da evolucdo, segundo GOLEMAN (1995), muito provavelmente salvou espécies e
hoje, pode representar, entre outras coisas, o diferencial humano do profissional disputado

no mercado de trabalho.

Como o préprio nome sugere, socialmente ou considerando os propositos deste
estudo, mais especificamente nas atividades vivenciadas no &mbito do lazer ou do trabalho,
ndo é possivel tratar o individuo isoladamente, como se estivesse protegido de todo

estimulo, por uma redoma de ago intransponivel. Assim, 0s grupos interagem e 0s
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individuos pertencentes aos grupos estimulam-se emocionalmente, mutuamente,

independente de intencdo declarada.

A interacdo social pode desencadear acdes reflexas aos estimulos emocionais como
0 medo da exposicdo, da exclusdo, de ser prejudicado e outros, que poderdo edificar
barreiras para a resolucdo de problemas comuns de trabalho, mesmo quando todo o grupo
tem consciéncia racional de que estd trabalhando em busca de um objetivo comum
(PAGES, 1976). Da mesma forma, elementos como a liberdade, o respeito e a coragem, as
emogdes como o deleite, a diversdo, o arrebatamento, a aceitagdo e a confianga, entre
outras, podem significar a coesdo grupal ou colaboracdo criativa na busca por objetivos

comuns.

A situacdo estimulo contribui para impulsionar o comportamento humano para uma
ou outra dire¢do, no entanto, segundo GUTIERREZ (2003), ndo se consegue afirmar qual
emocdo o sujeito experimentara ao observar-se o estimulo ao qual foi submetido e dessa
forma, ao ndo considerar-se as variaveis ambientais e culturais, torna-se superficial afirmar

qual a situacao estimulo capaz de promover a colaboragdo criativa, por exemplo.

A colaboragdo criativa acontece, segundo HARGROVE (1998), quando o ser
humano percebe e reconhece que suas habilidades e competéncias técnicas, seu ponto de
vista e sua perspectiva ou mesmo 0 seu talento ndo s&o suficientes para transformar
intencdo em realidade. Colaboracdo criativa refere-se, por exemplo, ao fato provado de que
um bando de aves, voando juntas em uma formacdo em V, consegue percorrer duas vezes a

distancia que um passaro voando sozinho conseguiria (HARGROVE, 1998).
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Essa capacidade de perceber as coisas e situacdes pode ser mais ou menos intensa
ou significativa, de acordo com as experiéncias emocionais, as quais 0 ser humano se
submete ao longo de sua vida e depende, entre outros elementos, de sua interacdo social e

da percepcdo dos limites entre si proprio, 0 outro e 0 meio.

Nesse contexto, algumas inquietacBes tornam-se instigantes de investigacOes
diversas no campo das emog¢des humanas, como por exemplo, o estudo dos elementos e das
respostas emocionais, derivadas dos aspectos emocionais relativos a inteligéncia humana.
Hoje, sabe-se que cada area ou dimensdo cerebral esta diretamente relacionada a uma ou
mais fungdes existenciais humanas, inclusive aquelas referentes as emogdes. Nesse sentido,
estimulos externos podem funcionar no desencadear de emocdes, como um interruptor de
luz em um quarto escuro. A situacdo estimulo causa a pressdo mecanica necessaria para que
haja uma transformagao de estado fisico cerebral, podendo desencadear emogfes humanas
diversas, mais ou menos profundas, de acordo com a intensidade e com o significado do

estimulo.

Segundo a mesma Otica, ANTUNES (1997) sugere, ainda, outras inquietacbes no
que diz respeito a como funcionam as emocdes na vida humana e qual a importancia do seu

estimulo para o desenvolvimento humano nos diversos contextos.

Mais tarde, o autor, de certa forma responde a esta pergunta ao salientar o consenso
de que uma experiéncia emocionalmente afetiva [...] “constitui uma das mais solidas bases
da mente humana e que a esséncia dessa tarefa de educar pessoas [...] consiste justamente

em oferecer estas experiéncias” (ANTUNES, 2000, p. 107).
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Tais aspectos emocionais, suscitados, entre outras bases, pela relacdo entre a
motricidade e as experiéncias humanas sensiveis, podem ter efeito catalisador sobre
inimeros aspectos da vida humana, incluindo o que concerne ao tema da criatividade,
superando a concepgdo dualista, que definia a supremacia da mente em relagdo ao corpo,
qguando entra em jogo a questdo cognitiva. Com estas novas visdes acerca da inteligéncia,
dos aspectos da motricidade e do envolvimento emocional, tem-se o0 corpo como elemento

mais amplo em seus significados.

Nesse sentido, segundo TEVES (2003), a rede de relacionamento que se estende
entre o ser humano e 0 mundo decorre de sua experiéncia ao sentir, pensar, agir, sonhar,

desejar, imaginar e seduzir.

Sob essa mesma Otica e ja ha algum tempo, a area de Educacéo Fisica, vem lutando
contra o estigma que, muitas vezes, insistia em separar corpo e mente. Em SCHWARTZ
(1991), a autora descreve esta tendéncia, ainda presente na época e discutida ainda hoje e a
ansiedade da academia em alcangar a plena articulagdo do todo humano. Considerando esta
proposta, a autora salienta a necessidade do ser humano ser, ou seja, de exprimir
pensamento e sentimentos de acordo com a sua experiéncia de vida e capacidade
perceptiva, sobreposta a necessidade do ser humano estar, que consiste na valorizacao
humana segundo uma condicdo temporéria de estado, como elemento fundamental da

condicdo humana, enriquecida pela expressao, pelo sentimento, pela emocéo e pela busca.

A busca humana pode representar, entre outros fatores, a necessidade de criacdo de

algo novo, de mudanca de postura, de atitude, entre outras, de ampliagdo da qualidade
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existencial e de crescimento e desenvolvimento humanos, bem como, a necessidade de

solucdo de um ou mais problemas no trabalho e em outros ambitos.

Assim, torna-se necessaria a experimentacdo de préaticas sensiveis entalhadas em
emocdo e criatividade, entre outros elementos capazes de estimular o desenvolvimento do
individuo agente de sua cultura (SCHWARTZ, 2000). Emergem, dai, inquietacdes sobre a
possibilidade de ser o lazer, segundo sua perspectiva de liberdade de opcéo e sensibilizacdo
humana, de espontaneidade e de experimentacdo de sensacOes prazerosas e significativas,

catalisador destes processos.

Para o desenvolvimento de qualquer habilidade humana, inclusive da criatividade
produtiva e na busca pela possibilidade de reverberagdo das experiéncias humanas, propde-
se a consideracdo do ser do humano em todas as suas interfaces e significados sensiveis
vitais, como salienta SCHWARTZ (1991), caracterizando-o como ser simbolico dotado de

razao, emocao e imaginacao.

No que concerne ao processo imaginativo, TENNYSON; BREUER (2002)
experimentaram simulagdes para a resolucdo criativa de problemas que requerem a anélise
do aprendizado, a elaboracdo do conhecimento e o preparo para a proposi¢do de soluctes
de dominagdo de problemas especificos. No entanto estas simulagGes devem promover uma
interatividade representada pelas consequiéncias experimentadas pela tomada de decisdo. Os
autores concluem, em seus estudos, que tais simulacdes podem desenvolver e elaborar
habilidades para a combinacdo criativa do conhecimento. Nesse sentido, estes autores
apresentam uma diferenca entre conhecimento e criatividade, ao caracterizarem o

conhecimento como matéria-prima e a criatividade como o processo de re-elaboracdo e
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combinacdo do conhecimento ou, em outras palavras, como derivado da consciéncia

deliberada e espontanea da combinacdo de conhecimentos prévios.

-

FIGURA 4 — descida de uma das corredeiras, no meio do percurso.

Entdo, estes elementos instigam a indagacdo da possibilidade de a pratica das
AFAN atuarem como uma simulacdo de experiéncias sensiveis, uma vez transposta dos

dominios do lazer para o &mbito do trabalho.

Para suprir a profundidade dessa discusséo, o estudo busca ater-se, neste momento,
a entender a criatividade, em suas particularidades, como conseqiiéncia do humano ser,

apoiando-se em estudos anteriores sobre a tematica.
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Segundo ALENCAR (1993), para entender-se a criatividade ou 0 seu processo,
inicialmente, torna-se necessario saber ndo existir um consenso sobre a definicdo deste
termo, mas que, de certo modo, ha uma tendéncia, entre a maioria dos pesquisadores do
assunto, em caracterizd-la diretamente relacionada a necessidade de elaboracdo ou re-

elaboracdo de produtos ou idéias.

Assim, torna-se interessante sublinhar que, para 0s propdsitos deste estudo, esta
necessidade de re-elaboracdo foca, especificamente, o campo das idéias, na possibilidade de
ressignificagdo de experiéncias para a resolugéo de problemas ou implantagdo de melhorias
de processos de trabalho do grupo pesquisado, segundo uma transcendéncia emocional das
acOes experimentadas na esfera do lazer para o ambiente de trabalho, suscitada por

experiéncias sensiveis na relacdo entre motricidade humana, aventura e natureza.

Desde ja, nota-se a estreita relacdo que pode se edificar entre as estratégias
vivenciadas nas préaticas de aventura na natureza e sua provavel capacidade de redefinir

valores e atitudes e o desenvolvimento da criatividade.

COHEN (1970) vai mais fundo para descrever a subjetividade e a gama de
possibilidades sugeridas pelo termo, ao apontar que a criatividade ndo conhece fronteiras,
apresentando uma infinidade de representacGes e fontes geradoras, desenrolando-se por
sinuosos e imprecisos caminhos, onde os produtos da criatividade sdo evidentes e
inconfundiveis, mas, nem sempre acessiveis aos diferentes setores sociais. A casca dura,
representada pela posicdo e condicdo socio-cultural do ser humano, nem sempre é
transposta. E necessario que se disponibilizem as ferramentas adequadas e que se promova

a aprendizagem para a utilizacdo das mesmas.
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THOMPSON (1995, p. 24) descreve que “criatividade é a capacidade de olhar para a

mesma coisa que todos os outros, mas ver algo de diferente nela”.

Mas, como ver algo de diferente sem levar em consideracdo a questdo do tempo
despendido para esta atividade? De MASI (2000) salienta a importancia da crescente
valorizacdo social do tempo para o divertimento, como experiéncia plena da existéncia
humana, pautada pela descontracdo, criatividade e tolerancia e por que ndo entender-se,

entre outras possibilidades, do lazer, tradicionalmente condenado.

O autor descreve a criatividade como uma sintese entre a regra e a emogao, a fantasia
e a concretude. Nesse sentido, as AFAN s&o, da mesma forma, caracterizadas como um

elemento representante desse universo criador de fantasia e realizac&o.

Nesse sentido, a criatividade pode ser, ao mesmo tempo, fruto e semente da
possibilidade de experimentacdo do lazer, uma vez que seus produtos, muitas vezes, sao
utilizados para simplificar a vida humana, ampliando a possibilidade do tempo liberado das

obrigacdes.

DE MASI (2000), ao delinear seu pensamento sobre a criatividade, vai além do
aparente beneficio que esta pode oferecer a qualidade de vida humana, ampliando essa

possibilidade de ganho para a ciéncia, para a arte e para a sociedade como um todo.

NOVAES (1980), por sua vez, divide a criatividade, segundo as diversas definicdes a
ela atribuidas pelos pesquisadores, em quatro categorias, quais sejam: a pessoa criativa e

seus temperamentos, tracos de personalidade, valores, emocdes e atitudes; 0 processo
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criativo, o pensamento, as motivacdes e a percepcdo do que € criativo; o produto criativo e

as influéncias ambientais da criatividade.
Essas influéncias podem ocorrer da criatividade para o ambiente ou o contrario.

A esse respeito, considerando os sons do ambiente, entre outros elementos,
CAMPBELL (2001), em suas investigacdes sobre os efeitos ressonantes da mdusica,
descreve um de seus estudos onde afirma que para se estimular a criatividade, por meio da
musica, ela, a musica, deve possibilitar que o ouvinte atinja um estado de consciéncia teta,
que 0 autor associa a inspiracao artistica e espiritual, o qual permite a estimulacdo de ondas
cerebrais altamente criativas. Essa musica deve otimizar a criatividade e a resolucdo de

situacdes que nédo se prestem a solugbes simples e lineares.

Esse estudo aponta o Jazz como provocador de um estado ideal para o
desenvolvimento da criatividade, que envolve a atencdo, a habilidade de adaptacéo,
permitindo o distanciamento e o retorno as situacdes cotidianas e a capacidade de reagir
sem que se tenha garantia dos resultados. Talvez, a relacdo mais profunda encontrada entre
0 Jazz e a criatividade esteja no fato dele se movimentar no caos e criar ordem a partir dele.
N&o € interesse desse estudo, no entanto, aprofundar tal discussdo técnica sobre a musica
como elemento estimulante do desenvolvimento da criatividade. O que pode interessar,
com base nestas afirmacdes dos autores, é refletir sobre 0 que poderiam representar 0s sons
da natureza, experimentados nas AFAN em relacdo ao fomento da criatividade. No entanto,

esta indagacao néo faz parte da delimitagdo deste estudo. Nesse momento, apenas o ilustra.

Ainda no terreno das artes, MARIM (1976), em seus estudos sobre os efeitos da

educacdo artistica sobre o desenvolvimento da criatividade ndo-verbal, encontra influéncia
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significativa nessa relagdo. No entanto, seus experimentos ndo apontam qualquer alteracéo,
positiva ou negativa desse desenvolvimento, quando as atividades artisticas sdo realizadas
nas horas de lazer ou no ambiente educacional. Essa descoberta instiga a necessidade de

aprofundar-se em estudos que relacionem o lazer e a criatividade.

Considerando a possibilidade do lazer como sendo um contexto carregado de sentidos
positivos para a experiéncia humana, torna-se interessante descrever as descobertas de
GRAWITCH; MUNZ; KRAMER (2003), que conduzem o desenvolvimento da
criatividade relacionado a vivéncia de situa¢bes positivas. Em seus estudos, os autores
submeteram um grupo de 57 trabalhadores temporarios a experiéncias em situacdes
positivas, neutras e negativas e posteriormente a cada uma delas, o grupo foi conduzido a
participar de atividades testes para o uso de suas potencialidade criativa. O estudo constatou
que, em experiéncias positivas, a criatividade foi implementada e sua eficiéncia foi superior
aos outros casos, ja para as situacGes de neutralidade, instauraram-se problemas na
capacidade do grupo em focar o problema e, por fim, submetidos a situacfes negativas,
surgiram problemas de relacionamento em grupo, mas que em nada interferiram no
potencial criativo do mesmo. Nesse sentido, sera possivel pensar o lazer como uma

experiéncia de significados positivos implementadora dos processos criativos produtivos?

Parece claro como olhar para um ponto fixo no céu salpicado de estrelas minusculas.
Num instante tudo esta visivelmente definido, no outro, o reflexo de suas luzes se misturam
e confundem-se e se fundem em um indissociavel clardo. Muitas vezes os pesquisadores se

deparam com este estonteante, as vezes considerado mégico, clardo da criatividade.
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Mas, criatividade ndo é mégica, € sim, uma associacdo das competéncias cognitiva,

afetiva e motora do ser humano, entre outras variaveis.

Antes de aprofundar as discussGes sobre o processo criativo, vale dar destaque a
questdo da improvisacdo e da espontaneidade. Para MORENO (1975), a criatividade tem,
como primeiro estigio, a espontaneidade e em segundo lugar, a sensacdo de surpresa.
Segundo o autor, a improvisacdo inicia-se por estimulos internos ao individuo, no seu
“estado” de espontaneidade. Esse processo flui em uma constancia de inconstante
intensidade, de altos e baixos, de ascensdo e declinio. A espontaneidade, segundo esse
autor, é o principio essencial de toda acéo criadora, € a propria criatividade produtiva. Para
que esse processo ocorra, o individuo deve submeter-se a um estado de aquecimento. Para
MORENO (1975), o estado de espontaneidade independe da emocdo ou dos sentimentos,
[...] "é produzido por um ato de vontade” [...] (MORENO, 1975, p. 86). Em outras palavras,
0 estado de espontaneidade ndo decorre das emogdes ou dos sentimentos experimentados, é
liberado e motiva agles criadoras internas e o processo de socializagdo das mesmas. Para
esse autor, o criativo constroi-se na unido do consciente e do inconsciente. Ndo ocorre em
um ou outro, especificamente. Para MORENO (1975), o inconsciente permanece em estado

de constante construcao e desconstru¢cdo na mente da pessoa criativa.

Para ALENCAR (1993), bem como para outros autores, como OECH (1995) e
THOMPSON (1995), a criatividade caracteriza-se como produto de uma juncdo de fatores,
que permeiam a experiéncia de vida do individuo, sua disciplina, dedicacdo, conhecimento

e motivacdo, entre outros aspectos.
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Tratando das motivacbes que levam ao movimento criador, OSBORN (1981)
evidencia a importancia do elogio e do aprec¢o para o estimulo de esfor¢o criativo. As idéias

devem ser inspiradas e o poder criador guiado.

Para o processo de desenvolvimento da criatividade, alem da motivacgéo, entre outros
elementos citados, tambeém devem ser considerados aspectos importantes aqueles
relacionados com a pessoa criativa, com o produto criativo e com a avaliacdo dos

resultados criativos.

Considerando tais elementos, TORRANCE; TORRANCE (1974) descrevem a
necessidade de se entender e usar, conscientemente, fatores emocionais e formular critérios
de avaliagdo das variaveis potenciais do processo criativo. Para isso, indicam algumas
habilidades humanas essenciais, quais sejam: perceber problemas e lacunas, coletar e
combinar informacdes, experiéncias e conhecimentos, produzir solucbes e desenvolver
critérios de avaliacdo das mesmas, decidir e elaborar planos e detalhes de implantag&o,

entre outras.

A percepcdo do individuo sobre si préprio e sua capacidade de ser no mundo
representam caracteristica importante na possibilidade de desenvolvimento de acdes
criativas. Vale lembrar AMORIM (2003) que muito bem discute a questdo do ser e do saber
em construcdo, onde cabe dizer que a percepcdo do individuo sobre suas relagdes sociais e
individuais no mundo ndo € algo finito e determinado e sim, um constante movimento de
busca e descoberta. A criatividade, dessa forma, aparece como elemento dessa
construcdo/desconstrucdo/construcdo e deve assim ser experimentada como parte da

corporeidade humana.
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Em outros estudos, TORRANCE (1976), buscando compreender os sentidos da
criatividade ou do individuo criativo, engendra suas investigacdes no sentido de entender a
personalidade criativa. Para tanto esse autor fez um levantamento de estudos até entdo
realizados e destacou elementos de personalidade evidenciados em tais investigacdes. Cabe
aqui listar algumas das oitenta e quatro caracteristicas citadas por TORRANCE (1976),
mais especificamente, as mais relacionadas com a questdo da vivéncia do lazer e da
aventura: a pessoa altamente criativa aceita desordem, é aventurosa, tem afeicdo forte, é
altruista e consciente dos outros, corajosa, apresenta desejos de descobrir-se, tem
determinacdo, é emocionalmente sensivel e cheia de curiosidade, descobridora de desafios,
intuitiva, é sensivel a estimulos externos e a idéias alheias, autoconfiante, tem senso de
destino e de humor, € sensivel a beleza e disposta assumir riscos, entre outras. Da mesma
forma e devido as caracteristicas que descrevem as AFAN, o individuo, inserido no
contexto dessas praticas, necessita de certa dose de coragem; consciéncia de equipe;
estimulo para a aventura; curiosidade; enfrentamento; sensibilidade e autoconfianca, entre
outros elementos que, por si, confundem-se com as potencialidades criadoras do ser

humano.

No trabalho, a criatividade é valorizada, segundo HARMAN; HORMANN (1997),
juntamente com a integridade, a confianca e a cooperacdo. As organizac¢des, nesse sentido,
devem estar preparadas para promover condi¢des de estimulo & cooperacdo, ao respeito
afetuoso, a riqueza de significados e a qualidade das relagdes humanas, sem detrimento a

criatividade ou, melhor dizendo, indo ao encontro desse potencial.
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Segundo CARR (1997) a busca pela criatividade organizacional ou produtiva deve
ater-se, principalmente, em uma condicdo dirigida. Segundo o autor, a criatividade
desfocada pode trazer prejuizos diversos a organizagdo e seus recursos humanos. Para o
autor, a importancia da criatividade esta na condicdo de novidade, conveniéncia,
possibilidade de criar novos valores, praticas, processos, produtos e servigos. Hoje, essa
idéia é implicita a condicao de criatividade, uma vez que se considera a criatividade, entre

outros fatores, segundo seus produtos ou resultados.

Com a intencdo de decodificar sentidos, 0 conceito atribuido a criatividade, neste
estudo, refere-se a capacidade humana de unir e organizar ou reorganizar experiéncias e
conhecimentos, para o desenvolvimento individual ou coletivo, nos ambitos pessoal, social
ou profissional. O produto criativo, neste sentido, deve ser Util, ndo apenas para o individuo

ou para a sociedade, mas, para o que ele se propde dentro desta.

Reforca-se esta idéia, quando COHEN (1970, p. 57) afirma que: “A criatividade nao
é uma tarefa de tudo ou nada..., mas € antes uma série de gradages imperceptiveis [...]”,

tendo de um lado, uma inventividade rudimentar e de outro a inventividade genial.

Mas por que estudar a criatividade? OSBORN (1981) preocupou-se
primordialmente com esta questdo e entre as inUmeras possibilidades qualitativas, descreve
o0s beneficios da criatividade para a ciéncia, para a carreira para as relacdes pessoais, entre

outros, englobando a plenitude da existéncia humana.

Com base em todas estas reflexdes e, para promover outras referentes as inquietagdes

do estudo, em complementacdo aos referenciais envolvidos na revisdo de literatura, o
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estudo propBe, também, o enriquecimento das discussdes, apresentando, a seguir, a

pesquisa exploratdria, no sentido de aprofundar as reflexdes sugeridas.
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Material e Métodos

Esse capitulo destina-se a dar esclarecimentos sobre os métodos de coleta e analise
de dados utilizados, para que se proceda um posicionamento frente as particularidades do
estudo. Para tanto, aborda, de maneira descritiva a justificativa, o objetivo, a natureza da
pesquisa, 0s procedimentos de coleta de dados, os instrumentos e 0s sujeitos da pesquisa,

respectivamente.

Justificativa

O estudo justifica-se na consideracdo da busca do ser humano por diferenciais que
favorecam uma nova postura individual representativa, ressaltando a necessidade de se
estimular o desenvolvimento de atitudes mais criticas e criativas, procurando suprir as
expectativas e exigéncias vivenciais de alternativas sensiveis na atualidade, em todos os

contextos.



48

As Atividades Fisicas de Aventura na Natureza, principalmente por suas
caracteristicas de estimulo & cooperacdo e a liberdade expressiva, além da possibilidade do
individuo colocar-se a prova, buscando novas estratégias, vencendo obstaculos imprevistos
e re-elaborando sua relagdo com as emocOes, vém se mostrando como importante
alternativa, capaz de gerar catalisadores potenciais da criatividade humana, uma vez que
possibilita ao individuo experimentar a subjetividade do processo criativo de maneira mais

real e, a0 mesmo tempo, simbdlica.

Outra justificativa para o desenvolvimento deste estudo é centrada na lacuna de
referencial tedrico que evidencie as perspectivas de reverberacdo das experiéncias
vivenciadas no ambito do lazer, para o contexto do trabalho, fomentando inquietacdes que

perpassam sutilmente o limiar entre estas duas fronteiras.

Conhecer as conota¢des emocionais advindas da relagdo homem-natureza-trabalho,
também se torna uma justificativa para o estudo, em funcdo da possibilidade de
identificagdo subjetiva dos elementos que permeiam esta relacdo e do aprimoramento da
prépria subjetivacao.

Objetivo

Este estudo tem como objetivo investigar a possibilidade da existéncia de relages

ressonantes das experiéncias emocionais vivenciadas nas Atividades Fisicas de Aventura na

Natureza (AFAN), no contexto do lazer e o desenvolvimento do potencial criativo humano

no ambito do trabalho.
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Natureza da pesquisa

Este estudo possui natureza qualitativa cuja abordagem possibilita o
desenvolvimento de uma analise mais completa das respostas dos entrevistados, como
evidenciam LUDKE; ANDRE (1986), bem como, a possibilidade de estabelecer-se

profundidade critica aos relatos da pesquisa.

Complementando esta concepgdo, RICHARDSON (1989) ressalta que este tipo de
pesquisa amplia e expde, de uma forma mais intensa, a captacdo dos fenbmenos e de suas
mudangcas, dentro do processo social, 0 que se adequa aos propdsitos do estudo. Segundo
ALVES-MAZZOTTI (1998), pela diversidade e maleabilidade das pesquisas qualitativas,
estas se tornam empregaveis a um numero diverso de situacBes sociais, além de
proporcionarem a compreensdo, de maneira mais aprofundada, da populacdo ou grupo e do

assunto pesquisados.

No caso do presente estudo, o principal aspecto que qualifica tal tipo de abordagem
concerne a caracteristica subjetiva dos eixos centrais da investigagdo, quais sejam: a
emocao e a criatividade produtiva. Muitas nuances emocionais podem decorrer da pratica
das Atividades Fisicas de Aventura na Natureza, em especial, quando o elemento humano,
participante de tal experiéncia, nunca antes as experimentou. Assim, a anélise qualitativa

tenta garantir cada interface da nova emocdo vivenciada.

A natureza da pesquisa cientifica, segundo AMORIM (2003), de maneira geral,
sugere a aceitacdo da polifonia e da alteridade. Essas duas caracteristicas investigativas
complementares desse tipo de estudo garantem a discursividade que, segundo a autora,

possibilita que o outro interprete a obra por sua propria perspectiva e identidade cultural e
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social. Essa interpretacdo pode ou ndo divergir da ideia do autor. Em outras palavras, 0
autor ndo oprime o leitor ou o sujeito da pesquisa com suas idéias e concepgdes a respeito
da tematica, permitindo, assim, uma continua constru¢cdo do conhecimento e dos fatos

sociais inseridos no contexto estudado.

Da mesma maneira e ao mesmo tempo justificando a caracteristica da pesquisa,
ocorre a construcdo da vida social do individuo e desenrola-se a capacidade de adaptacdo e
experimentacdo de suas potencialidades produtivas. A alteridade, nesse caso, pode ser
condicdo para que, tanto o processo investigativo como o processo social ocorram, uma vez
que imprime a idéia de que o elemento apontado pelo pesquisador e 0 proprio
desenvolvimento das potencialidades humanas no ambiente social ndo caracterizam uma
visao unilateral do pesquisador ou do individuo e sim, uma qualidade representativa que é
do outro e que, tanto a fala do pesquisador como a do sujeito da pesquisa influenciam-se
durante todo o processo investigativo e de experimentacdo vivencial, determinando uma

condicdo de construgdo continuada e mutavel do saber.

Nesse sentido, a obra investigativa deve, segundo a autora, provocar 0 pensamento
divergente e a discussdo. Dessa caracteristica depende a sua construgdo e legitimidade. 1sso
significa dizer que o distanciamento do pesquisador em relagdo ao sujeito ou objeto da
pesquisa pode garantir maior aproximagdo dos seus resultados com a representagdo da
realidade. [...] “O conhecimento do outro constrdi-se e descontrdi-se no didlogo” [...]
(AMORIM, 2003, p. 25) e o estranhamento torna-se condicdo inicio da pesquisa cientifica

que tenta transforma-lo em algo familiar.
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Procedimentos de coleta de dados

Para o desenvolvimento do estudo, foram organizadas duas etapas, sendo a primeira
referente a uma revisdo de literatura, onde se propde o levantamento e identificacdo dos
diversos estudos da literatura especializada, relacionados aos temas em questdo, 0 que,
segundo RUIZ (1978), tem o intuito de captar as principais producfes académicas

existentes, suprindo a base tedrica e a fundamentagdo da pesquisa.

A segunda etapa do estudo corresponde a uma pesquisa exploratéria, adentrando no
universo da populacdo a ser analisada e facilitando o conhecimento real da situacdo. Esta
forma de pesquisa auxilia na possibilidade de compreensdo mais ampliada da tematica
proposta e dos resultados do estudo, conforme evidenciam RICHARDSON (1989) e
THIOLLENT (1992).

Foram convidados 15 sujeitos, dentro das condi¢des propostas pela pesquisa, para
fazerem parte da populacdo alvo desse estudo, para que se procedesse a coleta de dados.
Desses 15 sujeitos, trés, por motivos pessoais, ndo integraram a populagéo, a qual totalizou

12 participantes.

Os sujeitos, participantes da pesquisa, foram contatados via Instituicdo
Colaboradora. O acordo de colaboracdo para o desenvolvimento desta pesquisa cientifica
foi consolidado mediante ciéncia dos procedimentos a serem utilizados para o
desenvolvimento do estudo e assinatura dos documentos apresentados nos apéndices 5 e 6
pelas partes, quais sejam: a Instituicdo Colaboradora, os sujeitos e a pesquisadora. No
entanto, os participantes foram convidados a vivenciar a atividade pela atividade e

caracterizada como uma vivéncia no ambito do lazer.
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Apos a definicdo da amostra da populacdo componente do estudo, a mesma foi
conduzida a cidade de Brotas — SP, local especialmente selecionado para a vivéncia do
rafting, atividade de aventura proposta para esta pesquisa. A vivéncia ocorreu durante um
dia e contou com o acompanhamento de uma empresa responsavel pela orientacdo e

conducdo da atividade e guia especializado, bem como da pesquisadora.

FIGURA 5 — treinamento de resposta ao comando e
agilidade motora, antes dos grupos entrarem na agua.

- ;

FIGURA 6 — o instrutor esta direcionando o
bote contra a corredeira, buscando mais
emocéo.
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O questionario foi aplicado logo apos a vivéncia do rafting, para se captar e ndo
deixar que se dissolvessem as impressdes emocionais advindas da pratica e as estratégias
criativas utilizadas para a resolucdo de problemas durante a mesma, assim como outros
elementos elaborados em trés categorias de indicadores, quais sejam: 1. processos

intelectuais; 2. processos sociais e 3. processos afetivos.

Em um préximo momento, o grupo participou de um encontro para a estimulacdo
do processo criativo, o qual ocorreu no ambiente Institucional e levou os participantes a re-
elaborarem, critica e criativamente, os processos utilizados para a solugdo dos problemas
experimentados nas AFAN (rafting) e discutirem a possibilidade de transposicdo dos

mesmos para 0 ambiente de trabalho.

.....
----

.....

FIGURA 7 - o grupo participando da vivéncia para
0 estimulo do desenvolvimento do processo criativo.

A dindmica utilizada para se estimular tais potencialidades de re-elaboracdo de

estratégias e resolucdo de problemas constou, inicialmente, do levantamento dos principais
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elementos evidenciados pelos participantes, no questionario aplicado no primeiro momento
da pesquisa exploratoria, considerando-se, para tanto, a experiéncia emocional da AFAN e
as trés categorias de analise propostas para a analise do estudo, isto é: 1. processos

intelectuais; 2. processos sociais e 3. processos afetivos.

Para a realizacdo da dinamica, o grupo participante foi subdividido em grupos
menores e, por meio da técnica de Brainstorming, foram convidados a re-pensar e
questionar as estratégias utilizadas para a resolucéo de problemas vivenciados na pratica da
AFAN e as emocdes experimentadas nesse contexto, sugerindo novas possibilidades de

atuacdo frente as situacdes problema apresentadas no trabalho.

O Brainstorming consiste de uma tempestade de idéias descompromissadas, como a
prépria tradugdo do nome sugere, sobre a tematica proposta e que, neste caso, reflete sobre
os elementos vivenciados na Atividade Fisica de Aventura na Natureza (AFAN) e no
ambiente de trabalho, levantados com base nas respostas individuais dos participantes ao

questionario, primeiro instrumento utilizado na coleta de dados.

Do Brainstorming (divergéncia intelectual), cada grupo passou a trabalhar segundo
uma Otica de convergéncia, onde foram analisadas todas as idéias geradas, no sentido de se
fazer associacOes e possibilitar a re-elaboracdo de estratégias de agdo, finalizando o

primeiro momento da pesquisa exploratoria.

A segunda etapa da coleta de dados correspondeu a aplicacdo da entrevista centrada,
a qual foi realizada no ambiente de trabalho dos sujeitos participantes do estudo, em
horarios pré-determinados e marcados individualmente, logo ap6s a participacdo dos

mesmos no encontro para a estimulagéo do potencial criativo.
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A entrevista foi aplicada individualmente pela pesquisadora e registrada em
gravador portatil, o que permitiu que fossem preservados todos os detalhes evidenciados
durante o procedimento de aplicacdo desse instrumento, bem como, a integridade das

respostas, garantindo a qualidade e fidelidade da discusséo.

Apo0s a coleta dos dados provenientes da aplicacdo deste instrumento, as respostas
gravadas foram analisadas e apresentadas descritivamente em tabelas, as quais se
encontram no item Andlise dos dados, processo que visa facilitar a discussdo dos

resultados.

De posse dos resultados da aplicacdo dos dois instrumentos, quais sejam o

questionario e a entrevista, procedeu-se a analise e discussdo dos dados obtidos.
Instrumentos

Para o desenvolvimento da pesquisa exploratéria, foram utilizados dois
instrumentos, um questionario, contendo perguntas abertas e uma entrevista centrada,

composta de uma pergunta norteadora.

Considerando a necessidade de validacdo dos instrumentos de coleta da pesquisa,
primeiramente, foram elaboradas questGes que compuseram 0s instrumentos piloto, os
quais foram apresentados a trés especialistas da area de Educacdo Fisica, portadores de

titulo de Doutor, para o procedimento de validagdo dos mesmos.

Com base nos resultados desta avaliagdo, foram elaborados os instrumentos
definitivos (apéndice 1) a serem utilizados para a coleta dos dados, junto a amostra

selecionada, em momento oportuno.
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O primeiro instrumento corresponde a um questionario, contendo perguntas abertas,
0 qual, para GOODE (1979), torna-se relevante quando existe uma gama variada de
respostas que se podera obter, por meio de uma pergunta, ou quando o tema pesquisado
configura certo grau de subjetividade, tornando-se pertinente sua utilizagdo neste estudo, ao

se investigar as emogoes.

O questionario representa vantagens, para a aplicacdo, como a redugdo do tempo da
coleta de dados, podendo ser aplicado em um mesmo momento a um grupo de sujeitos e

por possuir carater ndo inibitorio.

Neste estudo, o questionario tem como objetivo a identificacdo imediata das
emocdes percebidas e experimentadas, individual e coletivamente, por cada elemento
inserido ao grupo participante das AFAN (rafting), bem como, o levantamento dos fatores
emocionais vivenciados no trabalho, segundo a mesma categorizagdo proposta para as

AFAN.

A entrevista, correspondendo ao segundo instrumento da pesquisa, conforme
salienta ALVES-MAZZOTTI (1998), tem natureza interativa, facilitando a investigacéo de
temas mais complexos. Segundo este autor, o pesquisador que utiliza a entrevista esta
interessado em compreender significados de eventos, situacfes, processos e/ou

personagens, o que a indica para esta fase da pesquisa exploratoria.

A entrevista possibilita que o participante expresse seus pensamentos de maneira
mais espontanea, uma vez que a elaboracdo da fala do sujeito ocorre de forma mais fluida e
instantanea ao estimulo da pergunta, o que pode privilegiar exposi¢do da percepg¢éo real do

entrevistado sobre a tematica.
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Para LUDKE; ANDRE (1986), uma das vantagens da utilizacdo da entrevista deve-
se ao fato desta permitir que a informagdo desejada seja coletada de maneira direta e

corrente.

Com base nestes pressupostos, a entrevista auxilia no sentido da reflexdo que o
estudo propGe aos participantes, comparando as experiéncias emocionais vivenciadas na
pratica das AFAN (rafting) e no ambiente de trabalho e sobre como o processo facilitador
do desenvolvimento da potencialidade humana criativa ocorre ou pode ocorrer nesses dois

universos.

No que concerne aos equipamentos necessarios para a pratica, foram utilizados,
ainda, para gque se procedesse as etapa exploratdria do estudo, materiais como: coletes salva
vidas, capacetes e botes inflaveis, para a pratica do rafting. Os participante também foram
instruidos a utilizarem ténis, caso fosse necessario descer do bote em algum trecho do rio,
calgcas compridas e de tecido maleavel, para conforto e para minimizar a a¢do de insetos,
possibilitando a livre movimentagdo das articulagdes, para que todos pudessem cumprir

suas atividades durante a descida do rio e camisetas.
Sujeitos

A populacdo alvo do estudo compreende uma amostra de 15 sujeitos adultos, de
ambos os sexos, selecionados aleatériamente e de acordo com os interesses da Organizacao
Colaboradora e dos proprios sujeitos, entre membros atuantes de uma Instituicdo de ensino
superior do Estado de Séo Paulo, os quais exercem atividades de comando, supervisao,
lideranca e/ou gerenciamento de equipes de trabalho, sem determinacéo de suas especificas

atribui¢des profissionais ou setorizacdo de trabalho. Dentro dessas caracteristicas, fez-se
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uma Unica exigéncia para a selecdo dos participantes, a de que 0S mesmos nunca tivessem

experimentado qualquer AFAN.
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Analise dos dados

Os dados resultantes da aplicagdo dos instrumentos estdo expostos de forma
descritiva, viabilizando as investigacdes realizadas sob a 6ética da analise qualitativa. Na
visdo de RICHARDSON (1989), tais investigacdes objetivam-se em situacfes e analises
complexas e peculiares, o que justifica sua utilizacdo para a proposta deste estudo,

considerando as subjetividades das relagdes entre os elementos pesquisados.

Os dados foram analisados por meio da Técnica de Analise de Conteldo Tematico,
a qual, para este autor, preocupa-se com a integridade do conteudo, de modo a qualquer
pesquisador ter a possibilidade de entender o produto da pesquisa da mesma forma, uma
vez exposta descritivamente, porém tendo a possibilidade interpreta-la ou experimenta-la

segundo a sua Otica.

RICHARDSON (1989) ressalta que este método de analise busca verificar a
frequéncia de determinadas visfes estimuladas pelas perguntas do questionario ou da
entrevista, baseando-se em teorias relevantes para o desenvolvimento das explicacdes e

descobertas do pesquisador.
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Ainda sob a 6tica qualitativa, a investigagdo busca representar o imaginario social
nas interfaces entre a tematica proposta, como uma representacdo da realidade
experimentada pelo grupo participante. Sob essa perspectiva, TEVES (2003) imprime
importancia de considerar-se o imaginario social como campo de conhecimento passivel de

investigacéo.

Nesse sentido, este estudo “brinca” com essa representacdo, uma vez que considera
as particularidades culturais e sociais do individuo participante ao discutir a tematica
criatividade produtiva e AFAN e a possibilidade de existéncia de aspectos ressonantes
dessas atividades. O conhecimento apresentado nesse estudo ndo quantifica os dados da
realidade, nem tampouco pode ser considerado como um saber universalizado, depende da
cultura e da interacdo social do sujeito pesquisado, uma vez que 0 que exprime é a
representacdo do imaginario social desse participante, inserido em um determinado

contexto social em relacdo a discussao apresentada.

FIGURA 8 — descida do bote em uma das primeiras
corredeiras.
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Este estudo tem como um de seus principais elementos a valorizagdo do sujeito do
conhecimento, em sua corporeidade subjetiva e moldada de acordo com suas experiéncias
historico-sociais em constante transformacdo. Essa abordagem vai contra [...] “A idéia de
que mediante procedimentos adequados tudo se d& a conhecer, absolutamente” [...]
(TEVES, 2003, pg 54). A autora questiona o fazer ciéncia enquanto a possibilidade de
identificagdo de fendmenos regulares e da formulacdo de equagOes que busquem
representa-los segundo uma Unica linguagem. A autora demonstra, ainda, a possibilidade de
se incorrer em reducionismo, incorrido ao se tentar tratar as ciéncias sociais, rigidamente,

sob as leis das ciéncias naturais, falando de diversidade sob a dtica da igualdade.

Para esse estudo, mediante procedimentos adequados pode-se vir a conhecer
elementos sociais dentro de uma temporalidade e situacdo especificas e que poderdo
apresentar alteracdes de acordo com a cultura experimentada pelo grupo pesquisado e de

acordo com os interesses, valores e motivagdes desse grupo.

Essa proposta investigativa impede uma descricdo absolutamente logica da
realidade. Segundo TEVES (2003), essa proposta tem como caracteristica um processo de
mais liberdade e que admite a complexidade e o estado de constante ebuli¢do do ser. Outro
ponto importante a ser destacado é o fato de que toda acdo social humana é embutida de
significados que ndo podem ser descartados em investigacOes dessa natureza, pois, para ela,
[...] “Aprender uma realidade significa investigar sua dupla dimensdo objetiva e subjetiva”

[...](TEVES, 2003, pg 64).

Segundo a autora, 0 imaginario social representa processos de producao de sentidos,

que identificam papeis sociais e regulam comportamentos. Nesse sentido, a propria
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valorizacdo dos processos criativos pode ser a representacdo social de um imaginéario de
mudanca qualitativa das rela¢cbes humanas consigo proprio, com o outro e com 0 ambiente
ao qual esta inserido. [...] “O imaginario social ndo €, pois, reflexo da realidade: é seu

fragmento” [...] (TEVES, 2003, pg 66).



63

Discussao dos dados

Nesse momento busca-se dar vida a fala dos participantes, pingando e evidenciando
fragmentos importantes dessa representagdo verbal, para que se possa entender qual a
percepcdo dos mesmos sobre a possibilidade de ressonancias emocionais das Atividades

Fisicas de Aventura na Natureza na criatividade produtiva.

A discusséo traz a relagdo da visdo desses sujeitos com estudos pertinentes sobre a
tematica e esta distribuida de acordo com a categorizacdo de andlise proposta, qual seja: 1.

Processos Intelectuais; Processos Sociais e Processos afetivos.

A categorizacdo Processos Intelectuais foi representada pelas perguntas do
questionario e respostas dos participantes, nas formas que seguem, nos paragrafos

seguintes.

Sobre a possibilidade de existéncia da necessidade de conhecimento prévio sobre
técnicas e habilidades relacionadas as atividades rafting e trabalho, respectivamente, os
resultados apontaram na dire¢cdo de uma resposta positiva, uma vez que esse cuidado,
segundo os participantes, pode garantir que o individuo tenha maior confianca em si
préprio e nos outros e seguranca das acBes a serem tomadas, garantindo o sucesso da

atividade e a satisfacdo dos envolvidos com a mesma, tanto no rafting, como no trabalho.
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Os sujeitos destacaram alguns elementos que evidenciam essa relacdo e

necessidade, os quais podem ser observados no QUADRO 1.1.

Em meados da década de 80, ja naquela época, a tecnologia e, por conseguinte, 0
conhecimento técnico, surgem como determinantes do processo de desenvolvimento
humano e, dessa forma, adapta-se & possibilidade de concretizacdo de acGes (ACOSTA-
HOYOS, 1985). Assim, cresce a necessidade de se conhecer técnicas que sustentem e

garantam resultados positivos das relagdes humanas com o trabalho.

Segundo os participantes, também no ambito no lazer, principalmente em atividades
como o rafting, as quais dependem da utilizacdo de equipamentos altamente tecnologicos,
existe a necessidade de desenvolvimento do conhecimento prévio para a utilizacdo de cada

um desses materiais, minimizando incertezas e insegurangas.

Questionados sobre ter havido re-elaboragdo do conhecimento para a solugdo de
problemas relacionados as duas atividades propostas, quais sejam: o rafting e o trabalho, os
sujeitos destacaram afirmativamente essa existéncia, dada a uma nova situacdo ou a
repeticdo de uma situacdo problema, a necessidade de adaptacdo ou de corre¢do da
aplicacdo préatica do conhecimento, bem como, para suprir fatores externos e alcancar

novos objetivos.

Para TENNYSON; BREUER (2002) a resolucdo criativa de problemas variados
requer uma analise do aprendizado, a elaboracdo ou re-elaboracdo do conhecimento e o
preparo do individuo para a proposicdo de solugdes de dominacdo de problemas

especificos.
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Nesse sentido, MARCELLINO (1990) aponta o lazer como uma perspectiva de
mudanca e possibilidade de ressignificacdo e transformacdo qualitativa do momento
presente em suas diversas frentes, relacionando-o ao processo de educacdo e

desenvolvimento humano.

No entanto, as respostas dos sujeitos ndo foram unanimes ao se referirem aos
aspectos da re-elaboracdo do conhecimento, relacionados a vivéncia do rafting. Dois dos
sujeitos participantes dessa AFAN ndo conseguiram perceber a necessidade de re-
elaboracdo do conhecimento, principalmente, pela calmaria do rio, que estava bem abaixo
do nivel ideal, devido ao longo periodo sem chuvas que antecedeu a pratica da atividade,

proporcionando um *“descida” tranquila e sem imprevistos.

Outro elemento que, segundo 0s mesmos, contribuiu para a construcdo dessa viséo,
foi a falta de experiéncia dos participantes em relacdo a atividade, exigindo que o grupo
apenas seguisse as orientacdes do guia, deixando a atividade literalmente mecanica e

impossibilitando qualquer tipo de re-elaboracéo do conhecimento.

As duas atividades (rafting e trabalho), segundo a viséo dos sujeitos, possibilitam a
associacdo dos processos intelectuais com outras l6gicas de pensamento ou estratégias
utilizadas em experiéncias diversas. Para estes, a associacdo acontece de maneira
simplificada e sem critérios, como uma condigdo natural da aprendizagem e do
desenvolvimento e, até mesmo, da elaboracdo mental para a tomada de decisdo criativa.
Essa possibilidade esta evidenciada nas expressdes dos sujeitos, apresentadas no QUADRO

1.3.
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Mais especificamente, questionados sobre 0s momentos criativos vivenciados
nessas duas atividades, uma delas no @mbito do lazer e a outra no trabalho, com a excecao
de apenas um dos participantes, o qual relatou ndo saber dizer a respeito de sua percepgédo
sobre a criatividade no rafting e que identificou como prioridade desta atividade, a
importancia e a harmonia do grupo, todos os demais consideraram a possibilidade de

experimentar momentos criativos nas duas situacoes.

No rafting foram levantados alguns pontos como o enfrentamento de imprevistos e
de situacBes de “perigo” e a possibilidade de potencializar as emocdes experimentadas e 0

divertimento, entre outros, evidenciados no QUADRO 1.4.

No trabalho, os sujeitos salientaram a criatividade como elemento capaz de
transformar o carater cansativo das atividades; possibilitar o atendimento de demandas
inesperadas; suprir a falta de recursos; viabilizar a realizacdo de novas tarefas; promover
mudancgas e adequacdo de estratégias; possibilitar que ocorram melhorias, inovagdo e

eficiéncia, bem como, resolver situacdes diarias.

As estratégias criativas utilizadas, tanto no ambito do trabalho como no lazer
(rafting) especificamente, foram apontadas pelos sujeitos, da seguinte forma: no trabalho —
manter a calma, buscar informacdes, mudar a forma de executar uma tarefa, mesmo que a
maneira com que esta venha sendo feita esteja dando resultados positivos, tomar decisdes
firmes contando com a colaboracdo de todos, ter por habito o exercicio da reflexdo, mudar
0 angulo de visdo, buscar o aprofundamento e a especializacdo do conhecimento, manter

uma comunicacdo eficiente e buscar favorecer a descontragdo do ambiente de trabalho e no
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rafting — manter a calma e a atencdo as instrucbes do guia, a utilizacdo alternativa de
recursos (remo para desviar galhos), cultivar o bom humor e a descontracéo, a capacidade
de adaptacdo, manter uma comunicagdo eficiente, ter iniciativa para a superacdo de
obstaculos, manter a unido e a cooperagdo do grupo e atentar para 0 cumprimento dos

papéis individuais (QUADRO 1.5.).

Sobre o significado do contato com a natureza experimentado na AFAN 0 grupo
evidenciou, entre outros elementos, a importancia do estimulo a preservagdo, bem como, a
sensacdo de paz, sossego, tranquilidade, harmonia e integracdo e a possibilidade de
experimentacdo de momentos de intenso prazer, proporcionando o entendimento da
importancia de cada sujeito e do conjunto harmonioso da equipe e do meio. A
experimentacdo do contato com a natureza no ambiente de trabalho, na visdo dos
participantes, quando existe, possibilita a fuga da rotina, demonstra a necessidade de
manutencdo do espacgo, proporciona calma, para lidar com turbuléncias, descontragéo,

relaxamento e reflexao.

QAUDRO 1
CATEGORIA DE ANALISE Processos Intelectuais
1. Existiu (existe) necessidade de conhecimento prévio sobre técnicas e habilidades relacionadas a
atividade? Explique:
Rafting — Sim (12 ) Ndo (-) Trabalho — Sim (12) Néo (-)
SIM SIM
Instrugdes prévias; Conhecimento prévio das atividades do setor;
Reafirmacéo das instrucdes; Conhecimento das tarefas e rotinas;
Utilizag&o dos instrumentos; Desenvolvimento prévio de técnicas;
Desenvolvimento prévio de técnicas; Atualizacdo para mudancas;
Conhecimento prévio de procedimentos; Atender as necessidades do cliente;
Execucdo de tarefas; Para uma administragdo eficiente;
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Minimizar riscos;
Sair do lugar;
Garantir a seguranga;

Adaptacao ao novo;

Execucdo de tarefas;

Para atingir uma meta e objetivos ou executar um
plano de trabalho;

Para otimizar esforgos e recursos;

Adaptacéo ao novo;

2. Houve (hd) re-elaboracdo do conhecimento para
Expligue:

a solugdo de problemas relacionados a atividade?

Rafting — Sim (10 ) N&do (2)

Trabalho — Sim (12 ) Nao (-)

SIM

A cada situacao nova;

Para superar imprevistos;
Adaptacao;

Corregdes de rumo e técnica;
Re-posicionamento de pessoal;
Nova aprendizagem;
Aplicagdo prética;

Correcdo de técnicas;

Relembrar detalhes;

NAO
As explicagdes prévias supriram tais necessidades;

Foi importante a atencdo para a execucdo das
técnicas previamente aprendidas;

Tranqlilidade do percurso;

SIM

Na repeticdo de uma situagdo problema;
Para suprir fatores externos e novos objetivos;
Re-planejamento;

Redirecionar meios para alcancar objetivos;
Para a solugéo de um problema complexo;
Conhecimento prévio insuficiente;
Aumentar a eficiéncia no trabalho;
Adaptacéo a novas tecnologias;
Atualizagdo;

Correc¢do de procedimentos;

Atender mudangas;

Para a busca do aperfeicoamento;

3. A atividade proporcionou (proporciona) associacdo com outras Idgicas de pensamento ou

utilizadas em outras experiéncias? Explique:

estratégias

Rafting — Sim (12 ) Ndo ( -)

Trabalho — Sim (12) Néo (-)

SIM

A necessidade de manter-se a atencdo,
colaboragdo com a equipe e o sincronismo;

a

Organizacdo e planejamento estratégico;
Com a vida;
Intercdmbio de conhecimento;

Equilibrio;

Senso de risco;

SIM

Experimentar novas experiéncias;
Organizacéo e planejamento estratégico;
Necessidade de aventurar-se;

Trabalho em equipe e sintonia;

Com a vivéncia do rafting;

Acumula e coloca em pratica os principios
experimentados nas varias experiéncias de vida;




69

Observacao;

Senso de preservagéo;

Béia utilizacdo dos recursos;
Com as obrigagdes cotidianas;

Mudanga de atividade;

Incorporacgdo de novas técnicas;
Rever posturas e tarefas;
Mudanca de atividade;

Associacao para a correcao de rumos e resolugédo de
problemas;

4. Em que momento e como ocorreram (ocorrem), na atividade, elementos relacionados a criatividade?

Expligue:

Rafting — Sim (11 ) Ndo (1)

Trabalho — Sim (12 ) Nao (-)

Em todo momento, frente a

imprevistos e ao perigo;

principalmente,

Para tornar o passeio mais divertido e emocionante;
Escolher o caminho mais interessante;
O visual da descida inspira criatividade;

O contato com a natureza leva a pensamentos
criativos;

O imprevisivel aguca a criatividade;
Tomada de decisdo;
Associacdo do conhecimento;

A rapidez com que ocorria a mudanga de
atividades;

NAO SEI

O que mais despertou foi a importancia do grupo e
da harmonia;

Para resolver questdes diarias;
O tempo todo;
Tornar as atividades menos cansativas;

Os momentos criativos sdo sufocados
momentos de rotina;

pelos

Na relagdo com pessoas;

A necessidade do atendimento de demandas
inesperadas;

Falta de recursos;

A administracao;

Novas tarefas;

Mudancas e adequacdo de estratégias;

Buscar melhorias, inovacgdo e eficiéncia;

5. Quais foram (sd0) as estratégias criativas utilizadas para a solu¢do de problemas ou dificuldades

intelectuais encontradas? Explique:

Rafting

Trabalho

Manter a calma e a atencdo as instru¢des do guia;
A escolha da trajetoria;

A utilizacdo alternativa de recursos (remo para
desviar galhos);

Cultivar o bom humor e a descontragéo;
Adaptacdo a atividade;

Comunicacdo eficiente;

Iniciativa para a superacdo de obstaculos;

Unido e cooperagao;

Manter a calma;
Buscar informag0es;
Mudar a forma de executar uma tarefa;

Tomar decisdes firmes contando com a colaboragdo
de todos;

A reflexdo;
A mudanca de rumo;

Mudar o angulo de viséo;

Aprofundamento e especializa¢do do conhecimento;
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Tentativa de mudanca;
O cumprimento de papéis individuais;

Integracao;

Comunicacao eficiente;
Buscar alternativas;
Integracdo, cooperacdo e negociacao;

Descontragdo;

6. Para vocé, qual foi (é) a percepc¢do intelectual (significado) do contato com a natureza na atividade?

Rafting

Trabalho

Fundamental, proporciona o0 entendimento da
importancia de cada um e do conjunto harmonioso;

Paz, sossego, tranquilidade e integracéo;

A necessidade de preservagédo;

Sensacdo de revigoramento e maravilha;
Possibilidade de qualidade de vida;

Possibilidade de viver o momento na sua plenitude;
Harmonia;

Contemplacdo;

Muito importante, o prazer do passeio se da por
conta da natureza;

Capacidade de superacdo;

Fundamental, proporciona o entendimento da
importancia de cada um e do conjunto harmonioso;

Sair da rotina;
Observagdo de outras possibilidades;
Manutencéo do espago;

Disposicdo para desbravar novas possibilidades,
enfrentar desafios e vencer;

A calma para transpor turbuléncias;

A importdncia da atuagdo no trabalho para a
preservacdo do ambiente e a qualidade de vida;

A possibilidade de parar, oxigenar as idéias e
depois retomar;

Criar unidade;
Que a tudo se pode acrescentar algo;

O distanciamento do trabalho em relacdo ao
ambiente natural;

Descontragdo, relaxamento e reflexdo;

7. Outros

Rafting

Trabalho

A necessidade de que cada uma faca a sua parte
para a preservacao da natureza e pela qualidade de
vida;

A possibilidade de sentir a natureza;
Que a natureza é imprescindivel,

O desafio de viver a natureza;

A natureza traz paz, liberdade e tranqlilidade;

Que a natureza é imprescindivel;

QUADRO 1 - tabulagdo geral das respostas dos sujeitos para a categoria Processos Intelectuais.
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Sobre a possibilidade de experimentacdo de processos intelectuais no &mbito do
lazer, MARCELLINO (1990) destaca o esforco de se instaurar uma proposta de
recuperacdo pedagogica do lazer, caracterizando-o positivamente no processo de educacao

e desenvolvimento humano.

TEVES (2003) destaca que as experiéncias sociais podem ser representadas e re-
elaboradas emocionalmente, quando o individuo percebe suas reacBes por decorréncia das

mesmas.

Da mesma forma com a qual a categoria Processos Intelectuais foi trabalhada, os
participantes foram estimulados a refletir sobre alguns elementos relacionados aos
Processos Sociais experimentados nas atividades (rafting e trabalho), quais sejam: o
significado do contato com o outro (QUADRO 2.1.); a possibilidade de conhecer o outro
(QUADRO 2.2.); a integracdo com o outro (QUADRO 2.3.); 0 momento e a importancia
dos processos de comunicacgéo vivenciados nas atividades (QUADRO 2.4.); o momento e a
importancia da negociagédo nas atividades (QUADRO 2.5.); o momento e a importancia da
cooperacdo (QUADRO 2.6.); o momento e o impacto da competicdo (QUADRO 2.7.) e as

estratégias utilizadas para a solucéo das dificuldades sociais encontradas (QUADRO 2.8.).

No rafting, vale destacar as seguintes situacBes: 2.1. a vivéncia possibilitou o
aprimoramento da confianca e do respeito solidario, relacdes de colaboragdo, seguranca,
companheirismo e unido, a possibilidade de fortalecer vinculos, despertando o desejo de
trabalhar em equipe; 2.2. foi possivel ver o colega em uma nova situacdo, perceber 0s

medos, os limites, a coragem, o carater e a amizade entre os integrantes do grupo, bem
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como, a interdependéncia, no decorrer do percurso, permitiu o aprofundamento das
relagcBes. No entanto, um dos participantes salientou que o pouco tempo despendido para a
atividade, duas horas e meia aproximadamente, ndo permite que se estabelecam relacbes

mais aprofundadas.

Segundo os entrevistados, a integragdo pode acontecer em qualquer atividade de
grupo, no entanto, o rafting pode potencializa-la, devido ao carater descontraido da
atividade *“brincante”, que possibilita a observacdo do outro e tem como fatores
fundamentais a necessidade de sincronismo e o desenvolvimento da confianca no outro,

independentemente do espaco de tempo no qual for vivenciada (QUADRO 2.3.).

A comunicacéo (2.4.) ocorre a todo momento nessa atividade, na orientagdo do guia,
no encorajamento do companheiro, durante o treinamento e o percurso, auxilia a tomada de
decisdes, chama a atencéo do grupo para a atividade e para as orientagdes do guia, aumenta
0 sincronismo, o entusiasmo (grito de guerra) e o desempenho da equipe e pode ocorrer por

gesto, pelo olhar, pela fala e/ou por expressdes corporais.

A negociacdo (2.5.) no rafting ocorre, segundo 0s sujeitos participantes, mesmo que
ndo seja explicita, no momento em que o medo precisa ser superado, para seguir as
instrucbes do guia, para a tomada de decisdo, nas trocas de atividades, quando um
integrante da equipe ndo consegue desenvolver a sua funcdo e surge a necessidade de
mudancas ou adaptacOes, para garantir a seguranga, para tornar a atividade mais agradavel
e para a correcdo das estratégias e do posicionamento, para que 0s objetivos sejam

alcancados.
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A cooperagdo (2.6.) acontece no rafting, em especial, para permitir ajustes e
adequacBes de fungdo. E importante para realizar o percurso com sucesso, possibilitar ao
participante percorrer e vivenciar as belezas naturais do trajeto, minimizando esforgos para

atingir objetivos comuns e definir objetivos individuais.

A competicdo (2.7.) teve impacto sutil e saudavel, ocorreu entre as equipes e ndo
dentro de uma mesma equipe, estimulando o divertimento e a cooperagdo. Impulsionou 0s
grupos a trabalharem com disposicdo e com o objetivo focado na realizacdo da tarefa.
Depende da confianca e do desempenho de cada um na equipe, ndo podendo haver
competicdo entre 0s membros da equipe, uma vez que se um individuo remasse mais que
outro, por exemplo, o bote entraria em desequilibrio. Dois dos sujeitos participantes

afirmaram ndo ter havido competicdo, apenas cooperagéo.

Para a solugédo dos problemas sociais experimentados durante o rafting (2.8.), foram
importantes o didlogo e o comando, a atencdo, a preocupacdo com O outro e com a
seguranca, 0 encorajamento, a busca de afinidades, a disposicao, a alegria e a receptividade,
as eventuais mudangas de rumo, o afeto, a boa vontade, a motivacéo e a colaboracéo, entre

outros elementos evidenciados pelos participantes.

Nesse sentido, as atividades fisicas, nesse contexto, segundo CRESPO (2003),
podem refletir uma gama variada de significados e valores enriquecedores do

desenvolvimento.

MARCELLINO (1983), SCHWARTZ (2000) e outros salientam que toda préatica

vivenciada no &mbito do lazer representa possibilidade de opcdo pessoal e experimentagéo
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de diferentes processos emocionais. Dessa forma, os elementos evidenciados pelos
participantes da pesquisa podem representar possibilidades significativas de
desenvolvimento da criatividade, entre outras potencialidades humanas, uma vez

experimentadas no ambito do lazer.

Positivamente, pautado nos processos emocionais, o individuo pode desenvolver
maior capacidade de adaptacdo e integracdo social ou de enfrentamento das adversidades

GOLEMAN (1995).

Questionados sobre os Processos Sociais experimentados no trabalho, o0s sujeitos
participantes da pesquisa destacaram situacfes e condi¢cfes muito semelhantes as
evidenciadas na vivéncia do rafting, permitindo a visualizacdo de possibilidade de
ressonancias de uma experimentacdo na outra (QUADRO 2). No entanto, houve uma
diferenca marcante evidenciada na questdo sobre a possibilidade de integracdo gerada pela
atividade. No rafting os sujeitos salientaram que a integracdo ocorre mesmo considerando o
curto tempo de experimentacdo da atividade. Ao contrério, no trabalho, mesmo que o0s
sujeitos mantenham um contato mais duradouro e intensivo entre si, segundo a visdo dos

mesmos, a integracdo nem sempre acontece (QUADRO 2.3).

QUADRO 2
CATEGORIA DE ANALISE Processos Sociais

1. Qual o significado do contato com o outro, experimentado na atividade?

Rafting Trabalho

Confianca e respeito solidério; Respeito, educagdo, colaboragcdo, confianga,

x . o compreensao e ajuda;
Colaboragéo, companheirismo e uniéo;

Companheirismo e unido para o bom desempenho

Desperta 0 desejo de trabalhar em conjunto para do trabalho:

alcancar objetivos;

Conscientizagdo da importancia do outro;
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Seguranga;

Conhecer o outro e fortalecer vinculos;

A possibilidade de observar o outro;
Conhecimento mutuo e sociabilidade;
Compartilhamento;

Visualizacdo da relagdo de dependéncia mitua;
Melhor relacionamento e integragéo;

Desenvolver vinculos de amizade;

Segredo do sucesso;

A convivéncia harmdnica é essencial;

Conhecer o outro;

Respeito as experiéncias pessoais e as diferencas de
idéias;

A possibilidade de se colocar no lugar do outro;

Possibilidade de manter a equipe em harmonia e
amadurecida;

Melhor relacionamento e integragao;

2. A atividade oportunizou (oportuniza) o conhecimento do outro? Explique:

Rafting — Sim (11) Ndo (1)

Trabalho — Sim (12 ) Néo (-)

A interdependéncia no decorrer do percurso
permite o aprofundamento das relag6es;

Contato e observacéo do outro;

Foi possivel perceber os medos, os limites, a
coragem, o carater e a amizade;

Possibilita que se preste mais aten¢do no outro;

As fragilidades e habilidades ficam expostas em
situacdes imprevisiveis e que envolvem a superagao
do medo;

O estimulo a unidade da equipe;

A possibilidade de ver o colega em uma nova
situacdo;

NAO MUITO

Precisaria de mais tempo;

Principalmente nas horas de dificuldade;

Por meio do dialogo;

De acordo com o tempo de convivéncia;

Por meio do convivio diario;

Principalmente nas situagdo imprevisiveis;

A troca de experiéncias do trabalho em equipe;
Proximidade fisica com o pessoal;

No dia-a-dia, a cada acdo praticada;

3. A atividade oportunizou (oportuniza) a integragdo com o outro? Explique:

Rafting — Sim (12 ) N&o (-)

Trabalho— Sim (11 ) Néo (1)

A integracdo acontece em qualquer atividade de
grupo;

Pela oportunidade de descontragdo de uma
atividade brincante;

Na observagéo do outro;
Da necessidade de sincronismo;

Da necessidade de desenvolver-se a confianga no
outro;

Ocorreu em todos os niveis, principalmente, com as
pessoas do mesmo barco;

A integracdo acontece em qualquer atividade de
grupo;

Por meio dos dialogos,
convivéncia;

da amizade e da

A integracdo e o sincronismo dependem de muito
ensaios;

Da necessidade de sincronismo;

A interdependéncia das sessoes;
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Oportunidade de observagdo do outro;

Oportunizou  conhecer outros

departamentos;

pessoas  de

Mesmo com o curto espago de tempo;

NEM SEMPRE

4. Em que momento e como ocorreram (ocorrem) 0s processos de comunicagdo durante a atividade? Qual
a importancia destes processos para a resolucao de problemas durante a atividade?

Rafting

Trabalho

Em todo momento: orientagdes do
encorajamento do companheiro...;

guia,

Durante o treinamento e 0 percurso;
Para a tomada de decisfes;

Para melhorar o sincronismo e o desempenho da
equipe;

Para entusiasmar a equipe (grito de guerra);

A voz, o gesto, o olhar, a expressao e 0s gritos;
Explicagdes prévias;

Atencdo as orientagdes do guia;

Pela dinamicidade da atividade;

Nos momentos de
encorajamento do colega;

inseguranga, com O

Nos momentos de perigo e descontracdo;

Na troca de informacdes e de idéias;
Durante todo o tempo;

Valorizar os pontos fortes de cada integrante da
equipe e melhorar o desempenho;

Facilita o andamento das tarefas;
Obijetivo perseguido na ADP;

A comunicacdo é fundamental e complexa. “Quem
ndo se comunica se estrumbica”;

Maturidade da equipe;

Sem comunicacéo os problemsa ndo séo resolvidos;

5. Em que momento e como ocorreu (ocorre) a negociacdo durante a atividade? Qual a importancia deste
processo para a resolucdo de problemas durante a atividade?

Rafting

Trabalho

Nos momentos de superagao do medo;
No momento de seguir as instru¢des do guia;

Para a correcdo das estratégias e do posicionamento
e fungéo de cada um na equipe;

Auxiliou na seguranca e para tornar a atividade
agradavel;

A negociacdo ocorre, mesmo que ndo seja explicita;
Para a tomada de deciséo;
Troca de atividades;

Quando um integrante da equipe ndo consegue
desenvolver a sua funcdo e surge a necessidade de
mudangas ou adaptacdes;

Defender uma idéia, mostrar os prés e os contras de
uma situacgéo;

Durante todo o processo de trabalho;

E o segredo do trabalho, mostra democracia e

civilidade;

Troca de atividades;

Negociacao de horario, tempo, férias...;
Para cumprir comandos;

Para a solugéo de problemas;

6. Em que momento e como ocorreu (ocorre) a cooperacdo durante a atividade? Qual a importancia deste
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processo para o0 desenvolvimento da atividade?

Rafting — Sim (12 ) N&o (-)

Trabalho — Sim (11) Ndo (1)

Em especial para auxiliar o colega que ndo se
adapta a atividade e em todo momento;

“Sem cooperagdo o barco afunda”;

Permitir a troca de funcdo sem constrangimento;
Atendendo as solicitagdes do guia;

Avisando sobre os galhos no caminho;
Importante para a realizacéo do percurso;

Proporcionou percorrer e vivenciar as belezas do
trajeto;

Para minimizar esforcos;
Deve ocorrer em qualquer atividade de conjunto;

No momento em que as pessoas aceitavam 0s
desafios;

Para atingir objetivos comuns;

Definir objetivos individuais;

Constantemente, em especial para auxiliar a
execucdo de tarefas em relacdo aos prazos;

Quando um esta mais sobrecarregado que o outro;
Atitude salutar no trabalho;

Para um resultado adequado no trabalho;
Respeitar o potencial e os limites de cada um;
Cada um oferece o que tem de melhor;

Para o crescimento mutuo;

Para atingir objetivos comuns;

Definir objetivos individuais;

Para a solugdo de problemas, trocando idéias e
experiéncias;

NEM SEMPRE

E muito necesséria, porém, nem sempre acontece.

7. Em que momento e como ocorreu (ocorre) a competicdo durante a atividade? Qual o impacto deste

processo para o desenvolvimento da atividade?

Rafting — Sim (10 ) N&do (2)

Trabalho — Sim (12 ) Nao (-)

Sutil e saudavel, entre as equipes, ndo dentro de
uma mesma equipe;

Impulsionou a equipe a trabalhar com disposi¢édo
para a realizag&o da tarefa;

Buscar alcancar o lider;

A competicdo
desempenho;

depende da confianca no

Houve competigdo construtiva;

A competicdo foi estimulada para alcangar a
cooperagéo;

A competicdo foi incitada com o sentido de
motivacao;

N&o poderia haver competicdo dentro da equipe,
pois se um remasse mais que outro o bote entraria
em desequilibrio;

NAO

N&o houve competicdo, apenas cooperacdo;

Sempre acontece, incomoda, mas deve ser vista
como impulso para que o sujeito dé o melhor de si;

Atrapalha o andamento do trabalho;

E bem vinda, quando um quer executar a tarefa
melhor que o outro;

A competicdo no trabalho pode ser saudavel;

Quando ndo ha uma ascensdo de poder a
competicdo é menor;

O sucesso uma pessoa ou grupo tem sido motivo de
admiragdo, alegria e estimulo para os demais
buscarem o0 mesmo sucesso;

Pode promover desentendimento e confuséo;

Na busca por uma promogao ou cargo de chefia, na
maioria das vezes é prejudicial;
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8. Quais foram (sdo) as estratégias utilizadas para a solugdo de problemas ou dificuldades sociais
encontradas? Explique:

Rafting Trabalho

Dialogo e comando, revendo e passando instrugdes, | Comunicacéo, respeito e consideragéo;

ocasionou tranquilidade; . .
Saber seguir aquele que sabe mais;

Atencéo, preocupacdo com o outro e seguranca; A
¢ P pag g ¢ Levantar o &nimo;

Encorajamento; e o .

Identificacdo com a equipe;
Buscar fazer parte de uma equipe com mais Rever procedimentos e nosicaes:
afinidades; P POSIGOES,
Disposicéo, alegria, receptividade; Dialogo: gestos, expresses...,

Mudanca de rumo; Atencéo;

Afeto, boa vontade, motivagdo, atitudes

Afeto, boa vontade, motivacdo, atitudes . .
encorajadoras, colaboragéo;

encorajadoras, colaboracéo;
. . ~ . Unido;
Seguir as orientagdes do guia;

Unido;

QUADRO 2 - Tabulagéo geral das respostas dos sujeitos para a categoria Processos Sociais.

Na ultima categoria de analise proposta, referente aos Processos Afetivos, 0s
principais pontos destacados pelos participantes em relagcdo a vivéncia do rafting foram: a
presenca e a superacdo do medo, em dois momentos distintos. Em um primeiro momento,
caracterizado pela falta de conhecimento e informagdo sobre a atividade, o medo aparece
como barreira para a pratica da mesma e de qualquer processo que nela possa estar
embutido. Por outro lado, segundo os participantes, 0 compromisso com 0 grupo e o
enfrentamento do medo do desconhecido foram determinantes para dar significado e

relevancia a prética.

Da mesma forma que ocorreu nas categorias anteriores, ndo foram enfatizadas
diferencas significativas entre as emocdes vivenciadas na pratica da AFAN e no ambiente

de trabalho. Nesse sentido, pode-se destacar a énfase dada & ocorréncia de emogdes com
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significado positivo, mais intensamente, no rafting do que no trabalho e ao contrario, a
evidéncia de que emocdes negativas ou de intensidade neutra, ocorrem, na visdo dos

participantes, mais frequentemente, no ambiente de trabalho.

A superacdo de limites para esses sujeitos, principalmente a superacdo do medo,
teve grande importancia segundo suas manifestacdes, pois possibilitou o desenvolvimento
da autoconfianca, a elevacdo da auto-estima e a sensagdo de pertencimento e de aceitagéo.

“Meus filhos estdo orgulhosos de mim”, falou um dos participantes.

Trabalhar a emocdo do sujeito pode incentivar a tomada de decisdo e a adogdo de

uma postura mais ativa frente aos problemas apresentados.

Considerando a necessidade de que o individuo tenha respostas rapidas e criativas
para situacOes-problema, torna-se interessante reafirmar que a elaboragcdo do pensamento,
no campo emocional, apresenta-se de maneira muito mais rapida e intensa do que no

racional (GOLEMAN, 1995).

Outro elemento emocional bastante enfatizado pelo grupo caracteriza o prazer da
prépria atividade, vivenciada no ambito do lazer, como uma forma ludica e promotora de
integracdo. O prazer também ¢é associado a superacdo de obstaculos, do medo, da ansiedade

e da capacidade fisica, bem como, o prazer de se estar em contato com a natureza.

Os tempos atuais de mudancas, entre outros elementos, tém levado a sociedade, de
maneira geral, a valorizar praticas associadas a experiéncias prazerosas. Assim, essas
atividades comecam a ter destaque no ambito do lazer e do entretenimento que, ha pouco

tempo, eram desvalorizadas socialmente. O tempo do estresse urbano, em que se vive hoje,



80

pode ter contribuido para a aceitacao social de existéncias assentadas mais intimamente no

desfrutar da vida do que no viver para trabalhar (CAMARGO, 1998).

Questionados sobre as estratégias utilizadas para a solucdo dos problemas
emocionais experimentados nas duas atividades, quais sejam: o rafting e o trabalho, os
sujeitos apontaram na mesma direcdo para as duas situagdes, evidenciando elementos como
a fe, a confianga no outro, a admiragdo a natureza, o bom humor, o companheirismo, a
sinceridade, a concentragdo, a autoconfianga, a auto-estima, a coragem, a determinacdo, a
atencdo as regras e o apoio do lider, a unido do grupo, a obediéncia e a negociacao, a
integracdo e a consciéncia de que enfrentar o problema é a Unica forma de resolvé-lo

(QUADRO 3.7.).

TORRANCE; TORRANCE (1974) descrevem a necessidade de se entender e fazer
uso consciente dos fatores emocionais para formular critérios de avaliagdo e assim,

potencializar a possibilidade de desenvolvimento do processo criativo.

QUADRO 3

CATEGORIA DE ANALISE Processos Afetivos

1. A atividade oportunizou (oportuniza) o auto-conhecimento? Expligue:

Rafting — Sim (12 ) Ndo () Trabalho — Sim (12 ) Néo ()
Pude ver que consigo superar traumas e medos; Principalmente em situacdes dificeis e inesperadas;
Descobrir que é capaz de vencer limites; Capacidade de manter a calma, pesar e medir atos e

. S . consequéncias e a capacidade de improvisacao;
Superei 0 medo mais rapido do que esperava;

P Possibilita auto-observagdo;
Reforcou o prazer de estar proximo a natureza com

amigos; Possibilita refletir sobre o préprio comportamento,

~ . . . .| atitudes e dificuldades;
Comparagdo com experiéncias anteriores e previsao

de experiéncias futuras; Ajuda a moldar os principios;

Experimentei emogdes que nunca havia | Toda atividade deixa uma ligéo;
experimentado antes;

Diante das dificuldades e emogdes vivenciadas;
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Sensacdo de bem estar por atuar a frente do barco;
Toda atividade deixa uma licdo;

Encontrar forgas dentro de si proprio para superar
0s desafios;

Pela experiéncia de uma situacéo totalmente nova e
novas emogoes;

Vencer barreiras desconhecidas;

O enfrentamento de desafios;

2. A atividade oportunizou (oportuniza) a superacdo de limites proprios? Explique:

Rafting — Sim (12 ) N&o ( )

Trabalho — Sim (12 ) Néao ( )

Superagdo do medo e da inseguranca, confiando na
capacidade do instrutor e na cooperacdo dos
colegas;

O novo as vezes traz muito medo e a superagao do
medo leva ao contentamento;

Superagdo da expectativa sobre a capacidade do
condicionamento fisico;

A impossibilidade de voltar atrds, uma vez no rio,
leva a superacéo de limites;

Eu ndo imaginava que conseguiria remar 15 Km em
sincronia com a equipe;

Sim, morro de medo de afogamento;
Sim, superei 0 medo, a fome, o frio e a ansiedade;

Enfrentamento do desconhecido;

Superagdo da ansiedade para a realizagéo de tarefas
dificeis de curto prazo;

Desafios superados geram crescimento;

A exceléncia do trabalho esta
relacionada a superagéo de limites;

diretamente

E preciso da flexibilidade para a superacdo de
limites;

Temos que nos aprimorar;
Se ndo sei preciso aprender;
Sim, mas falta espaco para reflexdo;

O importante é enfrentar os problemas, mesmo que
vocé ndo consiga supera-los;

3. A atividade oportunizou (oportuniza) o desenvolvimento da auto-confianga? Explique:

Rafting — Sim (12 ) N&o ( )

Trabalho — Sim (12 ) Néo ()

Vi que sou capaz, tanto de me controlar como de
realizar coisas diferentes e de improvisar;

Teve momentos em que achei que nem precisava
mais do guia;

O conhecimento prévio e a experiéncia auxiliam a
auto-confianca;

O obstaculo superado gera auto-confianca e auto-
estima;

“Meus filhos estdo orgulhosos de mim”;

A confianga no guia e nos colegas gerou a auto-
confianca;

A necessidade de olhar sempre para a frente gerou
auto-confianca;

A auto-inducdo e a persisténcia ajudaram: vocé

Sentir-se capaz de aprender sempre;

O conhecimento prévio e a experiéncia auxiliam a
auto-confianga;

O feed back das pessoas e do chefe promovem o
bem-estar e desenvolvem a auto-confianca;

O obstaculo superado gera auto-confianga e auto-
estima;

A persisténcia estimula a auto-confianca;

Sim, mas as relagBes interpessoais, as vezes nos
fazem recuar;

Naéo ter medo do desconhecido;
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pode, ndo desista!

Orientacdo, atencdo e conhecimento prévio

oportunizaram a auto-confianca;

4. Liste e explique 0s processos emocionais, positivos, experimentados na atividade:

Rafting

Trabalho

Auto-confianga; confianga na equipe; superagéo;
entrosamento; amizade; seguranga; coragem;
sensacional; alegria; prazer (a visdo, o cheiro, o
navegar € 0s amigos); admiracdo a natureza e as
pessoas; contemplagdo; confianga; expectativa;
coleguismo; companheirismo; paz; aventura;
adrenalina; fé; surpresa; descontragdo; relaxamento;
distanciamento do cotidiano;

Contornar obstaculos; prazer; alegria; seguranca;
confianca; coleguismo; companheirismo;
satisfacdo;

5. Liste e explique 0s processos emocionais, negativo

s, experimentados na atividade:

Rafting

Trabalho

Privar-se da contemplacdo por causa do medo e da
ansiedade; inseguranca; medo do desconhecido;
medo de errar; incerteza; preocupagao;

Inseguranca; medo; ansiedade; medo de tomar a
decisdo errada; raiva; falta de confianga em algumas
pessoas; indignacdo; decepcdo; ndo-cooperacao;

monotonia;

6. Liste e expliqgue os processos emocionais, ndo passiveis de classificagio como (+) ou (-),

experimentados na durante a atividade:

Rafting Trabalho
Competéncia; carisma; gratidao; Frustracdo; realizacdo; integracdo; aceitacéo;
gratiddo;

7. Quais foram (sdo) as estratégias utilizadas para
encontradas? Explique:

a solucdo de problemas ou dificuldades emocionais

Rafting

Trabalho

Fé; confianca; admiracdo a natureza nas quedas
d’agua; bom humor; companheirismo; sinceridade;
concentragdo; auto-confianga; auto-estima; ter
nocdo das medidas preventivas de seguranga;
coragem; determinacdo; atencdo as regras e apoio
no guia; unido; obediéncia; integracdo; enfrentar o
problema;

Fé; confianga;  humildade; bom  humor;
companheirismo; sinceridade; concentracdo; auto-
confianga; auto-estima; identificar a lideranca;
coragem; determinacdo; respeito; pensar antes de
agir e rever atitudes e posturas; cooperagao;
obediéncia; integracdo; conhecimento; enfrentar o
problema com o auxilio dos companheiros;

8. Em que momento e como vocé sentiu (sente) a re-aproximagdo homem-natureza na atividade?

Rafting

Trabalho

No decorrer do percurso, depois de acostumar com
a atividade; no momento do surf, quando o barco
quase encheu de agua; durante toda a atividade, nos
faz sentir: “aqui € meu lugar”; nos trechos mais
calmos do rio; o tempo todo; no momento em que
0s animais emitiam seus sons; quando entramos no

Diariamente, nas caminhadas até o trabalho; “séo
poucos 0s momentos, apesar de termos o privilégio
de trabalharmos tdo perto da natureza; todos o0s
dias, trabalhamos em um local privilegiado; quando
nos determinarmos a agir diferente; em conversas
com colegas;

rio; quando vocé faz parte dela;




83

9. A atividade despertou (desperta) sentimento de ética (responsabilidade) com a natureza?

Rafting — Sim (12 ) N&o ( )

Trabalho — Sim (12 ) Nao ()

Aprofunda esse sentimento; pela necessidade de
respirarmos; reaviva muito fortemente esse
sentimento; durante o trajeto; sempre; os trechos de
desmatamento despertaram esse sentimento;

A cada folha de papel amassada; muito pouco;
temos uma nascente no terreno que agoniza; cuidar
do local onde passamos a maior parte do nosso
tempo; ao cuidar do ambiente, aspecto, limpeza e
conservagdo; nem sempre, pois o0 contato com a
natureza € muito pouco; sempre, respeito ao espaco;

10. Outros — a natureza deve ser respeitada em qualquer ambiente e preservada em qualquer situacdo. Cada

um deve fazer a sua parte.

QUADRO 3 - Tabulagdo geral das respostas dos sujeitos para a categoria Processos afetivos.



84

Nesse momento, ap6s a analise dos dados referentes a aplicacdo do questionério,
cabe discutir, especificamente, os elementos levantados por meio da utilizacdo do segundo

instrumento da pesquisa exploratoria, a entrevista.

Foi unanime a percepcao dos entrevistados sobre o questionamento proposto pela
entrevista no sentido de serem ressonantes, para o desenvolvimento da criatividade
produtiva, as experiéncias emocionais vivenciadas na AFAN (rafting). Alguns sujeitos,
nesse sentido, conseguiram perceber essa ressonancia mais claramente do que outros, o que
evidencia a importancia de se levar em consideracdo as experiéncias particulares desses
individuos para a compreensdo dos processos experimentados na pesquisa, no entanto,

todos evidenciaram a existéncia de tais relagoes.

Para justificar essa ressonancia, 0s participantes salientaram a ocorréncia de
imprevistos no trabalho, tal como na vivéncia do rafting e a possibilidade de utilizacdo de
estratégias pautadas no trabalho em equipe, onde cada pessoa da equipe deve estar atenta ao
seu trabalho e ao trabalho do outro para suprir qualquer necessidade que possa surgir. O
sincronismo da equipe foi um elemento evidenciado por todos os entrevistados. Segundo
estes, 0 sincronismo, a cooperagdo e a confianca auxiliam na busca de solucgdes criativas

para os problemas no trabalho.

MARINHO (2001) discute a emogdo e dos compromissos compartilhados na préatica
das AFAN, onde s&o evidenciadas a coragem, a interacdo grupal, a tomada de deciséo e a

colaboracdo, entre outras.
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A experiéncia de sentir, pensar, agir, sonhar, desejar, imaginar e seduzir, segundo
TEVES (2003), pode estabelecer as condi¢bes do relacionamento entre o individuo e o

mundo.

Para os participantes, a experiéncia vivenciada no rafting pode ainda promover a
percepc¢do do individuo sobre a importancia de fatores como o comando, a organizagdo, a
colaboracdo e a busca por alternativas que potencializem os pontos positivos da atividade,
estratégias utilizadas nessa vivéncia, que podem ser transferidas para o ambiente de

trabalho.

Outro elemento bastante enfatizado nas entrevistas foi a possibilidade de superacao
de limites, empregando liberdade as a¢Ges do individuo que, mais confiante, se permite
arriscar e a vencer obstaculos e a fazer diferente e a ser criativo, também no ambiente de

trabalho.

Segundo COSTA (2001), as AFAN s&o desafiadoras de crencas e da construgdo de
sentidos, possibilitando que, no momento da pratica, o individuo re-descubra seus limites e

medos e suas paixoes.

Nesse sentido, assim como MARCELLINO (1990) descreve o lazer enquanto
possibilidade de desenvolvimento humano, CRESPO (2003) aponta para as atividades
vivenciadas no ambito do lazer como desencadeadoras de uma gama variada de
significados e valores enriquecedores do desenvolvimento pessoal. Segundo CRESPO

(2003), esses valores diferem de acordo com a condigéo social, a cultura e o género, entre



86

outros fatores, tais quais sdo representados pela superagdo, pela competéncia, pela

habilidade motriz, pela confianca e pela seguranca em si mesmo.

A criatividade, para os entrevistados, depende, sem divida, do trabalho em equipe.
A equipe permite que se tenha muito humor e que exista brincadeira no ambiente de
trabalho, sem que se perca o foco da atividade, deixando o ambiente leve e propicio para o

surgimento de ideias novas.

A vivéncia do rafting permite que se reflita sobre o processo criativo no trabalho,
principalmente, considerando o trabalho em equipe e a cooperacdo, a integracdo e a
possibilidade de sentir-se parte. Uma equipe unida faz com que surjam atitudes criativas
para a solucdo de problemas. Nesse sentido, o grupo percebeu a possibilidade de transferir
as experiéncias vivenciadas no rafting, como, principalmente, o trabalho em equipe, a
cooperacdo, o coleguismo, o divertimento e a superacdo, para o desenvolvimento de
atitudes criativas da equipe no trabalho. No entanto, da mesma forma, segundo 0s sujeitos
da pesquisa, essa transmissdo depende muito do conhecimento e do interesse do individuo e

do estilo de comando da liderancga ou chefia.

O importante parece ser a criagdo de habito para o desenvolvimento da criatividade
e atividades como o rafting deveriam ser, esporadicamente, vivenciadas, juntamente com a
criacdo de momentos para a reflexdo sobre as mesmas e suas possibilidades ressonantes no

ambiente de trabalho.

Este aspecto fica evidenciado no depoimento de um participante: - “a gente nédo

precisa remar na mesma direcdo para alcangar o mesmo objetivo, muitas vezes, remar em
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sentidos opostos, mas complementares, torna mais fécil para a equipe, alcangar um objetivo

comum”,

Outros elementos, ainda na visdo dos participantes da pesquisa, podem ter
ressonancia da AFAN no desenvolvimento da criatividade produtiva, tais quais: 0 uso da
técnica, pois aprender algumas técnicas facilitou a execucao da atividade (rafting), além do
conhecimento do percurso e a identificacdo dos objetivos, 0s quais se quer alcancar.
Mesmo um trabalho de caracteristicas inflexiveis pode ser realizado de maneira diferente e
alcancar resultados inusitados, a partir do momento em que o individuo conhece uma nova

técnica ou ferramenta ou que haja uma mudanca de objetivos.

Nesse sentido, as AFAN podem representar uma nova maneira de viver, valorizando
a experimentacgdo de atividades estimulantes, que brincam com o risco controlado e com a
sensacdo do perigo e que depende da parceria técnica humana com a tecnologia

(MARINHO, 2001).

No ambito das possibilidades de colaboracdo para a criatividade, segundo
HARGROVE (1998), para que esse processo ocorra, existe a necessidade de

reconhecimento das habilidades e competéncias técnicas individuais e coletivas.

Fechando o pensamento do grupo participante, a expectativa, a emogdo, 0
distanciamento do urbano, o contato com a natureza, tudo isso representou uma riqueza de
detalhes tdo grande, que, para tocar e transformar, ou seja, desenvolver o potencial criativo,

esta experiéncia deve ser constantemente vivenciada. Também é importante salientar que
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vale a pena estar em um ambiente de trabalho em que todos estdo envolvidos como

colaboradores nessa expectativa.
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Consideracdes finais: um recomeco

Hoje em dia e cada vez mais, tem sido muito importante o investimento em
tecnologias e esse investimento tem feito com que a concorréncia entre as empresas de
mesmo porte se torne muito estreita. Assim, outras alternativas, além do preco e da
qualidade dos produtos, comecaram a pesar nessa balanca da competitividade, entre outros
fatores, o funcionario ou colaborador, o qual comeca a ter posicdo de destaque nessa
relacdo. Com isso, a disputa por um lugar no mercado de trabalho comega também a exigir

do individuo inserido nesse contexto, muito mais do que até entdo era exigido.

O que sempre se esperou do funcionario era que ele tivesse a qualificacdo, a
formacgdo e a experiéncia para exercer determinada funcdo. Hoje, o que se espera € que
além dessas premissas basicas, mais do que isso, ele tenha capacidade de relacionamento
interpessoal para o trabalho em equipe, capacidade de auto-gestdo e disponibilidade para
manter a construcdo continua do conhecimento. Com isto, a criatividade também esta

inserida nesse processo de reconstrucao do individuo disputado no mercado de trabalho.

Sendo assim, entre outros fatores, o ser humano, inserido nesse contexto, tem
buscado adequar-se as novas exigéncias, em detrimento da possibilidade de organizacao do

seu tempo para outras atividades as quais, juntamente com o trabalho, possibilitam a
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experimentacdo de melhoria na qualidade de vida.

Entre essas possibilidades, esse estudo buscou evidenciar a necessidade de o ser
humano vivenciar atividades no ambito do lazer, entre outros fatores, pelo carater libertador
e pela sugestdo de deslocamento das obrigacdes diarias que essas atividades imprimem,
podendo ter grande influéncia no processo que garante a qualidade das relagdes humanas
com a vida. Esse elemento foi evidenciado pelos sujeitos da pesquisa quando esses afirmam
a necessidade de integracdo e re-direcionamento das acfes na vida, em seus diversos
ambitos, no sentido de possibilitar a experimentacdo de novas experiéncias, fora do
ambiente de trabalho, que possibilitem a reflexdo e a ressonancia de atitudes positivas no

trabalho.

A criatividade tem sido elemento importante para a diferenciacdo do sujeito que
compete por um lugar no mercado de trabalho e essa condigdo € consciéncia do grupo
pesquisado, mesmo considerando a subjetividade do termo e, muitas vezes, a falta de

compreensdo do mesmo.

Enquanto fendbmeno, a criatividade tem estreita relacdo com a possibilidade de
desenvolvimento ou transformacdo de acbes ou situacdes, por meio da elaboracdo ou re-

elaboracéo de ideias, afetando individual ou coletivamente a atuagdo do grupo no trabalho.

Segundo os resultados apresentados no estudo, tornou-se possivel responder
algumas indagacdes levantadas ao longo do texto da pesquisa, referente a possivel

existéncia de ressonancia das atividades vivenciadas no ambito do lazer no trabalho.
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Conforme evidenciado nas respostas e com base na percep¢do dos sujeitos
entrevistados, as atividades vivenciadas no &mbito do lazer sdo ricas em significados e na
forma com que afetam emocionalmente o praticante e, nesse sentido, refletem no

desempenho, desenvolvimento e nas a¢6es do individuo no contexto do trabalho.

Para que se consiga experimentar tal ressonancia, alguns elementos foram colocados
em questionamento, como 0 que representa peso maior entre a oportunidade de poder optar
por algum tipo de experiéncia que possa compor o lazer, considerando, entdo, qualquer
vivéncia significativa nesse contexto, ou uma determinada atividade em si, com suas
particularidades. Para o grupo pesquisado, qualquer atividade, no &mbito do lazer é rica em
significado e representacdo, mas, atividades com as caracteristicas do rafting, as quais
misturam a possibilidade de estar junto a natureza, a contemplacdo, a superacdo, 0
enfrentamento da condicdo de desafio e, principalmente, o trabalho em equipe, podem ter

impacto maior nessa relacdo de transferéncia entre lazer e trabalho.

Além de aspectos como as condi¢cBes de comando vivenciadas nesta experiéncia,
outros elementos suscitam as experiéncias emocionais nessas atividades, como o contato
com a natureza, a participacdo em experiéncias grupais, o desafio e a possibilidade de

resolucdo de problemas, o risco, a percepgédo de tempo e/ou outros.

Sobre a possibilidade de a pratica das AFAN (o rafting) atuarem como uma
simulagdo de experiéncias sensiveis, uma vez transposta dos dominios do lazer para o
ambito do trabalho, os participantes do estudo demonstraram acreditar que,

individualmente, existe essa possibilidade e que, coletivamente, esse processo também
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pode ocorrer, desde que o grupo de trabalho participe da atividade em conjunto, como
ocorreu no desenvolvimento deste estudo. Os participantes salientaram, inclusive, a

necessidade e importancia de participacao de toda a equipe e ndo somente da chefia.

Entdo, pode-se, efetivamente, pensar o lazer como uma experiéncia de significados
positivos implementadora dos processos criativos produtivos, porém, desde que se tomem
0s cuidados necessarios para garantir a participagdo de toda a equipe na vivéncia e que
sejam estimuladas reflexdes e discussdes posteriores, considerando tal possibilidade e os

mecanismos necessarios para que eSse processo ocorra.

Nesse sentido, esse estudo sugere que outras iniciativas sejam empreendidas com a
intencdo, ndo apenas, de identificar o impacto das AFAN, do rafting ou outras atividades,
vivenciadas no ambito do lazer, sobre a possibilidade de se imprimir qualidade em outras
vivéncias, como a criatividade no trabalho, mas com o intuito, inclusive de despertar o
individuo para a necessidade de equilibrar suas a¢des no trabalho e no lazer, uma vez que
um fenébmeno pode interferir sobre o outro e os dois refletirem sobre a qualidade das

relagbes humanas com a vida.

E premente que se invistam esforcos em todas as instituicdes, como na familia, na
escola e no trabalho, para se disseminar a importancia da educagdo para o lazer, com o
intuito de catalisar mudancas atitudinais e de valores referentes a importancia do lazer
como um dos elementos componentes da qualidade de vida, para que se consiga a tdo
almejada sustentabilidade, aqui baseada na perspectiva de ressignificacdo humana

existencial.



93

Referéncias

ACOSTA-HOYOS, L. E. Tecnologia e qualidade de vida: uma polémica de nosso tempo.
Vicosa: UFV, Impr Univ, 1985.

ALVES-MAZZOTTI, A. J. O método nas ciéncias naturais e sociais: pesquisa quantitativa
e qualitativa. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

ALENCAR, E. M. L. S. de. Criatividade. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1993.

AMORIM, M. O pesquisador e seu outro: Bakhtin nas ciéncias humanas. S&o Paulo: Musa,
2003. p. 15-31

ANTUNES, C. A inteligéncia emocional na construcdo do novo eu. Petropolis: Vozes,
1997.

. A teoria das inteligéncias libertadoras. Petropolis: VVozes, 2000.

BETRAN, J. O. Rumo a um novo conceito de dcio ativo e turismo na Espanha: as
atividades fisicas de aventura na natureza. In. MARINHO, A.; BRUHNS, H. T. (Org).
Turismo, lazer e natureza. Barueri: Manole, 2003.

BRUHNS, H. T. O corpo visitando a natureza: possibilidades de um dialogo critico. In:
SERRANO, C; BRUHNS, H. T. Viagens a natureza: turismo, cultura e ambiente.
Campinas: Papirus, 1997.

. Lazer e meio ambiente: reflexdes sobre turismos de aventura. Revista Brasileira de
Ciéncias do Esporte, Campinas: v. 21, n. 1, p 727-731, set. 1999.

CAMARGO, L.O.L. Educacao para o lazer. Sdo Paulo: Moderna, 1998.

CAMPBELL, D. G. O Efeito Mozart: explorando o poder da musica para curar 0 COrpo,
fortalecer a mente e liberar a criatividade. Traducdo Nivaldo Montigelli Jr. Rio de Janeiro:
Rocco, 2001.

CARR, C. O poder competitivo da criatividade. Tradu¢do José Eduardo Noretzohn. S&o
Paulo: Makron Books, 1997.



94

COHEN, J. Homo Psychologicvs. Tradu¢do Marco Aurélio de Moura Matos. Rio de
Janeiro: Zahar, 1970.

COSTA, V. L. M.; TUBINO, M. J. G. A aventura e 0 risco na pratica de esportes
vinculados a natureza. Motus Corporis, Rio de Janeiro: v. 6, n. 2, p. 96-112, nov. 1999.

COSTA, V. L. M. O sagrado nos esportes de aventura e risco na natureza. In: VOTRE, S. J.
(Org) Imaginario e representacdes sociais em educacao fisica, esporte e lazer. Rio de
janeiro: Editora Gama Filho, 2001.

CRESPO, C. L. La cuestion del género en los valores asociados al deporte. Tandem
didactica de la educacion fisica, Madrid: v. 2, n. 1, p 39-50, jan/fev/mar. 2003.

DE MASI, D. O Ocio Criativo: entrevista a Maria Helena Palieri. Traducio Léa Manzi. Rio
de Janeiro: Sextante, 2000.

DUMAZEDIER, J. Valores e contetdos culturais do lazer. S&o Paulo: SESC, 1980.
. Lazer e cultura popular. 32 ed., 22 reimpressdo. Sao Paulo, SP: Perspectiva, 2004.

GAELZER, L. Lazer: bencao ou maldicdo? Porto Alegre: Sulina; Editora da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, 1979.

GOODE, W.J. Métodos em Pesquisa Social. Sdo Paulo: Nacional, 1979.

GOFFMAN, E. A representacdo do eu na vida cotidiana. Traducdo Maria Cecilia Santos
Raposo. Petrdpolis: Vozes, 1975.

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que redefine o que é ser
inteligente. Tradugdo Marcos Santarrita. Rio de Janeiro: Objetiva, 1995.

GRAWITCH; MUNZ; KRAMER. Effects of member mood atates on creative performance
in temporary workgroups. Group dynamics, Saint Louis: v. 7, n. 1, p. 41-54, mar. 2003.

GUTIERREZ, I. G. Psicologia de la emocion. Barcelona: Sintesis Psicologia, 2003.

HARGROVE, R. Colaboracéo Criativa: a interacdo do talento e diversidade para obter
resultados positivos. Traducdo Afonso Teixeira Filho. Sdo Paulo: Cultrix, 1998.



95

HARMAN, W; HORMANN, J. O trabalho criativo. Tradu¢do Maria Silvia Mourdo Netto.
Séo Paulo: Cultrix, 1997,

LUDKE, M; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em Educacéo: abordagem qualitativa. S30
Paulo: EPU, 1986.

MARCELLINO, N.C. Lazer e Humanizacao. Campinas: Papirus, 1983.
. Lazer & empresa. Campinas: Papirus, 1989.
. Lazer e educagéo. 2 ed. Campinas: Papirus, 1990.

MARIN, A. J. Educacéo, arte e criatividade: estudo da criatividade ndo verbal. Sdo Paulo:
Pioneira, 1976.

MARINHO, A. Lazer, natureza e aventura: compartilhando emocbes e compromissos.
Revista Brasileira Ciencias Esporte, Cmpinas: v. 22, p. 143-153, jan. 2001.

MORENO, J. L. Psicodrama. Traduc&o Alvaro Cabral. S&o Paulo: Cultrix, 1975.
NOVAES, M. H. Psicologia da Criatividade. 5 ed. Petropolis: Vozes, 1980.
OECH, R. V. Um ““toc” na cuca. Tradugdo Virgilio Freire. Sdo Paulo: Cultura, 1995.

OLIVEIRA, J. et al. Analisis de las actividades fisicas de aventura em la naturaleza.
Apunts. Educacion Fisica y Deportes, n 41, p. 5-154, 1995.

OSBORN, A. F. O poder criador da mente: principios e processos do pensamento criador e
do “brainstorming”. 5 ed. Traducdo E. Jacy Monteiro. Sdo Paulo: Ibrasa, 1981.

PADILHA, V. Tempo livre e Capitalismo: um par imperfeito. Campinas: Alinea, 2000.

PAGES, M. A vida afetiva dos grupos: esboco de uma teoria da relagdo humana. Tradugo
Luiza L. Leite Ribeiro. Petropolis: Vozes; S&o Paulo: Universidade de Sao Paulo, 1976.

PEREZ, V. Referentes e indicadores subjetivos: un intento de delimitar el valor educativo
del acondicionamiento fisico. Tandem didactica de la educacion fisica, Madrid, v. 2, n. 1,
p. 74-78, jan/fev/mar. 2003.



96

PIKUNAS, J. Desenvolvimento Humano: uma ciéncia emergente. 3 ed. Traducao
Auriphebo Berrance Simdes. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1979.

PRECIOSA, R. Eu néo sou criativo. Fashion Theory, a revista da moda, corpo e cultura.
S&o Paulo, v 1, n 4, p. 141-143, dez. 2002.

RAFTING. Disponivel em: <http://gorafting.no.sapo.pt/> acesso em: 21 de abril de 2004.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1989.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para a eficiéncia nos estudos. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 1978.

SCHWARTZ, G. M. Linguagem Corporal de expressdo da Criatividade e seu (Des)
Envolvimento na Educacao Fisica. Campinas: Universidade Estadual de Campinas, 1991.

SCHWARTZ, G. M. Homo Expressivus — as dimensdes estética e ludica e as interfaces do
lazer. In: BRUHNS, H. T. (Org) Temas sobre o lazer. Campinas: Autores Associados,
2000.

SCHWARTZ, G. M. Emocéo, aventura e risco — a dindmica metaférica dos novos estilos.
In: BURGOS, M. S; PINTO, L. M. S. M. Lazer e estilo de vida. Santa Cruz do Sul:
Edunisc, 2002.

TELFORD, C. W.; SAWREY, J. M. Psicologia: uma introducdo aos principios
fundamentais de comportamento. Traducdo Octavio Mendes Cajado. Sdo Paulo: Cultrix,
1971.

TENNYSON; BREUER. Improving problem solving and creativity through use complex-
dynamic simulations. Computers in Human Behavior, Minneapolis: v. 18, n 6, p. 550-568,
nov. 2002.

TEVES, T. Imaginario social, identidade e memoria. In: FERREIRA, L. M. A; ORRICO,
E. G. Linguagem, identidade e memoria social: novas fronteiras, novas articulacdes. Rio de
Janeiro: DP&A, 2003. p. 53-68.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa a¢do. Sdo Paulo: Cortez, 1992.



97

THOMPSON, C. Grande Idéia! 2 ed. Tradu¢do Ricardo Gouveia. S0 Paulo: Saraiva,
1995.

TORRANCE, E. P; TORRANCE, J. P. Pode-se Ensinar Criatividade? Sdo Paulo: EPU,
1974.

TORRANCE, E. P. Criatividade: medidas, testes e avalia¢cdes. Tradugdo Aydano Arruda.
S&o Paulo: Ibrasa, 1976.



98

Abstract

This qualitative nature study investigates the possibility of the existence of resonant
relationships between the emotional experiences lived in the “Nature Physical Adventure
Activities” (AFAN) in the leisure context and the creative potential development in the
work scope. The first, a literature revision on the proposed thematic and the second an
exploratory research. The exploratory research was subdivided in two stages: the rafting
existence, the “Nature Physical Adventure Activities” proposed for the study, by the
participants of it, followed by a questionnaire application containing open questions to
identify the emotional states raised by the existence and the strategies adopted for the
solution of intervening problems, according to the categories: 1. intellectual processes, 2.
social processes and 3. affective processes. The individuals of the research are
characterized by being adult people, of both sexes, being engaged in different professional
categories, however, in team command positions, employees at a Superior Education
Institution in Sdo Paulo State. The second stage of the exploratory research occurred in the
Institution dependences, where the individuals took part of an encounter that had as a main
objective stimulate the creativity development to re-elaborate the resolution of the
experienced problems in AFAN and in work, followed by application of a centered
interview which tried to identify the possible emotional resonance concerned to the AFAN
in the productive creativity. The data originating from the instrument application were
analyzed and descriptively presented, using the Thematic Content Analysis technique. The
individuals raised up as resonant elements of the rafting on the productive creativity

according to the proposed category, mainly: in the intellectual process category they
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pointed out the previous knowledge necessity on the techniques used for the rafting
existence, the reasoning agility and re-elaboration of knowledge to assist to new situations;
the trust and the possibility of recognizing the abilities and difficulties of each other and, in
the affective process category were considered outstanding the possibility to outstrip the
fear, the care with each one and with the others and with the environment and amusement.
In that sense, the results point the participants’ perception consent concerning the theme.
All the participants believe it is possible to have resonance of the rafting practice on the

possibility of the creative potential development in work.

Word-key: emotion — adventure — physical activity — nature — creativity
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APENDICE 1

Instrumentos definitivos

Instrumento 1 — Questionario
Apresentado para as atividade: rafting — (trabalho)

1. Processos Intelectuais

a) Existiu (existe) necessidade de conhecimento prévio sobre técnicas e habilidades
relacionadas a atividade? Explique:

Rafting —
Trabalho -

b) Houve (h&) re-elaboracdo do conhecimento para a solucdo de problemas
relacionados a atividade? Explique:

Rafting —
Trabalho —

c) A atividade proporcionou (proporciona) associacdo com outras ldgicas de
pensamento ou estratégias utilizadas em outras experiéncias? Explique:

Rafting —
Trabalho -

d) Em que momento e como ocorreram (ocorrem), na atividade, elementos
relacionados a criatividade? Explique:

Rafting —
Trabalho -

e) Quais foram (sdo) as estratégias criativas utilizadas para a solucdo de problemas ou
dificuldades intelectuais encontradas? Explique:

Rafting —
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Trabalho -
f) Para vocé, qual foi (é) a percepcdo intelectual (significado) do contato com a

natureza na atividade?
Rafting —
Trabalho -
g) Outros —

2. Processos Sociais

a) Qual o significado do contato com o outro, experimentado na atividade?
Rafting —

Trabalho -

b) A atividade oportunizou (oportuniza) o conhecimento do outro? Explique:
Rafting —

Trabalho —

c) A atividade oportunizou (oportuniza) a integragdo com o outro? Explique:
Rafting —

Trabalho -

d) Em que momento e como ocorreram (ocorrem) 0S processos de comunicacao
durante a atividade? Qual a importancia destes processos para a resolucdo de
problemas durante a atividade?

Rafting —
Trabalho -

e) Em que momento e como ocorreu (ocorre) a negociacdo durante a atividade? Qual a
importancia deste processo para a resolucéo de problemas durante a atividade?

Rafting —

Trabalho -
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f) Em que momento e como ocorreu (ocorre) a cooperacdo durante a atividade? Qual a
importancia deste processo para o desenvolvimento da atividade?

Rafting —

Trabalho -

g) Em que momento e como ocorreu (ocorre) a competicdo durante a atividade? Qual
0 impacto deste processo para o desenvolvimento da atividade?

Rafting —

Trabalho -

h) Quais foram (sdo) as estratégias utilizadas para a solugdo de problemas ou
dificuldades sociais encontradas? Explique:

Rafting —

Trabalho -

i) Outros —

3. Processos afetivos
b) A atividade oportunizou (oportuniza) o auto-conhecimento? Explique:
Rafting —

Trabalho -

c) A atividade oportunizou (oportuniza) a superacdo de limites proprios? Explique:
Rafting —

Trabalho -

d) A atividade oportunizou (oportuniza) o desenvolvimento da auto-confianga?
Explique:
Rafting —

Trabalho —
e) Liste e explique os processos emocionais, positivos, experimentados na atividade:
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Rafting —
Trabalho -

f) Liste e explique os processos emocionais, negativos, experimentados na atividade:
Rafting —

Trabalho -

g) Liste e explique os processos emocionais, ndo passiveis de classificagdo como (+)
ou (-), experimentados na durante a atividade:

Rafting —

Trabalho -

h) Quais foram (sdo) as estratégias utilizadas para a solugdo de problemas ou
dificuldades emocionais encontradas? Explique:

Rafting —

Trabalho —

i) Em que momento e como vocé sentiu (sente) a re-aproximagdo homem-natureza na
atividade?

Rafting —

Trabalho -

j) A atividade despertou (desperta) sentimento de ética (responsabilidade) com a
natureza?

Rafting —

Trabalho -

k) Outros
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Instrumento 2 - Entrevista

Vocé percebeu alguma interferéncia das estratégias de solucdo dos problemas vivenciados
durante as atividades fisicas de aventura na natureza, no desenvolvimento da criatividade
produtiva, para o processo de solucdo dos problemas no ambiente de trabalho? Se (sim),
explique quais, em que momento e como ocorreram ou podem ocorrer:
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APENDICE 2

Modelo da Declaragao de que os resultados da pesquisa serdo tornados publicos

Declaro para os devidos fins que os resultados da pesquisa “As ressonancias
emocionais das atividades fisicas de aventura na natureza na criatividade produtiva” serdo
tornados publicos, por meio da defesa publica da dissertagdo de Mestrado e também do

envio de artigos para publicacdo em periddicos relacionados a area em questéo.

Pesquisador Responsavel — Gisele Maria Schwartz

Rio Claro, de de 2004.
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APENDICE 3

Modelo da Declaragao sobre o0 uso e destinacdo do material e/ou dados coletados

Declaro para os devidos fins que os dados coletados durante o desenvolvimento da
pesquisa “As ressonancias emocionais das atividades fisicas de aventura na natureza na
criatividade produtiva” serdo utilizados somente para fins académicos, sendo que, as
declaracdes e os nomes dos sujeitos e da empresa colaboradora sdo confidenciais e ndo

serdo divulgados em momento algum.

Pesquisador Responsavel — Gisele Maria Schwartz

Rio Claro, de de 2004.



108

APENDICE 4

Modelo do Termo de Compromisso

Declaro para os devidos fins que o pesquisador responsavel esta ciente dos termos
relatados na Resolucdo apresentada pelo Comité de Etica do Instituto de Biociéncias da
Unesp, Campus de Rio Claro. Assim, comprometo-me a cumprir as normas conforme o

estabelecido.

Pesquisador Responsavel: Fernanda Harmitt Machado

Prof2 Dr? Gisele Maria Schwartz

Rio Claro, de de 2004.
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APENDICE 5

Modelo do Acordo de Cooperacdo pesquisador/empresa

Para o desenvolvimento da pesquisa exploratria, AS RESSONANCIAS
EMOCIONAIS DAS ATIVIDADES FISICAS DE AVENTURA NA NATUREZA NA
CRIATIVIDADE PRODUTIVA, solicitamos o preenchimento do acordo de cooperagéo,
do qual, ambas as partes (Empresa Colaboradora e Pesquisador) tém total liberdade de
cancelamento das atividades, caso as mesmas ndo estejam sendo cumpridas a contento, por
uma ou outra parte. Assim sendo, gostariamos de contar com a colaboracdo desta renomada
empresa, aqui representada pelos(as) Srs(as).

Eu, Fernanda Harmitt Machado, portadora dos documentos: RG: 18937031-2 e
CPF: 247252658-02, mestranda em Ciéncias da Motricidade, pelo DEF/IB (Departamento
de Educacdo Fisica/Instituto de Biociéncias) da Unesp de Rio Claro — SP, na Linha de
Pesquisa Estados Emocionais e Movimento, comprometo-me a cumprir com todos os
acordos estabelecidos entre as partes, para a realizacdo desta pesquisa.

Fernanda Harmitt Machado contato: machadofh@claretianas.com.br
(19) 35248062 ou (19) 97290877

A Instituicdo , portadora
do CGC: , sediada
a , ha cidade de - SP,

compromete-se a cumprir com todos os acordos estabelecidos entre as partes, para a
realizagéo desta pesquisa.

nome legivel e assinatura do responsavel contato:
carimbo da empresa

Atenciosamente,
Fernanda Harmitt Machado e Profa Dra Gisele M. Schwartz

Rio Claro, de de 2004.
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APENDICE 6

Modelo do Acordo de Cooperacéo pesquisador/sujeitos

Para o desenvolvimento da pesquisa exploratria, AS RESSONANCIAS
EMOCIONAIS DAS ATIVIDADES FISICAS DE AVENTURA NA NATUREZA NA
CRIATIVIDADE PRODUTIVA, solicitamos o preenchimento do acordo de cooperagéo,
do qual, ambas as partes (Participante e Pesquisador) tém total liberdade de cancelamento
das atividades, caso as mesmas ndo estejam sendo cumpridas a contento, por uma ou outra
parte.

Eu, Fernanda Harmitt Machado, portadora dos documentos: RG: 18937031-2 e
CPF: 247252658-02, mestranda em Ciéncias da Motricidade, pelo DEF/IB (Departamento
de Educacdo Fisica/Instituto de Biociéncias) da Unesp de Rio Claro — SP, na Linha de
Pesquisa Estados Emocionais e Movimento, comprometo-me a cumprir com todos os
acordos estabelecidos entre as partes, para a realizacdo desta pesquisa.

Fernanda Harmitt Machado contato: machadofh@claretianas.com.br
(19) 35248062 ou (19) 97290877

Eu ,
portador(a) do RG: :
colaborador(a) da empresa :
portadora do CGC: :
ocupante do cargo: , compromete-se a cumprir com
todos os acordos estabelecidos entre as partes, para a realizagdo desta pesquisa.

assinatura contato:

Atenciosamente,
Fernanda Harmitt Machado e Profa Dra Gisele M. Schwartz

Rio Claro, de de 2004.
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APENDICE 7

Modelo do Termo de concessédo de imagem

Rio Claro, de de 2004.

Eu, , portador(a) do RG n° :
Concedo a utilizagdo da minha imagem gravada em Fita VHS e/ou fotografada, na ocasiao
desse evento, apenas para 0s seguintes fins: montagem da apresentacdo oral da Defesa de
Dissertacéo, ilustracdo das publicacbes académicas derivadas dessa pesquisa e divulgacao
da atividade na pag (Internet) do IB e do LEL - Laboratdrio de Estudos do Lazer, da Unesp
em Rio Claro — SP.

assinatura
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