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RESUMO

A Secretaria Municipal de Educacao de Séao Paulo (SME) empreendeu um caminho
préprio de construcao curricular, no qual as propostas da BNCC foram articuladas
com outros estudos tomados pela equipe como adequados a orientacao para a sua
implementacdo. A referida construcdo curricular da SME colocou-se como um
projeto colaborativo, coletivo e autoral, organizado a partir de grupos de trabalho
representativos da rede, envolvendo professores, especialistas em educacéo,
familiares/responsaveis pelos estudantes, estudantes; em debates e na elaboracdo
de propostas. Destarte, a presente pesquisa objetivou investigar — a partir do
discurso oficial expresso por documentos e por pessoas que participaram como
gestores, formadores e professores do Grupo de Trabalho de Matematica — as
praticas de constru¢do do Curriculo da Cidade de S&o Paulo, enfatizando o papel
das professoras e professores de Matematica nesse processo, identificando as
bases tedricas que subsidiam os conceitos de “curriculo” e “participacdo de
professores”, descrevendo os mecanismos/processos utilizados para construgao
curricular, caracterizando os espacos de interacdo, bem como as ac¢des promovidas
pela Secretaria Municipal de Educacdo para o envolvimento de professores. Para
tanto, metodologicamente, o estudo conta com analise de documentos e de
conversas com pessoas que participaram no processo de constru¢do do Curriculo
da Cidade. A andlise empreendida dos documentos evidencia declaracdo oficial de
gue 0S mecanismos e processos da constru¢do e implementacdo do curriculo foi
pautada nos ideais de William Doll, concebendo curriculo a partir de uma natureza
nao linear, e construida na interacdo entre participes. A partir das conversas
realizadas, em reunido coletiva online pautada nos principios do Agir Comunicativo
de Jiurgen Habermas, rememoracdes e buscas por entendimentos do processo
possibilitaram analisar fragmentos de narrativas de experiéncias que evidenciaram
caracteristicas de democracia deliberativa na tentativa de superar as limitacGes
impostas por politicas de centralizag&o curricular.

Palavras-chave: Grupos de Trabalho de Matematica (GT); Curriculo da Cidade de
Séo Paulo; construcéo e implementacéo do curriculo.



ABSTRACT

The Municipal Education Department of Sdo Paulo (SME) undertook its own path of
curriculum construction, in which the BNCC proposals were articulated with other
studies considered by the team as adequate to guide its implementation. The
aforementioned curricular construction of the SME was placed as a collaborative,
collective and authorial project, organized from working groups representing the
network, involving teachers, education specialists, family members/guardians of
students, students; in debates and in the elaboration of proposals. Thus, the present
research aimed to investigate — from the official discourse expressed by documents
and by people who participated as managers, trainers and teachers of the
Mathematics Working Group — the practices of construction of the Curriculum of the
City of S&o Paulo, emphasizing the role of teachers and Mathematics teachers in this
process, identifying the theoretical bases that support the concepts of "curriculum”
and "teacher participation”, describing the mechanisms/processes used for
curriculum construction, characterizing the spaces of interaction, as well as the
actions promoted by the Department Municipal Education for the involvement of
teachers. Therefore, methodologically, the study relies on document analysis and
conversations with people who participated as managers, teacher trainers, and
Mathematics teachers who worked in the process of building the City Curriculum.
From these, results have already been obtained, in which the analysis carried out of
the theoretical bases present in the official documents issued by the Municipal
Department of Education, in the didactic guidelines and in the curricular
prioritizations, namely the documents: Curriculum Guidelines and Proposition of
Learning Expectations, Curriculum Integrator da Infancia Paulistana, Learning Rights
of Interdisciplinary and Author Cycles and in these documents it is possible to identify
the official statement that the mechanisms and processes of the construction and
implementation of the curriculum were guided by the ideals of William Doll,
conceiving curriculum from a non- linear, and built on the interaction of the
participants. In the analysis of the dialogues with the participants of the curriculum
construction process, obtained from an online group meeting, Jurgen Habermas'
principles of Communicative Action were used, seeking to recover memories, build
understandings and express feelings about the referred process. In the end, the
intention was to analyze fragments of narratives of experiences of the participants of
the Mathematics WGs - in the stages of construction and implementation of the
curriculum - observing in the episodes the search for intelligibility, sincerity and the
intention of the formation of a public sphere focused on the curriculum. In this way, in
the analysis, evidence of a process with characteristics of deliberative democracy is
observed, it is argued that with the possession of this reference and under the
methodological guidelines described, it is possible to have a humanized and
democratic curriculum, taking advantage of the participation of those involved in the
process and overcoming the limitations imposed by curricular centralization policies.

Keywords: Mathematics Working Groups (GT); Curriculum of the City of Sdo Paulo;
construction and implementation of the curriculum.
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1 INTRODUCAO: O INICIO DE UM CAMINHAR

1.1 Apresentacao

Em 2020?%, uma nova estrada foi construida, e por essa estrada vislumbro
oasis, e compreendo toda minha trajetéria.

Ser graduada em Licenciatura em Matematica, abriu-me os olhos para uma
profissdo sublime, ser Professora. Aquela professora que luta pela equidade e
democracia. Fazer essa graduacdo, proporcionou-me estar em sala de aula, néo
mais como aluna, mas sim como uma Professora.

Quando aluna, na 52 série, aguardava, ansiosamente, ser a auxiliar da sala. O
papel que desenvolvia era o de marcar os nomes de quem baguncava?, passar
algumas atividades na lousa, ficar responsavel pelo fichario da turma. Era o
momento de ser uma “mini professora”. Nos tempos livres, as brincadeiras com as
amiguinhas, sempre era "escolinha", e nesse momento a briga era certa: Quem seria
a professora?!

Ja no Ensino Médio, a visdo acerca da docéncia se transformou de pratica
magica e encantadora a uma profissdo desvalorizada e esquecida. Afinal, eram
constantes os debates sobre a falta de prestigio expressa pelos alunos, pela gestao,
pelo Estado. Esquecida, pois sempre ouviamos sobre como ndo eram ouvidos
guanto as metodologias de ensino, os materiais, os ambientes e as politicas que
permeiam sua profissdo e impactam o cotidiano das escolas. Neste momento de
vida, nesta etapa de escolaridade, era chegada a hora de decidir e responder a
famosa pergunta: O que vocé vai ser quando crescer? E com um sentimento de
inquietagdo, movida pelo cenario descrito, ainda me mantive firme: ser
PROFESSORA. Professora de Matematica, ainda que ndo mais pelo encantamento,
mas por um sentimento de empenhar em fungcdo de mudancgas desse mesmo
cenario.

A escolha da area (Matematica), surge do pensamento ingénuo “sou boa em
Matematica”, “s6 tiro 10 nessa matéria” e de um outro, ndo ingénuo (prefiro pensar

gue seja transformador), o de ensinar Matemética de uma maneira diferente

Y nicio do meu mestrado.
2 Hoje entendo a confuso que faziamos acerca do que é ser uma professora, mas a época néo era
capaz de julgar como patoldgico este ideério de professor como aquele que vigia, policia, pune.
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daquelas ja vistas em minha trajetéria, fugindo daquilo chamado de “tradicional,
daquela maneira de copiar exercicios no caderno e resolver sem contextualizacao,
daquele formato de “aula” que eu e a maioria dos meus amigos(as) ndo gostavamos.

Na graduacao, oportunidades surgiram, como o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)*. Neste caminho incerto, descobri uma
paixdo — defender e auxiliar o ser Professor. Também o Programa Residéncia
Pedagdgica® e, concomitantemente, um projeto do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica (PIBIC) relacionado ao uso de programacéao e robética como
recurso pedagogico.

Estar nesses programas, me fez, desde o 1° ano de graduacédo, adentrar na
sala de aula no papel de quem ensina, mas também aprende. Nos quatro anos de
graduacgéo atuei em duas escolas de Ensino Fundamental e em uma creche, nelas
convivi com professores e com muitas turmas de estudantes que me trouxeram
experiéncias enriquecedoras.

Participei de reunifes, uma delas que tratou da construcdo do Projeto Politico
Pedagégico da escola, e de momentos nos intervalos das aulas, em que o0s
professores se reuniam, onde surgiam varios assuntos, de concepcdes filoséficas de
curriculo a discussGes pragmaticas sobre como planejar as atividades a serem
desenvolvidas de acordo com o Caderno do Aluno®, com o livro didatico e com as
recomendagdes da Secretaria Estadual. Estar envolvida nessas agdes com o0s
professores de matematica, escutando conselhos, dicas e muitas reclamacodes,
principalmente, sobre como os chamados “conteudos” sao selecionados (inseridos
ou retirados) dos materiais propostos pelo Estado, me levou a certas indagagodes:
Como o curriculo é construido? Como os professores participam e, a depender do
caso, como se configura essa participacdo? Por que existe tanta reclamacao sobre

esse tal curriculo? O que seria e 0 que se deve entender por curriculo?

3 Tradicional aqui entendido como referéncia a préaticas expositivas lineares e unidirecionais de ensino
(professor(a) age e estudantes reproduzem).

40 objetivo é antecipar o vinculo entre os futuros professores e as salas de aula da rede publica. Com essa
iniciativa, o Pibid faz uma articulagdo entre a educacdo superior (por meio das licenciaturas), a escola e os
sistemas estaduais e municipais. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/pibid >. Acesso em 17 fev. 2021.

50 Programa de Residéncia Pedagdgica é uma das agfes que integram a Politica Nacional de Formacéo de
Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento da formagdo pratica nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersao do licenciando na escola de educacéo basica, a partir da segunda metade de seu curso.
Disponivel em : <https://www.gov.br/capes/pt-br/programa-residencia-pedagogica>. Acesso em 06 abr. 2022.

6 0 caderno do Aluno é o material pedagdgico que auxilia alunos da rede estadual no desenvolvimento de
competéncias do Curriculo Oficial. O contetido do caderno do aluno atende as especificagdes do Curriculo Oficial
do Estado de Sado Paulo dentro das areas do conhecimento de Ciéncias Humanas, Linguagem e Cédigos,
Ciéncias da Natureza e Matematica, auxiliando os alunos no desenvolvimento de novas competéncias e
habilidades. Disponivel em: <https://cadernodoaluno.org/>. Acesso em 20 de ago. 2022.



http://portal.mec.gov.br/pibid
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
https://cadernodoaluno.org/
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A essa altura, estdvamos estudando nas disciplinas da graduagdo os
processos de construcdo de documentos curriculares, discutiamos a BNCC (na
época estava em reformulacédo) e o discurso oficial do Estado atestava a existéncia
de processos de “participacado”, “contribuicdo” dos professores. Entretanto, como
esses processos ocorrem? Serd que as contribuicbes de professores séo
consideradas na versao final de documentos curriculares? Essas indagacfes e a
participacdo no Grupo de Pesquisa em Curriculo: Estudos, Praticas e Avaliacao
(Gepac)” me motivaram a cursar o mestrado para aprofundar meu entendimento e,
em decorréncia, elaborar criticas.

O inicio da minha participacdo no Gepac se deu em 2019, no ultimo ano da
graduacédo, iniciando também meu processo de compreensdo sobre o que é
curriculo, me interessando definitivamente sobre o tema. A partir disso, conheci a
Professora Dr.2 Deise, atualmente minha orientadora, e comecei a me aproximar de
seus interesses. E nesse caminhar a atencdo se voltou para a forma como foi
realizada a implementacéo do curriculo municipal de Sdo Paulo. Este tema faz parte
das pesquisas da Prof.2 Dr.2 Deise e se faz presente em uma das linhas de pesquisa
do GEPAC, que trata de Reformas Curriculares. Essa linha, que vem se
configurando desde 2016, contempla projetos que, sinteticamente, se ocupam em
investigar a participacdo de professores em contextos de politicas de centralizacao
curricular.

Em 2020 o GEPAC passa a contar com seis grupos de trabalho: i) GT1:
Teoria critica da sociedade; ii) GT2: Cultura, ldentidade e América Latina; iii) GT3:
Educacgéo Superior e Formacao de Professores; iv) GT4: Género e Sexualidade; v)
GT5: Educacédo Inclusiva e vi) GT6: Estudos Pos-Estruturalistas. Esses grupos,
idealizados como espacos de estudos, tém como intuito o aprofundamento de
reflexdes e debates de temas relacionados as linhas de pesquisa, fortalecendo as
acOes de investigacao, ensino e extensao ja existentes, além de estimular novas.

A partir da experiéncia acumulada, desses estudos e discussdes, atrelei

meus interesses de pesquisa ao arcabouco teérico de Jirgen Habermas® — um dos

7 0 GEPAC conta com, aproximadamente, quarenta participantes/pesquisadores — entre doutores, doutorandos,
mestrandos, bolsistas de iniciacdo cientifica; graduandos e profissionais da educacdo — que se propdem, em
suas investigacdes, dentre outras coisas, a pensar a educacdo e a formacgéo cultural contemporanea.

8 Filosofo e sociologo alemao, expoente da Teoria Critica, vinculado ao que, por vezes, por alguns é chamado de
Escola de Frankfurt. Quando falamos em Escola de Frankfurt “nos referimos ao pensamento de um grupo de
intelectuais marxistas ndo ortodoxos, alemées, que, a partir dos anos 1920, desenvolveram pesquisas e
intervencgdes tedricas sobre problemas filosoficos, sociais, culturais, estéticos gerados pelo capitalismo tardio e
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referenciais teéricos e metodolégicos do GEPAC discutido no GT1° — e me propus
a pensar e investigar um caso brasileiro de construcdo de curriculo em rede

municipal, com foco em professoras e professores de Matematica.

1.2 Concepcdes do caminhar

Para melhor situar quem |é este texto, sobre como foi o caminho trilhado no
desenvolvimento da pesquisa que esta dissertacdo descreve, discorro sobre meus
passos, sobre conceitos e concepgdes que intrinsecamente orientam este trabalho,

tais como Reformas Curriculares e Curriculo nas sec¢des subsequentes.

1.2.1 Reformas Curriculares: uma via para a centralizacéo

Art. 205. A educacéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada

com a colaboracao da sociedade,

visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.

- Constituicdo Federal 10

De tempos em tempos, ouvimos a expressdo Reforma Curricular e,
consequentemente, iniciam-se discussdes sobre concepcbes e finalidades da
educacédo. E nesse bojo, surgem reformas que tém se caracterizado por politicas
gue, de forma constante durante as primeiras décadas do século XXI, tém,
consistentemente e globalmente, abarcado um nivel crescente de centralizagéo e se
definido como contextos para a atuacao de profissionais da educacdo em diversos
paises. (PERALTA, 2012, 2017, 2019).

Contextos esses, quase sempre relacionados a mudancas governamentais,
em que se implantam novidades parcialmente ou se renovam completamente, mas

sempre mantendo um elo entre suas ac¢des de implementacéo e seus impactos nas

influenciaram sobremaneira 0 pensamento ocidental particularmente dos anos 40 aos anos 70 do século
passado” (PUCCI, 2001). Alguns textos sobre Escola de Frankfurt: JAY, Martin. La imaginacgédo dialéctica: histéria
de la Escuela de Frankfurt y el Instituto de investigacion social (1923-1950). Versién espanhola de Juan Carlos
Curutchet. Madrid: Taurus ediciones, 1974; SLATER, Phil. Origem e significado da Escola de Frankfurt.
Traducao de Alberto Oliva. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1978.

° Grupo de Trabalho de Teoria Critica, do qual a autora deste texto faz parte. Disponivel em: <
https://gepacunesp.org/gt/>. Acesso em 17 fev. 2021 .

10 Brasil (1988).
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atividades de professores (PERALTA et al., 2013; PERALTA; NEVES DA SILVA;
PACHECO, 2018; PERALTA; PALANCH; PACHECO, 2021). A titulo de ilustracédo
podemos citar 0 municipio de Sdo Paulo que, dentre tantas iniciativas de reformas

educacionais, em 1989,

com o inicio da administracéo da Prefeita Luiza Erundina de Souza, cujo
mandato foi exercido de janeiro de 1989 a dezembro de 1992, assume a
Secretaria Municipal de Educacédo o Professor Paulo Freire, cujo mandato
foi exercido de janeiro de 1989 a maio de 1991, quando, a pedido, foi
substituido pelo Professor Méario Sérgio Cortella, que permaneceu a frente
da Secretaria até o final da gestdo dessa administracdo, d& continuidade a
processos de reformas. (AGUIAR,2008, p. 3)

Dentre as acdes dos referidos processos de reforma, temos nesse cenario o
Movimento de Reorientacdo Curricular - Matematica - Visdo da Area (1992) que,
segundo Aguiar (2008), contemplava um caderno especifico de formacdo para
educadores destinado a aprofundamento das é&reas de conhecimento e que
auxiliava na construcao do curriculo de cada unidade escolar.

Nesse mesmo contexto, na esfera federal, o governo do presidente Fernando
Henrique Cardoso (1995 - 2003) apresenta discursos de modernizacéo educativa e
da qualidade do ensino que, segundo Fernandes (2014, p.24), segue a “cartilha de
organismos internacionais” como o Banco Mundial, cujas orientagcées se fizeram
presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei
9.394/96, que ja continha o gérmen do ideario de um curriculo de base comum
centralizada (BRASIL, 1996).

Em consonancia com a politica da época, no estado de Sédo Paulo, o
governador Mario Covas (1995-2000) implanta a primeira reforma educacional
paulista, na década de 1990, instituida pelo “Programa de Reorganizagdo das
Escolas da Rede Publica Estadual” (SAO PAULO, 1995) que, segundo Fernandes
(2014, p.25), deslocou o eixo do pedagogico para o administrativo e se “implantou
de forma autoritaria”, sem consultar os envolvidos no processo. (p.25).

Na cidade de S&o Paulo, no mandato do prefeito Paulo Maluf (1993 - 1996), o
secretario José Carlos Pansonato Alves procura dar continuidade ao trabalho que
estava sendo desenvolvido, desde 1989, além de apresentar consonante
alinhamento as esferas federais e estaduais, e lanca o Curriculos e Programas-
Organizadores de Area, Ensino Fundamental (SAO PAULO, 1996).

Com Luiz Inacio Lula da Silva (2003 - 2011) cria-se um programa
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denominado “Uma escola do tamanho do Brasil” (PARTIDO, 2002), cuja politica,

logo é seguida pelos estados e municipios.

No estado de S&o Paulo, na gestdo de Geraldo Alckmin (2000-2002 e
2003-2006), com o propdsito de acompanhar as mudangas ocorridas no
plano federal, a SEE/SP criou o programa “Escola da Familia”, e, nesse
sentido, avangou no campo curricular com o principio da inclusdo. Um
documento denominado “Politica Educacional da Secretaria de Estado da
Educacao de Sao Paulo”. (FERNANDES, 2014, p. 26).

No governo de José Serra (2007-2010), deu-se continuidade a politica
educacional mantida nas gestdes anteriores do Estado de Sao Paulo, talvez em
funcdo da manutencdo do governo pelo mesmo partido politico, tendo como
adjunta a secretaria de educacdo Maria Lucia Vasconcelos, sdo lancadas as
Orientacbes Curriculares e Proposicoes de Expectativas de Aprendizagem para o
Ensino Fundamental: Ciclo | (SAO PAULO, 2007). Ainda no ano de 2007, é criado,
pela Secretaria da Educacédo do Estado de Sao Paulo, o “Programa Sao Paulo faz
Escola''” , com foco na implantagdo de “um curriculo Unico para todas as escolas da
rede publica estadual”, em uma nitida referéncia a um movimento de centralizagéo.
(FERNANDES, 2014, p. 28).

No mandato da presidenta Dilma Rousseff (2011 - 2016), a centralizacéo
curricular ganhou forca e expressdo com o Plano Nacional de Educacdo - PNE
(BRASIL, 2014), culminando em uma versao (BRASIL, 2015), no ano de 2015, do
gue viria a ser conhecida como Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Durante
os dois anos seguintes, a BNCC foi tema da maioria dos debates importantes
relacionados a educagéo no pais e sua versao final foi publicada em 2018 (BRASIL,
2018).

No ambito de gestdo municipal, na cidade de Sao Paulo, com Fernando
Haddad (2013-2016) como prefeito, e Gabriel Chalita a frente da Secretaria de
Educacéao, a politica de centralizacéo curricular toma contornos mais nitidos com a
publicacdo dos Direitos de Aprendizagem para os Ciclos Interdisciplinar e Autoral
(SAO PAULO, 2016). E na gestdo seguinte, no governo de Jodo Déria (2017-2018),
com o secretario de educacdo Alexandre Schneider, passos definitivos sdo dados

para a consolidacdo de um curriculo com viés centralizador, se antecipando a

pisponivel em: <https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/materiais-de-
apoio/#curriculo>. Acesso em 22 de ago. 2022.



https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/materiais-de-apoio/#curriculo
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/materiais-de-apoio/#curriculo
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propria BNCC em termos de implementagdo, o Curriculo da Cidade (SAO PAULO,
2017).

Com essa breve retrospectiva, intencionamos expressar o que dizemos
guando falamos em reforma e em centralizacao curricular.

Além disso, se faz importante expressar também nossa preocupacao com as
politicas publicas, de forma geral, e com as politicas curriculares, em especifico,
gue, influenciadas por mudangas governamentais, centralizam o poder de decisao e
conferem pouca participagcdo as pessoas, principalmente, aos profissionais de
carreira da educacéao.

Pacheco (2000), inspirado por Mény e Thoenig (1989) , define politica publica
como “produto de uma autoridade investida de poder publico e de legitimidade
governamental”’, e a politica curricular como” expressao de uma legitimidade e de
um poder relacionados com tomadas de decisdes sobre sele¢cdo, organizacao e
avaliagdo de conteudos de aprendizagem”, sendo essa a interface perceptivel da
escola com o projeto formativo requerido pela sociedade que a cerca, e aquela a
definidora dos meios e recursos que tornaréo possivel a construcédo do tal projeto.

Nas décadas de 1980 e 1990, particularmente, a partir do momento em que o
neoliberalismo se torna uma ideologia que abarca 0s aspectos organizacionais das
redes e sistema educacionais, o ideario neoliberal se coloca como orientador das
praticas pedagdgicas e politicas curriculares centralizadas intersectam as diferentes
politicas publicas voltadas a educacdo (CHARLOT, 1995). Os discursos reformistas
tomam para si a tbnica do debate educacional, defendendo que para a educacéo
nao se tornar uma atividade arbitraria, se faz necessario admitir mudancas, dentre
outras, a planificagéo.

Planificacdo, no entanto, entendida numa perspectiva de previsibilidade de
desempenho e possibilidades de alteracdo no decurso da acdo, bem como de
delineamento de metas e atribuicdo de responsabilidades aos agentes envolvidos,
abre caminhos largos para politicas de centralizacdo curricular que podem ser

caracterizadas por um

papel determinante da administracdo central na concepcdo e
operacionalizagdo da politica curricular. Trata-se de uma responsabilidade
essencialmente politica dos 6rgdos ministeriais ja que a responsabilidade
profissional do professor reside na implementacdo de orientacbes e
programas definidos urbi et orbe na base de um complexo quadro
normativo. (PACHECO, 2000, p. 142)
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Geralmente, quadros normativos se constituem como partes integrantes de
um conjunto de medidas politicas, apresentadas como “reformas” que, a depender
do cenario, acompanham discursos de inovacgles, reestruturacdes, mudancas,
atualizacdes, modificacdes; e se inscrevem em tempo de uma dada governacao.
Cabe ressaltar que os movimentos de reformas educacionais, que tendem a
centralizacdo, tém justificado ndo sé por uma ordem politica, portanto ndo se
tratando de intervencdo na educacdo como caracteristica de fortalecimento do
Estado, mas também por mudancas econdmicas, mormente as neoliberais que
operam subjugando o Estado aos interesses de mercado.

Segundo Goodson (1999), as reformas educacionais sdo propostas de
alteracdes nas politicas educativas que, apresentando diversas dimensdes, afetam
as pessoas sujeitas a essas politicas. Estas alteracdes, todavia, podem ocorrer em
funcdo de “mudangas que acontecem nos niveis local e nacional” (GOODSON,
1999, p. 113). E nesse cenario proposto para mudancas, as reformas curriculares
podem ser consideradas um meio pelo qual uma reforma educacional € efetivada/

implantada/implementada.

1.2.2 Curriculo

O Curriculo com suas varias faces e possibilidades de (ndo) entendimentos,
estd, intrinsecamente, inserido no cotidiano das professoras e dos professores.

A esses profissionais, particularmente, é imposta a tarefa de, em termos de
uma rotina diaria, lidar com a interpretacdo e a execucao de diretrizes (legislacoes,
documentos curriculares e diretrizes de implantacdo de novos curriculos) para
implementacdo de novos curriculos. Tal tarefa € evidenciada quando se deparam
com a necessidade de assumir, em suas atividades, a identidade do novo curriculo,
incorporando novas agoes. (PERALTA, 2012).

Nesse sentido, parece pertinente salientar o papel das professoras e
professores nas experiéncias e praticas locais de construgcdo de curriculo, pois
assume-se que professores, agentes por exceléncia em desenvolvimento curricular,
devem ser entendidos como profissionais em relacdo de autoria em processos de
construgdo curricular. Sendo assim, segundo Peralta (2012), o nivel e a dimensdo,
de tal envolvimento, necessitam ser proporcionais a amplitude e ao alcance da

reforma, ou nova implantacao, de curriculos. Consonante, os esfor¢cos despendidos
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em processos formativos precisam considerar tais profissionais em condi¢cbes de
participar como autores na construcdo de politicas educacionais, particularmente,
aqguelas relativas a construcéo e implantacéo de curriculos. (PERALTA; PACHECO;
PALANCH, 2021).

Segundo Lima (2021), desde 2014, e especificamente a partir da
implementacédo do Plano Nacional de Educacéo (PNE), a discusséo sobre a adocéo
de um curriculo nacional se tornou uma das principais questdes do cenario
educacional brasileiro. No entanto,

a ideia de uma centralizacdo curricular ja havia percorrido um caminho
consideravel em diferentes momentos histéricos do pais, na tentativa de
homogeneizar o Sistema Educacional Brasileiro. Na década de 1980, a
ideia foi abordada no contexto da redemocratizagédo do pais e com o fim da
ditadura militar, sob uma alta taxa de evasédo nas escolas publicas, houve a
necessidade de repensar o que ensinar, como ensinar € como garantir
acesso democratico a um sistema publico, gratuito e de qualidade. A
expectativa era de que as reformas curriculares contribuissem para resolver
os desafios educacionais da época. (LIMA, 2021, p. 65).

Moreira (2000) argumenta que essas abordagens tedricas nao foram
suficientes para abranger as particularidades do contexto brasileiro com propostas
limitadas a sugestdes sobre multiculturalismo, género e sexualidade. O mesmo
autor também aponta que as pedagogias criticas permaneceram muito influentes no
Brasil, desafiando a natureza centralizadora das propostas do Ministério da
Educacdo (MEC). No mesmo periodo, as avaliacdes externas e em larga escala
foram impostas pela politica educacional brasileira, reforcando a acdo regulatéria
nos conteudos ensinados.

Para Berticelli (1998), perspectivas curriculares de carater instrumental e
mercadologico tém sido pauta constante nos debates tedricos sobre as questdes
curriculares. Debates que se intensificaram a partir da década de 1980 quando
surgiu com mais frequéncia em todo Brasil uma literatura pedagogica de cunho mais
progressista, numa tentativa de superar o ensino tecnicista que era desenvolvido
desde a década de 1960. Nesse periodo, muitas discussbées comecam a ser
travadas, mostrando a preocupag¢ao em superar “[...] a concepg¢ao de curriculo como
elenco de disciplinas ou listagem de conteudos e se pensou no sentido de que todas
as atividades da escola s&o significativas para o saber do aluno, para sua
apropriacao de conhecimento.” (p. 159).

Nesse contexto historico, as classes trabalhadoras comecgaram a se organizar
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em busca de reivindicacdes, muitos debates sobre os problemas educacionais
foram realizados e uma pedagogia critica surgiu com intensidade. Nesse periodo, a
influéncia dos pensadores estadunidenses diminui e o curriculo passa a ser visto de
outra forma: como uma questéo de saber, identidade e poder. (BERTICELLI, 1998).

Uma concepcdo diferenciada de curriculo estaria posta como uma
possibilidade de considerar a cultura de todos os grupos sociais no planeta, tal
como postula Santos (1989; 2001), e o desencadeamento de uma politica curricular
gue produza mais equidade no conjunto global das relacbes sociais as quais o
sistema educacional estd vinculado, tal como defendem Connell (1992; 1995);
Moreira (2001); Moreira e Candau (2003); Silva (2002; 2007); Veiga-Neto (2001,
2004); Pacheco (2014); e Peralta, Pacheco e Palanch (2021).

Ao falar de curriculo, um sem ndmero de ideérios sdo mobilizados, reunindo
desde formulacdo de documentos balizadores a diadlogos envolvidos na interacao
entre pessoas em diferentes espacos educacionais. Apesar de o curriculo envolver
concepcao multifacetada e multireferenciada, ha que se concordar que o curriculo
sempre se transforma, nunca solitariamente e sempre se desenvolve de forma
processual. (FERNANDES, 2011).

Os processos que envolvem o curriculo, exigem diadlogos e decisoes,
podendo ser centralizadas ou nado, buscando o0s saberes necessarios a sua
constituicdo e aos subprocessos pertencentes a ele. O dialogo requer que 0s
sujeitos envolvidos possam, simultaneamente, ouvir e serem ouvidos “exigindo um
compromisso e uma acgao conjunta de todos e com todos que fazem parte de um
contexto social, de uma sociedade” (FERNANDES, 2011, p. 67). Assim o sendo,
politicas relacionadas a curriculo deveriam “emergir reformas que outorgassem,
pelo menos ao nivel da enunciacdo, ao local (as escolas) e aos atores locais
(professores e outros agentes) maior autonomia nas questdes educativas e
curriculares”. (FERNANDES, 2011, p. 83). O curriculo advém de decisdes e
deliberagbes que sdo tomadas em diversos contextos, estes, politico-administrativo,
de gestdo e de realizacdo e a que correspondem as fases do curriculo prescrito,
apresentado, programado, planificado, de acc¢do e avaliado (PACHECO, 1996;
GIMENO, 1988).

A deliberacéo nédo é algo neutro mas um processo de raciocinio acerca dos
problemas praticos, uma solucéo orientada com a finalidade de decidir um
percurso de accdo que implica uma "mescla de teorias, crencas e valores
(Clark & Peterson, 1986: 287) e que, segundo Pacheco (1995:51),
"estabelecem a relagdo entre o pensamento e a accdo do
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professor"(Pacheco, Paraskeva, 1999, p. 9)
Assim o sendo, ndo parece dificil aceitar curriculo “como um projeto

construido na diversidade e na pluralidade, ndo s6 na abordagem do conhecimento
escolar, mas, de igual modo, no desvendamento de certos processos e praticas de
poder e de padronizagao cultural” (PACHECO, 2009, p.393). Sendo ainda possivel
admitir que o curriculo “ndo s6 € conhecimento, como também €& processo que
adquire forma e sentido, de acordo com a organizacdo em que se realiza e em
funcdo do espaco e tempo em que se materializa” (PACHECO, 2011, p.77).
Consonante a isso, como pensar os sentidos que os curriculos assumem em um
movimento de centralizagcdo que, invariavelmente, admite algum grau de
padronizacdo, e, em alguma medida, flertam com praticas de imposi¢cdo ao
substituirem os dialogos locais pelas “a¢des” em larga escala?

Segundo Canavarro Teixeira (2003), o curriculo envolve sempre um
propdsito, um processo e um contexto. Além disso, resulta da confluéncia de
diversas praticas, exercidas por diferentes pessoas, em diferentes momentos. No
processo de constru¢do curricular do municipio de Séo Paulo, essa confluéncia
parece ter se materializado em um projeto organizado a partir de grupos de trabalho
(GT) representativos da rede, envolvendo professores, especialistas de diversas
areas do conhecimento, familiares/responsaveis por estudantes, e estudantes.

Esses grupos foram constituidos com representantes das treze Diretorias
Regionais de Educacdo (DRE), sob a coordenac¢do das equipes do Nucleo Técnico
de Curriculo (NTC) e da Divisdo de Ensino Fundamental e Médio (DIEFEM). As
escolas apresentaram suas contribuicbes por meio de consulta realizada em
ambiente digital (PALANCH, FREITAS, 2018).

Segundo Palanch (2017), cada GT promoveu discussbes e elaborou
propostas para o curriculo paulistano em reunides quinzenais, realizadas entre os
meses de marco a junho de 2017, conduzidas por assessores e equipes técnicas do
NTC e da DIEFEM, aléem de trazerem as contribuicdes de seus pares. Ainda, de
acordo com o mesmo autor, as reflexdes acerca das experiéncias dos participantes
dos GT foram, pouco a pouco, incorporadas ao documento curricular do Municipio
de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2017). Outras acBes foram criadas para propiciar a
participacdo da rede, tal como consulta realizada com estudantes, no periodo de 27
de abril a 09 de junho de 2017, por meio de um aplicativo, totalizando 43.655
estudantes participantes.
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Palanch e Freitas (2018), todavia, alertam que a implementacdo em cada
unidade educacional incluiu etapas de grande monta, contando também com a
participacdo dos representantes da escola que frequentaram as reunides e
colaboraram nos GT. Nesse sentido, parece pertinente analisar a racionalidade
presente nas acdes que declaram incluir a participacdo dos professores nesses
processos que envolvem centralizagao curricular.

O reconhecimento do papel autoral de professoras e professores na
construcdo do curriculo, e ndo apenas na aplicacdo de prescricdes de diretrizes,
visa reconceitualizar e redimensionar socialmente o desenvolvimento curricular.
Assim, diante desse reconhecimento parece pertinente evocar questionamentos que
abarquem a dinamica especifica da relacdo entre professores e curriculo em
contextos de implementacdo de politicas de centralizacdo curricular (PERALTA,;
PACHECO; PALANCH, 2021).

Essas questdes embasam o objetivo maior da pesquisa: investigar, a partir do
discurso oficial expresso por documentos e por pessoas que participaram como
gestores, formadores e professores(as) no GT de matematica, as praticas de
construcdo do Curriculo da Cidade de Sao Paulo, enfatizando o papel das
professoras e professores nesse processo, identificando as bases teéricas que
subsidiam os conceitos de “curriculo” e “participacdo de professores”, descrevendo
0S mecanismos/processos utilizados para construcdo curricular, caracterizando os
espacos de interacdo, bem como as acfes promovidas pela Secretaria Municipal de

Educacéo para o envolvimento das professoras e professores de Matematica.
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2 CONTEXTUALIZACAO: UMA BUSCA POR NOVOS CAMINHOS

Com a intencdo de investigar a construcdo do curriculo da cidade de Séo
Paulo, me coloquei a pensar os caminhos a serem tracados que me permitissem
identificar os processos que deveriam ser analisados na busca por apreender o
discurso oficial da Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo (SME), via
documentos e via narrativa das pessoas envolvidas, sobre a participacdo dos

professores de matematica.

Como ponto de partida me debrucei sobre estudos que se puseram a
investigar tematicas relacionadas ao curriculo da cidade de S&o Paulo. Essa
iniciativa vislumbra pensar caminhos a partir de caminhos trilhados por outras
pesquisadoras e pesquisadores e, para tanto, visitei a Biblioteca Digital Brasileira de

Teses e Dissertacdes e me pus a constituir uma revisao.

2.1 O primeiro passo na escolhade um caminho: revisdo de
literatura

Nesta revisdo de cunho bibliografico, busquei compreender o que se produz
sobre reformas curriculares e formacao de professores. O interesse estd nos
trabalhos voltados ao estudo de curriculos, principalmente do curriculo municipal de
Sao Paulo, com énfase em matematica, pois esse € um recorte de interesse nesta
dissertacao.

Seguindo os critérios de Grant e Booth (2009), entendo que o método de
revisdo de literatura ajuda a identificar o que ja foi realizado anteriormente, sobre
determinado tema, permitindo a consolidag&o, no intuito de evitar duplicagéo, além
de tornar possivel discriminar omissdes ou lacunas, além de subsidiar novas
possibilidades de estudos.

Selecionei como descritivo temporal trabalhos publicados entre os anos de
2015 e 2020, vislumbrando possiveis publica¢des inscritas em governos diferentes
(municipais e/ou estaduais) e que pudessem contemplar acbes relacionadas a
BNCC promulgada em 2017, mas presente em discussdes anos antes.
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2.2 A constituicao da revisao

A busca pelos trabalhos deu-se a partir das seguintes expressoes: reformas
curriculares, formacgéo de professores, e, curriculo municipal de Sdo Paulo. Utilizei o
banco de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) que,
incorporando e dissipando, retine, em um s6 portal'? de busca, teses e dissertacées
defendidas nas instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa. O acesso a essa
producédo cientifica é livre de quaisquer custos e oportuniza o0 contato com 0s textos

na integra.

[...] na BDTD, clicando na opcéo apenas de busca, uma nova aba é aberta e
nela sdo apresentadas as seguintes opcdes: termos/palavras (nesta aba
estdo disponibilizadas as opg¢bes todos os campos, titulo, autor,
assunto); instituicdes; repositério; programa; autor; contribuidor;
orientador/a; tipo documento (mestrado ou doutorado); idioma; assunto;
assunto em inglés; area de conhecimento; ano de defesa. (COSTA, 2021,
pag. 6, grifo do autor)

Assim, para ampliar a abrangéncia e pertinéncia das referéncias, utilizou-se
os filtros: ano de defesa (2015 a 2020), idioma (portugués) e area do conhecimento -
CNPQ (ciéncias humanas, educacéo, curriculo). Os dados foram recolhidos entre os
dias 22 de fevereiro e 20 de marco do ano de 2021.

Todos os trabalhos selecionados pelas buscas, usando cada uma das
expressdes (reformas curriculares, formacao de professores, curriculo municipal de
Sao Paulo), atenderam a um mesmo critério de inclusdo: fazer referéncia a reformas
curriculares ocorridas em ambito nacional e que impactaram curriculos da educacéo

basica, ou referéncia a estudos especificos do curriculo municipal de Séao Paulo.

2.3 Os trabalhos selecionados

A seguir, os trabalhos encontrados e selecionados sdo apresentados,
considerando os filtros citados anteriormente, e de acordo com as expressdes
usadas na busca. Em uma primeira busca na BDTD, usando a expressao “reformas

curriculares”, resultaram 429 referéncias, das quais 370 foram excluidas: 8 por

12 Esta base é parceira de 123 instituicGes e em seu repositdrio contém 479.672 dissertages e 177.455 teses,
em parceria com as instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa, possibilita que a comunidade brasileira de C&T
publiqgue e difunda suas teses e dissertagcdes produzidas no pais e no exterior, dando maior visibilidade a
producdo cientifica nacional (BRASIL, 2021). A BDTD pertence ao Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT), ligado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI).
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estarem duplicadas e 362 por estarem fora do ambito de investigagéo (Quadro 01) e

59 fizeram parte da analise (Quadro 02).

Quadro 01 - Dissertacoes e Teses excluidas da busca por “reformas curriculares”

Assunto/Tematicas Tese Dissertacao
Ocupacdes de escolas 2 0
Provas de avaliacéo 2 2
Trabalho docente e de Diretorias 5 12
Formacdao profissional 13 21
Produtos Educacionais 0 11
Curriculos, reformas e avaliacGes do ensino superior 15 32
Estudos de pontos especificos do curriculo (de estados e nacionais) 0 13
Estudos de pontos especificos do curriculo infantil e de localidades 3 7
Estudos de disciplinas, cursos, metodologias, teéricos, contetidos e 25 77

livros didaticos

Reforma e estudo do ensino médio e integrado, integral, agrario, 5 20
técnico, militar e politécnico

Experiéncia escolar e relato de experiéncia de professores, alunos 15 53
e pés-graduandos

Politicas curriculares de disciplinas, trajetérias de ensino, de 7 14
estados e politicas publicas

Estudo comparado 5 3

Total: 97 265

Fonte: Elaboracéo da prépria autora

Os 59 trabalhos selecionados, 40 dissertacoes e 19 teses, atenderam ao
seguinte critério de incluséo: fazer referéncia a reformas curriculares ocorridas em
ambito nacional e que impactem todos os curriculos da educagdo basica, ou
referéncia a estudos especificos do curriculo municipal de Sao Paulo. A maior parte
desses trabalhos contém informacdo sobre as influéncias da aprovacédo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), tanto nos curriculos estaduais como
municipais.

As Dissertacdes e Teses selecionados puderam ser agrupados sob as

seguintes tematicas:
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Quadro 02 - Dissertacoes e Teses selecionadas pela busca por “reformas curriculares”

Assunto/Tematicas Tese Dissertacao
Estudo sobre influéncias governamentais na educacao. 7 16
Estudo sobre o curriculo e implementacao proposto para o ensino 3 2

médio integrado, ensino politécnico e ensino basico.

Participagdo da construcéo, consulta publica, formagédo de 2 9
professores e percepcao sobre as propostas no processo de
reforma curricular.

Implementacédo e Reforma do curriculo do estado de Séo Paulo. 0 6

Origem de Movimentos, escolas e relagbes entre documentos e 1 3
livros didaticos no periodo de algumas reformas.

Estudo sobre as reformas curriculares, trajetorias e processos do 3 4
municipio de S&o Paulo.

Redes de influéncia e propostas nas politicas educacionais. 3 0

Total 19 40

Fonte: Elaboracéo da prépria autora

Da busca na BDTD, usando a expressdo “formacao de professores”,
resultaram 106 referéncias, das quais 91 foram excluidas por sairem do ambito de
interesse da revisdo (Quadro 03) e 15 foram selecionadas (Quadro 04). Nesse
penultimo grupo foram incluidos todos os trabalhos que utilizam o termo formagéo de
professores, mas sem relagdo com ensino de matematica, com contexto de reformas

curriculares e nem com o curriculo do municipio de Séo Paulo.

Quadro 03 - Dissertacoes e Teses excluidas da busca por “formacao de professores”

Assunto/Tematicas Tese Dissertacao

Formacéo de docentes do 8 4
ensino Bésico.

Praticas de docentes voltadas 5 12
ao ensino basico.

Analise do curriculo da 5 12
educacéo Basica.

Construgéo de identidade e de 1 3
processo formativo docente

Analise de formacéo proposta 21 7
pelo Ensino Superior.

Projetos e suas influéncias. 4 1




28

Concepcdo e limites do 5 3
desenvolvimento de discentes.

Total: 49 42

Fonte: Elaboracéo da prépria autora

No total, para a busca “formacdo de professores”, 15 referéncias foram
selecionadas, 10 dissertacbes e 5 teses. Todos os trabalhos selecionados
obedeceram ao seguinte critério: fazer referéncia a reformas curriculares ocorridas
em ambito nacional e que impactem todos os curriculos da educac¢édo bésica, ou
referéncia a estudos especificos do curriculo municipal de Sao Paulo.

A maior parte das Dissertacdes e Teses que satisfazem o critério de inclusao
contém informacédo sobre as influéncias de reformas na formacéo de professores e
coordenadores. Encontram-se também estudos do municipio e estado de Séo Paulo,
do Maranhdo e de Maceid, tanto em escolas particulares quanto publicas. Foram

consideradas as seguintes categorias:

Quadro 04 - Dissertacdes e Teses selecionadas pela busca de “formacgéo de professores”

Categorias Tese Dissertacao
Intervencdo da politica publica na formacé&o continuada 2 0
Formacdo interdisciplinar dos agentes: professores e educadores. 0 1
Variaveis sociais, econémicas e politicas na visdo do professor 0 1

como determinantes na qualidade de aprendizagem

O olhar docente sobre o material pedagégico e o curso de 0 1
formacao continuada do Universitario Sistema Educacional (USE).

Reorganizagéo curricular, processo de implementacdo de um 2 4
curriculo inovador, Analise de formacdes oferecidas aos
professores em dois governos e as implica¢des de suas mudancas
no processo de formacéo docente

Formacdao continuada de coordenadores pedagdgicos 0 2
Formacdao das professoras que participaram do curso PNAIC 2015 1 0
Percepcdes dos professores da rede estadual paulista sobre a 0 1

Aula de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC)

Total 5 10

Fonte: Elaboracao da prépria autora
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A partir da busca na BDTD, usando a expressao “curriculo municipal de Sao
Paulo” resultaram 308 referéncias, das quais 276 foram excluidas por nao se
enquadrarem no ambito de investigacdo (Quadro 05) e 32 foram incluidas nos
resultados da revisao (Quadro 06). Os estudos caracterizados pelo Quadro 05 foram
incluidos todos os estudos encontrados que, utilizando a expressdo curriculo
municipal de Sao Paulo, ndo se referiam a processos de construcdo e nem ao
curriculo, mas apenas mencionam a expressao em relatos de investigacdo de outras

tematicas.

Quadro 05 - Dissertacbes e Teses excluidas da busca por “curriculo municipal de Sao
Paulo”

Assunto Tese Dissertacao
Formacao de docentes e coordenadores 14 44
Préticas pedagogicas dos docentes e pesquisadores 13 50
Concepcéo de professores, gestores e pesquisadores 5 24
Pesquisas sobre Disciplinas 5 30
Pesquisas a partir e/ou acdes de alunos 3 20
Pesquisas sobre o espaco escolar e suas influéncias 7 5
Implementacao de curriculos ou a¢des no curriculo 12 26
Analise de implementacdes e/ou acdes politicas 4 7
Dispositivos de politicas voltadas a saude 3 6
Total: 65 211

Fonte: Elaboracéo da propria autora

No total, 32 referéncias foram selecionadas, 23 dissertacoes e 9 teses. Todos
esses estudos obedeceram ao seguinte critério de inclusdo: fazer referéncia a
reformas curriculares ocorridas em ambito nacional e que impactem todos o0s
curriculos da educacdo basica, ou referéncia a estudos especificos do curriculo
municipal de S&o Paulo. A maior parte das DissertacOes e Teses que satisfazem o
critério de inclusdo apresentam estudos sobre o curriculo municipal de S&o Paulo.

Foram consideradas as seguintes categorias:
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Quadro 06 - Dissertacoes e Teses selecionadas na busca por “curriculo municipal de Sao

Paulo”

Assunto Tese Dissertacao
Implementacédo da reorganizacao curricular denominada Programa Mais 1 3
Educacao Sao Paulo.

Lei n.10.639/03, 11.645/08 e suas implicacdes. 2 3
Implementacdo do curriculo de Educacao Infantil. 1 2
Reorganizacéo Curricular do ensino realizada pela SME. 1 3
AvaliacOes externas e suas implicacdes. 0 2
Programa de Reorganiza¢éo Curricular e Administracdo, Ampliacdo e 0 2

Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de SP.

Processos de construcdo de partes especificas do curriculo municipal. 2 5
Andlise documental da formacéo de professores. 1 2
Reorientacdo Curricular. 1 1

Total 9 23

Fonte: Elaboragéo da prépria autora

2.4 Notas sobre arevisao: ou o preludio da pesquisa

A partir do levantamento de 835 trabalhos, e da leitura flutuante de todos os
resumos, 106 foram selecionados para compor a revisao de literatura e a esses fora
dedicada uma nova leitura, agora na integra e mais atenta aos aspectos
metodoldgicos e aos resultados das pesquisas relatadas.

Do total de 106 trabalhos, nenhum se refere a estudos sobre demarcacéo da
participacdo dos professores de matematica na constru¢éo do curriculo municipal de
S&o Paulo, principalmente, em uma perspectiva que indague o0 conceito de
participacdo utilizado e/ou analise a concepcdo expressa nos discursos oficiais
(sejam eles proferidos em documentos ou por pessoas participantes do processo),
bem como nado ha trabalho em que professores e professoras de matematica sejam
ouvidos(as) sobre suas experiéncias como participes (ou ndo) da autoria do curriculo
do municipio de Séo Paulo.

Dos estudos levantados, grande parte refere-se a BNCC, diretrizes, estudos
de casos locais, observando a aplicagdo de curriculos e/ou acdes, além de outros

documentos que regem a educacao brasileira. Nesses estudos, apreende-se que a
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SME, apesar de ter se proposto a uma construcdo curricular prépria, acabou por ser
consonante as propostas da BNCC.

Por esse levantamento de teses e dissertacOes oferta-se vistas a auséncia de
pesquisas sobre a andlise da constru¢do do curriculo da cidade de Séao Paulo,
especialmente, daqueles em busca de observar inteligibilidade sobre a efetividade
na participacéo de professores de matematica nessa construcao proposta pela SME.

A inteligibilidade, de acordo com Habermas (1996), se trata de uma
pretensdo, esta que pode ser requerida a qualquer instante em que um

argumentador ndo compreenda a fala, ou seja, requisitando novas explicacdes.

Assim, sempre que, na situacdo de um debate argumentativo, um ouvinte
solicita que um falante se expresse sobre o0s elementos de sua
argumentacdo com outras palavras ou que expligue mais especificamente
alguns conceitos utilizados — com uma frase de explicacdo -, temos o que se
pode entender por uma busca por inteligibilidade, que se faz necessaria e
imprescindivel no processo de entendimento. (NEVES da SILVA, 2013, p.
121, 122)

Nesse sentido, além do interesse que ja trago pela temética, observo
oportunidade de grandes discussfes sobre participacdo de professoras e
professores de matematica como autores de curriculo em cenarios de reformas que

implementam curriculos centralizados.
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3 POR ONDE CAMINHEI: A SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE SAO PAULO

Neste capitulo apresenta-se a Secretaria Municipal de Educacéo da cidade de
Sdo Paulo - SME, o histérico e os documentos propostos na perspectiva de

descri¢éo dos processos.

3.1 Quem é a SME?

A Secretaria Municipal de Educacéo da cidade de Sao Paulo surgiu apos a
integracéo da Secretaria de Educagdo com a Secretaria de Cultura e Higiene, assim,
tornando-se a Secretaria de Educacao e Cultura. Em 1975, de acordo com o Decreto
n° 8.204, de 13/01/75 sua denominacdo chegou no que atualmente conhecemos
como Secretaria Municipal de Educacéo.

A partir da promulgagéo da LDB (BRASIL, 2010) passa a ser de incumbéncia
dos municipios o oferecimento da educacado infantil em creches e pré-escolas, e,
com prioridade, também do ensino fundamental. Sendo assim, a SME, seguindo os
principios das diretrizes que regem a educacdo, tem por finalidade, o
desenvolvimento de pessoas, “assegurando-lhes a formacdo comum indispenséavel

para o exercicio da cidadania e fornecendo-lhes meios para progredir no trabalho e
em estudos posteriores.”(SAO PAULO, 2021, s/p).

[...]JAssim, as Unidades Educacionais, em sua grande maioria, atendem a
populacdo de Educacgdo Infantii e de Ensino Fundamental, incluindo a
Educacédo de Jovens e Adultos e a Educacao Especial. Além disso, oferece,
também, algumas escolas que mantém o Ensino Médio e, ainda, cursos de
educagéo profissional, tanto de nivel basico, como de nivel técnico. (SAO
PAULO, 2021, s/p).

A estrutura organizacional da SME se compfe por Unidades Educacionais/
Centros Educacionais, Diretorias Regionais de Educacdo, Orgdos Centrais e
Conselho Municipal de Educacdo. Além das etapas da Educa¢do Bésica, a SME
mantém, ainda, uma rede de instituicoes de educacéao infantil para atender criangas
de zero a trés anos de idade. O processo de construcéo curricular, iniciado em 2017,
assim como toda e qualquer alteracdo no curriculo, impactou as unidades
educacionais, desencadeando, por parte da SME, a¢cbes com objetivos formativos
para e com professoras e professores, assim como promoveu a¢des com objetivos
declarados de operacionalizacdo da participacédo efetiva de parte da comunidade
educacional da cidade de Sao Paulo (professores, gestores, estudantes,

responsaveis pelos estudantes).


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8204-de-13-de-janeiro-de-1975
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Essas acgOes foram desenvolvidas sob responsabilidade da Coordenadoria
Pedagogica (COPED), um dos 6rgédos centrais da SME que compdem a organizagao
administrativa da secretaria em que, cujo escopo de atuacdo, enfatiza-se a

concentragdo dos principais envolvidos na constru¢éo do curriculo.

[..] em 2017,a Coordenadoria Pedagégica (COPED) da Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) de S&o Paulo se desafiou a discutir os
conceitos orientadores e o processo de construgcdo curricular para as
escolas da Rede Municipal, tarefa que foi empreendida de forma coletiva,
sob a coordenacéo do Nucleo Técnico de Curriculo da SME, tendo em vista
uma aprendizagem mais efetiva. (PALANCH; COSTA, 2020, p.08).

O desenvolvimento dos documentos curriculares se centrou na COPED, mais
especificamente no Nudcleo Técnico de Curriculo (NTC), embora os demais
departamentos (Nucleos e DivisGes) tenham se unido a elaboracdo dos textos e

documentos oficiais, e a organizacéo das a¢fes de formacao.

3.2 Os documentos se baseiam em qué/em quem?

Com a implementacédo do Plano Nacional de Educacdo (PNE), apés longas
discussfes, nasce a ideia de uma base nacional para a educacdo, em busca de
uma centralizacdo curricular. Culminou-se em uma versdo em 2015, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2015). Durante os dois anos
seguintes, a BNCC foi tema da maioria dos debates importantes relacionados a
educacdo no pais. Um documento final que contempla a Educacéo Infantil e o
Ensino Fundamental foi aprovado pelo MEC, em uma terceira versdo, em 20 de
janeiro de 2017. Somente em 14 de dezembro de 2018, o documento referente ao
Ensino Médio foi aprovado.

Em meados de 2017, a SME empreendeu um caminho proprio de construcéo
curricular, no qual as propostas da BNCC foram articuladas com outros estudos que
por eles foram considerados adequados a orientacdo para a implementacao.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo, em que seu objetivo é definir um conjunto essencial e progressivo de
aprendizagens fundamentais que ao longo das modalidades e etapas atingidas, os
alunos devem/ deveriam desenvolver. A BNCC,

[...]visa estabelecer e implantar, mediante atuacao interfederativa, diretrizes
pedagdgicas para a Educacdo Basica e a base nacional comum dos

curriculos com direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes, respeitada a diversidade regional, estadual e local. Tem foco
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nos conhecimentos, habilidades e valores essenciais a que todos os
estudantes tém direito e devem aprender para o seu pleno desenvolvimento
e atuagdo na sociedade. (PALANCH; COSTA. 2020, p.12)

A Base Nacional Comum Curricular € composta por quatro estruturas: textos
introdutérios (geral, por etapa e por area); competéncias gerais; competéncias
especificas de cada area do conhecimento e dos componentes curriculares, e
Direitos de Aprendizagem ou Habilidades relativas a diversos objetos de
conhecimento (contetdos, conceitos e processos).

O desenvolvimento do ideério deste documento iniciou-se em 1988, quando €
promulgada a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil que prevé, em seu
Artigo 210, a Base Nacional Comum Curricular. Apds oito anos, com a aprovacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que em seu Artigo 26, uma base nacional comum para a
Educacdo Bésica é regulamentada. Entre 1997 e 2008, sdo promulgadas PCNs-
Parametros Curriculares Nacionais, com intuito de auxiliar as equipes escolares na
execucdo de seus trabalhos, sobretudo no desenvolvimento do curriculo,
popularizando a politica de orientagdes “nacionais” a praticas locais de construgao
curricular.

Em 2010, entre 28 de margo e 01 de abril, realizou-se a Conferéncia Nacional
de Educacao (CONAE), contando com a presenca de especialistas convidados para
debater sobre a Educacéo Béasica. O documento resultante desse debate apresenta
a necessidade de uma Base Nacional Comum Curricular como parte de um Plano
Nacional de Educacéo.

ApOs muitas discussdes, a Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014,
regulamenta o Plano Nacional de Educacao (PNE) que, se constituindo de 20 metas,
propde melhoria da qualidade da Educacédo Basica. Esta lei com vigéncia de dez
anos, apresenta quatro metas'® em que citam uma BNCC. Apds, surgem discussdes
sobre um curriculo nacional, assim, entre 19 e 23 de novembro, é realizada a 22
Conferéncia Nacional pela Educacédo (Conae), sob direcdo e organizacdo do Férum

Nacional de Educacdo (FNE). Dessa conferéncia, ap0s propostas e reflexbes para

13 Das 20 metas, disponivel em: https:/pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo 20 metas.pdf ,
tem-se que as metas 1,2,3 e 4 referenciam uma universalidade na educacao, podendo entender
assim a referencia a uma base que chegue a todos igualmente.



https://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_20_metas.pdf
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educacéo brasileira, resultou um documento'# que impulsionou a mobilizacédo para a
construcéo da Base Nacional Comum Curricular.

Diante disto, em junho de 2015, acontece o | Seminario Interinstitucional para
elaboracdo da BNCC, reunindo assessores e especialistas na elaboragéo da Base.
Neste mesmo més a Comisséo de Especialistas para a Elaboracéo de Proposta da
Base Nacional Comum Curricular é instituida pela Portaria n. 592, de 17 de junho de
2015.

Destarte, a primeira versdo da BNCC foi disponibilizada em setembro de
2015. Logo ap0s essa acdo, instituiu-se o dia D, em que as escolas de todo o Brasil
discutiriam este documento preliminar. O recolhimento das opinides tem-se em
2016, em consequéncia € lancada a segunda versdo da BNCC. Entretanto, entre os
meses de junho e agosto, ocorreram um total de 27 Seminarios Estaduais com
professores, gestores e especialistas com intuito de debater a segunda verséo da
BNCC. Esses seminarios foram promovidos pelo Conselho Nacional de Secretarios
de Educacéo (Consed) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
(Undime).

Em agosto de 2016, comeca a ser redigida a terceira versdo, em um processo
colaborativo, com base na versdo 2. Em 2017, o MEC entregou a versao final da
BNCC ao Conselho Nacional de Educacao (CNE). Em dezembro de 2017 a BNCC
foi homologada pelo ministro da Educacdo, Mendonca Filho e o CNE apresentou a
Resolugdo CNE/CP N° 2, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2017 que institui e orienta a
implantacdo da Base Nacional Comum Curricular. Desta forma, apds a homologacao
da BNCC, inicia-se o processo de formacao e capacitacdo dos professores e 0 apoio
aos sistemas de Educacéo estaduais e municipais para a elaboracdo e adequacéo
dos curriculos escolares.

Até esse momento, a Base homologada, s6 compreendia a Educacgao Infantil
e 0 Ensino Fundamental. Contudo, em 2018, o Ministério da Educag&o entregou ao
CNE a terceira versdo da BNCC, incluindo o Ensino Médio. Neste intermédio houve
muitas contradi¢cdes e disputas ideoldgicas, dado as mudancgas no governo.

Outro documento que fundamenta o desenvolvimento curricular no municipio
de Sao Paulo é o que descreve as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a
Educacdo Basica (BRASIL, 2013), sendo responsavel por “...Jorientar a

14 Documento - Final. CONAE. 2014. Disponivel em:
<http://fne.mec.gov.br/images/doc/DocumentoFina240415.pdf >. Acesso em 27 de out. de 2022.
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organizagdo, articulagdo, o desenvolvimento e a avaliagdo das propostas
pedagogicas de todas as redes de ensino brasileiras” (BRASIL, 2013). Segundo o

préprio documento, as Diretrizes sao

resultado desse amplo debate e buscam prover os sistemas educativos em
seus varios niveis (municipal, estadual e federal) de instrumentos para que
criancas, adolescentes, jovens e adultos que ainda ndo tiveram a
oportunidade, possam se desenvolver plenamente, recebendo uma
formacdo de qualidade correspondente a sua idade e nivel de
aprendizagem, respeitando suas diferentes condi¢Bes sociais, culturais,
emocionais, fisicas e étnicas. E por isto que, além das Diretrizes Gerais
para Educacdo Bésica e das suas respectivas etapas, quais sejam, a
Educagdo Infantil, Fundamental e Média, também integram a obra as
diretrizes e respectivas resolugdes para a Educagédo no Campo, a Educacéo
Indigena, Quilombola, para a Educacéo Especial, para Jovens e Adultos
em Situacdo de Privacdo de Liberdade nos estabelecimentos penais e para
a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio. Além disso, aqui estao
presentes as diretrizes curriculares nacionais para a Educacédo de Jovens e
Adultos, a Educacdo Ambiental, a Educacéo em Direitos Humanos e para a
Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro- Brasileira e Africana. (BRASIL, 2013, p.04)

Quando se trata de direito a educacdo, termo presente na construcao e
desenvolvimento do curriculo da cidade de S&o Paulo, “falamos também sobre
curriculo, conhecimento e cultura, elementos que atuam de acordo com as
circunstancias de tempo, lugar e espaco social. A esses elementos juntam-se 0s
principios norteadores das politicas educativas assim como das praticas
pedagogicas” (PALANCH, COSTA. 2020, p.9). Termos estes presentes nas DCNSs.
Outros principios presentes no curriculo da cidade e que séo principios
fundamentais presentes nas diretrizes, s&o: os principios Eticos, Politicos e

Estéticos,

Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢édo do bem-
estar de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer
manifestaces de preconceito e discriminacao.

Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; de busca da equidade no acesso a educacéo, a salde,
ao trabalho, aos bens culturais e outros beneficios de exigéncia de
diversidade de tratamento, para assegurar a igualdade de direitos entre os
estudantes que apresentam diferentes necessidades de reducao da pobreza
e das desigualdades sociais e regionais.

Estéticos: de cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade; de
enriquecimento das formas de expressao e do exercicio da criatividade; de
valorizacdo das diferentes manifestacées culturais, especialmente as da
cultura brasileira; de construgcdo de identidades plurais e solidarias.
(BRASIL, 2013, p. 107-108).
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A partir desses documentos, apresentados neste capitulo, as redes de ensino,
as unidades educacionais e os professores da educacéo basica, em todo o Brasil, e
principalmente no municipio S&o Paulo, procuraram organizar seus curriculos,

considerando as peculiaridades locais.

3.3 Quais sdo o0s documentos que expressam o curriculo
implantado?

Em decorréncia das acbes da SME, documentos sdo elaborados:
Orientacbes Didaticas, Priorizagbes Curriculares, Orientacdes Normativas de
Registros, Orientacfes Normativas de Educacao Alimentar e Nutricional, e parcerias

com a Revista Magistério e com o Caderno Brincar.

Figura 01 - Curriculos da Cidade - EJA e Educacéo Especial
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Educagao Fisica Ciéncias Naturais Arte

Educagao Especial

Lingua Portuguesa
para surdos

Fonte: SME Portal Institucional®®

Na Figura 01 encontra-se o Curriculo da Cidade para Jovens e Adultos e para
a Educacédo Especial. Para a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) o curriculo &
dividido por area e por componente curricular, estas alinhadas aos principios e as

bases teoricas que compdem o Curriculo da Cidade para o Ensino Fundamental,

15 Disponivel em: <https://feducacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/curriculo-da-cidade/>. Acesso em: 28 abr. 2021
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observando as especificidades do publico. Seguindo uma padronizagdo entre 0s
curriculos propostos, estes se estruturam com base em trés conceitos orientadores:

Educacao Integral, Equidade e Educacéo Inclusiva

Educacdo Integral: Tem como proposito essencial promover o
desenvolvimento integral dos estudantes, considerando as suas dimensfes
intelectual, social, emocional, fisica e cultural.

Equidade: Partimos do principio de que todos os estudantes sao sujeitos
integros, potentes, autdbnomos e, portanto, capazes de aprender e
desenvolver-se, contanto que 0s processos educativos a eles destinados
considerem suas caracteristicas e seu contexto e tenham significado para
suas vidas. Assim sendo, buscamos fortalecer politicas de equidade,
explicitando os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, garantindo
as condi¢fes necessarias para que eles sejam assegurados a cada jovem e
adulto da Rede Municipal de Ensino, independentemente da sua realidade
socioecondmica, cultural, étnico-racial ou geografica.

Educacdo Inclusiva: Respeitar e valorizar a diversidade e a diferenca,
reconhecendo o modo de ser, de pensar e de aprender de cada estudante,
propiciando desafios adequados as suas caracteristicas biopsicossociais,
apostando nas suas possibilidades de crescimento e orientando-se por uma
perspectiva de educacdo inclusiva, plural e democratica. (SAO PAULO,
2019c, p.14)

O Curriculo EJA, seguindo estas estruturas mencionadas acima, se organiza

em quatro etapas: Alfabetizacéo, Basica, Complementar e Final,

| — Etapa de Alfabetizacdo — dois semestres — objetiva a alfabetizacéo e o
letramento como forma de expresséo, interpretacdo e participacdo social, no
exercicio da cidadania plena, ampliando a leitura de mundo do jovem e do
adulto favorecendo a sua formacado integral, por meio da aquisicdo de
conhecimentos, valores e habilidades para leitura, escrita e oralidade, as
mudltiplas linguagens, que se articulem entre si e com todos os componentes
curriculares, bem como, a solugdo de problemas matematicos.

Il — Etapa Basica — dois semestres — as aprendizagens relacionadas a
Lingua Portuguesa, a Musica, a Expressao Corporal e demais linguagens
assim como o aprendizado da Matematica, das Ciéncias, da Histdria e da
Geografia devem ser desenvolvidos de forma articulada, tendo em vista a
complexidade e a necessaria continuidade do processo de alfabetizacéo.

[l — Etapa Complementar — dois semestres — representa 0 momento da
acdo educativa para jovens e adultos com énfase na ampliacdo das
habilidades, conhecimentos e valores que permitam um processo mais
efetivo de participacéo na vida social.

IV — Etapa Final — dois semestres — objetiva enfatizar a capacidade do
jovem e do adulto em intervir em seu processo de aprendizagem e em sua
propria realidade, visando a melhoria da qualidade de vida e ampliagdo de
sua participacéo da sociedade. (SAO PAULO, 2013, p.48, grifo nosso).

Além da organizacdo em quatro etapas, apresenta uma Matriz de Saberes?®,

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel'’, os Eixos Estruturantes!®, os Objetos

16 A Matriz de Saberes dos Curriculos da Cidade de S&o Paulo fundamenta-se em marcos legais e
documentos oficiais, além de considerar a opinido de 43.655 estudantes do Ensino Fundamental da
Rede  Municipal de Ensino de S&o Paulo. Descritas e especificadas em:
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de Conhecimento!® e os Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento?® de cada
Componente Curricular.

Na Educacéo Especial, tem-se o Curriculo da Cidade de Lingua Brasileira de
Sinais - Libras (SAO PAULO, 2019d) e para Lingua Portuguesa para surdos (SAO
PAULO, 2019e). O curriculo para Libras se destina aos estudantes surdos
matriculados nas Escolas Municipais Bilingues para Surdos — EMEBS, nas Unidades
Polo de Educacéo Bilingue, e para os estudantes surdos matriculados nas classes
regulares da Rede Municipal de Ensino de S&do Paulo com atendimento nas Salas de
Recursos Multifuncionais. O documento atende desde a Educacédo Infantil até o
Ensino Fundamental. Assim como os demais documentos, o Curriculo da Cidade de
Libras foi elaborado contando com a participacdo de pessoas surdas, dos
profissionais que atuam na educacao bilingue na Rede Municipal de Ensino de Séo
Paulo, participacdo de professores, instrutores de Libras, representantes da
comunidade surda, técnicos da Secretaria Municipal da Educacdo (SME) e
pesquisadores da area. O Curriculo de Libras € dividido em Educacao Infantil e

Ensino Fundamental,

Educacao Infantil foi organizado dentro das proposi¢cGes apresentadas pela
SME para a Educacdo Infantil e indica objetivos de aprendizagem e
conhecimento necessarios para que bebés e criancas surdas possam se
comunicar em Lingua de Sinais, por isso foi organizado em um Unico
eixo: Base Precursora da Aquisicdo da Lingua de Sinais e trés objetos de
conhecimento: Visualidade; Organizacéo Linguistico-Motora;
Compreenséo e Interacdo. (SAO PAULO, 2019d, p.14)

O Ensino Fundamental, foi ordenado em trés ciclos: Alfabetizacdo (1° ao 3°
ano, também, como o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (BRASIL,

2015)), Interdisciplinar (4° ao 6° ano - tem a finalidade de integrar os saberes basicos

https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-matematica.pdf

Acesso em 22 de ago. de 2022.

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pactuados na Agenda 2030 pelos paises-
membros das Nacdes Unidas.

18 Os eixos estruturantes organizam os objetos de conhecimento de cada componente curricular,
agrupando o que os professores precisam ensinar em cada etapa da EJA.Disponivel em:
<https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-
matematica.pdf>.Acesso em 22 de ago. de 2022.

19 Os objetos de conhecimento sdo elementos orientadores do curriculo e tém a finalidade de nortear
o trabalho do professor, especificando de forma ampla os assuntos a serem abordados em sala de
aula. Disponivel em: <https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-
matematica.pdf>.Acesso em 22 de ago. de 2022.

20 Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento é o conjunto de saberes que os estudantes da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo devem desenvolver ao longo do Ensino Fundamental.



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-matematica.pdf
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-matematica.pdf
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-matematica.pdf
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-matematica.pdf
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/cc-eja-matematica.pdf
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constituidos no Ciclo de Alfabetizacdo) e Autoral (7° ao 9° ano - destina-se aos
adolescentes e tem como objetivo ampliar os saberes dos estudantes de forma a
permitir que compreendam melhor a realidade na qual estdo inseridos, explicitem as
suas contradicdes e indiquem possibilidades de superacdo). Também apresenta
como base: a Matriz de Saberes; os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; os
Eixos Estruturantes; os Objetos de Conhecimento e os Objetivos de Aprendizagem e
Desenvolvimento da Lingua Brasileira de Sinais — Libras. Esta dividido em 4 eixos:
Uso da Lingua de Sinais; Identidade Surda; Pratica de Andlise Linguistica; Arte e
Literatura Surda. Na Figura 02, tem-se os Curriculos da Cidade Educacédo Infantil e
Ensino Fundamental.

Fi_gura 02 - Curriculos da Cidade - Educacéo Infantil e Fundamental
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Geografia Ciéncias Naturais Arte

Fonte: SME Portal Institucional?!

A Educacéo Infantil & constituida por relatos desenvolvidos na Rede Municipal
de Ensino de Sao Paulo (RME-SP) que se denomina Cenas. As Cenas possibilitam
a materializacdo de principios e conceitos presentes no Curriculo Integrador da
Infancia Paulistana (SAO PAULO, 2015). Cenas como “narrativas-mestres”, porque
sdo promotoras de significados que abrem para a criagcdo de outras narrativas (Sao
Paulo,2019c p.16). Foram inseridos no documento caixas denominadas Reflexdes
Pedagadgicas, nelas estdo contidas possibilidades de reflexdo e aprofundamento ao
gue é narrado na cena (S&o Paulo,2019c, p.16). As caixas de texto na cor amarela

“Para Saber Mais..", tem a fungcdo de indicar leituras, fontes e a interlocugdo com

21 Disponivel em: <https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/curriculo-da-cidade/>. Acesso em: 28
abr. 2021
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outros documentos de autoria da SME. Apresenta Indicadores de Qualidade da
Educacao Infantil Paulistana, sinalizados em caixas na cor lilas e em caixas na cor
cinza, tem-se sinalizados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU).

O Ensino Fundamental, assim como os demais curriculos, se estruturam com
base em trés conceitos orientadores: Educacao integral, Equidade e Educacao
Inclusiva. A estrutura curricular do Ensino Fundamental, segue igualmente nos

documentos, como ja mencionados acima.

Figura 03 - Priorizacdes Curriculares
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Fonte: SME Portal Institucional??

As priorizagdes curriculares, tem como objetivo elencar e priorizar
aprendizagens essenciais. Este documento ndo substitui as orientagcdes dos
documentos que expressam o Curriculo da Cidade, mas surge no contexto da

pandemia de COVID-19 pela necessidade de repensar algumas praticas.

Trata-se de uma acgdo conjunta com varios setores de representacdo que
compunham os Grupos de Trabalho (GT). Nesses, estiveram envolvidos os
profissionais da educacgdo (professores e supervisores escolares) das 13
regibes da cidade. Além disso, esses GTs, formados por professores
especialistas de SME, DIPED e Unidades Educacionais, supervisores e
representantes da Divisdo de Educacgéo Especial, propuseram-se a pensar,
discutir e problematizar acerca dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento do Curriculo da Cidade de cada componente, os quais
foram tomados como imprescindiveis no processo de ensino e
aprendizagem. (SAO PAULO, 2021, s/p)

22 Disponivel em: <https://feducacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/curriculo-da-cidade/>. Acesso em: 28 abr. 2021
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O documento, apresenta Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento
(OAD) prioritarios, estes escolhidos pelos critérios de apresentar os principios do
curriculo da cidade, que sdo a Equidade, a Educacdo Inclusiva e a Educacao
Integral; Apresentar a organizagdo da rede em Ciclos de Aprendizagem; trabalhar
com a Interdisciplinaridade e intradisciplinaridade; e por fim a relevancia,
pertinéncia, integracao e viabilidade.

A colecdo de Orientacdes Didaticas em seus volumes contém reflexdes e
discussdes orientadoras do 1° ao 9° ano. Também, a um documento elaborado para
a Coordenadora e o Coordenador Pedagdgico, no intuito de auxiliar suas praticas.

[...] foram pensados aspectos que entrecruzam todos 0s componentes
curriculares, ou seja, que visam a Matriz de Saberes. Portanto, propomos
orientagbes que considerem: o pensamento cientifico, critico e a
criatividade; a resolucdo de problemas; a comunicagéo; o autoconhecimento
e o cuidado; a autonomia e a determinacdo; a abertura a diversidade; a
responsabilidade e a participacdo; a empatia e colaboragédo e o repertorio
cultural. (SAO PAULO, 2019, s/p)

A colecdo foi pensada para auxiliar o professor no seu dia a dia, assim
trazendo no documento reflexdes, discussbes e sugestbes seguindo documentos,

como mencionado acima, estes no intuito de subsidiar sua pratica pedagdgica.

Figura 04 - Orientacdes Didaticas
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Fonte: SME Portal Institucional?3

O documento Orientagdes Didaticas apresenta “possibilidades de trabalhos
com esses objetivos sem, no entanto, limitar o poder criativo de cada professora e
professor em nossa Rede”. (SAO PAULO, 2019, s/p) Este documento foi
desenvolvido com o intuito de apresentar diversos saberes, ampliando a
oportunidade de garantir a aprendizagem dos estudantes e o arcabouco de
conhecimento dos professores.

Na Figura 05, tem-se diversos documentos para a Educacao Infantil, atenta-
se a apresentar as orientacdes normativas, estas construidas e implementadas junto

dos curriculos.

Figura 05 - Documentos para Educacao Infantil
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2 Disponivel em: <https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/curriculo-da-cidade/>. Acesso em: 28
abr. 2021
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Fonte: SME Portal Institucional?*

O Grupo de Trabalho de Registros na Educacdo Infantil elaborou a
Orientacdo Normativa 01/2019, denominada Orientacdo Normativa de Registros na
Educacéo Infantil, que auxilia os profissionais da Infancia a elaborar os instrumentos
de registros e qualificar os ja existentes. A Orientacdo Normativa sobre Educacéo
Alimentar e Nutricional, escrita pelo GT de Educacdo Alimentar, tem a intencdo de
ajudar na analise das propostas da Rede buscando assegurar que bebés e criancas
sejam atendidos em suas necessidades nos momentos de alimentagao.

Os demais documentos apresentados na Figura 05 sdo frutos da
materializacdo de diversos principios e diretrizes que estdo dispostos nos
documentos federais e municipais que integram o percurso da Educacgéo Infantil
Paulistana.

24 Disponivel em: <https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/curriculo-da-cidade/>. Acesso em: 28
abr. 2021.
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4 REFERENCIAL TEORICO: QUEM (O QUE) ORIENTA O
CAMINHAR?

Neste capitulo apresenta-se o referencial tedrico da pesquisa, o fundamento
que subsidiara a interpretagao dos “dados” constituidos ao longo do caminho que,
caracterizando processo investigativo, orienta a forma de caminhar, configurando-se

em conteudo filoso6fico, mas também metodoldgico do trabalho.

4.1 Entre Sistema e Mundo da Vida

Jurgen Habermas € conhecido por ser um dos principais nomes
representativos da segunda geragdo da “Escola de Frankfurt’?®, desempenhando
papel fundamental na contemporaneidade da Teoria Critica. Durante anos de
pesquisas, dedicou-se ao conceito de democracia, desenvolvendo obras
importantes, como Teoria do Agir comunicativo (HABERMAS, 2012a, 2012b),
Racionalidade e Comunicagdo (HABERMAS. 2002) e Mudanca Estrutural da Esfera
Publica (HABERMAS, 1984), dentre outras, nas quais declara a importancia do
didlogo para interacbes com Entendimento e construcdo de Consensos,
apresentando constructos teéricos como Mundo da Vida, Colonizacédo, e Politizacédo
da Esfera Publica.

Para muitos pesquisadores em educacdo, Jurgen Habermas tem oferecido
suporte para pensar formacao e atuacao docente. Orquiza de Carvalho (2005), por
exemplo, inspirada em Habermas (2012a, 2012b) caracteriza trés modelos principais
de professores quanto a sua atuacdo no mundo social: 0s técnicos, 0s praticos e 0s
criticos, correspondendo respectivamente ao enquadramento nas racionalidades
técnica, pratica e emancipatéria. Enquanto nos modelos técnicos, os professores ou
as professoras séo vistos e vistas como especialistas que pdem em pratica as regras
cientificas e pedagdgicas; nos modelos praticos a visao € de profissional que reflete,
guestiona e examina sua propria pratica pedagogica cotidiana. Entretanto, nos
modelos criticos a imagem é de alguém que levanta um problema e dirige um

didlogo critico com as demais pessoas envolvidas nos processos.

25 Atualmente, muitos estudiosos tém evitado falar “Escola de Frankfurt” por entenderem que ndo ha
convergéncia suficiente para que se designe por escola, e nem Frankfurt foi a sede mais longinqua
para que lhe seja feita tal referéncia. (NOBRE, 2004). Nesta dissertacdo uso a expressao por
entender que ela possui um certo apelo pela “fama”, pois facilmente associa-se ela ao grupo de
pensadores originarios da Teoria Critica.
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Algumas das abordagens desses Modelos Criticos se fundamentam na Teoria
Critica (HORKHEIMER, 2000) “ndo tratando de forma dicotdmica a teoria e a pratica”
(ORQUIZA de CARVALHO, 2005). Nesse sentido, adoto uma concepcdo de
professores dentro do modelo critico (ORQUIZA de CARVALHO, 2005), de acordo
com os pressupostos da Agdo Comunicativa (HABERMAS, 2012a, 2012b), tal como
encontrada em consideravel producdo académica que tem dela se utilizado no
ambito da éarea de formacéo de professores (BOUFLEUER, 2005; DEUTSCH, 2005;
GARCIA, 1999; LONGHI, 2005; MUHL, 1999; MEDEIROS, 2005, ORQUIZA de
CARVALHO, 2005; PERALTA, 2012; 2017; 2019; PERALTA et al, 2013; 2018;
PINTO, 1994; PRESTES, 1995; RIBEIRO, 1999).

Para Jirgen Habermas a agdo no mundo social se desenvolve em termos de
Acédo (Comunicativa ou Estratégica) de acordo com a Racionalidade (Comunicativa
ou Instrumental) que a orienta e, fundamentado nessa concepcéao, propde a Teoria
da Acao Comunicativa (TAC).

A Acdo Comunicativa®® pressupée simetria de oportunidades de uso de atos
de fala, em situacédo ideal de fala e comunidade ideal de comunicacdo. Os
participantes da Acdo Comunicativa explicitam pretensfes de validez, buscando
entendimento, e acordo comunicativamente alcancado pela forca do melhor
argumento (PERALTA, 2012).

Entendimiento significa la obtencién de um acuerdo entre los participantes
en la comunicacion acerca de la validez de uma emisién; acuerdo, el
reconocimiento intersubjetivo de la pretensién de validez que el hablante
vincula a ella. (HABERMAS, 2003, p. 171).

A Acao Estratégica faz uso da linguagem apenas como meio de transmissao
de informagdes, buscando influenciar os outros sujeitos do discurso de maneira a
impor posi¢des; ao passo que a A¢gao Comunicativa eleva a linguagem ao status de
fonte de interacdo social com potencial consensual dos processos linguisticos
visando a promoc¢ao de Entendimento (PERALTA, 2012).

A acao instrumental orienta-se por regras técnicas que se apoiam no saber
empirico. Estas regras implicam em cada caso prognoses sobre eventos
observaveis, fisicos ou sociais: tais prognoses podem se revelar
verdadeiras ou falsas. O comportamento da escolha racional orienta-se por

%6 Neste texto é utilizada a letra inicial maiGscula em termos que se referem a conceitos fundamentais
da teoria habermasiana, a saber A¢cdo Comunicativa, Entendimento, Emancipacao, Discurso, Dialogo,
Consenso, excetuando casos de citacao literal.
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estratégias que se baseiam num saber analitico. Implicam dedugtes de
regras de preferéncias (sistemas de valores) e maximas gerais: estas
proposicdes estdo deduzidas de um modo correto ou falso (HABERMAS,
2006, p. 57).

N

A Acdo Comunicativa quando aplicada a politica, em um movimento de
interacdo a partir da linguagem, de busca pela organizacdo (desenvolvida em
sociedade) e com pretensdes de alcancar o Entendimento, pode-se inferir que
dara inicio a processos de democracia deliberativa.

A democracia deliberativa proposta por Jiurgen Habermas comega com uma
reconstrucao da sociedade moderna por meio do Agir Comunicativo capaz de dar
conta das fundadas criticas que liberais e comunitaristas?’ se fazem mutuamente
(DURAO, 2015, p.28). A partir das ideias de Kant, sobre a legalidade, Habermas
considera que

[...] @ norma juridica possui faticidade e pode ser seguida a partir da
liberdade subjetiva de acgd@o por destinatarios que simplesmente agem
estrategicamente, ao mesmo tempo em que possui validade e pode ser
seguida pelo reconhecimento intersubjetivo da legitimidade da lei, na
medida em que os cidaddos sdo os préprios autores da lei. (DURAO, 2015,
p.29).

Desta maneira pode-se compreender que o direito possui dois lados, a
positividade e a legitimidade. No primeiro caso tem-se como atuante a coacéo e no
outro a obtencéo a partir de procedimentos democraticos que permitem ao cidadao
dar seu livre consentimento a lei. A reconstrucdo habermasiana do conceito de
legalidade a partir da TAC permite mostrar como o direito deve poder ser seguido
coativamente por pessoas que agem estrategicamente, revelando sua positividade
ou facticidade, o que ele denomina de autonomia privada, ou legitimamente, por
pessoas que dao seu livre assentimento ao direito produzido por eles mesmos, a
sua autonomia publica (HABERMAS, 1994, p. 46-52 apud DURAO, 2015, p.29).

Jurgen Habermas concebe sociedade em termos de Sistema e Mundo da
Vida, entendendo-os como “instancias que se opdéem, mas que, a0 mesmo tempo,
séo interdependentes, constituindo um complexo dialético que determina a forma de

27 “Em suma, para os comunitaristas tem-se uma prioridade do bem sobre o justo (direitos

fundamentais) e para os liberais uma primazia do justo sobre uma concepcao comunitaria do bem.
Habermas aceita a premissa de Rawls de que as sociedades ocidentais modernas sdo marcadas pelo
fato do pluralismo e que, portanto, s6 se pode esperar uma convergéncia entre as concepgdes do
bem por meio da repressao. Contudo, ademais de plural, como propdem os liberais, e multicultural,
como defendem os comunitaristas, Habermas adiciona a tese, desenvolvida pela teoria dos sistemas,
de que a sociedade moderna é complexa. (DURAO, 2015, p.28)
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ser da sociedade moderna” (MUHL, 2003, p. 208).

O Mundo da Vida é o espaco que subsidia o desenvolvimento da Acao
Comunicativa, pois comporta a interpretacao/definicdo estabelecida e aproblemética
das préticas comunicativas cotidianas. Acdo e Discurso distinguem-se na
perspectiva habermasiana e sao possibilitados pelo acervo do Mundo da Vida. Agéo
representa aspecto continuo na pratica cotidiana e o discurso compreende a
suspensao do carater continuo e a colocacdo em argumentagcdo de pretensdes de
validez, representando a necessidade de renegociacdo. O Mundo da Vida se
reproduz em fungBes como reproducdo cultural, integracdo social e socializacédo
entre os membros de uma cultura.

O Sistema se constitui na coordenacdo da acdo por meios relacionados ao
poder (compreendendo mercado e Estado), acdo teleoldégica e Racionalidade
Instrumental, atribuindo aos seres humanos o papel de consumidores. O Sistema
pode invadir o Mundo da Vida, colonizando-o, retirando-lhe o aspecto Comunicativo,
atribuindo ao poder (principalmente o econdmico) a coordenacdo das acdes,
reduzindo-as ao ambito Estratégico. Assim, a “colonizacdo é decorrente, pois, da
intromissdo dos meios sistémicos do dinheiro e do poder nas trés esferas de
reproducdo simbdlica: na transmissdo cultural, na integragdo social e na
socializagdo”. (MUHL, 2003, p. 103).

Inspirada em Habermas (2001; 2002; 2003) € possivel defender que a
formacdo de professores deve assumir conotacdes, notadamente, processuais com
o0 compromisso de formar para a superacdo de qualquer tipo de coacédo e de
dominacéo, seja externa, pessoal ou social. A formagéo, para o autor, deve primar
por um sO interesse: o emancipatério, que em termos de discurso pratico faz do
professor sujeito em relacéo de autoria nos e com 0s contextos educacionais, tendo
como caracteristicas a comunicacao por meio da linguagem, a acdo guiada para o
entendimento racional (razao comunicativa) e a busca pela experiéncia da reflexao
e da autorreflexdo constantemente. (ORQUIZA DE CARVALHO, 2005).

Segundo Habermas (2001), a reflexdo critica € emancipatéria quando
contribui para desvendar os sentidos ocultos da comunicacgéo, bem como aquilo que
esta distorcido. Processos formativos pautados em A¢do Comunicativa concebem a
atuacao dos professores em termos dos conflitos dos quais eles proprios participam
e que, portanto, os legitimam como sujeitos com vez em voz diante, por exemplo, de
politicas curriculares impostas. (PERALTA, 2019).

Peralta (2017), analisando os impactos da implantacdo curricular, ocorrida no
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Estado de S&o Paulo a partir de 2008, relata a possibilidade do método de
implantagéo do processo de mudanca, aparentemente, ser mais privilegiado para o
sucesso do empreendimento que para a hatureza da mudanca desejada na pratica
de professores. E ainda constata que houve rejeicao dos professores em relacao as
propostas apresentadas e que, talvez, essas estejam relacionadas ao fato de néo se
sentirem envolvidos, no sentido de ndo fazerem parte, efetivamente, do processo.

Com efeito, Leite e Fernandes (2010) jA& vém apontando que estudos
realizados neste dominio sinalizam para diferentes modos de conceber reformas
curriculares. Em uma ponta, temos os que, numa logica de organizacdo curricular
top-down, defendem controles e atribuem aos professores o papel de cumprir
prescricdes; em outro vértice temos aqueles que creem em “[...] autonomia,
pretendendo ver a solucdo numa descentralizacdo e numa maior capacitacdo das
escolas e dos professores” (BOLIVAR, 1999, p. 157). Nas duas concepgdes
podemos apreender “que € indispensavel envolver os professores no esforco de
mudanga” (FERNANDES, 2000, p.76) e constatar que “independentemente de quao
nobres, sofisticadas ou brilhantes possam ser as propostas de mudanca e de
aperfeicoamento, elas nada representam se 0s professores ndo as adotarem nas
suas proprias salas de aula e ndo as traduzirem em numa pratica profissional
efetiva” (FULLAN, HARGREAVES, 2000, p. 29).

Ainda que as perspectivas acima apresentadas, de forma um tanto simplista
e passivel de contestacdes; sugiram antagonismos, ainda assim existe um certo
consenso em relacdo ao ideario de professores como pivds na construcdo da
mudancga, quer o sejam como consumidores, quer como autores de curriculos
(LEITE, 1997, 2002, 2003; 2006; FERNANDES, 2000, 2007; PACHECO, 2001;
PERALTA; PACHECO; PALANCH, 2021).

Considerar as professoras e professores em uma relacdo de autoria na
construgdo de curriculos permite olhar para cenarios em que politicas de
centralizacéo curricular sdo concebidas e promulgadas. De fato, o atual momento de
implantacdo global de politicas curriculares requer repensar sobre o papel docente
na producdo de conhecimentos, sobre a autoria em construgdes curriculares locais
em tempos consonantes a ordem reformadora global de centralizacdo curricular
(PACHECO, 2001; 2014).

Assim, o curriculo pode ser compreendido por projetos de questionamentos,
construidos na diversidade e na pluralidade de processos com marcas pessoais e
sociais, compreensiveis somente na base da dialogicidade (PACHECO, 2001).
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Nesse sentido, dentre esses processos 0S que envolvem professores podem ser
analisados de acordo com a racionalidade que os subjazem, considerando o fato de
privilegiarem ou ndo a comunicagdo em alternativa a instrumentalidade técnica.

Para o desenvolvimento desta pesquisa alguns conceitos foram eleitos como
fundamentais, tais como Mundo da vida, Sistema, Colonizacdo e Esfera Publica.
Tem-se um resumo deles, relacionando-os de uma maneira simplista ao contexto da

investigacéo, no Quadro 07.

Quadro 07 - Resumo dos conceitos habermasianos

Aplicacdo na Pesquisa
Constructo Teorico

Significado

(buscando o entendimento)

Sociedade

Mundo da Vida

Espaco que subsidia o
desenvolvimento da Acao
Comunicativa

Rede municipal de educagéo
da cidade de S&o Paulo

Sistema

Constitui na coordenacao
da acdo por meios
relacionados ao poder

Secretaria  Municipal de
Educacéao de Sao Paulo

Colonizagéo

Intromissdo dos meios
sistémicos nas trés
esferas de reproducao
simbdlica: na transmissao
cultural, na integracéo
social e na socializagao

@] convencimento da
necessidade/aplicabilidade
da proposta curricular.

Esfera Publica

Centro  potencial de
comunicacgdao publica, que
revela um raciocinio de
natureza  publica, de
formagéo da opinido e da
vontade politica.

Formagdo nos horarios de
hora atividade (H.a) e
Jornada Especial Integral
de Formacéo (JEIF),
seminarios e nos Grupos de
Trabalhos (GT).

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Habermas (2002, 2012a, 2012b)

Para tanto, tem-se a sociedade como um organismo complexo, em que
durante a pesquisa, pode-se correlacionar com o processo de construcdo do
curriculo. O Mundo da vida, espaco que acontece dialogos, trocas, que €
desenvolvido a Acdo Comunicativa, tem-se como a Rede Municipal de Sao Paulo,
esta que abarca diferencas sociais, mas que tem um s6 propdsito, estabelecer o
ensino e aprendizagem de alunos. Nele foi constituido o desenvolvimento da acao

comunicativa em prol de um curriculo que pudesse atender todas as necessidades e
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desigualdades?®. Fica claro esta relacdo quando ndo inferimos as acdes
engendradas e de poder da Secretaria. O Sistema, origem do poder nesse processo,
tem-se a SME, que coordenou todas as ac¢les, desde a organizacdo dos GTs a
implementac&o do curriculo. Por essa agéo, entende-se que existe uma colonizacao,
mesmo que ndo intencionada. Tem-se relatos, esses mencionados nos episodios,
em gue os participantes da entrevista relatam que no inicio os professores estavam
inseguros quanto a participacdo, por conta de experiéncias passadas, motivo estes
gue os levou ao convencimento. A Esfera publica, local de comunicacao, discussao,
troca de experiéncias, deu-se nos horarios em que os professores se juntavam para
discutir um tema em comum, o Curriculo da Cidade, esses ocorridos nas H.a, JEIF e
nos GTs. Esses momentos, ndo intencionados para esse processo, apresentam
caracteristicas de formacdo de um espaco de discussao em prol de uma acédo de

bem comum.

4.2 Esfera Publica e Democracia Deliberativa

Jirgen Habermas em sua trajetéria, apresenta trés diferentes momentos de
conceptualizacdo de Esfera Publica.

Habermas tem essa caracteristica de retomar conceitos e (re)conceitua-los,
levando em consideracdo o momento atual e as criticas da sociedade. Estes
momentos se apresentam nas obras: A Mudancga Estrutural da Esfera Publica
(HABERMAS, 1984), Teoria da Accdo Comunicativa (HABERMAS, 2012a, 2012b) e
Entre Factos e Normas (HABERMAS, 1992).

De acordo com Silva (2001), em A Mudanca Estrutural da Esfera Publica
(HABERMAS,1984),

Habermas comeca por dizer-nos que, por um lado, a categoria de esfera
publica ou de espaco publico (Offenlichkeit) deve ser submetida a uma
analise filosdfica de forma a captar a sua evolugédo ao longo da histéria das
ideias politicas e, por outro, “A outra peculiaridade do nosso método resulta
da necessidade de trabalhar ao mesmo tempo sociologicamente e
historicamente” (SILVA, 2001, p. 117).

28 Entende-se que, as acdes voltadas a solucionar as desigualdades e necessidades, sdo aquelas
relacionadas com as informacfes coletadas a partir das opinides dos professores, gestores e demais
participantes do processo. A questdo que nos mobiliza é, todas as questdes levantadas representam
todas as desigualdades e necessidades da rede? Além disso, pela politica curricular é possivel
atender todas?
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Habermas (1984) apresenta em sua obra uma categoria central, a “esfera
publica burguesa”. Esta “categoria central” das sociedades ocidentais é definida
como se reportando a uma realidade historica concreta e, simultaneamente,

representando um ideal normativo.

A esfera publica burguesa pode ser concebida, antes de mais, como a
esfera em que pessoas privadas se juntam enquanto um publico; bem
cedo, reclamaram que essa esfera publica fosse regulada como se
estivesse acima das proprias autoridades publicas; de forma a inclui-las
num debate sobre as regras gerais que governam as relacdes da esfera da
troca de bens e de trabalho social basicamente privatizada, mas
publicamente relevante. [Para concluir que] O meio deste confronto politico
era peculiar e ndo tinha precedente historico: o uso publico da raz&o pelos
intervenientes (6ffentliches Rasonnement) (HABERMAS, 1984, p 27 apud
SILVA , 2001, p.118)

Nessa obra, entende-se que ha um ponto central, a saber que “através de
uma analise a nocdo de esfera publica, podemos esperar alcancar ndo apenas a
clarificacdo socioldgica do conceito, mas uma compreensao sistematica da nossa
propria sociedade.” (HABERMAS, 1984, p. 5 apud SILVA , 2001, p.118).

Habermas (1984) concebe Esfera Publica e o espago publico como
categorias inscritas historicamente, socialmente e culturalmente. O autor afirma que
a distincdo do publico e do privado remonta a Grécia Antiga, e faz uma rigorosa
distincdo entre a esfera privada (oikos) e a esfera publica (polis), sendo a primeira
relacionada ao que € individual e pertencente ao seu mundo doméstico e a segunda
aquela que se manifesta no espaco comum a todos os cidadéos. Dentro da esfera
publica se inserem entdo sujeitos publicos e portadores de opinides publicas. Ao
longo do tempo houve uma reconfiguracdo do conceito de publico, sendo que essa
esfera se torna sinbnimo de estatal, e pessoas privadas passam a constituir um
publico. Nessa reconfiguracdo, o privado se refere a exclusdo da participacdo no
poder publico estatal (LUBENOW, 2010).

Desta maneira, ao ocorrer 0s procedimentos democraticos, ter-se-a
resultados racionais em decorréncia da formacao da opinido e da vontade. Logo,
podemos inferir que a

Esfera publica, por sua vez, é a categoria normativa chave do processo
politico deliberativo habermasiano. A esfera publica € uma “estrutura
intermediaria” que faz a mediacdo entre o Estado e o sistema politico e os
setores privados do mundo da vida. Uma “estrutura comunicativa”, um
centro potencial de comunicacdo publica, que revela um raciocinio de

natureza publica, de formacgédo da opinido e da vontade politica, enraizada
no mundo da vida através da sociedade civil. A esfera publica tem a ver
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com o “espacgo social’” do qual pode emergir uma formacdo discursiva da
opinido e da vontade politica. (LUBENOW, 2010, p.236)

Historicamente, meados da década de 1980, segundo Lubenow (2010),
Habermas introduz mudancas significativas no curso de suas investigagdes sobre a
Esfera Pudblica ao voltar a colocar énfase na questédo da institucionalizagdo. Assim,
redimensiona as caracteristicas de Esfera Publica dentro de um sistema de
“eclusas”. Em Teoria da A¢ao comunicativa (HABERMAS, 2012a, 2012b), a Esfera
Plblica, aparece como responsavel a garantir autonomia frente ao sistema
administrado. Uma esfera de carater “defensivo” que, no maximo, poderia “sitiar’ o

Sistema, mas sem grandes pretensfes de conquista. (LUBENOW, 2010, p.229).

Na perspectiva de uma teoria da democracia, a esfera publica tem que
reforcar a presséo exercida pelos problemas, ou seja, ela ndo pode limitar-
se a percebé-los, e a identifica-los, devendo, além disso, tematiza-los,
problematiza-los e dramatiza-los de modo convincente e eficaz, a ponto de
serem assumidos e elaborados pelo complexo parlamentar. (LUBENOW,
2010, p.235).

Ja em “Entre Factos e Normas" (HABERMAS, 1996), tem-se a dimenséo
informal da politica democréatica, sendo garantida por uma estrutura de direitos,
estes constitucionais. Habermas apresenta essa dimensédo da politica com aspecto
informal e desorganizado da concepcdo de democracia deliberativa. Descreve sobre
o plano da vida politica democratica, de onde nasce o seu ideal normativo de
participacdo democrética, discursivamente racional e com pretensdes de
universalidade. Assim, existem deliberacfes orientadas para a formacéo da vontade
e tomada de decisdo, que sdo reguladas por procedimentos formais democraticos, e,
por outro, existem processos informais de formacdo da opinido, que tém lugar na
esfera publica. (SILVA, 2001, p.134).

A Esfera Publica em seu amago € um espaco ilimitado de comunicagcao e
deliberacdo publica, ou seja, ndo pode ser restringido, limitado e nem
antecipadamente estabelecido. A Esfera Publica é “sempre indeterminada quanto
aos conteudos da agenda politica e aos individuos e grupos que nela podem figurar.”
(LUBENOW, 2010, p.238).

Para Silva (2001),

S6 a lei fundamental assegura a espontaneidade da esfera publica, na

medida em que somente ela possui a capacidade de generalidade,
abstraccédo e inclusao necessaria e suficiente para defender e promover um
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dominio comunicativamente racional e anarquicamente organizado, como &
o0 caso da esfera publica. (p.134).

A Esfera Publica é muito importante para o funcionamento da democracia
deliberativa, pois € uma categoria normativa chave para o processo deliberativo,
Lubenow (2009) afirma que,

[...]6 uma estrutura de comunicacdo que elabora temas, questdes e
problemas politicamente relevantes que emergem da esfera privada e das
esferas informais da sociedade civil e os encaminha para o tratamento
formal no centro politico; € um centro potencial de comunicacdo publica,
que revela um raciocinio de natureza publica, de formac&o da opinido e da
vontade politica, enraizada no mundo da vida através da sociedade civil.
(p.112-113).

Com esse objetivo, nas interrelacdes entre as Esferas Publicas (informal e
formal) tem-se a realizacdo da acdo normativa, essa que inicia 0S processos
institucionalizados as instancias informais de formacédo da opinido e da vontade
politica.

Politica, em seu cerne tem funcdo de ser ciéncia da organizacdo, que
direciona e administra. Habermas (1992), ao discorrer sobre politica deliberativa,
tem seu ponto de partida, segundo Lubenow (2010) em duas tradicbes tedrico-
politicas:

[...]a concepcdo de autonomia publica da teoria politica republicana
(vontade geral, soberania popular), com a concepc¢do de autonomia privada
da teoria politica liberal (interesses particulares, liberdades individuais). Ela
pode ser concebida, simultaneamente, como um meio-termo e uma
alternativa aos modelos republicano e liberal. (LUBENOW, 2010, p.231)

O conceito habermasiano de "politica deliberativa” relaciona-se a um
procedimento formal de tomada de deciséo politica, conferindo legitimidade a todas
as decisbes proceduralmente corretas, sendo caracterizado pelos seguintes

postulados:

— 0s processos de deliberacdo assumem uma forma argumentativa, isto é,
séo caracterizados pelo intercambio regulado de informacdes e argumentos
entre as partes em discussao;

— destes processos de deliberacdo ninguém pode ser excluido
legitimamente, para 0 que contribui 0 seu caracter publico ou transparente;
— estas deliberacdes sdo, portanto, livres de quaisquer coer¢cdes externas,
dado que os participantes respondem apenas perante os pressupostos de
comunicacao e regras de argumentacéo; de igual forma:

— estas deliberacdes ndo permitem a existéncia de qualquer coercéo
interna que comprometa a igualdade dos participantes, que se traduz na
capacidade de todos poderem ser ouvidos, introduzir temas de debate,
produzir contribuicbes préprias e criticar propostas de terceiros. A Unica
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coercdo interna admissivel é a forga do melhor argumento. (SILVA, 2001,
p.133)

E possivel evidenciar o caracter politico desses processos deliberativos, o
gual Habermas (1992) expressa a partir de algumas condi¢cdes complementares,
seguindo ainda os pensamentos de Joshua Cohen. Segundo Silva (2001) as

deliberacbes tém como objetivo a obtencdo de um acordo racionalmente motivado.

No caso especifico das deliberagfes politicas:

— este acordo devera ser alcancado através de uma decisdo maioritaria
que pode ser revogada a qualquer momento, desde que a minoria convenca
a maioria a adoptar um seu ponto de vista;

— as deliberagbes de cariz politico dizem respeito a todos os assuntos
desde que os interesses que Ihes subjazem possam ser generalizaveis;

— este tipo particular de delibera¢8es inclui igualmente a interpretacéo de
necessidades e desejos, bem como a transformacdo de atitudes e
preferéncias pré-politicas (SILVA, 2001, p.133)

A democracia deliberativa exerce papel fundamental no Mundo da Vida,
nesse que regula acdes voltadas a equidade.

A acado representa aspecto continuo na pratica cotidiana e o discurso
compreende a suspensdo do carater continuo e a colocacdo em argumentacédo de
pretensdes de validez, representando a necessidade de renegociacao.

Quadro 08 - Constructos do Mundo da Vida

Constructo Tedrico Significado Acdes humanas
Mundo Faz referéncia ao mundo A acédo regulada por normas diz
objetivo gue nos cerca. respeito aquando “os membros de
um grupo social orientam seu agir
segundo valores em comum.”
(HABERMAS, 2012a)
Mundo Constituido pelos papéis, A acao dramaturgica refere-se a
Mun.do da | social regras e normas que guando participantes de uma acao
vida orientam as interacdes de representam publico uns para os
um grupo. outros.
Mundo Diz respeito ao nosso A acao teleoldgica diz respeito
subjetivo | mundo interior, aquele a ao agir orientado por um
gue s6 nés temos propédsito. Em cada situacao,
acesso. o0 ator escolhe os meios mais
adequados para alcancar o fim
esperado.
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A acdo comunicativa envolve ao
menos dois atores em interacgéo,
capazes de falar, agir e
desenvolver uma relagéo
interpessoal.

A acéo estratégica faz uso da
linguagem apenas como meio de
transmisséo de informacdes,
buscando influenciar os outros
sujeitos do discurso de maneira a
impor posi¢des

Fonte: Carvalho (2019, p.25)

O Mundo da vida, se constitui a partir da interacdo entre os trés mundos:
Mundo objetivo, Mundo Social e Mundo subjetivo, assim como apresentado na
Figura 12. Cada ser tem seu Mundo subjetivo, este que forma nosso carater, nossos
ideais, formado a partir de nossas experiéncias, ele interfere e faz referéncia ao
Mundo social, em que escolhe-se de acordo com o0s ideais aos quais 0 grupo
pertencer. O Mundo obijetivo, intersecciona o0 Mundo obijetivo e subjetivo. O Mundo
da vida que os nossos olhos véem € proporcional ao Mundo que compreendemos.

A figura 06 esquematiza a composicédo do Mundo da Vida a partir da interacao

entre os mundos social, objetivo e subjetivo.

Figura 06 - Esquema da interacéo entre os mundos

Mundo social
Mundo subjetivo

Mundo objetivo

Fonte: Neves da Silva (2013, p.77)

Tem-se a interacdo entre os Mundos que forma o Mundo da vida, esse que

entendo como lugar que ocorre a comunicacdo em busca de um entendimento,
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constituido por trés elementos: Cultura, sociedade e personalidade. Elementos que
regulam sua participacdo em cada Mundo especifico e que em sua interacao formam
0 Mundo da Vida.

No Mundo da Vida, tem-se processos democraticos, que para Habermas
(1992) tem-se a democracia deliberativa, que indica dois caminhos existentes, um
caminho via procedimento e outro via deliberacdo. Para Lubenow (2010), o cerne do
processo democratico, 0s pressupostos comunicativos de formacéo da opinido e da
vontade, funciona como a “eclusa” (p.234). Esse principio procedimental, tem o
intuito de ligar um procedimento de normatizagcédo, em que se torna um processo que
institucionaliza a formac&o racional da vontade e da opinido. E a partir do caréater
procedimental que pode-se garantir igual participacdo em processos de formacéo
discursiva da vontade e da opinido e estabelece, com isso, um procedimento
legitimo de normatizagdo. Procedimentos democréaticos proporcionam resultados
racionais na medida em que a formacéo da opinido e da vontade institucionalizada é
sensivel aos resultados de sua formacéo informal de opini&ol...] Lubenow (2010,
p.234). O quadro 09 resume os caminhos existentes para viabilizar a democracia
deliberativa defendida por Jiurgen Habermas.

Quadro 09 -Constructo Democracia Deliberativa

Constructo Tedrico Significado

Deliberacdo E uma categoria normativa que sublinha uma
concepgdo procedimental de legitimidade democratica,
Por ser assim, esta concepcdo esta centrada nos
procedimentos formais que indicam “quem” participa, e
“‘como” fazé-lo (ou estéa legitimado a participar ou fazé-
lo),

Democracia ) ) )
deliberativa | Procedimento Amarrar um procedimento de normatizacdo (0 que

significa: um processo de institucionalizacdo da
formacdo racional da opinido e da vontade), através do
carater procedimental, que garante formalmente igual
participacdo em processos de formagdo discursiva da
opinido e da vontade e estabelece, com isso, um
procedimento legitimo de normatizacao.

Fonte: Lubenow (2010, p.232-234)

Procedimentos democraticos, segundo Lubenow (2010, p.234), proporcionam
resultados racionais na medida em que a formacdo da opiniao e da vontade
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institucionalizada é sensivel aos resultados de sua formacgdo informal de opinido.

Estes procedimentos aliados a formacdo de opinido resultam das esferas publicas

autbnomas e que se formam ao seu redor. Tem-se ainda que,

A chave da concepcéo procedimental de democracia consiste precisamente
no fato de que o processo democratico institucionaliza discursos e
negociagfes com o auxilio de formas de comunicacdo as quais devem
fundamentar a suposicao de racionalidade para todos os resultados obtidos
conforme o processo. (HABERMAS, 1992, p 368.)

Destarte, apresenta-se, dois modelos normativos de democracia, estes

apresentados no Quadro 10.

Quadro 10 -Constructo Democracia Liberal e Republicana

Constructo Teorico

Significado

Democracia
liberal

Processo
democratico

Tem por objetivo intermediar a sociedade (um sistema
estruturado segundo as leis do mercado, interesses
privados) e o Estado (como aparato da administracéo
publica).

Politica

Tem a funcdo de agregar interesses sociais e 0s impor
ao aparato estatal; é essencialmente uma luta por
posicbes que permitam dispor de poder administrativo,
uma autorizagdo para que se ocupem posicoes de
poder.

Orientacao

Orienta pelo lado output da avaliagdo dos resultados da
atividade estatal.

Democracia
republicana

Processo
democréatico

Apresenta a necessidade de uma formacao da opinido e
da vontade e da solidariedade social que resulte da
reflexdo e conscientizacdo dos atores sociais livres e
iguais.

Politica

N&o obedece aos procedimentos do mercado, mas as
estruturas de comunicagdo publica orientada pelo
entendimento mutuo, configuradas num espaco publico.

Orientacao

Orienta-se pelo input de uma formacdo da vontade
politica.

Fonte: Lubenow (2010, p.233)

Com esta proposta deliberativa de democracia, vemos uma opcao explicita
de Habermas: a descricdo do procedimento deliberativo serve como pano
de fundo para a proposta de circulacdo e implantacdo do poder
comunicativo, ancorado num sistema de eclusas. Os fluxos comunicativos
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podem migrar tanto do centro para a periferia quanto da periferia para o
centro, dependendo de quem determina ou controla a orientacdo dos fluxos
de comunicagé&o. (Lubenow 2010, p.241)

Em suma, o que constitui 0 &mago do processo democratico, para Habermas

€ o procedimento da democracia deliberativa. A teoria democracia habermasiana é

estruturada na democracia politica e na democracia social.

[...] os esforgos empregados em Faktizitdt und Geltung visam justamente
abolir principios substantivos, em favor de “procedimentos deliberativos”, e
mostrar a correlacdo equilibrada entre a compreensdo da autonomia
publica e autonomia privada. (LUBENOW 2010, P.248)

Tem-se que,

[...] esta critica habermasiana visa explicitar as debilidades normativas dos
modelos liberal e republicano, que, por exemplo, fixam de anteméo a
escolha sobre o sentido da igualdade juridica; ou fixam de antemdo quais
assuntos sdo privados e quais sdo publicos. Com o paradigma
procedimental, a determinac¢&o do sentido da igualdade é lancada no campo
politico de comunicacéo publica. (LUBENOW 2010, P.248)

Para Habermas, invés de utilizar um procedimento, seja ele liberal ou
comunitarista para a selecdo de principios, nos coloca a pensar a propria
deliberacdo discursiva como procedimento legitimador. A democracia deliberativa é
constituida por raz@es justificadas universalmente (Ferreira, 2014, p. 54).

Habermas (2012a, 2012b) apresenta alguns principios da democracia
deliberativa, este que tem principio de legitimacdo democréatica que pressupde trés
gualidades essenciais ao discurso publico, as quais pode-se entender como etapas
da deliberacéo publica: racionalidade e equidade; critica e conflito; e reconciliacéo e

solidariedade.

Quadro 11 -Qualidades essenciais ao discurso publico

Qualidades Significado

Racionalidade | A racionalidade e equidade estdo ligados ao momento da formacgéo das
e equidade preferéncias, bem como se relaciona com a capacidade de aceitar,
discordar ou tolerar as opinides dos outros.

Critica e | O conflito e a critica sao relativos a etapa de reconhecimento das
conflito; reivindicacOes da verificacdo da representatividade.

Reconciliagdo | Esta relacionada aos valores da reconciliagdo e solidariedade. Apés a
e descoberta das preferéncias pela via discursiva e da integragdo das
solidariedade reivindicacdes passe seu momento da responsabilizacéo.

Fonte: Ferreira (2014)
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No modelo deliberativo ndo se busca a verdade politica objetiva, tem-se que
a decisdo factual € uma esfera de decisdo normativa, ou seja, na democracia
deliberativa o discurso politico serve como caminho do qual as reivindicacdes pelo
reconhecimento podem modificar as normas vigentes da sociedade conduzindo uma
nova linguagem universal que inclua essas vozes antes ndo atendidas. Logo se tem
sempre movimentos de deliberagbes, buscando alcancar aqueles que antes nao
estavam atendidos.

Habermas aponta que cidadaos, capazes de autonomia politica, devem, de
maneira pessoal, de forma racional e responsavel, vincularem suas acbes as
decisdes deliberadas coletivamente. Para Ferreira essa responsabilidade politica
dos cidadaos possui duas dimensdes: uma dialdgica, o que significa responder de
forma responsavel aos demais cidaddos: e outra coletiva, representa a
responsabilidade em conjunto pelas acfes da coletividade (2014, p.54).

A verdade e ética no discurso sdo chaves fundamentais para que as
deliberacbes ocorram em um sentido de bem ao coletivo, para que se efetive uma

democracia deliberativa.
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5 METODOLOGIA: O CAMINHO TRILHADO

Neste capitulo relato os aspectos metodologicos da pesquisa. Trata-se de
investigacdo de abordagem qualitativa, hermenéutica ou interpretativa (BOGDAN e
BIKLEN, 1994; COUTINHO, 2008), e por tais pressupostos esta pesquisa pode ser
caracterizada, pois adota, do ponto de vista ontolégico, a possibilidade de multiplas
realidades e, do ponto de vista epistemolédgico, além das questdes de ordem
técnicas e metodoldgicas, a relacdo subjetiva da pesquisadora com a interpretacéo
dos dados constituidos. Considerando esses aspectos, todo o caminho trilhado foi
delineado, preconizando o Agir Comunicativo em todo o processo de constituicdo
dos dados.

Esta pesquisa foi avaliada pelo Comité de Etica em pesquisa sob o protocolo
43532921.0.0000.9029, sendo aprovada sob o numero de parecer 4.827.790.

5.1 Onde se pretende chegar ao final do caminhar

5.1.1 Objetivo Geral

Investigar, a partir do discurso expresso por documentos e por pessoas que
participaram como gestores, formadores e professores no GT de Matematica; as
praticas de construcdo do Curriculo da Cidade de Sao Paulo, enfatizando o papel

das professoras e professores.

5.1.2 Objetivos Especificos

Descrever os mecanismos/processos utilizados para construgéo curricular no
municipio de S&o Paulo;

Identificar as bases tedricas que subsidiam os conceitos de “curriculo” e
“participacao de professores” no Curriculo da Cidade;

Caracterizar os espacos de interacdo, bem como as agbes promovidas pela
SME, para o envolvimento de professores e professoras no GT de Matematica, e

pelas professoras e professores envolvido(a)s para aderirem ou subverterem as
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acOes da SME;
5.2 A forma de caminhar

5.2.1 Companhias de caminhada

Sao parceiros e parceiras desta pesquisa professores e professoras que,
como integrantes de GT, vivenciaram 0 processo de constru¢ao curricular iniciado
em 2017 na rede municipal de ensino de S&o Paulo.

O convite para participacdo na pesquisa deu-se a partir de contato com uma
Diretoria de Ensino da Cidade de S&o Paulo, para a qual foi encaminhada a
solicitacdo com as devidas instrucbes de participacdo, e que se encarregou de
contatar pessoas que compuseram GT de Matematica em 2017.

Indica-se os participantes pela letra “P”, por ser a inicial de professores, esses
gue sao o interesse da pesquisa, como P1, P2, P3, P4, P5, P6 e P7. No Quadro 11,
indica-se 0s cargos que os professores ocupavam no momento da construcdo do

curriculo. Cargos esses rememorados e mencionados pelos e pelas participantes.

Quadro 12 - Descricdo dos participantes

Identificacéo Cargo Descricao

P1 Assessor O Assessor é 0 responsavel por organizar e
analisar as demandas vindas da DREs, eles
observam as pesquisas e respostas dos
professores. E 0 cargo maximo ap6s o Diretor
técnico de curriculo

P2 Diretor responsavel O Diretor é responsavel pela organizacdo da
construcdo do curriculo, buscando de acordo
com a politica vigente realizar e comandar todo
0 processo, desde a construgdo até a
implementacéo.

P3 Assistente técnico de O Assistente técnico de educacdo, fica
educacdo | - Formador | responsavel pela formacéo dos professores em

) ) referéncia aos assuntos do curriculo.
P4 Assistente técnico de

educacao | - Formador

P5 Professor Colaborador | O Professor colaborador, sdo os professores
escolhidos de cada wunidade, para ser

representante na DRE. Ele estimula as
discussdes nas unidades, buscando levantar as
opinides acerca dos conteudos dispostos no
curriculo .

P6 Professor Colaborador
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P7 Professor O professor é o participante do processo, ele
contribui com suas ideias e experiéncias obtidas
na rede.

Fonte: Elaborado pela Autora

Para compreensao do lugar em que cada participante situa a sua narrativa, a
descri¢ao do cargo ou funcao das pessoas no processo de construcao foi inserida no
guadro.

As pessoas participantes foi delegado que, a qualquer momento e sem
nenhum prejuizo, poder-se-ia retirar o consentimento de utilizagdo dos dados de
participacdo na pesquisa. Os dados, portanto, se constituem de participacdes
voluntarias, com ciéncia no TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE), devidamente assinado.

5.2.2 As vias do caminho

A perspectiva conceitual de curriculo como fenémeno pedagdgico, cultural e
social plurifacetado e multidimensional, requer um design metodolégico qualitativo
de investigacdo (STAKE, 2010) que envolva ndo apenas a documentagao escrita,
mas também a constituicdo de dados em campo com professoras e professores.

Cabe ressaltar que procedimentos metodolégicos seguiram as orientacdes?®
para procedimentos em pesquisas que envolvam etapa em ambiente virtual
promulgada pela comissao nacional de ética em pesquisa (CONEP), e se delineiam
em trés etapas, a saber:

Etapa 01: Analise dos documentos que expressam o Curriculo da Cidade de
Sé&o Paulo, objetivando identificar conceitos e processos envolvidos na panificacdo e
implantacéo das diretrizes curriculares.

Etapa 02: Constituicdo de um grupo com os professores(as) de matematica,
bem como formadores(as) que atuaram nas escolas, ambos integrantes dos GT de
matematica e participantes do processo de construcdo e implementacéo do curriculo
da cidade de Sao Paulo. A constituicdo do grupo se deu por reunido, de forma

voluntaria e realizada por meio de plataforma online.

29 Disponivel em: <
https://comitedeetica.ufop.br/sites/default/files/comitedeeticalfiles/orientacoes_para_procedimentos_e
m_pesquisas_com_qualquer_etapa_em_ambiente_virtual.pdf?m=1614288626 >. Acesso em: 15 de
jul. 2021.
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A reunido foi gravada para transcricdo das conversas e enviado aos
participantes para aprovacao posterior. As imagens nao serdo utilizadas. A formacéo
do grupo tem por objetivo oferecer um espacgo para que as pessoas rememorem e
narrem suas experiéncias relacionadas a construcdo do Curriculo da Cidade,
enfatizando a forma como professores e professoras foram envolvidas nos
processos e suas percepgdes sobre seu papel nesse contexto.

Todos os participantes falaram livremente sobre sua experiéncia com o
Curriculo da Cidade, partindo da participacdo no GT de Mateméatica e debatendo
sobre a participacdo de professoras e professores na constru¢do desse Curriculo.

Ao se constituir o grupo, teve-se a intencdo da constituicdo de uma Esfera
Publica como potencial de comunicacéo publica. A esfera publica esta diretamente
relacionada com o “espacgo social”’, do qual pode emergir formacao discursiva da
opinido e da vontade politica. (HABERMAS, 1992, p. 436.)

Etapa 03: Momento analitico e interpretativo, considerando os resultados das
etapas anteriores. A partir do arcabouco constituido procedeu-se busca de
evidéncias que: 1) expliguem mecanismos/processos utilizados para
planificagéo/implantacéo das diretrizes curriculares; 2) identifiquem sujeitos e agdes
envolvidas nos processos de implantacdo da reforma curricular, incluindo,
principalmente, aqueles responsaveis pela elaboracdo e desenvolvimento de acbes
formativas dirigidas aos professores; 3) caracterizem a narrativa dos professores de
matematica sobre a forma como foram envolvidos no processo de reforma
curricular que constitui o Curriculo da Cidade; 4) descrevam a forma como os
professores foram, ou séo, envolvidos nos processos de implantacdo do Curriculo,
identificando possivel/possiveis modelo(s) de formag¢do docente adotado(s) e as
racionalidades que subjazem as relacbes que se estabeleceram/estabelecem
nesses processos. Tais analises se desenvolvem segundo os principios da Teoria

da Acao Comunicativa.

5.3 Riscos e beneficios

Toda pesquisa oferece riscos. Neste caso 0s riscos que poderiam ocorrer se
relacionam a invasdo de privacidade; a tomar o tempo da pessoa em participar do
grupo para conversar; a divulgacdo de imagem e de narrativas; a divulgacdo de

informacgdes; a interferéncia na vida e na rotina dos sujeitos; ao embaraco de
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interagir com estranhos, a medo de repercussdes eventuais. Caso ocorressem,
seriam tomadas providéncias e suporte psicoldgico e juridico seria oferecido a(o)(s)
participante(s).

O sigilo e anonimato estdo garantidos. Somente a pesquisadora e sua
orientadora tém conhecimento das identidades, mas ambas assumiram o
compromisso de manté-las em sigilo ao publicar os resultados desta pesquisa,
durante ou ao término da investigacao.

No desenvolvimento desta pesquisa todos os esforcos possiveis foram
empenhados para minimizar desconfortos, garantindo liberdade para néo responder
guestdes constrangedoras; atencdo aos sinais verbais e ndo verbais de desconforto;
a nao violacdo e a integridade dos documentos (danos fisicos, copias, rasuras);
assegurando a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a néo
estigmatizacdo; a ndo utilizacdo das informagcdes em prejuizo das pessoas e/ou das
comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou
econdmico/financeiro. A preocupag¢do com o respeito aos valores culturais, sociais,
morais, religiosos e éticos, bem como os habitos e costumes foi uma constante no
desenvolvimento da investigacdo, assim como também me assegurar que da
inexisténcia de conflito de interesses entre a pesquisadora e as pessoas
participantes da pesquisa.

Toda pesquisa também oferece algum tipo de beneficio, e neste caso, a partir
desta pesquisa, pode-se inferir sobre espacos formativos para docentes, bem como
0 acesso aos resultados individuais e coletivos sobre a tematica de curriculo pode
ser de interesse a professores e professoras de matematica para reflexdo sobre
reformas curriculares. Isso tudo, além de garantir o acesso da populacdo em geral

ao estudo e aos resultados da pesquisa.

5.4 A interpretagcdo do que foi constituido ao longo da caminhada

5.4.1 Metodologia de analise

A andlise dos dados persegue os elementos propostos por Habermas em
sua Teoria da Acao Comunicativa, principalmente aqueles que dao base para
interpretar a Etica do Discurso.
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A proposta de uma analise discursiva parte do principio de que € possivel
caracterizar a esfera publica e os processos deliberativos, a partir da Acao
Comunicativa e a Etica do Discurso. Habermas afirma que existem tipos
especificos de acbes de fala e a forma pragmética como elas sdo empregadas
determina a categoria em que elas se inserem. Assim, o filésofo descreve pelo
menos quatro tipos de acOes de fala: imperativa, constatativa, reguladora e
expressiva.

Acdes de fala constatativas, que ndo apenas corporificam o saber, mas
também o representam de maneira explicita e, portanto, possibilitam
conversacdes, podem ser criticadas sob o0 aspecto da verdade. Em
controvérsias mais reminiscentes sobre a verdade dos enunciados, o
discurso tedrico apresenta-se como um prosseguimento do agir orientado
pelo entendimento, mas compreendido com outros meios [...] Ac¢des
reguladas por normas corporificam um saber moral-pratico. Elas podem ser
contestadas sob o aspecto da corre¢do. Assim como uma pretenséo de
validade, uma pretensao de corre¢do que gere controvérsia pode tornar-se
uma questdo e submeter-se a uma prova discursiva. (HABERMAS, 2012, p.
575).

Entendemos que cada tipo de a¢fes de fala tem um objetivo explicito num
processo comunicativo e que este objetivo esté intimamente relacionado com a
caracteristica daquela Agéo (Ato) de Fala. Contudo, ndo somente o tipo de acao
empregada pode determinar a categoria em que o Ato de Fala se enquadra, mas
também a pretensdo de validade empregada neste ato. Com isso, deve-se ter
claro que é necessario que haja um Entendimento na comunicacio e que a Etica
do discurso possa se fazer presente.

Salienta-se que em Racionalidade e Comunicacdo (HABERMAS, 2002), o
fildsofo nos apresenta claramente quatro fatores essenciais para que ocorra um
processo de comunicagcdo orientado para o Entendimento - a Acéo
Comunicativa. Inicialmente, Habermas (2002, p. 12) destaca que uma
comunicacao por parte do falante, que viabiliza consenso com o ouvinte de forma
intersubjetiva e que tenham o entendimento como horizonte do processo
comunicativo, deve perseguir as seguintes pretensdes: (i) Enunciar de uma forma
inteligivel; (ii) Dar (ao ouvinte) algo que este compreendera; (iii) A fazer-se a si
proprio, desta forma, entender; e (iv) Alcangcar o seu objetivo de compreensdo
junto a outrem. A partir dessas recomendacdes, entende-se que um processo
comunicativo que busca o entendimento ndo € apenas responsabilidade do
falante (como observado em i, ii e iv.), mas também do ouvinte (como em iii),
numa relacao intersubjetiva.

A analise dos dados constituidos, procede via analise das interacdes entre
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0S sujeitos participantes do grupo. Destarte, delimita-se utilizar da filosofia
habermasiana alguns aspectos reconstrutivos e alguns principios da teoria dos
Atos de Fala. Nesse cenario alguns conceitos sdo tomando como chaves, a saber
“analise reconstrutiva”, “atos de fala”, “pretensdes de validade”, “argumentacéo” e
“discurso”.

Na figura a seguir tem-se 0 esquema da estrutura de um processo de

entendimento por meio dos Atos de Fala.

Figura 07 - Esquema de um processo de entendimento por meio dos atos de fala

SIGNIFICADO DAS
EXPRESSOES

OBIETOS E
ACONTECIMENTO

Quando os
Frases de
simbolos da
descricdo ndo
s3o claros {inteligibilidade)
'

explicagdo

ENTENDIMENTO

E SOBRE OS
CONTINUIDADE sSiMBOLOS

Fonte: Neves da Silva (2013, p. 116).

O mundo objetivo (objetos e acontecimentos) e o mundo subjetivo
(significados das expressdes) sdo articulados por meio de Atos de Fala em um
processo interativo constituido por frases contemplativas e por frases
elucidativas/explicativas — ou, em linguagem habermasiana, via os Atos de Fala
ilocucionarios. Esse processo fica se repetindo, se reformulando ou se
transformando até que se encontre (ou se construa) a inteligibilidade que, passando
pela exposicao e aceitacao das pretensodes de validade, o Entendimento pretendido
€ alcancado. Nesse contexto, importa a compreensdo da diferenciacdo dos trés
tipos de Atos de Fala: os ilocucionéarios, os locucionarios e os perlocucionarios,

caracterizando-se da seguinte forma.

Os atos de fala locucionarios sao aqueles em que o falante se vale de
expressfes para apontar o estado das coisas, por exemplo, quando



68

exprime uma informacg&o sobre um fato. Este esta no plano do contetido
das expressoes e diz respeito apenas ao que foi dito.

Os atos de fala ilocucionarios: Sao expressdes que carregam um ato
para além da fala cuja intengéo esta explicita, ou seja, quando o falante
exerce uma acdo com sua fala. Conselhos e informacdes
acompanhadas de recomendacdes sdo assim consideradas.

Os atos de fala perlocucionarios: sdo aquelas expressodes linguisticas
nas quais o falante pretende causar um efeito no ouvinte e esse efeito
esta ligado a uma intengéo estratégica de conseguir o que pretende. Os
atos de fala perlocucionarios sdo expressdes voltadas a acéo
estratégica, com intengdo de fim exitoso. (NEVES da SILVA, 2013,
p.117)

De posse desse arcabouco habermasiano, a pretensdo é a de identificar a

racionalidade predominante, nas interacdes entre as pessoas participantes do

grupo constituido para conversar sobre o processo de construcao curricular do

municipio de S&o Paulo.

5.4.2 O Registro das analises: mapa do caminho

O Momento analitico e interpretativo, com o dispositivo habermasiano, ja

discorrido anteriormente, apresenta-se como sinteses do processo, ou pelo menos

como esse € compreendido por esta pesquisadora. A partir deste entendimento,

descrevo as etapas metodoldgicas percorridas.

Para a andlise das interacfes, procedi a uma selecdo de episédios dentre

todo um universo de narrativas que constitui a conversa que caracterizou o

funcionamento do grupo. A identificacdo dos episodios de analise se deu pela leitura

exaustiva da transcricao da reunido.

Entendo por episédio, um conjunto de falas que contemplam um determinado

tema que pode ser identificado. O episddio pode se constituir por um grupo de falas

de pequena ou grande extensdo, desde que apresente uma tematica especifica.

Como exemplo, segue a Figura 08.

P2

Figura 08 - Exemplo de episddio de andlise

Natalia, uma coisa que € inferessante que a P1 vai trazendo, €, nesse momento

historico né de que a gente esta la em 2017 a genfe comecga com o dia 3 de marco, essa
data eu hunca vou esquecer na minha vida (risos)

P1 - Eutambem né&o, (risos)

Fonte: Elaborado pela Autora.
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O episddio, representado na Figura 08, retrata um tema especifico que pode
ser identificado e expresso por Ato(s) de Fala (identificacdo do momento de inicio
dos trabalhos com a construcéo curricular).

Atos de fala sdo emissdes linguisticas, tanto uma expressao, como uma
frase. Para fins de organizacao, utiliza-se na transcricdo da reunido a designacéo
“EpX” para o episddio de numero X. Assim, por exemplo, Ep.4 se refere ao episédio
de andlise numero 04, selecionado de todo um conjunto transcrito da reunido do
grupo, e que apresenta falas relacionadas a um tema especifico.

A partir do arcabouco constituido busca-se a caracterizacdo pragmatica dos
Atos de Fala, para isso, procedendo-se a busca de evidéncias que:

1) expliqguem mecanismos/processos utilizados para planificacdo/implantacéo
das diretrizes curriculares;

2) identifiguem sujeitos e acdes envolvidas nos processos de implantacao da
reforma curricular, incluindo, principalmente, aqueles responséaveis pela elaboragéo
e desenvolvimento de a¢des formativas dirigidas aos professores;

3) caracterizem a narrativa dos professores de matematica sobre a forma
como foram envolvidos no processo de reforma curricular que constitui o Curriculo
da Cidade;

4) descrevam a forma como os professores foram, ou sdo, envolvidos nos
processos de implantacdo do Curriculo, identificando possivel/possiveis modelo(s)
de formacao docente adotado(s) e as racionalidades que subjazem as relacdes que
se estabeleceram/estabelecem nesses processos.

Esta etapa se configura como a principal etapa do processo de analise, dar-
se-a sintetizadas e nomeadas as componentes ilocucionaria dos atos de fala.
Assim, poder-se-a4 descrever como se da o processo comunicativo segundo o
referencial habermasiano e NEVES da SILVA (2013). O quadro abaixo apresenta um

modelo de analise com seus elementos descritos.

Quadro 13: Exemplo de quadro de analise das caracteristicas comunicativas

Ato de fala Caracteristicas

EPO1 P2 - [.] uma coisa que €
interessante que a P1 vai trazendo, é, | Uso de frases explicativas
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nesse momento histérico né de que a | AF Locucionario
gente estad la em 2017 a gente comecga
com o dia 3 de margo, essa data eu | Busca por inteligibilidade
nunca vou esquecer na minha vida (risos)

EPO1 P1 - Eutambém nao, (risos) Aceitacdo do AF

Fonte: Elaborado pela Autora.

Utiliza-se a sigla EPO1_P1, representando Episddio 01, professor P1, ou seja,
seguira o padrao EPX_PX, onde X € a variavel. Ressalta-se que utilizar-se-a
episodios relevantes a pesquisa, ou seja, aqueles que representam e respondem

aos objetivos da pesquisa.
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6 ANALISE DOS DOCUMENTOS: O REGISTRO DA CONSTRUCAO

Busca-se neste capitulo apresentar a analise dos documentos que expressam
o Curriculo da Cidade de S&o Paulo, objetivando identificar conceitos e processos
envolvidos na panificacdo e implantacdo das diretrizes curriculares, bem como
descrever o0s mecanismos/processos utilizados para construcdo curricular no
municipio de S&o Paulo; identificar as bases tedricas que subsidiam os conceitos
de “curriculo” e “participagao de professores” no Curriculo da Cidade e caracterizar
0s espacos de interacdo, bem como as acdes promovidas pela SME (para o
envolvimento de professores e professoras no GT de Matematica) e pelas
professores e professoras envolvido(a)s (para aderirem ou subverterem as acfes da
SME);

6.1 Processos de construcao do curriculo

A Rede de escolas municipais de Sdo Paulo possui caracteristicas
socioeconbmicas, geograficas e culturais diversas, contemplando estudantes das
nacdes Tenondé Pord, Krukutu e Jaragua®, de nacionalidade boliviana, japonesa,
chinesa, dentre outras; além de estudantes vindos de diferentes regides do pais,
sejam elas periféricas, centrais e rurais.

Tal diversidade nao é dificil de ser imaginada, a julgar pelas dimensdes
geograficas do municipio de Sdo Paulo, ocupando uma éarea de 1.521.110 km? e
abrigando uma populagdo de 12.325.232. Segundo dados do IBGE3! (2020) esses
nameros superam os de alguns paises. A Rede municipal de educacdo também se
apresenta bastante expressiva, possuindo quase um milhdo de estudantes,
aproximadamente 63 mil professores e 80.438 profissionais da educacéo.

Essa rede apresenta tentativas de organizagédo com vistas ao atendimento de
toda uma volumosa diversidade de pessoas e culturas que se apresentam. Ha
constituicbes de esferas, objetivando criar espacos de integracdo e interacdo para a
gestao da rede.

No contexto de reforma curricular estudado, uma dessas esferas, preocupada
com a formacédo de professores, se constituiu como um espaco de discussao e sobre

formacéao para implantacédo do “novo” curriculo. A esse espaco se denominou Grupo

80 Aproximadamente 305 alunos.
31 IBGE (2020). Portal do Governo Brasileiro. Disponivel em: <
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama>. Acesso em: 30 jul. 2021.
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de Trabalho (GT) definido por area de conhecimento que caracteriza as “disciplinas”

da matriz curricular.

Grupos de Trabalhos (GTs) com representantes das treze Diretorias
Regionais de Educacao (DREs), sob a coordenacédo da equipe técnica da
SME/ COPED e assessores das diferentes etapas, areas de conhecimento
e modalidades, além de familiares/responsaveis, estudantes, comunidades
e membros da sociedade civil. (PALANCH; COSTA, 2020, p.09)

Para esta pesquisa nos interessou o0 GT de Matematica que ficou responsavel
por discutir a implantagédo curricular em reunides que ocorreram nas diretorias e na
SME. Dessas reunifes, coordenadas por assessores e membros das equipes
técnicas, resultaram propostas a serem apresentadas aos seus pares para reflexdes
gue, de acordo com (PALANCH; COSTA, 2020), seriam incorporadas nos
documentos curriculares construidos.

O desenvolvimento deste trabalho colaborativo, se baseou em quatro
referéncias basicas, o Documento Orientacdes Curriculares e Proposicdo de
Expectativas de Aprendizagem (SAO PAULO, 2007); o Curriculo Integrador da
Infancia Paulistana (SAO PAULO, 2015), o documento Direitos de Aprendizagem
dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral (SAO PAULO, 2016) e a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (BRASIL, 2018).

Considerando esses referenciais, a SME estruturou o documento curricular
da Cidade de S&o Paulo em trés conceitos: a Educacao Integral, a Equidade
e a Educacdo Inclusiva, tendo em vista a garantia dos direitos de

aprendizagem e desenvolvimento de bebés, criancas, jovens e adultos
matriculados em nossa Rede. (PALANCH; COSTA. 2020, p.9).

03 de marco de 2017, inicia-se a apresentacéo e discussdes do Curriculo da
Cidade. Para o Ensino Fundamental, Médio, Educacdo Especial assim como a

Educacao Infantil, teve inicio em agosto as discussdes. A Educacao infantil,

[no] més de agosto, a primeira versdo do documento foi disponibilizada aos
profissionais da Rede Municipal de Educacdo (RME) - SP para que
apresentassem suas contribuicdes, as quais, apés analise e discussao,
foram incorporadas a versao que foi para segunda consulta publica no més
de setembro, e apos novas consideragfes e adequacdes, consolidamos
esta versdo final [...] Os bebés e criancas também tiveram suas vozes
consideradas, participando de processos de escutas, nos territérios onde se
encontram. (SAO PAULO, 2019)
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Para o ensino fundamental e médio, especificamente, para o curriculo de

matematica,

Em 2018, a Secretaria Municipal de Educacao (SME) deu inicio ao processo
de implementacdo — na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo — do
Curriculo da Cidade para o Ensino Fundamental, que foi elaborado a muitas
maos pelos profissionais da nossa Rede, ao longo do ano de 2017.
Resultado de um trabalho dialégico e colaborativo, o Curriculo teve a
participacdo dos nossos estudantes por meio de um amplo processo de
escuta, que mapeou anseios e recomendacdes sobre o qué e como eles
guerem aprender. Cotidianamente, o Curriculo se atualiza nas diferentes
regides e nos territérios da Cidade, a medida que passa por processos de
transformacéo e de qualificagdo oriundos da pratica. Dessa forma, a SME
apresenta, agora, a 22 edicdo revisada e alterada, a partir das contribuigcbes
dos profissionais que colocaram o Curriculo em acdo nas Unidades
Educacionais. (SAO PAULO, 2019, s/p)

Em 2018 cria-se os Cursos: Praticas de Leitura no Ensino Médio: teoria e

pratica; Praticas de Producao de Textos no Ensino Médio: em busca do sujeito-autor

e Formacdo do Ensino Médio 2018. Com o lancamento do curriculo, ha a

necessidade de implantacao, ou seja, inicio da insercdo em sala de aula,

O processo de implementagdo do Curriculo da Cidade do Ensino
Fundamental teve seu inicio em 2018, com percursos formativos que
enfatizaram a necessidade de fazer circular, na Rede Municipal, aspectos
relevantes do curriculo recém-lancado, especialmente as concepg¢fes das
areas presentes nos documentos dos diferentes componentes curriculares.
(COSTA; QUEIROZ; GIANNICHI, 2020, p.18)

Desta maneira, inicia-se as formacdes, compostas por encontros com 0S

professores, em que suas discussdes se baseiam em entender ‘o por que a

organizagdo de um curriculo por Eixos Estruturantes, Objetos do Conhecimento e
Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento?” (COSTA; QUEIROZ; GIANNICHI,

2020, p.18).

A conducdo dos momentos formativos obedeceu a uma logica semelhante
aguela estruturada nos grupos de trabalho constituidos por professores para
a elaboracédo do documento: os chamados professores-parceiros tornaram-
se, nas Diretorias Regionais de Educacéo, os mediadores entre 0 conjunto
de conhecimentos abordados pelo Curriculo e os demais professores
participantes da formacdo. Foi um movimento, portanto, que promoveu
encontros formativos nas 13 Diretorias Regionais de Educacéo e para todos
0s componentes curriculares do Ensino Fundamental. Uma ac¢éo formativa
que movimentou a cidade para discutir caminhos e possibilidades para que
uma politica curricular, representada por um documento oficial, pudesse — a
partir das diferentes realidades da cidade — aterrissar em sala de aula.
(COSTA; QUEIROZ; GIANNICHI, 2020, p.18).
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Estes momentos formativos, ocorreram no espago-tempo (JEIF)-jornada
Especial Integral de Formacdo, o qual o professor tem 40 horas destinadas -
25h/aula e 15 h/adicionais semanais (11 na escola e 4 em local de livre escolha). Ou
seja, dentro destas 11 horas “[...] se discutem aspectos que consideram relevantes
sobre curriculo (de modo mais abrangente) e, especificamente, sobre o Curriculo da
Cidade. (COSTA; QUEIROZ; GIANNICHI, 2020, p.18).

Em 2018, as acles formativas pautaram-se pela proposicdo de cursos
optativos aos professores da Rede, que trataram de explorar as dimensodes
didatica e metodolégica do Curriculo da Cidade para a consolidacdo de
diferentes aspectos relacionados a pratica docente. Para tanto, o eixo
articulador dessa formacdo foram as sequéncias de atividades,
reconhecidas como modalidade organizativa primordial & organizagdo dos
conteudos, do tempo didatico e da classe. A produgdo de sequéncias de
atividades permitiu que professores, primeiro, aprofundassem seus
conhecimentos sobre, por exemplo, os objetos do conhecimento e, depois,
sobre como, a partir desses, poderiam estruturar suas aulas. (COSTA,;
QUEIROZ; GIANNICHI, 2020, p.18).

Essas acoes, realizadas pela SME, ensejaram a participacao docente, pois ao
fim de cada curso, foram requeridos trabalhos, denominados por sequéncias
didaticas. Os professores “[...] poderiam pensar em situacdes didaticas especificas,
a partir dos conhecimentos circulantes nos diversos componentes, visando a
consecucdo de Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento [...]”. (COSTA;
QUEIROZ; GIANNICHI, 2020, p.18).

Figura 09 - Sequéncias didaticas para o ensino fundamental 7° ano - matematica

it Ot

A comunidade de As descobertas de Algebra e as Feira de Matematica
jovens e as ofic... Clarissa e Dan... Investiga¢oes Mate...
19 aulas 6 18 aulas 5 17 aulas 5 18 aulas 6
Tempo estimado A lades Tempo estimado Al lade Tempo estimado At lades Tempo es ado

+ - - +

TR
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£
=

Ficando fera em Numeros e seus Os desafiose a Pesquisas e
calculos significados Matematica Descobertas

18 aulas 6 20 aulas 7 18 aulas 5 20 aulas 5
Tempo estimado Atividades Tempo estima Atividades Tempo estima At s Tempo estimad At
+ + + +

Fonte: Curriculo Digital da Cidade de Sado Paulo®2

32Disponivel em: <https://curriculo.sme.prefeitura.sp.gov.br/sequencias>. Acesso em: 28 abr. 2021.
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No site da SME disponibiliza-se as sequéncias didaticas®3, com intuito de

inspiracdo, apreciacao e consulta para demais profissionais da educacéo.

6.2 Base tedrica

Além das bases tedricas presentes nos documentos oficiais emitidos pela
SME, no Curriculo da Cidade (SAO PAULO, 2022), nas Orientacdes Didaticas (SAO
PAULO, 2019f), e nas Prioriza¢6es Curriculares (SAO PAULO, 2021), as quais tém
como base os documentos: Orientacdes Curriculares e Proposicédo de Expectativas
de Aprendizagem (SAO PAULO, 2007), Curriculo Integrador da Infancia Paulistana
(SAO PAULO, 2015), Direitos de Aprendizagem dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral
(SAO PAULO, 2016), Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) e Diretrizes
Curriculares Nacionais, (BRASIL, 2010), identifiguei nesta analise mecanismos e
processos, da construcdo e implementacgédo do curriculo, pautados em Willian Doll34.

Esse curriculista defende um conceito para curriculo de natureza néao linear,

mas construtiva a partir da interacdo entre participantes, no qual

[...] um curriculo construtivo é aquele que emerge através da acao e
interacao dos participantes; ele ndo é estabelecido antecipadamente (a ndo
ser em termos amplos e gerais). Uma matriz, evidentemente, nao tem inicio
nem fim; ela tem fronteiras e pontos de interse¢do ou focos. Assim, um
curriculo modelado em uma matriz também é néo-linear e ndo-sequencial,
mas limitado e cheio de focos que se interseccionam e uma rede
relacionada de significados. Quanto mais rico o curriculo, mais havera
pontos de interseccdo, conexdes construidas, e mais profundo sera seu
significado. (DOLL, 1997, p.178 apud Palanch e Costa, 2020, pag.8).

A perspectiva de Willian Doll, aparentemente, se materializa ndo s6 em
tentativas de ouvir professores e estudantes alunos sobre a proposta de um “novo”
curriculo, mas também pelo envolvimento dos gestores (diretores e coordenadores)
em processos de decisao colaborativa.

Nos documentos curriculares analisados alguns termos e expressdes me

chamaram atencdo, dentre esses Educacao Integral, Equidade Educativa e

33 Disponivel em: <http://curriculo.prefeitura.sp.gov.br/>. Acesso em: 30 jul. 2021.

34 Doll. W. foi um educador americano, autor e teérico do curriculo. Ele propde critérios para um
curriculo destinado a promover uma viséo pds-moderna, tem-se sua teoria do caos e complexidade e
suas implicacBes para o curriculo escolar. Sugere quatro Rs para avaliar a qualidade de um curriculo
pésmoderno: Riqueza, Recursdo, Relacdes e Rigor além de defender um curriculo gerado, néo pré-
definido, indeterminado, mas limitado.
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Educacéao Inclusiva.

O conceito de Educagao Integral do curriculo da cidade “visa ao
desenvolvimento pleno do estudante ao propiciar-lhe as ferramentas sociais
necessarias para o exercicio da cidadania responsavel” (PALANCH; COSTA. 2020,
p.10). Por sua vez, a Equidade Educativa se relaciona com “pressupostos como os
de igualdade de oportunidade e justica social” (PALANCH; COSTA, 2020, p.10). E,

por fim, o conceito de Educacéo Inclusiva

compreende a escola como espaco de todos, sem barreiras, sem distin¢des,
reconhecendo a diversidade humana. Nesta perspectiva, a diferenca é
incorporada na dindmica educacional, é vista como multipla, diversa, rica e
insubstituivel. Fugindo & homogeneizacdo e padronizacdo dos processos, a
Educacgédo Inclusiva preconiza o respeito a forma e a caracteristica de
aprendizagem de todos, sem excec¢do. (PALANCH; COSTA, 2020, p.11)

Esses conceitos também apareceram durante a conversa no grupo de
participantes do GT de matematica, constituido para esta pesquisa, quando falavam
sobre as demandas da secretaria, sobre 0 que era importante ser contemplado pela

proposta curricular.

P2 [...] que existiam algumas coisas que a gente ndo abriu médo enquanto
secretaria né, entdo existiu algumas coisas que era a educacéo inclusiva, a
educacéo integral é, isso a gente ndo abriu méo que tinha que ter dentro de
todos os curriculos, isso era uma demanda da secretaria, mas as outras
construgbes elas foram muito dialogadas, muito conversada com o0s
professores. (Trecho do Ep.14)

O documento Orientacdes Curriculares e Proposicao de Expectativas de
Aprendizagem para a educacdo (SAO PAULO, 2007/2008) fez parte do rol de
orientagdes para a escrita do curriculo com o objetivo de contribuir para a “reflexéo e
discussédo sobre o0 que os estudantes precisam aprender, relativamente a cada uma
das areas de conhecimento, e subsidiar as escolas para o processo de selecédo e
organizacdo de contetudos ao longo do ensino fundamental” (SAO PAULO, 2007,
p.10), sendo, por especialistas de diferentes areas de conhecimento e coordenado
pela Diretoria de Orientagdo Técnica. Este documento foi confeccionado, também,
no modelo coletivo e contou com a articulagdo com os resultados da Prova Sao

Paulo.

Foi submetido a uma primeira leitura realizada por grupos de professores,
supervisores e representantes das Coordenadorias de Educagdo que
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apresentaram propostas de reformulacdo e sugestdes. Na sequéncia, foi
encaminhado as escolas para ser discutido e avaliado pelo conjunto dos
profissionais da rede. [...] Esse processo de construcdo coletiva exigiu o
envolvimento amplo de todos os educadores que atuam na rede municipal e
a participacdo ativa das Coordenadorias de Educacdo e das instancias
dirigentes da Secretaria Municipal de Educacédo, como coordenadoras do
debate e mediadoras das tomadas de decis&o. (SAO PAULO, 2007).

Palanch e Costa (2020) afirmam que as "Orientacdes Curriculares contaram
com a participagdo das escolas em sua elaboragdo, como a organizacdo de
expectativas de aprendizagem por componente curricular e por ano de escolaridade,

gue eram bastante utilizadas pela Rede" (p.10).

Orientacoes Curriculares
Prepesico de Expectativas de Aprewdizagem

Ensino Fundamental |

Fonte: Sdo Paulo (2007)

O documento € dividido em quatro partes, a primeira traz a apresentacéo do
programa, a articulacdo do programa com projetos em desenvolvimento e a
articulacdo do programa com o projeto pedagoégico das escolas. Na parte dois, tém-
se os fundamentos legais e articulagdo entre areas de conhecimento, a
aprendizagem, ensino e avaliacdo, os critérios para selecdo de expectativas de
aprendizagem e o0s aspectos a serem considerados para a organizacdo de
expectativas de aprendizagem nas Unidades de Ensino (U. E). Na terceira parte se
encontram as expectativas de aprendizagem referentes as diferentes areas de
conhecimento, ou seja, Lingua Portuguesa, Matematica, Natureza e Sociedade,
Artes e Educacéao Fisica. Por fim, na ultima parte, as Orientacbes Metodoldgicas e

Didéticas para a implementacéo das expectativas de aprendizagem.
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Palanch e Costa (2020) citam que no “texto dedicado a Educacgao Integral,
observa-se que marcos legais nacionais e internacionais referentes ao direito a
educacédo estdo consagrados, reconhecendo e garantindo o acesso a educacéo, a
permanéncia e o sucesso na trajetéria escolar para todos os estudantes” (p.09).

As diretrizes curriculares nacionais para a educacao basica, estabelecem uma
base nacional comum, assim como a BNCC, ela é responsavel por “[...]orientar a
organizacdo, articulacdo, o desenvolvimento e a avaliacdo das propostas
pedagogicas de todas as redes de ensino brasileiras” (Brasil, 2013). Para a
construcao das diretrizes, estudos, debates e audiéncias publicas, com a anuéncia e
participacdo das entidades representativas dos dirigentes estaduais € municipais,
professores e demais profissionais da educacédo, instituicbes de formacdo de
professores, mantenedoras do ensino privado e de pesquisadores da area,

auxiliaram e colaboraram com a sua formulacao.

As Novas Diretrizes Curriculares da Educacéo Basica, [...], sdo resultado
desse amplo debate e buscam prover 0s sistemas educativos em seus
varios niveis (municipal, estadual e federal) de instrumentos para que
criangas, adolescentes, jovens e adultos que ainda ndo tiveram a
oportunidade, possam se desenvolver plenamente, recebendo uma
formacdo de qualidade correspondente a sua idade e nivel de
aprendizagem, respeitando suas diferentes condicfes sociais, culturais,
emocionais, fisicas e étnicas. E por isto que, além das Diretrizes Gerais
para Educacdo Bésica e das suas respectivas etapas, quais sejam, a
Educacgdo Infantil, Fundamental e Média, também integram a obra as
diretrizes e respectivas resolugdes para a Educagdo no Campo, a Educacédo
Indigena, Quilombola, para a Educacédo Especial, para Jovens e Adultos
em Situacdo de Privacdo de Liberdade nos estabelecimentos penais e para
a Educac@o Profissional Técnica de Nivel Médio. Além disso, aqui estdo
presentes as diretrizes curriculares nacionais para a Educacdo de Jovens e
Adultos, a Educacado Ambiental, a Educac¢do em Direitos Humanos e para a
Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro- Brasileira e Africana. (BRASIL, 2013)

Quando se trata sobre direito a educacédo, termo presente na construcao e
desenvolvimento do curriculo da cidade de Sao Paulo, “falamos também sobre
curriculo, conhecimento e cultura, elementos que atuam de acordo com as
circunstancias de tempo, lugar e espaco social. A esses elementos juntam-se 0s
principios norteadores das politicas educativas assim como das praticas
pedagogicas” (PALANCH, COSTA. 2020, p.9). Termos estes presentes nas DCNSs.
Outros principios presentes no curriculo da cidade, sdo trés principios fundamentais

presentes nas diretrizes, séo esses, Eticos, Politicos e Estéticos,
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Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢éo do bem-
estar de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer
manifestacdes de preconceito e discriminagéo.

Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacao do regime democratico e dos
recursos ambientais; de busca da equidade no acesso a educacao, a salde,
ao trabalho, aos bens culturais e outros beneficios de exigéncia de
diversidade de tratamento, para assegurar a igualdade de direitos entre os
estudantes que apresentam diferentes necessidades de reducao da pobreza
e das desigualdades sociais e regionais.

Estéticos: de cultivo da sensibilidade juntamente com o da
racionalidade; de enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio
da criatividade; de valorizacdo das diferentes manifestacdes culturais,
especialmente as da cultura brasileira; de construcéo de identidades plurais
e solidarias. (BRASIL, 2013, p. 107-108).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo, em que seu objetivo é definir um conjunto essencial e progressivo de
aprendizagens fundamentais, estruturado com textos introdutérios (geral, por etapa e
por area), Competéncias gerais, Competéncias especificas e Direitos de
Aprendizagem ou Habilidades relativas a diversos objetos de conhecimento. Estes
componentes inserem, de forma abrangente, os conceitos de equidade, igualdade,
diversidade e pluralidade cultural tal qual expressos na Constituicdo Federal
Brasileira, na LDB e na BNCC. Assim como a BNCC, a Secretaria Municipal de
Educacédo se fundamentou nos principios éticos, politicos e estéticos descritos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2013, para estabelecer os Direitos de
Aprendizagem, os Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento e a Matriz de
Saberes, que devem nortear toda a escolarizacdo basica. Esses Direitos, Objetivos e
Saberes subsidiam o que bebés, criancas, adolescentes e jovens devem aprender e
desenvolver ao longo da sua trajetdria escolar (Palanch, Costa. 2020, p.12)

A partir desses documentos, apresentados neste capitulo, as redes de ensino,
as unidades educacionais e os professores da educacao basica, em todo o Brasil, e
principalmente no municipio S&o Paulo, procuraram organizar seus curriculos,

considerando as peculiaridades locais.

6.3 Formacao de professores

Além da influéncia de documentos, havia a dos professores nesta
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construcdo, o qual puderam participar, opinando sobre as disciplinas de
conhecimento. Neste topico, interessa apresentar a estrutura adotada pela SME em
relacdo as formacbes ocorridas decorrente das implantagdes, evidenciando o
conceito de formacéo de professores subjacente a essa estrutura.

Na busca por apreender o conceito de formagao adotado, me deparei com
descricdes no portal da SME, em aba destinada a Educacdo Matematica, acerca de
acOes formativas promovidas pela Divisdo de Ensino Fundamental e Médio, no
primeiro semestre de 2018, com a participacdo da Assessoria de Matemética e dos
Formadores de Matematica das Divisdes Pedagdgicas das 13 Diretorias Regionais
de Educacéo (DRE).

A finalidade desta formacéo foi a de elaborar, discutir, transformar e validar
pautas formativas tendo o curriculo de Matematica como referéncia e
abordando, além dos objetos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento da Matematica, a gestdo de sala de aula e os processos
avaliativos visando a subsidiar a pratica educativa dos professores que
ensinam Matematica nos ciclos Interdisciplinar e Autoral. (MACHADO;
JESUS, 2021, s/p)

Entende-se que a formacdo, com essas caracteristicas apontadas nos
referenciam a um treinamento para a utilizacdo do documento e como espera-se que
o professor se organize em relacdo a gestdo em sala de aula e nos processos
avaliativos. Questiono-me se ¢é essa formacdo que os professores
esperam/deveriam receber?

O Grupo de trabalho composto pelo Professor Orientador de Area (POA) de
Matematica participaram de reunifes mensais, oferecidas no primeiro e segundo
semestres de 2019, com as equipes de Matematica da Divisdo de Ensino
Fundamental e Médio, com a assessoria, e os formadores de Matematica das
Divisbes Pedagodgicas, com o intuito de organizar as acfes formativas dos
formadores de Matematica no curso: “Formacdo em continuidade do professor
orientador de area de Matematica®”.

O POA surge como uma possibilidade de formacao continuada e em servico,
“‘uma vez que a finalidade dessa funcao €, entre outras, ampliar a rede de parcerias

do Coordenador Pedagdgico” (SAO PAULO, 2021,p.3). Ele organiza como se dara

%5Disponivel em: <https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2021/03/Orientac%CC%A70es-Gerais-POA-2021 web.pdf>. Acesso em 22 de ago.
de 2022.



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/Orientac%CC%A7oes-Gerais-POA-2021_web.pdf
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/Orientac%CC%A7oes-Gerais-POA-2021_web.pdf
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os estudos e discussdes nos horarios de JEIF e sdo pautadas em trés conceitos:
intervir, planejar e acompanhar.

E esse conceito de formacao foi confirmado por um dos participantes do
grupo constituido para conversar sobre a construcdo do Curriculo da Cidade, ao
afirmar que “formagcao né, é tudo aquilo que a gente tinha discutido €, tudo que
falamos naquela semana sobre o curriculo, 15 dias depois eles voltavam com a
impressdo que tinham tido 14 na DPED ou na escola deles [...] (P3, Trecho do
Ep.03).

Em suma, evidencio que a formacdo empreendida se relacionava com
atividades que objetivavam apresentar aos professores o que havia no “novo”
curriculo, sem a devida preocupacdo com praticas efetivas de avaliacdo que
apreendesse se os professores entendiam o porqué estavam l4. Entdo, se torna
possivel afirmar que um conceito de formacéo veiculado ali € do tipo técnico, onde
se forma para dar conta de demandas especificas de ordem pratica, formar para ser

capaz de executar.
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7 ANALISE DA CONVERSA: A TRAJETORIA

A intencdo de constituir um grupo com participantes do GT de Matematica
para conversar sobre o processo de construcdo do Curriculo da Cidade se relaciona
com a possibilidade de analisar a interacdo entre eles, em um espacgo livre de
assimetrias e de total liberdade de Atos de Fala, caracterizando o discurso sobre o
papel das professoras e professores naguele processo, a partir, tanto dos sentidos
das falas quanto das intencionalidades dos falantes.

O encontro ocorreu no dia 05 de agosto de 2021, quinta-feira, deu inicio a
conversa em grupo as 19:30h, por videoconferéncia, através do aplicativo Google
Meet®. A duracdo da reunido foi de 2:11:48 min. Com participagdo de professores
gue trabalharam nos GTs e construcdo dos documentos. Iniciei apresentando
minhas intencdes, nas quais era interesse da pesquisa, a saber: Como foi a
participacdo deles neste processo de atualizacdo de curriculo? Sentiram-se
participativos no processo? Suas dificuldades e facilidades do processo. P2, iniciou
a conversa apresentando os demais colegas e entre si organizaram as falas.
Ressalto que os participantes jA eram conhecidos, por conta do movimento da
construcao do curriculo, o que facilitou suas interagdes. Todos deram a sua voz, e a
medida que relembravam do processo, os demais participantes interagiam pelo
Chat.

7.1 Participacéo dos Professores: sob uma o6tica da SME

O Episédio 01 é marcado pela participacdo de P1, indicando como foi para a
SME organizar um curriculo, logo ap6s uma experiéncia de construgdo do material,

Direitos de Aprendizagem dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral®’, na rede.

36 Google Meet é um servigo de comunicacéo por video desenvolvido pelo Google.

37 O documento tem o intuito de auxiliar o trabalho educativo nas escolas de ensino fundamental e
médio, na elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico e para seus desdobramentos ao longo do ano
letivo.
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Quadro 14: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 01.

Ato de fala Caracteristicas

P1 [...] mas como é que vocé leva em consideracao tudo aquilo
que vem da propria rede né, respeitando a trajetéria de
construcéo de curriculos [...] Ato de Fala llocucionario

P1 [...] entdo assim vocé vai vendo as diferentes construgfes que
isso vai, €, ocorrendo é dentro da propria rede né, a questédo
histérica e das relacfes né, que se dao e que se modificam [...]

P1 [...] costurar todas essas coisas que vao, €, atravessando no
fundo toda essa perspectiva né, da constru¢do de um curriculo
levando em consideracdo aquilo que vocé tem, é, de memdria, é e | Uso de frases explicativas
de contexto social e politico que essa rede vai vivendo a medida
que ela vai se modificando né, vocé tem pessoas entrando e | AGA0 normativa
saindo o tempo inteiro e a0 mesmo tempo uma, relacdes de poder
gue vocé também precisa lidar com isso para poder costurar
esses conhecimentos no fundo que séo da propria area [...]

P1 [..] mas acho que de qualquer forma a gente foi se | Pretensdo de validade
fortalecendo dentro do préprio grupo, né, compartilhando essas | avaliativa

experiéncias e ao mesmo tempo tentando ouvir e conseguindo,
ndo sei se a gente conseguiu, mas acho que assim, a gente de | Ato de fala perlocucionéario
alguma forma materializou um pouco essa discussao que foi, é
sendo construida ali, com muitas maos, com muitas mAaos
mesmo.

Fonte: Elaborado pela autora.

P1, resgata em sua memoria, dificuldades externas, algumas fora de seu
controle, tais como a situacdo de professores cansados de discutir documentos
curriculares e de nada valer, ou ainda, mudancas politicas que alteram todo o
processo educacional, muitas vezes, fazendo recomecar todo um processo de
atualizacdo ou construcao de curriculo. Para isso, P1 se faz inteligivel, utilizando ato
de fala ilocucionéario, no qual como falante se vale de expressdes para apontar o
estado de como se apresentavam os professores em vista do documento. Também
se faz presente o ato perlocucionario, com o qual pretende causar o efeito, uma
tentativa de nos sensibilizar em relacédo a dificuldade de trabalho que os professores
encontram nesses processos de implantacdo de politica curricular.

Em continuidade, P2 aceita a pretensdo de validade de P1 e complementa
com memorias resgatadas a partir da fala de P1, caracterizando o Episodio 02 pela

narrativa de tentativas da equipe da SME de envolver toda rede, ouvindo quem
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participou de construgdes anteriores, tentando apaziguar os animos de quem sentia
que o trabalho feito at¢é o momento estava sendo desfeito. Isso tudo,

aparentemente, em uma estratégia de “ouvir’ para trazer como “aliado”.

Quadro 15: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episddio 02

Ato de fala Caracteristicas

P2 [...] E o més de marco de 2017, que assim, o auditorio, | Ato de fala locucionario
para vocé ter ideia Pesquisadora, eu acho que tinha mais de
850 pessoas dentro do auditério, e a gente tinha a rede né,
como um todo [...]

Uso de frases explicativas

Acdo comunicativa

P2 [..] Entdo nesse dia 03 de marco de 2017, é, todas
aquelas pessoas que participaram da construcdo anterior, | A¢do dramatrgica
estavam |4, e, foi uma briga bem politica mesmo, assim, no
momento que, dizendo vocés véao destruir tudo aquilo que
nés fizemos e tentando colocar algo novo, sem ter utilizado
0 que acabou [...]

Ato de fala locucionario

P2 [...] ai a gente nos faz a pensar no quanto é importante a
gente ouvir esse rede, ouvir os professores, né, nesse
momento, a gente comeca a ter um panorama, uma ideia,
de como que eu tenho que ouvir cada um destes que estdo
aqui conosco agora, né, cada um deste professores que
estdo aqui ,que daqui a pouco, €, vocé vai conduzindo ai, | ato de fala ilocucionéario
para a gente ouvir um pouquinho do lado deles né .E ent&o
0 quanto que é interessante vocé olhar também, para tudo | Acéo estratégica
aquilo que a rede foi produzido e a experiéncia que a rede

traz [..] Acao regulada por normas

P2 [...] Entdo a todo momento a gente tentou trazer essas
pessoas, né, ouvindo esses professores o tempo todo. [...] a
gente foi bem bombardeado, e depois a gente consegue, é,
ganhar esse grupo [...]

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse episédio, percebe-se o quanto foi necessario se fazer inteligivel e
buscar pelo Entendimento, para que os professores da rede pudessem compreender
as intencdes de P1 e P2 relacionadas a construcéo de um novo curriculo.

A presenca da acdo estratégica surge para convencer que a proposta
apresentada era boa e com boas pretensdes. O discurso oficial da SME, expresso
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pelos participantes desta conversa — que naguele momento representavam a
secretaria, advoga pela norma de fazer a nova proposta ser “aceita”, a consulta, o
ouvir professores, as reunides para exposicoes, se definem como estratégia de
convencimento. Afinal, outra opcdo, além de ser convencido(a) e trabalhar pela
implantacéo do novo curriculo, nunca fora oferecida. Aos professores e professoras
s6 cabia “entender” que a proposta era adequada, que geraria inovagdes e ganhos a
rede municipal de educagéo.

A presenca de Acdo Estratégica se faz evidente no Episodio 03,
caracterizando como o processo de envolvimento de professoras e professores pode
ter sido conduzido no limiar entre a forca de um argumento e um argumento de
forca. Este episddio marca como a explicitagdo de existir “um beneficio” direto e
imediato para professores que participavam das acdes formativas é entendido como
uma conquista da equipe da SME que promovia a implementacdo da proposta do
Curriculo da Cidade.

Quadro 16: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episoédio 03

Ato de fala Caracteristicas

P2 [...] mas nGs brigamos la e conseguimos dispensa €&, | Agao teoldgica
para estes professores, né, nos dias que eles estavam I3, o
isso também acho que foi uma conquista. Requisicao de
inteligibilidade

Pretenséao de sinceridade

P2 [...]Jesses professores que iam para la , eles retornavam
para a DPED e faziam essa formac&o né, tudo aquilo que a | Agao regulada por normas
gente tinha discutido é, naquela semana o curriculo, 15
dias depois eles voltavam com a impressao que tinham tido

|4 na DPED ou na escola deles [...]

Ato de fala locucionario

Fonte: Elaborado pela autora.

Encontra-se no Episédio 03, a presenca da Acdo Teoldgica, utilizada pela
SME, escolhendo assim, o beneficio aos professores, para que ao fim, possa
conseguir a participacdo. E importante notar a requisicdo de inteligibilidade e
sinceridade, vé-se a preocupacdo em participacdo dos professores no processo,
mesmo que no inicio necessite de trocas e/ou convencimento.

Como estratégia politica, no intuito de se valer de opinides que
contemplassem a diversidade da rede, sdo convidados professores de todas as
regioes.
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Ato de fala

Caracteristicas

P2 [...] entdo nos temos 13 regibes né entdo quando a
gente juntava nos GTs, 0 que a gente garantiu, que tivesse
professores de todas as regides para poder dialogar
mesmo dentro desse grupo, € essas demandas das
regides sao diferentes ta.

Pretensao de sinceridade

Ato de Fala
perlocucionario

Busca por entendimento

Fonte: Elaborado pela autora.

P2 se vale de pretensfes de sinceridade, explicitando a maneira escolhida

pela SME, busca por entendimento e utilizacio de Ato de Fala perlocucionério. E

importante salientar, que no decorrer da entrevista, os participantes, indicam que

foram escolhidos pelos assessores para ocuparem alguns cargos nesse processo.

Tem-se no Quadro 17 explicito como se organizou a escolha dos professores.

Quadro 18: Analise das caracteristicas comunicativas do Episédio 05

Ato de fala

Caracteristicas

P2 [...Jentdo, um dos requisitos que a gente foi fazer essa
escolha dos professores participantes dos GTs, era que 0s
professores estivessem na sala de aula né, eles estivessem
ali, no chao da escola, é justamente por conta disso né, €&,
para que eles pudessem participar efetivamente né, entéo é

[.]

P2 [..] a gente ndo queria um documento que fosse de
cima para baixo, a gente queria que fosse um documento
ta, na qual os professores tivessem tido uma participacéo,
ta[...]

Busca por entendimento
Argumentacao

Pretenséo de sinceridade
Acdao regulada por normas

Uso de frases explicativas

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse momento, vé-se a preocupacao de se fazer inteligivel, entdo ha uma

busca por entendimento, utilizando a argumentacéo, uso de frases explicativas e

pretensdo de sinceridade, apresentando a realidade do processo. Verifica a

apresentacao dos valores da equipe SME, em que a preocupac¢do durante toda a



87

construcédo e implementacao fosse 0s professores se sentirem participativos, pois
nos documentos anteriores, houve a participacao dos professores, mas 0S mesmos
nao se sentiram participativos.

Com essa preocupacao, vé-se o comprometimento da SME em convencer 0s
professores a participarem do processo, para isso se valem de acdes estratégicas

com atos de fala perlocucionérios.

Quadro 19: Analise das caracteristicas comunicativas do Episédio 06

Ato de fala Caracteristicas

P2 [...] eu lembro que a gente fez varios videos também viu, de Ac3o Estratégica
divulgacdo de todas essas teméticas que nos estamos fazendo,
entdo a cada més, a cada , acho a cada 20 dias, a gente fazia Ato de Fala
um video, né de divulgacdo mesmo do, da filmagem dos
professores, da escuta dos professores, e no final, a gente fez
um compilado disso também [...] (Trecho do Ep.06)

perlocucionario

Fonte: Elaborado pela autora.

Com isso, pela acéo estratégica, os professores participam, aqui questiono-
me em até que ponto pode-se influenciar a participacdo dos professores? Sera que
ocorreria baixa participacdo sem as estratégias?

Quadro 20: Analise das caracteristicas comunicativas do Episédio 07

Ato de fala Caracteristicas

P2 [...]a gente atingiu diretamente 4500 professores no processo | (ygg de frases explicativas
inicial de formacdo, né, de implementacdo do curriculo ta, é,
l6gico que trabalhamos com os professores que trabalharam nos Ato de Fala locucionario
GTs, entdo aqueles professores que estavam no GTs eles
viraram nossos replicadores [...]

Fonte: Elaborado pela autora.

Por este episodio, percebe a influéncia dos pensamentos da gestdo aos
professores replicadores, estes, participavam das reunifes, discutiam, assim
acontecia o processo deliberativo. Aqui P2 se vale de frases explicativas, em que

utiliza-se o ato de fala locucionario.
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Nos episddios 08 e 09, tem-se uso de frases explicativas, o qual P2 requisita

a inteligibilidade, utilizando de atos de fala locucionéarios e acdo teoldgica.

Quadro 21: Analise das caracteristicas comunicativas do Episédio 08

Ato de fala

Caracteristicas

P2 [...]Dentro do territério como é que a gente conversa com
esse curriculo né, por que ter essa liberdade do professor
também trabalhar com esse curriculo ali, entdo como é que ele
estd se materializando neste momento, e ai os professores
voltavam com essas demandas né, olha ndés estamos com
problemas em processos investigativos, a gente ndo sabe nada
disso aqui,entdo, e eles pediam é leituras né, sobre determinados
assuntos [...]

Uso de frases explicativas
Ato de Fala locucionario

Requisicao de
inteligibilidade

Acdo Teologica

Fonte: Elaborado pela autora.

Interessante notar, a sinceridade dos professores nesse processo de escuta,

vé-se que a medida que ocorreram 0s encontros com os GTs, apareceram as

vozes, e este ato de fala, com o uso das frases explicativas contido no Quadro 21,

mostra aspectos de escuta da equipe SME.

No Quadro 21, tem-se a explicacdo do funcionamento dos GTs, entdo havia

divisdes por area (Matematica, Educacao Especial, Lingua Portuguesa,etc.) porém

nao havia divisbes de ciclo, o intuito era uma conversa entre a transicdo de etapas

do ensino fundamental 1 ao 2.

Quadro 22: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 09

Ato de fala

Caracteristicas

P2 [..] os GTs nao tinham divisdo, é, ensino fundamental 1 e
ensino fundamental 2, os professores estavam todos juntos t4,
justamente por conta disso né, porque a gente viu que era uma
demanda importante essa, e o documento também foi construido
dessa maneira né, &, porque, para que o professor pudesse olhar
né, para o documento como um todo [...]

Uso de frases explicativas
Ato de Fala locucionario

Requisicéo de
inteligibilidade

Acdo Teologica

Fonte: Elaborado pela autora.

Vé-se a preocupacdo do documento ser continuo. Para que os professores

pudessem ter um olhar por inteiro, ndo sé do recorte em que se utiliza por exemplo
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com sua determinada turma. O uso de frases explicativas e a Requisicdo de
inteligibilidade nos auxiliam nesse entendimento, iSso caracteriza o ato de fala
locucionario. A acdo Teoldgica se vale nesse momento de organizacao dos GTs em
gue a SME verificou a importancia dessa demanda, esperando que, ao fim, esse
curriculo pudesse a cada ciclo complementar-se.

Eu, como pesquisadora, mas, principalmente, como participante do grupo
gue estava a conversar, busquei por inteligibilidade, requisitando uma explicacédo
sobre a plataforma informatizada utilizada para interagir com o0s professores,
possibilitando que tivessem acesso e opinassem sobre a proposta do Curriculo da
Cidade. A resposta ao meu pedido veio de P2 e caracteriza¢do do Episédio 10.

Quadro 23: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 10.

Ato de fala Caracteristicas

P2 [...]é entdo esse foi a parte do SGP®, né surge de uma | Agéo estratégica
demanda da gente querer que todos os professores
participassem, entdo essa era uma maneira da gente fazer
e os professores , ai eles tinham uma opc¢do, eu quero
participar ou ndo quero, o SGP para vocé ter ideia, ele cria | Ato de fala locucionario
alertas, entdo a gente colocou isso também, entdo o
professor entrava para fazer chamada dele, criava o alerta,
voceé ja olhou o curriculol...]

Uso de frases explicativas

P2 [..]Jn6s também demos para as escolas que eles
poderiam sentar em grupos o coordenador comandava isso
€ uma pessoa sé podia fazer a insercdo do que eles | Aco regulada por normas
acharamta[...]

Fonte: Elaborado pela autora.

A acdo estratégica surge na utilizagdo do SGP. O sistema faz parte do
cotidiano dos professores, pois ali é registrado a presenca dos alunos e suas aulas,
logo utiliza-lo apresentando alertas a cada acesso facilita e incomoda o usuério,
compreendo assim que ajuda a induzir a participacdo. A participacdo dos
professores nao foi imposta, eles poderiam escolher participar ou ndo, mas para

gue O processo possa se caracterizar como participativo e autoral, espera-se muitas

% Sistema de Gestdo Pedagogica. Este sistema funciona no municipio de S&o Paulo para a
organizacado de registros de presenca, de ocorréncias, além de outras documentacdes exigidas para
gue a aula aconteca.
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contribuicdes, e para conseguir vé-se a preocupacao da equipe SME em dar
diversas maneiras de participacao, por isso entendo que houve a acgéo regulada por
normas, pois eles buscam que os professores participem.

Em busca de entendimento, P2 apresenta, com pretensdes de verdade e
sinceridade, frases explicativas sobre situacfes que, por forca de superiores e
enquanto representantes da secretaria, nao poderiam flexibilizar a postura

ordenativa.

Quadro 24: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 11.

Ato de fala Caracteristicas

B _ ) _ | Pretenséao de verdade e
P2[...] essa construcao conjunta com o professor, € cabe falar viu. | sinceridade

Porque existiam algumas coisas que a gente ndo abriu méo
enquanto secretaria né, entdo existiam algumas coisas que era a
educacéo inclusiva, a educacéo integral €, isso a gente ndo abriu
mao que tinha que ter dentro de todos os curriculos, isso era uma
demanda da secretaria, mas as outras construgbes elas foram o
muito dialogadas, muito conversada com os professores]...] Uso de frases explicativas

Ato de fala locucionario

Fonte: Elaborado pela autora.

Aqui fica explicito a influéncia que a educacéo tem, ha aspectos em que nao
se pode abrir m&o, entdo mesmo que possivelmente os professores pudessem
rejeitar o conteudo, nada poderia se fazer, pois sao regras a serem cumpridas.
Questiono-me, sera que néao houve influéncias nos contetdos discutidos, influéncias
estas de provas avaliativas externas?

No Quadro 24, tem-se a preocupacdo na qualidade da formacdo dos

professores na implementacao do curriculo.

Quadro 25: Andlise das caracteristicas comunicativas no Episédio 12

Ato de fala Caracteristicas

P1 [...Jnossa preocupacdo sempre foi muito como € que a
gente organizava os encontros de modo que eles pudessem
ser de alguma forma um espaco formativo para quem estava
no grupo e que aquilo que a gente levasse pudesse de
alguma forma subsidiar as discussdes dos professores no
grupo, ou seja, para refutar aquilo que se tinha sido
produzido, seja pela base, seja pelos proprios documentos
anteriores da rede, que concepc¢bes novas de pesquisa a
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gente poderia estar levando para o grupo que subsidiasse no
fundo um olhar mais

P1 [...] o tempo inteiro era, qual era a nossa busca teorica
para poder num proximo encontro trazer elementos que
fossem realmente reflexivos para o grupo e que isso de
algumas forma pudesse sustentar as discussdes deles, tanto
ali conosco quanto no retorno para as salas, pra ir nas
proprias escolas deles,

P1 [...]a gente foi em busca de fazer uma aproximacdo com
0 proprio grupo de professores e ao mesmo tempo legitimar
aquilo que vinha da rede para a gente, entdo eu acho que
sdo: a organizagdo do grupo para que vocé realmente
desse voz para eles, a organizacdo de uma formacdo que
subsidiasse as discussdes para realimentar né, o proprio
trabalho ali no grupo e como € que a gente sistematizava
tudo aquilo que vinha,

Uso de frases explicativas

Atos de fala locucionéario

Pretenséao de verdade

Acao regulada por normas

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse momento, P1 com o uso de frases explicativas e verdade, apresenta

como 0s assessores, juntamente com a SME organizavam a formacdo, na

pretensdo de atender a necessidade dos professores. Aqui entendo que P1 se

valeu de expressdes apresentando o estado das coisas, assim caracterizado

como ato de fala locucionario. A acdo regulada por normas se apresenta no

momento da escolha dos referenciais, estes que conversam com os ideais da

SME.

Este capitulo, trouxe aspectos da visdo e organizacdo da equipe da SME,

apresentando falas de P1 e P2.

7.2 Participacdo dos Professores: sob uma otica pessoal

As pessoas participantes do grupo de conversa, constituido para esta

pesquisa, exerceram o papel designado pelo cargo, representando a SME, mas sao

profissionais da educacdo que também passaram por todo um processo para se

tornarem membros da equipe que trabalharia na implementacdo curricular. Os

episddios apresentados nesta secdo caracterizam como formadores da SME

também tiveram seus Mundos da Vida contrastando com o Sistema, diante de
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atividades em que, sem deixar de se indignar enquanto professor(a), se colocam a
trabalhar em nome da SME.

No episddio 13, tem-se a perspectiva dos participantes quanto ao convite de

serem formadores.

Quadro 26: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 13

Ato de fala Caracteristicas

P6 [...] eu fui convidado a participar da escrita do curriculo,
vocé vai com receio, entdo vocé é, eu ndo posso negar que
teve aquele friozinho na barriga, mais depois entendendo a
proposta, eu fui um dos que levantou a bandeira na escola
mesmo e puxamos 0s colegas, tentar trazer o pessoal
porgue é de fato, de fato, a proposta € boa, é curriculo, ele
se constrdi, € eu ndo vejo outro meio sendo ouvir as
pessoas, eu vejo que da muito certo, eu vi que deu muito
certo, vocé consegue aproximar a realidade € da unidade
escolar, do que estd acontecendo na escola, com, com é a
teoria e se vocé ndo escuta o professor, ndo escuta a rede,
fica um curriculo, ficaria um curriculo falso na verdade [...]

Uso de frases explicativas

P5 [..] quando a Rosangela da DPED me ligou para | atg de fala locucionarios
participar, quando ela me ligou na verdade eu néo tinha
entendido direito como era direito o processo né. Ai em uma
reunido com a Ester, ai eu entendi o que era, ai eu falei
nossa, vamos ver o que vai dar |4 né Pretensao de sinceridade

P3 [..] quando a Ester que é a diretora da Divisdo
pedagdgica, me convidou para compor a equipe e falou que
achava que eu tinha a ver com a matematica (risos) porque
ela tinha me visto em uma formacdo que se tratava dos
campos conceituais e eu sabia um pouquinho, entdo ela
pediu para que eu ficasse com as formacdes, e eu fiquei um
pouco assustada, mas aceitei o desafio.

Fonte: Elaborado pela autora.

Aqui os participantes se valem do uso de frases explicativas e sinceras para
demonstrar como se sentiram frente ao convite, fica explicito seus anseios e
decisdes, ocorrendo assim o ato de fala locucionario.

Associa-se estes Atos de Fala a uma Acao Estratégica da secretaria, ora, se

vocé pode escolher, escolhe os que estdao do seu lado ou os contra? Deixo essa
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guestao para se pensar e aqui coloco mais uma: Haveria outro modo de selecionar
pessoas com responsabilidade para estar em um lugar de representacdo, com
sinceridade suficiente para nao ferir a democracia deliberativa?

O Episdédio 14 se caracteriza por registrar a compreensdo pessoal, dos

participantes do nosso grupo, do processo de construcao do Curriculo da Cidade.

Quadro 27: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episodio 14

Ato de fala Caracteristicas

P7 [...] Entdo para mim foi um momento de aprendizado né,
vocé esta ali naquelas reuniées com outras DREs né, onde
cada territério pensa de uma forma diferente e vocé se vé
como é gue as pessoas pensam a respeito do curriculo, a
respeito da matematica achei assim enriquecedor né.

Uso de frases explicativas

. . . Busca por inteligibilidade
P7 [...] entdo isso ai para um professor sai da sala de aula e P g

vai conversar com outros professores da rede de diferentes
territérios, vocé ta ali, junto com os académicos entendeu, | Ato locucionério
€, sabendo como é que, como é gue constrdi esse processo
né, de como a gente é, pensa no curriculo para uma rede

entdo assim, para mim foi maravilhoso [...] Pretensio de sinceridade

P7 [...] aprendi muito em relag@o ao nosso curriculo, e como
conversar com meu grupo de professores entendeu porque
a gente teve todo um processo de escuta depois né,
principalmente né, € aquele movimento de escutar o
professor, é convencer que ele tinha que ler né o
documento inicial né, aquela prévia entendeu, e falar assim
olha vocé tem que ler, vocé tem que perceber, 0 que tem
de, o que vocé ndo esta de acordo entendeu, e tentar

justificar e convencer ele ali entendeu [...]

P7 [...] eu levantei como diz P6 a bandeira e falei assim | Valida¢do da fala de P6
gente vamos ler, vamos estudar juntos o curriculo de
matematica né nesse ponto né eu tentei o maximo possivel
conversar com 0S meus professores a respeito disso e
assim como vocé participa acho que o seu convencimento é
acaba sendo maior pelo menos eu percebi iSSso com 0 meu | pretensio de sinceridade
grupo ne [...]

Ato de fala locucionario

Fonte: Elaborado pela autora.

P7 faz uso de frases explicativas, busca por inteligibilidade e usa de
expressdes para apontar sua experiéncia com a participacédo da consulta e reunides
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nos GTs. A pretensdo de sinceridade € apresentada no decorrer de sua fala. A
validacéo do ato de fala de P6 se vale por conter o mesmo pensamento.

P7 apresenta uma atividade caracteristica do processo de construcdo: as
reunides em conjunto com professores de diferentes locais do municipio de Séo
Paulo. Em consonéancia ao enunciado por P7, P2, ja havia anunciado que essa
forma de organizacdo das formacbes foi uma estratégia para conseguir ter
representacao da rede toda.

Nota-se que as estratégias utilizadas pela SME para a formacdo, deram
bons resultados, pois os professores relatam o aprendizado e oportunidade de ter

participado da construgéo:

Quadro 28: Analise das caracteristicas comunicativas do Episédio 15

Ato de fala Caracteristicas
P6 [...] foi uma aprendizagem muito boa, € eu aprendi muito
mesmo e assim, foi, foi muito importante na minha carreira [...] Uso de frases explicativas

P3 [...] para mim enquanto pessoa e profissional, foi [ Ato locucionario
extremamente enriquecedor, porque conheci pessoas, que estdo
aqui (sorriso) estreitei lagos, sou muito grata a isso, sempre falo
iSSO para essas pessoas que estdo aqui, que eu sou sempre
grata, porque aprendi muito com elas, e aprendo muito né, fora os
momentos dos GTs que a gente discutia, aprendia matematica,
coisas que eu nunca tinha pensado, nunca tinha visto, e essa, &
uma impressdo minha e dos colegas que aqui também falaram,
né, e disseram, por mais que a gente estudasse, a gente sempre
aprende maisy...]

Pretenséao de sinceridade

Fonte: Elaborado pela autora.

Aqui vé-se o uso de frases explicativas, pretensdo de sinceridade e a busca
por inteligibilidade, para demonstrar o quao gratificante foi participar como formador
do processo. O Ato locucionario se vale de expressdes que apresentam suas
consideracdes quanto a sua participacao.

No Quadro 28, os participantes relatam algumas dificuldades, como o tempo
e o0 sistema utilizado para a visualizacdo do documento. Nota-se que nao houve
apenas elogios, pois poderiamos entender que a presenca de professores

pertencentes a equipe SME estariam influenciando os demais participantes.

Quadro 29: Analise das caracteristicas comunicativas do Episédio 16
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Ato de fala Caracteristicas

P4 [..] a gente precisou administrar ai que foram bastante
interessantes: a questdo do tempo, né, da continuidade, do | Uso de frases explicativas
aprofundamento das nossas discussfes, né, entdo l& no GT a
gente nao tinha todo o tempo do mundo para discutir né, entao
tinha um movimento formativo além de autoral, entdo a gente ndo
estava la s6 fazendo curriculo, s6 escrevendo, a gente também

estava num momento formativo [...] Ato locucionario

P3[...JEntdo ndo dava para fazer download, tinha que fazer a
leitura na tela, as vezes o sistema caia, entdo a discusséo ficava
um pouco comprometida, no caso dos anos iniciais, né, em uma | Pretensdo de sinceridade
das conversas que eu tive com as professoras(es) tive relatos de
gue alguns conceitos ndo conheciam entdo ndo conseguiam
opinar sobre, entdo o movimento na escola acabou ficando um
pouco comprometido, mas a gente entende também que, tem se
um prazo né, né enquanto politica, ndo sei, plano de trabalho,
enfim, tem se um prazo e ai a gente fica meio que amarrado, por
conta dessas questdes.

Fonte: Elaborado pela autora.

Vé-se apresentacdo de sinceridade, os atos de fala sédo locucionarios,
apresenta-se argumentos sobre essas dificuldades. Aqui percebe-se 0 movimento
de formacdo, dos representantes e dos professores. Eles aprendiam com a
secretaria e 0 que aprendiam repassavam para 0s professores. Sera que isso
constitui uma subversao?

Neste capitulo selecionou-se episddios em gque os professores apresentavam
a forma pelo qual ingressaram na constru¢cdo do curriculo, como formador e
replicador da SME, também suas impressfes e experiéncias obtidas nesse
processo.

7.3 Participacéo dos Professores: sob uma o6tica representacional

A participagéo dos professores na construgéo do curriculo, se valeu de varios
momentos, estes relatados aqui, representam a forma em que pensavam e agiam
frente as formacdes dos professores da rede.

No Quadro 29, apresenta-se aqui a fala de varios participantes que atuaram
em cargos, tais como, assistente técnico de educacdo | - Formador e Professor
Colaborador. Estes apresentam como eles agiram frente aos professores(as) nos
encontros (GTs, JEIF, H.a).
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Ato de fala

Caracteristicas

P7[...] porque a gente teve todo um processo de escuta depois ne,
principalmente né, € aquele movimento de escutar o professor,é
convencer que ele tinha que ler né o documento inicial né, aquela
prévia entendeu, e falar assim olha vocé tem que ler, vocé tem
gue perceber, o que tem de, 0 que vocé ndo esta de acordo
entendeu, e tentar justificar e convencer ele ali entendeu

P7[...] eu levantei como diz P6 a bandeira e falei assim gente
vamos ler, vamos estudar juntos o curriculo de matematica né
nesse ponto né eu tentei 0 maximo possivel conversar com 0s
meus professores a respeito disso e assim como vocé participa
acho que o seu convencimento é acaba sendo maior pelo menos
eu percebi isso com 0 meu grupo né [...]

Acéo Estratégica

Uso de frases
explicativas

Argumentacao

P5 [...]Je eu também consegui levar para unidade que o documento
era verdadeiro, que o documento era forte, quando teve a escuta
dos Professores ai eu falei gente, todo mundo coloca opinido 14 do
gue precisa ser melhorado, o que precisa ser alterado, porque, se
for realmente isso, eles vao mudar né, veio para isso, tanto € que
os alunos participaram né, dessa escuta, os professores. Entdo a
gente teve que fazer com que as pessoas acreditassem la
também que o curriculo daria certo.

Acéo Estratégica

Uso de frases
explicativas

Ato de fala
perlocucionario

P6 [...] ai vocé pega uma rede que estd desacreditada, meu
amigo, foi dificil de fazer esse professores participarem dos
encontros, eles contribuirem |a em inicialmente, depois até rolou
foi foi bacana, mas no inicio eu me lembro P7 trouxe ai na minha
memoria meu primeiro dia, meu primeiro curso, que eles queriam
uma aula, queria que eu chegasse e fosse dar uma aula para eles
gue eu ia resolver todos os problemas de sala de aula e a ideia
nao era essa entao foi isso, foi muito dificil.

Validacéo do ato de
fala da P7

Pretensao de
sinceridade

Ato de fala
locucionario

Fonte: Elaboracéo do proprio autor(a)

P5 e P7 apresentaram suas estratégias que, ao fim, auxiliaram na construgcéo

do ideario de um curriculo verdadeiro e a “cara da rede”, isso se mostra pelo uso de

falas explicativas e argumentativas. O Ato perlocucionario se apresenta quando P5

demonstra que toda sua fala se destina ao fim os professores(as) acreditassem que
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seriam ouvidos, que daria certo e que sua participagdo ndo seria em vao, logo
alcancaria as suas participagoes.

P4, foi o professor que mais acessou diferentes cargos durante a construcao
do curriculo, logo sua visédo e detalhamento do processo é diferente dos demais. No
Quadro 30 P4 especifica o momento da consulta publica e encontros com o0s

professores(as).

Quadro 31: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 18

Ato de fala Caracteristicas

P4 [....] mas também o momento desafiador da consulta publica
nas unidades né, como integrar esses professores, integrar
comunidade,para poder participar, como integrar os estudantes
né, que foi um desafio muito louco naquele momento, como que
a gente vai fazer que a voz desses estudantes cheguem nessa
consulta publica né além de todos aqueles eventos.

_ Uso de frases
P4 [..] a gente tem esse desafio de sempre retomar e sempre | explicativas

problematizar, vamos voltar para o curriculo da cidade né, vamos
pensar essas nossas acdes, 0 que este documento pode nos
embasar né, 0 que nos traz né, e é um desafio bastante grande,
que embora que a gente tenha passado ja pelo movimento de
implementacéo e que muita coisa tenha sido feita, tal, mas, tem
professor novo chegando tempo todo, tem coordenador novo
chegando o tempo todo (risos) né, entdo agente tem que Acdo estratégica
continuar nesse movimento de implementacdo. E como ampliar
esse movimento de implementacdo e fazer esse didlogo nédo
morrer, né, fazer esse dialogo em relagcdo ao curriculo continuar
vivo has unidades, continuar vivo né, claro que a DPED né tem
esse trabalho formidavel para deixar ele sempre vivo, mas além
das formagBes da DPED que também ndo estdo nas escolas o
tempo todo (risos) né 24h, mas como a gente deixar o dialogo
vivol...]

Argumentacao

Requisicao de
inteligibilidade

P4 [..]JEntdo acho que a gente que tava na gestdo, né, enfim,
direcdo e coordenacdo pedagodgica la nas unidades, a gente
tinha um pouco mais explicita as estratégias né, essa estratégia
ela ndo era s6 néo, Claro, tem que né (risos) com certeza tem
que modificar, ndo mais isso era dito, era acordado, né entéo,
esse é 0 movimento, esse um professor vai até la e a proposta é
que sejam criados espacos né, nas escolas para ter esse dialogo
continue, né, entdo essas diversidades de estratégias, eu acho
gue foi bastante interessante.
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P4 [..] a gente acabava levando conosco nos proximos
encontros as impressdes daquele lugar né, entdo o que 0s
professores dali que a gente tinha conseguido conversar naquele
tempo né, o que eles traziam de contribuicdes e a gente levava
iSso como uma consulta ali regional né,

P4 [...]a gente n&o conseguia fazer com que os 8 professores de
matematica, que eu tinha la na MEFEM que eles se
encontrassem, se sentassem no mesmo horario para conversar
né, entdo noés tinhamos que pensar em estratégias para dizer -
Olha estd rolando uma consulta publica, essa consulta €
importante e nOs precisamos participar individualmente e em
grupo - entdo pensar nessas diferentes estratégias que era um
segundo desafio

Fonte: Elaboracéo do proprio autor(a)

P4 traz estratégias para que os professores participassem do processo, mas

apresenta também as estratégicas da secretaria, em que os formadores deveriam

repassar ou utilizar nas formacdes. Uso de frases explicativas, Argumentacao, Acao

estratégica e Requisicao de inteligibilidade se validam no ato de tentar apresentar

para os demais participantes da reunido, como que para ele funcionou o processo.

Mesmo que os professores(as) tivessem a liberdade de utilizar de métodos

préprios, havia por trds uma metodologia aplicada a implementacao do curriculo. No

Quadro 31, vé-se a metodologia utilizada pelos professores.

Quadro 32: Andlise das caracteristicas comunicativas do Episédio 19

Ato de fala

Caracteristicas

P6 [...] eu entendo assim, que a gente tem que mostrar, vai dar

certo, € uma possibilidade, para que os outros também venham,

entdo a ideia foi meio que convencimento, para convencer as
pessoas a lerem o curriculo, foi colocar ele realmente em pratica e
incentivar nos horarios, no periodo de formacao, tem um horario

que é HA, que em alguns momentos também, tem um grupo, um

pequeno grupo de professores, nas salas dos professores, ou que
seja corrigindo provas, e ai foi momento também de abrir o

curriculo e debater com eles, com grupos menores né [...]

P5 [..] junto com as meninas né, principalmente funde 1,

Uso de frases
explicativas

Argumentacao

Acao estratégica

Requisicdo de
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comegamos a usar mesmo o curriculo, ele veio, ele t& aqui, entdo | inteligibilidade
a gente comecou a implementar mesmo em sala, entdo a gente
fez esse movimento 14, eu achei que la o pessoal abracou a
causa, eu gostei bastante na verdade [...]

P7 [..] a cada GT que eu participava eu trazia tudo isso para
dentro da escola, conversava com os professores, tanto é que
esse movimento de consulta ele foi um tanto quanto mais tranquilo
né, porque, foram varios GTs né e a gente assim sempre estava
dialogando a respeito né [...]

Fonte: Elaboracéo do préprio autor(a)

A implementacdo do curriculo, se valeu de préaticas vindas da SME,
aperfeicoadas a cada perfil de gestor. Percebe-se a pretensédo de ensinar e colocar
em pratica, isso num movimento de acao estratégica, em que o professor se sente
no dever de participar, pois intrinsecamente isso podera melhorar suas aulas.

Os formadores por vezes mencionam o documento curricular como sinébnimo
de curriculo. Isso nos instiga a pensar, qual conceito de curriculo circula pela rede,

gue povoa a concepcgao das pessoas que fazem parte da comunidade escolar?
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8 CONSIDERACOES FINAIS: REFLEXOES SOBRE O CAMINHAR

Buscou-se investigar, a partir do discurso expresso por documentos, estes
apresentados no capitulo 6 e por pessoas que participaram como gestores,
formadores e professores no GT de Matemética apresentadas no capitulo 7; as
préaticas de construcdo do Curriculo da Cidade de Séo Paulo, o intuito é enfatizar o
papel dos professores(as). Para isso descrevi 0s mecanismos/processos utilizados
para construcdo curricular no municipio de S&o Paulo durante toda a dissertacéo,
nela constando como se formaram os GTs, como foi escolhido os professores que
ficaram responsaveis por darem a formacdo e levarem as opinibes de suas
unidades nos seminarios. Também, como que a equipe da SME se organizou e
idealizou o processo de construgéao e implementacéao.

Nas leituras dos documentos e depois pela andlise da conversa pude
identificar algumas das bases tedricas que subsidiam os conceitos de “curriculo”,
tais como o de um curriculo construtivo de uma forma nao-linear e ndo-sequencial,
atendendo sempre a correcdes e atualizacdes. De um curriculo autoral e
participativo.

Também bases que subsidiam os conceitos de “participacdo de professores”
no Curriculo da Cidade; que tiveram como base as seguintes premissas:
Continuidade, Relevancia, Colaboracdo e Contemporaneidade. Com a conversa,
pode-se notar como se deu a participacdo, em que de inicio a equipe da SME
precisou selecionar pessoas para ficar a frente e representar cada unidade, e
convencer que a proposta desta construgéo se faria participativo, ou seja, que as
contribuicdes dos professores seriam ouvidas, discutidas e se em consenso
acatadas. Essa participacao se valeu de beneficios aos professores, ndo s6 de um
curriculo que pudesse ser mais completo, no sentido de atender as necessidades
atuais, mas que pudesse atender as diferencgas existentes na rede.

Os espacos de interacdo, bem como as a¢gbes promovidas pela SME, para o
envolvimento de professores e professoras no GT de Matematica, e pelas
professoras e professores envolvido(a)s, caracterizou-se pelos espacos publicos
formados em torno dos assuntos de interesse que ao fim constituiram o curriculo.
Os espacgos se configuram ndo apenas nos encontros dos GTs, mais nos horarios

em que os professores se juntavam, assim como em suas H.a e JEIF, e
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mencionado na entrevista, até pelos aplicativos de multiplataforma de mensagens
instantaneas e chamadas de voz para smartphones, com isso pude notar que o0s
professores(as) envolvidos como representantes aderiram as ac¢des da SME, e que
em relatos dos participantes da conversa, que em algumas unidades professores
subverterem as ac¢des da SME, se recusando a participar do processo.

Nos processos democraticos a requisicdo a argumentacdo, discussao,
transparéncia, livres de quaisquer coercdes, igualdade de participacdo. Apos as
analises dos documentos e dos Atos de Falas enunciados pelas pessoas
participantes, para expressar como foi a proposta e construcdo do Curriculo da
Cidade, vé-se no amago do processo uma forma de democracia. Nota-se, porém,
gue, em se tratando de democracia deliberativa, hd demarcac¢des que limitam o
processo deliberativo e em decorréncia comprometem a perspectiva de democracia
a se efetivar.

Na figura 11, tem-se a circunferéncia preta simbolizando a esfera publica
delimitada pelo assunto curriculo de matematica. Ali, todas as pessoas envolvidas
discutem sobre os conceitos que devem ou ndo entrar no documento final que

expressara o Curriculo da Cidade.

Figura 11 - Limitacdes democraticas

Fonte: Elaborada pela autora.
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A circunferéncia pontilhada simboliza a demarcag&o da democracia. Percebe-
se que o circulo vermelho, representando a SME, ultrapassa a democracia, pois a
secretaria tem poder de escolher acatar ou ndo a opinido dos demais.

No circulo laranja séo representados os formadores, estes que intermediaram
a opinido dos professores da rede e dos assessores da SME. Aqui se encontra uma
limitacdo, pois os formadores, tinham papel fundamental de serem replicadores de
ambos os lados. Qualquer indicio de falta de verdade, acaba com o processo
democratico. Por fim, o circulo amarelo representa os professores, estes que
recebiam a informacao a partir da visdo dos formadores, e aqui esta o ponto, como
saber até onde se estabeleceu pretensées de verdade, sinceridade e acao
comunicativa?

Pela analise, percebe-se a formulacdo de estratégias, para que professores
da rede e formadores, consigam participar, e ocorrer uma participacdo efetiva, que
possa caracterizar a rede.

Isso € uma incognita, pois mesmo que ocorra uma replicacdo da construcéo
do curriculo, serédo outros tempos, outra sociedade. Os participantes do nosso grupo
relataram a dificuldade de inicio ter uma participacao efetiva, por efetiva entende-se
- pessoas que participam de um agir comunicativo, que buscam por inteligibilidade e
entendimento - estd ocasionada pelo histérico de outras construcdes. Logo, vé-se a
falta de interesse, pois pessoas sdo motivadas por ganhos - Que ganho eu teria em
contribuir para a construcdo de documentos que serdo balizadores do meu
trabalho? Nota-se, um esforco da parte dos formadores em apresentar esses
ganhos, o que chamamos aqui de busca do entendimento. Retoma-se a seguinte
guestdo: sera que ocorreria baixa participagdo sem as estratégias?

Os relatos na entrevista nos levam a compreender a preocupacao da
secretaria com essa sinceridade, em 03 de marco ocorreu uma reunido com uma
parte da rede, parte que representa a rede como um todo, nesta reunido se
apresenta as pretensées com a construcdo desses novos documentos, também nas
reunides nas DRES, com a preocupacao de ouvir o que os professores entendem de
curriculo, de conteudos estabelecidos. Sabe-se que um curriculo tem seus
parametros, estes demarcados por leis, diretrizes, bases e intuitos, podendo ser
balizados por avaliagbes externas. Sendo assim, € importante se valer da opinido
dos professores, estes que dia apés dia estdo na batalha de ensinar, com muitas

variaveis externas que impossibilitam isso, alunos de todos o0s tipos.
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Compreende-se assim que 0 processo de configuragdo com caracteristicas
de democracia liberal, em que no seu cerne tem por objetivo intermediar a
sociedade e o estado, agrega interesses sociais e 0s impde ao aparato estatal. A
democracia € algo que depende de muitas vertentes, que aos homens € impossivel
conseguir categorizar todas as variaveis, pois o0 amanha ndo é igual ao hoje. Assim
finda-se essa dissertacdo com a seguinte reflexao:

Ao homem cabe a tarefa de ser verdadeiro, honesto e defensor do bem
maior, ai estd o centro da democracia. Com isso, pode-se ter o melhor curriculo
para o0 momento, momento este que ainda ndo se pode mensurar, sabe-se 0 inicio,
mas e o fim? A sociedade esta em constante mudanca, um curriculo baseado em
atualizacdes constantes, assim como o curriculo do municipio da cidade de Séo
Paulo, pode ser a melhor solucdo do hoje e do amanha? Sera que teremos em
algum espaco de tempo algo engendrado? Sera que sempre existird democracia?

Defendemos que com a posse desse referencial e sob as orientacdes
metodolégicas que descrevemos, € possivel processos de construcdo e
implementacdo humanizados e participativos de curriculos mais democréticos e com
menor intervencdo institucional. Também, é possivel se valer da participacao dos
envolvidos no processo superando as limitagcbes impostas por uma historia
formativa que se constituiu no ambito da construcdo e implementacao de curriculos.

Essas inimeras questdes colocadas durante a dissertacdo, sdo inquietacdes
gue aparecem durante a pesquisa e escrita e espera-se a continuidade deste
trabalho, buscando aprofundamento dessas lacunas deixadas neste momento ao

leitor.
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