ESTAGIO SUPERVISIONADO PARTICIPATIVO NA LICENCIATURA EM MATEMATICA,
UMA PARCERIA ESCOLA-UNIVERSIDADE: RESPOSTAS E QUESTOES

RAQUEL GOMES DE OLIVEIRA (fct-unesp) Eixo Temético:

Projetos e Praticas de Formacédo de Professores

Ao trabalhar com alunos, futuros professores, na condicdo de estagiarios no
ano letivo de 2002, no curso de Licenciatura em Matematica na Universidade
Estadual Paulista — UNESP- Campus de Presidente Prudente tive a percepcao
das expectativas, muitas vezes equivocadas, demonstradas por estes alunos,
em relacdo as horas de Estagio Supervisionado. Uma das expectativas
apresentadas pelos concluintes de curso, fundamentalmente era sustentada por
concepcdes distorcidas quanto a um curso de licenciatura enquanto formacéo
inicial de professores, como também a ilusdo histérica de que um Unico
componente curricular, dentro do curso, pudesse dar conta da formacéao pratica
do licenciando. Haja vista a colocacdo de um aluno em uma avaliacdo do curso
feita pela Coordenacdo de Curso do Departamento de Matemética no final do
ano letivo de 2002: “ A disciplina de Pratica de Matematica foi a que eu nao
aprendi NADA e era para ser a mais importante do curso”. N&o somente por
esta concepcédo pontual do aluno, mas por outras situacdes presentes, desde ha
muito tempo, quando do desenvolvimento do Estagio Supervisionado, muitas
questdes problematizadoras destacaram-se com o objetivo de otimiza-lo a partir
de principios educacionais e da demanda profissional sinalizada pela Educacao
Bésica.

Aliadas a estas situacdes vividas com meus alunos apareceram a vontade e
a necessidade de fundamentar e referenciar, com a participacdo dos mesmos,
por direito, uma pratica de ensino de Matematica, no Estagio Supervisionado,
enquanto oportunidade de insergéo significativamente qualitativa na escola a fim
de construir saberes da docéncia e consequentemente demonstrar
competéncias para tal a partir do ambiente escolar. Nesse sentido, concebe-se
a escola enquanto uma comunidade de prética, precisamente sob as referéncias
de sucessos e fracassos que |4 sdo produzidos.

Enfim, buscar com a escola, com as pessoas que estdo realmente envolvidas
com principios e ideais de uma Educagdo ndo mais prescritiva, mas em

esséncia autdbnoma, libertadora e, portanto democratica, uma cooperacao
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formalizada entre Universidade e Escola, levou a supor que a trajetéria deste
trabalho ndo se prenderia ao modelo canbnico de Estagio, caracterizado pelas
acOes de observacao, participacdo e regéncia realizadas pelo estagiario e
testemunhadas por alunos e professores das escolas.

Estabelecer uma parceria, referendada no trabalho cooperativo entre
Universidade e Escola, implicou considerar os professores que estdo nas
escolas enquanto profissionais capazes de produzirem saberes sobre suas
praticas e de compartilhi-los colocando muitas outras op¢des aos cursos de
Licenciatura. Opc¢des que se destinam a atingir um perfil inicial do profissional
solicitado pela escola contemporanea e o modo pelo qual os alunos, futuros
professores, terdo suas primeiras experiéncias de ensino enquanto docentes.
Experiéncia esta, na maioria dos casos, representada no Estagio
Supervisionado unicamente pela atividade chamada regéncia.

Baseando-se no atual modo como o Estagio Supervisionado é feito em
grande parte dos cursos de Licenciatura no Brasil, juntamente com as
expectativas dos licenciandos, quanto ao mesmo, objetivou-se, neste estudo,
implementar um modelo de estagio, no curso de Licenciatura em Matemética na
UNESP de Presidente Prudente - S&o Paulo, enquanto um processo
investigativo a ser vivenciado pelo estagiario, que efetivamente contribuisse
para o perfil do profissional que se deseja inicialmente formar. Utilizaram-se
como metodologias os referenciais de Trabalho Cooperativo, de Pesquisa-Ac¢éo
e de Cognicéo Situada.

uma preliminar caracterizacdo do Estagio Supervisionado na licenciatura

No Brasil, o final dos anos 80 e a década de 90 retomam relevantes questdes
educacionais, marginalizadas desde o Golpe Militar de 1964. Essas questdes
subentendem a Educacdo enquanto plataforma de amplo desenvolvimento da
pessoa, nos mais distintos sentidos, explicitando tanto a necessidade de
valorizagdo do magistério, bem como de um padrdo de qualidade que subsidie a
formacdo dos profissionais de ensino para a Educacdo Béasica e Educacao
Superior. Em termos legais, essa retomada pode ser encontrada na Constituicdo
Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional de 1996
(LDBEN), respectivamente nos artigos 205 e 206 da Constituicdo e no artigo 1°,
paragrafo 1° da LDBEN.

p.7094



A partir da afirmacdo do carater de profissionalizacdo, conquistado pela
docéncia, a tendéncia mundial na formacao de professores considera a relacao
de interdependéncia entre teoria e pratica e ndo mais de subordinacdo da
segunda em relagdo a primeira. Entende-se a relacdo teoria e pratica como uma
unidade de referéncia, que perpassa a formacéo do professor desde o inicio dos
cursos de licenciatura. Formar professores, mesmo que implicitamente, deixou
de identificar-se com a formacg&o de transmissores de conteldos e principios ou
executores de teorias concebidas externamente a prépria préatica realizada nas
escolas. Ao contrario, identifica-se cada vez mais com uma formacgdo que
oportunize, nas mais diferentes situacdes, condicbes para que o licenciando
desenvolva comportamentos para a docéncia, vinculados aos modos de
aprender dos alunos que estdo na escola. Comportamentos para a docéncia
sérios e responsdveis, independentes de prescri¢cdes.

A docéncia, enquanto profissao, passou a ser delineada também por saberes
e conhecimentos oriundos da pratica dos professores da Educagdo Basica
através de processos ou empreendimentos de pesquisa do tipo pesquisa-a¢ao
ou investigacdo-acéao, reflexdo e intervencdo dos professores em seus espacos
de docéncia, sobretudo na sala de aula. (Schon, 1983, 2000; Lampert, 1985:
Tardif, 2002; Zeichner, 1993, 1997).

Com a aprovacdo da LDBEN em dezembro de 1996, decretos, pareceres e
resolugcdes normatizam e finalizam a reforma educacional no que diz respeito a
formacéo de professores. No entanto, a confuséo ou falta de discernimento da
natureza de atividade que cabe as horas de Préatica, enquanto componente
curricular, e as horas proprias ao Estagio Supervisionado parece estar presente
nos cursos de formacédo de professores ha tempos.

Para a Pratica como componente curricular o Parecer CNE/CP 28/2001
sugere o planejamento vinculado a elaboracdo do projeto pedagdgico da
Universidade, sendo realizada desde o inicio do curso, acompanhando todo o
processo de formacdo do professor o que implica articulagdo com as outras
atividades e na transcendéncia, feita sobretudo pelo licenciando, do espaco de
sala de aula para todo o ambiente escolar da(s) escola(s) estagiada(s). Esse
Parecer sup8e uma pratica que inclua diferentes atividades que propiciem aos

futuros professores o conhecimento n&o apenas dos alunos com quem
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trabalhardo, mas também de suas familias e comunidade de origem. Portanto,
ndo se concebe mais a existéncia de cursos de licenciatura no modelo “3 + 1”.
Por este modelo, pressupunha-se que primeiro era necesséario ter toda a
teorizagdo dos contetdos para depois se pensar na pratica de ensino desses
conteudos na escola. As disciplinas especificas eram trabalhadas nos trés
primeiros anos da graduacdo e somente no Ultimo ano havia o cursar das
disciplinas pedagogicas. Para muitos educadores, sob este modelo, as
licenciaturas eram consideradas apéndices dos bacharelados.

O Estégio Curricular Supervisionado de Ensino é definido pelo Parecer
CNE/CP 28/2001 como: “... o tempo de aprendizagem que, através de um
periodo de permanéncia, alguém se demora em algum lugar ou oficio para
aprender a pratica do mesmo e depois poder exercer uma profissdo ou oficio.
Assim o estégio curricular sup8e uma relagdo pedagodgica entre alguém que ja é
um profissional reconhecido em um ambiente institucional de trabalho e um
aluno estagiario. Por isso é que esse momento se chama estagio curricular
supervisionado”.

Indo ao encontro de reconhecidas necessidades profissionais do professor e
das diretrizes que foram estabelecidas para sua formacgéo, faz-se necessario
que, desde o inicio, o estagiario, trace e percorra caminhos de investigagéo, de
pesquisa: aprenda a observar e identificar problemas; a embrenhar-se em um
processo investigativo; a pensar sobre seu pensamento; a fazer e ndo perder de
vista oportunidades de aprender a buscar informagdo, dando-lhe sentido,
refletindo, escrevendo sobre o encontrado e o refletido, questionando o que
encontrou, fazendo uso do que tem e do que encontrou, propondo mudancas e
sempre buscando o desenvolvimento de atitudes de trocas e de aprendizagens
com os professores que estdo na escola j& h4d algum tempo. Além disso,
guestionamentos e a¢des sobre 0 que é ensinar, para quem vai ensinar e como
vai fazé-lo necessitam permear todo o periodo de estégio.

A questdo que se estabelece é: o que fazer com 400 horas de pratica de
ensino no Estagio Supervisionado?

A concepcéo de estagio, pelo Parecer CNE/CP 28/2001, como um *“... modo
especial de atividade de capacitagdo em servico e que sO pode ocorrer em

unidades escolares onde o estagiario assuma efetivamente o papel de
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professor, de outras exigéncias do projeto pedagdgico e das necessidades
proprias do ambiente institucional escolar testando suas competéncias por um
determinado periodo”, aliada aos questionamentos sobre a formacdo dos
professores, bem como aos principios orientadores para essa formacao
(CNE/CP 09/2001) faz crer que este “periodo de atividade de capacita¢cdo” ndo
deva limitar-se ao esquema de observagdo, participacdo e regéncia,
principalmente no que contempla sua linearidade, e muito menos ficar atento
somente ao ambiente de sala de aula.

Inferir sobre aonde uma atitude investigativa pode levar concebe, no minimo,
trés respostas. Primeiro a uma mudancga de postura, por parte de todos na
escola, no sentido de n&o mais se esperar que apenas estudos e pesquisas
exteriores as situacdes escolares e de carater prescritivo em relacdo as mesmas
elucidem e resolvam supostos problemas do cotidiano escolar. A partir disto,
pelo caminho investigativo, supde-se a busca da compreensdo dos elementos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, no sentido de que seja
efetivamente garantida a aprendizagem dos alunos mediada pela acéo
profissional do professor. Segundo, o desenvolvimento de um processo
investigativo, considerando-se as oportunidades de crescimento intelectual que
também dele se supde, leva a niveis de entendimento da préatica escolar em
termos de perspectivas e significacbes sociais, além do desenvolvimento da
autonomia profissional exemplificado, sobretudo através da ressignificacdo das
situacdes escolares sob um prisma de um contexto. Enfim, estar envolvido em
um processo investigativo delineia entendimentos e, a partir destes,
comportamentos proprios da compreensdo e aceitacdo de que os contetdos
trabalhados na escola s&o meios ou parte dos instrumentos para objetivos mais
amplos, portanto ndo encerram a si mesmos e, desta maneira necessitam ser
reconstruidos, renegociados quanto a necessidades atuais.

Os principios de pesquisa como elemento essencial na formacao profissional
do professor, de competéncia profissional e de coeréncia entre formacao
oferecida e pratica esperada juntamente com a quebra da polaridade entre
disciplinas especificas e pedagdgicas fazem com que existam novas situacdes
para a realizacdo de estdgios que efetivamente contribuam para uma formacéo

inicial de professores demandada pela profissionalizacdo docente requerida e
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buscada por varios setores sociais.

motivacdes e questdes para o estudo

A proposta deste trabalho se justificou pela realidade encontrada quanto a
disciplina Pratica de Ensino de Matemética, enquanto componente curricular, e
seu Estagio Supervisionado no curso de Licenciatura em Mateméatica da
UNESP, campus de Presidente Prudente-SP: expectativas e entendimentos
distorcidos quanto ao objetivo da prépria disciplina e do Estagio Supervisionado;
horas de Estagio apenas de observacdo; nenhum ou minimo oferecimento de
oportunidades ao futuro professor para ter a postura de desenvolver/construir
saberes pedagdgicos oriundos tanto de uma formagéo tedrica como da prética
de um ambiente concreto/real de sala de aula e comunidade escolar; auséncia
do aproveitamento dos saberes dos professores da Educacdo Basica para a

formacdo inicial de professores.

metodologia do estudo

Conforme o problema deste estudo: implementar em um curso de licenciatura
um desenho de Estagio Supervisionado como um processo investigativo, fez-se
necessaria uma forma ou caminho de pesquisa que permitiu ao pesquisador
construir acdes presentes e, a partir delas, direcionar a¢des futuras. Deste modo
foram utilizados como referenciais tedricos: a Pesquisa-A¢do e a Cognicao
Situada e o Trabalho Cooperativo. A Pesquisa-A¢do entendida nos termos
formulados por autores como Elliott (2000, 2003), Thiollent (1994), Barbier
(2002) e Zeichner (1993).

Na Pesquisa-Acao, tem-se o diagnéstico de uma situacao préatica ou de um
problema pratico que se quer melhorar ou resolver (Elliott, 2000, 2003), a
intervencdo, a direcdo e o redirecionamento das ac¢Bes por parte do
pesquisador. O pesquisador ndo € apenas um coletador de dados, ele é
também produtor destes dados porque na Pesquisa-A¢do, enquanto método de
trabalho, os dados ndo estdo prontos para serem observados, eles séo
produzidos no decorrer da pesquisa. Na Pesquisa-Acdo é imprescindivel a
“tomada de consciéncia” (Thiollent, 1994) da situag&o vivida através da reflexao
para que a situacdo atual possa dar continuidade a outras agbes. A Pesquisa-

Acéo acaba se desenvolvendo no esquema: acdo-reflexdo-acdo onde o objetivo
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principal é ter a melhora da préatica ante a geracdo de conhecimento.

O referencial tedrico da Cognicdo Situada é considerado principalmente por
fundamentagbes de Brown et al (1989), Jean Lave e Ettienne Wenger (1991)
gue buscam compreender a natureza da aprendizagem dentro de contextos de
desenvolvimento de atividades e do que se concebe como comunidades da
pratica.

7

Na Cognicdo Situada aprender é participagcdo em uma comunidade de
pratica: “... uma comunidade de pratica € um conjunto de relacdes entre
pessoas, atividades e mundo, sobretudo em uma relagdo tangencial e de
envolvimento com outras comunidades de pratica. Uma comunidade de pratica
€ uma condi¢do intrinseca para a existéncia do conhecimento, no minimo
porque esta fornece o suporte de interpretacdo necessario para dar sentido a
sua tradigdo”. (LAVE e WENGER, 1991, p. 98).

Subentende-se que primeiro ha uma aprendizagem sob um processo que se
denomina Participacdo Periférica Legitima (PPL) e que a medida que essa
aprendizagem evolui, através da plena participagdo nas praticas socioculturais
da comunidade, acaba-se tendo a convergéncia para o centro da mesma.

Para Lave e Wenger (1991) as intencdes de uma pessoa para aprender sao
empenhadas na dindmica sécio-cultural da comunidade em que estdo entrando
e o resultado da aprendizagem é configurado pelo processo de tornar-se um
participante pleno daquela comunidade. Esse processo social pressupbe e
implica aprendizagem de habilidades especiais. E a passagem do novato, do
recém-chegado a condicao de perito em uma situacao particular, sobretudo pelo
engajamento/participagao em atividades reais.

As explicagOes e elucidagdes fornecidas pela Cognicdo Situada foram ao
encontro do desenho de estagio que se buscou estabelecer e conhecer através
deste trabalho. O fato de conceber o Estagio Supervisionado enquanto
processo investigativo para o estagiario e a hipétese da comunidade escolar
como uma possivel comunidade de prética contribuiram para isto.

Os objetivos deste estudo e os referenciais tedricos usados para alcanga-los,
contemplaram as seguintes questbes de pesquisa:

12) Quais implicagbes o Estagio Supervisionado, enquanto um processo

cooperativo, desenvolvido conjuntamente com professores experientes, em
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situacao de prética escolar, pode trazer para os participantes da formacéo inicial
do professor de Matematica quanto ao Estagio Supervisionado?

2%) Quais concepcdes os professores do ensino fundamental e médio tém
sobre o Estagio Supervisionado e de que maneira concebem suas
responsabilidades frente a formacao inicial do futuro colega de profissdo, bem
como a participagdo direta no engajamento deste na escola?

3% Quais mudancas, a partir deste estudo, seriam necessarias para uma
efetiva parceria entre escola e universidade quando do desenvolvimento do

Estéagio Supervisionado a fim de otimiza-lo para todos que dele participam?

PARTICIPANTES: Alunos do 4° ano do curso de Licenciatura em Matemética
da UNESP de Presidente Prudente- SP, matriculados na disciplina Pratica de
Ensino de Matematica, a professora responsavel pela disciplina, 4 professores
de Matematica da escola parceira, 0 coordenador pedagdgico da mesma e a

pesquisadora deste estudo.

OBJETIVO GERAL: Desenvolver um projeto de Estagio Supervisionado para
a disciplina Pratica de Ensino de Matematica - Estagio Supervisionado na
intencdo de que este se aproximasse de um processo investigativo vivido pelo
estagiario. Objetivou-se fazer com que o estagiario levantasse aspectos da
realidade escolar paralelamente ao estudo da relacdo ensino-aprendizagem de
conteudos matematicos, além da documentacao da reflexdo coletiva pertinente

as acgoles realizadas durante a implementacgéo do projeto.
PROCEDIMENTOS METODOLG6GICOS:

Foi proposto e discutido com os licenciandos 0 modelo de estagio que seria
desenvolvido: insercdo na escola; estudo exploratério e empirico da mesma, no
sentido de conhecé-la, com a intencao de identificacdo de possiveis problemas
centrados nas relagfes de ensino-aprendizagem de conteidos matematicos que
permitiriam o desencadeamento de um processo de investigacdo sobre os
mesmos. Os estagiérios foram formalmente apresentados a escola para que um
grupo cooperativo fosse formado. Foram agendadas de acordo com as
necessidades do mesmo, tendo a participagcdo de todos os envolvidos, bem

como outras formas de encontro que pudessem surgir no decorrer do proprio
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processo de Estagio. Assim, houve seminérios de Estagio na Universidade e
reuniGes com as professoras de Matematica da escola parceira, o que resultou
em material para reflexdo de acbes ocorridas e planejamento de acdes futuras

pelo grupo.

CONCLUSAO

Uma das conclusbes do estudo foi a necessidade de ndo rejeitar a triade
historicamente identificada para o Estadgio Supervisionado: observacéo,
participacdo-regéncia, como meio para que haja outros modelos de Estagio, e
sim sua superacgéao tendo em vista demandas atuais do campo educacional.

Superacéo alicercada por referenciais tedricos e praticos, nos quais ndo se
presume uma aplicagdo linear dos primeiros nos segundos. Superagao que
aproveitando a triade observacédo-participacdo-regéncia, apresenta-se como
alternativa para demandas educacionais e para disposi¢coes legais.

As concepcdes e os principios do Trabalho Cooperativo e da Cognicao
Situada possibilitaram avancar na dire¢gdo dessa superagao.

Os conceitos e principios de Comunidade de Pratica e de Participagdo
Periférica Legitima da Cognicdo Situada (Lave e Wenger, 1991), da mesma
maneira que os esforcos empreendidos na unido, na mudanca de perspectiva,
na relacdo mestre-aprendiz sdo subsidiados legalmente para a formacédo de
professores da Educacdo Bésica, o que ndo desconsidera, como trabalhado
neste estudo, a questdo da aquisicdo de conceitos.

Conforme o Parecer CNE/CP 09/2001, que apreciou a proposta de Diretrizes
para a Formacdo de Professores (Resolugcdo CNE/CP 01/2002), houve
audiéncias publicas, reunides institucionais, reuniées técnicas, cada uma delas
abrangendo participantes de Conselhos, Confederagbes, Sociedades, Unides
Nacionais, Foruns, Instituicdes, todos eles diretamente relacionados a instancias
educacionais brasileiras.

A Resolugdo CNE/CP 01/2002 n&o apresenta contradicdo, em seu texto,
quanto aos principios e objetivos para a Educacao Bésica. Tudo se articula e
corresponde ao que deveria ser e vir a tornar-se um profissional da Educacéo,
do mesmo modo que é explicito o significado da escola como local de trabalho e

também de formacgé&o deste profissional.
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No entanto, este estudo permitiu afirmar que legalmente o expressivo
aumento das horas de Prética de Ensino limitou-se a pardmetros quantitativos,
revelando uma contradicdo quanto aos objetivos e principios educacionais
encontrados na prépria legislacao.

Este estudo evidenciou ainda que as pessoas mais proximas aos futuros
professores, nas situacfes de Estagio em parceria, nem ao menos sabiam da
carga horaria da componente Prética de Ensino, pertencente ao curso de
Licenciatura frequentado por seus futuros colegas. Portanto, mais um indicio
que reforca as criticas para as reformas do tipo top down.*

Outra evidencia é que o tempo de docéncia da pesquisadora junto a escola
parceira (aproximadamente 13 anos) e suas relagcbes profissionais e de
coleguismo com a equipe pedagdgica foram decisivos para sua realizacdo, o
gue nao desabona os trabalhos realizados pelos participantes.

Todavia, esta revelacdo indica que muito ainda pode ser realizado na esfera
das parcerias institucionalizadas que considerem as estruturas de trabalho de
ambas as instituicdes, efetivando o desenvolvimento de trabalhos, que supere
agueles obtidos por conquistas particulares.

A auséncia da institucionalizacdo entre universidade e escola para o
desenvolvimento da dimensé&o pratica da formacédo de professores, juntamente
com as reformas do tipo top down, que ndo ecoam as vozes de seus principais
vetores, os professores das escolas da Educacdo Bésica, asseguram as
seguintes indagacgoes:

Como esperar que a escola assuma, entre outras funcdes que vem
assumindo, uma efetiva participacdo na formacao inicial dos professores, sem
gue existam condi¢Bes estruturais e funcionais para isto?

O que poderia originar o tempo comum para a parceria escola-universidade
gue se sobressaisse a boa vontade dos participantes deste tipo de trabalho?

Supondo-se e defendendo-se que os saberes dos professores que estdo na
Educacédo Basica e que o tempo de experiéncia dos mesmos sao significativos
para sua formacao inicial, por que os professores da Educagdo Basica nao
possuem, em sua carga horaria, horas-aulas destinadas ao trabalho conjunto
com futuros professores e com professores universitarios?

Seria a resposta a questdo acima uma forma de conscientizagdo dos

10
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professores da Educacdo Basica sobre a responsabilidade que Ihes cabe no
qgue se refere a formacéo inicial de futuros colegas de profissdo?

A tomada de consciéncia desta responsabilidade possibilitaria o0
desenvolvimento de atitudes para além do que hoje se denomina professor
reflexivo e professor pesquisador de sua préatica?

Se € justificada e esperada a efichAcia de processos educacionais
considerados de qualidade, que primem por mudancas de concepcgbes e de
comportamentos, por parte daqueles que sédo considerados 0s principais vetores
destas mudancas (os professores) e daqueles considerados atualmente sujeitos
das mesmas (a comunidade escolar), superando o papel hd muito tempo
atribuido de expectadores, como fazer para melhorar a estruturas de trabalho,
tanto no ambito da faculdade, como no da escola, que comportem superacgdes e
mudancas necessarias e abrangentes, além daquelas apresentadas neste
estudo?

A Pesquisa-Acao, enquanto método de trabalho, com seus fundamentos e
procedimentos, acarretou aberturas e conquistas de espacos e de outros
entendimentos por parte da comunidade escolar e da faculdade, quanto ao
Estagio no ano letivo de 2005 e, como visto, procurou se estender ao ano letivo
de 2006.

A auséncia de institucionalizacdo do espago comum para uma efetiva
parceria entre escola-universidade, no que se refere & dimensdo préatica das
Licenciaturas, que esta obrigatoriamente articulada a sua dimenséo tedrica, ndo
desmerece 0 que se conseguiu com este estudo.

Essa auséncia origina um interesse maior, que se identifica com o movimento
de mudancgas, aproximando vozes e interesses que se contrapdem a praticas
historicas de formacgdo docente, nas quais o Estagio Supervisionado pode ser
tomado como elemento embleméatico de separacdo entre teoria e pratica nos

processos de formacéo.

! tipo top down de reforma, ndo somente na Educagdo, é também conhecido como reforma de “cima
para baixo” e tem como principa caracteristica a avaliagdo de necessidades e o plangiamento de agdes
por pessoas distantes de locais e situagdes nas quais essas agdes serdo implementadas.
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