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Resumo

Este artigo observa aspectos do ideério escolar que explicam a distancia entre escola e
midia. Entre os diversos angulos da quest&o, optou-se pela andlise de documentos sobre
gestdo escolar, um dos temas de maior envergadura politica dentro da escola. A
observagcdo das posicies assumidas no Progestdo, um dos mais representativos
programas de formacao de gestores escolares desenvolvido no pais durante a década de
2000, ajuda a compreender o histérico isolamento da escola em relagdo a0 mundo
exterior e também a desconexdo entre o que a midia propde e aquilo a que a escola se
propde a ouvir.

Palavras-chave: escola— gestéo — midia

Introducéo

A escola que chegou até os anos 1970, com perfil elitista e excludente, amparado
pelas instituices estatais, pela igreja e pelas classes médias e altas, deu lugar a uma
escola acessivel & maioria da populagéo, mas heterogénea e bastante suscetivel a agdo
dos mais diversos agentes sociais. A fixidez do papel instituciona da escola como
reprodutora de valores das camadas privilegiadas da sociedade se dilui num tempo em
gue ela é ostensivamente inquirida por diversos agentes externos.

A educagdo escolar universalizada (num primeiro e longo estagio envolvendo-se
0 ensino fundamental, e depois investindo no ensino médio), mais tarde inclusiva
(abarcando questbes como equiparacdo entre idade/série, diversidade de género e
necessidades especiais) e hoje marcada pela perspectiva de qualidade (e de avaliagdo
externa) sdo alguns dos fatores que contribuiram para tornar o papel institucional da
escola bem mais frégil e vulneravel. Antes um lugar que tomava seus proprios rumos,

hoje a escola tem suas decisdes observadas a luz de conselhos tutelares, da promotoria
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dainfancia e dajuventude, de organizacdes ndo governamentais e da prépria midia’, por
veiculos especializados ou nao.

Um dos principais exemplos da fragilidade institucional da escola nos dias de
hoje esta no proprio auno. De individuo cuja passagem pela escola significava o acesso
a instrucdo, mas, sobretudo, a preparacdo para os valores de classes dominantes
(BOURDIEU; PASSERON, 1975), o estudante foi levado a condicdo de sujeito da
construcdo de seu proprio papel social, tendo a escola como laboratério de experiéncias
individuais, em processo que Dubet e Martuccelli (1998) chamam de

~_ 3

“desinstitucionalizacdo”:

Nem a escola, nem a familia, nem as igrgjas podem [mais] ser
consideradas como institui¢gdes no sentido classico do termo. Elas sdo
cada vez mais quadros sociais nos quais os individuos constroem suas
experiéncias e se formam anda como sujeitos. Sem muita
originalidade, nés observamos um processo de individualizacdo
crescente, uma projegdo continua do individuo sobre a cena. Esse
individuo torna-se mais exposto e mais fortemente submisso a uma
série de provas tendo a obrigacdo de ser livre e soberano. O encontro
de uma estrutura social desarticulada e uma cultura do individuo
provoca uma ‘psicologizacdo’ crescente dos constrangimentos e
conflitos sociais. E dessa maneira que € preciso interpretar as
reivindicacles identitérias que procedem menos das resisténcias do
passado do que das maneiras de reconstruir as identidades e os modos
de participacdo socializando as provas do individuo. (p.17)

A escola ndo conseguiu superar 0S mecanismos de exclusdo e tem hoje
atribuigdes ainda mais complexas, mesmo deixando de ser uma instancia Unica ou
decisiva na vida dos alunos.

Num cen&io como esse, como a escola reage a essa mudanca e, mais
especificamente, como se propde a dialogar com a midia, sendo esta Ultima uma
importante insténcia de didlogo com os mais diversos publicos exteriores a escola? Este
artigo esboca o desenho de duas frentes dessa questdo: os modos como a midia procura
interferir no cotidiano escolar e, de outro lado, como se constréi o discurso da
instituicdo escolar em relacdo aos agentes externos a sua rotina, algo que inclui a
propria midia. Para este Ultimo exercicio, observam-se o0s textos programéticos do
Progestdo, programa institucional de apoio e renovacdo de préticas de gestdo nas
escolas publicas brasileiras.

2 Por midia, entende-se, o conjunto de meios de comunicagdo social de maior prestigio social e sua
atuacdo individual ou em rede, com vistas a interferir nos pontos de vista do leitor.
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Proposi¢Bes midiaticas e a escola

Para Dubet e Martuccelli (1998), caberia ao individuo a construcdo da
identidade com base em seu contato com o mundo. No entanto, as pressdes que
interferem nos processos formadores estdo, em boa parte, ligadas as ideologias, por sua
vez reguladas ndo mais pela Igreja, pelo Estado ou pela familia, mas pelas regras ou
par@metros constituidos por grupos de prestigio, entre eles aqueles que tém maior
capacidade de mobilizagdo mididtica. Segundo Bourdieu: “cinqlienta sujeitos
inteligentes que conseguem obter cinco minutos na TV para um happening bem-
sucedido podem produzir um efeito politico comparavel ao de meio milhdo de
manifestantes” (citado por HOBSBAWM, 1995, p.314). Nesse sentido, parece ser
decisiva a influéncia da midia na formacdo do imaginério social e politico sobre a
escola, talvez em grau maior do que a influéncia dos proprios agentes escolares no
MESMO Processo.

Embora a midia ndo veicule apenas um, mas varios discursos, em termos
pedagdgicos, a proposicdo cada vez mais acentuada destaca alternativas as soluctes
escolares, como forma de superar 0 suposto “fracasso” da instituicdo escolar. Citem-se
algumas das diversas fun¢Bes desempenhadas pela midia em relagdo a escola, numa

ordem crescente de complexidade:

a) Complemento: diversos suportes pdem-se a redizar projetos de auxilio a
formagdo educacional. S& exemplos nessa linha desde os cadernos
preparatorios para 0s exames vestibulares, até os manuais de redacdo de jornais.
Processos como esses chegam a criar autoridades escolares fora da escola: € o
caso de especialistas no uso do registro culto da lingua, por exemplo, que déo
receitas em jornais, no rédio e na televisdo sobre o que é certo e o que é errado
em termos de uso da linguagem verbal;

b) Alternativa: trata-se dos canais educativos e de programas especificos de
preparacdo para diferentes areas do conhecimento (da lingua portuguesa a
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fisica). A atualidade, a visibilidade e o dinamismo dos suportes midiéticos

seriam fatores que os transformariam em agentes privilegiados para o ensino;

c) Critica: a escola, e 0s organismos publicos responsaveis por €la sdo
questionados por aspectos ligados desde a0 seu desempenho até agueles que
reportam situagdes como a violéncia e as drogas. Nomes como Gilberto
Dimenstein e Rubem Alves incluem-se nesse procedimento. O primeiro da
visibilidade a experiéncias de sucesso, na area da educagdo, suscitando uma
espécie de “pacto”, envolvendo organismos publicos e privados 0os mais
diversos, em prol da educacdo. J& Rubem Alves, defensor de uma proposta que
busca estimular a criatividade e a sensibilidade dos aunos, critica a escola
mecénica, tal como ele a vé, nos dias de hoje. Em obra emblemética sobre o
tema, Alves (2007) trata da conhecida “Escola da Ponte”, situada em Portugal .
No livro, o autor divulga o trabalho daquela Escola, colocando-a como
contraponto ideal a escola “seria” brasileira e tornando-se um dos principais
divulgadores internacionais daguela proposta portuguesa. Em 2007, seu livro j&
alcancava a 10? reimpressdo (primeira edicdo é de 2001), mesmo sem dedicar

nenhuma pagina sequer a andise mais rigorosa da experiéncia portuguesa;

d) Substituicdo: a acdo dos meios de comunicagdo gjuda a consolidar politicas
publicas. A maior atencdo com a Educacdo Bésica, as énfases na racionalizagdo
e no desempenho quantitativo e qualitativo, a idéia de melhoria das
competéncias do professor, por exemplo, foram temas regulares na imprensa nos
anos 1990 e transformaram-se em propostas politicas e pedagégicas®. Nos dias
de hoje, boa parte do discurso politico que aponta para a mudanca do perfil da
acao estatal para a educagéo (de um Estado educador a um Estado supervisor e
avaliador), passa pelas paginas dos principais jornais e revistas. O continuo
ranqueamento de escolas, cidades e Estados, com a discussdo centrada nas
razdes para 0 sucesso e o0 plangjamento de desempenhos futuros, absorve boa
parte do espaco destinado pelaimprensa a educacéo.

3 Ricardo Filho salienta, por exemplo, como tais caracteristicas, inspiradas em organismos multinacionais,
foram discutidas a partir das paginas de revistas de informacdo como a Veja — e ndo a partir de
negociacdo com o0s meios educacionais propriamente ditos.
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Delineamos apenas algumas agdes promovidas pelos meios de comunicagdo em
sua relagdo com a escola bésica. A midia contribuiu de forma decisiva para colocar o
tema da educacéo escolar na agenda politica contemporanea, mas, nos moldes como ela
se apresenta hoje, essa exposicdo esta menos preocupada em observar a escola em suas
préticas cotidianas do que em propor mudancgas sugeridas a partir de agentes e grupos 0s

mais diversos.

ProposicOes oficiais para a relacdo da escola com a midia

Em que pese a falta de contetidos curriculares especificos para o tratamento da
midia, diversos fatores desvelam o modo como a escola trata desse tema. Entre eles
estdo as tendéncias pedagdgicas em evidéncia no pais, que, por meio dos processos de
formac&o dos professores, sugerem model os de conduta, ou 0s documentos curriculares
oficiais, como os Parametros Curriculares Nacionais. Esses campos, entretanto, tém a
limitaco de apenas sugerir, e de maneira quase sempre indireta, modos de proceder e
ndo propondo alternativas concretas de didlogo entre escola e o publico externo aela. O
estudo sobre o discurso associado a gestdo das escolas, por seu turno, tende a revelar
posicionamentos mais claros nesse sentido, posto tratar-se de campo responsavel por
esbocar a agéo politica da instituicdo escolar.

O suposto projeto estético de escola, tal como ela chegou até o final do século
passado, em seu carater funcional, de sociaizagdo de criancas e jovens para cumprirem
papéis sociais pré-estabel ecidos, precisaria ser revisto, pois 0S Novos tempos exigiriam a
atualizacdo permanente de papéis dos cidaddos e das escolas. A heterogeneidade da
clientela, asincertezas sociais, a volatilidade do mercado de trabalho (incidindo também
sobre as perspectivas de continuidade dos estudos) tornaram a escola um espago de
acOes e de consensos provisorios.

Nessa linha, a observacdo do Programa de Capacitacdo a Distancia para
Gestores Escolares (Progestao), concebido pelo Conselho Nacional de Secretérios de
Educagcdo (CONSED) e desenvolvido para a formagdo de gestores escolares de ao
menos 17 estados brasileiros®, pode oferecer elementos representativos da orientagdo

oficial adotada pelas escolas publicas do pais sobre a estratégia de inser¢do politica da

* Até meados dos anos 2000, o projeto estava em desenvolvimento a partir da acio das Secretarias de
Estada da Educacdo do Amazonas, Ceara, Goias, Maranhdo, Para, Paraiba, Parand, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, Rondbnia, Roraima, Santa Catarina, S8 Paulo, Sergipe e
Tocantins.
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escola nesse tempo em que a acdo politica € provisoria, porém decisiva. Se observados
os Cadernos de Estudo do Progest&0°, nota-se com clareza posicionamento oficial paraa
relacdo entre a escola e 0 mundo exterior aela

A questdo aparece jA no modulo | (MACHADO, 2001) e diz respeito a
participacdo de novas tecnologias e dos meios midiéticos na formagao dos estudantes:

[..] os conhecimentos sistematizados ndo estd0 mais reunidos
unicamente em bibliotecas, nem o0 acesso a eles se d& apenas nas saas
de aula. Devido aos avancgos tecnol 6gicos e referentes a informagéo no
mundo contemporaneo, o conhecimento circula em complexas redes,
sendo veiculado nédo apenas pelos meios tradicionais de comunicacdo
(r&dio, jornais, revistas, televisdo etc.) como também pelo computador
e, sobretudo, pela internet. Pensar a escola e sua fungéo social nesse
novo contexto significa pensar também sua relagdo com esses
equipamentos e meios de comunicacdo. (MACHADO, 2001, p. 48)

Embora hgja clareza quanto a mudanca no papel e quanto a necessidade de se
observar outros campos de formagdo, como o0 universo mididico cada vez mais
acessivel a partir da tecnologia e também o contexto em que se inscreve a escola, as
aternativas concretas para esse didlogo sdo bastante restritas. No que diz respeito ao
acesso as tecnologias, em lugar de explorar o didlogo possivel entre aescolae amidiae
seus diversos suportes tecnoldgicos, localiza-se a questdo dentro de um principio
genérico: aescola que instrui (e, portanto, domina determinado conjunto de temas) deve
passar aestimular asi mesma e ao estudante a ‘aprender a aprender’.

Baseada na ideia de um mundo de saberes provisorios, que se sucedem
rapidamente em virtude dos avangos tecnolégicos e exigindo do ser humano
disponibilidade permanente para adquirir novos conhecimentos (e ndo s durante o
periodo da escolarizagdo bésica), a perspectiva de ‘aprender a aprender’, em muito
divulgada pela UNESCO a partir dos anos 1990, passou a dar sustentagdo aos
Par@metros Curriculares Nacionais (BRASIL, 2002; BRASIL, 1998) e est4 na raiz da
politica de competéncias e habilidades desde ent&o efetivada no pais.

Ocorre que a politica de competéncias e habilidades esta pouco atenta aos
processos mididticos. Tais processos envolvem ndo apenas a identificagcdo de meios
midiaticos e a percepcdo das caracteristicas de cada suporte, mas ainda os tragos
tipificadores de suas mensagens, as perspectivas de recepcéo, as acoes realizadas para a

® Total de nove cadernos didéticos, que servem de referéncia para a realizag8o do curso.
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difusdo de contelidos’, os contextos de producdo e de leitura, 0 jogo de pressdes
politicas e econdmicas. Além de diversos, esses aspectos ndo sdo fixos. passam por
rearranjos, em razdo da mobilidade da producéo e da expectativa dos sujeitos leitores.
Os documentos de orientacdo oficial, por outro lado, estdo centrados na idéia de
avaliacdo e observam certo quantum de conhecimento acerca de cenarios, codigos e
processos, mais ou menos delimitéveis, desenvolvidos em curriculos pré-concebidos,
materializados num dado momento.

As competéncias e habilidades estabelecidas como prioritérias para a escola
basica vao até o limite dos textos especificos em que se inscrevem as mensagens ou,
quando muito, a quadros de conhecimentos’ ja delineados no curriculo formal,
dificultando também em termos programaticos a leitura de processos midiaticos. As
competéncias que se aproximariam do trabalho com a midia sdo as seguintes:

I. Dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens
matemética, artistica e cientifica

I1. Construir e aplicar conceitos das vérias &reas do conhecimento para a
compreensdo de fendmenos naturais, de processos histdrico-geogréficos, da
producdo tecnol 6gica e das manifestagdes artisticas.

1. Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacOes,
representados de diferentes formas, paratomar decises e enfrentar situagtes-
problema. (BRASIL, 2002)

Os cbdigos midiéticos ndo se limitam a linguagem verbal e, na grande maioria
dos veiculos, a norma culta € apenas uma referéncia. Por outro lado, o funcionamento
da midia implica engendrar questfes historicas e politicas ndo redutiveis aos limites de
algumas semanas de aulas. As relagOes de causa e consequéncia entre a exploragéo do
planeta pelo homem e o desequilibrio ambiental mostram-se mais lineares e consensuais
do que a sugestdo de que o espectador tende a desinformacdo pela acdo dos telejornais
das maiores redes. Por fim, a selecdo, organizacdo e associagéo de dados e informacoes,
em termos de rel acionamento do estudante ou mesmo do professor com a midia, servem
mais aidéia de consumo do que propriamente ao processo de leitura.

As habilidades correspondentes as competéncias preconizadas para a educagéo
basica também mantém certa distancia de uma perspectiva de trabalho que envolva

® A difusdo ocorre a partir de diferentes possibilidades havidas entre os meios de comunicagzo: pela agdo
em rede; por influéncias diversas de uns agentes sobre outros; pela simples repercussdo de eventos; por
sobreposi¢cdo da acdo de um meio sobre outro; pela agdo isolada etc.

" Por quadros de conhecimentos, tomamos, por exemplo, nogdes como aguelas relacionadas a cadeias
alimentares, a economia de um municipio, estado ou pais, ao contexto em que se inscreve uma obra
literéria (autor, contexto de producdo do texto, género, filiagdo estética e assim por diante).
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questbes politicas e ideoldgicas. Entre as vinte e uma habilidades sugeridas, quatro
delas poderiam voltar-se a leitura relacionada a midia

. Com base em um texto, analisar as fungdes da linguagem, identificar marcas
de variantes linglisticas de natureza sociocultural, regional, de registro ou de
estilo, e explorar as relagbes entre as linguagens coloquial e formal.

. Confrontar interpretagdes diversas de situagcbes ou fatos de natureza
histérico-geogréfica, técnico-cientifica, artistico-cultural ou do cotidiano,
comparando diferentes pontos de vista, identificando os pressupostos de cada
interpretacdo e analisando a validade dos argumentos utilizados.

. Comparar processos de formagdo socioecondmica, relacionando-os com seu
contexto histdrico e geogréfico.

. Dado um conjunto de informagBes sobre uma realidade histérico-
geogréfica, contextualizar e ordenar os eventos registrados, compreendendo a
importancia dos fatores sociais, econdémicos, politicos ou culturais. (BRASIL,
2002)

A primeira das habilidades liga-se a operagdes de ordem estrutural com a
linguagem verbal. As demais estdo direcionadas ao ensino de geografia. Poderiam elas
abarcar o universo da midia, mas o fariam também de modo parcial.

Em suma, ao tratar dos desafios da comunicagdo nos tempos de hoje, o
Progestdo remete a uma nocdo de aprendizado do aluno, que, aém de genérica,
estabelece um conjunto de competéncias e habilidades pouco afeita ao tratamento da
midia, sgja porque ndo ha espago algum para o0 contato entre a escola e 0s meios de
comunicagdo, Seja porque a perspectiva de aprendizagem ndo leva em conta a
complexidade do processo midiético.

ConsideracgOesfinais

Em obra que baliza a chamada Educomunicacdo, tendéncia voltada a interacéo
entre Comunicacdo e Educacdo, desenvolvida a partir do Nacleo de Comunicacdo e
Educacdo da Universidade de S8 Paulo (NCE-USP), Soares (2011) critica os
estudiosos da Educagdo no pais quanto a percepcao relativa ao papel da Comunicacdo
na formagao dos estudantes:

... S80 poucos os pensadores da &rea da educacdo que se sentem
a vontade em aproximar estas expectativas de valores [a acdo
pedag6gica deveria favorecer a convivéncia sustentavel, a
dignidade humana, a participacdo social produtiva, algo que
levaria @ empregabilidade, a construcdo da cidadania e a
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democracia] ao universo representado pela comunicagdo, suas
linguagens e tecnologias. E como se, no imaginario destes
tedricos, os dois mundos — o0 da educagéo e o da comunicagdo —
nao se tocassem ou, quando muito, permanecessem no ambito
da did&ica (a comunicagdo como recurso esporadicamente
usado pelo professor). (p.51)

Os documentos do Progestdo gjudam a explicar o quadro criticado por Soares.
Comum também em outras areas de estudos relativos a escola esta a perspectiva de que
a cultura escolar € construida pela propria escola, com certa independéncia em relagéo
ao mundo externo. Entre os diversos amparos tomados pela escola, autores como
Chervel (1990) e Julia (2001) sdo emblematicos, sobretudo porque propdem a escola
como campo especifico onde predominam costumes e praticas também especificas,
centradas mais na propria rotina escolar e ndo nas proposi coes (e pressdes) externas, de
ordem politica, cientifica, cultural etc. Nessa perspectiva, o enfoque ndo estd na
sugestdo de escola como consequiéncia de certo consenso social — e, portanto, marcada
pelas circunsténcias de seu tempo — e sim na idéia de que a escola tem identidade
propria suficiente para intervir na sociedade de modo a transforméla. O modo como
Chervel é citado no Progestéo € elucidativo dessa auto-suficiéncia:

Chervel afirma que até hoje esse poder criativo do sistema escolar €
insuficientemente valorizado pelas pessoas em geral, e que talvez por
iss0 nNdo se tenha percebido com clareza o duplo papel da escola: o de
“formar ndo somente individuos, mas também uma cultura que vem
por sua vez penetrar, moldar, modificar a cultura da sociedade global”
(CHERVEL, 1990, citado por MACHADO, 2001, p.106).

Essa dtica explica o fato de que a Unica instncia externa a escola tratada no
Progestéo sgjam a familia do aluno e a comunidade que circunda o espaco escolar. O
resultado € um conjunto de sugestdes que ndo da atencdo a agentes externos que nao
aqueles necessarios ao imediato do cotidiano escolar. Ao serem induzidas a intensa
revisdo das proprias préticas, as escolas tendem ao hiperdimensionamento da praxis em
detrimento de questBes politicas: 0 esforco sempre provisério de adequacdo da escola
acaba por implicar ndo a negociagdo com o mundo exterior, mas Sim a construgéo
ininterrupta de um projeto voltado para o préprio cotidiano da escola.
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Os aspectos mencionados acima sdo aternativa que insiste no isolamento e,
portanto, no distanciamento em relac&o a outros setores, como a imprensa, a televiséo
comercial, os veiculos de propaganda, as organizagdes ndo governamentais e 0S
préprios governos, mesmo que tal opcao custe a escola a sua fragilizagcéo crescente no
jogo de pressdes politicas. O resultado tende a ser um abismo entre a escola, por s
mesma, e aquilo que se fala dela na midia, com franca vantagem (em termos de
visibilidade) para os discursos externos.

Enfim, as questdes apontadas sdo introdutorias. Pretendeu-se apenas observar,
sob um angulo menos usual, um tema ja bastante criticado. Caracteristicas relacionadas
a0 discurso sobre gest&o escolar sugerem um problema maior: o risco de perpetuacéo de
um quadro de esvaziamento politico da escola. Ensimesmado, o discurso sobre gestéo
ndo estimula ou ndo tem espaco para o fomento da capacidade de didogo da escolacom
instdncias hoje fundamentais para consolidar (ou descredibilizar) a prépria ideia de

escola
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