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Um dia, enquanto estava caminhando pelos arredores de uma
nova construgdo, Miguelangelo gproximou-se de dois artesios.
Ele se dirigiu a0 primeiro e perguntou-lhe o que estava fazendo, -
‘Senhor, eu estou quebrando estas pedras’, foi a resposta. Entéo,
prosseguiu e perguntou a mesma coisa ao segundo. A resposta
desta vez foi: ‘Eu sou parte de um grupo de trabahadores e
artesdos que esta construindo uma catedral’. (LUCK, 1998, p.40)*

1 A citagdo desse texto se justifica, pois reflete para mim grande parte do significado de gest&o participativa. Acredito que, quando as
pessoas estdo envolvidas em torno de um objetivo comum, serdo capazes de se comprometerem e atuarem em beneficio de um todo maior,
possibilitando, dessaforma, criar umaidentidade comum entre pessoas diferentes (SENGE, 1995; LUCK, 1998; LIBANEO, 2001) .



SPARTACUS

E uma adaptacio da histéria de um escravo-gladiador romano
gue liderou uma rebelido de escravos em 71 a. C. Os escravos,
depois de derrotarem as legides romanas por duas vezes, apos
um longo cerco e uma adua batalha, foram finamente
dominados pelo general Mar cus Crassus. No filme, Crassus diz
aos sobreviventes do exército de Spartacus:. “Vocés eram
escravos e voltar&o a ser escravos. Entretanto, seréo poupados
da pena de crucificagcdo por cleméncia das legides romanas.
Basta apenas me entregarem 0 escravo Spartacus, pois néo
sabemos quem de €. Apdés uma longa pausa, Spartacus
(interpretado por Kirk Douglas) levanta-se e dizz “Eu sou
Spartacus’. Entdo, o homem que esta a seu lado também se
levanta e diz: “Eu sou Spartacus’. Outro homem levanta-se e
faz 0 mesmo e, no transcorrer de um minuto, O exército escravo
todo esté de pé (SENGE, 1990, p.189).
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Resumo

A escolha do tema do presente trabalho - “Congtruindo uma gestéo participativa’
— aurgiu da necessdade de relatar minha experiéncia profissond como Diretor de
uma das unidades do Centro Paula Souza — a Escola Técnica Esadud Amim
Jundi — “o0 locad da congtrucdo’. Minha vida profissonal e, posso acrescentar,
minha vida pessod sempre edtiveram pautadas por atitudes, hébitos e principios
democré&ticos. A busca de respostas, tanto para a solucdo de problemas no
cotidiano escolar, bem como para a fundamentacdo tedrica das experiéncias
vividas, estdo traduzidas, inicidmente, pea dissertacdo de Mestrado — Consdho
de Escola Posshilidades e Limitagbes, e na audidade, pelo desenvolvimento
deste trabalho. E dbvio que a propria escolha do tema, tanto da dissertacdo quanto
da tese, demonstra minha crenca na democracia, apesar do contexto politico e
econdmico, que, asvezes, dificultam a efetiva redizacdo desseided de governo.
Durante as leturas especificas sobre gestdo paticipativa, as pesquises e
levantamento de documentos, na verdade, durante o desenvolvimento do presente
trabaho, pude perceber 0 quanto ha para caminhar no sentido de edificar a gestéo
participativa, ndo somente na Amim Jundi, mas nas escolas de modo gerd. O
objetivo centrd deste estudo € expor, anditicamente, as mudancas efetuadas na
organizacdo e gestdo da Escola Técnica Estadud Amim Jundi, no periodo de 1996
a 2000. Situada no municipio de Osvado Cruz — SP, a Amim Jundi faz parte do
complexo indituciona denominado Centro Estaduad de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza — CEETEPS - indituicdo publica voltada para a educacéo
profissond de nivel basico, técnico e tecnol dgico.

Pdavras-chave: escolas, democracia, participagao, organizacéo e administracdo.
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ABSTRACT

The choice of the present work — Building a participative management — has risen
from my need of reporting my professond experience as Director of one of
Centro Paula Souza units — the Escola Técnica Estadud Amim Jundi — “The
building ste’. My professond life and, | should add that, my persond life have
adways been supported by democratic atitudes, habits and principles. The search
for answers, as to the solution of problems in the school daly life as to the
theoreticd bass of the experience passed through, are trandated, first, by the
Magters Dissertation — School Council: possibilities and Limits and, today, by the
development of the present work. Obvioudy, the choice of the theme itsdf, as
much of the Dissertation as the Theds, demondgrates my beief in democracy,
despite the politicd and economic context, which, sometimes, makes difficult the
effective achievements of this government ided. During the specific readings
about paticipative management, research and document collection, actudly,
during the development of this work, | could tell how far it is to make progress in
order to congtruct the participative management, not only & Amim Jundi Schoal,
but in schools in generd. This work ams to show, andyticdly, the changes done
in the organization and management of Amim Jundi School, from 1996 to 2000.
located in the town of Osvado Cruz — SP, Amim Jundi Shool makes part of the
inditutiond complex cdled Centro Estadud de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza — CEETEPS (Paula Souza Technological Education State Center) — a
public inditution devoted to the professond education in basc, technicd and
technologicd leves.

K ey-words. schools, democracy, participation, organization and administration.
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INTRODUCAO

1. Consideracdes gerais sobre o tema

Minha luta incessante e incansvel pela qudidade do ensno esteve
sempre diada a intima conviccéo de que a nser¢do de principios democréaticos, no
ambito da escola, transforma, quditativamente, as praticas pedagogicas e a
organizacdo escolar.

No decorrer de 30 anos de atividades educacionais, procuro,
consciente ou indintivamente, promover formas democréicas de exercer as
atividades profissonais, quer como professor de ginasio, no inicio de 1973, quer
como assistente de direcéo, desde a década de 1980, quer como docente do ensino
superior e, auadmente, como Diretor da Escola Técnica Estadua Amim Jundi.

Durante esse caminhar, vivencie inlmeras experiéncias, € mesmo as
consderadas negativas puderam ser transformadas em gprendizado que, aos
poucos, fortaleceramrme a crenca na democracia. Hoje tenho certeza de que a
primera experiéncia num cago de direcdo plantou semente. Assumi,
conscientemente, uma escola que tinha problemas graves de toda natureza e,
gpesar de auar como diretor durante apenas seis meses, a escola comegou a
funcionar normamente, ou sga professores, funciondrios, aunos e direcéo
passaram a executar suas devidas atribuicoes.

Permito-me relatar esse fato para demondrar que, ingtintivamente,
apliquei aguns preceitos basicos que envolvem as quest@es raivas a uma gestéo
participativa. Para 0 momento, destaco apenas a necessidade de impor limites,

14



para is0, € fundamenta que a direcéo propicie condigbes a fim de que cada ator
envolvido no processo (re) lembre suas atribuigoes.

Nesse sentido, e no decorrer deste estudo, veremos que O primeiro
passo € formular algumas questdes e responder aelas:

Quem somos?

Onde estamos?

Aonde queremaosiir?

Como queremosir?

Como conseguir?

Com que recursos? (humanos e materias)

Como vamos obter esses recursos?

Infelizmente, cabe também observar que a pratica cotidiana evidencia
gue a totalidade dos sujeitos da unidade escolar ndo participa de todas as etapas do
processo de construcdo de uma gestéo escolar participativa. A experiéncia mostra
que para 0 éxito do processo € vita reconhecer que, embora os diversos atores
envolvidos, explicitamente, expressem o desgo de participar, ndo querem o 6nus
de fazé-lo. Td atitude € identificada por meio de determinados comportamentos
evasvos diante da necessdade de efetivaremrse adgumas agfes necessrias a
mudanca desgjada. (LUCK, 1998)

A professora Lick (1998, p.18) aponta que esse processo de
resséncia £ explica pea “desestabilizacdo da ordem vigente e de nichos de
poder, provados pela mudanca da prética sociad e que motivam reacOes de

desacomodacéo geral”.
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Diante dessa congtatacéo, é fécil perceber que a consolidacdo de uma
gestdo participaiva, no ambito da escola, ndo é tarefa facil, nem mesmo um
simples processo espontaneo.

Indubitavelmente e de modo especid, cabe ao Diretor promover e
sugtentar um ambiente propicio a paticipacéo plena. Entretanto, € necessario que
o0 permanente esforco humano sga coletivo, pois a “dindmica das reacbes de
poder podera entravar 0 avanco do processo” (HORA, 1994, p.20).

Sabe-s2 que a luta pela democratizacdo das relagbes no ambito da
escola ndo é nova. O Professor Paro, ainda em 1986, afirmava que administragio’
educaciond democrética deve ser inspirada na cooperag@o reciproca de homens;
€, ha excola, deve ter como meta a congtituicdo de um novo trabalho coletivo que,
sem condrangimentos da geréncia capitdista e da parcerizacdo desumana do
trabalho, sga uma decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no
processo escolar.

O Professor Libaneo (2001) argumenta que a organizacdo escolar é
vida, na audidade, como um ambiente educativo em que os profissonas podem
decidir sobre seu trabaho e aprender mais sobre sua profissio. Entretanto, para
dar conta dessa nova dindmica da vida escolar, € necessio, e até mesmo de
fundamenta relevancia, que todos que nela trabalham (diretores, coordenadores,
pedagogos, professores e funcion&ios) e também seus usu&ios (dunos, pais,

comunidades proximas) conhecam as politicas educacionais, 0s objetivos e as

2 Na atualidade, grande parte dos estudiosos entende que o termo administragdo tem um significado bem mais restrito que o termogestao.
Esse Gltimo expressa mais claramente aidéia de conjunto, pois todas as agdes desenvolvidas, no caso, no ambiente escolar, sio e estdo

interligadas. Para saber mais ver capitulo primeiro.
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foomas de organizacdo da escola, dém da iminente necessidade do
desenvolvimento de competéncias pararedizar o trabalho coletivo®.

Assm, é possivel dirmar que a concepcdo de trabaho escolar é
atuadizada. Na verdade, o trabaho escolar deixa de ser entendido como uma acéo
dicotomizada, fragmentada e passa a ser entendido como coordenacdo de um
esforgo coletivo (HORA, 1994).

E importante destacar também que a gestdo escolar, como um
conceito novo, supera o0 enfoque limitado de administracdo, justamente por estar
dicercado sobre a “mobilizacdo dindmica e coletiva do demento humano, sua
energia e competéncia’ (LUCK, 2000, p.7).

No entanto, ndo se deve perder de visa que a principd e mas
dgnificativa funcdo do diretor, segundo a Professora Dinar Led da Hora, é
exercer, por intermédio da gestdp escolar, “uma lideranca politica, culturd e
pedagdgica, a fm de garantir o atendimento das necessdades educacionais de sua
clientdla e cuidar daelevacdo do nivel cultural das massas’ (HORA, 1994, p.18).

Aliado a todos fatores é extremamente postivo e facilitador,
tanto para 0 desenvolvimento, como paa a consolidacdo de uma gestdo
participativa, que a organizagdo escolar apresente, a0 menos, uma vocagdo, uma
tendéncia para 0 desenvolvimento de um ambiente escolar participativo. Nesse

sentido, € possive afirmar que o Centro Paula Souza e a Unidade Amim Jundi

3 O Centro Paula Souza, desde outubro de 1969 (Decreto-lei de criagdo), tem como norma, além daformagéo docente, o desenvolvimento
de atividades que contribuem para a continua educagéo e capacitagdo de seus profissionais (art. 2° e incisos), especialmente, em face das
grandes mudancas ocorridas desde sua criagdo. Vale destacar, agui, um programa especial de capacitacdo promovido pelo Centro, em 1999.
Este programa resultou numaimportante publicacdo— Planejamento e Gestéo da Educagéo Profissional — organizadaem 5 volumes e reuniu
os textos dos trabal hos el aborados pel os participantes. Este curso envolveu 103 docentes, entre diretores e coordenadores de &rea. Teve como
objetivos capacitar, atualizar, estimular o gosto pela pesquisa e pela socializagdo de conhecimentos e experiéncias, justamente, por

intermédio de um trabal ho coletivo. Para saber mais ver capitul o segundo.
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possuem ta vocacdo, ndo somente para 0 desenvolvimento, mas também,
especidmente, para a consolidagiio de uma gest3o participativa. E 0 que veremos
no decorrer do presente estudo.

Entretanto, € oportuno adiantar que o estudo dos depoimentos dos
criadores do Centro Paula Souza, a pesquisa e andise dos documentos legais, bem
como as diversas leturas a respeito do tema do presente trabaho, possbilitaram a
identificacdo de eementos que favoreceram 0 desenvolvimento de uma “cultura
de participagdo™, ou sgja, o Centro Paula Souza, desde o inicio de sua criagio,
revelou uma vocagdp, uma tendéncia para 0 desenvolvimento de um ambiente
participativo. Um desses elementos esté no proprio texto do Decreto de criagdo do
Centro, ou sga, o fato de que o Centro Paula Souza fora condtituido como uma
entidade autarquica.

Como se sdbe, as autarquias prestam a redizacdo de quaisguer
servicos publicos tipicos, proprios do Estado; entretanto, sdo indicadas para
aqueles que requerem maior especidizacdo, e que, conseglentemente, exigem
organizacdo adequada, autonomia de gestdo e pessod especiadlizado, liberto da
burocracia comum das reparticies centrdizadas (MEIRELLES, 1991).

O Centro Paula Souza possui autonomia administrativa, financeira,
didatica e disciplinar. E, portanto, um ente auténomo, persondizado e, como td,
n3o esta subordinado hierarquicamente a entidade estatal que o criour’.

Assm, vde lembrar que o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica

Paula Souza, bem como todas as suas unidades de ensino, ndo estdo subordinadas

4 A expressdo “ culturade participag@o” foi apropriadade Barroso (1998). Significa que todos os membros de umainstituigdo reconhegam a
participag@o como um valor essencial que deve orientar todas as suas préticas.
5 A entidade estatal que criou o Centro Paula Souzafoi o governo do Estado de S&o Paulo nagestéo de Roberto Costade Abreu Sodré. Para

saber mais ver o capitulo dois.
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a Secretaria Estadual de Educagio®. Na verdade, ndo existe nenhum 0Orgdo
intermediério entre as unidades de ensino e sua administracdo centrd.

O Centro Paula Souza compde a administracéo indireta do Estado e
eda goenas vinculado, audmente, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Econdmico e Turismo do Estado de Sdo Paulo.’

Certamente, ha que se concordar que capacidade de auto-gestéo
favoreceu e favorece o estabelecimento de certas caracteridticas, identificadas

como préprias de uma gestéo participativa.

2. Delimitac&o do objeto de estudo

Assm, dando continuidade a pesquisa iniciada com minha dissertacéo
de mestrado, foi-me possivel, como Diretor deito pea comunidade escolar Amim
Jundi, desenvolver um processo de gestéo paticipativa. Certamente, a mudanca
no processo de gestdo ndo fol sem conflitos, mas esses mesmos conflitos foram e

sa0 administrados para transformarem-se em forca de cooperacéo.

6 Né&o é objeto do presente trabalho uma andlise profunda da organizagdo administrativa brasileira. Considera-seimportante o registro de
alguns conceitos, no sentido de esclarecer o contexto geral deste estudo. A Secretaria da Educagdo é um 6rgéo publico e faz parte da
Administracdo Direta do Estado. Segundo Meirelles (1991), os 6rgdos publicos sdo classificados quanto a sua posicao estatal, estruturae
atuagdo funcional. Quanto a estrutura, os 6rgdos sdo classificados em simples e compostos. Os érgéos compostos sdo 0s que reinem na
estrutura outros 6rgéos menores, com fungéo principal idéntica ou com funcdes auxiliares diversificadas. Assim, importa saber que uma
Secretaria de Educagéo — 6rgdo composto — tem na sua estrutura muitas unidades escol ares— érgaos menores com atividade-fim idéntica— e
6rgéos de pessoal, de material, de transporte, etc. 6rgdos menores com atividades-meio diversificadas — que auxiliam arealizagdo do ensino,
mas todos el es integrados e hierarquizados ao 6rgéo maior.

7 A Secretariada Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econdmico e Turismo do Estado de S&o Paulo é um érgéo do governo estadual que
tem por objetivo intensificar o desenvolvimento sustentdvel do Estado, estimular as vantagens competitivas das empresas e dos
empreendedores paulistas, incorporar tecnol ogia aos produtos da regi&o e fortal ecer as condi¢des para atragdo de investimentos no Estado.
Também sdo vinculados a esta Secretaria o Instituto de Pesquisas Tecnol6gicas (IPT), a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp), a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita (Unesp), a
Universidade de Sao Paulo (USP), o Instituto de Pesquisa energéticas e Nucleares (IPEN); a Faculdade de Medicinade Marilia(FAMEMA);
aFaculdade de Medicinade Sao José do Rio Preto (FAMERP); A Faculdade de Engenharia Quimicade Lorena(FAEQUIL.).
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Baseado nessa proposta de gestdo participativa que envolve um
trabaho coletivo entre direcdo, funcionarios, professores, alunos, pais de dunos e
comunidede, a Escola Amim Jundi tem-se fortalecido sobremaneira, ndo so diante
da comunidade de Osvaldo Cruz, mas de toda a regido (12 municipios), de onde
provém quase metade de sua clientela

A unidade escolar Amim Jundi conta, auamente, com habilitagbes
em informdica, enfermagem, contabilidade, administracdo, seguranca do
trabalho, vendas, logigtica e turismo na &ea de sarvicos. Na &ea indudrid, as
quaificagbes béscas sdo: mecanico de manutencdo de automoéves, reparador de
equipamentos de Informética, operador de maquinas e manutencéo eérica
Ainda, na a@ea industrial, oferece 0 curso técnico de aclcar e dcool, com a
duracdo de quatro semestres. A escola desenvolve, também, projetos que incluem
aunos, professores e a comunidade, como veremos, minuciosamente, no decorrer
deste trabalho. H& uma Associacéo de Pais e Mestres muito forte em todos os seus
departamentos, bem como um Conselho de Representantes de Classe (ois dunos
de cada classe, escolhidos democraticamente, em dois turnos, por Sseus pares)
muito atuante em todas as decisdes da escola.

Sendo assm, 0 objetivo centrd deste estudo € expor, anditicamente,
as mudancas efetuadas na administracdo da Escola Técnica Estadud Amim Jundi,
no periodo de 1996 a 2000. Situada no municipio de Osvado Cruz — SP, faz parte
do complexo indituciona denominado Centro Estadua de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza — CEETEPS - indituicdo publica voltada para a educacéo

profissond de nivel bésico, técnico e tecnol dgico.
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E mister ficar explicito que o presente trabadho nd tem a findidade,
nem mesmo faz parte de seu objeto de estudo, discutir amplamente a educacéo
profissona. Algumas consderaghes, porém, seré0 necessiias com a excdusva
pretensdo de contribuir para a clara eucidacdo do tema em questéo: a construcéo
de uma gestéo participativa na Escola Técnica Estaduad Amim Jundi.

Paratanto, este estudo foi dividido em trés capitulos.

O primero capitulo trata da gestdo participativa e tece répidos, mas
importantes e fundamentais, comentarios sobre 0s processos de transformactes
nas esferas politicas, econdmicas ocorridos no final de seculo XX.

O sgundo capitulo apresenta 0 complexo ingtituciona  conhecido,
auamente, como Centro Estadua de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. Para
iSO, agpresenta, detalhadamente, sua edtrutura e seu funcionamento desde sua
criacdo até os dias atuais.

O terceiro capitulo, objeto central do presente estudo, eté dividido em
duas partes. A primera faz um breve histérico da escola Amim Jundi desde sua
incorporacéo a0 Centro Paula Souza. A segunda parte inicia-Se com 0 Processo
elatord do qud fiz parte e fui deito diretor para 0 ano de 1996 e trilho o caminho
para a construgdo da gestédo escolar participativa, concluindo que, nesta dificil
tarefa, ndo se pode deixar de usar o melhor cimento: a confianca.

Conclusvamente, nas consderagbes finais retomo aguns pontos do
presente trabaho que S0 necessarios e redfirmo a grande importancia dos

pressupostos da gestéo participativa.
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3. Opcbes metodologicas e expressdes conceituais

Para a concretizacdo deste Relaio de Experiéncia, foi necessiria a
excolha de metodologias de andlise que pudessem explicité-lo de forma clara e
stisfatoria Para tanto, utilize-me, andogamente, das caracteridticas relativas ao
estudo de caso.

A professora Dinair Led da Hora (1994) ressdta que no Estudo de
Caso existe a possibilidade de retratar a redidade de forma completa e profunda,
revdando a multiplicidade de dimensbes que compde uma determinada Situacéo
ou problema, focdizando-o como um todo e evidenciando sua complexidade e a
inter-relacdo de seus componentes.

A referida autora cita ainda Mére Abramowicz, que destaca outra
caracteristicaimportante do Estudo de Caso:

Existe, no estudo de caso, a exclusividade da interpretacdo em
contexto. Tenta-se apreciar uma prética em dada situagéo,
observando, contextualmente, os efeitos. O que se leva em
conta, no Estudo de Caso, é o0 cen&io da Situacdo andisada
como um todo abrangente em que o contexto tem uma funcéo
integradora e deve ser considerado, pois ele é tnico (in HORA,
1994, p.24).

Segundo Marina de Andrade Marconi (1996), a classficacdo dos

diversos tipos de pesquisa obedecem a interesses, condicdes, campos,
metodologias, situacdes, objetos de estudo, etc.

De acordo com esses critérios, a pesquisa que implicou este estudo —
Reato de Experiéncia - € caracterizada, basicamente, por uma perspectiva

histérico-descritivo-anditica
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A perspectiva histérica “descreve o que erd’: 0 processo enfoca quatro
aspectos. investigacdo, registro, andise e interpretacdo de faos ocorridos no
passado, para, por intermédio de generalizagBes, compreender o presente. A
perspectiva  descritivo-anditica “examina os acontecimentos, ddingda o que €':
aborda também quatro aspectos. descricdo, registro, andise e interpretacéo de
fenbmenos atuais, objetivando o seu funcionamento no presente.

Assm como num estudo de caso, no relato de experiéncia, é
fundamentd que nd hga limites no uso de técnicas, pois quanto mas
diversficadas forem as técnicas, mais rico sera o resultado find. Dessa forma,
estive gpoiado, também, nas seguintes técnicas.

Higdria de vida técnica de pesquisa socid Utilizada pelos
antropdlogos, socidlogos, psicologos e outros profissonais. A
histéria de vida tenta obter dados rdativos a “experiéncia
inima’ de dguém que tenha dgnificado importante para o
conhecimento do objeto em estudo. Dentro desse conceito, é
possivel enquadrar minha propria pessoa, todos os demais
participantes da comunidade Amim Jundi e do Centro Paula
Souza

Segundo alguns autores, técnica € indispensavel como meio de
explorac@o e flexibilidade, com a finaidade de descobrir os dados mais relevantes
e pertinentes ao traba ho cientifico.

Andise documental: documento, no presente estudo, significa

textos legais e as diversas publicagdes inditucionais.
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Para Moraes (1994), a andise de conteido congtitui um conjunto de
técnicas e ingrumentos empregados na fase de andise e interpretacéo de dados de
uma pesquisa, gplicando-se, de modo especial, ab exame de documentos escritos,
discursos, dados de comunicacdo e semehantes, com a findidade de uma letura
critica e aprofundada, levando a descricdo e interpretacdo desses materials, assm
como ainferéncias sobre suas condices de producao e recepcao.

Na andise de contelido, Roque Moraes (1994) classfica os materiais
passivels de serem tratados em dois grupos.

Materiais de comunicacdo verba, sgam textos, documentos
diiciais, livros, jornais, documentos pessoas, materias de
comunicagdo ord, como transmissOes de rédio, televisio,
gravagoes de reuniGes e Smilares:.

Materials especiais criados pela pesquisa, como entrevistas,
discussdes de grupos, respostas a questionarios, depoimentos
orai's ou ecritos.

No aud es&gio de desenvolvimento das novas Tecnologias de
Comunicacéo e Informacdo, € importante ressdtar que a andise de contelido pode
s ampliada a novos objetos de estudo, de modo a incluir, oportunamente, a
comunicagdo nado-verba, textos e materiais veiculados pela rede de informacdo e
comunicacdo, como por exemplo, alnternet.

Paa efeito de precisio terminoldgica, explicito o sentido a ser
atribuido &s principais expressdes conceituais em que me fundamento. Sfo das

organizacio escolar, administragio e gestdo escolar. E necessaio que assm sga
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uma vez que muitos estudiosos atribuem, equivocadamente, 0 mesmo sgnificado
conceitua atais expressoes.
Desse modo, no decorrer do presente trabalho, as expressdes acima
referidas terdo o seguinte significado:
Organizacd escolar: sBo unidades socials, condituidas de
pessoas que trabalham juntas e que exisem para acancar
determinados objetivos (LIBANEO, 2001).
Administracdo escolar: € a utilizacdo raciond de recursos para
aredizacdo de fins determinados (PARO, 1996).
Gestdo escolar: ultrgpassa 0 conceito de administracdo escolar,
por abranger uma série de concepcbes ndo abarcadas por este
outro, podendo-se citar a democratizacdo do processo de
congrucdo socid da escola e redizacd de seu trabaho,
mediante a organizacdo de seu projeto politico-pedagdgico, o
compartilhamento do poder realizado pela tomada de decisbes
de forma coletiva, a compreensdo da questdo dinamica e
conflitiva e contraditéria das relagbes interpessoais da
organizacdo, 0 entendimento dessa organizacdo como uma
entidade viva e dindmica, demandando uma atuacéo especid
de lideranca e articulacdo, a compreensdo de que a mudanca de
processos educacionals envolve mudangas nas relagbes socials

praticadas naescola (LUCK, In: Em Aberto, v.17, 2000, p.16).
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O ALICERCE

1.1 O contexto

Ege find do sfculo XX apresenta um contexto marcado por
acderados processos de transformacfes nas esferas politica, econbmica e socio-
cultural. E bem verdade que ® tornou lugar-comum afirmar que o momento é de
mudanga, transi¢ao, transformagdes profundas.

Do ponto de visa mundid, pode-se dizer que grande parte dessas
transformagdes teve inicio no find da Segunda Grande Guerra. Ao longo de todos
eses anos, dois grandes processos, especidmente nas esferas politica e
econdmica, vém (ainda) se afirmando: a democracia e a hegemonia do mercado.

Antes, porém, de avancar na discussio € mister acentuar que ndo €
intencdo deste trabaho gpresentar uma andise profunda e condstente sobre
politica e economia. Mas, € de fundamentd relevancia para o entendimento gerd
do tema ora tratado adgumas consderagbes sobre democracia e mercado, como
macro-processos de mudanca socidl.

Supbe-se que, quando se fala em democracia, cada um de nés imagine
as mazelas da democracia e, também, uma democracia idedl, que é aguela na qua
e godaria de viver. Sem essa separacédn, 0 presente trabaho se tornaria
extremamente dificil. Portanto, condderase aqui o conceito de democracia
representativa liberd.

O Professor Norberto Bobbio (2000) nos ensina sobre a Democracia

representetiva liberd:
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(...) Identificada a Democracia (...) com a Democracia direta,
que era o ideal do préprio Rousseau, foi-se afirmando, através
dos escritos liberais, @& Constant e Tocqueville e John Stuart
Mill, a idéia de que a unica forma de Democracia compativel
com o Estado liberd, isto € com o Estado que reconhece e
garante aguns direitos fundamentais, como sdo os direitos de
liberdade de pensamento, de religido, de imprensa, de reuniéo,
etc., fosse a Democracia representativa ou parlamentar, onde o
dever de fazer leis diz respeito, ndo a todo 0 povo reunido em
assembléia, mas a um corpo restrito de representantes eleitos
por aqueles cidaddos a quem sd0 reconhecidos direitos
politicos. Nesta concepcdo liberal de Democracia, a
participacdo do poder politico, que sempre foi considerada o
elemento caracterizante do regime democrético, é resolvida
através de uma das muitas liberdades individuais que o cidadéo
revindicou e conquistou contra o0 Estado absoluto. A
participacdo é também redefinida como manifestacdo daguela
liberdade particular que indo dém do direto de exprimir a
propria opinido, de reunir-se ou de associar-se para influir na
politica do pais, compreende anda o direito de eleger
representantes para o parlamento e de ser éleito. (...) Segundo a
concepcdo liberal do Estado, ndo pode existir Democracia sendo
onde foram reconhecidos direitos fundamentais de liberdade
gue tornam possivel uma participacdo politica guiada por uma
determinacdo da vontade autbnoma de cada individuo
(BOBBIO, 2000, p.323-324).

Democracia € portanto, uma forma de convivéncia humana, possui

um contexto indituciona histérico muito especifico e se manifesta aravés de um

aranjo instituciona com caracteridticas especiais, apesr de sua variagdo no

epaco politico. A forma tipica que ela tem assumido e com a qua se expandido,

nos paises consensudmente  reconhecidos como  democrdicos,  inclui
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necessariamente as indituicbes chave da democracia representativa o Sstema
eetora, o dstema patidaio e o ssema de governo. Esses sSo 0s eementos
essencias da democracia do ponto de visa forma. Mas, da tem adguns outros
componentes que ndo devem ser esquecidos e que se Stuam no plano individud:
trata-se de um processo tipico do mundo moderno, aindividudizacio®.

Democracia, nesse plano, dgnifica a prevdéncia da liberdade
individua associada a responsabilidade pelo exercicio da liberdade; sgnifica
soberania popular e iguadade politica; sgnifica adesfo ao comprometimento com
e a garaitia dos direitos humanos. Significa crenca no papd da razdo humana,
individua e coletiva, na vida socid. Com efeito, sGo enfatizados a confiabilidade,
a edabilidade dos procedimentos, o governo da maoria, a gaantia da
representacdo, a convivéncia adequada e respeitosa com a minoria, ou, minorias
existentes (LIMA JUNIOR, 1998).

Assm, é nessa concepcdo de democracia que o presente trabalho se
fundamenta

A democracia, como a que vivenciada hoje em diversos paises do
mundo e também no Brasl, é uma ordem politica recente. Tratase de um

fendmeno que existe no mundo ocidenta a partir da Segunda Guerra Mundid,

8.0 significado de individualizagéo, no presente trabalho, é o processo através do qual o individuo torna-se cada vez mais o centro do
mundo, ndo sé do seu préprio mundo, mas do mundo de maneira geral. Veremos mais adiante, que essa concepgdo aparece no texto das
modernas Constitui¢oes, inclusive na nossa. Com ainsercéo do Estado Democrético de direito, 0 homem passou a ser o coragéo do direito

constitucional positivado. (ROCHA, Carmem LUciaAntunes, s/d . On line. http//: www.direitonet.com.br/.)

29



com a proclamagio dos direitos fundamentais’ do homem de maneira explicita,
tanto nas declaragBes de direito, bem como suainsergio nas Congtituicdes'®.

O Brasl acompanhou a tendéncia condituciond contemporéanea
indituiu o Estado Democréico de Direito e promoveu um inegave avango no
canpo dos direitos e garantias fundamentais. Os direitos humanos assumem
extraordin&io relevo na ordem condituciond, sem precedentes na histéria do
condtitucionaismo brasileiro (ROCHA, 1998).

Portanto, a partir da promulgacdo da nossa Congtituicio Federd, em
05 de outubro de 1988, o homem passou a ser o coracdo do direito congtituciona
postivado. No ao de promulgacdo da Le Fundamenta, o Presdente do
Congresso  Condituinte, deputado Ulysses Guimardes, anunciava que,
diferentemente das sete condituigbes anteriores, esta comega com 0 homem; € a
primazia do homem; foi estrita paa o homem; o homem € sau fim e sua
esperanca

Em outras pdavras, a Professora Carmem Llcia Antunes Rocha
(1999) afirma que a Congdtituicao foi feita democrética e voltada ao homem.

Nessa dtica, leciona o Professor de Direito Condituciona Fernando
Rocha

A partir de seu predmbulo, a Congtituicdo deixou, de logo,
estampado 0 seu compromisso ideolégico e doutrindrio com os
direitos fundamentais como dicerce basico do Estado

democrético de direito, a0 anunciar que este se destina “a

9 Para saber mais sobre a evolugao dos direitos fundamentais ver: BOBBIO, Norberto. A era dos direitos.Trad. Carlos Nelson Coutinho. Rio
de Janeiro: Campus, 1992.

10 Apés a Segunda Grande Guerra, a comunidade internacional despertou para o sentimento de que a protegdo dos direitos da pessoa
humana hé que ser objeto de preocupagao internacional, tendo em vista as atrocidades cometidas pel os regimes fascista, stalinista e nazista
(ROCHA, Fernando Luiz Ximenes. “ Direitos Fundamentais na Constituicéo de 88" .Revistados Tribunais vol. 758 - dezembro de 1998 -a0
87).
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assegurar 0 exercicio dos direitos sociais e individuais, a
liberdade, a seguranga, 0 bemrestar, o desenvolvimento, a
igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade
fraterna, pluralista e sem preconceitos’ (...)

Em seguida, aduz o Professor da Universidade Federal do Ceara

No seu art. 1°, a Carta de 1988 anuncia como principios
fundamentais do Estado democrético de direito da Republica
Federativa do Brasil, dentre outros, a cidadania e a dignidade da
pessoa humana (incisos |l e Ill). Esses dois principios
irmanados revelam que ndo ha Estado democrético de direito
sem direitos fundamentais, assm como ndo existem direitos
fundamentais sem democracia, em que sgjam assegurados nao
S0 os direitos civis e politicos guiados pelo principio béasico da
liberdade, mas também os chamados direitos sociais, fundados
no postulado da igualdade, sem os quais a dignidade da pessoa
humana néo passaria de mera retérica.
A cidadania, como principio bésico do Estado brasileiro, deve
ser compreendida num sentido mais amplo do que o de titular
de direitos politicos. Qualifica os participantes da vida do
Estado, o0 reconhecimento dos individuos como pessoa
integrada na sociedade estatal (art.5° LXXXVII). Significa ai,
também, que o funcionamento do Estado estard submetido a
vontade popular. E ai 0 termo conexiona-se com 0 conceito de
soberania popular (parégrafo Unico do art. 1°), com os direitos
politicos (art.14) e com o conceito de dignidade da pessoa
humana (art.1°, 111), com os objetivos da educagio (art.°205)™,
como base e meta essencial do regime democrético (ROCHA,
1998, p.25).

N&o e trata aqui de avdiar a eficicia socid da nossa Congtituicéo.

Nem mesmo cometer a ingenuidade de pensar que a posse dos instrumentos

juridicos de protecéo dos direitos fundamentais da pessoa humana possa, por S S0,

11 Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade,

visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio dacidadania e sua qualificacéo para o trabal ho.
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dcancar a dfetivacdo de tas dirdtoss mesmo porque, vae lembrar que,
historicamente, no Brasl, otimos textos de le ndo se traduzem em redidade
igual mente Gtima para todos os brasileiros,

A Condtituicdo ndo é perfeita, como a sociedade também ndo € como
as obras dos homens também ndo sdo. Mas a Condtituicdo aplicada, cumprida
guda muito a s buscar a pefecdo possivel aos homens em sua trgetdria
histérica na obtencdo de uma convivéncia justa para todos (ROCHA, 1999).

Além, evidentemente, de registrar 0 que aqui Se entende por
democracia, bem como qua o contexto democratico estabelecido em nosso Pais,
pretende-se condatar, mais que tudo, que a liberdade foi encarecida como nunca
antes. Nesse sentido, incorporamse as pdavras da Professora Carmem LUcia
Antunes Rocha

Romperam-se - e era importante que o fosse — 0s nés que
blogueavam as vozes dos brasileiros. Destravou-se 0 siléncio
nacional. Permitiu-se o choro, o riso, o grito, 0 sussurro, todos
0S NS que se quisessem. Se aguns gritam mais ato, ha se
chegar aigualar o eco, mas tanto se da com o aprimoramento do
dgema. Importante era, iniciamente, permitir-se a faa,
restabelecer a paavra perdida nos umbrais da ditadura
(ROCHA, 1999, p.6).

Assm, os clamores dos educadores exigindo a democratizacdo da

sociedade e das escolas publicas brasileiras foram incorporados no texto da Carta
Magna (CURY, 1997).

Portanto, no campo educacional e de acordo com diversos estudiosos
a incorporacdo da gestdo democrdéica do ensno publico como principio
condituciond foi, deveras, uma inovagdo. Segundo Mendonca (9/d), ao fazé-lo, a

CondiituicBo  indituciondizou, em &mbito federd, prétices que ja vinham
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ocorrendo em vaios dsemas de endno, adgumas dedas amparadas por
indrumentos legais emanados pelas respectivas casas legidaivas ou peos
executivos locals,

E justo afirmar que a gestib democrética do ensino n& foi uma mera
concessdo, foi sm, uma das importantes conquistas dos profissonals da educacéo,
das entidades mantenedoras de escolas confessonals, filantrépicas e comunitarias,
entidades de pesquisa e comunidade cientifica, entre outras, indicando que, ja
naguele momento, a idéia de democratizacdo da educagdo superava o conceito de
ecola para todos, incluindo a nogdo da escola como espaco de vivéncia
democrética e de administracdo participativa;, muito embora, as revindicagdes
gam no sentido de que a gedt® democrdica do ensno fosse incluida na
Condiituicio sem redricdes. De quadquer forma, as manobras de grupos
conservadores no Congresso Nacional ndo conseguiram expurgar a expresséo em
suatotalidade (MENDONCA, g/d).

Assim sendo, a getdo democrdtica do ensino passa a ser um dos
principios estabelecidos na Condituicdo Brasleira de 1988, no artigo 206, inciso
VI, inverbis:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios.

| - igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e 0 saber;

[l - plurdismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e
coexisténcia de ingtituigdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabel ecimentos oficias,
V - vaorizacdo dos profissonais do ensino, garantido, na forma

da le, plano de carreira para 0 magistério publico, com piso
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sdarial profissona e ingresso exclusvamente por concurso
publico de provas e titulos™?;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da
Iei.lS

VIl - garantia de padréo de qualidade.

Vde lembrar que a Condtituicdo por S SO ndo pode redizar nada; ea,
na verdade, impde tarefas. A Magna Carta consagra as linhas basicas do Estado e
estabelece diretrizes e limites ao contelido da legidacéo futura.

Cabe, portanto, a legidacdo infra-condituciond regulamentar as
matérias tratadas no ordenamento condtitucional. Assm, a educacdo brasileira é
disciplinada na L&l de Diretrizes e Bases da Educacéo Naciond, que referenda os
principios democréticos estabel ecidos congtitucional mente.

Antes de prosseguir, € importante (re) lembrar que o subdtitutivo Jorge
Hage, como ficou conhecido, incorporou importantes avangos no campo da
democratizacd0 da educacdo, inclusve de sua gestdo democrética, por meio de
mecanismos como autonomia pedagdgica e adminidraiva e de gestdo financera

das unidades escolares, bem como de descentrdizacd dos Sstemas de ensino.

12 A Emenda Constitucional n° 19, de 1998 modifica o regime e dispde sobre principios e normas da Administracéo Publica, servidores e
agentes politicos, controle de despesas e finangas publicas e custeio de atividades a cargo do Distrito Federal, e da outras providéncias:
(...) Art. 23. Oiinciso V do art. 206 da Constituicdo Federal passaavigorar com a seguinte redag&o:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

()

V - valorizag&o dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial
profissional eingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

()

A redacéo anterior era a seguinte:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

()

V - valorizagéo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial
profissional eingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime juridico Gnico paratodas as institui¢cdes
mantidas pela Uni&o;

()

13 Grifo proprio.



Somente aprovado pelo plenario da Camara Federa em 13 de maio de 1993,
quando a correlacdo de forgas politicas ja havia se dterado, seguiu para o Senado
Federal, onde j& havia sdo apresentado pelo Senador Darcy Ribeiro outro projeto,
em 20 de maio de 1992. O Senado Federa teve, entéo, a incumbéncia de analisar
0 projeto aprovado na Camara Federa e o originado na prépria casa. Tendo
passado por um periodo de intensa turbuléncia, em sua tramitacdo no Senado, a
Le finamente promulgada em dezembro de 1996 como L& n. 9.3%4 termina por
contemplar de maneira explicita a gest@ democrdica do ensno publico
(MENDONCA, s/d).

Asim, findmente, a Le estabelece, em seu atigo 3, inciso VIIIM,
gue a gestdo do ensino publico é democrética na forma da lei e da legidacéo dos
sstemas de ensino, ampliando 0 ordenamento congtituciond; acrescenta ainda, no
caput do artigo 14", bem como em seus dois incisos, que os sistemas de ensino
poderdo definir as normas da gestdo democrdtica®, de acordo com suas
peculiaridades, mas deverdo seguir dois principios basicos 0 primeiro determina

gue os profissonais da educacdo deverdo participar da elaboracdo do projeto

14 Art. 3°- O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igual dade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escol a;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar acultura, o pensamento, aarte e o saber;

111 — pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

IV —respeito aliberdade e aprego atolerancia;

V — coexisténcia de institui¢despublicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabel ecimentos of iciais;

VII — valorizagéo do profissional daeducacéo escolar;

VIII — gestdo democrética do ensino publico, naformadestaLei e dalegislagéo dos sistemas de ensino;
IX — garantia de padr&o de qualidade;

X —valorizagéo da experiéncia extra-escolar;

X1 —vinculagdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas sociais.

15 Art. 14. os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publico na educagéo bésica, de acordo com suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagéo dos profissionais da educagéo na elaboragdo do projeto pedagdgico daescola;

11 — participag&o das comunidades escolar e local em consel hos escolares ou equival entes.

16 Ver nos proximos capitul os como o Centro Paula Souza estabel eceu suas normas de gestao democréticas.
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pedagdgico de sua escola e 0 segundo, que a comunidade escolar e loca deverd
participar dos conselhos escolares.

A referida Le em seu atigo 12 fixa, também, agumas incumbéncias
para os estabeecimentos de ensino, entre eas : eaborar e executar sua proposta
pedagdgica;, administrar seu pessod e seus recursos materiais e financeairos;
aticular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; informar 0s pais e responsavels sobre a fregliéncia e o
rendimento dos dunos, bem como sobre a execucéo de sua proposta pedagogica;
g, anda contempla em seu atigo 15 a ampliagdo progressiva de autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestéo financeira nas escolas.

Nese sentido e antecipando 0 que veremos no proximo capitulo, o
Centro Paula Souza'®, desde o indante de sua criagdo, em 1969, possuiu
autonomia adminidrativa, financera, didaica e disciplinar. Muito embora tenha
ddo criado em um momento politico ditatoria® sua concepcdo como entidade
autarquica favoreceu o desenvolvimento de formas democréticas de gestdo. Todas

as unidades da indituicdo foram geridas com “flexibilidade operaciona para que

17 Art. 12 - Os estabel ecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo aincumbénciade:

| — elaborar e executar sua proposta pedag6gica;

Il —administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

111 — assegurar o cumprimento dos dias | etivos e horas-aul a estabel ecidas;

1V — velar pelo cumprimento do plano de trabal ho de cada docente;

V — prover meios para arecuperagéo dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracéo da sociedade com a escola;

VII —informar os pais e responsaveis sobre afreqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execugéo de sua proposta pedagdgica.
18 Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagédo béasica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

19 Lembrar da incorporagéo das inimeras unidades ao longo do tempo. A resisténcia e na verdade a grande dificuldade era abragar escolas
com culturas ndo participativas. Para saber maisver cap. |1

20 Apesar do Centro Paula Souza ter sido concebido na década de 60, ele foi idealizado por pessoas que acreditavam e lutavam pela

democracia no pais, especia mente um dos pioneiros- Roberto Costa de Abreu Sodré.
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alingise corretamente os objetivos’ (Einar Kok membro do Primeiro Consdho
Déliberativo).

Dessa forma, € importante registrar que, diferentemente das Escolas
Plblicas vinculadas a Secretaria Estadua de Educacdo, no Centro Paula Souza,
bem como em todas as suas unidades, sempre estiveram presentes, implicita ou
explicitamente, as caracteriticas de uma gestdo participativa: compartilhamento
de autoridade, delegacdo de poder, responsabilidades assumidas em conjunto,
vaorizacd e mobilizacdo da dnergia de equipe, candizacdo de tdentos e
inicigtivas em todos 0s seguimentos da organizacdo e compartilhamento congtante
e aberto de informagdes (LUCK, 1998).

De quaquer forma, mesmo que os efeitos de todo o processo de
democratizacd0 da gestdo escolar ndo sgam (ainda), necessariamente, 0S MeIMOSs
para todos os aores e os dinjan com a mesma intensidade e ritmo, ha que
reconhecer que em decorréncia da promulgacdo da nossa Congituicdo Federd,
bem como da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciond - Lei n° 9.394 de 20
de dezembro de 1996 - a gestéo escolar, baseada em principios democréticos, se
fortaece e, principamente, ganharespaldo legd.

ApGs vaios anos de regime militar, todo esse processo de
redemocratizacdo foi vivenciado, ndo somente pelo Brasil, mas também pea
maioria dos paises da América Latina, num contexto de crise econdmica e de
explosdo dainflacéo.

Assm, em meados da década de 1980, o Brasil que estava as voltas

com a luta pela democratizagdo sofria, também, os impactos das novas tendéncias
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da economia internaciond, na qua prevdeciam “vaores liberas, de abertura
comercid, de privatizacdo e de ortodoxia monetarista’ (VIGEVANI, 1998, p.25).

Muito embora o ritmo acdlerado das modificagbes na economia tenha
sdo sentido no final da década de 1970, foi no Pos-Segunda Grande Guerra que a
internaciondizacdo do capitd ganhou espaco. A reestruturagcdo da economia
mundid deu lugar a uma dta e ingtave interdependéncia das economias regionas
e nacionals, assim mesImo, Nd0 somente marcou — para a maioria dos paises — o
exgotamento do modelo de indudtridizacdo orientada a0 mercado interno, mas
também gerou a implementacdo de politicas tendentes a reestruturar a ordem
econdmica para um mercado em escala planetaria

Dessa forma, produz-se uma nova fase da internaciondizacéo dos
mercados, ou, em outras palavras, a globalizagio® da economia. Inditui-se um
cendrio no qua a producdo, a distribuicdo e o consumo de bens e servigos estéo
organizados em torno de valores mundiais, para mercados mundiais e regidos por
padrdes planetarios.

Para 0 atud sstema econdmico, as novas tecnologias congituem uma
ferramenta indispensavel, pois sGo das que superam as bareras espacias. A
l6gica do Sstema econdmico se edrutura em torno dos fluxos de informagéo e
decisdes, pelos quais o sstema produtivo tende a dedigar-se cada vez mais de seu
entorno socid imediato, adquirindo, por sua vez, uma logica organizativa,
estruturd mente vinculada as regras do s stera econdmico globalizado.

Utilizando as paavras da Professora L ticia Bruno,

21 Emlinhas gerais, aglobalizagéo daeconomiadecorre do processo de internacionalizag&o do capital que seiniciaem meados do século 19
e ganha impulso no imediato pds-Segunda Guerra Mundial, em decorréncia da importancia econdmica das empresas multinacionais que

comegam aintegrar o mundo numa novarede de relagées (BRUNO, 1996, p.11)
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o fator fundamental nesse processo € congituido pelas
tecnologias de informagdo e de telecomunicagbes, que
permitem aos grandes conglomerados econdmicos, através de
sstemas de processamento e banco de dados, operar
ininterruptamente durante 24 horas por dia e cobrir 0 espaco
econdémico globa. A novidade, portanto, reside exatamente no
fato de ser um processo de integragdo mundial, que n&o integra
nacdes nem sistemas econdmicos Nacionais, mas conjuga a agéo
dos grandes grupos econdmicos entre si e no interior de cada
um deles. (BRUNO, 1996, p.20).

A forca da internaciondizecéo da economia imposshilita que os

Estados Nacionais possam atuar unicamente em funcdo de processos autdnomos,
perdendo elementos de soberania econdmica, ou Sga, “ads governos nacionas
ndo € mais possive conduzir uma politica monetéria propria, dada a capacidade
de acumulacdo e tranderéncia financeiras que possuem as grandes empresss’
(BRUNO, 1996, p.20).

Pelo menos aparentemente e diante desse contexto, um dos objetivos
dos paises, em particular o Brasl, foi atingir um progresso técnico e econdmico
em consonancia com a consolidacdo democrética

Como j& foi dito anteriormente, todas estas transformagdes
modificaram os padrdes de producdo e organizacdo do trabalho. Em outras
paavras, grande pate dos estudiosos afirma tratar-se de um processo de
reorganizacéo gera do Sdema capitdita de mudanca edruturd, de
reacomodacdo das formas de produzir, um momento de gustes, de busca de nova
acomodagdo pelas classes dirigentes, 0 que se conhece como reestruturagcdo

capitdista
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A Professora Lucia Bruno (1996) dfirma que um dos eementos
centrais dessa reestruturacdo econdmica é o dedocamento do foco da exploraco:
particularmente, no dedocamento de um Sstema baseado na manufatura para
outro relacionado com o componente intelectual do trabalho, estabelecendo, dessa
forma, novas exigéncias a qudificacdo da forca de trabaho. O que se exige cada
vez mais dos profissonais em gerd é capacidade de pensar. “Quaidades como a
capacidade de comunicar, de trabahar com os outros, de gerir e de resolver
conflitos, tornam-se cada vez maisimportantes™ (UNESCO, 1998).

O progresso cientifico e tecnolégico e as trandformacbes dos
processos produtivos determinam que o trabalhador va dém da smples execucéo
de tarefas, diferentemente, portanto, das caracteristicas exigidas pelos modelos
produtivos de base tayloristalfordista. Na atualidade, solicita-se 0 cumprimento de
fungbes mais cerebrais — raciocinio 16gico, resolucéo de questdes e problemas que
surgem no cotidiano do trabalho, digposicdo de estar sempre gprendendo; uma
forca de trabadho cooperativa, que tenha autonomia e sga comuniciva
(KUENZER, 1998).

Diante desse cenaio, 0 impacto no Sstema educaciona € direto;
dtera-se o pefil da formagdo gerd e profissond dos dunos, professores e demais
funcion&rios sfo intimados a reavdiar suas funcBes e responsabilidades, novas

formas de gerir e adminigtrar a escola s2o introduzidas.

22 Relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre educagdo para o século XXI ou Relatério Jacques Delors, como ficou
conhecido, iniciado em margo de 1993 e concluido em setembro de 1996. E um documento extenso, adorado e criticado por muitos.
Defende, entre outras questdes, que a educagéo do século XX | devera estar baseada em quatro principios: Aprender a conhecer; Aprender a

fazer; aprender aviver juntos (aprender aviver com os outros) e Aprender a ser.
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Nesta perspectiva e segundo o Professor Libaneo (2001), trata-se, de
fato, de implementar politicas educacionais que subordinam o processo formetivo
aos interesses dos mercados e ao Estado gestor.

A Professora Ddila Andrade Oliveira (1996) regitra que a
trandferéncia da raciondidade capitdista para o interior da escola ndo € nova
tratarse de um fao, historicamente, presente na organizacdo e administragéo
escolar. Para comprovar tal afirmacéo, a referida autora transcreve um trecho de
Martdli*® publicado em 1973. Sinteticamente, o texto diz que os programas que
procuram atingir eficiéncia maxima nas empresas foram aplicados a outros grupos
socias e condituem capitulo  obrigatério nos cursos de formacdo de
administradores, entre esses o diretor da escola

Com base em tas afirmagies, a referida professora gponta que a
propria concepcdo de escola publica tem suas raizes na estruturacdo da sociedade
capitdigta, como uma “indituicio socidizadora capaz de repassar as futuras
geraces 0 habitus de seus antecessores’ (OLIVEIRA, 1996, p. 57).

Mas, nesse sentido, é importante reconhecer que:

desde o surgimento da escola, até os dias atuais, essa mesma
escola passou por inimeras transformacdes que refletem os
processos pelos quais a sociedade passa. Isto implica percebé-la
como uma ingtituicdo complexa que ndo é impermeavel a
mudanca. Nem muito menos, agéncia reprodutora de relagdes
sociais de exploracdo, ou mero gparelho ideolégico do Estado
(OLIVEIRA, 1996, p. 59).

23 Para saber mais sobre esse assunto ver MARTELLI, A.F. Relagdes Humanas e relacGes plblicas na escola. In: Brejos, M. (Org.).

Estrutura e funcionamento do ensino de 1° e 2° graus. S&o Paulo: Pioneira, 1973. p.197
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A mesma autora conclui que o reconhecimento da escola como um
epaco socia  implica  percebé-la como um espaco ndo SO de reproducdo, mas
também de resisténcia e, portanto, de luta.

Diante desse nosso contexto econdmico e politico, aguns estudiosos
afirmam também que o que esta sendo pensado e implementado, especificamente,
na rede publica sdo, na verdade, “adequaches as tendéncias gerais deste
capitaismo contemporaneo, com especial énfase na reorganizacdo das fungdes
adminigtrativas e de gestdo daescola’ (OLIVEIRA, 1997, p.41).

Mesmo que assm sga, concordo, também, com o Professor Libaneo
(2001), que diz ndo ser possivd contentar-se gpenas em julgar o Méito das
reformas. Na verdade, € absolutamente imprescindivel denunciar as novas formas
de funcionamento das escolas, mas, também, ndo se pode reduzir a importancia
das mesmas, pois eas continuam tendo uma fungdo socid insubdituive: formar
cidaddos para uma vida digna e que compreendam e transformem a redlidade.

Ao lado e, posso dizer, apesar de toda essa reengenharia econdmica e
politica, acredito que ocorreu, também, uma outra mudanca, dids bem
dgnificativa Traase da maneira como a redidade cotidiana é vida e a forma
pela qua a paticipacdo é exercitada, objetivando resolugbes mais interativas e,
sobretudo, mais democréticas.

Dentro desse contexto, as palavras da Professora Lick (2000) séo
extremamente esclarecedoras:

No gera, em toda a sociedade, observa-se 0 desenvolvimento
da consciéncia de que o autoritarismo, a centraizacdo, a
fragmentagdo, o conservadorismo e a Gtica do dividir para
conquistar, do perde-ganha, estdo ultrapassados, por
conduzirem a0 desperdicio, ao imobilismo, a0 divismo
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inconseqliente, & desresponsabilizacdo por atos e seus resultados
e, em Ultima instancia, estagnacdo socia e ao fracasso de suas
instituicbes. Essa mudanca de paradigma é marcada por uma
forte tendéncia a adogdo de concepcdes e praticas interativas,
participativas e democréticas, caracterizadas por movimentos
dindmicos e globais, com os quais, para determinar as
caracteristicas de produtos e servigos, interagem dirigentes,
funcionérios e "clientes' ou "usuérios' estabelecendo diancgas,
redes e parcerias, na busca de solugbes de problemas e
aargamento de horizontes (LUCK, 2000, p.11).

Condui-se, diante do exposto, que as solugbes ndo podem ser

estanques, locdizadas ou redritas. Dito de outra forma, ndo se pode mais tentar
reolver os problemas da educacdo, ora investindo em cepacitacdo, ora em
melhoria de condicOes fiscas e materiais, ora em metodologias, ora em producéo
de materiais. E preciso que as agbes sgam interaivas, conjuntas, pois todos os
aspectos estdo inter-relacionados (LUCK, 2000).

E fato também que a vida, em d, tornou-se bem mais complexa. Nas
diferentes areas de atuacd0 e nos mas diversos niveis organizacionas, exigem-se
novas habilidades, maior grau de responsabilidade e autonomia na tomada de
decisdes. O cotidiano escolar defronta-se, constantemente, com exigéncias.
Tornourse muito dificil gpenas uma pessoa, no caso, O diretor, solucionar,
sozinho, todos os problemas e dilemas relativos a sua escola.

Na verdade, é importante notar que o préprio sentido de educacéo e
de escola tornou-se mais complexo. O gprendizado ndo esta mais entre quatro
paredes, ou sgja,

0 aluno ndo aprende apenas na sala de aula, mas na escola como
um todo: pela maneira como a mesma € organizada e como
funciona; pelas agbes globais que promove; pelo modo como as
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pessoas hela se relacionam e como a escola se relaciona com a
comunidade, pela atitude expressa em relagdo as pessoas, aos
problemas educacionais e socials, pelo modo como nela
trabalham, dentre outros aspectos (LUCK, 2000, p.08).
Acredita-se, portanto, que a opcdo pela democratizacdo da gestéo

escolar melhora a qudidade pedagdgica do processo educaciona, favorece o
desenvolvimento de uma equipe com responsabilidades compartilhadas, aumenta
0 profissondismo, combate o isolamento fisco, adminigrativo e profissond do
diretor e professores, motiva 0 gpoio comunit&io as escolas e como
consegliéncia, contribui para um mehor desempenho da unidade escolar (LUCK,
2000).

No atua contexto e, pensando na rede escolar publica de modo gerd,
concordo mais uma vez com o Professor Libdneo (2001), que assevera ser
possivel buscar uma forma autdnoma de acdo, sem que ela sga imposta; que se
possa congtruir um projeto pedagogico sem que ee represente uma forma de
“domesticar” os professores;, que se possa desenvolver um processo de avdiagéo
das excolas, sem que isso dgnifique “vigia”, fiscdizar o trabadho dos diversos
atores envolvidos no ambiente escolar.

Com efeito, é diante desse universo que se pretende abordar, no
presente capitulo, a gedtdo participativa, suas caracteristicas e o0s dementos
identificados, no Centro Paula Souza, como préprios desse tipo de gestdo.

E importante sdientar que o presente capitulo decorre de inlmeras
leituras de autores diversos™; entretanto, a idéia central - gestdo paticipativa -

estd fundamentada, especidmente, em Heloisa Lick — especidista em educagcéo

24 Ver bibliografiaao final do trabalho.



brasileira, Professora da Pontificia Universdade Catdlica do Parana — PUC/PR,
Coordenadora nacional da Rede Nacional de Referéncia em Gestdo Educacional —

RENAGESTE™.

1.2 A mudanca de paradigma: da Administracdo para a Gestéo

Participativa.

Vimos que a indituciondizacd da democracia provocou, também no
Brasl, transformagbes profundas no contexto politico, econdmico e socid. No
campo educacional, esse contexto de abertura politica naciona propiciou espaco
maior para impulsonar 0 processo de mudanca na forma de gerir as escolas
(AZEVEDO, 1997; FREITAS, 2000; LUCK, 1998; ROSAR, 1999).

Diante desta perspectiva, a educacdo deveria ser pensada com base na
redidade escolar; dever-se-ia dar especid aencdo aos individuos, ou sga, a
comunidade escolar como um todo uma vez que 0s proprios eementos a serem
trabalhados (dlunos, professores e outros funcion&rios, pas, €tc.) sdo pessoas a
serem permanentemente consderadas. Destarte, as questOes de plangamentos
padronizados, didtribuicdo de tarefas e controle de resultados deveriam  ser

andisadas e reinterpretadas a luz dessas novas idéias.

25 RENAGESTE é um projeto do Conselho Nacional de Secretérios de Educacéo - CONSED, criado em agosto de 1996, que se destinaa
formagdo de massa critica em gestdo educacional. O projeto orienta suas agdes pela formacéo e atuacdo de uma rede nacional de
profissionais envolvidos em gestéo da educagéo em sistemas publicos de ensino, nos seus varios niveis: escolar, regional e estadual. Seu
objetivo principal é o de mobilizar e articular redes de profissionais de gestéo formadas nos estados, para a realizacdo de experiéncias
inovadoras na érea e construcéo do respectivo conhecimento, visando a maior eficiéncia e eficécia da gestdo educacional e consequente
melhoria da aprendizagem dos alunos. A partir desse objetivo, tem como proposta contribuir de maneira sistemética parao avango da gestédo
educacional e melhoria de suas préticas e, promover condigdes para a construgéo de referencial tedrico-metodol 6gico de gestao educacional
voltada para a melhoria da educag&o do pais. Cada Estado possui seu representante. No Estado de S&o Paulo, arepresentante é VeraLucia
Wey.
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O impulso a redizacd0 de pesquisas neste campo educaciona ocorria,
portanto, em concomitancia com esse processo de abertura politica.
Rosar (1999) aponta que:

Na medida em que foram se criando as condig¢des histéricas de
superacdo do regime militar, 0 debate entre a perspectiva
conservadora na &ea da administracdo educaciona e uma
perspectiva critica, progressista, foi se ampliando, a ponto de
eleger atematica da democratizagdo da educacéo e a sua gestéo
democrética, como eixo fundamental das acBes politicas das
diversas entidades que congtituiram o Forum Naciond em
Defesa da Escola Publica, durante e ap6s o Congresso
Congtituinte (ROSAR, 1999, p.165).

Assm, o processo de redemocratizacdo do pais, nos anos oitenta,

davancou uma s&ie de agbes em prol de uma forma participatoria de dirigir a
escola. O ideal de democratizacdo da gestdo da escola publica aparece nas varias
conferéncias brasileiras de educacdo organizadas pela Associacdo Naciond de
P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), Associacdo Naciona de
Politicas e Administracéo da Educacdo (Anpae), Centro de Estudos Educacdo e
Sociedade (Cedes), Associacdo Nacionad de Educadores (Ande), Conseho
Naciona de Secreté&rios de Educacéo (Consed), Unido Naciona de Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime) e associagOes de classe (FREITAS, 2000).

Desse modo, as restricdes de cardter legal, bem como as imitagbes
politicas exigentes, ndo condituiram fatores impeditivos paa que e
gorofundassem  experiéncias  democrético-participativas na gestéo escolar. Néo
somente a luta incessante, mas também e, especidmente, a acdo antecipatéria dos
educadores em prol de um Sstema educaciona democrdtico e de qualidade,

possibilitaram a criagdo de mecanismos de participacdo de todos os atores
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envolvidos numa determinada comunidade escolar, incluindo aqui os professores,
epecididtas, pas, dunos, funcionérios e diretores. Entre os mecanismos criados,
pode-se registrar: a participacdo da comunidade escolar na selecdo dos diretores
da excola, as eeigbes, a condituicdo de consdhos escolares com  autoridade
deliberativa e poder decisorio e até mesmo a criagdo de conselhos municipas de
educacio (LUCK,1998; ROSAR,1999).

Sabe-se, entretanto, que essa época (1970/1980) marcada pelo
centrdismo, pelo autoritarismo e por edtruturas burocréticas verticdizadas, a vida
da imensa maioria das unidades escolares era quase totalmente ordenada de fora
para dentro; era quase restrito ou inexistente o espagco de decisdo da escola sobre
seus objetivos, formas de organizacéo e gestdo. Em outras paavras, nos sstemas
de ensno, o centrdismo adminidrativo acangou um grau exacerbado, tornando a
ecola distante de sua prépria comunidade. Dentro dessa concepcdo, 0 modelo
adminigrativo ‘coerente’, por asam dizer, com esse periodo foi 0 moddo de
Adminigtracdo Cientifica

Segundo a Professora Kétia Siqueira de Freitas:

Na sociedade industrid do inicio do século XX, predominava a
administracdo cientifica, centralizadora e hierarquizada. A teia
adminigtrativa tinha a conformagdo de piramide, cujo topo
hierédrquico era legitimamente ocupado pelo veneréavel chefe
detentor de todo poder de decisdo e de mando. Os demais
membros desse conjunto, distribuidos por especiaizagdes, eram
tidos como meros executores de ordens e plangamentos.
Quanto mais préximos da base da piramide, menos poder de
decisio. Essa forma de administrar tomou conta da escola,
condicionada pela politica econémica e cultura dominante. Na
base da pirémide do dstema educacional, cumprir

plangamentos pedagdgicos exdgenos a sua realidade escolar
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condtituia, provavelmente, o principa avo das atencbes de
diretores e professores, conforme a expectativa administrativa
de seus superiores. Até o inicio da segunda metade deste século,
a execucdo obrigatéria desses plangjamentos era acompanhada
por visitas periddicas de inspetores do Ministério da Educacéo
(FREITAS, 2000, p.47).

E licito dizer que nesse modelo de administracdo o homem é reificado,

ou sga, trandformado em coisa. O exemplo mais claro dessa afirmacéo esta em
Saviani, citado por Paro (2000) que, resumidamente, registra que toda vez que se
verifica uma dominacdo sobre o homem, degrada-se-lhe sua condicdo de humano
para condicdo de coisa.

No moddo de administracdo cientifica, a pessoa humana é dada quase
nenhuma atencéo. Na verdade, a pessoa € um smples instrumento passvo capaz
de executar uma tarefa e receber ordens, sendo a capacidade de pensar pouco
exigida

Nesse estado de coisas, a funcéo de diretor era smplesmente a de
legitimar, por assm dizer, as decisdes emanadas de érgdos centrais. Eram meros
cumpridores de ordens, ndo tinham sequer voz prépria.

Td edrutura propicia a fragmentacdo de todo o sstema, uma vez que
as pessoas envolvidas sio consderadas pegas abdtratas, meros instrumentos,
sentindo-se, portanto, desresponsabilizadas pelos resultados de suas agfes. Quanto
aos adunos, professores e demas integrantes da escola, estava implicita sua
acetacio as regras impostas.  Simplesmente  deveriam  cumpri-las.  Por
conseguinte, as tensdes, as contradicbes e os conflitos eram eliminados ou, ndo

raro, abafados.



Nesse moddlo de administracéo centrdizado e piramidd, esperava-se
a repeticdo de aghes e edratégias em contextos completamente diferentes, ndo se
pensava, portanto, na possibilidade de inovar e de criar edtratégias originais que
estivessem de acordo com as necessidades locais para a solucéo desses conflitos,
tensdes e contradigoes.

Nessa ordem de considerages, a Professora L lick (2000) salienta que:

O papel do diretor era 0 de guardido e gerente de operacdes
estabelecidas em érgdos centrais. Seu trabalho congtituia-se,
sobretudo, repassar informagbes, contrdar, supervisond,
“dirigir’ o fazer escolar, de acordo com as normas propostas
pelo sistema de ensino ou pela mantenedora (LUCK, 2000,
p.14).

A adminigtracdo € exercida de forma linear, em que no caso o diretor

recebe e transmite tudo 0 que se passa na Sua aea, porquanto que as linhas de
comunicacao estdo rigidamente estabel ecidas.
A Professora em gpreco afirma, ainda, que:

Essa situagdo esta associada ao entendimento limitado de que a
escola € responsabilidade do governo, visto este como uma
entidade superior e externa a sociedade, uma supra-entidade, ao
mesmo tempo autoritaria e paternalista. A leitura, ao pé daletra
da determinacdo constitucional de que educacdo € dever do
Estado, é comumente associada a este entendimento. Segundo
ela, portanto, educagdo € apenas direito da sociedade. Essa
dissociagcdo entre direitos de uns e deveres de outros, ao
perpassar a sociedade como um todo, produz na educagéo,
diretores que ndo lideram, professores que ndo ensinam, alunos
gue ndo aprendem, todos esperando que o outro faca alguma
coisa, para resolver os problemas ou dificuldades, inclusive os
ocupantes de posigdes no sistema de ensino. Segundo essa
concepcdo, adotou-se uma fundamentacdo tedrica de caréter

mais normativo, determinada pelo principio de certo-errado,
49



completo-incompleto, perfeito-imperfeito. Adotou-se o método
de administracéo cientifica, orientado pelos principios da
raciondidade limitada, da linearidede, da influéncia
estabelecida de fora para dentro, do emprego mecanicista de
pessoas € recursos para redlizar os objetivos organizacionais, da
fragmentagdo e redugéo dos processos educacionais a tarefas
exercidas sem vida e sem espirito (LUCK, 2000, p.13).

Por outro lado, vae lembrar que esse moddo adminigtrativo gerou

aquilo a que comumente se da 0 nome pegjorativo de burocracia. Muito embora,
Sgja preciso registrar que existe outra interpretacdo do que vem a ser burocracia,
diferente da acepcéo pgorativa Na verdade, foram investigadores sociais que
gpontaram os defeitos e vantagens de uma organizacdo desse tipo. O precursor de
tals estudos foi Max Weber.

Seu mérito consistiu em lancar as bases de um estudo objetivo
da burocracia como forma social genérica que no Ocidente se
contrapds ao feudalismo e modos derivados. Na burocracia
como sistema social, Weber viu 0 exemplo mais caracterigtico
de raciondizar as relagbes humanas. Em sua terminologia, 0s
conceitos de burocracia e organizacao eficiente tornaram-se
guase sinbnimos, em contraste com 0 uso mais comum de tais
expressdes.(LOURENCO FILHO, 1976, p.50)

De quaquer forma, nas duas acepgles, a hierarquizacdo rigida e a

centraidade das decisdes, o cardter racional do trabaho e a fragmentacdo das
tarefas, geram, principadmente, a impessodidade das relagbes, ou sga ndo s
consideram as pessoas ComOo pessoas, mas como ocupantes de cargos e funcles.
Assm sendo, 0 subordinado obedece a0 superior ndo em consderacéo a sua
Pessoa, Mas ao cargo que O Superior ocupa.

Isso acontece porque tal sistema burocrético passa a considerar
um conjunto de relagbes entre postos hierarquicos
despersonalizados e ndo entre pessoas vivas com Seus naturais
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interesses e conflitos, nem sempre passiveis de formulacéo
racional, que permita elaboracdo axiomatica, como expressio a
mais perfeita de eficiéncia mecanica (LOURENCO FILHO,
1976, p.50).

Dentro dessa concepcdo adminidtrativa, a preocupacéo centrd é de

natureza quantitativa, a qua se sobrepde a quditativa. A relevancia esta em fazer
sempre mais, ainovacao, a criaividade ou o fazer melhor ndo € sequer cogitado.
A especidistaem gestdo educaciond, Heloisa L lick, nos ensina que:

Com esse enfoque, administrar corresponderia a comandar e
controlar, mediante uma visdo objetiva de quem atua sobre a
unidade e nela intervém de maneira distanciada, até mesmo para
manter essa objetividade e a prépria autoridade, centrada na
figura do diretor (LUCK, 2000, p.13).

A teoria classica, baseada, portanto, nos principios da Administracéo

Cientifica tem um enfoque mecanicisa do tipo mais normativo sendo sua esséncia
predominantemente autoritaria

Assm, a adminisracdo é vita como um processo raciond de
organizacdo, estando orientada segundo alguns pressupostos que emergem desse
enfoque da readlidade, a saber:

a o0 ambiente de trabalho e comportamento humano s&o
previsivels, podendo ser, em conseqiiéncia, controlados;

b) crise, ambiglidade e incerteza so encarados como disfungao
e como problemas a serem evitados e ndo como oportunidades
de crescimento e transformacao;

C) O sucesso, uma vez acangado, mantém-se por S mesmo e
nd demanda esforco de manutencdo e responsabilidade de
maior desenvolvimento;

d) a responsabilidade maior do dirigente é a de obtencéo e
garantia de recursos necessarios para o funcionamento perfeito
da unidade, uma vez considerada a precariedade de recursos
como o impedimento mais sério a realizagdo de seu trabaho;
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€) aimportagdo de model os de ag&o que deram certo em outros
contextos € importante, pois €es podem funcionar
perfeitamente, bastando paraisso agumas adaptagoes,

f) a melhor maneira de administrar é fragmentar o trabalho em
funcles e tarefas que, para serem bem executadas, devem ser
distribuidas a diferentes pessoas;

g) o participante cativo da organizacéo, como € 0 caso do aluno
e de professores efetivos em escolas publicas, aceita quaquer
coisaque sgaimpostaa ele;

h) o protecionismo (agbes paternalistas e condescendentes) a
esses participantes € a contrapartida necesséria a sua cooptacéo;

i) o participante da instituicdo deve estar disposto a aceitar os
model os estabelecidos e agir de acordo com ele;

j) € o administrador quem estabelece as regras do jogo e ndo 0s
membros da unidade de trabaho, cabendo a estes apenas
implementé-las;

k) o importante é fazer o méximo, e ndo fazer melhor e o
diferente;

[) a objetividade garante bons resultados, sendo a técnica o
elemento fundamental para a melhoria do trabalho.

Assdiu-se, portanto, que a educacdo orientada por tais pressupostos
resultou na hierarquizacdo e na verticdizacdo dos sgemas de ensno e das
escolas, e como consequiéncia, houve uma desconsideragdo dos processos socials
vigentes, bem como uma burocratizag&o desses processos.

As limitagcbes desse modelo edtéico de escola, que em certa época,
marcada pela ditadura, pelo autoritarismo, pela rigidez e reprodutividade,
funcionaram aparentemente de forma razoave .

N&o se trata aqui de afirmar que as concepcles cléssicas baseadas no
modelo de administracdo cientifica sgam errbneas. Na verdade, diversos
edtudiosos as congderam incompletas. Seu enfoque € limitado, uma vez que tanto

“a organizagdo, COMO as pessoas que atuam em seu interior, eram consderadas
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como componentes de uma méguina a ser mangada e controlada de fora para
dentro” (LUCK, 2000, p.14).

Sinteticamente pode-se dizer que, no primeiro quarto do século XX, o
estudo da Organizacdo e Administracdo no mundo todo foi dominado pelo aspecto
da administracdo cientifica, em outras paavras, no processo adminigtraivo
forma. Ja nos dltimos decénios, os interesses de estudos se dedocaram para um
conhecimento amplo e profundo do ser humano e seu comportamento, ou ainda,
como preferem alguns, no comportamento administrativo. AS pessoas passaram a
s vidas com seus proprios impulsos, motivos e sentimentos (LOURENCO
FILHO, 1976).

Ainda nese sentido, 0 autor acima citado registra um interessante
estudo de autoria de Roald Campbel, publicado em 1960°°. Ta estudo aponta,
entre outras coisas, a insuficiéncia das teorias cléssicas aplicadas ao contexto
escolar. Sumariamente, Campbell diz que as questfes de ensino e as de educacdo
em gerd s80 sempre complexas em seus recursos e dinamicas em sua feicéo gerd,
ndo sendo possivel, portanto, reduzi-las a esquemas mecanicos. Td complexidade
e dinamismo em boa parte resultam da propria intimidade de natureza pessod, nas
rel agOes existentes entre professores, alunos, pas, demais funcionérios, etc.

Assm, educadores e pesquisadores de todo o mundo comecaram a
prestar maior aencdo numa forma mais integrada de administrar a escola. No

Brasl, esses estudos ganharam centralidade no inicio da década de 1980, em

26 CAMPBELL, Roald F.; Improving Administrative Theory and Practice, in: Administrative Theory as a Guide to Action (Campbell e J.
Lipham, editors) Midwest Administration Center, Chicago, 1960.
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concomiténcia com 0 processo da abertura que terminou por instaurar a
democracia politica no pais, como se viu anteriormente.

No fundamental, a administracdo passa a ser vista como um processo
de trabahar com pessoas para estabelecer um sistema de esforco cooperativo para
consecucao de objetivos (PEREL, 1977).

Diante desse cen&io, deve-se concluir que houve, portanto, uma
transgcdo na forma, no modo de adminisrar as organizacOes escolares. de um
moddo edéico para um modeo dindmico, mobilizador do tdento humano e
responsavel pelatransformacdo das ingtituigdes educacionals.

Houve, de fato, uma mudanca de paradigma de administracdo para
gestéo.

N&o se trata, portanto, de mera substituicdo terminolégica e sm
de mudanca da fundamentacdo tedrico-metodol Ogica necesséaria
para a orientagdo e compreensdo do trabalho da diregdo da
escola, que passa a ser entendido como um processo de equipe,
associado a uma ampla demanda socia por participagdo. Na
verdade, esse paradigma € marcado, sobretudo, por uma
mudanca de consciéncia a respeito da realidade e da relacéo das
pessoas nessa realidade — se assim ndo fosse, seria apenas uma
mudanga de modelos. Essa mudanca de consciéncia esta4
associada a substituicdo do enfoque de administracdo pelo de
gestdo. Trata-se, contudo, de uma fundamenta ateracdo de
dlitude e orientacdo conceitua. Portanto, sua préaica €
promotora de transformactes de relaces de poder, de praticas e
da organizacdo escolar em S, e ndo de inovaclBes, como
costuma acontecer com a administragdo cientifica (LUCK,
2000, p.15).

1.3 O Novo Enfoque: Gestao Escolar Participativa



O termo gestéo ganhou corpo no contexto educeciond braslero a
partir da Lel de Diretrizes e Bases da Educacéo Naciond, tornando-se evidente na
midia, na vida palitica e na consciéncia do cidadéo.

Em linhas gerais, o termo gestéo € caracterizado pelo reconhecimento
da importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisies
sobre a orientagdo e plangamento de seu trabalho (LUCK, 1998).

Ao s referir a escolas, 0 conceto de gestdo participativa esta
asociado a0 fortaecimento da democratizagdo do processo  pedagdgico, a
participacéo responsavel de todos nas decisdes necessarias e na Sua efetivacéo
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais
efetivos e Sgnificativos.

Vé-se que o entendimento do conceito de gestdo ja& pressupde,
em g, aidéa de participaco, isto €, do trabalho associado de
pessoas andisando Situagbes, decidindo sobre o seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. 1sso porque
0 é&xito de uma organizagdo depende da acdo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado,
mediante reciprocidade que cria um ‘todo’ orientado por uma
vontade coletiva (LUCK, 2000, p.15).

O conceto de gestdo educaciona participativa pressupde, ainda, a
consciéncia de que a redidade da indituicéo pode ser mudada sempre - e somente -
a medida que seus paticipantes tenham consciéncia de que sBo des que a
produzem com seu trabaho e a medida que gam de acordo com consciéncia
O que eda implicito nesse pensamento é a importancia de dirigir uma unidade
excolar ndo impodtivamente, mas, Im, a patir dda mesma em sua reacéo

integrada com a comunidade a que deve servir.
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Entretanto, a autora dantes citada, Lick (2000), afirma que o termo
get® tem ddo utilizado, de forma equivocada, como se fosse sSmples
substituicdo a0 termo adminisiraco.

Comparando 0 que se propunha sob a denominacdo de administracdo
e 0 que se propde sob a denominagéo de gestdo e ainda, a dteracdo gera de
orientacbes e posturas que vém ocorrendo em todos os ambitos e que
contextudlizam as dteracbes no ambito da educacdo e da sua gestdo, conclui-se
que amudanca éradical.

Em conseqiiéncia, ndo se deve entender que 0 que esta ocorrendo sga
uma mera subgituicdo de terminologia das antigas nogbes a respeito de como
conduzir uma organizagéo de ensino.

E miser observar que a dindmica intensa da redidade e seus
movimentos fazem com que os fatos e fendmenos mudem de sgnificado ao longo
do tempo; as paavras usadas para representa-los deixam de expressar toda a
riqueza da nova sgnificago.

Nessa ordem de consderacbes, a mudanca de designacéo de
administracdo escolar para gestéo escolar participativa nasce para representar néo
gpenas novas idéias, mas Sm um novo paradigma, que busca estabelecer na
ingtituicBo uma orientacdo tranformadora, a partir da dinamizacdo da rede de
relagoes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo.

A literatura sobre gest@ participativa reconhece que a vida
organizaciona hodierna é atamente complexa. E inegave que novas necessidades
e problemas tém surgido e a maor pate dees também complexos e inter-

relacionados.
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Nesse contexto, os sSistemas educacionais e 0s estabelecimentos de
ensno, como unidades socials, SG0 organismos Vivos e dinamicos, e, como td,
devem ser entendidos. Assm, a0 se caracterizarem por uma rede de relagOes entre
os dementos que ndas interferem, direta ou indiretamente, a sua direcéo demanda
um novo enfoque de organizacso. E a essa necessidade que a gestio escolar tenta
responder. A gestdo abrange, portanto, a dindmica do seu trabalho, como prética
socid, que passa a s 0 enfoque orientador da acéo diretiva executada na
organizac3o de ensino ( LUCK, 1998, PEREL, 1977).

E preciso ressdtar que a gestdb ndo se propde a depreciar a
administracdo, mas sm a superar suas limitagbes de enfoque dicotomizado,
amplificado e reduzido, e a redimensona-la, no contexto de uma concepcdo de
mundo e de redidade caracterizado pela vissto da sua complexidade e
dinamicidede, pela qua as diferentes dimensdes e dinamicas sfo utilizadas como
forcas na construcéo da realidade e sua superacdo, sem precisar reinventar a roda
(LUCK, 2000, PEREL, 1977).

Como resultado, a Gtica da gestéo ndo prescinde nem eimina a Gtica
da administracdo educaciond. Apenas a supera, dando a esta um novo significado,
mais abrangente e de cardter potenciamente transformador. Dai porque acles
propriamente adminidrativas continuarem a fazer parte do trabaho dos dirigentes
de organizagdes de ensino, como controle de recursos, de tempo, etc.

A ProfessoraHeloisa L tick afirmaque:

E no contexto desse entendimento que emerge o conceito de
gestdo escolar, que ultrapassa o de administracdo escdar, por
abranger uma série de concepcdes ndo abarcadas por este outro,
podendo-se citar a democratizagdo do processo de construcéo

social da escola e redizacd de seu trabalho, mediante a
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organizacdo de seu projeto  politico-pedagdgico, o0
compartilhamento do poder redlizado pela tomada de decisdes
de forma coletiva, a compreensdo da questéo dindmica e
conflitiva e contraditéria das relagbes interpessoais da
organizacdo, o entendimento dessa organizacdo como uma
entidade viva e dindmica, demandando uma atuacéo especial de
lideranca e articulagdo, a compreensdo de que a mudanca de
processos educacionais envolve mudangas nas relagdes sociais
praticadas na escola e nos sistemas de ensino (LUCK, 2000,
p.16).

Trata-se, portanto, da proposicéo de um novo conceito de organizacéo

educaciond.

Diante do exposto, alguns pressupostos emergem desse novo enfoque.
A passsgem de uma visdo fragmentada vivenciada na administragdo, para uma
VIS0 integradora é um dos pressupostos apontados pelos especiaistas.

Nessa linha de raciocinio, e segundo esses especidistas, 0 senso
comum € marcado pela Gtica limitada da dicotomizacdo que orienta uma visdo da
redlidade de modo absoluto e isolado. Separa-se, por exemplo, "des’ de "nds’ em
que "eles’ B0 0s agentes responsaveis pelo qie de ruim acontece, e "'nds' SOMOS
colocados como vitimas de suas agBes, ou como pessoas que agem de maneira
sempre justa e correta (LUCK,, 2000; SENGE, 1990).

De acordo com essa Otica fragmentada, os professores nédo
conseguiriam  ensnar  eficazmente quando 0s dunocs N0 QquisesseM ou  Ndo
edivessem preparados para gprender; o dirigente da indituicdo de ensno néo
conseguiria promover um avango na qualidade do ensno quando os professores

ndo colaborassem; a secret&ia ndo manteria seu trabalho em dia quando o

dirigente nd lhe desse orientagdn. Estas sfo, no entanto, muitas das queixas
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gpresentadas no dia-a-dia de organizacbes de ensno, 0 que sugere uma fdta de
compreensdo da interacdo de agOes e de atitudes existentes no processo socia de
Sua organizac&o.

Outro exemplo, ainda nesse sentido s80 as escolas com excelentes
condigdes fiscas e materias, em que os dunos vivenciam uma escolaridede
conservadora, outras, em que o trabaho consciente de professores competentes
perde-se no conjunto de agdes pedagdgcas desaticuladas, outras anda que,
embora tenham uma proposta pedagdgica avancada e bem articulada, néo
conseguem traduzi-la em agBes, por fdta de dnergia coletiva Casos como esses
indicam que, embora existam certos indrumentos e condigbes para orientar um
ensno de qudidade, estes se tornam ineficazes por fdta de agles articuladas e
conjuntas.

Frma-se, pois, 0 parecer de que fdta, para a promocdo de
qudidade da educacdo, uma visdo globad, uma visio integrada do estabelecimento
de ensno como ingdituicdo socid, capaz de promover a sinergia pedagdgica de
que muitas das mdhores indtituiches estéo carentes. Essa Snergia seria conduzida
pela equipe de gestdo da escola, sob a lideranca de seu diretor, voltada para a
dinamizacd0 e coordenacdo do processo participativo, para atender & demandas
educacionais da sociedade dindmica e centrada na tecnologia e nos conhecimentos
(BARROSO,1995; LUCK, 1998, 2000).

Desse modo, € fundamental a superacdo dessa Gtica fragmentada, néo
somente nesta ou naguela unidade escolar, mas também no Sstema educaciona

©como um todo.
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A literatura sobre gestéo participativa contribui, também, para que se
compreenda que o0 mundo é composto por forgcas relacionadas entre S e que a
partir desse entendimento, exise uma maor chance das pessoas que compdem
uma organizacdo ampliarem continuamente sua capacidade de criar os resultados
que redmente desgam, bem como essas mesmas pessoas  gprenderem
continuamente a gprender em grupo (SENGE, 1990).

Outro pressuposto apontado na construcdo desse novo enfoque de
gestéo é a expansdo da responsabilidade. Pode-se dizer que essa caracteridtica é
uma conseqiéncia da anterior. Entretanto, ndo € tarde para lembrar que todos
esses pressupostos ndo ocorrem isoladamente; na verdade, est@o intimamente
relacionados.

A medida que vigora na escola o entendimento de que da é uma
criagdo pronta e acabada de um Sstema maior que determina seu funcionamento e
sobre 0 qua seus membros ndo tém nenhum poder de influéncia, ou muito pouco,
eses membros condderam, da mesma forma que pouca ou nenhuma
responsabilidade tém sobre a qualidade de seu proprio trabal ho.

Esse entendimento esta associado a fragmentacéo do trabaho gerad da
escola em papéis, fungdes e tarefas e respectiva distribuicao de atribuicles.

Em acordo com Gtica, os participantes tendem a ddimitar as suas
responsabilidades a tarefas burocraticamente determinadas e de carder fechado,
deixando de ver o todo e de sentir-se responsavels por ele, e de contribuir para a
Sua construcéo ou reestruturacdo. Nesse caso, € possivel identificar profissonais
dtamente eficientes em seu ambito de agdo, mas totamente ineficazes, como

resultado de sua orientacdo circunscrita e limitada. E o caso, por exemplo, de um
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professor que ensina bem o conteldo de sua discipling, mas que ndo contribui
para a formacdo de seus dunos;, de um diretor de escola, que cumpre a legidacdo
e zea pedo seu cumprimento, assim como das determinagbes burocréticas do
sstema, mas que ndo interfere na dindmica dos processos socials de sua escola.

Desse modo e na maoria das vezes, “quando os membros de uma
organizacdo concentramse gpenas em sua fungdo, des ndo s sentem
responsaveis pelos resultados quando todas as fungbes auam em conjunto”
(SENGE, 1990, p. 29).

Assm, é da maor importancia a conscientizacdo da necessidade de
redefinicdo de responsabilidades e ndo a redefinicdo de fungbes. Aqueas se
centram no todo; estas, nas partes isoladas.

E nesse sentido que se compreende a expansio da responsabilidade.

Outro aspecto importante nesse novo paradigma € a passagem da
hierarquizacd e burocratizacdo para a coordenacdo. A superacéo da Vvisto
burocrética e hierarquizada de fungbes e posigdes, evoluindo para uma acéo
coordenada, passa, necessxiamente, pedo  desenvolvimento e peo
gperfeicoamento da totaidade dos membros do estabelecimento, na compreenséo
da complexidade do trabaho educaciond e na percepcdo da importéncia da
contribuicao individua e da organizacéo coletiva

Esse aspecto nos leva imediatamente a refletir sobre outro: a passagem
da acdo individua para a acdo coletiva A complexidade do processo do ensno
depende, para seu desenvolvimento e aperfeicoamento, de acdo coletiva, de

espirito de equipe, sendo este um dos desafios da gestéo educaciona participativa
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A préica individudizada, e mas anda a individudisga e
competitiva, empregadas em nome da defesa de &eas e teritdrios especificos -
muitas vezes expressada de forma camuflada e sutil - , devem ser superadas
gradativamente em nome de uma acdo coletiva pela qud, no find, todos saiam
ganhando, aprimorando-se no exercicio da democracia diva e da socidizagéo
como forma de desenvolvimento individua.

E nesse sentido que a descentralizagBo dos processos de diregdo e
tomada de decisbes em educacdo, bem como a democratizagcdo dos processos de
gestéo da escola, estabelecidos na Condgituicdo Federa, bem como na Le de
Diretrizes e Bases da Educacdo, atrés comentados, e como conseqiiéncia a
construcéo da autonomia da escola, demandam o desenvolvimento de espirito de
equipe e nocdo de gestdo compartilhada nas indtituicbes de ensno, em todos os
niveis

A propria concepcdo de gestdo educacional como um processo de
mobilizacdo do tdento e da energia humana necessirios para a redizacdo dos
objetivos de promover nas indituicbes educacionals experiéncias podtivas e
promissoras de formacdo de seus jovens alunos demanda a redizacdo de trabaho
conjunto e integrado.

Por outro lado, € importante considerar que a snergia de grupo em
indituicdes educacionais conditui forte eemento culturd que, por S mesmo,
educa e forma os seus aunos.

E mister lembrar que apenas mudar denominagdes, em S, nada
sgnifica Mais importante que mudar o termo € mudar a concepgdo subjacente ao

rotulo utilizado. Cabe ressdtar, portanto, que, com a denominacdo de gestéo, o
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gue se preconiza € uma nova Gtica, visdo de direcdo, voltada para a transformacéo
das ingtituigdes e de seus processos, como meio para a melhoria das condi¢oes de

funcionamento do Sstema de ensino e de suas indtituigoes.

1.4 Concluséao

Sntetizando a passagem de um paradigma para outro, tema centra
deste capitulo, eabororse 0 quadro abaixo, onde estdo comparados 0s
pressupostos que emergem dos respectivos enfoques sobre a redidade. Ou ainda
nas palavras da Professora Lick (2000) que destaca o paradigma dinamico de
gestéo:

Como paradigma, é uma visio de mundo que permeia, na
verdade todas as dimensdes da agdo humana e, portanto néo se
circunscreve a esta ou aguela &rea, a este ou aguele nivel de
operacdo. A redidade atua como um conjunto de pegas de
domind colocadas em pé, lado a lado: a0 se empurrar uma,
todas as demais irdo caindo subseqientemente. Essa situacdo
ilustra a compreensdo da redidade como um sistema e, assim
sendo, € nesse contexto que se compreende que todos os

conceitos sdo inter-relacionados, estdo de fato inseridos um no
outro. (LUCK, 2000, p.16).
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PRESSUPOSTOS DA ADMINISTRACAO

PRESSUPOSTOS DA GESTAO*’

A realidade é regular, estavel e permanente, sendo
dada em cardter absoluto, em vista do que os
sistemas de ensino e as organizagoes escolares ndo
se diferenciam, significativamente entre si, cabendo
a todos a mesma forma de atuacdio em suas
comunidades.

A realidade é global, sendo que tudo esta relacionado a tudo,
direta ou indiretamente, estabelecendo uma rede de fatos,
circunstancias e situagdes, intimamente interligados. A
realidade é dindmica, sendo construida socialmente pela
forma como as pessoas pensam, agem e interagem.

O ambiente de trabalho e comportamento humano
sdo previsiveis, podendo ser, em conseqliéncia,
controldveis por normas e regulamentos, que
garantiriam uniformidade de a¢&o.

O ambiente social e comportamento humano sdo dinamicos
e por isso imprevisiveis, podendo ser coordenados e
orientados e ndo plenamente controlados. O controle cerceia,
aorientacdo o impulsiona.

Incerteza, ambiguidade, tensdo, conflito e crise séo
vistas como disfungdes e como problemas a serem
evitados e reprimidos, e ndo como oportunidades de
crescimento e transformagcéo.

Incerteza, ambiguidade, contradigdes, tensdo, conflito e crise
sd0 vistos como elementos naturais de qualquer processo
social e como condic¢des e oportunidades de crescimento e
transformacéo.

Os sucessos, uma vez alcangados, acumulam-se aos
anteriores e mantémse por Si mesmos, ndo
demandando esforcos especiais de manutencdo e
desenvolvimento.

A busca de realizago e sucesso corresponde a um processo
e ndo aumameta. N&o tem limites e geranovos sucessos e
realizacBes que devem, no entanto, ser continuamente
buscados pela acéo empreendedora.

Estratégias e modelos de administracéo que deram
certo ndo devem ser mudados, como forma de
garantir a continuidade do sucesso.

Boas experiéncias realizadas em outros contextos servem
apenas como referéncia e ndo como modelos, ndo podendo
ser transferidas, tendo em vista a peculiaridade de cada
ambiente organizacional.

A melhor maneira de administrar é a de fragmentar
o trabalho em fungdes e tarefas que, para serem
bem executadas, devem ser atribuidas a diferentes
pessoas, que se especializam nelas.

A melhor maneira de realizar a gestdo de uma organizagdo é
a de estabelecer a sinergia, mediante a formagdo de equipe
atuante, levando em consideragéo o seu ambiente cultural.

A objetividade garante bons resultados, sendo a
técnica o elemento fundamental para a melhoria do
trabal ho.

O talento e energia humanos associados sdo os melhores e
mais poderosos recursos para mover uma organizagdo e
transformé-la

Os profissionais e usuarios das organi zagdes - como
€ 0 caso do professor e dos alunos - sdo
considerados como participantes cativos das
mesmas, em vista do que aceitariam facilmente as
normas impostas, bastando para isso serem
cooptados.A contrapartida a essa cooptacdo é o
protecionismo a esses participantes, mediante agdes
paternalistas e condescendentes.

As organizagdes tém vida, desenvolvem e realizam seus
objetivos apenas mediante a participagdo conjunta de seus
profissionais e usudrios, de modo sinérgico.

27 Tabela: elaboragdo propria. Fonte LUCK, 2000.



Vése, portanto, que a promocd de uma gestdo educacional
democrética e paticipativa eda associada a0 compartilhamento  de
responsabilidades no processo de tomada de decisfo entre os diversos niveis e
segmentos de autoridade do sstema educaciond. A nova otica do trabaho de
direcéo do estabelecimento de ensino lembra a necessdade e importancia de que
as decisdes a respeito do processo de ensino, sgam efetivadas na propria
ingtituicdo de ensino, envolvendo quem vai redizar esta prética e seus usuarios.

Desse modo, deve-se regidrar para maior clareza as caracterigticas

da gest&o participativa (LUCK, 1998, p.31):

= Compartilhamento de autoridade.

= Delegacdo de poder.

= Responsabilidades assumidas em conjunto.

= Vaorizagdo e mobilizagdo da sinergia de equipe.

= Canalizagdo de talentos einiciativas em todos os segnmentos da organi zagéo.

= Compartilhamento constante e aberto de informagdes.

E oportuno lembrar que, em muitos casos, em nome de uma acio
democrética e autbnoma, muitos membros de unidades sociais apresentam
ressentimento contra toda e quaquer norma que possa estabelecer ordem e
direcionamento a0 seu trabaho. A gestdo educaciond participativa cultiva
relacbes democrdticas, fortaece principios comuns de orientagdo, norteadores da
construcdo da autonomia competente. Essa proposicdo de autonomia nédo deve
diminar a vinculagdo da unidade de ensno com o sSstema educacionad que a
sugtenta. A autonomia € limitada, uma vez que acbes que promovam a forca do

conjunto SO S0 possiveis mediante uma coordenacéo geral, que pressupde, dém
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da necessiia flexibilidade, a normatizacdo - entendida em seu espirito maior e
ndo em sua letra menor (BARROSO, 1995; LUCK, 2000).

Em relagéo, especificamente ao Centro Paula Souza, foi dito, e é o que
se vera com maior profundidade no préximo capitulo, que esse Centro fora criado
num periodo ditatorial, em 1969. Viu-se também que o século XX até meados da
década de 1980 prevalecia, quase na totalidade das escolas publicas 0 modelo de
administracéo fragmentado, centrdizado e dono de uma edtrutura hierdrquica
rigida

Muito embora o Centro Paula Souza tenha sido criado nesse periodo
ditatorid, antes de quaquer coisa, ele, na verdade, foi gestado por um grupo de
pessoas reunidas em torno de um Unico objetivo comum: implementar o ensino
técnico e tecnologico no Estado de S Paulo. Tavez ndo suficientemente
constiente e gpesar do cen&io politico e econdmico vivenciado pela nagéo
brasileira no periodo de 1970 e 1980, desenvolveu-se no Centro Paula Souza um
ambiente estimulador da participacéo.

Acreditaase que entre os fatores que contribuiram para o
desenvolvimento desse ambiente com ingredientes estimuladores da participacéo
foi a capacidade dos lideres em envolver os demais em torno de um objetivo
comum, acancando, dessa forma, uma visdo compartilhada.

Quando existe um objetivo concreto e legitimo, as pessoas dao tudo de
S, ndo gpenas para cumprir uma obrigacéo, mas por livre e espontanea vontade;
dessa forma, desenvolve-se a snergia dos membros e se cria uma identidade
comum entre pessoas totamente diferentes. O trabaho torna-se parte do

compromisso em alcancar o objetivo maior (SENGE, 1990).
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A referéncia @ filme Spartacus, no inicio deste trabaho, da a exata
medida do que sga um objetivo compartilhado ou comum.
O comentario é de Senge (1990):

Apécrifa ou ndo, essa histéria nostra uma profunda verdade.
Pondo-se de pé, todos os homens optaram pela morte. Mas a
lealdade do exército de Spartacus ndo era ao homem Spartacus
e, Sm, ao objetivo que ee inspirava e que era compartilhado
por todos — a idéa de que podiam ser livres. O objetivo eratéo
forte que nenhum dos homens suportaria a idéia de abandona-lo
e voltar a escraviddo (SENGE, 1990, p.189).

Um objetivo compartilhado ndo é uma idéa gpenas, mas uma forca

viva nos coragdes e nas mentes das pessoas. Os objetivos comuns nascem sempre
de objetivos pessoals, mas, quando ganham impulso e tém forca suficiente para
atrair mais de uma pessoa, deixam de ser uma abstracdo, transformando-se em
algo concreto (SENGE, 1990).

Acredita-se que todo esse processo vivenciado antes, durante e depois
da criacdo do Centro promoveu uma acdo de cooperativismos, um clima de
confiangca, em que as capacidades e gptiddes dos participantes eram valorizadas,
permitindo, desta forma, a reunido de esforgos para diminar divisdes e aparar
arestas. Certamente, ndo se pode deixar de repetir que aliado a todos esses fatores,
um mecanismo que contribuiu e deu sentido a todo 0 processo de criagdo do
Centro Paula Souza foi o fato de ter ddo criado como entidade autarquica.
Concebido, portanto, com autonomia adminidretiva, financeira, diddica e

disciplinar.
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ERGUENDO AS PAREDES

O complexo indtituciond, denominado Centro Estadud de Educacéo
Tecnologica Paula Souza (CEETEPS), fundado em 1969, tem por misso
implementar 0 ensino técnico e tecnol égico no Estado de S&o Paulo.

N&0 obstante Sd0 Paulo ser um Estado industrializado, com
uma rede escolar respeitavel em todos os niveis, tem o estigma
de pertencer a um pais de Terceiro Mundo, com uma tradi¢do
retorico-literaria agravada pelo vezo imediatista. Desse angulo,
0 objetivo do CEETEPS néo era e ndo é fécil de ser alcancado
(MOTOYAMA, 1995, p.78).

A higédria da trgetdria do Centro Paula Souza congtitui um indicador

importante para compreender, nd somente a questéo técnica e tecnoldgica, como
afirma o professor Motoyama (1995), mas também, de modo particular e pessod,
contribuiu para o entendimento do objeto centra deste estudo: a construcdo de
uma gestdo participativa numa escola técnica

Apesar de ter Sdo gestado e criado em meio a um periodo ditatorid,
néo impediu 0 desenvolvimento de um ambiente escolar marcado por relagoes
democréticas. Nesse sentido, contribuiu e muito o fato de o Centro Paula Souza
ter Sdo idedlizado por um homem publico que sempre defendeu a democracia, 0
entdo Governador Roberto Costa de Abreu Sodré. Os diversos depoimentos,
epecidmente dos pioneros do Centro Paula Souza, demonstram que nas
primeras turmaes foi possivd desenvolver uma unido entre direcdo, duno e

professor. Nesse sentido, a contribuicdo veio também dos profissonais envolvidos
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na criagdo do Centro®, uma vez que eram pessoas com solida experiéncia na area
académica, com grande pregtigio em suas especididadess A maoria dos
professores trazia em sua vasta bagagem profissona a influéncia postiva do
exoirito  académico anglo-saxdo, vivenciada, em grande pate, no Ingituto
Tecnoldgico de Aeronautica— I TA.

Segundo o depoimento de um dos pioneiros do Centro, Octavio
Gaspar de Souza Ricardo, a liberdade académico-adminidrativa do referido
Indituto foi, em grande medida, devido a0 fato de ter Sdo criado no Minigtério da
Aeronautica; assm sendo, ficou livre de todas as injunces legais impostas as
ingtituigdes ligadas a0 Minigtério da Educacéo.

O professor Octanny Silveira da Mota, outro pioneiro do Centro
Paula Souza e também Professor do ITA, afirma que o ambiente do Indtituto
Tecnologico de Aerondutica — ITA, surpreendeu pela maneira como a escola
edava edruturadac havia uma grande proximidade entre professores e aunos, 0
que era totalmente diferente da Faculdade do Largo S8 Francisco, onde se
formou.

No Indituto Tecnologico de Aerondutica — ITA exigia-se muito dos
professores, tanto nas obrigagtes didéticas como nas de pesquisa, a qua ndo era
necessariamente académica; muitas vezes era de cunho indugtrid. O professor era
chamado, freglentemente, em reunides departamentais a prestar contas do seu
trabaho, dém de evitar que a amosfera pouco forma e de livre exercicio do
cargo ndo se transformasse em acomodacdo e pouco estudo. Ademais, o objeto

central dessas reunifes, segundo os diversos depoimentos, com forte repercusséo

28 Ver o breve histérico sobre os pioneiros ao final deste capitulo.
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na organizacdo inicdd do Centro Paula Souza, era judtamente “criar um
sentimento de equipe, de modo que era comum um docente auxiliar seu colega
desinteressadamente — ao contraio do que muitas vezes ¢ v& uma luta
desesperada e pouco ética para galgar posicdes de mando™”.

Em sua grande maioria, 0 depoimento dos envolvidos na criacdo do
Centro Paula Souza € marcado pelo que na atudidade identifica-se com dgumas
das carecteristicas da gestdo participativa, entre das, a vdorizagdo e a
mobilizacdo da sinergia de equipe. Na verdade, viu-se no capitulo anterior que o
desenvolvimento de uma equipe € uma dimensio basca do edilo de gestdo
participativa (LUCK, 1998).

Muito embora ndo hga depoimentos especificos nesse sentido,
acreditaese que os criadores do Centro Paula Souza trouxeram para
Indtituicdo influéncias do processo de desenvolvimento das formas de gestéo
vivenciados por ees, na Europa e Estados Unidos, especiamente seu principd
idedlizador, Roberto Costa de Abreu Sodré. Em fins da década de 1960, sabe-se
que, principamente na Europa, houve uma acderacd no desenvolvimento de
formas de gestéo participativa.

Nesse sentido, o professor Jodo Barroso (1995) destaca que tal fato se
deu em razédo dos movimentos politicos e sociais diversos, por intermédio dos
trabahadores e as suas organizagbes sindicais passam a reivindicar modalidades

mais democréticas de gestio™.

29 Trechos do depoimento de Octévio Gaspar de Souza Ricardo.

30 Para saber mais, ver Jodo Barroso citado nabibliografia.
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Assm sendo, ede cepitulo € de fundamenta importancia para o
entendimento integrd do esudo em questfo. E imprescindivel  conhecer,
compreender, para somente depois, e tdo-somente depois, daborar uma andise.
Na redidade, foi, justamente, o conhecimento sobre a trgetdria e sua estrutura
académico-adminidrativa que me motivaram a participar da deicédo para diretor
de uma das unidades e também a produzir o presente trabaho. Néo se trata aqui,
como ficou claro na introducdo deste trabaho, de discutir os problemas da
educacdo profissond, mas, particularmente neste capitulo, trata-se de explicitar,

por intermédio da voz dos criador es do Centro Paula Souza, suatrgjetéria.

2.1 A criacdo do Centro Estadual De Educacdo Tecnoldgica

Paula Souza — Ceeteps *

A educacdo técnica e tecnoldgica do mundo hodierno tém suas origens
mais remotas nas escolas de navegagtes dos séeculos XV e XVI e, mais recentes,
nos sstemas de indrugéo gerados na Revolucdo Indudtrid e Revolugdo Francesa
A partir desse denominador comum, incorporou as caracteristicas peculiares de
cada regido e do momento histérico em curso.

Motoyama (1995) destaca que a idéia de associar a técnica a ciéncia e
as consequentes implicagbes a0 endno condituem a esencia da filosofia

educacional, e esta parece continuar a mesma na sociedade contemporanea.

31 Para a redagdo deste histérico, utilizei-me, basicamente, dos diversos depoi mentos dos protagonistas que realizaram e testemunharam as
acOes que conduziram a criagéo e o desenvolvimento do Centro Paula Souza. Os depoimentos originais estdo preservados no Centro
Interunidade de Historia da Ciénciada USP (CHC/USP). A sintese dos referidos depoi mentos faz parte da seguinte publicacéo: Motoyama,

Shozo (org.). Educagéo técnica e tecnol dgica em questdo. 25 anos do CEETEPS. Historiavivida.
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No Brasl, a idda da formacdo de tecndlogo foi trazida,
particularmente, para 0 Estado de Séo Paulo, por Antonio Francisco de Paula
Souza (1843-1917), que havia estudado nos dois paises precursores da educacdo
tecnologica — Alemanha e Slica. Paula Souza foi o fundador, em 11 de maio de
1892, do Ingtituto Politécnico de Sdo Paulo, com diversos cursos especiais.

Entretanto, o processo industriad da época ndo comportava ainda a
storizacdo profissonal  oferecida; assm, prevaeceu gpenas a formacéo de
engenheiro, evoluindo o Ingituto para a aud Escola Politécnica da USP. Foi,
dessa forma, que o Professor Paula Souza plantou a semente dos cursos de
formacdo de tecndlogos, razéo pela qual, se tornou, mais tarde, o patrono do
Centro Estadua de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza.

O Centro Edadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza foi criado
pelo entéo governador do Estado de Sdo Paulo - Roberto Costa de Abreu Sodré
por meio do Decreto-Lel de 06 de outubro de 1969.

Antes, porém, de avancar nesse histérico, é importante registrar o
contexto da politica educaciona vivida pelo Brasil da década de 1960 e 1970.

Segundo Cunha (2000), a elaboracéo da politica de profissonaizacéo
do segundo grau teve inicio com as mudangas politicas do ano de 1964. O autor
constata que:

enquanto a politica educaciona do Estado a partir de 1964,
aumentando as vagas das universidades publicas, beneficiou as
camadas médias, sua politica econémica fez que a necessidade
de cursos superiores crescesse ainda mais. Entretanto, o nimero
de vagas cresceu menos que o demandado (CUNHA, 2000,
p.184).
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Esse processo culminou com a crise de 1968. ano de grandes
manifestagbes estudantis por mais vagas para 0s cursos superiores. Cunha aponta
que as consequiéncias politicas dessas reivindicagbes foram muito grandes, a curto
e em longo prazo®.

Nesse sentido, em seu depoimento a pedagoga Peteross® destaca que
a crise de segundo grau e a grande valorizagdo do diploma de cursos superiores
deveramse a0 fato do aparecimento, nas décadas de 1960 e 1970, de novas
estruturas  ocupacionais, ocasionadas pela internaciondizacdo da  economia™.
Segundo a referida professora, 0 que etd na base da corrida para a universidade
S80 as grandes empresas que passam a e inddar aqui, criando uma estrutura
ocupacional que, necessariamente, previa formacdo especidizada, fosse da
técnica ou superior. E nessa época que surgem os cursos de economia, de
administracdo de empresas, 0 grande incentivo & abertura de cursos de engenharia
e aguns cursos técnicos muito disputados, como o de quimicaindustria.

Especidmente, exigia-se a formagdo superior, ocasonando essa
corrida da classe média aos cursos superiores.

O que interessa ressdltar, nesse quadro, segundo Cunha (2000), é que,
venificada a imposshilidade do governo federa de conter a demanda para os
cursos superiores, a solucéo encontrada foi a téo contestada reforma universitaria
de 1968, que possibilitou a multiplicacdo dos cursos de curta duracéo, localizados

fora das universdades.

32 Mais detalhes a respeito podem ser encontrados em CUNHA, Luiz Antonio. O ensino profissional nairradiacéo do industrialismo. S&o
Paulo: Editora UNESP, Brasilia, DF: Flacso, 2000.

33 Helena Gemignani Peterossi, foi coordenadora pedagégica do Centro Paula Souza, até 1977, ai desenvolveu o projeto de formagéo de
professores para o ensino técnico (ver breve histérico ao final deste capitulo). A FATEC-SP é a Gnicainstitui¢éo de ensino superior pablico
no pai's que mantém regularmente, desde 1977, aformacéo de professores para essa modalidade de ensino.

34 Ver capitulo | sobre o contexto econdmico.
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Assm, dentro desse contexto naciond, fol criado o Centro Paula
Souza

Entretanto, a impresséo que se tem, ouvindo oS depoimentos dos
protagonistas envolvidos com a criacdo do Centro, € que, a despeito das grandes
ressténcias ndo somente por parte da populagdo, mas também, especidmente, de
politicos que queriam atender aos pedidos eetorais de seus municipios, a criacdo
do Centro Paula Souza, foi, na verdade, tecida no sonho do entdo Governador
Roberto Costa de Abreu Sodré.

Nesse sentido, pode-se dizer que o sonho do Governador tornou-se um
objetivo pessod, que, por sua vez, transformou-se num objetivo compartilhado
por pessoas que trabahavam em diversos setores da sociedade brasileira, mesmo
assm, foi possivel concentrar a energia no objetivo e criar uma identidade @mum
entre pessoas totalmente diferentes. A metéfora que Senge utiliza para explicar
como um objetivo pessod se transforma num objetivo comum é o holograma, a
imagem tridimensond criada pelainteracéo daluz.

Diz o referido autor:

Se cortarmos uma fotografia a0 meio, cada pedaco mostrara
gpenas parte da imagem inteira Mas, se dividirmos um
holograma, cada pedaco mostrara aimagem inteira, intacta. E se
continuarmos a dividir o holograma, por menores que sgam as
divisdes, cada pedaco continuard mostrando a imagem inteira.
Da mesma forma, quando um grupo de pessoas compartilha do
objetivo de uma organizacdo, cada uma delas tem sua imagem
pessoal da organizacdo; cada uma delas participa da
responsabilidade pelo todo. Quanto mais pessoas compartilham
de um mesmo objetivo, ee também ndo se dtera
fundamentalmente, mas torna-se mais vivo, mais rea (SENGE,
1990, p.194).
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A luz da andlise dos depoimentos, especidmente dos pioneiros, deve-
se condtatar que O espirito democratico de Roberto Costa de Abreu Sodré
desencadeou todo o processo de elaboracdo do Centro Paula Souza. Essa
afirmacdo parece Obvia, Sse pensarmos que 0S objetivos verdadeiramente
compartilhados dependem de conversas congtantes nas quais os individuos ndo 0
tém a liberdade de expressar seus sonhos, mas também gprendem a ouvir os
sonhos dos outros (SENGE, 1990). Na redidade, €, justamente, troca que cria
a posshilidade de surgirem novas idéias, 0 que dificilmente isso seria vidvel num
ambiente comandado por um administrador com caracteristicas autoritarias.

Desde os anos 1950, quando eleito deputado estadua, Roberto Costa
de Abreu Sodré acreditava na premente necessidade de uma formacdo educacional
diferente da vertente classica e cal cada em principios democréticos.

(...) toda vez que tinha que emitir um parecer, procurava
mostrar o erro do bacharelismo, que era preciso se desprender
do passado para cair na realidade do mundo moderno, que € da
tecnologia e da pesguisa. 1sso demandou os meus 16 anos de
vida parlamentar. Tentei mostrar a necessidade de igualmente
criarem-se cursos técnicos de nivel médio. Nao se faz uma
grande nacdo sem um ensino técnico competente de nivel médio
(MOTOYAMA, 1995, p.83 — 97).*

E certo que, ao lado da preocupacio do governo estadua, muitos

intlectuals, pesquisadores e trabalhadores de diversos setores  socias
compartilhavam dos mesmos ideas. Foran feitas indmeras tentativas para
convencer as prefeituras das vantagens da adogcdo desse tipo de ensino; entretanto,

diante das dificuldades, conclui-se que seria necessaia a criacdo de uma

35 Trechos do depoimento do Governador Roberto Costa de Abreu Sodré.
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faculdade de tecnologia estaduad que pudesse servir de modeo para os
municipios.

Segundo o depoimento de Paulo Ernesto Tolle, entre outros, a partir
de entéo, foi criada uma comissdo especia que tinha como propdsito eaborar
projeto de criacdo e plano de inddacdo e funcionamento de um indituto
tecnologico educaciona do estado que proporcionasse habilitagdes intermediarias
de grau superior em campos prioritarios da tecnologia e formasse docentes para o
ensino técnico *°.

Vde resdtar 0 que ja foi dito anteriormente, ou sga, restricdes de
cader legd, bem como limitagbes politicas exisentes ndo congdituem fatores
impeditivos para que se construam e se desenvolvam experiéncias participativas.

Nesse contexto, estava criado o Centro Estadud de Educacéo
Tecnolégica de Sdo Paulo. Seu objetivo era ensinar a parte de execucéo, ou sga,
formar profissonais capacitados para a solucdo de problemas na aea de
EXECUGE0.

E fato que a aproximacdo entre trabalho, educacdo, técnica, tecnologia
e producdo sempre despertaram grandes polémicas, e, € bem verdade, poucas
conclusdes. Sabe-se que na década de 1970 a perspectiva dominante era treinar
rgpidamente trabahadores para uma economia e uma indidria em franca
expansdo. Entretanto, a andise dos depoimentos e inlmeros documentos maostram
gue o Centro Paula Souza, como se viu anteriormente, gpesar de ter Sdo gestado e

criado nesse momento, procurou levar em conta a intimidede exisente entre a

36 Essa Resolugdo foi publicadano Diério oficial datado de 10 de abril de 1969.
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qudificacdo, o conhecimento, o trabaho e a producéo; e entre esses eementos a
ciénciae atécnica (PEREIRA, TEIXEIRA, 1997).

A missio do Centro Paula Souza ndo era treinar trabalhadores ou,
smplesmente, transmitir praticas rotingiras, muito embora ndo se deva despreza-
las, mas a missdo era e continua sendo formar profissonais com capacidade de
pensar, bem como desenvolver a motivagio de estar continuamente aprendendo®.

Para exemplificar questédo, Raul Vadla Martinez, diretor da
Faculdade de Tecnologia de Séo Paulo em 1973, afirma que, na concepcgao do
Centro Paula Souza, o0 tecndlogo ndo necessariamente € o emento que va
executar fisca e manudmente o processo produtivo. Ele é o demento que tem
condigdes de otimizar processos por saber como utilizar mehor os recursos
exigentes, voltando- se para a parte de equipamentos, de materiais, de instalagtes.

O Professor Jos2 Augusto Martins, membro do primeiro conselho
deliberativo, esclarece que a filosofia do ensno do Centro Paula Souza deveria
estar voltada para a capacidade do fazer, que era o €lo entre a criacéo e a
execucdn. O objetivo era dotar 0 duno de um ensno fortemente gpoiado em
atividades préticas, com laboratérios bem equipados. Dai, também, uma das
razdes pelas quais o professor deveria edtar ligado a uma outra aividade
profissonal. Desse modo, 0 corpo docente poderia tranamitir de maneira prética
Sua experiéncia, dém de facilitar 0 acesso do duno a0 seu stor profissond, ou
mesmo leva-lo in loco para ministrar aulas. Na verdade, esse critéio perdura até
os dias atuais. O docente deve sr um profissond ligado a &ea na qud ira

minisrar aulas.

37 O Centro Paula Souza acompanha seus egressos desde 1996. A partir de 2000 esta sob nova metodologia.
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Assm, o diploma lega de criacdo do Centro atribui-lhe a findidade
de articulacdo, redizacdo e desenvolvimento da educacéo tecnoldgica nos graus
de ensino médio e superior, de acordo com as seguintes diretrizes gerais.

| — incentivar ou ministrar cursos de especididades
correspondentes as necessidades e caracteristicas dos mercados
de trabaho naciona, regiona, promovendo experiéncias e
novas modalidades educacionais, pedagogicas e didaticas, bem
assim o seu entrosamento com o trabalho;
Il - formar pessoa docente destinado ao ensino técnico, em seus
VArios ramos e graus, em cooperagdo com as universidades e
ingtitutos isolados de ensino superior que mantenham cursos
correspondentes de graduagdo de professores; e
Il — desenvolver outras atividades que possam contribuir para a
consecucdo de seus objetivos.

A Le de criacdo do Centro €, excepcionamente, abrangente, uma vez

que inclui programas de treinamento para trabalhadores de qualquer idade, nos
mais variados setores da atividade produtiva, cursos técnicos, como os do SENAL,
e anda, 0s cursos superiores de tecnologia. Estabelece, também, a possibilidade
de programas de interacdo com 0 dSstema produtivo, como estigios, por
exemplo.*®®
O atigp 3 da le previu, também, um Consdho Dediberativo,
composto por ses membros € um  superintendente, todos designados pelo
governador. As atribuicdes do primeiro Consalho Deliberativo eram as seguintes:
I. propor a estruturagdo dos cursos a serem ministrados, levando em
conta sua adequagao as necessidades do mercado de trabal ho;
Il. aprovar propostas orcamentarias, planos de obras, projetos e

aquisicao de equipamentos,

38 Art.1° e paragrafos do Decreto-lei de 06 de outubro de 1969.
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[11. aprovar contratos de servicos técnicos necessarios ao Centro ou por
ele prestados a terceiros;
V. aprovar acontratagdo de pessoal docente e administrativo;
V. propor areformados Estatutos;
VI. eaborar seu regimento interno; e
VII. praticar os demais atos previstos neste decreto-lei e no regulamento

que for expedido.*

No sentido de cumprir todas as aribuigdes, bem como a filosofia do
Centro Paula Souza, foram dedgnados o0s seguintes membros do primeiro
Consdho Déliberativo: Alberto Pereira de Castro, superintendente do Ingtituto de
Pesquisas Tecnologicas, Einar Alberto Kok, Diretor de “Méquinas PFiraininga
SA”; Josf Augusto Martins, vice-diretor da Escola Politécnica da Universdade
de S&o Paulo; Luiz Carlos dos Santos Vieira, Engenheiro Aeronautico e Coronel
aviador; Octévio Gaspar de Souza Ricardo, docente da Escola Politécnica da
Universdade de Séo Paulo e do Indituto Maua de Tecnologia, consultor do
Centro Técnico Aeroespacid e membro do Consdho Estadua de Educacéo; e
Wadter Codta, diretor do Departamento de Ensno Profissonad da Secretaria de
Educacéo do Estado de S&o Paulo (Motoyama, 1995).

O primero superintendente foi Octanny Slveira da Mota, professor,
desde 1955, do Ingtituto Tecnolégico da Aeronautica. Foi para o Centro Paula
Souza, com pelo menos uma missdo especid: desenvolver no Centro, tanto quanto
possivd, 0 mesmo ambiente universt&io do Indituto Tecnolégico da

Aerondutica. Em outras pdavras, deveria desenvolver no Centro Paula Souza um

39 Artigo 4° do Decreto-lei de 06 de outubro de 1968.
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ambiente no qual o dinamismo do comportamento humano fosse coordenado e
orientado e nunca controlado, uma vez que a melhor maneira de redizar a gestéo
de uma organizacdo é estabelecer a Snergia, mediante a formacdo de uma equipe
atuante, levando em conta 0 seu ambiente culturd.

Assm, tendo em vida as atribuigdes e a filosofia do Centro Estadud
de Educacdo Tecnoldgica e, tadvez o fator mais relevante, todos os interessados,
entre estes, intelectuais, pesquisadores e trabahadores de diferentes segmentos
socials, edtavam, pessodmente, empenhados, envolvidos em torno do mesmo
objetivo comum: criar uma ingtituicio de educagio técnica e tecnologice® que
servisse de model o, especiamente, para 0 Estado de Séo Paulo.

O Centro iniciou suas atividades como escola, em maio de 1970, na
cidade de S&o Paulo, com a ingtalacéo de dois cursos superiores. Construcéo Civil
(movimento de terra e pavimentacdo, construgdo de obras hidréulicas, construcéo
de edificios) e Mecanica (desenhista projetista e oficinas).

E preciso informar a razdo da criagdo, especifica, destes dois cursos
iniciais. Na verdade, a escolha foi coerente com nova concepcao e ensno,
ou sga, 0 Centro deveria criar especiadizacOes adequadas as regifes, com enfoque
na indlstria, na congtrugdo civil, ou, como destaca um dos membros do primeiro
Consalho Deliberativo, Einar Kok:

conforme a vocagdo da regido, na qual, fosse estabelecido.
Queriamos que o Centro tivesse entrosamento estreito com o

40 A definicdo e a distingdo mais claras, entre Técnica e Tecnologia é a elaborada pelo Professor José Ruy Ribeiro, em seu depoimento.
Técnica é a habilidade que o homem tem para executar determinada operagdo ou tarefa, habilidade que pode ser uma destreza motora ou
intelectual, resultante de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos e sujeita a treinamentos especificos para aperfeicoé-la
Tecnol ogia consiste num pacote de conhecimentos que, agregado aos bens ou aos servicos, tem viabilidade técnica e econdbmicae, portanto,
valor de uso e valor de troca. (Certamente hd muitas outras definicGes sobre esse assunto, entretanto, o que nos interessa, no presente
trabalho, é a viséo dos envolvidos no Centro; acredita-se que desta forma se cumpra fielmente o objetivo deste capitulo: explicitar, por

intermédio da voz dos criador es do Centro Paula Souza, suatrajetoria).
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setor produtivo e, seus cursos, uma flexibilidade operaciona
para gque atingissem corretamente os objetivos (MOTOYAMA,
1995, p.158)

No sentido de contribuir para a consecucdo de tais objetivos foram

contratados docentes com capacidade didética, entretanto, a preferéncia era que o
docente edtivese ligado a uma atividede profissond, fosse a indlidtria, fosse em
execucdo de obras civis.

Este critério foi consagrado pela Resolucdo N.56/76 do Conselho
Federa de Educaco, onde se 1€ o seguinte;

Podera ser aceito para ministrar disciplina prética, bem como
qualquer outra disciplina que surja em decorréncia do avango da
ciéncia e da tecnologia, docente que, embora ndo tenha cursado
disciplina idéntica em seu curso superior de graduacdo, nem
gpresentado  titulacdo  académica  adicional, demonstre
capacitacdo técnica ou cientifica decorrente do exercicio de
atividade profissiona compativel.

Quanto a0 aspecto financeiro, o artigo 8° do Decreto de criacdo diz

gue o Centro devera ser mantido com recursos oriundos da Secretaria Estadua da
Fazenda e outras fontes. Desse modo, fazem parte de sua receita a subvencéo
anual do Governo do Estado, contribuigbes dos Governos da Unido, dos Estados,
dos Municipios, de autarquias e de outras sociedades das quais o poder publico
sga acionigta. As contribuigBes, financiamentos e doagBes de entidades publicas,
edrangeiras e aé mesmo internacionais, fazem parte também da receita, assm

como rendas provenientes de servigos prestados a terceiros™

41 Artigo 8° do Decreto-lei de 06 de outubro de 1969.

82



Em 1971, apés a veificacdo de demanda regiond, foi criada a
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, que oferecia cursos na area de mecanica; e,
ainda nesse mesmo ano, foi organizada a Faculdade de Tecnologia de Séo Paulo.

A partir de entdo, e com duas unidades, o Centro de Educacdo
Tecnolégica de S&o Paulo foi denominado Centro Estadud de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza, em homenagem a um dos precursores da educacéo
técnica e fundador da Escola Politécnica de Séo Paulo — Antdnio Francisco de
Paula Souza (1843-1917).

Ainda na década de 1970, foram criados cursos curtos e rapidos,
sempre de acordo com a necessdade loca. Um dos primeiros foi o de formagdo
de técnico habilitado em televisio em cores, outro destinado ao Corpo de
Bombeiros, que oferecia orientacbes de seu trabadho em indaagbes indudrias.
Segundo os depoimentos, havia cursos de qudificagdo, noturnos, e os de técnicos
de nive superior eram diurnos, inicidmente com dois anos e quadrimedtrais. A
partir do ano de 1973, esses Ultimos cursos foram também oferecidos no periodo
noturno, porém a duracdo passou para trés anos.

E certo que a criagio do Centro ndo resolveu as questdes da educacio
profissona, mesmo porque esse nunca fol seu objetivo. Entretanto, aCriagdo do
Centro Paula Souza teve e tem um papel importantissmo na formacdo de uma
nova mentalidade. Nesse sentido, quanto mais for preservado o nlcleo daquilo
gue eses pioneros pensaram, €e continuard sendo eficiente e prestando um

grande servigo a comunidade.
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2.1.1. Breve histérico sobre os pioneiros®

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE

Bachard pela Faculdade de Direito da USP. Exerceu a advocacia na
capitd do edtado, parddlamente a atividade agricola, como membro de antiga
familia de lavradores. Concorreu para a fundagdo da Unido Democrética Naciona
(UDN), na qua permaneceu até sua extingdo. Eleito deputado para a legidatura de
1951, conservou 0 mandato por trés legidaturas consecutivas. Eleito governador
pea Assembléia Legidativa de S8 Paulo como candidato preferencia, tomou
posse a 31 de janeiro de 1967, deixando o cargo a 15 de marco de 1971. Exerceu,
no periodo de 1986 a 1990, o cargo de Ministro das Relagfes Exteriores do Brasil.
Vidtou, em missfo dficid, todos os paises da América Laina, os Estados Unidos
da América, o Canada e quase todos os paises da Europa; na Asia: Japdo, China e
india; no Oriente Médio: Ardbia Saudita, Kuwait, Emirados Arabes;, e na Africa,
vistou o Egito. Foi membro do consdho de administracéo de vaias empresss,
exerceu as aividades de empresaio rurd. Além de seus discursos parlamentares,
tem publicado obras sobre educacdo, direito, discursos parlamentares e politica

externa

PAULO ERNESTO TOLLE

Bachard em 1943 pela Faculdade de Direito do Estado do Rio de

Janeiro. Pos-graduacdo: especidizacdo em  Direito  Internaciond  PUblico;

42 A idéiade inserir o histérico no corpo do texto partiu da necessidade de uma maior integragdo, bem como de uma répida visualizaggo de
quem foram os envolvidos na criag@o e no desenvolvimento do Centro Paula Souza. O histérico, com pequenas alteragdes, foi extraido da

publicagéo (citadanabibliografia) sobre os 25 anos do Centro Paula Souza.
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mestrado em Direito Internaciond, com tese sobre direito agrondutico - ambos na
Faculdade de Direito da Universdade McGill (Montred, Canadd). Asssente
juridico da Comissdo Aerondutica Brasleira em Washington (1946-1948), da
Comissdo de Organizacdo do CTA (1948-1964). Professor associado de direito
aeronautico (1948-1955), professor titular de direito (1956-1964) e chefe de
departamento Centro Técnico Aeroespacia - CTA. Membro do CTA da Fundacdo
Cenafor (1971-1977). Membro do Conselho Estadua de Educacdo (1963-1969),
seu presidente e assessor do governador do Estado (1967-1969); secretario da
Educacéo e Cultura da Prefeitura de S0 Paulo (1969); secretario da Educacdo do
Estado (juho 1970 a margo 1971). Diretor do Servico Naciona de Aprendizagem
Indudtrid - Senal-SP (1971-1991). Participou como conferencita e relator em
congressos, Smpdsios, semin&ios e conferéncias, publicando atigos sobre
assuntos de direito e educacdo em \&ios paises da Europa, América do Sul e nos

EUA.

OCTAVIO GASPAR DE SOUZA RICARDO

Engenheiro civil, formado pela Escola Politécnica da USP em 1944
Doutorou-se na Politécnica em 1964; livre-docente pela Escola de Engenharia de
S80 Carlos-SP, 1977; professor associado aposentado da Universidade de Séo
Paulo. Algumas das consultorias exercidas. no Departamento de Projetos da
Embraer; na Divisdo de Engenharia Nava do Ingtituto de Pesquisas Tecnoldgicas,
na Cobrasma - Departamento de Projetos; na Cia. do Metropolitano de S&o Paulo;
no Servico Naciond de Aprendizagem Indusrid Sena-SP. Foi membro do

Consgho da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo — FAPESP;
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membro do Conselho Estadua da Educacdo, da Comisséo para Criacdo do Gentro
Esaduad de Educacd Tecnologica Paula Souza - CEETEPS, do Consaho
Deliberativo do CEETEPS de 1969 a 1973, e 1974 a 1978. Alguns livros
publicados. Introducdo a ressténcia dos materiais. Unicamp, 1977; Teoria das

edtruturas, McGraw-Hill do Brasil, 1978.

OCTANNY SILVEIRA DA MOTA

Doutor em Direito pea Universdade de S50 Paulo em 1973. Exerceu
a advocacia entre 1948 e 1953 (a principio como Solicitador Académico) e, a
patir de 1981, auou como Assessor Juridico do Servico Naciond de
Aprendizagem Industrid — Senal-SP. Em 1953, ligou-se ao Ingtituto Tecnolégico
da Aeronautica - ITA, dedicando-se a atividades docentes e administrativas, sendo
vice-reitor, de 1966 a 1969; chefe do Gabinete da Reitoria, de 1976 a 1979. Foi
professor-assistente doutor na Faculdade de Direito da Universidade de Séo Paulo,
no Departamento de Direito Internaciond (1972 a 1979). Quando foi criado o
Centro Paula Souza, inicidmente denominado Centro Edtadud de Educacéo
Tecnoldgica - CEET, tornou-se 0 seu primeiro superintendente. Depois de deixar
o CEET, edeve ligado ao Minigé&io da Educacdo. Livro publicado: Da
responsabilidade contratual do transportador aéreo. Sdo Paulo: Saraiva, 1966.
Escreveu  inUmeros  atigos, principdmente sobre  direito  aeronautico.  Em
colaboracdo com Lebnidas Hegenberg, traduziu muitos livros de ética, ldgica,

filosofia, etc.
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ALBERTO PEREIRA DE CASTRO

Engenheiro civil pela Politécnica, 1938. Cargos ocupados. Indtitutos
de Pexquisas Tecnologicas - IPT (1936-1944), do qua foi engenheiro chefe da
secé0 de ensaios mecanicos e subchefe da usina experimental de fundicdo; Usina
Santa Olimpia IndUstria de Ferro e Ago SA. (1944-1948), diretor técnico;
Cobrasma S.A. (1948-1968), diretor; IPT (1968-1985), diretor-superintendente;
Engesa (1985-1989), engenheiro conaultor; Ductor - Implantacdo de Projetos
SA., engenheiro Consultor; IPT (1989), Consultor especid da Superintendéncia
Atividades didaticas de 1944 a 1952, assstente da Politécnica; 1967-1969,
professor contratado pela Politécnica. Participou como membro do Consaho
Estadua de Tecnologia do Estado de S&o Paulo (1968-1975). presidente do
primeiro Consadho Ddiberativo do Centro Paula Souza (1969 a 1975); membro
do Consdho Curador da Fundacd para o Desenvolvimento Tecnoldgico da
Engenharia — FDTE (1973 a 1986); membro da consultoria cientifica do Conselho

Naciond de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq (1975 a 1980).

EINAR ALBERTO KOK

Engenheiro agronomo, formado em Piracicaba, pela USP. Trabahou
no Depatamento da Producdo Anima da Secretaria da Agricultura; redizou
diversos estagios no exterior, na epecididade de dimentacdo anima. Em 1944,
assumiu uma chefia de divisito nas Mé&guinas Piratininga;, fez etagio no IPT;
chegou a presdéncia da Maguinas Piratininga, onde ficou até 1979. Atuou junto a
associagOes de classes, sendo presdente por mais de 25 anos do Sindicato

Interestadual  da Indisgtria de Méquinas, fez pate do Consdho de Politica
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Aduanera; foi secretaio da Indidtria e Comércio, Ciéncia e Tecnologia

Participou dos trés primeiros Conselhos Deliberativos do Centro Paula Souza.

HEINZ SCHRAMM

Engenheiro mecénico e detricista pela Escola Politécnica da USP.
Entre seus cursos de pdés-graduacdo destacam-se materiais para ferramentas e sua
agolicacdo na usnagem dos metas (USP); novas técnicas aplicadas no
plangamento (USP); problemas econdmicos na engenharia de producéo (USP);
curso superior do estudo do trabaho (BTE-Paris). Foi chefe de manutencdo
mecanica da Sofunge SA. (1956); gerente do departamento técnico comercia da
Projetores Cibié do Brasl SA. (1959); gerente didtrital (1964) da Ingtdlation
Effidency Engineering Ltda; gerente comercid da Veloso Eboli e Faria SA.
(1972); gerente de produtos da Eucatex Mineragdo do Nordeste S.A. (1979).
Primeiro Diretor da Faculdade de Tecnologia - FATEC- S8o Paulo (1969-1971);
lecionou no Colégio Oswado Cruz no curso preparatorio para vestibulares Anglo-
Latino; professor de materiais e construcdo, mecanica e tecnologia mecanica na

Politécnica (1963-1976).

JOSE AUGUSTO MARTINS

Engenheiro civil pea Escola Politécnica da Universdade de Séo
Paulo, 1944; oficid da reserva, 2° tenente em 1964; curso sobre problemas ligados
a defesa contra aagues admicos, Ohio, EUA em 1958; curso livre de
adminigracdo e financiamento de servicos de agua potavel, Universdade de S&o

Paulo e Organizacdo Panramericana da Salde, 1961. Assstente-auno do Indituto
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de Pesquisas TecnolOgica (1943-1944); professor-assstente do Departamento de
Saneamento da Faculdade de Higiene e Salde Publica da USP (1946-1969);
professor substituto da Poli (1950-1955); consultor técnico da Federacéo e Centro
das Industrias (1957-1960); professor titular de hidréulica aplicada da Poli (1967-
1986). Presidente do Consdelho Interdepartamental e diretor da Poli (1976-1980 e
1982-1986); membro do Consdho Universtario da USP (1976-1980 e 1982-
1986); orientador de diversos candidatos a mestrado e doutorado na Faculdade de

Salide Publica e Escola Politécnica

2.2. Da consolidacéo do Centro Paula Souza aos dias atuais

Podemos dizer que a primeira grande transformacéo do Centro Paula
Souza ocorreu no ano de 1976. Na época, o governador Paulo Egydio Martins
determinou que nd haveria mas nenhum indituto isolado e condituiu a
Universdade Estedud Paulisga - UNESP. A partir dai, o Centro tornou-se uma
autarquia associada e vinculada a universidade.”

Td fato ndo foi pecifico e culminou com a demissio coletiva do

Consdlho Deliberativo.

43 Este é o teor do Artigo 15 e parégrafos da L ei n.952 de 30 de Janeiro de 1976 :

Art. 15 - O Centro Estadual de Educagéo Tecnol 6gica"Paula Souza", criado por Decreto-lei de 6 de outubro de 1969, ficatransformado em
autarquia de regime especial, associada a Universidade.

§ 1° - Para os efeitos do disposto no artigo 4° do Decreto-lei Complementar n® 7, de 6 de novembro de 1969, o Centro Estadual de Educagéo
Tecnol6gica"Paula Souza" vincula-se a Universidade.

§ 2° - A Faculdade de Tecnologia de S&o Paulo e a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, criadas, respectivamente, pelo Decreto n® 1.418,
de 10 de abril de 1973 e pelo Decreto-lei n° 243, de 20 de maio de 1970, serdo Universidades de Ensino do Centro Estadua de
Educag&oTecnol 6gica'Paula Souza” .

§ 3°- O Centro Estadual de Educag&o Tecnol6gica"Paula Souza' proporé a suareorganizagéo, aser definidanos Estatutos da Universidade.
§ 4° - O Regimento do Centro Estadual de Educag&o Tecnol 6gica " Paula Souza" seré aprovado por decreto.

§ 5° - Aplicam-se aautarquia de que trata este artigo as disposi¢des dos artigos 12 e 13.

89



Uma das consequiéncias da incorporacéo foi sentida no curriculo, pois
0S Cursos passaram de quadrimestras a semedras, outra, de fundamenta
importancia, foi que o Consdho Deliberativo, que contava com pessoas de
diversos setores da sociedade, como vimos anteriormente, passou a ter um quadro
predominantemente académico.

O retor passou a designar os membros do Conseho Ddiberativo. O
superintendente passou a ser o diretor superintendente, indicado também pelo
reitor, para ser nomeado pelo governador, com base em uma liga triplice
elaborada pelo Consdho. Esse diretor superintendente passou a fazer parte do
Conselho, e, como veremos mais adiante, na década de 1980, com a entrada das
escolas de segundo grau, os diretores das Escolas Técnicas Estaduais passaram a
ter voz nas reunides do Conselho Deliberétivo.

O professor Eliass Horani esclarece que o Centro tinha uma
adminigtracdo do tipo mais empresarid; em outras paavras isso dgnifica, e muito,
que o Centro Paula Souza, em parte, perdera um de seus objetivos iniciais. possuir
uma administracdo mais autbnoma, sem tantas amarras de uma administracdo
académica. A partir da incorporacdo, o Centro passou a ter uma congregacao,
adotando, dessa forma, procedimentos proprios da universdade. Em  seu
depoimento, o referido professor afirma ainda que:

Nossa mentalidade acabou mudando, porque ao se indituir a
congregacdo se deu uma pompa e uma solenidade a ago que
ndo eraassim, ndo foi criado assm. O Centro era, naturalmente,
muito mais dindmico, muito mais voltado para a profisséo.
Desse modo, ndo se vaoriza muito o ritual universitario, mas,

com a mudanca, ele tornou-se importante.
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Apesr dessa mudanca, em dguns depoimentos € possivel observar
que, a0 longo dos anos, os problemas ocorridos com a incorporacdo do Centro a
Universdade foram superados, dém do que, passado o primeiro momento, pode-
se congtatar que houve beneficios com o edtreitamento concreto e crescente dessa
nova relacdo, feita de cooperacéo, intercambio e parcerias.

Sga como for, € imprescindive cuidar dessa relacéo, especidmente
para evitar que as Faculdades de Tecnologia (S80 quatorze, na auaidade), sgam
transformadas em escolas de engenharia™, como aconteceu em quase todo o pais,
descaracterizando obviamente a filosofia origind da indituicdo tecida no sonho
do Governador democrata - Roberto Costa de Abreu Sodré a premente
necessidade de uma formacdo educacionad diferente dessa vertente classica. Esta
foi, na verdade, a grande preocupacdo dos pioneiros, e continua sendo dos atuais
integrantes do Centro Paula Souza

Aproximadamente apds dez anos de sua criacéo, o Centro Paula Souza
ampliou seu campo de atuacdo. Entre os anos de 1981 e 1982, deixou de dedicar-
Se, exclusvamente, ab ensno superior; passou a oferecer, também, ensino técnico
de nivedl médio, incorporando doze unidades de ensno técnico médio, as
denominadas — Escolas Técnicas Estaduais — ETES.

A incorporacéo dessas unidades foi, segundo os envolvidos nessa
etapa de consolidacdo do Centro, cercada de rigoroso processo. Foram elaborados
estudos e discussdes dentro do Centro como, por exemplo, regimentos, critérios

sdaias, uma vez que tas colégios tinham particularidades quanto aos cursos

44 Para saber mais sobre esse assuntover MOTOY AMA.
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oferecidos, a area de atuacéo, a clientela e a configuragdo do quadro de docentes,
conforme depoi mentos dos protagonistas.

O Professor José Ruy Ribeiro, que participou de toda a negociacéo,
explica que no fina de 1980 a Secretaria da Educacdo convocou uma reunido com
os dirigentes do Centro Paula Souza e agpresentou sais escolas®, que eram geridas
pelo setor privado, em convénio com o publico. Eram consderadas entidades
particulares, havendo, portanto, uma legidacdo trabahista para elas e outra para
as ecolas da rede. Na verdade, a Secretaria da Educagdo procurava uma solucdo
pela qual as escolas deixassem de ser subvencionadas diretamente pelo governo
do Estado. A solucéo foi incorporélas ao Centro. Assm, ao finad do ano de 1981,
todas estavam bem ingaadas, cada qua com seu regimento, critérios sdarias e
tempo de horas/aula proprios.

O referido Professor sdienta que “o Centro procurou gerencié-las,
respeitando suas particularidades’, mantendo/perpetuando, dessa forma, aquilo
que fez parte da idedizacd e criacdo do Centro: formar uma equipe auante
envolvida e comprometida em torno de objetivo comum.

Em 1982, foram integradas mais seis escolas técnicas™®, agora da rede
estadud.

Por conseguinte, até meados de 1987, o Centro Estadud de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza era congtituido por quatro faculdades de tecnologia e por

doze escolas técnicas incorporadas.

45 As seis escolas eram as seguintes: Colégio Técnico Industrial “ Conselheiro Antonio Prado”, Colégio Técnico Industrial de Jundiai,
Colégio Técnico Industrial “ Jodo Baptista de Lima Figueiredo”, Colégio Técnico Industrial “ Jorge Street”, Escola Técnica Industrial “
Lauro Gomes” e o Colégio Polivalente de Americana. Decreto Estadual n.16.309, de 4 de dezembro de 1980. A denominag&o para Escolas
Técnicas Estaduais foi determinada pelo Decreto n.19.403, de 20 de agosto de 1982.

46 As escolas estaduais incorporadas foram as seguintes: “Getllio Vargas’, professor Camargo Aranha’, “Presidente Vargas’ ,”Julio de
Mesquita’, Rubens de Fariae Souza” e“ Fernando Prestes’. Decreto Estadual n.18.421, de 5 de fevereiro de 1982.
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Em outubro de 1987, toma posse 0 professor Oduvaldo Vendrameto.
No exercicio do cargo de superintendente, tinha, como objetivo centra, trabahar
a unidade indtitucional do Centro. As unidades estavam completamente isoladas
em suas atividades, em seus curriculos e propdsitos, segundo 0 depoimento do
referido professor.

Para cumprir dificil tarefa, dar unidade ao Centro, o professor
declara que, primeiramente, foi feito um diagndgtico da indituicdo. A partir de
entéo, condtatou que haveria necessdade de uma ampla reformulacdo, envolvendo
recomposicdo sdarid para docentes e funcionérios, reforma e ampliacdo da &ea
congtruida, ampliacdo de cursos e escolas, dém de preparar a indtituicdo para a
pesquisa tecnoldgica, prestacdo de servicos e a insercdo das Faculdades e das
Escolas no sstema produtivo de maneira sissemética

Dessa forma, como parte do programa de integracdo entre as unidades,
foram criados um Jornd e uma Revida, dém de semin&ios, encontros e
congressos para que as liderangas internas discutissem e oferecessem opinifes e
idéias sobre as propostas. Foram, também, criados e organizados cursos nas areas
de salde, detrbnica e transporte fluvidl.

O Professor Oduvado afirma que todos os cursos estavam embasados
numa concepcdo cujo conhecimento tedrico deveria ser aprofundado e trabahado
ao mesmo tempo em que se tentava dar ap formando um conhecimento maior na
area de materiais, equipamentos e ferramentas.

Ainda em sua gestdo foram criadas duas escolas técnicas. a Escola
Técnica Estadua “S8o Paulo”, préxima ao campus da Faculdade de Tecnologa de

S0 Paulo e a Escola Técnica Edadud “Dr. Adal Nunes da Silva’, em
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Taguaritinga, e duas Faculdades, uma em Jal e outra em Ourinhos. Também foi
criada, por um grupo de professores da Faculdade de Tecnologia de Séo Paulo
(Fatec-SP), a Fundacdo de Apoio a Tecnologia (FAT), uma indituicdo sem fins
lucrativos, que conditui um cand direto de interacdo com 0 Sistema produtivo,
possibilitando 0 desenvolvimento de projetos, cursos de audizacdo e aghes da
difusfo e implantacdo de tecnologias. As atividades da FAT resultam em recursos
que sdo aplicados na qualificacdo do corpo docente, na aquisicdo de equipamentos
de ensno e pesguisa e na promogdo de seminaios didaticos e tecnoldgicos. A
FAT também é responsavel pela gestdo dos recursos provindos dos concursos de
ingresso nas Escolas Técnicas e nas Faculdades de Tecnologia

Em 1994, foram incorporadas mais 82 unidades que eram vinculadas
diretamente a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico,
incluidas agui 35 escolas agricolas’’, com respeito as quais o Centro ndo dispunha
de nenhuma experiéncia.

O cotidiano dessas 82 unidades era cercado de problemas estruturais e
conjunturais. Necesstavam, entre outras coisas, de requdificacdo do corpo
funciona e docente. Segundo varios depoimentos, medida governamenta
teve apenas a preocupacéo de se livrar de um problema, transferindo as escolas
para o Centro. De quaquer forma, a vinda dessas escolas com trgjetdrias, culturas

e caracterigicas as mais diversas exigiu, na prética, o recomego do trabaho e um

47 No sentido de conhecer a realidade vivida pelas escolas agricolas, foi realizado no mesmo ano da incorporagédo um amplo semindrio
envolvendo todas as 35 escolas. Entre as necessidades apontadas pel as escolas, foi identificada a necessidade de desenvolver cursos capazes
de atender aos pequenos e médios produtores; desenvolver projetos que colocassem os alunos como empreendedores, ou seja, transforma-los
em peguenos produtores voltados aos seus lugares de origem. Na atualidade, esse projeto denomina-se cooperativa-escola. A Esalq, daUSP,
trabalhou num projeto conjunto com a Fundagéo Kellog. O objetivo do referido projeto foi a capacitacéo dos professores para introducéo e

desenvolvimento do processo de gest&o participativa, também nas escolas agricol as.
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projeto diferente do que vinha se consolidando. Congtitui um grande desafio para
todos os envolvidos.

E importante afirmar que tal incorporagdo é um paradoxo. Veamos
por qué.

De um lado, todos os atores envolvidos no processo de incorporacéo
foram beneficiados, iso porque o Centro sempre foi uma indituicdo de grande
prestigio, em que o0 ensno ainda hoje é de quaidade e muito disputado®; por
outro lado, o grande nimero de unidades agregadas ao Centro trouxe também
enormes prguizos, uma vez que a edrutura adminidrativa, incluindo o
financiamento, N0 cresceu na mesma propor¢do que as unidades incorporadas,
fao esse que implicou, num primeiro momento, N0 comprometimento da téo
propalada qualidade do ensino ofertado pelo Centro Paula Souza.

Apesr da questdo do financiamento ndo ter Sdo totamente
solucionada, o Centro Paula Souza foi aos poucos sendo reestruturado. Acredita
Se que essa capacidade de reestruturacéo deve-se, em parte, ao fato de néo existir
nenhum Orgéo intermedi&io entre as unidades de ensno e sua administracdo

centrd.

48 A expansdo e a projecdo obtidas pelo Centro Paula Souza, em 2002, marcam um momento especial nos seus 33 anos de histéria. Em sua
atividade principal, que abriga 116 unidades de ensino e 91.265 alunos regulares, ainstituic¢éo criou mais cinco faculdades de tecnologia,
modernizou &colas de nivel superior e técnico, aumentou a oferta de cursos e langou seu programa de pés-graduacdo. Mas houve
crescimento também na érea de qualificagéo profissional bésica, pois ampliou sua atuacéo para 147 municipios do Estado. Entre cursos de
qualificacéo bésica, nivel Médio, Técnico e Tecnoldgico, o Centro Paula Souza tem agdes em 147 municipios do Estado de S&o Paulo -
apenas com o Programa Profiss8o, realizado em parceria com a Secretaria de Educagéo, este ano a institui¢do ampliou sua presenga emmais
53 municipios, em relagdio a 2001. Essa rede de ensino profissionalizante atendeu, em 2002, 91.265 alunos em cursos regulares da
instituicao: 56.578 nos cursos técnicos, 23.184 no ensino Médio e 11.503 nas facul dades de tecnologia. Além disso, no ProgramaProfissio,
foram oferecidos cursos técnicos a mais 8.852 alunos egressos do ensino Médio das escolas da rede estadual. E, no nivel de

profissionalizagdo basica, foram qualificados 141.408 trabal hadores desempregados ou prestes a perder o emprego, de 1996 a 2001, por
meio de recursos proprios e por convénios com a Secretaria do Emprego e Relagdes do Trabalho. Em 2002, foram abertas 44.661 vagas para
0 ensino técnico - o que reflete o forte crescimento em relacdo as 23.569 vagas de 1998. As Fatecs ofereceram, este ano, 4.480 vagas. No
final deste ano, estima-se que 14.549 profissionais estar&o sendo diplomados pel as escol as técnicas e 900, pel as faculdades de tecnol ogia do
Centro Paula Souza (Jornal do Centro Paula Souzan.104 novembro de 2002).
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Asim, na audidade, com a criacdo de novas unidades, o Centro
mantém 102 Escolas Técnicas Estaduais (ETES), digtribuidas em 85 municipios,
das quais 35 si Escolas Técnicas Agricolas Estaduais (ETES™), e 14 Faculdades
de Tecnologia® (FATECs) dém de classes descentralizadas em 12 cidades,
mantidas em convénio com empresas, com prefeituras municipas e com a

SecretariaMunicipal de Educacdo. Vegamos alocaizacdo de cada unidade:

49 Agregados aoutros projetos, 0 CEETEPS, em conjunto com a FAT e a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico,
publicou, em setembro de 2000, o seguinte livro: Retrato falado da alternancia: sustentando o desenvolvimento rural através da educaggo.
A idéiafoi divulgar aexperiénciade sucesso daimplantagéo da pedagogia da alternancia em trés escol as técnicas agricolas do Estado de Sdo
Paulo. O intuito de todos os que ajudaram a elaboré-lo foi o de compartilhar umaalternativainédita e inspiradora para o desenvolvimento
rural médio.

50 Atualmente estdo em andamento nas FATECs os seguintes projetos: Veiculo Submersivel N&o Tripulado (VSNT) - Um grupo de
professores pesquisadores da Fatec Jahu desenvolveu um equipamento que capta e armazena imagens submersas. Trata-se de um submarino
operado adistancia, ideal parauso em inspegado de obras civis submersas, de embarcagdes avariadas e no auxilio em resgates de embarcagdes
naufragadas. Empresas concessionérias de rodovia, ferrovia, energia e navegagdo, portos, terminais fluviais e maritimos sdo potenciais
clientes dessa tecnologia. Robética e Comando Numérico Computadorizado (CNC) - Rebitar, pintar, soldar, aplicar cola e transportar
pegas. Tudo isso pode ser feito pel os robds programados por alunosnos laboratérios da Facul dade de Tecnologiade Séo Paulo. Além destas
maéguinas, o laboratério é equipado com sete estacdes CAD/CAM, 13 estagcdes CAD, sete tornos CNC e cinco fresadoras CNC, ambos
controlados por computadores. Esses recursos permitem aos alunos ter a base necessaria para programagdo de robds e operacdes em

comandos numéricos computadorizados em empresas de alta tecnol ogia de ponta. Na Faculdade de Tecnol ogia de Sorocaba, a tecnologia se
equipara, até mesmo superando aos recursos do setor produtivo. Os alunos trabalham com o software MDA (Mechanical Design
Automation), especifico para automagéo de projetos mecanicos. E, como o estudo de tecnologia esta ligado ao intercambio de informagdes, a
Faculdade implantou uma sala de teleconferéncia onde 60 pessoas podem assistir a palestras de qualquer parte do mundo. Laboratério
Mével de Informaética; instalado em um 6nibus equipado com 15 microcomputadores, o laboratério mével percorre todo o Estado de Séo
Paulo dando treinamento em escolas, em empresas e nas comunidades regionais. Os cursos variam do béasico a areas especializadas de
informética. O projeto é uma parceria entre a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba e as empresas do setor de autopegas Luke do Brasil e
INA.
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Dessa maneira, sua findidade precipua, ao longo dos anos, tem sido
aticular, redizar e desenvolver o Ensno Técnico de nivd médio e a Educacdo
Tecnoldgica de nivel superior.

Outro dado relevante é que o Ensino Técnico, no Estado de Sdo Paulo,
forma hoje 85 mil profissonais a cada trés anos. A Unido e os demais Estados do
Brasl formam 110 mil profissonais. Como resultado, pode-se observar na tabela
abaixo, a importancia do Centro Paula Souza no cen&io educaciond, socid e
econdmico do Brasl, uma vez que 55,4% dos profissonais formados em todo o

territdrio nacional sdo das Escolas Técnicas de So Paulo.

Porcentagens referentes a Instituicdes que formam profissionais de Nivel Técnico em

todo territorio nacional >t

E CEETEPS
3,12% SENAI
37,33% O UNESP
0.9 55,4% OEDUCACAO
FEDERAL
2,22% B UNICAMP

51 Fonte: Dados do CEETEPS. Gréfico: elaboragéo propria.



O Cettro Estadud de Educacd Tecnoldgica Paula Souza —
CEETEPS, & portanto, a indtituicdo responsvel pela maior parcela da Educacéo
Profissiona no Estado de Séo Paulo.

Para a eficacia e integracéo de suas agles, praticamente, todas as
unidades oferecem o Ensno Médio, antigo ensno de 2° Grau ou Colegid, com
duracéo de trés anos.

Dessa forma, a proposta educaciona desenvolvida na Ingtituico € o
constante acompanhamento das transformagdes do mundo, para a formacdo ndo O
de méao-de-obra qudificada, mas também do jovem-cidaddo com vontade politica
de operar mudancas, colocando o conhecimento técnico e tecnoldgico a servigo da
sociedade.

O ingresso aos cursos oferecidos pelas Escolas Técnicas Estaduais €
redizado por melo de um exame de sdecdo unificado denominado Vestibulinho.
A diferenca basica etd no nimero de vezes que acontece 0 exame para 0S
diferentes niveis de ensno.

Para 0 ensno médio, o vestibulinho acontece umavez ao ano.

O Engno Técnico possui duracdo de dois a quatro semestre0s e
abrange as aeas agricola, indudtria e de servicos. Nesse caso, 0 vestibulinho é
realizado duas vezes ao ano.

Para os cursos profissondizantes de quaificaco basica, com duracéo
variavel, o exame de sdecdo é descentrdizado, em outras palavras, cada unidade
de ensno que oferece tais cursos elabora e rediza 0 exame semedramente,

podendo, inclusive, usar outros critérios para o ingresso.
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Nos dezessais cursos de Educacdo Tecnoldgica de nivel superior que
si0 oferecidos pelas Faculdades de Tecnologia, com duracdo de trés a quatro
anos, 0 ingresso se da por meio do exame vestibular.

Em média, dez candidatos disputam uma vega das quatorze
Faculdades do Centro Paula Souza. Informages recentes demonstram que s8o trés
0sS cursos mais concorridos. O primeiro € o curso de Processamento de Dados,
com meédia anud de trinta e sais candidatos por vaga, 0 segundo € o curso de
Automagdo de Escritorios e Secretariado, com cerca de vinte e cinco candidatos
por vaga e o terceiro mais procurado é o de Processo de Producdo, com quatorze
candidatos por vaga.

Assim como o Indituto de Pesquisas Tecnoldgicas - IPT; a Fundacéo
de Amparo a Pesquisa - FAPESP, a Universdade Estadud de Campinas -
Unicamp; a Universdade Estadud Pauliga Jilio de Mesguita Filho — UNESP; a
Universdade de Séo Paulo - USP; o Indituto de Pesquisa Energéticas e Nucleares
- IPEN; a Faculdade de Medicina de Marilia — FAMEMA; a Faculdade de
Medicina de Sdo José do Rio Preto - FAMERP, a Faculdade de Engenharia
Quimica de Lorena - FAENQUIL; o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
Paula Sowa € também, vinculado a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Econdmico e Turismo do Estado de Séo Paullo.

A administracdo centrd do Centro Paula Souza estd Stuada em um
prédio centenério da cidade de Sdo Paulo, a Praca Coronel Fernando Prestes n° 74,
no Bom Retiro, onde funciona sua estrutura organizaciond.

O Decreto n.17.027 de 1981 determinou o regimento do Centro Paula

Souza, do qua a ingéncia maor continua sendo o Consdho Déliberativo;
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entretanto, como se viu anteriormente, com menor mobilidede adminidrativa,
uma vez que, em alguns casos determinados referenciados no Decreto, devera ser
ouvida a Congregacdo da Unidade de Ensno. O artigo 5° do referido decreto
estabelece ainda que fazem parte da organizacdo do Centro, além do Conselho, a
diretoria, bem como as unidades de ensino.

A Diretoria € 0 6rgéo superior que coordena, supervisona e dirige
todas as atividedes do CEETEPS. E exercida por um Diretor Superintendente e
conta também com um Vice-diretor Superintendente. A Diretoria do Centro conta
com 0s seguintes orgaos auxiliares. Gabinete, Procuradoria Juridica, Assessoria de
Plangamento e Coordenacdo Pedagogica, Divisdo de Administragdo, Centro de
Processamento de Dados e Biblioteca Centra. As unidades de ensno sfo
compostas de: Congregacéo, Diretoria e Departamentos.

Todos esses 6rgaos possuem sua estruturac@o interna, determinada por
deliberacles, aprovadas pelo Conseho, em que estdo fixadas suas atribuiches e
competéncias de seus dirigentes.

Nessa estrutura, cabe ressdtar, aqui, a Coordenadoria de Ensino
Técnico, uma vez que edte € 0 Orgéo diretamente ligado a educacdo profissona
de nivel técnico.

Suas funcBes sdo orientar e acompanhar o plangamento, bem como
controlar e avaliar a execucdo de todas as atividades de ensno nas Escolas
Técnicas Edtaduais, das quais faz parte a Escola Amim Jundi, objeto do presente
estudo.

Diversos depoimentos, entre e€les o da Professora Marisa Fumanti

Chamon, apontam que a funcéo da Coordenadoria € 0 que o préprio nome diz:
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co-ordenacdo — ordenar, orientar as unidades de ensno para um trabaho
descentralizado e participativo.

Para cumprir tais fungbes, conta com quatro grupos de gpoio: Grupo
de Plangamento Escolar; Grupo de Supervisio Escolar; Nucleos Regionais de
Supervisdo Escolar e 0 Grupo de Atividades Técnico-Culturais. Os Grupos e 0s
Nucleos Regionais de Supervisio Escolar estdo sediados nas cidades de Séo
Paulo, Campinas e Sorocaba.

A Coordenadoria do Ensno Técnico busca o aperfeicoamento
constante do processo de ensno e 0 aprimoramento dos recursos humanos de
todas as unidades de ensino técnico. Por intermédio de suas pesquisas, de seus
cursos, publicaches e projetos, promove e propicia a democratizacdo dos
conhecimentos cientificos e tecnol dgicos.

Nesse sentido, e a partir de um dos objetivos centrais do Centro Paula
Souza, que é a educacdo continua de seus professores, e, em decorréncia das
grandes mudancas ocorridas na Educacdo Naciond, especificamente no ensno
técnico, a Coordenadoria, no ano de 1999, organizou cursos especiais de
capacitacdo. Além do objetivo central de preparar seus educadores para as novas
concepgdes da educacdo profissonal, o curso também teve a intencdo de estimular
a pequisa e a socidizacdo de conhecimentos e experiéncias, através do
compartilhamento de metas e projetos entre docentes, diretores, supervisores de
ensno e coordenadores. Os encontros resultaram em dgnificativas  publicactes

em cinco volumes™® *3, a saber:

52 A opcéo em colocar os titulos dos livros publicados no corpo do texto é justamente para destacar os temas que foram e sdo discutidos no
cotidiano do CEETEPS.

102



Volume I: 1. O cotidiano do Diretor de Escola; 2. Atitudes e
vaores profissonais do Diretor Gestor; 3. Congruindo a
identidade e definindo o perfil do Diretor de Escola

Volume II: 1. Plangamento Escolar/Proposta Pedagdgica, 2.
Plangamento Estratégico: conceitos e experiéncias.

Volume IIl: Elaboracdo e Desenvolvimento de Projetos, 2.
Gestdo Democrética e Participativa.

Volume [IV: 1. O ensno e goendizagem paa o0
desenvolvimento de competéncias, 2. Metodologias para a
condrucdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, 3.
Avdiacdo de competéncias no processo de ensino-
gprendizagem.

Volume V: 1. O cotidiano do Coordenador de Ares; 2.
Congruindo a identidade e definindo o perfil do Coordenador
de Area; 3. Conceitos de plangamento e gestdo do trabalho; 4.

Elaboragio e desenvolvimento de projetos; 5. FEtica na

comunicacao e nas relagles interpessoals.

A Coordenadoria do Ensino Técnico € responsavel, também, pelo

desenvolvimento de programas e projetos que visam ao agorimoramento das

atividedes educetivas, didéticas e tecnoldgicas. Tais projetos sdo incorporados a

comunidade escolar e consam dos planos de ensino, na qudidade de idéas e

propostas educacionais.

Atuamente, estd0 em andamento os seguintes projetos.

53 Valeregistrar que o autor destatese foi um dos coordenadores e pal estrante desses encontros.
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PROJOVEM - programa de formagdo de jovens empresarios
rurais. Dedtinado aos filhos de assentados, de pequencs
proprietarios ou de empregados em propriedades agropecuarias
gue ndo concluiram o ensino forma. O objetivo é capacitar 0s
jovens para dirigir seus negécios de forma competitiva e
aumentar o nivdl de renda de suas familias, favorecendo a
permanéncia dessa populacd no campo. Cerca de 200 jovens,
digribuidos por oito nlcleos, sBo aendidos pelo programa
Esse programa foi elaborado por um grupo de trabaho
formado por representantes do Centro Paula Souza e por
docentes da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz -
ESALQ/USP. Um dos fatores do sucesso dessa iniciativa € a
pedagogia da dterndncia, metodologia de ensno em que o
auno passa pate do tempo na escola e pate do tempo
gplicando seus conhecimentos em casa, nas plantagbes da
familia ou em um pedagco de terra em que possa executar seu
projeto de classe. Dessa forma, o curso tem como base a
redidade de cada auno, que traca seu plano de trabalho a
partir dos problemas e das necessidades de sua propriedade ou
de seu cotidiano.

COOPERATIVA-ESCOLA - sio empresss condituidas
juridicamente que tém como cooperados aunos, professores e
funcion&rios. Na cooperativa-escola, 0 estudante tem a chance

de assmilar todas as etgpas do processo produtivo; da
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producdo ao gerenciamento e a comercidizacdo, aspectos de
grande importancia na formacéo do técnico agricola. Cerca de
tré&s mil dunos de 30 esxolas agricolas participam das
cooperdtivas, que prestam servicos a comunidade, por meio de
cursos para trabalhadores rurais ou pela comercidizacdo de
mudas ou da producdo excedentes. Com as cooperativas
exolas, vaios projetos foram viabilizados, resultando em
recursos financeiros que garantem a manutencdo e a

conservacao de varios setores das escolas.

A professora Marisa Fumanti Chamon aponta para o fato desse projeto

ter sido pensado a partir dos fundamentos do cooperativismo, que, aém da uniéo,

de trabahar em conjunto, ainda pressupde que o auno tenha de fato a dimenséo

pedagogicamente do processo de agricultura do comego ao fim, desde o plantio

até a venda, que também de possa estar organizado nessa forma de cooperativa

para poder, enquanto pequeno produtor, vender seu produto de manera

cooperada.

PISCICULTURA - edimula e capacita adunos e produtores
para a criagdo de devinos, pela reproducéo induzida em
laboratério, e para a producdo e comercidizacdo de peixes no
Estado de Séo Paulo. A Escola Técnica Padre Jose Nunes
Dias, de Monte Aprazivel, serve como sede para 0 treinamento
de professores e aunos de outras Escolas Agricolas. Apos o
estdgio em Monte Aprazivel, cada grupo implementa o projeto

em sua escola, envolvendo os produtores da regido. O projeto é
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benéfico para os dunos, que sdo congtantemente capacitados
nas técnicas gerais e especificas de producdo de peixe, desde
os devinos @é a engorda find. As Escolas que utilizam a
piscicultura geram recursos extras, investindo nos demas
projetos produtivos existentes.

HISTORIOGRAFIA* - O projeto Higtoriografia, iniciado em
1998, € desenvolvido em parceria com o Centro de Memdria
da Faculdade de Educagdo da Universdade de Séo Paulo, com
0 apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo (FAPESP). O objetivo do projeto é resgatar a histéria do
ensno técnico no Estado de S0 Paulo. O grupo de
pesquisadores é formado por aunos e professores das Escolas
Técnicas. Os pesquisadores estdo recolhendo fotos, livros
antigos, fichas de dunos, boletins cadernos e equipamentos.
Os documentos compdem um acervo e dao subsidios para a
formacdo de um banco de dados sobre o Centro Paula Souza.
ENFERMAGEM - é um programa de Asssténcia Domiciliar
em Enfermagem; resultado de um convénio do Centro Paula
Souza com prefeituras de municipios do Estado. Grupos de
aunos dos cursos de Auxiliar e Técnico em Enfermagem, sob

a supervisdo dos professores, ddo a assisténcia necessria para

54 Deste projeto resultou em 2002 a seguinte publicagdo: Escolas Profissionais Piblicas do Estado de S&o Paulo: UmaHist6riaem Imagens.

Como resultado de suas atividades, o projeto “Historiografia’ esta produzindo, também as publicagdes “ Contribui¢éo a Pesquisa sobre o

Ensino Técnico no Estado de S&o Paulo: Inventério de Fontes Documentais” e “Memoria e Histéria. Educagéo e Trabal ho no Estado de Sao

Paulo: umarelag&o em construcéo”, além de um CD -Rom de Divulgagéo sobre o desenvolvimento do Projeto.
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familias carentes nos respectivos municipios. O trabaho dos
dunos envolve a limpeza em ferimentos, tratamento de
queimaduras, aplicacdo de remédios e 0 mas importante,
orientacdo as familias aendidas, diminuindo os riscos de
infeccdo e de internacéo.
Também por intermédio da descricdo desses projetos, a reestruturacéo
e por que ndo dizer o sucesso das Escolas Agricolas incorporadas ao Centro foi
possivel, em grande medida em virtude do compartilhamento de autoridede, da
delegacdo de poder, das responsabilidades assumidas em conjuntos, da
vaorizacdo e mobilizacdo da snergia de equipe, da candizacdo de tadentos. Em
outras paavras, cabe destacar que € possivel identificar que estéo presentes as
caracteridicas de uma gestéo paticipativa, e, mais, acreditase que ndo poderia
s diferente, dada as dimensbes e complexidade das unidades administradas pelo
Centro Paula Souza
Ainda nesse sentido e em busca do aprimoramento de seus padrdes de
qudidade, a Coordenadoria do Ensino Técnico, em 1997 e 1998, iniciou mais dois
importantes projetos. 0 Sistema de Avdiacdo Indituciond — SAl e o Observatorio
Escolar — OE, respectivamente. No primeiro, a avdiagdo da unidade €
caracterizada por um nivel macro e no segundo, a avaiacdo tem o carder micro,
por assm dizer.
No Observatdrio Escolar, as unidades de ensno sfo visitadas por uma
equipe compogta de no minimo dois™ observadores, durante um periodo médio de

ste horas. Badcamente, durante as vidtas, s utilizados os seguintes

55 O numero de observadores dependera do tamanho da escola a ser visitada.
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procedimentos. exame e andise de documentos, entrevistas e, obviamente vistas
as dependéncias da unidade. Caso hga necessdade, antes das referidas vidtas, €
encaminhado & unidade um relatorio contendo, por exemplo, informagBes sobre
nimero de computadores disponivels, sua configuragdo, quais os fins de sua
utilizacdo ou, ainda, percentud de desenvolvimento de prética profissond e aulas
com uso de computedores. Esses relatdrios, devidamente preenchidos, sfo
devolvidos aos observadores no dia da visita, previamente agendada.

O roteiro do Observatorio Escolar € composto de grandes temas, 0s
quais podem s dterados, no ano seguinte, caso sgam identificados aguns
aspectos que a Coordenadoria do Ensino Técnico - CETEC - considere
prioritérios, como, por exemplo, évantar dados sobre questes identificadas como
probleméticas, avdiar as agbes desenvolvidas anteriormente ou  mesmo
gprofundar agum ponto considerado relevante.

Por intermédio deste reatdrio, é e€aborado um diagndstico,
identificando os problemas, bem como agdes que possam subsidiar as escolas na
busca de solucbes dos eventuais problemas.

Dito de outro modo, os dados e as informagbes colhidas sfo
consgderados indicadores, 0s quais contribuem para que as unidades escolares
promovam agdes concretas que viabilizem a correcdo de problemas €ou
aperfeicoamento das préticas escolares. Todos esses dados do relatério séo
encaminhados a Coordenadoria do Ensino Técnico e a superintendéncia. Para
cada unidade de ensno sfo enviadas, dém do Reatdrio Gerd sobre os temas

abordados em todas as unidades, as informagbes detdhadas e especificas da
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respectiva  unidade. Acreditaase que a circulagdo da informacd mehora a
integracéo do complexo educacional como um todo.

Na verdade, sabe-se que qualquer que sgja o tipo de participacdo, da
mas subordinada a mais autbnoma, o denominador comum entre das é a
informagéo (GHANEM, 1998).

O Obsarvatério Escolar conditui um importante mecanismo com a
pretensio de retratar a redlidade das unidades em seus diferentes aspectos: fisco,
organizaciond, didético- pedagdgico e em suas relagbes com a comunidade.

Também, nesse contexto, devemse observar 0s pressupostos da
gestdo participativa explicitados no capitulo primeiro do presente trabaho. Entre
eles cabe destacar que as organizagBes tém vida, se desenvolvem e redizam seus
objetivos apenas mediante a participacd conjunta de seus profissonas e
usu&ios, de modo snégico. Outro pressuposto importante na  cultura
organizacional do CEETEPS € o0 respeito a peculiaridade de cada unidade de
ensno, bem como as caracteriticas das comunidades onde atuam. Dai se
compreende melhor outro pressuposto da gestdo paticipativa e, também, o
contexto de atuacdo da coordenadoria, acima descrito: co-ordenar, orientar, uma
vez que 0 ambiente socid e 0 comportamento humano sdo dinamicos e, por S0,
imprevisivels, podendo ser coordenados, orientados e ndo plenamente
controlados. O controle cerceia, a orientacdo impulsiona.

O SAl - Sgema de Avdiacdo Indituciond - é 0 outro mecanismo que
contribui para 0 desenvolvimento, gprimoramento de todas as unidades do

complexo educaciona Paula Souza.
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A findidade desse indrumento € avdiar 0s processos de
funcionamento, seus resultados e impactos na redidade socid em que a
IndtituicBo se insre. Tratase de um indrumento técnico que subddia o
plangamento do CEETEPS e aende a responsabilidade de prestar contas a
sociedade da eficiéncia e €ficicia de suas agbes desenvolvidas. Em  outras
palavras, de oferece vishilidade e transparéncia as agdes e ®us resultados. Sendo
assm, é um aspecto importante, na verdade, fundamental, no modelo de gestéo
participativa

Uma vez ap ano é enviado as unidades um pacote lacrado contendo
todo 0 material a ser usado no dia da avdiacdo, que somente deverd ser aberto por
uma comissdo designada pelo proprio Paula Souza. Apbs a avdiacdo, os dados
s80 novamente lacrados pela referida comissdo, e todo o materia € devolvido ao
Centro Paula Souza via malote.

Essa forma é extremamente importante, pois garante a confiabilidade
do processo de avaiacdo: nem mesmo o diretor tem acesso aos questionarios dos
professores, funcionarios e adunos. O papel do diretor da unidade € o de orientador
de todo 0 processo, adém, € obvio, de responder a seu proprio questionario, o qual
€ enviado a escola, respondido, e devolvido via maote antes do dia marcado para
a avdiacdo. Desse modo, o diretor fica disponivel no dia da avdiac@o e isento de
qualquer tipo de influéncia.

Bascamente, 0 processo funciona da seguinte forma funcion&ios e
professores e Representantes de Classe respondem ao questionario diretamente
com a comissdo. As orientagOes gerals para 0s representantes de classe sobre o

processo o enviadas, por escrito, diretamente do CEETEPS. Assm, os aunos
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respondem aos questionarios orientados por seus dois Representantes de Classe
em Suas respectivas sdas de aula. Os egressos® recebem em suas residéncias
catas sdadas para, depois de respondidas, serem devolvidas via correlos ao
CEETEPS. Ja os pais recebem, aravés de seus filhos, cartas sdladas entregues
pelo diretor, as quais sdo devolvidas em envelope lacrado.

Vade lembrar que um dos aspectos fundamentais da gestdo
participaiva € a confianca. Ela € o cimento que integra, une quaquer tipo de
organizacao.

A confianga facilita a boa comunicago, corrige agdes ocorridas
em momentos inoportunos, posshilitando o aendimento de
objetivos e criando as condigdes para 0 sucesso organizaciona
(LUCK, 1998, p. 42).

O dggema de avdiacdo tem legitimidade, em outras pdavras, conta

com a aprovacdo e aceitagdo da maioria dos atores das comunidades escolares.
Isso ocorre, em parte, por ter Sido aplicado paulatinamente, por facilitar o trabalho
dos professores na elaboracéo do plano escolar e a proposta pedagdgica, dém de
contribuir com o trabadho do Diretor no sentido de identificar/direcionar melhor
Sua gestéo.

Conjuntamente, o Observatdrio Escolar e 0 SAl revelam os vaores,
idéas, ideais, conceitos e juizos subjacentes aos projetos e acies desenvolvidas no
aendimento dos compromissos sociais do Centro Paula Souza. Deve-se

acrescentar, portanto, que os reatorios produzidos ndo expressam uma sSmples

56 A preocupagdo com os egressos € antiga. O Centro Paula Souza acompanha seus egressos desde 1996. Realiza pesquisas anuais, tendo
sofrido interrupg&o apenas em 1999. A partir de 2000, sob nova metodologia, foi retomada a pesquisa de acompanhamento de egressos. E
importante ressaltar que os dados expressos nos relatorios séo utilizados como referéncias. O Sistema de Acompanhamento Institucional de
Egressos - SAIE - FATEC acompanha os egressos dos Cursos Superiores de Graduagdo em Tecnologia, realiza semestralmente uma
pesquisa para cada uma das turmas concluintes. Repete-a por trés anos consecutivos para os mesmos profissionais, com o objetivo de
verificar o aconpanhamento datrajetéria dos tecnélogos no mercado de trabal ho e seus desdobramentos.
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mensuracdo de rendimentos e compaacdo de resultados  produzidos
individuamente ou em grupo, des sdo indrumentos fidedignos de avdiacdo que
oferecem referéncias sobre 0 modo de ser de cada unidade escolar; constituem um
momento de reflexdo, que conduz cada vez mais a maturidade, capaz de candizar
0s potenciais existentes, direcionando o plangamento e provocando as mudancas
necessarias ao pleno desenvolvimento e atendimento dos anseios da sociedade.

Paticularmente, afirmo que dois insrumentos de avdiacéo
propiciam, essencidmente, condighes efetivas de desenvolvimento de uma cultura
de participagdo®’, em que a avdiagio deixa de ser vista como um perigoso
indrumento punitivo e passa a s&r um vaoroso insrumento de autoconhecimento,
permitindo, entre outras coisas, identificar os problemas e principamente,
congtruir estratégias coletivas e criativas ha solucao desses problemas.

Concluindo este primeiro tépico e diante da edrutura e do
funcionamento aqui expostos, é possivel destacar que o Centro Paula Souza esta
em congdante transformacdo. O conhecimento, a adequacdo, a otimizacdo de sua
edrutura adminigtrativa e pedagogica, certamente, contribuem para a eficacia da
missio  principa: promover a educecdo profissond do jovem cidadédo e
disponibilizar o conhecimento técnico e tecnol dgico a servigo da sociedade.

E dessa forma, e por meio dessa complexa estrutura organizaciond,
que o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza administra suas 116
unidades de ensino, distribuidas no Estado de Séo Paulo, respeitando a redidade

loca e regiond.

57 Ver capitulo primeiro, que trata dos conceitos de gest&o participativa.
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2.2.1. Breve histérico sobre os integrantes do Centro Paula

Souza - fase de consolidacédo até os dias atuais.

KOKEI UEHARA

Engenheiro civil, formado em 1953 pea Escola Politéenica da
Universidade de Sdo Paulo. Foi bolssa do governo francds em Pais.
Representou 0 Brasl na UNESCO. Proferiu inUmeras palestras no Japéo,
Equador, Bolivia, Peru e Egpanha Participou na elaboracdo de muitas obras
hidraulices no Bradl e na Bolivia (Usna Hidrdérica de Itaipu, Jupid, ec). Fez
parte da sexta expedicéo bradileira para a Antartida, no navio oceanografico prof.
Besnard, da Universdade de S&o Paulo. Professor titular da Politécnica, foi
homenageado pelos aunos da opcdo dvil da Epusp, por 12 anos consecutivos, de
1983 a 1994; paraninfo da Poli-100 (1993); professor em destaque da Epusp
(homenagem do reitor da USP - 1992). Atud presdente do Conselho Curador da
fundacdo de gpoio a Tecnologia - FAT; auou como membro do Consdho
Ddliberativo do Centro Paula Souza, de 2 de abril de 1980 a 1° de abril de 1982 e

de 1° de junho de 1982 a 31 de maio de 1984.

MARIA OLINDINA GABBI CARDOSO

Cursou secretariado de 1949 a 1951, no Ingtituto Mackenzie, em S&o
Paulo. Em 1952 a 1954 iniciou a Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco;
retomou o0 curso de direito na Faculdade S&o Francisco, de Braganca Paulista, em
1976 e colou grau em 1979. Trabahou como relagdes plblicas, como secretaria e
em postos de administracdo de empresas privadas. De 1970 a 1977, atuou como a
primeira secretéria da FATEC-SP, onde montou a Secretaria de Alunos. De sua
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saida da FATEC aé 1983 foi tradutora-editora na Biblioteca Regiond de
Medicina da Escola Paulisa de Medicing, na qua se aposentou; gerente
adminigrativa da Paolo Vadentini, empresa de cosméticos (1984-1985); advogou
no escritério Jodo Carlos Martins Falcato e Associados de 1985 a 1988; redatora-

editora da presidéncia do S&o Paulo Futebol Clube de 1993 a 1994.

RAUL VARELLA MARTINEZ

Engenheiro civil pela Escola Politécnica da USP. Foi Diretor da
Faculdade de Tecnologia de S&o Paulo, no periodo de 30 de maio de 1973 a 7 de
janeiro de 1980, e vice-diretor superintendente do Centro Estadua de Educacéo
Tecnoldgica Paula Souza, entre 27 de dezembro de 1979 e 28 de fevereiro de
1983. Depois foi designado membro do Consdho Deliberativo dessa autarquia

por dois anos. Atudmente € professor do Ingtituto de Artes da UNESP.

JOSE RUY RIBEIRO

Graduado em engenharia civil peda Escola Politéenica  da
Universdade de S&o Paulo em 1951, com complementacdo pedagOgica em
administracdo escolar na Faculdade de Filosofia N. S@ Medianera de S0 Paulo
em 1972-1974; especidizacdo em adminisracdo académica centrdizada na
Universdade Federal do Pard em 1975; mestrado em superviso e curriculo na
Pontificia Univerddade Catdlica de Sdo Paulo (1979-1982). Atuou no DER-S&o
Paulo como assistente-aluno em 1950 e 1951; engenheiro assstente (1952-1956);
engenheiro residente em Piedade-SP (1961-1963); congtruiu obras civis em S&o

Paulo e Goias, responsavel pela execucdo das fundacBes e estrutura de concreto
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amado do Centro Esportivo de Sorocaba e do Forno Sete, da SA. Ind
Votorantin; redizou a incorporacdo e construcdo de mais de quatro prédios em
Sorocaba. Seu relacionamento com o Centro Paula Souza teve inicio com a
criacdo e indalacdo da FATEC - Sorocaba; foi diretor de ensno, chefe de

gabinete, vice-superintendente e superintendente do CEETEPS.

VILMA APARECIDA MORAESLUCIO

Formada em matemdtica e pedagogia pela Pontificia Universdade
Catdlica de Campinas. Comecou no ensno técnico em 1967, lecionando
matemética na Escola Técnica de Comécio de Vainhos, trabahou com o
maternd, o préprimaio e primero grau, como direiora e coordenadora
pedagdgica. Iniciou as atividades no Centro Paula Souza por intermédio da Escola
Técnica Consalheiro Antonio Prado (Etecap) de Campinas, que foi incorporada ao
Centro Paula Souza; foi diretora da Escola Estadud Camargo Aranha, tambéem
pertencente a0 Centro; trabahou na implantacéo da FATEC de Americana e da
Escola Técnica em Taquaritinga; tomou parte nos trabahos da Coordenadoria de
Ensino de segundo grau até 1989; em 1990 foi para a direcéo da Escola Técnica
Industrid Lauro Gomes, voltou a Coordenadoria de Ensino; em 1993, passou para

a Assessoria de Plang amento e Desenvolvimento Estratégico - APDE.

ODUVALDO VENDRAMETO
Licenciado peo Indituto de Fisca da Universdade de Séo Paulo —
USP em 1971. Mestre pelo Ingtituto de Fisica e Faculdade de Educacdo da USP.

Professor da FATEC-SP desde 1976; professor colaborador do Ingtituto de Fisica
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da USP, laboratdrio de fisica | e 1l (1980-1984); responsvel pelo Departamento
de Fisca da FATEC-SP (1982-1984); fez pate de banca examinadora de
vestibulares da FATEC-SP (1979-1985) e FUVEST (1983-1986). Assessor da
reitoria da UNESP (1984-1987); membro do Consdho Universitario da UNESP
(1987-1989); membro do Consdho Déliberativo do Centro Paula Souza em 1986
e 1987; diretor superintendente do Centro de 1987 a 1990; indicado pelo
governador como membro da comissio para implantacdo da Universdade
Tecnolégica de Sdo Paulo (1988); membro do Conselho Curador da fundagdo de
Apoio a Tecnologia - FAT desde 1990. PublicacOes. Fisica - Segundo Grau,
Grupo de Estudos em Tecnologia de Ensno de Fisica, co-autor, 1979; Fisca -

Mecanica da particula e do solido - Curso Superior, co-autor, 1981.

ALMERIO MEL QUIADES DE ARAUJO

Licenciatura plena em 1979 e bachardado em 1981 em fisca, peo
Centro de Ciéncias Maemdticas, Fiscas e Tecnolégicas da Pontificia
Universdade Catdlica; licenciatura em pedagogia, pela Faculdade de Ciéncias e
Letras Prof. Carlos Pasquale, 1991. Professor de Ciéncias na EEPG Dr. B.
Machado (1977-1978); professor de Fisica nas seguintes escolas. Supletivo Sta
Inés (1979-1982), Externato N. Sr2 de Lourdes (1981-1986), Colégio Maria
Imaculada (1983), Colégio Gdileu Gdilei (1985), Magno (1985-1986), Mopyata
(1985-1986), EESG Prof. Gudter da Silva, ETE Prof. Camargo Aranha (1983).
Coordenador de Area de Ciéncias e Mateméatica na ETE Camargo Aranha (1987).
Assessor para assuntos de segundo grau do CEETEPS (1987-1988). Coordenador

de ensno do segundo grau do CEETEPS (1988-1992). Atua Coordenador do
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Ensino Técnico— CETEC.

PAULO MILTON BARBOSA LANDIM

Gedlogo pela Universdade de Sdo Paulo em 1961. Doutorou-se na
mesma universidade em 1967. Fez pds-doutorado nos Estados Unidos da América
em 1967-1968. Tese de livre-docéncia defendida em 1970 na FFCL de Rio Claro;
em 1975 tornou-se professor adjunto do Departamento de Geociéncias, em 1978,
professor titular do Indtituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas da UNESP, em Rio
Claro. Lecionou na FFCL de Rio Claro; € credenciado junto a0 curso de pos
graduacdo em geociéncias da USP desde 1971; desde 1986, ministra disciplinas e
orienta pds-graduandos em Rio Claro, em nivd de iniciacdo cientifica, dém de
mestrandos e doutorandos. Juntamente com o grupo de gedlogos de Rio Claro,
criou e organizou O curso de geologia da UNESP, tendo sido chefe do
Departamento de Geologia e Mineralogia (1973-1974), chefe do Departamento de
Geociéncias em 1977 e coordenador desse curso (1972-1979); vice-diretor do
Ingtituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas da UNESP, Campus de Rio Claro
(1977-1980), diretor (1981-1984); vice-reitor (1985-1988) e reitor da UNESP

(1989-1993).

KAZUO WATANABE

Mecéanico gustador pelo Senai-SP em 1952, licenciado em fisica pela
FFCL-USP em 1968, mestre em ensino de ciéncias pelo IFUSP/IFEUSP em 1980,
doutor em filosofia da educagcéo pela FEUSP em 1989. Trabadhou em empresas

como oficid mecanico, técnico em congtrucdes, técnico em consultoria, assessor
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em assuntos econdmicos e consultor. Foi professor do IFUSP e da FATEC-SP. Na
FATEC de S&o Paulo, coordenou o Centro de Educacdo Continuada; a pesquisa
na aea da tecnologia indugtria basca - PADCT/FATEC; o conjunto diagnéstico:
ingrumentacdo meédico-hospitdar - PADCT/FINEP/FATEC; o Grupo de Estudo e
Pesquisa em Robdtica No CEETEPS, auou como chefe de gabinete da
uperintendéncia, vice-diretor superintendente e diretor superintendente interino.
Livros publicados Fisica auto-indrutiva em cinco volumes (co-autor), publicado

pela Saraiva; Introducdo a mecénica paraensno medio, Saraiva (co-autor).

HELENA GEM IGNANI PETEROSSI

Pedagoga, bachard em 1968, licenciada em 1969, mestre em filosofia
da educacédo em 1979 pela Pontificia Universdade de S8 Paulo; pos-graduada
em higoria e filosofia da educacdo na Universidade de S&o Paulo (1979 a 1987);
doutora em metodologia de ensno pela Unicamp em 1992. Diretora da FATEC-
SP, atuou no magistério de primeiro, segundo e terceiro graus, foi professora da
Faculdade de Filosofia Nossa Senhora Medianeira, da Faculdade de Musica Santa
Marcelina e da Pontificia Universdade Catdlica de Sdo Paulo; na FATEC de Séo
Paulo ministra Didédica e Préica de Ensno, desde 1973. Entre seus livros
publicados, destacamse Educacdo e mercado de trabalho, Loyola, Sdo Paulo,
1979; AnotacOes sobre metodologia e prética de ensno, Loyola, Sdo Paulo, 1983;
Formacdo do professor para o ensno técnico, Loyola, Sdo Paulo, 1994. Atua

assessora chefe de pds-graduacéo e pesquisa do CEETEPS.
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MARISA FUMANTI CHAMON

Bachard em letras pela FFLCH da USP, 1980; licenciada pela
Faculdade de Educacdo da Universdade de S&%0 Paulo em 1979; administragéo
escolar, lato sensu, Unicamp, 1993. Atividades docentes. Curso de Madureza Séo
Pedro (1975), EEPSG Bardo de Ramaho (1976), Colégios Técnicos Irma
Maddena (1977), Manud de Abreu (1977-1978), Monte Alverne (1978-1980),
Ingtituto Técnico de Educacéo e Cultura Castro Alves (1980-1981), EEPSG Padre
Jose de Carvalho (1982), ETE Prof. Camargo Aranha (ingresso em 1982), EEPSG
Padre José de Carvalho (1986). Membro do Consdho Editorial do Informativo do
CEETEPS; diretora-presidente da Associacdo das Escolas Técnicas do CEETEPS
(1988-1990 e 1990-1992); coordenadora do ensino técnico do CEETEPS (1993-

1995).

BAHIJ AMIN AUR

Graduado em servico socid, direito e filosofia, as duas pela USP,
onde comecou a estudar sociologa, curso que prosseguiu na Escola Prética de
Altos Estudos, da Universdade de Paris. De diretor da Divisio de Orientacéo
Socid do SESC, passou a diretor regional do SENAC do Estado de Séo Paulo
(1972-1983). Membro do Conselho Estadua de Educacdo (1979-1985 e 1974-
1995); e do Consaho Deliberativo do CEETEPS (1979-1981, 1981-1983, 1991-
1993 e 1993-1995), sendo seu presidente desde dezembro de 1993. Foi secretério
de Mé&o-de-Obra do Ministério do Trabaho; assessor da Secretaria Estadua de
Relagbes do Trabadho; assessor técnico da UNESP/Pré-Reitoria de Extensio

Universtaria e Assuntos Comunitarios.
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WLADIMIR ANVERSA

Arquiteto formado em 1953 pela FAU-USP; possui pos-graduacéo em
engenharia urbana e de congtrugdes civis. Em 1953, comegou como estagi&io no
Departamento de Obras Piblicas - DOP, em Sdo Paulo, no qua, em sua extensa
careira, auou como arquiteto e em postos de direcdo. Projetou, coordenou e
fiscdizou muitas obras de engenharia e arquitetura. Em 1971, foi contratado pela
FATEC de S&o Paulo como professor associado de prética de construgdes civis.
Aposentado pelo DOP, continua na FATEC. Desenvolve projetos de arquitetura
em escritério particular e é responsvel pelo setor de projetos de arquitetura da
Assessoria de Programacdo e Controle de Obras (APCO) do CEETEPS. Autor do
projeto de arquitetura dos novos edificios da FATEC-SP no campus da Avenida

Tiradentes.

FRANCISCO ANTONIO PINTO EBOLI

Engenheiro detricista pela Escola Politécnica da USP; mestrado pela
Politécnica; viagens de estudo a Europa com o grupo do prof. Kokei Uehara. Fez
estdgio na Veoso, Eboli e Farias (VEF) Engenharia SA. — Instdacles détricas
hidraulicas, mecanicas e montagens industriais (1965-1968); coordenou o setor de
execucdo da VEF (1969-1974); diretor gerente da VEF desde 1974; diretor da
LPB Engenharia e Comercio Ltda.; diretor superintendente da Graddar Indldtria e
Comércio SA., detentora de know-how sem smilar no Brasl, para Sstema corta
fogo em navios e plaaformas de exploracdo de petrdleo offshore. Atividade

didatica. professor titular de indtdacbes prediais, eérica e hidrallica e de
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hidraulica aplicada da FATEC de S0 Paulo; membro do Comité de Quadidade e

Produtividade da FATEC- SP; presidente da FAT (1987-2001).

LUIZ SEBASTIAO PRIGENZI

Bachard em medicina pela Pontificia Universdade Catdlica de Séo
Paulo em 1956. Especidizacdo em iconologia na Escola Paulisa de Medicina
(1966-1967); doutorado na Unicamp; pos-doctoral research fdlowship (Middlesex
Hospital Medical School/Departamento  de  Imunologia da Universidade de
Londres (1973-1974); aperfeicoamento em imunologia e biotecnologia de doencas
infecciosas (Universdades de Lausanne e Genebra, 1990). Professor-assstente na
PUC-SP (1957-1969); professor-assstente doutor na Unicamp (1970-1978);
professor-adjunto na Unicamp (1978-1986). Diretor técnico do Indituto Adolfo
Lutz; (1987-1990): assistente técnico de direcdo Il no gabinete da Secretaria da
Salde do Estado (1990-1991). Coordenador técnico do projeto de
desenvolvimento de tecnologia para producdo de vaecina antimeningocdcica B
(1990-1991); membro de duas missdes técnicas oficias (Ministério da Salide,
Cuba, (1991-1992). Professor-titular de imunologia na FATEC-SP, desde 1990.

Vice-diretor superintendente do CEETEPS (1993-1997).

ELIASHORANI

Formado pelo Indtituto de Fisica da Universidade de Sdo Paulo, do
qua foi monitor e professor; em 1970, passou a monitorar o prof. Niels Johnson,
na Escola Politécnica; em 1971, subdtituiu tal professor, no curso preparatdrio, no

Centro Estadud de Educacdo Tecnoldgica, passando depois a professor-assstente;
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lecionou fisica na FEI durante cinco anos. Em 1974, foi convidado para ser vice-
diretor da FATEC-SP, permanecendo nesse cargo ate 1981. Em 1983, deixou as
aulas, assumindo a diretoria da FATEC-SP até 1987, quando voltou a lecionar.

Diretor-superintendente do CEETEPS (1992-1996).
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O LOCAL DA CONSTRUCAO

A ecolha do tema do presente trabaho - “Congruindo uma gestéo
paticipativd’ — surgiu da necessdade de rdaar minha experiéncia profissond
como Diretor de uma das unidades do Centro Paula Souza — a Escola Técnica
Estadud Amim Jundi — “o local da construgéo”.

Acredito que esta claro, especidmente na introducdo deste trabalho,
que minha vida profissond e, posso acrescentar, minha vida pessod sempre
edtiveram pautadas por atitudes, hébitos e principios democréticos. A busca de
respostas, tanto para a solucdo de problemas no cotidiano escolar, bem como para
a fundamentacéo tedrica das experiéncias vividas estéo traduzidas, inicidmente
pela dissertagio de Mestrado -Consdho de Escola Possibilidades e Limitagbes™®-,
e, na audidade, com o desenvolvimento deste trabaho. E dbvio que a propria
escolha do tema, tanto nesta tese quanto no tema da dissertacdo demonstram a
crenca na democracia, apesar do contexto politico, econdmico anteriormente agui
registrado™.

Durante as leituras especificas sobre 0 tema, as pexquisss e

levantamento de documentos, na verdade, durante o desenvolvimento do presente

58 O objetivo geral deste trabalho foi oferecer subsidios as escolas publicas para a prética da participagéo da autogestéo, bem como parao
diagnéstico das principais causas e razdes das |limitagdes naimpl antacéo e funcionamento dos Consel hos de Escola Deliberativos, no ambito
das escolas publicas de 1°. e 2°. graus no municipio de Osvaldo Cruz-SP, no periodo de 1986 a 1994. Aborda questdes que implicam no
desenvolvimento do trabalho na escola - apesar de ndo fazer umainter-relacéo entre elas- tais como: concepcédo de escola, agentes que nela
atuam e dela participam, fazendo um histérico dos colegiados e incluindo alutados professores naconquistaem lei, do Conselho de Escola
Deliberativo e paritario. Apresenta os agentes do Conselho (professores, pais, aunos e funcionérios) com suas falas, e analisa as
possibilidades e limitagdes de sua atuacéo paratransformag&o e democratizag&o da escola plblica, através da participagéo.

59 Para saber mais ver aintrodug&o do primeiro capitulo destatese.
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trabalho, pude perceber o quanto ha para caminhar no sentido de edificar a gestéo
participativa, ndo somente na Amim Jundi, mas nes escolas de modo gerd. E
sobre 0 desenvolvimento deste caminho e o0 que ainda esta por congtruir que trata
0 presente capitulo.

Desse modo, esta dividido em duas partes. A primeira é o histérico da
Amim Jundi, sua criacd como Escola Técnica Estadud de 2° Grau de Osvado
Cruz, bem como sua transferéncia para 0 Paula Souza. Ainda nessa parte, para
uma mehor compreensdo da redidade da comunidade Amim Jundi, houve a
necessdade da descricdo do ambiente fisico-geogréfico, onde esta locdizada a
Escola e também aguns aspectos da cidade de Osvaldo Cruz. A segunda parte,
intitulada “a escola por intermédio do diretor” retrata 0 periodo no qual ingressel

no cargo de direcdo e inicie 0 desenvolvimento do processo de construcdo da

gestéo participativa

3.1. Escola Técnica Estadual Amim Jundi.

O Decreto n° 32.181 de 20 de agosto de 1990 cria a Escola Técnica
Estadua de 2° Grau no Municipio de Osvado Cruz.

Requistada pdo entdo dedegado de ensino — Francisco Torturello, a
excola foi criada para aender a demanda por cursos técnicos profissonalizantes
na cidade de Osvado Cruz, bem como em toda a regido. Na redidade, esse foi 0
melhor caminho para gproveitar uma edtrutura fisica pré-existente, completamente
deteriorada nd somente pelos problemas locas, mas também por estar

impregnada pela propria situacéo econdmica- politica e socia vivenciada no pais.
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Desse modo, antes de prosseguir neste breve histérico, vae lembrar
dguns pontos da Stuacdo educaciona no pais, principadmente no que diz respeito
a educacdo profissona. Nesta incursdo, deve-se reconhecer o profundo processo
de mudanca educativa presente, ndo somente no Brasl, mas também em todos os
paises laino-americanos, especidmente a patir dos anos 80, como s viu
anteriormente péginas aras. Sabe-se que uma das caracterigticas principas da
modernizacdo dos sSsemas educativos foi justamente a abertura indtituciond.
Nesse sentido, lembra Casassus (1995) que, no ambito politico, lutava-se, ou
melhor, Iutarse por uma maior participacd e democracia; no econdmico, por mas
recursos, no técnico-pedagdgico, por uma mehor quaidade, e no administrativo,
por maior eficiéncia dos processos educacionais.

Assm, s por um lado a indauracdo do Estado democréico e a
reformulacdo de toda legidacdo infracongtituciond propiciou um rico momento
de trandformagBes postivas, por outro provocou também um periodo de grande
inseguranca e instabilidade.

A legidacdo educaciond vigente eraale 5692 de 1971 eale
7.044 de 1982%°. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, n°
5.692/71, apesar de ter sdo elaborada por um regime militar,
representou um capitulo importante na histéria da educacéo,
estabelecendo, pela primeira vez, um capitulo especifico para a
educacdo de jovens e adultos, o Capitulo IV, sobre o Ensino
Supletivo.

Entretanto, dguns estudiosos afirmam que edta le ndo foi implantada

pelas escolas de 2° grau de ensno por fdta de compreensdo de seu texto e

60 Para saber mais sobre essa legislagdo, consultar: SAVIANI, Dermeval. A nova Lei da educagdo: trajetéria, limites e perspectivas.
Campinas, SP: Autores Associados, 1997.
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conseguentemente de sua mensagem. Dentre os efeitos dessa le vde destacar o

Sseguinte:

a introdugdo generdizada do ensno profissona no segundo
grau se fez sem a preocupacdo de preservar a carga horaria
destinada a formacéo de base;

a efetivacéo do desmantelamento, em grande parte, das redes
publicas de ensino técnico entdo exigentes, assm como a
descaracterizacdo das redes do ensino secund&io e normal
mantidas por estados e municipios,

a criacdo de uma fdsa imagem da formacdo profissond entre
as camadas menos favorecidas da sociedade, como solucéo
para 0s problemas de emprego. Pode-se dizer que is0
tranformou 0s cursos profissondizantes em “moeda de
trocd’, ou sga, a multiplicagdo desses cursos pelo pais afora se
fez, em muitos casos, pea inteferéncia de politicos que
acenavam com seus supostos beneficios na busca de votos da
populagdo mais carente e necessitada;

a educacdo profissonad deixou de ser limitada as indtituigdes
especidizadas. A responsabilidede da oferta ficou difusa e
recaiu também sobre os sSstemas de ensno publico estaduais.
Esses, aguela dtura, estavam as voltas com a deterioracéo
acderada que o crescimento quantitativo do primeiro grau

impunha as condi¢des de funcionamento das escolas.
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Esses efeitos foram atenuados pela Le Federa n.° 7.044/82, de
conseqiiéncias ambiguas, que tornou facultativa a profissondizacdo no ensno de
segundo grau. Se, por um lado, tornou o ensino de segundo grau livre das amarras
da profissondizacdo, por outro, praticamente restringiu a formacdo profissona
&s indituigdes especializadas nessa moddidade de ensno. Muito rgpidamente, as
ecolas de segundo grau reverteram suas “matrizes curriculares’ e passaram a
oferecer apenas 0 ensno académico, as vezes, acompanhado de um arremedo de
profissondizacao.

Enfim, essas leis (n.° 5.692/71 e n.° 7.044/82), dém de condtituirem o
principa fator determinante da fdta de identidade do ensno médio, geraram
fdsas expectativas diante da educacdo profissona, bem como provocaram sua
propria desqudificacdo, ao se difundirem, caoticamente, habilitagbes profissonais
dentro de um ensno de segundo grau “clandestind” e inserido no gigantismo de
um primeiro grau em crescimento.

Diante disso, pode-se dizer, numa rgpida andise do texto da Le de
Diretrizes e Bases para 0 ensno de 1° e 2° graus n° 5.692/71, que seu texto era
polissémico, obscuro e contraditorio e, portanto, ocultava a mensagem da Le e
evidencdava a imposshilidade de wuma implementagdo por conta do
distanciamento existente entre intelectuai's de gabinete e educadores em gerd.

A escola de 2° grau ndo edava preparada para implantar a Le
5.692/71. Ainda que o0 corpo docente estivesse qudificado para a parte de
Educacdo Gerd, ndo exigian profissonais quaificados paa a Formacéo
Especid. Além digo, fdtavam condigbes fiscas e maerias para implementacéo

de seus programas e cursos. Os aunos, pais e 0 préprio corpo docente néo
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aceitaram a profissonalizacd no 2° grau, mas queriam a continuidade oferecida
pel 0s cursos universitéarios.

A ecola em que a profissondizacdo ja exigia antes da promulgacéo
da referida Lei, como foi 0 caso da Escola Estadud de Segundo Grau “Benjamin
Congant” (futuro desdobramento da ETESG de Osvddo Cruz), encontrou
grandes dificuldades para se manter, inclusve pela fata de apoio por parte de
autoridades educacionais.  Particularmente, em Osvado Cruz, até a década de
1990, quando foi criada a Escola Técnica Estadua de 2° Grau, os problemas eram
de toda a ordem. N&o havia um adequado controle de freqiéncia de aunos, de
professores, de funcionarios. Os laboratérios e oficinas ficavam abandonados a
sua prépria sorte, inclusive com a presenca de estranhos que faziam uso deles para
S proprios.

Nesse mesmo prédio, funcionavam, indigintamente, o Programa de
Formacéo Integra da Crianca — PROFIC; a Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais — APAE; Setor de Merenda Escolar do Municipio; Vaca Mecanica;
Padaria Municipa; Plano de Integracd do Menor na Comunidade - PLIMEC,
adém de outros interesses particulares. Moravam nesse mesmo prédio um zelador
e sua familia O PROFIC e o PLIMEC deixaram de exigtir, pois eram programes
pontuais de governos estaduais. O Setor de Merenda Escolar do Municipio, Vaca
Mecénica e Padaria Municipa foram transferidos para um gdpdo da prépria
Prefetura Municipd. Somente a APAE foi transferida em 1997 para uma sede
prépria.

Foi, portanto, diante desse contexto, pensando em aproveitar melhor

toda a edrutura ja exigente, conferindo uma maor autonomia como unidade
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adminigrativa e pedagogica, que o Professor Francisco Torturdlo teve a iniciativa
de propor a criagdo (em 1990) da Escola Técnica Estadua de Segundo Grau
(ETESG) de Osvado Cruz.

Desse modo, 0 Decreto n° 32.181 de agosto de 1990 determina a
criagao dareferida escola

Artigo 1° - Fica criada na estrutura da Divisdo de Supervisio e
Apoio as Escolas Técnicas Estaduais, da Secretaria da
Educacéo, a Escola Técnica Estadua de 2° Grau no municipio
de Osvaldo Cruz.

Destate, em 1991 a escola iniciou suas atividades com 0s cursos,
denominados. Habilitacdo Profissond Pena de Mecénicaa o Curso Pré
Profissondizante de Torneiro Mecanico, Modulos | e I, bem como os Cursos
Supletivos na moddidade Qudificacd Profissond | de Desenho Técnico;
Marcenaria; e Torneiro Mecéanico. No ano de 1992 a Escola recebe a denominagdo
de“Amim Jundi”.

Portanto, a partir de entéo, a escola pode, a menos, funcionar mais
adequadamente.

Em 27 de outubro de 1993, o Decreto n° 37.735 determina que Escola
Técnica Amim Jundi, juntamente com mais 81 Escolas Técnicas Estaduals, sgam
incorporadas a0 Centro Estaduad de Educacd Tecnoldgica Paula Souza —
CEETEPS™.

Nessa evolucéo dos fatos, a partir do ano seguinte, 1994, iniciaram 0s

cursos administrados pelo CEETEPS: Habilitagdo Profissond Plena de Técnico

61 Ver o capitulo segundo desta tese sobre aincorporagao das referidas unidades.
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em Enfermagem, Habilitacdo Profissona Pacid de Auxiliar de Enfermagem
bem como a Habilitaggo Profissona Plena de Técnico em Contabilidade.

A Escola Técnica Amim Jundi estd Stuada no municipio de Osvado
Cruz, petencente a 10* Regid Adminigrativa do Estado de Séo Paulo —
Presidente Prudente.

A cidade, que no passado tinha o titulo de Vila Cdifornia, em 1945
foi elevada a municipio de Osvado Cruz, em homenagem ao cientigta e medico
Oswado Gongaves Cruz. Oito anos depois, Osvaldo Cruz j& era Comarca e foi
classficada como uma das dez cidades de maor progresso do Brasil, segundo
uma pesquisa redizada peo entdéo IBAM (Indituto Brasleiro de Administracdo
Municipa). Com o passar do tempo, o ritmo acelerado de crescimento diminuiu, a
cidade ndo se tornou nenhuma metrépole, mas conservou 0 que ha de mas
importante para sua gente - aqudidade de vida.

Atudmente, a cidade® tem aspecto urbanistico moderno e atraente,
plangjada e dotada de vias publicas largas, argjadas e em quase toda sua extensdo
ja servida pelo servigo de esgoto sanit&io, pavimentacdo asfdtica e dgua captada
do Ribeirdo Negrinha, de excdente quaidade. Suas ruas e avenidas amplamente

arborizadas 20 de fécil conservac@o e de confortavel utilizacdo para pedestres e

62 Osvaldo Cruz é vencedora naregido Sudeste do Prémio Sebrae Prefeito Empreendedor. No total, 52 cidades paulistas foraminscritas. Os
projetos de Osvaldo Cruz foram os seguintes: Usinade Lixo; Pélo de Capacitacdo; Viveiro de Mudas; implantacdo do Posto de Atendimento
ao Trabalhador (PAT); implantag&o do Banco do Povo; revitalizacéo da Associacao de Produtores Rurais de Osvaldo Cruz (Aproc) e regi&o;
Formagdo e Funcionamento de Cooperativas de mé&o-de-obra (Coomoc); Cooperativa de Producdo em Confeccbes de Osvaldo Cruz

(Unicoc); Usina de Leite (para saber mais consultar: www.sebrae.com.br). A ETE Amim Jundi contribuiu, indiretamente, promovendo,
entre outras coisas, 0s cursos de capacitacio de curta duragdo. Paraa Coomoc e a Unicoc, foram oferecidos os seguintes cursos: COOMOC:
Artesanato: desenho e pintura; pintura em miniaturaem pléastico; Confecggo de brindes. UNICOC: Confeccéo: costuraindustrial; malharia.

Quanto ao PAT, é ele quem faz as inscri¢oes e a sele¢do para esses cursos de pequena duragdo, para desempregados ou para alguém que
queira melhorar a sua renda. A ETE Amim Jundi esta em contato permanente com o mesmo, inclusive nahorada sele¢éo dos cursos aserem
oferecidos, pois estes procuram atender as demandas. A escola oferece ainda outros cursos que, na verdade, estéo ligadosamaioria desses

projetos, por exemplo: Administragéo de Pequenos Negdcios, Planejamento e Controle da Produgéo.
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tréngito de veiculos devido, em parte, a auséncia de aclive. Osvado Cruz tem um
dos menores indices de violéncia do Estado, isso porque possui um completo
sstema de seguranca, integrado a 3* companhia do 25° BPM, ao Corpo de
Bombeiros, a Delegacia de Defesa da Mulher, a Deegacia da Junta Militar, ao
Tiro de Guera, a Policia de Tréandto, a Policia Civil e a0 1° Didrito Policid. A
geracéo de empregos pela industria de confecgdes, sapatilhas de baé, sapatos de
jazz, indldria moveleira e comeércio auarte, € o principa responsavel peo baixo
indice de desocupados na cidade; sdiente-se, iguamente, a area de educagéo,
esportes, cultura e lazer. Osvddo Cruz tem o melhor complexo esportivo da
regidn. O Centro Esportivo Jubileu de Ouro tem 3 ginasios de esportes, estadio de
futebol, pisa de atletismo, piscina aguecida, dém de uma grande estrutura de
gpoio dos cinco clubes sociais e centros comunit&ios de lazer, com piscinas
olimpicas e campos de basebal, gatebdl e 11 quadras poliesportivas cobertas,
todas em exceente estado de conservacdo. O municipio de Osvado Cruz, com
gproximadamente 30 mil habitantes, faz divisa com os municipios de Samouréo,
Sagres, Paragpua e Inlbia Pauliga. Faz jus ao titulo de "Cidade Indistria da
Danca’, conquistado pelo volume e pela quaidade do que é produzido agui - mais
de 70% dos produtos de ballet, industridizados no municipio, sdo exportados para
os Estados Unidos, o Canada, o Japdo, o México, a Argentina, o Chile, o Equador,
o Urugua, o Paraguai e a Europa.

A Escola Amim Jundi procura trabadhar em consondncia com 0s
setores econdmicos desenvolvidos, tanto na cidade como na regido. Seu ambiente
fisco ocupa uma quadra e é composto por cinco blocos. O bloco 1 atende 16

dependéncias no piso téreo e 7 no subjacente Diretoria Gerd, Diretoria de
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Servigos, Secretaria, sala dos professores, sala de coordenadores de area, 4 sdas
de aula, 4 laboratorios de informéica, sda de reprografia, sanité&ios dos
professores (masculino e feminino), sanit&ios dos adunos (masculino e feminino),
cozinha com refetdrio, canting, sda de arquivo morto, dmoxarifado e sda de
sarvigos gerais. O bloco 2 tem trés salas de aula O bloco 3 abriga a casa do
zelador, uma oficina mecanica, um laboratorio de solda, dém de 8 sdas de aula
Faz parte do bloco 4 um auditério para 300 pessoas com paco e dois camarins,
um laboratorio de contabilidade, uma biblioteca, uma sda para o grémio e uma
sda para a radio da escola. O bloco 5 é formado pelo laboratério de Enfermagem
e pelo laboratdrio de Agucar e Alcool, e contém também uma sdla para depdsitos
de materiais de uso dternativo. A escola tem uma quadra poliesportiva; e a &ea
ndo congruida € toda arborizada e gramada com um vasto jardim na entrada
principal. H& ainda um viveiro de mudas de avores nativas que abastece 0 Projeto
“ Adote Uma Nascente™”.

Na atualidade, a escola conta com 605 aunos matriculados, 56
professores, 19 funciondrios, 22 representantes de setores produtivos, de entidades
publicas, privadas e assstencias.

Atudmente a escola oferece habilitagbes profissonais em informética,
enfermagem, contabilidade, administracdo, seguranca do trabaho, logigtica,

vendas e turismo na &rea de servicos.

63 Este projeto foi classificado entre as Dez Melhores Préticas de Educagdo Ambiental do Estado de S&o Paulo num concurso promovido
pela Secretaria Estadual de Recursos Hidricos. Este projeto teve inicio em 2001 e seus principais objetivos sdo: evitar e combater o
assoreamento do Ribeirdo Negrinha, que abastece o municipio de Osvaldo Cruz; promover arecuperacéo e a preservagao da mata ciliar;
incentivar aeducacdo ambiental nos alunos e nacomunidade.
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Na &aea indudrid, as qudificagbes bascas sf0. mecénico de
manutencéo de automoveis, reparador de equipamentos de Informética, operador
de méaquinas e manutencdo el étrica e técnico de aclcar e dcool.

A exola desenvolve atuamente, dém dos projetos indtitucionais™,
outros levados a cabo nas préprias unidades escolares que incluem alunos,
professores e a comunidade. Entre el es cabe destacar:

INTEGRACAO ESCOLA-EMPRESA: Todos os aunos
dos cursos técnicos podem fazer estégio. Entretanto, o estégio
€ obrigatério com carga horaia determinada na grade
curricular, nos cursos de enfermagem, aclicar e dcoal, turismo
e segurancga do trabalho. Nos demais cursos técnicos, os aunos
sdo, freqlentemente, requisitados pelas empresas. Esse fato é
importante, pois, embora ndo sga obrigatdrio, consta no
histérico escolar do aluno o periodo e a empresa em que ee
fez 0 est4gio; e, ndo raro, 0 duno torna-se efetivo da empresa
em que estagiou. Por isso, 0s estégios sBo redizados em
empresas ou indituicdes nas quais o respectivo profissond
poderd vir a atuar (hospitais, postos de salde, asilos, escolas,
indidtrias, comércio, agéncias de turismo, empresas
prestadoras de servico, etc.). S8 responsaveis pelo referido
projeto o diretor, os coordenadores de area, os professores e a

secretaria académica.

64 Para saber mais sobre os projetosinstitucionaisver o capitulo segundo.
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PROJETO GURI - E um projeto da Secretaria de Estado da
Cultura em parceria com as prefeituras municipais e o Centro
Paula Souza Teve inicio em 1998. Sfo atendidas, em média,
300 criancas nas dependénciass da ETE Amim Jundi, nos
periodos da manha e da tarde. O projeto consiste na formacéo
de uma orquestra sinfonica (sopro: duas flautas transversas,
dois clarinetes, dois saxofones, dois trompetes e um trombone;
cordas quinze violinos, quaro violas, trés violoncdos e um
contrabaixo; e percussdo. uma bateria completa) e um cord,
gue atende as criancas e adolescentes nos mais variados tipos
de indrumentos musicas com um méodo de ensno muito
moderno e eficaz. Desde a primera aula, 0 auno ja pratica o
indrumento, tocando uma melodia bem smples. Eles podem,
conforme a aptidéo, trocar de instrumento, chegando a um a
que se adagptem melhor. Sdo ministradas aulas especificas com
professores especializados em aguns dias, e em outros, 0S
dunos treénam sozinhos nos ingrumentos. Uma vez por
semang, sfo feitos ensaios gerals, durante os quais os aunos
que estd0 mals gptos assumem os insrumentos, revezando-se,
no caso de o nimero de aunos ser maior que 0 nUmero de
indrumentos disponivels. Apresentamtse em eventos 0s mais
diversos e também em lugares publicos em datas especiais. A
findidade é retirar as giangas da rua; entretanto, muitos aunos

da unidade Amim Jundi participam do projeto. A obrigacdo do
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Centro Paula Souza, por intermédio da ETE Amim Jundi, é a
cessdo do espaco fisico, e ado parceiro é financeirae materid.
Além desses projetos, a ETE Amim Jundi desenvolve dguns eventos
gue contam com sgnificativa participacdo da comunidade locad e regiond. Séo
eles a Semana da Gestéo; a Semana da Informatica, a Semana da Enfermagem, a
SIPAT-Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no Trabaho, a GInkETE-
Gincana Culturd, a exposicdo de artes plasticas, os tradicionais Jogos Interclasses
e a interessante Semana “Venha nos Conhecer” — escola aberta a comunidade para
gue edta vidte todas as dependéncias, principamente laboratdrios e oficinas. A
escola anda presta aguns sarvicos especidmente na campanha da salde,
assessoria técnica em informética e assisténcia socid.
Recentemente foi firmado convénio de cooperacéo técnica entre o
Centro Paula Souza e a Prefeitura Municipd de Tupd para o funcionamento de
Cursos técnicos como extensio da Escola Técnica Estaduad Amim Jundi de
Osvddo Cruz. A Prefeitura de Tupd € responsivel pela parte fisica e materid, e a
ETE Amim Jundi, pda pate administrativa e docente. No segundo semestre de
2000, foi ingdado o curso de Qudificacdo Profissond 1l de Auxiliar de
Enfermagem. Atudmente, sfo oito classes com mas de duzentos auncs e estéo
em funcionamento os seguintes cursos. Técnico em  Informética, Técnico em
Adminigtracdo, Técnico em Enfermagem e os cursos de Qudificacdo Basica de
Operador de Micro (Auxiliar Adminidrativo) e de Guia de Turismo
(especidizado em Atrativos Turigticos).
Diante dessa radiografia atud da ETE Amim Jundi, é possive afirmar

gue consdero todas essas conquidtas, juntamente com toda a unidade escolar,
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como um resultado do que foi dito no inicio do presente trabaho: a convicgdo de
que a insercdo de principios democraticos, no ambito da escola, transforma,
qualitativamente, as préticas pedagdgicas e a organizacao escolar.

Findizando este tOpico mas ainda aprofundando o que acima foi dito,
acato as paavras do eminente Professor Libaneo:

A educacdo escolar tem a tarefa de promover a apropriacéo de
saberes, procedimentos, atitudes e valores por parte dos aunos,
pela acd mediadora dos professores e pela organizacdo e
gestdo da escola. O encargo das escolas, hoje, € assegurar o
desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas, sociais
e morais pelo seu empenho na dinamizacdo do curriculo, no
desenvolvimento dos processos do pensar, na formagdo da
cidadania participativa e na formacdo da ética. Para isso, faz-se
necess&rio superar as formas conservadoras de organizacéo e
gestéo, adotando formas aternativas, criativas, de modo que aos
objetivos sociais e politicos da escola correspondam estratégias
compativeis de organizagio e gestao (LIBANEO, 2001, p.111).

3.2. A Escola por intermédio do Diretor

Foi embasado nessa convicgéo e adiado as caracteristicas peculiares de
organizacdo do Centro Paula Souza™ que me motivel a eaborar um plano de
trabalho para concorrer a diregdo da ETE Amim Jundi no ano de 1995.

Levantar 0 que a Unidade ja possuia, como quantidede de aunos, de
funcionérios, de professores, os cursos existentes, o funcionamento da escola e

sua edrutura fisca foram os primeiros passos. Cabe destacar que a escola ndo

65 Para saber mais sobre as caracteristicas do Centro Paula Souza ver aintroducéo e o capitulo segundo desta tese.
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possuia 200 aunos e, como Se Viu no inicio deste capitulo, apenas trés cursos. o
de Técnico em Mecanica insadado com a escola em 1991 e o de Técnico em
Enfermagem e Contabilidade instal ados em 1994.

A partir dai, passel a delinear ndo somente 0s objetivos, mas também a
forma de gerir a escola, amparado necessariamente nas caracteristicas da gestéo
paticipativa Entre elas destaco o compartilhamento congtante e &berto de
informagdes. Essa foi, na verdade, a mola propulsora ndo somente durante a
campanha, mas também um dos principais ingredientes na constru¢do dessa dificil
tarefa: edificar solidamente a gestéo participativa

E fao que o processo estabelecido no Centro Paula Souza para a
escolha de diretores também propicia o desenvolvimento de uma cultura de
participacio®®, uma vez que 0 processo € uma combinagio de critérios. concurso
com eleigéo.

Vae apena destacar as palavras do professor Libaneo:

O diretor de escola tem, pois uma importdncia muito
sgnificativa para que a escola sga respeitada pela
comunidade.(...) Uma vez tomadas as decisdes coletivamente,
participativamente, é preciso colocélas em pratica. Nessa hora
a escola precisa estar bem coordenada e administrada. N&o se
quer dizer com iSO que 0 sucesso da escola reside unicamente
na pessoa do diretor ou numa estrutura administrativa
autocrética — aguela em que o diretor centraliza todas as
decisdes. Ao contrério, trata-se de entender o papel do diretor
como um lider, uma pessoa que consegue agutinar as
aspiragoes, 0s desgos, as expectativas da comunidade escolar e
articular a adeso e a participagdo de todos os segmentos da

escola na gestdo de um projeto comum. Como gestor da escola,

66 Termo apropriado de Barroso (1998) e citado naIntrodugéo e no primeiro capitulo do presente trabal ho.
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como dirigente, o diretor tem uma visdo de conjunto e uma
atuacdo que apreende a escola nos seus aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros, culturais (LIBANEO, 2001, p.89).

E justamente, em razdo disso, a importancia do critério estabelecido
para a escolha de diretores, sendo a melhor forma o sstema combinado, uma vez
Que “garante capacidade profissond do diretor com uma legitimidade mas
ampla’ (GHANEM, 1998, p.59).

Caminham nesse sentido também as paavras do professor Libaneo:

(...) a melhor forma de escolha € um sistema combinado: 1.
Exigéncia de que os candidatos submetam-se a provas escritas,
2. Avdiagéo daformagao profissiona e competéncia técnica; 3.
Eleicdes, nas quais participa a comunidade escolar (LIBANEO,
2001, p.89).

Basicamente, a escolha de diretores no Centro Paula Souza é redlizada
dentro desses critérios; portanto, € importante explicitar todo o processo.

Ele se compbe de quatro etgpas, sendo trés delas diminatdrias. A
primeira é a andise do curriculo do candidato (avaiacdo da formacdo profissond
e competéncia técnica); a segunda refere-se a provas de conhecimentos relativos a
funcdo de Direcdo da Escola; e a terceira € uma entrevista. Somente o candidato
gue for aprovado nessas trés etapas € considerado quadificado e podera inscrever-
e no processo detora nas escolas de sua escolha. A quarta etapa € 0 processo
deitord.

Na Escola Técnica Amim Jundi, inscreveramse seis candidatos a
eleicao, ficando o terceiro colocado com 19% dos votos, 0 segundo com 28%, e

eu com 38% dos votos. Dessa eleicdo, participam os professores, funcionarios e
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aunos, numa proporcéo respectivamente de 60%, 20% e 20%. O pleto foi muito
disputado e a éticafoi a bandeira utilizada por todos os candidatos.

Foi, portanto, dentro de tal contexto, que assumi em 1996°" a direcdo
da ETE Amim Jundi. E 6bvio que, como qualquer processo eetivo, esse também
gerou “saisfetos e insatifeitos’. De quaquer forma, o nimero de “insatiSfeitos’
ndo foi relevante a ponto de impedir o crescimento da unidade escolar bem como
de todos os envolvidos na comunidade Amim Jundi®®. A comprovacio dessa
afirmacdo esta explicitada nos numeros de aunos, de cursos, de profissonas, de
projetos, etc., apontados no decorrer do presente capitulo. Além, é claro, nos
resultados obtidos nas avaiagtes tanto do SAI®® como do Observatdrio Escolar. O
SAl, como vimos no capitulo segundo, foi iniciado pda CETEC. Um consenso
edabdecido entre a grande maoria dos envolvidos na comunidade Amim Jundi
(professores, adunos, funcionarios, pais) determinou sua  inclusfo entre as 20
unidades escolares que se ofereceram espontaneamente para participar, em 1998,
OuU sga, quase no inicio dos trabahos de Avdiacdo Indituciond do Centro Paula
Souza. Iso foi muito importante, uma vez que se tornou possive, praticamente
no inicio de minha gestéo, diagnodticar pontuamente os aspectos negativos e
positivos, bem como as metas a serem acangadas. Na verdade, esse fato veio ao

encontro de um dos objetivos estabelecidos na campanha detord: facilitar e

67 Essaeleicdo foi para o periodo de 1996 a 2000; entretanto, continuo ainda na diregéo da escola, pois, fui reeleito e reconduzido para o
periodo de 2000 a 2004.

68 Nesse sentido, umdado que merece registro foi que, ao final do més de janeiro de 1996, portanto um més apés a minhaposse, dois tercos
dos professores foram demitidos por vencimento de contrato e por néo terem sido aprovados em concurso publico ou por faltade habilitagéo.
A maioria desses professores constituia um ndmero significativo do grupo de “insatisfeitos”; desse modo tal fato pode ser considerado
favoravel para a minha gestdo, porque os novos professores seriam selecionados através da andlise de curriculo , de uma rigorosaprova
didatica, bem como de uma aula mediante uma banca.

69 A avaliacdo da ETE Amim Jundi sempre foi considerada satisfatdria; entretanto, o grande destaque foi nos anos de 2001 e 2002: a
segunda maior nota entre as 102 unidades do Centro Paula Souza.
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edimular a participagdo dos pais, aunos, professores, funcion&ios, na tomada de
decisdo e de implementacéo de agles.

Retomando o exposto no inicio do parégrafo anterior, quando assumi
a direcdo da ETE Amim Jundi de Osvaldo Cruz, com base nos objetivos da
campanha, juntamente com a equipe escolar, delineou-se, em primero lugar, os
ideais a serem atingidos, entre ees destacase uma escola firme nos principios
educecionais, dindmica na vida da comunidade em outras paavras,
comprometida com a tarefa de estender sua agéo na comunidade, uma escola que
fosse locd de féacil para agueles que desgam ingressar no mundo do
trabaho, uma escola que soubesse equilibrar 0s conhecimentos gerals com oS
conhecimentos técnicos, uma escola em que, especidmente, os adolescentes
possam sonhar, ter aspiragbes e, certamente, concretiza-las, uma escola que
proporcione lazer, esporte e recreacdo. Por fim, determinou-se que seria também
um ideal a ser perseguido o0 anseio da comunidade locd: uma escola que pudesse
oferecer, dém dos cursos ja exigentes, um curso de informética, fosse com
recursos proprios, fosse em parceria com empresas, para acompanhar a evolucéo
tecnol6gica mundid.

Com determinagdo, busguel, ao longo de toda a minha experiéncia no
magistério e a frente de uma escola particular, trangpor para a comunidade Amim
Jdundi ndo somente a minha crenca na democracia propriamente dita, mas também
a intima conviccdo de que a aplicacdo de seus principios no ambito escolar
possibilita melhores probabilidedes de transformacdo das préticas pedagdgicas e
da organizacdo escolar. Na redidade, o préprio sentido da educacdo é

democrédtico, e, logicamente, eta € minha paticular visfo. educar €
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essenciamente um gpontar de possbilidades, de distingbes, de relaghes, de
humanidade; educar é abrir portas, € erguer, € questionar, € duvidar e ensnar a
duvidar, é ser modesto e saber gudar.

O mundo contempordneo € cada vez mais complexo e exigente™.
Portanto, as transformagbes sfo tanto mais profundas, e, assm, deve proceder a
excola; ndo por fora, por nomenclatura ou somente de comportamento, mas
transformar o contexto escolar como um todo.

Acreditaase que a escola precisa estar equipada para aender as
diversas exigéncias da modernidade e promover capacitagtes diferentes para toda
a comunidade escolar. A escola, de modo geral, precisa assumir 0 seu pape de
adquirir e desenvolver o espirito critico e a auto-estima do duno, precisa criar
ambientes fiscos que favorecam trabalhos de grupo, diferenciados e smultaneos,
e, na era da cibernética, a escola ndo pode estar de fora: é fundamentd investir em
ambientes informatizados. O endgno precisa ser dinamico e formador de opinido.
A énfase precisa estar no ensino que interpreta e que julga. E nesse sentido que a
nossa comunidade escolar procura caminhar.

Diante desse contexto, e como escola técnica e profissondizante, a
ETE Amim Jundi néo deve ser gpenas “mais uma’ no rol de unidades do Centro
Paula Souza. O ided a ser perseguido, continuamente, é representar a diferenca
para toda a comunidade de Osvaldo Cruz; dito de outra forma, ser uma referéncia
néo SO local, mas regiond.

Os dunos da Amim Jundi buscam a aquisicdo de conhecimentos e a

capacitacd0 que os conduzam a variadas conquistas, principamente no campo

70 Ver capitulo primeiro.

142



profissond. Somente o conhecimento ativo posshilita a0 homem sar da
dienacdo; e a escola, atuando como agente facilitador e promotor desse processo,
permite essa evolugdo humana. A juventude, no auge da capacidade cridtiva,
transformadora e energética do ser, deve ser trabahada no sentido de apreender
conhecimentos, unindo-0s a0s Seus anseios naturais, transformé-los em grandes
redizaghes paa § mesmos e para a sociedade. Estudar implica em exercitar a
capacidade intdlectua e emociond; e as atvidades figcas, ludicas contribuem
para diluir a carga de tensdo advinda desse esforco. Alternar o acompanhamento
de aulas dentro das sdas com a movimentacdo nas quadras, campos, excursies e
eventos sBo praticas saudaveis de convivéncia, que posshilitam aos estudantes
experimentos ricos e produtivos.

Outro dado relevante de minha gestdo foi a edruturacdo de uma
equipe de trabaho que atuasse de maneira harmoniosa e comprometida em torno
de um objetivo comum. Hoje, diante de todos esses resultados, acredito que de
modo gerd acance esse objetivo.

De quaquer forma, para tornar concreto e viavel todo esse contexto
acima descrito, edtabeleci as primeiras medidas adminidtrativas. A seguir destaco
duas que considero fundamentais e que vao ao encontro do presente trabalho:

Fixar como meta prioritAia o compartilhamento congtarte e
aberto de informacdes.

Delegar as fungdes de coordenacdo e apoio em cada uma das
diversas &eas exigentes na grade curricular dos cursos

técnicos e na escola como um todo.
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A razdo das medidas ha pouco destacadas explica-se pois, durante a
producéo do presente trabaho, pude identificar que, na verdade, estive e anda
estou congtruindo e, porque ndo dizer, em um constante processo de construgdo de
uma ecola integrada com os objetivos individuais, por intermédio da gestdo
participativa. Em outras paavras. congruindo uma visio compartilhada (LUCK,
1998, SENGE, 1990).

IS0 nos remete a explicar aprimeira citacéo do presente traba ho:

Quando um lider envolve os outros em um trabaho, cria e
desenvolve uma visdo compartilhada. Lideranca participativa
cria uma visdo compartilhada. O segundo pedreiro, abordado
por Migudangdo, havia dSdo inspirado pela viso
compartilhada do objeto do arquiteto (LUCK, 1998, p.41).
Resumidamente a Professora Lick (1998, p.41) demonstra como

condruir uma visio compartilhada:

= Trabalhar junto a comunidade escolar para desenvolver a visdo e os objetivos da
escola.
= Promover reunidesformais e informais pararefletir sobre aviséo e os objetivos.

=  Desenvolver o perfil daescola

Ainda no inicio de minha gestdo e baseado nessa visdo compartilhada,
concomitantemente as acbes adminidrativas acima elencadas, foram identificadas
com a comunidade escolar dgumas medidas de natureza emergencials.

Restabelecer o fornecimento da merenda escolar, principa
revindicagdo dos dunos durate a campanha detord,
interrompida pelo poder plblico municipd por ma digtribuicdo

e desvio de géneros dimenticios;
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Eliminar o desvio de fungbes adminidratives,

Redlizar processo sdetivo para contratacdo de docentes que
preencheram as vagas deixadas pelos demitidos em decorréncia
de vencimento de contrato;

Condtituir por intermédio de €eigdes uma auante Associacdo
de Pais e Mestres— APM;

Redlizar reunifes semanais com coordenadores de area, e estes,
mensal mente, com os professores coordenados.

O trabaho foi &duo, mas todas essas agBes foram concretizadas no
mesmo ano de 1996. Acredito que isso foi possivel especialmente porque sempre,
durante toda a minha carreira profissona procurel transmitir a importancia do
papel de cada um; e, no caso da escola em questdo, a vaorizacdo pessoa dentro
da comunidade Amim Jundi tendo sempre como norte a mohbilizacdo de energia,
dinamismo e entusiasmo.

Nesse sentido, adoto as paavras do professor Libaneo, acima
explicitadas. 0 papel do diretor é de lider. A Professora Lick (1998, p.36) vai
dém e determina claramente as caracteristicas de um lider participativo, entre elas

destaco as seguintes:

=  Promotor da comunicagéo aberta.

= Construtor de equipes participativas.

= Incentivador da capacitacdo e desenvolvimento dos funcionarios e de todos os da
escola.

= Criador do climade confianca e receptividade.
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Acredito que sga possivedl observar que em todas as acles
desenvolvidas na unidade Amim Jundi - e agqui foram relatadas -, procurel adotar
dgumas dessas caracteridticas, e, coerente com 0s objetivos da campanha,
procure aé o presente momento contribuir no desenvolvimento de um ambiente
descontraido, de maneira a permitir o livre trangtar de idéias entre os colegas e a
equipe diretiva,

Partindo desse pressuposto, 0 aspecto fisico da sala dos professores,
assm como da sda da diretoria, foi desde o primeiro dia de dividade letiva o
mais informal possivel: portas abertas a todos, com excegdes programadas e de
conhecimento gerdl.

Nesse sentido, a valorizagcdo de todos como pessoas fol efetivado sem
beneficiar este ou agude, mas acolhendo a todos indisintamente na Escola
Técnica Estadud Amim Jundi todos sfo recebidos, ouwvidos e participam
ativamente de todo processo educaciona; em outros termos, acredito que, quando
as pessoas estdo envolvidas em torno de um objetivo comum, serdo capazes de se
comprometerem e auarem em beneficio de um todo maior, posshbilitando, dessa
forma, criar uma identidade comum entre pessoas diferentes (SENGE, 1990;
LUCK, 1998; LIBANEO, 2001).

Nesse sentido, a contribuicio vem também de solugbes smples e
muitas vezes dbvias, tais como chamar pdo nome, dirigir padavras de estimulo,
esclarecer davidas, trocar idéias e ouvir sugestoes.

Aliado a producdo e a0 desenvolvimento do presente trabaho, é
mister acrescentar que identificar todo esse caminho representou para mim  um

gprendizado que comegou a tomar forma adgum tempo depois da posse, uma vez

146



gue os resultados foram e sdo auferidos no decorrer desse caminhar. Além das
conquistas da comunidade escolar registradas, especidmente, neste capitulo, a
palavra de reconhecimento, o elogio Sincero, 0 sorriso franco e aberto, a adesdo
natural as propostas, o fechar as portas no fim do dia e a sensacdo de “missdo
cumpridd’, e ndo apenas de ter trabalhado mais um dia, demonstram 0 suceso
pessod de toda minha jornada.

Entretanto, se faz necessaio dizer, que como quaquer outra unidade
escolar, a ETE Amim Jundi também gpresentava caréncias materiais tanto basicas
como especificas; e 0 inicio do ano de 1996 sugeria a definicdo das prioridades
para que tais lacunas fossem preenchidas, o que, dado o grau de necessidades
detectadas, poderia levar dgum tempo para serem adcancadas. Fato, inclusve,
verificado até nos dias de hoje.

Quaquer que fose a prioridade deta, sua escolha culminaria
obrigatoriamente com 0 aspecto pedagdgico da unidade, ja que a oferta de um
determinado curso e seu bom andamento dependem diretamente da estrutura fisica
disponivd.

Em 1996, os cursos oferecidos na ETE dispunham de sdas de aula
comuns e sdas de aula equipadas com materias que aendiam parcidmente a
demanda. Setores de apoio pedagdgico, esportivo, pessod, biblioteca, sda de
audio e video, quadra, caitina e cozinha praticamente inexisiam, em virtude da

precariedade de suas instalagdes. Nao havia também sal&o de reunifes e eventos.
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Antes de prosseguir nesse arrazoado, € importante registrar que mais
uma vez identifico alguns dos pressupostos da gestdo participativa’™: Incerteza,
ambiguidades, contradigdes, tensdo, conflito e crise S80 vistos como eementos
naturais de quaquer processo social e como condigdes e oportunidades de
crescimento e transformagao.

Desse modo, para recuperar as aeas disponiveis e criar outras
dependéncias que viessem suprir as necessidades da comunidade escolar, propus a
dinamizecdo de Orgéos e indituicdes auxiliares, vaorizando ndo apenas sua
exigéncia, mas a contribuicdo que cada um viria a trazer para aguela unidade e
para 0s Usuarios, no caso, professores, aunos e a propria comunidade.

O Conselho de Escola, a Associacdo de Pais e Mestres, um Grémio
Egtudantil e a CIPA — ComissZo Interna de Prevencdo de Acidentes - foram os
primeiros a serem incluidos na proposta Da mesma forma, articulagbes com
empresas da cidade foram feitas no sentido de arregimentar apoio as agdes da
escola. Para atuar de maneira efetiva, que levasse resultados reais a comunidade, a
Escola Técnica Amim Jundi, na minha visfo, teria que auar de acordo com as
necessdades da comunidade loca. Para tanto, se iniciou um levantamento na
comunidade sobre quais 0s cursos compativels com ela e de seu interesse. Desse
modo, tinha-se conhecimento da sSituacdo do mercado, que poderia absorver a
méo-de-obra do enfermeiro, do contador, do mecanico e do marceneiro. Note-se
também que, no decorrer da existéncia dos cursos, no find da década de 90,

adgumas exigéncias legais vieram a0 encontro desta propostac os trabahadores

71 Ver quadro comparativo- Pressupostos da Administragéo e Pressupostos da Gestéo - na conclusédo do primeiro capitulo.
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deveriam estar devidamente habilitados (nos cursos técnicos), sob risco de ficarem
amargem de suas atividades caso ndo aderissem aos Cursos.

A medida possibilitou melhor estruturacéo da grade de ensino através
de planos especificos, previsos para serem desenvolvidos em um periodo letivo
de 180 dias, outra deciséo consensual de ambito pedagdgico.

N&0 bastava, entretanto, dotar a unidade de novos cursos, mas
verificar seu goroveitamento em relacdo aos dunos, o que foi feito com o
acompanhamento dos egressos. Essa pratica permitiu auferir tanto o desempenho
escolar como a repercussio exterior dos estudantes frente ao mercado de trabaho:
aEscola Técnica Amim Jundi deveria atender e atendeu atais expectativas.

O fao de a Escola Técnica Edadud Amim Jundi ter investido na
manutencdo e gprimoramento de sua matriz curricular, fé-la sar na frente em
relacdo as demais unidades da regido da Nova Alta Paulista, atraindo centenas de
interessados de outras cidades. O que, no caso da relagdo oferta e demanda de
profissonais no mercado, tem encontrado até os dias atuais, absor¢do razoavel do
quadro discente. Além disso, os adunos da Escola Técnica etdo sempre
participando de agOes voltadas a populacéo, como campanhas de diagnostico e de
prevencdo de diabetes e de hipertensdo, campanha coletiva de doacdo de sangue,
campanhas de vacinacdo em criancas, jovens, adultos e dosos e outras de carater
preventivo.

Deve-s2 acrescentar que tais medidas aingiram grande parte dos
objetivos propostos gragas a dinamizacéo da equipe de coordenacdo de areas, que,
adém de oferecer subsidios ao trabaho pedagdgico, proporcionou aos docentes um

bom entrosamento e o crescimento profissond. Isso s refletiu no envolvimento
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efetivo de toda comunidade escolar que participou como agente de transformaces
e ndo gpenas como professores, aunos e pais. Ou sga, a comunidade escolar,
compartilhou responsabilidades, uniu-se em torno de um objetivo comum.

Cabe agui regfirmar o que foi dito no capitulo primeiro deste trabal ho.

Quando existe um objetivo concreto e legitimo, as pessoas ddo tudo de
S, ndo apenas para cumprir uma obrigacdo, mas por livre e espontanea vontade;
dessa forma, desenvolve-se a snergia dos membros e se cria uma identidade
comum entre pessoas totamente diferentes. O trabaho torna-se parte do
compromisso em alcancar o objetivo maior (SENGE, 1990).

Outra acdo relevante nesse processo de gestéo foi a implantacdo do
Consdho de Representantes de Classe (acéo pioneira ingtituciondmente), com um
titular e um suplente detos em dois turnos por escrutinio. No primeiro turno,
cada auno vota em um nome de sua livre escolha. Feita a apuragéo, escrevo 0s
nomes dos cinco mais votados em ordem dfabéica em um cartaz (independente
do nimero de votos). Depois de trés ou quatro dias, apresento as cédulas com 0s
Cinco homes para que votem em dois ddes, ficando o mais votado como titular e o
segundo como suplente. Este Consalho de Representantes de Classe participa do
plangamento, bem como de todas as reunides pedagdgicas e avdiacdo finad. Tem
voz e voto em todas as decisdes, juntamente com o Conseho de Escola e a
Associacdo de Pais e Mestres. Eles também escolhem um representante lega para
compor 0 Consdho de Escola em sua representacéo dirigente, assm como um
representante para compor 0 Conselho Deliberativo da APM.

Outro exemplo pautado nas caracterigticas da gestéo participativa foi o

processo de avdiacdo do ensno na ETE. O processo foi avo de estudos e
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definigdes entre a diregdo e o quadro docente, adotando-se a avaiacdo continua
Entretanto, desde o inicio de minha gestéo procurel estimular os coordenadores de
&rea para que adotassem com seus professores a avdiagdo continua (que se tornou
obrigatdria com o novo Regimento Comum das ETEs do Centro Paula Souza, a
partir de 1998, e também em decorréncia da nova Lel de Diretrizes da Educagéo
Naciona n° 9394/96). Houve uma grande ressténcia no inicio, com uma adesio
de apenas 20% dos docentes. Findou-se 0 ano de 1996 com 50% de adeséo e
atingiu 80% no ano de 1997. Para a época, que ndo é tdo distante, congtituimo-nos
uma escola de vanguarda. Fui indagado, muitas vezes, em reunides de diretores,
em vidtas de supervisores e até da Administracdo Centra, sobre o0 andamento
desse processo. Os problemas de indiscipling, praticamente, desgpareceram com a
avdiacéo continua.

E fato também que o andamento geral das aividades, no entanto, n&o
contou e ndo conta durante todo o tempo com o respaldo de recursos necessarios
advindos do Centro Paula Souza™. Por isso, para fazer frente aos demais gastos
gue implicam na modernizacdo dos equipamentos e na ingtdacéo de novos setores
e depatamentos, foram decididas conjuntamente adgumas agdes, entre eas
destacas2 uma pequena taxacd de uma anuidade paga pelos vestibulandos
classficados quando da redizacdo das matriculas. Fixada em R$ 20,00 (vinte
reais)”®, da é fixa e acontece em forma de contribuicio volunt&ia. Porém, um
trabaho de conscientizacdo feito com os dunos tem garantido adesio macica e

permanente a0 longo dos Ultimos oito anos. Os valores ficam sob a custodia da

72 Para saber sobre aincorporagéo das 82 escolas técnicas ver capitul o segundo.
73 Atualmente estataxa é de R$30,00 (trintareais).

151



APM da escola. Eventos internos e externos como gincanas e festivails sdo outra
fonte de recursos. Durante os eventos, sf0 arecadados materiais de consumo
como dimentos que sio utilizados na merenda escolar e produtos de higiene e
limpeza

Apesar do recurso financairo vir do Centro Paula Souza, foi uma
conquista a concessdo por parte do Centro de 50% do valor das inscrigdes dos
vestibulinhos. Este recurso fica vinculado a contada APM.

Findmente, a grande conquista aguardada e requerida justamente pela
comunidade de Osvddo Cruz foi a ingadacdo do primero laboratdrio de
informética, com quinze microcomputadores interligados em rede e uma
impressora, 0 que viabilizou a vinda do curso de Informdica, sendo o mas
concorrido em toda regido (18 candidatos/'vaga). Vde regisrar que quando
tomel posse da fungdo de diretor, a escola contava gpenas com  um

microcomputador 286 e uma impressora do tipo matricial.
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CONSIDERACOES FINAIS

4.1. Atitudes que viabilizam conquistas

Ao manifestar minha primeira candidatura em 1995, relate e regidre
ndo apenas propostas de campanha, mas sonhos que nutria em relacdo a Escola
Técnica. Queria, para a minha cidade, uma escola com nova mentaidade, que
pudesse ser condgruida com uma equipe diretiva disposta a ouvir, discutir e
executar, representando uma nova atitude dirigente rumo a evol ugéo.

Queria uma escola que pudesse representar para 0S seus aunos,
pais e para toda a comunidade de Osvaldo Cruz e regido, 0 compromisso sério e
determinado com a qudidade de ensno tdo necessaia para a formacdo do
profissond e do cidadéo consciente. Desgos e vontades aparentemente Obvios,
legitimos. Entretanto, utilizando uma lente mais ampla, sSo encarados com
desprezo e descrédito pela maioria da sociedade brasileira.

Sga como for, particularmente, snto-me sdisfeito. N&o plenamente
redizado, pois que a evolucdo humana e profissond transcende a cada conquista:
0 homem nunca vai saber tudo, nunca va redizar tudo, nunca, em si e modesta
consciéncia, vai se conformar com o que ja acancoul.

A vida, as ciéncias de modo gerd, e a educacéo de modo especid
gpresentam dterndivas, desafios infinitamente conquistévels.

Acredito que a producéo deste trabaho possbilitou o gprofundamento
de minha crenca na democracia e que no ambito escolar, e€a transforma

quaitativamente as préticas pedagdgicas e a organizacdo escolar. O estudo sobre a
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gestéo participativa fol o dicerce que propiciou meu paticular desenvolvimento e
minha segunda candidatura na ETE Amim Jundi.

E fato que, nessa segunda candidatura, a responssbilidade foi maior,
pois teria que manter o que foi arduamente conquistado pela unidade e, mais,
encampar hovas idéias, abracar novos sonhos e objetivos, acar novos voos.

Desse modo, foi sustentado pelos pressupostos da gestdo participativa
elencados no capitulo primeiro que me tornel mais confiante, entre outras coisas.
N& somente minhas fahas mas também as de todos ab meu entorno,
transformaram-se ent&o em desafios e em ligBes para novos aprendizados.

Vae a pena rdlembrar gpenas 0s pressupostos da gestdo, uma vez que
e€es s tornam o dicerce de todo o meu caminhar e por que ndo dizer da

comunidade Amim Jundi.
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PRESSUPOSTOS DA GESTAO

A realidade é global, sendo que tudo esta relacionado a tudo, direta ou indiretamente,
estabelecendo uma rede de fatos, circunsténcias e situagdes, intimamente interligadas. A
realidade é dindmica, sendo construida socialmente, pela forma como as pessoas pensam,
agem einteragem.

O ambiente socia e comportamento humano sdo dindmicos e por isso imprevisiveis,
podendo ser coordenados e orientados e ndo plenamente controlados. O controle cerceia, a
orientacdo o impulsiona.

Incerteza, ambiguidade, contradi¢es, tensdo, conflito e crise sdo vistos como elementos
naturais de qualquer processo social e como condic¢des e oportunidades de crescimento e
transformagéo.

A busca de realizag&o e sucesso corresponde a um processo e ndo a uma meta. Nao tem
limites e gera novos sucessos e realizacbes que devem, no entanto, ser continuamente
buscados pela agéo empreendedora.

Boas experiéncias realizadas em outros contextos servem apenas como referéncia e ndo
como modelos, ndo podendo ser transferidas, tendo em vista a peculiaridade de cada
ambiente organizacional.

A melhor maneira de realizar a gestdo de uma organizacdo € a de estabelecer asinergia,
mediante a formag&o de equipe atuante, levando em consideracédo o seu ambiente cultural.

O talento e energia humanos associados sao os melhores e mais poderosos recursos para
mover uma organizagdo e transformé-la

As organizagdes tém vida, desenvolvem e realizam seus objetivos, apenas mediante a
participacéo conjunta de seus profissionais e usuarios, de modo sinérgico.
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Para concluir, quero dafirmar que lidar com diferencas humanas e
exigencials, deparar com dtuagbes inudtadas, decidir questOes emergencias e
vitals para 0 andamento das atividades representaram para mim gpenas uma parte
do que pude ter o privilégio de redizar na unidade do Centro Paula Souza, a
Escola Técnica Estadua Amim Jundi. A essncia do trabalho, certamente, pode
s verificada na atuacdo de toda a equipe organizada na primeira gestdo e na
minha recondugéo ao cargo no ano de 2000.

Algo & no fundo, como o esforgo do auno veterano em reconquistar
um espago; a preocupacdo do calouro em locaizar sua pontuacéo no vestibulinho,
as sdas lotadas nos trés periodos, o sorriso do aluno diante da descoberta das
formulas e o dominio das novas tecnologias, o brilho nos olhos dos formandos...
tudo isso me faz agradecer esta grande oportunidade de ter Sdo (til a dgumas

geracles, que podem, com certeza, fazer deste mundo um lugar melhor.
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