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MOTIVACAO EM JOVENS JOGADORES DE FUTEBOL PARA AS PARTIDAS
DECISIVAS: UM ESTUDO DA PSICOLOGIA DO ESPORTE

RESUMO

O futebol é o esporte mais praticado no mundo e conta com a preferéncia da maior
parcela da populacao brasileira, onde muitas pessoas almejam utilizar o esporte em
sua vida profissional. Tendo isso em vista, para um jogador estar em condi¢bes
ideais, é essencial que seus preparos fisico, técnico e tatico estejam lapidados, mas
o grande diferencial pode ser o seu estado psicolégico. Um dos aspectos a se
trabalhar € a motivacéo, pois a mesma é essencial para garantir o foco do jogador e
aumentar sua vontade de apresentar o seu melhor em busca das conquistas.
Considerando que, fatores como: familia, amigos, relacionamentos, pressdo da
midia e torcedores, podem interferir negativa ou positivamente no desempenho,
ocasionando desequilibrios emocionais, a questdo motivacional mostra-se como
uma ferramenta 0til para controlar esses fatores e auxiliar na maximizagdo do
rendimento do atleta nas partidas importantes. J4 a ansiedade, em nivel controlado,
pode ser benéfica ao provocar no individuo atencdo e concentracdo no momento
gue esta vivenciando, mas em uma taxa exorbitada, pode levar o praticante a um
desempenho prejudicado, sendo um fator decisivo para dificultar a realizacdo de
suas aspiracOes. Este trabalho teve como objetivo, apresentar estratégias para
motivar jogadores de futebol, visando seu maximo rendimento em partidas
importantes, considerando niveis de ativacao e ansiedade, além de suas respectivas
personalidades e rea¢fes a tudo que é imposto a eles. O método consiste em uma
pesquisa bibliografica, baseada em material publicado especifico da Psicologia do
Esporte, em fontes contemporaneas e tradicionais. Conhecer os fatores
motivacionais é de extrema importancia para o professor de Educacado Fisica, pois
ele ndo trabalha apenas com atletas, mas, principalmente, com alunos que tem que
estar presentes em suas aulas ou treinamentos. Considerando este ponto, o
professor precisa estar atento ao grupo, pois nem todos se encontram estimulados
nas atividades, o que pode ocorrer devido ao alto nivel de exigéncia do professor e
pelo baixo nivel de atividades. Na busca de um equilibrio entre motivacdo e
ansiedade, a comissdo técnica deve encontrar uma solucdo para que o atleta
acredite em suas capacidades para vencer, conseguindo elevar seu rendimento da
melhor forma possivel. Por fim, relembrando que também existem diferencas
individuais, em relagdo ao desenvolvimento motor e ao modo de enfrentar variados
tipos de situacdo, cabe ao profissional de Educacdo Fisica, estudar cada um de
seus comandados, de forma a encontrar atitudes que os deixem estimulados para
atingir os objetivos pré-determinados e analisar os resultados conseguidos.

Palavras-chave: Motivagédo, Ansiedade, Partidas Decisivas, Estados Emocionais,
Desenvolvimento Humano e Tecnologias, Psicologia do Esporte.
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1. INTRODUCAO

De acordo com dados da FIFA (2006), o futebol é o esporte mais praticado e
desenvolvido em todo o mundo, com aproximadamente 270 milhdes de pessoas
envolvidas ativamente com esta préatica esportiva.

O reconhecimento dos brasileiros como os que dominam com perfeicdo a arte
e a técnica desse jogo, juntamente com a paixao desmedida por este esporte que,
segundo Barbieri (2007), advém do fato de este ser o Unico esporte onde ndo existe
um time imbativel nos leva a entender a insercdo do futebol como parte da cultura
popular brasileira, nos levando a acreditar que estes dados sejam ainda mais
expressivos.

Para Cecarelli (2011) este esporte tem uma representagcao muito significativa,
pois envolve sensacdes e emocdes que influem no comportamento de praticantes e
expectadores. Assim, muitos jovens almejam conquistar o status de idolo esportivo,
tornando-se grandes craques e obtendo sucesso, dinheiro e reconhecimento por
meio deste esporte.

Com a finalidade de alcancar objetivos e sonhos, os atletas estdo sempre
submetidos a uma rotina exaustiva e a uma pressdo muito intensa, vinda por parte
de torcedores e dirigentes, além da expectativa dos familiares e o desejo
interminavel de vencer.

Para autores como Damo (2007), Giglio (2007) e Toto (2008), sdo os
adolescentes das camadas sociais mais populares que se interessam em seguir a
carreira de atleta profissional do futebol, por ver uma opcdo de ascender
profissionalmente, sendo a vida académica, para esses adolescentes, algo que esta,
de certo modo, longe do alcance.

Esta modalidade evoluiu muito, em todos o0s aspectos, exigindo cada vez
mais que o preparo dos atletas potencialize ao maximo suas respectivas condi¢coes.
Atualmente, os trabalhos em relacdo ao aspecto psicolégico tem se intensificado, e
profissionais da Psicologia do Esporte estdo sendo contratados para fazer parte das
comissdes técnicas, devido a importancia deles no preparo do atleta e, em muitos
casos, a falta de preparo dos treinadores nessa questao.

Para que um jogador esteja em condi¢fes ideais, € essencial que seu preparo
fisico, técnico e tatico esteja lapidado, mas o grande diferencial pode ser o seu
estado psicoldgico. E nitido que o atleta apresenta um rendimento superior quando
nao leva problemas extra-campo para uma partida, com sua concentracao e 0 seu
prazer por praticar tal atividade mostrando-se claramente.

Para (GOMES; CRUZ, 2001), o treino psicologico e o treino fisico, técnico e
tactico, sdo dominios a cultivar separadamente. Pelo contrério, a preparagdo mental
do atleta s6 funciona totalmente quando ela é testada e praticada nos contextos
“naturais” de treino e competicao.

Dentro da preparacdo mental, esta a motivacdo, que de acordo com Weinberg
e Gould (2001, p. 79), a motivacao é a variavel-chave tanto na aprendizagem como
no desempenho em contextos esportivos e de exercicio.

Ela é essencial para garantir o foco do jogador, além de aumentar sua
vontade de fazer o maximo em busca de suas conquistas, sejam elas pessoais e
coletivas.

Para Giglio (2007), a familia € o primeiro incentivador no sentido de formar o
imaginario dos adolescentes na pratica de futebol. E Ericsson (2003), considera a
motivacado fator indispenséavel, sem a qual, a adesdo em qualquer atividade estaria
prejudicada; muito mais, obter sucesso, particularmente aprender e alcancar esse



sucesso ha prética esportiva.

Essa questdo é tratada em maior quantidade, por meio de técnicas coletivas,
0 que nao garante um trabalho plenamente eficaz, pois cada jogador apresenta suas
proprias particularidades e reagem de modos diferentes. E notério que as técnicas
coletivas apresentam efeitos importantes, mas é de grande valia, utilizar as técnicas
individuais também, buscando o 4pice da motivacdo de cada atleta conhecendo
assim seus atletas e suas reacdes, a fim de encontrar métodos ideais de motivacao.

Cada jogador se motiva de um modo particular e reage as circunstancias
impostas a ele de acordo com sua personalidade, cabendo ao treinador conhecé-lo
e motiva-lo da melhor maneira possivel, atingindo o maximo de suas capacidades,
visando conquistas coletivas e individuais. O que caminha de acordo com Samulski
(2002), ao afirmar que é devido ao nivel de motivacdo para determinada meta que
os individuos escolhem uma tarefa especifica, executando-a com maior empenho do
gque se estivessem fazendo tarefa distinta.

As caracteristicas de uma performance mentalmente forte, sendo: altos
niveis de otimismo, autoconfianca, auto-estima consisténcia de execucao; vontade,
determinacdo e comprometimento; foco e concentragao; forca de vontade, controle,
motivagéo e coragem. (JONES, 2002).

Ao entrar em campo, o jovem ndo esta lidando apenas com seu adversario
dentro das quatro linhas. Existem outros fatores que podem causar certa
interferéncia em seu desenvolvimento e podem estar relacionados a: familia,
amigos, relacionamentos, acontecimentos em seu cotidiano, pressdo da midia e,
principalmente, o torcedor, cujas reagfes podem ocasionar desequilibrios
emocionais, sendo um deles, a ansiedade.

Certo grau de ansiedade pode ser considerado um aspecto positivo, pois
aumenta o esforco durante a preparacao fisica. Por outro lado, o excesso de
ansiedade, pode levar o atleta a mudancas como a tensdo muscular, ineficacia
durante a execucdo de movimentos, dificuldade de tomar decisbes, e reduzir a
autoconfianca e o prazer pela pratica esportiva. Ansiedade de menos, pode resultar
em pouco esforco e pouca motivacdo pela pratica. Sendo assim, um equilibrio da
ansiedade pode levar o atleta a estar auto-regulado e obter bom desempenho
durante treinamentos e competicdes. (BALAGUER, 2005)

Mediante a isso, cabe ao treinador tomar conhecimento das causas que
possam desequilibrar seu comandado, e agir de modo que neutralize esses efeitos,
seja por meio de conversas ou recursos tecnolégicos, a opcdo que objetive a
maximizacao de rendimento para o jovem e que ele se sinta a vontade.



2. OBJETIVOS

Este trabalho teve como objetivo, apresentar, localizar e analisar estratégias
para motivar jogadores de futebol, visando seu maximo rendimento em partidas
importantes, além de verificar niveis de ativacdo e ansiedade, tendo em vista suas
respectivas personalidades e reagfes a tudo que € imposto a eles, por meio das
referéncias bibliograficas solicitadas.



3. JUSTIFICATIVA

Atualmente, o aspecto psicoldgico tem sido mais priorizado no futebol, ja que
um bom trabalho nessa questdo, mostrando a aten¢do que a comissao técnica tem
ndo s6é com o rendimento do seu atleta, mas também com sua vida de modo geral,
ajuda a superar questbes como a ansiedade e o medo, que predominam nos
momentos anteriores e durante partidas importantes, fazendo com que ele se sinta
mais a vontade para fazer um bom trabalho.

Na mesma direcdo, a motivacdo faz com que o atleta sinta-se importante,
tenha vontade e acredite em suas proprias capacidades, o que € primordial para se
obter sucesso.



4. METODOLOGIA

Consiste em uma pesquisa bibliografica, baseada em material publicado
especifico da Psicologia do Esporte, em fontes contemporéneas e tradicionais.
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5. REVISAO DE LITERATURA
5.1. Exigéncias do Esporte

De acordo com Bara Filho et al. (2005), o sucesso em qualquer modalidade
esportiva esta interligado a uma preparacdo adequada, tanto de fatores fisicos
(forca, velocidade, flexibilidade) quanto psiquicos (concentracdo, auto-estima,
motivagéo, controle de ansiedade).

O esporte competitivo pode afetar os participantes de formas muito diferentes
em termos de crescimento e desenvolvimento pessoal. Muitos participantes de
esportes competitivos afirmam que os esportes ndo apenas podem revelar esforcos
cooperativos entre colegas perseguindo um objetivo comum, mas também ajudam a
preparar uma pessoa para a vida (WEINBERG e GOULD,2001, p. 120).

Segundo Weinberg e Gould (2001, p. 137), a competicdo tem sido definida
como um processo social que ocorre quando recompensas sdo dadas a pessoas
com base em seu desempenho em relagdo a outros competidores. Além disso, o
componente de avaliacdo social da competicdo € visto como fundamental a esse
processo porque a competicdo sempre envolve um julgamento comparativo e 0s
participantes sao avaliados sobre quao bem eles se sairam. E, também, a
cooperacao € vista como um processo social por meio do qual o desempenho é
avaliado e recompensado em termos das realizagGes coletivas de um grupo de
pessoas, trabalhando juntas, para alcancar um objetivo comum. Uma equipe
necessita de todos os jogadores trabalhando juntos como uma unidade coesa
durante as competigoes.

Em esportes coletivos, como é o caso do futebol, ndo sdo as habilidades
individuais que garantem os resultados positivos, mas sim um eficiente trabalho de
equipe, onde a técnica de cada individuo colabora para o alcance de determinada
meta. Portanto, para Garganta (1997), a equipe passa a ser percebida como um
micro sistema social complexo e dinamico, representando algo qualitativamente
novo, cujo valor ndo pode ser representado pelo somatério dos valores individuais,
mas por uma nova dimensao que advém da interacdo que se sucede ao nivel dos
seus constituintes.

Cruyff (2002) e Valdano (2002) também reforcam que as melhores equipes e
os melhores jogadores sempre foram aquelas e aqueles que evidenciaram tambéem
melhor qualidade técnica.

O fato da montagem de um grupo nado significa apenas a obtencdo de
resultados, mas também uma chance de inclusdo social, o que é evidenciado por
Faria (2004), ao afirmar que, para muitos jovens, fazer parte de um time significa
oportunidade de ser membro de um grupo, de formar lagos estreitos com seus
companheiros.

Ja inserido neste contexto de equipe, é evidente que todos passardo por bons
e maus momentos de acordo com o andamento da temporada, compartilhando
alegrias e frustracdes, e também reagindo de forma distinta a alguns estimulos.

As emocdes experienciadas pelos atletas, em situacdes de realizacdo, nao
sdo explicadas em funcdo de uma sé variavel, mas através da combinacdo de
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variaveis de personalidade e ambientais, que estabelecem o significado pessoal e
relacional dessas mesmas situagdes (LAZARUS, 2000)

Atingir o melhor resultado € o grande objetivo de atletas e treinadores. No
entanto, sabe-se que é dificil manter o desempenho adequado quando a mente néao
esta focada (ELBE et al., 2010; JACKSON; CSIKSZENTINIHALYI, 1999).

No estudo feito por Pain e Harwood (2007), apos inquirirem 4 treinadores, 3
cientistas do desporto e 4 atletas, conseguiram respostas que se associam as
tltimas tendéncias, sugerindo que a performance é multifacetada e possui pontos
gque a influenciam positivamente, onde podemos destacar o entendimento do
jogador, coesdao do grupo, experiéncias anteriores, estratégias de descanso e
recuperacao, e como aspectos prejudiciais, com especial destaque para a ansiedade
dos jogadores, superioridade fisica dos adversarios e a fadiga durante o torneio.

A orientacdo as metas também € uma teoria muito estudada no contexto da
psicologia do esporte e do exercicio, e destaca que a orientacdo para a realizacao
da tarefa pode ocorrer de duas formas: orientacdo-ego e orientacao-tarefa (DUDA,
1992). A importancia de se distinguir essa orientacao € reconhecida pelas pesquisas
gue revelam que individuos orientados para a tarefa experimentam maiores niveis
de interesse e concentracdo nas atividades, sdo mais persistentes e mais propensos
a executa-las sem um retorno externo. J4, aqueles com orientacdo para 0 ego Sao
mais focados nos resultados, desistem mais facilmente e manifestam maior
desamparo quando a percepcao da habilidade € baixa. Desta forma, tendo em vista
0 intenso envolvimento e completa absorcdo pela tarefa, parece que atletas com
orientacdo a tarefa sdo mais propensos a vivenciar os componentes do fluxo.

5.2. A Influéncia da Motivacédo no Contexto Esportivo

Para Weinberg e Gould (2001), cada um de nds desenvolve uma visédo
pessoal de como a motivacdo funciona e, embora haja milhares de visbes
individuais, a maioria das pessoas encaixa seu conceito de motivacdo em uma das
trés orientacdes gerais que sdo: a visdo de motivacao centrada no traco (ou seja, no
participante), a visdo centrada na situacao e a viséo interacional (entre individuo e
situacao), sendo esta ultima a mais amplamente aceita por psicologos do esporte e
do exercicio.

Considerando que cada atleta possui sua respectiva personalidade, é
fundamental ter conhecimento que um pode se sentir mais ou menos estimulado que
0 outro, e que o estimulo indicado pelo comandante deve orientar os jogadores
sempre para o caminho em que eles se encontrem dispostos a alcancar a meta.

Para Samulski (2002), o estudo da motivacdo tenta compreender porque um
individuo escolhe uma forma de comportamento e a realiza com determinada
intensidade, sendo que a motivacdo para a pratica desportiva depende da interacao
da personalidade com o meio ambiente. Na presente situacdo, a motivacéo, nesse
sentido € o resultado de um somatdrio de fatores pessoais e ambientais, em um
processo intencional e interior ao individuo. A interacdo dos fatores forma uma
decisédo que impulsiona o individuo a alcancar a necessidade ativante, podendo nao
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ser motivado de forma semelhante em outras situacées (KNIJNIK; GREGUOL,
SANTOS, 2001).

Ainda seguindo a linha de raciocinio de Samulski (2002), a motivacdo é
caracterizada como um processo ativo, intencional e dirigido a uma meta, a qual
depende de fatores internos (pessoais) e externos (ambientais). O motivo interno, ou
seja, a motivagdo intrinseca, e 0 motivo externo, podendo ser representado pela
torcida ou simplesmente os companheiros da turma, formam um elo entre a
conquista do objetivo. E segundo o mesmo, é devido ao nivel de motivacdo para
determinada meta que os individuos escolhnem uma tarefa especifica, executando-a
com maior empenho do que se estivessem fazendo tarefa distinta (SAMULSKI,
2002).

Como lembrado pelo autor, existe a motivacao intrinseca e a extrinseca, mas
também podemos incluir um terceiro tdpico, que é a ‘amotivagao’.

Um individuo intrinsecamente motivado é aquele que ingressa numa atividade

por vontade prépria, diga-se, pelo prazer e pela satisfacdo do processo de conhecer
uma nova atividade (DECI; RYAN, 1985; 2000; RYAN; DECI, 2000).
Comportamentos intrinsecamente motivados estdo associados com o bem estar
psicoldgico, o interesse, a alegria e/ou a disposicao a tarefa.

Estar intrinsecamente motivado significa que o objeto desejado tem sua
origem no interior do proprio sujeito, ou seja, em sua propria personalidade. Isso
significa que o proprio individuo é capaz de satisfazer-se com sua propria acéo
comportamental, conseguindo extrair dai, todas as sensac¢des prazerosas que esta
dinamica interna proporciona. Evidentemente que esta “disposicdo a agcdo” nao se
restringe, unicamente, as dindmicas internas do préprio individuo. E, neste sentido,
deixa-se clara a importancia associada a busca do objeto desejado quando este tem
sua origem no exterior do individuo (BALBINOTTI, et al., 2008)

Um individuo extrinsecamente motivado € aquele que ingressa em uma
atividade por expectativas de resultados favoraveis ou outras contingéncias néo
necessariamente inerentes a prépria atividade (RYAN; DECI, 2000). O que pode ser
exemplificado por meio de jogadores, cuja ambicdo para conquistar titulos é
elevada, seguida por reconhecimento midiatico, financeiro, da torcida, e
possivelmente um clube de maior expresséo.

E por fim, a ‘amotivagdo’. Um estado emocional que pode ser encontrado em
individuos que ndo estdo suficientemente aptos a identificar bons motivos para
realizar uma determinada atividade, ou seja, ndo esta disposto a agir naquela
direcdo, a realizar aquela acado, a atingir aquele alvo, a alcancar aquele objetivo
(DECI; RYAN, 2000; RYAN; DECI, 2000). Algo bastante comum se considerarmos
gue ndo é possivel manter o mesmo e elevado nivel de motivacdo em todas as
partidas, em decorréncia de problemas pessoais, atuacbes anteriores e também
aspectos fisioldgicos em que todos estao sujeitos.

No estudo de Murcia et. al (2007) com atletas espanhdis, os resultados
mostraram que os atletas possuem maior nivel de motivagdo intrinseca para
experiéncia e para a realizacdo, enquanto o menor nivel teve foco na motivacéo
extrinseca de regulacédo externa e na amotivacao.

Atletas com altos niveis de realizacdo geralmente adotam objetivos voltados
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ao dominio (tarefa) e tém alta percepcdo de sua capacidade e controle. Escolhem
tarefas mais desafiadoras e tém melhor desempenho em situagdes de avaliacéo.
Eles atribuem sucessos a fatores estaveis e internos como alta capacidade; eles
atribuem fracasso a fatores instaveis e controlaveis como baixo esfor¢o. Os atletas
com baixos niveis de realizacdo, por outro lado, geralmente tem baixa percepcéo de
capacidade e controle, julgam-se mais em objetivos voltados ao resultado e atribuem
0 sucesso a sorte ou a facilidade da tarefa (fatores externos, incontrolaveis); eles
atribuem fracasso a baixa capacidade (um atributo interno, estavel) e evitam tarefas
desafiadoras na certeza de que fracassardo. (WEINBERG e GOULD, 2001 p. 83).
Os mesmos autores salientam que a maneira como a pessoa explica ou atribui seu
desempenho afeta suas expectativas e reacdes emocionais, que, por sua vez,
influenciam a futura motivacéo para realizacao.

E impossivel afirmar que o sucesso esta garantido com o trabalho adequado
em todas as variaveis do futebol, mas é certo que 0 mesmo, juntamente com
dedicacdo e foco, aumenta consideravelmente a probabilidade de sucesso do
projeto.

Branddo (2000, p.154) contribui na ampliacdo desse entendimento dizendo
gue: "a participacdo nos treinamentos e o cumprimento das diferentes atividades
esportivas que o0s atletas devem realizar, dependem fundamentalmente da
motivacdo. E o aspecto nimero um do desempenho esportivo".

O conhecimento dos problemas que envolvem a motivacdo séo importantes
para o professor de Educacdo Fisica, pois ele ndo trabalha apenas com atletas,
mas, principalmente, com alunos que sdo obrigados a frequentar as aulas. Com
iIsso, 0 professor precisa estar atento ao grupo, pois nem todos o0s seus alunos
encontram prazer ou estdo interessados nas atividades oferecidas durante suas
aulas. Muitas vezes isto pode acontecer em razdo do alto nivel de exigéncia do
docente ou mesmo ao contrario, pelo baixo nivel de atividades, o que seria relativo
aos alunos gue estivessem mais adiantados no seu desenvolvimento fisico, como no
caso especifico dos desportistas (MACHADO, 1997).

5.3. As implicacdes da Ansiedade na Performance Atlética

Segundo Dias (2005), a ansiedade é um processo psicoldgico e que se pode
manifestar por respostas somaticas, embora os sentimentos de ansiedade derivem
da mente.

E algo bastante presente na rotina dos atletas, principalmente nos momentos
prévios de uma partida de significado importante, ou de um lance que pode decidir a
partida e a competicao.

De acordo com Muchuane (2001), entre as caracteristicas psicolégicas que
podem afetar o rendimento dos atletas, os aspectos mais intensamente estudados
tém sido o traco e o estado de ansiedade pré-competitiva.

A Ansiedade-Traco Competitiva é definida como a predisposi¢cao de perceber
situacbes competitivas como ameacadoras, representando um indicativo de como
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um atleta reagiria ao interpretar certas situagdes competitivas como ameacadoras ao
seu bem-estar fisico, psicolégico e social (MARTENS, 1977). Comum em partidas
gue os jogadores julguem complicadas, por superioridade ou inferioridade numérica,
adversério de nivel técnico melhor lapidado, ou também pela importancia e pela
pressao ilustrada no momento que esta sendo vivenciado.

Na opinido de Machado (2001), o esporte, de maneira geral, apresenta uma
elevada emocionalidade. Nesse contexto, 0 aumento da ansiedade no momento
esportivo decorre do aumento da pressédo que é exercida sobre os jogadores com o
objetivo de alcancar a vitéria. Para o autor, a preocupagcdo com a ansiedade quer
seja dentro de campo ou fora dele, nunca foram tao grandes como nos dias de hoje.

Os estudos sobre ansiedade demonstram que seus niveis variam sempre
antes, durante e apdés uma situacdo de tensdo A iminéncia de um evento dessa
natureza parece aumentar os niveis de ansiedade, ao passo que o contato com a
situacdo faz com que esses niveis diminuam. Entretanto, o grau em que uma
competicdo aumenta ou diminui a ansiedade varia de acordo com a tarefa em
guestdo. Assim, modalidades esportivas que implicam num maior uso de resisténcia
e forca tem maior probabilidade de dissipar a ansiedade em detrimento de outros
como tiro ao alvo ou arco e flecha nos quais a tendéncia é de aumento das tensfes
com o prosseguir da competicdo (CRATTY, 1984).

O que é reforcado também por Machado (2006), ao afirmar que tensdes
aumentam de acordo com a importancia da competicdo, a dificuldade dos
exercicios, pressao de técnicos, familia, amigos e torcedores, problemas financeiros
e profissionais, e a variagdo de sucessos e fracassos.

Weinberg e Gould (2001) afirmam que cada um de nds tem dois motivos de
conquista subjacentes: alcancar o sucesso e evitar o fracasso. O sentimento de
medo, principalmente em relacdo ao segundo motivo, mostra-se bastante presente e
€ nitida a necessidade de controla-lo, como salienta Machado (2006), ao afirmar que
0 medo de fracassar € uma das piores situacdes que o atleta pode se defrontar,
pois, nem sempre o fracasso pode ser evitado e, por isso, ele pode gerar ansiedade,
tensao e outras reacdes do organismo.

Em caso de real ocorréncia de fracasso, € necesséario que o atleta esteja em
condicdes psicologicas para lidar com este momento e que possa dar
prosseguimento as suas atividades da melhor forma possivel. Levando isso em
conta, o enfrentamento (coping) surge como um procedimento util.

Lazarus e Folkman (1984) propuseram a definicAo provavelmente mais
conhecida de enfrentamento: esforcos comportamentais e cognitivos do individuo
para lidar com demandas ambientais ou internas, ou com um conflito existente entre
ambas, que tanto influenciam como séo influenciados pelo ambiente. De acordo com
Taylor e Stanton (2007), enfrentamento (coping) € o termo utilizado para designar o
processo de lidar com demandas (internas ou externas), avaliadas pelo individuo
como além dos seus recursos ou possibilidades.

Janelle e Hillman (2003) mencionam, por sua vez, que a motivacao, o controle
da ansiedade, a concentracdo, a autoconfianca sdo o0s atributos psicolégicos
decisivos no desenvolvimento da expertise.
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Considerando todas as demandas e possibilidades do esporte, o fato do atleta
se autojulgar ocorre a todo o momento, principalmente seguindo os Ultimos
acontecimentos, positivos ou negativos, tendo direta influéncia em sua autoeficécia,
definida por Bandura (1986), como a crenca da pessoa sobre sua capacidade de
exercer controle sobre os eventos que afetam sua vida.

O processo de autojulgamento tem muita importancia no contexto esportivo,
considerando que atletas confiantes confiam em si mesmos, tanto na capacidade de
realizar objetivos, como na capacidade de desenvolver habilidades para tanto
(MACHADO, 2006).

Segundo Samulski (2002, p. 170), o nivel de performance depende do
processo de interacdo entre a ativacdo e ansiedade cognitiva pois a ativagao
fisiolégica esta relacionada com a performance na forma de U invertido. Quando o
atleta possui um baixo nivel de ansiedade cognitiva (alta preocupacédo) o nivel de
ativacdo aumenta até um ponto 6timo. Quando o atleta ultrapassa esse ponto 6timo
o nivel de performance cai de forma repentina e catastréfica. O mesmo acontecendo
com o alto nivel de ansiedade. Ou seja, 0s niveis de motivacdo e ansiedade nao
devem estar baixos, tampouco muito altos, a meta € sempre buscar o ponto ideal de
ambos para se obter o melhor rendimento.

Nessa busca, por parte das comissdes técnicas, deve-se buscar um método
para que o atleta acredite em suas capacidades para vencer, e apresente confianca
em conquistar os resultados determinados, conseguindo assim, elevar sua
performance do melhor modo possivel.
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6. CONCLUSAO

Visando a participacdo de todo o grupo no ambiente esportivo, estratégias
motivacionais, como: conversas particulares ou coletivas, sendo realizadas
calmamente ou em tom mais enérgico, além de apresentar fotos e videos de todo o
progresso até a presente decisdo, ilustrando treinos e partidas anteriores, séo
métodos interessantes para serem aplicados.

A presenca de agentes externos, como a torcida, podem influir negativa ou
positivamente no rendimento do jogador, devendo este, estar preparado para todo o
tipo de adversidade que possa surgir, estando confiante para competir e buscar a
vitéria, mesmo que a torcida mostre-se contra ele e sua equipe.

De acordo com Lavoura (2008), profissionais extremamente autoritarios, com
cobrancas e exigéncias excessivas, podem despertar medo nos atletas.

Portanto, considerando que também existem diferencas individuais, em
relacdo ao desenvolvimento motor e ao modo de enfrentar situacdes favoraveis e
desfavoraveis em uma partida decisiva, cabe a comissao técnica, estudar cada um
de seus jogadores, estabelecer técnicas que os motivem para atingir o objetivo do
grupo e, posteriormente, verificar os resultados obtidos, pois, o conhecimento sobre
elementos motivadores auxilia em planejamentos mais direcionados ao interesse do
praticante, aumentando a probabilidade de permanéncia na pratica da atividade
esportiva (BERLEZE et al., 2002).

Ao concluir este estudo, pensamos na possibilidade de uma publicacdo de
artigo na Revista Colecdo Pesquisa em Educacédo Fisica, com classificagdo Qualis
B4, e para tanto, submetemos o artigo que fora aprovado, seguindo em anexo, e
obedecendo as informacées GRADUACAO — IB — UNESP, que entende como um
trabalho de conclusdo de curso, um artigo publicado em revista indexada;
entendemos ser este o caso.
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MOTIVACAO EM JOVENS JOGADORES DE FUTEBOL PARA AS PARTIDAS DECISIVAS:
UM ESTUDO DA PSICOLOGIA DO ESPORTE

Eric Matheus Rocha Lima®, Lucas Ribeiro Cecarelli*, Guilherme Bagnil, Marcelo Callegari Zanetti®,
Afonso Antonio Machado®

RESUMO

No futebol, para um jogador estar em boas condi¢des para jogar uma partida decisiva, € essencial que
seus aspectos fisico, técnico e tatico estejam bem preparados, mas, principalmente, seu aspecto
psicologico. E nitido que o atleta joga muito melhor quando n&o leva problemas pessoais para 0 campo,
sua concentracdo e o prazer por praticar tal atividade mostram-se claramente. A motivacao é essencial
para garantir o foco do jogador e aumentar sua vontade de conseguir suas conquistas, pessoais e
coletivas. O treinador deve conhecer as reacfes de seu jogador, e agir de modo para obter maximo
rendimento para atingir o objetivo, motivando-o por videos, fotos, conversas, tudo que possa
proporcionar uma maximizagdo do rendimento de seus atletas. O artigo teve o objetivo de apresentar
estratégias para motivar jovens jogadores de futebol, visando seu maximo rendimento em partidas
importantes, considerando suas respectivas personalidades e reac¢des a tudo que € imposto a eles. A
amostra é composta por 18 praticantes de futebol, de 13 a 17 anos, da cidade de Rio Claro-SP, Brasil. O
instrumento utilizado foi 0 Questionario de Percepg¢édo do Nivel de Ativacdo (QPNA), criado com base nos
estudos de regulacéo da ativagdo. Maior parte dos atletas apresentou altos niveis de ativacdo e baixos
niveis de ansiedade, excelente resultado para um jogo importante.

Palavras-chave: Motivagéao, jovens, futebol, partidas decisivas, técnicas, torcida, psicologia do esporte.

MOTIVATION IN YOUNG FOOTBALL PLAYERS FOR THE DECISIVE MATCHES: A
PSYCHOLOGY SPORTS STUDY

Abstract
In football, for a player to be in good conditions to play a decisive match, it is important that his physical,
technical, tactical and mainly, psychological aspects are well prepared. It is clear that

the player performs much better when they will not take personal problems to the field, their concentration
and the pleasure for the sport are showed clearly. Motivation is essential to guarantee the player's focus,
and enhance his wish to achieve his individual and collective goals. The coach must know his players’
reactions, and then act to reach a high performance, motivating them with videos, photos, everything that
may maximize his athletes' performance. The present article has the objective of showing strategies to
motivate young football players, aiming at their highest performance, considering their personalities and
reactions to everything around them. The sample consisted of 18 football players, between 13 and 17
years old, from Rio Claro-SP, Brazil. The instrument used was the QPNA. Most players presented high
activation and low anxiety levels, which is an excellent result for important matches.

Key words: Motivation, anxious, young, football, decisive matches, technique, supporters, sports psychology.

INTRODUCAO

De acordo com dados da FIFA (2006), o futebol é o esporte mais praticado e desenvolvido em
todo o mundo, com aproximadamente 270 milhdes de pessoas envolvidas ativamente com esta pratica
esportiva.

O reconhecimento dos brasileiros como os que dominam com perfeigdo a arte e a técnica desse
jogo, juntamente com a paixao desmedida por este esporte que, segundo Barbieri (2007), advém do fato
de este ser o Unico esporte onde ndo existe um time imbativel nos leva a entender a insercao do futebol
como parte da cultura popular brasileira, nos levando a acreditar que estes dados sejam ainda mais
expressivos.
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Para Cecarelli (2011) este esporte tem uma representacdo muito significativa, pois envolve
sensacfes e emocgdes que influem no comportamento de praticantes e expectadores. Assim, muitos
jovens almejam conquistar o status de idolo esportivo, tornando-se grandes craques e obtendo sucesso,
dinheiro e reconhecimento por meio deste esporte.

Com a finalidade de alcancar objetivos e sonhos, os atletas estdo sempre submetidos a uma
rotina exaustiva e a uma pressdo muito intensa, vinda por parte de torcedores e dirigentes, além da
expectativa dos familiares e o desejo interminavel de vencer.

Esta modalidade evoluiu muito, em todos os aspectos, exigindo cada vez mais que o0 preparo
dos atletas potencialize ao maximo suas respectivas condi¢cdes. Atualmente, os trabalhos em relacdo ao
aspecto psicologico tem se intensificado, e profissionais da Psicologia do Esporte estdo sendo
contratados para fazer parte das comissdes técnicas, devido a importancia deles no preparo do atleta e,
em muitos casos, a falta de preparo dos treinadores nessa questao. Para que um jogador esteja em
condi¢cdes ideais, é essencial que seu preparo fisico, técnico e tético esteja lapidado, mas o grande
diferencial pode ser o seu estado psicologico. E nitido que o atleta rende muito mais quando néo leva
problemas extracampo para uma partida, com sua concentracao e 0 seu prazer por praticar tal atividade
mostrando-se claramente.

Para (GOMES e CRUZ, 2001), o treino psicolégico e o treino fisico, técnico e tactico, séo
dominios a cultivar separadamente. Pelo contrario, a preparagao mental do atleta s6 funciona totalmente
quando ela é testada e praticada nos contextos “naturais” de treino e competicao. A
motivagcdo é essencial para garantir o foco do jogador, além de aumentar sua vontade de fazer o seu
melhor em busca de suas conquistas, sejam elas pessoais e coletivas. Essa questéo é tratada em maior
guantidade, por meio de técnicas coletivas, o que ndo garante um trabalho plenamente eficaz, pois cada
jogador apresenta suas préprias particularidades e reagem de modos diferentes.

E notério que as técnicas coletivas apresentam efeitos importantes, mas é de grande valia,
utilizar as técnicas individuais também, buscando o apice da motivacdo de cada atleta conhecendo
assim seus atletas e suas reagdes, a fim de encontrar métodos ideais de motivagdo. Cada jogador se
motiva de um modo particular, reage as circunstancias impostas a ele de acordo com sua personalidade,
cabendo ao treinador conhecé-lo e motiva-lo da melhor maneira possivel, atingindo o méximo de suas
capacidades, visando conquistas coletivas e individuais.

As caracteristicas de uma performance mentalmente forte, sendo: altos niveis de otimismo,
autoconfianga, auto-estima consisténcia de execucdo; vontade, determinacdo e comprometimento; foco
e concentragdo; forga de vontade, controle, motivacdo e coragem. (JONES, 2002).

Ao entrar em campo, o0 jovem nao esta lidando apenas com seu adversario dentro das quatro
linhas. Existem outros fatores que podem causar certa interferéncia em seu desenvolvimento e podem
estar relacionados a: familia, amigos, relacionamentos, acontecimentos em seu cotidiano, pressao da
midia e, principalmente, o torcedor, cujas reacdes podem ocasionar desequilibrios emocionais.

Mediante a isso, cabe ao treinador tomar conhecimento das causas que possam desequilibrar
seu comandado, e agir de modo que neutralize esses efeitos, seja por meio de conversas ou recursos
tecnoldgicos, a opcdo que objetive a maximizagdo de rendimento para o jovem e que ele se sinta a
vontade.

Este trabalho teve como objetivo, apresentar estratégias para motivar jogadores de futebol,
visando seu maximo rendimento em partidas importantes, considerando niveis de ativacdo e ansiedade,
além de suas respectivas personalidades e reacdes a tudo que é imposto a eles. Pois, atualmente, o
aspecto psicolégico tem sido mais priorizado no futebol, pois um bom trabalho nessa questdo, mostrando
a atencdo que a comissao técnica tem ndo s6 com o rendimento do seu atleta, mas também com sua
vida de modo geral, ajuda a superar questdes como a ansiedade e o medo, que predominam nos
momentos anteriores e durante partidas importantes, fazendo com que ele sinta se mais a vontade para
fazer um bom trabalho. A motivacao faz com que o atleta sinta-se importante, tenha vontade e acredite
em suas proprias capacidades, o que é primordial para se obter sucesso.

METODOLOGIA

A abordagem do problema ter4 um viés qualitativo, que de acordo com Goetz e LeCompte (
apud THOMAS et. al.,, 2007, p.30) € um método sistematico de investigacdo, que segue o modelo
cientifico de solugdo de problemas, no qual os instrumentos de coleta de dados podem ser: observagéo,
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entrevistas e instrumentos elaborados pelos proprios pesquisadores. Do ponto de vista de seus
objetivos, segundo Silva e Menezes (2001), a pesquisa qualitativa possibilita analisar o problema de
maneira descritiva e exploratéria. De acordo com estas definicbes, os procedimentos metodolégicos
envolvem um minucioso levantamento bibliografico, uma pesquisa de campo com entrevistas e a
aplicagdo de um questionario semiestruturado, com a participacdo de pessoas que tiveram - ou tem -
experiéncias praticas com o problema pesquisado.

A amostra utilizada foi constituida de dezoito praticantes de futebol, do sexo masculino, na faixa
etéria entre treze e dezessete anos, residentes na cidade de Rio Claro — SP.

Inicialmente foi realizado um contato com os integrantes da comissdo técnica da equipe,
solicitando autorizac&o e apoio para a aplicacdo do questionario. Ficou esclarecido que este trabalho ndo
iria interferir na rotina de preparacédo do grupo e a identidade dos atletas e da equipe seria preservada.
Visto que a participacdo ndo era obrigatéria, o empenho da comissdo técnica foi importante para que
todos os atletas respondessem as questdes.

O questionario foi enviado e, posteriormente, respondido por e-mail por cinco dos jovens da
presente amostra enquanto o restante do grupo respondeu as questdes em momento antecessor aos
seus respectivos treinamentos, com a autorizacdo concedida pelo professor responséavel pelos atletas.

Assim, foi utilizado o Questionéario do Nivel de Percepcao de Ativacdo (QPNA), criado com base
nos estudos de regulacéo da ativagdo, por Weinberg e Gould (2001), cujo objetivo é avaliar a correlagcao
entre os niveis de ativagdo e ansiedade com as metas disposicionais e situacionais dos atletas.

O questionario é formado por dezesseis indagacdes e cinco opgdes de resposta, enumeradas de
1 a5 e, cada qual com seu valor, sendo: 1 = Discordo totalmente; 2 = Discordo; 3 = Nem discordo, nem
concordo; 4 = Concordo e 5 = Concordo totalmente; no qual o atleta respondeu como se sentia em
momentos antes e durante a competicdo. As questdes 1, 2, 3, 6, 8, 13, 14 e 15 correspondem ao nivel
de ativagéo, e as questbes 4, 5, 7, 9, 10, 11, 12 e 16 sdo referentes ao nivel de ansiedade. Para a
obtencdo dos resultados, foi feita a média das respostas dos respondentes nos questionamentos
referentes a cada categoria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da analise dos dados coletados, obtivemos um elevado nivel de ativacdo, fixado em
aproximadamente 3,88, indicando boas impressdes a respeito de quesitos como confianca e motivacao
para vencer. Segundo Balaguer (1994), no esporte, a autoconfianca € um dos fatores psicolégicos mais
frequentemente citados por sua influéncia sobre o rendimento esportivo e para Gouvéa (2003) o conceito
de auto eficacia € um dos elementos centrais na compreensdo do funcionamento cognitivo e da
performance de esportistas. O nivel de ansiedade apresentado pelos respondentes foi estabelecido em
2,25, 0 que também é um fator satisfatério, demonstrando resisténcia a intimidaces de fatores que
podem ser prejudiciais em uma partida decisiva. Ressaltando-se que alguns autores (MACHADO, 1998;
WEINBERG e GOULD, 2001) apontam a ansiedade como um dos fatores que mais influem no
desempenho dos atletas.

Destaca-se a importancia de que a maior parcela dos atletas treina na mesma turma, sempre
com o mesmo professor, sentindo-se assim, em um ambiente confortavel, levando a uma maior
liberdade para buscar o melhor rendimento e ofuscando sentimentos como o medo, que Machado (2006)
considera como uma das piores situagBes que o atleta pode se defrontar, visto que nem sempre o
fracasso pode ser evitado e, por isso, pode gerar ansiedade, tensdo e outras reac¢des do organismo que
podem interferir negativamente no rendimento do atleta.

Este estudo objetivou verificar os niveis de ativagcdo ansiedade, especificamente em
adolescentes, obtendo assim um parametro para esta faixa etaria, criando a possibilidade de também
realizar este estudo com adultos, ou com 0 mesmo grupo apdés alguns anos, a fim de verificar se os
niveis se mantiveram ou se sofreram alguma alteracao.

De acordo com os resultados obtidos, podemos afirmar que, este grupo de jovens, em
especifico, apresenta bons niveis de ativacdo, e baixos niveis de ansiedade, combinagédo ideal para a
obtencéo de vitdrias e conquistas.

Segundo Zander (1975), o que motiva todo o atleta é o desafio de vencer obstaculos, colocando
tensdo em si proprio, promovendo excitacdo e competindo para conquistar o sucesso. O bom trabalho

113

Colegdo Pesquisa em Educagdo Fisica - Vol.10, n.6, 2011 - ISSN: 1981-4313



do técnico no aspecto psicolégico, e a qualidade técnica sao fatores a serem considerados, tendo em
conta os dados finais da pesquisa. Dados que indicam uma maior facilidade para enfrentar consideraveis
agentes em partidas decisivas, como a torcida.

A torcida representa um importante determinante externo que, dependendo da personalidade do
atleta e principalmente idade e experiéncia, podera influenciar positiva ou negativamente a conduta do
atleta; se o atleta é pouco experiente, iniciou sua carreira recentemente, as atitudes da torcida podem
repercutir de maneira significativa em seu comportamento, podendo leva-lo a situa¢des de descontrole
emocional, que consequentemente, prejudicara sua performance, mesmo que este publico tenha
intencdo de incentiva-lo. (MACHADO, 2006).

Grafico 1. Nivel de Ativacéo e Ansiedade.

M Ativacao

M Ansiedade

Ativacao Ansiedade

Ja a ansiedade, em niveis normais, segundo Lavoura (2008), pode ser benéfica, pois alerta o
atleta sobre perigos e capacita o individuo para enfrenta-lo, aumentando também a concentracao.

Entretanto, se ndo houver um controle, ela pode, de acordo com Guzmén et al., (1995),produzir
efeitos negativos no rendimento do atleta, por meio da inibicdo de suas habilidades motoras finais e
também a diminuicéo da sua capacidade de tomada de deciséo.

Enfatizando ainda essa questdo, Moraes (1998) afirma que a ansiedade se relaciona com o
desempenho atlético, que podera variar de acordo com outros fatores, como tipo de esporte, dificuldade
da tarefa, traco de personalidade do atleta, ambiente, torcida, entre outros.

Levando em consideracéo as respostas do questionario e as citagbes acima, a oportunidade de
um descontrole, para este grupo, torna-se reduzida.

A faixa etaria utilizada neste presente estudo, abrange o inicio e o0s estagios finais da
adolescéncia, partindo dos 13 e chegando aos 17 anos, respectivamente. Periodo que, segundo
Hernandez et al., (2004), tem caracteristicas muito particulares, varia, também, de acordo com as
circunstancias em que se encontra cada adolescente. Contudo, por maior parcela treinar no mesmo
grupo e com a presenca do mesmo professor, todos mantém uma relacdo continua de amizade,
sentindo-se confortaveis no ambiente adquirido.

Além destas informac8es, foi apurado que os atletas deste estudo, quase em totalidade,
iniciaram a pratica desta modalidade, por volta dos quatro anos de idade. Fato comum, considerando a
cultura brasileira e o prestigio internacional por apresentar atletas de excelente nivel técnico, mas serve
de interessante parametro para este estudo também, especialmente, por dois aspectos: primeiro, porque
a infancia é o periodo em que é possibilitado o desenvolvimento de capacidades, como a flexibilidade, e
de habilidades, como o chutar, com maior eficiéncia e velocidade, que se reduzem com o passar dos
anos. O inicio da préatica esportiva nesta etapa inicial da vida colabora satisfatoriamente para este
desenvolvimento, facilitando, inclusive, o desenvolvimento de habilidades motoras especificas. O
segundo aspecto, é que a pratica do futebol — em clubes ou escolinhas - desde o referido estagio, leva a
certo costume pela modalidade e, consequentemente, um melhor preparo psicoldgico, pois se adquire
mais experiéncia, e promove uma melhor adaptacdo ao ambiente competitivo e aos agentes envolvidos
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no mesmo, como torcida, ansiedade e intimidacédo pelo nivel do adversario, minimizando assim seus
efeitos sobre o jovem e a ocorréncia de desequilibrios emocionais, que possam levar a erros de
execucao de movimentos em importantes decisdes. Em relacdo a minoria, que apresentou baixos niveis
de ativacdo e altos de ansiedade é evidenciado que cada atleta age de um modo diferente de seu
companheiro, principalmente, por sua personalidade e por suas sensacdes no ambiente de uma partida
importante. E comum que os jovens sintam medo de competir contra adversarios de maior estatura, de
faixa etaria mais elevada e de técnica mais apurada. InUmeras fontes podem gerar medo no esporte,
pois o atleta procura atingir determinados objetivos na acéo esportiva que estdo dentro de parametros de
seu julgamento, provocando sentimentos de auto avaliacdo e comparacdes entre o desempenho obtido e
o desempenho esperado (MACHADO, 2006).

Visando estes aspectos, é primordial conhecer o atleta e tomar conhecimento dos possiveis
problemas que o mesmo estd enfrentando, para entdo, agir por meio de técnicas individuais de
motivacdo, ou entdo repensar em técnicas coletivas que promovam motivacédo para todo o grupo.

CONCLUSAO

Podemos concluir que os atletas jovens que compuseram a amostra deste estudo, apresentaram
em ampla escala, niveis ideais de ativagdo e ansiedade, para atuar em jogos importantes.

Visando a participacdo de todo o grupo no ambiente esportivo, estratégias motivacionais, como:
conversas particulares ou coletivas, sendo realizadas calmamente ou em tom mais enérgico, além de
apresentar fotos e videos de todo o progresso até a presente decisdo, ilustrando treinos e partidas
anteriores, sdo métodos interessantes para serem aplicados.

A presenca de agentes externos, como a torcida, podem influir negativa ou positivamente no
rendimento do jogador, devendo este, estar preparado para todo o tipo de adversidade que possa surgir,
estando confiante para competir e buscar a vitéria, mesmo que a torcida mostre-se contra ele e sua
equipe.

De acordo com Lavoura (2008), profissionais extremamente autoritarios, com cobrancas e
exigéncias excessivas, podem despertar medo nos atletas.

Portanto, considerando que também existem diferencas individuais, em relacdo ao
desenvolvimento motor e ao modo de enfrentar situacfes favoraveis e desfavoraveis em uma partida
decisiva, cabe a comissdo técnica, estudar cada um de seus jogadores, estabelecer técnicas que os
motivem para atingir o objetivo do grupo e, posteriormente, verificar os resultados obtidos, pois, 0
conhecimento sobre elementos motivadores auxilia em planejamentos mais direcionados ao interesse do
praticante, aumentando a probabilidade de permanéncia na pratica da atividade esportiva (BERLEZE et
al., 2002).

E viavel, ainda assim, a realizacdo de novos estudos com diferentes publicos, referentes ao tema
abordado, de modo a fornecer as comissfes técnicas um maior conhecimento sobre seus respectivos
atletas, facilitando seu modo de intervencdo, auxiliando também na possivel continuidade da
modalidade, como atleta profissional.
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