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BALDERRAMAS, Helerson de Almeida. Inova¢ao como critério qualitativo na avaliaciao
externa in loco: framework de gestdo académica e praticas inovadoras para os Cursos
Superiores de Tecnologia em Gastronomia. 2026. Tese (Doutorado em Midia e Tecnologia) —
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Faculdade de Arquitetura, Artes,
Comunicac¢ao e Design, Bauru, 2026.

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo elaborar, a partir da andlise dos aspectos
qualificadores do conceito de inovagdo no contexto da avaliagdo externa in loco, um framework
com recomendacdes e diretrizes propositivas que contribuisse para o aprimoramento da gestao
académica e o fortalecimento da cultura de inovagdo nos Cursos Superiores de Tecnologia em
Gastronomia. Tomaram-se como objeto de estudo os instrumentos utilizados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) na avaliacao externa in
loco, com énfase na presenga, na consisténcia conceitual e na aplicabilidade da inovacao
enquanto critério aditivo nos indicadores de qualidade. A questdo central que orientou a
investigagdo foi: de que maneira a inovagao pode ser efetivamente integrada e validada como
critério nos instrumentos avaliativos, assegurando, simultaneamente, a comprovagdo de
praticas genuinamente exitosas? A metodologia compreendeu uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratdrio-descritiva, envolvendo pesquisa bibliografica e documental, bem como
pesquisa de campo com coordenadores de Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia,
com o objetivo de mapear praticas inovadoras, identificar dificuldades na comprovagdo dessas
acoes e explorar possibilidades de integracdo efetiva da inovagdo nos processos avaliativos e
na gestdo académica. Os resultados culminaram na consolida¢do do Framework de Gestdo
Académica e Praticas Inovadoras, estruturado em quatro dominios articulados: Gestao
Institucional, Formagao Académica, Tecnologias e Midias Digitais e Avaliagdo Interna e
Externa da Qualidade, operacionalizado por meio de uma matriz de planejamento e organizagao
de evidéncias, capaz de orientar coordenadores, docentes e gestores na sistematizacdo das
praticas e na promoc¢do da inovag¢do como critério de qualidade. Ao propor uma leitura critica
e integradora dos processos de avaliacdo, a pesquisa contribui para o fortalecimento de uma
cultura de inovacdo no ensino superior brasileiro, favorecendo maior alinhamento entre
formagdo académica, pratica profissional e desenvolvimento social.

Palavras-Chave: inovacao; avaliacao externa; Cursos Superiores de Tecnologia; Gastronomia;
framework.



BALDERRAMAS, Helerson de Almeida. Innovation as a Qualitative Criterion in External
Evaluation in loco: framework for Academic Management and Innovation Culture in Higher
Technology Courses in Gastronomy. 2026. Thesis (Doctorate in Media and Technology) —
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Faculty of Architecture, Arts,
Communication and Design, Bauru, 2026.

ABSTRACT

This research aimed to develop, based on the analysis of the qualifying aspects of the
concept of innovation in the context of on-site external evaluation, a framework comprising
recommendations and propositional guidelines to contribute to the improvement of academic
management and to the strengthening of an innovation culture in Higher Education Technology
Programs in Gastronomy. The study focused on the evaluation instruments used by the National
Institute for Educational Studies and Research Anisio Teixeira (INEP) in on-site external
assessment, with emphasis on the presence, conceptual consistency, and applicability of
innovation as an additive criterion within quality indicators. The central research question
was: how can innovation be effectively integrated and validated as an evaluation criterion in
these instruments, while simultaneously ensuring the evidence of genuinely successful
practices? The methodological approach was qualitative and exploratory-descriptive,
including bibliographic and documentary analysis, as well as field research conducted with
coordinators of Higher Education Technology Programs in Gastronomy, aiming to map
innovative practices, identify difficulties in providing evidence of such actions, and explore
possibilities for the effective integration of innovation into evaluation processes and academic
management. The results led to the consolidation of the Academic Management and Innovative
Practices Framework, structured around four articulated domains: Institutional Management,
Academic Education, Digital Technologies and Media, and Internal and External Quality
Evaluation, operationalized through a planning and evidence-organization matrix designed to
support coordinators, faculty, and managers in systematizing practices and promoting
innovation as a quality criterion. By proposing a critical and integrative perspective on
evaluation processes, the study contributes to the strengthening of an innovation culture in
Brazilian higher education, fostering closer alignment among academic education,
professional practice, and social development.

Keywords: innovation; external evaluation, higher technology courses, gastronomy,
framework.



IMPACTOS POTENCIAIS DA PESQUISA

A educagdo de qualidade ¢ um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 das Nagdes Unidas (ONU). O ODS 4, que visa “assegurar a educagdo
inclusiva, equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos”, estabelece diretrizes fundamentais para o aprimoramento continuo da
educagdao em todos os niveis. A pesquisa sobre a inovagdo na educagdo superior tecnologica
brasileira, especialmente nos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, alinha-se a
esse objetivo e apresenta potencial para gerar impactos significativos nos seguintes aspectos:

a) Melhoria da qualidade educacional: ao investigar a integracdo da inovagdo como
critério aditivo na avaliacdo dos cursos superiores de tecnologia, a pesquisa contribui para a
formulacao de diretrizes eficazes e coerentes com as necessidades contemporaneas da educagao
tecnologica. Tal contribui¢do pode elevar os padrdes de qualidade académica, promovendo
praticas de ensino mais relevantes e alinhadas as demandas do mercado de trabalho e da
sociedade. Além disso, incentiva as instituigdes de ensino superior a adotarem praticas
administrativas e pedagdgicas inovadoras, em consonancia com as metas do ODS 4.

b) Promocgao da equidade e inclusdo: ao identificar as dificuldades enfrentadas por
gestores de cursos de tecnologia em Gastronomia na aplicagdo e no registro de atividades
inovadoras, a pesquisa fornece subsidios para o desenvolvimento de solugdes e politicas que
tornem os processos avaliativos mais equitativos e acessiveis. Essa abordagem contribui para a
promoc¢do da equidade na educagdo, assegurando que cursos, independentemente de seus
recursos institucionais, disponham de condi¢des adequadas para evidenciar acdes inovadoras
no ensino, na pesquisa e na extensao, alcancando avaliagdes mais justas e representativas. Com
base em recomendagdes sustentadas por evidéncias, o estudo também pode favorecer a redugao
de disparidades na qualidade da educag¢ao oferecida por diferentes instituigdes, fortalecendo um
sistema educacional mais inclusivo e comprometido com a superagdao de desigualdades
estruturais.

c) Fortalecimento da aprendizagem ao longo da vida: a promocdo de uma cultura de
qualidade nas instituicdes de ensino superior, estimulada pela valorizagdo da inova¢do nos
critérios de avaliagdo, tende a gerar efeitos positivos de longo prazo no campo da aprendizagem
ao longo da vida. Profissionais formados em ambientes académicos que valorizam a
criatividade e a inovagdo desenvolvem competéncias que favorecem a adaptagdo continua as
transformagoes de suas trajetdrias profissionais, aspecto essencial para o cumprimento das

metas do ODS 4 relacionadas a aprendizagem permanente. A énfase na inovacao nos cursos de



tecnologia, como o de Gastronomia, contribui para que curriculos e métodos de ensino se
mantenham em constante atualizagdo, alinhados as novas demandas do mercado de trabalho.
Dessa forma, os egressos estardo mais bem preparados para atuar em um cenario profissional
global dinamico, promovendo a sustentabilidade economica e social.

A pesquisa apresentada contribui ndo apenas para o aprimoramento dos processos de
avaliagdo e da qualidade educacional no Brasil, mas também dialoga com as recomendagdes da
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE), que enfatiza o papel
das politicas publicas de inovagdo educacional como componentes estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel e para a constru¢do de sistemas educacionais mais inclusivos e
eficazes (OCDE, 2023). Ao fortalecer dimensdes como qualidade, equidade, inovacdo e
aprendizagem continua, o estudo pretende impulsionar o desenvolvimento da educacao superior

brasileira, integrando-se aos esforcos globais em prol de uma educac¢ao de qualidade para todos.
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1 INTRODUCAO

A educacdo superior brasileira enfrenta uma série de desafios que impactam diretamente
a qualidade do ensino. Modelos pedagogicos muitas vezes tradicionais ndo acompanham as
mudancgas do mundo do trabalho e da contemporaneidade, resultando em um descompasso entre
o que ¢ ensinado e as demandas do mercado. A necessidade de atualizacdo dos curriculos, a
formagdo docente continuada e o uso das tecnologias na educagao sao desafios constantes para
as instituicdes e seus atores sociais.

Os cursos superiores de tecnologia, concebidos para oferecer uma formagao mais rapida,
agil e alinhada as demandas do mercado, desempenham um papel fundamental na qualifica¢ao
profissional, no entanto, eles também enfrentam desafios significativos, como a necessidade de
atualizagdo continua das matrizes curriculares para acompanhar as inovagoes tecnologicas e as
transformagdes nos setores produtivos. Além disso, a valorizagdo desses cursos no Brasil ainda
¢ um obstaculo, pois muitas vezes sdo percebidos como uma formacao de menor prestigio em
comparagdo com o0s bacharelados e licenciaturas. Para que esses cursos cumpram seu papel
estratégico no desenvolvimento econdmico e social, ¢ essencial fortalecer parcerias com o setor
produtivo, aprimorar a capacitagdo docente e investir em metodologias inovadoras que
articulem teoria e pratica de forma dinamica e eficaz.

Além dos desafios estruturais e pedagogicos enfrentados pelos cursos superiores de
tecnologia, a avaliagdo externa in loco, assim denominada pela Lei n.° 10.861, de 14 de abril
de 2004 (Art. 3°, § 2°), desempenha um papel central nos processos de autorizagdo,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, conduzidos pelos o6rgdos de governo
nacionais, como o Ministério da Educagdo (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Esses processos tém o objetivo de garantir a qualidade
da oferta educacional, assegurando que as instituigdes cumpram requisitos minimos de
infraestrutura, qualificacdo docente, projeto pedagoégico e desempenho académico dos
estudantes.

A avaliagdo externa in loco ocorre por meio de instrumentos especificos, com visita
presencial ou virtual (com georreferenciamento) realizada por uma comissdo avaliadora
credenciada pelo INEP, que realiza a andlise dos documentos institucionais e visita as
instalagdes gerais e especificadas do curso, observa a adequagdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e para os cursos superiores de tecnologia, em especial as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacao € o funcionamento dos cursos superiores de

tecnologia (Parecer CNE/CP n.° 29 de 3 de dezembro de 2002), a inser¢do no contexto
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produtivo e a articulag@o entre teoria e pratica sdo aspectos avaliados com aten¢do. Outros
indicadores sdo de igual importancia no contexto educacional, como o Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e o Indice Geral de Cursos (IGC) e a nota do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade).

Um dos desafios desses processos avaliativos estd na necessidade de atualizacdo
constante dos critérios de avaliagdo, de modo que contemplem ndo apenas os requisitos formais,
mas também aspectos qualitativos. Além disso, as Instituigdes de Ensino Superior (IES)
precisam efetivar melhorias levantadas na autoavaliacdo continua, promovendo agdes
estruturais e académicas que antecipem as exigéncias dos o6rgdos reguladores e garantam uma
formagao de exceléncia aos estudantes.

Dessa forma, a avaliagao externa in loco ndo deve ser vista apenas como um requisito
burocratico, mas como um mecanismo estratégico para a qualificacdo do ensino superior
brasileiro, permitindo que os cursos superiores de tecnologia cumpram seu papel de formar
profissionais altamente capacitados e preparados para os desafios contemporaneos do mercado

de trabalho.

1.1 Situacao problema

Embora a inovacdo seja amplamente reconhecida como fator essencial para o
desenvolvimento profissional, sua integragdo nos processos de avaliagdo externa in loco,
particularmente como critério aditivo para a obtengdo de conceitos maximos no ambito
académico, ainda enfrenta obstaculos significativos, sobretudo no que se refere a clareza
conceitual e a mensuragdo de resultados. Esses desafios sdo significativamente evidentes nos
Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, nos quais a aplicabilidade e a sistematizagao
das atividades inovadoras sdo ainda pouco exploradas.

Nesse contexto, emergem as questdes: como a inovagdo pode ser efetivamente integrada
e validada como critério aditivo nos instrumentos de avaliacdo de cursos de graduacao
presencial e a distancia, bem como a comprovacao de atividades verdadeiramente exitosas? E,
ainda, como ponderar o critério inova¢do na educacdo superior tecnoldgica brasileira,
considerando os indicadores de qualidade ja definidos nos instrumentos destinados a
autorizagao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento no entendimento contextualizado
do conceito?

A inovacdo constitui elemento fundamental para a qualidade do ensino superior,

sobretudo quando articulada a gestdo académica e ao desenvolvimento de competéncias
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profissionais alinhadas as demandas contemporaneas. A avaliagdo externa in loco exerce
influéncia direta sobre a gestdo e a defini¢do de estratégias institucionais, podendo atuar como
catalisador de praticas inovadoras ou, em determinadas circunstancias, como limitador.

Diante desse cenario, a constru¢cdo de um framework estruturado, contendo
recomendacdes e diretrizes propositivas, apresenta-se como ferramenta estratégica para orientar
coordenadores e gestores no planejamento, execu¢ao e comprovacgdo de acdes inovadoras. Tal
iniciativa pode fortalecer a qualidade institucional, aprimorar o desempenho nos processos
avaliativos e consolidar uma cultura de inovagdo, promovendo maior alinhamento entre as

exigéncias regulatorias e as demandas formativas contemporaneas.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Elaborar, com base na analise dos aspectos qualificadores do conceito de inovagao no
contexto da avaliagcdo externa in loco, um framework contendo recomendagdes e diretrizes
propositivas que contribuam para o aprimoramento da gestdo académica e da cultura de

inovacao nos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia.

1.2.2 Objetivos especificos

e delinear a trajetdria histérica e os fundamentos conceituais da inovag¢do nas
ciéncias, destacando sua incorporagdo como critério de promocao da qualidade
na educagdo superior;

e identificar os indicadores e dispositivos normativos presentes nos instrumentos
de avaliagdo de cursos de graduagdo presencial e a distdncia do INEP, que fazem
meng¢do a inovacdo como critério aditivo de qualidade para a obtengdo do
conceito maximo;

e analisar a relacdo entre os aspectos qualificadores do conceito de inovagao e os
critérios de avaliagdo externa aplicados aos Cursos Superiores de Tecnologia em
Gastronomia, com énfase na sistematiza¢do, validacdo e organiza¢do de

evidéncias de praticas genuinamente exitosas;
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e sistematizar recomendagoes e diretrizes que subsidiem a institucionalizacio da
inovagdo como critério de qualidade na gestao académica dos Cursos Superiores
de Tecnologia em Gastronomia; e

e desenvolver um instrumento de apoio a gestdo e a organizagdo das informagdes,
que operacionalize o registro € o monitoramento de evidéncias de inovac¢ao nos

Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia.

1.3 Justificativa

A pesquisa justifica-se pela crescente demanda dos cursos tecnoldgicos no Brasil e pela
qualidade na educagdo superior brasileira, que exige uma constante revisdo e aprimoramento
dos critérios de avaliagdo. A inovagao, apontada nos instrumentos de avaliagdo como um dos
pilares fundamentais para a qualidade dos cursos e o desenvolvimento académico-profissional
dos estudantes, assume uma importancia especial no contexto dos Cursos Superiores de
Tecnologia em Gastronomia, onde a pratica e a atualizagdo constante sdo essenciais. No
entanto, a forma como a inovacao ¢ avaliada e incorporada nos processos de avaliacao externa
in loco ainda ¢ controversa, carecendo de diretrizes claras e de uma metodologia consistente
para sua mensuragao ¢ validagao.

Nao ¢ intencdo desta pesquisa questionar a validag¢do dos instrumentos de avaliagao de
cursos de graduagdo presencial e a distancia, uma vez que sua elaboragdo segue as diretrizes
estabelecidas pelos o6rgaos de governo. Por meio da Portaria MEC n.° 670, de 11 de agosto de
2017, fo1 constituido, no ambito da Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior (DAES), um
comité gestor responsavel pela andlise, revisao e adequacgdo desses instrumentos. Esse grupo
contou com a participagdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), da Secretaria de Educag¢do Superior (SESu), da Secretaria de Regulagdo e
Supervisdao da Educacgao Superior (Seres), da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e da Comissdo Nacional
de Avaliacdao da Educacao Superior (CONAES).

A mesma Portaria também instituiu uma comissdo consultiva, com o objetivo de
promover a democratizagdo, a transparéncia e a obten¢do de subsidios. Essa comissao incluiu
representantes da Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC), do Férum
das Entidades Representativas do Ensino Superior Particular (FORUM), da Associacio
Brasileira de Educacdo a Distancia (ABED), do Forum Nacional de Pro-Reitores das

Universidades Estaduais e Municipais (ForGRAD), da Associagao Brasileira dos Reitores das
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Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) e da Associagdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Embora esse processo de construgao
coletiva tenha conferido legitimidade aos instrumentos vigentes, verifica-se que o tratamento
do critério inovacao ainda carece de maior clareza e sistematizacao, constituindo uma lacuna
que justifica a presente pesquisa.

Quanto aos cursos de tecnologia em gastronomia, a pesquisa também responde a
crescente relevancia desse campo no mercado de trabalho, onde a técnica aliada a criatividade
e ao uso de tecnologias de ponta nas cozinhas profissionais constituem diferenciais
competitivos para o egresso. A compreensdo das dificuldades enfrentadas pelos coordenadores
desses cursos na aplicacdo e no registro das atividades inovadoras durante a formagao
académica oferece subsidios valiosos para o desenvolvimento de recomendagdes praticas, que
ndo s6 aprimoram os processos de avaliagdo, mas também promovem uma cultura de inovagao
no ensino superior tecnoldgico. Assim, esta pesquisa buscou ndo apenas avangar o
conhecimento tedrico sobre a inovagdo na avaliagdo da qualidade educacional, mas também
fornece um Framework de Gestdo Académica e Préticas Inovadoras, estruturado em quatro
dominios articulados, a saber: Gestdo Institucional, Formacdo Académica, Tecnologias e
Midias Digitais, e Avaliacdo Interna e Externa da Qualidade, que sistematizam diretrizes
praticas capazes de orientar coordenadores, docentes e gestores na organizacao de evidéncias e
na promog¢do da inovagdo como critério de qualidade, contribuindo para o fortalecimento do
sistema de educagdo superior no Brasil.

A aderéncia do pesquisador a tematica de pesquisa ¢ respaldada por sua trajetoria
profissional consolidada na gestdo e avaliagdo da educagdo superior. A atuagdo como
coordenador de cursos superiores, ao longo de vinte anos, envolveu a elaboracdo e a
implementag¢ado de projetos pedagdgicos, bem como a condugao de processos administrativos e
académicos, proporcionando uma compreensao aprofundada dos desafios institucionais e das
demandas formativas contemporaneas. Soma-se a essa experiéncia o exercicio da fun¢do de
avaliador ad hoc do INEP, no periodo de 2010 a 2024, com participagdo em comissdes de
avaliacdo de cursos superiores realizadas em todas as regides geograficas do Brasil. Essa
experiéncia proporcionou contato direto com a diversidade de contextos educacionais,
favorecendo a constru¢ao de uma visdo ampla e fundamentada acerca dos critérios de qualidade
que orientam a avaliagdo da educacdo superior brasileira, com especial atengcdo aos Cursos
Superiores de Tecnologia em Gastronomia.

Tais experiéncias fornecem subsidios relevantes para a andlise empreendida e reforgam

a consisténcia metodologica e tedrica da presente pesquisa. Nesse contexto, esta tese integra
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inovagdo, gestdo académica e tecnologias midiaticas na elaboragdo de um framework aplicavel,
que vai além da reflexdo tedrica e responde as demandas concretas do ensino superior
tecnologico. Ao propor diretrizes que assegurem acessibilidade, usabilidade e circulagao
qualificada da informagao, o estudo se alinha a Area de Concentragio Ambientes Midiaticos e
Tecnologicos e a Linha de Pesquisa Tecnologias Midiaticas, atendendo ao escopo cientifico do
Programa de Pos-graduagcdo em Midia e Tecnologia. Dessa forma, contribuiu tanto para a
transformagao das praticas académicas quanto para a consolidagao de uma cultura de inovagao

no ensino superior.

1.4 Metodologia

A pesquisa baseou-se no método dedutivo, partindo de premissas tedricas € normativas
para analisar a aplicacdo da inova¢ao como critério qualitativo na avaliagdo externa in loco dos
Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia. Conforme apontam Lakatos e Marconi
(2010), com essa abordagem ¢é possivel estabelecer conexdes entre principios gerais, como 0s
definidos pelos instrumentos de avaliagdo do INEP e pela literatura académica, e casos
particulares, verificando a materializacao dessas diretrizes na préatica institucional. Segundo Gil
(2008, p. 9) “consiste numa construgdo logica que, a partir de duas proposigdes chamadas
premissas, retira uma terceira, nelas logicamente implicadas, denominada conclusdo.”

Para atingir os objetivos propostos, a pesquisa compreendeu trés modalidades
principais: pesquisa bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo, descritas a seguir.

A pesquisa bibliografica consistiu no levantamento e na analise critica de publicagdes
académicas, relatérios e normativas que tratam de inovagdo, avaliagdo externa, gestdo
académica e ensino superior tecnologico, fornecendo a base conceitual e comparativa para a
analise dos dados.

Parte dos estudos exploratorios podem ser definidos como pesquisas bibliograficas,
assim como certo niumero de pesquisas desenvolvidas a partir da técnica de analise de
conteudo. A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fenomenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna particularmente

importante quando o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espago
(Gil, 2008, p. 50).

A analise documental, que segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 174) consiste em
situagdes nas quais “a fonte de coleta de dados estd restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias”, abrangeu os instrumentos de avaliagao

externa elaborados pelo INEP, bem como diretrizes curriculares, notas técnicas e demais
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normativas da educacdo profissional e tecnologica. O objetivo foi identificar a presenca e o
tratamento do conceito de inovagdo nos indicadores de qualidade, especialmente quando
empregado como critério aditivo. Essa andlise foi orientada por categorias como: presenca
explicita do termo “inovagdo”, coeréncia conceitual, exigéncia de evidéncias e aplicabilidade
institucional.

A pesquisa de campo proposta buscou obter dados sobre praticas inovadoras,
mecanismos de comprovagao ¢ os desafios atuais da gestdo académica, tendo como finalidade
o mapeamento dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia em atividade no pais.
Segundo Gil (2008, p. 57), “no estudo de campo estuda-se um nico grupo ou comunidade em
termos de sua estrutura social, ou seja, ressaltando a interacdo de seus componentes”.

A pesquisa de campo foi realizada por meio do instrumento de coleta de dados
questionario estruturado, elaborado a partir dos objetivos do estudo e aplicado a coordenadores
de Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia em atividade no Brasil, com o proposito
de compreender as dificuldades enfrentadas na implementagdo, no registro € na comprovagao
de praticas inovadoras nos processos de avaliacao externa in loco (Apéndices A e B).

Pode-se definir questionario como a técnica de investigagdo composta por um
conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o proposito de obter
informagdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses,

expectativas, aspiragdes, temores, comportamento presente ou passado etc. (Gil, 2008,
p- 121).

Foram selecionados apenas cursos com oferta regular, devidamente autorizados ou
reconhecidos pelo MEC, e coordenados por professores com experiéncia em pelo menos um
ciclo de avaliacdo externa in loco (autorizagdo, reconhecimento ou renovagao de
reconhecimento). O contato com os participantes foi estabelecido por canais institucionais, com
envio prévio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo o anonimato
e respeitando tanto a Resolu¢do n.° 510/2016 do Conselho Nacional de Saide quanto as
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n.° 13.709/2018).

O questionario foi composto por dezoito perguntas fechadas itemizadas e atitudinais, e
abertas (Lakatos; Marconi, 2003), distribuidas em quatro blocos tematicos:

1. Perfil Institucional
2. Conceito e Aplicabilidade da Inovacao
3. Mapeamento de Praticas Inovadoras
4. Recomendacoes do coordenador
A pesquisa adotou abordagem qualitativa, com carater exploratorio e analitico, visando

a compreensdo aprofundada do fendmeno e de seus aspectos contextuais, sociais e
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institucionais. A natureza exploratéria mostrou-se essencial, segundo Gil (2017, p. 27), serve
para “proporcionar maior familiaridade com o problema”, enquanto a dimensdo analitica
permitiu investigar o tema de forma especifica.

Os dados obtidos foram tratados de forma qualitativa (frequéncia absoluta) e por analise
de contetdo, seguindo os procedimentos indicados por Bardin (1977) como: Pré-analise;
Exploragdo do material e Tratamento dos resultados. Analise de Conteudos ¢, portanto, um
conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepgao
(variaveis inferidas) destas mensagens (Bardin, 1977, p. 42).

A triangulacdo dos resultados provenientes da pesquisa bibliografica, da andlise
documental e da pesquisa de campo permitiu estabelecer relacdes entre as normativas € as
vivéncias institucionais, subsidiando a elabora¢do de um framework com recomendagdes e
diretrizes propositivas voltadas ao fortalecimento da gestdo académica e da cultura de inovagao
no ensino superior tecnologico.

Esta pesquisa apresentou algumas limitacdes que devem ser consideradas na
interpretagdo dos resultados. A abrangéncia geografica e institucional esteve condicionada a
disponibilidade e a receptividade dos coordenadores para participacdo, em decorréncia da
rotatividade dos cargos de confianga nas institui¢cdes privadas com ou sem fins lucrativos, como
nas publicas considerando a elegibilidade frequente da fungdo, o que pode ter restringido a
representatividade de determinados contextos regionais e tipos de instituigdes. A andlise
concentrou-se exclusivamente nos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, nao
sendo, portanto, possivel generalizar integralmente os resultados para outros cursos ou areas do
ensino superior tecnoldgico. Essas restricdes, entretanto, ndo comprometem a relevancia do
estudo, mas indicam caminhos para investigacdes futuras que possam ampliar a amostra,

diversificar os instrumentos de coleta e aprofundar a analise qualitativa.

1.5 Estrutura do trabalho

Considerando a relevancia do tema e a necessidade de articular distintos planos de
analise conceitual, normativa e empirica, a pesquisa estrutura-se de forma a assegurar um
percurso logico e coerente de averiguacao. A seguir, descreve-se a organizacao das segdes que
compdem este trabalho, evidenciando a inter-relacdo entre os contetidos abordados e sua

contribui¢do para a construcao das respostas as questoes de pesquisa formuladas.
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Para a consecugdo dos objetivos delineados, esta tese organiza-se em seis secoes
principais, seguidas pelas consideragdes finais. A estrutura apresenta carater analitico e
reflexivo, articulando o referencial tedrico, o contexto empirico € as proposigdes decorrentes
da pesquisa.

A primeira sec¢do introduz o tema de estudo, apresentando, de modo contextualizado, a
situacdo-problema, os objetivos gerais e especificos, a justificativa da pesquisa e os
procedimentos metodologicos adotados. Essa parte estabelece o ponto de partida conceitual e
metodoldgico que orienta o desenvolvimento do trabalho.

A segunda se¢do aprofunda a discussdo tedrica acerca da inovagdo e da tecnologia,
resgatando a trajetoria histdrica desses conceitos, suas interfaces com o campo educacional e
suas reformulagdes no cenario contemporaneo, com destaque para os referenciais do Manual
de Oslo e das diretrizes da OCDE. Essa fundamentagdo confere uma estrutura conceitual a
analise empreendida e sustenta as categorias analiticas adotadas.

A terceira se¢do contextualiza o objeto empirico da pesquisa ao tragar um panorama dos
Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia no Brasil. Sdo analisados aspectos
relacionados a origem desses cursos, seus marcos regulatorios, caracteristicas formativas e
desafios atuais, delineando o campo especifico de analise que sustenta o corpus da pesquisa.

A quarta se¢do examina, de maneira descritiva, os processos e instrumentos de avaliacao
de cursos de graduacao presencial e a distancia utilizados pelo INEP. Da-se énfase a presenca,
consisténcia conceitual e aplicabilidade do conceito de inovagdo nos indicadores, buscando
identificar avangos, lacunas e potenciais de aprimoramento.

A quinta se¢do apresenta o tratamento e a analise dos dados obtidos na pesquisa de
campo, articulando as evidéncias qualitativas aos referenciais teoricos discutidos anteriormente.
Trata o conceito de inovagao a luz da legislag@o e dos instrumentos de avaliacdo externa in loco
e examina as respostas dos coordenadores de cursos de Gastronomia, abordando o perfil dos
participantes, as percepgdes sobre o conceito de inovagdo e sua presenca nos documentos
institucionais e nas praticas pedagogicas. A analise contempla também as principais
dificuldades enfrentadas na comprovag¢do das acgdes inovadoras e as contribui¢cdes das
tecnologias e midias digitais para o aprimoramento da qualidade e da avaliacdo externa. A se¢ao
encerra-se com uma sintese integradora dos resultados da pesquisa de campo, sistematizando
as recorréncias, convergéncias e lacunas identificadas, que fundamentam a proposi¢ao do
framework desenvolvido na sequéncia.

A sexta secdo apresenta o Framework de Gestdo Académica e Praticas Inovadoras para

os Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, construido a partir da articulacao entre
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os resultados empiricos e o referencial teérico consolidado ao longo da pesquisa. O framework
organiza-se em dominios interdependentes que retinem conceitos centrais, diretrizes de gestao
e praticas exemplificativas. Estruturado como um referencial adaptavel, o modelo busca apoiar
coordenadores, docentes e gestores na sistematizacdo de evidéncias e no fortalecimento de uma
cultura de inovacdo académica e organizacional. Como desdobramento aplicado desse
referencial, apresenta-se também a Matriz de Planejamento da Gestdo Académica, produto
técnico concebido para traduzir os principios do framework em uma ferramenta operacional de
apoio ao monitoramento das acdes institucionais, a tomada de decisdo e a organizagdo de
evidéncias nos processos de avalia¢do interna e externa.

Por fim, nas consideragdes finais, consolidam-se as principais conclusdes da pesquisa,
ressaltando suas contribui¢des teoricas e praticas para o aprimoramento dos processos de
avaliacdo externa e da gestdo académica nos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia.
Sao também apresentadas recomendagdes e diretrizes propositivas, bem como as limita¢des da
pesquisa e as possibilidades de continuidade em estudos futuros.

Ap6s as Consideragdes Finais, apresentam-se as Referéncias Bibliograficas utilizadas
no corpo da tese, elaboradas conforme a norma da ABNT NBR 6023:2018 — 2?. edi¢do (versao
corrigida 2:2020), seguidas dos Apéndices e Anexos que complementam e documentam o

desenvolvimento da pesquisa.
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2 INOVACAO E TECNOLOGIA NA CIENCIA
CONTEMPORANEA

Quando se utiliza a palavra tecnologia, em nossa sociedade contemporanea ¢ comum
nos referirmos ao uso que se faz do conceito em uma sociedade industrial e permeada pelo
desenvolvimento tecnolédgico.

Seria correto dizer que a ciéncia se relaciona com o dizer verdadeiro de cada época, e
que os discursos veridicos que produzem a ciéncia sao também os que sdao validados pela

cientificidade?

2.1 Tecnologia e inovacio: uma historia

A concepc¢do de mundo em movimento e, portanto, em constante mutagdo nos indica
que tanto a inovacao como a tecnologia ja eram discutidas por filosofos da antiguidade classica,
portanto a historia desses conceitos também foi atravessada por mudangas no uso € no sentido
dessas palavras. A capacidade produtiva, inovadora e tecnologica esteve presente na historia do
ocidente e variou conforme o tempo historico e as necessidades humanas, também as palavras
ou conceitos que as designam se modificam historicamente.

Heraclito de Efeso, ja no séc. VI a.C. indicava o principio de que tudo flui, j& que todas
as coisas se movem e nada permanece imovel (Heraclito, 1973, p. 83). Também afirma que o
ser humano ¢ dotado de dois 6rgdos para o conhecimento da verdade, a sensacgdo e a razao e
que o logos ¢ mais digno de confianca. Dentre os muitos autores da antiguidade, Heréclito
contemplou a doutrina do vir-a-ser € o jogo na necessidade, pela qual os homens se transformam
constantemente, ja que o0 movimento e as mudancgas sdo inevitaveis.

Nas varias areas do conhecimento, quando se busca explicar historicamente a forma
com que se toma, na atualidade, certos conceitos ou condi¢des, percebe-se que o tempo ¢
diferente para cada acontecimento.

No contexto deste estudo, a relacdo entre a avaliagdo dos cursos tecnoldgicos de
Gastronomia e a necessidade de inovagao revela a convergéncia de dois conceitos provenientes
de diferentes trajetorias historicas. Esses conceitos estdo presentes em documentos oficiais do
MEC, mas possuem temporalidades distintas e sdo marcados por descontinuidades.

A proposta neste capitulo € descrever como esses objetos e conceitos, utilizados na
constitui¢do de cursos de tecnologia, como o de gastronomia, foram associados, em algum

momento diferente e recortado na histéria, € como se da essa relacdo entre os diferentes
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dominios aqui analisados, como a inovacao, a tecnologia e a educacdo brasileira, e a inclusao
da inovagao como critério para avaliagdo que, consequentemente, se torna um instrumento para
avaliar o bom funcionamento dos cursos.
Ambos os conceitos estdo ligados, ja que € a inovagao introduz novas formas de fazer e
de praticas, nas vdrias areas da vivéncia humana, e que, uma vez estabelecidas se tornam a
técnica inovadora do fazer, rompendo, ndo sem resisténcias, com velhas praticas que ainda
convivem com as inovagdes, E interessante a observacdo de que ha uma convivéncia entre o
novo, que se torna a tecnologia marcante de cada época e a tradigdo e ambas, inovagao e
tradi¢do, t€ém temporalidades diferentes, sendo mais longa a cronologia das tecnologias
tradicionais, ja4 que além de ser anterior as novas se mantém paralela a ela, como exemplifica
Coletti (2016, p. 52):
A ideia do forno de convecgdo moderno, movido a gas ou energia elétrica, segue os
principios dos fornos a lenha, mostrando uma trajetéria tecnoldgica de evolugdo, ja
baseada no conhecimento prévio de uma estrutura ou técnica de produgédo. A inovacgao
neste caso, ¢ o emprego de combustivel derivado do petréleo, de modo controlado,
para a cocgdo do alimento. A circulagdo do ar, que promove a distribui¢do do calor,
agora ¢ feita por meio de ventiladores, tornando o processo mais eficiente. Deste
modo, ¢ possivel entender esta inovagdo como sendo incremental, no sentido de ser

um aperfeicoamento do equipamento, utilizando-se o mesmo método de cocgdo,
resultando num conhecimento cumulativo.

A inovag¢do ndo elimina as tecnologias ja existentes, mas introduz novas formas no fazer
porque modificam praticas tradicionais que convivem nos varios fazeres sociais. O tempo
histérico indica que a inovagao e a convivéncia com tecnologias antigas, ou tradicionais, varia
em suas temporalidades, particularmente apos as revolugdes industrial e tecnologica. Os
acontecimentos também atuam para a emergéncia dos diferentes significados e usos das
palavras tecnologia e inovagao.

O conceito de tecnologia, cuja etimologia ¢ grega, ja era amplamente utilizado como
uma capacidade para designar o fazer concreto, um treino e uma arte para a producdo de objetos
ou estruturas pelo uso da razdo, sempre relacionado ao fazer pratico e ndo necessariamente ao
saber cientifico, conceito esse que atravessou a histéria do ocidente mais recentemente.

Aristoteles ao descrever as virtudes da alma nomeia as capacidades do ser humano como
“a arte, o conhecimento cientifico, a sabedoria pratica, a sabedoria filosofica e a razao intuitiva”
(Aristoteles, 1973, p. 343), nesse estudo indica que a poténcia criativa e a capacidade humana

em produzir, poiésis, fara uso das capacidades nomeadas. O ser humano por sua disposicao e
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psique pode desenvolver habilidades e dessa forma pela tékhné', ou seja, pela virtude do
intelecto, que ¢ a capacidade racional, e pela sabedoria pratica produtiva determina para si
préprio um habito produtivo.

A tecnologia foi introduzida sempre pela inovagdo no fazer cotidiano e, em muitos
momentos, a inova¢ao derivou das praticas humanas que, pela experiéncia, alteravam as formas
do fazer introduzindo uma ruptura nesse fazer cotidiano e que, muitas vezes, sofreu resisténcias,
mas que com o tempo se torna uma nova técnica no fazer em varias areas.

A etimologia da palavra inovagdo indica sua origem no latim, derivada do termo
innovatio e do verbo innovare e, embora a palavra tenha origem na antiguidade romana, nao
era comum seu uso na producdo literaria dos latinos. As referéncias a inovacdo apareciam nas
expressoes novidades ou mudancas, sempre no sentido de reprovacdo j4 que indicavam
desestabilizacdo social ou politica, criticada por uma cultura cujos pressupostos eram a tradi¢ao
em uma sociedade pautada por valores voltados para a heranga do passado.

Vivendo na sociedade romana, no século I a.C., o orador e politico Cicero vé as
inovacdes e mudangas como destruidoras dos valores republicanos, referindo-se aos perigos
para a tradi¢do e ao poder romano. “Todas as mudangas, mesmo aquelas que sdo justificadas
por alguma utilidade, contém em si algo de injusto" (Cicero, 2021, p. 60), pois qualquer
inovagdo ou avango tecnologico deveria servir ao bem comum ja que seu objetivo era manter a
ordem e a continuidade de valores que poderiam desaparecer com as inovagdes.

O pensamento contemporaneo, também considera a questdo da inovagdo, e
consequentemente da tecnologia, como uma capacidade para criar produtos que impactam a
vida de uma sociedade ou cultura e que, embora guarde uma grande distancia do pensamento
antigo, também nos ajuda a compreender que a tecnologia ¢ resultante da capacidade de
produzir instrumentos que mudam significativamente a existéncia humana.

O interessante ¢ que também h4, por setores produtivos distintos, uma resisténcia as
inovagdes, mesmo em uma sociedade industrializada e mundializada, onde as mudangas
tecnologicas ocorrem rapidamente.

Na atualidade considera-se que "a tecnologia pode ser definida como o campo do
conhecimento relativo ao desenho de artefatos e a planificagdo da sua realizacdo, operagdo,
ajustamento, manutencao € monitoramento, a luz do conhecimento cientifico" (Bunge, 1985, p.

231). A narrativa historica permite observar a constante presenga da tecnologia, ou seja, homens

' Em Aristoteles, na obra Etica a Nicomaco, hd a distingdo entre tekhné, como arte de fazer ou técnica e poiésis
como produgdo. Para esse texto utiliza-se esses dois conceitos dentre outros citados pelo autor.
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racionais com capacidade de observacao da realidade e que sdo capacitados a produzir bens
impactantes na forma de viver de cada época.

Nesse sentido € possivel citar o que se denomina de grandes revolugdes da historia
humana, que sdo marcadas por invengdes capazes de mudar de tal forma a vida social que
produzem o efeito de uma revolugdo. A cronologia histdrica é constantemente marcada por
tecnologias que modificam radicalmente a existéncia humana de tal forma que o termo
revolucdo se aplica.

Desde a pré-historia, quando o homem coletor era totalmente dependente da natureza,
invengdes possibilitaram a passagem para a vida sedentaria e agricola “com a aplicagdo de um
complexo regular de descobertas e de invengdes cientificas” (Childe, 1981, p. 51), como as
técnicas de domesticacdo de animais, a argila plastica para producao de cerdmica mais duravel,
os fios e teares e novas técnicas de constru¢do. Essa grande mudanga do homem coletor para o
homem produtor ¢ referida historicamente como revolucao agricola.

Os revoluciondarios ndo foram os selvagens mais adiantados da Antiga Idade da Pedra
e sim os grupos mais humildes que haviam criado menos especializadas e menos
brilhantes no extremo sul. Entre eles, enquanto os homens cacavam, as mulheres

tinham colhido entre outros comestiveis as sementes de ervas silvestres, precursoras
do nosso trigo e cevada (Childe, 1981, p. 52).

Ainda na pré-historia humana, a revolugdo urbana, que propiciou as trocas, 0 comércio
e o surgimento da moeda e “as aldeias da Idade do Cobre se transformaram em cidades da Idade
do Bronze” (Childe, 1981, p. 94), o que deu impulso as tecnologias herdadas do periodo em
que predominava a agricultura.

Gregos e romanos, povos urbanos e comerciais, inovaram na politica propondo praticas
democraticas que se transformaram em modelo para as sociedades contemporaneas, mas
também na escultura, producdo de ceramicas, arquitetura de gindsios cuja acustica ¢ ainda
atualmente inovadora, propuseram resolugdes na matematica, na quimica, na fisica, na biologia
e no estudo do cosmos, que produziu técnicas de observagao astrondmica. Inovaram ainda na
racionalizagdo de procedimentos para a pesquisa, com propostas de inimeros métodos de
pesquisa.

Mesmo nas sociedades do medievo, que pelo senso comum sdo consideradas como
escuriddo no que se refere as inovagdes, ocorreram avangos consideraveis no fazer cotidiano
com novas tecnologias, desenvolvidas pelos proprios camponeses, como o uso da charrua, o
sistema de rotagcdo no plantio, os fornos de fundi¢do para producao de armas (Franco Junior,

2006, p. 31).
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Outra época de mudangas intensas ocorreu com a tecnologia de navegacdo, a
denominada Revolugdo Comercial, que facilitou o contato entre mundos separados e distantes,
encurtando os caminhos. Foram as trocas entre partes distantes do mundo, s6 possiveis com o0s
instrumentos de navegacao como a bussola, o astrolabio e a ampliacao da capacidade dos navios
que conseguiam navegar em alto mar, que permitiram a Europa acumular capital e desenvolver
as condicdes para a Revolucdo Industrial rompendo milénios de produ¢do manual com a
introducao da maquinofatura.

Todo esse tempo historico indica que inovagdes e tecnologias foram parte fundamental
da existéncia humana sem que, no entanto, estivessem associados a cientificidade universitaria.
As primeiras universidades ocidentais, criadas a partir do século XII estavam ligadas a Igreja
Catdlica, e ndo tinham por fun¢do a pesquisa cientifica, pois os temas eram relacionados as
questdes teologicas, ja que os cursos eram “orientados no sentido da investiga¢do especializada,
da Teologia, do Direito ou da Medicina” (Perroy, 1965, p.157), mesmo assim, seguia-se o
direito canonico e o controle do corpo humano conforme ensinamentos teoldgicos.

Esse movimento historico reforca que a inovagdo, ao longo do tempo, foi apropriada e
ressignificada em diferentes contextos. Conforme destacam Gaglio, Godin e Pfotenhauer (2019,
p. 2, tradugdo nossa):

A historia é de apropriacdo e contestacdo. Por um lado, as pessoas se apropriam de
uma palavra (inovagdo) por sua carga de valor e, consequentemente, pelo que podem
fazer com ela. Uma palavra com tamanha polissemia como inovagdo ¢ uma palavra
multifuncional. Ela atua na mente do publico (imaginarios) e entre formuladores de
politicas. Também contribui para o histérico de citagdes de académicos. Por outro
lado, as pessoas contestam um termo (inovagdo tecnoldgica) por sua conotagdo

hegemonica. Elas cunham termos alternativos que frequentemente se tornam uma
marca. Chamamos esses termos de X-inovagao.

Mario Bunge (2012), indica que até o século XVII as técnicas eram tradicionais, como
por exemplo a culinaria, mas a partir da Revolucdo Cientifica as técnicas cientificas estdo
relacionadas a ciéncia e, a partir do século XIX, implicam, muitas vezes, o interesse da industria
e a mediagao estatal.

Ha técnicas tradicionais tais como a culinaria, a carpintaria artesanal e a arte de matar
a mao. E ha técnicas, tais como a ingeréncia nas telecomunicagdes, a informatica e a
investigacdo operacional. As técnicas cientificas, nascidas depois da Revolugdo
Cientifica do século XVII, se fundam sobre as ciéncias. [...] Porém o fato é que, a
partir de comecos do século XIX, o fluxo principal foi da ciéncia para a técnica, e

desta para a industria e para o Estado, que por sua vez tem atuado sobre o publico
(Bunge, 2012, p. 23. Tradugdo nossa)

Para o historiador Eric Hobsbawm (1964) as revolugdes burguesas do século XVIII

foram essenciais para impulsionar a inovagao e a criagcdo de novas tecnologias, inaugurando o
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capitalismo industrial, e também, para a participacdo do Estado e das induastrias no
financiamento e estimulo da inovacdo tecnologica, o autor também indica que o
desenvolvimento da ciéncia ndo tem uma temporalidade linear.
A ciéncia se beneficiou enormemente do surpreendente estimulo a educagdo cientifica
e técnica e apoio a investigacdo surgidos nesse periodo [...]. portanto a época
revolucionaria aumentou o nimero de cientistas e eruditos e estendeu a ciéncia em
varios aspectos [...]. esse elemento nacional na expanso das ciéncias se refletiu por
sua vez em declinar do cosmopolitismo que havia sido tdo caracteristico das pequenas

comunidades cientificas dos séculos XVII e XVIII (Hobsbawm, 1964, p. 334-5.
Tradugao nossa).

2.2 A Universidade e o desenvolvimento cientifico-tecnologico

Na cronologia historica observa-se que a partir do século XIX, o tempo das invengdes
tecnologicas se aceleram juntamente com a implantacdo das universidades publicas, que
contribuem significativamente para o avango da pesquisa cientifica e tecnologica, muitas delas
tornando-se centros de referéncia de inovacdo. Tempo esse, do desenvolvimento do
neoliberalismo, da intensa concorréncia entre Estado e do imperialismo, onde a ciéncia ¢ a
tecnologia terdo importancia fundamental no surgimento dos instrumentos que propulsionaram
o capitalismo em sua nova fase, na qual a tecnologia ndo ¢ mais as formas antigas da tekhné,
nem as técnicas que proporcionaram a invengao da agricultura pelos proprios agricultores.

Para Simon Schwartzman (1979) ¢ interessante observar que essa nova concepgao de
universidade visava satisfazer duas necessidades, uma a de propiciar as profissdes tradicionais
absorverem os conhecimentos que a ciéncia experimental da época produzia por meio da
observagdo e, outra a de ‘“quebrar os privilégios das antigas profissdes e, corporagdes
profissionais e permitir o surgimento de novas profissdes” (Schwartzman, 1979, p. 35).

No Brasil, a influéncia desse avango tecnologico também impactou a implantacao das
universidades. Apesar do fato de as primeiras universidades, que foram implantadas ainda no
século XIX, fossem resultado de influéncias conservadoras, particularmente da Universidade
de Coimbra, cujo objetivo era formar quadros da elite para a burocracia estatal brasileira, sem
a fun¢do de inovacdo ou modificagdes inovadoras e tecnologicas.

As primeiras universidades brasileiras associadas a fun¢do de inovagdo cientifica e
producao de tecnologia, foram implementadas no século XX, a partir da industrializagdao
nacionalista de Getulio Vargas, para formar quadros cientificos e intelectuais e dar suporte na
resolucdo dos problemas da urbanizag¢do acelerada. “Um marco inicial desse propdsito foi a

criacdo do Ministério da Educacdo e Satde, em novembro de 1930” (Fausto, 2013, p. 288). O

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



37

referido autor ainda explica que “no plano da educagdo superior, 0 governo procurou criar
condi¢cdes para o surgimento de verdadeiras universidades, dedicadas ao ensino e a pesquisa.
Até aquela data eram apenas uma juncao de escolas superiores” (Fausto, 2013, p. 288, grifo
nosso).

E interessante notar que o autor utiliza a expressio “verdadeiras universidades”,
indicando a func¢ao dada a universidade de produzir pesquisa para inovacao e para a emergéncia
de novas tecnologias. Tal ideia indica um deslocamento das praticas inovadoras populares, que
durante séculos foram as criadoras de novas técnicas de fazer e produzir objetos, deslocando o
lugar da fala e da produgdo inovadora e tecnoldgica para a universidade verdadeira.

A pesquisa histérica ndo permite comprovar, de forma clara, que seja a atividade
académica que dé os elementos para o desenvolvimento da tecnologia (como no caso
da fisica nuclear), nem que sejam os conhecimentos desenvolvidos na area

tecnoldgica que proporcionem os dados que depois sdo elaborados em nivel
académico (Schwartzman, 1979, p. 12).

Mesmo assim, e em tempos de industrializagcdo acelerada e do espaco privilegiado das
universidades no quesito tecnologia, a inovagdo ainda continuou sendo um campo continuo das
praticas humanas cotidianas nos variados afazeres, ou seja, a inovagao ainda tem lugar nos
fazeres comuns na continuidade da historia ocidental. J& a tecnologia acabou por ser deslocada
para o campo do saber cientifico e dominante das universidades.

Com isso, o Brasil incorpora uma nova visdo sobre o lugar da inovagdo e tecnologia, ja
muito desenvolvida em paises da Europa e Estados Unidos e sobre o papel da universidade na
sociedade contemporanea, que ¢ o do ensino e da pesquisa. Uma outra funcdo sera
implementada a partir dos anos 1970, com a ideia da extensdo universitaria, em um movimento
de devolver a sociedade a producdo universitaria de novos saberes e produtos.

Esse ¢ um movimento interessante, j& que a inovacao sempre foi uma pratica da
sociedade, mesmo em tempos em que a universidade ndo tinha essa fung¢do. Afinal, como indica
Bunge (1973), o homem “¢ o nico ser problematizador, o unico que pode sentir a necessidade
e o gosto de acrescentar dificuldades as que ja se apresentam no meio natural ou no meio social”
(Bunge, 1973, p. 189).

A funcdo difusora da universidade foi discutida por Darcy Ribeiro (1978) para
estabelecer uma relacdo de trocas com a sociedade, como um servigo publico que atualize e
transfira conhecimento, inovagao e tecnologia para varios setores sociais. Um movimento de
trocas entre as necessidades sociais e a producao cientifica universitaria.

As universidades que atuarem como simples guardids do saber tradicional s6 poderdo
sobreviver enquanto suas sociedades se mantiveram estagnadas. Entretanto, quando
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estas comecarem a mudar a universidade também se vera desafiada a alterar suas
formas de servir as novas forgas sociais. Se ndo o fizer provocara o florescimento do
novo saber fora de seu perimetro acabando assaltada e desfigurada pelos mais capazes
de expressa-lo (Ribeiro, 1978, p. 173).

A proposta de inovacao para praticas exitosas na educagdo superior brasileira € recente
e pode ser percebida tanto nas propostas para o ensino superior como nas praticas docentes e
discentes.

A inovacgdo, tal como proposta na educacdo superior brasileira, pelos instrumentos
nacionais de avaliagdo de cursos de graduacdo ¢ um critério de analise dos indicadores de
qualidade dos cursos e das instituicdes superiores. Enquanto tal, tornou-se um conceito
importante e necessario para que o curso oferecido em territério nacional possa ser bem
avaliado e, consequentemente, procurado por discentes que buscam por qualidade no ensino.

Inserido nos documentos legais da Educagdo Superior em 2017, fez emergir uma
discussdo entre os envolvidos no processo educacional, ja que o conceito de inovagdo passou a
ser determinante tanto na proposta dos cursos como na mensuragao deles.

A discussdo sobre inovagdo nos cursos superiores, leva a muitos questionamentos em
um territorio como o brasileiro em sua diversidade tanto cultural como econdémica, € nas
diferencas entre cursos superiores publicos e privados. Entende-se nessa pesquisa que o
conceito de inovagdo visa quebrar uma tradi¢do educacional, que sempre teve por base a leitura
do passado e da tradicao.

Afinal, € necessario fazer a distingdo entre ciéncia e tecnologia, e assim, distinguir entre
a “formacao do pesquisador da formacdo profissional de nivel superior” (Schwartzman, 1979,
p. 310) para que ndo ocorra a confusdo entre a pesquisa na universidade e a formagao de um
profissional de cursos tecnologicos, a diferenga esta justamente na questdo da inovacao.
Enquanto a pesquisa e a inovagdo sdo processos longos, a formacdo em um curso

profissionalizante de dois anos busca resultados praticos profissionais.

2.2.1 Inovaciao na area da educaciao

No ambito educacional, o debate sobre “inovacao” ganha corpo a partir dos anos 1960
e consolida-se no inicio da década de 1970 com publicagdes que se tornaram marcos inaugurais
dessa discussdo. Entre elas, destaca-se o artigo de Michael Fullan (1972), Overview of the
innovative process and the user, no qual o autor direciona o foco para a compreensido da
inovagao como processo. Diferentemente da visdo estatica de inovagdo como produto acabado,

Fullan concebe a mudanga educacional como um percurso que envolve multiplas fases e atores.
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O processo inovador deve ser visto como uma série de fases pelas quais individuos e
grupos transitam, envolvendo iniciagdo, implementagdo e continuidade. O éxito da
inovagdo depende menos da qualidade da ideia em si do que da qualidade do processo
pelo qual ela ¢ introduzida e sustentada (Fullan, 1972, p. 3 — tradug@o nossa).

Ao enfatizar a centralidade do usuério (professores, gestores e estudantes), Fullan
(1972) rompe com uma perspectiva meramente técnica da inovagdo. Para ele, a mudanga
educacional s6 se consolida quando ha engajamento efetivo dos sujeitos envolvidos, o que
inclui a aceitagdo inicial, a adaptagdo pratica e a incorporacao da novidade no cotidiano escolar.
Assim, a inovagao nao se limita a introdu¢do de novas propostas curriculares ou tecnologicas,
mas depende de como essas propostas sdo vivenciadas, negociadas e apropriadas no interior da
instituicdo de ensino. Essa concepgdo destaca que a sustentabilidade da inovagao esta ligada a
sua capacidade de se tornar pratica institucionalizada, ultrapassando o carater de experiéncia
isolada ou modismo passageiro.

Nessa mesma perspectiva, a série de publicagdes da UNESCO nos anos 1970 consolidou
esse campo de estudos, com destaque para o trabalho de Michael Huberman (1973),
frequentemente citado como um dos pilares conceituais sobre inovagdo em educagdo.
Huberman (1973) diferencia “mudanca” (qualquer alteragao) de “inovacgao”, entendida como
modificacdo intencional, mensurdvel, duradoura e orientada aos objetivos educacionais. Para
ele, as inovagdes devem ser avaliadas em relacao as finalidades do sistema, envolvendo,
usualmente, aprendizagem mais individualizada, profissionalizagdo docente e curriculos mais
refinados, com foco ndo na inven¢ao em si, mas na adogao e disseminagao efetivas no sistema
educacional.

O autor propde uma defini¢do de trabalho bastante precisa: “uma inovacdo ¢ uma
melhoria que ¢ mensurdvel, deliberada, duradoura e improvavel de ocorrer frequentemente”
(Huberman, 1973, p. 5). Essa formulagdo destaca que a inovag¢ao nao pode ser confundida com
qualquer mudanca. Ele ainda amplia a explicagdo ao afirmar que “Inovagdo ¢ a selecdo,
organizac¢do e utilizagdo criativa de recursos humanos e materiais de maneiras novas e unicas,
que resultardo na obtencdo de um nivel mais elevado de realizagdo dos objetivos € metas
definidos” (Huberman, 1973, p. 5).

Outro ponto relevante de sua analise ¢ o reconhecimento de que os processos inovadores
enfrentam resisténcia significativa dentro das institui¢des de ensino. Em suas palavras:

Antropologos sustentam que a resisténcia a mudanga € proporcional & magnitude da
alteracdo exigida no sistema receptor. Psicdlogos observam que os individuos
resistem com mais for¢a no ponto em que a pressdo da mudanga € maior. A mudanga

passa a ser percebida como uma ameaca, e o individuo reage defensivamente, muitas
vezes recorrendo as praticas anteriores de forma mais velada. [...] Como hipdtese
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proviséria, podemos dizer que os professores resistem, em particular, a todas as
mudangas que os deixem com menos controle sobre a sala de aula ou sobre os alunos”
(Huberman, 1973, p. 44 — tradugdo nossa).

Para minimizar tais obstaculos, Huberman (19730 ainda defende que a introducao da
inovagdo se dd em etapas graduais, de modo a reduzir a ruptura e permitir que os docentes se
adaptem progressivamente. Esse reconhecimento de que a inovagdo educacional enfrenta
barreiras culturais, psicologicas e organizacionais reforca a visao de que ela deve ser entendida
ndo apenas como conceito, mas como processo de transformagdo que envolve tensodes,
resisténcias e negociagdes constantes. Dessa forma, Huberman (1973) estabeleceu uma base
conceitual que ainda hoje ¢ referéncia: a inovagdo em educacdo deve ser entendida como
processo estruturado e duradouro de melhoria, e ndo como mera novidade ou modismo a ser
implementado repentinamente e sob pressao hierarquica.

Se os trabalhos classicos de Huberman e Fullan contribuiram para estruturar as
primeiras abordagens sobre inovagao na educacao, revisdes mais recentes tém problematizado
a polissemia do termo e seus diferentes usos no campo académico. Nesse contexto, Tavares
(2019) destaca que a inovagdo, muitas vezes, ¢ empregada sem a devida precisdo conceitual,
assumindo diferentes sentidos nas pesquisas educacionais:

Percebe-se que a inovagdo, muitas vezes empregada indeliberadamente, ¢ assumida
nos artigos analisados como um valor positivo a priori, como sindnimo de reforma e
mudanga, como transformac¢do de propostas cu‘rriculares e como alteragdo de praticas
costumeiras em um determinado grupo social. A vista disso, conclui-se que o conceito
de inovacdo em educagdo detém uma ampla rede de significados que estdo vinculados

as diferentes concepgdes epistemologicas e ideologicas acerca do processo educativo
(Tavares, 2019, p. 15).

Essa constatacdo evidencia que, longe de ser uma categoria neutra, a inovagao carrega
significados multiplos e por vezes contraditorios, vinculados a opg¢des ideologicas,
epistemologicas e metodoldgicas (Gaglio; Godin; Pfotenhauer, 2019). Além disso, Tavares
(2019) chama atengdo para a tendéncia de associar a inovacdo a um fim em si mesma,
frequentemente tratada como solucao imediata para problemas complexos da educacao, o que
ignora os contextos sociais, culturais e politicos em que tais iniciativas se materializam.

Na mesma direcdo, Nascimento, Silva e Silva (2023), ao revisarem praticas
consideradas inovadoras no ensino superior brasileiro, identificaram dois eixos principais: a
inovagdo em recursos pedagogicos, geralmente associada ao uso de tecnologias (como TICs,
redes sociais, blended learning e sala de aula invertida), e a inovacdo em praticas e
metodologias, envolvendo assessoramento pedagdgico, programas interdisciplinares, estagios

com pesquisa e encontros formativos. As autoras observam que ‘“praticas inovadoras sdo
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consideradas aquelas que modificam a forma de atuag@o e organizacao do ensino em relagao ao

que comumente nomeamos como praticas tradicionais” (Nascimento; Silva; Silva, 2023, p. 15).

No entanto, experiéncias isoladas carecem de forga coletiva e institucional. Como
ressalta Imbernén (2022, p. 23):

A institui¢do educativa, como conjunto de elementos que intervém na pratica

educativa contextualizada, deve ser o motor da inovac¢do e da profissionalizagdo

docente. Como processo de revisdo ¢ de formacdo, a inovagdo perde uma boa

porcentagem de incidéncia e de melhoria coletiva quando se produz isoladamente e
se converte em mera experiéncia pessoal.

Assim, ao lado da polissemia conceitual destacada por Tavares (2019) e Gaglio, Godin
e Pfotenhauer (2019), das evidéncias praticas trazidas por Nascimento, Silva e Silva (2023), o
pensamento de Imbernon (2022) reforca que a inovagao sé ganha sentido e permanéncia quando
enraizada em projetos coletivos ¢ institucionais. A inovagdo educacional, portanto, deve ser
compreendida em sua complexidade e integralidade, incorporando nao apenas novas
metodologias e recursos, mas também as condi¢cdes de continuidade, coletividade e insercao
institucional que lhes conferem efetividade.

Este conjunto de agdes estruturantes aponta para uma inovacdo concebida e
compreendida como um processo intencional, continuo e contextualizado, que envolve tanto
definigdes conceituais claras quanto praticas de implementacdo e andlise critica de seus
propositos. Essa perspectiva integradora, no contexto educacional, sustenta um conceito de

inovagao articulado aos processos € a criticidade como fundamentos essenciais.

2.3 O conceito de inovac¢ao segundo o Manual de Oslo

O Manual de Oslo, publicado pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE), constitui o principal referencial metodoldgico para a coleta e analise de
dados sobre inovagao. Sua primeira edi¢gdo foi publicada em 1992, com enfoque na inovagao
tecnologica de produto e de processo (TPP) na industria de transformagdo. Desde entdo, “foi
revisado em trés ocasides para levar em conta os niveis crescentes de adogdo e atender as
crescentes necessidades dos usuarios” (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 27).

Essa versao inicial foi fundamental para estabelecer uma base conceitual e metodologica
para a pesquisa em inovagdo. "Oslo no titulo do manual ¢ uma referéncia a cidade onde as
diretrizes foram aprovadas pela primeira vez pelo Grupo de Trabalho de Especialistas Nacionais
em Indicadores de Ciéncia e Tecnologia (NESTI) da OCDE” (OCDE; EUROSTAT, 2018, p.
28).
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A inovacdo ¢ fundamental para a melhoria dos padrdes de vida e pode afetar
individuos, instituigdes, setores econdmicos inteiros ¢ paises de varias maneiras. A
politica pode contribuir direta e indiretamente para definir a dire¢do da inovagéo e
moldar como seus efeitos sdo distribuidos. A medigao solida da inovagdo e o uso de
dados de inovagdo na pesquisa podem ajudar os formuladores de politicas a entender
melhor as mudangas econOmicas e sociais, avaliar a contribuicdo (positiva ou
negativa) da inovacao para os objetivos sociais € econdmicos e monitorar e avaliar a
eficécia e eficiéncia de suas politicas (OCDE, 2010).

Em sua edi¢do mais recente (2018), o documento refor¢a a importancia de métricas
padronizadas para compreender o papel da inovagdo no crescimento econdmico e na solu¢ao
de desafios sociais. Como destaca a OCDE e EUROSTAT (2018, p. 4):

[...] 0 Manual de Oslo fornece uma estrutura comum para medir a inovagdo de maneira
mais inclusiva em toda a economia, no governo, em organizac¢des sem fins lucrativos
e nas familias. Isso fornece um caminho para a realizagdo de muitas das propostas
apresentadas no Forum Blue Sky da OCDE, realizado em Ghent (Bélgica) em 2016.

Por exemplo, a inclusdo de um novo capitulo no manual se concentra no uso de dados
de inovagdo para a construcdo de indicadores e a realizag@o de analises e avaliagdes.

A inovacdo, conforme definida pelo Manual de Oslo, transcende a nogdo restrita de
avangos tecnologicos. Segundo o documento:

Uma inovagdo ¢ um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinagdo dos

mesmos) que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da

unidade e que foi disponibilizado a potenciais utilizadores (produto) ou colocado em
uso pela unidade (processo). (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 20).

Historicamente, o conceito de inovacao esteve fortemente ligado ao desenvolvimento
tecnologico e a introdugdo de novos produtos industriais. No entanto, o Manual de Oslo
reformula essa visdo, propondo uma abordagem mais abrangente e adaptada as transformagoes
contemporaneas.

O manual define inovagdo como um conceito que envolve o conhecimento como
fundamento, a presenca de novidade e utilidade, e a geracdo ou manutencao de valor como
objetivo principal. Contudo, "Inovacao € um conceito tdo rico em significados que qualquer um
pode apropriar-se dele para seus proprios fins ou contestd-lo em nome de outros objetivos"
(Gaglio; Godin; Pfotenhauer, 2019, p. 15).

A exigéncia de implementacao € o que diferencia a inovagdo de invengoes, prototipos
ou ideias ainda ndo aplicadas, pois, para ser considerada uma inovagao, ¢ necessario que seja
efetivamente utilizada ou disponibilizada a terceiros. O manual reconhece ainda que inovagdes

podem surgir a partir de produtos ou processos ja existentes em outros contextos geograficos

ou de mercado, caracterizando um processo de difusdo também contemplado em sua defini¢ao.

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



43

Além disso, sistematiza as formas de inova¢do em quatro categorias principais: inovagdo de
produto, de processo, organizacional e de marketing.

A inovacao de produto ¢ definida como a introdug¢dao de bens ou servigos novos ou
significativamente melhorados, tanto em suas caracteristicas funcionais quanto em seu uso.
“Uma inovacdo de produto ¢ um bem ou servigo novo ou aprimorado que difere
significativamente dos bens ou servicos anteriores da empresa ¢ que foi introduzido no
mercado.” (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 70). Isso inclui avangos em componentes, materiais,
softwares incorporados, usabilidade, desempenho e outras dimensdes que agreguem valor ao
bem ou servigo final.

Por sua vez, a inovagdo de processo refere-se a modernizacao dos métodos de producao
e distribui¢do utilizados por uma organizagdo. Ela contempla mudancas tecnoldgicas, logisticas
ou operacionais que resultem em melhorias substanciais de eficiéncia ou qualidade. “Uma
inovacao de processos de negocios € um processo de negdcios novo ou aprimorado para uma
ou mais fungdes de negocios que difere significativamente dos processos de negdcios anteriores
da empresa e que foi colocado em uso pela empresa.” (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 34). A
aplica¢do de novos equipamentos, softwares de gestdo ou processos automatizados ilustra bem
essa categoria.

A inovagdo organizacional compreende modificacdes significativas na estrutura interna
da organizacao, na forma como conduz suas atividades, administra seus recursos humanos ou
interage com parceiros externos. “Uma inovagao organizacional é a implementag¢do de um novo
método organizacional nas praticas de negocios da empresa, na organizacao do local de trabalho
ou nas relacdes externas” (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 73). Essas inovagdes ndo envolvem
necessariamente tecnologia, mas podem representar mudancas profundas na cultura corporativa
e nos mecanismos de governanga.

Finalmente, a inovacdo de marketing esta relacionada as estratégias de comercializacao
adotadas por uma organizagdo. Essa categoria envolve alteragdes significativas no design do
produto, em sua embalagem, nas formas de promocao, no posicionamento de marca ou na
politica de precos. “Uma inovacdo de marketing ¢ a implementagdo de um novo método de
marketing envolvendo mudangas significativas no design do produto ou na sua embalagem, no
posicionamento do produto, na sua promog¢do ou na estratégia de precos” (OCDE;
EUROSTAT, 2018, p. 77). Tal inovacdo visa, essencialmente, aumentar o alcance da
organiza¢do, conquistar novos mercados ou melhorar a percep¢ao de valor por parte do

consumidor.
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Ao sistematizar essas quatro categorias, o Manual de Oslo oferece uma estrutura
conceitual apropriada para a mensuragdo, andlise e fomento das praticas inovadoras,
reconhecendo a diversidade dos contextos e dos agentes envolvidos nos processos de inovagao.

Como destacam Machon Klosowski e Fuck (2023, p. 60):

o termo "inovagdo", passou a ser usado em diferentes contextos, como "atividades de
inovagdo", referindo-se ao processo, e "inovagdo", referindo-se a resultados. As

definigdes de “inovagdo” e “atividade de inovacdo” levam a orientagdes sobre como

as empresas podem ser caracterizadas, empresa inovadora e empresa ativa em
inovagdo. A defini¢do de inovagdo de negocios, com objetivo de reduzir a
complexidade da defini¢do anterior baseada em quatro tipos de inovagdo (produto,
processo, organizagdo e marketing), foi alterada para dois tipos principais: inovagdes
em produtos e inovagdes em processos de negocios.

O Brasil passou a estreitar seus lacos com a OCDE a partir da década de 1990, em um
movimento gradual de aproximag¢ao com as praticas e padrdes internacionais da organizacao.
Esse processo culminou no envio de um pedido formal de adesao em 2017, conferindo a adesao
o status de prioridade na agenda de politica externa do pais. Trata-se de um percurso longo e
criterioso, uma vez que a adesdo plena esta condicionada a incorporagdo de um conjunto de
instrumentos de politicas publicas, boas praticas e padrdoes compartilhados pelos membros da

OCDE:

O processo de acessdo ¢ longo e condicionado a adogdo e uma série de instrumentos
de politicas publicas, boas praticas e padrdes compartilhados pelos membros da
OCDE, [...]. Em janeiro de 2022, a OCDE aprovou a abertura das discussdes para a
acessao do Brasil e, em junho do mesmo ano, emitiu o roteiro para a acessdo do pais.
Hoje, o Brasil ainda est4 passando pelo processo de avaliagao para acessdo (Porto de
Oliveira; Theodoro; Hirasawa, 2024, p. 78).

Ainda destacam os autores que mesmo antes do pedido formal, em 2015, foi firmado
um acordo de cooperacdo entre o Brasil e a OCDE, que resultou na elaboracao de um programa
de trabalho conjunto com vigéncia entre 2016 e 2017. Esse programa visava fomentar reformas
e aprimorar a formulagdo de politicas publicas nacionais. Essa aproximacao reflete a crescente
relevancia da inovagdo como principio estratégico para o desenvolvimento sustentavel e para a
insercdo internacional do Brasil, em consonancia com os referenciais metodoldgicos e
normativos da OCDE, como o préprio Manual de Oslo demonstra ao orientar métricas e
politicas voltadas ao fomento da inovagdo em ambito global.

Em 2015, um acordo de cooperagdo entre o Brasil e a organizacdo foi assinado,
estabelecendo um programa de trabalho de dois anos (2016-2017) [...] O programa
ndo apenas aumentou a participagdo brasileira nos 6rgaos da OCDE, como também
incluiu a revisao de politicas brasileiras em diferentes areas, com destaque para a area

de inovagdo, que buscava se pautar na estratégia desenvolvida pela OCDE (Porto de
Oliveira; Theodoro; Hirasawa, 2024, p. 88).
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Nesse contexto, a medida que o conceito de inovacao € incorporado de forma crescente
as politicas educacionais e aos referenciais de qualidade no ensino superior, emerge a
necessidade de desenvolver metodologias e instrumentos que permitam identificar, caracterizar
e mensurar as praticas inovadoras no ambito das institui¢des de ensino. Tal desafio ¢
particularmente relevante no cendrio brasileiro, onde os processos de avaliacdo externa ainda
carecem de parametros sistematizados para a apreciacdo da inovacdo como componente
qualificador. Diante dessa lacuna, torna-se oportuno aprofundar a reflexao sobre as abordagens

e ferramentas voltadas a mensuracao da inovag¢ao na educacao.

2.4 A mensuracao da inovacao na educa¢ao

A mensuragdo da inovagdo na educagdo configura-se como um campo emergente e
ainda pouco consolidado no cenario internacional, o que impde desafios adicionais a
formulagdo de politicas publicas, a gestdo educacional e aos processos de avaliacdo da
qualidade no ensino superior. Conforme enfatiza a OCDE, no relatério “Mensurando a
Inovacao na Educagdo 2023: Ferramentas e Métodos para A¢ao e Melhoria Orientadas por
Dados”, a auséncia de informagdes sistematicas sobre o tema limita a capacidade de gestores e
formuladores de politicas para conceber, implementar e aprimorar estratégias institucionais
orientadas a inovacao (Vincent-Lancrin, 2023, p. 9).

Tradicionalmente, a mensurag¢ao da inovacao em setores como a industria € 0s servigos
¢ estruturada com base em frameworks como o Manual de Oslo, enfatizando tanto processos
quanto resultados (OCDE; EUROSTAT, 2018). No entanto, no contexto educacional, os
processos de inovacdo tendem a ser mais difusos e situados, envolvendo multiplas dimensdes:
praticas pedagogicas, processos de gestdo, uso de tecnologias, cultura institucional e impacto
social. Nesse sentido, a OCDE enfatiza que "medir a inovagdo ¢ principalmente medir
processos", embora também se deva buscar "vincular a inovacgao a dados de resultados externos
de interesse, como o desempenho académico do aluno ou a satisfacdo com seu ambiente de
aprendizagem" (Vincent-Lancrin, 2023, p. 14).

O pesquisador Jos¢ Dias Sobrinho (2003, p. 40), referéncia nos estudos sobre avaliagao
da educagao superior, argumenta que:

A avaliagdo institucional educativa deve ser um amplo e democratico processo de
busca de compreensdo das dimensoes essenciais de uma institui¢ao e de organizagdo
das possibilidades de transformagoes. Portanto, deve estar orientada essencialmente

para as finalidades essenciais da instituigdo, sob os seguintes aspectos: conhecimento,
compreensdo, redefini¢do, valoracdo e construcdo das transformagodes desejadas.
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Estando voltada para a melhoria do funcionamento institucional e sua
responsabilidade social, e ndo atrelada as necessidades de momento dos governos e
do mercado, a avaliag@o requer uma decisdo politica de cada institui¢do no exercicio
de sua autonomia. Ainda que ndo imposta de cima para baixo e de fora, moral ¢
eticamente ndo ha como uma instituicdo educativa deixar de realizar a avaliagdo,
como resposta a exigéncia ética da melhoria do funcionamento institucional, elevagéo
da efetividade cientifica ¢ social e aumento da conscientizagdo da comunidade
académica. Como a educacdo comprometida com as necessidades e interesses
publicos sdo de responsabilidade coletiva da comunidade educativa e do Estado, a
avaliacdo hé de ser democratica e participativa (Dias Sobrinho, 2003, p. 40).

Ressalta-se ainda que "a mensuragdo da inovag¢do na educacdo ¢ um complemento
necessario aos esforcos voltados para o desenvolvimento de competéncias do século XXI, para
o aprimoramento do ensino e da aprendizagem, e para o uso da tecnologia no setor educacional"
(Vincent-Lancrin, 2023, p. 10). Essa perspectiva amplia o entendimento da mensuracao da
inovacao, conferindo-lhe um papel estratégico no fortalecimento das capacidades educacionais
contemporaneas.

Além disso, a avaliagdo deve ser global (busca de compreensdo do conjunto) e
continua. Assim, além de evitar as andlises fragmentadas (que muitas vezes ddo uma
visdo distorcida da realidade complexa de uma IES), a avaliacdo se realiza como um
processo permanente de construcio da qualidade. O que importa é a compreensdo de
conjunto da universidade, como passo necessario para a construgdo e consolidacao de

sua qualidade, de acordo com os requisitos éticos do desenvolvimento social (Dias
Sobrinho, 2003, p. 40).

Recentemente, o relatorio propds um conjunto estruturado de instrumentos para apoiar
essa mensuragado, incluindo: questionarios sobre praticas e atividades inovadoras; méodulos de
avaliagdo da cultura institucional de inovagdo; e instrumentos especificos para mensurar a
inovacdo voltada a promocao da equidade (Vincent-Lancrin, 2023, p. 13-14). A abordagem
proposta busca ampliar o olhar sobre a inovagdo educacional, reconhecendo que "a equidade
na educacao consiste em dar aos alunos com diferentes desvantagens as oportunidades de ter
sucesso na mesma medida que os seus pares mais favorecidos" (Vincent-Lancrin, 2023, p. 99).
Incorporar essa perspectiva a mensuracao da inovagdo permite que as instituigdes educacionais
avancem nao apenas na melhoria da qualidade, mas também na promog¢ao da equidade, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o ODS 4
“assegurar uma educagdo inclusiva e equitativa de qualidade” e o ODS 10 “reduzir as
desigualdades dentro dos paises e entre eles”.

Nesse cendrio, ¢ fundamental distinguir o papel da lideranga institucional. Conforme
destaca Vincent-Lancrin (2023, p. 21 — grifo nosso), "gestores e lideres devem investir na
promocao de uma cultura pro-inovagao, que crie as condigdes necessarias para apoiar 0s
colaboradores a inovarem, a liderarem e promoverem inova¢des impulsionadas pelos proprios

funcionarios, além de mobilizar os recursos necessarios". Tal orientacdo reforca a necessidade
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de um alinhamento estratégico entre a cultura organizacional e as praticas de mensuragdo da

inovag¢do, de modo a favorecer a constru¢do de ecossistemas educacionais dindmicos e

responsivos.

Embora os avangos conceituais € metodologicos apresentados pela OCDE representem

um marco importante na construcdo de uma agenda para a mensuragdo da inovacao

educacional, € necessario reconhecer que tal mensuracdo envolve um campo analitico complexo

e multidimensional. No contexto da educagdo superior, em especial no ambito da avaliagao

institucional interna e externa, diferentes dimensodes da vida académica e organizacional devem

ser consideradas de forma integrada. Como aponta Dias Sobrinho (2003, p. 45):

tanto na avaliagdo interna quanto na externa, € necessario saber como estdo se
desenvolvendo o ensino, a formagao profissional e cidada, qual estd sendo o destino
dos ex-alunos, a adequacdo dos critérios de aprovagdo e promogdo de estudantes em
seus cursos ¢ de professores na carreira docente, avaliar a integracdo/desintegragéo
entre teoria e pratica, entre o que a universidade produz e as necessidades sociais etc.
Mas, ndo basta levantar as deficiéncias. Além disso, ¢ importante identificar as
possibilidades reais para a superagdo das deficiéncias.

Os principais fatores que influenciam a inova¢ao na educagdo sdo abordados no

questionario de pesquisa de inovagao para lideres escolares, sao eles:

- Cultura pré-inovagdo: (a) a capacidade organizacional para inovagdes; (b) a cultura
de trabalho, os incentivos e as normas relacionadas a inovagao.

- Conhecimento: (a) a capacidade e as competéncias de funcionarios e estudantes; (b)
o investimento em capacitacdo do corpo técnico e em novas iniciativas; (c) as
oportunidades de desenvolvimento de competéncias; (d) a forma como o
conhecimento ¢ distribuido; (e) a colaboragdo dentro e entre organizagdes; (f) o que €
feito com os novos conhecimentos em cada nivel da organizacdo; e (g) as avaliagdes
das inovagdes.

- Gestao da inovagdo: (a) como os processos em torno de novas iniciativas sdo
organizados; (b) as regras e planos para estabelecer e gerenciar inovagdes.

- Recursos e fatores impulsionadores (Van Lieshout; Vincent-Lancrin, 2023, p. 47).

O questionario dirigido aos dirigentes de institui¢des de ensino, conforme descrito no

documento (OCDE, 2023, p. 47-50), abordam diferentes aspectos relacionados ao contexto, as

praticas, aos tipos de inovagao e as condig¢des institucionais segundo Van Lieshout e Vincent-

Lancrin (2023, p. 47 — 50 — tradugdo nossa):

a) Reorganizacdo e reformas educativas: investiga se reformas recentes afetaram a

b)

institui¢dao de ensino em diferentes niveis administrativos e areas operacionais.
Avalia também o grau de autonomia institucional para inovar, o que ajuda a
interpretar o contexto da inovacgao.

Tipos de inovacdo: identifica quais areas da instituigdo de ensino foram

impactadas por inovagdes, sua origem (interna ou externa), € o uso de tecnologia
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digital. Permite compreender a diversidade e intensidade das inovagdes
implementadas.

¢) Impulsionadores da inovagdo: Explora os fatores que motivam a inovagao nas
institui¢des de ensino, sejam regulatorios, contextuais ou comunitarios, além dos
objetivos estratégicos e da existéncia de visdo institucional clara para inovar.

d) Fontes de conhecimento e informacdo: coleta dados sobre a importancia de
diferentes fontes externas de informagdo (governamentais, privadas e
comunitarias) utilizadas pela instituicdo de ensino no desenvolvimento de
inovagoes.

e) Processos de inovagdo: analisa os mecanismos institucionais que viabilizam a
inovacdo, como incentivos, avaliacdo, apoio da gestdo, recursos disponiveis,
obstaculos enfrentados e impacto nas questdes de equidade.

f) Inovacdo mais importante: descreve uma inovagao especifica considerada mais
significativa pela instituicdo de ensino, detalhando seu conteudo, fontes de
inspiragdo, grau de implementagdo, metas, parcerias e impactos percebidos.

g) Informagdes gerais: recolhe dados contextuais da institui¢do de ensino (tipo,
localizagdo, perfil estudantil) e do respondente (fungdo e tempo de experiéncia),
permitindo comparacdes entre perfis institucionais e profissionais.

Para operacionalizar a mensuracdo da inovagdo no ambito institucional, o relatorio
apresenta um questiondrio estruturado em sete se¢des principais, cada uma voltada a aspectos
especificos da inovacdo educacional. Essas secOes oferecem uma visdo abrangente do
instrumento, possibilitando uma analise detalhada do ambiente de inovagdo, incluindo sua
gestdo, cultura organizacional, formas de colaboracao, contexto externo e dados institucionais.
Tal estrutura ¢ fundamental para a compreensdo do cendrio de inovagdo nas instituigcdes
educacionais e para a formulagao de politicas publicas e praticas institucionais mais eficazes.

Nesse contexto, compreender as particularidades da mensuracdo da inovagdao na
educagdo superior torna-se um passo fundamental para analisar de forma mais aprofundada sua
aplicabilidade em contextos académicos especificos. Dentre os diversos segmentos que
compdem o ensino superior brasileiro, os Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia
emergem como campo fértil para a investigacao das praticas inovadoras, seja por sua vinculagao
direta com as dinamicas do setor produtivo e do mundo do trabalho, seja pela crescente
demanda por metodologias ativas, curriculos flexiveis e solugdes educacionais alinhadas aos
desafios contemporaneos. A secdo seguinte dedica-se, portanto, & andlise desse segmento,

considerando sua trajetoria, marcos regulatorios e especificidades formativas, como forma de
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contextualizar as discussdes sobre inovacdo no ambito da avaliacdo externa e da gestdo

académica.
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3 CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA EM
GASTRONOMIA

3.1 Cursos Superiores de Tecnologia

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs), no Brasil, compdem uma parte
significativamente importante do sistema de ensino superior, oferecendo formacao tecnologica
e especializada em diversas areas do conhecimento. Esses cursos surgiram em resposta a
demanda do mercado de trabalho por profissionais qualificados em um curto prazo,
configurando-se como alternativa de uma formag¢a@o mais dirigida e pratica em comparagao aos
cursos de bacharelado e licenciatura.

Com uma dura¢ao mais curta e um foco pratico, os CSTs oferecem qualificagdo técnica
de nivel superior alinhada as demandas especificas do setor produtivo e as exigéncias do
mercado de trabalho, consolidando-se como uma alternativa agil e eficaz de profissionalizacao
no contexto da educagdo superior brasileira.

A criacdo e regulamentacdo dos CSTs no Brasil estdo diretamente ligadas ao
desenvolvimento histérico da educacdo superior e ao fortalecimento do arcabougo legal que
orienta essa graduagdo. O principal marco regulatdrio € a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes gerais
para todos os niveis e modalidades de ensino, incluindo a educacdo superior, € reconhece
oficialmente os cursos de tecnologia como uma graduagdo, conforme o § 3°. do art. 39.

Art. 39 - A educacdo profissional e tecnologica, no cumprimento dos objetivos da
educagdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educag@o e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. [...]

§ 3°. Os cursos de educagdo profissional tecnologica de graduagdo e pods-graduacao
organizar-se-20, no que concerne a objetivos, caracteristicas e duracao, de acordo com

as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagao
(Brasil, 1996, cap. 111, art. 39, § 3°.).

Complementando esse arcabouco, o Conselho Nacional de Educagdo estabeleceu, no
Parecer CNE/CES n.° 436/2001, importantes orientagdes sobre a formacao de tecndlogos,
destacando sua relevancia para o crescimento tecnoldgico e econdmico nacional. O parecer
assegura conforme o art. 3°. os seguintes incisos:

VI - oferta de ensino superior tecnologico diferenciado das demais formas de ensino
superior;

VII - oferta de formacgdo especializada, levando em consideragdo as tendéncias do
setor produtivo e do desenvolvimento tecnoldgico;

VIII - realizagdo de pesquisas aplicadas e prestacdo de servicos; [...] (Brasil, 2001, p.
4).
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Posteriormente, o Parecer CNE/CP n.° 29/2002 definiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacao e funcionamento dos cursos superiores de tecnologia,
defendendo maior flexibilidade curricular e uma estreita relacdo com o setor produtivo. Essas
diretrizes foram oficialmente instituidas pela Resolugio CNE/CP n.° 3/20022, que estabeleceu
parametros para a implementagdo e desenvolvimento dos cursos tecnologicos em todo o
territério nacional.

A organizacao e a padronizacdo da oferta dos CSTs sdo realizadas por meio do Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), cuja primeira versao foi publicada em
2006, reunindo 98 denominagdes de cursos. O catalogo classifica os cursos de tecnologia em
eixos tecnoldgicos e areas especificas, que vao das engenharias a satde, passando pela gestao
empresarial, turismo e gastronomia, e estabelece um referencial claro para institui¢cdes de
ensino, estudantes e o mercado. Constitui, assim, um importante instrumento de alinhamento
entre a educagdo tecnolodgica e o setor produtivo, com o objetivo de assegurar sua consonancia
com as transformagdes do mundo do trabalho e com os avangos cientificos e tecnoldgicos da
sociedade contemporanea.

Em 2008, a base legal que sustenta os CSTs foi ampliada com a promulgagao da Lei n.°
11.741/2008, que alterou dispositivos da LDB para redimensionar, institucionalizar e integrar
as acoes da educacao profissional tecnologica como uma modalidade de curso. Ainda no mesmo
ano, a Lei n.° 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica e criou os Institutos Federais, contribuindo de maneira decisiva para a
consolidacdo e a expansao dessa modalidade de graduacdo no pais.

O CNCST passou por atualizagdes em 2010 (2% edicao) e 2016 (3*. edigdo), sendo a
versdo mais recente (4% edi¢do’) foi aprovada pela Portaria MEC n.° 514, de 4 de junho de
2024. Nesse documento estdo definidos elementos essenciais para a concepgao dos cursos, tais
como: o perfil profissional de conclusdo, suas habilidades e competéncias, a classificacdo Cine
Brasil!, as ocupagdes correspondentes da CBO®, a carga horaria minima, os itinerarios

formativos, o campo de atuagdo e a infraestrutura minima de funcionamento exigida.

2 Revogada pela Resolugdo CNE/CP n.° 1/2021, de 5 de janeiro de 2021.

3 A versio digital do CNCST esta disponibilizada no endereco eletronico <https://cncst.mec.gov.br/>.

4 A Classificacdo Internacional Normalizada da Educa¢do Adaptada para Cursos de Graduacdo e Sequenciais de
Formagao Especifica do Brasil (Cine Brasil) ¢ baseada na International Standard Classification of Education —
Fields of Education and Training (ISCED-F) da Organizagao das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia ¢ a
Cultura (Unesco) e estd disponivel em: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/cine-brasil> (INEP, 2025).

5 Classificagdo Brasileira de Ocupacgdes — CBO. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-
br/assuntos/cbo (Ministério [...], 2025).
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Nos anos seguintes, as diretrizes para a educagdo profissional foram consolidadas na
Resolugdo CNE/CP n.° 1/2021, de 5 de janeiro de 2021, que estabeleceu as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica. Entre seus
principios, encontram-se o da indissociabilidade entre saberes e fazeres, a valorizagdo de
metodologias ativas e a promog¢ao da inovagdo, como mencionado no art. 3°., nos incisos:

VII - indissociabilidade entre educacgdo e pratica social, bem como entre saberes e
fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-se a historicidade do
conhecimento, valorizando os sujeitos do processo ¢ as metodologias ativas e
inovadoras de aprendizagem centradas nos estudantes; [...]

XIX - promogao da inovagdo em todas as suas vertentes, especialmente a tecnologica,
a social e a de processos, de maneira incremental e operativa (Brasil, 2021, p. 2).

Complementando essa perspectiva, o art. 28, inciso II, estabelece que a Educacao
Tecnoldgica de Graduagdo e Pos-Graduagdo deve "incentivar a produgdo e a inovagao cientifica
e tecnologica, e suas respectivas aplicagdes no mundo do trabalho" (Brasil, 2021, p. 11). Tais
orientacdes afirmam a relevancia da inova¢do como um principio fundamental da formagao
tecnologica e sua indissociavel relagdo com as demandas contemporaneas da sociedade e do
mercado profissional.

Embora essas diretrizes representem um avango importante para a qualificacdo da
formagao tecnoldgica superior ¢ para a valorizagdo da inovagdo, certos desafios ainda
persistem. Entre eles, destacam-se a necessidade de reconhecimento pleno do tecnélogo no
mercado de trabalho, a equiparagdo de seus diplomas em concursos publicos e a superacao de
concepgodes equivocadas que continuam atribuindo a essa graduagdo um stafus inferior em
relacdo as demais modalidades do ensino superior.

Na sequéncia do desenvolvimento normativo, a Lei n.° 14.645/2023, de 2 de agosto de
2023, alterou a LDB para “dispor sobre a educagdo profissional e tecnoldgica e articular a
educacdo profissional técnica de nivel médio com programas de aprendizagem profissional”
(Brasil, 2023, p. 1). Essa alteracdo buscou promover maior integragdo entre a educagdo basica
e a formagdo técnica de nivel médio e superior tecnologica, reforcando a insercdo
socioprodutiva dos estudantes e ampliando a articulagdio com itinerarios formativos de
aprendizagem.

Mais recentemente, o Decreto n.° 12.603, de 28 de agosto de 2025 (Anexo A),
regulamentou a Lei n.° 14.645/2023, instituindo a Politica Nacional de Educacao Profissional
e Tecnologica (PNEPT) e o Sistema Nacional de Avaliacio da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (SINAEPT). Esse marco normativo reforga a inovagdo como um dos principios

basicos da educagdo profissional e tecnoldgica, destacando no art. 1°. e § 2°. que:
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Por meio da PNEPT busca-se estabelecer a conexao entre a educagao, a inclusdo social
e a inser¢do socioprodutiva, observadas as necessidades de desenvolvimento
sustentavel e socioecondmico do Pais e o estimulo a inovacdo, com integragao entre
os diferentes sistemas de ensino (Brasil, 2025, cap. I, art. 1°,, § 2°.).

Entre os principios definidos no decreto o art. 2°, inciso I reforca que um dos
fundamentos da politica ¢ a “indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensao ¢ a
inovacdo no ambito da educacdo profissional e tecnologica.” (Brasil, 2025, cap. I, art. 2°., inc.
I - grifo nosso).

Tal dispositivo evidencia que a inovagao nao deve ser compreendida como um elemento
acessoOrio, mas sim como parte constitutiva do processo formativo, em articulagdo com ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento sustentavel. A valorizagao da inovagdo também se manifesta nas
diretrizes estabelecidas no art. 3°., em que se destacam os incisos:

IV — o incentivo as praticas educacionais que promovam o desenvolvimento
sustentavel, a economia circular, a economia verde, a economia criativa, a economia
do cuidado, entre outras abordagens inovadoras, ¢ o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais;

VII - o incentivo a inovagao, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento tecnologico
(Brasil, 2025, cap. I, art. 3°., inc. IV e VII - grifo nosso).

No que se refere aos objetivos, o decreto supracitado explicita que a PNEPT deve ir
além da simples oferta de qualifica¢do técnica, assumindo um papel ativo na promocao de
transformagdes sociais, culturais e produtivas. Os objetivos delineados reforcam que a
formagao tecnoldgica ndo pode restringir-se a preparagdo de mado de obra para atender as
demandas imediatas do mercado, mas deve também favorecer a construcdo de sujeitos criticos,
inovadores e socialmente comprometidos. Nesse sentido, o decreto estabelece no art. 4°.,
incisos VII e VIII acdes relevantes como:

VII — desenvolver saberes e fazeres capazes de promover impacto e transformagao
social;
VIII — fomentar agdes de extensdo, de pesquisa, de inovagao, de produgio cultural e

de praticas desportivas no ambito da educacdo profissional e tecnologica (Brasil,
2025, cap. I, art. 4°., inc. VII e VIII - grifo nosso).

Dessa forma, a inovacdo é concebida como vetor de mudanga social, associada ao
fortalecimento da cidadania e a inser¢ao dos estudantes no mundo do trabalho.

Quanto as estratégias, o decreto ainda evidencia que a consolidagdo da PNEPT depende
de mecanismos concretos de implementagdo capazes de aproximar a formagao as exigéncias da
sociedade contempordnea. Nesse sentido, as estratégias estabelecidas ndo apenas
operacionalizam os principios e objetivos definidos anteriormente, mas preconiza a atualizagao

permanente do processo educativo. A centralidade da inovagdo torna-se ainda mais clara
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quando o texto legal prevé o desenvolvimento de recursos pedagogicos e metodologias que
dialoguem com o avango cientifico e tecnologico, garantindo que a educagdo profissional
permanega dinamica, inclusiva e socialmente relevante. Assim, o decreto estabelece no art. 14,

inciso XIII:

XIIT — estimulo a producgéo e a difusdo de recursos pedagdgicos para apoiar a oferta
de cursos de educagdo profissional e tecnoldgica, sobretudo no ambito da educagiao
digital, com fomento a inovacdo de processos e metodologias de ensino-
aprendizagem alinhadas as constantes transformagdes tecnologicas do mundo
contemporaneo (Brasil, 2025, cap. IIL, art. 14, inc. XIII - grifo nosso).

Nesse ponto, a inovagdo aparece como condicdo essencial para que a educacdo
acompanhe as mudangas tecnoldgicas e sociais de conhecimentos e praticas inovadoras.

Em relagdo a avaliagdo, o decreto institui o SINAEPT, determinando no art. 19,
paragrafo unico que a “avaliacdo poderd contemplar, além das competéncias técnicas, outras
competéncias relevantes para o mundo do trabalho.” (Brasil, 2025, cap. V, art. 19). Tal previsao
incorpora a criatividade, a inovagao e a capacidade de adaptacao como dimensdes avaliativas
essenciais, reconhecendo que o desenvolvimento profissional contemporaneo nao se restringe
as competéncias técnicas. Ademais, o art. 23 estabelece que a “PNEPT sera avaliada
periodicamente, em ciclos de até quatro anos, mediante critérios e indicadores estabelecidos
pelo Ministério da Educagdo.” (Brasil, 2025, cap. VII, art. 23).

Isso posto, observa-se que o Decreto n.° 12.603/2025 consolida a inovacdo como
principio, diretriz, objetivo, estratégia e critério de avaliagdo da educagdo profissional e
tecnologica, reafirmando sua importancia na formagdo contemporanea e seu papel decisivo na
articulagdo entre educagdo, trabalho, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento sustentavel.

Assim, a trajetdria normativa dos Cursos Superiores de Tecnologia revela um processo
de evolucao progressiva e continua, que vai desde a sua inclusao formal na LDB, em 1996, até
a instituicao da Politica Nacional de Educagdo Profissional e Tecnologica (PNEPT), em 2025.
Esse percurso ¢ marcado por normativas intermedidrias relevantes, como a criagdo da Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, e a valorizacdo da inovagdo nas Diretrizes
Curriculares Nacionais de 2021. O conjunto desses avangos reafirma que a inovagao ¢ critério
diferencial de qualidade para a educacgdo tecnologica no Brasil, situando-a como elemento
estruturante tanto do processo formativo quanto das politicas publicas de avaliacdo e regulagao.

Nota-se desde entdo que o marco regulatorio dos cursos superiores de tecnologia
exprime um esforco continuo do Estado brasileiro no sentido de alcancar o idealizado

desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Ao estabelecer normas claras e diretrizes
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atualizadas, o pais busca dar respaldo a qualidade criteriosa dos cursos e sua relevancia frente
as exigéncias socioecondmicas contemporaneas.

O avango dos CSTs no Brasil também reflete as politicas publicas voltadas a expansao
e diversificacao da educacdo superior. A criagao de novas instituicdes federais de educacao
tecnoldgica contribuiu significativamente para o crescimento dessa graduagdo. Atualmente, os
CSTs representam uma parcela expressiva das matriculas no ensino superior brasileiro “no
periodo de 2013 a 2023, o grau tecnoldgico registrou o maior crescimento em termos
percentuais: 182,3% (Brasil, 2024, p. 16) °, atendendo a uma demanda crescente por formagio
agil e de qualidade, com énfase na empregabilidade.

Os CSTs contribuem para a democratiza¢do do acesso a educagao superior, oferecendo
oportunidades para estudantes que buscam inser¢ao rapida no mercado de trabalho. A evolugao
dessa graduacdo tem acompanhado as mudangas na sociedade e na economia, consolidando-se
como uma op¢ao vidvel para aqueles que almejam uma formagdo orientada para o

desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais.

3.2 Os cursos de Gastronomia no Brasil

A historia dos Cursos Superiores de Gastronomia no Brasil reflete as transformagdes
culturais, econdmicas e educacionais que moldaram o cenario brasileiro ao longo das ultimas
décadas, evidenciando o papel central da gastronomia ndo apenas como um campo de expressao
cultural e profissional, mas também como uma area do conhecimento tecnologico.

A inser¢do formal da gastronomia no ensino superior brasileiro ¢ um fendmeno
relativamente recente. Até o inicio da década de noventa a formacdo em gastronomia no Brasil
era predominantemente pratica, realizada em ambientes de trabalho, como restaurantes e hotéis,
ou através de cursos técnicos e profissionalizantes de curta duracdo. A valorizacdo crescente da
gastronomia como expressao cultural e econdmica, aliada a profissionalizacdo do setor,
impulsionou a demanda por uma formacdo mais completa e académica, que combinasse a
pratica culindria com conhecimentos tedricos em dreas correlatas como gestdo, nutricao,
cultura, turismo e hospitalidade.

Os cursos de gastronomiar foram implantados somente no final da década de 1990,
embora no SENAC em Aguas de Sdo Pedro-SP, em 1994, existisse o Curso de

Cozinheiro Chef voltado para uma clientela com formacao académica. [...] Assim, em
1999, surgiram os primeiros cursos superiores no Brasil. Primeiro, o curso de Turismo

¢ Entre 2022 e 2023, houve um aumento no nimero de ingressantes no grau tecnoldgico (6,4%), superando a
variagdo positiva verificada na licenciatura (4,8%) e no bacharelado (4,0%). (Brasil, 2024).
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(bacharelado) com habilitagdo em Gastronomia, da Universidade do Sul de Santa
Catarina, em Florianépolis-SC, posteriormente, o curso Superior de Formagio
Especifica em Gastronomia, da Universidade de Anhembi Morumbi-SP e, no mesmo
ano, o curso de Gastronomia, da Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), em
Balneario Camboriu-SC (Cabral; Anjos; Hostins, 2017, p. 11).

Nesse contexto de institucionalizagdo, ¢ pertinente destacar os cursos pioneiros que
marcaram a inser¢ao da Gastronomia no ensino superior brasileiro. Esses cursos, criados entre
1998 e 2001, representam o inicio da consolida¢do da area como campo académico e revelam
a diversidade institucional desse movimento inicial. A Tabela 1 apresenta os dez cursos mais
antigos de Gastronomia registrados no Sistema e-MEC, com informacgdes sobre institui¢ao de
ensino, modalidade, categoria administrativa e respectivas datas de criagdo.

A partir dos anos 2000, os Cursos Superiores de Gastronomia se proliferaram pelo
Brasil, acompanhando o crescimento do setor gastrondmico e a internacionalizagao da culindria
brasileira. Além da formagdo técnica em cozinhas, esses cursos passaram a abranger temas
como historia da alimentagdo, sustentabilidade, seguranca alimentar, empreendedorismo e
gestdo de negocios gastronomicos, refletindo a complexidade e a interdisciplinaridade que o
campo exige.

Os cursos foram se diversificando e especializando, adaptando-se as necessidades de
um mercado cada vez mais competitivo e globalizado. Instituicdes de ensino superior
comegaram a oferecer especializagdes, pos-graduagdes e até um programa de mestrado na area’,
formando profissionais aptos a atuar em diferentes segmentos, desde a alta gastronomia até a
gestdao de grandes empreendimentos e consultorias.

Essa evolucdo historica também se alinha com a crescente valorizagdo da culinaria
brasileira no cendrio internacional. A redescoberta e valorizacdo de ingredientes nativos,
técnicas tradicionais € a inovagdo culindria contribuiram para posicionar o Brasil no ranking
gastronomico mundial. Nesse contexto, os cursos superiores de gastronomia tém sido
fundamentais para formar profissionais capazes de representar e inovar a gastronomia brasileira
dentro e fora do pais.

Os Cursos Superiores de Gastronomia no Brasil passaram de uma formacao incipiente
e restrita a um campo académico essencial para a profissionalizacao do setor ainda almejada
pelos profissionais formados na area que t€ém desempenhado um papel crucial na preservagao
e inovacdo da cultura alimentar brasileira, além de contribuir significativamente para o

desenvolvimento econdmico e cultural do pais. A historia desses cursos reflete a evolucao de

7 O primeiro Programa de Pos-gradua¢do em Gastronomia (PPGG), stricto sensu, no Brasil, nivel mestrado foi
oferecido pela Universidade Federal do Ceard (UFC). Teve sua aula inaugural no dia 28 de setembro de 2021
(UFC, 2021).
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uma area que, a0 combinar técnica, arte e ciéncia, continua a moldar a identidade gastronomica

do Brasil no cenério global.

Tabela 1 — Dez cursos superiores de Gastronomia pioneiros no Brasil de acordo com o ato de

criacdo registrado no sistema e-MEC

Instituicao de Categoria DA 40
Htuieao de UF Curso Modalidade gora Ato de
Ensino Superior Administrativa .~
Criacao
dmestde | oep e oot | Brosene | TRVEE IS | o ge
Anhembi Morumbi lucrativos
JIESIEEE (0w | mpomtn | Brosonel | © VRS SO TS | e 5 nemg
Vale do Itajai lucrativos
Centro
Universitario das Gestao Privada sem fins
Faculdades SP Executiva em Presencial vac 09/08/1999
. . lucrativos
Metropolitanas Gastronomia
Unidas — FMU
RS Privada sem fins
Universitario SP  Gastronomia Presencial lucrativos 05/05/2000
SENAC
Centro
Un¥Vers1tar10 MG Gastronomia Presencial Pr1vagia sem fins 03/05/2001
Universo Belo lucrativos
Horizonte
Centro
el e | Gasromontn | B | FEELR SEEES | o0 0o
Universo Juiz de lucrativos
Fora
Universidade Privada sem fins
Salgado de RJ  Gastronomia Presencial . 03/05/2001
o7 lucrativos
Oliveira
Centro Privada sem fins
Universitario BA Gastronomia Presencial . 03/05/2001
. lucrativos
Universo Salvador
RS Privada sem fin
Universitario GO Gastronomia Presencial M . 5¢ S 03/05/2001
. o lucrativos
Universo Goiania
Universidade Privada sem fins
Salgado de PE Gastronomia Presencial . 03/05/2001
o lucrativos
Oliveira

UF — Unidade Federativa

Fonte: Ministério da Educacao - Sistema e-MEC (2025).

Atualmente, a formacdo em Gastronomia estd indicada no CNCST no eixo tecnoldgico

“Turismo, Hospitalidade e Lazer”, o qual “Distingue-se por tecnologias e a¢des destinadas ao
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planejamento, organizacdo, supervisao, operagdo e avaliagdo do atendimento e do acolhimento
em atividades de turismo, hospedagem, gastronomia, eventos e lazer” (Brasil, 2024). Tal
enquadramento normativo posiciona a Gastronomia no campo dos servigos e da hospitalidade,
enfatizando competéncias relacionadas a organizacdo, a gestdo e a operacdo de processos.
Nesse eixo, o curso de Tecnologia em Gastronomia ¢ apresentado com carga horaria minima
de 1.600 horas e com um perfil profissional que envolve habilidades relacionadas a capacidade
de conceber, planejar, gerenciar e operacionalizar producdes culinarias e harmonizagdes ao
longo das diferentes fases dos servigos de alimentos e bebidas, com base na ciéncia dos
alimentos, nas técnicas culindrias nacionais e internacionais e no atendimento aos protocolos e
a legislacdo de seguranca dos alimentos e de gestdo de residuos.

Esse perfil pressupde, ainda, competéncias voltadas ao planejamento do uso de
equipamentos, utensilios e matérias-primas, a defini¢do de protocolos de biosseguranga, bem
como a analise de custos ¢ a logistica dos processos produtivos. A atuagdo profissional requer,
adicionalmente, conhecimentos em gestdo de equipes e de crises, senso estético e criatividade,
articulados a aplicacdo de saberes técnicos, cientificos e culturais no desenvolvimento de
servigos gastrondmicos. Destaca-se, nesse contexto, a incorporacdo da sustentabilidade e da
inovacao como principios orientadores da pratica profissional, tanto na elaboracdo de produtos
e servigos quanto na escolha de fornecedores e ingredientes, refor¢ando uma formagao alinhada
as demandas contemporaneas do setor (Brasil, 2024).

Entre os requisitos minimos de infraestrutura para o funcionamento dos CSTs em
Gastronomia, destacam-se a biblioteca com acervo atualizado e especializado, o laboratério de
informdtica com programas compativeis com as demandas da formacdo, além de ambientes
técnicos especificos, como cozinhas fria e quente e laboratérios de bebidas, panificacdo e
confeitaria, os quais viabilizam vivéncias formativas coerentes com o exercicio profissional
(Brasil, 2024).

Quanto ao itinerario formativo dos CSTs em Gastronomia:

A Resolugdo CNE/CP n.° 01/2021 prevé certificagdes intermedidrias a critério das
institui¢des de ensino, a partir da conclusdo de etapas com terminalidade dentro do
curso, as quais tenham relagdo com uma ocupagdo no mundo do trabalho. Para tanto,
¢ preciso observar a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO). [...] A conclusdo
dos cursos superiores de tecnologia confere o direito de prosseguimento de estudos

em nivel de pds-graduagdo lato sensu ou stricto sensu, profissionais ou académicos
(Brasil, 2024).

Diante dessa prerrogativa da formagdo tecnoldgica, torna-se relevante compreender

como os Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia se configuram concretamente no
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cenario nacional, considerando sua distribui¢do, expansdo, caracteristicas institucionais € os

diferentes contextos de oferta ao longo do tempo.

3.2.1 Cenario dos Cursos Superiores de Gastronomia no Brasi até o ano de 2025

Os cursos superiores de Gastronomia no Brasil apresentaram uma expansao
significativa nos ultimos dez anos, refletindo o crescente interesse pela profissionalizagdao na
area de Gastronomia. Esse cenario foi mapeado por meio de um levantamento realizado no
Sistema e-MEC, plataforma oficial do Ministério da Educacdo responsavel pelo cadastro e
acompanhamento dos cursos superiores no pais. A analise dos dados disponiveis no e-MEC
permitiu identificar os graus ofertados, cursos sequenciais, tecnoldgicos e bacharelados; as
modalidades, presencial e EaD; e o perfil das instituigdes que as oferecem, sejam elas publicas
ou privadas. Esse panorama detalhado fornece subsidios para compreender a evolugdo e a
consolida¢do do ensino superior em Gastronomia no Brasil.

A Tabela 2 evidencia que a oferta de cursos de Gastronomia no Brasil esta fortemente
concentrada no setor privado, que responde por mais de 94% das IES com cursos nessa area.
Dentro desse segmento, destacam-se as instituicdes privadas com fins lucrativos (55,02%),
seguidas pelas sem-fins lucrativos (39,00%). A participacdo das instituigdes publicas mostra-
se reduzida, restrita a 4,44% no ambito federal, 1,16% no estadual e 0,19% no municipal.
Verifica-se ainda a presenca de uma institui¢do classificada como “Especial” (0,19%),
modalidade que corresponde a uma IES publica ndo gratuita. Esse panorama confirma uma
tendéncia j& observada no ensino superior brasileiro em geral: a prevaléncia do setor privado
como principal responséavel pela expansdo da educagdo superior. No caso da Gastronomia, tal
configuracdo pode influenciar ndo apenas a amplitude da oferta, mas também a forma como os
cursos se estrutura em termos de financiamento, politicas académicas e compromisso social.

Com relacao ao grau de formagdo oferecido pelas IES, verifica-se que a maioria dos
cursos de Gastronomia ¢ de grau Tecnologico, representando 93,24% do total. Os bacharelados
correspondem a apenas 4,83% da oferta, enquanto os cursos sequenciais® compdem a menor
parcela, com 1,93%. Esses resultados confirmam a predominancia da modalidade tecnologica
na area de Gastronomia, em consonancia com as recomendagoes do Conselho Nacional de

Educacdo (CNE), além de refletirem a busca por formagdes de curta duragdo, voltadas a pratica

8 Os cursos sequenciais por campos de saber sio um conjunto de atividades sistematicas de formacdo, alternativas
ou complementares aos cursos de graduacao, caracterizados no inciso I do art. 44 da Lei 9.394/96 (LDB), sdo
regulamentados nos termos da Resolugdo CES n.° 1, de 27 de janeiro de 1999.
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profissional e a inser¢do no mercado de trabalho, em sintonia com a logica de flexibilidade e

empregabilidade que caracteriza a educacdo tecnoldgica no Brasil (Tabela 3).

Tabela 2 — Categorias administrativas das IES que ofertam cursos superiores de Gastronomia

Categorias administrativas das IES F.A. F.R.
Privada com fins lucrativos 285 55,02
Privada sem fins lucrativos 202 39,00
Publica Federal 23 4,44
Publica Estadual 6 1,16
Publica Municipal 1 0,19
Especial (IES publica ndo gratuita) 1 0,19
Total 8 100
F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagéo - Sistema e-MEC (2025).
Tabela 3 — Graus de formacao dos cursos superiores de Gastronomia
Grau F.A. F.R.
Tecnologico 483 93,24
Bacharelado 25 4,83
Sequencial 10 1,93
Total 518 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educacgao - Sistema e-MEC (2025).

A Tabela 4 apresenta a distribuicdo dos cursos de Gastronomia de acordo com a
modalidade de ensino. Os dados indicam que a maioria dos cursos ¢ oferecida na modalidade
presencial, representando 76,64% do total. A modalidade a distancia (EaD) corresponde a
22,78%, enquanto os cursos semipresenciais representam 0,58% da oferta. Esses resultados
mostram que, apesar da expansdo do ensino a distancia, a formagdo em Gastronomia no Brasil
permanece majoritariamente presencial, o que esta relacionado a natureza préatica e técnica que
caracteriza essa area de conhecimento.

A distribui¢do dos cursos de Gastronomia de acordo com a sua situacdo atual, no ano
de 2025, apresentada na Tabela 5, indica que a maioria dos cursos esta em atividade,
correspondendo a 63,71% do total. Uma parcela de 27,99% encontra-se extinta, enquanto

8,30% estdo em processo de extingdo. Esses numeros revelam que 36,29% dos cursos que foram
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abertos ndo se mantiveram ativos, evidenciando uma taxa significativa de descontinuidade na

oferta dessa formagao.

Tabela 4 — Modalidades dos cursos superiores de Gastronomia

Modalidade F.A. F.R.
Presencial 397 76,64
A distancia (EAD) 118 22,78
Semipresencial 3 0,58
Total 518 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

Tabela 5 — Situagdes atuais dos cursos superiores de Gastronomia (2025)

Situacao F.A. F.R.
Em atividade 330 63,71
Extinto 145 27,99
Em extingao 43 8,30
Total 518 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

A Tabela 6 apresenta a distribuicdo dos cursos em atividade das IES que oferecem
Gastronomia, classificadas por suas categorias administrativas. Os dados mostram que a maior
parte dessas institui¢des € privada com fins lucrativos, representando 48,18% do total. As IES
privadas sem fins lucrativos correspondem a 43,64%, enquanto as instituicdes publicas sdo
minoria, sendo 6,06% federais e 1,82% estaduais. Registra-se ainda uma instituicao classificada
como especial (0,30%), correspondente a uma IES publica ndo gratuita. Esses nimeros indicam
que, mesmo entre os cursos de Gastronomia em atividade, o setor privado predomina, sobretudo
nas instituicdes com fins lucrativos, embora as sem fins lucrativos também apresentem
participagdo expressiva.

A distribuicdo dos cursos de Gastronomia em atividade, de acordo com o grau de
formagdo oferecido pelas IES, revela que a ampla maioria corresponde ao grau Tecnoldgico,
representando 95,15% do total. O Bacharelado responde por apenas 4,85%, enquanto ndo ha
registros de cursos Sequenciais em atividade (Tabela 7). Esses resultados reforcam a
predominancia da modalidade tecnolégica na formagdo em Gastronomia no Brasil,

evidenciando a preferéncia das IES por esse tipo de curso, que se caracteriza pela curta duragao
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e pela orientagdo pratica voltada a rdpida insercdo no mercado de trabalho. J& o numero
reduzido de bacharelados indica menor énfase em formagdes de longa duragdo e com maior

vocagao para atividades de pesquisa académica na area.

Tabela 6 — Categorias administrativas das IES com cursos superiores de Gastronomia em

atividade

Categorias administrativas das IES F.A. F.R.
Privada com fins lucrativos 159 48,18
Privada sem fins lucrativos 144 43,64
Publica Federal 20 6,06
Publica Estadual 6 1,82
Especial (IES Publica ndo gratuita) 1 0,30
Total 330 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educacao - Sistema e-MEC (2025).

Tabela 7 — Graus de formacgao dos cursos superiores de Gastronomia em atividade

Grau F.A. F.R.
Tecnologico 314 95,15
Bacharelado 16 4,85
Total 330 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

A Tabela 8 apresenta a distribuicdo dos cursos de Gastronomia em atividade,
classificados por modalidade. Os dados mostram que a maioria ¢ oferecida na modalidade
presencial, representando 70,91% do total, enquanto 28,18% sao ofertados na modalidade a
distancia (EaD) e 0,91% em formato semipresencial. Esses nimeros indicam que, embora haja
uma presenga significativa de cursos de Gastronomia a distancia, a preferéncia ainda recai sobre
o ensino presencial. Essa predominancia esta relacionada a natureza pratica e técnica do curso,
que demanda ambientes laboratoriais, recursos tecnologicos especificos e andlises sensoriais
diretamente vinculadas a produ¢do do académico.

O Grafico 1 apresenta a analise da distribuicao dos cursos de Gastronomia por intervalo
trienal e revela uma trajetoria de expansao significativa a partir da década de 2000 a 2010, com
destaque para o periodo de 2016 a 2018, quando foram criados 129 cursos, representando o

apice da série historica. Esse crescimento reflete tanto a consolidagdo da Gastronomia como
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area de formagao tecnologica quanto a intensificagdo do interesse do mercado e das instituigdes

de ensino superior na profissionalizacdo desse campo.

Tabela 8 — Modalidades dos cursos superiores de Gastronomia em atividade

Modalidade F.A. F.R.
Presencial 234 70,91
A distancia 93 28,18
Semipresencial 3 0,91
Total 330 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

Grafico 1 — Distribuicao dos cursos superiores de Gastronomia por intervalo trienal da data de
criagao
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Fonte: Ministério da Educacéo - Sistema e-MEC (2025). Obs.: 10 cursos ndo possuem registro de datas do ato de
criag@o ou de inicio de funcionamento no Sistema e-MEC.

No triénio subsequente (2019-2021), observa-se ainda um niimero expressivo de cursos
criados (102), apesar das restrigdes impostas nesse periodo pela pandemia de COVID-19,
sobretudo nos anos de 2020 e 2021. Tal cenario indica que a crise sanitaria, embora tenha
afetado profundamente as praticas presenciais e a sustentabilidade economica de diversas
instituigdes, ndo impediu totalmente a expansdo da oferta. E possivel supor que parte desses

processos de autorizagdo ja estivesse em tramite antes do periodo pandémico e que,
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paralelamente, a crescente adesdo as modalidades hibridas e a distancia tenha favorecido a
manuten¢do de iniciativas institucionais de criagdo de cursos.

Contudo, a partir de 2022 nota-se uma inflexao mais clara, com a abertura de apenas 44
novos cursos entre 2022 e 2025. Essa retracao pode ser interpretada como reflexo tardio dos
impactos econdmicos, administrativos e pedagdgicos da pandemia, somados a eventuais ajustes
regulatorios e a reavaliagdo institucional quanto a viabilidade da manuten¢ao e da expansao da
oferta em Gastronomia. Cabe ressaltar que, embora a analise abranja 518 cursos identificados
na base de dados do Sistema e-MEC, dez deles nao possuem registro de datas, impossibilitando
sua alocagdo cronologica precisa. Essa lacuna documental, entretanto, ndo compromete a
identificacdo da tendéncia geral, que evidencia a combinagao de fases de crescimento acelerado,
resiliéncia durante a crise sanitaria e retragdo no periodo imediatamente posterior.

O Griéfico 2 apresenta a evolucdo temporal da criagdo de cursos, segmentada por tipo
de instituicdo de ensino superior (publica e privada), evidencia diferengas marcantes nas
estratégias de expansdo entre esses dois setores. Os dados revelam uma predominancia das

instituicdes privadas na criagdo de novos cursos ao longo dos anos, especialmente a partir da

década de 2000.

Grafico 2 — Evolugdo do ato de criagdo dos cursos superiores de Gastronomia por categoria
administrativa da institui¢ao
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Fonte: Ministério da Educacao - Sistema e-MEC (2025).
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Este crescimento estd associado, em grande medida, a ampliagdo do acesso ao ensino
superior, impulsionada por politicas publicas e processos regulatorios de autorizacdo de cursos.
Observa-se, nas instituicdes privadas, uma variacdo significativa na quantidade de cursos
criados por ano, com picos evidentes em determinados periodos. Esses picos refletem a
capacidade de resposta mais agil dessas institui¢cdes as demandas de mercado e as oportunidades
regulatorias, frequentemente orientadas por estratégias de expansdo e diversificacdo de
portfolio de seus cursos. Em contraste, as instituigdes publicas apresentam uma trajetoria mais
estavel e com menor variagdo anual, caracteristica condizente com 0s processos mais rigorosos
e demorados de planejamento, financiamento e implementagdo de novos cursos nesse setor.

Nos anos mais recentes, identifica-se uma tendéncia de estabiliza¢do ou declinio no
numero de cursos criados, tanto no setor publico quanto no privado. Tal comportamento pode
estar relacionado a consolidagdo de cursos ja existentes, a crescente exigéncia de qualidade nas
avaliagdes institucionais ¢ de cursos, a conten¢dao orcamentaria no setor publico e a possivel
saturagdo de determinadas areas formativas no setor privado.

De modo geral, a analise evidencia que, embora o setor privado tenha liderado
quantitativamente a expansao da oferta de cursos no ensino superior brasileiro, as institui¢des
publicas mantém papel fundamental na garantia da qualidade da formagao académica, na oferta
de cursos em areas estratégicas e na presenca em regioes menos atendidas. Essas constatacdes
reforcam a importincia de politicas educacionais que equilibrem expansdo e qualidade,
garantindo acesso com equidade e sustentabilidade na oferta de cursos de graduagao.

A evolugdo da criacdo de cursos superiores, quando analisada sob a perspectiva da
modalidade de oferta (presencial e a distancia), revela transformagdes significativas na
dindmica de expansao do ensino superior brasileiro nas tltimas décadas. O Gréafico 3 evidencia,
de inicio, a predomindncia da modalidade presencial, o que reflete a tradicdo historica e a
estrutura consolidada desse modelo no pais. A partir dos anos 2000, contudo, observa-se a
insercao gradual do Ensino a Distancia (EaD), cuja expansao estd associada tanto aos avangos
tecnologicos quanto a regulamentacdo especifica promovida pelo Ministério da Educagado
(MEC). Soma-se a isso a crescente demanda por flexibilidade por parte dos estudantes, em
especial aqueles que residem em regides afastadas dos grandes centros urbanos ou que
necessitam conciliar trabalho e estudo.

Nesse cendrio, ¢ possivel identificar momentos de maior crescimento do EaD,
frequentemente relacionados a incentivos regulatorios e a investimentos institucionais,
sobretudo no setor privado, que lidera a oferta nessa modalidade. Por outro lado, a criacao de

cursos presenciais apresenta trajetoria mais constante, ainda que em ritmo de desaceleracdo nos

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



66

ultimos anos. Esse comportamento pode ser interpretado como resultado da consolidagao da
oferta existente, da saturacdo em determinadas areas formativas ¢ do avanco de modelos

hibridos ou totalmente a distancia.

Grafico 3 — Evolucao temporal do ano de criacao dos cursos superiores de Gastronomia por
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Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

Essa reconfigurag¢do da oferta educacional impde novos desafios ao sistema de ensino
superior, especialmente no que se refere a garantia da qualidade da formagdo a distancia, a
supervisdo dos polos de apoio presencial e a adequacao dos curriculos as especificidades desse
formato, aspecto particularmente sensivel em cursos de forte componente pratico, como a
Gastronomia. Assim, a expansdo do EaD deve ser compreendida ndo apenas como resposta as
demandas do mercado e a 16gica da acessibilidade, mas também como parte de um processo
mais amplo de transformag¢do da educagdo superior, que exige novas estratégias de avaliacdo,
regulagdo e politicas publicas capazes de assegurar a equidade e a qualidade em todas as
modalidades.

A Tabela 9 apresenta a distribuicao dos cursos de Gastronomia em atividade com base
no conceito de curso atribuido quando do ato de reconhecimento. Observa-se que uma parcela
expressiva (37,88%) ndo possui conceito, o que corresponde a cursos que ainda ndo passaram

pela avaliacdo in loco conduzida por comissdo externa do INEP/MEC. Entre os cursos
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avaliados, a maioria (38,79%) obteve conceito 4, enquanto 15,15% alcangaram a nota maxima
(conceito 5). Apenas 8,18% receberam conceito 3. Esses dados indicam que, embora uma
quantidade relevante de cursos apresente desempenho positivo (conceitos 4 e 5), permanece
significativa a propor¢ao de cursos sem avaliacdo concluida, possivelmente em razao de sua

cria¢do recente ou da etapa represada do processo avaliativo em que se encontram.

Tabela 9 — Conceitos dos cursos superiores de Gastronomia em atividade

Conceito de curso F.A. F.R.
Nota 5 50 15,15
Nota 4 128 38,79
Nota 3 27 8,18
Sem conceito 125 37,88
Total 330 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagéo - Sistema e-MEC (2025).

Considerando as unidades federativas, verifica-se que o estado de Sdo Paulo ocupa
posicdo de destaque absoluto, reunindo 78 cursos em atividade (23,64%), o que representa,
1soladamente, quase um quarto de toda a formagdo superior em Gastronomia no Brasil. Esse
dado revela ndo apenas o peso populacional e econdmico do estado, mas também a capacidade
instalada de seu sistema de educacgdo superior. Outros estados relevantes nesse cendrio sdo o
Rio Grande do Sul, com 28 cursos (8,48%), Minas Gerais, com 23 cursos (6,97%), Bahia, com
22 cursos (6,67%) e o Rio de Janeiro, com 20 cursos (6,06%), configurando-se como polos
regionais de formagdo, em que a presenca do curso de Gastronomia se articula a contextos
académicos mais consolidados e a mercados profissionais diversificados com o apelo turistico
regional (Tabela 10).

Em contraposi¢do, unidades federativas como Ronddnia, com apenas 1 curso (0,30%),
Acre, com 2 cursos (0,61%), além de Alagoas, Maranhao, Piaui e Sergipe, com 3 cursos cada
(0,91%), apresentam participagdo pouco expressiva. Importante salientar que os estados do
Tocantins, Amapa e Roraima nao possuem cursos de gastronomia presenciais, apenas polos de
cursos da modalidade EaD. Essa baixa representatividade sugere barreiras estruturais
relacionadas a oferta de infraestrutura, a concentracdo de investimentos e & demanda regional
por formagdo especializada na area. O contraste entre estados altamente concentradores e
aqueles com oferta incipiente evidencia desigualdades persistentes na interiorizacdo da

educagdo superior brasileira, revelando que o acesso a formacao em Gastronomia ainda esta
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condicionado a dindmicas econdmicas e populacionais desiguais no territorio nacional (Tabela

10).

Tabela 10 — Distribui¢do dos cursos superiores de Gastronomia por estados e regides

geograficas
Regido Total de Cursos Cursos em Atividade
, Estado
Geografica F.A. F.R. (%) F.A. F.R. (%)
Acre 3 0,58 2 0,61
Amapa 0 0 0 0
Amazonas 11 2,12 8 2,42
Norte Para 14 2,70 13 3,94
Rondoénia 4 0,77 1 0,30
Roraima 0 0 0 0
Tocantins 0 0 0 0
Alagoas 6 1,16 3 0,91
Bahia 36 6,95 22 6,67
Ceara 15 2,90 11 3,33
Maranhéo 7 1,35 3 0,91
Nordeste Paraiba 8 1,54 7 2,12
Pernambuco 25 4,83 14 4,24
Piaui 8 1,54 3 0,91
Rio Grande do Norte 7 1,35 6 1,82
Sergipe 6 1,16 3 0,91
Distrito Federal 13 2,51 10 3,03
Centro-Oeste Goias 14 2,70 11 3,33
Mato Grosso do Sul 10 1,93 6 1,82
Mato Grosso 11 2,12 6 1,82
Espirito Santo 10 1,93 8 2,42
Sudeste Minas Gerais 35 6,76 23 6,97
Rio de Janeiro 27 5,21 20 6,06
Sao Paulo 129 24,90 78 23,64
Parana 51 9,85 25 7,58
Sul Rio Grande do Sul 32 6,18 28 8,48
Santa Catarina 36 6,95 19 5,76
Total - 518 100,00 330 100,00

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: elaborado pelo autor, dados do Ministério da Educacgao - Sistema e-MEC (2025).

A Tabela 11 apresenta a distribui¢do dos cursos de Gastronomia por regides geograficas
do Brasil. Essa distribuigdo ¢ fundamental para compreender as condigdes de acesso ao ensino
de Gastronomia no pais. Os dados evidenciam uma concentragdo significativa de cursos no

Sudeste, que retine 39,09% dos cursos em atividade, seguido pelo Nordeste e pelo Sul, ambos
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com 21,82%. Esses percentuais confirmam que essas regides concentram a maior parte da oferta
de cursos na area.

Por outro lado, as regides com menor nimero de cursos, como o Centro-Oeste, com
10,00%, e o Norte, com apenas 7,27%, revelam a existéncia de desigualdades regionais no
acesso a educagdo superior em Gastronomia.

Essa distribuicao regional reflete, em grande medida, a concentracdo econdOmica e
populacional do pais, além das prioridades de investimento em educacao superior adotadas em

cada regido (Grafico 4).

Tabela 11 — Total de cursos superiores de Gastronomia e percentual dos cursos em atividade
por regides geograficas

Regido Total de Cursos Cursos em Atividade
Geografica F.A. F.R. (%) F.A. F.R. (%)

Norte 32 6,18 24 7,27
Nordeste 118 22,78 72 21,82
Centro-Oeste 48 9,27 33 10,00
Sudeste 201 38,80 129 39,09
Sul 119 22,97 72 21,82
Total 518 100,00 330 100,00

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

Grafico 4 — Comparativo por regido geografica do total de cursos superiores de Gastronomia
em atividade
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Fonte: Ministério da Educagéo - Sistema e-MEC (2025).
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A Tabela 12 apresenta a distribui¢do das modalidades de cursos de Gastronomia em
atividade no Brasil, organizadas por regides geograficas. Os dados confirmam a predominancia
do ensino presencial, que retne 234 cursos (70,91%) do total nacional. A modalidade a
distancia (EaD) representa 93 cursos (28,18%), enquanto o semipresencial permanece
representado com apenas 3 cursos (0,91%).

No recorte regional, observa-se que o Sudeste concentra a maior parte da oferta, com
129 cursos (39,09%), sendo 89 presenciais (26,97%) e 39 a distancia (11,82%), além de um
registro semipresencial (0,30%). Em seguida, aparecem o Nordeste e o Sul, ambos com 72
cursos (21,82%), destacando-se no Nordeste a prevaléncia de 56 presenciais (16,97%) e no Sul
49 presenciais (14,85%), ainda que em ambas as regides o EaD ja corresponda a cerca de um
terco da oferta. O Centro-Oeste contabiliza 33 cursos (10,00%), com predominancia do
presencial (6,67%), e o Norte, por sua vez, reune 24 cursos (7,27%), majoritariamente

presenciais (5,45%).

Tabela 12 — Modalidades dos cursos superiores de Gastronomia em atividade por regides

geograficas
Regido Modalidade F. A. F.R. (%) Total Regiao
Geogrifica F.A. F.R. (%)
A Distancia 6 1,82
Norte Presencial 18 5,45 24 7,27
A Distancia 15 4,55
Nordeste Presencial 56 16,97 72 21,82
Semipresencial 1 0,30
A Distancia 10 3,03
Centro-Oeste  Presencial 22 6,67 33 10,00
Semipresencial 1 0,30
A Distancia 39 11,82
Sudeste Presencial 89 26,97 129 39,09
Semipresencial 1 0,30
A Distéancia 23 6,97
Sul Presencial 49 14,85 72 21,82
Total 330 100 330 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educacao - Sistema e-MEC (2025).

Esses resultados indicam que, embora o ensino presencial ainda seja hegemonico, o EaD
ja possui representatividade significativa em todas as regides, alcangando proporgdes proximas

a um terco da oferta no Sul, Sudeste e Centro-Oeste, € 25% no Norte. Essa expansao reflete o
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avanco da modalidade no ensino superior brasileiro, ainda que a natureza pratica e laboratorial
da formagao em Gastronomia justifique a manuten¢ao da predominancia presencial.

A distribuicao dos cursos de Gastronomia por regido geografica, segmentada segundo a
situagdo atual (em atividade, em extingdo e extintos), evidencia disparidades relevantes na
dindmica de consolida¢do da 4rea no territorio nacional. Conforme apresentado na Tabela 13,
o Sudeste concentra o maior nimero de cursos (201, equivalente a 38,8% do total nacional),
dos quais 129 estao em atividade e 72 ja encerrados (20 em extingao e 52 extintos). Esse cenario
reflete a historica lideranga da regido na expansdo do ensino superior, mas também a maior
exposi¢do ao risco de encerramento diante da intensa concorréncia.

O Nordeste aparece em seguida, com 118 cursos (22,8% do total nacional), dos quais
39 ja& foram extintos, revelando um padrdo de expansdo acompanhado de significativa
fragilidade na sustentabilidade. Essa propor¢do sugere que, embora a regido tenha
experimentado forte crescimento, enfrenta limitagdes socioeconomicas e maior vulnerabilidade
no processo de consolidacdo da oferta.

As regides Sul e Centro-Oeste apresentam participacdo menor, com 119 (23,0%) e 48
cursos (9,3%), respectivamente. Em ambas, as taxas de extingdo sdo expressivas: 47 cursos
encerrados no Sul (36 extintos e 11 em extingdo) e 15 no Centro-Oeste (13 extintos e 2 em
exting¢ao). Ja o Norte, apesar de contar com apenas 32 cursos (6,2% do total nacional), apresenta
a maior propor¢ao relativa de cursos em atividade (24, ou 75% da regido), o que pode estar
associado ao fato de sua expansao ter ocorrido mais recentemente e em polos estratégicos.

Em sintese, a andlise apresentada na Tabela 13 demonstra que o fenomeno da extin¢ao
de cursos de Gastronomia ndo se limita a uma localidade especifica, mas se apresenta como
realidade em todo o pais, ainda que com intensidades distintas. Esse quadro reforca a
necessidade de politicas educacionais que considerem as desigualdades regionais € promovam
a sustentabilidade da oferta em regides menos atendidas, sem perder de vista os riscos de
saturagdo nas areas de maior concentragao.

A andlise da distribui¢do dos cursos de Gastronomia em atividade, segmentados por
regido geografica e Conceito de Curso (CC), revela contrastes relevantes na consolidagao da
qualidade académica. Conforme os dados apresentados, o Sudeste concentra 0 maior nimero
de cursos ativos (129, ou 39,1% do total nacional), destacando-se pela presenca de 50 cursos
com CC 4 e 21 com CC 5, indicadores que demonstram desempenho satisfatoério a muito bom.
No entanto, observa-se também que 38% dos cursos ativos da regido permanecem sem conceito,

revelando um contingente expressivo ainda ndo avaliado ou sem registro no sistema.
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Tabela 13 — Situacgdes dos cursos superiores de Gastronomia por regides geograficas

Regido Situacao do o Total Regiao
Geografica Curso F.A. i () F.A. F.R. (%)
Em
. Atividade 24 4,63 “ e
orte Em Extingao 3 0,58 ’
Extinto 5 0,97
Em
Nord e " > 118 22,78
ordeste Em Extingao 7 1,35 ’
Extinto 39 7,53
Em
oo uge Alividade 33 6,57 " 0y
entro-Oeste  Extingfio 2 0,39 ’
Extinto 13 2,51
Em
Sud Atividade > o 201 38,80
udeste Em Extingdo 20 3,87 ’
Extinto 52 10,03
Em
. Atividade 72 13,90 . o
u Em Extin¢ado 11 2,12 ’
Extinto 36 6,95
Total 518 100 518 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

O Nordeste, segunda regido em numero de cursos ativos (72, ou 21,8%), apresenta perfil
semelhante: embora se destaque pela forte presenga de cursos com CC 4 (33, ou 45,8% da
regido), ainda registra 30,6% de cursos sem conceito. Esse dado sugere que, mesmo diante da
expansdo regional, ha fragilidade na avalia¢ao consolidada da qualidade.

No Sul, com igual nimero de cursos ativos (72), o equilibrio entre CC 4 (29, ou 40,3%)
e CC 5 (15, ou 20,8%) demonstra uma consolidagdo qualitativa relevante. Ainda assim, mais
de um terco da regido (34,7%) encontra-se sem conceito, reforcando o padrdo nacional de
lacuna avaliativa.

O Centro-Oeste, com 33 cursos ativos, chama a aten¢do por registrar o maior indice
relativo de cursos sem conceito (57,6%), o que evidencia um cenario de fragilidade ou de
recente implantagdo de parte significativa da oferta. J4 o Norte, embora concentre apenas 24

cursos (7,3% do total), apresenta desempenho relativamente melhor no equilibrio entre cursos

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



73

avaliados e ndo avaliados: metade da regido esté distribuida entre CC 4 (33,3%) e CC 5 (16,7%),
mas 41,7% permanecem sem conceito.

Ao analisar especificamente os cursos avaliados com CC = 3, nota-se que eles estdo
presentes em todas as regides, mas com distribuicao desigual. O Nordeste concentra a maior
quantidade, com 10 cursos (13,9% da regido); o Sudeste aparece em seguida, com 9 cursos
(7,0%); o Centro-Oeste apresenta 3 cursos (9,1%); o Sul, também com 3 cursos (4,2%); € o
Norte, com 2 cursos (8,3%). Esses indices revelam que, apesar de minoritarios no conjunto
nacional (23 cursos, ou 7,0% do total em atividade), os conceitos 3 representam um alerta para
a necessidade de monitoramento continuo, uma vez que refletem avaliagdes minimas de

qualidade que podem comprometer a sustentabilidade académica e regulatoria.

Tabela 14 — Distribuicao dos cursos superiores de Gastronomia em atividade por conceitos de
curso e regides geograficas

Regido o Total Regiso
Geogrifica e F.A. F-R. (%) F.A. F.R. (%)
Conceito 3 3 9,1 0,9
Conceito 4 8 242 2.4
Centro-Oeste . ceito 5 3 9,1 33 0,9
Sem conceito 19 57,6 5,8
Conceito 3 10 13,9 3,0
Conceito 4 33 45,8 10,0
N t - 2 -
Set Conceito 5 7 9.7 7 2,1
Sem conceito 22 30,6 6,7
Conceito 3 2 8,3 0,6
Conceito 4 8 33,3 2.4
Norte Conceito 5 4 16,7 24 1,2
Sem conceito 10 41,7 3,0
Conceito 3 9 7,0 2,7
Conceito 4 50 38,8 15,2
Sudeste Conceito 5 21 16,3 129 6,4
Sem conceito 49 38,0 14,8
Conceito 3 3 4.2 0,9
Conceito 4 29 40,3 8,8
| - 2 -
Su Conceito 5 15 20,8 ! 45
Sem conceito 25 34,7 7,6
Total 330 100,0 100

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educacgao - Sistema e-MEC (2025).

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



74

Em sintese, o panorama nacional mostra que, dos 330 cursos ativos, 129 (39,1%) ainda
ndo possuem Conceito de Curso atribuido. Esse indice elevado de cursos “sem conceito”
representa uma limitacdo importante para a analise da qualidade na area, comprometendo a
comparabilidade entre regides e a confiabilidade das estatisticas sobre desempenho. O quadro
evidencia a necessidade de fortalecer os processos avaliativos, assegurando que todos os cursos
passem pelo ciclo de avaliacdo externa, condi¢do fundamental para orientar politicas de
regulagao, credenciamento e melhoria continua da formagao em Gastronomia.

A analise da taxa de extingdo dos cursos de Gastronomia no Brasil evidencia a
vulnerabilidade estrutural de parte significativa da oferta ao longo das ultimas décadas.
Conforme mostra a Tabela 15, cerca de metade dos cursos criados no periodo inicial (1998—
2000) ja foi extinta, o que indica a dificuldade de consolidagdo da area em seus primeiros anos
de institucionalizacdo. Esse quadro pode ser explicado pela novidade do campo, pela auséncia
de referenciais consolidados para sua organizagdo académica e pela necessidade de ajustes
institucionais frente 8 demanda do mercado.

Nos intervalos seguintes, especialmente entre 2004 a 2006 e 2016 a 2018, observa-se
que, apesar da expressiva criagdo de cursos, as taxas de extingdo permaneceram elevadas,
girando em torno de 44% a 46%. Isso sugere que a expansdo quantitativa, em muitos casos, nao
foi acompanhada da sustentabilidade necessaria em termos de demanda discente, infraestrutura
ou gestdo académica. A coexisténcia de ciclos de crescimento acelerado e altas taxas de
encerramento aponta para um movimento de forte especulagao educacional, sobretudo no setor
privado, em que cursos foram abertos em larga escala, mas ndo se sustentaram no médio prazo.

Por outro lado, a andlise dos periodos mais recentes (2019-2021 e 2022-2024) mostra
taxas de extingdo menores, de 25,5% e 11,4%, respectivamente. Ainda que esse resultado possa
sugerir maior estabilidade, ¢ importante relativiza-lo: como se trata de cursos recém-criados,
muitos ainda ndo passaram pelo tempo necessario de maturagdo institucional que poderia leva-
los ao encerramento. Assim, a menor taxa observada deve ser interpretada com cautela, pois
pode refletir mais o “efeito tempo” do que necessariamente uma consolidagdo definitiva.

Em sintese, a trajetdria da taxa de extingdo dos cursos de Gastronomia indica que a
expansdo da area esteve acompanhada de uma elevada rotatividade institucional, marcada por
momentos de forte crescimento seguidos de taxas relevantes de fechamento dos cursos. Esse
cenario reforca a necessidade de politicas publicas e estratégias institucionais que priorizem
ndo apenas a abertura de novos cursos, mas sobretudo a sustentabilidade, a qualidade académica
e a adequacao as especificidades de uma formacgao de natureza pratica e interdisciplinar, como

¢ o caso da Gastronomia.
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Tabela 15 — Distribui¢ao dos cursos superiores de Gastronomia por intervalo trienal de
criagdo e taxa de extingao

Extintos + Em

gl:iil:;)lo de Total de Cursos st Taxa de Extincao
F.A. F.A. F.R. (%)
1998 — 2000 6 3 50,0
2001 —2003 23 9 39,1
2004 — 2006 36 16 44 .4
2007 — 2009 50 19 38,0
2010 -2012 44 14 31,8
2013 -2015 74 33 44,6
2016 —2018 129 59 45,7
2019 — 2021 102 26 25,5
2022 — 2024 44 5 11,4
Total 508 184 36,2

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Obs.: Do total de 518 cursos analisados, 10 ndo possuem registro de data de criagdo no Sistema e-MEC. Entre
eles, 6 estdo em atividade e 4 ja extintos. Por esse motivo, o calculo da taxa de extingdo por intervalos considerou
apenas os 508 cursos com data registrada, resultando em 184 cursos extintos ou em extingdo. Ao somar os 4 cursos
extintos sem data, chega-se a 188 cursos encerrados no universo total.

Fonte: Ministério da Educagédo - Sistema e-MEC (2025).

A andlise da distribuicdo dos cursos de Gastronomia por modalidade, apresentada na
Tabela 16, evidencia contrastes significativos na sustentabilidade das ofertas. A modalidade
presencial, que concentra a maior parte dos cursos (397, ou 76,6% do total nacional), apresenta
a taxa de extin¢do mais elevada: 41,1% dos cursos ja4 foram extintos ou encontram-se em
processo de extingdo. Esse dado sugere que, embora o presencial seja historicamente a
modalidade predominante, enfrenta maior vulnerabilidade diante de custos operacionais,
necessidade de infraestrutura fisica especializada e saturagdo de mercado em determinadas
localidades.

A modalidade a distancia (EaD), por sua vez, responde por 118 cursos (22,8% do total
nacional) e apresenta taxa de extincdo de 21,2%, inferior a observada no presencial. Esse
resultado pode estar relacionado a maior flexibilidade e ao crescimento mais recente dessa
modalidade, especialmente em resposta a demanda por acesso ampliado e politicas de incentivo
regulatério. No entanto, para uma area eminentemente pratica como a Gastronomia, esse padrao
também levanta questionamentos sobre a qualidade da formacdo e os desafios de
implementag¢do de atividades laboratoriais e praticas culinirias em ambiente virtual e nos
respectivos polos educacionais.

Ja o semipresencial representa apenas 3 cursos no universo nacional, todos ainda em

atividade, sem registros de encerramento. Embora estatisticamente pouco representativo, esse
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dado sugere que o modelo hibrido permanece incipiente na area, sem trajetdria consolidada que

permita identificar tendéncias de sustentabilidade ou risco.

Tabela 16 — Taxa de extingao por modalidades dos cursos superiores de Gastronomia

Extintos + Em

Modalidade Total de Cursos Extingio Taxa de Extin¢ao
F.A. F.A. F.R. (%)

A Distancia 118 25 21,2

Presencial 397 163 41,1

Semipresencial 3 0 0,0

Total 518 188 36,3

F.A. — Frequéncia absoluta; F.R. — Frequéncia relativa (%).
Fonte: Ministério da Educacao - Sistema e-MEC (2025).

Em sintese, os resultados reforcam que a modalidade de oferta constitui variavel
determinante para compreender a dindmica de expansdo e extin¢ao dos cursos de Gastronomia.
A predominancia do presencial, combinada com suas elevadas taxas de encerramento,
evidencia a necessidade de repensar estratégias de gestdo académica e politicas publicas que
promovam maior equilibrio entre qualidade, sustentabilidade e inovagao pedagogica.

A andlise da trajetoria dos cursos superiores de Gastronomia no Brasil, contemplando
sua distribuicdo temporal, regional e por modalidade, bem como as taxas de extin¢do
associadas, evidencia um cendrio marcado por expansdo, mas também por fragilidades
estruturais. Os dados demonstram que, embora a area tenha conquistado espaco significativo
no ensino superior nas Uultimas duas décadas, a elevada rotatividade institucional, as
desigualdades regionais e as tensdes entre modalidades de oferta apontam para desafios
persistentes quanto a sustentabilidade e a qualidade da formagao.

Esses achados reforcam a necessidade de compreender como a regulacao e a avaliacao
externa se relacionam com a consolidagdo dos cursos, uma vez que a permanéncia ou
encerramento de ofertas estd intrinsecamente vinculada a capacidade das institui¢des de atender
aos referenciais de qualidade definidos pelo Estado e avaliar a real demanda local e regional
para a area de formacdo assim como a analise da concorréncia institucional. Nesse sentido,
torna-se fundamental analisar os instrumentos de avaliacao de cursos de graduacgdo, elaborados
e aplicados pelo INEP, que estabelecem parametros objetivos para o funcionamento, supervisao

e credenciamento das IES e de seus cursos.
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4 AVALIACAO EXTERNA DOS CURSOS DE GRADUACAO

4.1 Os instrumentos de avaliacdo de cursos de graduacio

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) ¢ uma
autarquia federal criada em 13 de janeiro de 1937, vinculada ao Ministério da Educagdao (MEC).
E o 6rgio responsavel pela realizagdo de pesquisas e levantamentos estatisticos educacionais
do governo federal abarcando a competéncia atribuida pelo art. 8°. da Lei n.° 10.861, de 14 de
abril de 2004 (Lei do Sinaes), a realizacao das avaliagdes das IES e de seus cursos de graduacgao.

De acordo com a legislagdo vigente:

cabe ao Inep elaborar os instrumentos de avaliagdo externa, a partir de diretrizes
estabelecidas pelos orgdos competentes do Ministério da Educagdo (MEC) e, a
Diretoria de Avaliagao da Educacdo Superior (Daes), por meio da Coordenagdo Geral
de Avaliagdo dos Cursos de Graduacdo e Instituicdes de Ensino Superior

(CGACGIES), conceber, planejar, coordenar e operacionalizar a avaliagdo (BRASIL,
2017, p. 1).

A partir do ano de 2017 estdo vigentes dois instrumentos de avaliagdo que subsidiam os
atos autorizativos dos cursos superiores de graduagdo no Brasil. Um deles é exclusivo para o
ato de autorizagdo, € o outro, para os atos de reconhecimento e renovagao de reconhecimento.
Estes instrumentos se aplicam de igual modo aos graus de tecnologo, licenciatura e bacharelado,
tanto para cursos na modalidade presencial como para educagdo a distdncia que outrora
constituiam-se em instrumentos distintos.

Os atos normativos tém validade temporaria conforme estabelecido na lei de diretrizes
e bases da educagao n.° 9.394/1996 em seu art. 46 “A autorizagao e o reconhecimento de cursos,
bem como o credenciamento de institui¢cdes de educagdo superior, terdo prazos limitados, sendo
renovados, periodicamente, apds processo regular de avaliagdo.”

A autorizagdo € o primeiro ato regulatdrio e se aplica a cursos oferecidos por institui¢des
de ensino superior que ndo possuem autonomia para a criacdo de cursos. A autorizacdo ¢
concedida ap6s uma avaliacdo in loco realizada por comissdes designadas pelo INEP, que
atribuem conceitos ao curso.

O reconhecimento ¢ obrigatorio para todos os cursos de graduacao e deve ser solicitado
antes da formacdo da primeira turma. Esse ato confirma que o curso mantém as condi¢des
necessarias para a continuidade de sua oferta, sendo um requisito essencial para a validade
nacional dos diplomas.

A renovacdo do reconhecimento ¢ um processo periddico e obrigatorio para a

manuten¢do da validade do curso, realizado em ciclos regulares definidos pelo MEC. O prazo
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para renovagdo varia conforme os resultados de indicadores como o Indice Geral de Cursos
(IGC)’ e o Conceito de Curso (CC).

Os instrumentos de avaliagdo preconizam a verificagdo de trés dimensdes, a saber:
dimensdao 1 - organizacdo didatico-pedagdgica; dimensdo 2 - corpo docente e tutorial e
dimensdo 3 - infraestrutura. A avaliacdo dos cursos de graduacdo resultara na atribuicdo de
conceitos, ordenados em uma escala de 5 (cinco) niveis, aplicados a cada uma das dimensdes e
ao conjunto das dimensdes avaliadas.

Os indicadores do instrumento sao compostos pelos seguintes elementos:

e Objeto de avaliagdo: indicado por seu titulo;

e Conceito: valor numérico que representa um nivel crescente de qualidade (de 1
as);

e Critério de analise: conjunto de atributos que caracterizam a qualidade do objeto
de analise, associados a um conceito;

e Critério aditivo: atributo suplementar que se integra ao critério de analise para
os conceitos 4 ¢ 5.

A atribui¢@o do conceito dada pelos avaliadores designados pelo INEP ¢ consensual e
considera a analise de documentos disponibilizados pela IES, os relatos de docentes, discentes
e técnicos administrativos e evidéncias constatadas durante a visita as instalagdes (Figura 1).

Para analisar cada indicador os avaliadores analisam os atributos que caracterizam cada
conceito de 1 a 5, averiguando se todos os critérios estdo contemplados. No exemplo citado na
figura 2, o objeto de avaliagdo ¢ o indicador denominado Nucleo Docente Estruturante (NDE)
que ¢ uma normativa da Resolucao n.’ 01, de 17 de junho de 2010. O avaliador precisa verificar
se existe o NDE constituido no ambito do curso em avaliagdo e se atende os termos da
resolucdo, caso ndo exista o NDE o conceito atribuido sera 1, se existe, porém, atende
parcialmente aos termos da resolu¢do o conceito serd 2. Se existe e atende plenamente o

conjunto de atributos o conceito serd 3. Os conceitos 4 e 5 dependerdo dos critérios aditivos

® O IGC é um indicador de qualidade que avalia as instituigdes de educagdo superior. Seu calculo ¢ realizado
anualmente e leva em conta os seguintes aspectos: média dos CPCs do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliados
da instituicdo compreendendo todas as areas avaliadas previstas no Ciclo Avaliativo do Enade, ponderada pelo
nimero de matriculas em cada um dos cursos computados; média dos conceitos de avaliagdo dos programas de
pos-graduacao stricto sensu atribuidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) na ultima avaliagdo trienal disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero de
matriculas em cada um dos programas de p6s-graduacao correspondentes, conforme os dados oficiais da CAPES;
distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacdo ou pods-graduagdo stricto sensu,
excluindo as informagdes do item II para as institui¢gdes que ndo oferecerem pds-graduagdo stricto sensu (MEC,
2025).
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suplementares aos termos legais que diferenciam e qualificam a atuagdo do referido nucleo

docente.

Figura 1 — Infogréfico da triangulacdo das informacdes e busca de evidéncias

~
_4n. BUSCA DE EVIDENCIAS - CURSOS
EM DOCUMENTOS
E PPC

EM REUNIOES

Dirigentes
PDI Coordenador de Curso [ ]
Relatério de autoavaliagao — CPA Pl

CPA ® ®
NO FORMULARIO ELETRONICO Docentes ] (]
Tutores

Despacho Saneador
Aba de Docentes
PPC & PDI disponibilizados
em Abas e demais relatorios
Regulamentos especificos de estagios
TCC
Mormas de seguranca de laboratorios e outros
Termos de compromisso e comprovacdes de
vinculo docentes

Discentes
Técnico-administrativos
Equipe Multidisciplinar
NDE

Atas e relatorios referendados pelo NDE
Relatérios de adequagdo e Estudos
quantitativos e qualitativos

NA VISITA A INFRAESTRUTURA

Salas de aula
Sala coletiva de professores
Espago de frabalho para coordenador

Espaco de trabalho para docentes em tempo integral
Biblioteca

Laboratérios didaticos, de ensino e de habilidades
Unidades hospitalares e complexo
assistencial conveniados
Biotérios € Ambientes profissionais

] I
Nicleo de Préticas Juridicas I I=r

para além de um relatorio de

estudos, por exemplo, verifique informagoes no PPC, no FE, documentos e di com a comuni e acad ca. O uso de apenas uma fonte
para citar a presenca ou a auséncia de evidéncias pode levar a incompletude da justificativa.

Fonte: INEP (2018).
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Figura 2 — Exemplo dos elementos que compdem os instrumentos de avaliagao

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

INDICADOR 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

N3o ha NDE; ou o MDE possui menos de 5 docentes do curso; ou menos de 20%
1 de seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial; ou menos de
60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em
regime de tempo integral ou parcial {(minimo de 20% em tempo integral); pelo
menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; mas ndo atua no
acompanhamento, na consolidacdo ou na atualizacdo do PPC.

O MNDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em
regime de tempo integral ou parcial {minimo de 20% em tempo integral);
pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; e atua no
acompanhamento, na consclidacdo e na atualizacdo do PPC.

O MDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de

tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60% de

seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso como
4 inte : - idacdin e 7ACAoD

avaliagdo de aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacdo do
perfil do egresso, considerando as DCM e as novas demandas do mundo do trabalho.

O MDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minime de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizacdo do
PPC, realizando estudos e atualizagdo periodica, verificando o impacto do sistema

de avaliagdo de aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequagio
K Atributos

do perfil do egresso, considerando as DCM e as novas demandas do mundo do I
trabalhora mantém parte de seus membros desde o dltimo ato regulatario.
n Critério aditivo

INSTRUMENTO DE .ﬂ\r’ALIACﬁO DE CURSOS DE GHADUAC@D | PRESENCIAL E A DISTANCIA
Reconhecimento | Renovacdo de Reconhecimento

Fonte: INEP (2017b, p. 21) adaptado pelo autor.

O critério aditivo inovacao qualifica o conceito mdximo, portanto a nota 5, em catorze
indicadores do instrumento destinado a reconhecimento e¢ renovacdo de reconhecimento, a
saber: Politicas institucionais no ambito do curso; Estrutura curricular; Contetidos curriculares;
Metodologia; Estagio curricular supervisionado; Estagio curricular supervisionado — relacao
teoria e pratica; Atividades complementares; Apoio ao discente; Conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias as atividades de tutoria; Material didatico; Integracdo com as redes publicas
de ensino; Experiéncia do corpo de tutores em educacgdo a distancia; Laboratérios de ensino

para a area de saude; e Laboratorios de habilidades (Quadro 1).
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Quadro 1 — Indicadores que mencionam a inovagao como critério de andlise do Instrumento

de avaliagao de cursos de graduagao presencial e a distancia - Reconhecimento, Renovagao de

Reconhecimento

Dimensao

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1 Organizacao Didatico-Pedagbgica

1.1 Politicas
institucionais no
ambito do curso

As politicas institucionais de ensino, extensao ¢ pesquisa
(quando for o caso), constantes no PDI, estdo
implantadas no ambito do curso e claramente voltadas
para a promo¢do de oportunidades de aprendizagem
alinhadas ao perfil do egresso, adotando-se praticas
comprovadamente exitosas ou inovadoras para a sua
revisdo.

1.4 Estrutura
curricular

A estrutura curricular, constante no PPC e
implementada, considera a  flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodolégica, a
compatibilidade da carga horaria total (em horas-
relogio), evidencia a articulagdo da teoria com a pratica,
a oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de
familiarizagdo com a modalidade a distancia (quando for
0 caso), explicita claramente a articulagdo entre os
componentes curriculares no percurso de formagdo e
apresenta elementos comprovadamente inovadores.

1.5 Conteudos
curriculares

Os conteudos curriculares, constantes no PPC,
promovem o efetivo desenvolvimento do perfil
profissional do egresso, considerando a atualizacdo da
area, a adequagdo das cargas horarias (em horas-
relogio), a adequacdo da bibliografia, a acessibilidade
metodologica, a abordagem de contetidos pertinentes as
politicas de educagdo ambiental, de educagdo em direitos
humanos e de educa¢do das relagdes étnico-raciais € o
ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e
indigena, diferenciam o curso dentro da area profissional
e induzem o contato com conhecimento recente e
inovador.

1.6 Metodologia

A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as
DCN, quando houver), atende ao desenvolvimento de
conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao continuo
acompanhamento das atividades, a acessibilidade
metodologica e a autonomia do discente, coaduna-se
com praticas pedagogicas que estimulam a agao discente
em uma relacdo teoria-pratica, e € claramente inovadora
e embasada em recursos que proporcionam
aprendizagens diferenciadas dentro da érea.

1.8 Estagio
curricular
supervisionado

*Obrigatorio
para
licenciaturas.
NSA para os
demais cursos.

(0) estagio curricular supervisionado esta
institucionalizado e promove a vivéncia da realidade
escolar de forma integral, a participacdo em conselhos
de classe/reunides de professores, a relagdo com a rede
de escolas da Educacdo Basica, mantendo-se registro
académico, havendo acompanhamento pelo docente da
IES (orientador) nas atividades no campo da pratica, ao
longo do ano letivo, e praticas inovadoras para a gestdo
da relagdo entre a IES e a rede de escolas da Educacao
Basica.

1.9 Estagio
curricular
supervisionado

O estagio curricular supervisionado promove a relacido
teoria e pratica e contempla a articulagdo entre o
curriculo do curso e aspectos praticos da Educacéo
Basica, o embasamento teorico das atividades planejadas
no campo da pratica, a participacdo do licenciando em
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—relagdo teoria
e pratica

*QObrigatorio
para
licenciaturas.
NSA para os
demais cursos.

atividades de planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo realizadas pelos docentes da Educacao Basica,
a reflex@o tedrica acerca de situagdes vivenciadas pelos
licenciandos, a criagdo e divulgagdo de produtos que
articulam e sistematizam a relagdo teoria e pratica, com
atividades comprovadamente exitosas ou inovadoras.

1.10 Atividades
complementares

As atividades complementares estdo institucionalizadas
e consideram a carga hordria, a diversidade de atividades
e de formas de aproveitamento, a aderéncia a formacao
geral e especifica do discente, constante no PPC, ¢ a
existéncia de mecanismos comprovadamente exitosos
ou inovadores na sua regulagdo, gestdo e
aproveitamento.

1.12 Apoio ao
discente

O apoio ao discente contempla agdes de acolhimento e
permanéncia, acessibilidade metodologica e
instrumental, monitoria, nivelamento, intermediagdo e
acompanhamento de estdgios ndo obrigatorios
remunerados, apoio psicopedagdgico, participacdo em
centros académicos ou intercAmbios nacionais e
internacionais e promove outras acoes
comprovadamente exitosas ou inovadoras.

1.15
Conhecimentos,
habilidades e
atitudes
necessarias as
atividades de
tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de
tutoria sdo adequados para a realizagdo de suas
atividades, e suas agOes estdo alinhadas ao PPC, as
demandas comunicacionais ¢ as tecnologias adotadas no
curso, sdo realizadas avaliagdes periddicas para
identificar necessidade de capacitacdo dos tutores e ha
apoio institucional para adog¢do de praticas criativas e
inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes.

1.18 Material
didatico

O material didatico descrito no PPC, disponibilizado aos
discentes, elaborado ou validado pela equipe
multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente (no
caso presencial), permite desenvolver a formagdo
definida no projeto pedagogico, considerando sua
abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica, sua
acessibilidade metodoldgica e instrumental e a
adequagdo da bibliografia as exigéncias da formagdo, e
apresenta linguagem inclusiva e acessivel, com recursos
comprovadamente inovadores.

1.21 Integracao
com as redes
publicas de
ensino

Os convénios e agdes promovem integragdo com a rede
publica de ensino e permitem o desenvolvimento, a
testagem, a execugdo ¢ a avaliagdo de estratégias
didatico-pedagogicas, inclusive com o uso de
tecnologias educacionais, sendo as experiéncias
documentadas, abrangentes e consolidadas, com
resultados relevantes para os discentes e para as escolas
de educagdo basica, havendo a¢des comprovadamente
exitosas ou inovadoras.
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O corpo de tutores possui experiéncia em educagdo a
distancia que permite identificar as dificuldades dos
2.14 discentes, expor o conteudo em linguagem aderente as
caracteristicas da turma, apresentar exemplos

Experiéncia do ! :
contextualizados com os contetidos dos componentes

2 Corpo Docente e
Tutorial

corpo de tu~t0res 5 curriculares e elaborar atividades especificas, em
em educagio a colaboragdo com os docentes, para a promogdo da
distancia aprendizagem de alunos com dificuldades, e adota
praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no
contexto da modalidade a distancia.
Ha laboratdrios especificos e multidisciplinares, em
3.10 conformidade com as DCN, que permitem a abordagem
o Laboratérios de d.OAS 41ferentgs aspectos celulares e moleculares das
3 . 5 ciéncias da vida, atendem ao PPC, possuem recursos e
5 ?nsmo par?l a insumos necessarios para atender a demanda discente e
2 area de saude apresentam recursos tecnoldgicos comprovadamente
§ inovadores.
k= Ha laboratérios de habilidades da atividade médica ou
: 3.11 de saude, em conformidade com o PPC, que permitem a
Laboratorios de 5 capacitacdo dos discentes nas diversas competéncias
habilidades desenvolvidas nas diferentes fases do curso, com

recursos tecnoldgicos comprovadamente inovadores.
Fonte: elaborado pelo autor. INEP (2017b).

O Quadro 2 apresenta os indicadores do instrumento destinado a autorizagao de cursos
que indicam o critério aditivo inova¢ao qualificando o conceito maximo (nota 5), a saber:
Politicas institucionais no ambito do curso; Estrutura curricular; Conteudos curriculares;
Metodologia; Estagio curricular supervisionado — relagdao com a rede de escolas da Educacdo
Bésica; Estdgio curricular supervisionado — relagdo teoria e pratica; Atividades
complementares; Apoio ao discente; Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as
atividades de tutoria; Material didatico; Integracdo com as redes publicas de ensino;
Experiéncia do corpo de tutores em educagdo a distancia; Laboratdrios de ensino para a area de

saude; e Laboratorios de habilidades, contando catorze indicadores.

Quadro 2 — Indicadores que mencionam a inovagao como critério de andlise do Instrumento
de avaliacdo de cursos de graduagdo presencial e a distancia — Autorizacao

Dimensao Indicador Conceito Critério de Analise

As politicas institucionais de ensino, extensdao
e pesquisa (quando for o caso), constantes no

1.1 Politicas PDI, estdo previstas no ambito do curso e
institucionais no 5 claramente voltadas para a promogdo de
ambito do curso oportunidades de aprendizagem alinhadas ao

perfil do egresso, pressupondo-se praticas
exitosas ou inovadoras para a sua revisao.

A estrutura curricular, prevista no PPC,
5 considera a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade

1.4 Estrutura
curricular

1 Organizagao Didatico-
Pedagogica
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metodoldgica, a compatibilidade da carga
horaria total (em horas-relogio), evidencia a
articulagdo da teoria com a prética, a oferta da
disciplina de LIBRAS e mecanismos de
familiarizacdo com a modalidade a distancia
(quando for o caso), explicita claramente a
articulagdo entre os componentes curriculares
no percurso de formagao e apresenta elementos
comprovadamente inovadores.

1.5 Conteudos
curriculares

Os conteudos curriculares, previstos no PPC,
possibilitam o efetivo desenvolvimento do
perfil profissional do egresso, considerando a
atualizagdo da area, a adequacdo das cargas
horarias (em horas-relogio), a adequacdo da
bibliografia, a acessibilidade metodolégica, a
abordagem de conteudos pertinentes as
politicas de educagdo ambiental, de educagao
em direitos humanos ¢ de educacdo das
relacdes étnico-raciais e o ensino de historia e
cultura afro-brasileira, africana e indigena,
diferenciam o curso dentro da area profissional
e induzem o contato com conhecimento recente
¢ inovador.

1.6 Metodologia

A metodologia, prevista no PPC (e de acordo
com as DCN, quando houver), atende ao
desenvolvimento de contetidos, as estratégias
de aprendizagem, ao continuo
acompanhamento das atividades, a
acessibilidade metodologica e a autonomia do
discente, coaduna-se com praticas pedagogicas
que estimulem a acdo discente em uma relagao
teoria-pratica, e ¢ claramente inovadora e
embasada em recursos que proporcionem
aprendizagens diferenciadas dentro da érea.

1.8 Estagio
curricular
supervisionado
—relacdo com a
rede de escolas
da Educacao
Basica

*QObrigatorio
para
licenciaturas.
NSA para os
demais cursos.

O estagio curricular supervisionado esta
previsto e possibilita a vivéncia da realidade
escolar de forma integral, a participacdo em
conselhos de classe/ reunides de professores, a
relacdo com a rede de escolas da Educagao
Bésica, prevendo-se registro académico,
havendo planejamento para acompanhamento
pelo docente da IES (orientador) nas atividades
no campo da pratica, ao longo do ano letivo, e
praticas inovadoras para a gestdo da relacdo
entre a IES e a rede de escolas da Educagao
Bésica.

1.9 Estagio
curricular
supervisionado

O estagio curricular supervisionado previsto
possibilita a relacdo teoria e pratica e
contempla a articulagdo entre o curriculo do
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—relagdo teoria
e pratica

*QObrigatorio
para
licenciaturas.
NSA para os
demais cursos.

curso e aspectos praticos da Educagdo Basica,
o embasamento tedrico das atividades
planejadas no campo da prética, a participacao
do licenciando em atividades de planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo realizadas pelos
docentes da Educacao Basica, a reflexdo
tedrica acerca de situagdes vivenciadas pelos
licenciandos, a criacdo e divulgagao de
produtos que articulam e sistematizam a
relagdo teoria e pratica, com atividades exitosas
ou inovadoras.

1.10 Atividades
complementares

As atividades complementares estdo previstas
e consideram a carga horéria, a diversidade de
atividades e de formas de aproveitamento, a
aderéncia a formacdo geral e especifica do
discente, constante no PPC, e o planejamento
de mecanismos inovadores na sua regulacio,
gestdo e aproveitamento.

1.12 Apoio ao
discente

A previsdo de apoio ao discente contempla
acoes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodologica e instrumental,
monitoria, nivelamento, intermediacdo ¢
acompanhamento de estagios ndo obrigatdrios
remunerados, apoio psicopedagogico,
participagdo em centros académicos ou
intercambios nacionais e internacionais, €
agoes inovadoras.

1.15
Conhecimentos,
habilidades e
atitudes
necessarias as
atividades de
tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da
equipe de tutoria  foram  previstos
adequadamente para que as atividades e agdes
estejam alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias previstas
para o curso, com planejamento de avaliacdes
periddicas para identificar necessidade de
capacitacdo dos tutores e apoio institucional
para adogdo de praticas criativas e inovadoras
para a permanéncia e éxito dos discentes.

1.18 Material
didatico

O material didatico descrito no PPC, a ser
disponibilizado aos discentes, teve previsao de
elaboragdo ou validacio por equipe
multidisciplinar (no caso de EAD) ou
equivalente (no caso presencial), possibilita
desenvolver a formagdo definida no projeto
pedagbgico, considerando sua abrangéncia,
aprofundamento e coeréncia tedrica, sua
acessibilidade metodoldgica e instrumental e a
adequacdo da bibliografia as exigéncias da
formacdo, e prevé linguagem inclusiva e
acessivel, com recursos inovadores.
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1.21 Integracao
com as redes
publicas de
ensino

*Obrigatorio
para
licenciaturas.

Os convénios e acgdes previstas possibilitam
integragdo com a rede publica de ensino,
viabilizam o desenvolvimento, a testagem, a
execugao ¢ a avaliagdo de estratégias didatico-
pedagbgicas, inclusive com o uso de
tecnologias educacionais, prevendo-se que as
experiéncias sejam documentadas, abrangentes
e consolidadas, com resultados relevantes para
os discentes e para as escolas de educagdo
basica, e planejando a¢des inovadoras.

2 Corpo Docente e Tutorial

2.13
Experiéncia do
corpo de tutores
em educacdo a
distancia

Ha relatorio de estudo que, considerando o
perfil do egresso constante no PPC, demonstra
e justifica a relagdo entre a experiéncia do
corpo de tutores previsto em educagdo a
distdincia e seu desempenho, de modo a
caracterizar sua capacidade para identificar as
dificuldades dos alunos, expor o contetido em
linguagem aderente as caracteristicas da turma,
apresentar exemplos contextualizados com os
conteudos dos componentes curriculares,
elaborar atividades especificas, em
colaboragdo com os docentes, para a promogao
da aprendizagem de alunos com dificuldades, e
adotar praticas comprovadamente exitosas ou
inovadoras no contexto da modalidade a
distancia.

3 Infraestrutura

3.10
Laboratorios de
ensino para a
area de saude

*Obrigatorio
para os cursos
da area de
saude, desde que
contemplado no
PPC e DCN.
NSA para os
demais cursos.

Ha laboratorios especificos e
multidisciplinares, em conformidade com as
DCN, que permitem a abordagem dos
diferentes aspectos celulares e moleculares das
ciéncias da vida, atendem ao PPC, possuem
recursos € insumos necessarios para atender a
demanda discente e apresentam recursos
tecnologicos comprovadamente inovadores.

3.11
Laboratorios de
habilidades

*Obrigatorio
para os cursos
da area de
saude, desde que
contemplado no
PPC. NSA para

Ha laboratérios de habilidades da atividade
médica ou de saude, em conformidade com o
PPC, que permitem a capacitagdo dos discentes
nas diversas competéncias desenvolvidas nas
diferentes fases do curso, com recursos
tecnologicos comprovadamente inovadores.
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os demais
Cursos.

Fonte: elaborado pelo autor. INEP (2017a).

Quanto a representatividade do conceito de inovacdo nos indicadores de qualidade dos
instrumentos de avaliagdo externa (Grafico 5), observa-se que o conceito de inovagdo
corresponde a 24,66% do total potencial da avaliacdo no ato de autorizacdo e a 19,55% no ato
de reconhecimento/renovacdo. Verifica-se também que a dimensdo Organizagdo Didatico-
Pedagégica apresenta a maior representatividade, tanto no instrumento de autorizagao de curso
quanto no de reconhecimento/renovacdo. Em segundo lugar, destaca-se a dimensdo
Infraestrutura, cuja representatividade ¢ superior no instrumento de autorizacdo. Por fim, a
dimensdo Corpo Docente e Tutorial ocupa a terceira posi¢do, com maior representatividade no

instrumento de reconhecimento/renovacgao.

Grafico 5 — Representatividade percentual do conceito de inovagdo nos indicadores de
qualidade dos instrumentos de avaliagdo externa in loco
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Fonte: Elaborado pelo autor considerando os instrumentos de avaliagdo externa (INEP, 2017).

O total de expressdes relacionadas a inova¢do no documento contam 10 ocorréncias:
"praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras" com cinco ocorréncias, "Recursos
tecnologicos comprovadamente inovadores" com duas ocorréncias, "elementos
comprovadamente inovadores" com uma ocorréncia, "conhecimento recente e inovador" com
uma ocorréncia, e "Claramente inovadora" com uma ocorréncia. E interessante notar que a

maioria das expressoes estd associada a praticas ou agdes "comprovadamente" exitosas ou
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inovadoras, sugerindo uma énfase na necessidade de demonstrar ou evidenciar a inovacgao de
forma concreta.
Entende-se por praticas exitosas ou inovadoras conforme descrito no glossario do
instrumento:
[...] aquelas que a IES/Curso encontrou para instituir uma acdo de acordo com as
necessidades da sua comunidade académica, seu PDI e seu PPC, tendo como
consequéncia o éxito do objetivo desejado. Podem ser também inovadoras quando se
constatar que sdo raras na regiao, no contexto educacional ou no ambito do curso. Para

isso, o Curso ou a IES podem se valer de recursos de ponta, criativos, adequados ou
pertinentes ao que se deseja alcancar (INEP, 2017b, p. 49).

Considerando a defini¢do de praticas exitosas ou inovadora a figura 3 apresenta um
fluxograma detalhado que explica tanto a definicdo como os avaliadores evidenciam as praticas
exitosas ou inovadoras em Instituicdes de Ensino Superior, estruturado em cinco eixos
principais.

O primeiro eixo aborda o Contexto das Praticas Inovadoras, que se subdivide em dois
aspectos fundamentais: as Necessidades da Comunidade Académica e a Conexdo com os
documentos norteadores PDI e PPC. As IES devem identificar e atender as demandas
especificas de suas comunidades, utilizando esta analise para desenvolver estratégias alinhadas
aos documentos institucionais. A implementacdo das praticas inovadoras precisa estar
diretamente relacionada aos objetivos estabelecidos no PDI e no PPC, garantindo ndo apenas o
atendimento as necessidades atuais, mas também contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da institui¢ao.

O segundo eixo trata das Caracteristicas das Praticas Inovadoras, destacando dois
elementos essenciais: Raridade e Exclusividade, e Uso de Recursos de Ponta. As praticas sdo
consideradas inovadoras quando sdo incomuns na regido ou no contexto educacional, o que
aumenta seu impacto e¢ pode trazer notoriedade para a IES e seus cursos. A ado¢do de
tecnologias avancadas e metodologias criativas ¢ considerada crucial, com énfase na
importancia de recursos adequados e pertinentes para alcangar os objetivos de maneira eficaz.

O terceiro eixo foca nos Resultados Esperados, contemplando o Exito na
Implementacgdo e a Melhoria da Reputagdo Institucional. O sucesso € medido pelo alcance dos
objetivos propostos e pelo impacto das agdes no aprendizado e desenvolvimento dos alunos. A
adogdo destas praticas pode elevar a imagem da IES no cenario educacional, potencialmente
resultando em parcerias e novas oportunidades.

O quarto eixo apresenta Recomendagdes para Institui¢des, enfatizando a Avaliagdo

Continua e a Formagdo de Parcerias. E recomendada a implementacdo de um sistema de
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avaliagdo para monitorar os efeitos das praticas inovadoras, com ajustes fundamentados no
feedback da comunidade académica. As parcerias com outras instituicdes, empresas e
organizagoes sao incentivadas para enriquecer as praticas € trazer novos recursos e perspectivas.

Por fim, o quinto eixo traz Exemplos de Praticas Inovadoras, destacando os Projetos de
Extensdo e as Metodologias Ativas. Sao mencionados exemplos como projetos de consultoria
gratuita para pequenas empresas locais e o uso de abordagens centradas no aluno, como o ensino
hibrido e a sala de aula invertida, incluindo o uso de plataformas digitais para colaboragao em
tempo real.

O fluxograma, elaborado pelo autor com base no conceito de praticas exitosas ou
inovadoras do INEP (2017b), apresenta uma estrutura clara e sistematica para compreender e
implementar praticas inovadoras no ensino superior, abrangendo desde o planejamento até a
execugao ¢ avaliacao dessas praticas.

A Figura 4, intitulada “Matriz de Consolidagdo das Praticas Exitosas ou Inovadoras”,
apresenta uma representagdo grafica que cruza dois eixos analiticos: o teor inovativo (eixo
vertical) e a adequagdo aos objetivos e necessidades comunitirias (eixo horizontal).
Diferentemente de uma leitura classificatéria, a matriz deve ser compreendida como um
instrumento de andlise relacional, no qual diferentes praticas académicas podem se posicionar
de forma dinamica, conforme seus contextos de concepcao, implementagao e resultados.

Nesse sentido, os quatro quadrantes nao estabelecem categorias fixas ou hierarquizadas,
mas campos analiticos de observagdo. As praticas académicas como métodos de ensino
exclusivos, usos de recursos tecnoldgicos de ponta, praticas extensionistas e praticas de
pesquisa podem apresentar alto ou baixo teor inovativo, bem como alta ou baixa adequacao aos
objetivos e necessidades comunitaria, dependendo de como sdo concebidas, executadas e
avaliadas.

Os M¢étodos de Ensino Exclusivos, por exemplo, podem situar-se em contextos de
elevado teor inovador quando incorporam abordagens pedagdgicas originais, metodologias
ativas ou hibridas, etc. No entanto, seu grau de adequagdo aos objetivos e necessidades
comunitarias pode variar conforme seus objetivos pedagdgicos estabelecidos e o nivel de
contextualizagdo da demanda social, territorial e cultural dessas metodologias. De modo
semelhante, os Usos de Recursos Tecnoldgicos de Ponta ndo sdo, por si so, indicativos de
inovagdo relevante, podendo alcangar maior ou menor efetividade conforme sua articulagao

com as necessidades reais da comunidade académica e local.
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Figura 3 — Organograma da defini¢do de praticas exitosas ou inovadoras

Contexto das
Praticas
Inovadoras

Necessidades da
Comunidade
Académica

Conexao com o
PDI e PPC

Caracteristicas
das Praticas
Inovadoras

Raridade e
Exclusividade

Uso de Recursos | |

de Ponta

Resultados
Esperados

Exito na
Implementagao

As IES devem identificar e atender as demandas
especificas de suas comunidades.

A analise das necessidades ajuda a tracar
estratégias que alinhadas com o PDI e o PPC.

A implementacdo de praticas inovadoras deve
estar diretamente relacionada aos objetivos
estabelecidos no PDI e no PPC.

Isso garante que as agdes ndo apenas atendam as
necessidades atuais, mas também contribuam
para o desenvolvimento sustentavel da instituicao.

Praticas inovadoras sdo frequentemente raras na
regido ou no contexto educacional, o que as torna
mais impactantes.

O carater exclusivo de algumas acdes pode trazer
notoriedade para a IES e seus cursos.

__|A adogédo de tecnologias avangadas e metodologias

criativas é crucial para o sucesso das praticas.

Recursos adequados e pertinentes sao
fundamentais para alcangar os objetivos desejados
de maneira eficaz.

O sucesso das praticas inovadoras se reflete no
alcance dos objetivos propostos nos projetos
institucionais.

Melhoria da
Reputagao
Institucional

Recomendacgoes

| para Instituicdes

Avaliacao
Continua

Formacdo de
Parcerias

| _|Medigdo do impacto das agdes sobre o

aprendizado e desenvolvimento dos alunos.

A adogdo de praticas inovadoras pode elevar a
imagem da IES no cendrio educacional.

O reconhecimento por parte de pares e da
comunidade pode resultar em parcerias e novas
oportunidades.

__[Implementar um sistema de avaliagdo que

monitore os efeitos das praticas inovadoras.

|_Ajustes devem ser feitos com base no feedback da

comunidade académica e de resultados obtidos.

Buscar colaboragdoes com outras instituicdes,
empresas e organizagdes para enriquecer as
praticas.

Exemplos de
Praticas
Inovadoras

Projetos de
Extensao

{
{
{
{
{

Metodologias
Ativas

| _|Parcerias podem trazer novos recursos e

perspectivas para a inovacao educacional.

Programas que envolvem a comunidade externa,
promovendo a interagdo entre alunos e cidadaos.

Exemplo: projetos de consultoria gratuita para
pequenas empresas locais.

Abordagens que colocam os alunos no centro do
processo de aprendizagem, como o ensino hibrido
ou a sala de aula invertida.

Exemplo: uso de plataformas digitais para
colaboragdao em tempo real.

Fonte: elaborado pelo autor a partir do conceito de praticas exitosas ou inovadoras (INEP, 2017b).
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Figura 4 — Matriz de consolidagdo das praticas exitosas ou inovadoras

Alto teor inovativo

N

Alta adequagéo aos Baixa adequacgéo aos
objetivos e necessidades € > objetivos e necessidades
comunitérias comunitérias

W

Baixo teor inovativo

Fonte: elaborado pelo autor a partir do conceito de praticas exitosas ou inovadoras (INEP, 2017b) com auxilio do
aplicativo Napkin.Al (@2025 Beta).

As Praticas Extensionistas, tradicionalmente associadas a interlocucdo com a
comunidade, também ndo devem ser automaticamente compreendidas como pouco inovadoras.
Seu posicionamento na matriz depende do grau de intencionalidade pedagogica, da inovacao
nos formatos de interagdo e da capacidade de produzir impactos sociais mensuraveis e
sustentaveis. O mesmo raciocinio aplica-se as Praticas de Pesquisa, cujo alinhamento com as
demandas comunitarias e o potencial inovador variam conforme os objetos investigados, os
métodos adotados e a transferéncia de conhecimento gerada.

Dessa forma, a matriz nao propde uma sistematizacao estanque das praticas académicas,
mas um instrumento analitico de carater dindmico, que permite analisar como diferentes agdes
institucionais podem transitar entre os quadrantes ao longo do tempo, podendo se consolidar
como praticas comprovadamente exitosas. Tal abordagem reforca a compreensdo de que a
inovagdo, no contexto da educagdo superior, deve ser entendida como um processo contextual,
relacional e intencional, articulando consisténcia técnica, relevancia social e compromisso

institucional.
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5 TRATAMENTO DOS DADOS

A presente se¢do dedica-se a analise e ao tratamento dos dados produzidos ao longo da
pesquisa documental e de campo, com o objetivo de compreender como o conceito de inovagao
se expressa tanto no ambito normativo quanto nas praticas académicas relatadas pelos
coordenadores dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia. Essa etapa corrobora em
suma ao desenvolvimento do estudo, pois possibilitar a aproximacao entre os referenciais legais
e as experiéncias concretas vivenciadas nas institui¢cdes, evidenciando convergéncias, pontos
criticos e lacunas relacionadas a incorporagdo da inovagao nos processos formativos e de gestao
académica.

Ao articular os resultados da andlise da legislacdo educacional com os achados da
pesquisa de campo, consolida-se o encadeamento das discussdes apresentadas anteriormente.
A integragdo entre a caracterizagdo do campo empirico e a interpretacdo dos dados aqui
apresentados oferece subsidios consistentes para a construcao do framework proposto na se¢ao

subsequente.

5.1 Analise do conceito de inovacio na legislacio pertinente aos CSTs

A analise da legislacdo educacional que orienta os CSTs constitui o ponto de partida
para a compreensdo da presenca e da evolugdo do conceito de inovagdo. Se, na se¢do 3,
delineou-se o cendrio historico e institucional desses cursos, €, na se¢ao 4, examinaram-se 0s
instrumentos normativos que estruturam a avaliagdo da educagdo superior, esta secao do
trabalho concentra-se em articular essas duas dimensdes a luz da categoria de andlise
“inovacdo”. Para tanto, retomam-se dispositivos legais desde a promulgac¢do da Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n.° 9.394/1996) até os marcos mais recentes,
destacando-se como a inovacao ¢ mencionada, regulada e interpretada ao longo do periodo de
1996 a 2025. Essa reflexdo permite ndo apenas identificar a énfase normativa atribuida ao tema,
mas também reconhecer avancos legais e desafios para sua efetiva incorporacdo nas praticas
pedagogicas e de gestao dos cursos analisados.

O quadro 3 sistematiza, em ordem cronolodgica, a evolucdo da legislacao brasileira
referente aos CSTs, destacando os dispositivos legais que mencionam explicitamente a
inovagao. A partir da LDB de 1996 até o Decreto n.° 12.603/2025, evidencia-se como o conceito
foi progressivamente incorporado nas normativas, ora associado a pesquisa aplicada e ao

desenvolvimento tecnologico, ora articulado as praticas pedagogicas, metodologias ativas e a

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



93

relacdo com o mundo do trabalho. Essa trajetoria demonstra que a inovagdo deixou de ser
apenas um elemento complementar para assumir papel notorio, integrando-se as Diretrizes
Curriculares Nacionais, aos processos avaliativos e as politicas nacionais de Educagdo
Profissional e Tecnologica. Assim, o quadro configura-se como um instrumento de analise que
permite compreender a consolidagdo da inovagdo como critério aditivo e orientador das
politicas educacionais para os CSTs, revelando sua relevancia estratégica no alinhamento entre
formacao académica, desenvolvimento cientifico e demandas socioeconomicas.

A andlise das legislagdes que regem os Cursos Superiores de Tecnologia foi conduzida
por meio da técnica de analise de conteudo, conforme propde Bardin (2011), entendida como
um conjunto de procedimentos sistematicos e objetivos que permitem descrever o conteudo das
mensagens e extrair inferéncias acerca de seus significados. Nesse processo, buscou-se
identificar recorréncias e transformacoes no uso de conceitos vinculados a tematica da inovacao

ao longo do periodo de 1996 a 2025.

Quadro 3 — Inovagdo na legislagdo pertinente aos Cursos Superiores de Tecnologia: ementa e
dispositivos (1996-2025)

Ano Legislacao Ementa Inovacao Dispositivos
Lein.° Estabelece as Nao cita Vincula EPT as dimensdes do
o | 9.394/1996, Diretrizes e explicitamente | trabalho, da ciéncia e da
R | de20de Bases da tecnologia. (Art. 39).
™ | dezembro de | Educacio
1996 Nacional
Parecer Orientagdes Cita “O perfil [...] apto a
CNE/CES n.° | sobre os explicitamente | desenvolver, de forma plena e
436/2001, de | Cursos inovadora atividades em uma
2 de abril de Superiores de determinada é4rea profissional e
2001 Tecnologia — deve ter formacao especifica
Formagao de para: a) aplicacdo,
Tecndlogo. desenvolvimento, pesquisa
aplicada e inovagao tecnologica
= e a difusdo de tecnologias”
5 (Brasil, 2001, p. 9).
“[...] conduzirem a aplicagao,
desenvolvimento, pesquisa
aplicada e inovacao tecnologica,
a gestdo de processos de
producao de bens e servigos e
ao desenvolvimento de
capacidade empreendedora”
(Brasil, 2001, p. 11).

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado




94

Parecer Diretrizes Cita "[...] de forma plena e
CNE/CP n.° Curriculares explicitamente | inovadora, atividades em uma
29/2002, de 3 | Nacionais determinada area profissional, e
de dezembro | Gerais para a deve ter formagao especifica
de 2002 organizagao € o para: aplicacdo e
funcionamento desenvolvimento de pesquisa e
dos cursos inovacgao tecnoldgica;” (Brasil,
superiores de 2002, p. 337).
tecnologia. "incentivar a produgdo e a
inovagao cientifico-tecnologica,
a criacdo artistica ¢ cultural e
suas respectivas aplicagdes no
mundo do trabalho;" (Brasil,
2002, p. 357; 369; 388).
"[...] as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais em
processo de defini¢do pelo
g Conselho Nacional de Educagdo
5 apontam para a criatividade ¢ a
inovacao, condi¢oes basicas
para atendimento das diferentes
vocagdes [...]" (Brasil, 2002, p.
367).
"[...] valores que fomentem a
criatividade, a iniciativa, a
liberdade de expressao, a
intuicdo, a inovagao
tecnoldgica, a descoberta
cientifica, a criagdo artistica e
cultural [...]"(Brasil, 2002, p.
368).
Resolugao Institui as Cita “II - incentivar a produgdo e a
CNE/CP n.° DCNs Gerais explicitamente | inovagao cientifico-tecnologica,
3/2002, de 18 | para os cursos e suas respectivas aplicagdes no
de dezembro | superiores de mundo do trabalho” (Brasil,
de 2002 tecnologia. 2002, art. 2°., inc. II).
Decreto n.° Regulamenta Nao cita “Art. 1°. - A educagao
5.154/2004, os arts. 39 a41 | explicitamente | profissional, prevista no art. 39
de 23 de julho | da Lein.° da Lei no 9.394/1996 sera
<+ |de2004 9.394/1996 desenvolvida por meio de
§ cursos e programas de: [...] III -

educacado profissional
tecnologica de graduacao e de
pos-graduacao” (Brasil, 2004,
art. 1°., inc. III).
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Decreto n.° Dispde sobre o | Cita "IV - organizacao didatico-
5.773/2006, exercicio das explicitamente | pedagogica da instituicao [...]
de 9 de maio | fungdes de eventuais inovagoes
de 2006 regulagao, consideradas significativas,
supervisao e especialmente quanto a
avaliacdo de flexibilidade dos componentes
instituicoes de curriculares, oportunidades
educacao diferenciadas de integralizagao
superior, do curso, atividades praticas e
© cursos estagios, desenvolvimento de
S superiores de materiais pedagogicos e
h graduacao e incorporagao de avangos
sequenciais no tecnologicos;" (Brasil, 2006, art.
sistema federal 16, inc. IV).
de ensino. "b) com relagdo aos
laboratorios: [...] descri¢ao de
inovagdes tecnologicas
consideradas significativas;"
(Brasil, 2006, art. 16, inc. VII,
al. b).
Parecer Aproveitament | Cita Idem Resolu¢do CNE/CP n.°
CNE/CES n.° |ode explicitamente | 3/2002.
19/2008, de competéncias
31 de janeiro | (art. 9°. da
de 2008 Resolucao
CNE/CP n.°
3/2002).
Lein.° Altera Nao cita “Art. 3°. - O Capitulo III do
11.741/2008, | dispositivos da | explicitamente | Titulo V da Lei no 9.394, de 20
de 16 julho de | Leino de dezembro de 1996, passa a
2008 9.394/96 para ser denominado ‘Da Educagao
redimensionar, Profissional e Tecnologica’”
institucionaliza (Brasil, 2008, art. 3°.).
S r e integrar as
& acoes da
educagao
profissional e
tecnologica.
Lein.° Institui a Rede | Cita "e) cursos de pos-graduagdo
11.892/2008, | Federal de explicitamente | stricto sensu de mestrado e
de 29 de Educagao doutorado, que contribuam para
dezembro de | Profissional, promover o estabelecimento de
2008 Cientifica e bases solidas em educacao,
Tecnologica, ciéncia e tecnologia, com vistas
cria os no processo de geragdo e
Institutos inovacao tecnologica." (Brasil,
Federais de 2008, art. 7°., inc. VI, al. e).
Educacao,
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Ciéncia e
Tecnologia.

2020

Parecer
CNE/CP n.°
7/2020, de 19
de maio de
2020

DCNs para a
EPT (a partir
da Lein.°
11.741/2008).

Cita
explicitamente

Projeto de Resolugdo: "Art. 3°.,
inc. XIX - promogao da
inovagdo em todas as suas
vertentes, especialmente a
tecnologica, a social e a de
processos, de maneira
incremental e operativa."
(Brasil, 2020, p. 22).

Projeto de Resolugdo: "Art. 20,
inc. X - os fundamentos
aplicados ao curso especifico,
relacionados ao
empreendedorismo,
cooperativismo, trabalho em
equipe, tecnologia da
informagdo, gestdo de pessoas,
legislagdo trabalhista, ética
profissional, meio ambiente,
seguranga do trabalho, inovacgao
e iniciacao cientifica." (Brasil,
2020, p. 27).

Projeto de Resolugdo: "Art. 24,
inc. X - incentivo a inovagao
por meio de metodologias que
estimulem o protagonismo do
estudante na area de atuagao
profissional." (Brasil, 2020, p.
29).

Projeto de Resolugao: "Art. 28,
inc. II - incentivar a produgdo e
a inovagao cientifica e
tecnologica, e suas respectivas
aplicagdes no mundo do
trabalho;" (Brasil, 2020, p. 31).

Parecer
CNE/CP n.°
17/2020, de
10 de
novembro de
2020

Reanalise do
Parecer
CNE/CP n.°
7/2020 (DCNs
para a EPT).

Cita
explicitamente

Idem Parecer CNE/CP n.°
7/2020.

2021

Resolugao
CNE/CP n.°
1/2021, de 5
de janeiro de
2021

Define as
DCNs Gerais
para a EPT.

Cita
explicitamente

“VII - indissociabilidade entre
educacao e pratica social, bem
como entre saberes e fazeres no
processo de ensino e
aprendizagem, considerando-se
a historicidade do
conhecimento, valorizando os
sujeitos do processo € as
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metodologias ativas e
inovadoras de aprendizagem
centradas nos estudantes;”
(Brasil, 2021, art. 3°., inc. VII).
“XIX - promogao da inovagdo
em todas as suas vertentes,
especialmente a tecnologica, a
social e a de processos, de
maneira incremental e
operativa.” (Brasil, 2021, art.
3°., inc. XIX).

“II - incentivar a produgdo e a
inovagao cientifica e
tecnologica, e suas respectivas
aplicacdes no mundo do
trabalho;” (Brasil, 2021, art. 28,
inc. II).

Lein.° Altera a Lei n.° | Cita “II - estimulo a realizacao
14.645/2023, | 9.394/96 para | explicitamente | continua de estudos e de
de 2 de agosto | dispor sobre a projetos inovadores que
Q| de 2023 educagdo articulem a oferta de cursos de
S profissional e educagdo profissional e
tecnologica. tecnologica as necessidades do
mundo do trabalho;” (Brasil,
2023, art. 4°., inc. II).
Decreto n.° Institui a Cita "§ 2°. Por meio da PNEPT
12.603/2025, | PNEPT, explicitamente | busca-se estabelecer a conexao
de 28 de regulamenta o entre a educagdo, a inclusao
agosto de art. 4° da Lei social e a insercao
2025 n.° 14.645, de 2 socioprodutiva, observadas as
de agosto de necessidades de
2023, e institui desenvolvimento sustentavel e
o SINAEPT. socioeconomico do Pais e o
estimulo a inovagdo, com
integracao entre os diferentes
sistemas de ensino." (Brasil,
“ 2025, art. 1°., § 2°.).
S " - indissociabilidade entre o

ensino, a pesquisa, a extensao e
a inovagao no ambito da
educagdo profissional e
tecnologica;" (Brasil, 2025, art.
2°, inc. ]).

"IV - o incentivo as praticas
educacionais que promovam o
desenvolvimento sustentavel, a
economia circular, a economia
verde, a economia criativa, a
economia do cuidado, entre
outras abordagens inovadoras, e
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o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais;" (Brasil,
2025, art. 3°,, inc. IV).

"VII - o incentivo a inovagao, a
pesquisa, a extensao e ao
desenvolvimento tecnologico;"
(Brasil, 2025, art. 3°., inc. VII).
"VIII - fomentar ac¢des de
extensdo, de pesquisa, de
inovagao, de producao cultural e
de praticas desportivas no
ambito da educagdo profissional
e tecnoldgica;" (Brasil, 2025,
art. 4°., inc. VIII).

"XIII - estimulo a produgdo e a
difusdo de recursos pedagogicos
para apoiar a oferta de cursos de
educagao profissional e
tecnologica, sobretudo no
ambito da educacgdo digital, com
fomento a inovagdo de
processos e metodologias de
ensino-aprendizagem alinhadas
as constantes transformagoes
tecnologicas do mundo
contemporaneo;" (Brasil, 2025,
art. 14, inc. XIII).

EPT - Educacéo Profissional Tecnologica; CNE - Conselho Nacional de Educagdo; CES - Camara de Educagdo

Superior; CP - Conselho Pleno; DCNs - Diretrizes Curriculares Nacionais; Art.(s) - Artigo(s); § - Paragrafo;

CNCST - Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia; PNEPT - Politica Nacional de Educagio

Profissional e Tecnoldgica; SINAEPT - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Profissional e Tecnolégica.
Fonte: elaborado pelo autor com informagdes do portal, MEC (2025).

Para orientar a leitura e a sistematizagao dos dispositivos legais, definiu-se um conjunto
de categorias e termos de referéncia, entre os quais se destacam: inovag¢ao, inovadora, inovacao
tecnoldgica, inovagdo cientifico-tecnologica, metodologias ativas, pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnologico, trabalho, produgdo de bens e servigos, criatividade, capacidade
empreendedora e vocagdo. A presenca e a frequéncia desses marcadores, sistematizados no
Quadro 4, permitiram delinear o discurso legal com os elementos discutidos nas segdes
anteriores, fornecendo subsidio para a compreensdo critica de como a inovacdo foi

gradualmente incorporada ao marco regulatorio dos CSTs.
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Quadro 4 — Anadlise de contetudo das legislagdes pertinentes aos Cursos Superiores de
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Tecnologia
Termo TOtél d.e Legislacao Quanti(iadfe de
ocorréncias ocorréncia
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 6 ocorréncias
Inovagdo (termo 21 vezes Parecer CNE/CP n.° 7/2020 8 ocorréncias
isolado) Resolugao CNE/CP n.° 1/2021 2 ocorréncias
Decreto n.° 12.603/2025 5 ocorréncias
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 5 ocorréncias
Inovadora(s) 9 vezes Parecer ~CNE/CP n.° 7/2020 2 ocorrénc%as
Resolugao CNE/CP n.° 1/2021 1 ocorréncias
Decreto n.° 12.603/2025 1 ocorréncias
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 10 ocorréncias
Resolugao CNE/CP n.° 3/2002 2 ocorréncias
Inovagio tecnologica! | 16 vezes Lein.° 11.892/2008 1 ocorréncia
Parecer CNE/CP n.° 7/2020 2 ocorréncias
Resolu¢do CNE/CP n.° 1/2021 1 ocorréncia
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 3 ocorréncias
Inovacao cientifico- 7 Resolu¢ao CNE/CP n.° 3/2002 2 ocorréncias
tecnologica’ vezes Parecer CNE/CP n.° 7/2020 1 ocorréncia
Resolu¢ao CNE/CP n.° 1/2021 1 ocorréncia
Metodologias ativas 2 vezes Parecer CNE/CP n.° 7/2020 1 ocorrénc%a
Resolu¢ao CNE/CP n.° 1/2021 1 ocorréncia
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 8 ocorréncias
Pesquisa aplicada’ 10 vezes Resolucdo CNE/CP n.° 3/2002 1 ocorréncia
Lein.® 11.892/2008 1 ocorréncia
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 25 ocorréncias
Resolugao CNE/CP n.° 3/2002 4 ocorréncias
Desenvolvimento 41 vezes Lein.® 11.892/2008 3 ocorréncias
tecnologico® Parecer CNE/CP n.° 7/2020 4 ocorréncias
Resolucdo CNE/CP n.° 1/2021 4 ocorréncias
Decreto n.° 12.603/2025 1 ocorréncia
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 194 ocorréncias
Resolucao CNE/CP n.° 3/2002 29 ocorréncias
Decreto n.° 5.154/2004 9 ocorréncias
5 Lein.® 11.741/2008 18 ocorréncias
Trabalho 426 vezes Parecer CNE/CP n.° 7/2020 89 ocorréncias
Resolucao CNE/CP n.° 1/2021 60 ocorréncias
Lein.® 14.645/2023 5 ocorréncias
Decreto n.° 12.603/2025 22 ocorréncias
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 14 ocorréncias
Produgao de bens e 29 vezes Resolu¢ao CNE/CP n.° 3/2002 2 ocorréncias
Servigos Parecer CNE/CP n.° 7/2020 3 ocorréncias
Resolugao CNE/CP n.° 1/2021 3 ocorréncias
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 13 ocorréncias
Criatividade® 29 vezes Resolucao CNE/CP n.° 3/2002 13 ocorréncias

Parecer CNE/CP n.° 7/2020

1 ocorréncia

Resolugao CNE/CP n.° 1/2021

2 ocorréncias
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Parecer CNE/CES n.° 436/2001 4 ocorréncias
Capacidade Resolugéo CNE/CP n.° 3/2002 4 ocorre::nc%as
empreendedora’ 11 vezes Lein.° 11.892/2008 1 ocorréncia
Parecer CNE/CP n.° 7/2020 1 ocorréncia
Resolugao CNE/CP n.° 1/2021 1 ocorréncia
Parecer CNE/CES n.° 436/2001 6 ocorréncias
Vocacio® 9 vezes Resolucao CNE/CP n.° 3/2002 1 ocorrénc%a
Parecer CNE/CP n.° 7/2020 1 ocorréncia
Resolugao CNE/CP n.° 1/2021 1 ocorréncia

! inovagdo tecnoldgica, inovagdes tecnoldgicas, novas tecnologias - consideradas no contexto de inovagdo

tecnoldgica, inovagdo [...] especialmente a tecnologica; 2 inovagdo cientifica e tecnologica; * pesquisas aplicadas,
pesquisa tecnoldgica; * desenvolvimento cientifico e tecnologico, desenvolvimento de solugdes tecnologicas,
desenvolvimento e emprego de tecnologias complexas, desenvolvimento de competéncias profissionais
tecnoldgicas, desenvolvimento profissional € de aprendizagem; > mundo do trabalho, dimensdes do trabalho,

centralidade do trabalho, politicas de trabalho; ¢ originalidade e criatividade, original e criativa; 7
empreendedoras, empreendedorismo; ® vocagdes.
Fonte: elaborado pelo autor.

A sistematizacdo apresentada no Quadro 4 evidencia, de forma quantitativa e
qualitativa, a centralidade progressiva da inovac¢ao no discurso normativo que orienta os Cursos
Superiores de Tecnologia. A elevada recorréncia de termos como desenvolvimento tecnoldgico
(41 ocorréncias), inovagao (21 ocorréncias) e trabalho (426 ocorréncias) revela que a inovagao,
embora nem sempre nomeada de maneira uniforme, esta fortemente articulada as dimensdes da
formagdo tecnologica voltada ao mundo do trabalho, a producdo de bens e servigos e ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Observa-se que, nos dispositivos mais recentes, especialmente a partir dos pareceres e
resolucoes da década de 2020 e do Decreto n.° 12.603/2025, a inovagdo passa a assumir
contornos mais amplos e integrados, extrapolando a dimensdo estritamente tecnologica para
incorporar aspectos pedagogicos, metodologicos e sociais, como o incentivo as metodologias
ativas, a pesquisa aplicada, a criatividade e a capacidade empreendedora. Essa leitura confirma
o processo de amplia¢do e reconfiguracdo do tratamento normativo da inovagao, no qual o
conceito deixa de ser compreendido apenas como resultado técnico ou tecnologico e passa a
constituir um principio orientador das politicas de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
reforcando sua condicao de critério aditivo e transversal na organizagdo, avaliacao e gestao dos

CSTs.

5.2 Pesquisa com os coordenadores de CSTs em Gastronomia

Considerando a trajetoria normativa que evidencia a crescente énfase da inovagdo na

Educagao Profissional e Tecnoldgica, torna-se fundamental compreender como esse conceito €
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percebido e operacionalizado na pratica cotidiana dos Cursos Superiores de Tecnologia em
Gastronomia. Para tanto, esta subsecdo apresenta os resultados da pesquisa realizada com
coordenadores de cursos, cujo objetivo foi analisar como esses profissionais reconhecem,
interpretam e aplicam a noc¢ao de inovagdo em seus contextos institucionais.

O percurso analitico estd organizado em quatro momentos: primeiramente, delineia-se
o perfil dos respondentes, a fim de caracterizar o publico que atua diretamente na gestdo dos
cursos. Em seguida, discutem-se as percepgdes sobre o conceito de inovagado e sua presenca nos
documentos institucionais, destacando convergéncias e divergéncias em relagao ao arcabougo
legal. Posteriormente, sdo analisadas as praticas inovadoras relatadas e os principais desafios
na sua comprovagdo durante os processos avaliativos. Por fim, apresentam-se as consideragdes
dos coordenadores acerca do uso de tecnologias, midias digitais e recomendagdes para o
aprimoramento dos instrumentos de avaliagdo externa.

Esse delineamento metodologico permite articular as diretrizes normativas discutidas
anteriormente na Se¢do 3, os parametros avaliativos pontuados na Secdo 4 e a realidade
empirica dos cursos por meio da pesquisa aplicada aos coordenadores de curso, ampliando a
compreensdo sobre os caminhos e situagdes que permeiam a incorporagdo da inovacgdo na
formagao tecnoldgica em Gastronomia.

A pesquisa contou com uma amostra ndo-probabilistica, definida por critérios de
conveniéncia e acessibilidade, conforme caracterizado por Gil (2017). Esse tipo de amostragem
¢ recorrente em estudos qualitativos, nos quais ndo se busca a representatividade estatistica,
mas sim a obten¢do de informagdes consistentes e diversificadas que permitam compreender
em profundidade o fendmeno investigado (Gil, 2017). Os respondentes foram selecionados, em
um primeiro momento, por meio de convite encaminhado a coordenadores ja conhecidos e aos
integrantes do grupo de WhatsApp denominado Forum Nacional da Educagdo em Gastronomia,
espaco que congrega professores e coordenadores de diferentes instituigdes de ensino superior
do pais.

Na sequéncia, aplicou-se a técnica de amostragem em cadeia (snowball sampling)
traduzida para o portugués “amostragem em bola de neve”, a qual ¢ utilizada para alcangar
populagdes de dificil acesso ou investigagao:

A amostragem em “bola de neve” e a amostragem dirigida por respondentes (RDS)
sdo dois métodos de amostragem em rede (também conhecidos, de forma genérica,

como métodos de indicacdo em cadeia) utilizados para estudar populagdes de dificil
acesso ou de dificil investigagao (Bernard, 2005, p. 192 - tradug@o nossa).
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Essa caracteristica se aplica aos coordenadores de cursos de Gastronomia em razao do
acimulo de multiplas funcdes: gestdo administrativa, docéncia, pesquisa e extensdo, da
rotatividade do cargo em institui¢des publicas e/ou privadas e do receio em responder questoes
que pudessem particularizar a instituicdo de ensino, ainda que o questionario fosse andnimo.
Tais fatores justificam o enquadramento desse publico como uma populagao de dificil acesso,
reforgando a pertinéncia do uso da técnica.

Segundo Vinuto (2014), a amostragem em bola de neve consiste em uma técnica de
recrutamento de participantes que parte de um primeiro contato (semente) e, a partir dele, sao
indicados novos sujeitos que possuam as caracteristicas desejadas, formando-se assim uma rede
de participantes com as mesmas caracteristicas ou relevincia para o estudo. Esse
direcionamento possibilitou ampliar pontualmente a pesquisa, considerando o levantamento
nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia apresentado no subitem 3.2.

Foram realizadas trés rodadas de convites: (i) na primeira, contataram-se coordenadores
j& conhecidos e acessiveis; (ii) na segunda, solicitou-se a indicagdo de coordenadores por
regido; e (iil) na terceira, por tipo de institui¢do. Esse processo resultou em 20 respondentes,
dos quais 18 foram validados. Os critérios de validacdo adotados foram: o curso estar em
atividade e ja ter passado por avaliacdo nos atos de autorizagdo, reconhecimento ou renovagao
de reconhecimento.

A saturacao dos dados foi estabelecida a partir de dois parametros: (i) a analise da
proporcionalidade de cursos por regido geografica e por tipo de instituicdo, assegurando
diversidade na composi¢do da amostra; e (ii) a verificacdo de similaridade nas palavras-chave
presentes nas respostas as questdes abertas, o que indicou recorréncia e estabilidade nos
conteudos relatados. Assim, a coleta foi considerada saturada no periodo de 26 dias (de

25/08/2025 a 19/09/2025), ap6s o qual se iniciou o tratamento analitico das respostas.

5.2.1 Perfil dos Respondentes

No que se refere ao tipo de instituicdo, observa-se a predominancia de respondentes
vinculados ao setor privado com fins lucrativos, representados por treze (13) coordenadores,
seguidos pelas instituicdes privadas sem fins lucrativos, com trés (3) coordenadores, e pelas
institui¢cdes publicas federais, com dois (2) coordenadores. Essa configuracgao reflete a realidade
do cendrio nacional, em que os cursos superiores de tecnologia, especialmente na area de

Gastronomia, concentram-se majoritariamente no setor privado.
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Quanto a distribuicdo geografica, a pesquisa contemplou respondentes das cinco
macrorregidoes brasileiras, com maior presenca no Sudeste, representado por sete (7)
coordenadores, seguido pelo Nordeste, com quatro (4) coordenadores, pelo Sul, com trés (3)
coordenadores, pelo Norte, com dois (2) coordenadores, € pelo Centro-Oeste, também com dois
(2) coordenadores. Essa diversidade regional assegura a representacdo de diferentes contextos
socioecondmicos e educacionais no conjunto analisado, fortalecendo a abrangéncia da pesquisa
(Grafico 6).

Quanto ao tempo de funcionamento dos cursos, observa-se que a maioria dos
coordenadores atua em cursos ja consolidados, com mais de cinco anos de trajetdria.
Especificamente, dez (10) coordenadores estdo a frente de cursos com cinco a dez anos de
funcionamento, enquanto seis (6) coordenadores coordenam cursos que ja ultrapassaram uma
década de existéncia. Apenas dois (2) coordenadores atuam em cursos com menos de cinco
anos de funcionamento. Essa caracteristica indica que as percepcdes registradas decorrem, em
grande parte, de experiéncias vinculadas a cursos com maior tempo de funcionamento

institucional.

Grafico 6 — Distribuicao geografica das instituigdes dos participantes da pesquisa de campo

Sudeste Nordeste Norte Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pelo autor considerando os dados da pesquisa de campo.
No tocante a modalidade de oferta, observa-se a predominancia dos cursos presenciais,
representados por dezesseis (16) coordenadores, acompanhados de uma experiéncia relatada

em modalidade hibrida, presencial e online, com um (1) coordenador, e de um caso em

Educacdo a Distancia — EaD, também com um (1) coordenador.
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No que se refere ao tempo de atuacdo dos coordenadores, observa-se uma
heterogeneidade significativa. Parte expressiva acumula experiéncia consolidada na fungao,
com seis ou mais anos de gestdo, representada por sete (7) coordenadores, enquanto outros se
encontram em fases iniciais de coordenagao, com até quatro anos de exercicio, correspondendo
a oito (8) coordenadores. Ha ainda um grupo intermediario, com cinco anos de atuagado,
composto por trés (3) coordenadores.

Essa configuracao evidencia a centralidade da modalidade presencial na formagao em
Gastronomia, ao mesmo tempo em que indica a presenca incipiente, porém existente, de
experiéncias mediadas por tecnologias digitais. Além disso, a diversidade de tempos de atuagao
na coordenacgdo permite que a pesquisa incorpore tanto a perspectiva de gestores com maior
familiaridade com processos avaliativos consolidados quanto a de coordenadores em inicio de
trajetoria, ampliando o espectro de percepcdes sobre inovagao e avaliacdo externa no contexto
dos cursos analisados.

De forma geral, o perfil dos respondentes evidencia uma amostra composta por
coordenadores que representam diferentes realidades institucionais e regionais, oferecendo um
quadro diversificado de percepgdes e praticas relacionadas a inovagdo e aos processos de
avalia¢do conduzidos pelo INEP/MEC.

A persona que representa o conjunto dos respondentes da pesquisa de campo
corresponde a de um(a) coordenador(a) que atua, predominantemente, em instituicao privada
com fins lucrativos, localizada na regido Sudeste. Esse(a) profissional esta a frente de um curso
de Gastronomia presencial, em atividade hé cinco a dez anos ou mais, e exerce a fun¢do de
coordenagdo ha seis anos ou mais. O Apéndice C apresenta o perfil detalhado dos respondentes.

Essa sintese revela um perfil de lideranga académica que alia experiéncia em gestdo e
vivéncia em instituicdes consolidadas, inserido em um cendrio marcado pela forte presenga do
setor privado e por desafios inerentes a valorizacdo da inovagdo em cursos historicamente
presenciais.

As respostas dos(as) coordenadores(as) sobre o conceito de inovagdo no curso de
Gastronomia revelam uma compreensao abrangente, mas marcada por diferentes perspectivas
(Quadro 5). De forma convergente, a maioria entende a inovagdo como um processo continuo
de transformacdo, associado a ado¢do de metodologias ativas, ao estimulo a criatividade
docente e discente e a renovagao dos métodos de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, inovar
no cotidiano dos cursos significa articular teoria e pratica de forma dindmica, por meio de
eventos gastronOmicos, projetos interdisciplinares, parcerias com o setor produtivo, uso de

tecnologias digitais e valorizagdo da cultura alimentar local/regional.
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Entre as variagdes de respostas, alguns coordenadores ressaltam a dimensao tecnologica
e instrumental, vinculada a softwares de gestdo de restaurantes, equipamentos modernos de
ultima geracdo e técnicas alinhadas ao mercado; outros destacam a dimensao social e cultural,
enfatizando a importancia de conectar a formagao as demandas sociais, as tradi¢des regionais e
a sustentabilidade. Também emergem vozes criticas que apontam barreiras estruturais, como a
auséncia de politicas publicas consistentes e investimentos institucionais, que limitam a
capacidade de inovar.

Outro ponto de destaque ¢ a relagdo entre inovagdo e atualizagdo curricular: os
coordenadores reconhecem que a Gastronomia exige constante renovac¢do para acompanhar
tendéncias de mercado e mudancgas no perfil do consumidor. Nesse sentido, a inovagao ndo ¢
percebida apenas como aplicagdo de tecnologias digitais, mas como uma postura pedagdgica
voltada a criatividade, a experimentagdo ¢ a melhoria continua das praticas académicas.

Contudo, persistem divergéncias relevantes. Enquanto alguns coordenadores
consideram a inovagdo intrinseca a identidade dos cursos de Gastronomia e ja consolidada na
pratica, outros identificam lacunas conceituais sobre o que efetivamente deve ser entendido
como algo inovador. Além disso, parte dos coordenadores associa a inovagdo a autonomia
criativa de docentes e discentes, enquanto outra parcela a vincula mais fortemente as demandas
externas, como a inser¢ao no mercado de trabalho e os critérios estabelecidos nos instrumentos

de avaliagao do INEP/MEC.

Quadro 5 — Sintese das respostas dos coordenadores de curso sobre o entendimento do
conceito de inovagao

Analise de

Participante Resposta na integra Sintese A s
convergéncia
“Inovacao, no curso de Transformacao de Convergente com
Gastronomia, € trazer processos e criatividade | a visdo de
novas ideias para a interdisciplinar. inovac¢do como
formagao: atualizar transformagao.

conteudos, usar
metodologias ativas,
integrar tecnologia,
sustentabilidade e cultura.
Na pratica, aparece em
projetos, eventos, parcerias
e aulas que conectem o
aluno ao mercado e
estimulem criatividade e
empreendedorismo.”

Cl1
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C.2

“Inovagao significa
introduzir mudancas
planejadas e significativas
em praticas pedagdgicas no
decorrer do curso,
processos, tecnoldgicas,
conteudos ou
metodologias, de forma
que permitam ao aluno
estar preparado para
responder as novas
demandas do mercado,
melhorar a eficiéncia,
qualidade,
sustentabilidade,
criatividade e a experiéncia
sensorial, ou seja, ndo € s
criar por criar, mas criar
com proposito

e valor agregado.”

Inovagdo como parte
intrinseca da identidade
do curso.

Convergente,
enfatiza carater
constitutivo da
inovacao.

C3

“Inovagdo ajuda na
transformacao de
processos; na
interdisciplinaridade; na
valorizacao da cultura
alimentar e pode se
manifestar nas
metodologias de ensino;
nas técnicas; na
sustentabilidade e na
experiéncia dos alunos.”

Inovagdo como
adaptacgao cultural e
social.

Convergente,
amplia para a
dimensao

sociocultural.

C4

“A inovagao € inerente ao
curso. O estimulo a
criatividade por meio da
pratica docente propicia
um ambiente inovador de
forma abrangente tanto nas
producdes culinarias livres
COmo nos eventos
gastrondmicos e outras
situagdoes metodologicas de
aprendizagem.”

Metodologias ativas e
praticas pedagogicas
criativas.

Convergente,
refor¢a inovagao
pedagdgica.

CsS

“A inovagao se estabelece
no contexto das mudangas
culturais e antropoldgicas
da gastronomia, da
evolucao dos instrumentos
tecnologicos e de
insumos.”

Criatividade aliada ao
uso de tecnologias.

Convergente,
destaca dimensao
tecnologica.
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C.6

“Relacionado a praticas
inovadoras e criativas. Se
manifesta em metodologias
ativas, aprendizagem por
objetivos, sala de aula
invertida, protagonismo do
(a) estudante, incentivo ao
empreendedorismo...”

Inovagdo como processo
planejado e intencional.

Convergente,
foca no carater
estratégico da
inovacao.

C.7

“Inovar ¢ trazer o diferente
a partir da habilidade
inspiracional de criagdo e
uso de tecnologias.

Se manifesta na pratica
com o uso de agoes
inovadoras na producio e
gestdo dos equipamentos e
negoécios da gastronomia.”

Mudangas praticas e
aplicadas.

Convergente,
Inovacao como
pratica
transformadora.

C.8

“Algo muito além de
tecnologia e modismo.
Para mim, inovag¢ao no
curso significa criar
experiéncias de
aprendizagem que
conectam o aluno com o
mercado real, com a
cultura alimentar e com as
demandas sociais. Se
manifesta na pratica
quando transformamos sala
de aula em laboratério
vivo. Feiras gastrondmicas,
projetos interdisciplinares,
parcerias com empresas,
utilizagdo de ingredientes
regionais, novas releituras,
criacdo de eventos
académicos que estimulam
a criatividade e o
protagonismo dos alunos.”

Inovacao como
adequagdo ao mercado.

Convergente,
associa inovagao
a
empregabilidade.

C9

“Uso de ferramentas e
equipamentos que
permitem ampliar o
conhecimento dos docentes
e discentes. Acesso a
programas e softwares de
planejamento e gestao de
empreendimentos de
alimentagdo e afins e
equipamentos de cozinha

Inovagdo pedagogica
com foco na criatividade.

Convergente,
destaca ensino-
aprendizagem
dinamico.
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modernos e alinhados a
realidade do mercado.”

C.10

“Enquanto nao houver
politicas publicas mais
robustas para os
Profissionais da area fica
dificil inovar, criar,
incentivar...”

Limitacdes estruturais e
auséncia de politicas
publicas.

Divergente,
aponta barreiras
externas.

C.11

“Entendo como constante e
necessario de
acompanhamento. O
mercado ¢ rapido, agil e se
transforma em alta
velocidade. Inovagao ¢ a
palavra do momento em
uma sociedade tao
imediatista e inovadora.
Portanto, acompanhar o
que se aplica a SP, Brasil e
mundo se faz essencial
para uma boa
formagao/gestao/atuacao.
Inovagdes, incluindo o que
compete as tecnologias e
modernidades na area
operacional (aplicagdo de
técnicas).

Na prética, € algo que
acontece naturalmente por
meio da atuagdo do
alunado ao ingressar no
mercado de trabalho, o que
se torna um diferencial.

A mocada atual j4 chega
com um olhar atento e
aprende rapido. Na
sequéncia, € colocar isso
em pratica (sem excluir a
parte de conhecimento e
aplicagdo tedrica).
Torna-se importante
salientar a necessidade de
uma constante revisao da
matriz e dos conteudos
programaticos para, dessa
forma, acompanhar o
mercado e as inovagoes
que aparecem em todas as
pontas de atuacdo.”

Atualizacdo continua do
curriculo e praticas
pedagdgicas.

Convergente,
Inovacao como
processo
dinamico.
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“Nos conteudos das Atualizagdo curricular e | Convergente,
disciplinas e atualizagao infraestrutura. inovacao
constante nos planos de académica e
ensino e laboratorios, institucional.
equipamentos € materiais
utilizados e também na
relagdo pratica com o
mercado de trabalho.”

C.12

“Na minha experiéncia Inovagdo cultural, técnica | Convergente,
como coordenadora, e sustentavel. amplia para
entendo a inovagao no biodiversidade e
curso de Gastronomia sustentabilidade.
como a capacidade de
transcender o tradicional,
explorando novas técnicas,
ingredientes, apresentacdes
e modelos de negdcio. Nao
se trata apenas de criar
pratos exéticos, mas de
cultivar uma mentalidade
criativa e adaptavel,
preparando nossos alunos
para os desafios e as
constantes mudangas do
mercado gastrondmico,
com um olhar especial para
as potencialidades da
regido amazonica. Na
pratica, essa inovagao se
manifesta de diversas
formas: Exploragdo de
Técnicas Contemporaneas
[...] Valorizagao de
Ingredientes Locais e
Sustentaveis: [...]
Abordagem
Empreendedora: [...]
Integragdo com Outras
Areas: [...] Disciplinas
Chave para a Capacita¢do
Inovadora e Profissional:
Para fortalecer essa
abordagem e garantir a
capacitacao profissional
dos nossos alunos,
destacamos disciplinas que
sdo pilares da inovagao:
Bromatologia: [...]
Laboratério de Inovagao de
Préticas em Gastronomia:

C.13
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Este ¢ 0 nosso espago de
experimentacao livre.
Aqui, os alunos testam
novas técnicas,
ingredientes e
combinacoes, fomentando
a criatividade e a busca por
solucdes originais para os
desafios da cozinha
moderna, sempre com o
olhar voltado para as
possibilidades que a regido
amazonica oferece dentro
dos saberes e sabores das
nossas raizes originarias.
Andlise Sensorial: [...]. Em
suma, a inovagao no curso
de Gastronomia ¢ um
processo continuo de
aprendizado,
experimentacao e
adaptac¢ao, preparando
nossos alunos para se
tornarem também
pesquisadores na iniciagao
cientifica, serem lideres e
agentes de transformagao
no dindmico e promissor
mundo da area de
alimentos e bebidas, com
um compromisso firme
com a sustentabilidade e o
desenvolvimento continuo
na regido amazonica.”

“Inovacao nas Modernizagao Convergente,

metodologias de ensino, pedagbgica e destaca pratica
C.14 nos §quipament(2s e nas tecnologica. instrumental.

tecnicas gastronomicas

implementadas nas aulas

préticas.”

“Inovacao ¢ quando Equilibrio entre Convergente,

trazemos novidades para tecnologia e tradicdo. mescla

facilitar a pratica do dia a modernizacao e
C.15 dia profissional, com novas identidade

tecnologias, mas no caso cultural.

da gastronomia sem perder

a esséncia das tradi¢des.”

“Acredito que as reitorias e | Barreiras institucionais e | Divergente,
C.16 diretorias das grandes mercantilizagao. aponta entraves

institui¢des hoje ndo tem internos.
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interesse no professor ¢
aluno, interesse se volta
apenas para o acionista o
que prejudica qualquer
inovacao e o processo de
formacao ¢ aprendizagem.”

“O curso de Gastronomia | Integragdo Convergente,
mostra a sua relevancia interdisciplinar e destaca interacao
cientifica quando interage | atualizagdo constante. entre saberes.

com outras areas € campos
do conhecimento tornando
sua inovacao uma constate.
Claro que as técnicas e
teorias antigas devem sem
mostradas e aplicadas, mas
C.17 aspectos contemporaneos ¢
0 que torna nossa
relevancia cada vez maior.
O grande gargalo ¢ mostrar
a importancia do nosso
curso dentro deste
conhecimento. Mas o
amadurecimento ocorre,
mesmo que de forma

lenta.”
“Inovagdo, para mim, ¢ Inovagdo tecnoldgica, Convergente,
trazer tecnologias, sustentavel e pratica. destaca inovagao
metodologias e praticas aplicada a
que preparem melhor o formacgao
aluno. No curso, ela profissional.
aparece no uso de

C.18 equipamentos modernos,
desenvolver projetos

sustentaveis que atendam a
comunidade local
empreender e vivéncias
praticas no mercado
profissional.”

C. — Coordenador(a).

Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

Assim, observa-se que, embora haja um reconhecimento coletivo da importancia da
inovagao para o desenvolvimento e a vitalidade dos cursos de Gastronomia, coexistem leituras
distintas sobre sua natureza: ora como um processo intrinseco e espontaneo da area, ora como
uma resposta necessaria a pressdes externas. Essa dualidade reforca a necessidade de

aprofundar a discussdo sobre o conceito de inovacao e sua operacionalizacdo nos contextos
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formativos, de modo a construir referenciais mais claros e compartilhados que orientem tanto
a pratica pedagogica quanto os processos de avaliagdo institucional.

No que se refere a participagdo dos respondentes em atos de avaliagao externa do
INEP/MEC, observa-se que a totalidade dos coordenadores ja vivenciou diretamente esse
processo. Dentre eles, quatorze (14) coordenadores participaram de atos de reconhecimento de
curso e quatro (4) coordenadores estiveram envolvidos em atos de renovagdo de
reconhecimento, evidenciando ampla familiaridade com as etapas avaliativas.

No que se refere aos conceitos obtidos pelos cursos nos atos avaliativos, observa-se um
quadro de desempenho consistente e predominantemente positivo. A maioria dos
coordenadores relatou que seus cursos alcangaram conceito 5, correspondente a dez (10) casos.
Outros indicaram conceito 4, registrado em sete (7) casos, enquanto apenas um (1) curso obteve
conceito 3, atendendo ao limite minimo previsto nos instrumentos oficiais (Tabela 17).

A experiéncia prévia dos coordenadores nos processos de avaliacdo externa, aliada aos
conceitos majoritariamente elevados obtidos pelos cursos, indica que as percepgdes analisadas
nesta pesquisa estdo fundamentadas em vivéncias concretas e recorrentes dos instrumentos
oficiais do INEP/MEC. Esse contexto contribui para a qualificagdo das analises sobre inovacao,
uma vez que os participantes demonstram dominio tanto dos procedimentos formais de

avaliacdo quanto dos critérios que orientam a atribui¢dao dos conceitos.

Tabela 17 — Participacdo dos coordenadores de curso por categoria de ato de avaliagdo do
curso e conceitos obtidos

C . FA Conceito 5 Conceito 4 Conceito 3
ategoria A F.A. F.A. F.A.

Ato de

reconhecimento do 14 9 5 0

curso

Ato de renovacao

de reconhecimento 4 1 2 1

do curso

Total 18 10 7 1

F.A. — Frequéncia absoluta
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

Assim, ao considerar conjuntamente as duas variaveis, € possivel afirmar que a amostra
retne coordenadores com vivéncia efetiva nos processos avaliativos e experiéncia em cursos
com bons desempenhos junto ao INEP/MEC, condicdo que fortalece a pertinéncia das analises

subsequentes sobre a relagao entre inovacao e avaliagdo externa.
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5.2.2 Percepcoes sobre o conceito de inovacio e sua presenca nos documentos
institucionais

Com o objetivo de examinar as percepcdes dos coordenadores acerca do conceito de
inovagdo, esta andlise considerou trés dimensdes centrais: a clareza com que o termo ¢
apresentado nos instrumentos de avaliagdo do INEP/MEC, a adequacao desses instrumentos
para mensurar as praticas inovadoras desenvolvidas nos cursos e a presenca da inova¢ao nos
documentos institucionais e nas praticas académicas. Ao reunir essas perspectivas, busca-se
compreender como a inovagao ¢ interpretada nos processos avaliativos oficiais e de que modo
ela é efetivamente reconhecida no cotidiano das instituigoes.

Quanto a forma como o conceito de inovacdo ¢ compreendido nos instrumentos de
avaliagdo do INEP/MEC, observa-se que a maioria dos coordenadores o reconhece apenas de
forma parcial, correspondendo a doze (12) registros. Outros trés (3) coordenadores declararam
ndo compreender o conceito, enquanto trés (3) coordenadores indicaram compreensao plena.

No tocante a adequagao dos instrumentos de avaliagdo externa para mensurar as praticas
inovadoras desenvolvidas nos cursos de Gastronomia, verificou-se que oito (8) coordenadores
os consideram apenas parcialmente adequados. Por sua vez, seis (6) coordenadores os avaliaram
como adequados, enquanto quatro (4) coordenadores afirmaram que os instrumentos nao sao
adequados para esse fim.

Esses resultados indicam que, embora haja reconhecimento da presenga da inovacao nos
processos avaliativos, prevalece a percepcao de limitagdes quanto a clareza conceitual e a
capacidade dos instrumentos em abarcar a diversidade de praticas inovadoras desenvolvidas
nos cursos de Gastronomia, evidenciando a existéncia de espaco para aprimoramento da forma
de apresentagdo de evidéncias nos mecanismos oficiais de avaliagao.

Em relacdo a presenga da inovacdo nos documentos institucionais € nas praticas
académicas, observa-se que a maioria dos coordenadores a identifica no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) e nas praticas didatico-pedagogicas, ambas com treze (13) registros. Em seguida,
destacam-se os documentos institucionais, como o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), mencionados por dez (10) coordenadores.
Também foram apontadas estratégias de gestdo académica, com sete (7) registros, e projetos de
extensdo ou pesquisa, com seis (6) registros. Apenas um (1) coordenador declarou nado
identificar a presenga de inovagdo em nenhuma das opgdes apresentadas, enquanto dois (2)
coordenadores registraram respostas abertas de carater critico, apontando fragilidades na forma

como a inovagdo vem sendo incorporada.
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Esse conjunto de percepcdes evidencia que, embora a inovagdo esteja presente em
diferentes frentes institucionais, sua identificacdo concentra-se predominantemente no PPC e
nas praticas pedagogicas, refor¢ando a centralidade da dimensdo didatico-formativa na

compreensdo dos coordenadores sobre o tema (Grafico 7).

Grafico 7 — Presenca do conceito de inovacdo nos documentos e praticas institucionais na
percepgao dos coordenadores de curso

Nos documentos institucionais (PPI, PDI) || NnNn NN 1©
No projeto pedagégico do curso (PPC) [N ::
Em projetos de extensdo ou pesquisa || N N NN <
Em préticas didatico-pedagogicas || NN ::
Em estratégias de gestdo académica [ NG -
Nenhuma das opg¢des - 1

Outros (respostas abertas) [N 2

Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

Esses dados evidenciam que embora haja reconhecimento da inser¢do da inovagao em
diferentes instancias dos cursos de Gastronomia, essa presenca ¢ percebida de maneira
heterogénea entre os coordenadores, oscilando desde visdes mais amplas e integradas até a

completa auséncia de reconhecimento do termo nos instrumentos académicos.

5.2.3 Praticas inovadoras e desafios para comprovac¢ao nos processos avaliativos

A andlise das respostas dos coordenadores dos cursos superiores de Tecnologia em
Gastronomia permitiu identificar um conjunto diversificado de praticas consideradas
inovadoras, distribuidas em diferentes dimensdes académicas e institucionais. As iniciativas
mencionadas abrangem agdes voltadas a atualizagdo metodologica, a integragdo com a
comunidade, a incorporagdo de tecnologias digitais € a modernizagdo da infraestrutura, bem
como revelam dificuldades relacionadas a sua comprovacdo nos processos avaliativos

conduzidos pelo INEP/MEC.
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As respostas dos coordenadores acerca das praticas consideradas inovadoras em seus
cursos evidenciam uma diversidade significativa de iniciativas, organizadas em distintas
categorias. Observa-se a predominancia de experiéncias vinculadas a metodologias ativas e ao
uso de tecnologias educacionais, mencionadas por quinze (15) coordenadores, com destaque
para o emprego de inteligéncia artificial, midias digitais, aulas invertidas, plataformas de
acompanhamento e estratégias pedagogicas orientadas ao protagonismo discente.

Na categoria agdes e projetos de extensao, identificam-se iniciativas relatadas por sete
(7) coordenadores, voltadas a integragao com a comunidade e com o setor produtivo, incluindo
feiras gastrondmicas, eventos académicos, monitoria, releitura de pratos tipicos regionais, usos
de ingredientes locais e projetos articulados com pesquisa e extensao.

A categoria integracdo interdisciplinar e sustentabilidade, também mencionada por sete
(7) coordenadores, contempla praticas relacionadas a cozinha de precisdo, projetos
interdisciplinares, aproveitamento integral de alimentos e parcerias com comunidades locais.

Na categoria estrutura laboratorial e recursos fisicos, destacam-se iniciativas relatadas
por seis (6) coordenadores, como a implantagdo de laboratorios de pesquisa, a aquisi¢ao de
equipamentos modernos, a exemplo de forno combinado e sous vide, ¢ a modernizagao de
cardapios e menus, associada a realizagdo de concursos de produgdes inovadoras.

Em menor proporcao, praticas pedagogicas inovadoras foram mencionadas por trés (3)
coordenadores, incluindo projetos integradores semestrais, concursos culinarios com bolsas de
estudo, estrutura curricular modular e dinamicas de aulas praticas alinhadas a hierarquia da
cozinha profissional. Apenas um (1) coordenador declarou nao identificar praticas inovadoras
em seu curso, indicando uma percepg¢ao adversa em relagdo ao conjunto analisado (Tabela 18).

Esse conjunto de evidéncias demonstra que a inovagao € percebida como um fendmeno
multifacetado, com maior incidéncia nas dimensdes pedagogica e tecnoldgica, mas também
presente em aspectos estruturais, extensionistas e interdisciplinares, ainda que de forma
heterogénea entre os cursos analisados.

Quando questionados sobre a apresentacao das praticas consideradas inovadoras nos
atos de avaliagdo externa, observa-se que a ampla maioria dos coordenadores respondeu
afirmativamente, indicando que tais iniciativas foram expostas e reconhecidas positivamente
pelas comissdes avaliadoras, correspondendo a quinze (15) registros. Em contrapartida, dois
(2) coordenadores informaram que, embora tenham apresentado essas praticas, ndao houve
reconhecimento ou valorizagdo explicita nos relatérios de avaliagdo. Por fim, um (1)

coordenador declarou que a situacdo ndo se aplica ao seu curso.
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Tabela 18 — Categorias de andlise das praticas inovadoras nos cursos superiores de

Gastronomia
Categoria Respostas F.A.
Metodologias ativas e Uso de IA e midias; aulas invertidas;
tecnologias metodologias ativas; plataforma digital de 15
acompanhamento

Acgdes e projetos de extensdo Projetos de ensino, pesquisa € extensao;
eventos académicos integrados; monitoria; 7
releitura de ingredientes regionais

Integracdo interdisciplinar e Projetos interdisciplinares; cozinha de

sustentabilidade precisdo; sustentabilidade; aproveitamento 7
integral de alimentos; parcerias com
comunidades
Estrutura laboratorial e Implantagdo de laboratérios de pesquisa;
recursos fisicos aquisi¢ao de equipamentos modernos 6
(forno combinado, sous vide);
modernizacao de cardapios e menus
Praticas pedagogicas Projetos integradores semestrais; concursos
inovadoras culinarios com bolsas de estudo; estrutura 3
curricular modular; aulas praticas
integradas
Auséncia declarada de “Nao existe” 1
inovagao

F.A. — Frequéncia absoluta
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

No Quadro 6, entre os coordenadores cujos cursos obtiveram conceito 5, identificados
em dez (10) casos, observa-se que todos indicaram a presenca de praticas consideradas
inovadoras, distribuidas em diferentes categorias. A categoria mais recorrente refere-se as
metodologias ativas e ao uso de tecnologias educacionais, mencionada em dez (10) registros,
incluindo iniciativas relacionadas a inteligéncia artificial, midias digitais, aulas invertidas,
plataformas digitais e metodologias participativas. Também foram identificadas praticas em
acdes de extensdo e projetos comunitarios, com quatro (4) registros, em estrutura laboratorial e
recursos fisicos, igualmente com quatro (4) indica¢des, em integra¢do interdisciplinar e
sustentabilidade, com trés (3) mencdes, € em praticas pedagogicas inovadoras, com dois (2)
registros.

Quanto a apresentagdo dessas praticas nos processos avaliativos externos entre os cursos
conceito 5, a maioria dos coordenadores declarou que as iniciativas foram expostas e

reconhecidas positivamente pelas comissdes do INEP/MEC, correspondendo a oito (8)
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registros. Entretanto, dois (2) coordenadores afirmaram que, apesar da apresentacdo das

praticas, nao houve valorizacdo explicita nos relatorios de avaliacao.

Esses resultados indicam que, embora a apresentagao das praticas inovadoras nos atos

avaliativos seja recorrente e, em certos casos, reconhecida positivamente, persistem

inconsisténcias na forma como a inovagdo ¢ interpretada e valorizada pelas comissdes

avaliadoras, o que refor¢a a necessidade de uma maior clareza e objetividade nos critérios

oficiais de avaliagao.

Quadro 6 — Cruzamento de dados entre categorias de praticas inovadoras e apresentagao nas
avaliagdes externas in loco que obtiveram o conceito maximo (5)

Participante

Categorias de praticas inovadoras

Apresentacio as comissoes

Cl1

Estrutura laboratorial e recursos
fisicos; Integracdo interdisciplinar e
sustentabilidade; Metodologias
ativas e tecnologias; Acdes e
projetos de extensao

Sim, reconhecidas positivamente

C4

Integracdo interdisciplinar e
sustentabilidade; Metodologias
ativas e tecnologias; Praticas
pedagbgicas inovadoras

Sim, reconhecidas positivamente

Cs

Metodologias ativas e tecnologias

Sim, reconhecidas positivamente

C.6

Metodologias ativas e tecnologias;
Agoes e projetos de extensao

Sim, reconhecidas positivamente

C9

Estrutura laboratorial e recursos
fisicos; Metodologias ativas e
tecnologias

Sim, mas nao houve
reconhecimento ou valorizagao

C.10

Metodologias ativas e tecnologias;
Acdes e projetos de extensdao

Sim, reconhecidas positivamente

C.13

Estrutura laboratorial e recursos
fisicos; Metodologias ativas e
tecnologias

Sim, reconhecidas positivamente

C.14

Estrutura laboratorial e recursos
fisicos; Integragdo interdisciplinar e
sustentabilidade; Metodologias
ativas e tecnologias; Acdes e
projetos de extensao

Sim, reconhecidas positivamente

C.15

Metodologias ativas e tecnologias

Sim, mas nao houve
reconhecimento ou valorizagao

C.17

Integracdo interdisciplinar e
sustentabilidade; Praticas
pedagogicas inovadoras

Sim, reconhecidas positivamente

C. — Coordenador(a).

Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.
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De modo geral, o cruzamento das informagdes indica que os cursos que alcancaram
conceito maximo combinam uma forte presenga de praticas pedagodgicas baseadas em
tecnologias e metodologias ativas com outras dimensdes complementares de inovagao.

Ao serem questionados sobre as maiores dificuldades enfrentadas para comprovar a
inovagdo nos atos de avaliacdo externa, os coordenadores apresentaram respostas que revelam
tanto a auséncia de obstaculos em alguns contextos quanto fragilidades estruturais e conceituais
que limitam a visibilidade das praticas inovadoras.

Uma parcela dos coordenadores afirmou ndo ter identificado barreiras significativas
nesse processo, relatando de forma objetiva que “ndo houve”, “ndo existe” ou “ndo tivemos”
dificuldades. Essa percepcdo, registrada por cinco (5) coordenadores, sugere que, em
determinadas instituigdes, os mecanismos de comprovagdo estavam suficientemente
estruturados ou que as comissOes avaliadoras reconheceram de imediato as evidéncias
apresentadas (Tabela 17).

Em contrapartida, outros coordenadores destacaram entraves relacionados a propria
definicdo do termo inovagao e aos parametros utilizados para avalid-la. Um dos relatos sintetiza
essa percepg¢ao ao afirmar que ha “falta de parametros comparativos claros, dificultando mostrar
que a pratica ¢é realmente distinta e ndo apenas uma boa pratica ja comum”. Outro coordenador
acrescenta que “as maiores dificuldades em comprovar a inovagdo em avaliagdes externas
surgem da natureza intrinsecamente subjetiva do conceito, tornando sua mensuragao objetiva
um desafio”, ressaltando ainda a auséncia de “uma defini¢ao clara e universalmente aceita de
inovagdo, especialmente no contexto gastronomico”. Esses relatos revelam o conflito entre o
esforco institucional de demonstrar praticas diferenciadas e a auséncia de critérios avaliativos
que assegurem objetividade e consisténcia na analise (Tabela 19).

A atuagdo das proprias comissdes avaliadoras também aparece como fator critico.
Alguns coordenadores apontaram que a dificuldade residiu na “atualizagao dos avaliadores com
foco na gastronomia”, além da auséncia de avaliadores com experiéncia consolidada na area,
como ressalta o relato: “os avaliadores nao eram da area de gastronomia”. Essa condi¢ao gerou
percepcdes de distanciamento entre a realidade do curso e os referenciais utilizados nas visitas.

Outro conjunto de respostas destacou dificuldades ligadas ao contexto institucional e as
resisténcias culturais. Um (1) coordenador reconheceu a existéncia de “resisténcia ao novo e
sair da zona de conforto”, apontando que a inovagdo, mais do que um conceito pedagdgico,
enfrenta barreiras institucionais e culturais que limitam sua plena incorporacdo. Nesse mesmo
consenso, surgem mengoes a “falta de apoio da IES”, evidenciando que a sustentabilidade das

praticas inovadoras depende de respaldo organizacional continuo.
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Também foram citados desafios vinculados a comprovacao documental e tecnologica.
Um (1) coordenador relatou a necessidade de “registro circunstanciado das atividades
demonstrando que eram comprovadamente inovadoras e exitosas”, o que evidencia a
importancia da sistematizagdo ¢ da documentacdo formal das praticas. Outro destacou as
dificuldades em “comprovacdao de atividades em plataforma digital e compreensdo dos
avaliadores da ferramenta”, revelando que a insercdo de tecnologias educacionais ainda carece

de critérios claros de avalia¢dao externa.

Tabela 19 — Categorizagao dos desafios para comprovagdo das praticas inovadoras em
avaliagdes externas segundo os coordenadores de curso

Categoria Respostas F.A.
Auséncia de dificuldades “Nao houve”; “Nao tivemos”; “Nao existe” 5
“Falta de  parametros comparativos
Falta de parametros claros claros...”; “A natureza intrinsecamente 3
subjetividade subjetiva do conceito, tornando sua

mensuracao objetiva um desafio...”

“Atualiza¢do dos avaliadores com foco na
Limitacdes dos avaliadores ~ gastronomia”; “Os avaliadores ndo eram da 3

area de gastronomia”

Resisténcia institucional “Resisténcia a0 novo e sair da zona de )
cultural conforto”; “Apoio da IES”
“Registro circunstanciado das
Comprovagao documental atividades...”; “Comprovacao de atividades )
tecnologica em plataforma digital e compreensdao dos
avaliadores da ferramenta”
Instrumentos de avaliagao “Instrumentos de avaliagao” 1
Relatos isolados sobre falta de apoio ou
Outros apontamentos . . . 2
necessidade de avaliadores especializados
18

F.A. — Frequéncia absoluta
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

Em conjunto, as respostas revelam que, embora parte dos coordenadores ndo identifique
obstaculos relevantes, persiste um conjunto expressivo de dificuldades que vao desde a auséncia
de parametros objetivos até limitagdes de ordem institucional e avaliativa. Essa diversidade de
percepcdes reforca a necessidade de um entendimento mais objetivo dos envolvidos no
processo de avaliacdo tanto por parte da comissdo como da instituicdo para que as praticas

inovadoras possam ser efetivamente reconhecidas e valorizadas e avaliadas positivamente.
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Em sintese, as praticas relatadas pelos coordenadores revelam que a inovagdo se
manifesta de forma plural nos cursos de Gastronomia, ora por meio de metodologias ativas e
tecnologias educacionais, ora por iniciativas de extensdo, sustentabilidade ou renovagao da
infraestrutura. Essa pluralidade, contudo, ainda encontra limites no momento de sua
comprovagdo perante os instrumentos de avaliagdo externa, uma vez que a diversidade de
experiéncias nem sempre ¢ contemplada de maneira clara e sistematica. A partir dessa
constatacdo, torna-se pertinente examinar, na proxima se¢do, as percepgoes sobre o uso de
tecnologias e midias digitais e as recomendacdes apresentadas pelos coordenadores para o

aprimoramento do processo de avaliagdo externa, tematica que reforca a articulagdo entre

inovac¢ao, qualidade académica e praticas avaliativas.

5.2.4 Tecnologias, midias digitais e recomendacdes para aprimorar a avaliacido externa

A presenca das tecnologias e midias digitais nos cursos de Gastronomia representa uma
um importante quesito a ser avaliado tanto para a pratica pedagogica quanto para a gestdo
institucional. Ao possibilitarem novos modos de ensinar, aprender e gerir 0s processos
académicos, esses recursos tém contribuido para a ampliagdo das praticas interativas, a
diversificacdo das metodologias de ensino e a aproximagdo com as transformacdes do setor
produtivo. No entanto, as respostas dos coordenadores indicam que, embora as tecnologias
estejam cada vez mais incorporadas ao cotidiano dos cursos, sua efetiva valorizacdo nos
processos de avaliacdo externa ainda carece de maior sistematizagao.

Esta se¢do examina, portanto, as percepgoes sobre o0 uso de tecnologias e midias digitais,
bem como as recomendacdes apresentadas pelos coordenadores para aprimorar o processo de
avaliacdo institucional, buscando compreender de que forma tais elementos podem reforgar o
reconhecimento da inovagdo como um critério de qualidade académica.

O Grafico 8 revela um cenario em que as tecnologias utilizadas nas aulas praticas de
Gastronomia estdo distribuidas de forma heterogénea, mas com clara predominancia de
recursos diretamente vinculados ao fazer culinario e a mediagdo pedagogica digital. Os
equipamentos de cozinha de ultima geragao, mencionados por doze (12) coordenadores,
constituem o recurso mais citado, evidenciando a preocupacgdo das instituigdes em alinhar a
formagao académica as inovagdes técnicas do setor gastrondmico que avanga efetivamente a
cada ano, como o uso de sous vide, fornos inteligentes e ultracongeladores. Esse dado sugere

que a atualizacdo tecnologica dos laboratorios de pratica tem sido compreendida ndo apenas
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como requisito de infraestrutura, mas também como elemento diferenciador na formacao de
competéncias profissionais.

Em seguida, destacam-se as plataformas digitais para acompanhamento de atividades e
os recursos audiovisuais, ambos mencionados por onze (11) coordenadores. Neste caso,
observa-se um movimento de digitalizagdo do processo pedagdgico, ampliando a capacidade
de monitorar o desempenho discente, sistematizar atividades e integrar contetdos tedricos e
praticos. Outros recursos, como a adogao de cameras, monitores € projetores aponta para um
esforco de tornar as aulas mais dinamicas, interativas e visualmente atrativas e acessiveis,
favorecendo tanto a demonstragdo de técnicas quanto o registro de processos culinarios. Esses
dados refor¢am a compreensdo de que a inovagao em Gastronomia nao se limita a introdugdo
de novos equipamentos de cozinha, mas também envolve a incorporagdo de tecnologias de
mediagdo e acompanhamento que qualificam a experiéncia de ensino-aprendizagem.

Em menor escala, aparecem os softwares ou aplicativos de gestdo, mencionados por
quatro (4) coordenadores, e os simuladores virtuais de processos gastrondmicos, indicados por
dois (2) coordenadores. Embora menos frequentes, esses recursos evidenciam um aspecto
relevante da inovacdo, relacionada a aproximacdo entre a formagdo académica e a gestdo
profissional do setor, incluindo o controle de custos, estoques e processos produtivos, além da
possibilidade de utilizacdo de simulagdes virtuais como alternativa de aprendizagem em
contextos especificos.

A baixa presenca desses recursos pode indicar que tais ferramentas ainda ndo se
encontram amplamente disseminadas nos cursos ou que a prioridade institucional esteja
concentrada em tecnologias diretamente aplicadas a pratica culindria. Apenas um (1)
coordenador declarou ndo utilizar nenhuma das opg¢des citadas, restringindo-se ao uso de
equipamentos bésicos de cozinha. Esse dado, embora minoritdrio, evidencia a existéncia de
realidades institucionais em que a inovagdo tecnoldgica € incipiente ou pouco explorada,
possivelmente em fun¢do de limitacdes de infraestrutura, recursos financeiros ou estratégias
pedagogicas.

De maneira geral, o conjunto dos resultados reforca que a inovacao tecnoldgica nos
cursos de Gastronomia ¢ percebida sobretudo no aperfeicoamento da pratica culinaria e no
apoio pedagogico digital, enquanto dimensdes mais voltadas a gestdo e a simulacao aparecem
como tendéncias emergentes, ainda em processo de consolida¢do. Esse panorama sugere a
existéncia de um campo fértil para a ampliagdo do uso estratégico das tecnologias, de modo a

garantir que sua contribui¢do seja reconhecida ndo apenas como suporte instrumental, mas
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como componente fundamental da formagao académica e, consequentemente, nas evidéncias

dos processos de avaliagdo externa.

Grafico 8 — Tipos de tecnologia utilizadas nas aulas praticas dos cursos superiores de
Gastronomia

Equipamentos de cozinha de
(ltima geracao (ex.: sous-vide, ...
Softwares ou aplicativos de
gestdo de producdo e estoque
Recursos audiovisuais (cameras,
monitores, projetores para dem...
Plataformas digitais para
acompanhamento de atividades
Simuladores virtuais de
processos gastrondmicos
Nenhumas das opcdes citadas.
Apenas equipamentos basicos...

0,0 25 50 75 10,0 125

12 (66,7%)

11(61,1%)

11 (61,1%)

2 (11,1%)

1 (5,6%)

Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

Quanto a percepg¢ao dos coordenadores sobre os impactos do uso de tecnologias e midias
no curso de Gastronomia, as respostas as afirmacdes avaliadas em escala de concordancia
revelam uma tendéncia predominante de aceitagao positiva, ainda que com algumas variagoes.

Os resultados da Tabela 20 indicam uma percep¢do amplamente positiva em relagdo a
contribuicdo das tecnologias e midias digitais para as aulas tedricas e praticas. Os maiores
consensos estdo nos itens ligados ao fortalecimento das competéncias técnicas e a preparacao
para as demandas do mercado de trabalho, ambos assinalados por quatorze (14) coordenadores
como plenamente atendidos. O mesmo padrao de convergéncia é observado na integracao entre
teoria e pratica de forma mais dindmica e no acompanhamento mais eficiente do desempenho
discente, cada um igualmente apontado por quatorze (14) coordenadores com concordancia
total.

O aperfeigcoamento técnico dos estudantes também apresenta grande consenso, com
quatorze (14) concordancias totais e duas (2) parciais, ndo havendo registros de neutralidade.
Esse resultado reforga a percep¢do de que os recursos digitais estdo diretamente vinculados a
qualificagao profissional e ao aprimoramento da pratica culindria.

Por outro lado, alguns aspectos revelaram maior dispersao nas respostas. No item sobre
a facilidade de compreensdao de conteudos complexos, embora a maioria tenha indicado
concordancia total em oito (8) indicagdes e seis (6) indicagdes em concordancia parcial, também
houve registros de discordancia parcial em duas (2) respostas e discordancia total (1) indicacao,

além de um (1) que se posicionou neutro. Esse padrao demonstra que, embora as tecnologias
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sejam vistas como facilitadoras, seu impacto ndo ¢ igualmente percebido em todos os contextos.
Situacdo semelhante aparece no desenvolvimento da autonomia e da autoaprendizagem, com
dez (10) concordancias totais e cinco (5) concordancias parciais, mas também uma (1)
discordancia parcial e duas (2) discordancias totais. Esse resultado sugere que ainda existem
davidas quanto a efetividade das midias digitais em promover maior interesse aos discente.

Os itens sobre maior envolvimento e atencdo durante as aulas apresentaram dez (10)
concordancias totais e sete (7) concordancias parciais. Quanto a melhoria da comunicagao e
colaboragao ocorreram nove (9) concordancias totais e sete (7) concordancias parciais, também

apresentam perfil amplamente positivo, ainda que com registros isolados de discordancia.

Tabela 20 — Grau de concordancia sobre o uso de tecnologia nas aulas praticas dos cursos
superiores de Gastronomia

Concordo (F.A.) Discordo (F. A.)

Dimensao avaliada - Neutro -
Totalm. Parcialm. Totalm. Parcialm.

Aperfeicoamento técnico 14 D) 0 1 1
dos estudantes
Maloz envolvimento e 10 7 0 0 1
atencdo durante as aulas
Melhor aproveitamento do
tempo e dos recursos 10 7 0 0 1
disponiveis
Preparacao para as
demandas tecnologicas do 14 3 0 0 1
mercado de trabalho
Facilidade de compreensao 3 6 1 2 1

de contetdos complexos

Melhoria na comunicagao e

colaboracao entre 9 7 1 0 1
estudantes e professores

Acompanhamento mais
eficiente do desempenho e 14 2 1 0 1
da evolugao do estudante

Integragdo entre teoria e

pratica de forma mais 14 3 0 0 1
dinamica

Desenvolvimento da

autonomia e da capacidade 10 5 0 1 2
de autoaprendizagem

F.A. — Frequéncia Absoluta; Totalm. — Totalmente; Parcialm. — Parcialmente.
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.
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De modo geral, os resultados evidenciam que, para a maioria dos coordenadores, as
tecnologias digitais contribuem decisivamente para a qualifica¢do técnica, a aproximagao com
o mercado de trabalho e a dinamizagao das aulas praticas. As divergéncias concentram-se em
aspectos mais subjetivos, como autonomia e compreensao de conteidos complexos, nas quais
o impacto das tecnologias ainda aparece de forma desigual entre os cursos.

As respostas dos coordenadores revelam uma ampla diversidade de sugestoes,
distribuidas em diferentes categorias de analise, que evidenciam tanto a preocupacdo com
aspectos conceituais quanto a necessidade de ajustes praticos para a interpretacdo afirmativa
nos instrumentos avaliativos (Tabela 21).

Um primeiro grupo de respostas destacou a necessidade de maior clareza conceitual
sobre inovacao, conforme explicitado na afirmagao: “Clareza conceitual: defini¢ao precisa de
inovacdo no ensino superior, diferenciando-a de boas praticas ja consolidadas”. Essa
perspectiva retoma uma questdo recorrente ao longo da pesquisa: a auséncia de parametros
objetivos e compartilhados, o que dificulta a comprovagdo e o reconhecimento das praticas
inovadoras nos cursos de Gastronomia.

Outra categoria enfatiza a avalia¢do de impactos, ndo apenas pedagdgicos, mas também
sociais e territoriais. Nesse sentido, foram mencionadas propostas como “Avaliar o impacto
social do curso” e “Forma de mensurar o impacto do curso na localidade. Criar espacos de
avaliagdo qualitativa”. Outras afirmagdes reforcam a importancia de métricas que contemplem
resultados qualitativos e quantitativos, associando a inovacdo ao papel transformador do curso
no contexto regional e ao desenvolvimento sustentavel, como exemplificado em: *“é crucial
considerar a flexibilidade para reconhecer diferentes modelos de inovacao, a defini¢ao clara de
métricas que capturem o impacto real e a originalidade, e a valorizagdo de evidéncias
qualitativas e quantitativas que demonstrem a evolugao e a aplicabilidade das praticas”.

Um terceiro grupo aponta a necessidade de atualizacdo permanente dos instrumentos e
dos avaliadores, com destaque para afirmagdes como: “Atualizagdo com a evolucdo da
Gastronomia” e “Atualizar o instrumento de avaliacdo”. Também foi citada a importancia de
que os avaliadores sejam mais proximos da area e do mercado, como relatado: “Ter avaliadores
alinhados com a academia e a realidade de mercado”. Essas respostas indicam a percep¢ao de
que os critérios atuais, por vezes, ndo acompanham a velocidade das transformacdes
académicas e profissionais.

Também emergem contribui¢des que defendem a flexibilidade e a contextualizagao dos
instrumentos de avaliagcdo, reconhecendo que a inovagdo pode assumir diferentes formas

conforme a regido, o perfil institucional e a especificidade de cada curso. Um (1) coordenador

FAAC | PPG Midia e Tecnologia - Doutorado



125

destacou: “a inovagdo ndo ¢ igual em todas as regides”, ao passo que outro reforcou a

necessidade de didlogo com o setor produtivo e com as peculiaridades locais: “Dialogar mais

com o mundo do trabalho e ser mais customizado para a especificidade de cada curso”.

Tabela 21 — Recomendagdes dos coordenadores de curso para melhorar a integragao da
inovacao nos instrumentos de avaliagao externa in loco

Categoria de analise

Clareza conceitual e
parametros objetivos

Avaliagao de impactos
(sociais, locais e
qualitativos)

Atualizagdo dos
instrumentos e avaliadores

Flexibilidade e
contextualiza¢do regional

Mudangas estruturais nos
referenciais legais

Diversifica¢ao dos
métodos avaliativos

Valorizagao docente ¢
critica institucional

Outros apontamentos
especificos

Exemplos de relatos F.A.

“Clareza conceitual: defini¢do precisa de

inovag¢ao no ensino superior, diferenciando-a de

boas praticas ja consolidadas”; “Por inovagao 2
deve-se entender toda metodologia, vivéncia ou
organizagdo pedagdgica que agregue...”

“Awvaliar o impacto social do curso”; “Forma de
mensurar o impacto do curso na localidade. Criar
espacos de avaliagdo qualitativa”; “Valorizagao
de evidéncias qualitativas e quantitativas que
demonstrem a evolugao e aplicabilidade das
praticas”

“Atualiza¢do com a evolugdo da Gastronomia”;
“Atualizar o instrumento de avaliagcdo™; “Ter
avaliadores alinhados com a academia e a
realidade de mercado”

“A inovag¢do nao € igual em todas as regides”;
“Dialogar mais com o mundo do trabalho e ser
mais customizado para a especificidade de cada
curso”; “Considerar o contexto regional e local”

“Revisdo do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia e documentos
correlatos”; “Revisao constante das DCNs”; 2
“Diferenciar as avalia¢des entre modalidades de

curso”

“Maior diversidade dos métodos de avaliagao,

incorporar avaliagdes formativas em projetos de 2
extensdo e atividades multidisciplinares...”
“As avaliagdes sao muito importantes, mas as
IES tém que colocar o professor e aluno em

primeiro lugar... o professor é o menos !
valorizado no processo”

“Creio que o mecanismo de avaliagdo remota

imposta pela pandemia ndo mostra a realidade do )

campus”’; “Considerando mais abertura na
classificagcdo das consideragdes dos requisitos”

F.A. — Frequéncia absoluta; DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais.
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.
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Algumas respostas ampliaram ainda mais o horizonte da discussdo ao propor mudangas
estruturais, como a revisdo do Catidlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, das
Diretrizes Curriculares Nacionais e da sele¢ao dos avaliadores, além de maior valorizacao das
inovacdes incrementais e transformadoras. Também foram feitas criticas contundentes ao
sistema de avaliagdo e as proprias instituicdes, como relatado: “As avaliagdes sdo muito
importantes, mas as IES t€ém que colocar o professor € o aluno em primeiro lugar. Arrumar a
casa apenas para avaliagdo nao € um comprometimento com a educagdo e com a realidade”.

Por fim, surgiram propostas relacionadas a diversificagdo dos métodos de avaliagdo e
ao fortalecimento da participagdo discente, como exemplificado em: “Maior diversidade dos
métodos de avaliacdo, incorporar avaliagcdes formativas em projetos de extensdo e atividades
multidisciplinares, melhor formag¢dao dos docentes para aplicagdo pratica nas atividades
académicas”.

Em conjunto, os dados mostram que, embora cada coordenador tenha trazido uma
énfase distinta, ¢ possivel identificar convergéncias em torno de trés pontos principais: (i)
clareza conceitual e parametros objetivos, (ii) atualizacdo dos instrumentos e dos avaliadores,
(ii1) flexibilidade para contemplar contextos regionais e demandas do mercado. Como
divergéncia, observa-se a variedade de enfoques e a presenga de criticas institucionais mais
amplas, que ampliam o debate sobre inovagdo para além da dimensao pedagdgica, alcancando

aspectos de gestao e valorizacao docente.

5.3 Analise integrada dos resultados da pesquisa de campo e suas implicacoes
para a avaliacdo da inovacio

A analise das respostas obtidas junto aos coordenadores de cursos de Gastronomia
permitiu tragar um panorama consistente acerca das percepgdes, praticas e desafios
relacionados a inova¢do no ambito da avaliacdo externa conduzida pelo INEP/MEC. As se¢des
anteriores evidenciaram que os participantes representam um conjunto heterogéneo de
institui¢des e regides do pais, mas compartilham preocupagdes convergentes quanto a clareza
conceitual do termo “inovacdo”, as formas de sua comprovagdo perante as comissdes
avaliadoras e a necessidade de alinhar os instrumentos oficiais a realidade das praticas
académicas. Nessa perspectiva, conforme assinalam Van Lieshout e Vincent-Lancrin (2023, p.
14, tradugdo nossa), “mensurar a inovagao diz respeito, acima de tudo, a medir os processos e
ndo os resultados, ainda que as pesquisas de inovacdo fornegam dados limitados sobre certos

tipos de resultados”, o que refor¢a a compreensdo de que a inovacdo deve ser entendida
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prioritariamente como um conjunto de processos organizacionais ¢ pedagogicos, € ndo apenas
como resultados pontuais ou produtos palpaveis.

Em relagdo ao perfil institucional e profissional, os dados indicaram a predominancia
de coordenadores vinculados ao setor privado e a cursos ja consolidados, com tempo de
funcionamento superior a cinco anos e experiéncias acumuladas em diferentes ciclos
avaliativos. Essa trajetoria conferiu densidade as percepgdes relatadas, permitindo que a
inovagdo fosse analisada a partir de vivéncias concretas de gestdo académica. No plano
conceitual, destacou-se que a inovagao ¢ compreendida majoritariamente como um processo de
transformagdo continua, associado ao uso de metodologias ativas, tecnologias digitais e a
integracdo entre teoria e pratica, embora ainda careca de definicdo mais objetiva e de
parametros avaliativos claros. Todavia, é necessario considerar que a simples introducao de
novidades no percurso formativo ndo garante, por si s0, avancos qualitativos, o que reforca a
demanda por critérios de avaliacdo mais consistentes e contextualizados. Nesse sentido, a
OCDE adverte que:

a inovagdo ndo constitui, obrigatoriamente, um aprimoramento frente a processos,
bens ou servicos preexistentes. E possivel que uma inovacado deteriore a situagao atual;
por exemplo, um novo método pedagdgico pode comprometer o desempenho discente
ou tornar a aprendizagem menos satisfatoria. Certos problemas decorrentes da
inovagdo advém de objetivos conflitantes; por exemplo, uma inovag¢do que reduza
custos eficazmente pode gerar impactos negativos no ensino, ou inovagdes

administrativas podem elevar, em vez de reduzir, a carga de trabalho dos docentes
(Van Lieshout; Vincent-Lancrin, 2023, p. 13, tradugdo nossa).

No que se refere as praticas consideradas inovadoras, a pesquisa evidenciou a
diversidade de iniciativas, que vao desde a moderniza¢do de laboratdrios até o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares, a aplicacdo de metodologias ativas e a realizacao de agdes de
extensdo. Embora a maioria dos coordenadores tenha relatado que tais praticas foram
apresentadas e reconhecidas pelas comissdes, também se registraram situagdes em que a
inovacdo nao recebeu a devida valorizagdo, revelando uma lacuna entre o que ¢ desenvolvido
nas instituicdes e o que ¢ efetivamente contemplado nos relatérios avaliativos. Ademais,
surgiram dificuldades recorrentes para a comprovacao dessas praticas, relacionadas a auséncia
de critérios objetivos, a necessidade de avaliadores com experiéncia na area de Gastronomia,
as resisténcias institucionais e a burocratizagao do processo.

A consolidagdo de uma cultura favoravel a inovagao, portanto, depende de condigdes
organizacionais e de liderancas capazes de sustentar esses processos, uma vez que:

define-se uma cultura pré-inovagdo como o conjunto de comportamentos e praticas

compartilhados pelos colaboradores que dao suporte a inovagdo. Entre os
comportamentos pertinentes, destacam-se a receptividade a novas ideias, a prontidao
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para a mudanca, a diversidade de perfis, a colaboragdo e a capacidade de aprender
com as falhas (Van Lieshout; Arundel; Vincent-Lancrin, 2023, p. 21 - traducdo nossa):

O cruzamento entre o tempo de funcionamento dos cursos e as praticas consideradas
inovadoras permite observar diferentes dindmicas de inser¢do da inovagdo. Conforme
apresentado na Tabela 22, entre os cursos mais recentes, com menos de cinco anos de
existéncia, ja se identificam iniciativas voltadas tanto a modernizacdo da infraestrutura
laboratorial quanto a ado¢do de metodologias ativas e tecnologias digitais, revelando que a
inovagdo tende a ser incorporada desde a implantacdo como estratégia de diferenciacdo e

alinhamento as demandas contemporaneas do setor.

Tabela 22 — Cruzamento de dados entre o tempo de funcionamento do curso e categorias de
praticas inovadoras implementadas

17,]
S =
) = 3]
=7 = E=
S = - @ =
=] < & =
2 = EE B0 g Z = <
[+ o d <
Tempo do curso =3 S 2S ) g g B
£ = S5 = < 2 » D s S
I~ oo @ [=3=] v = = S
= o Qo = - o © 9 = z
2 2 e S 2 2 5 S < S
=S -8 2 2 2 < o Z £
F.A. F.A. F.A. F.A. F.A.
Menos de 5 anos 1 0 1 0 0
Entre 5 € 10 anos 3 2 1 3 1
Mais de 10 anos 2 1 1 2 0

F.A. — Frequéncia absoluta
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

Nos cursos intermediarios, com cinco a dez anos de funcionamento, verifica-se a maior
diversidade de praticas relatadas, abrangendo ac¢des extensionistas, projetos interdisciplinares,
metodologias ativas e atualizacao de laboratorios, o que indica um momento de experimentagao
e expansdo de fronteiras pedagogicas e institucionais. Nesse grupo, entretanto, também foi
registrado o unico caso em que um coordenador afirmou ndo existir pratica inovadora em seu
curso, evidenciando que a consolidacao temporal ndo garante, por si sO, a incorporagdo de
estratégias diferenciadas. Ja nos cursos mais consolidados, com mais de dez anos de trajetoria,
a inovagdo aparece distribuida em todas as categorias principais: estrutura/laboratorio,

extensao, interdisciplinaridade e metodologias ativas, embora com menor diversidade do que
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nos cursos intermedidrios, sugerindo certa estabilizagdo ou seletividade das praticas ao longo
do tempo.

De modo geral, os dados revelam que a inovagao nao ¢ exclusividade de cursos novos
ou antigos, mas assume configuragdes distintas conforme o estagio de maturidade institucional,
sendo mais diversificada nos cursos intermediarios e mais consolidada naqueles com longa
trajetoria. Essa diferenciacdo estd diretamente associada as condig¢des organizacionais € ao
papel da lideranca académica. Conforme destacam Van Lieshout, Arundel e Vincent-Lancrin
(2023, p. 20, tradugao nossa):

cabe aos lideres motivar e dar autonomia aos colaboradores para que busquem novas
ideias e testem diferentes abordagens em suas fungdes, assegurando que a equipe
possua o conhecimento e as capacidades para criar, executar ¢ mensurar o impacto

das inovagdes [...] A inovacdo requer recursos, tanto financeiros quanto de tempo,
além de objetivos (metas) que possam impulsionar o processo de inovagao.

Dessa forma, a incorporacao e a consolidagao de praticas inovadoras ao longo do tempo
dependem nao apenas da fase de desenvolvimento dos cursos, mas também da existéncia de
uma cultura institucional, de lideranga e de recursos que sustentem processos continuos de
experimentacao, avaliagdo e aprimoramento.

O cruzamento entre o conceito obtido pelos cursos nos atos avaliativos e a percepgao
dos coordenadores sobre a adequacdo dos instrumentos do INEP/MEC para mensurar praticas
inovadoras (Tabela 23) evidencia contrassensos relevantes entre resultado oficial e leitura
critica do processo avaliativo. Nos cursos que alcangaram conceito 5, embora cinco (5)
coordenadores tenham indicado que os instrumentos sdo adequados, outros trés (3)
coordenadores avaliaram-nos apenas como parcialmente adequados e dois (2) coordenadores
os consideraram inadequados. Esse dado demonstra que, ainda que os resultados maximos
indiquem exceléncia segundo os parametros oficiais, subsiste entre parte dos gestores a
percepcao de que tais instrumentos ndo contemplam de modo satisfatorio a diversidade de
préaticas inovadoras desenvolvidas no ambito dos cursos.

Entre os cursos que obtiveram conceito 4, prevalece a op¢ao “parcialmente adequado”
para cinco (5) coordenadores, acompanhada por apenas um (1) registro de adequagado plena e
um (1) de inadequacao, o que sugere uma percep¢ao ambigua, marcada pela identificagdao de
esforcos avaliativos, mas também por lacunas quanto a clareza e abrangéncia dos critérios. Ja
0 unico caso de conceito 3 foi associado a avaliagcdo negativa, reforcando a associacdo entre
desempenho insatisfatério e desconfianga sobre a pertinéncia dos instrumentos. Em conjunto,

os dados revelam que o desempenho aferido pelas notas finais ndo garante consenso sobre a
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adequagdo da avaliagdo externa a inovagao, apontando para a necessidade de revisdo conceitual

e metodologica que fortalega a legitimidade do processo avaliativo.

Tabela 23 — Cruzamento entre o conceito obtido e a percepgao da necessidade de adequacao
dos instrumentos de avaliagdo externa in loco

Conceito Adequado le;;;;alh?gzte Nio adequado
F.A. F.A. F.A.
Conceito 5 5 3 )
Conceito 4 1 5 )
Conceito 3 0 0 :

F.A. — Frequéncia absoluta
Fonte: elaborado pelo autor, dados da pesquisa de campo.

No que se refere ao uso de tecnologias e midias digitais, os dados apontaram consenso
quanto ao seu papel estratégico pedagodgico para dinamizar as aulas tedricas e praticas,
fortalecer competéncias técnicas e preparar os estudantes para as demandas do mercado de
trabalho. Entretanto, aspectos como a promog¢do da autonomia discente e a facilitacdo da
compreensdo de contetidos complexos mostraram maior dispersao nas respostas, indicando que
a efetividade das tecnologias ndo é percebida de forma uniforme em todas as dimensdes
pedagogicas.

As recomendagdes dos coordenadores para aprimorar os instrumentos de avaliacao
também reforcaram trés indicagdes pontuais: (i) a necessidade de maior clareza conceitual sobre
inovacdo; (il) a atualizacdo dos instrumentos e dos avaliadores; e (iii) a flexibilidade para
contemplar contextos regionais e especificidades dos cursos.

As observacdes adicionais ampliam essa discussdo, destacando trés pontos
fundamentais. O primeiro refere-se a relevancia do debate e ao reconhecimento de que a
inovagao deve ocupar um lugar central nas discussdes sobre qualidade académica. O segundo
diz respeito a necessidade de condig¢des institucionais e de valorizagdo docente, uma vez que a
inovagdo ndo pode ser sustentada sem professores capacitados, motivados e reconhecidos, nem
sem infraestrutura adequada e apoio organizacional para o desenvolvimento da pesquisa
tecnoldgica. Por fim, reforga-se a importancia da contextualiza¢@o dos instrumentos avaliativos,
de modo que contemplem por parte dos avaliadores a diversidade regional e institucional
presente no pais, garantindo que a inovagao seja interpretada de forma justa e equitativa.

Com o total de 18 respostas validas analisadas, observou-se a consolida¢do dos padrdes

interpretativos previamente identificados, sem o surgimento de novas categorias empiricas. As
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manifestagdes apresentadas reiteram as tendéncias ja evidenciadas quanto a compreensdo da
inovagdo, as praticas relatadas, as dificuldades de comprovacdo e as percepcdes sobre os
instrumentos de avaliagdo externa. Dessa forma, considera-se que o conjunto de dados atingiu
saturacao plena, uma vez que a ampliagao da amostra ndao produziu alteragdes significativas nas
categorias analiticas estabelecidas. Essa constatagdo esta em consonancia com a perspectiva de
Bardin (2011) e Minayo (2017), segundo as quais a saturacdo ocorre quando o acréscimo de
informacdes nao amplia o campo de compreensdo do fendomeno estudado, assegurando a
suficiéncia e a consisténcia do corpus interpretado.

Em sintese, a analise dos dados de campo evidencia que a inovagdo ¢ compreendida
como quesito qualificador da formagao tecnolégica em Gastronomia, porém sua incorporagao
aos processos de avaliagdo interna e externa ainda enfrenta desafios estruturais e processuais
relevantes. A auséncia de padronizagao conceitual, a necessidade de atualizacao continua dos
instrumentos e a consideracdo dos diferentes contextos institucionais e regionais emergem
como condi¢des indispensaveis para que a inovagao seja reconhecida como critério legitimo de
qualidade. Nesse sentido, instrumentos avaliativos que promovam a reflexdo critica e a
sistematizagdo das praticas institucionais podem contribuir ndo apenas para o aprimoramento
continuo, mas também para a legitimagao institucional da inovagao como critério de qualidade,
ao destacarem que ¢ importante:

Garantir que os lideres escolares tenham informagdes oportunas sobre essas novas
iniciativas ¢ uma parte fundamental do mecanismo de feedback para melhorar a
capacidade de inovar e os resultados da inovacdo. Além disso, questionar os
educadores sobre as atividades de inovagdo de sua propria organizacdo estimula a

reflexdo sobre o que pode ser necessario para alcangar melhores resultados (Van
Lieshout; Arundel; Vincent-Lancrin, 2023, p. 17, tradug&o nossa).

Esses achados reforcam a pertinéncia da elaboracdo de um framework analitico-
propositivo que sistematize diretrizes para a integragdo da inovacdo na avaliagdo interna e

externa, tema que serd desenvolvido na se¢do seguinte da tese.
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6 FRAMEWORK DE GESTAO ACADEMICA E PRATICAS
INOVADORAS PARA OS CSTs EM GASTRONOMIA

A proposta do presente Framework estrutura-se a partir da constatacdo de lacunas
conceituais e operacionais identificadas na pesquisa de campo quanto a integragdo da inovagao
como critério aditivo nos processos de avaliagdo externa e como diferencial na formagao
académica dos tecndlogos em Gastronomia. Embora a inovagdo seja reiteradamente
reconhecida como critério de qualidade académica e principio orientador da formagado
profissional na contemporaneidade, sua incorporacao efetiva enquanto quesito avaliativo
demanda a sistematizacdo de diretrizes que orientem a organizacdo de praticas, evidéncias e
resultados capazes de demonstrar consisténcia e impacto.

Nessa perspectiva, o conceito de framework ¢ compreendido como uma estrutura de
referéncia composta por conceitos interconectados, que possibilita uma compreensao
abrangente e contextualizada de determinado campo, articulando fundamentos tedricos, ideias-
chave e praticas passiveis de adaptagdo as especificidades de cada instituicdo ou contexto
educacional. Configura-se, assim, como um referencial orientador que subsidia o0 mapeamento,
o desenvolvimento ¢ a avaliagdo de competéncias, favorecendo simultaneamente a
sistematizagdo dos processos formativos e a inovacao pedagogica (ACRL, 2016).

Segundo Santos (2020, p. 126), “os frameworks sao quadros compostos por referenciais
teorico-praticos que tratam de disposicdes institucionais, didaticas, pedagogicas, operacionais,
estratégicas e pessoais para o desenvolvimento da competéncia em informa¢do em uma
abrangéncia transversal”. Essa definicdo reforca a compreensdo de que os frameworks
extrapolam a organizagao conceitual, ao viabilizarem a aplicagdo pratica do conhecimento e o
alinhamento estratégico entre teoria e pratica nos diferentes contextos institucionais. Em
consondncia com essa perspectiva, a UNESCO (2013) destaca que os frameworks se
configuram como ferramentas estratégicas para a avaliagdo de condigdes institucionais e de
competéncias, oferecendo subsidios para diagndsticos, alinhamento de politicas e
fortalecimento de ambientes inovadores.

Ademais, cumpre destacar que o Framework deve ser concebido como um instrumento
dindmico, em permanente processo de atualiza¢do, de modo a acompanhar as transformacdes
do campo da Gastronomia, as mudangas nas politicas publicas e as demandas emergentes do
setor produtivo. Nesse sentido, a aplicagcdo de frameworks contribui para a padronizagdo e a
sistematizacdo de processos, sem comprometer a flexibilidade necessaria a adaptagdo as

realidades institucionais especificas. Conforme assinala Silva (2024, p. 70):
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A aplicag@o de Frameworks, portanto, contribui para a padronizagao e sistematiza¢ao
de processos, a0 mesmo tempo em que oferece flexibilidade para que organizacdes
adaptem os conceitos as suas realidades especificas. Tais caracteristicas conferem a
estes instrumentos as potencialidades de poderosas ferramentas para a geragdo da
inovagdo, a aprendizagem continua e a adaptagdo as rapidas mudangas no ambiente
global (Silva, 2024, p. 70).

Essa caracteristica assegura a relevancia continua do Framework e sua capacidade de
adaptacao as diferentes realidades institucionais. A perspectiva adotada por Silva (2024)
evidencia que frameworks aplicados a gestao e ao desenvolvimento de competéncias podem
atuar como referenciais estratégicos de inovagdo e de aprendizagem ao longo da vida. Em sua
tese de doutorado, Danielli Santos da Silva demonstra que a efetividade desses instrumentos
decorre de sua capacidade de adaptacdo, integracdo e transversalidade, principios que também
orientam o Framework aqui proposto. Nesse sentido, ambos os estudos reforcam a importancia
de conceber o framework como um instrumento de articulagdo entre teoria, pratica e cultura
institucional, voltado ao fortalecimento da qualidade e da inovacdo nos diferentes contextos
organizacionais.

Outro aspecto fundamental refere-se a organiza¢do de cada dominio do Framework em
quatro campos estruturantes: o Conceito Central, que delimita os fundamentos tedricos; as
Diretrizes de Gestdo, que orientam a organizagdo ¢ a tomada de decisdo institucional; as
Praticas Inovadoras, que expressam formas de agdo e aplicagdo no contexto académico; e as
Evidéncias, que permitem registrar, monitorar e demonstrar a efetividade das acgdes
desenvolvidas.

Essa organizacao, inspirada nos principios do Framework for Information Literacy for
Higher Education (ACRL, 2016), preserva a articulacdo entre conhecimento, pratica e valores
formativos, evidenciando que a inovagdo ndo se sustenta apenas em acgdes normativas, mas
requer intencionalidade pedagdgica, competéncias criticas e compromisso €tico por parte de
gestores, docentes e discentes.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o Framework articula dois niveis analiticos
complementares de aplicacdo: o institucional, que abrange politicas, infraestrutura, governanga
e parcerias; € o formativo, voltado ao desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas,
criativas e sociais caracteristicas da formacao em Gastronomia. Essa dupla perspectiva dialoga
com a proposta da UNESCO (2013), ao considerar simultaneamente a capacidade de resposta
institucional, entendida como o conjunto de condi¢des estruturais, organizacionais e
estratégicas que permitem implementar, sustentar e ampliar praticas inovadoras, e a matriz de

competéncias individuais, compreendida como o repertério de conhecimentos, habilidades e
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atitudes necessarias a atua¢do profissional. Ambas sdo concebidas como dimensdes
complementares e interdependentes para a consolidacdo de ambientes de aprendizagem
inovadores, nos quais o €xito da inovacao depende tanto da solidez do contexto institucional
quanto da formagao integral dos sujeitos.

A luz desses referenciais ¢ dos resultados da pesquisa de campo realizada com
coordenadores de cursos, apresenta-se o Framework de Gestdo Académica e Praticas
Inovadoras para os Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, concebido como um
instrumento de apoio a gestao académica.

O Quadro 7 apresenta a estrutura de codificacdo do Framework, desenvolvida como um
referencial analitico e operacional voltado a subsidiar a atua¢do dos coordenadores de curso.
Sua organizagdo fundamenta-se em quatro dominios interdependentes, que abrangem
dimensdes estratégicas da gestdo e da qualidade académica: D1 Gestdo Institucional; D2
Formagdo Académica; D3 Tecnologias e Midias Digitais; e D4 Avaliagdo Interna e Externa da
Qualidade.

Cada dominio articula-se a um Conceito Central (C), que explicita a categoria de andlise,
bem como as Diretrizes de Gestdo (G), as Praticas Inovadoras (P) e as Evidéncias (E),
organizadas de forma sintética e codificada. Essa op¢do metodologica visa assegurar clareza
conceitual e consisténcia analitica ao modelo, favorecendo sua operacionalizacdo nas rotinas
profissionais por meio da elaboracdo de quadros analiticos, descricoes detalhadas e
instrumentos de acompanhamento da gestdo académica.

A codificag@o proposta possibilita uma leitura integrada do Framework, evidenciando a
articulacdo entre planejamento institucional, praticas formativas, mediacdo tecnologica e
cultura avaliativa, a0 mesmo tempo em que dialoga com as exigéncias normativas vigentes.
Ainda que os critérios adotados nos processos de avaliagdo externa in loco venham a ser
atualizados futuramente, os principios da Politica Nacional de Educacdo Profissional e
Tecnologica (PNEPT), estabelecidos pelo Decreto n.° 12.603/2025, asseguram, especialmente
no inciso I do Art. 2°, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Dessa
forma, o Framework apresenta-se como uma ferramenta flexivel, aplicavel e passivel de
adaptagdo as diferentes realidades institucionais dos cursos de Gastronomia, sem comprometer

sua coeréncia conceitual e avaliativa.
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Quadro 7 — Framework de gestao académica e praticas inovadoras para os CSTs em
Gastronomia (codificagao)

D C G P E
, . Conceitos Diretrizes de Praticas c i .
Dominio . ~ Evidéncias
Centrais Gestao Inovadoras
D1 C1 G1 P1 E1l
o Planejamento, ~
. Gestao
— governancga e Planejamento e C .. Documentos e
oo o . ~ participativa ¢ .
P-9-9-9 articulagcao governanca registros
. A baseada em Lo
~ institucional do académica institucionais
Gestao . dados
Institucional curso
D2 C2 G2 P2 E2
Organizagao
I v‘ dlda:[1go- Integragao Metodologias PPC, planos de
pedagogica e . i . o, .
. teoria—pratica e ativas e praticas ensino e uso da
desenvolvimento . i )
. a competéncias formativas infraestrutura
Formagao de competéncias
Académica profissionais
D3 C3 G3 P3 E3
Medrla.g a0 Mediagao Uso pedagogico AVA’ mqterlals
tecnologica do .y . digitais e
. ; ~ tecnologica do de ambientes ¢ L
ensino e inovagao : . laboratorio de
. . €nsino recursos digitais . s
Tecno]oglas e educacional informatica
Midias Digitais
D4 C4 G4 P4 E4
i Monitoramento e
avaliativa, Cultura avaliativa uso dos CPA, ENADE,
. regulacao e e melhoria CPC e visita in
Avaliacao ) . resultados
I melhoria continua avaliativos loco
nterna e continua
Externa da
Qualidade

D — Dominios do framework (D1 Gestdo Institucional; D2 Formagdo Académica; D3 Tecnologias e Midias
Digitais; D4 Avaliagdo Interna e Externa da Qualidade); C — Conceitos centrais do dominio; G — Diretrizes de
gestdo vinculadas aos processos institucionais e aos atos avaliativos; P — Praticas inovadoras exemplificadas em
linhas gerais; E — Evidéncias.

Fonte: elaborado pelo autor.

A partir da sintese apresentada no Quadro 7, desenvolve-se a apresentacdo dos dominios
que estruturam o Framework de Inovacao para a Gestao dos Cursos Superiores de Tecnologia
em Gastronomia. Essa etapa ¢ sistematizada nos Quadros 8 a 11, nos quais a codificagao

previamente estabelecida ¢ desdobrada em campos estruturantes, organizando os elementos

constitutivos de cada dominio do Framework.
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Os quadros adotam uma estrutura comum, composta por Conceito Central, Diretrizes
de Gestdo, Praticas Inovadoras e Evidéncias, assegurando unidade metodologica,
comparabilidade entre os dominios e alinhamento com os processos de planejamento, gestao e
avaliacdo. Essa organizagdo favorece tanto a compreensao integrada dos dominios quanto a
aplica¢do do Framework como instrumento de apoio a gestdo dos cursos.

Nesse contexto, o Quadro 8 apresenta o Dominio D1 — Gestdo Institucional,
evidenciando o papel estratégico do planejamento, da governanca e da articulagdo institucional
na condug¢do dos cursos de Gastronomia, bem como na garantia das condi¢des institucionais
necessarias a sua oferta.

A gestdo institucional é compreendida como provedor na consolidagdo da inovagao
enquanto processo, ao articular politicas, planejamento e praticas organizacionais que
sustentam o funcionamento e o desenvolvimento do curso. Trata-se de uma dimensdo
estratégica, na qual a inovagdo se manifesta menos por acdes isoladas e mais pela capacidade
institucional de criar condi¢des para que praticas inovadoras se tornem factiveis, envolvendo
governanga académica, cultura organizacional e articulagdo com atores internos e externos a
institui¢ao.

Nesse contexto, as diretrizes institucionais assumem papel central ao assegurar a
incorporagdo da inovagdo nos documentos estratégicos do curso e da instituicdo, a efetiva
atuacdo da coordenacdo e dos colegiados, a institucionalizagdo de estdgios e atividades
complementares, bem como a oferta de condi¢des adequadas de apoio ao discente e de
infraestrutura didatico-pedagogica. Esses elementos dialogam diretamente com os indicadores
de avaliagdo externa relacionados as politicas institucionais, a gestdo do curso, a atuagdo do
coordenador, aos processos avaliativos e as condi¢des de oferta, refor¢ando o alinhamento entre
gestdo académica, qualidade formativa e exigéncias regulatdrias.

No Dominio D1 — Gestao Institucional, a inova¢do manifesta-se prioritariamente nos
processos de gestdo e governanca académica, evidenciando-se na capacidade do coordenador
de utilizar informagdes institucionais de forma sistematica, promover a participagdo da
comunidade académica nos processos decisorios e articular o curso as politicas institucionais e
as demandas do setor produtivo. Nessa perspectiva, a inovagao consolida-se como um processo
intencional e continuo, refletido na coeréncia entre planejamento, praticas de gestdo e

evidéncias mobilizadas nos processos de avaliacdo interna e externa.
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Quadro 8 — Dominio D1: Gestio Institucional

D1 GESTAO INSTITUCIONAL

C1

Planejamento, governanga e articulagdo institucional do curso,
compreendidos como a capacidade de alinhar o Curso Superior de
Tecnologia em Gastronomia as diretrizes institucionais, as normativas
vigentes e as demandas académicas e profissionais do setor gastronomico.

G1

Garantir o
alinhamento do PPC
do curso ao PDI e PPI,
observando as
diretrizes estabelecidas
pelo CNCST e da
PNEPT.

Atuar como
articulador entre a
dire¢do superior da
IES, NDE, colegiados,
CPA e setor produtivo
local, assegurando
coeréncia
institucional.

Planejar e monitorar as
condi¢des
institucionais
necessarias a oferta do
curso, incluindo a
infraestrutura minima
exigida e aquelas que
possibilitam as
praticas inovadoras.

P1

Uso sistematico de
dados institucionais,
incluindo resultados da
CPA, do ENADE ¢ de
indicadores
académicos internos,
como subsidio a
tomada de decisao.
Planejamento
participativo, com
envolvimento de
docentes e discentes
nos processos de
organizagao,
acompanhamento e
melhoria do curso.
Integragdo do curso a
projetos institucionais
de pesquisa, extensdo e
inovacao com impacto
académico e social.

E1l

PDI, PPC ¢ relatorios
de gestdo do curso.
Atas de colegiado e do
NDE.

Relatorios da CPA e
planos de agdo
decorrentes da
autoavaliacgao.
Registros
institucionais no
formuléario eletrénico e
demais documentos
apresentados nos
processos avaliativos.

D1 — Gestao Institucional; C1 — Conceitos Centrais; G1 — Diretrizes de Gestdo; P1 — Praticas Inovadoras; E1 —
Evidéncias
Fonte: elaborado pelo autor.

O Quadro 9 apresenta 0 Dominio D2 — Formacao Académica, com foco na organizacao
didatico-pedagogica dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia e no

desenvolvimento de competéncias profissionais alinhadas ao perfil do egresso. Esse dominio
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enfatiza a centralidade do curriculo, das metodologias de ensino e da articulagdo entre teoria e
pratica como elementos estruturantes da formacao académica.

No contexto do Framework proposto, a Formagao Académica ¢ compreendida como um
processo dinamico, orientado pela integracdo entre componentes curriculares, praticas
formativas e contextos reais de atuacdo profissional. Assim, o Quadro 9 explicita diretrizes de
gestao, praticas inovadoras e evidéncias que permitem compreender como as acdes formativas
se materializam no cotidiano do curso e como podem ser analisadas nos processos de
planejamento, gestdo e avaliacao da qualidade académica.

A formacao académica em Gastronomia ¢ compreendida como um processo pedagogico
intencional e dindmico, orientado por principios de flexibilidade curricular,
interdisciplinaridade e desenvolvimento de competéncias. Esse dominio concentra-se na
dimensdo didatico-pedagdgica do curso, evidenciando o papel do curriculo, das metodologias
de ensino e dos processos formativos na promoc¢ao de aprendizagens significativas, capazes de
articular teoria e pratica e de assegurar a formagao integral do egresso.

Nesse contexto, as diretrizes de gestdo académica assumem a funcdo de garantir a
coeréncia entre os objetivos do curso, o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, os
conteudos e as metodologias de ensino, bem como a adequada institucionalizacdo de estagios,
atividades complementares e trabalhos de conclusdo de curso. Esses elementos dialogam
diretamente com os indicadores de avaliagdo externa relacionados a organizacdo didatico-
pedagbgica, aos processos de ensino-aprendizagem, as estratégias de acompanhamento e
avalia¢do formativa e as condi¢des de infraestrutura para a formacao académica, refor¢ando o
alinhamento entre proposta pedagogica, praticas formativas e exigéncias regulatorias.

Assim, a formacdo académica orientada a inovagdo pressupde a integragdo entre
componentes curriculares, praticas pedagogicas e contextos reais de atuacdo profissional,
assegurando consisténcia entre planejamento curricular, desenvolvimento das competéncias
previstas e evidéncias mobilizadas nos processos de planejamento, gestao e avaliacao do curso.

No Dominio D2 — Formagao Académica, a inovagao manifesta-se na reconfiguragao
dos processos formativos, especialmente na superacdo da fragmentacdo curricular e na
valorizagdo da aprendizagem baseada em competéncias. Ela se expressa na articulagdo entre
teoria e pratica, no uso intencional de metodologias ativas e na integracdo de projetos e acdes
extensionistas ao curriculo, promovendo uma formacao alinhada as demandas contemporaneas

do campo da Gastronomia.
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Quadro 9 — Dominio D2: Formagdo Académica

D2

C2

G2

=  Assegurar a coeréncia
entre o perfil do egresso,
a matriz curricular e as
competéncias
profissionais previstas no
Projeto Pedagogico do
Curso, em consonancia
com o CNCST e com a
PNEPT.

* Promover a integragao
entre componentes
curriculares teoricos e
praticos, fortalecendo a
relagdo entre formacéao
académica e realidade
profissional.

= Estimular a atualizacdo
curricular continua,
considerando tendéncias
do setor gastrondmico,
demandas do mundo do
trabalho e resultados dos
processos avaliativos.

= Assegurar avaliacdo
formativa e continua,
orientada ao
desenvolvimento das
competéncias discentes e
alinhada ao perfil do
egresso.

FORMACAO ACADEMICA

P2

Projetos integradores
interdisciplinares,
articulados a situagdes
problemas reais do setor
gastrondmico.
Metodologias ativas de
aprendizagem, como
estudos de caso,
aprendizagem baseada
em problemas, desafios
praticos e atividades em
ambientes reais ou
simulados.

Uso sistematico dos
ambientes formativos
especificos, incluindo
cozinhas pedagogicas,
laboratdrios de
panificagdo e confeitaria,
laboratdrio de bebidas e
demais espagos previstos
na infraestrutura minima.
Ac¢des extensionistas
integradas ao curriculo,
com impacto formativo e
social.

Participagdao em projetos
de pesquisa aplicada ou
de desenvolvimento
tecnologico.

Organizagao didatico-pedagogica orientada ao desenvolvimento de
competéncias profissionais, compreendida como a articulagao intencional
entre teoria e pratica, curriculo, metodologias de ensino e contextos reais de
atuagdo no campo da Gastronomia.

E2

Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), matriz
curricular e planos de
ensino.

Regulamentos de estagio
supervisionado e de
Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) ou
modular.

Relatdrios de projetos
integradores e
extensionistas.
Registros de utilizacdo
da infraestrutura
formativa, producdes
académicas e portfolios
discentes.

D2 — Formacgdo Académica; C2 — Conceitos Centrais; G2 — Diretrizes de Gestdo; P2 — Praticas Inovadoras; E2 —

Evidéncias.

Fonte: elaborado pelo autor.
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O Quadro 10 apresenta o Dominio D3 — Tecnologias e Midias Digitais, com foco na
mediagdo tecnologica dos processos de ensino e aprendizagem nos Cursos Superiores de
Tecnologia em Gastronomia. Esse dominio contempla o uso intencional das tecnologias digitais
e das midias educacionais como elementos estruturantes da formac¢ao académica, articulados
ao Projeto Pedagogico do Curso e as praticas pedagdgicas desenvolvidas.

No ambito do Framework proposto, as Tecnologias e Midias Digitais sdo
compreendidas ndo apenas como recursos de apoio, mas como componentes integrados a
organizacao didatico-pedagogica e a gestdo académica do curso. Assim, o Quadro 10 explicita
diretrizes de gestdo, praticas inovadoras e evidéncias que permitem analisar de que modo a
mediagao tecnologica contribui para a qualificacdo da formacgao, a ampliagao das possibilidades
pedagbgicas e o fortalecimento dos processos de acompanhamento e avaliacdo da
aprendizagem.

As Tecnologias Digitais de Informac¢do e Comunicagdo sdo compreendidas como
mediadoras estruturantes dos processos formativos e da gestdo académica nos cursos de
Gastronomia. Mais do que recursos de apoio, as TDIC assumem fun¢do estratégica na
organizacdo didatico-pedagogica, ao ampliar as possibilidades de interacdo, de
acompanhamento da aprendizagem e de articulacdo entre teoria e pratica.

Nesse contexto, a gestdo académica orientada a inovag¢do pressupde a garantia de
condi¢gdes institucionais para o uso pedagogico qualificado das tecnologias, incluindo
infraestrutura adequada, capacita¢do continua dos docentes € monitoramento sistematico da
efetividade dos recursos digitais. Esses elementos dialogam diretamente com os indicadores de
avaliacdo relacionados as tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, aos ambientes
virtuais, as equipes de apoio, ao acesso discente a recursos tecnologicos e aos acervos fisicos e
digitais, assegurando coeréncia entre mediacdo tecnoldgica, praticas pedagdgicas e os
processos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do curso, em consondncia com as
exigéncias avaliativas vigentes.

O uso intencional das tecnologias digitais demanda, ainda, o desenvolvimento de
competéncias de fluéncia digital, pensamento critico e atitudes éticas no uso das midias,
essenciais para que docentes e discentes atuem de forma responsavel, inovadora e alinhada aos

desafios contemporaneos da formag¢ao académica.
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Quadro 10 — Dominio D3: Tecnologias e Midias Digitais

D3

Mediagao tecnologica do ensino e inovagdo educacional, compreendidas

como o uso intencional e pedagogico das tecnologias digitais e das midias
C3 educacionais para apoiar os processos de ensino, aprendizagem, gestao

académica e avaliacdo nos Cursos Superiores de Tecnologia em

Gastronomia.

G3

Assegurar o uso
pedagbgico das
tecnologias digitais de
forma integrada ao
Projeto Pedagogico do
Curso.

Promover o
desenvolvimento da
competéncia digital de
docentes e discentes,
considerando as
especificidades da
formacao tecnologica
em Gastronomia.
Integrar ambientes
presenciais, hibridos e
digitais como parte
estruturante dos
processos formativos e
avaliativos.

TECNOLOGIAS E MiDIAS DIGITAIS

P3

Uso pedagogico
estruturado do
Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA),
para além do repositdrio
de conteudos.

Producao e utilizag¢ao de
materiais didaticos
digitais, incluindo
videos, registros
audiovisuais de praticas
culinarias, podcasts e
outros recursos
multimidia.

Utiliza¢ao de recursos
digitais para
acompanhamento
académico,
monitoramento da
aprendizagem e
comunicagao
institucional.
Integracao de
tecnologias digitais as
praticas laboratoriais,
com registro, analise e
socializagao das
atividades
desenvolvidas.

E3

Registros de uso do
AVA, incluindo planos,
atividades e interacoes.
Materiais didaticos
digitais produzidos por
docentes e discentes.
Relatorios de
capacitagcdo docente em
tecnologias
educacionais.
Infraestrutura
tecnoldgica disponivel,
incluindo laboratorio de
informatica com
programas e
equipamentos
compativeis com as
atividades educacionais
do curso.

D3 — Tecnologias e Midias Digitais; C3 — Conceitos Centrais; G3 — Diretrizes de Gestdo; P3 — Praticas Inovadoras;
E3 — Evidéncias.
Fonte: elaborado pelo autor.
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No Dominio D3 — Tecnologias e Midias Digitais, a inova¢do manifesta-se na integragao
intencional das tecnologias aos processos pedagdgicos, superando a compreensao meramente
instrumental desses recursos. Ela se expressa no uso qualificado de ambientes virtuais, na
producao de materiais digitais contextualizados e na ampliacao das possibilidades de mediagao
do ensino e da aprendizagem. Nesse dominio, a inovagdo assume carater pedagodgico e
comunicacional, evidenciada pela articulacdo entre proposta curricular, praticas docentes e
evidéncias tecnologicas observaveis nos processos avaliativos.

O Quadro 11 apresenta o0 Dominio D4 — Avaliacao Interna e Externa da Qualidade, com
foco na consolidagdo de uma cultura avaliativa orientada a regulacdo ¢ a melhoria continua dos
Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia. Esse dominio contempla a articulacao entre
os processos de autoavaliagdo institucional e as avaliagdes externas, compreendidas como
instrumentos estratégicos de andlise, tomada de decisdo e qualificagdo da gestdo académica.

No ambito do Framework proposto, a avaliacdo ¢ concebida como um processo
integrado e permanente, que ultrapassa a dimensdo meramente regulatoria e assume papel
central na retroalimentagdo do planejamento, das praticas formativas e da organizacao do curso.
Assim, o Quadro 11 explicita diretrizes de gestdo, praticas inovadoras e evidéncias que
permitem compreender como os resultados avaliativos sdo apropriados institucionalmente e
utilizados para promover melhorias efetivas na qualidade académica.

A avaliacdo interna e externa da qualidade ¢ compreendida como uma atribuicao
relevante para a gestdo académica, na qual a inovagao assume carater comprobatdrio, analitico
e estratégico. Mais do que responder a exigéncias regulatorias, a avaliagdo configura-se como
um processo permanente de producdo, organizacdo e interpretacdo de evidéncias, capaz de
sustentar a credibilidade institucional e orientar a melhoria continua dos cursos de Gastronomia.

Nesse contexto, a gestdo académica orientada a inovagdo pressupde a sistematizacao
dos processos avaliativos e a organizacdo intencional das evidéncias produzidas no cotidiano
do curso, assegurando que praticas inovadoras sejam ndo apenas desenvolvidas, mas também
registradas, monitoradas e comunicadas de forma clara e consistente. Esses elementos dialogam
diretamente com os indicadores relacionados as politicas institucionais, a gestdo do curso, aos
processos formativos e as condi¢cdes de oferta, reforcando a articulagdo entre autoavaliagdo,
avaliagdo externa e planejamento académico.

A pesquisa de campo evidenciou que a consolidacdo de uma cultura avaliativa depende
da capacidade institucional de transformar iniciativas pedagdgicas e de gestdo em evidéncias

objetivas, compreensiveis e verificaveis nos processos de avaliacdo in loco. Assim, a avaliagao
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assume papel mediador entre inovagdo, regulagdo e tomada de decisdo, fortalecendo a coeréncia

entre diagndstico, planejamento e agdes de aprimoramento continuo.

Quadro 11 — Dominio D4: Avaliacao Interna e Externa da Qualidade

D4 AVALIACAO INTERNA E EXTERNA DA QUALIDADE

Cultura avaliativa orientada a regulagao e a melhoria continua,
compreendida como a capacidade institucional de integrar processos de

C4 autoavaliagdo e avaliacdo externa, utilizando seus resultados para qualificar
a gestdo, a formacao académica e as praticas pedagogicas nos Cursos
Superiores de Tecnologia em Gastronomia.

G4

Assegurar a
articulacao entre
avaliacdo interna
(CPA) e avaliagao
externa, promovendo
coeréncia entre
planejamento,
execucao e
monitoramento do
curso.

Utilizar
sistematicamente 0s
resultados das
avaliacOes para
subsidiar a tomada de
decisdo e o
aperfeicoamento
continuo do curso.
Promover a
consolidacdo de uma
cultura avaliativa
participativa,
envolvendo gestores,
docentes, discentes e
demais atores
institucionais.

P4

Uso sistematico dos
resultados da CPA, do
ENADE e de outros
indicadores
institucionais para
revisdo de praticas
académicas e
pedagbgicas.
Autoavaliacoes
periodicas do curso,
com participacao da
comunidade académica
e registro formal dos
encaminhamentos.
Monitoramento de
indicadores de
desempenho académico,
permanéncia, evasao e
acompanhamento de
€gressos.

Revisoes curriculares e
pedagbgicas orientadas
por evidéncias
avaliativas, integradas
ao planejamento
institucional.

E4

Relatorios da CPA e
respectivos planos de
agao.

Resultados do ENADE,
CPC e demais
indicadores oficiais.
Despacho saneador,
relatorios de avaliacao
externa e registros da
visita in loco.

Atas e registros de
reunides que
evidenciem o uso dos
resultados avaliativos na
gestdo do curso.

D4 — Avaliagao Interna e Externa da Qualidade; C4 — Conceitos Centrais; G4 — Diretrizes de Gestao; P4 — Praticas
Inovadoras; E4 — Evidéncias.
Fonte: elaborado pelo autor.
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No Dominio D4 — Avaliacao Interna ¢ Externa da Qualidade, a inovacao manifesta-se
na incorporagdo sistematica da avaliagdo como instrumento de gestdo e de melhoria continua,
superando a légica meramente regulatoéria ou pontual. Ela se evidencia na capacidade
institucional de interpretar criticamente os resultados avaliativos, promover processos
participativos de reflexdo e transformar evidéncias em ac¢des concretas de aprimoramento do
curso. Nesse dominio, a inovagdo assume carater avaliativo e estratégico, refletido na coeréncia
entre diagndstico, planejamento e implementagao de melhorias verificaveis.

A consolidagdo do Framework de Gestao Académica e Praticas Inovadoras para os
Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia evidencia que a inovagdo, quando
compreendida de forma estratégica, ultrapassa o campo restrito das metodologias pedagogicas
e alcanga dimensdes institucionais, tecnologicas e avaliativas. Os quatro dominios
sistematizados: Gestao Institucional, Formagdo Académica, Tecnologias e Midias Digitais e
Avaliacdo Interna e Externa da Qualidade demonstram que a integrag@o entre politicas, praticas
e processos estabelece condigdes indispensaveis para o fortalecimento da qualidade académica
e da relevancia social dos cursos nos contextos em que estao inseridos.

Ao articular diretrizes de gestdo, praticas inovadoras e evidéncias, o Framework ndo se
apresenta como um modelo prescritivo, mas como um referencial flexivel e adaptavel, capaz
de orientar coordenadores, docentes e gestores na organizagao de evidéncias e na condugado de
processos formativos e avaliativos. Nessa perspectiva, a inovagdo ¢ compreendida como
processo e cultura institucional, assumindo-se como critério fundamental de qualidade e
articulando-se as exigéncias regulatorias, as demandas emergentes da sociedade e a dinamica

constante do mundo do trabalho.

6.1 Produto derivado do framework

Como desdobramento aplicado do Framework de Gestdo Académica e Praticas
Inovadoras para os Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, esta pesquisa propde a
elaboragdo de um produto técnico de apoio a gestdo académica: a Matriz de Planejamento da
Gestao Académica. O instrumento foi concebido com a finalidade de traduzir os resultados do
estudo em uma ferramenta operacional que favoreca a apropriagdo do Framework pelos
coordenadores de curso, preservando sua coeréncia conceitual e, simultaneamente, ampliando
sua aplicabilidade no cotidiano institucional.

A Matriz de Planejamento da Gestdo Académica tem como finalidade operacionalizar

o Framework, possibilitando que os coordenadores registrem, sistematizem e acompanhem os
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diferenciais inovadores dos cursos sob sua responsabilidade, bem como organizem evidéncias
relacionadas aos quatro dominios do modelo (D1 Gestdo Institucional; D2 Formagao
Académica; D3 Tecnologias e Midias Digitais; D4 Avaliagao Interna e Externa da Qualidade).
Trata-se de um instrumento de apoio a gestao que integra dimensdes analiticas (com base nas
diretrizes do Framework) e dimensdes operacionais (voltadas ao monitoramento, a tomada de
decisdo e a preparacdo para processos avaliativos).

A concepgao da Matriz parte de uma escolha metodoldgica central: em vez de replicar
integralmente a linguagem analitica do Framework, optou-se por uma tradugao orientada ao
uso, na qual as diretrizes de cada dominio foram convertidas em perguntas-guia. Essa opcao
responde a uma necessidade evidenciada na pesquisa de campo: embora coordenadores
reconhecam praticas inovadoras no cotidiano institucional, frequentemente enfrentam
dificuldades em organizar registros, estruturar evidéncias e transformar iniciativas em
informagdes verificaveis, especialmente em contextos de avaliacdo externa in loco. Assim, as
perguntas-guia funcionam como mecanismo de mediagdo entre o nivel conceitual (diretrizes e
principios) e o nivel operacional (registros, monitoramento e acdes de melhoria), favorecendo
objetividade, clareza e uso continuado.

A Matriz foi estruturada em quatro abas independentes, uma para cada dominio do
Framework, de modo a facilitar a leitura e o preenchimento por blocos tematicos, mantendo
unidade metodologica e comparabilidade entre as dimensdes (Quadro 12). Em cada aba, as
linhas correspondem as perguntas-guia derivadas das diretrizes de gestdo do dominio, podendo
uma diretriz ser desdobrada em duas ou mais perguntas quando necessario, a fim de preservar
precisdo e evitar generalizagoes. Esse desdobramento visa melhorar a qualidade do diagnostico,
pois permite distinguir aspectos frequentemente confundidos no planejamento institucional,
como: existéncia formal (documentos e normativas), implementacdo (praticas efetivas),
monitoramento (rotinas e acompanhamento) e institucionalizacdo (estabilidade e

sustentabilidade das agdes).
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Quadro 12 — Estrutura da Matriz de Planejamento da Gestdo Académica

Elemento da Matriz
(colunas)

Dominios do Framework

Diretriz do Framework (G)

Pergunta-guia

Situagao

Onde esta documentado?

Acgoes de melhoria

Responsavel

Descricao

Cada aba da Matriz
corresponde a um dos quatro
dominios do Framework
(D1 Gestao Institucional; D2
Formagdo Académica; D3
Tecnologias e Midias
Digitais; D4 Avaliagao
Interna e Externa da
Qualidade).

Referéncia conceitual que
orienta cada conjunto de
perguntas-guia, derivada das
diretrizes de gestao definidas
no Framework.

Questao operacional
formulada a partir de cada
diretriz, podendo uma
diretriz ser desdobrada em
mais de uma pergunta,
quando necessario.

Campo de diagnostico com
opcdes padronizadas
(Consolidado; Parcial;
Inexistente).

Registro das fontes
institucionais que
comprovam a situagao
indicada (documentos,
relatorios, atas, sistemas
académicos, repositorios
digitais).

Campo destinado a
descricao de
encaminhamentos
necessarios diante de
fragilidades ou
oportunidades identificadas.
Indicagao do ator
institucional responsavel
pela execugdo ou
acompanhamento da ag@o.

Finalidade no processo de
gestao

Organizar o planejamento e
0 acompanhamento da
gestao académica por
dimensdes estratégicas,
assegurando unidade
metodologica e
comparabilidade entre os
dominios.

Assegurar rastreabilidade
conceitual entre o
instrumento operacional e o
modelo analitico da
pesquisa.

Traduzir orientacoes
conceituais e normativas em
questoes praticas de gestao,
facilitando o diagnostico, o
registro ¢ a tomada de
decisdo pelos coordenadores
de curso.

Permitir avalia¢do objetiva
do estagio de implementagao
das agoes, favorecendo o
monitoramento continuo ¢ a
comparag¢ao longitudinal.

Organizar e sistematizar
evidéncias, fortalecendo a
preparacdo para avaliagdes
internas e externas e
evitando a dispersao
documental.

Converter o diagndstico em
plano de acao, reforcando o
carater formativo e
estratégico da avaliagdo.

Favorecer a
responsabilizacao
compartilhada e a gestdo
participativa.
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Urgéncia

Analise de Indicadores
(INEP)

Classificacdo da prioridade
da agdo (sem urgéncia;
pouco urgente; urgente;
muito urgente).

Indicacao dos indicadores do
instrumento de avaliagdo
externa diretamente
relacionados ao dominio
possibilitando o
monitoramento do indicador.

147

Apoiar a definigdo de
prioridades e a organizagao
temporal das intervengodes de
gestao.

Garantir alinhamento com os
processos avaliativos
regulatérios, sem induzir
uma logica meramente
burocréatica de
preenchimento.

Fonte: elaborado pelo autor.

As colunas da Matriz foram definidas para apoiar um ciclo continuo de gestao, alinhado
aos processos de planejamento, execu¢dao, monitoramento e avaliagdo. A coluna “Situacdo” foi
concebida como campo de diagnostico, com preenchimento orientado por uma lista de opgdes
(Consolidado, Parcial, Inexistente), favorecendo padronizacdo e comparabilidade interna ao
longo do tempo. A coluna “Onde estd documentado?” direciona o coordenador ao registro
objetivo das fontes institucionais, estimulando a organizagdo de evidéncias em documentos,
relatorios, atas, sistemas académicos, repositorios ou registros digitais. J4 a coluna “A¢des de
melhoria” transforma o diagndstico em plano de acao, permitindo que fragilidades identificadas
sejam convertidas em encaminhamentos concretos, acompanhados de responsaveis e da coluna
“Urgéncia”, organizada em escala (sem urgéncia; pouco urgente; urgente; muito urgente). A
inclusdo do campo “Urgéncia” responde a logica real de gestao, permitindo que o coordenador
priorize intervengdes de curto prazo e organize estratégias graduais de qualificagdo,
especialmente em periodos que antecedem avaliagcdes externas.

Por fim, a coluna “Indicador(es) INEP” foi posicionada propositadamente ao final da
Matriz. Essa decisdo busca evitar que o uso do instrumento se reduza a um preenchimento
burocratico orientado apenas por exigéncias externas, preservando sua fun¢do pedagogica e
estratégica. Ao mesmo tempo, a presenca explicita dos indicadores diretamente relacionados
assegura rastreabilidade avaliativa, permitindo que a gestdo do curso mantenha coeréncia com
o instrumento de avaliacdo vigente, organize evidéncias com maior precisdo e fortaleca a
preparacdo para avaliagdes internas e externas. Dessa forma, a Matriz assume dupla fungao:
apoiar a gestdo académica orientada a inovagdo e servir como instrumento de organizagao
sistematica de evidéncias, sem comprometer a autonomia institucional nem a flexibilidade
necessaria a adaptacdo do Framework as diferentes realidades dos cursos de Gastronomia.
Ressalta-se, ainda, que sua estrutura permite a inclusdo de novas linhas, de modo a contemplar

diretrizes institucionais especificas, deliberagdes dos orgaos colegiados e demandas oriundas
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da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), fortalecendo processos de gestdo participativa, de
acompanhamento continuo ¢ de tomada de decisdo compartilhada, em consonancia com os
principios da avaliacdo formativa e da melhoria continua da qualidade académica.

A proposta apresentada consolida, assim, um referencial analitico e aplicado voltado ao
fortalecimento da gestdo académica e da qualidade formativa nos Cursos Superiores de
Tecnologia em Gastronomia. Ao integrar fundamentos conceituais, dominios estruturantes e
um produto técnico operacional, evidencia-se que a inovagao, compreendida como processo
institucional e pedagdgico, manifesta-se de forma transversal nas praticas de planejamento,
formagao, mediagdo tecnoldgica e avaliagdo. A Matriz de Planejamento da Gestdo Académica,
disponibilizada para download no Apéndice D, configura-se, nesse sentido, como instrumento
capaz de traduzir o Framework em praticas concretas, flexiveis e adaptaveis as diferentes
realidades institucionais, reafirmando o compromisso da pesquisa com a articulagdo entre

reflexdo tedrica, gestdo educacional e melhoria continua da qualidade académica.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa, foi possivel averiguar que a inovagao, quando compreendida
como processo institucional planejado, sustentado e orientado por evidéncias, pode ser
integrada de forma consistente aos processos de avaliagao externa e interna aplicados a gestao
dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia. A andlise articulada dos referenciais
tedricos, dos marcos regulatorios normativos e dos dados empiricos provenientes da pesquisa
de campo com coordenadores de curso evidenciou que, embora a inovagao ja seja reconhecida
nos instrumentos oficiais como critério aditivo de qualidade, sua efetiva valorizagdo ainda
demanda maior sistematiza¢ao conceitual, operacional ¢ documental, de modo a permitir sua
validag@o objetiva nos processos avaliativos.

Os resultados aqui inferidos evidenciam a articulagio entre o conceito de inovagao, os
indicadores de qualidade dos instrumentos do INEP e as praticas institucionais desenvolvidas
no ambito dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia, contribuindo para a
compreensdo das relagdes que se estabelecem entre esses elementos no contexto de uma gestao
institucional alinhada a cultura de inovagdo. A trajetoria histdrica e conceitual da inovagao,
associada a andlise dos dispositivos legais e avaliativos, permitiu apreender suas multiplas
dimensdes pedagogica, tecnoldgica, organizacional e cultural, bem como reconhecer sua
pertinéncia como elemento estruturante da qualidade na educacdo superior tecnologica,
especialmente em uma area marcada pela articulagdo entre teoria, técnica e criatividade,
orientada ao desenvolvimento de competéncias para uma inser¢ao qualificada no mundo do
trabalho, como ¢ o caso da Gastronomia.

A pesquisa de campo realizada junto aos coordenadores de curso confirmou que a
inovagdo ¢ concebida de forma predominantemente aplicada, associada a atualizagdo de
metodologias de ensino, ao uso de tecnologias e midias digitais em sala de aula e em
laboratérios, a atualizacdo curricular continua, & articulagio com o setor produtivo, as
atividades extensionistas, a atuacdo de empresas juniores, as simulagdes profissionais em
ambientes controlados e ao desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas
contemporaneas da area. Identificou-se, entretanto, que a legitimacdo dessas praticas nos
processos avaliativos ainda enfrenta entraves relevantes, notadamente a auséncia de parametros
mais claros para a comprovacao do éxito das agdes, a fragilidade na sistematizacdo documental
das evidéncias, a subjetividade inerente ao conceito de inovagdo e a limitacdo do tempo

disponivel para que os avaliadores analisem de forma aprofundada a comprovagdo das
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evidéncias exitosas, o que pode comprometer a apreciacao adequada dessas praticas durante as
avaliagoes in loco.

No contexto tedrico e normativo, verificou-se que a inovagdo encontra-se
expressamente prevista tanto na legislacdo educacional quanto nos instrumentos oficiais de
avaliagdo, sendo reconhecida como critério aditivo associado aos conceitos de maior qualidade.
Esse reconhecimento formal refor¢a a necessidade de maior consisténcia na articulacdo entre a
concepgdo de uma cultura de inovagao e os dispositivos normativos que orientam os critérios
operacionais, especialmente no que se refere a defini¢ao conceitual, a explicitagao dos tipos de
evidéncias esperadas e aos mecanismos de comprovagdo, de modo que a inovagdo seja
compreendida ndo apenas como um enunciado prescritivo, mas como uma categoria avaliativa
passivel de planejamento, monitoramento e validacdo sistemadtica nos processos de avaliacao
externa.

A partir da sintese dos achados tedricos, documentais e empiricos, evidencia-se que a
inovacao, no contexto dos CSTs em Gastronomia, assume carater eminentemente sistémico e
organizacional, devendo ser compreendida para além de praticas pontuais ou iniciativas
isoladas. Reconhecé-la como critério de qualidade implica concebé-la como um processo
institucionalizado e permanente, sustentado pelo planejamento, pela governancga, pela cultura
organizacional e pela produgdo sistematica de evidéncias, o que reforca o papel estratégico da
gestdao académica na criagdao de condi¢des favoraveis a sua implementagdo, ao monitoramento
e a legitimagdo nos processos avaliativos.

Nessa perspectiva, a sistematizagdo da inovagdo na formacdo superior tecnoldgica
requer sua incorporacdo aos documentos institucionais, especialmente ao Projeto Politico-
Pedagogico Institucional (PPI) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como
aos instrumentos formais de gestdo académica, em especial ao Projeto Pedagogico do Curso
(PPC), aos processos de planejamento estratégico e pedagogico, as rotinas de acompanhamento
e avaliacdo e as politicas internas de formacao e desenvolvimento docente. Ao ser tratada como
processo permanente, a inovacdo passa a demandar definicdo clara de objetivos,
responsabilidades, indicadores de acompanhamento e critérios de registro e validacdo das
evidéncias produzidas, assegurando sua continuidade para além de iniciativas individuais ou
circunstanciais. Tal sistematizagdo contribui para a consolidacdo de uma cultura institucional
orientada a melhoria continua, a transparéncia dos processos € a legitimacdo das praticas
inovadoras nos processos de avalia¢do interna e externa.

Nesse sentido, a principal contribui¢do desta tese materializa-se com a proposi¢ao do

Framework de Gestdo Académica e Praticas Inovadoras, estruturado nos quatro dominios:
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Gestao Institucional, Formagdo Académica, Tecnologias e Midias Digitais e Avaliagdo Interna
e Externa da Qualidade. Concebido como referencial flexivel e aberto, o framework permite
sua aplicagdo adaptada as diferentes realidades institucionais e regionais dos cursos, articulando
planejamento, governanga, curriculo, mediacao tecnologica e avaliagdo. Como desdobramento
operacional, o trabalho entrega uma Matriz de Planejamento da Gestao Académica que traduz
esse referencial em instrumento aplicavel, capaz de apoiar o registro, 0 monitoramento e a
sistematiza¢ao das agoes inovadoras e de suas evidéncias, funcionando simultaneamente como
checklist, repositorio documental e ferramenta de reflexdo estratégica.

O Framework e a Matriz, ao integrarem diretrizes, praticas e evidéncias, contribuem
para fortalecer a cultura da autoavaliacdo, a coeréncia entre planejamento, execucdo e
comprovagao, bem como a tomada de decisao baseada em evidéncias. Desse modo, ndo se
limitam a preparagdo para processos regulatdrios, mas configuram-se como instrumentos de
gestdo académica orientados a institucionalizagdo da inovagdo como agdo estratégica € como
principio estruturante da qualidade.

Como contribuigdo, propde-se um conjunto de diretrizes voltadas a institucionaliza¢do
da inovacdo nos processos de gestdo académica e de avaliacdo interna e externa dos Cursos
Superiores de Tecnologia em Gastronomia:

1) a institucionalizagdo da inovacdo como politica e como elemento constitutivo da
cultura organizacional, articulada ao PPI, ao PDI e aos PPCs, bem como aos processos de
autoavaliacdo conduzidos pelo NDE e pela CPA;

2) o fortalecimento do planejamento estratégico e académico, promovendo a producao
sistematica de evidéncias;

3) o incentivo a pesquisa € a inovacgao aplicada a formagao tecnoldgica, direcionado a
experimentacdo pedagdgica orientada e a aproximagdo com o setor produtivo;

4) a revisdo permanente e a adog¢do de curriculos orientados por competéncias, capazes
de integrar teoria, pratica e criatividade, em consondncia com as demandas contemporaneas do
mundo do trabalho;

5) a implementacao consistente de metodologias ativas e de projetos integradores como
estratégias estruturantes do processo formativo; e

6) o uso pedagdgico das tecnologias e midias digitais como recursos ampliadores das
experiéncias de aprendizagem e como suportes para o registro, 0 monitoramento e a validagdo

das préticas inovadoras nos processos avaliativos.
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Essas diretrizes organizam-se de forma convergente aos quatro dominios do Framework
de Gestdo Académica e Praticas Inovadoras, reafirmando a inovagdo como processo
institucional permanente, avalidvel e sustentado por evidéncias.

Em sintese, esta pesquisa evidenciou que a inovagdo, no contexto dos CSTs em
Gastronomia, deve ser compreendida ndo como evento avulso ou mera adog¢ao tecnologica, mas
como processo institucional continuo, intencional e sustentado, articulado a gestdo académica,
a formagao por competéncias, a mediacao tecnologica e a cultura de avaliagdo. Ao reconhecé-
la como acao estratégica e como critério de qualidade, reafirma-se seu papel na articulagdo entre
politicas educacionais, praticas formativas e demandas do mundo do trabalho. Ao promover a
convergéncia entre planejamento, governanga, processos formativos e avaliagdo, a pesquisa
contribuiu para o fortalecimento de uma gestdo académica orientada por evidéncias e
comprometida com a melhoria continua da qualidade, consolidando a inovagao como elemento

indissociavel do desenvolvimento institucional e social.
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Apéndice A — Declaragdo de Participagdo Voluntéria e Consentida

Titulo da pesquisa:
Inovagdo como critério qualitativo na avaliacdo externa: framework de gestdo académica e

praticas inovadoras para os Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia

Pesquisador responsavel:

Helerson de Almeida Balderramas — Doutorando no Programa de P6s-Graduagdo em Midia e
Tecnologia — Bolsista CAPES

Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunica¢do e Design — Universidade Estadual Paulista

“Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Campus de Bauru

Orientadora:

Prof:* Assoc.” Dr.* Vania Cristina Pires Nogueira Valente

Este questionario integra a pesquisa acima mencionada e tem como finalidade a coleta
de percepgdes e experiéncias de coordenadores de cursos superiores de Gastronomia sobre a
presenca e aplicabilidade do conceito de inovagao nos processos de avaliagdo externa realizados
pelo INEP/MEC.

Sua participacdo € voluntaria, anonima e vocé podera se recusar a responder ou desistir
a qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Nao serao coletados dados pessoais identificaveis,
e todas as informacoes fornecidas serao tratadas com confidencialidade, conforme estabelece a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD - Lei n.° 13.709/2018) e os principios éticos
da Resolucdao CNS n.° 510/2016.

Os dados serao utilizados exclusivamente para fins académicos e armazenados com
seguranca na conta institucional do pesquisador, hospedada no ambiente Google Workspace da

UNESP e os resultados consolidados da pesquisa fardo parte da tese de doutorado.

Riscos: Esta pesquisa ndo apresenta riscos além daqueles existentes na vida cotidiana.

Beneficios: Contribuicdo para o aprimoramento das politicas e instrumentos de avaliacdo da

educagdo superior tecnoldgica no Brasil, especialmente no campo da Gastronomia.
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Contato do pesquisador responsavel:

Helerson de Almeida Balderramas

E-mail: h.balderramas@unesp.br

Telefone: +55 (14) 98149-6886

Institui¢do: Universidade Estadual Paulista (UNESP) — Campus Bauru

Contato da orientadora:

Prof.* Assoc.? Dr.* Vania Cristina Pires Nogueira Valente

E-mail: vania.valente(@unesp.br

Declaraciao de Consentimento Livre e Esclarecido

Ao prosseguir com o preenchimento deste questionario, declaro que:

Fui devidamente informado(a) sobre os objetivos, métodos e procedimentos da
pesquisa;

Concordo voluntariamente em participar do estudo;

Estou ciente de que minha identidade serda mantida em sigilo e que posso desistir a
qualquer momento;

Autorizo a utilizagdo das informagdes fornecidas de forma andnima para compor a tese
de doutorado do pesquisador responsavel,;

Estou ciente de que os resultados consolidados da pesquisa poderao ser publicados em
repositorios académicos, como o da UNESP <https://www.faac.unesp.br/#!/pos-
graduacao/mestrado-e-doutorado/midia-e-tecnologia---doutorado/teses/>, bem como
em artigos cientificos e outras formas de divulgagdo cientifica, sempre garantindo o

anonimato dos participantes.

Li e concordo com os termos acima para participagao na pesquisa.

Clique em “Avancar” para iniciar o questionario.
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Apéndice B — Questiondrio da Pesquisa sobre inovacao nos Cursos Superiores de Tecnologia
em Gastronomia

Secao 1: Perfil Institucional (sem identificacido pessoal)

1) Tipo de instituigdo:
0 Publica federal
Publica estadual
Publica municipal
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

(0 I I A B

2) Regido geografica da instituicdo:
Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

J

[ I B

3) Ha quanto tempo o curso superior de Tecnologia em Gastronomia funciona na sua
institui¢ao?

"] Menos de 5 anos

'] Entre 5 e 10 anos

71 Mais de 10 anos

4) Modalidade do curso:
"1 Presencial
1 EaD
'l Hibrido (presencial + online)

5) Ha quanto tempo vocé estd na coordenacao do curso?
Resposta aberta

6) Na sua experiéncia como coordenador(a), de que forma vocé entende o conceito de inovagao
no curso de Gastronomia e como ele se manifesta na pratica?
Resposta aberta

7) Vocé participou enquanto coordenador de algum ato de avaliagdo externa do curso?
(] Sim, ato de autoriza¢ao do curso

Sim, ato de reconhecimento do curso

Sim, ato de renovagao de reconhecimento do curso

Ainda ndo participei (curso aguardando visita in loco). obs.: encerrar pesquisa

Nao participei. obs.: encerrar pesquisa

[ B B O

8) Se sim, qual conceito o curso obteve nesse ato avaliativo?

[0 Conceito 5
[1 Conceito 4
[J Conceito 3
0 Conceito 2
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[l Conceito 1

Secdo 2: Conceito e Aplicabilidade da Inovacao

9) Em sua percepcdo, o conceito de “inovacdo” é compreendido de forma clara nos
instrumentos de avaliagdo do INEP/MEC? (ex.: "praticas comprovadamente exitosas ou
inovadoras").

1 Sim

T Parcialmente

] Nao

1 Nao sei opinar

10) Vocé considera que os instrumentos de avaliagdo externa aplicados pelo INEP avaliam de
maneira adequada as praticas inovadoras do seu curso?
1 Sim
71 Parcialmente
] Nao
71 Nao sei opinar

11) Em sua institui¢do, o conceito de inovacao estd presente:
Nos documentos institucionais (PP, PDI)

No projeto pedagodgico do curso (PPC)

Em projetos de extensdo ou pesquisa

Em préticas didatico-pedagdgicas

Em estratégias de gestdo académica

Nenhuma das opgdes acima

Outras (especificar):

J

N T 0 O O

Secdo 3: Mapeamento de Praticas Inovadoras

12) Cite uma ou mais praticas desenvolvidas no seu curso que vocé considera inovadoras:
Resposta aberta

13) Essas praticas foram apresentadas em avaliagdes externas do curso (ex: visitas in loco)?
"1 Sim, foram apresentadas e reconhecidas positivamente
(] Sim, mas nao houve reconhecimento ou valoriza¢ao
"1 Nao foram apresentadas
71 Nao se aplica

14) Quais foram as maiores dificuldades enfrentadas para comprovar a inovagdo no contexto
da avaliagdo externa?
Resposta aberta

15) Quais tipos de tecnologia sdo utilizados nas aulas praticas do curso? (marque todas que se
aplicam)
'] Equipamentos de cozinha de tltima geracao (ex.: sous-vide, equipamentos inteligentes,
ultra congelador, etc.)
"1 Softwares ou aplicativos de gestdo de produgdo e estoque
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Outro (especificar):

Recursos audiovisuais (cameras, monitores, projetores para demonstracao)
Plataformas digitais para acompanhamento de atividades
Simuladores virtuais de processos gastronomicos

16) Em sua percepgao, o uso de tecnologia nas aulas praticas contribui para:

165

Afirmacgdes

Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Neutro

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

Aperfeigoamento técnico
dos estudantes

Maior engajamento
durante as aulas

Melhor aproveitamento do
tempo e recursos

Preparagao para demandas
tecnologicas do mercado
de trabalho

Facilidade de compreensao
de conteudos complexos

Melhoria na comunicac¢ao
e colaboracdo entre
estudantes e professores

Acompanhamento mais
eficiente do desempenho e
da evoluc¢ao dos estudantes

Integracdo entre teoria e
pratica de forma mais
dindmica

Desenvolvimento da
autonomia e da capacidade
de autoaprendizagem

Sec¢ao 4: Recomendagdes do Coordenador

17) Em sua opinido, quais aspectos deveriam ser considerados para que a inovagdo seja
integrada de forma mais justa e eficaz nos instrumentos de avaliagdo externa do INEP?

Resposta aberta

18) Deseja acrescentar alguma sugestao ou observagao sobre o tema da pesquisa?

Resposta aberta
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Apéndice C — Pefil dos participantes da pesquisa de campo

Persona 1

Coordenador(a) em uma instituicdo privada sem fins lucrativos, situada na regido Sudeste. O
curso funciona ha mais de 10 anos, na modalidade presencial. Estd ha 5 anos na coordenagao e
participou de um ato de renovagao de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve conceito
5.

Resposta registrada em: 20/08/2025 — 02h08.

Persona 2

Coordenador(a) de uma institui¢do privada com fins lucrativos, localizada no Nordeste. O curso
tem entre 5 e 10 anos de funcionamento, ofertado na modalidade presencial. Esta ha 2 anos na
coordenacao e participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 4.

Resposta registrada em: 26/08/2025 — 12h22.

Persona 3

Coordenador(a) vinculado(a) a uma instituicdo publica federal, na regido Sudeste. O curso
funciona ha entre 5 e 10 anos, na modalidade presencial. Estd hd 6 anos na coordenacdo e
participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 4.

Resposta registrada em: 30/08/2025 — 08h32.

Persona 4

Coordenador(a) em uma instituicdo privada com fins lucrativos, situada no Sudeste. O curso
tem entre 5 e 10 anos de existéncia, sendo presencial. Estd hd 6 anos na coordenagao e participou
de um ato de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 01/09/2025 — 09h39.

Persona 5

Profissional vinculado(a) a uma instituicdo privada com fins lucrativos, no Sudeste. O curso
estd em funcionamento hd mais de 10 anos, ofertado na modalidade presencial. Atua ha 10 anos
na coordenagao e participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 03/09/2025 — 13h31.
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Persona 6

Coordenador(a) de uma instituicdo publica federal, localizada no Nordeste. O curso funciona
ha entre 5 e 10 anos, na modalidade presencial. Esta hd 4 anos na coordenagao e participou de
um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 08/09/2025 — 13h25.

Persona 7
Coordenador(a) em uma instituicdo privada com fins lucrativos, situada na regidao Sul. O curso
funciona ha mais de 10 anos, sendo ofertado na modalidade presencial. Estd ha 9 anos na
coordenagdo e participou de um ato de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve
conceito 4.

Resposta registrada em: 08/09/2025 — 17h23.

Persona 8

Profissional vinculado(a) a uma institui¢do privada com fins lucrativos, localizada no Norte. O
curso funciona hé mais de 10 anos, ofertado na modalidade presencial. Coordena ha 10 anos e
participou de um ato de renovacao de reconhecimento do curso, que obteve conceito 4.

Resposta registrada em: 09/09/2025 — 11h03.

Persona 9
Coordenador(a) em uma institui¢do privada com fins lucrativos, situada no Nordeste. O curso
funciona ha entre 5 e 10 anos, sendo hibrido (presencial + online). Estd ha 3 anos na
coordenagdo e participou de um ato de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve
conceito 5.

Resposta registrada em: 12/09/2025 — 09h20.

Persona 10

Coordenador(a) de uma institui¢ao privada com fins lucrativos, localizada no Nordeste. O curso
tem entre 5 e 10 anos de funcionamento, ofertado na modalidade presencial. Estd hd 4 anos na
coordenagdo e participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 12/09/2025 — 10h46.
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Persona 11
Coordenador(a) vinculado(a) a uma institui¢do privada sem fins lucrativos, na regido Sudeste.
O curso funciona ha mais de 10 anos, na modalidade presencial. Esta hd 9 anos na coordenagao
e participou de um ato de renovagdao de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve
conceito 4.

Resposta registrada em: 12/09/2025 — 12h17.

Persona 12

Coordenador(a) em uma institui¢do privada com fins lucrativos, situada no Centro-Oeste. O
curso funciona ha entre 5 e 10 anos, ofertado na modalidade EaD. Esta ha 5 anos na coordenagao
e participou de um ato de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve conceito 4.

Resposta registrada em: 13/09/2025 — 12h04.

Persona 13

Profissional vinculado(a) a uma instituicdo privada com fins lucrativos, localizada na regido
Norte. O curso funciona ha menos de 5 anos, na modalidade presencial. Estd ha 1 ano na
coordenagao e participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 15/09/2025 — 13h46.

Persona 14

Coordenador(a) em uma institui¢do privada sem fins lucrativos, situada na regidao Sul. O curso
funciona hé entre 5 e 10 anos, sendo presencial. Est4d ha 3 anos na coordenacdo e participou de
um ato de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 16/09/2025 — 19h58.

Persona 15

Coordenador(a) vinculado(a) a uma institui¢ao privada com fins lucrativos, na regido Sudeste.
O curso funciona hd menos de 5 anos, ofertado na modalidade presencial. Estd ha 2 anos na
coordenacdo e participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 17/09/2025 — 08h38.
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Persona 16
Profissional vinculado(a) a uma institui¢ao privada com fins lucrativos, localizada no Sudeste.
O curso funciona hd mais de 10 anos, ofertado na modalidade presencial. Esta ha 10 anos na
coordenagdo e participou de um ato de renovagdo de reconhecimento do curso, que obteve
conceito 3.

Resposta registrada em: 17/09/2025 — 08h56.

Persona 17

Coordenador(a) em uma institui¢do privada com fins lucrativos, situada no Centro-Oeste. O
curso funciona ha entre 5 e 10 anos, sendo presencial. Esta ha 3 anos na coordenagdo ¢
participou de um ato de reconhecimento do curso, no qual o curso obteve conceito 5.

Resposta registrada em: 17/09/2025 — 10h24.

Persona 18

Coordenador(a) vinculado(a) a uma instituicdo privada com fins lucrativos, na regido Sul. O
curso funciona hé entre 5 e 10 anos, na modalidade presencial. Estd ha 5 anos na coordenagao
e participou de um ato de reconhecimento do curso, que obteve conceito 4.

Resposta registrada em: 19/09/2025 — 11h16.
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Apéndice D — Matriz de Planejamento da Gestdo Académica

Este apéndice apresenta, por meio de capturas de tela, a estrutura e a organizagdo da
Matriz de Planejamento da Gestdo Académica, com o objetivo de ilustrar seus campos, abas ¢
a logica de preenchimento. Para fins de melhor visualizagdo, os prints das abas foram
organizados em duas imagens complementares, identificadas como partes (a) e (b), de modo a
permitir a leitura adequada de todos os campos e informagdes da planilha.

Na sequéncia, ¢ disponibilizado um QR Code que direciona para a versao digital e
editavel da planilha, possibilitando que o leitor realize o download e utilize a Matriz nos
processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia
em Gastronomia. Para efetuar o download, basta apontar a cAmera do smartphone ou utilizar
um aplicativo leitor de QR Code, sendo o usuario direcionado ao ambiente virtual em que o
arquivo se encontra disponivel para consulta, salvamento e uso nos processos de planejamento,

monitoramento ¢ avaliagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gastronomia.
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Anexo A — Decreto n.° 12.603/2025, de 28 de agosto de 2025

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Secretaria Especial para Assuntos Juridicos

DECRETO N.° 12.603, DE 28 DE AGOSTO DE 2025

Institui a Politica Nacional de Educacao
Profissional e Tecnolégica — PNEPT, regulamenta
o art. 4°. da Lei n.° 14.645, de 2 de agosto de
2023, e institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educagido Profissional e Tecnolégica -
SINAEPT.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o art. 84, caput,

incisos IV e VI, alinea “a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto no art. 4°. da Lei n.°
14.645, de 2 de agosto de 2023,

DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Fica instituida a Politica Nacional de Educacéao Profissional e Tecnolégica —
PNEPT, articulada com o Plano Nacional de Educacido — PNE.

§ 1°. A PNEPT tem como finalidade a formagéao integral e cidada da populagéo e
articula um conjunto de diretrizes, estratégias e agdes que visem a promogdo, a
democratizacido, a qualificacdo da oferta, a equidade no acesso e na permanéncia e ao
respeito a diversidade dos sujeitos e dos contextos educacionais em dialogo com o mundo do
trabalho.

§ 2° Por meio da PNEPT busca-se estabelecer a conexado entre a educacéo, a
inclusdo social e a insergdo socioprodutiva, observadas as necessidades de desenvolvimento
sustentavel e socioecondmico do Pais e o estimulo a inovagido, com integragdo entre os
diferentes sistemas de ensino.

§ 3° A PNEPT devera ser articulada com outras politicas publicas estruturantes,
como as de ciéncia e tecnologia, de geracao de emprego e renda, de saude, de cultura e de
desenvolvimento sustentavel, com vistas a fortalecer uma atuagcdo governamental sistémica,
integrada e efetiva, em didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Art. 2°. S&o principios da PNEPT:

| - indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao no ambito
da educacgao profissional e tecnoldgica;
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Il - centralidade do trabalho como principio educativo;

Il - integragao da ciéncia, da tecnologia, do desenvolvimento sustentavel e da cultura
como elementos estruturantes da proposta politico-pedagdgica;

IV - indissociabilidade entre educacio e pratica social, de modo a assegurar a
formacéo critica e cidada, considerada a historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos;

V - indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VI - aderéncia da oferta educacional ao contexto social, econémico e produtivo, local
e nacional, para a inser¢cdo dos egressos no mundo do trabalho;

VIl - respeito as diferengas regionais, culturais, étnico-raciais e de género, e as
necessidades especificas de diferentes grupos sociais, que valorizem a diversidade, a
equidade, a sustentabilidade, a inclusdo social e a cidadania;

VIII - cooperagao e integracao entre os sistemas de ensino;

IX - valorizagdo dos trabalhadores e das trabalhadoras da educacgao profissional e
tecnoldgica;

X - transparéncia, participagao social e governanga democratica;

XI - respeito ao pluralismo de ideias e as concepgdes pedagdgicas;

Xl - respeito aos valores éticos, estéticos e politicos da educagdo nacional, na
perspectiva do desenvolvimento para a vida social e profissional; e

XIII - autonomia da instituicdo educacional, respeitadas a legislagdo e as normas de
cada sistema de ensino.

Art. 3°. Sao diretrizes da PNEPT:

| - 0 desenvolvimento de politicas de acesso, de permanéncia e de éxito dos sujeitos
da educacao profissional e tecnolégica;

Il - a formulacdo, a implementacdo e a avaliagdo das politicas educacionais com
transparéncia, participacéo social e governanga democratica;

lll - a construcao de itinerarios formativos diversificados e atualizados, orientados
para os interesses dos sujeitos e suas trajetdrias educacionais e profissionais, que
reconhegam a educagao e a aprendizagem como um percurso continuo de desenvolvimento;

IV - o incentivo as praticas educacionais que promovam o desenvolvimento
sustentavel, a economia circular, a economia verde, a economia criativa, a economia do
cuidado, entre outras abordagens inovadoras, e o fortalecimento dos arranjos produtivos
locais;

V - a promogado da integragdo entre os diferentes niveis e as modalidades
educacionais, para o fortalecimento da verticalizagao do ensino;

VI - a promogao da formacgéo digital de sujeitos e profissionais da educagao
profissional e tecnoldgica;

VIl - o incentivo a inovagdo, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento
tecnoldgico;

VIII - o estimulo a interiorizagdo da oferta da educacgao profissional e tecnoldgica,
respeitadas as especificidades ambientais, sociais, econémicas e culturais; e

IX - o fortalecimento das estratégias de colaboragao entre as instituicdes formadoras,
o mundo do trabalho, e os gestores responsaveis pelas politicas de trabalho e de educacao
profissional e tecnolégica.

Art. 4°. Sao objetivos da PNEPT:

| - articular a oferta da educacgao profissional e tecnolégica, observadas as metas do
PNE;

Il - fomentar agdes com vistas a expansao e a ampliagao das instituigcbes e da oferta
da educacgao profissional e tecnoldgica, consideradas as necessidades regionais;

Il - promover politicas que elevem a qualidade da oferta da educagao profissional e
tecnoldgica, considerado o alinhamento com as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho;
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IV - estimular a participagao ativa do mundo do trabalho na oferta da educagao
profissional e tecnoldgica, com vistas a inclusdo socioprodutiva dos egressos;

V - implementar acdes afirmativas e politicas publicas que promovam o acesso, a
permanéncia e o éxito na educacgao profissional e tecnoldgica, com incentivo a inclusédo e a
reducao de desigualdades;

VI - orientar as politicas da educacdo profissional e tecnolégica de acordo com os
desafios socioeconémicos do mundo do trabalho, considerado seu constante processo de
transformacao;

VIl - desenvolver saberes e fazeres capazes de promover impacto e transformacéao
social;

VIII - fomentar acbes de extensao, de pesquisa, de inovagao, de producgao cultural e
de praticas desportivas no dmbito da educacéo profissional e tecnolégica;

IX - promover a formagdo inicial e continuada de profissionais da educagéo
profissional e tecnoldgica; e

X - implementar mecanismos de avaliagcdo e monitoramento das politicas publicas
destinadas a educacéo profissional e tecnolégica.

Art. 5°. Os principais eixos da PNEPT sao:

| - coordenacao e articulagéo de politicas e processos educacionais que envolvam a
educacao profissional e tecnolégica como vetor transversal;

Il - expansao de ofertas educacionais da educacgao profissional e tecnoldgica; e

Il - melhoria da qualidade da educacao profissional e tecnoldgica e alinhamento da
oferta com as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Paragrafo unico. A PNEPT é politica de articulacdo e ndo substitui outras politicas
nacionais, estaduais, distritais ou municipais.

Art. 6°. A PNEPT utilizara informacbes provenientes das seguintes fontes, sem
prejuizo de outras:

| - Censo Escolar da Educacao Basica;

Il - Censo da Educacéao Superior;

Il - Sistema Nacional de Informacdes da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

IV - Plataforma de dados da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica;

V - Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

CAPITULO Il
DA OFERTA DE CURSOS

Art. 7°. A educacao profissional e tecnoldgica € modalidade educacional que se
integra aos diferentes niveis de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia, e compreendem:

| - a formacéo inicial e continuada ou a qualificagao profissional;
Il - a educagao profissional técnica de nivel médio; e
Il - a educacgao profissional e tecnolégica de graduagao e pds-graduacgao.

Art. 8°. Os cursos de formagéo inicial e continuada ou de qualificagéo profissional,
incluidos a capacitagao, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo, em todos os
niveis de escolaridade, poderao ser ofertados de acordo com itinerarios formativos, com vistas
ao desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social.
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§ 1°. Quando organizados na forma de percursos formativos, os cursos de formagéo
inicial terdo carga horaria minima de cento e sessenta horas, sem prejuizo das etapas
posteriores de formagao continuada.

§ 2°. Os cursos de qualificagao profissional, quando estruturados com uma ou mais
etapas com terminalidade de curso técnico, possibilitardo que a conclusio intermediaria das
etapas que caracterizem uma qualificagao para o trabalho permita a obtencéo de certificado,
em conformidade com regulacao especifica do Conselho Nacional de Educacdo — CNE.

§ 3°. Ato do Ministro de Estado da Educacéao dispora sobre o registro obrigatério dos
cursos mencionados no caput, quando couber, observada a legislagao especifica.

Art. 9°. A educacéo profissional técnica de nivel médio sera desenvolvida nas formas
articulada e subsequente ao ensino médio.

§ 1°. A educacao profissional técnica de nivel médio articulada sera desenvolvida de
modo:

| - integrado, oferecida a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, com o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na
mesma instituicdo de ensino, com a adogao de matricula unica a cada aluno; e

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse ou a quem ja esteja em curso no ensino
médio, com a ado¢ao de matriculas distintas para cada curso, e podera ocorrer:

a) na mesma instituicido de ensino, aproveitadas as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitadas as oportunidades educacionais
disponiveis; e

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, com vistas ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto
pedagdgico unificado.

§ 2°. A educacgao profissional técnica de nivel médio na forma subsequente sera
desenvolvida por meio de cursos destinados exclusivamente para quem concluiu o ensino
médio.

§ 3° A educagao profissional técnica de nivel médio podera ser oferecida em
articulagédo com a aprendizagem profissional, nos termos do disposto na Lei n.° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, na Lei n.° 10.097, de 19 de dezembro de 2000 e na Lei n.° 14.645, de
2 de agosto de 2023.

§ 4°. A educacgéo de jovens e adultos sera articulada, preferencialmente, com a
educacgao profissional.

Art. 10. A educagao profissional e tecnolégica de graduagédo e de pds-graduagao
abrange:

| - os cursos superiores de tecnologia, e
Il - a especializacdo, o mestrado e o doutorado profissionais.

Art. 11. A oferta da educagéo profissional e tecnoldgica sera organizada por eixos e
areas tecnologicas.

Art. 12. O Catélogo Nacional de Cursos Técnicos e o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia orientardo a organizacao dos cursos e dos itinerarios de acordo
com os eixos tecnoldgicos e as suas respectivas areas tecnoldgicas.

Paragrafo unico. O Ministério da Educagdo sera o o6rgao responsavel pela
regulamentacdo e atualizagdo dos catalogos, considerados a dindmica socioeconémica, os
avangos tecnolégicos, as demandas da sociedade e do mundo do trabalho e as
especificidades regionais.
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Art. 13. O itinerario de formacgao técnica e profissional articulado com a formacéao
geral basica, de que trata o art. 35-B da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, sem
prejuizo de outros, seguira os normativos vigentes editados pelo CNE.

CAPITULO I
DAS ESTRATEGIAS

Art. 14. As estratégias para alcancar os objetivos da PNEPT incluem:

| - fomento a expansido da oferta de educacao profissional e tecnolégica, por
instituicdes publicas e privadas, consideradas as necessidades regionais;

Il - estimulo a agdes de internacionalizagao, sobretudo as que envolvam a América
Latina e Caribe e os paises emergentes, com vistas a producdo, a disseminagcdo e a
internalizagdo de conhecimentos sobre a educagéao profissional e tecnoldgica;

Il - fortalecimento de agbes sistémicas e integradas entre os entes federativos, a
sociedade e o mundo do trabalho, de modo a contribuir, de forma sustentavel e inclusiva, para
o desenvolvimento social, cultural e econdmico do Pais;

IV - realizag&do de parcerias com 0s sistemas de ensino, as instituicbes e as redes
ofertantes para a implementagao de programas e ag¢des de formagao continuada de docentes
e demais profissionais da educagao profissional e tecnoldgica;

V - desenvolvimento, em colaboracido com os sistemas de ensino, de processo
nacional de avaliagédo das instituicdes e dos cursos da educacgao profissional e tecnolégica;

VI - desenvolvimento de ferramentas e metodologias para orientar a oferta de cursos
de acordo com as demandas da sociedade e do mundo do trabalho;

VIl - desenvolvimento de instrumentos para monitoramento do impacto social da
educacao profissional e tecnoldgica, com acompanhamento de egressos em relacdo a
insercdo no mundo do trabalho e a continuidade dos estudos em parceria com os entes
federativos;

VIl - implementacdo de politicas de democratizacdo da educacdo destinadas ao
acesso, a permanéncia e ao éxito dos sujeitos de educagao profissional e tecnoldgica,
observadas as acgdes afirmativas e as inclusivas, no &mbito dos territérios;

IX - fortalecimento da politica de assisténcia estudantil no d&mbito da educacéao
profissional e tecnoldgica, prioritariamente, para pessoas em situagéo de vulnerabilidade;

X - estimulo ao prosseguimento de estudos com a oferta de itinerarios formativos
diversificados, integrados entre si e que incentivem a verticalizagao da oferta;

Xl - estimulo a oferta de cursos que privilegiem formagéo socialmente referenciada e
articulada as demandas socioecondmicas do mundo do trabalho, com énfase na participacao
ativa do setor publico, do mundo do trabalho e da sociedade;

Xll - fomento a construgdo de propostas formativas com conhecimentos e
metodologias contextualizados, flexiveis e adequados as especificidades dos sujeitos;

XIII - estimulo a producgao e a difusdo de recursos pedagdgicos para apoiar a oferta
de cursos de educacao profissional e tecnoldgica, sobretudo no ambito da educacéo digital,
com fomento a inovagéo de processos e metodologias de ensino-aprendizagem alinhadas as
constantes transformagdes tecnolégicas do mundo contemporaneo;

XIV - estimulo a realizagdo de parcerias entre os entes federativos e as instituicdes
de educagao profissional e tecnolégica credenciadas nos respectivos sistemas de ensino,
preferencialmente, as instituigdes publicas, observados os limites estabelecidos na legislagéao;

XV - promogao da educagao profissional e tecnoldgica, articulada com a educacao
de jovens e adultos com vistas a elevacao da escolaridade;

XVI - incentivo aos processos de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo do
conhecimento adquirido na educagao profissional e tecnoldgica e no exercicio de atividade
profissional;

XVII - acesso a programas e projetos de qualificagao e requalificagéo profissional aos
jovens e adultos trabalhadores;
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XVIII - promocéo da educagao digital, a partir da implementagéo e da integracéo de
infraestrutura de conectividade para fins educacionais e recursos tecnologicos, nos termos da
Politica Nacional de Educacao Digital instituida pela Lei n.° 14.533, de 11 de janeiro de 2023;

XIX - promogdo da educagao no campo, com respeito as praticas e aos saberes
tradicionais, consideradas as especificidades da populacio; e

XX - promogao da extensado, como forma de ampliar a interacéo entre instituicdes e
sociedade, e articular a formacao dos estudantes e as experiéncias do mundo do trabalho.

CAPITULO IV )
DA GOVERNANGA E DA PARTICIPACAO

Art. 15. Ato do Ministro de Estado da Educacédo instituira a Comissao Tripartite
Paritaria Permanente da Politica Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica — CTPP,
com a participagao de gestores educacionais, instituicbes formadoras e do mundo do trabalho,
respeitadas as instancias decisorias e as normas de organizag¢do da administragao publica.

Paragrafo unico. A implementacdo, o monitoramento e a avaliagdo da PNEPT
contarao com a participacdo da sociedade civil por meio de mecanismos de escuta social,
com vistas ao fortalecimento das politicas publicas destinadas a educacdo profissional e
tecnoldgica.

CAPITULO V )
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO

Art. 16. Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Profissional e
Tecnolégica — SINAEPT com a finalidade de orientar a afericdo da qualidade das instituicdes
de ensino e dos cursos ofertados.

Art. 17. O SINAEPT sera implementado em regime de colaboragdo com os sistemas
de ensino.

Art. 18. Compete ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — Inep:

| - coordenar a implementagao e o desenvolvimento do sistema de avaliagdo de que
trata o art. 16;

Il - elaborar estudos e andlises de metolodologias que articulem a oferta de cursos
com as demandas do mundo do trabalho e da sociedade; e

Il - orientar as instituicées formadoras de educagéao profissional e tecnoldgica sobre
as diretrizes e a operacionalizacdo do SINAEPT.

Art. 19. O SINAEPT considerara as seguintes dimensoes:

| - a analise das condicdes institucionais de oferta, considerados:

a) a organizacgao didatico-pedagdgica dos cursos;

b) o corpo docente e técnico; e

¢) a infraestrutura e os demais recursos disponiveis para garantir a adequacgéao € a
qualidade da oferta;

Il - a andlise das estatisticas de oferta, fluxo e rendimento educacional, com foco na
permanéncia e na conclusao dos cursos;

Il - a avaliagdo, com fins diagndsticos, dos conhecimentos, das competéncias e das
habilidades praticas desenvolvidas nos cursos de educagao profissional e tecnoldgica;
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IV - a articulacao da oferta de educacéo profissional e tecnolégica com as demandas
do mundo do trabalho, considerada sua aderéncia ao contexto social, econdmico e produtivo
nos ambitos local e nacional; e

V - o acompanhamento da insercdo dos egressos no mundo de trabalho e sua
continuidade nos estudos.

Paragrafo unico. A avaliagao podera contemplar, além das competéncias técnicas,
outras competéncias relevantes para o mundo do trabalho.

Art. 20. Ato do Ministro de Estado da Educacao dispora sobre organizacio e
funcionamento das regras gerais e a operacionalizacdo do SINAEPT, em consonéancia com
as diretrizes estabelecidas neste Decreto.

CAPITULO VI
DAS FONTES E DOS RECURSOS

Art. 21. A PNEPT sera custeada por:

| - dotagbes orcamentarias do Orgamento Geral da Unido consignadas aos 6rgaos e
as entidades da administracdo publica federal que possuam entre as suas finalidades a
execucgao de politicas publicas destinadas a educacgao profissional e tecnoldgica, conforme
disponibilidade orgcamentaria e financeira;

Il - fontes de recursos destinadas por érgaos e entidades da administragdo publica
estadual, distrital ou municipal, observada a disponibilidade orcamentaria e financeira, com a
possibilidade da inclusdo de recursos provenientes do Programa de Pleno Pagamento de
Dividas dos Estados — Propag, conforme o disposto na Lei Complementar n.° 212, de 13 de
janeiro de 2025, e de sua respectiva regulamentacao;

Il - recursos provenientes de doagdes, de qualquer natureza, realizadas por pessoas
fisicas ou juridicas, do Pais ou do exterior; e

IV - outras fontes de recursos nacionais ou internacionais, compativeis com o
disposto na legislagéo.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. A organizagao da oferta da educagao profissional e tecnoldgica observara as
diretrizes curriculares nacionais definidas pelo CNE.

Art. 23. A PNEPT sera avaliada periodicamente, em ciclos de até quatro anos,
mediante critérios e indicadores estabelecidos pelo Ministério da Educacéo.

Art. 24. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 28 de agosto de 2025; 204° da Independéncia e 137° da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Camilo Sobreira de Santana
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