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RESUMO

Com a revolucgao industrial e tecnologica, o trabalho bragal foi e vem sendo
substituido por maquinas e equipamentos eletrénicos, na intengdo de poupar o ser
humano e diminuir gastos e despesas com salarios e aumento da produtividade.
Devido a esses fatores, o trabalho tornou-se repetitivo, o que possibilitou o
aparecimento de doencas como a L.E.R./D.O.R.T.. Esse contexto despertou o
interesse na realizagdo desta pesquisa, cujo objetivo é relacionar essas patologias e
suas incidéncias a personalidade das pessoas através de um sistema denominado
Eneagrama. Por meio de uma reviséo de literatura nas areas de Ginastica Laboral,
L.E.R./D.O.R.T. e Eneagrama, foi possivel obter informagbes que levou a analisar
que os Tipos do Eneagrama 1 (Perfeccionista), 3 (Bem Sucedido), 8(Confrontador) e
9 (Preservacionista), apresentam alta probabilidade de incidéncia de
L.E.R./D.O.R.T.. Os Tipos 4 (Romantico), 5 (Observador), 6 (Questionador) e 7
(Sonhador), apresentam baixa probabilidade de incidéncia. Enquanto que o Tipo 2
(Prestativo) é neutro quanto ao resultado. Concluindo assim, que o aparecimento
dessas doencas pode estar relacionado a um ou mais tipos especificos de
personalidade, e que aplicando esse sistema nas empresas, acompanhado da
realizacdo da Ginastica Laboral, podemos contribuir na diminuicdo de casos como

esses.

Palavras-chaves: Ginastica Laboral, L.E.R./D.O.R.T., Eneagrama
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1. INTRODUCAO

Na segunda metade do século XVIII, na Inglaterra, ocorreu a Revolugéo
Industrial. Substituicdo das ferramentas pelas maquinas, da energia humana pela
energia motriz e do modo de producdo doméstico pelo sistema fabril; a revolugéo
transformou a estrutura da sociedade acompanhada da evolugéo tecnoldgica.

A mecanizagdo ofereceu maior producdo em menor tempo, entretanto
diminuiu as tarefas fisicas dos funcionarios. Para operar tais maquinas era
necessaria mao de obra especializada, o que causou a monotonia, corpo
executando movimentos repetitivos e constantes (RIOUX, 1975).

Esse contexto permitiu o surgimento das Lesdes por Esforcos Repetitivos
(L.E.R.) ou Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (D.O.R.T.).
Segundo Maeno et al (2001) L.E.R. é o sofrimento das estruturas do sistema
musculo-esquelético. A sobrecarga provinda do trabalho gera alteragdo nos
musculos, tenddes e articulagbes que deixam de obedecer as ordens do sistema
nervoso central. Essas alteragdes variam entre dores musculares (mialgia),
inflamagdes de tenddes e sindvias (tenossinovites), até alteracbes graves no
sistema modulador de dor.

Nos ultimos 10 anos foi constatado que 80 a 90% dos casos de doengas
relacionadas ao trabalho eram representadas por L.E.R. e D.O.R.T.. Em virtude
desse quadro podemos entender o motivo do crescimento da utilizagdo da ginastica
laboral nas empresas.

No intuito de compensar a falta de exercicios fisicos que o trabalho diario
infringe, promover equilibrio fisico e mental dos trabalhadores e,
consequentemente, garantir a alta produgdo nas empresas, surgiu a ginastica
laboral.

No Brasil, o sedentarismo € um problema que vem assumindo grande
importancia. 60% dos adultos que vivem em areas urbanas n&o praticam atividade
fisica. De acordo com Montti (1997) a atividade fisica € definida como agbes com
gasto de energia e alteracdo corporal por meio de exercicios que envolvam

movimentos do corpo gerando beneficios a saude.



A falta da pratica da atividade fisica acontece devido a varios fatores,

entretanto um deles € de extrema importancia para esse estudo, a falta de tempo
disponivel.
Trabalhadores com grandes jornadas de trabalho acabam sem disposicéo fisica e
psicoldgica para realizar atividades fisicas tornando-se suscetiveis a aparigdo de
doencgas. Por isso a ginastica laboral torna-se importante e indispensavel na vida
dos trabalhadores.

Assim esse estudo traz uma revisao de literatura sobre a ginastica laboral e
como ela pode ser util na prevengdo de doengas como L.E.R./D.O.R.T., que
também s&o aprofundadas neste trabalho.

Além disso, essa monografia relaciona a incidéncia dessas doengas com o
tipo de personalidade de cada individuo. Essa personalidade provém de um sistema
denominado Eneagrama, que através de 9 Tipos descreve o comportamento
humano.

Perfeccionista, prestativo, bem-sucedido, romantico, observador,
questionador, sonhador, confrontador e preservacionista sdo os 9 Tipos do
Eneagrama respectivamente. Cada Tipo apresenta suas caracteristicas através de
uma visao geral que nao permite uma auto-identificagcdo pessoal. As pessoas
adotam um Tipo como organizacédo funcional e mecanismo de defesa perante a
sociedade.

Este trabalho, entdo, vem a colaborar com informacbes sobre Ginastica
Laboral, L.E.R./D.O.R.T. e Eneagrama, ja que ndo é encontrado um acervo de
estudos relacionados a essa area.



2. JUSTIFICATIVA

O aumento da incidéncia de doengas como L.E.R./D.O.R.T., causadas pelo
contexto social, e o interesse no estudo das personalidades humanas, levou a um
aprofundamento no conhecimento desses temas, com a finalidade de contribuir com
informacgdes cientificas e a tentativa de relacionar essas doengas com os tipos

especificos de personalidade.



3. OBJETIVO

Esta pesquisa foi realizada com o objetivo de verificar se o aparecimento de
L.E.R./D.O.R.T. esta relacionado a personalidade de cada individuo com base na

técnica do Eneagrama.



4. METODOLOGIA

Através do conhecimento e analises das contribuicdes culturais ou cientificas
do passado, a revisdo de literatura tem como objetivo encontrar respostas as
questdes pertinentes.

Assim este estudo, de carater cientifico, foi realizado através de uma reviséo
bibliografica com base em livros, artigos e sites, nas areas de Ginastica Laboral,
L.E.R./D.O.R.T., e Eneagrama, com a intencdo de reunir em um unico material
informagdes que pudessem contribuir aos interessados nesses assuntos, em
especifico, e, principalmente na relacdo da personalidade dos individuos com a

incidéncia de doengas relacionadas ao trabalho (L.E.R./D.O.R.T.).
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5. REVISAO BIBLIOGRAFICA

5.1. Ginastica Laboral

5.1.1. A Evolucgao da Ginastica Laboral

MESQUITA (1983,p.13) afirma que “A forma fisica € um seguro de vida...A
experiéncia e a evidencia cientifica confirmam este velho principio: a atividade fisica
constitui uma parte integral da vida humana; o individuo necessita de um minimo de
atividade fisica para manter-se organico e emocionalmente sadio”.

Assim o ambiente de trabalho, em sua grande maioria, oferece pouco
movimento do corpo na execugao dos servigos, cerca de 10% da capacidade de
motricidade humana. Baseado nisso, surgiu um movimento no oriente, mais
especificamente no Japdo, que visava proporcionar maior movimento ao corpo
durante a jornada de trabalho restabelecendo o equilibrio fisico e mental; a ginastica
laboral.

A ginastica laboral foi incorporada pelos paises desenvolvidos na maioria das
industrias onde todos os funcionarios de diferentes niveis ou graduagdes tinham
acesso. Com isso as empresas mostraram resultados significativos como aumento
de producdo e melhor integracao dos trabalhadores (Servigco Social do Comércio-
“SESC” SP, 1980).

Em relacdo a saude a ginastica laboral fortalece os musculos que n&o séo
muito exigidos durante o trabalho e aqueles muito utilizados s&o submetidos a
alongamentos aumentando sua eficiéncia. A postura é bem conscientizada para
diminuir possiveis problemas como lordose e cifose, além de que, segundo Oliveira
(1990), direcionar a atencao para a postura alivia tensdes e diminui o stress.

No aspecto social essa atividade integra os funcionarios melhorando a
comunicacéo e o entendimento até de aspectos profissionais.

Ostoic (1976) e Faria Jr. (1984) consideram que no aspecto psicoldgico a
ginastica compensatéria traz também beneficios. A disposicdo dos operarios

melhora aumentando o prazer por aquilo que estdo fazendo; o fato de saberem que
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a empresa preocupa-se com sua saude e bem estar ja € um ponto importantissimo,
sem contar com o vigor fisico e de for¢ga gerado pelo exercicio.

A uniao de todos esses fatores causa uma vida saudavel dos trabalhadores
melhorando suas condigdes fisicas, psiquicas e o relacionamento social. Portanto o
operario tera melhores condigbes para efetuar o trabalho com grande potencial
melhorando o rendimento; essa melhora significativa traz o aumento da

produtividade empresarial que acaba sendo uma consequéncia da ginastica laboral.

5.1.2. Objetivos da Ginastica Laboral

Mesmo com tantas denominagdes para ginastica aplicada no trabalho
encontradas na literatura, os objetivos sempre se igualam visando normalizar
funcbes e capacidades corporais para o desenvolvimento do trabalho e diminuir o
comprometimento do corpo.

Catarino e Pinheiro (1974), foram os primeiros a analisar a situagdo dos
operarios no Brasil, observando que saude e produtividade s&o fatores inversos
dentro das industrias; por isso deve-se levar em conta a saude e o bem estar do
trabalhador.

Schimitz (1984) aponta que a movimentagdo do corpo visando equilibrio
biopsicolégico, estimulando a melhora do estado pessoal e resisténcia fisica pode
interferir na eficiéncia do trabalho e na diminuigdo de acidentes de trabalho que
ocorrem por condi¢des e atos inseguros dos trabalhadores.

A satisfagdo que a ginastica produz melhora o comportamento do
trabalhador e diminui o numero de acidentes no trabalho, retardam a fadiga
muscular diminuindo irritabilidade e agressividade que alteram a convivéncia social
(OSTOIC, 1976).

Ha quem acredita no enfoque da ginastica para uma visao fisiologica. Penna
Marinho apud Catarino e Pinheiro (1974,p.40) afirma que a ginastica laboral
desenvolve e aprimora as qualidades fisicas dos industriarios, estimula o
funcionamento de 6rgéos, promove o relaxamento dos musculos utilizados durante
o trabalho e garante a distrofia dos musculos pouco ou ndo utilizados. Em
coincidéncia de idéias Verhaegem apud Catarino e Pinheiro (1974) dizem que a
ginastica laboral vence a fadiga, corrige a postura, educa o trabalhador para

eficiéncia e para o trabalho em grupo.
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Faria Jr. (1984,p.3) coloca como um dos objetivos especificos da ginastica
laboral: “despertar o interesse por um estilo de vida sadio e ativo fora da jornada de
trabalho, exercendo, assim um efeito benéfico a saude sobre o absenteismo e
sobre o nivel de incidéncia de acidentes de trabalho”.

Com a industrializagdo houve a simplificagdo do trabalho diminuindo os
movimentos, que entdo eram realizados pelas maquinas. O sistema muscular e
cardiovascular acaba sendo pouco usado, e o psicolégico do homem ¢é afetado por
nado usar mais de tanta criatividade e espirito organizador. Essa situagdo do
trabalhador de decadéncia bioldgica e duvida de capacidade de livre expressao leva
a busca de atividades extra-trabalho que refazem o encontro do homem com sua
personalidade. Essas atividades podem ser de carater artistico, cultural, espiritual,

social ou fisico e levam também a evolu¢ao da sociedade e da cultura.

5.1.3.Acidente de Trabalho

O acidente de trabalho resulta em lesao corporal, incapacidade permanente
ou temporaria e até mesmo a morte, e ocorre na empresa ou a servico dela
(SOUNIS,1985).

Cezario Jr. apud Sounis (1985), considera acidente de trabalho um evento
casual que causa danos para a vida ou para a capacidade laboral do trabalhador e
relacionamento com o trabalho.

Os acidentes ocorrem pela agéo de dois elementos: material (falha mecanica,
rompimento de corda, desencapamento de fios, soltura de parafusos, etc.) e
elemento humano (fadiga muscular, falta de atencéo, falta de experiéncia,
despreparo profissional, problemas psicoldgicos, etc.). Esses elementos agem em
conjunto ou isoladamente causando o acidente de trabalho.

Existem trés causas que podem levar ao acidente de trabalho: (SOUNIS,
1985)

- Causas subjetivas (ligadas ao homem)

- Causas objetivas (ligadas ao trabalho)

- Causas fortuitas

As causas ligadas ao homem acometem 80% dos acidentes de trabalho

(SOUNIS, 1985). Sao elas: deficiéncia fisica, inexperiéncia profissional, falta de
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habilidade com o trabalho, desatengdo, nervosismo, grau de inteligéncia, entre
outros.

As causas objetivas levam em consideracdo o ambiente de trabalho ou
fatores materiais e técnicos: iluminacgéo, condi¢cbes climaticas, péssimas instalacdes
mecanicas, falta de uso de roupas e acessoérios necessarios, etc.

Ja as causas fortuitas sao as fatalidades que podem ocorrer como: raios,

tempestades, tornados, inundacgdes, etc.

5.1.4.Ginastica Laboral e Acidente de Trabalho

Operacdes repetitivas ou longa permanéncia em posi¢cdes estaticas aumenta
a predisposicdo para problemas posturais caracterizando uma fadiga que leva e
eleva o numero de acidentes de trabalho (SCHIMITZ,1984).

Assim a ginastica laboral entra com a funcdo de recuperacdo rapida e
eficiente da fadiga. Ela é efetuada antes do inicio do trabalho e/ou nos horarios de
maior cansacgo dos trabalhadores; visando a melhora da oxigenacdo muscular

favorecendo o condicionamento fisico e atrasando o aparecimento da fadiga.

5.2. L.E.R./D.O.R.T.

LER significa lesdao por esforgco repetitivo. Ela é conhecida desde a
antiguidade quando era relacionada as lesdes inflamatorias causadas por esforgos
repetitivos, porém recebia nomes como “doengas dos escribas “ e mais tarde por
‘entorse das lavadeiras”. Alguns especialistas e entidades, atualmente, preferem
denominar L.E.R. por D.O.R.T (Disturbio Osteomuscular Relacionado ao Trabalho)
ou ainda L.E.R./D.O.R.T..

Barreira (1994) define D.O.R.T. como um conjunto de disfun¢gdes musculo-
esqueléticas que acometem os musculos superiores e a regido cervical e estao
relacionadas ao trabalho, principalmente em areas como industrias de
eletroeletrénicos, de alimentos, téxteis, servicos de telefonia e de entrada de dados
em terminais de computacao, entre outras. Couto (1998) € mais especifico e define
as Doencas Osteomusculares Relacionadas ao Trabalho como lesdes musculares,
de tenddbes, fascias e nervos nos membros superiores ocasionados pela utilizagcao

biomecanicamente incorreta deles, que resultam em dor, fadiga, queda de
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performance no trabalho, incapacidade temporaria, e conforme o caso, pode evoluir
para uma sindrome dolorosa crbnica, nesta fase agravada por todos os fatores
psiquicos, seja no trabalho ou mesmo fora dele, capazes de reduzir o limiar de
sensibilidade dolorosa do individuo.

Os fatores que contribuem para a D.O.R.T. sdo derivados de 4 agentes
diferentes citados por Guerra (1997):

- Agente Quimico

- Agente Ambiental

- Agente Tecnologico

- Agente Fisico

Quando um desses agentes nao se encontra em situagao regular, a saude do
trabalhador € colocada em risco e pode ser prejudicial, e para que isso ndo ocorra,
esses itens devem estar em perfeita sincronia.

Mais especificamente, essa doenga é provocada por:

- Tempo de recuperacéo insuficiente;

- Movimentos repetitivos utilizando forga;

- Stress (realizar movimentos com muita tensao)

- Elaboracdo de maquinas e equipamentos inadequados, ou seja, falta de
estudos ergondémicos;

- Falta de estudos antropométricos, ou seja, elaboragdo de maquinas e
equipamentos n&o adaptados ao trabalhador que ira utiliza-lo;

- Velocidade de producéo e repetitividade muito alta;

- Tratamento da D.O.R.T. como um segredo, ou seja, o trabalhador omite a
doenca com medo de ser demitido e enquanto isso a doencga se agrava.

Novaes (2003) classifica a D.O.R.T. conforme seu estagio evolutivo da
seguinte maneira:

GRAU [: Sensacao ocasional, durante a jornada de trabalho, de peso e
desconforto no membro afetado. Nao ha perda na capacidade produtiva, havendo
melhora com o repouso. Os sinais clinicos estdo ausentes, podendo a dor se
manifestar durante o exame, quando o membro é pressionado.

GRAU IlI: A dor € mais intensa, mais localizada e pode vir acompanhada de
sensacgao de calor e formigamento. Aparece durante toda a jornada de trabalho ou
durante as atividades domésticas. Sendo toleravel, permite que se continue a

trabalhar, mas ja com reconhecida perda de desempenho. A recuperacdo é mais
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demorada. Os sinais clinicos, de modo geral, continuam ausentes, podendo dor e
hipotonia serem observadas durante o exame, ao se apertar a massa muscular
comprometida.

GRAU llI: A dor é persistente, intensa e definida. O repouso, em geral, s6
atenua a intensidade. Observam-se a perda de forgca muscular e sensivel perda da
capacidade de trabalho ou incapacidade de executar fung¢des, até mesmo as do
trabalho doméstico do dia-a-dia. Os sinais clinicos estao presentes.

GRAU IV: A dor é muito forte, por vezes insuportavel. E acentuada quando
se executa um movimento com o membro afetado. Observa-se a perda de forga e
de controle dos movimentos, ficando a capacidade de trabalho anulada,
caracterizando-se a impossibilidade de um trabalho produtivo regular.

Quando diagnosticados com antecedéncia, os casos de D.O.R.T. tém bom
prognostico, desde que iniciado o tratamento imediatamente.

Atualmente, essa patologia adquiriu relevancia social por sua dimensao
numeérica, pelo papel social dos afetados e pela difusdo entre os variados ramos de
atividades. A D.O.R.T. esta entre os dez problemas de saude ocupacionais mais
significativos nos Estados Unidos, e no Brasil ndo podemos ter acesso a esse dado
pelo fato de que o sistema nacional de informacéo do Sistema Unico nao inclui os
acidentes de trabalho como particularidade.

Trata-se de uma lesdo causada pelo desempenho de atividade repetitiva e
continua considerada, no Brasil, uma doenga ocupacional. Uso excessivo das
estruturas anatdbmicas do sistema musculo esquelético, principalmente da
articulagdo das maos, punhos, ombros, cotovelos e joelhos. Esse quadro clinico &
adquirido pelo trabalhador quando submetido a determinadas condi¢cdes de
trabalho, e acometido pela falta de tempo de recuperacao.

Os fatores organizacionais sao os principais difusores da doenga que sao
capazes de mexer nao s6 com o fisiolégico do trabalhador, mas também com o
psicoldgico: intensificacdo do ritmo, da jornada e pressdo por produtividade e a
perda do controle de trabalho pelos trabalhadores.

As lesdes podem ser as tenossinovites (inflamagéo da bainha dos tenddes),
tendinites (inflamacao dos tenddes), epicondilites (inflamagédo do epicdndilo que é
uma proeminéncia 6ssea localizada na face lateral da extremidade distal do umero),
sindromes compreensivas principalmente de membros superiores. Os principais

tipos sao:
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- Sindrome do Tunel do Carpo

- Tendinites dos Extensores dos Dedos
- Tenossinovite dos Flexores dos Dedos
- Tenossinovite Estenosante

- Epicondilite Lateral

- Doenga de Quervain

O combate dessa doenca que atinge grande parte dos trabalhadores
necessita da ajuda de profissionais ligados a saude como fisioterapeutas, médicos,
educadores fisicos, além da ajuda da prépria empresa na qual esses trabalhadores
prestam servigos.

Assim um programa de prevencdo no local de trabalho € necessario.
Segundo Guerra (1997), alguns dos fatores que podem ajudar na prevencédo da
D.O.R.T. séo:

- Diminuir a tensao excessiva: tem um alto indice de incidéncia; pode estar
associada ao sistema de trabalho, mas também pode ser reflexo de um
relacionamento conturbado entre trabalhador e seus niveis de chefia.

- Evitar ambientes frios: ocasiona uma constricdo (fechamento) dos vasos
sanguineos na periferia do corpo, dificultando os processos de reparagéo.

- Evitar muita vibrag&o: especialmente deletérias que s&o as formas de
vibragcédo ocorrendo em freqtiéncia de 80 a 100 Hz.

- Melhoria do método de trabalho: estudar e adotar formas mais racionais de
se realizar o trabalho evitando esforgos desnecessarios.

Alongamentos e aquecimento muscular durante o periodo de trabalho s&o
essenciais, pois proporcionam aceleragcado da circulagdo sanguinea e aumentam a
quantidade de oxigénio disponivel para os musculos, isso combinado com pausas e
mudangas de ritmo de trabalho, além do rodizio de trabalhadores em tarefas
diferentes causa diminuicdo no indice da doenga atingindo diretamente a
produtividade das empresas. Segundo a Norma Regulamentadora de numero 17
(NR17), um trabalho efetivo de digitacdo, deve ter pausa de dez minutos para cada
cinqlienta minutos de trabalho, sendo que este ndo pode ultrapassar cinco horas
por dia.

A ergonomia € uma ciéncia que adapta ou ajusta o meio ambiente as
caracteristicas psicologicas e fisioldégicas do corpo humano. Projetos de melhoria

ergondmica devem ser aplicados: estipular os pré-requisitos para que uma solugao
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seja considerada ergonomicamente correta; no seu ponto de vista epidemiolégico
ela deve ser capaz de reduzir a incidéncia de problemas de coluna, fadiga, D.O.R.T.
e outros; biomecanicamente estudando-se o trabalhador executando sua tarefa na
sua nova posigcao percebe-se que a mecanica humana esta funcionando melhor;
fisiologicamente na nova situacdo o trabalhador se cansara menos;
psicologicamente ele aceitara bem a solugéo por estar se sentindo mais confortavel
e com relagdo a produtividade a nova situagdo nao acarretara nenhum tipo de
prejuizo, ou até mais, a produtividade podera aumentar. Para isso sera necessario
respeitar esses sete itens:

1) Revezamento
Pausas
Melhoria no sistema de trabalho
Melhoria no método de trabalho
Orientacdo ao trabalhador sobre as praticas corretas
Pequenas melhorias nos postos de trabalho

Ginastica compensatoria

Com isso, a ergonomia € outra solugdo para o combate da D.O.R.T;
exemplo: a cadeira do trabalhador deve ser ajustavel a mesa de trabalho
promovendo um total encosto para as costas do sujeito. Dessa forma percebemos
que deixar de economizar em certas coisas na empresa pode garantir a saude e o
bem estar do trabalhador atraindo beneficios para a empresa.

O tratamento da D.O.R.T. ndo é simples e essa dificuldade se da pelos
resultados dos exames clinicos ndo condizerem com os sintomas e as dores
crbnicas dos pacientes. A falta de melhora e a incapacidade aumentam os casos

demonstrando-nos a falta de eficiéncia dos tratamentos.

5.3. ENEAGRAMA

Segundo Paterhan (1999), o Eneagrama é um sistema de sabedoria criado
provavelmente no Egito ha 2500 anos atras. Foi trazido para o Ocidente por G.I.
Gurdjieff no intuito de trazer uma visao dos tipos humanos e compreensdo dos

fenbmenos da humanidade através de um esquema. Esse sistema circulou por
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paises como a Franga, Alemanha, Chile, Estados Unidos e ganhou espaco atraves
de estudos e do surgimento de escolas de Eneagrama pelo mundo desenvolvendo
aplicagcdes bem sucedidas na psicologia, espiritualidade, artes, nos negécios e em
outros campos de conhecimento.

Na educacao fisica pode ser utilizado para proporcionar o equilibrio entre
corpo e mente. Através do auto-conhecimento as pessoas se inter-relacionam e
interagem com o mundo de uma maneira harmoniosa proporcionando bem estar
fisico e mental, justamente os principios da atividade fisica.

Podemos observar beneficios tanto por parte do profissional que atua na
area quanto pelo cliente ou aluno que busca a pratica. O educador fisico tendo um
conhecimento mais profundo sobre seu aluno pode especificar um treinamento
individualizando sua atencgao. Tratamento individualizado gera satisfagcéo, assim o
Eneagrama pode ser uma o6tima ferramenta para o sucesso do profissional de
educacéo fisica além de ser um instrumento para a reafirmac¢ao dessa profissdo no
contexto social.

Pensem em uma crianca que desde os 6 anos treinou para ganhar
brincadeiras que envolviam velocidade. Com 20 anos de idade essa pessoa é
imbativel na corrida. Seus adversarios sao sempre derrotados, mas ao longo do
tempo comegam a analisa-lo e notam suas fraquezas. Ele é finalmente derrotado
em um campeonato, pois la a brincadeira além da corrida envolvia for¢ca. Esse
exemplo em muito pode nos auxiliar na compreens&o sobre o0 que ocorre ao longo
de nossa vida.

Normalmente, desde o momento em que nascemos procuramos encontrar
uma maneira de sermos aceitos pela sociedade e conseguirmos tudo o que
queremos. Especializamos-nos em algo (no caso da crianga a corrida). Sabemos
usar de muitas maneiras, mas no fim sempre optamos por aquela em que somos
mais seguros, principalmente nos momentos criticos, segundo Port (s/d).

O Eneagrama pode ser uma ferramenta a nos ajudar a descobrir a habilidade
que optamos desenvolver para lidar com a vida. Essas habilidades acabam
tornando-se Padrées de Comportamento, maneiras limitadas de encarar a vida.

Assim, segundo o Eneagrama existem 9 paixdes ou fixagdes (raiva, orgulho,
vaidade, inveja, avareza, medo, gula, luxuria, indoléncia). Cada pessoa contém um
pouco de cada uma delas, mas cada um opta e desenvolve uma delas como

maneira de encarar o mundo. O uso impulsivo de uma delas faz com que ela deixe
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de ser uma virtude que escolhemos para sermos aceitos e passe a ser viciosa e
negativa. (Frederico Port...)

Cada uma dessas 9 paixdes ou fixagbes possui caracteristicas especificas e
vai corresponder a um tipo de personalidade, segundo o Instituto Eneagrama
(2008):

- Tipo 1: O Perfeccionista

Dentre as caracteristicas positivas do Tipo 1 encontra-se a disciplina, a
determinacdo, o comprometimento e a objetividade. As caracteristicas negativas
ficam por conta da rigidez, intolerancia, exagerada exigéncia, a tensdo, e a
intransigéncia.

Os adeptos a esse tipo de personalidade sdo exigentes e priorizam as
atividades as tarefas que realizardo, sdo centrados na ac¢do. O vicio emocional que
as afetam € a raiva, que apesar de inconsciente, é justificada com atitude
esforcada.

Frases do tipo “Se isso tem que ser feito, ndo interessa se vocé gosta ou
nédo, tem que ser feito”, caracterizam o nome perfeccionista e mostra o quao
exigente essas pessoas podem ser.

A dificuldade em reconhecer suas reais necessidades as torna pessoas
duras e intransigentes, apegadas a certas dicotomias como certo-errado, justo-
injusto, adequado-inadequado, e isso as faz acreditar que os esforgos as tornam
merecedoras.

A virtude da Serenidade pode ser uma 6tima saida para a neutralizagdo do
vicio emocional (raiva). Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a
partir de si mesmos, nao mais por meio do certo-errado, permitindo uma integragao

maior de seus sentimentos, pensamentos e acodes.
- Tipo 2: O Prestativo
As caracteristicas positivas do Tipo 2 sdo: empatia, carisma, voluntariedade e

o envolvimento. As negativas sao: ingenuidade, inconseqiiéncia, teimosia e a

intempestividade.
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Os que adotaram o Tipo 2 sdo centrados na emocédo, tém uma percepcao
aguda dos outros, e isso as tornam conquistadoras, facilitando a elas conseguirem
0 que querem das pessoas. O vicio emocional é o Orgulho, que, por ser
inconsciente, é justificado com a atitude solicita e a auto-imagem bem-intencionada.
Esta emocédo sustenta um comportamento baseado na sensagéo de auto-suficiéncia
e capacidade. “Eu posso...”

O nome Prestativo se adapta mais ao subtipo preservacéo; ja o Sexual
poderia ser chamado de Sedutor, e o Social, de Independente. De qualquer forma,
a atitude comum € a de “Eu posso, eu sei, eu fagco”. Habeis nas relagdes, costumam
ser conhecidos como pessoas queridas.

A dificuldade em reconhecer suas reais necessidades as torna pessoas
centradas nos outros, que se tornam agressivas quando nao atendidas.
Desenvolvem uma baixa tolerancia a qualquer coisa que se traduza em cuidar de si
mesma. Sofrem quando tém de pedir algo ou quando ndo conseguem estar a altura
da imagem idealizada.

A neutralizacdo do vicio emocional (orgulho) pode ser feita por meio da
virtude da Humildade. Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a
partir de si mesmos, n&do mais por meio da atencdo do outro ou do valor que lhes

dao, permitindo uma integracdo maior de seus sentimentos, pensamentos e acdes.

- Tipo 3: O Bem-Sucedido

S&o varias as caracteristicas positivas que podem ser citadas: a dedicacgao,
eficiéncia, objetividade, e também s&o grandes negociadores. As negativas se
devem ao fato dessas pessoas serem dissimuladas, calculistas, impessoais e
manipuladores.

S&o0 centradas na agdo ou no planejamento, visando reconhecimento.
Buscam o sucesso através de suas visdes mercantilistas. O vicio emocional é a
Vaidade, que, por ser inconsciente, é justificada com a atitude progressista e auto-
imagem eficiente. O nome Bem-Sucedido vem do seu apego a imagem e ao valor
que ela traduz; o sucesso € um meio de conquistar valor proprio.

Tornam-se pessoas frias que disfarcam sua frieza com uma imagem
humanista, uma vez que n&o reconhecem suas reais necessidades. A busca

constante e exagerada pelo resultado gera stress a todos ao seu redor. O
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comprometimento dessas pessoas com outros nao vai além do ponto em que elas
Ihes foram uteis na busca por suas metas.

A neutralizacdo do vicio emocional (vaidade) pode vir por meio da virtude da
Sinceridade. Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a partir de si
mesmos, N&o mais por meio do sucesso, admiragdo e reconhecimento, permitindo

uma integragcao maior de seus sentimentos, pensamentos e agdes.

- Tipo 4: O Romantico

Pessoas do Tipo 4 sao pessoas sensiveis, criativas, detalhistas e exigentes,
mas também podem ser instaveis, queixosos, pouco objetivos e criticos mordazes.

Sao centradas na emocdo, sdo sensiveis ao ambiente e emocionalmente
instaveis. A sensivel percepcdo emocional faz delas pessoas que véem o que a
maioria nao vé. O vicio emocional é a Inveja, justificada com a atitude insatisfeita e
auto-imagem de singularidade. Das 9 emoc¢des descritas no Eneagrama, a inveja é
a mais incompreendida, agravando a dificuldade dos Romanticos em se
identificarem no Eneagrama. O que facilmente reconhecem é a insatisfagéo.

O nome Romantico vem da comparagao de sua vida com uma outra idealizada, em
que “Ai, sim, as coisas poderiam ser melhores”. A critica e a exigéncia de
originalidade faz delas pessoas conhecidas como auténticas.

O afastamento de si as revela centradas no que falta, indo atras, no caso do
subtipo Preservacéo; sendo mordazes, no Sexual; ou, ainda, queixosos, no Social.
Mas a caracteristica comum é a insatisfagéo.

Como o foco € para o que falta e a comparagdo é constante, tornam-se
pessoas criticas e muitas vezes irbnicas. H4 uma sensacao basica de que foram
“sacaneadas” pelo mundo ou por outras pessoas.

Os subtipos do 4 sdo os que mais apresentam diferencas caracteriais,
parecendo Tipos diferentes entre si.

A virtude da Equanimidade pode vir a ser o meio correto para neutralizar o
vicio emocional (inveja). Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a
partir de si mesmos, ndo mais por meio da obtengdo do que falta ou no que esta

fora, permitindo uma integracdo maior de seus sentimentos, pensamentos e agdes.

- Tipo 5: O Observador
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Sao pessoas planejadoras, analiticas, ponderadas e légicas, mas tém como
caracteristicas negativas a apatia, a frieza, podendo também ser um pouco
distantes e calculistas.

Centradas na mente, tém uma curiosidade pelo entendimento, tornando-se
planejadores extremamente racionais. O vicio emocional € a Avareza, justificada
com a atitude pouco expressiva e auto-imagem légica e prudente.

O nome Observador vem da atitude de ndo-envolvimento, como se preferisse
estar em segundo plano, de onde pode ver melhor sem perder seu senso critico.

Dos Tipos do Eneagrama, sdo os “mais na deles”; preferem estar consigo
mesmos, envolvidos em atividades que sé dizem respeito a si préprios.

Podem se tornar pessoas frias e calculistas, que créem na mente como meio
de conseguir as coisas, substituindo emogdes por pensamentos. “Deus colocou a
cabecga mais alto que o coragdo para que a razdo pudesse dominar o sentimento”.

Preferem o racionalismo ao empirismo, ndo se permitindo sequer desejar
algo que nao seja "logico", ou expressar sentimentos, que, por sua vez, séo vistos
como inadequados.

A neutralizagao do vicio emocional (avareza) pode vir por meio da virtude do
Desapego da mente. Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a partir
de si mesmos, nao mais por meio da racionalizacdo. Aceitam e expressam mais
seus sentimentos, permitindo uma integracdo maior de seus sentimentos,

pensamentos e agoes.

- Tipo 6: O Questionador

Pessoas do Tipo 6 podem ser leais, gregarias, organizadas e
comprometidas. Tém como caracteristicas negativas a ansiedade, a preocupagéao e
a desconfianga.

Sao centradas na agdo ou na emocgéao, visando ao controle. Sdo atentas e
desconfiadas, embora ndo necessariamente expressem isso. Preferem se preparar
a atirar-se de improviso. O vicio emocional € o Medo, justificado com a auto-
imagem de precavido e realista.

O nome Questionador vem da atitude desconfiada e alerta, do tipo “Enquanto

z

vocé esta indo, eu ja fui e estou voltando...”. No subtipo sexual encontramos a
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forma contra fobica do medo, que € reconhecida com atitudes opostas ao medo, do
tipo “O que vocé esta olhando ai? Vai encarar?”.

Quando ndo reconhecem suas reais necessidades, sdo reveladas pessoas
ansiosas, que sempre tém um pé atras, que preferem o conhecido e querem se
preparar para o desconhecido. “Mais vale um passaro na mao do que dois voando”.
Ou, ainda, “Melhor prevenir do que remediar”.

No caso dos contrafobicos, a expressdo &€ sempre oposta, de ndo se
submeter ao mando de outro ou pelo menos questionar agressivamente as
intencdes do outro. “A melhor defesa é o ataque”. “Enquanto vocé esta indo, eu ja
estou voltando”. Esta é uma atitude que encobre uma desconfianga sobre as reais
intencdes dos outros e uma pré-disposi¢ao a interpretar os outros como ameaca.

A neutralizagdo do vicio emocional (medo), pode vir por meio da virtude da
Coragem e da confianga em si mesmos. Isso as auxilia a reconhecer o que querem
a partir de si mesmos, ndo mais por meio da regra ou do que é mais légico ou
seguro. Aceitam e expressam mais suas emoc¢des, permitindo uma integracéo

maior de seus sentimentos, pensamentos e acgdes.

- Tipo 7: O Sonhador

O sonhador tem como caracteristicas positivas a criatividade, o bom humor, o
improviso e o otimismo. Seu lado negativo fica por conta das dificuldades com
regras, o problema com rotinas, sdao argumentadores compulsivos e pouco
sensiveis aos valores dos outros.

Os de Tipo 7, sdo centrados na mente; tém uma agilidade mental para lidar
com varias coisas ao mesmo tempo, dando prioridade ao prazer. Tém como vicio
emocional a Gula, justificada com a atitude entusiasta e auto-imagem de habil
improvisador. “Fac¢o do limdo uma limonada’.

O nome Sonhador vem da grande quantidade de idéias e planos, beirando o
impossivel.

Séao reveladas pessoas superficiais, que se sobrecarregam com atividades
como meio de fugir das dificuldades emocionais. O otimismo exagerado também
revela pessoas que evitam o desprazer, olhando para o mundo com éculos cor-de-

rosa.
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O vicio emocional (gula) pode ser combatido por meio da virtude da
Sobriedade. Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a partir de si
mesmos, ndo mais por meio do prazer imediato, permitindo uma integracédo maior

de seus sentimentos, pensamentos e acoes.

- Tipo 8: O Confrontador

O Confrontador é assertivo, objetivo, realizador e eficaz, mas também podem
ser insensiveis, autoritarios, intimidadores e agressivos.

As pessoas que adotaram o Tipo 8 sdo centradas na acg&o, tém uma
facilidade em mandar e liderar, dando prioridade a realizagédo. O vicio emocional € a
Luxuria, justificada com a atitude dominadora e auto-imagem realizadora. Tudo ao
seu redor tem de ser intenso e desafiador, numa atitude de “Dar um boi para ndo
entrar e uma boiada para ndo sair”.

O nome Confrontador vem da facilidade com que se posicionam a respeito
do que querem, expressando-se de forma direta e objetiva, intimidando com sua
aparente seguranca.

Quando nao reconhecem suas reais necessidades sdo reveladas pessoas
insensiveis, apegadas a forca e ao poder. Dominadores agressivos, tornam-se
conhecidos como verdadeiros rolos-compressores. Facilmente tendem ao exagero,
desconsiderando o que os outros pensam e sentem.

A virtude da Inocéncia pode vir a ajudar no combate do vicio emocional
(luxdria). Esta ferramenta os auxilia a reconhecer o que querem a partir de si
mesmos, ndo mais por meio do poder e da dominancia, permitindo uma integragao

maior de seus sentimentos, pensamentos e acgdes.

- Tipo 9: O Preservacionista

O Tipo 9 apresenta pessoas calmas, mediadoras, flexiveis e carismaticas. O
lado negativo dessa personalidade fica por conta delas apresentarem também
algumas caracteristicas negativas como indecisao, apatia e dependéncia.

Sao centradas na emog¢ao ou na mente, tém uma atitude mediadora, dando

prioridade ao bem comum. O vicio emocional é a Indoléncia, justificada com a
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atitude tranquila e auto-imagem conciliadora, “Se cada um ceder um pouco, todos
ficardo bem”.

A dificuldade em reconhecer suas reais necessidades revela pessoas
apaticas, que desenvolveram um estado de anestesia para n&do sofrerem atritos
com a realidade. Uma atitude de hiper-flexibilidade os deixa amorfos, adequando-os
facilmente ao ambiente.

Sao0 pessoas que expressam serenidade e calma, mesmo nao sendo estes
seus sentimentos reais. A apatia emocional os deixa indecisos, a ponto de serem
conhecidos como “tanto faz”.

A neutralizagéo do vicio emocional (indoléncia) pode vir por meio da virtude
da Acao Correta. Esta ferramenta os auxiliam a reconhecer o que querem a partir
de si mesmos, ndo mais na atitude adaptativa ao meio em que estédo inseridos,
permitindo uma integragdo maior de seus sentimentos, pensamentos e agdes.

Segundo Port (s/d) esse sistema nos mostra maneiras de evolugdo da
consciéncia humana por descrever de maneira precisa e profunda o comportamento
humano. A consciéncia limita a percep¢do do mundo tanto internamente como
externamente como se fosse um filtro, criando uma realidade empobrecida. Porém,
para o individuo essa realidade é coerente ja que sua consciéncia esta organizada
desta forma.

Com o uso do Eneagrama podemos ampliar a consciéncia sobre esta
organizacao limitada. Permite que o individuo reorganize sua consciéncia de uma
forma que inclua tudo aquilo que o filtro rejeitava, ampliando nossas relag¢des
interpessoais, e conseqientemente o aumento do livre arbitrio.

Questdbes sao comumente colocadas quando nos encontramos em
momentos de dificuldade, ex: Quem é vocé? O que realmente quer? Quais
emocgdes lhe influenciam? Como trabalha-las? O que impede seu potencial?

As pessoas tém dificuldade em responder essas questdes. Isso acontece
pela distancia entre Esséncia (o que somos) e o Padrédo de Comportamento (o que
adotamos). Os padrées da sociedade causam o distanciamento do que
verdadeiramente somos e por isso adotamos um Padrédo de Comportamento. Com
isso perdemos a criatividade e o livre arbitrio. O trabalho com o Eneagrama pode
nos auxiliar no reconhecimento desse Padrao de Comportamento e a recuperagao

da Esséncia, diminuindo a distancia entre eles.
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Segundo o Instituto Eneagrama (2008) a esséncia referida é o funcionamento
integrado de 3 centros de inteligéncia

Centro Ativo: centro de inteligéncia instintiva de Preservacdo (busca por
sobrevivéncia), Sexual (busca pelo contato fisico), Social (busca pela vida em
grupo).

Centro Emocional: promove a ligagdo com outras pessoas e o universo, tem
a fungao de reconhecer as necessidades e estimulos provenientes do Centro Ativo.

Centro Teorico: centro mental de analise e planejamento, fungédo essencial
do emprego da criatividade e busca pela satisfacdo das necessidades identificadas
pelo centro emocional.

A mesma instituicao, Instituto Eneagrama (2008), sugere que o trabalho com
o Eneagrama consiste em 3 etapas:

12 etapa: reconhecimento do Padrao de Comportamento. Nesta etapa o
individuo faz uma observacgao de si. Reflete sobre a influéncia das nove emocdes
no seu comportamento e visdo de mundo, tornando-se consciente de seu vicio
emocional. Conseqlientemente amplia a consciéncia e o respeito pelas diferencas.

22 etapa: entendimento sobre a formagdo do Padrdo de Comportamento e
como ele esta relacionado com a sua auto-organizag¢ao para sobrevivéncia.

3?2 etapa: neutralizagédo do vicio emocional e enfoque para o contato consigo

mesmo, recuperacao da Esséncia com bloqueio do Padrao de Comportamento.
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6. RESULTADOS

Os resultados desse trabalho serdo apresentados através de uma discusséo
da analise das caracteristicas dos 9 Tipos do Eneagrama relacionadas no trabalho.
A relacédo personalidade-trabalho nos permite identificar aspectos que nos leva a
questionar o grau de probabilidade da incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. nas pessoas
que adotaram cada Tipo do Eneagrama.

O Tipo 1 no Eneagrama, por ser centrado na agao prioriza a realizacéo das
tarefas se tornando um trabalhador exigente, responsavel e que busca a exceléncia.
Desta forma a probabilidade da incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. nessas pessoas é
alta, afinal a auto-cobrangca ou mesmo a exigéncia leva a uma dedicacdo e
preocupacao intensa com o trabalho. S&o focados, por isso desconcentram de
tempo e quantidade de esforgco na tentativa de aperfeicoar os erros.

Ao mesmo tempo em que as pessoas do Tipo 2 sdo animadas e envolventes,
trabalhando em areas com pouca atividade rotineira, sdo ingénuas e prestativas
tornando-se manipulaveis. Com isso a incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. se divide e vai
depender totalmente da area especifica de trabalho de cada uma dessas pessoas.

As pessoas que adotaram o Tipo 3, assim como o Tipo 1, sdo focadas na
acao e planejamento sempre em busca do sucesso. Fissurados pelo resultado no
trabalho fazem com que a incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. aumente, pois acabam
exigindo das pessoas mais do que elas sao capazes de produzir.

Criativo, sensivel, detalhista, o Tipo 4 € encontrado em areas como estilismo,
decoracao, psicologia e jornalismo. Baixa tendéncia a L.E.R./D.O.R.T., pois evitam
o trabalho rotineiro e comum em virtude da sensagdo de insuficiéncia que o
conduzem.

O Tipo 5 também apresenta baixa probabilidade de L.E.R./D.O.R.T. Chegam
a ser frios e calculistas por deixarem de lado os sentimentos; usam os pensamentos
na hora de agir. No trabalho € analitico e atento, sabendo exatamente seus limites e

tendo consciéncia de quantidade e condi¢bes de trabalho.
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As pessoas que adotaram o Tipo 6 garantem a reducdo de casos de
L.E.R./D.O.R.T. nas empresas. S&o pessoas que querem garantir o controle através
de normas e procedimentos, sendo criticos de processos de riscos.

O sonhador, Tipo 7, sempre com muitas idéias e vontades, opta por maneiras
prazerosas de realizar tudo o que faz, gerando desvinculagdo e falta de
comprometimento. Por isso foge de trabalhos rotineiros que podem lhe causar dor e
problemas reduzindo a possibilidade de L.E.R./D.O.R.T..

Lideres e objetivos, as pessoas do Tipo 8 priorizam a realizagdo no trabalho
mantendo uma semelhanca com os Tipos 1 e 3. Sdo pessoas que nao se importam
com os outros, por isso a saude fisica e mental de seus funcionarios n&o é o foco
de sua atencéo, tornando-os futuros portadores de L.E.R./D.O.R.T..

Grande incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. nas pessoas que adotaram o Tipo 9 do
Eneagrama. Isso acontece pelo fato de serem pessoas que se adaptam bem,
garantindo trabalhos por longos periodos que ndo oferecem mudangas e sédo
rotineiros.

Segundo o Instituto Eneagrama (2008), cada um dos Tipos apresenta uma
ferramenta para neutralizagdo do vicio emocional. Raiva, humildade, sinceridade,
equaminidade, desapego, coragem, sobriedade, inocéncia e agéo correta sao tais
ferramentas, do Tipo 1 ao 9, respectivamente. Através dessas ferramentas as
pessoas podem integrar pensamentos, agdes e sentimentos; assim compreender
que os Tipos do Eneagrama € a maneira apenas de se organizar e ndo um padrao
de comportamento faz com que as pessoas acreditem em suas proprias mudancgas.

Como vimos nesta discusséo a L.E.R./D.O.R.T. esta relacionada com cada
Tipo do Eneagrama. As pessoas devem aprender a utilizar das ferramentas citadas
acima promovendo assim a interac&o entre pensamento e agéo, consequentemente
uma mudanga no comportamento, podendo entdo diminuir a incidéncia de
L.E.R/D.O.R.T..
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7. CONCLUSAO

Dignidade, sentimento, amor, 6dio, conhecimento, intelectualidade, desejo,
indiferenca, sdo alguns dos valores intrinsecos do ser humano. Esses valores
representam um patriménio subjetivo, mostrados no mundo exterior como
manifestacbes pessoais de corpo, espirito e alma. Através dessas manifestacoes
que as pessoas mostram-se verdadeiramente como sdo, mostrando-se
exclusivamente “ser”.

Assim, o conjunto das caracteristicas que diferenciam os seres humanos é
denominado personalidade. Ela € permanente e diz respeito a construcao,
temperamento, inteligéncia, carater, um jeito especifico de se comportar.
Organizagao dindmica dos aspectos cognitivos, afetivos, fisioldgicos e morfoldgicos
do individuo. A personalidade basica, bastante tratada neste trabalho, seria entéo
as atitudes, tendéncias, valores e sentimentos que pressupde a possibilidade das
pessoas serem diferentes, originais e particulares.

Através dessa monografia foi apresentado um sistema sabio para a
identificacdo da personalidade das pessoas, denominado Eneagrama. Através de 9
Tipos diferentes esse sistema pode ser uma ferramenta para a compreenséo da
maneira como as pessoas lidam com a vida, seus padroes de comportamento.

O homem é um ser em constante evolugdo com tendéncia natural a sair do
egocentrismo. Ele necessita da vida em sociedade, da inclusdo a um determinado
grupo social, seja familia, trabalho, escola, etc. Mas essa vida em sociedade, desde
o inicio da humanidade, traz problemas como discriminagcdo, alcoolismo,
desigualdade, disputa de bens, entre outros.

Cada ser humano constitui de um universo proprio de desejos materiais.
Essa vontade gerada pelo sistema econdmico atual, o capitalismo, parece nao ter
fim e prejudica cada vez mais a sociedade. Nas empresas a consequéncia € visivel,
o aumento dos casos de L.E.R./D.O.R.T.. Falta de preocupagédo com a saude dos
funcionarios, péssimas condi¢des de trabalho, grandes jornadas de trabalho sem
pausa, e principalmente, a abundancia na realizagdo de movimentos repetitivos sédo

as causas do aparecimento dessas doencgas.
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O objetivo deste estudo foi relacionar o aparecimento dessas doengas com a
personalidade das pessoas através do Eneagrama. Através dos resultados
concluimos que pessoas que adotaram o Tipo 1(Perfeccionista), 3(Bem-Sucedido),
8(Confrontador) e 9(Preservacionista) apresentam alta probabilidade de incidéncia
de L.E.R./D.O.R.T. representando 44.4% dos tipos do Eneagrama. Esse resultado
pode ser entendido pelas caracteristicas comuns que apresentam como a grande
preocupagao com o trabalho, sempre a busca pelo resultado e sucesso em
detrimento do bem estar do ser humano.

Ja os Tipos 4(Romantico), 5(Observador), 6(Questionador) e 7(Sonhador)
apresentam baixa probabilidade de incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. representando
também 44.4% dos Tipos. A falta de comprometimento com o trabalho, a busca por
atividades nao rotineiras e a visdo critica e analitica permite-nos entender tal
resultado.

Os outros 11.1% consistem no Tipo 2, que s&o neutros quanto ao resultado
dependendo exclusivamente da area de trabalho de atuacgéo.

Com isso o Eneagrama pode ser um valioso instrumento para as empresas
com o intuito de melhorarem o clima organizacional possibilitando a aceitacéo, o
entendimento e principalmente o autoconhecimento promovendo a diminuicdo dos
casos de L.E.R./D.O.R.T., além da melhora no relacionamento com os clientes. Isso
se deve ao fato do Eneagrama nas empresas possibilitar a identificacdo da
motivacdo e desmotivacdo das pessoas, eliminarem conflitos, reconhecerem as
limitagbes dos individuos, fortalecerem as relagdes entre membros da equipe,
auxiliar no processo de selecdo e conhecer melhor o cliente para solidificar esta
relacao.

Outra solugéo para a diminuigdo de casos de L.E.R./D.O.R.T. nas empresas
€ a implantacdo da Ginastica Laboral. Todo o ser humano tem o direito da pratica
da atividade fisica seja ela de carater escolar, ludico ou de auto-rendimento. Através
desse trabalho concluimos que a Ginastica Laboral pode ser um meio de contato
dos trabalhadores com a atividade fisica promovendo o bem estar fisico e mental
diminuindo a incidéncia de doencgas, promovendo a integracéo entre funcionarios,
garantindo a diminuicdo de acidentes de trabalho, aumentando a eficiéncia do
trabalho, e estimulando o interesse por uma vida saudavel.

Este trabalho abre espaco para o surgimento de outras pesquisas que

venham a complementar esse estudo. Seria necessario um estudo de campo que
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validaria esta monografia através da aplicagdo do teste do Eneagrama nos
funcionarios de uma determinada empresa para assim, através de numeros,

verificarmos a real incidéncia de L.E.R./D.O.R.T. em cada Tipo do Eneagrama.
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