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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta os resultados de uma pesquisa realizada na area de formacédo de
professores que, mais que aprofundar teses, preocupou-se em entender melhor — através da
perspectiva dos proprios professores da rede publica estadual — como seré a transicdo de um
processo de formacéo continua pontual (principalmente atraves da formacéo externa a escola)
para um processo de formacdo continua no local de trabalho docente. A metodologia adotada
foi o estudo de caso e os principais instrumentos para a coleta dos dados foram entrevistas
reflexivas e grupo focal. A descricdo, categorizacdo e andlise das falas dos docentes
possibilitaram identificar os grandes entraves factuais e psicologicos existentes na realidade e
no ideario dos profissionais da area da Educacdo — maiores impedidores da efetivacdo da
formagdo continua em servico dentro da unidade escolar — e demandaram apontamento de
possiveis caminhos a serem trilhados pelas diversas instancias envolvidas no processo

educativo a fim de viabilizar a concretizacao efetiva desse novo modelo de formacao.

Palavras-chave: Politicas publicas de formacédo de professores. Formacdo continua em servico

na escola. Voz dos professores.



ABSTRACT

This study presents the results of a research about teacher’s development. More than discuss
some theories we intend to try to understand deeply — through the perspective of the teachers
who work in public schools — how is the transition from a continuing development process,
which is specific (specially through the out-school development), to a continuing
development process hold in the school, where the teachers work. The methodology chosen in
this study is the case study and the main instruments to collect data were the reflexive
interview and focal group. Trough the description, categorization and the analysis of the
teachers’ speech it was possible to identify the most serious difficulties in terms of facts and
the psychological ones that exist not only in our reality but also in the education
professionals’ minds. These obstacles do not permit the effectiveness of continuing
development in the school; they also demand the suggestion of some ways through which
different groups involved with the education process can provide the realization of this new
model of the teachers’ development.

Key words: Public politics in teachers’ development. Continuing teachers’ development in the
school. Teachers’ voice.
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INTRODUCAO

1. Surgindo questionamentos...

Ao iniciar, em fevereiro de 2004, meu trabalho como gestora da escola l6cus
desta pesquisa deparei-me com algo cujo alcance ndo se dava a minha percepcdo de
professora’: a visualizagdo do todo escolar, dos resultados discentes (panorama do
desempenho global de cada aluno no que diz respeito a notas e presencas durante o ano letivo)
e do desempenho da escola enquanto unidade educativa — significativo numero de alunos
aprovados em regime de dependéncia®, inaceitavel indice de evasdo e repeténcia bem como
desproporcional quantidade de alunos encaminhados para recuperacao e reforgo.

Diante dessa situacdo — e das experiéncias que tive em relacdo a postura dos
diretores das escolas pelas quais passei como professora -, novamente acendeu-se a chama da
inquietude e um processo de questionamentos, ainda solitario, iniciou-se em minha vida de
gestora.

A “cultura personalista” muito comum na histéria brasileira no que diz
respeito as formas de gestdo da sociedade — e conseqlientemente, de escola -, na qual “o poder
governamental € personalizado, como se a pessoa que detém o cargo fosse a responsavel
solitaria pelas decisdes” (LIBANEO, 2001, p. 111) estava muito entranhada na relacio que os
professores sempre tiveram — e esperavam ter - com o diretor da escola: sem precisar discutir
quase nada, s6 esperavam as decisdes da diretora para executa-las.

Prolongamento da minha relacdo com os alunos, procurei cultivar, como
gestora, uma nova postura administrativa - a administracdo democréatica proposta por Vitor
Henrique Paro (2000), buscando introduzir no ambiente escolar praticas democréticas,
coordenando o esfor¢co humano coletivo, compartilhando as responsabilidades administrativas
juntamente com a autoridade, incentivando a interagdo comunicativa, a busca do consenso em
pautas basicas e um dialogo intersubjetivo como forma de possibilitar que as decisGes fossem
tomadas pelo grupo.

Simultaneamente a este processo de “democratizacdo interna da escola”

(PARO, 2000), sob um olhar pesquisador, comecei a questionar-me qual o meio de melhorar a

! Cf. Apéndice A — Caminhos de uma gestora.
2 Politica da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo mais detidamente apresentada no Capitulo 2.
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qualidade do trabalho oferecido pela equipe escolar a clientela atendida considerando a
funcdo social da escola na sociedade contemporanea — a partir de minha concepcdo de
educacdo ja explicita no Apéndice A.

Constatei que o trabalho dos professores era excessivamente individual e
solitario (como o era 0 meu enquanto professora), de forma extremamente desarticulada
(inclusive professores de uma mesma série e da mesma disciplina), orientado segundo sua
formagdo inicial, seus valores pessoais e suas crengas® (com preocupacdes e fins muito
diferentes) e que esse trabalho individual (no sentido mais solitario do termo), de acordo com
a historia de vida de cada um, de suas possibilidades e impedimentos, se desenvolvia com
maior ou menor preocupacdo com a aprendizagem do aluno, nesse sentido, com maior ou
menor qualidade, o que tornava o trabalho da escola, ndo um trabalho coletivo, integrado,
coordenado, mas uma colagem surreal de visGes e opinibes particulares de seus atores,
heranga de um paradigma tradicional de formagdo fora do local de trabalho (causa e
conseqiiéncia da funcionarizacéo docente®) que ainda mantém uma certa hegemonia.

Essa constatacdo fez-me compreender a necessidade de a equipe discutir
alguns conceitos e principios norteadores de suas concepg¢des, ndo a fim de criar consensos,
mas ao menos bases hegemonicas de principios especificos daquela equipe escolar — a partir
de problemas e necessidades encontrados naquele ambiente educativo: era imprescindivel um
processo de formacao permanente da equipe dentro da unidade escolar.

No caminho destas discussoes, ficou clara a riqueza individual de cada
professor e o quanto, mais do que “trabalhados”, os professores precisavam ser “ouvidos”
como individuos e como grupo, culturalmente inseridos e donos de sua historia pessoal e
profissional (em seu processo de formacdo e transformacdo pessoal e coletivo) se o que
realmente se desejava era uma organizacdo “viva y comprometida con el analisis y
reconstruccion de las contingencias sociales, donde los estudiantes y docentes aprenden al
mismo tiempo que viven y viven al mismo tiempo que aprenden los aspectos méas diversos de
la experiencia humana. (PEREZ GOMES, 1995, p. 350)

3 Conseqiiéncia de uma formagéo (anteparo de interesses politicos capitalistas) predominantemente externa, fora
do local de trabalho, enfraquecedora e desarticuladora do coletivo escolar por ser focada mais no individuo do
professor — “criando” individuos competitivos, individualistas, massificados, social e historicamente
conformados, obcecados pelo conhecimento e pela eficicia dos resultados independentemente do valor dos
processos, consumistas e mascarados pela aparéncia (PEREZ GOMEZ, 1995).

*Cf. Sampaio e Marin (2004).
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2. Buscando companheiros...

Fundamentada nesta crenca busquei, em um programa de mestrado,
parceiros inquietos com esta mesma questdo, companheiros que me ajudassem a focar, a
analisar, a questionar e, inclusive, a socializar esta valorizacdo do dizer docente (um dos
pilares do ensino de qualidade), seus pareceres e opinides, suas duvidas e certezas.

Conversas, discussoes, leituras, aprofundamentos... tudo, entremeado pela
vivéncia escolar cotidiana, concorreu para precisar a questdo central desta pesquisa: como 0s
professores vislumbram e compreendem a mudanga de paradigma acerca de sua formacéo
continua, hoje focada no ambiente externo a escola para uma formacdo em servi¢co dentro da
unidade escolar?

Atualmente, tanto nas universidades, quanto na escola e no Sistema
Educativo, ha dois paradigmas de formacéo continua.

Um, hegeménico, tradicional® (0 qual, de forma alguma classifico como
inadequado ou improprio, uma vez que também tem sua contribuicao para a formacédo pessoal
e profissional do docente) a partir do qual o professor deixa a escola, participa do “curso” e
volta para a sala de aula onde deve aplicar o conhecimento recebido sem o devido
acompanhamento e apoio. Paradigma, este, entretanto, que incentivou e possibilitou a
estruturacdo de um sistema de “cursismo”, de um mercado de cursos.

Outro, ainda ndo existente trivialmente no cotidiano escolar brasileiro, visto
por muitos como “utopia”: o processo de formacgdo continua na escola, processo este
facilitador da construg¢do de um Projeto Politico Pedagdgico operacionalizador do
desenvolvimento coerente da comunidade escolar, em que o discurso realmente transforme a
realidade da escola, através de um projeto real, conforme valores discutidos, definidos e
defendidos em grupo, em que haja uma divisdo do poder na medida em que a equipe, em seu
processo de formacdo, adquira confianca e aceite dividir e assumir responsabilidades
(ZABALZA, 2003).

Para promover a mudanga de qualidade na pratica docente, o processo de
capacitacdo nao pode restringir-se a participacdo dos educadores em palestras,
semindrios e cursos, mas fundamentalmente deve significar seu envolvimento em
estudos sistematicos. Para isso é necessario levar os profissionais a organizar plano
de estudo individual e em grupo. (ALVES, 1995, p. 63)

® Tanto quanto sei tal expressdo ndo existe na literatura da area. Desta forma, acredito ser, a utilizacdo deste
termo, uma traducdo livre da forma com que vérios autores se referem a Formacdo Continua na medida em que
se constituiu um modo particular de se efetuar esta Formacgdo de forma corrente e que possui caracteristicas
especificas aqui apontadas.
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Processo de formacdo continuo, fundamentado na construcdo de grupos de
estudo mediados por um capacitador onde se possam discutir as praticas de sala de aula,
buscando relaciona-las as teorias que as inspiram através de aprofundamento tedrico, de
forma que atitudes improprias ao desenvolvimento cognitivo, emocional e social do aluno
sejam trocadas por procedimentos orientados por concepcdes cientificas (ALVES, 1995).

Processo de formagdo no qual os problemas da prética dos educadores
constituam-se em ponto de partida e de chegada, a fim de que refletindo-se a teoria, a
consciéncia do educador em relacdo aos problemas amplie-se e “aponte caminhos para uma
atuacdo competente” através de acOes coletivas a partir de decisdes compartilhadas.
(FUSARI; RIOS, 1995)

Processo de formacdo este - programas de discussdes permanentes — ndo
excludente da “realizacdo de cursos nas préprias unidades escolares ou fora delas”, de
“encontros e seminarios com educadores de diferentes escolas”, além de “orientacdes
técnicas” (FUSARI; RIOS, 1995, p. 42).

Nesse caminho, busquei, na literatura, pesquisadores preocupados com esta
mesma questdo e encontrei, analisando o trabalho organizado por Marli André (2002)° a
respeito da formacéo de professores no Brasil, um siléncio quase total com relacédo a pesquisa
da visdo dos proprios professores acerca do caminho a ser percorrido para que seja efetivada a
mudanca de paradigma de formagéo - “as diversas fontes analisadas mostram um excesso de
discurso sobre o tema da formacdo docente e uma escassez de dados empiricos para
referenciar praticas e politicas educacionais.” (ANDRE, 2002, p. 13)

Segundo a autora, de um total de 4493 teses e dissertacdes na area de
Educacdo defendidas entre os anos de 1990 a 1996, apenas 284 se referem a Formacédo de
Professores (6,3%) e apenas 42 (0,93%) abordam o tema Formacdo Continua e, desses,
apenas 21% analisam processos de formagdo em servico (a maioria dos estudos se concentra
na Formacdo Inicial, procurando avaliar os cursos que formam os docentes) o0 que demonstra,
no que diz respeito a dar voz aos docentes para falar de suas dividas e certezas acerca de seu
processo de formagdo em servico, que ha muito a ser feito.

José Carlos Libaneo (2005): questiona o campo de investigacdo que se

denomina “formacdo de professores” e seu objeto especifico: “Sera que esta linha de

® Anélise de dissertacdes e teses defendidas nos programas de p6s-graduagio em educacéo do Brasil no periodo
de 1990 a 1996, de artigos publicados em dez periddicos da area no periodo de 1990 a 1997 e de pesquisas
apresentadas no Grupo de Trabalho Formacdo de Professores, da Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd) no periodo de 1992 a 1998 e sintese do conhecimento sobre o tema formacéo
de professores nesse periodo.
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investigacdo tem chegado a esséncia dos problemas, ou seja, a efetividade da formacéo e a
aprendizagem dos alunos?”; expde suas suspeitas de que, a fim de dar maior visibilidade a
tematica, muitas pesquisas sobre formacdo de professores distanciaram-se “da vida real das
escolas e das salas de aula”, uma vez que “ha uma idéia de que a pesquisa que da status e
prestigio é a que enfoca os temas da moda, ao invés de se buscar o conhecimento da realidade,
respostas a demandas da realidade, tende-se mais a referendar posicGes tedricas ou
interpretativas prévias”; polemiza que tratar de temas do senso comum muitas vezes é
concebido como vergamento a ldgica do sistema, como se problemas da vida interna da escola
“fossem questdes menores” e acusa: “Certos formadores de professores estariam preocupados
mais com suas carreiras, suas pesquisas e seus artigos do que com as escolas e seus
professores (Cf. Zeichner, 1998)”. (LIBANEO, 2005)

Rosa Maria Torres (1998), por sua vez, denuncia uma tendéncia reforcada
pelas politicas educativas modernas de considerar a capacitagdo docente como componente
isolada, definida e preparada de cima para baixo sem consulta prévia aos professores e sem
conexdes com outras areas do oficio educativo e sentencia o resultado deste programa de
capacitacdo isolada - previsivel e temivel:

[...] o plano de capacitacéo é introduzido, mas os professores ndo podem aproveita-
lo (falta de tempo, véarios empregos, condigdes familiares dificeis, etc.) ou nédo
conseguem relaciona-lo com o que percebem como suas necessidades (uma

capacitacdo desligada do curriculo escolar, demasiado teérica, inaplicavel a seu
contexto especifico, etc.). (TORRES, 1998, p. 179)

Nesse caminho de valorizagdo da voz dos professores num processo de
trans-formacdo, de valorizacdo das posturas - mesmo que diversificadas (apesar de estarem
numa mesma unidade escolar), componentes de um universo de contrastes, diferencas e
possibilidades - sempre acreditei que a fala desses docentes traria pistas a serem seguidas no
sentido de se chegar ao desenho de uma politica pablica (bem diferente da atual) mais
democrética e mais eficaz na formacao desses profissionais (tanto inicial como continua).

Apesar de todas as adversidades, de todas as faltas e auséncias, de tudo o
que ainda ha para conquistar seja em termos de condic¢Oes para o desempenho da funcéo seja
no necessario investimento em processos de formacao/autoformacéao, s conseguiremos captar
as alternativas e as riquezas existentes no cotidiano educativo, quando mudarmos nossa Vvisao,
nossa perspectiva do olhar no sentido de acreditar que os professores - aqueles que conduzem
o0 cotidiano da educacdo apesar de todas as condi¢Ges desfavoraveis que os cercam e das
insuficiéncias em sua formacao - (e seus 6rgaos representativos) podem contribuir e participar
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na formulacdo e implantacdo das politicas de formacdo através do desvelamento de seus
saberes, desejos, duvidas e certezas.

Se os professores ndo estiverem sensibilizados e sentirem necessidade de
participar dessa mudanga, ndo haverd mudanca substancial. Acredito particularmente que nao
é possivel mudar sem a participacdo dos sujeitos — professores (inseridos e comprometidos
pedagdgica e politicamente) e alunos — que fazem a educacgdo acontecer, sem conhecer o que
é vivido e elaborado coletivamente.

Esta pesquisa, portanto, parte da analise questionadora do mercado de
“cursismos” que se criou a partir do primeiro paradigma exposto — contra-exemplo do
segundo paradigma - e pretende entender melhor, na perspectiva dos préprios professores, a
transicdo desta hegemonia para a utopia - como serd o0 processo de assuncdo de propria
formacdo (num modelo de formacdo continua do tipo construtivo-colaborativo’),
principalmente nos locais onde ndo ha possibilidade (ou facilidade) de parceria com as
Universidades (situacdo da escola locus desta pesquisa) a fim de dar sua contribuicdo a rede
de pessoas e instituices que acredita no papel fundamental do professor na educacdo

contemporanea.

3. O caminho percorrido

Descrevo, a partir deste momento, 0s passos dados para organizar a
pesquisa: 0 que fui vendo e enxergando na medida em que fazia o caminho; a aproximacao e
0 contato com as fontes; a garimpagem, as dificuldades, problemas, surpresas, momentos de
desanimo frente ao material colhido e de preocupacdo na aquisi¢cdo das impressdes, do
panorama observado e das primeiras tentativas de analise. Descrevo, enfim, os caminhos que
percorri para chegar ao objeto a ser pesquisado.

Procuro fazer deste processo de descricdo um momento rico - a0 mesmo
tempo em que revelo o caminho percorrido, aponto e pontuo o que a pesquisadora detectou e
desvendou no trajeto, intento descrever em palavras o que o olhar pesquisador captou no seu
exercicio de ver o que precisa ser visto e busco dar ao possivel interlocutor-leitor a
oportunidade de caminhar junto a mim ou de fazer o seu proprio caminho, revendo,
reconsiderando, redescobrindo e repensando dimensdes que a reflexdo e o olhar da

pesquisadora deixaram veladas ou em aberto. A descricdo, redigida de forma clara (dentro das

" Cf. Cadernos Cedes n° 36, 1995.
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possibilidades), criteriosa e analitica, intenta captar o olhar no ato de ver o real, estabelecendo
a ponte e o vinculo entre o olhar e o conhecimento a fim de que, quem a ler, ndo sinta

demasiadamente o vazio de ndo ter visto.
3.1. Recorte metodoldgico

Considerando o objetivo central proposto, decidi-me pela realizacdo de um
trabalho na modalidade qualitativa, uma vez que: é uma pesquisa descritiva, com intencdo de
dar aos sujeitos de pesquisa “a palavra” (valorizacdo da linguagem como recurso para melhor
revelar fenbmenos nas ciéncias humanas e sociais), cuja “fonte direta de dados é o ambiente
natural, constituindo o investigador o instrumento principal” de coleta; “esse tipo de pesquisa
interessa-se mais pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou produtos”
(BOGDAN; BIKLEN, 1994) além de, segundo nos esclarece Chizzotti (2001), considerar o
conhecimento uma obra coletiva e permitir que se chegue bem perto da escola, valorizando
seu contexto multifacetado.

Dentre as técnicas qualitativas, optei pelo estudo de caso, entre outras razées,
devido a necessidade de analisar profundamente o objeto da pesquisa — a escola (TRIVINOS,

1995) e pelo fato desta metodologia

[...] oferecer insights e conhecimentos que clarifiquem ao leitor os varios sentidos
do fenémeno estudado, levando-o a descobrir novas significagdes, a estabelecer
novas relacdes, ampliando suas experiéncias. Esses insights podem vir a se tornar
hip6teses que sirvam para estruturar futuras pesquisas, o que torna o estudo de caso
especialmente relevante na construcdo de novas teorias e no avanco do
conhecimento na area. (ANDRE, 1995, p.53)

A coleta dos dados deu-se, inicialmente, atraves de entrevistas individuais
(Apéndice B) tipo semi-estruturada®, técnica escolhida considerando a necessidade de uma
aproximacéao sutil entre pesquisadora e entrevistado (diretora da escola e professor) e de um
aprofundamento gradual no tema que estimulasse a reflexdo e a busca de caminhos mais
apropriados ao contexto daquela escola.

Entendo o grande risco de se colher dados no proprio local de trabalho
(risco de confundir opinifes pré-existentes e revelacdes evidenciadas pelo estudo), mas a
pesquisa nesse contexto favoreceu uma permanéncia longa e concentrada em campo, bem

como uma intensa imerséo nos dados com reflexdo constante.

8 Efetivadas no final do ano de 2004.
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Outro desafio que certamente gerou crescimento sem precedentes foi o fato
de que, como investigadora, eu, gestora, tive que criar um clima de confianca tal que néo
colocasse em risco a fidedignidade das informacdes dadas pelos professores entrevistados.
Neste processo, o conceito de administracdo democratica proposta por Paro (2000) associado
a minha experiéncia docente de praticas democraticas, buscando no aluno seus desejos e
necessidades e partilhando com ele a responsabilidade do sucesso de seu aprendizado,
colaborou imensamente.

Problemas houve, confrontos aconteceram, entretanto, a forma democrética,
0 espaco aberto pela direcdo para o didlogo e para a busca do consenso, acredito,
proporcionou condicdes para o desenvolvimento de um clima amistoso e propicio a pratica de
relacdes humanas cordiais e solidarias no interior da escola - “Nas relaces mutuas entre
direcdo e professores, entre professoras e alunos, entre direcdo e funcionérios técnicos e
administrativos, hd que combinar exigéncia e respeito, severidade e tato humano.”
(LIBANEO, 2001, p. 120) — o que permitiu ao docente explicitar suas angustias, problemas,
expectativas e certezas (dentro dos limites pessoais de cada um) de forma honesta e aberta.

Tudo indica, portanto, que ha grande possibilidade de que as respostas dadas
pelos professores correspondem honestamente as suas duvidas e certezas enquanto
educadores em continua (trans)formacao, ja que perceberam, creio eu, na direcdo, mais um
parceiro em sua tarefa de educar.

Contudo, meu afastamento da escola ao final do ano de 2004 forjou um
distanciamento real e emocional daguele ambiente educacional e dos sujeitos, o que favoreceu
uma andlise dos dados ainda mais aprofundada e imparcial. Possuo, entretanto, a consciéncia
de que ndo se vive na historia sem estar implicado — dai a importancia (e o desafio) de
trabalhar o envolvimento e a subjetividade — e de que o distanciamento que requer um
trabalho cientifico “ndo é sindnimo de neutralidade”, mas deve preservar o rigor (ANDRE,
1995).

3.2. Efetivando a pesquisa

Para desenvolver a pesquisa na escola onde trabalhava, obtive,
primeiramente, anuéncia da Dirigente de Ensino da Diretoria de Ensino da Regido de
Aragatuba.

No que diz respeito ao universo de pesquisa, fun¢des docentes — efetivos -

do ensino fundamental e médio da unidade escolar o constituiram, populacao escolhida por:
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terem um vinculo estavel com a escola, terem acesso a todos o0s cursos promovidos pela SEE
e pela obrigatoriedade de participacdo no HTPC.

O delineamento amostral utilizado foi o de amostragem aleatoria - cada
docente da populacdo em estudo teve a mesma probabilidade de ser sorteado para a amostra, 0
que a caracteriza como equiprobabilistica. No caso de recusa em participar das entrevistas e
do processo de pesquisa (apenas uma professora recusou-se), houve substituicdo do docente

sorteado.

3.2.1. A entrevista

Entrevista piloto foi aplicada (analisada e alterada ap6s cada aplicacdo) a
trés professoras efetivas da rede publica estadual ndo pertencentes ao quadro docente da
unidade escolar pesquisada.

Apls as alteracOes, a entrevista ficou dividida em quatro partes assim
definidas:

12 Parte: Perfil dos professores.

2% Parte: Delineamento da formacdo inicial e continua do entrevistado e
avaliacdo (ndo aprofundada) dos cursos oferecidos pela SEE dos quais participou.

3% Parte: Analise e reflexdo do contexto da escola (clientela, realidade
econbmica, problemas que enfrenta e necessidades dos alunos) sempre vinculada a visdo que
o0 professor expds, na primeira parte da entrevista, acerca do papel da escola e do professor na
sociedade contemporanea.

42 Parte: Formacao continua na escola.

A opcao pela entrevista semi-estruturada se deu pelo fato de que,

[...] se adequadamente usada ajuda a revelar os aspectos afetivos e carregados de
valor das respostas da pessoa, bem como a verificar a significacdo pessoal de suas
atitudes. N&o apenas permite que a definicdo, pelo entrevistado, da situacdo de

entrevista se exprima de maneira completa e minuciosa; deve também despertar o
contexto social e pessoal de crencas e sentimentos. (SELLTIZ, 1965, p. 295)

Nessa perspectiva, este tipo de entrevista (denominado “nédo diretiva” pelo
autor) possibilita que o pesquisador seja um catalisador dos sentimentos e crengas do
entrevistado e do quadro de referéncia que da a esses sentimentos e crencas uma significacdo
pessoal, tomando o cuidado de deixar o entrevistado livre para expor suas idéias sem nenhum

tipo de julgamento.
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Ap0s sorteio aleatério para definicdo dos professores a serem entrevistados,
num total de dezessete docentes, o primeiro contato foi efetuado individualmente, expondo-
Ihes o projeto da dissertacdo em suas linhas basicas: objetivos principais, preocupacfes e
expectativas em relagdo a pesquisa que me propunha realizar, o tipo de entrevista a ser
desenvolvida, minha postura frente as respostas e comentéarios durante as entrevistas. Os
professores participantes (com uma unica excecao) acolheram a idéia com disponibilidade e
ndo apresentaram qualquer tipo de resisténcia ou empecilho, pelo contrario, demonstraram
extrema vontade de expor suas idéias e solicitacdes e de contribuir de alguma forma para o
processo de transformacao gradual do Sistema Educativo do qual fazem parte.

As entrevistas foram agendadas de acordo com as possibilidades de horarios
de cada um e realizadas dentro do ambiente de trabalho.

As dezessete entrevistas, de cerca de uma hora a uma hora e meia cada,
transcorreram serena e apropriadamente e foram gravadas em fita K-7, posteriormente
transcritas. ApOs a transcricdo, a pesquisadora, na intencdo de estabelecer um dialogo —
entrevista reflexiva (SZYMANSKI, 2004) -, devolveu a entrevista transcrita para que cada
docente analisasse, alterasse ou completasse as respostas caso sentisse necessidade.

Durante a analise e sistematizacdo dos dados obtidos nas entrevistas, ndo
menos de uma vez tive que retomar os objetivos da pesquisa para ndo me perder dentre tantos
pontos salientados e de imprescindivel discussdo para o processo de formacdo docente e,
sentindo ainda necessidade de refinamento e de aprofundamento da compreensdo dos dados
(lacunas, diferencas, divergéncias, contraposi¢cOes e contradi¢bes), foi agendado com o0s
professores um momento para o trabalho com o Grupo Focal como segunda etapa da
pesquisa, uma vez que nos traria dados relevantes em relagdo ao problema pesquisado e
permitiria a captacdo “de processos e contetdos cognitivos, emocionais, ideoldgicos,
representacionais, mais coletivos, portanto, e menos idiossincraticos e individualizados.”
(GATTI, 2005, p. 10)

3.2.2. O grupo focal

Segundo Bernadete Angelina Gatti

O trabalho com o grupo focal pode trazer bons esclarecimentos em rela¢do a
situagcBes complexas, polémicas, contraditérias; ajuda a ir além das respostas
simplistas ou simplificadas, além das racionaliza¢@es tipificantes e dos esquemas
explicativos superficiais. O grupo tem uma sinergia propria, que faz emergir idéias
diferentes das opinifes particulares. Ha4 uma reelaboracdo de questBes que é propria
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do trabalho particular do grupo mediante as trocas, 0s reasseguramentos mutuos, 0s
consensos, os dissensos, e que trazem luz sobre aspectos ndo detectaveis ou ndo
revelaveis em outras condi¢des. (GATTI, 2005, p. 14)

Segundo a autora, grupo focal “é uma técnica de levantamento de dados
muito rica para capturar formas de linguagem, expressbes e tipos de comentarios de
determinado segmento” uma vez que estimula a criacdo de uma rede interativa através da
énfase sobre a interagdo dentro do grupo e ndo em perguntas e respostas entre 0 moderador e
membros do grupo. Tal técnica traz a possibilidade de permitir a compreensdo de

[...] processos de construcdo da realidade por determinados grupos sociais,
compreender préaticas cotidianas, acdes e reagdes a fatos e eventos, comportamentos
e atitudes, constituindo-se uma técnica importante para o conhecimento das
representacdes, percepgles, crengas, hdabitos, valores, restrigdes, preconceitos,
linguagens e simbologias prevalentes no trato de uma dada questdo por pessoas que
partilham alguns tracos em comum, relevantes para o estudo do problema visado.
(GATTI, 2005, p. 11)

A autora pontua que o material que emerge nas discussdes — “idéias,
opinides, modos de ver, atitudes, valores, que sdo evidenciados e processados num coletivo,
mostrando mudancas, influéncias reciprocas, acordos e desacordos, que se produzem e se
alteram ao longo da dindmica do trabalho” j& traz, em si, “potencialidades interessantes
ligadas ao trabalho de pesquisa desenvolvido em ciéncias sociais e humanas com grupos
focais” (GATTI, 2005, p. 67).

Kitzinger (1994), em trabalho no qual discute a metodologia dos grupos focais e,
particularmente, a importancia da interacdo entre os participantes da pesquisa,
considera como a caracteristica distintiva do grupo focal, em relacdo a entrevista e
ao questiondrio, justamente a interacdo que se propicia entre os participantes da
pesquisa. A autora ressalta, ainda, a importancia da diferenca, ao enfatizar que o
processo grupal desencadeado é vital para trazer elementos que provoguem novas
reflexGes sobre o problema. Esse processo ndo se restringe a consensos ou as
articulagdes das normas do grupo e suas experiéncias, mas abrange as diferencas
entre os individuos, seus desentendimentos, desacordos, seus questionamentos
mdtuos, suas tentativas de persuadir para cooptar as suas idéias, suas dificuldades de
compreensdo mitua em relacdo ao que se diz. Essas diferencas merecem ter seu
espaco e, segundo a autora, o moderador precisa encorajar os participantes a
teorizarem sobre o porqué dessas diferengas. (GATTI, 2005, p. 39)

Considerando que o grupo focal, segundo Morgan e Krueger (1993 apud
GATTI, 2005, p. 9), possibilita “fazer emergir uma multiplicidade de pontos de vista e
processos emocionais, pelo préprio contexto de interagdo criado, permitindo a captacdo de

significados que, com outros meios” como a observacdo, a entrevista ou questionarios, por
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exemplo, “poderiam ser dificeis de se manifestar” e que um ponto central desta pesquisa foi
buscar elementos novos para a discussao da questdo da formacao continua através da captacao
de conceitos, sentimentos, atitudes, crencas, experiéncias e reacdes, a escolha desta técnica foi
imprescindivel.

Foi formado um grupo focal® com oito dos docentes entrevistados (por
questdo de disponibilidade de tempo nem todos os professores envolvidos na primeira etapa
da pesquisa puderam participar) cujo encontro se deu num momento de HTPC da unidade
escolar.

Além dos participantes, o grupo contou com um moderador (a propria
pesquisadora) e um observador, que fazia as anota¢fes de campo. A discussdo foi gravada em
audio e posteriormente transcrita.

A criteriosa triangulagdo, categorizacdo e andlise dos dados coletados nas
entrevistas, na interacdo do grupo focal, na observacgdo do contexto enquanto estava diretora
na unidade escolar e nas conversas informais (duas ultimas técnicas utilizadas de maneira
mais informal, entretanto, imprescindiveis para complementacdo das conclusdes e andlise da
fidedignidade das informacdes dadas pelos docentes) possibilitou, articulada com o arcabougo
tedrico construido, identificar caminhos e pistas para um novo olhar sobre a formacdo na
escola, caminhos esses apresentados no capitulo cinco deste trabalho.

Apesar de na literatura sobre o assunto existir a recomendacdo para nao se
juntar no mesmo grupo pessoas que se conhecem muito ou que conhegcam o moderador do
grupo uma vez que “o conhecimento mdatuo pode inibir manifestacbes e coibir a
espontaneidade entre os que se conhecem” (GATTI, 2005, p. 21), a formacao deste grupo se
justificou por razdes ligadas aos objetivos da pesquisa, uma vez que ha interesse ndo somente
No que as pessoas pensam e expressam, mas também “em como elas pensam e porque pensam
0 que pensam.” (GATTI, 2005, p. 9)

O processo de anélise dos dados gerados no grupo foi sistematico, apoiado
nos objetivos da pesquisa e transpassado pela mediacdo tedrica dos autores lidos (objetivos e
autores foram imprescindiveis a fim de ndo perder o foco da anélise), procurando, sempre,
clareza nos percursos escolhidos. Procurei, seguindo a orientacdo de Gondim (2002 apud
GATTI, 2005, p. 43), centrar o foco das analises nas “opinides surgidas a partir do jogo de

influéncias muatuas que emergem e se desenvolvem no contexto” e nas seqiiéncias de falas,

% A reunido se deu no primeiro semestre de 2006.
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buscando “compreender o impacto das vivéncias do grupo sobre as trocas entre o0s
participantes, 0s consensos, 0s dissensos, as rupturas, as descontinuidades, os siléncios.”

Dessa forma, procurei maior sentido na dinamica interacional dos
participantes (que geraram e deram respaldo as inferéncias da pesquisadora) que nos recortes
das falas.

Intencionando ndo incorrer em reducdes que pudessem prejudicar a
compreensdo que se buscava para o problema em estudo — “reducionismo psicoldgico”
(énfase nas individualidades) ou “reducionismo socioldgico” (énfase no grupo em abstrato
como referéncia) — uma vez que, segundo Morgan (1997, p. 60 apud GATTI, 2005, p. 50)
“nem os individuos, nem o grupo como um todo, constituem ‘unidade de analise’ separavel”,
esforcei-me em buscar uma apreciacdo balanceada das interfaces entre esses dois niveis de
andlise, privilegiando a “perspectiva interacionista” e evocando aspectos mais ambiguos, mais
contraditorios, mais diferenciados, mais tensos, menos consensuais ou menos usuais sobre o
problema.

Esforcei-me, ainda, em situar falas e sequéncias de falas no contexto grupal
e em sua dindmica propria de trocas, processando descri¢cdes mais densas, mais esclarecedoras
em relacdo ao tema em pauta, uma vez que, acredito, é a evocacdo destes aspectos que faz

avancar o conhecimento.

As interacdes no grupo e a diversidade que emerge levam a que as pessoas
argumentem, expliqguem sua idéia e forma de pensar. A atengdo as trocas e aos
encaminhamentos, para esclarecer raciocinio e pontos de vista, ddo ao pesquisador a
oportunidade de ndo trabalhar com presuncBes pessoais, assumindo que ja sabe o
significado de cada ponto de vista. Esse significado precisa ser buscado nos préprios
sentidos que o participante do grupo construiu, pelo tipo de sustentacdo ou
explanagdo que faz de seus pontos de vista. O pesquisador ndo pode assumir que ele
tem a chave do sentido de uma opinido ou de uma idéia dos participantes. Estes é
que tém de Ihe oferecer a chave. Nesse sentido, é importante observar detalhada e
cautelosamente 0 que 0s participantes contam uns aos outros, fatos, histérias e
situagdes, porque esses relatos permitem ao pesquisador ter pistas de como eles se
ancoram em um dado contexto social, de como estdo mobilizados e em que sistema
representacional se apdiam. (GATTI, 2005, p. 40)

Finalmente, considero importante salientar que questes, quer de ordem
metodologica quer de ordem epistemoldgica ligam a especificidade do trabalho em forma de
estudo de caso aos pressupostos que se seguem e que balizaram esta pesquisa.

1. A formulacdo de hipoteses sujeitas a verificacdo fica excluida deste

trabalho, uma vez que seu enfoque ndo é determinado por relagdo entre variaveis. Porém, esse
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fato ndo dispensa (pelo contréario, torna essencial) a definicdo do eixo da pesquisa a fim de
explicitar e delimitar o campo da investigacao.

2. Cada personalidade (pessoal ou institucional) é dnica. Estabelecer
conclusdes generalizaveis seria absurdo. Dessa forma, faz-se necesséario um esforgo profundo
em ler o geral a partir de uma singularidade que possa trazer pistas para o caminhar das
pesquisas em Educacéo.

Por fim, este trabalho intenciona dar sua contribuicdo a rede de pessoas e
instituicOes que acredita no papel fundamental do professor na educa¢do contemporanea:
cultivar, no espago escolar, um ambiente de reflex&o, de constru¢cdo do conhecimento e de
socializac@o do saber sistematizado ao longo da historia humana e social. Nesta perspectiva, é
imprescindivel — no desafio para a construcdo de politicas publicas referentes a formacéo e a
valorizacdo do magistério - conhecer como esse profissional enxerga a possibilidade de
mudangas no processo de formacdo externa (cursos) para um processo principalmente

efetivado através da formacdo continua dentro da escola.

4. Estrutura da dissertacao

Procuro trazer, no primeiro capitulo deste texto, os sujeitos da pesquisa —
pessoas e instituicdo (somatdria de vivéncias, constituicdes, formacdo e Historia) - na 6tica do
professor que ali trabalha, um esbogo de seu percurso de 70 anos de histéria na Educacdo, sua
constituicdo fisica e humana, os problemas que enfrenta, as conquistas arrebanhadas através
do trabalho desenvolvido pela comunidade escolar, uma analise dos resultados pedagdgicos
obtidos no ano em que se desenvolveu a investigacdo bem como um perfil desta instituicdo e
de seus professores (num paralelo ao perfil dos professores brasileiros a fim de salientar as
generalidades e as especificidades dos sujeitos desta pesquisa), através do qual € possivel
obter um delineamento de seu Projeto Politico Pedagdgico (mais fundamentado nas
consideracdes dos professores que nos documentos oficiais) no intuito de contribuir para
compor, na idéia do leitor, linhas caracteristicas gerais do l6cus pesquisado para que, a
medida que adentre no fundamento teérico posteriormente apresentado nos capitulos
subsequentes, consiga ir associando o contexto pesquisado, as teorias apresentadas e 0 objeto
constitutivo da esséncia desta pesquisa.

Para compreender os sentidos e significados expressos pelos professores, é
imprescindivel a contextualizacdo do espaco fisico, politico e humano no qual a escola esta

inserida e o qual a constituiu tal como é hoje.
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O segundo capitulo apresenta, em linhas gerais, um panorama da Secretaria
de Educacdo do Estado de Sdo Paulo e de seus programas de formacdo, principalmente
daqueles presentes nas falas docentes no decorrer do trabalho professores para que o leitor,
principalmente 0 ndo conhecedor da politica educacional deste estado, tenha condigdes de
fazer suas consideragdes pessoais dos dizeres docentes.

Os capitulos trés e quatro apresentam, respectivamente, os dois paradigmas
de Formacdo Continua contrapostos — o Paradigma Tradicional e suas denominacdes e 0
Paradigma que considera a escola como locus de formagdo. Ambos séo a base tedrica na qual
me apoio e sobre a qual acredito que devam se fundamentar minhas reflexdes acerca de todo o
material coletado e sobre como ele deve ser considerado e analisado.

O quinto e ultimo capitulo €é, ele mesmo, o espacgo para o desenvolvimento
mais sistematizado das proposi¢Ges docentes e para apontamento de caminhos a algumas
organizagOes oficiais (e suas diversas instancias) e ndo oficiais aparentemente preocupadas
com o percurso da Educacgéo no Brasil.

Por fim, manifesto uma consideracdo de impacto na estrutura desta
dissertacdo que esta relacionada ao lugar ocupado pelo trabalho empirico em que se baseou
grande parte da preparacdo tedrica e epistemologica da pesquisa. Pelo fato essencial de serem
eles a razdo inicial e final desta pesquisa, é a palavra dos professores que ilustra, afirma,
confirma e justifica, em todos os capitulos do trabalho, o caminho tedrico escolhido e

percorrido.
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CAPITULO |

Caracterizando a escola

1
I 0

O lécus da pesquisa é uma Escola Estadual™ tradicionalmente localizada e

reconhecida numa cidade interiorana considerada polo regional do noroeste do estado de Sao

Paulo.
1.1. O prédio™*

lustracéo 1

Pinheiro; Bodstein. (Aragatuba, SP) Instituto de Educacao no seu atual prédio, inaugurado nos
anos 50. Aragatuba, 1997.

Olhar o Instituto de Educacdo impressiona e é muito agradavel — pela
imponéncia do prédio e pela agradabilidade de sua vista.

A ampla calcada, desenhada com pedras portuguesas dispostas em formas
das ondas do mar — estilo praia de Copacabana — abre espaco aos grandes e gramados

canteiros.

9 Antigo Instituto de Educagdo “Manoel Bento da Cruz”, ainda hoje tratado carinhosamente por I.E. pelos

municipes.
! Nos anos de 1950, muitos foram os Institutos de Educaco construidos no Estado de S&o Paulo, inclusive com

a mesma planta.
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Grandes arvores povoam calcadas e canteiros e dao frescor — através de seu
verde e sua sombra — ao, ja encantador, prédio.

Na calcada em frente a escadaria principal ha, desenhada pelas pedras, a
monograma |.E. “M.B.C.” (Instituto de Educacdo “Manoel Bento da Cruz”) aos pés de um
adolescente pau-brasil.

Seis sobranceiros pilares retangulares de cerca de seis metros de altura -
onde sdo hasteadas as bandeiras em momentos de comemoragcdo - parecem guardar a
imponente escadaria de marmore branca e o hall de entrada externo — ornamentado por
grandes jardineiras e acesso as trés gigantes portas de vidro com ferro trabalhado - e dividem
ao meio a fachada do predio.

Duas extensas fileiras de dezoito grandes janelas — separadas ao meio pela
escadaria central — permitem a rapida identificacdo dos pisos superior e inferior em que se
subdivide interiormente o predio.

Entre os gramados canteiros e o prédio ha um espaco utilizado como
estacionamento para automoéveis e motos de funcionarios e professores que trabalham na
escola que ocupa um espaco correspondente a aproximadamente dois quarteirGes. Neste
espaco, apenas o prédio anexo *2- atualmente cedido as instalacdes do IAMSPE - n&o mais faz
parte da escola.

E possivel visualizar duas entradas frontais — um port&o (no qual é possivel
entrada de automdveis quando necessario) para a entrada de alunos ao lado esquerdo do
prédio e a escadaria principal.

Quando entramos, parecemos voltar no tempo. O amplo hall de piso
vermelho e brilhante é cuidadosamente ornamentado por dois jogos de cadeiras (seis unitarias
e duas namoradeiras) e mesas de madeira — aparentemente da época da construcdo do prédio —
com pequenos e grandes vasos com folhagens, o que, combinado com os quadros produzidos
por alunos e a antiga foto do patrono Manoel Bento da Cruz, da uma sensacéo de acolhida.

Trés grandes cristaleiras exibem dezenas de tacas e troféus de todos os
tamanhos ganhos pelas geragcdes de alunos que ali passaram, j& deixando entrever o tipo de
alunos — e de seu amor pela escola — que la estudaram.

Defronte a porta central, uma larga escadaria conduz ao piso superior.

O primeiro lance de escadas é guardado por um pequeno altar (bem

evidente para quem entra na escola) — um crucifixo na parede com um singelo vaso de flores e

12 Antiga escola de 12 a 42 séries que existia anexa ao Instituto de Educacdo, conhecida simplesmente como
“Anexo”.
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a Biblia a seus pés que acalma o coracéo e leva parte das pessoas que por essa escada sobem a
elevar uma oracao — e se subdivide, a direita e a esquerda, em novos lances mais estreitos.

O preédio foi construido na forma da letra E deitada.

Os longos corredores que levam aos bragos laterais sdo repletos de vidragas
que facilitam a iluminagdo do ambiente.

A direita do hall estd o amplo banheiro das professoras defronte & sala da
vice-direcdo, seguida da sala da direcdo, da sala dos professores e da secretaria da escola (a
qual, quando do inicio do funcionamento da escola ficava em outro local com janela direta
para o hall de entrada para atendimento direto da populacdo, sem que fosse necessario
adentrar ao prédio), e, no braco direito do prédio, estdo quatro salas de aula®.

A esquerda do hall estd um pequeno cémodo utilizado atualmente para
guardar materiais e chaves (o qual, entretanto, antes da democratizacdo da escola era usado
como recepcdo para encaminhar as pessoas diretamente ao lugar pretendido) defronte ao
banheiro dos professores, seguido pela sala da coordenacdo, pela sala de audio-visual e por
salas de aula que continuam no braco esquerdo do prédio.

Cada brago lateral possui escadarias proprias que dao acesso, num nivel um
pouco inferior, a parte externa do prédio e para cima, ao piso superior (também dividida em
dois lances).

A grande vidraca de cerca de trés metros postada no pequeno piso entre 0s
lances das escadarias laterais, a0 mesmo tempo em que ilumina fortemente o ambiente
permite a visdo externa da praca existente nos limites internos da escola (ao lado esquerdo) e
da rua (a direita) e se localiza exatamente acima das portas laterais de acesso externo.

O piso superior segue 0 mesmo desenho do piso inferior.

No brago central do piso superior encontra-se o anfiteatro da escola — o
maior da regido com 460 poltronas de madeira antigas, palco amplo, camarins laterais com
banheiros, sistema de iluminacédo, banheiros internos feminino e masculino e pordo — onde sdo
realizados, eventos escolares (apresentacdes teatrais, dancas, palestras e comemoracBes em
geral), sociais (palestras abertas a populacdo, formaturas de outras escolas, debates de
assuntos de interesse da cidade, entre outros) e educacionais (encontros entre escolas da
regiao, atribuicao de aulas etc.).

A frente do anfiteatro esta a ampla sala de leitura, carinhosamente tratada

por biblioteca. Diversos volumes de literatura infantil, juvenil, infanto-juvenil, adulta, livros

3 Praticamente todas as salas de aula possuem lousa nas duas paredes laterais, de acordo com o modelo
pedagdgico tradicional.
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para formacdo dos professores, revistas, enciclopédias e mapas compdem seu acervo. E
organizada por uma professora readaptada de Lingua Portuguesa™ que, orientada pela
coordenacdo da escola, desenvolve projetos de leitura com os alunos de Ensino Fundamental
e Médio em parceria com 0s respectivos professores das classes e atende, diariamente, grande
quantidade de alunos em busca de livros de leitura (prosa e poesia) ou de pesquisa.

Este espaco, alem de ser utilizado para leitura e pesquisa, presencia saraus
nos quais alunos e professores declamam poesias e conversam sobre livros lidos, entre outros
eventos culturais da escola.

O corredor direito do piso superior da acesso, respectivamente, ao banheiro
das alunas, a dois pequenos comodos para guardar material, a sala para controle de
almoxarifado e patriménio, a sala de gravacdo e arquivamento de videos, a sala de
informatica’® — com 10 computadores conectados & Internet e com ar condicionado - e a seis
salas de aula.

No corredor e braco esquerdo do piso superior encontramos o banheiro dos
alunos e oito salas de aula.

Nos bragos do piso superior existem outros dois amplos banheiros (um
feminino e um masculino) antigamente destinados a alunos, atualmente desativados (devido
ao pequeno numero de alunos).

O acesso ao braco central inferior do prédio se da a partir do hall de entrada
através de dois pequenos corredores que abragam a escadaria central se transformando, abaixo
da escada, num sé e conduzindo aos amplos laboratérios de Quimica (a direita) e de Fisica (a
esquerda) e ao patio externo, coberto, salpicado de bancos, onde é possivel visualizar dois
grandes bebedouros laterais — agua gelada e filtrada — de sete torneiras cada um, banheiros —
feminino e masculino — telefone puablico, cozinha, despensa, padaria artesanal e um pequeno
comodo para material de limpeza.

No espaco aberto externo existente entre o braco central do prédio e os dois
bracos laterais ha bancos e bolsdes de bicicletas.

As costas da cozinha e dos outros cdmodos ja descritos existe um mini
campo de futebol rodeado de grama e arvores com um grande portdo de ferro que da acesso a

rua.

1 professora que, por motivos diversos (normalmente relativos a doencas) é afastada do trabalho em sala de aula
e passa a prestar outro tipo de servi¢o na escola sede ou em outra escola da rede com a devida anuéncia do
diretor da escola sede.

> Todos estes locais eram, quando do inicio do funcionamento do prédio, salas de aula. Entretanto, a construcio
de novas escolas reduziu o nimero de alunos do Instituto de Educacdo e as salas ociosas foram ocupadas para
outros fins.
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Postados a esquerda do patio coberto ja € possivel visualizar, a certa
distancia, as trés quadras da escola. Primeiramente as duas quadras abertas e, por ultimo,
antes da casa da zeladora, a quadra poliesportiva coberta.

Ao lado das quadras observa-se 0 que poderia ser tido por uma casa. Nao o
é, entretanto. Este pequeno prédio avulso é um espaco especifico para as atividades esportivas
— vestiarios, banheiros feminino e masculino e sala de jogos (na qual existe uma mesa de
ping-pong).

No lado oposto as quadras, saida da porta lateral do braco esquerdo do
prédio e do portdo de entrada e saida de alunos, existe uma praca interna, a Praca do
Estudante - grandes palmeiras, arvores, pequenos arbustos, bancos, iluminagdo - idealizada
por professores da escola, construida em parceria com alunos, ex-alunos, funcionarios,
professores, direcéo, prefeitura municipal e inaugurada em 11/08/1994%°,

No lado do terreno da escola oposto ao prédio, estrategicamente colocadas
nas esquinas do grande quarteirdo que o compde, estdo as duas casas de zeladoria. A casa da
direita pertencia ao prédio anexo. Entretanto, com a extin¢do da respectiva escola, a zeladoria
permaneceu e passou a pertencer definitivamente ao Instituto de Educacéo.

A casa localizada do lado esquerdo tem acesso direto a escola.

1.2. Um pouco de sua Historia

lustragéo 2

Pinheiro; Bodstein. (Aracatuba, SP) Antigo prédio do Ginasio do Estado e Escola Normal.
Aracatuba, 1997.

18 Dados retirados da placa de inauguracdo existente no centro da praca.
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Tanto quanto importancia educacional, o Instituto de Educagédo
carinhosamente chamado de I.E., certamente carrega consigo um valor histérico — pessoal,
social e cultural - incomensuravel tanto assim que, diversas vezes em suas falas, os
professores entrevistados se reportam a sua tradicionalidade e importancia.

Segundo o Plano de Gestdo da Unidade Escolar'” a data de criacdo da
escola é 24/03/1934.

Odette Costa Bodstein (1985), em artigo a revista publicada por uma
pioneira livraria da cidade — Livraria dos Amigos — em comemoracdo a seus 50 anos de
existéncia (comemorado em 1985), a escola, no momento de sua criagdo funcionava - com
curso ginasial — na praca central da cidade (Praca Ruy Barbosa) em prédio cedido pelo
professor Joaquim Dibo (maior responsavel por sua criacdo, uma vez que foi a partir de sua
solicitacdo para abrir escola propria que o governo estadual autorizou, junto com a sua, 0
reconhecimento do “Ginasio do Estado”). Somente apds o reconhecimento pelo Governo
iniciou-se a construcdo do seu (antigo) prédio (proximo onde hoje é o atual).

O curso ginasial tinha cinco séries e para se entrar era necessario prestar o exame de
admissao, exigéncia que durou até o final dos anos cinqiienta. Em 1942 extinguiu-se
a chamada 5% série e 0 curso secundario passou a ter dois ciclos: o ginasial com
quatro séries; e 0 2° ciclo com trés séries, optando-se pelo Colegial, Cientifico ou
pelo Normal. (BODSTEIN, 1985)*®

O Plano de Gestdo indica, também a data de sua instalagdo — 15/03/1938 —
e 0 decreto de sua criagdo — “n° 2933, publicado em 24/03/1937” (p. 2).

Em 1941, segundo Bodstein (1985) foi elevado a categoria de Escola
Normal, ampliando 0s cursos ja existentes.

Segundo a autora (PINHEIRO; BODSTEIN, 1997, p. 272), “embora sua
denominacdo fosse Escola Normal Oficial de Aragatuba, todos a chamavam simplesmente de
‘a escola’, como se fosse a Unica que havia na cidade.”

Em 1951, ainda de acordo com Bodstein em entrevista a pesquisadora,
engenheiros concluiram que o prédio (com pouco mais de 15 anos) tornara-se perigoso

(apresentava rachaduras). Dessa forma, o imoével foi demolido neste mesmo ano e o “Ginasio

7 Este plano corresponde (e engloba), segundo informagdes da supervisio da DE da Regido, ao Projeto Politico
Pedagdgico da UE. Apesar de ter sido elaborado em 2003 e algumas informacgdes estarem, portanto, obsoletas, 0
plano tem validade quadrienal, sendo reelaborado em 2007.
18 A revista ndo possui paginacao.
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do Estado e Escola Normal” passou novamente a funcionar em prédio cedido pelo professor
Joaquim Dibo, recém construido especificamente para ser sua escola comercial (agora a rua
Carlos Gomes esquina com a Praca Getulio Vargas) enquanto o prédio novo era levantado — a

construcdo completa durou cerca de quatro anos.

Recebeu depois 0 nome de Colégio Estadual e Escola Normal e depois Instituto
Estadual de Educagdo “Manoel Bento da Cruz”; depois apenas Instituto de Educacéo
“Manoel Bento da Cruz” e atualmente Escola Estadual de Segundo Grau “Manoel
Bento da Cruz”, embora mantivesse (talvez para sempre) a sigla simpética de I.E.
(BODSTEIN, 1985)

O Plano de Gestdo apresenta as seguintes denominagfes para a escola:
Ginasio Aracatubense, Colégio Aragatubense, Escolar Normal Aragatubense, Instituto Normal
Aracatubense, EESP. “Manoel Bento da Cruz”, EEPSG. “Manoel Bento da Cruz”.
Atualmente, entretanto, sua denominacdo é apenas Escola Estadual Manoel Bento da Cruz.

Em busca de maiores dados para um resgate historico das origens da
tradicionalidade e importancia da escola, procuramos alguns personagens que
contemporaneizaram seu “nascimento” e “crescimento”.

Como a memoria, talvez este relato contenha erros ou lacunas os quais, em
verdade, ndo atrapalhardo irremediavelmente esta composicao, visto que nosso objetivo final
é procurar entender o caminhar, a mencdo sintética da origem, da natureza e de outras
circunstancias esclarecedoras da situacdo hoje vivida pelas pessoas que l& trabalham,
circunstancias estas que se completam e se individuam com a histdria contemporanea.

Trés das pessoas entrevistadas foram escolhidas pela ja mencionada
contemporaneidade a construcdo e funcionamento do prédio no qual hoje funciona o L.E.:
buscamos o olhar externo de um cidaddo comum - JGS - 86 anos de idade, funcionéario da
Prefeitura Municipal da cidade de 1941 até 1987 e o olhar interno de dois professores — CSA,
professor efetivo aposentado de Matemaética, 81 anos, que comegou a dar aulas no Instituto de
Educacdo quando o prédio ainda ndo estava terminado e OCB, Pedagoga e professora
contemporanea de CSA™.

A quarta pessoa entrevistada é um ex-aluno do Instituto (HGS, 62 anos) que

sempre partilhou com a entrevistadora parte das historias ali vividas — meu pai.

19 Esta professora foi consultada, também, para ratificacdo dos dados obtidos na entrevista com CSA.
37



1.2.1.Visdo externa

Segundo JGS, o Instituto de Educacéo era a Escola Normal da cidade “onde

formavam as professoras”.

Nos nos mudamos para Aracatuba e o prédio velho ja existia préximo onde seria o
prédio novo. Comecou a ser construido mais ou menos em 1936. Em 1941 eu
comecei a trabalhar na Prefeitura e todo dia passava em frente ao prédio velho.
(JGS)®

Segundo ele, o Governo do Estado iniciou a construcdo do prédio novo
(escola atual) — “levantou e parou, ndo pode acabar”, ndo tinha verba para terminar e o

“governador na época prop0s ao entdo prefeito terminar o prédio com verba do municipio”.

Mas a verba da cidade era muito pouca e ndo dava para dar o término. Como o
prefeito era muito “pra frente” e queria as coisas na hora, dispds de toda a verba da
cidade (da salde, limpeza, pagamento de compras, de funcionarios, tudo) para
terminar o prédio do I.E. Nés ficamos seis meses sem receber o pagamento. Todos
os funcionarios. (JGS)

Todo esse empenho e sacrificio foram, segundo o entrevistado, porque na
época da construcdo do Instituto de Educacdo ndo havia escolas para todos e os politicos

estavam pressionando...

N&o tinha Ensino Médio. O Unico prédio era esse. Essa escola comegou, mas nao
era pra todos. Era selecionado o pessoal. Mais o pessoal do centro, os mais ricos. Os
pobres ndo estudavam la porque ndo tinha vaga para todos igual hoje - estuda pobre,
estuda rico. S6 tinha ele. Ndo existia vaga. Entdo nunca tinha vaga pro pobre. O
pobre ia ficando sem estudar. Estudava no terceiro grupo, hoje se chama José
Candido. Um pouco dos pobres foram estudar ali. No I.E. era s6 rico. Havia um
professor chamado Joaquim Dibo que abriu uma escola particular dele. Ali tinha
Ensino Médio. Os ricos estudavam no I.E., na escola estadual. Quem néo conseguia
passar nas provas tinha que pagar no Dibo. (JGS)

S6 mais tarde, bem mais tarde, é que se comecou a construir escolas...

1.2.2.Visdo interna

1.2.2.1. O prédio

0 Quando as siglas (escolhidas de forma aleatdria) estiverem no final da transcricdo da fala referem-se a
entrevistas individuais, quando estiverem no inicio da fala referem-se a exposi¢6es no Grupo Focal.
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Segundo relato, quando o professor CSA comecou a dar aulas no Instituto
de Educacéo, ele ja funcionava no prédio recém-construido, “foi 0 ano em que comecou 0

prédio novo, mas ndo estava terminado”.

[...] nés usdvamos somente uma das alas. Também nédo tinhamos carteiras, néo
tinhamos nada. Tivemos que fazer um movimento na cidade e o povo ajudou dando
carteiras — alguns davam dinheiro para compra-las, mas a maioria dava as carteiras,
tanto que as que usavamos eram diferentes daquelas utilizadas pelo Estado - e a
Prefeitura também ajudou terminando a construcdo do prédio porque o Estado ndo
mandava dinheiro. (CSA)

Nessa época (inicio da década de 1950) o Instituto atendia a poucos alunos
“pois sé usdvamos uma ala do prédio. Quando usamos o prédio todo, aumentou o nimero. O
Estado, entdo, mandou as carteiras e passamos a ter uma vida mais normal.”

Somente mais tarde é que foi construido o “anexo” — “Eles tinham cozinha
separada, refeitorio separado, tudo separado” (CSA) e, segundo OCB era ali — com as criangas

do primario - que as normalistas do Instituto de Educacéo faziam seu estagio obrigatorio.

Entdo n6s tinhamos o primario, o ginasial, o colegial e o0 ensino normal. Depois de
algum tempo passamos também a ter cursos técnicos. Eram cursos que o Estado
chamava de técnico, mas de técnico ndo tinha nada. Era um curso como 0s outros.
NoOs ndo tinhamos salas-ambiente, ndo tinhamos oficinas nem laboratdrios. Os
laboratdrios de Quimica e Fisica do Instituto de Educacdo vieram bem mais tarde.
Tinha um 14, mas dava até vergonha chamar aquilo de laboratério... (CSA)

O Instituto de Educacdo — segundo CSA - era a maior escola que havia. “As
outras escolas, normalmente, eram escolas pequenas, escolas primarias, eram Grupo Escolar.

O Instituto ja era escola secundaria. Era mais desejada pelos outros.”

Todas as classes eram usadas e todas tinham 40 alunos. S6 a noite que as classes
eram menores, tinha classes de até 20 alunos. Para termos idéia do ndmero de
professores, vamos utilizar uma disciplina. Matematica, por exemplo. Na
Matematica tinha dois professores efetivos em 1958, mais ou menos, e de seis a 0ito
professores contratados. (CSA)

1.2.2.2. Os professores
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“Naquele tempo”, segundo o professor entrevistado, era preciso passar por
diversas — e dificeis - provas (escritas e orais) para ingressar no magistério publico estadual e,
no dia-a-dia, o professor tinha que preparar muito bem a aula, tinha “que dar conta do
recado”, visto que “era muito comum o diretor andar pelos corredores ou entrar na sala e ficar

assistindo a aula, entdo o professor tinha que preparar muito bem a aula.”

Podiamos dar trinta e seis aulas por semana, contando seis dias na semana (tinha
aula no sabado), o professor podia dar quatro aulas por dia. As classes tinham,
normalmente, quatro aulas no dia. Raras vezes tinham cinco aulas. Mas nos so
recebiamos pelas aulas dadas. Ndo ganhavamos para preparar aulas, como hoje —
HPTC e HA. (CSA)

Segundo a professora OCB, em alguns casos especiais, quando havia um
grande intervalo de descanso, o professor poderia até dar oito aulas, manhad e noite, por
exemplo.

O professor também participava demais na escola.

Por exemplo, quando veio de Sdo Paulo uma solicitacdo para mandar um professor
para aprender a trabalhar com aparelhos audiovisuais sobre técnicas de audio-visual,
fui e fiqguei um més inteiro em Sdo Paulo fazendo cursos e passaria para outras
pessoas se houvesse necessidade. Quando voltei, foi montada a sala de audio-visual.
Recebemos filmadora, maquina fotografica, maquina de passar os filmes - aparelhos
de ultima geracdo. Ai passamos a ser uma escola cobicada por todo mundo. Foi a
primeira escola a ter uma sala de projecédo — nés projetavamos filmes. (CSA)

Professor do Instituto de Educacéo era muito respeitado e conceituado...

Tinha professor disso, daquilo, mas tinha o professor do I.E. O L.E. era 0 maximo
que existia da escola nessa época. VVocé tinha um orgulho danado de saber que era
do L.E. Essa sigla, para n6s, tinha um significado... (CSA)

1.2.2.3. Os alunos

Os proprios alunos, segundo HGS (ex-aluno do Instituto de Educacéo,
dentista, 62 anos) sentiam um grande orgulho em carregar no peito o simbolo do I.E. — “todos
nos respeitavam. Viam o simbolo, ninguém mexia com vocé porque vocé estudava no I.E.

Com esse simbolo, vocé fazia até sucesso com as garotas...”.
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Os alunos lutavam pela escola. Tinham o maior amor pela escola. Todo projeto que
vocé propunha eles desenvolviam e participavam com vontade. Por exemplo, na
Feira de Ciéncias eu fiz um Laboratorio de Matematica. Esse Laboratério ganhou
fama e fui convidado a participar do V Congresso Brasileiro de Matematica levando
o Laboratério de Matematica do I.E. — tudo feito pelos alunos, eu ndo punha a mao
em nada, s6 orientava. (CSA)

Os professores exigiam demais e a turma estudava...

Tanto assim que eles saiam daqui do colegial e ja iam direto pro vestibular. Hoje
temos muitos Médicos que sairam do Instituto. Engenheiros, Professores. A maioria
que saia o Instituto fazia uma Faculdade. A ndo ser que o aluno ndo tivesse
condicBes econdmicas para a Faculdade. Condigdes econdmicas, porque capacidade
intelectual eles tinham. (CSA)

1.2.2.4. A selecao

Para atender a demanda — segundo o professor, se houvesse “100 vagas, por

exemplo, apareciam de 150, para mais” — era realizado o “Exame de Admissao”.

Era de primario para secundério (o ginasial) — ndo havia 5% série. O primério, eles
faziam fora (na escola anexa). Para entrar no secundario, faziam um prova preparada
pelos proprios professores do Instituto: provas de Portugués, Matematica, Geografia,
Historia e Ciéncias. Era um exame escrito e um exame oral. (CSA)

Segundo o professor, a exigéncia do exame era bastante grande, a selecédo
era “bem forte” — “Vocé tinha que saber Portugués muito bem, Matematica, Geografia,

Historia e Ciéncias”.

Quem entrava la era um pessoal selecionado. Tanto assim que a elite de Aracatuba é
que freqlientava o Instituto de Educagdo. Ndo que ndo houvesse aluno de menor
capacidade de aquisicdo, mas toda a nata de Aracgatuba estava la. As escolas
particulares eram freqlientadas pelos pobres. Quem ndo conseguia passar nos
exames tinha que pagar. (CSA)

Das quatro entrevistas realizadas — de um ex-aluno, de dois ex-professores

e de um cidaddo comum que, alias, ndo teve nenhum de seus trés filhos estudando ali — o que
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ficou foi o enorme carinho com que se referem a escola. Transparece no seu dizer a marca que
esta instituicdo deixou em suas histdrias pessoais (principalmente nas do aluno e dos
professores).

Segundo HGS, foi la, numa festa junina, que conheceu a que seria sua
futura esposa (e méde de quem vos escreve). Foi 14 que comegaram a namorar. A partir de la
fizeram suas graduac0es... e se casaram.

Como esta, a historia de muitas e muitas familias da cidade perpassa o
“Velho, velho muro do I.E.”#, cujas lembrancas - boas e ruins - permanecem vivas nas

memorias de cada um — aluno, professor e funcionario que por ali passou.

1.3. A contemporaneidade

Ainda hoje o Instituto de Educacdo atrai grande quantidade de pais e
alunos, seja pela imponéncia de seu edificio seja pelo fato de que grandes personalidades da
cidade passaram por ali em sua vida estudantil. Nele estudaram e, tradicionalmente, ainda
estudam geracGes de familias regionais.

A escola iniciou 0 ano de 2004 — tempo em que se desenvolveu a pesquisa -
com 1117 alunos regularmente matriculados distribuidos em trinta e trés classes distribuidas
nos trés periodos de atendimento — dezesseis de manha, treze a tarde e quatro a noite.

No periodo da manha - das 7h as 12h - e no da noite — das 19h as 23h -
apenas sao atendidos alunos de Ensino Médio Regular. Alunos de Ensino Fundamental Ciclo
Il (5% a 8% série) e Ensino Médio Regular, simultaneamente, s6 sdo atendidos no periodo
intermediario — das 12:30 h as 17:30 h.

1.3.1. Recursos materiais?

Além das caracteristicas fisicas do prédio anteriormente descritas, a escola,
sobrepondo informacGes do Plano de Gestédo (2003) e obtidas na Dire¢cdo em 2004, possui
cinco televisores (dois com videos e possibilidade de mobilidade em salas do piso superior e
trés com videos em salas do piso inferior — dois mdveis e um fixo), cinco videocassetes, dez
computadores na sala de informatica com uma impressora e um scanner, quatro computadores

na secretaria da escola, um na sala de leitura, um no setor de patriménio e prestacdo de contas

2! Cangdo composta por ex-alunos acerca dos momentos que ali passaram.
22 Dados do ano de 2004.
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(para 0 qué a escola possui um funcionario especifico) e um na sala da direcdo. Trés
impressoras matriciais, uma a laser e uma a jato de tinta; episcopio, retroprojetor, trés
aparelhos de som micro system, trés linhas telefénicas, trés CDroms diversos, fitas de video
variadas, um mimeografo, um aparelho de fax, ventiladores em todas as salas, duas antenas
parabdlicas — uma digital e uma analdgica - e sistema de alarme monitorado.

Ao caracterizar sua escola, um professor sorri:

E uma escola muito grande. Aqui nos temos todos 0s tipos de recursos que as outras

escolas ndo tém. Isso eu posso dizer porque, participando de reunides, a gente
observa como € a faléncia e, ao mesmo tempo, a defasagem de recursos de outras
escolas. E uma escola que, tudo o que nds precisamos, tem para oferecer. (G.E.)

Em determinados momentos, parece até que a escola € boa de per si,

independente do trabalho dos professores...

Por ser, em termos de localizacdo, uma escola central, os alunos procuram muito,
temos uma boa clientela. (B.A.)

E grande, bastante cobicada. Por ser tradicional, as pessoas querem estudar aqui.
(F.D.)

1.3.2. Comunidade educativa

A - DA DIRECAO

A equipe de Direcdo é formada por uma Diretora, Vice Diretor e um Professor
Coordenador Pedagdgico.

A equipe tem como prioridade, a organizacdo administrativa da Escola na busca da
melhoria da qualidade de ensino, procurando sempre novas experiéncias e recursos
didaticos e tecnoldgicos que facilitem o trabalho escolar.

O trabalho da Equipe esta voltado ao aprimoramento do trabalho coletivo, na busca
de integracdo e priorizacdo do relacionamento humano e solidario.

Através de diagndsticos constantes diminuir a retencdo, melhorando a disciplina do
alunado através de conversas e encaminhamentos, buscar apoio junto aos pais €
autoridades competentes.

A meta é trabalhar com clareza e priorizar esse trabalho em qualidade de ensino
para proporcionar aos alunos melhor desempenho e rumo ao sucesso que todos
sonham. (PLANO DE GESTAO, 2003, p. 14)

A escola possui 31 professores efetivos, dos quais oito estdo afastados de
seus respectivos cargos devido a readaptacdo ou a prestacdo de servigos na Diretoria de

Ensino da regido, na coordenagdo ou vice-direcdo em outras escolas e na vice-direcdo da
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propria unidade escolar; 36 professores Ocupantes de Fungdo-Atividade”® (OFA), 10
professores eventuais, uma coordenadora pedagdgica, um diretor, um vice-diretor, uma
secretaria, um assistente de administracdao escolar, sete agentes de organizacdo escolar — trés
desenvolvem trabalhos na secretaria da escola, uma esta afastada em comissdo na DE, duas
desenvolvem atividades de inspetoria junto aos professores e alunos e uma € funcionéria
efetiva de outra escola e esta “emprestada” nesta unidade escolar; trés professoras readaptadas
(uma efetiva da propria escola € responsavel por organizar a videoteca e duas “emprestadas”
de outra UE — uma auxilia na portaria da escola e outra esta responsavel pela sala de leitura);
duas auxiliares de servicos escolares e duas agentes de servigos escolares — responsaveis pela
limpeza da UE, das quais, duas ocupam as zeladorias da escola.

Um fato que muito despertou a atencdo no momento do inicio do trabalho
da pesquisadora na dire¢do da escola e cuja impresséo tornou-se mais profunda no decorrer do
tempo de convivio foi o orgulho que professores e funcionarios demonstravam por trabalhar
naquele estabelecimento escolar. Eles realmente gostavam de ser funcionarios dali. Havia
excecdes, discordancias e desavencas pessoais como em qualquer lugar onde convivam seres
humanos, mas o orgulho do corpo docente e administrativo — numa explicita elevacdo da
auto-estima se comparado aos outros docentes e funcionarios da rede publica estadual das
escolas nas quais ja havia trabalhado tanto como professora quanto como diretora - € uma das
caracteristicas mais marcantes, talvez pelo fato de, além de tradicional, a UE ja ter sido,
utilizando a propria descricdo de um docente, uma “escola-cidade” tendo atendido cerca de
4500 alunos anualmente, distribuidos em cursos técnicos diversos, Magistério, Ensino
Fundamental Ciclo | (12 a 42 séries), Ensino Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio Regular
com cerca de 200 professores num prédio ainda maior que o atual (visto que na época, 0
prédio hoje cedido as instalacbes do IAMSPE era parte integrante da escola) - “além de ser
central é um bairro antigo e, todos aqueles que moram na vizinhanca j& passaram por aqui
que, naquela época tinha uma determinada estrutura social.” — diz orgulhosamente um dos

professores entrevistados.

1.3.3. Clientela atendida

2 Professores que substituem em cargos vagos, cargos de professores afastados junto a outras escolas
(coordenacdo ou vice-direcdo), a Prefeitura ou a Diretoria de Ensino ou ainda, substituindo por tempo
determinado durante licengas usufruidas por professores.
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Dos 1117 alunos regularmente matriculados na escola no inicio do ano de
2004, 581 alunos freqlientes de Ensino Medio Regular estudam no periodo da manha e 137
estudam no periodo intermediario, 102 cursam o Ensino Médio Noturno e 237 alunos
frequientam o Ensino Fundamental Ciclo 11 no periodo intermediério.

Devido a acordo firmado entre Prefeitura Municipal — responsavel pelo
transporte dos alunos da area rural - e Diretoria de Ensino, os alunos provenientes de bairros
rurais (ou recentemente construidos em areas extremamente periféricas da cidade onde ainda
ndo ha escolas ou ndo ha vaga suficiente) e de fazendas do municipio, estudam, em sua
grande maioria, nesta escola no periodo da tarde.

Os alunos provenientes de fazendas sdo filhos de trabalhadores rurais
contratados, o que dificulta a presenca dos pais em reunides, bem como o acompanhamento
em problemas pedagodgicos ou disciplinares de seus filhos. Os provenientes de bairros
periféricos séo filhos de familias de baixa renda, cujos bairros foram construidos, em sua
maioria pela CDHU e pela Cohab Chris, cujos pais, por trabalharem o dia todo e morarem
muito distante raramente comparecem a escola para acompanhar a vida escolar das criancas.

Os alunos em questdo sdo transportados através de 27 linhas de Onibus
(cada uma é responsavel por transportar criancas de areas distintas e previamente
determinadas pela prefeitura) que percorrem 63 bairros além de fazendas distantes da escola
entre 10 e 50 km.

Dos 354 alunos atendidos pelo transporte municipal — provenientes de areas
rurais ou periféricas, 71 (cerca de 20%) estudam no periodo da manha, 239 (cerca de 68%) no
periodo intermediario e 44 (cerca 12%) no noturno.

Segundo visdo apresentada pelos proprios professores nas entrevistas, 0s
trés periodos recebem clientelas extremamente diferenciadas tanto em relacdo a situagédo

socio-econdmica quanto a perspectivas de vida futura — estudo, emprego, etc.

No periodo da manha, a maioria (60%, 70%) tem condi¢Ges até razoaveis — ndo sdo
totalmente pobres. Alguns deles trabalham, mas vocé vé que tém uma estrutura
familiar um pouco melhor. O periodo da tarde, do Ensino Fundamental e Médio, é
muito carente. Pessoas que residem em sitio, trabalham duro. Temos alunos que
acordam 3:30h da manha fazendo ordenha em vaca, outros vém a tarde sabendo que
tém que trabalhar & noite. A noite é um pessoal que trabalha. (G.E.)

Eu classifico minha escola em trés no mesmo prédio. De manhd uma classe mais
abastada. A tarde ja é diferenciada e a noite também. Entdo tem essas diferencas
sociais também na mesma unidade escolar. (L.S.)
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A gente encontra uma diferenciacdo bastante grande da turma da manha e da turma
da tarde em relacdo ao tipo de conhecimento de vida que eles trazem. Os da tarde
ndo tém acesso a muitos meios de informacdo, entdo eles ndo tém nocdo da
serventia, da importancia do conhecimento pra eles. Noturno também tem da area
urbana e da area rural. Muitos querem um diploma pra melhorar em sua vida
profissional, mas a maioria ndo tem intencdo de continuar os estudos, de exercer
uma outra profissdo, simplesmente querem terminar o Ensino Médio, continuar onde
ele esta e receber uma melhora salarial. (M.T.)

Como observadora inserida no contexto escolar por todo o ano de 2004,
observei que, apesar de explicita, esta diferenca ndo é considerada na efetivacdo do Projeto
Politico Pedagogico — Plano de Gestdo - da unidade escolar embora a postura e o desempenho
profissional dos docentes (até mesmo de um professor que dé aulas em periodos diversos),
guardadas as devidas excec0es, é diferenciado entre os periodos.

Embora alguns professores desconfiem da necessidade do trabalho

diferenciado...

Sendo dois periodos muito diferentes, precisariam de dois tipos de Educagdo. De
manha precisaria de uma Educacao mais tecnoldgica, procurar coisas diferentes para
trabalhar com eles porque sdo ativos, tm a cabeca mais aberta. Um ensino mais
avancado, puxado. Agora, a turma da tarde, ndo. Teria que ser mais lento, palestras
sobre familia, mostrar pra eles que eles sdo seres humanos e tém que ter carinho,
amor, se tratar diferente. Normalmente eles sdo jogados. Eles que fazem assim, ndo
¢ o professor que faz isso com eles. Vocé percebe que, vocé chega na sala eles se
tratam de modo brutal. Eles se tratam e dependendo do tratamento deles eles tratam
também o professor, eles respondem. A turma da manha ndo faz. Eles teriam que ter
mais palestras. O professor também deveria saber trata-los de modo diferente. Cada
professor, por exemplo, pegar uma area e dar aulas de ética, de cidadania e até de
higiene. Vocé percebe que a turma da manha é diferente da turma da tarde até na
higiene. (C.C.)

Segundo o Plano de Gestao...

A Unidade Escolar ndo consta com uma comunidade localizada, pois atende alunos
de bairros centrais, periféricos e zona rural, havendo diversidade de condutas e de
aprendizagem e até de aquisigdo de valores essenciais para uma boa convivéncia
social.

O nivel de instrugdo dos pais, em geral € médio ou fundamental e um indice muito
pequeno possui Curso superior.

A maioria dos pais ndo acompanha os filhos na Escola, ndo freqlienta as reunides e
raramente atende as convocacgdes da Dire¢do. Os pais que vém a Unidade tém como
expectativa que a Escola exija dos jovens limites e valores que os sustentem com
equilibrio, transferindo a parte que Ihes cabe para a Escola.

Grande parte dos alunos pretende continuar os estudos ap6s a conclusdo do ensino
médio, embora ainda apresentam duvidas e incertezas na escolha do curso superior.
Uma vez que muitos deles ja& se encontram no mercado de trabalho com
remuneragdo em médio de um a dois salarios minimos.
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DOS ASPECTOS POSITIVOS

A divergéncia de grupos oriundos de varios bairros da cidade e zona rural permite a
possibilidade de reconhecimento e troca de diferentes habitos e atitudes que, vistos
em seu lado positivo, podem enriquecer o conhecimento do alunado.

Pelo nivel de instrucdo dos pais, acaba se tornando mais facil a conscientizacdo e a
necessidade da valorizacdo dos estudos para se obter melhor ascenséo social.

E necessario um trabalho elaborado e executado pela Equipe Escolar que possibilite
a integracdo da familia e escola e juntos formarem o cidadao.

A clientela é alegre, jovial e, embora insegura quanto ao seu destino profissional, ja
tem em mente que ndo pode parar no ensino médio, é necessario estudar mais.

O indice de reprovacdo vem diminuindo ano ap6s ano e é necesséario melhorar a
qualidade de ensino. (2003, p. 6)

1.3.4. Recursos disponiveis na comunidade escolar®

Sendo situada em uma parte central da cidade, a escola goza dos seguintes
recursos: uma Biblioteca Municipal; um Distrito Policial; uma Delegacia da Mulher; duas
Pracas Publicas; uma Escola Particular; uma Escola Estadual; uma Escola de Informatica;
uma Escola Japonesa; uma Escola de Curso Técnico; duas salas de teatro (Teatro Nipo
Brasileiro, Sala de Teatro da Biblioteca Municipal); uma Capela Catdlica; um Templo

Budista; um Templo Japonés; uma Escola Municipal de Ensino Fundamental I.

1.3.5. Objetivos da escola

Além dos objetivos estabelecidos na legislacdo e normas vigentes e também
estabelecidos no Regimento Escolar desta U.E., sdo também objetivos da Escola:

e Alcancar condicGes de apropriar-se das multiplas formas de linguagem;

e Desenvolver o relacionamento social de modo que compreenda a realidade
histérico-social do seu meio;

e Desenvolver o espirito critico com a participacdo de todos os componentes
curriculares;

e Compreender a utilizagdo e a importancia dos conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, bem como a relacdo entre o desenvolvimento econémico-
social;

e  Utilizar os conhecimentos matematicos, a compreensao dos seus processos
€ 0 seu uso ndo s6 na escola, mas também na prépria vida;

e Desenvolver habilidades criticas;

e Formar o cidaddo para integrar-se no meio em que Vive;

e  Proporcionar condi¢@es ao aluno de continuidade de estudo;

e Formar o cidaddo, consciente para o exercicio da sua cidadania plena,
conscio dos seus direitos, deveres, obrigaces e responsabilidades, para
integrar-se ao meio social em que vive.

e Para atingir os objetivos propostos, procuraremos nos nortear por algumas
diretrizes;

a) Quanto ao aspecto politico:
e Serao desenvolvidos habitos e atitudes de cidadania;

2 Sobrepondo informagdes do Plano de Gestdo a informacdes coletadas na direcdo da escola em 2004. .
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e O trabalho se desenvolvera de forma democratica e solidaria;

e Serdo enfatizadas condutas que visem a formagdo do cidadao,
considerando o passado, o presente e principalmente o futura como
construtor da historia.

b) Quanto ao aspecto social:

e Desenvolveremos agdes que visem a busca da paz e o combate a violéncia;

e Serdo trabalhados temas preventivos de combate ao uso de drogas, doengas
sexualmente transmissiveis, cancer e de gravidez precoce;

e Além dos aspectos fisicos e intelectuais procuraremos trabalhar a
sensibilidade e a emoc&o.

¢) Quanto aos aspectos culturais:

e Procuraremos desenvolver aspectos dos conhecimentos histérico,
cientifico, social, tecnoldgico e artistico necessarios a formagdo do jovem
adolescente.

d) Quanto ao envolvimento e motiva¢do do aluno:

e Serdo desenvolvidas a¢Bes que levam o jovem a valorizar os estudos, a

amar a escola, conviver bem com os colegas, professores e funcionarios.
e) Quanto a Comunidade e Pais de Alunos:

e Os pais terdo conhecimento da proposta da escola e serdo envolvidos no
processo pedagdgico.

e A escola estara sempre aberta e receptiva aos pais ou pessoas da
comunidade que se propdem a dar sugestdes de colaborar com o trabalho
educativo.

e Serdo feitas parcerias com outras instituicdes visando o melhor trabalho
administrativo e educacional.

f) Quanto ao trabalho dos responsaveis pelo processo educativo e burocratico
da escola:

e Todo o trabalho serd desenvolvido com comprometimento, troca de
experiéncias, colaboragdo mutuos e incentivos quando necessarios.

g) Quanto ao preédio escolar.

e Serdo desenvolvidas acOGes de preservacdo e de respeito ao patriménio
publico:

e Tendo a escola como nosso cartdo de visita buscara aprimorar sua limpeza
higiene e embelezamento.

METODOLOGIAS DO ENSINO QUE CONSIDEREM:

e O aluno real, individual com suas dificuldades e seus problemas, sem o
sonho do aluno idealizado e homogeneizado;

e Desenvolver estratégias que tornem as aulas mais atrativas, motivando a
frequéncia;

e Desenvolver estratégias que incentivem a leitura, a pesquisa a busca do
conhecimento, freqiiéncia a biblioteca da escola e da comunidade;

e Incentivar no aluno atitudes que elevem sua auto-estima encorajando-o a
se manifestar de forma oral e escrita, opinando ou criticando de forma
construtiva;

e  Promover seminarios de estudos, palestras, estudos em pequenos grupos e
em painéis integrados;

e Serdo trabalhados de forma interdisciplinar os temas transversais.

A Escola tem como objetivo aprofundar os conhecimentos adquiridos pelos
educandos. Dando uma preparacdo basica para o exercicio do trabalho e da
cidadania, para que estes possam integrar-se culturalmente como agentes
transformadores do meio.

Os projetos e atividades baseiam-se no aprimoramento da pessoa humana na
formacdo cultural e ética, na compreensao do processo histérico e transformador da
sociedade.
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O educando seré preparado para a compreensdo dos avangos da ciéncia e da
tecnologia, formando cidaddos capazes de adaptacdo e comunicacdo com o meio de
forma critica, observando a relagdo entre teoria e pratica.

METAS PRIORITARIAS DA ESCOLA PARA 2003

01) Diminuir a Evaséo Escolar para 1%.

Através de levantamento mensal junto com professores de Alunos com
baixa frequéncia.

Convénio C.I.LE.E. Centro de Integracdo Empresa Escolar que integra
Alunos para estagio remunerado com freqliéncia regular.

Através do projeto “ESCOLA DOS NOSSOS SONHOS"?

02) Diminuir a reten¢do para 1%o.

Melhoria dos instrumentos de avaliacéo,

Trabalho sistematico entre teoria e pratica,

Encaminhar os Alunos com dificuldades a recuperacéo paralela.
Encaminhar alunos para recuperacao intensiva.

Através do projeto “ESCOLA DOS NOSSOS SONHOS”

03) Garantir 100% das aulas dadas.

O grupo de Professores em HTPC preparando temas a serem trabalhados
pelos Professores eventuais,

Professores eventuais sob orientagcdo do professor titular ou coordenador
pedagégico garantindo assim a continuidade do contelido previsto ou
enriquecimento através de temas transversais.

04) Valorizacéo da Equipe.

Promover a integracdo da equipe em HTPC através de conversas e relatos
sobre o trabalho docente e, equipe técnica e pedagdgica trocando
experiéncias e abordando temas com ética, postura e trabalho com
qualidade de vida.

Procurar participar e integrar a todos nos projetos e eventos realizados pela
UE.

Oferecer acesso a informacao profissional extracurricular.

Promover o trabalho da equipe junto a Pais, Comunidade e Diretoria de
Ensino.

Procurar sempre promover a participagdo todos da Equipe ou alguém
escolhido em cursos e palestras propostas pela Oficina Pedagodgica,
Comunidade e Entidades Sindicais ou Particulares.

05) Desenvolver o amor a Escola nos alunos e membros da equipe escolar

Tornar a Escola mais envolvente e significativa envolvendo os alunos em
projetos culturais como: Teatro na Escola, exposicdo de Arte, campeonatos
inter-classes, visitas e passeios a industrias etc...

% Segundo site oficial da SEE - http://www.educacao.sp.gov.br. Acesso em: 10/05/2006. — “A Semana de
Estudos ‘A Escola dos Nossos Sonhos’ representa uma grande discussdo sobre o futuro da escola publica
estadual com a participacdo de todos os segmentos da sociedade. Foram ministradas palestras por grandes
pensadores da educacdo brasileira e internacional. Além disso, foram realizadas oficinas com professores, pais e
alunos para se discutir o papel de cada um como agente da transformacdo da escola publica. No evento, a
SEE/SP langou o Férum Permanente ‘A Escola dos Nossos Sonhos’ e os Féruns Regionais ‘Parceiros da
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Através de atividades que valorizem a histéria da Escola como “Festa de
Aniversario”, visita de ex-alunos contando a sua passagem nesta Unidade
Escolar,

Pintura externa do muro com temas sugeridos pelos Alunos e Professores,
Integragdo de Pais e Comunidade na Escola através do Conselho de Escola
e APM.

Participacdo do Grémio Estudantil em eventos culturais.

Transformar o coletivo.

Campanha da valorizacdo e qualidade do ensino publico através do
trabalho da equipe escolar na melhoria de qualidade de ensino através de
aulas de qualidade, dindmicas e significativas, através da administracéo no
atendimento de qualidade a Pais e Alunos.

Transformar a Escola em um espaco mais atraente para o crescimento de
todos.

Através do projeto “ESCOLA DOS NOSSOS SONHOS”

06) Preservacdo do Patriménio Publico: por alunos e equipe escolar

Conscientizar os Alunos de que a Escola lhe pertence, portanto devem
conserva-la durante as aulas e nos periodos diversos;

Trabalhar aspectos culturais e histdricos através do projeto “ESCOLA
DOS NOSSOS SONHOS”.

Pintura de muro com Alunos da Escola no projeto “ESCOLA DOS
NOSSOS SONHOS”.

07) Prevencdo ao uso de Drogas e doencas sexualmente transmissiveis
envolvendo todos os alunos.

Trabalho de conscientizagdo durante as aulas, através de videos e projetos
ligados a Escola e Secretaria de Educacéo;

Através de cartazes e materiais oferecidos pela Secretaria da Satde.
Através de palestras com especialistas ou pessoal envolvido.

08) Aperfeicoamento da Escrituracdo envolvendo os professores, dire¢do e
secretaria.

Preparar documentos de suporte técnicos como: fichas de saidas de Alunos
maiores, ficha de preenchimento de aulas de Professores eventuais, ficha
de uso de videos etc..

Maior coeréncia no preenchimento de diarios e papeletas por parte dos
Professores.

Por parte da secretaria coeréncia e agilizagdo da documentacéo.

A Equipe de Direcdo e Coordenagdo trabalhard na articulagdo de todo
processo de documentacdo. “ESCOLA DOS NOSSOS SONHOS”.

09) Despertar a cidadania nos alunos.

Através de campanhas junto & midia desenvolver valores éticos e morais
atraveés de discussoes diarias em salas de aula.

Combinar e cobrar “regras basicas” tais como: horério, disciplina,
comportamento e postura.

Através do Projeto “ESCOLA DOS NOSSOS SONHOS”.

Através de Videos e temas transversais trabalhados em sala de aula.

10) Melhoria da Qualidade de Ensino em todos 0s componentes curriculares

Dinamizar o uso dos laboratorios;
Reorganizar a biblioteca da Escola e incentivar a leitura.
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Aprimorar o trabalho pedagégico e transformar a U.E. em um ambiente
saudavel e acolhedor.

11) Orientagéo para o trabalho

Oferecer acesso a informagdo profissional extra curricular através de
trabalhos desenvolvidos em sala de aula

Confeccdo de painéis com informagdes de universidades e cursos
profissionalizantes

Através do projeto C.I.E.E. Centro de Integracdo Empresa Escola.

(PLANO DE GESTAO, 2003, p. 23-29)

Uma questdo preocupante é o fato do excesso e da extrema diversificacdo

dos objetivos da escola sem que haja um trabalho efetivo de divulgacdo destas metas diversas

a equipe e de entretecimento delas, a fim de entremea-las, possibilitando um trabalho coeso e

objetivo — 0 que terd incidéncia direta sobre a questdo da intencionalidade difusa e

desarticulada da Educacao na escola no pensar dos professores (citado na p. 74) e nas atitudes

dos alunos (comentadas no inicio da p. 93).

1.3.6. Planos de curso mantidos pela escola

PLANOS DE CURSO MANTIDO PELA ESCOLA

ENSINO FUNDAMENTAL

Espera-se que os alunos ao término do ensino fundamental sejam capazes, conforme
0s parametros curriculares nacionais, de:

Compreender a cidadania como participacdo e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-
dia, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injusticas,
respeitando o outro exigindo para si 0 mesmo respeito;

Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situacOes sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decisdes coletivas;

Conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensdes sociais,
materiais e culturais como meio para construir progressivamente a nogao
de identidade nacional e pessoal e o0 sentimento de permanéncia ao pais;
Conhecer a valorizar a pluralidade do patriménio sécio-cultural brasileiro,
bem como aspectos socio-culturais de outros povos e nacdes,
posicionando-se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas
culturais, de classe social, de crenca, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;

Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as interacGes entre eles, contribuindo
ativamente para a melhoria do meio ambiente;

Desenvolver o conhecimento ajustando de si mesmo e o sentimento de
confianga em suas capacidades efetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de
inter-relacdo pessoal e de inser¢do social, para agir com perseveranga na
busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;
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Conhecer o préprio corpo e dele cuidar, valorizando e adotando habitos
saudaveis como um dos aspectos basicos da qualidade de vida agindo com
responsabilidade em relacdo a sua salde e a saude coletiva;

Utilizar as diferentes linguagens — verbal, matematica, gréafica, plastica e
corporal — como meio para produzir, expressar e comunicar suas idéias,
interpretar e usufruir as produgdes culturais, em contexto publicos e
privados, atendendo a diferentes intencdes e situaces de comunicagdo;
Saber utilizar diferentes fontes de informagdes e de recursos tecnolégicos
para adquirir e construir conhecimentos;

Questionar a realidade, formulando problemas e tratando de resolvé-los,
utilizando para isso o pensamento l6gico, a criatividade, a intuicdo, a
capacidade de andlise critica, selecionando procedimentos e verificando
sua adequacdo.

ENSINO MEDIO

Objetivo — No final dos trés anos que compde a etapa do ensino médio o curso tera
a finalidade de:

Aprofundar os conhecimentos adquiridos no ensino fundamental
Preparar e possibilitar o educando para prosseguir seus estudos e integrar-
se no mercado de trabalho.
Aprimorar o exercicio da cidadania e a formacéo ética.
Levar o aluno a compreender os fundamentos cientificos e tecnoldgicos
para melhor insercdo na sociedade.
Possibilitar ao aluno a compreenséao dos fatos histéricos e a transformacao
do meio e da sociedade.
Aprimorar os conhecimentos culturais, a comunicag&o e a escrita
Possibilitar ao aluno a compreensdo da importancia dos estudos para a
melhoria da qualidade de vida, e na transformacdo do homem e da
sociedade.

(PLANO DE GESTAO, 2003, p. 29-31)

1.3.7. Resultados finais do ano de 2004

A Unidade Escolar iniciou o ano letivo de 2004 com 1117 alunos e, entre

transferéncias efetuadas e recebidas, encerrou o ano com 1111 alunos regularmente

matriculados. Entretanto, 141 desses estudantes (13%) desistiram no decorrer do ano letivo,

evadindo-se da escola®®.

Ponto forte da escola — trabalho coletivo realizado por nés (projetos, Olimpiadas,
Comunidade Presente, busca de parcerias com a comunidade) palestras, teatros, um
trabalho pedagégico muito bom. Ponto fraco — evasdo, baixo rendimento (de poucos
alunos, mas ainda existe). (N.V.)

L.S.: Enquanto eu sai para ir ao banheiro surgiu um fato novo pra comentar. A
direcdo estd preocupadissima com a evasdo. Isso reflete no nosso trabalho. Como
resolver isso? Foi a pergunta que eu fiz no dia da apresentacdo da nossa nova
coordenadora. E nds somos os culpados da evasdo do aluno. As vezes eu falo pra

26 Nao h4 dados que explicitem a causa da evasao.
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mim: Sera que eu tenho que trabalhar nu para despertar alguma coisa no aluno?
Porque eu ndo estou conseguindo. Eu ndo tenho nem certeza de que eu formo o
aluno. Tenho duvida que eu estou informando, tal é o grau de comprometimento do
aluno. Pra mim, 80% dos alunos estdo vindo na escola por obrigacdo de vir e ele
quer nota, ele ja sabe disso. Entdo, o contetdo, para ele é o minimo.

Além de ndo haver dados que explicitem a causa da evasao, € importante
inferir, nas falas dos professores, a responsabilizacdo do aluno e do professor nesse processo.
Outra questdo que surge neste momento, a partir da “preocupacdo da direcdo” e dos
professores, € se esta preocupacdo esta relacionada as cobrancas da DE e da SEE, a questdo
do bonus...

F.J.: O professor meteu o pau na mochila, no material porque estava todo mundo
revoltado com o bodnus que veio menor este ano. Falaram que o dinheiro da mochila

veio do bonus do professor. O bonus diminuiu. Diminuiu por conta da avaliagdo da
escola, t4? A escola foi mal avaliada por causa da repeténcia, da evasao.

ou a preocupacdo ética e social de manter uma educacdo democratica.

D.C.: A Educagdo é a base, ¢ o que vai dar sustentagdo para que o aluno tenha
consciéncia do seu papel dele na sociedade, pra que entenda 0 mundo em que vive,
pra que saiba tomar decisGes sobre questdes que vao surgindo na sua vida. Se é
desinformado, dependente das opiniBes e informac6es dos outros dificilmente vai ser
capaz de tomar atitudes, de ter uma vida mais livre, mais consciente. A escola tem a
funcdo de proporcionar a ele condi¢des para fazer uso das ferramentas — saber ler,
escrever para que ele entenda o mundo e o professor deve desenvolver as
competéncias nos alunos (da leitura, da escrita, da interpretacéo).

A resposta a este questionamento, entretanto, sé podera ser dada pela
prépria equipe escolar — apds analise critica de seus objetivos educativos coletivos,
profundamente relacionados a visdo do papel desta escola na sociedade atual dentro da
comunidade em que esta inserida.

Entre os alunos que terminaram o ano de 2004 freqlientes na escola, 165
(15%) ficaram retidos seja por faltas ou conceitos insuficientes e 112 (10%) foram
parcialmente retidos, usufruindo o regime de dependéncias proporcionado pelo Sistema
Estadual de Ensino. Apenas 688 dos 1111 alunos, 62%, foram totalmente aprovados para a
série seguinte.

Por outro lado, cerca de 30% dos alunos concluintes da terceira série do
Ensino Médio tiveram acesso imediato a alguma Faculdade/Universidade (Federal, Estadual

ou particular) dado que, apesar de qualitativamente ndo ser indicativo da eficiéncia do ensino
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sob nossa perspectiva, atende aos objetivos pelos quais grande parte dos alunos busca a
escola.

A andlise destes dados nos leva a refletir acerca da auséncia de um
debrugamento e de uma reflex&o critica e coletiva sobre eles na inten¢do de analisar o quanto
a escola esta cumprindo o que deveria ser seu objetivo final — a permanéncia e o sucesso dos
alunos na escola, numa busca para reavaliar caminhos e redirecionar posturas e objetivos.

Isabel Alarcdo (2001, p.11) alerta a comunidade escolar para a urgéncia da
construcdo de “uma organizacdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua missao
social e na sua organizacao” avaliando-se e formando-se — uma escola reflexiva.

Nesta escola, como na maioria das escolas brasileiras — para ficarmos em
nossa realidade — e apesar de todo o diferencial que ja se pdde notar em sua estrutura fisica e
humana, nota-se que (ainda?) ndo se constituiu uma organizacao desse tipo.

Falta, por parte de toda a equipe escolar, uma sistematica, profunda, efetiva,
critica e comprometida analise dos resultados finais da escola. Sem esta pratica reflexiva e
critica, os professores continuam desenvolvendo, apesar de todo o apoio fisico e material da
instituicdo, visoes individuais do seu local de trabalho, de seu desempenho, perdendo a
oportunidade de constituir-se “em comunidades de aprendizagem nas quais 0s professores se
apoiem e se estimulem mutuamente” (ZEICHNER, 1993) — considerado o maior e mais eficaz

instrumento de formacdo, mais detidamente analisado no capitulo quatro deste trabalho.
1.4. Perfil da escola®’

Entenderemos, aqui, por perfil da escola, o delineamento da cultura escolar
através dos olhares e vozes dos professores, analisados e perpassados pelo olhar da
pesquisadora/gestora na intencdo de esbocar ao companheiro leitor, o cotidiano escolar —
momento e espaco em que se efetiva concretamente o Projeto Politico Pedagdgico da
instituicdo em questdo, principalmente em razdo de que o Projeto Politico Pedagdgico da
escola esta na a¢do do processo de ensino e aprendizagem em curso e é bem diferente do que
se encontra oficialmente registrado e sistematizado como bem nos adverte Bernard Charlot
(2003)?, acerca da contradicdo explicita entre o principio politico do Projeto oficial (a escola

em ciclos, por exemplo), “justo, e as consequiéncias pedagdgicas de sua aplicacdo, que podem

2" Segundo o olhar de seus professores.
28 Nao ha paginacio.
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ser contraditorias a esse principio politico” (a segregacdo de alunos em grupos segundo o

“nivel” de aprendizagem).

Todo programa pedagogico, todo curriculo, todo método pedagdgico tem uma
dimensao politica. Por tras do que as vezes parece ser uma escolha técnica, operam
valores éticos e politicos, uma certa representacdo do ser humano, da sociedade, das
relagbes que cada um deve manter com o mundo, com 0s outros, consigo mesmo. Os
debates pedagégicos nunca sdo meramente pedagdgicos; eles sempre tém uma
dimensédo politica. Um projeto pedagdgico ndo é apenas um programa de acdes, de
organizacdo, de gestdo, mas remete a valores fundamentais. O inglés distingue dois
termos: politic of education e policy of education. O primeiro remete a organizacgéo,
ao programa, a gestdo; o segundo remete a valores, a um projeto de homem e de
sociedade. E preciso considerar que a pedagogia tem uma dimenséo politica no
primeiro sentido do termo, mas também, e mais ainda, no segundo sentido.
(CHARLOT, 2003)

A fim de esbogar um quadro representativo da realidade escolar, mais a
partir da perspectiva dos préprios sujeitos da escola que de documentos oficiais, é

imprescindivel que comecemos por conhecer 0s sujeitos constituintes de seu corpo docente.

1.4.1. Perfil docente

Para alem de descrever o0s sujeitos desta pesquisa e a fim de vislumbrar a
possibilidade de esse estudo ser representativo (ou ndo) do quadro docente brasileiro
analisando até que ponto € possivel “aplicar as descobertas a grupos semelhantes ndo
incluidos na pesquisa” (RICHARDSON, 1989, p. 46), procuramos estabelecer um paralelo
entre o grupo de sujeitos pesquisados e o0 grupo de docentes brasileiros.

Em se tratando do delineamento profissional do quadro docente no Brasil, o
estudo nacional realizado pela UNESCO acerca do perfil dos professores brasileiros do ensino
fundamental e médio em escolas publicas e privadas de area urbana do pais publicado no ano
de 2004 é uma referéncia impar.

E, portanto, a ele que recorremos para apresentar as caracteristicas sociais,
econbmicas e profissionais dos docentes brasileiros, procurando iniciar a apresentacdo dos
colaboradores da investigacdo, justificando, inclusive, sua escolha dentre tantas outras
unidades escolares pelas caracteristicas simultaneamente comuns e especificas em relacdo a

classe docente em nivel nacional.
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GRAFICO 1. Proporcao de professores segundo sexo — 2004
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Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacao, 2004%°.

Apesar de, proporcionalmente, o nimero de mulheres da UE ser maior
(como em nivel de pais), a distancia entre os numeros destoam fortemente e nos levam a
algumas inferéncias: 1. Em primeiro lugar, no fato de que a pesquisa da UNESCO, por
abranger diversos niveis de ensino, abrange grande quantidade de mulheres visto que esse
sexo € predominante no Ensino Fundamental (tanto nivel | quanto nivel Il) e a presente
pesquisa se d& numa escola fundamentalmente de Ensino Médio (nivel no qual o maior
numero de professores & constatadamente do sexo masculino); 2. Em segundo lugar, e
baseando-se no ponto de vista de André (2002 apud UNESCO, 2004, p. 45) de que a
predominancia, no Brasil, de mulheres na profissdo docente “se deveria ao aumento do
mercado de trabalho decorrente da ampliacdo do atendimento escolar, como também da
procura dos homens por novas profissdes que ofereciam melhores salarios, quando do inicio
da industrializacao do pais.” — inferimos que a busca desta UE pelos homens, apesar de ndo
haver diferencial econdémico, talvez se dé pela localizagdo centralizada da escola (facilidade
de acesso) bem como pelo status escolar guardado pela instituicdo através dos anos, cujo
ingresso (por remocao) é possibilitado pelo tempo de servigo e, como pode ser observado no
Gréfico 2, a populacdo docente da UE é consideravelmente mais velha que a brasileira, além

do fato que, entre os entrevistados, os do sexo masculino (com uma Unica exce¢do) estdo ha

2 As entrevistas da pesquisa UNESCO ocorreram em 2002 enquanto as entrevistas do presente trabalho
ocorreram em 2004.
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mais de 10 anos no magistério, possuindo, dessa forma, maior possibilidade de escolha do

local de trabalho.

GRAFICO 2. Proporcéo de professores segundo faixa etaria — 2004

50+
40-
3041
20} OIE
B Brasil
1041
0.
Até 25 De 36 Acima

a45 de 55

Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

Apesar de a grande maioria dos professores entrevistados — 70,5% - julgar
residir distante® de seu local de trabalho, a centralidade e a tradicionalidade da escola talvez
sejam, também nesse item, justificativas da alta média de idade dos professores entrevistados:
a populacdo docente da UE é significativamente mais velha do que a média brasileira.

O tempo de trabalho desses docentes no magistério publico varia de 6 a 34
anos — ha professores que, por opcles pessoais, afastaram-se determinado tempo do ensino
publico e continuaram a docéncia na rede privada, o que justifica o tempo excessivo para
além da aposentadoria. Considerando que, na unidade escolar, ha docentes com tempos

diversos “de casa” —de um a 34 anos, uma média aritmética ndo retrataria a realidade.

% Mais de trés quilometros.
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GRAFICO 3. Proporcéo de professores segundo estado civil
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Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

Um outro dado interessante que revela a situacdo profissional docente no
Brasil é que, dos professores brasileiros que ndo se consideram chefes de familia, 28,4%
responderam que cabe a seus filhos a chefia da casa o que pode indicar, segundo analise
critica dos pesquisadores, dentre outros fatos, uma grande quantidade “de filhos de
professores com capacidade de obter salarios mais altos que os dos pais” (UNESCO, 2004, p.
50). No Instituto de Educacéo, entretanto, ndo foram manifestados casos semelhantes, fato
que, considerando o alto indice de professores que se auto-declararam casados, consideramos

diretamente relacionados ao nivel de formag&o dos docentes na U.E. (Cf. Tabela 1).

GRAFICO 4. Proporcao de professores segundo a condigdo de chefe de familia — 2004
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Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.
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A formacdo do professor em nivel médio ou superior constitui variavel
correlacionada com sua renda familiar. Como pode ser visto na Tabela 30, é
consideravel a diferenca de renda entre os professores com formacéo de nivel médio
e os que tém formacdo de nivel superior. Enquanto pouco mais da metade dos
docentes com ensino médio (com e sem formagdo pedagdgica) tem renda familiar
inferior a cinco salarios minimos (52,7% e 56,6%, respectivamente), menos da terca
parte daqueles com ensino superior (com e sem formacdo pedagogica) estd nessa
situacdo (23,8% e 26,7%, respectivamente). Nas faixas de renda mais elevadas, de
10 a 20 salarios minimos e de mais de 20 salarios minimos, o percentual de
professores com ensino superior (35,9% para os com formacdo pedagogica e 32,6%
para os sem essa formacdo) é cerca do dobro do observado entre os que possuem
apenas o ensino medio (18,4% e 15,5% para 0os com e 0s sem formacao pedagdgica,
respectivamente), independentemente da formacdo pedagégica. (UNESCO, 2004, p.

77)

TABELA 1. Proporcéo de professores segundo a habilitagdo — 2004

Brasil

Instituto de Educacéo

- 67,6% afirmam ter formacao superior;

- 61,9% com formacdo pedagdgica (ou
seja, estéo licenciados para a fungéo que
desempenham);

- 32,3% possuem apenas 0 ensino médio
dos quais 83% tém formacdo pedagdgica
(modalidade normal).

100% possuem formacdo superior com
formacéo pedagogica;

17,5% continuaram os estudos em sua area
especifica, cursando Especializagdo lato
sensu;

35,5% aquilataram-se, além de sua graduacao
especifica, com Pedagogia.

Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

Apesar de a renda familiar ndo ter sido objeto de questionamento na

presente pesquisa, o fato de 58,8% dos entrevistados possuirem outra fonte de renda particular

— em sua maioria trabalho em escolas particulares - (ndo contando renda de outros membros

da familia) pode constituir-se objeto de relagdo com o excerto acima que afirma estar, a

formacdo do professor, diretamente relacionada a sua renda familiar. Uma vez que o nivel de

formacao dos professores do Instituto de Educacéo estd acima da média nacional®*, pode-se

considerar que seu nivel socio-econdmico, guardadas as devidas proporcdes e excecoes,

também estd, inferéncia sustentada ainda pelo alto indice de professores que se consideram

chefes da familia tanto em relagdo aos homens quanto as mulheres.

3 Inclusive porque a pesquisa UNESCO abrange diversos tipos de Educaco e esta pesquisa foca-se no Ensino

Fundamental nivel 11 e Ensino Médio.
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TABELA 2. Proporcdo de professores segundo a aspiragdo profissional para os proximos

cinco anos - 2004

Brasil Instituto de Educagdo

- 50,2% pretendem permanecer na profisséo - 46.5% manifestam o desejo de permanecer
na mesma instituico; atuando como professores.

- 6,5% pretendem permanecer na fungdo - 30% intencionam ocupar cargo de direcdo
atual, mas em outra escola; escolar;

- 7,1% pretendem ocupar cargos de dire¢do e - 17,5% as vezes “pensa” em deixar a docéncia;
administracdo escolar; - 6% pretendem dedicar-se a outra profissao.

- 25,5% pretendem realizar outra atividade
profissional na area educacional;

- 10,7% pretendem dedicar-se a outra
profisséo.

Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

Apesar de todas as dificuldades que enfrenta no cotidiano profissional, a
maioria dos professores brasileiros - 56,7% - quando questionados sobre suas aspiracoes,
afirma que sua principal aspiracao profissional para os proximos anos é permanecer na funcéo
atual, na mesma ou em outra instituicdo de ensino, o que confirma o resultado de outra
pergunta relacionada a satisfacdo dos professores em relacdo a sua profissdo, tendo como
termo de comparagdo o inicio de sua carreira: quase metade - 48,1% - diz estar mais satisfeito
(a) agora do que no inicio da sua carreira e 15,3% aponta igualmente satisfeito (a).

Os professores que se dizem menos satisfeitos (24,3%) e insatisfeitos
(12,3%), formam um contingente significativo visto que, em numeros absolutos, denota
208.904 pessoas.

A constatacdo do “orgulho” de professores e funcionarios em trabalharem
no Instituto de Educacdo, ja mencionada anteriormente, associada ao fato de que, dos
professores entrevistados, nenhum mencionar desejo de transferir-se da UE (questdo presente
na pesquisa UNESCO), talvez seja uma contribuicdo especulativa ao dado apresentado na
tabela acima: o numero de professores (30%) que intencionam permanecer profissionalmente
na area da Educacdo passando, entretanto, para a area administrativa — querem ser diretor de
escola - é bastante alto se comparado a mesma intencionalidade a nivel nacional, numa
demonstracdo de busca constante de elevacdo do status (social e profissional), da auto-estima
e da necessidade de ampliacdo do horizonte de perspectivas profissionais dos docentes da
unidade pesquisada.

Dos professores entrevistados nesta pesquisa, 17.5% declararam “as vezes”
pensar em sair da profisséo (demonstracdo de insatisfagdo ndo acompanhada, no entanto, de
sinais efetivos de mudanca) e apenas 6% pretendem deixar o magistério (através da

aposentadoria):
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Eu ja estou no fim da carreira. Estd muito dificil de trabalhar. Estive afastado alguns

anos do magistério estadual e quando voltei senti uma diferenca muito brusca com
relacdo aos alunos, com relacdo ao ensino de uma maneira geral e hoje tenho que
trabalhar com esses alunos. N&o senti isso durante 30 anos e, nesses Ultimos anos
estou com dificuldades. Talvez eu ndo esteja conseguindo chegar até aquilo que os
alunos de hoje necessitam. (G.L.)

GRAFICO 5. Proporcio de professores efetivos concursados da rede publica segundo a

guantidade de escolas em que trabalha - 2004

o lLE.
B Brasil

Uma Duas Trés Quatro
ou
mais

Fonte: UNESCO, 2004 e Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

Dos professores entrevistados nesta pesquisa que afirmaram trabalhar em
mais de uma escola, 88% o fazem na rede particular de ensino. Apenas 12% trabalham em
outra unidade da rede publica estadual. Destes, apenas 6% necessitam das duas escolas para
completar sua Unica jornada de trabalho, os outros 6% possuem um segundo cargo
independente do que desfruta na unidade pesquisada.

Um dado preocupante € a interacdo professor-computador.

Apesar de, em geral, terem uma visdo positiva a respeito dos efeitos das
novas tecnologias de informacdo sobre seu trabalho, mais da metade dos professores
brasileiros (59,6%) declara nunca usar correio eletronico, nem navegar na Internet (58,4%) ou
se divertir com seu computador (53,9%), embora quase metade dos entrevistados (49,5%)
também afirmarem ter computador em casa — 0 que, em numeros absolutos, exclui
tecnologicamente milhares de profissionais (fato associado, segundo os pesquisadores da
UNESCO, ao baixo nivel de renda dos professores) considerando que a atualizacdo docente é
requisito basico para o exercicio da profissdo e a Internet, atualmente, € um instrumento

fundamental de acesso a informacao e nao apenas um bem de consumo.
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Bem ao contrario dos docentes do Instituto de Educacdo, dos quais 88%
possuem computador em casa e 82% valem-se dele como ferramenta para seu trabalho,
utilizando, inclusive, correio eletronico e Internet.

Outro fato presente no perfil do professor e que se encontra intimamente
ligado a questdo da profissionalidade docente é a questdo da forma como se da a opgéo pela
profissdo. Em relacdo especificamente aos professores do Instituto de Educacdo, mas que
provavelmente (como os outros dados anteriormente comentados) poderia ser ampliado para a
categoria docente brasileira, consideramos importante o ponto de que apenas 35,5% dos
professores entrevistados nesta pesquisa garantiram ser, 0 Magistério, sua primeira op¢do de

formacéo.

Porque é um trabalho dindmico, bastante politico. (A.A.)

Desde a infancia ja via nos meus professores a responsabilidade e a importancia da
Educacdo e vejo que a Educacdo precisa cada vez mais de pessoas que gostam de
ensinar, de passar conhecimentos e também buscar conhecimentos junto com o0s
alunos. (N.V.)

Em relacdo a escolha da profissdo, 64,5% revelaram ser o Magistério sua
opcao possivel e acessivel de formacdo. Apenas 35,5% desempenham o oficio por primeira
opcao.

A justificativa para a escolha da disciplina na qual se graduou deveu-se,
segundo os docentes, a afinidade entre as areas (da profissdo que queria inicialmente —
bacharelado - e dos cursos de licenciatura existentes nas proximidades geogréaficas e
acessiveis a sua condicdo econémica) considerando a impossibilidade de seguir sua opc¢ao
inicial por problemas econémicos ou determinacdo familiar. Se o curso desejado, por
exemplo, era Psicologia, optou-se pela Pedagogia; na “falta de op¢do” de fazer Engenharia,
escolheu-se Matematica ou Fisica; no lugar da tdo sonhada Medicina, optou-se por Quimica.

O fato de a disciplina ter grande quantidade de aulas (0 que garantiria o
acesso ao emprego), a aptidao para a matéria, o direcionamento dos pais, o gosto pela area, 0
incentivo familiar, a influéncia de professores e a falta de outra op¢do foram outros caminhos
que também levaram os professores a escolherem sua area especifica de formacdo, dada, em

88% dos casos, em Faculdades e Universidades particulares.
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Segundo os proprios professores, tal falta de opgdo gera professores

despreparados e pouco comprometidos...

F.J.: O professor fala em cidadania, em ética... Eu, particularmente, j& estou de saco
cheio naqueles planejamentos, de colocar “desenvolver a cidadania, a ética, um
monte de coisas” se eu me coloco, as vezes, com falta de ética, com falta de
cidadania. Eu vou educar o aluno através do meu exemplo, de horério, de
comprometimento, de postura. Em geral, o professor pde no papel e ndo desenvolve
porque ndo tem as qualidades que quer desenvolver no aluno. E igual vocé gritar
com seu filho pro moleque nédo gritar. N6s estamos igualzinho. Eu faco e mando
vocé fazer diferente.

Moderadora: Por que isso acontece?

F.J.: Por que é comodo. A causa? O pessoal acomodou. Ser professor... pra muita
gente virou “bico”. Eu ndo posso fazer um curso melhor porque a faculdade é mais
dificil de entrar, vou ser professor. As vezes ele ja foi enganado por alguém e viu
que é facil enganar os outros. De repente eu passei por uma escola que eu também
fui enganado. Qualquer um ia 14 e podia dar aulas, entdo eu digo, “Eu também
posso”. A gente é contra-exemplo do que a gente coloca no papel e tenta fazer. Se
vocé comeca a mostrar o exemplo, o caminho certo, pode-se melhorar. Esta histéria
de que a sociedade esta todinha perdida, eu ndo concordo, nés temos uma grande
porcentagem de gente boa. O sistema age aqui no Estado desse jeito com o
professor, porque o professor esta querendo ser bonzinho, ta? Entdo fica assim: néo
enche o saco das autoridades e recebe, goela abaixo, um monte de coisas. Vamos
nos rebelar!

Entretanto, é importante salientar que ndo ha, praticamente, “demissdo em
servigco” entre o corpo docente participante da pesquisa (professor que, apesar de continuar
lecionando, péara de ensinar). Apesar da atual situacdo em que a categoria se encontra e de a
docéncia ndo ter sido a primeira opcdo, h4 uma assuncdo — pela grande maioria — das

responsabilidades que a profissdo escolhida traz em seu bojo.

1.4.1.1. Mal-estar evidente

A questdo do mal-estar - demanda originada na contemporaneidade e
conseqiiéncia da situacdo de precarizacdo docente® - e seus diversos aspectos relevantes®

também esté presente nesta comunidade escolar.

G.E.: A causa direta dos problemas que enfrentamos na escola é a propria
sociedade, o fim da valorizacdo social do professor. Existem dois problemas: um é o
professor que ndo se auto-valoriza. E também a propria sociedade que coloca a

%2 Cf. Revista Educacéo e Sociedade, n° 87.
¥ Cf. Esteve (1995).
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escola como subproduto. Desculpa falar isso, mas hoje escola ndo é importante. O
que importa é inddstria, 0 que importa é o capital.

1. Aumento das exigéncias em relagéo ao professor.

No momento actual, o professor ndo pode afirmar que a sua tarefa se reduz apenas
ao dominio cognitivo. Para além de saber a matéria que lecciona, pede-se ao
professor que seja facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do
trabalho de grupo, e que, para além do ensino, cuide do equilibrio psicoldgico e
afectivo dos alunos, da integracdo social e da educacdo sexual, etc.; a tudo isto pode
somar-se a atencdo aos alunos especiais integrados na turma. (ESTEVE, 1995, p.
100)

O papel da escola e do professor € ajudar mais na formacao intelectual e cultural do
aluno e um pouco (mas ndo acho que tem que ser prioridade, ndo) na formacéo do
individuo. A escola estd querendo pegar a responsabilidade de pai, mae e autoridade
e ndo foi preparada para isso. O professor fez uma Faculdade, aprendeu a ter novos
conhecimentos e tem que estar repassando isso. Vocé pode contribuir na formacéo
integral, mas acho que essa decadéncia da escola é porque o professor esta querendo
ser tudo, ndo esta dando conta, ndo esta conseguindo atingir seu objetivo (formar
intelectual e culturalmente o aluno) e esta se sentindo frustrado. (F.J.)

2. Demissdo das diversas instituicdes sociais (notadamente agentes de

socializacdo) em relacdo as a¢Oes educativas — principalmente da familia.

A escola publica sofre com a questéo de ndo ter o mesmo crédito, 0 mesmo valor, a
mesma importancia que tinha anteriormente. As familias j& tém essa visdo e passam
para o aluno a idéia de que escola publica ndo é tdo boa, ndo proporciona ao
estudante condigdes da mesma forma que as outras escolas. E uma questdo cultural
isso e dificulta muito nosso trabalho, porque até vocé mostrar para o aluno que se ele
souber fazer uso dos recursos, do que é proposto a ele, para que se beneficie disso,
demora. Primeiro precisamos desfazer essa visao. Hoje eu percebo que meu aluno vé
a escola como um lugar para tudo, mas ndo consegue perceber que € o lugar
primordial para que ele aprenda, de aprendizagem. Eu sinto como uma janelinha
fechando. Ele ndo vem com essa sede de saber, de conhecimento. Vem para cumprir
uma obrigagdo, porque a mae mandou sendo o0 Governo ndo paga a Bolsa Familia ou
0 pai vai preso porque ele ndo tem 14 anos. Sao diversas condi¢cfes em que ele se
sente obrigado a vir para escola. Ele ndo vem para escola como uma das principais
possibilidades que estéa tendo para mudar a condicédo social, a condicéo de vida dele.
(D.C)

3. Desenvolvimento de fontes de informacdo alternativas a escola, como os
dos meios de comunicacao de massa, por exemplo. O professor ndo é mais a “fonte Unica” de

transmissédo oral de informacGes.
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O maior problema que a escola enfrenta em relacdo ao trabalho com os alunos é a
concorréncia. Hoje, é muito mais gratificante para os alunos a lan house, um
computador, a boate, participar das rodinhas das esquinas do que vir a escola. Para
muitos alunos a escola passa a ser torturante porque ele acha que estando 14 fora o
conhecimento dele é muito maior. O mundo estd rapidamente se transformando e
nos, dentro da escola, ndo estamos nos transformando na mesma velocidade. A
escola, por mais que tenha ocorrido mudanga, ainda esta atrasada em relacédo ao
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico 14 fora. (G.E.)

4. Ruptura do consenso social sobre a educagéo.

A sociedade encontra-se perante uma socializacdo divergente: uma
sociedade pluralista que defende modelos de educacdo opostos e a aceitacdo de conteddos
multi-culturais, o que exige do professor maior conhecimento sobre as diversas culturas e

menor nivel de preconceitos a fim de atender justamente sua clientela diversificada.

A Educacédo tem que estar orientando a vivéncia dos alunos pro mundo atual, pra
vida. O aluno teria que estar se atualizando sempre e o professor tem que estar
orientando a Educacdo. O aluno que ndo vem & escola e 0o que vem 4 escola é
diferente. A pessoa que vem do meio do mato e 0s que estdo numa escola aqui na
cidade sdo bem diferente. VVocé vé que se interessam por conteldos diferentes. Tem
que ter um jeito diferente pra passar certas coisas pra eles terem mais interesse.
(C.C)

5. Aumento das contradi¢cdes no exercicio da docéncia.

Nos ultimos vinte anos, devido em grande parte a ruptura do consenso sobre a
educacdo, aumentaram as contradi¢Bes do professor no exercicio da funcdo docente,
uma vez que ndo foi possivel integrar nas escolas as numerosas exigéncias opostas
derivadas de distintos modelos educativos. Deste modo, o professor estara sempre
sujeito a criticas, tanto no plano dos valores como no dominio metodoldgico,
independentemente do modelo que escolher. (ESTEVE, 1995, p. 103)

Estas contradicfes estdo explicitas nas falas dos profissionais... Falas que

traduzem sentimentos!

(Considerando a sociedade atual em que vivemos, qual vocé considera ser o papel
da Educacéo hoje? Da escola? Do professor?) Eu sempre fiquei meio intrigada com
isso. Agora, trabalhando com um projeto da Unicamp, trabalho com producéo de
textos, leituras... e eu, como eu me vejo? E a gramatica? Tudo bem que eu trabalho
com a gramatica no texto. Mas e a teoria, para vestibular, para concurso? Como é
que vai fazer com esse lado? Eu vivo falando que a lingua portuguesa é para
prepara-los para interpretacéo de textos, leitura de mundo, tudo mais. D4 formagéo?
Da. Mas tem o outro lado. A gramatica. (K.S.)
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6. Modificacdo do apoio da sociedade ao sistema educativo.

Os pais sentem-se desamparados em relagdo ao futuro dos filhos, em
especial, em virtude do aumento das taxas de desemprego. Percebem que a educacgdo nao gera
automaticamente maior igualdade social, abandonando a idéia de ensino como promessa de
um futuro promissor. Por outro lado, a emergéncia de uma sociedade voltada para o prazer
individual acaba por gerar uma defesa incondicional dos alunos, sejam quais forem o conflito
e a razdo que assistem ao professor. Paralelamente, a desvalorizacdo salarial produziu uma

desvalorizacao social da profissao docente.

Grande parte da sociedade, alguns meios de comunicacdo e também alguns
governantes chegaram a conclusdo simplista e linear de que os professores, como
responsaveis directos do sistema de ensino, sdo também os responsaveis directos de
todas as lacunas, fracassos, imperfeicdes e males que nele existem. (ESTEVE, 1995,
p. 104)

E os préprios professores sentem isso na pele... ou melhor, no dia-a-dia.

O ponto fraco da nossa escola talvez seja o apoio das outras Institui¢cdes. A gente se
depara, por exemplo, com alguns problemas no processo de ensino-aprendizagem.
Ao invés da comunidade e da midia unirem esforcos aos nossos, ndo, parece que a
midia caminha contra ou ndo nos apdia. Deveria nos apoiar, deveria ser um
instrumento muito utilizado por n6s na escola e € pouco utilizado, até mesmo porque
ndo tem uma programacao voltada para a formacdo do cidaddo. Eu acho que falta o
apoio macico das Institui¢Bes. (A.A.)

7. Mudanca dos contetdos curriculares.

A intensa atualizacdo dos conhecimentos cientificos associada a
transformacdo das exigéncias sociais — o que requer profunda mudanca dos contetdos
curriculares - trouxe inseguranca ao profissional que se vé obrigado a selecionar e determinar
0 que deve ser aprendido ou ndo, na intencdo de tentar preparar os alunos para uma sociedade

que ainda néo existe.
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Alguns opdem-se a mudanga por preguica, numa atitude imobilista, pois ndo estéo
dispostos a abandonar matérias que sempre ensinara. Outros encaram com receio as
mudancas curriculares, temendo que se acabe por descurar o estudo das
humanidades, convertendo o sistema de ensino num servidor submisso das
exigéncias econdmicas e profissionais do sistema de producéo. (ESTEVE, 1995, p.
106)

O tipo de educagdo mais adequada aos alunos da escola. A educacdo deve, antes
de tudo, ser a tradicional até que os alunos adquiram base para depois decidir que
tipo de educacdo ou de estudo eles querem continuar. Professor ndo é psicélogo.
(E.D.)

Considerando o que vocé expOs acerca do papel da Educagdo hoje, que tipo de
formacédo sua escola esta oferecendo aos alunos? A imposta pela DE - politica de
aprovacdo desenfreada com objetivos politiqueiros, deturpacdo da grade curricular
(que esta uma bagunca), visao unilateral, atividades e decisdes verticalizadas. (E.D.)

8. Escassez de recursos materiais e deficientes condicdes de trabalho.

O apoio econémico, profissional e pedagdgico ao trabalho do professor ndo
acompanhou, na mesma proporcao, as exigéncias e responsabilidades que se impuseram aos
docentes, 0 que levou muitos professores a se resguardarem ceticamente diante de reformas
educacionais propostas. “Hoje em dia, o ensino de qualidade ¢ mais fruto do voluntarismo dos
professores do que conseqiiéncia natural de condicdes de trabalho adequadas as dificuldades
reais e as multiplas tarefas educativas.” (ESTEVE, 1995, p. 106)

O que limita nossa atuagdo sao 0s recursos, ai € uma outra conversa. Temos sala de
informatica, por exemplo, mas os CD Roms que temos la!!! Eu vou levar meus
alunos para fazer leitura?? Isso ndo muda nada no meu trabalho. Entdo prefiro trazer
um texto e explora-lo com meu aluno. Eu ndo tenho sala ambiente. Se tivesse
ferramentas (TV, video, um ambiente especifico para Historia) eu ja iria mostrando
(trechos de videos, fotos) dentro do contexto da aula. (D.C.)

9. Mudanca na relacgéo professor-aluno.

Numa explicita relacdo inversa a situacdo anteriormente verificada —
autoritarismo arbitrario docente — os alunos, atualmente se véem possuidores de “direitos”
igualmente arbitrarios, chegando a agressdes verbais, fisicas e psicoldgicas aos professores e a

colegas. Os professores, em seu quadro de instabilidade e inseguranga, ndo conseguiram,
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dentro desta situacdo conflituosa, encontrar novos modelos de convivéncia — equilibrados,

justos e democraticos.

Maiores problemas que a escola enfrenta. As vezes é muito dificil lidar com os
alunos — problemas que eles trazem para ca. Principalmente no periodo da tarde eu
observo. Problemas de disciplina, de comportamento. Ai chamamos o pai, mas na
maioria das vezes eles nem se ddo conta de que seus filhos estdo fora da realidade,
estdo fora do contexto escolar em termos de principios basicos de educacdo. Por
exemplo, eu ja enfrentei problemas de alunos que vém aqui passar o tempo. VVocé
vai explicar que aqui ndo é lugar para isso e eles respondem como se fosse para
qualquer um. Entdo eles ndo sabem exatamente o que é uma escola, e pelo que eu
percebi de alguns pais que foram chamados na minha frente, nem eles. (B.A.)

10. Fragmentacéo do trabalho do professor.

Além da atividade de ensino, dos professores, atualmente, exige-se, afora a

participacdo na administracdo escolar e a definigdo de tempo para programar, avaliar, reciclar-

se, orientar os alunos, atender os pais e organizar projetos interdisciplinarmente, a

participacdo em seminarios, HTPC e Conselhos, “porventura mesmo vigiar edificios e

materiais e recreios e cantinas”. Esteve (1995, p.108) observa que “muitos profissionais fazem

mal o seu trabalho, menos por incompeténcia e mais por incapacidade de cumprirem,

simultaneamente, um enorme leque de fungdes.”

Toda essa pressdo sobre o profissional leva, conforme indicam varios

trabalhos de investigacdo, a esgotamento visto que Ihe falta de tempo para atender as diversas

responsabilidades que se Ihe tém acumulado.

Dia de sdbado eu ndo vou fazer cursos mandados pelo Governo porque estou
cansada. [...] Eu s6 dou aulas aqui (tem outro cargo no magistério municipal) e
outros professores que ddo aulas em trés, quatro escolas? Eu pedi demissdo da
Faculdade porque ndo estava dando tempo. Agora fazer curso sabado inteiro?
Sabado e domingo eu vou ficar com a minha familia. Temos que preservar um
pouco o lado da familia, ndo acha? (K.S.)

Atualmente, ao invés de ser considerado sujeito da histdria social e agente

de construgdo do individuo critico e auténomo, o professor, segundo NoOvoa (1995) se

encontra no lugar do “morto”.

[...] recorro a imagem do bridge, em parte ja utilizada por Jean Houssaye (L&
triangle pédagogique, 1988), na qual um dos parceiros ocupa o “lugar do morto”,
sendo obrigado a expor as suas cartas em cima da mesa: nenhuma jogada pode ser
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feita sem atender as suas cartas, mas este ndo pode interferir no desenrolar do jogo.
Imaginemos agora um tridngulo no qual dois Vértices criam uma relagdo
privilegiada, representando o terceiro vértice o “lugar do morto”: esta presente, tem
de ser levado em consideragdo, mas a sua voz ndo é essencial para fixar o desfecho
dos acontecimentos. (NOVOA, 1995, p. 7)

Raramente sua voz é considerada na instituicdo de Politicas Publicas para a
Educacdo e quando o é, como aconteceu no inicio do ano de 2005 numa consulta virtual (via
Internet) da opinido docente em relacdo & alteragdo na Grade Curricular do Ensino
Fundamental 11 e do Ensino Médio, o grupo se sente “usado” para fins demagogicos, segundo
fala dos proprios professores, uma vez que “a redefinicdo da grade, apesar de ser um
insistente pedido da classe, ndo teve nossa participacdo e também ndo hd como saber da
credibilidade do resultado apresentado: se foi a vontade do professorado ou simplesmente do
Governo” (O.S.).

1.4.2. Delineando a Cultura Escolar

[...] estamos entendendo que a educacdo é um processo de humanizagdo; que ocorre
na sociedade humana com a finalidade explicita de tornar os individuos participantes
do processo civilizatdrio e responsaveis por leva-lo adiante. Enquanto préatica social
¢ realizada por todas as institui¢des da sociedade. Enquanto processo sistematico e
intencional, ocorre em algumas, dentre as quais se destaca a escola. A educacdo
escolar, por sua vez, esta assentada fundamentalmente no trabalho dos professores e
dos alunos, cuja finalidade é contribuir com o processo de humaniza¢do de ambos
pelo trabalho coletivo e interdisciplinar destes com o conhecimento, numa
perspectiva de inser¢do social critica e transformadora. Ou seja, a sociedade
civilizada, fruto e obra do trabalho humano, cujo elevado progresso evidencia as
riquezas que a condicdo humana pode desfrutar, revela-se também uma sociedade
contraditéria, desigual, em que grande parte dos seres humanos estd a margem
dessas conquistas, dos beneficios do processo civilizatério. Assim, educar na escola
significa a0 mesmo tempo preparar as criangas e 0s jovens para se elevarem ao nivel
da civilizacdo atual — da sua riqueza e dos seus problemas — para ai atuarem.
(PIMENTA, 2002, p. 23)

Estes conceitos de “educacdo” e de “educacdo na escola” trazidos por
Selma Garrido Pimenta proporciona-nos parametros de andlise das falas docentes que nos

ajudam a melhor entender as concepgdes presentes no ideario dos professores entrevistados.
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1.4.2.1. Concepcao de escola e de professor

O real papel da escola é a formacdo do cidaddo, formagdo de pessoas realmente
cientes do mundo atual e o papel do professor é decisivo nisso. O Unico meio viavel
de se mudar uma sociedade é pela educacdo bem planejada, estruturada, com
recursos e intencdo real de se construir geraces bem formadas. Creio que nisso fica
clara a importéncia do professor. (E.D.)

Em relacdo ao papel da escola as opinides também divergem intensamente -
desde ampliar e direcionar a formacdo do cidaddo critico e consciente, dando ao aluno as
rédeas de sua formacdo, até mostrar o caminho, dar informacgdes para o aluno ser bem
sucedido “la fora”, entendendo o estudante como um ser inerte, passivo, passivel de ser
guiado uma vez que nao consegue encontrar 0 caminho sozinho, e transparecendo a idéia de
escola como espaco separado do mundo, da vida do estudante; passando pela funcéo, tida
como principal, de inclusdo, de meio de convivéncia social numa comunidade, “A escola € 0
centro de referéncia da sociedade, entre pais, professores, comunidade.” (L.S.)

Essas concepcdes expressas justificam intensamente a definicdo de
professor que Sacristan (1995, p. 87) apresenta - um gestor de dilemas. Dilemas trazidos pela
comunidade (cujos representantes mais proximos sao os alunos), pelas novas concepcdes de
Educacdo, pelas transformacdes sociais, politicas, econémicas...

“A actuacdo do professor ndo consiste em solucionar problemas como se
fossem nds cegos, que, uma vez solucionados, desaparecem”, e sim “em tomar decisées num
processo que se vai moldando e adquire identidade enquanto ocorre, no decurso do qual se
apresentam opgdes alternativas, face as quais é necessario tomar uma decisdo.” Segundo o
autor, ao deparar-se com diversos problemas trazidos pelos alunos, o professor ndo consegue
ficar imovel e procura op¢des morais, percursos alternativos, racionalizacfes para explicar e
justificar suas acOes diante dos dilemas que se lhe impdem.

Nesta busca incessante e muitas vezes obsessiva de opcles, percursos e
racionalizacbes o0s docentes se auto-apresentam, quando a questdo intenciona resgatar a
concepcao individual do papel do professor, como responsaveis por acompanhar 0 processo
de formacéo do aluno ajudando-o, orientando-o e acompanhando-o; por orientar o aluno para
o mercado de trabalho ensinando os conhecimentos da sua disciplina especifica; por transmitir

conhecimentos e despertar 0 senso critico no aluno.
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Dentre tantas exigéncias, tantos dilemas, perde-se a especificidade de seu

papel...

Hoje o professor esta envolvido em muitas coisas. Eu ndo conseguiria estabelecer
um papel especifico para o professor. Hoje ele tem que ser o mestre, 0 amigo, 0 pai.
Entdo, ndo tem um papel especifico. Ele ¢ O PROFESSOR. A pessoa que vai ajudar
a lapidar o carater, a personalidade do aluno para que enfrente a vida. (O.S.)

Nem todos, entretanto, aceitam esta ampliagdo de responsabilidade

tranquilamente...

A escola esta querendo pegar a responsabilidade de pai, mée e autoridade e nédo foi
preparada para isso. O professor fez uma Faculdade, aprendeu a ter novos
conhecimentos e tem que estar repassando isso. Vocé pode contribuir (na formagéao
do individuo), mas acho que essa decadéncia da escola é porque o professor esta
querendo ser tudo, ndo estd dando conta, ndo esta conseguindo atingir nem seu
objetivo e esta se sentindo frustrado. Acho que a prioridade é a formacao integral do
individuo, mas mais a parte intelectual e cultural. A escola deve contribuir fazendo
com que o aluno tenha uma perspectiva de melhora de vida através da escola. Que o
aluno se torne um individuo melhor e que esse conhecimento sirva, pelo menos um
pouco para sua vida, seu cotidiano. (F.J.)

E no grupo focal que essa divergéncia de opinides se torna ainda mais

clara...

Colocou-se em discussdo qual seria o papel do professor na sociedade atual.

F.D.: Eu concordo com G.E. que n6s estamos dando murro em ponta de faca. Nés
estamos lutando contra tudo isso, por isso € que o papel do professor, hoje, é muito
dificil. E muito dificil ser professor. O papel do professor é lutar contra os valores
ruins e muitos estéo despreparados.

Para tentar organizar as manifestacdes, sugere-se que va colocando na lousa as
respostas dos professores.

F.D.: Considero que seja orientar o aluno que veio de uma familia desestruturada,
aluno que, as vezes ndo conhece 0 pai, a mae trabalha no exterior. O papel do
professor estd muito dificil. Nos temos que orienta-los de todas as formas, a parte
social, a parte... educativa..., vamos |4, gente, ajudem.

P.P.: Esta historia de familia desestruturada eu discordo totalmente. Isso ai pra mim
€ um paternalismo barato. Esta histéria de “Ah, ndo tenho pai, ndo tenho mae” Isso
ai ndo funciona. Meu pai perdeu o pai quando era pequeno, trabalha, é uma pessoa
fantastica, tem estrutura. 1sso ai é tudo paternalismo.

F.D.: A presidente do Chile teve o pai assassinado na cadeia, a mée foi presa,
torturada na prisdo, mas é um caso de excecédo, ndo pode ser tomado como regra.
P.P.: Ndo. Néo é o caso. Eu conhego um monte de gente, varios casos.

F.D.: Isso ndo é paternalismo.

P.P.: Eu discordo desse paternalismo de familia desestrutura.

F.D.: E ajuda-lo e prepara-lo pra vida la fora. Nao é paternalismo.

P.P.: E claro que é paternalismo. Quando nds temos reunifo ai, comeca aquela
historinha assim: “E, porque ele ndo tem pai. E, porque problema ndo sei das
quantas.” Ah! O que é isso? Eu ndo me formei pra ser babé de crianca. N6s ndo
estamos aqui pra isso. Eu me sinto uma baba.

Grande discussao.

G.E.: Eu posso colocar minha opinido?
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L.S.: Eu concordo com P.P.

K.S.: N6s temos que esquecer esses problemas sociais € mandar a ver, s6 Educacao,
a formal. Esse mandar a ver é preparar pra vida dentro de sua area. Acabou. Acabou.
Cada um tem o seu papel e vai embora, esquece isso dai. Eu tenho problema, vocé
tem problema, ela tem problema.

F.D.: N&do da. N&do da. Vocés falam, mas ndo da pra desenvolver o contetdo.

K.S.: Da. Da. Voceé ouve ele, orienta e manda a ver.

Confusdo de falas.

L.S.: O aluno tem mais direitos do que deveres. Eles sabem disso. Um menor, se
alguém chega perto: “Né&o pde a mdo em mim porgue eu sou menor.” Entéo ele sabe
de seus direitos. Eu ja falei. Nos, professores e popula¢do em geral, ndo somos
cobrados para nada.

A moderadora intervém. Entdo, qual é o papel do professor?

L.S.: E preparar pra vida.

Moderadora: Mas preparar como?

L.S.: E preparar pra vida.

Sem maiores explicagdes, passa o0 microfone.

Moderadora: F.D. também disse “Preparar para a vida™ e vocé discordou. Por
favor, explique-nos o que quer dizer.

L.S.: N&o € s6 dar direitos. Eu perdi meu pai com dois anos e estou aqui.

F.J.: Eu acho que o professor tem que trabalhar a formagdo do aluno através de
exemplos, através de sua matéria ou ndo, mas através de seu posicionamento na
escola, levar ELE a escolher seu caminho 14 fora. Entendeu? Essa histéria de ficar
falando... E como eu comecei minha fala. E um monte de conversa mole pra por
desculpa no nosso trabalho aqui. Ah! Eu ndo dei aula porque os “aluninhos”,
“coitadinhos”, nhé, nhé, nhé nhé, nhé. E foi cinqlienta minutos. Esse aluno que ndo
tem familia estruturada, que tem problema social, gente, é o aluno que mais precisa
porque ele vai ter que ir mais a luta do que outro mais ou menos e no6s ficamos
passando a mao na cabeca dele. Infelizmente a vida ofereceu isso a ele e a escola
tem que ensina-lo que ele vai ter que batalhar, as vezes mais do que o outro, e ele
tem que aproveitar 0 maximo da escola. A vida, o teste, tudo vai fazer ele se sair
melhor 14 fora se ele tiver o conhecimento do contedido aqui. O contetido dentro de
cada disciplina. Eu ndo sou assistente social.

Confusao de falas.

F.J.: Vocé é assistente social? VVocé é assistente social?

F.D.: Hoje, nenhuma profissdo mais olha s6 dentro dela mesma. Vocé vai ao
médico, ao advogado, ninguém olha sé o problema especifico. Ele quer saber
praticamente de toda a sua vida porque uma coisa esta ligada a outra.

L.S.: Eu agradego a quem, indiretamente, imputou em todos os meus colegas
professores varios atributos sociais que nds ndo somos. Entdo nés vamos deixando
de ser professor. E ser assistente social, é ser psicdlogo, socidlogo, e o fator real de
educacdo que eu falei que tinha medo de noés perdermos e acho... acho... tenho
certeza que perdi é a identidade da escola que é ensinar.

F.D.: L.S., hoje todos os profissionais estdo fazendo a parte social. Todos. O
médico. Vocé vai ao médico e ele te pergunta o que vocé estd sentindo, 0 que esta
acontecendo. Vocé fala, ele te ouve. O advogado, se vai |4 um casal pra se separar,
ele vai ouvir, ele da conselhos “Olha, é melhor vocés se entenderem...” . Um aluno
chega pra vocé e diz, “Professora, minha mée 1&4 do Japdo me ligou hoje as 4 horas
da manha dizendo que perdeu o0 emprego.” VVocé ouve, VOcé conversa, VOcé orienta e
vamos em frente. Aula. N&o estou falando s6 p6r o aluno no colo. Nos temos que
formar nosso aluno.

F.J.: Isso é basico do ser humano. Nés estamos falando que a escola.... Vocé pegou
licenciatura de portugués?, de assistente social?, de psicéloga? Eu estou falando de
nos, em geral, ndo é s6 vocé. Nos pegamos um monte de “licenciaturas” e ndo temos
esta capacidade. Que vocé ndo vai escutar o aluno? E l6gico que vai, mas eu nio
posso por esta culpa porque sendo eu ndo faco nada. Se eu falar “Coitado do menino,
ndo tem mae! Entdo, coitadinho, ndo vai poder aprender Fisica hoje, porque esta sem
mée!” Ai outro dia, outra coisa. 1sso ndo pode ser o basico da escola, nés temos que
ver que o aluno esta aqui pra aprender alguma coisa. Ele veio pra aprender.
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F.D.: Eu tenho uma quinta série aqui de alunos que ndo tém limites, indisciplinados,
que ndo tém postura. Eles ndo sabem que estdo numa sala de aula. Vocé entra,
aguarda cinco, dez minutos na porta. Eles olham pra vocé e continuam a conversa.
Entdo, eu chego..., converso com eles, falo de postura, de educacédo, de tudo. Depois
eu vou dar minha aula. Eu ndo tenho condigdes de dar aula com um levantando,
fazendo avidozinho, jogando no ventilador. Eu tenho que conversar com a classe
primeiro. Agora, aos poucos nos estamos melhorando. O que eu estou dizendo é que
temos que ouvir nosso aluno. N&o, é claro, fazer 50 minutos, uma hora de aula de
psicologia. Todo dia vocé tem que orientd-los, porque eles estdo vindo de uma
familia....

F.J.: N6s ndo estamos falando que o professor ndo tem que ouvir. “N&o, eu vim pra
dar aula de Fisica e ndo quero saber da vida de ninguém!!!.” O que n6s ndo podemos
é acomodar o conteido por conta de problemas sociais porque o aluno ndo tem pai.
E isso que ndo deve prevalecer na escola. Aqui é escola, ndo é entidade de caridade,
de um monte de coisas. E isso que tem que deixar bem claro.

K.S.: O Estado deveria ter uma fono, psicologo, assistente social pra
encaminharmos estes casos.

P.P.: Tinha...

Risos

K.S.: O professor trabalharia, ouviria o aluno. Quando vocé vé que a crianca tem
problema, vocé nédo vai virar as costas pra ele. Ninguém faz isso. Mas deveria ter
esta outra infra-estrutura, este outro acompanhamento pra dar pro pessoal. Ndo nés
assumirmos esta parte também. Como estes deficientes que estdo vindo pra nés. Nés
temos formacao pra isso ai? Eu estou com trés surdos e mudos ai numa 72 série. EU-
NAO-SEI- LIDAR-COM ISSO. N&o sei. Néo fui formada pra isso.

G.E: Faltou eu. Papel do professor. Ser profissional. Ser profissional. Entre
parénteses vocé pode colocar. Se valorizar, ter pensamento critico e ser ético. E o
que é isso? E estar apto as mudancas, estar apto a modernidade. Infelizmente é isso
que nés ndo somos. Eu mesmo nao consigo estar apto a modernidade e as mudancas.
Ser profissional, tento ser. Se valorizar, buscar um pensamento critico, ideolégico,
ser extremamente ético, estou mudando, estou tentando ser 0 maximo, sé que,
principalmente, estar atento ou apto a modernidade.

Este dilema pessoal e coletivo se da devido, principalmente, a Politica
Educacional da SEE, politica esta que, mais que resgatar a exceléncia da escola como
mediadora cidaddo-sociedade na intencdo de contribuir criticamente para sua transformacéo,
instaura apressadamente programas paliativos — Programa Escola da Familia e Escola em
tempo Integral, por exemplo — e transfere a escola (uma vez que a SEE ja “fez sua parte”) a
responsabilidade de resolver seus problemas *“especificos” (que s&o, em grande parte,
generalizados socialmente).

Os professores, tdo imbricados que estdo no sistema educativo — e nas
teorias dos programas repassadas nos “cursos da SEE” — ja ndo sabem quais principios sdo

seus e quais lhes séo postos.

O principal objetivo da Educacdo na escola é aprovar alunos e contribuir para a
estatistica politiqueira do atual Governo. Creio que ha uma minoria de professores
conscientes da atual situacdo da escola em seguir a politica de aprovacao
desenfreada. E as decisfes sdo verticalizadas... professores que fazem de 40 a 44
horas semanais nao tém tempo de pensar, organizar-se. (E.D.)
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Assim entranhado, o professor hesita também em relacdo a seu trabalho.
Acredita ter que levar o aluno, dentro de sua disciplina, a buscar conhecimento que o integre
ao mundo, mas nao consegue se desvencilhar dos lagos que os prendem a transmissdo do

conteddo de per si.

Vivo falando que a lingua portuguesa é para prepara-los para interpretacdo de
textos, leitura de mundo, tudo mais. D& formagdo? Da. Mas tem o outro lado. A
gramatica. (K.S.)

1.4.2.2. Intencionalidade da Educacéo

Um fato que ficou intrigantemente inserido em todo o decurso desta
pesquisa foi que ndo consegui — nem como pesquisadora nem como diretora — identificar se o
professor tem ou ndo conhecimento claro do Projeto Politico Pedagdgico (Plano de Gestdo) da
escola (e de seus objetivos), uma vez que as metas apontadas no referido Plano séo tdo amplas
e difusas que podem simplesmente “coincidir” com o0s objetivos particulares — e
desarticulados — de cada um.

Perguntados Qual o principal objetivo da Educacéo na sua escola? Ele é
explicito?, apesar da questdo requerer uma resposta que, eventualmente pudesse conter
diversos objetivos — articulados, entretanto —, cada professor respondeu por si, em nome da

escola.

O principal objetivo da educacdo na minha escola é 0 mesmo que o meu... (G.E.)

Sacristan (1995, p. 66) detectou esta atitude quando afirmou que “A pratica
docente é realizada por um grupo definido, cujas caracteristicas sdo condicdes para a
expressao pratica da actividade profissional, a qual ndo pode ser separada dos que a executam;
esta apreciacdo reporta-se aos individuos e aos grupos” e explicou que “esta situacdo €
particularmente evidente quando a acgdo profissional de um colectivo ndo se encontra
regulada, de forma muito precisa, por regras ou por um corpus de conhecimentos

especializados”.
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GRAFICO 6. Proporcio de professores segundo a percepcdo de explicitacdo do objetivo
central da educacao na unidade escolar definido em grupo — 2004
B Nao héa objetivo

definido em

35% grupo

O Eexplicito

30
B5%

B Eimplicito

Fonte: Entrevista com professores do Instituto de Educagéo, 2004.

Dos docentes, 35% responderam, convictamente, que o objetivo é explicito,
discutido nos trés dias de “planejamento” de inicio do ano e nas HTPCs. Outros 35%
afirmaram que o objetivo € implicito, enquanto 30% asseguraram que ndo ha objetivo “da

equipe”, cada professor trabalha do seu jeito.

E 0 que eu acabei de falar — a formagdo do cidad&o. Eu acho que é explicito, todos
os professores sabem disso. (A.A.)

Eu nunca parei para pensar no real objetivo da nossa escola porque percebo que
aqui os professores trabalham cada um numa linha. Uns preparam mais para o
Vestibular, outros estdo mais na linha do basico mesmo, para a formacéo do aluno la
fora, assim, o pouquinho que aprender ta bom. (B.A.)

O objetivo da equipe escolar, segundo 42% dos entrevistados, é preparar o
aluno para o vestibular e para concursos atraves da transmissdo sistematica de conteudos;
30% garantiram ser a formacdo do cidaddo, estimulando o estudante a desenvolver
habilidades necessérias para isso; entretanto, ha quem assegure — 6% - que seja simplesmente
“aprovar os alunos e contribuir para a estatistica politiqueira do atual Governo”, ou “segura-

los dentro da escola, como numa creche” — 12%, outros 10% sdo mais radicais...

Deveria ser exatamente essa formacdo do aluno, ndo s6 o conhecimento
sistematizado mesmo, académico, mas também o conhecimento da prépria vida.
Colocar o aluno frente ao mundo que esta ali para que ele possa aprender a lutar por
seus valores, por seus direitos, para que saiba quais sdo seus deveres frente a
sociedade e que, fora daqui, possa andar pelas proprias pernas. Esse deveria ser, mas
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ndo é. O aluno sai daqui (claro que ndo sdo todos) dizendo “Puxa, eu apenas estudei,
freqUentei as aulas, mas nada me foi marcante.” A lembranca que ele tem da escola é
de estudar. Ela ndo fez nada para que ele progredisse enquanto pessoa. Aqui na
escola, o objetivo final é transmitir conteddo e s6. Ela ndo esta sendo marcante na
vida dele, transformando a vida dos alunos. (M.T.)

GRAFICO 7. Proporcao de professores segundo objetivo da equipe escolar para 2004

10% O Preparar para
vestibular

B Formar cidadaos

42%
@ Segurar dentro da
escola

O Aprovar

B Transmitir
30% contelido

Fonte: Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

E perfeitamente compreensivel — e até natural — que os professores tenham
visdes diferenciadas em relacdo a isso, uma vez que sao concepcdes que se precipitam sobre a
escola porque sdo demandas sociais (e somente discussfes mais amplas poderiam embasar
esta questdo de forma mais completa através da formacgdo de consensos sociais) - 0 que,
entretanto, ndo exime a equipe gestora de organizar um trabalho de equipe que esforce-se em
articular os objetivos e as praticas docentes.

A consciéncia das discordancias da forma de trabalhar entre os docentes da
unidade, de que a escola ndo esta desenvolvendo a educacdo que os alunos daquela escola
(segundo as especificidades dos diversos periodos) necessitaria e da necessidade de uma
unicidade do corpo docente existe e fica clara no decorrer das entrevistas.

Apesar de todos os sinais conflituosos presentes neste grupo de professores,
essa consciéncia ja pode ser considerada um ponto indiscutivelmente encorajador com relagéo
a construcdo da identidade profissional da equipe (aspecto essencial para a constru¢do de um
Projeto Politico Pedagogico real - o eixo condutor de todo o trabalho que se faz na escola),
pois evidencia a falta de equilibrio — fator essencial num processo de mudanca.

Considerando que a identidade profissional se constréi “a partir da
significacdo social da profissao; da revisdo constante dos significados sociais da profissdo”,
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pelo significado que cada professor, “enquanto ator e autor, confere a atividade docente no
seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se no mundo, de sua histéria de
vida, de suas representacdes, de seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido que tem
em sua vida o ser professor” e também “a partir de sua rede de relagdes com outros
professores, nas escolas, nos sindicatos e em outros agrupamentos” (PIMENTA, 2002, p. 19),
a dificuldade desta equipe se encontrar num mesmo momento (por precisarem trabalhar em
outras unidades escolares - particulares ou n&o - os horarios individuais sdo inconciliaveis),
o0 elevado numero de professores da unidade escolar — elementos tambeém presentes nas falas
dos entrevistados — e a falta de preparacdo da coordenacdo pedagdgica para organizar as
reunides prejudicam a qualidade das reunifes e das discussdes, impedindo a unicidade do
grupo, impedindo o processo de construcdo destes engquanto sujeitos historicamente situados
num contexto determinado, impedindo a transformacdo da equipe na obtencdo de novas

caracteristicas que respondam a novas demandas da sociedade.

1.4.2.3. Concordancias e Discordancias

Questionados acerca de alguns pontos representativos de sua unidade
escolar, a grande maioria dos professores, no quesito pontos fortes, apontou a unido e o
comprometimento “da maior parte” do corpo docente com o “projeto pedagdgico da escola” e

com o desenvolvimento do aluno...

O pessoal gosta muito de trabalhar. E uma escola com poucos problemas na questio
de ter que mandar o pessoal - a maioria - fazer as suas obriga¢des - 0 que eles
assumem, fazem. (H.M.)

Eu adoro esta escola. E tudo. Eu visto a camisa, se é que tem camisa. Se fosse um
time eu estaria em todos os cantos. (L.S.)

... a0 mesmo tempo em que considerou alguns professores descomprometidos e reconheceu
gue um dos pontos que mais tém a melhorar internamente é exatamente o relacionamento

inter-grupo.

%Momento de HTPC. Dados do ano de 2004.
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Um problema que enfrentamos é o distanciamento da equipe. E uma escola muito
grande com pessoas muito diferentes que ddo aulas aqui e em outras escolas,
principalmente particulares. Entdo, a postura dos profissionais é bastante
diferenciada. Os que também dédo aulas em outras escolas fazem competentemente
seu trabalho, mas ndo criam vinculos com a escola, por conta da prépria situacéo,
estdo sempre ocupados. (H.M.)

O maior ponto fraco que eu vejo na escola ¢ a falta de interesse de alguns colegas —
muitos dizem “ndo faz isso, ndo. N&o vai te render. Fazer pra qué?”. Nao s6 dos que
estdo comecando, mas o comodismo de quem j& esté. (O.S.)

Também foram citados, ap0s a colocacao do primeiro maior ponto forte que
visualizavam na escola (referidos no grafico acima): o fato de a escola visar a formacéao do ser
humano, incluindo-o numa sociedade complexa; a localizacdo geografica; a estrutura fisica da
escola (o tamanho e o suporte material que oferece aos docentes); a busca de parcerias com a

comunidade (palestras, teatros) e a liberdade na atuacéo:

Eu me sinto em casa apesar de ser nova aqui. Em nenhum momento me senti
condicionada a uma situacdo que me impedisse de tentar colocar em pratica aquilo
em que acredito. (D.C.)

GRAFICO 8. Proporcdo de professores segundo a caracteristica da unidade escolar que
considera positiva e que a destaca dentre as outras unidades — 2004
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Fonte: Entrevista com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

E interessante notar que, no relato dos professores, pontos fortes da UE

como a questdo da formacao dos alunos, por exemplo,
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O nivel da maioria dos alunos, da educacéo, o trato deles com a gente. Na maioria
s80 pessoas boas, temos muitos alunos sofridos, abandonados pela familia, mas que
nos tratam bem, que convivem bem. Eu acho isso uma béncéo porque vejo em
muitas escolas coisas muito ruins. (F.J.)

Os alunos séo diferenciados — mesmo com muitos problemas (trés escolas numa sd)
eles participam, fazem trabalhos dentro das possibilidades deles, se esforcam.
Légico que eu estou falando isso em comparagdo a outras escolas que ndo vou
colocar em questdo aqui. (L.S.)

e a procura de vagas na escola -

Por ser, em termos de localizacdo, uma escola central, os alunos procuram muito,
temos uma boa clientela e um grupo de professores que eu considero comprometido.
(B.A)

E grande, bastante cobicada. Por ser tradicional, as pessoas querem estudar aqui.
(F.D.)

parecem independer da qualidade pedagdgica ou do sucesso escolar dos alunos.
H4, segundo a visdo dos docentes, pontos que precisam ser melhorados:

- Apoio social

A midia parece que caminha contra, ou ndo nos apodia. Deveria nos apoiar, deveria
ser um instrumento muito utilizado por nds na escola e é pouco utilizado, até mesmo
porque ndo tem uma programacao voltada para a formacdo do cidaddo. Eu acho que
falta 0 apoio macico das outras Instituicdes. (A.A.)

- Recursos

Temos sala de informatica, por exemplo, mas os CDs que temos la!!! Eu vou levar
meus alunos 14 para fazer leitura? Isso ndo muda nada no meu trabalho. Entdo eu
prefiro trazer um texto e explora-lo com meu aluno. Eu ndo tenho sala ambiente®
Se tivesse ferramentas (TV, video, um ambiente especifico para Histdria), eu ja iria
mostrando trechos de videos, fotos etc dentro do contexto da aula. (D.C.)

% Apesar de instituida uma politica educacional, na gestdo da Secretaria de Educagdo R. Neubauer, acerca da
existéncia de salas-ambiente para cada disciplina (ndo mais salas fixas para os alunos), na escola em questéo,
devido ao excesso de salas de aula, as classes tinham suas salas fixas e algumas disciplinas possuiam salas-
ambiente. Em decorréncia do grande nimero de professores, ndo foi possivel estabelecer salas-ambiente para
cada disciplina. Estabeleceu-se por &rea. Enquanto a sala de Matematica e Quimica, por exemplo, ficavam
praticamente sem uso, os professores de Histéria ficavam sem ambiente uma vez que a disciplina de Geografia
(alguns professores mais especificamente) a utilizava demasiadamente.
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- O tamanho da escola

Por ser uma escola muito grande encontramos trés problemas principais: 1. A parte
pedagdgica fica um pouco a desejar em relacdo ao atendimento ao professor - devia
ter mais de um coordenador pedagégico (¢ muita coisa para uma pessoa S6) e um
funcionario especifico para atender a parte de organizacao das ferramentas de ensino
(SAI, sala de video, etc.); 2. Os funcionarios que temos ndo conseguem atender
adequadamente a demanda da limpeza; 3. A interacdo também fica prejudicada - é
dificil reunir todos os professores numa mesma reunido. (B.A.)

- O relacionamento humano

E a questdo do contetido a ser ministrado. Eu ndo posso me preocupar s6 com
contetidos especificos da minha area. E uma questéo social. Se aproximar mais dos
alunos. Esta faltando esse elo para conhecer mais o aluno. De repente ele esta com
um probleminha e ndo consegue ir bem na aula. (L.S.)

- Trabalho de equipe

N&o existe uma regra seguida pelo grupo. Combina-se muita coisa e ndo se cumpre
a maioria. Cada um faz como quer e o aluno fica meio perdido nisso porque nédo
sabe quando pode uma coisa ou quando pode outra. Isso é ruim para o adolescente.
(F.J)

- Definicéo de objetivos comuns para o trabalho pedagdgico

Gosto muito da unido dos professores, mas acho que falta aqui uma vontade maior,
uma unido, um trabalho de equipe mesmo - vamos fazer e acontecer. Embora eu
goste muito do grupo, falta unido para pér a escola para frente. A escola poderia
render muito mais do que rende, em todos os sentidos, quando o professor deixa de
olhar pro seu préprio umbigo e pensa na escola como um todo e nao “na minha
disciplina”, “na minha sala de aula”. (M.T.)

No que diz respeito aos problemas enfrentados pela equipe escolar®, para

surpresa da pesquisadora e definitiva marca explicita do paradoxo vivido nesta instituigdo

escolar (e em muitas outras), o maior problema citado foi o sentimento de falta de unido e de

comprometimento de alguns dos professores em relagcdo ao sucesso da escola — 59%.

% Por haver possibilidade de cada professor indicar mais de um problema, ndo ha somatéria das porcentagens.
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Acho que ¢ essa falta de comprometimento do grupo como um todo de estabelecer
regras e elas serem cumpridas. (F.J.)

Na parte pedagdgica é a falta de preparo de alguns professores. (G.L.)

O maior desafio € unir a equipe, aproximar 0s componentes dessa equipe, tirar a
impressdo ruim que um tem do outro, as vezes até de competicdo, de cidmes, de
menosprezo ao trabalho do outro. (H.M.)

Como registrado anteriormente, a unido e o trabalho em grupo sdo motivos
de “orgulho” para o corpo docente. Esse orgulho coletivo, pudemos observar, se origina
principalmente quando do desenvolvimento de grandes projetos semestrais nos quais as
tarefas distribuidas eram realizadas com eficacia e competéncia por cada equipe designada
(organizada e coordenada pela equipe gestora), cujo resultado positivo servia para
impulsionar ainda mais o grupo no desenvolvimento de outros trabalhos. Entretanto, quando
se tratava do dia-a-dia pedagoégico era visivel o trabalho individualizado, a falta de
comunicacdo entre docentes - vista por alguns como falta de humildade - e um alto senso de
competitividade entre alguns professores (até de uma mesma disciplina), o que, dentro da
Educacdo, ndo é nada produtivo.

A indisciplina e o desinteresse por parte dos alunos foram problemas
bastante citados, vistos, na maior parte das vezes (90%), como problema de causa externa e

aparentemente fora do alcance da instituicdo escolar.

A escola tem vérios problemas. Entre eles, no trabalho direto com os alunos é a
indisciplina. Os fatores que favorecem, que instigam essa indisciplina sdo varios (a
droga, a violéncia, o desemprego, a falta de oportunidade das pessoas, 0 racismo) ha
n problemas que chegam até a sala de aula tumultuando e atrapalhando nosso
trabalho. Mas é um dos problemas. O aluno é reflexo da sociedade. A gente recebe
aqui dentro da escola, dentro da sala de aula, a sociedade. O aluno reflete muito
bem, claramente, a sociedade em que vive. Mesmo assim a gente consegue
desenvolver o nosso trabalho, ndo como gostariamos, mas mesmo assim,
caminhamos em frente para desenvolver um bom trabalho. (A.A.)

Falta de interesse por parte de alguns alunos, porque esses alunos chegam a escola
com muitos problemas familiares, comprometendo, assim, o interesse e 0
rendimento escolar. (F.D.)
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A constatacdo — também paradoxal - da critica e do elogio simultdneos aos
alunos pode ser justificada, apds observacdo do desenvolvimento do trabalho diario dos
professores e da rotina escolar (visto estar imersa no contexto da pesquisa como gestora), pelo
fato de estarem se referindo a clientelas de periodos diferentes - quando os professores
elogiavam demasiadamente os alunos, em grande parte faziam referéncia a clientela atendida
no Ensino Médio do periodo matutino e, quando se queixavam da auséncia familiar, da falta
de interesse, de preparo e de “educacdo” discente, referiam-se aos alunos freqguentes,

principalmente, no Ensino Fundamental Ciclo 11 do periodo da tarde.

No periodo da manhd o alunado é muito bom, excelente. Sdo alunos que respeitam.
A tarde ja é outro alunado diferente, muito problema. N&o é problema da escola.
Eles ja vEm com problema e na escola eles querem descarregar. O maior problema
desse nosso alunado é problema familiar. Tem hora que vocé até tenta trata-los com
carinho e eles ndo querem porque ndo sao acostumados com o tratamento adequado
que todo ser humano deveria ter. Ndo todos, mas a maioria dos problemas da tarde é
isso. (C.C.)

O desempenho dos alunos é muito baixo. Tenho dois ou trés alunos que se
sobressaem em relagdo a matéria. (K.S.)*

Os alunos sdo o ponto forte da escola. Nem todos sdo bons pedagogicamente, mas
tém uma boa indole e é o que mais marca a escola — 0s alunos. Ha a estrutura fisica e
o0s docentes, mas 0 que mais marca sao os alunos. No trabalho em outras escolas ja
observei — essa é uma das melhores nesse nivel. (0.S.)®

A indisciplina, as drogas, a violéncia e a evasdo foram citadas ao lado de
questdes “menores” como a falta de apoio das outras instituicdes, a falta de crédito social — “E
uma questdo até cultural isso e dificulta muito nosso trabalho” (D.C.); a falta de
acompanhamento da familia e o numero reduzido de funcionarios que déem suporte

pedagdgico e funcional ao desempenho da funcdo docente.

Eu vejo o nimero de funcionarios como um problema. Como a escola é grande, as
vezes a coordenadora tem que se desdobrar em duas, trés pessoas para atender a
parte pedagogica da escola. (L.S.)

37 Este docente s trabalha com a clientela do periodo da tarde.
% Este docente s6 trabalha com a clientela do periodo da manha.
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Outros problemas considerados entraves para o desenvolvimento do

trabalho pedagdgico foram:

- Comunicagéo

As pessoas estdo falando muito, estdo conversando, mas se comunicando muito
pouco. A comunicagdo s6 é possivel através da emocdo. Ha muitas coisas afetando a
sociedade e o aluno vem para a escola até mesmo para desabafar seus problemas,
para encontrar uma solucdo para esses problemas e encontra aqui, na escola, muitas
vezes, professores que tém uma outra linguagem, objetivos diferentes daquilo que o
aluno busca na escola. Acho que o grande problema é o da comunicacdo do
professor. Quando falo professores, quero dizer comunidade escolar (direcéo,
coordenacdo, professor, funcionarios). (A.A.)

- Faltas discentes

Os alunos faltam demais. Sdo da zona rural - choveu demais, 0 motorista nao
passou. Outros faltam simplesmente porque querem e muitos pais ndo se importam.
(F.D.)

- Falta de valorizacdo da informacéo circulante

Hoje, nossos alunos, pelo que vejo, ndo valorizam 0s meios de comunicacgdo para a
informacdo (I& jornal, ouve noticias). Percebe-se claramente, em sala de aula, o
aluno que esta informado - ele compreende claramente o que vocé quer mostrar. O
aluno que Ié tem uma postura. Agora, o aluno que néo I&, ndo tem habito de leitura,
ndo tem acesso aos MCS, ndo ouve um jornal na TV tem muito mais dificuldade.
(b.C)

- A concorréncia

Hoje é muito mais gratificante para os alunos a lan house, um computador, a boate,
participar das rodinhas das esquinas do que vir a escola. Para muitos alunos a escola
passa a ser torturante porque ele acha que la fora o conhecimento dele é muito
maior. O mundo esta rapidamente se transformando e nés, dentro da escola, ndo
estamos nos transformando na mesma velocidade em relacdo ao desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico. (G.E.)

- A falta de materiais

Falta material, principalmente na area de laboratoério. (N.V.)
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A escola, por mais que tenha ocorrido mudancas, ainda sofre alguns preceitos
tradicionalistas em relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e cientifico 14 fora.
Comparada aos paises de primeiro mundo (computadores em todas as salas de aula)
nés ndo temos como fazer isso, somos um pais, querendo ou ndo, em
desenvolvimento. Talvez daqui a cem ou duzentos anos tenhamos um datashow em
cada sala, o professor ndo usara lousa, giz. A aula serd maravilhosa. S6 que, nesse
momento, a tecnologia & fora j& estara tdo avangada que a aula com slides e
datashow j& sera monétona. (G.E.)

- Falta de limites, de valores e de parceria

Tem que mudar o que o aluno pensa da escola — ele tem que ter responsabilidade,
tem que cumprir suas obrigacfes. Ndo é um trabalho facil, requer tempo, mas tem
que ser feito principalmente nas séries iniciais - 52 série e 1° colegial. (G.L.)

E a mudanca de postura em relagdo ao caréter, de formacao. Eles vém para nds sem
uma bagagem de limites, de responsabilidade. Nossa grande dificuldade é criar
responsabilidade, manter disciplina minima para o desenvolvimento do trabalho.
(H.M.)

Seria de conscientizacdo da familia. A familia estar conscientizada da necessidade
de acompanhamento e de formacéo. (I.L.)

- O Sistema Educativo

Fala-se muito na escola quando tem que se fazer campanha politica. Mas a escola
ainda é distante das pessoas que tém poder de decisdo, das autoridades. No momento
de campanha politica coloca-se a escola como prioridade, mas a gente percebe que
ndo é bem assim. (A.A.)

Vou criticar a progressao continuada que da muito pouca responsabilidade ao aluno,
que vem para a escola com o pensamento “Eu nao vou aprender porque ja passei”. E
um ponto falho do Sistema que deveria ser corrigido. (J.R.)

Os professores tém uma carga de trabalho tdo grande, muitos tém dupla ou tripla
jornada que os impede de estar se formando, se encontrando mais, trocando idéias.
Falta espaco. Falta tempo para aproximacdo desses professores para desenvolver
projetos juntos que amenizem um pouco esses problemas. A gente sabe que a
indisciplina € um problema social. E possivel amenizar o problema. Mas a solugéo é
muito dificil, estd muito distante de nds. N6s ndo temos esse poder imediato. E
ldgico que é um processo. (A.A.)
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Eu gosto muito da unido dos professores, da direcéo da escola que estd com a gente
em todos os momentos, dando apoio, pena que ndo € constante, hd sempre uma troca
de diretor. (M.T.)

- Falta de “cobranca” da Direcédo e da Coordenacdo Pedagdgica (24%)

Também falta cobranga e acompanhamento por parte dos superiores. (F.D.)

- A submissdo as Politicas verticalizadas

Ponto forte é o corpo docente e a unido. Ponto fraco € a submissdo as leis atuais de
ensino que vém de uma forma verticalizada através das DEs. (E.D.)

Entretanto, no grupo focal, apds tomarem contato com esses problemas
levantados pela equipe, as pacificas opinibes pessoais se confrontaram e o embate das
diferencas entre os sujeitos do grupo trouxe elementos provocativos de novas reflexdes sobre

0 problema.

F.J. - O problema comegou porque a gente comegou a sempre jogar a culpa nos
outros. Alguém é culpado de alguma coisa. Mas eu acho que grande parcela é
responsabilidade nossa, sim. A ma formacdo do professor influencia demais. A
gente percebe a formacdo ruim do professor, a ma formagdo. Acontece 0 seguinte.
Nos temos varios professores que hoje criticam que o aluno ndo aparece na escola e
no fim do ano passa. S6 que o professor esquece que € oriundo de um curso vago.
Muitos também foram fazer curso vago, também néo foram na escola e também
passaram €, pior, acho que o aluno que falta a escola faz mal pra ele, o professor que
faz um curso mal feito, de fim de semana, de qualquer jeito, faz mal pra uma
geracdo, porque vai dar aula. A gente percebe que quando trabalhamos um contetdo
que gostamos, o trabalhamos com prazer e quase ndo temos problema de indisciplina
tdo grande quanto naquele assunto que nés mesmos achamos chato. Tem assunto
que é chato. Minha matéria tem assunto que é chato, que eu ja venho com o pé atras,
que o aluno ndo vai entender o assunto porque é complicado. Isso ja gera
indisciplina porque a gente consegue passar seguranga ou inseguranca.

Falta de material é... relativo. Porque em muitas escolas particulares que “estdo bem
na fita” como diz a mogada, é o professor falando com quadro negro e giz. O Unico
material que ele tem a mais é uma apostila. Fora isso ele ndo tem muita coisa. O
laboratério, por exemplo, é de vez em quando que utilizamos, ndo vamos ficar duas
ou trés aulas no laboratério fazendo algo que é mais 6bvio do que descer pra baixo.
Falta de material ndo é um grande problema. Eu acho que é condicéo: professor se
preparar melhor®.

Ao invés de cobrar da familia e da sociedade a parte dela, a escola estd querendo ser
tudo, assumir toda a responsabilidade.

O pai ndo é mais aquele pai que colocava rédeas no filho. A gente sabe que tem
aluno indisciplinado que chega aqui, se ele tem medo do pai, chamamos o pai, ele

¥ 0 negrito foi utilizado para tentar transmitir ao leitor a énfase posta na fala do professor.
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muda alguma coisa. Tem uns (tem pai e mde que da em cacho, é igual banana) que
ndo adianta nada nem chamar.

A sociedade também esta contribuindo com isso. E a des-va-lo-ri-za-¢4o da escola,
do estudo. Hoje em dia os exemplos, quem sdo? Os politicos (fazendo falcatruas), o
traficante, o trambiqueiro que esta bem de vida (passa num baita carrdo), nds
professores falamos “Estuda que é importante”, ai a gente esquece e fica lamentando
com o aluno do salario. Ele fala “Entdo porque estudar é importante? Olha vocés ai.”
A escola também quer ser tudo. Nés ndo temos capacidade. Fizemos uma faculdade
para ser professor. Me deram um diploma de habilitagdo em Fisica. Para mae eu fui
ter depois. Para ser enfermeira eu ndo tenho, psic6loga também ndo. Esses dias eu
estava assistindo a uma palestra do Icami Tiba. Ele falou bem claro “a escola, na
vida do aluno, é passageira, entdo o professor ndo tem que ter responsabilidade em
educacdo. Ele tem responsabilidade na formacgdo, no conteldo. Quem tem que
educar o filho é o pai. Porque filho é pra sempre. O pai tem esta responsabilidade.”
A escola quer ser tudo e ndo da conta de ser nada. Acho que cada um na sua.
Professor, professor. Porque acho que a gente ja contribui... Mas como a gente... ndo
¢ bom... a formacdo nédo é boa, entdo a gente tenta ser tudo, ser bonzinho, ser um
monte de coisinha... Eu sou um monte de coisinha e a0 mesmo tempo ndo sou nada.
Acho que a gente deveria ser mais competente.

F.D.: N&o é falta de competéncia....

F.J.: Falta de competéncia. (Diz firmemente). Falta de saber qual é o papel dele.
Qual é o seu papel? Vocé fez um curso de Geografia, de Fisica, de Portugués para
qué? Quando te deram um diploma la pra que era? Pra vocé dar aulas de Portugués.
A\ eu substitui minha incompeténcia, minhas falhas, por tentar ir fazendo tudo que
vado mandando, porque se eu ndo encher o saco na escola, ta? Se eu ndo perturbar,
ninguém me perturba. Eu ndo tenho que ficar na contrapartida, ndo tenho que dar
resposta nenhuma. Eu sou aquela boazinha com aluno, com a direcdo, com a
dirigente, com o secretario de educacdo. Entdo, tudo isso vai fazendo o qué? O
professor se acomodou. O professor deixou de ser competente, ele quer ser
bonzinho.

Em relacdo a questdo da falta de comunicacdo (apesar de o professor ter se
referido, na entrevista, a questdo da falha de comunicacdo professor/aluno, o grupo
considerou, principalmente, a falha de comunicacdo equipe gestora/equipe docente —

provavelmente problema que mais incomoda neste momento), o grupo teve mais consenso:

F.J.: A gente sempre fala “Monta um esquema para fluir a comunicagdo”, s6 que
termina ndo funcionando na escola, porque vocé tem que estar comprometido em
querer ouvir e entender. SO escutar o outro falando, também, ndo adianta. Por
exemplo, tem 0 HTPC que é um momento bom pra discusséo, para comunicacéo, a
maioria esta junto, pelo menos metade. Mas quando esta passando um recado, vocé
olha, um esta corrigindo prova, outro esta conversando, outro esta alheio aquilo ali.
Os professores se comportam igual ao aluno, daquele que a gente chama a atencéo.
Se este momento fosse bem proveitoso por todos, pelo menos ja teriamos um dia em
que boa parte dos professores estaria junta e comunicada sobre aquilo ali e que
poderiam passar para os outros. Ai discute, discute um assunto e vem um professor
que pergunta alguma coisa que faz duas horas que acabou de falar. O assunto ja esta
morto. Nao é problema do tamanho da escola. A escola ndo é grande, a escola ja foi
bem maior e ndo tinha tanta falha de comunicagcdo. O problema é a falta de
comprometimento do professor.

F.J.: Outro problema é que a coordenadora comega dez assuntos e ndo termina
nenhum.

Outros professores riem concordando.
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F.J.. Comecga dez, quinze assuntos tudo ao mesmo tempo. Acho que o pessoal
deveria fazer um curso de comunicagdo e sobre como ser mais objetivo. Também
nos, professores, temos um defeito. De repente, vocé esté falando de aclcar, mas eu
estava querendo falar do salgado de ontem... e misturo a conversa. Eu também nao
tenho este discernimento de esperar aquele momento. A gente acaba truncando os
assuntos. As vezes vocé esta com aquela coisa aflita... td angustiado, quer falar e fala
no momento errado. Ai embola tudo quanto é assunto. Entdo o professor tem que
aprender a ouvir e saber filtrar o que esta sendo discutido naquele momento. Vocé ja
percebeu hoje, nds comegamos... a gente tem essa mania... a gente comega a divagar.
Daqui a pouco, se vocé nao estivesse sempre retomando o rumo do assunto, a gente
estaria la no salario, na campanha politica, entendeu?

F.D.: O que precisa € concluir um assunto. O ponto chave é ter organizacéo.

A falta de comprometimento com o dia-a-dia escolar (e com seus
problemas), de orientacdo sistematica, de “cobranca” e de apoio (inclusive da Diretoria de

Ensino) incomoda coletivamente o grupo.

L.S.: E outra coisa, a grande falha que eu vejo na escola é que n6s, professores, nao
somos cobrados de nada. Vamos fazendo o que der pra fazer. Haja vista, hoje, a
escola integral. Os professores estdo pegando uma batalha tremenda porque se errar,
a culpa vai ficar em n6s. Nés estamos trabalhando sem uma orientagéo norteadora
do que fazer. Garanto que tem muitos pondo material do seu bolso, ta?, (Alguns
professores assentam com a cabega, concordando), quando nos deveriamos cobrar.
Se for 14 na dirigente ela diz “Nao, vocés estdo sendo excelentes professores, seu
trabalho é interessante”. Nesse momento, sim. Mas se houvesse recurso pra
trabalhar... A dirigente ja veio falar “Mas ndo € assim!...” Ndo é assim como? Qual é
a maneira correta? Ninguém quer assumir realmente como deve ser a escola publica.

Uma discrepancia explicita foi a questdo de os professores, nas entrevistas

individuais, consideraram os proprios alunos responsaveis pelo insucesso da aprendizagem...

Nossa escola faz muito bem o seu papel de educar, temos um trabalho muito bom.
O ponto fraco seria a indisciplina dos alunos, que a gente ainda sofre esse momento
dentro da sala de aula. (I.L.)

O ponto fraco da escola ¢ que os alunos tinham que ser mais ativos, mais
participativos. Eles sdo muito apaticos. Demais. N&o sei se é a vida deles. (K.S.)

...0 gue ndo aconteceu na discussdo do grupo, cujos excertos anteriormente relatados

pertencentes ao debate no grupo focal, expressam um desabafo de que, grande parte dos
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problemas da escola surgem do sistema — da falta de apoio aos docentes e da situacédo

profissional em que se encontram (descompromisso e ma formagéo).

L.S.:Eu fago o meu trabalho. Acho que esta bem feito. Mas acho que deveriamos
passar também por uma avaliacdo do aluno. E interessante a direcdo ouvir os alunos
quanto ao meu trabalho, se é isso que eles querem. O problema é que todo mundo
acomodou (o professor, a direcdo) e o aluno é a maior vitima desse processo.

Esta diferenca de opinides (de mesmos sujeitos) ratifica a importancia do
grupo no desenvolvimento da consciéncia coletiva e nos leva a salientar nossa concordancia
com a consideracdo de Beiseguel (1980, p. 58) segunda a qual “Quem defende a
democratizagdo do ensino ndo pode recusar, ndo pode criticar a qualidade do aluno de nossa
escola... ndo podemos mudar a populacdo... precisamos fazer com que a escola passe a
responder a essa populacdo.” Neste sentido, ndo podemos aceitar 0 sentimento que se
sobrepde na fala de alguns professores de que é o aluno que deve se adequar a escola e ndo o
contrério. Tal sentimento é conseqliéncia de uma situacdo social, econdmica, politica e
cultural que envolve os profissionais da Educacéo e que s6 podera ser transformada através de

um processo de formacéo sério, comprometido e transformador.

1.4.2.4. Nas entrelinhas...

O velho e problematico bindbmio teoria-pratica transparece...

Mesmo inconscientemente, os docentes explicitaram em seu discurso a
linha pedagdgica predominante da equipe escolar — ressaltadas as devidas (e justas!) excecgoes.
O discurso sugere uma postura condizente com as teorias propagadas nos cursos oferecidos
pela SEE, entretanto, subliminarmente, a postura “tradicional” fica muito clara, muitas vezes

até explicita...

G.E.: Esta mesma sociedade que coloca na televisdo a propaganda para usar
anticoncepcional, para usar camisinha impede da menina usar. Portanto a menina vai
ficar gravida e ai nds é que ndo demos a educacao sexual. Mas espera ai. Professor
ndo é educador. Professor ¢ o que? Um transmi (ao perceber que ia falar uma
definicdo ndo tao aceita, o professor interrompe a palavra.). O professor é o qué?
Na minha opinido seria transmitir conhecimento, criar conhecimento. Fazer com que

“0 £ importante explicitar que a palavra “tradicional” ora utilizada ndo tem valor pejorativo. A intencdo, aqui, é
expor a contraposicao de palavras “pensadas para ser ditas” incompativeis com atitudes implicitamente descritas.
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0 aluno se torne um cidaddo e ndo dar educacdo. Porque dar educacdo precisa de
valores familiares e nds ndo estamos dentro da familia.

Apesar de citar, em determinado momento, a necessidade do trabalho
individualizado com os alunos, por exemplo, a pratica demonstrava uma aula Unica para

todos...

Recebemos os alunos no 1° ano do ensino médio muito defasado, com falta de pré-
requisitos. Entéo fica dificil encontrar um ponto de partida, mas a gente tenta fazer
revisdo, retomar contetdos para caminhar, encontrar este ponto de partida. (A.A.)

Escola descontextualizada da realidade do aluno...

As vezes é muito dificil lidar com esses alunos: problemas que trazem para ca.
Principalmente no periodo da tarde eu observo. Problemas de disciplina, de
comportamento. Vocé chama o pai, mas na maioria das vezes eles nem se ddo conta
de que seus filhos estéo tdo fora da realidade, tdo fora do contexto escolar em termos
de principios basicos de educacgdo. Por exemplo, eu ja enfrentei problemas de alunos
que vém aqui passar o tempo. VVocé vai explicar que aqui ndo é lugar pra isso e eles
respondem como se fosse para qualquer um. Entéo eles ndo sabem exatamente o que
€ uma escola e, pelo que percebi de alguns pais que foram chamados na minha
frente, nem eles. (B.A.)

Ao invés de estimular a aprendizagem atraves de metodologias que

transformem o aluno num aprendiz ativo, a escola tem que convencé-lo de.

A escola deve combater essa cultura social em relacéo a escola publica e convencer
o0 aluno a ele se dispor a aprender. (D.C.)

A linha pedagdgica explicita...
O tipo de formacdo que a escola esta oferecendo aos alunos atualmente é a
formaclo padrdo, utilizando livros, lousa, com pouca interatividade entre

professores e alunos. Apesar de haver algumas atividades e projetos que provocam a
interatividade, sdo poucos. (O.S.)

E normal que toda escola e toda sala tenha quatro, cinco aluno problemético, mas a
gente consegue dominar. (C.C.)
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O ensino baseado no decorar...

O aluno tem muita dificuldade em transferir conhecimento, esquece 0s conceitos
que lhe foram dados desde a 12 até a 82 série. (N.V.)

O imobilismo...

Para quem tem acesso a Internet os dados vém muito facil, ndo tem muito esforgo.
Quando o aluno vem para sala de aula, tem que se locomover até aqui, sentar na
carteira, prestar atencdo. Tem que ficar quieto, ficar em siléncio. Isso o desmotiva.
Eu ainda ndo achei 0 motivo. Isso causa a indisciplina por causa desse desinteresse e
ai vai virando uma bola de neve. O que causa o desinteresse dos professores é o
comodismo “Eu ja& tenho pronto, para que vou fazer isso? Ah, vai ser tudo a mesma
coisa. E tudo igual todo ano. E a mesma bagunca, 0os mesmos alunos, nada vai
mudar”. (O.S.)

A ilusdo de que a escola ainda é o que salvara o aluno da ignorancia ou o

elevara de nivel social...

Ele ndo vem para escola como uma das principais possibilidades que esta tendo para
mudar a condicdo social, a condi¢do de vida dele. (D.C.)

Nas falas, nas posturas e no trabalho desenvolvido na escola ficou explicita
a busca constante — algumas vezes desesperadora e angustiante - de se manter o status, a
“qualidade” que a escola tinha anos atras na época do exame de admissao nao mais existente.
Entretanto, os professores, as vezes, ndo estabelecem ligacdo entre o grau da selecdo de anos
atrés, da historia de vida e das condi¢des econdmicas da clientela entdo atendida, e acabam
exigindo demasiadamente de si proprios e de seus pares a volta “qualidade perdida”, ndo a

adequacao da escola e do trabalho pedagdgico a sociedade atual a qual a escola serve.

Hoje, sua (da escola) clientela é um pouco diferente do passado quando freqiientava
uma elite econdmica muito grande aqui. Hoje a clientela que freqlienta aqui é de
média a baixa e temos alunos de todas as regibes da cidade. (G.E.)

Temos uma clientela totalmente diversificada, uma vez que ndo temos comunidade,
porque, além de ser central € um bairro antigo e, todos aqueles que moram na
vizinhanga j& passaram por aqui que, naquela época tinha uma determinada estrutura
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social. Hoje nds contamos com uma clientela média-baixa no periodo da manha no
Ensino Médio. No periodo da tarde, no Ensino Fundamental, contamos com uma
camada totalmente necessitada, menos favorecida e temos & noite nosso aluno
trabalhador. (J.R.)

A tarde, 80% ¢é da area rural. A gente encontra uma diferenciagdo bastante grande
da turma da manhd e da turma da tarde em relac&o ao tipo de conhecimento de vida
que trazem. (M.T.)

Poucos, cerca de 20% sentem ser 0 peso do Sistema o maior responsavel
pela baixa qualidade do ensino, o que muitas vezes impede - dentro das atuais situagoes
impostas - a autonomia da equipe escolar na elevagdo da qualidade do ensino, apesar das

tentativas dos profissionais:

G.E.: E mais facil o governo impor e o professor seguir essa posi¢do. Faca.
Fazendo o que sempre fez ndo se precisa estudar. Ai vem 0 que o governo te impde.
O governo te impde uma regra, te imp6e uma conduta, 0 governo te impde um
plano. E ai 0 que acontece? E mais facil, é mais comodo. (O professor tira o
microfone e diz que pode até desligar o gravador, abaixa o volume da voz, mas ndo
interrompe a fala). Eu vou explicar sobre a Teia, 0 que eu escutei da Dirigente. A
Dirigente disse assim “E, vocés de Geografia e Historia vai ser complicado ter outra
Teia, ninguém quer dar a Teia pra vocés!” Mas por qué? “Vocés questionam
demais!”

P.P.: Ndo pode questionar. Tem que ser burrinho.

Acredito que a maioria est4 envolvida nesta busca, mas o Sistema néo te dé espaco
para isso. Tanto a questdo do horario quanto do financeiro. Quando, ha dez anos, eu
recebia o que recebo hoje, tinha condi¢des de ter alguém para cuidar do trabalho
domeéstico, hoje ndo tenho. O tempo que disponibilizava para pensar nas questdes da
escola, para formacgdo, hoje ndo tenho. A questdo da carga horéria, do nimero de
aulas que temos hoje. Antes minha disciplina tinha trés aulas semanais por série,
hoje tem s6 duas. Aumenta o trabalho — nimero de salas, de trabalhos a corrigir, a
parte burocratica. (D.C.)

H& muita vontade, hd muita boa vontade de se resolver problemas numa escola
quando pega a equipe escolar, o problema é que isso ndo depende s6 da equipe
escolar, depende de verbas, depende de posturas politicas e outras variaveis. (E.D.)

P.P.: Para mim, a formagéo continua é realmente o crescimento do professor, é ele
querer. Porque este grupo de estudo como foi dito aqui, ele funciona. O professor,
quando quer tem compromisso. Tem compromisso de vir. Independente de diretor,
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de coordenador. Foi 0 que eu falei na minha fala antes sobre coordenador, diretor e
diretoria de ensino. Tem que esquecer esse povo e fazer.

Dessa forma, numa tensdo permanente entre o desejavel e o possivel, o
conflito se torna uma constante na profissdo professor. Em diversos momentos o docente se
contradiz, percebe a contradigéo, procura justificar-se e admite conscientemente viver dilemas
muito dificeis de serem resolvidos, dilemas proprios do trabalho com a formacdo do ser
humano e trazidos também pelo continuo embate da teoria que o docente traz no discurso,
suas praticas pedagdgicas e atitudes desenvolvidas em sala de aula.

Esse conflito se revelou nas diversas areas da profissdo — aprendizagem
discente, contetdo a ser trabalhado, metodologia a ser empregada, seus proprios
conhecimentos técnicos... gerando uma angustia cujo paradoxo constante no processo

educacional poucos conseguem superar.

O tipo de educagdo mais adequado para os alunos da escola - Teria que
desvincular os blocos de matéria, fazer trabalho interdisciplinar a fim de prepara-los
para a vida. (Ndo para o vestibular, como vocé tinha dito antes?) E, eu me deparo
com isso ai. E os concursos? (K.S.)

Apesar de todas as dificuldades que enfrentam e apesar de explicitar no
inicio da entrevista a importancia da constante formacao docente, alguns professores resistem
em reconhecer sua propria necessidade de formacao.

Quando questionados sobre os maiores problemas que a escola enfrenta em
relacdo ao trabalho com os alunos, sugeriu-se que “Os professores podiam fazer uma
atualizacdo (em termos de técnicas e conteudos, vendo o que mais € necessario para o aluno
nesse momento), mudar sua postura”, achando que isso melhoraria a aprendizagem dos
alunos, entretanto ndo se colocaram como um dos profissionais que necessitaria de tal
atualizacdo apesar de apresentar dificuldade no desenvolvimento de relagdes amistosas com
os alunos e de metodologias proporcionadoras de um algo grau de aprendizagem na turma,
principalmente quando o trabalho é com o Ensino Fundamental sendo, inclusive, um dos
quais afirma ndo fazer os cursos de atualizagdo proporcionados pela SEE (observacgédo
cotidiana da pesquisadora-gestora).

Outros professores, no entanto, suspeitaram que a falta de interesse dos

alunos poderia estar relacionada ao trabalho do professor.
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Um dos maiores problemas que enfrento em relagdo a aprendizagem dos alunos é a
falta de interesse deles. Acho que eu teria que estar mudando o modo de agir com
cada aluno. (C.C.)

Questionados acerca do que é preciso, no que diz respeito ao trabalho da
equipe escolar para elevar a qualidade do ensino ministrado na unidade, 65% dos professores
apontaram o trabalho unissono e o comprometimento de toda a equipe** (professores, direcéo,

coordenacdo pedagdgica, funcionarios) com o desenvolvimento dos alunos.

Uma aproximagdo. Uma melhor comunicacdo. Quando se fala em aproximacao, em
comunicagdo, nos falamos em vivéncia dos problemas. O problema do professor tem
que ser também um problema da dire¢do. O problema do professor em sala de aula
em relacdo ao seu trabalho pedagdgico tem que ser também da coordenagao
pedagdgica, da dire¢do da escola. A aproximagdo € muito importante. (A.A.)

A qualidade da escola depende desde o servente. Depende de todos. Deviamos fazer
reunides juntos, cada um fazer sua obrigacdo. Professor, inspetor de aluno, servente,
um estar ajudando o outro porque sem o coletivo ndo existe unido para uma
educacdo melhor porque tem apoio de todo lado. Se vocé chega na sala de aula e ela
esta suja ja comega a indisciplina. (C.C)

Todos da escola devem ter 0 mesmo objetivo, pensar na formacdo dos seus alunos.
Todos juntos. Acredito que o trabalho do professor deva ser supervisionado,
principalmente o daquele que ndo tem compromisso com a escola. (F.D.)

Uma Unica professora citou, em todo o decorrer das entrevistas, a presenca

e importancia do Projeto Pedagdgico da escola.

Para elevar a qualidade, todos os profissionais devem estar trabalhando de acordo
com o Projeto Pedagdgico da escola. (N.V.)

O sentimento de conforto que fica, no entanto, esta na percepg¢éo de que, ao
menos nesta escola, ndo ha docentes que se demitiram de sua funcdo educativa (continuando

no cargo). Mesmo cheios de conflitos, contradi¢cGes, duvidas e angustias os docentes

*1 As porcentagens dos apontamentos realizados pelos docentes ndo serdo somadas por cada professor poder
apresentar mais de uma sugestao.
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procuram caminhos. Apesar das magoas em relacdo ao tratamento que recebem da sociedade,
das instituicdes paralelas e do Governo procuram fazer o melhor, se debatendo em busca, se
ndo da solucdo certa, ao menos da melhor forma de fazer o ensino dar certo da forma que

atualmente lhes é possivel.

Problemas de indisciplina, problemas pedagégicos que enfrentamos e conseguimos
superar alguns. Os problemas sdo tantos que ndo conseguimos sanar todos, mas
enfrentamos assim mesmo e conseguimos sanar alguns deles. (A.A.)

E o sonho e a luta ainda existem e insistem...

Na verdade, para mim, a escola ndo enfrenta problemas com os alunos. Dentro do
que nds temos, desempenhamos. Pode ser que falte alguma coisa — computadores,
livros. Mas isso ndo é tudo, posso trabalhar de outra maneira 0 meu aluno. Entdo,
ndo vejo isso como problema. Logico que eu queria mais recursos, mas procuro me
adequar dentro daquilo que tenho. (L.S.)

1.4.2.5. Sintomas...

Grande parte dos “problemas” apresentados pelos docentes como
problemas (tanto relacionados com a equipe escolar quanto com os alunos), antes de serem
problemas sdo sintomas de Politicas Publicas ndo voltadas verdadeiramente para a
comunidade educativa e seus conflitos, de Programas Educacionais mais com fins politicos

partidarios do que com preocupacdes de mudancas efetivas a médio e longo prazo.

N&o é problema da escola. Eles jA vém com problema e na escola eles querem
descarregar. (C.C.)

Intencionando detectar até que ponto vao os dilemas e como os professores
percebem e entendem a influéncia deste tipo de politica em seus projetos e acGes, esta foi uma
das questbes propostas para debate no grupo focal: Quais as causas dos problemas
apresentados pelos professores nas entrevistas?

Infelizmente, o professor culpa os proprios professores e a sociedade em
geral (nenhuma instituicdo ou grupo em especial). Poucos tém a percepcao do conjunto e de

que suas realidades pessoais, coletivas, histdricas sdo conseqliéncias de uma politica maior...
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G.E.: Eu levantei, dentro do meu conhecimento, duas causas. Eu dei o nome a
primeira de causa social-politica-econémica e a segunda causa, fim da valorizagao.
A primeira causa é o fim do professor. O professor, vamos dizer assim, ndo esta apto
a trabalhar porque o sistema é inoperante ao professor. O sistema social, politico,
educacional vigente hoje no mundo impede que ele trabalhe. (Exemplifique...) Por
exemplo, o professor determina o processo educacional buscando a valorizagdo do
aluno, interagindo pra que ele construa um conhecimento a partir de sua propria
cidadania, mas... a0 mesmo tempo, o proprio sistema valoriza o negativo, a barbéarie
social, d& énfase ao negativo. Entdo o professor seria o lado oposto do sistema
operante hoje. Eu digo sempre que nés remamos contra o sistema, porque enquanto
lutamos para que o aluno tenha familia, educagdo, tenha um nivel social de
cidadania construindo um processo educacional para que ELE se torne cidadédo, nos
temos sistemas de governo que mostram o contrario, mostram a corrupgdo, a
desvalorizagdo social e, principalmente, o fim da sociedade. Uma sociedade
corruptivel e passiva, que vé e fecha os olhos.

Moderadora: Dessa forma, ou os professores estdo perdendo tempo ou é necessario
fazer algo.

G.E.: Veja bem, ai entra no segundo esquema. Por qué? Se o professor esta lutando
contra a desvalorizacdo, ele fica desmotivado... e acaba entrando no jogo politico...
deixando a valorizacdo, deixando o “eu”, ele entra na faculdade, numa faculdade
“tampa-buraco”. Ele entra na faculdade e termina a faculdade no tapa.

Moderadora: Ent&o ele deixa de lutar?

G.E.: Perfeitamente. E isso dai. NGs, hoje, somos frutos de um sistema.
Moderadora: O professor foi engolido pelo sistema?

G.E.: Perfeitamente.

P.P.: Eu ndo.

Confusao de falas e risos.

G.E.: A causa de todo o problema, entdo, é a falta de valorizacdo da sociedade e
diretamente do professor. Vocé tem dois problemas. Um é o professor que ndo se
auto-valoriza. E também a sociedade que coloca a escola como subproduto.
Desculpa falar isso, mas hoje escola ndo é importante. O que importa é industria, 0
que importa € o capital.

Moderadora: E por que a escola ndo é importante?

L.S.: Néo. E pra nés.

G.E.: N&o. E pra n6s. Pra mim. Isso aqui ¢ meu trabalho. Mas para o sistema
econdmico a escola ndo é importante porque aluno inteligente ndo vota em corrupto,
aluno inteligente ndo aceita multinacional dominando, aluno inteligente ndo aceita
emissora de televisdo criando presidente. Entdo nés lutamos contra o sistema
econdmico hoje. Professor austero, professor que trabalha, professor que dinamiza
uma disciplina luta contra o sistema econdmico mundial porque o sistema
econdmico mundial ndo aceita aluno inteligente.

Apesar de consciente de todos 0s seus problemas e disposto a lutar — e ja
lutando no dia-a-dia com seu trabalho comprometido — encontramos nas palavras deste

professor a tradugdo mais explicita do que muitos autores tentaram descrever:

E impossivel ser professor hoje e ndo ser idealista, ja que a realidade é tdo ingrata,
porém... se ndo acreditarmos que é possivel, que nem tudo esta perdido, jamais
podemos ser professor, pois, “Nao plantamos eucaliptos, mas sim, carvalhos”.

Buscando sempre me superar e proporcionar um aprendizado de qualidade aos meus
alunos, este ano, estou intensificando atividades que promovam uma participacdo
mais ativa e consistente dos alunos na producdo do seu proprio conhecimento. Estou
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na maior expectativa, ja que, apesar de ndo ser novidade, é uma tentativa nova em
praticar parte de tanta teoria.
Quanto ao relacionamento com os alunos, busco estar sempre aberta ao didlogo, a
amizade, percebendo que estes sentimentos sdo bases que sustentam o aprendizado.
Fico sempre emocionada quando vejo, sinto, ou fico sabendo do sucesso dos meus
alunos... grandes carvalhos, frondosos, exuberantes, embelezando nosso mundo...
Quanto ao relacionamento com a equipe escolar, primo pelo profissionalismo e pela
ética como base para um ambiente amigavel, saudavel, tranqiilo para o
desenvolvimento do meu trabalho e conseqiientemente, a unido, a amizade, a
“grande familia”!

(D.C)

Esse quadro complexo - tdo singular e tdo plural, tdo especifico e tdo
generalizavel — tem razéo de ser em funcdo do constante duelo interno entre o profissional
educador e o profissional “funcionarizado” pelas Politicas Publicas Educacionais das ultimas
décadas.

Mais que conhecer a estrutura e a politica da Secretaria de Educacdo do
Estado de Séo Paulo, para se compreender a fala (magoas, revoltas e paradoxos vividos) dos
professores da rede paulista de educacao, € imprescindivel estar envolvido no dia-a-dia desses
profissionais. Entretanto, para dar aos leitores um ponto de partida para o entendimento do
dizer docente - para que sejam capazes de trilhar seus proprios caminhos conclusivos e
delinearem o contexto do grupo docente entrevistado -, trazemos, no proximo capitulo, um
esboco da organizacdo administrativa da SEE e dos programas educacionais presentes nos

dizeres de seus profissionais, sujeitos desta pesquisa.
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CAPITULO II

Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo

e seus programas de formacao

O Estado de S&o Paulo, dentro do contexto nacional, possui caracteristicas
bastante peculiares, principalmente no que diz respeito ao gigantismo de sua rede publica de
Educacao.

Segundo o Boletim de Acompanhamento de Pessoal de abril de 2003 do
CIESEESP

Com 37.774.895 habitantes distribuidos em 645 municipios, o Estado concentra
22,3% da populacdo brasileira, ou seja, de cada 5 brasileiros, um reside em Séo
Paulo. Esse nimero é superior a populacdo da maioria dos paises da América do Sul
e de varios paises europeus como Portugal, Suica, Suécia e Austria. Do contingente
paulista, 10.975.639 constituem a populagéo escolar atendida nas diferentes redes de
ensino basico, dentre as quais, a da SEE que se responsabiliza pela formacdo de
5.688.586 estudantes (52,6%) e conta com 196.915 docentes.

Segundo site oficial, atualmente, a SEE “mantém 5.949 estabelecimentos
de ensino e 68.118 salas de aula com a perspectiva de expansdo desse universo para
atendimento integral & demanda”.

A organizacdo de uma rede tdo extensa requer a divisdo desta em &reas
administrativas menores, gestoras do processo educacional em sua respectiva regido —
Diretorias de Ensino - as quais possuem, em seu organograma administrativo, um Dirigente
Regional (cujo ocupante de cargo é indicado pelo Governador do Estado) e equipes de
Supervisores de Ensino (cargos efetivos concursados) e de Assistentes Técnico-Pedagégicos*
das Oficinas Pedagogicas e dos Nucleos Regionais de Tecnologia Educacional, responsaveis

diretos pelo acompanhamento do trabalho das escolas.

*2 professores das diversas disciplinas do curriculo indicados pelo Dirigente Regional que recebem formacao
para orientar e acompanhar o trabalho pedagdgico dos docentes da DE.
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2.1. Organizagéo do Ensino na Rede Estadual

As escolas publicas do estado de Sdo Paulo, de acordo com as Normas

Regimentais para as Escolas Estaduais (Parecer CEE 67/98) podem oferecer:

NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO NA REDE ESTADUAL
Nivel / Modalidade Organizagido | Duragio Regime
Ensino CicloI (laa4a) | Anual 4 anos Progressio
Fundamental continuada

Ciclo IT (52 a 8a) | Anual (1) 4 anos no ciclo
Ensino Médio Anual (1) 3 anos Progressao

Parcial

Educagio de Curso Supletivo | Semestral 2 anos Progressio
Jovens e Adultos | - Ciclo II ou Anual Continuada
(Presencial)

Curso Supletivo | Semestral lanoe Progressio

- Ensino Médio | ou Anual meio Parcial
Educagio Def. Auditiva Variavel Variavel Variavel
Especial (2) Def. Fisica

Def. Mental

Def. Visual
Educagio Habilitacao Anual, Variavel e de | Admitida a
Profissional profissional Semestral ou | acordo com | progressio
Niveis: basico Modular normas parcial
e técnico Qualificacdo especificas

Profissional

(1) Com possibilidade de organizago semestral.

(2) Organizado de acordo com normas especificas, observadas a natureza e o grau
das necessidades especiais.

Fonte: SAO PAULO (1998, p. 15)

A. Ensino Fundamental

Organizado em dois ciclos: Ciclo | (da 12 a 42 série) e Ciclo Il (de 5% a 82

série).

Dentro dos ciclos do Ensino Fundamental, a forma de evolugdo escolar do aluno é
de progressdo continuada, regime de organizagdo escolar previsto na LDB e
instituido, em S&o Paulo, pela Deliberacdo CEE no 9/97. (SAO PAULO, 1998, p.
14)®

* Adiante apresentada mais detalhadamente.
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A rede estadual responde, segundo o Censo Demografico 2000*, por
54,8% da matricula total do Ensino Fundamental — 40,4% do Ciclo | e 69,7% do Ciclo Il — e

84,8% do atendimento para o Ensino Médio.

B. Ensino Médio

Estrutura-se em 3 anos, com duracdo minima de 2.400 horas, sendo que, a

critério da escola, pode ser organizado um ciclo basico das duas primeiras séries.

Diferentemente do Ensino Fundamental, no Ensino Médio é adotado o regime de
progressdo parcial®. Deste modo, o aluno que ndo obteve éxito em até 3
componentes curriculares podera ser matriculado em série subseqliente, cursando
concomitantemente esses componentes, com freqiiéncia regular ou sob a forma de
orientagdo de estudos. (SAO PAULO, 1998, p. 14)

Ainda segundo o Censo Demogréafico 2000, em 2002, a cada 100 alunos

matriculados no Ensino Médio, 85 estavam freqlientando a rede publica estadual.

C. Educacao de Jovens e Adultos

Este Curso Supletivo é organizado para atender demanda tanto para o
Ensino Fundamental quanto para o ensino Médio.

Correspondendo ao ciclo Il do Ensino Fundamental, funciona em regime de
progressao continuada, possui duracdo de dois anos letivos e 1.600 horas. Quando equivalente
ao Ensino Médio, presencial ou a distancia®®, tem duracéo de um ano letivo e meio e de 1.200

horas.
D. Educacdo Profissional de nivel técnico
Com duracdo variavel (dependendo da natureza da habilitacdo), a Educacéo

Profissional de nivel técnico é oferecida de forma seqiiencial ao Ensino Médio e também, de

acordo com o site oficial da SEE, “por meio do Programa Profissdo, em parceria com o

* Boletim Informativo n° 4, setembro/2002, do CIESEESP.

*® Os professores, em sua fala, consideram simplesmente DP.

0 ensino supletivo a distancia é oferecido através do Telecurso 2000 e dos Centros Estaduais de Educacéo
Supletiva.
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SENAI, SENAC, Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica e Centro Paula Souza, destinado
aos concluintes da escola bésica da rede estadual com o objetivo de garantir melhores
condicdes de acesso ao primeiro emprego”.
E. Educacdo Especial

Segundo SAO PAULO (1998, p. 15) a Educagio Especial, “ministrada a
partir de principios da educacdo inclusiva”, atende alunos portadores de necessidades
especiais, “desde a educacdo infantil até os niveis mais elevados de ensino com apoio

especifico e em classes especiais, quando for o caso”.

2.2. Politica Educacional da Secretaria de Estado da Educacéo de S&o Paulo®’

A SEE/SP vem, ano ap6s ano, implementando “medidas pedagdgicas”
(Programas e Projetos) diversas tais como: Reorganizacgdo da Rede, Flexibilizagdo Curricular,
Classes de Aceleracdo, Recuperacdo Continua, Projeto Escola Publica nas Férias, Capacitacao
de Professores, Avaliacdo do Rendimento Escolar, Programa Fazendo Escola, Programa
Comunidade Presente, PAI (Programa de Alfabetizacdo e Inclusdo) — voltadas, segundo site
oficial, para a correcdo de distor¢Oes detectadas na rede.

Entretanto, sdo essas mesmas mudancas (mesmo que nem todas se efetivem
nas escolas) que o professor considera (a politica da SEE, em suas linhas gerais), as grandes
responsaveis pela situacdo em que a escola se encontra. O professor vé a realidade, convive
com os fatos, sente... mas ndo sabe exatamente transferir em palavras suas impressdes e

conclusdes...

Grande discussdo. Varios professores querem se manifestar ao mesmo tempo. L.S.
retoma a palavra que tinha sido interrompida (a moderadora interveio para que ele
pudesse completar seu raciocinio interrompido).

L.S.: Pegando o gancho da professora, eu havia falado o ano passado que eu nédo
queria mais dar aulas de DP. Por qué? Se o aluno ficou de DP de outro professor que
tem critérios de avaliagdo completamente diferente dos meus, como eu vou
“resgatar” um aluno que eu ndo vejo problema? Eu acho errado o critério da escola e
da Secretaria de Educacdo quanto ao contrato do professor e acho que nos
deveriamos ficar numa escola, no maximo por 5 anos, mas desde que tivéssemos
escolas adequadas pra gente.

Moderadora: Por que no maximo cinco anos?

L.S.: Porque ficar ali vai se tornando um vicio, o professor se acomoda. Eu estou
falando eu também, a gente vai querendo servico o minimo possivel. Eu também,

* Politicas e Programas citados pelos professores.
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infelizmente, estou me vendo entrando no esquema. Nao tem jeito. VVou cobrar meu
aluno, vou, mas vamos nos acomodando. Acho também que deveriamos trabalhar
interdisciplinarmente, como F.J. falou. Eu faco o meu trabalho, acho que estad bem
feito. Acho que deveriamos passar também por uma avaliagdo do aluno. E
interessante a direcdo ouvir os alunos quanto ao meu trabalho, se é isso que eles
querem. Entdo, quer dizer que todo mundo acomodou (o professor, a direcdo) e o
aluno € a maior vitima desse processo. “Ah, aquele professor ndo cobra nada, eu
também vou ser professor e ndo vou cobrar nada.” Cria-se um circulo vicioso. E sou
radicalmente contra o processo de admisséo dos professores do Estado. O Estado vai
colocando professores sem saber o devido conhecimento dele e ele vai trabalhando.
O professor demonstra vontade de continuar, mas inseguranga. Comeca a expor
suas idéias jogadas. E outro professor remota sua fala.

K.S.: Todo mundo esquece a questdo de dinheiro. De pagar bem.

G.E.: E de cobranca. Tem que haver cobranca.

F.J.: S6 melhora em termos de dinheiro o dia em que a profissdo for bem paga. Ai
as pessoas vdo querer fazer cursos porque é uma profissdo rendosa e vai ser
disputado para entrar aqui. Enquanto for este balaio de gato, as portas da esperanca
abertas, ndo vai melhorar, pode pagar o que pagar, gente.

“As politicas” sdo problemas...

Eu acredito que a maioria dos professores esta envolvida na busca da elevacao da
qualidade da educacdo oferecida aqui, mas o sistema nao te da espago pra isso.
Tanto a questdo do horéario quanto do financeiro. Quando, ha dez anos eu recebia o
que recebo hoje, eu tinha condicdes de alguém cuidar do trabalho doméstico, hoje eu
ndo tenho. O tempo que eu disponibilizava para pensar nas questdes da escola, para
formacdo, hoje eu ndo tenho. A questdo da carga horéria, do ndmero de aulas que
no6s temos hoje. Antes eu tinha trés aulas semanais, hoje eu tenho s6 duas. Aumenta
o trabalho — nimero de salas, de trabalhos a corrigir, a parte burocrética. (D.C.)

N&do adianta culpar e sobrecarregar o pobre do coordenador pedagégico. O
problema estd no sistema. Aumentar o nimero de HTPC, o nimero de aulas da
disciplina. Outro dia vocé estava falando das func¢Ges do coordenador. Oitenta por
cento € burocratica, ndo pedagdgica — fica cuidando da freqiiéncia do aluno, da nota
que ele tirou, do pai. O pedagdgico — 0 que esse menino sabe, o que nds vamos fazer
com ele, raramente se trabalha. Pelo tamanho da escola, deveria comportar mais
coordenadores pedagodgicos. Deveria haver um coordenador pedagdgico pra cada
dez, doze salas, é razoavel. (D.C.)

Eu acho que seria importante ter um programa de formagdo continua na escola,
desde que o professor se comprometa a tal. Se vocé observar, nés temos um espago
no HTPC, mas se eu ndo tiver vontade, se eu achar que nada vale a pena, que tudo é
baboseira, ndo vai adiantar nada. Primeiro a gente tem que estar com vontade e ver
que “perder tempo” contribui como agente facilitador em minha sala de aula. Se eu
me estresso pra dar um assunto, as vezes se eu discutir com um colega, preparar
alguma coisa, até resolver um exercicio — uns resolvem de um jeito, outro de outro —
a minha aula vai ficar muito mais leve, menos cansativa. Tem que haver, primeiro,
esta consciéncia. Como fazer pra desenvolver essa consciéncia em quem ndo a tem?
S6 operando milagre. (risos) As vezes eu até fico triste olhando os colegas, a falta de
comprometimento, vontade de estar fazendo alguma coisa, ele fala “Ah, pro que eu
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estou ganhando ta bom, o aluno ndo quer nada, eu vou deixar.” Essa falta de
comprometimento eu ndo sei se mudaria nas pessoas, acho que vem um pouco da
formacdo da gente como individuo. E como ndo existe punicdo, “eu continuo aqui,
mau ou bom” isso atrapalha. A gente v& um professor na escola particular que
trabalha de um jeito la (tudo bem que ele tem mais recursos, ¢é diferente) chega aqui
ele ndo faz nada. Existem duas pessoas? N&o. Ndo existe cobrangca. No Estado,
infelizmente, cada um faz o que quer do jeito que bem entende. E é comodo o
professor falar “Ah, eu ndo sei fazer. Eu ndo posso. Eu nunca posso nada.” Tem
gente que toma a frente e os outros acham que a gente gosta disso. Nao é que eu
gosto, mas se 0 grupo esta precisando da minha ajuda eu vou la e tento fazer o que
eu posso dentro daquele assunto. Estar colaborando. E tem colegas que ndo tém este
espirito de colaboragéo. Por isso eu acho dificil estar mudando, o sistema dificulta.
O diretor ndo tem poder nenhum, infelizmente, frente ao professor. Se o professor
tiver vergonha na cara, ele muda e ainda agradece pelo “toque”, tem uns que
reclamam. (F.J.)

G.E.: Eu quero finalizar minha fala pela sua pergunta em relagdo a causa dos
problemas que vocé passou sobre a nossa escola. Resumindo tudo o que eu falei, a
causa direta é a falta da continuidade do sistema educacional quando entra um
governo... isso é muito sério... Mudancas vém acontecendo de governo em governo,
de sistema em sistema, um mesmo partido criando novas mudang¢as muito rapidas e
a gente nota que sdo mudancas meramente politicas. N6s ndo estamos preparados
para esta mudanca radical, direta, de esquecer tudo, apagar e comegar de novo.
Como vem acontecendo nos ultimos dezesseis, dezessete anos. Eu digo dezesseis,
dezessete anos porque eu tenho dezessete anos de Magistério e € uma mudanca atras
da outra. Eu fui num Congresso e 14 foi colocado que a Escola em tempo Integral é
uma tendéncia mundial, s6 que isso vem da LDB de 96, no papel, e colocou em
pratica agora. Isso ja deveria estar sendo amadurecido nas escolas por dez anos e
jogam nas nossas mdos, de repente, agora. Entdo, a causa dos problemas da nossa
escola Manoel Bento da Cruz, é a falta de continuidade. N6s sofremos muito. E
muita lei. Cada hora é um tedrico, vai mudando, mudando, mudando e muitos
colegas ndo estdo preparados. Institui-se o construtivismo, depois muda, depois
muda de novo, depois escola integral... Na minha faculdade, por exemplo, eu néo
aprendi nada disso, vou ser sincero. Talvez minha faculdade tenha sido um curso
vago, mas (falou com um pouco de inseguranca, como que escolhendo as palavras)
eu aprendi a dar aulas e o Estado me avaliou por isso. Por isso é que eu concordo
com o L.S. eu acho que nds deviamos ser avaliados pelo que nds somos e pelo que
nos fazemos.

2.2.1. Provimento de cargo de diretor de escola

Eu gosto muito da unido dos professores, da direcdo da escola que estd com a gente
em todos os momentos, dando apoio, pena que ndo € constante, hd sempre uma troca
de diretor. (M.T.)

O provimento de cargo de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual é

realizado por concurso publico em nivel de estado.
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Desta forma, conforme a ordem de classificacdo da prova e dos titulos, é
realizada a escolha da sede do cargo do concursado.

Pelo fato de a escolha ser a nivel estadual, respeitando-se a ordem de
classificacdo, muito comumente um candidato escolhe um cargo pertencente a uma Diretoria
de Ensino distante de sua residéncia e, por necessidade natural, busca conseguir um cargo
(mesmo que em carater de substituicdo) mais proximo de sua cidade de origem e residéncia, o
gue causa uma rotatividade extremamente grande de diretores nas escolas, deixando-as sem
uma efetiva direcdo (o diretor substituto — bem como toda a equipe - tem consciéncia da
transitoriedade de sua situacdo) até que, através do concurso de remocdo, cada diretor
estabeleca-se na DE desejada.

Normalmente o diretor substituto ndo altera o professor designado vice-
diretor, uma vez que é ele o vinculo que a escola pode manter com a estabilidade ja existente
e este vice-diretor procura se adaptar ao novo diretor que chegou (cada pessoa tem suas idéias
proprias, suas convicgdes, seu “jeito” de trabalhar, que o auxiliar procura entender e seguir), 0
que impede (ou, no minimo, dificulta) a efetivacdo do desenvolvimento de projetos a medio e
longo prazo que realmente alterem significativamente problemas mais sérios da unidade

escolar.

2.2.2. Progressao Continuada

Em 1997, o Conselho Estadual de Educacdo de So Paulo responsavel pelas
normas do sistema de ensino, como uma das formas de garantir a permanéncia de todos 0s
segmentos da populacdo na escola, instituiu a progressao continuada na forma de ciclos para o
Ensino Fundamental de todas as redes de ensino e a SEE adotou esse regime no Ensino

Fundamental, regular ou supletivo, a partir de 1998.

A Secretaria de Estado da Educagdo, com o intuito de diminuir a defasagem idade-
série e, assim, garantir a permanéncia do aluno na escola e o fluxo escolar,
implementou a organizacdo em ciclos e o sistema de progressdo continuada tal como
propbe a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB e instituiu
programas de aceleracdo da aprendizagem, reclassificacdo de alunos, avaliacdo
continuada e recuperagao intensiva e paralela. INSTRUCAO CONJUNTA, 1998, p.
42)
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O Ensino Fundamental foi, dessa forma, reorganizado em dois ciclos (como
exposto anteriormente) dentro dos quais os alunos podem progredir continuamente (da 12 até a
42 série e da 5% até a 82 série), sem interrupcdes, sem reprovacdes (com excecdo de situacdes
em que haja excesso de faltas). “Ao final da 42 e da 82 série, caso ndo atinjam os patamares de
conhecimento e habilidades desejaveis, ficardo retidos por um ano, para recuperacao e reforco
das lacunas de aprendizagem do ciclo.” (INSTRUCAO CONJUNTA, 1998, p. 18)

A progressdo continuada implica acompanhamento continuo da aprendizagem e tem
no processo de reforgco e recuperacdo um recurso basico para sanar dificuldades e
defasagens. E diferente da promogao automatica, que é entendida como mecanismo
em que o aluno vai sendo promovido independentemente de ser submetido a
processo continuado de avaliacdo, com reforco e recuperacdo da aprendizagem,
quando necessario. (SAO PAULO, 1998, p. 14)

O maior entrave para a producdo do resultado esperado foi (e ainda é) o

grande problema sempre existente na grande maioria das implementacdes verticais...

As novas politicas vieram atualizar e tornar mais evidente uma velha tendéncia, que
¢ a formulagdo de politicas e planos de capacitacdo docente sem participacdo dos
professores e até sem conhecimento da situacdo destes, que ndo sdo convidados nem
sequer aos eventos em que se discute o tema docente e o da capacitagdo docente em
particular. Em nivel nacional e internacional, os decididores de politicas, 0s
burocratas, os técnicos, falamos sobre os professores e imaginamos e decidimos 0
que eles querem e o que necessitam aprender, e pode ndo haver um Unico professor
de classe presente. (TORRES, 1998, p.181)

Ao ser questionado sobre os pontos fortes da escola, o professor esboga um sorriso
de satisfacdo. E dificil, pois nossa escola tem muitos pontos fortes, mas eu acho que
a participacdo de alunos e professores, todas as vezes que a Dire¢do propde, todos
arregacam as mangas. Todos 0s nossos projetos tém tido muita consisténcia no
reflexo do desenvolvimento do nosso aluno. Eu vou criticar a Progresséo
Continuada que da muito pouca responsabilidade ao aluno que vem para a escola
com o pensamento “Eu ndo vou aprender porque eu ja passei”. E um ponto falho do
Sistema que deveria ser corrigido. Aqui na escola, eu acho que a escola melhorou
muito este ano, h& pontos obscuros no passado, mas ndo agora (sorriso de
satisfacdo). (J.R.)

L.S.: Eu quero s6 completar. Minha preocupagdo de quando comecei 0 Magistério.
N&o era aquilo deslumbrante que eu pensei que fosse. Mas ja estava na chuva, ndo
tinha toalha...

Moderadora: O que vocé pensou que fosse?
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L.S.: Que nds tivéssemos aquele aluno que queria aprender, que eu fosse ensinar
tudo o que eu sabia, que pudesse desenvolver experiéncias, outras coisas. Mas ai a
escola comecou a inserir outros fatos...

Moderadora: A escola comegou a inserir outras coisas...?

L.S.: Outros projetos... por exemplo, eu tenho que tratar o aluno com amor para que
ele desenvolva alguma coisa. Na verdade, isso ndo é o contetido. O amor, se ele ja
tiver, ele vai ter o resto da vida dele, deve vir de casa. E outros projetos ai. E a gente
vai... e foi entrando, foi entrando. Antigamente, nds tinhamos quarenta e quatro
aulas dadas em sala, davamos conta do recado e o contelido era outro. Para a
instituicdo estatal que conduz a educacdo, é fazer de conta, ndo é cobrar. Ndo €
cobrar. O aluno com nota vermelha, ele passa. Entdo, nosso papel de professor
também esta sendo ridiculo... E. E eu confesso que eu entrei também...

O professor demonstra vontade de continuar, mas aparenta inseguranca e até medo
de expor suas idéias diante do grupo. E néo sabe o que falar.

No nosso entendimento, o sistema de avaliacdo denominado progressdo continuada
na rede estadual de ensino, tal como vem sendo realizado, resulta na simples
“aprovacao automatica” dos alunos; ou seja, muitos alunos vém sendo promovidos
aos ciclos seguintes sem que tenham absorvido os conteidos ministrados e, portanto,
sem que lhes tenha sido assegurado o direito de acesso ao conhecimento
historicamente acumulado e o instrumental necessario ao sucesso escolar e a seu
progresso profissional e social. A “aprovacdo automatica” na rede estadual de ensino
produziu uma verdadeira “geracdo perdida”, na medida em que a esses alunos nao
foram asseguradas as condi¢des para a absorcdo do conhecimento historicamente
construido pela sociedade e, desta forma, a prdpria Constituicdo Federal foi
desrespeitada, no que se refere ao direito ao conhecimento que deve ser garantido
como patrimdnio de todos os cidaddos, sobretudo as criancas e jovens. Essa geracéo,
portanto, estd em dissonancia com os avangos tecnoldgicos conquistados pela
sociedade, no sentido de que ndo estd em condicfes de acompanhar e fazer uso
desses avangos de forma plena, o que significa muito mais do que simplesmente
poder utilizar um computador. (NORONHA, s.d.)

2.2.3. Programa de Formagao Continuada — Teia do Saber

Sob coordenacdo geral da CENP, mas gerido pelas demais instancias
centrais da SEE - CEIl, CENP, COGSP, FDE, FEBEM, em permanente articulacdo com as
Diretorias de Ensino e Unidades Escolares, o Programa de Formacéo Teia do Saber destinado

a todos os profissionais da rede, foi implementado a partir do ano de 2003, visando, segundo

site oficial da CENP*®, ao aperfeicoamento do desempenho das equipes regionais e locais e

estd sendo desenvolvido em dois niveis de acdes: aquelas desencadeadas no nivel central,

pelas equipes de 6rgdos da SEE, e aquelas organizadas no nivel regional, pelas equipes das

Diretorias de Ensino, ambas diretamente e ou com parcerias.

“8 Disponivel em: <http://cenp.edunet.sp.gov.br/Teia>. Acesso em: 15/05/2006.
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Essas acfes, com seus multiplos escopos e origens, devem ser criteriosamente
articuladas para que sejam garantidas a coeréncia e a sinergia necessarias para o
avango e o enriquecimento dos processos de criagdo e transformacao coletivos. (Site)

A formacéo, ainda segundo o site, deve atender prioridades detectadas a
partir de informacdes obtidas pela SEE “atraves de sua Central de Atendimento, de pesquisas
de opinido e analisando os indices de promogdo e evasdo da rede escolar, bem como 0s
obtidos gracas a avaliagcbes externas, como SARESP, SAEB e ENEM” e suas ac0es
(presenciais e a distancia) serdo veiculadas “por meio de: foruns, teleconferéncias,
videoconferéncias, encontros, seminarios, concursos, campeonatos, gincanas, festivais e
publicacdes”, através da utilizacdo dos Centros de Aprendizagem, dos espacos da Rede
Interativa, dos NRTE e das Oficinas Pedagdgicas.

Fazem parte destas acdes, segundo o site, a Formacao do Professor indio, a
Especializagdo em Tecnologia na Educacdo (ATP- MEC - F.Vanzolini, USP, UNESP), o
Bolsa Mestrado, o PEC Formacgdo Universitaria (realizado em parceria com a UNDIME, o
Progestéo (organizado na modalidade a distancia, para gestores escolares que atuam nas redes
publicas de ensino) e Cursos de Especializacdo nas areas — Linguagens e cddigos, Ciéncias da
Natureza e Matematica, Ciéncias Humanas — e suas tecnologias.

Tais Cursos de Especializacdo nas diversas areas da Educacdo acima
descritas resultam da contratacdo, pelas préprias Diretorias de Ensino, de Instituicdes de
Ensino Superior, Publicas ou Privadas, para ministrarem cursos destinados a professores das
escolas estaduais de Ensino Fundamental (Ciclo I e 11) e Médio e sdo eles, principalmente, o

alvo nas falas docentes, uma vez que sdo as acOes diretas sobre todos os professores da rede.

L.S.: Eu sd quero comentar sobre formacéo continuada. O que eu vou dizer vocés
podem confirmar, t4? Eu ndo entro mais na Teia do Saber.

Moderadora: Por qué?

L.S.: Porque eu acho que eu que deveria estar ensinando.

Vérios professores concordam.

L.S.: Esta sendo feito as coisas assim, onde ha o interesse de alguns.

P.P.: De muitos.

L.S.: Ajuda a prejudicar a imagem do professor.

F.D.: Eu ndo posso falar porque a turma de Portugués e o professor é 6timo.

Confusao de falas.

M.T.: Essa colocacdo da F.J. sobre a questdo da maturidade, eu concordo, e onde
ela estd querendo chegar é um problema muito grave dentro da escola publica, é a
questdo da ética, da ética profissional. A gente vai muito em cima do estrelismo.
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“Porque o pessoal da Teia do Saber ndo esta capacitado pra dar aulas pra nosssss,
pra dar palestra pra nés porque NOS somos superiores a eles”.

Discordancia de olhares e gestos dos colegas.

M.T.: Eu considero muita coisa. Da licenca (diz opondo-se ao gesto contrario de
discordancia do colega). Eu considero muito o que a gente viu la, tanto na
estruturacdo do curso quanto em quem deu aula, como um processo de aprendizado
porque o governo sempre joga tudo para o professor para fazer ontem sem nos dar
um embasamento. Simplesmente inventa-se Teia do Saber e tem que saber como é
que funciona. Inventa a Escola Integral e tem que saber como € que funciona.
Inventa que tem que separar alunos do Ensino Médio do Ensino Fundamental e o
professor vai no barco. (...) Ainda ndo estamos prontos pra isso (Formagao Continua
na Escola na forma como foi proposta pela moderadora), enquanto a gente nao
vencer a ética, enquanto a gente ndo se tornar realmente humilde e perceber que
estamos TODOS no mesmo barco. A diferenca salarial entre nés é muito pequena
pra estrelismo. A gente esta precisando mais é abaixar a cabega... A ética € essencial.

2.2.4. Programa de Formacdo Continuada — Ensino Médio em Rede

O Programa de Formacdo Continuada para Professores do Ensino Meédio —
Ensino Médio em Rede seria, segundo publicacdo especifica destinada “a orientar as
discussOes e as demais atividades que serdo realizadas ao longo do Programa” distribuida aos
docentes*, para ser desenvolvido ao longo do ano de 2004 (entretanto iniciou-se apenas no

segundo semestre do referido ano) e objetivava®

[...] lancar luzes sobre as especificidades do curriculo do Ensino Médio, propiciando
aos professores o0s subsidios necessarios a uma analise realista da proposta
pedagdgica da escola onde lecionam, bem como a avaliacdo das a¢Bes educativas
desenvolvidas em sala de aula.. pretende também estabelecer uma discussao voltada
as melhores formas de desenvolver a proficiéncia da leitura e da redacdo de nossos
aprendizes. (CHALITA)>

O desenvolvimento das atividades foi planejado para acontecer em trés
tipos de situagdo: Trabalho Coletivo realizado nas HTPC, Trabalho Pessoal efetivado de
maneira independente por cada docente e Trabalho em Sala de Aula — “momento de colocar
em pratica o projeto elaborado com a orientagdo do professor coordenador”.

Todo o cadastro dos professores participantes foi efetivado via Internet.

* Apostila com o material a ser trabalhado (acompanhada por CD contendo textos, tabelas e gréficos) cujos
créditos referem-se a SEE/SP, a CENP e a Fundagdo Carlos Alberto VVanzolini, 2004.

%0 Vale salientar que o programa estendeu-se pelo ano de 2005 e continua em 2006.

%! Introducéo da apostila acima especificada.
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Quatro foram os temas tratados: A formacdo do professor no programa
Ensino Médio em Rede; Professores e alunos: um encontro possivel e necessario; O curriculo
da escola média e O projeto politico-pedagdgico da escola.

A exceléncia do material impresso e dos videos assistidos infelizmente teve
grande parte desperdicada devido ao “atropelo” com que foi implementado o programa —
perspectiva de uma gestora envolvida no cotidiano escolar contexto da implementacdo que

deveria ser mais profundamente analisado através de pesquisas educativas especificas.

2.2.5. Programa Escola da Familia

O Programa Escola da Familia abre as escolas da rede estadual de ensino
aos finais de semana (aos sabados e domingos das 9h as 17h) sob a coordenacdo de
profissionais da educacdo “transformando-as em centro de convivéncia, com atividades
voltadas as &reas esportiva, cultural, de saide e de qualificacdo para o trabalho”™
desenvolvidas por estudantes universitarios e voluntarios.

A grade de atividades do programa pode incluir, dentro das possibilidades
de parcerias estabelecidas com pessoas e empresas: esportes, cultura, saude e qualificacdo

para o trabalho.

2.2.6. Escola de Tempo Integral

Com o objetivo de deixar o adolescente mais tempo na escola, segundo o

entdo governador, para que se afaste “das ruas e das drogas"*

, Iniciou-se, em janeiro de 2006,
a implantacéo do projeto Escola de Tempo Integral, através do qual os alunos da 12 a 82 série
do ensino fundamental passariam de uma jornada escolar de 5 a 6 horas diarias, para 9 horas

(das 7h as 16h) nas escolas que aderiram voluntariamente ao projeto.

Inicialmente, a expectativa do governo era que o projeto atendesse de 140 a 170
escolas. Porém, o nimero de escolas chega a 500. De acordo com a Secretaria de
Estado da Educacéo, no interior, 381 escolas irdo iniciar esta primeira fase, depois
de terem passado pela avaliacdo da equipe técnica da secretaria para saber se

52 Disponivel em: <http://www.escoladafamilia.sp.gov.br/destaques.html> Acesso em: 14/07/2006.
5% Disponivel em: <http://www.bastosja.com.br/index.php?action=ampliarNoticia&noticia=20103> Acesso em:
16/06/2006.
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estavam aptas a receber seus alunos em periodo integral. Na Grande S&o Paulo, 119
escolas funcionardo no novo sistema. Segundo a secretaria, as Escolas de Tempo
Integral irdo funcionar em 216 municipios e, ao todo, o projeto vai atingir 138.431
alunos da rede estadual de ensino. >

Segundo o projeto, na parte da manhd os alunos tém aulas de todas as
disciplinas do curriculo, a tarde s@o realizadas oficinas culturais com atividades artistico-
culturais, atividades esportivas, orientacdo a pesquisa e aos estudos, resolucdo de problemas
matematicos, hora da leitura, informatica , praticas de ciéncias fisicas e bioldgicas, praticas de
educacdo ambiental e qualidade de vida, entre outras atividades.

E o professor também tem algo a dizer sobre isso...

L.S.: Ha interesses? Sim, interesses politicos. E quanto a formacéo do professor?
Foi feita de uma maneira para dizer que nés tinhamos professores, pois era
necessario té-los. E outra coisa, a escola, a grande falha que eu acho. NOs,
professores, ndo somos cobrados de nada. Vamos fazendo o que der pra fazer. Haja
vista, hoje, a escola integral. Os professores estdo pegando uma batalha tremenda
porque se errar, a culpa vai ficar em nds. No6s estamos trabalhando sem uma
orientacdo norteadora do que fazer. Garanto que tem muitos pondo material do seu
bolso, ta? (Alguns professores assentam com a cabeca, concordando), quando nés
deveriamos cobrar. Se for 14 na dirigente ela diz “N&o, vocés estdo sendo excelentes
professores, seu trabalho é interessante.” Nesse momento. Mas se houvesse recurso
pra trabalhar... A dirigente ja veio falar “Mas nao é assim!...” N&o é assim como?
Qual é a maneira correta? Ninguém quer assumir realmente como deve ser a escola
publica.

Moderadora: E por que o professor pde dinheiro do seu bolso?

L.S.: Porque ndo tem material adequado pra ele trabalhar.

Moderadora: O professor F.J. falou que o professor deve ser profissional. Nao é
comum um profissional pér dinheiro do préprio bolso para fazer propaganda da
empresa.

P.P.: E. Mas professor pde. Eu mesmo estou pondo.

F.J.: Eu ndo ponho.

G.E.: E. A gente pde sim.

F.J.: N8o. Raramente. Vamos supor, um xerox que eu tiro de uma prova, um aluno
ndo paga, mas eu por dinheiro? Porque eu acho assim, que vem verbas s6 que nos
temos que saber pedir. NOs estamos, agora, perdidos com a escola de periodo
integral, eu estou dando exemplo pra gente..., porque, primeiro, é que foi falha dos
professores, ndo adianta culpar o governo, porque quando foi colocada a escola de
periodo integral nada foi discutido, s6 foi aprovada uma idéia que a diretora
defendeu que é boa. Ninguém questionou: “O que € esta escola? Nés estamos
preparados para isso?” Nao foi nada disso.

% Cf. site acima referenciado.
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2.3. Consideracoes

Procurei, dentro de meus limites de funcionaria publica/pesquisadora,
retratar impessoalmente o quadro de politicas e programas da Secretaria de Educagdo do
Estado de S&o Paulo citado pelos professores em suas consideracdes ao longo das entrevistas
e do Grupo Focal, entretanto, ndo poderia deixar de explicitar que, a ja precaria situacédo
docente intensifica-se ainda mais pela falta de autonomia profissional desses professores.

O processo de funcionarizacdo sofrido pelos docentes numa subordinagéo
profissional histérica as normas e diretrizes advindas do Ministério da Educacéo e de seus
orgaos furtou a classe dos professores a possibilidade e, depois, a capacidade de se
autodeterminar, se autocontrolar e se autoconduzir ao desenvolvimento, 0 que repercutiu,
diretamente, na construcao da identidade dos professores™.

Sinais evidentes dessa Politica podem ser encontrados no paradigma de
Formacdo Continua que orientou os programas implementados por esta SEE principalmente

nas Ultimas duas décadas. Paradigma, este, apresentado no capitulo a seguir.

> Em nivel de Estado de S&o Paulo, a gestdo “despética” da secretaria de Educacgdo Roserley Neubauer da Silva
(1995-2002), contribuiu imensamente para esta situacdo, uma vez que destituiu os professores de voz, arbitrio e
decisdo. Diante de tantas criticas e insatisfacdo, foi substituida pelo “intelectual de Alckmin” (segundo Diogo
Mainardi, revista Veja num. 1940) Gabriel Chalita (2002-2006). Mudam-se os métodos, mas ndo mudam-se 0s
fins: continua-se privilegiando a individualidade, a competicdo e a “cultura da performatividade” entre escolas e
professores com politicas “simulacros” — propostas apoiadas em discursos democréaticos que sdo encaminhadas
de forma centralizada, em resposta ao movimento de organismos internacionais.
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CAPITULO III

Paradigma Tradicional de Formacao

Nesta pesquisa, consideramos paradigma tradicional todo e qualquer
modelo de formacgéo no qual é necessario que o docente deixe seu ambiente de trabalho para
participar da formacao e depois volte para a escola com o0s conhecimentos adquiridos a fim de
efetuar a transposi¢do didatica para seu trabalho cotidiano em sala de aula, sem o apoio dos

agentes responsaveis pelos cursos.

Quando voceé s6 ouve ou Ié e chega na sua escola, sozinho, hd muitas limitacdes que
entravam e dificultam ainda mais a colocacdo em pratica na sala de aula. O professor
fica inseguro. Até que ponto eu sou capaz de criar e colocar isso em pratica com
meus alunos sem nunca ter feito? Acredito que se eu tivesse vivenciado isso mais,
tivesse praticado, tivesse descoberto do que sou capaz eu teria mais seguranca.
(D.C)

“[...] Frequentemente esses cursos visam a implementacdo de novas
propostas curriculares, supondo mudanga de concepgdes e atitudes dos participantes — 0 que
n&o ocorre simplesmente a partir da aquisicdo de novas informacdes.” (REALE; PERDIGAO;
BUENO; MELLO, 1995, p. 66)

Fazer curso sempre é Gtil. Mesmo que ja saiba alguma coisa, vocé sempre sai com
uma novidade. Entretanto, eles ndo foram tdo profundos a ponto de mudarem minha
postura ou minha visdo de mundo. (B.A.)

A gente sempre esta se deparando com situagdes problemas e esses cursos auxiliam
na resolucdo desses problemas. Eu ndo digo que mudaram minha visdo de mundo,
mas clarearam mais meu horizonte de visdo. (A.A.)

Dentro da categoria de sistemas formais, consideraremos, aqui, “cursos”, as
acOes realizadas por 6rgaos governamentais no estado de Sdo Paulo constituidos em torno de
temaéticas especificas.

O vocébulo *“tradicional”, como ja expusemos anteriormente, nao &

utilizado com valor pejorativo, mesmo porque 0s cursos realizados pelos docentes tém sua
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importancia e ajudam, em maior ou menor grau, no processo de trans-formacdo da préatica

pedagdgica.

Sempre usamos conhecimentos adquiridos nos cursos. E impossivel que ndo. A
partir do momento em que vocé se dispde a participar desses cursos para um
aperfeicoamento profissional, ndo tem como nédo deixar que essas novas informacgdes
ndo influam na sua formagdo. Por mais que queira resistir é questdo da dgua mole
em pedra dura. Vocé sai modificando sua visdo, sua postura. Até em relacdo a vida
particular, a experiéncia dos cursos mostra outros caminhos, te faz entender melhor,
te da outra visdo da situacdo. (D.C.)

Eu vou com prazer. Eu gosto. Chegou a me mudar. Quando comecei, eu era
completamente diferente do que sou hoje, tinha uma postura diferente. Hoje, eu
converso com meus alunos e, acima de tudo, procuro escutar o que eles tém a dizer.
Quando me formei, o professor saia preparado para ver resultados, ndo tinha
preocupacgdo com a linguagem escrita e falada. (F.D.)

Em determinados momentos, 0s cursos me ajudaram bastante. Minha concepc¢éo de
escola, hoje, é bem diferente da de quando eu me formei ha 15 anos. (M.T.)

Entretanto, os pontos fortes citados pelos docentes entrevistados

participantes dos cursos, longe de ser a contribui¢do para a reflexdo da pratica sob a luz da

teoria, reflexdo essa, possibilitadora de mudancas efetivas, foram a troca de experiéncias, a

gratuidade, a mudanca de perspectiva (voltar a ser aluno) e a questdo do relacionamento

pessoal.

A questdo de relacionamento pessoal para mim foi um ponto muito forte. Eu era
acostumado a so falar e ndo ouvir. Hoje eu aprendi a ouvir e falar, o que é necessario
para solucionar determinado problema. (J.R.)

Pontos fortes dos cursos sdo o relacionamento, a troca de experiéncias, informac6es
que 0s mestres vém passar para nés, as praticas que foram desenvolvidas. (N.V.)

Uma coisa muito boa é o encontro. Vocé voltar a ser aluno é uma coisa excelente
porque comeca a perceber que as atitudes dos seus alunos sdo tal qual as suas
quando passa a ser o aprendiz (a expectativa do esperar, as criticas). Vocé passa a
ver que a motivacdo de uma aula tem que ser diferenciada, o planejamento é
essencial (como aluno vocé percebe na hora em que o professor entra, quando ele
ndo estd preparado, quando ndo tem o dominio do conteGdo e isso fica muito
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desagradavel). Quando vocé percebe o professor despreparado, aquela expectativa
que tinha, perde, murcha seu animo. (H.M.)

Sob essas considerac@es, alguns tedricos como Ana Maria Saul declaram
explicitamente que “o paradigma que entende a formacdo de professores como sinébnimo de
ministrar altas doses de teoria que, por simples atos de transferéncia, serdo aplicadas a pratica,
estd totalmente esgotado” (SAUL, 1995, p. 5) e que concep¢des como “treinamento”,
“capacitacdo” e “reciclagem” estdo sendo profundamente questionadas, “tanto do ponto de
vista semantico como de suas implicacdes teorico-politicas e praticas”, ja que ndo alcancam,
como fica explicito nas falas dos docentes, a mudanga efetiva do trabalho em sala de aula:

muda-se, muitas vezes, apenas o discurso.

Uma parte da equipe vé como ponto de valoriza¢do do individuo que ele cresca, que
a escola forneca subsidios para que o aluno ndo entre aqui de um jeito e saia como
estd. Mas o grupo é grande, a gente combina, sempre esta naquela discussdo — a
gente vai preparar o aluno pra qué? Combina-se, faz-se planejamento, estabelece-se
regras, mas depois cada um faz como acha que é melhor ou mais comodo pra ele.
(F.J.)

Lucarelli (1990), em estudo realizado sobre alternativas de formagdo continuada
desenvolvidas pelos diferentes paises da América Latina, afirma que cursos desse
tipo — modalidade mais antiga e tradicional de aperfeicoamento docente em todos 0s
paises — podem ter diferentes duracfes, mas sempre organizam-se em torno de um
tema especifico e destinam-se a professores provenientes de diferentes instituicdes.
Além disso, em geral, esses cursos tém um carater aberto, possibilitando inscri¢des
voluntarias, o que, segundo a autora, é positivo por permitir que os professores
construam seu préprio curriculo de aperfeicoamento profissional. Entretanto, o
incentivo a capacitacdo, através da obtencdo de certificados e pontuacdo para
progressdo na carreira do magistério, pode transformar-se “em um fim em si mesmo,
na medida em que o docente se interessa mais por esta ‘recompensa’ que pelas
aprendizagens que obtém” (p. 20). (REALE; PERDIGAO; BUENO; MELLO, 1995,
p. 66)

E a voz do professor comprova...

Falta, nestes cursos, incentivo por parte do Governo na questdo profissional porque
alguns colegas véo apenas por questdo de papel, de certificado. Precisaria, inclusive,
incentivo econdmico. Em cada curso, acho que tem que haver mais respaldo do que
ha agora, porque a partir do momento que o profissional sabe que aquilo €
necessario para sua progressdo funcional e para seu desenvolvimento financeiro
dentro da profissao, ele vai com mais afinco. (G.E.)
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Reale, Perdigdo, Bueno, Mello (1995, p. 67) denunciam que as criticas

feitas pelos participantes...

Nunca trazem nenhuma novidade. Sdo sempre um descarrego de teorias
desenvolvidas por mestrandos ou doutorandos de alguma Universidade ou
Faculdade. E, geralmente ha falta de experiéncia daquele mestrando ou doutorando
em justificar aquelas idéias porque desconhece a realidade de uma sala de aula.
(E.D)

Geralmente os cursos ndo atendem as nossas necessidades. As pessoas vém
simplesmente para dar um curso, cumprir um programa, cumprir tabela. A gente
pede uma coisa, mas o curso é totalmente diferente. (F.J.)

Fica dificil falar dos cursos porque faz aproximadamente dez anos que eu ndo fago
cursos da SEE. Quando fiz, 0 que eu achava é que eles estavam colocando pessoas
mal preparadas naquela época. Quando eu fazia os cursos de Matematica, muitas
vezes eu peguei um instrutor que ndo tinha condicGes, na realidade, para dar o curso.
Isso foi uma das razées que tiraram meu estimulo para fazer os cursos. (G.L.)

geraram reformulacbes por parte da SEE que passou “a incentivar o oferecimento, pelas
universidades, de cursos com duragédo de 180 horas e a recomendar a articulagéo entre teoria e
pratica, numa dindmica que considerasse como ponto de partida e de chegada os problemas da
pratica dos professores (FDE 1993)”. Entretanto, as metas quantitativas ainda sdo priorizadas

na politica de capacitacdo do Estado.

[...] na perspectiva de atingir um maior nimero de professores e escolas, acredita-se
que o0s participantes — como sujeitos individuais — irdo assumir o papel de agentes
inovadores e multiplicadores quando retornarem a suas instituicdes de origem.
Contrariando esses pressupostos, varios autores apontam para as dificuldades de
concretizacdo tanto da possibilidade real dos professores realizarem transposic6es do
contexto em que sdo alvo do processo de “capacitagdo” para o contexto em que
atuam concretamente, como, também, de virem a constituir-se em agentes
multiplicadores. (REALE; PERDIGAO; BUENO; MELLO, 1995, p. 67)

Para entender melhor a constituicdo atual das acdes de formacéo,

procuramos, atraves de uma retrospectiva histérica do processo de formacdo, retomar as
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diversas terminologias utilizadas (e suas implicacdes) no decorrer dos anos e dos governos,
uma vez que, de acordo com Alda Junqueira Marin (1995, p. 13) “é com base nos conceitos
subjacentes aos termos que as decisdes sdo tomadas e as acdes sdo propostas, justificadas e

realizadas.”

Educacdo permanente, cursos de reciclagem, de treinamento, de atualizacio e
capacitacdo docente sdo alguns dos termos mais utilizados. Cada um se refere a
caracteristicas diferentes de um mesmo objeto de atengdo que é a formagdo do
trabalhador, no caso, do professor quando este j& estd em exercicio de sua funcéo.
Séo termos equivalentes, mas ndo sindbnimos. (BARBIERI; CARVALHO; UHLE,
1995, p. 32)

3.1. Reciclagem

Segundo Alda Junqueira Marin, o termo reciclagem “sempre esteve muito
presente, sobretudo na década de 1980, seja nos discursos cotidianos e 6rgaos de imprensa,
seja como qualificador de acBes de drgdos publicos e privados, envolvendo profissionais de
varias areas, incluindo a da educagdo.” (MARIN, 1995, p. 14)

A autora analisa o termo como “bastante comprometedor”, uma vez que
carrega em si “a concepgdo, ja consagrada pelo senso comum, de que para haver reciclagem
(leia-se ‘atualizacdo pedagdgica’) é preciso haver alteracdes substanciais, pois o material é
manipulavel, passivel de destruicdo para posterior atribuicdo de nova funcdo ou forma.”
(MARIN, 1995, p. 14)

Considerando que “reciclagem” supde processos de modificacdo de objetos
ou materiais, tal definicdo (com nitida inspiracdo na reciclagem de materiais) estendida a
Educacdo torna possivel depreender que “reciclar” € reaproveitar o conhecimento, dar forma

diferente a um mesmo conteddo, alterando-a radicalmente.

Assim sendo, € um termo que — na perspectiva dos profissionais da educacdo —
jamais podera ser utilizado para pessoas, sobretudo para profissionais, 0s quais ndo
podem, e ndo devem, fazer “tabua rasa” dos seus saberes. Além do mais, por mais
problematica que se apresente a situacdo profissional em questdo, a obtencdo de
melhores resultados ndo depende s6 de atualizagdo, mas de outros fatores. (MARIN,
1995, p. 14)
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3.2. Aperfeicoamento

Se tomarmos como sindnimos desse termo trazido a Educacdo (e a todos
nela envolvidos), a defini¢do trazida por Alda Junqueira - “tornar perfeito ou mais perfeito,
acabar com perfeicdo, concluir com esmero, completar ou acabar o que estava incompleto,
adquirir maior grau de instrucdo, emendar os préprios defeitos”, fica evidente sua
inadequacao ao contexto pedagdgico, uma vez que é impossivel, principalmente frente a atual
organizacao social, politica e econémica da sociedade que apresenta demandas novas (novas
exigéncias para a escola), que o processo educativo complete alguém, torne-o perfeito,
conclua-o, “sob pena de negar a raiz da propria educacéo, ou seja, a idéia de educabilidade do
ser humano.” (MARIN, 1995, p. 16)

Penso que se aplicam nesta andlise as idéias apresentadas por Scheffler (1974)
quando examina a metafora do desenvolvimento e a possibilidade de que todas as
potencialidades da crianca sejam buscadas pelo processo educativo. Tais
potencialidades infantis entram em conflito, havendo, portanto, a necessidade de
selecdo, de decisdo para uma certa dire¢do apenas. Assim também ocorre no
processo de educagdo continuada. Professores que apresentam condutas perversas,
inadequadas ao atendimento dos preceitos de acesso de crian¢as ao conhecimento,
ou atitudes discriminatérias no relacionamento com alunos, por exemplo,
demonstram caracteristicas profissionais que ndo devem ser aperfeicoadas. Pelo
contrario, essas sdo condutas que precisam ser debatidas para que se busquem
alteracdo e superacdo das mesmas. (MARIN, 1995, p. 16)

3.3. Capacitacao

Alda Junqueira traz dois conjuntos de enunciados para conceber as a¢des de
capacitacdo: “tornar capaz, habilitar” e “convencer, persuadir” (MARIN, 1995, p. 17) e
pontua que, € aceitavel entender “a capacitacdo como termos ou conceito que seja expresso
por agdes para obter patamares mais elevados de profissionalidade”, entretanto, a formacéo
(entendida como processo crescente da profissionalidade docente) ndo pode ser definida como
convencimento ou persuasao, uma vez que os profissionais da educacdo devem conhecer as
idéias e aceita-las ou ndo apos analises criticas, de outro modo, “pelo convencimento ou pela
persuasdo, estara ocorrendo doutrina¢do, no sentido pejorativo do termo, ou seja, inculcacdo

de idéias, processos e atitudes como verdades a serem simplesmente aceitas.” (MARIN, 1995,
p. 17)
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A adocdo dessa concepgdo desencadeou, entre nds, indmeras acfes de
‘capacitacdo’, visando a ‘venda’ de pacotes educacionais ou propostas fechadas
aceitas acriticamente em nome da inovacéo e da suposta melhoria. No entanto, o que
temos visto sdo conseqiiéncias desastrosas durante e ap6s 0 uso de tais materiais e
processos, pois ha todo tipo de desvio, de desorganizacgdo interna das escolas que
eliminam certas formas de trabalho sem ter correspondentes alternativas adequadas
para ocupar tais fungdes. (MARIN, 1995, p. 17)

Barbieri, Carvalho e Uhle (1995) confirmam a proposicdo de Alda
Jungueira ao informar que, nas décadas anteriores (principalmente nos anos 70), na histéria da
Secretaria de Educagdo paulista, “a énfase das acOes de capacitacdo era preservar 0s
principios de racionalizacdo, neutralidade, eficiéncia e eficacia, reforcando a dicotomia entre
0s que concebem o trabalho pedagdgico (em nivel central) e 0s que o executam (em nivel da
escola).” (FUSARI; RIOS, 1995, p.30)

E os professores também perceberam isso...

Praticamente ndo gosto desses cursos, porque sou bastante seletivo no que leio e nao
gosto que fiqguem me ditando o que vou fazer. Como educador eu j& tenho uma
responsabilidade de estar sempre me aprimorando. (E.D.)

E possivel melhorar, mas precisa haver mais aproximacio do poder: da SEE e da
Diretoria de Ensino com o professor. Aproximar mais as instituicdes de instancias
superiores da escola ao professor. Essa aproximagdo seria benéfica. Os cursos tém
que estar dentro da realidade escolar, da realidade do professor. (A.A.)

3.4. Treinamento

Apesar de causar certo mal-estar falar em “treinar” professores, este termo
foi, e ainda é, de uso muito comum.

Considerando que “o foco principal de treinamento esta na modelagem de
comportamentos” (MARIN, 1995) a fim de tornd-los automaticos independentes da
manifestacdo da inteligéncia, pode-se concluir que tal termo nao é adequado para referir-se a
natureza humana, com a atividade educativa, uma vez que o uso de “moldes”, segundo nos
alerta Scheffler (1974 apud MARIN, 1995, p.15), “é fixado previamente, permanecendo
constante durante todo o processo”, atitude ndo compativel com o processo educacional que

deve ser modificado de acordo com as pessoas envolvidas no processo.
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Penso que, em se tratando de profissionais da educagdo, ha inadequacdo em
tratarmos o0s processos de educacdo continuada como treinamento quando
desencadearem apenas agdes com finalidades meramente mecénicas. Tais
inadequagBes sdo tanto maiores quanto mais as acOes forem distantes das
manifestacdes inteligentes, pois ndo estamos, de modo geral, meramente modelando
comportamentos ou esperando reacdes padronizadas; estamos educando pessoas que
exercem funcBes pautadas pelo uso da inteligéncia e nunca apenas pelo uso de seus
olhos, seus passos ou seus gestos. (MARIN, 1995, p. 15)

3.5. A voz dos professores...

Questionados sobre a participacdo nos cursos (0 mais referenciado, em
raz&o de mais atual, é a “Teia do Saber”*®, entretanto, ha referéncia a outros — diversos - mais
antigos) oferecidos pela SEE, 35% dos docentes entrevistados afirmaram fazer todos. Um

namero maior, entretanto, reconhece a impossibilidade de fazé-los sempre:

Fago sempre que posso — dependendo do horério, pois as vezes o curso oferecido é
no mesmo horario do meu trabalho. (O0.D.)

Na maioria das vezes, sim. Nao faco quando ha incompatibilidade de horério.
(N.V)

Outros (18%), convictamente afirmaram ndo fazé-los, carregando, em sua
fala, marcas da decepcdo frente a esses cursos e da magoa quanto a postura da SEE em

relacdo ao reconhecimento de sua formacao lato sensu®’.

Dia de sabado eu ndo vou fazer porque estou cansada. Eu tenho cursos de pds-
graduacao latu senso e ndo sou valorizada. Tenho amigas que falam: “Pra que eu
vou fazer isso se vocé ganha o mesmo que eu ganho?” Enquanto ndo valorizar os
cursos que ja fiz eu ndo vou fazer, ja tenho muita formagdo e ndo é valorizado
porque é especializacdo. SO vale Mestrado? So ali é adquirido conhecimento? Eu
investi, gastei tempo, dinheiro. Dinheiro! E a formago que eu tenho hoje. Trabalho
também na Prefeitura. Pedi demissdo da Faculdade onde dava aulas. N&o estava
dando tempo. Trés empregos ndo da, né? E muita sobrecarga. Sabado e domingo eu
vou ficar com a minha familia. Temos que preservar um pouco o lado da familia,
ndo acha? (K.S.)

% Cuja participacdo encontra-se vinculada & Evolucdo Funcional dos integrantes do Quadro do Magistério
através da Resolugdo SE-21, de 22-03-2005.
%" Considerando a legislac&o vigente na época da entrevista — novembro de 2004.
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Eu faco muitos cursos, mas ndo os da rede publica. Por falta de tempo, pois sdo de
presenca obrigatdria com horarios pré-determinados. Eu trabalho numa rede
particular onde temos treinamento constante tanto para professores quanto para
coordenagdo. Eu fago os cursos dessa rede. (G.L.)

Nao fiz. Porque acho que o que eu leio por fora, por mim mesmo, é melhor do que
todos esses cursos. (F.D.)

GRAFICO 09. Proporgio de professores segundo a freqiiéncia aos cursos de formagéo
continua oferecidos pela SEE — 2004

0O Faz todos
B Faz alguns
@ Nao os faz

47%

Fonte: Entrevista com professores do Instituto de Educagéo, 2004.

As opinides exteriorizadas pelos docentes, contudo, ndo sdo sindnimos,
entretanto, de desprezo a formacdo continua, pois 100% dos docentes consideraram

extremamente importante um professor manter-se em formagao.

Com certeza. E importante para acompanharmos o nivel dos nossos alunos (sorriso).
A informacdo chega de varias maneiras a eles. Se ficarmos nesse mundinho fechado,
sO nas informacgdes que contém 0s nossos livros, seremos ultrapassados. (O. S.)

As visfes de educacdo vao mudando e quando vocé tem contato com a teoria, para e
analisa sua postura. Entdo ha maior possibilidade de ser bem sucedido. (H.M.)
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E véem a escola como o melhor local para sua formagéo continuada.

Formacéo continuada é praticamente tudo na profissdo. Costumo dizer a todas as
pessoas que fazem Faculdade — “Né&o é a Faculdade que faz a sua vida, vocé vai
aprender no trabalho”. Eu confesso que toda essa quantidade de curso que tenho nédo
me acrescentou muito se ndo fosse a sala de aula. O relacionamento cotidiano com o
aluno, a necessidade de compreender 0 meio em que ele vive, os problemas sociais
dele, os problemas econémicos e transformar isso em ensino-aprendizagem faz com
que vocé aprenda — cada dia é uma nova licéo. (G.E.)

Deveriam colocar a formacédo dentro da carga horéria do professor. Eu s6 dou aulas
aqui, e outros professores que dao aulas em trés, quatro escolas? Fazer curso sabado
inteiro? Sabado e domingo eu vou ficar com a minha familia. (K.S.)

Mais do que formacdo, é imprescindivel, principalmente, a “capacidade de
aprender, de continuar aprendendo”, a “metacapacitacdo” apontada por Offe (BARBIERI,;
CARVALHO; UHLE, 1995, p. 35) uma vez que as grandes e rapidas mudancas na
organizacao social, politica e econémica da sociedade trazem demandas novas para a escola e

exigem transformagdes no cotidiano escolar.

3.6. Perspectivas... nem sempre mudancas efetivas

Apesar de todo o processo de transformacdo que estd se efetuando na area
das pesquisas em relacdo a formacao continua dos docentes e do movimento de intercambio
universidades/professores, as determinagdes explicitas e implicitas nos principios dos cursos
de “treinamento”, de *“reciclagem” ainda permanecem, pois, de acordo com Barbieri,
Carvalho e Uhle mesmo neste movimento de co-participacdo, “0s cursos continuaram se
realizando sem um projeto educacional de formacdo continuada, no formato de 30 horas, com
conteddos previamente estabelecidos, sob a regéncia de um professor, geralmente docente de
universidade”. (FUSARI; RIOS, 1995, p.30)

Além desse problema, as iniciativas tanto oficiais quanto universitarias para
fazer avancar o processo de formacdo continua docente — convénios Cenp/universidades,
criacdo da FDE, presenca do CARH, edicdo e divulgacdo da revista Idéias e de outras
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publicacdes periddicas — “foram atropeladas pela avalanche de professores (em um ano de
funcionamento — agosto de 1992 a agosto de 1993 — o CARH de Ribeirdo Preto registrou a
freqliéncia de 14 mil professores)” (BARBIERI; CARVALHO; UHLE, 1995, p.31).

Apesar dos tempos serem diferentes, atualmente grande parte dos cursos
oferecidos continuam no formato de 30 horas e as agéncias oferecedoras destes ttm como
uma das maiores preocupacOes, a “avalanche de professores”, dada a grande quantidade de
docentes que buscam a formacdo (pontual) continua — pelos mais diversos motivos que nédo
nos cabe aqui qualificar.

Tudo isso gerou uma corrida de “formacgédo”, de “elevacdo da qualidade”
que, longe de estabelecer uma mudanca efetiva no quadro educativo brasileiro, incentivou a
propagacdo de um “mercado de cursos” a fim de, mais que alterar a pratica pedagdgica no
caminho da melhoria qualitativa da escola oferecida a populacéo, incrementar curriculos e
possibilitar progressé@o na carreira.

Portanto, nesta “cultura da performatividade” manifesta por Sampaio e
Marin (2004) cabe um questionamento. Considerando que o capitalismo da formacéo
continua esta fomentando e consolidando no professorado a necessidade de consumir
indiscriminadamente encontros, congressos, seminarios, cursos, etc. qual é realmente o papel
da formacdo continua do ideario dos professores: mero consumo, investimento ou...?

E este questionamento que me leva a explicitar, no capitulo que segue, a
visdo de formacéo que transcende a reconstrucdo da escola, em busca de uma reconstrucao do
ser humano, da sociedade através de profissionais criticos, reflexivos.

Apresento também a conviccdo de que, apesar de todos os problemas
enfrentados pela instituicdo escolar (concretizados aqui pelo perfil ja delineado da escola e
dos docentes), o lugar mais adequado para uma eficiente formacao profissional € a propria
unidade escolar em que o professor desenvolve seu trabalho diario.

Considero importante, por fim, este aprofundamento nos termos “Formacao
Continua” para que seja possivel, colocando-se com clareza os veios tedricos que nos servem
de parametros, que o leitor me acompanhe neste processo de ir ao encontro do objeto da

pesquisa e de estabelecer com ele uma relacdo de conhecimento mais fecunda e consistente.
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CAPITULO IV

A escola como locus de formacéao

4.1. Educacéo permanente, Formagcao continuada, Educacéo continuada

Esses trés conjuntos de termos, segundo Marin (1995), “se manifestam a
partir de outro eixo” em relacdo ao demais processos de formacdo anteriormente descritos — o
conhecimento — “para a formacdo de professores, para a pesquisa em educacdo, para 0s
compromissos institucionais educacionais e dos profissionais que atuam em todas essas
areas”, e por isso, carregam muita similaridade podendo ser “colocados no mesmo bloco”.
(MARIN, 1995, p. 17)

Nesse processo de formacdo, de acordo com a autora, sdo realizadas e
usadas pesquisas que valorizam “o conhecimento dos profissionais da educagéo e tudo aquilo
que eles podem auxiliar a construir”. Nele, também, o conhecimento é o “eixo” da formacao
inicial e da formacdo continua e é “estabelecido como fulcro das novas dindmicas
interacionistas das instituicdes para a valorizacdo da educacdo e a superacdo de seus
problemas e dificuldades.” (MARIN, 1995, p. 18)

Tal terminologia é utilizada para indicar, atualmente

[...] uma abordagem mais ampla, rica e potencial, na medida em que pode incorporar
as nog¢des anteriores — treinamento, capacitacdo, aperfeicoamento — dependendo da
perspectiva, do objetivo especifico ou dos aspectos a serem focalizados no processo
educativo, permitindo que tenhamos visdo menos fragmentaria, mais inclusiva,
menos maniqueista ou polarizada. (MARIN, 1995, p. 19)

Além disso, uma outra razdo que podemos apontar para a tendéncia a
implementacdo da formacdo continua se deve ao fato de que, segundo Barbieri, Carvalho e
Uhle (1995, p. 34), existe “uma formacdo pretendida, expressa pela graduacgéo, pela opgao
profissional, realizada pela instituicdo escola e uma pratica consentida, modelada pela
instituicdo (escola oficial ou particular), em que o professor vai lecionar e que tem como

limite a politica educacional vigente” imposta através de “inocentes” mecanismos como a
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rotina burocratica imposta pelas instituicbes sociais (inevitaveis, necessarias, alienantes) —
“vigias implacaveis da manutencdo da ordem e da continuidade do estabelecido” que
“exprimem e sancionam uma estrutura de classe, determinam as formas aceitaveis e nao-

aceitaveis de conduta”.

4.2. Aprofundando em Formagéo Continua

Considerando que o processo de formacdo docente, de acordo com Miguel
Zabalza (1990a. apud GARCIA, 1999), esta profundamente ligado a um discurso axiolégico
referente a finalidades, metas e valores e mantém, segundo Gonzalez Soto (1989, p. 83 apud
GARCIA, 1999, p. 19) uma estreita relagdo “com o ideoldgico-cultural, como espago que
define o sentido geral dessa formag¢do como processo”, julgamos imprescindivel iniciar
nossas reflexdes trazendo a concepcdo de formacdo de Debesse®® (1982, p. 29-30 apud
GARCIA, 1999, p. 19-20), para quem tal processo pode ocorrer de vérias formas: a partir das
necessidades individuais docentes -autoformacdo (“o individuo participa de forma
independente e tendo sob o seu prdprio controlo os objectivos, 0s processos, 0s instrumentos e
os resultados da prépria formacdo”), a partir de necessidades determinadas por outros -
heteroformacao (“formacdo que se organiza e desenvolve a partir de fora, por especialistas,
sem que seja comprometida a personalidade do sujeito que participa”) e a partir das
necessidades de uma equipe - interformacdo (“‘a accdo educativa que ocorre entre os futuros
professores ou entre professores em fase de actualizacdo de conhecimento (...) e que existe
como um apoio privilegiado no trabalho da ‘equipa pedagdgica’, tal como hoje é concebido
para a formagdo do amanha™).

E importante observar, nesta distingdo, que apesar da essencialidade da
autonomia na formacdo (o professor ter consciéncia de ser o responsavel ultimo por seu
processo de formacdo), esta ndo se realiza unicamente de forma autdbnoma, € imprescindivel o

envolvimento responsavel da unidade e do sistema escolar — a mediacdo da construcdo do

%8 “Esta concepcéo da formagdo esta ligada a tradicdo de pensamento alema, que utiliza o termo bildung para se
referir a formacdo. Bildung significa formacdo com configuracdo da educacdo de um sujeito autoconsciente.
‘Bildungsprozess foi traduzido como <<um processo autoformativo>> no sentido de um processo de
crescimento e desenvolvimento pessoal ou cultural’ (Habermas, traduzido por Shapiro, 1971, citado por Beyer et
al., 1989:79). Gadamer explica a esse respeito que ‘o resultado de Bildung ndo é possivel na forma de uma
construcdo técnica... Bildung como tal ndo pode ser uma meta, ndo pode ser vista sendo na reflexdo do
educador... O conceito de bildung transcende o de meramente cultivar talentos.” (citado por Beyer et al., 1989:
80).” (GARCIA, 1999, p. 20)
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Projeto Politico-Pedagogico da escola é a mola propulsora da construcdo do coletivo dos
educadores, um coletivo que, a0 mesmo tempo que respeita o individual, vai mais além -,

uma vez que consideramos

[...]a formagéo de professores como a preparacédo e emancipacdo profissional do
docente para realizar critica, reflexiva e eficazmente um estilo de ensino que
promova uma aprendizagem significativa nos alunos e consiga um pensamento-
accdo inovador, trabalhando em equipa com os colegas para desenvolver um
projecto educativo comum® (Medina e Domingues, 1989:87). (GARCIA, 1999, p.
23)

Nesta perspectiva, considerando que o0s trés caminhos do processo
formativo ndo se excluem (se completam), ndo ha como nédo salientar seu carater de evolugédo
- num processo sistematico, organizado e continuo, que se refere tanto aos individuos em sua
formacdo inicial quanto aqueles que ja se encontram em atividade,- e de extrapolacdo - ndo
acaba nos professores: “Ainda que seja 6bvio afirma-lo, a qualidade de ensino que os alunos
recebem é o critério dltimo - freqlentemente inescrutdvel — para avaliar a qualidade da
formac&o na qual os professores se implicaram. (JOYCE E SHOWERS, 1988 apud GARCIA,
1999, p. 27)

Segundo José Augusto Pacheco e Maria Assuncdo Flores (1999, p. 126), o
propdsito global subjacente a expressao formacéo continua e que, de acordo com os autores,
pressupde um leque variado de situacGes de aprendizagem, é “promover o desenvolvimento
profissional do professor, nas suas mais diversas vertentes e dimensdes”, 0 que nos leva a
duas idéias centrais: “a de aquisicdo de saberes directamente relacionados com a pratica
profissional e a de desenvolvimento de actividades conducentes a uma nova compreensao do
saber-fazer didactico e do contexto educativo.”

Neste contexto, fica evidente a visdo global, integrada e permanente da
formagéo, sendo considerada ineficaz a separacdo dicotomica entre formacédo inicial e
formacgdo continuada, uma vez que constituem, como lembra Ribeiro (1989, p. 7 apud
PACHECO E FLORES, 1999, p. 127) “duas fases de crescimento pessoal e profissional”, isto
¢, “dois momentos de um mesmo processo de desenvolvimento de competéncias

profissionais, cuja caracteristica marcante é a sua continuidade orgénica (Cro, 1998).”

% Grifo do autor.
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Os autores recorrem aos quatro paradigmas (cujos referentes sao as metas da
formacéo, seus contelidos e a estrutura de cada dispositivo) propostos por Eraut (1987) - da
deficiéncia, do crescimento, da mudanca e da solucdo de problemas — para apresentar as
diversas, e muitas vezes contraditorias, modalidades de formacao continua presentes na vida
profissional de um docente.

O paradigma da deficiéncia, de acordo com Pacheco e Flores (1999, p. 129),
pressupde lacunas na formacdo do docente, decorrente da obsolescéncia da formacao inicial e
da falta de competéncias praticas, lacunas estas preenchidas com “saberes e destrezas ou de
resposta a necessidades reconhecidas como prioritarias, mais pela Administragdo Central do
que pelos professores” através da formacdo continua imposta (a heteroformacéo apresentada
por Debesse), enquanto o paradigma do crescimento requer um papel ativo do docente em seu
processo de formacdo através da valorizacdo da experiéncia pessoal e profissional dos
professores “numa logica de experiéncia pessoal e numa finalidade de desenvolvimento
profissional”, ressaltando o carater intrinseco da fonte estimuladora e propiciadora da
formacéo (autoformacao).

O paradigma da mudanga, por sua vez, pressupde a formacdo “como um
processo de negociacdo e colaboracdo dentro de um espaco aberto que é a escola e em funcao
da necessidade de reorientar os saberes e competéncias do professor” (sem, entretanto, a
participacdo ativa e coletiva dos docentes) e o paradigma da solucdo de problemas parte do
principio de que “a escola € um local onde emergem constantemente problemas que seréo
melhor solucionados quando diagnosticados pelos professores, que sdo 0s actores que mais
directamente intervém nas situacGes educativas reais”, o que requer trabalho de equipe para
detectar e solucionar os problemas vividos pelo grupo. (PACHECO E FLORES, 1999, p. 130)

Os autores defendem a idéia de que, no atual sistema no qual predomina o
individualismo do professor®® - em que cada professor cumpre a tarefa que lhe esta atribuida
ndo tendo por habito partilhar duvidas e problemas surgidos no cotidiano escolar - ndo é
possivel optar por esquemas de formacéo centrados na resolucao de problemas, uma vez que a
cultura presente nas unidades escolares esta muito longe de ser a de colaboragdo. E a fala do

professor confirma...

F.J.: Gente, nds temos experiéncia prépria. Quando pde na HTPC eu com mais ndo
sei quem e ndo sei quem pra fazer estudo por area, vira 0 qué? Vira... nada. Falar o
portugués bem claro, gente. D& dois minutos ja esta dando confusdo porque o outro

% Fomentado pelas Politicas Publicas implementadas.
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quer falar, porque o outro quer mandar, 0 outro quer... Ndo-vira. Se isso fosse
pratico no dia a dia ja teria funcionado com o HTPC. Nao-fun-ci-o-na-aqui-pra-nés.
A gente tem esta experiéncia, gente, ndo vamos ser hipécritas, ta?

Moderadora: N&o é possivel o professor se formar com as idéias, as trocas e 0
trabalho do outro professor?

F.J.: Nés ndo temos esta maturidade. VVocé ndo consegue, ndo ha o que fazer para
envolver todos.

F.D.: Eu e a C. (professores de areas diferentes) estamos fazendo uma pesquisa.
Fizemos um plano da aula porque é contedo novo, estamos buscando material e
trocamos experiéncia. Eu falei o que estava dando ela também, eu achei 6timas as
idéias dela, ela achou as minhas étimas, também, e colocamos no papel. A diretora
disse, também, que vai trazer uma professora aqui de uma outra escola para mostrar
um trabalho interdisciplinar para trabalharmos nas oficinas. Eu acho que essa troca
de experiéncia é muito valida. Acho que vai deixar o trabalho mais transparente.
Porque antigamente o professor era egoista. Hoje eu ndo estou vendo mais esse
egoismo.

Professores se entreolham e sorriem num explicito gesto de discordancia da
colocacgdo da professora.

F.D.: Antes, o professor fazia uma dindmica na sala de aula e, nossal, escondia, ndo
passava pros colegas. Hoje ndo. Hoje vocé troca idéias ai nos corredores, na hora do
intervalo.

F.J.: Eu ndo concordo. O professor é egoista, sim. Esse tipo de formagdo ndo da
certo. Primeiro porque ninguém vai perder o tempo livre dele. Outra coisa, F.D.,
vocé falou que é facil. Ndo é facil. Vou dar o exemplo de Portugués. Todas as vezes
que (esse ano melhorou um pouquinho) que reline o grupo para discutir a correcdo
da redacdo do SARESP é um momento de discussdo, de aprendizado, porque tem
um critério para seguir. Toda vez da confusdo. Um sai da sala, o outro reclama
porque quer fazer como ele quer. O outro deu 5, o outro deu ndo sei o que la.
Termina virando confusdo. Um sai chorando. Vocé (refere-se a moderadora), na
época que estava aqui na direcdo, presenciou uma situacao desta.

F.D. Concorda com a cabeca.

Uma outra concepcdo de formagdo continua s serd possivel se os professores
reconhecerem aos outros professores capacidade de discussdo dos problemas que
lhes sdo comuns. Neste caso, falar-se-4 de uma cultura de colaboracdo em que as
solugdes estdo no interior das escolas e resultam do envolvimento dos professores.
(PACHECO E FLORES, 1999, p. 135)

Entretanto, apesar de concordar que o desenvolvimento da cultura da
colaboracdo € imprescindivel para se optar pelo paradigma da resolucdo de problemas,
acreditamos que é possivel, ainda dentro desta cultura individualista, iniciar um processo de
discussdo de alguns conceitos e principios norteadores das concepcdes individuais a fim de
estabelecer bases hegemonicas de principios especificos daquela equipe escolar, a fim de
iniciarmos o processo de mudanca: de uma formacdo imposta por instancias centrais
administrativas para uma formacdo cujas metas, conteldos e estrutura partam da equipe

escolar, fundamentada nos problemas em que o grupo esta inserido.
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Libdneo (2001, p. 189-190), fundamentando-se nas novas e dificeis
condicdes de exercicio da profissdo - renovacdo dos curriculos, introducdo de novas
tecnologias, modificacdo de comportamentos da infancia e da juventude, acentuacdo dos
problemas sociais e econdmicos, modificagdo do perfil dos alunos (“em decorréncia da
assimilacdo de novos valores, dos impactos da informacdo, da urbanizacédo, da propaganda, do
crescimento dos problemas sociais e da violéncia, com evidentes repercussdes na sala de
aula”) bem como as inovagdes estruturais da escola “como as novas formas de gestdo, a
elaboracdo coletiva do projeto pedagdgico, os ciclos de escolarizacdo, os curriculos
interdisciplinares ou globalizados, o interculturalismo, a avaliagdo formativa, a interligacéo
entre a escola e a comunidade, a cidade, as midias” — afirma que é a formacao continua o
caminho que possibilitara aos docentes praticas reflexivas, ajudando-os a tomarem

consciéncia dessa nova condigéo que se Ihes impde.

De fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profissdo, é preciso refletir sobre
elas e buscar solucdes, de preferéncia, mediante acBes coletivas. Segundo Philippe
Perrenoud, a reflexdo possibilita transformar o mal-estar, a revolta, o desanimo, em
problemas, os quais podem ser diagnosticados, explicados e até resolvidos com mais
consciéncia, com mais método. Ou seja, uma pratica reflexiva leva a uma relagao
ativa e ndo queixosa com os problemas e dificuldades. (LIBANEO, 2001, p.190)

Kenneth M. Zeichner, ja em 1993% defendia a idéia de que, diante dos
varios problemas apresentados na educacdo e em razdo dos varios enfoques que um mesmo
problema pode ser observado, a reflexividade critica seria 0 caminho que permitiria aos
docentes a ndo aceitacdo automatica de uma visdo que se adotasse por linha geral em uma

dada situacdo — fato, alias, muito comum.

Los profesores y maestros que no reflexionam sobre su ejercicio docente aceptan,
con frecuencia de manera acritica, esta realidad cotidiana de sus escuelas, y centran
sus esfuerzos en descubrir los medios mas efectivos y eficaces para alcanzar los
fines y resolver problemas en gran medida definidos por otros para ellos. A menudo,
estos maestros y profesores pierden de vista el hecho de que su realidad cotidiana
s6lo constituye una alternativa de entre muchas, una serie de opciones de un
universo de posibilidades mucho mayor. Con frecuencia, pierdem de vista los
objetivos y fines hacia los que dirigen su trabajo, y se conviertem en meros agentes
de terceros. (ZEICHNER, 1993, p. 45-46)

61 Conferéncia apresentada no 11° Simpésio de Leitura da Universidade de Wisconsin: “Factors Related to
Reading Performance”. Texto traduzido do original inglés para espanhol por Pablo Manzano Bernardez.
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Resgatando John Dewey, o autor busca explicar com exatiddo o que quer
dizer quando se utiliza da expressdo ensino reflexivo, fundamentando-se principalmente no

livro daquele autor intitulado How we think publicado em 1933.

Dewey definia la accion reflexiva como la accion que supone una consideracion
activa, persistente y cuidadosa de toda creencia o practica a la luz de los
fundamentos que la sostienen y de las consecuencias a las que conduce. Segun
Dewey, la reflexién no consiste en un conjunto de pasos o procedimientos
especificos que hayan de seguir los profesores. Es, en cambio, una forma de afrontar
y responder a los problemas, una manera de ser como maestro. La accion reflexiva
constituye también un proceso mas amplio que el de solucidn légica y racional de
problemas. La reflexion implica intuicion, emocién y pasion: no es algo que pueda
acotar-se de manera precisa, como han tratado de hacer algunos, y ensefiarse como
un conjunto de técnicas para uso de los maestros. (ZEICHNER, 1993, p. 46)

Dewey (apud ZEICHNER, 1993, p. 46) expde trés atitudes que considera
imprescindiveis & acdo reflexiva: 1. Abertura intelectual — vontade e prontiddo de conhecer e
atender a mais de um ponto de vista, as possibilidades alternativas, e “a reconecer la
posibilidad de errores incluso en nuestras mas caras creencias”. Segundo Dewey, 0s
professores “intelectualmente abiertos examinam de manera constante los fundamentos que
subvacem a lo que se torna como natural y correcto, y se preocupan por descubrir pruebas
contradictérias. Los maestros reflexivos si preguntan constantemente por que hacen lo que
hacen en clase.”; 2. Consideracdo atenta em relacdo as consequiiéncias que suas acOes
produzem: “Los maestros responsables preguntan por que hacen lo que hacen transcendiendo
las questiones de utilidad inmediata (o0 sea, lo que funciona), para observar de que manera
funciona y para quién.”; 3. Sinceridade: esta atitude alude ao fato de que a abertura e a
responsabilidade devem “constituir elementos fundamentales de la vida del maestro
reflexivo” e implica que os professores “se responsabilicen de su propio aprendizaje.”

Zeichner (1993) ressalta, ainda, a questdo da necessidade de existéncia da
acao reflexiva e da acdo rotineira, salientando que os professores ndo devem refletir sobre

tudo o tempo todo.

Esto no es adecuado ni posible para los maestros. Dewey, en concreto, se refiere a
un equilibrio entre la reflexion y la rotina, entre pensamiento e accion. Para que la
vida tenga sentido, es precisa cierta proporcion de rutina. Dewey sostiene que los
maestros han de procurar mantener lo equilibrio entre la arrogancia que rechaga
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ciegamente lo que por regla general se acepta como verdad, y el servilismo que
acoge ciegamente esta verdad.” (ZEICHNER, 1993, p. 46)

Ressalta, por fim, a importancia de preparar professores, nos processos de
formacéo inicial e em seu continuo desenvolvimento profissional, que adotem uma atitude
reflexiva em relacdo ao seu ensino, mas também, e principalmente, no que diz respeito as

condigdes sociais que o influenciam.

En primeir lugar, desde mi perspectiva sobre la practica docente reflexiva, la
atencién del maestro se centra tanto en su propio ejercicio profesional — hacia el
interior -, como en las condiciones sociales en las que ese ejercicio se situa — hacia el
exterior-. Las reflexiones de los maestros se orientan en parte hacia la eliminacion
de las condiciones sociales que deforman la autocomprension de los maestros y
obstaculizan lo desarrollo de su trabajo.

La segunda caracteristica de mi vision de la practica reflexiva consiste en su
impulso democratico y emancipador, y en centrar en parte las deliberaciones del
maestro sobre los problemas que suscitan los casos de desigualdad y injusticia que
se producen en la aula, para somerterlos a un examen minucioso. Reconociendo el
caracter fundamentalmente politico de todo lo que hacen los maestros, sus
reflexiones se ocupan de cuestiones como la naturaleza del sexo de la ensifianza y
del trabajo del maestro, y las relaciones entre raza y clase social, por uma parte, vy el
acceso al conocimiento escolar y al aprovechamiento académico, por otra. [...]

La tercera caracteristica de mi vision de la practica reflexiva consiste en el
compromiso a favor de la reflexion en cuanto practica social. Se trata de constituir
comunidades de aprendizaje de maestros en la que estos se apoyen y estimulen
mutuamente. A mi modo de ver, este compromiso tiene un importante valor
estratégico para crear las condiciones que permitan el cambio institucional y social.
La capacitacion de los maestros en cuanto individuos es inadecuada: los maestros
necesitan comprobar que las situaciones concretas que experimentan estan muy
relacionadas con las vividas por sus colegas. (ZEICHNER, 1993, p. 48-49)

Esta questdo de formacdo de professores reflexivos, portanto, para além de
configurar-se como “uma politica de valorizagdo do desenvolvimento pessoal-profissional dos
professores e das instituicbes escolares”, ja que pressupde ‘“condicdes de trabalho
propiciadoras da formacdo como continua dos professores, no local de trabalho, em redes de
autoformacdo, e em parceria com outras instituicbes de formacgdo”, compreende, segundo
Selma Garrido Pimenta (2002, p. 31) “um projeto humano emancipatério”.

E é este projeto, esta mudanca social e institucional proposta por Zeichner
(1993), que Evandro Ghedin (2002), em seu texto Professor reflexivo: da alienacéo da

técnica a autonomia da critica, também apresenta — e aprofunda - quando expde suas
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consideracOes acerca da reflexdo que, para além do aperfeicoamento profissional, deve ser

vista como resgate do ser, como “instauradora do sujeito que pensa”.

A reflexdo é a ontologia da compreensdo no sentido de que ela € instauradora do
sujeito e se constri como uma negacdo de todas as formas de negacdo do ser
humano. A ontologia da reflexdo é aquela que possibilita a compreensdo do ser e 0
rompimento com todas as formas de alienacdo do sujeito. A negacdo da objetivacao
do sujeito se da na ontologia da compreensdo, expressa no filosofar como processo
de reflexdo. (GHEDIN, 2002, p. 145)

De acordo com o autor, proporcionar ao professor e a toda a educagdo “um
caminho metodolégico que possibilite a formacdo de cidaddos autbnomos” é a principal tarefa

de um processo que, para além de reflexivo, é critico.

Educar para e na reflexdo é a tarefa essencial do presente, caso quisermos construir
uma sociedade e uma humanidade distinta desta marcada radicalmente pela
exploracdo. A busca de tal possibilidade passa por uma mudanca de postura diante
do mundo, das coisas e dos outros. Tal situagdo imp&e e imprime a construgdo de
uma metodologia que possibilite a sua sistematiza¢do no espago do ensino. Formar
mentes reflexivas é langar-se num projeto de inovagdo que rompe com as formas e
modelos tradicionais de educagdo. (GHEDIN, 2002, p. 146)

No contexto da globalizacdo, a reflexao sistematica sobre o fazer educativo
(“de modo que as praticas pedagdgicas possam passar por ele como horizonte facilitador de
um processo que torna possivel a construcdo de novas realidades e métodos educativos™) é a
grande alternativa da Educacéo, segundo o autor (Ghedin, 2002, p. 148), para 0 rompimento
dos limites, para a abertura de espacos de reflexdo critica e criativa que permitam a edificacédo
de sujeitos produtores “de um conhecimento que se faz como praxis comprometida
politicamente” - e ndo s6 consumidores e/ou reprodutores das informacBes e dos
conhecimentos produzidos por outros - e para 0 rompimento com 0s paradigmas sociais e
politicos impostos (ainda no processo educacional pessoal de cada docente) e consigo mesmo
— 0 que requer, neste processo reflexivo-critico, vontade e coragem.

Considerando que o ponto de chegada da reflexdo critica ndo é ela propria,
nem mesmo 0 ensino, mas a construcao politica de uma sociedade democrética, € somente

num projeto de tal natureza — exigente de uma mudanca revolucionaria “radicalmente
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comprometida com as classes populares na construcdo e na organizacdo de uma sociedade
civil, sem se impor como sistema politico, mas como alternativa a democracia”-, alerta
Ghedin (2002, p. 148), que sera possivel construir uma cidadania responsavel tornando
possivel a democracia participativa — instituidora da liberdade plena - e a negacdo da
democracia deliberativa — responsavel pela alienagéo e pela dominagéo de alguns mercenarios

politicos sobre o povo.

Assim sendo, a reflexdo sistematica, rigorosa e de conjunto (Saviani, 1986), atuante
no ensino, propde-se como reflexdo radical de nosso ser no mundo, como
alternativa, juntamente com todo o processo educativo que amplia a compreensédo de
si e permite-se 0 descortinio da humanidade comprometida ética e politicamente
com sua construcdo. Isto quer nos dizer que o horizonte da reflexdo no ensino é a
potencialidade ou deve ser potencializador do questionamento radical de si mesmo e
da educacdo como possibilidade de rompimento da exploracdo, reproduzido
ideologicamente por meio da escola. (GHEDIN, 2002, p. 149)

E pensando também sobre esse papel reprodutor que muitas escolas, apesar
dos esforgcos dos educadores em geral, ainda desempenham e na idéia de professor critico-
reflexivo que se intenta desenvolver na formacdo docente, que consideramos que a escola na
contemporaneidade ndo pode reduzir-se, nas palavras de Angel I. Pérez Gomez (1995) a
transmissora de conhecimentos e informag6es - mesmo que significativos. A escola tem um
papel — importantissimo - a desempenhar.

O autor defende que € o estabelecimento escolar o lugar privilegiado da
reflexdo, da “reconstruccion racional de la experiencia y del pensamiento”, o lugar da
identificacdo dos valores ideoldgicos que constituem a cultura dominante, de seu contraste e
guestionamento no intuito de colocar em discussdao a “calidad humana” das influéncias
recebidas pelos individuos nas classes sociais a que pertencem, na busca de “un clima de
vivencias e intercambios que faciliten la reflexion, el contraste y la reconstruccion personal
relativamente autonoma.” (PEREZ GOMES, 1995, p. 348)

A fim de explicitar a absoluta e urgente necessidade da (re) construcdo da
escola como local de reflexdo na construgdo do individuo critico e autbnomo, Pérez Gomez
(1995, p. 348-349), em seu artigo Volver a pensar la educacion — Practicas y discursos
educativos, apresenta o perfil do individuo contemporaneo adequado as exigéncias
ideoldgicas da sociedade capitalista — competitivo, individualista, massificado, social e
historicamente conformado, obcecado pelo conhecimento e pela eficicia dos resultados
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independentemente do valor dos processos, consumista e mascarado pela aparéncia e afirma
que, sendo (tais tendéncias e valores determinados pela sociedade de livre comércio)
obstaculos ao desenvolvimento autbnomo desses individuos e grupos, cabe a escola, no
desenvolvimento de sua funcdo compensatoria (na busca de atenuar, pelo menos em parte “los
efectos en el desarrollo de los individuos y de los grupos de las caréncias econémicas y
culturales de los contextos sociales mas desfavorecidos y marginados”), educativa (“la
reconstruccion del conocimiento experiencial, fruto de los procesos de socializacion, com el
que cada alumno llega a la escuela”) e mediadora (“promover el pensamiento reflexivo y la
actuacion racional y consciente de las nuevas generaciones™) construir e reconstruir critica e
permanentemente 0os modos de pensar, sentir e agir das geracdes, apesar do processo
permanente de tensdo no qual vive.

Neste sentido, o autor salienta a importancia de os professores possuirem
uma relativa autonomia (que possibilite o constante esforco de “enfrentarse y superar em si
mismo” — através da reflexdo -, visto estarem historicamente mergulhados nesta sociedade
capitalista) para que sua funcdo educativa possa se efetivar num contexto mais ou menos

consciente e livre da manipulacdo das tais “leis” capitalistas.

La escuela debe ofrecer la ocasion del contraste permanente de pareceres, esquemas
de pensamiento, sentimiento y actuacién, de modo que los alumnos comprendam el
significado, las posibilidades y consecuencias de los mismos, y se pongam en
conctato con otras construcciones personles alternativas que ofrecem nuevos
horizontes de exploracion.” (PEREZ GOMEZ, 1995, p. 349)

Esta autonomia docente (sinbnimo, aqui, de independéncia intelectual) é
defendida também (para além da justificativa ja apresentada) pela possibilidade de oferecer-
se, na escola, o conhecimento (cientifico, cultural e artistico acumulado pela comunidade
humana) como instrumento intelectual de mediacdo no processo de reconstrucdo do
conhecimento pessoal, sem esquecer-se, no entanto, de ponderar que tal autonomia néo
significard necessariamente protecdo contra as influéncias contaminantes dos interesses,
valores e tendéncias do contexto social, mas, apenas possibilitara, de acordo com o autor (p.
350) uma melhor compreensdo destes, situando-os e procurando uma “transformacion
consciente hacia valores explicita e publicamente debatidos y asumidos”, tornando possivel

também o desenvolvimento autdbnomo das novas geracoes.
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Solamente puede producirse la reconstruccion del conocimiento vulgar y
experiencial de los alumnos, fruto de sus prolongados procesos de socializacion
espontanea, cuando seamos capaces de construir en la escuela un espacio vivo de
intercambio de experiencias, un escenario de vivencias culturales, de reproduccion
tanto como de transformacion, donde el alumno viva al mismo tiempo que aprende.
La formacion de cidadanos auténomos, conscientes, informados y solidarios
requiere una escuela donde pueda recrearse la cultura, no una academia para
aprendizajes mecanicos o adquisiciones irrelevantes, sino una escuela viva y
comprometida con el andlisis y reconstruccion de las contingencias sociales, donde
los estudiantes y docentes aprenden al mismo tiempo que viven y viven al mismo
tiempo que aprenden los aspectos méas diversos de la experiencia humana. (PEREZ
GOMES, 1995, p. 350)

Assim considerada, a escola deixa de ser o lugar onde, pela fala dos proprios
professores entrevistados nesta pesquisa, os alunos vém obrigados pela legislacdo e ndo véem

0 porqué desta obrigatoriedade —

Ele ndo vem com sede de saber, de conhecimento. Vem para cumprir uma
obrigacdo, porque a mde mandou sendo o Governo ndo paga o Bolsa Familia ou o
pai vai preso porque ele ndo tem 14 anos. S&o diversas condi¢Ges em que se sente
obrigado a vir. Ele ndo vem para escola como uma das principais possibilidades que
esta tendo para mudar a condicéo social, a condicao de vida dele. (D.C.)

Para muitos alunos, a escola passa a ser torturante porque acha que la fora o
conhecimento dele é muito maior. (G.E.)

- e se converte, no dizer de Pérez Gémez (1995, p. 350) em um ambiente de
cultura, em uma comunidade democratica de vida e aprendizagem onde ser-lhes-a possivel
apropriar-se dos conceitos, ferramentas, técnicas e codigos da cultura da humanidade “como
consecuencia de la participacion activa en el intercambio de significados, deseos y
comportamientos com los compafieros y com los adultos.”

E esta escola que deve ser, necessaria e essencialmente, o lugar geografico
da (re) construcdo da Educacdo, da reflexividade e do didlogo critico. E o lugar de maior
possibilidade de olhar o todo e suas relagdes com as partes e ndo as partes isoladas da
totalidade.

Apesar de distante, € nesta escola que focamos o processo de formacgéo
profissional dos docentes, num ambiente com tracos culturais especificos (ABDALLA, 1999

apud LIBANEO, 2001) - crencas, valores, significados e modos de pensar proprios das
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pessoas que o constituem -, com “cultura propria” (conjunto de rela¢@es sociais vivenciados
em seu interior), ndo estagnado, mas em construcdo e, como tudo o0 que se encontra nesse
processo, repleto de divergéncias, contradi¢cdes e questionamentos... dilemas.

Nesse momento, consideramos importante as reflexdes de Miguel Zabalza
(2003) sobre a importancia dos dilemas na vida do profissional da educagdo uma vez que

podem constituir “espagos de aprendizagem profissional”.

Um dos aspectos mais importantes dos dilemas é o seu poder como recurso de
formacdo dos professores. Sobretudo na formacdo permanente, quando 0s
professores ja tém a experiéncia de quais sdo os dilemas que mais 0s preocupam e de
como vao enfrenta-los. (ZABALZA, 2003, p. 10)

E na escola que as situagbes dilematicas se ddo (com suas caracteristicas
Unicas e particulares), exigindo que cada professor construa “seu ‘estilo de enfrentar os
dilemas’ na pratica” (ZABALZA, 2003, p. 11), sem respostas Unicas nem formas corretas.

Acreditamos, portanto, ser o processo de formacdo na escola,
diferentemente dos cursos de formacdo externos, o maior facilitador da construcdo de um
Projeto Politico Pedagdgico que operacionalize o desenvolvimento coerente da comunidade
escolar, em que o discurso realmente transforme a realidade da escola, através de um projeto
real, conforme valores discutidos, definidos e defendidos em grupo, em que haja uma divisao
do poder a medida que a equipe, em seu processo de formacdo, adquira confianca e aceite
dividir e assumir responsabilidades.

Essa formacgdo na escola — sem intencionar a descaracterizagdo de outros
tipos de processos de formacdo concomitantes - permite a construcao efetiva de um Projeto
Politico Pedagogico muito mais concreto e eficaz dentro da realidade em que o grupo escolar
esta inserido, projeto que articule mais eficientemente as préaticas institucionais reais da escola
e as praticas profissionais reais dos professores.

E através da edificacdo - em equipe - deste Projeto que o fosso existente
entre o discurso politico-pedagogico sustentado pela escola e as préaticas efetivas resultantes
das fortes contradicbes que marcam a Educacdo poderd ser lentamente transposto,
possibilitando a transformacéo verdadeira da escola e quica da sociedade, do mundo.

Por esses motivos, consideramos ser a escola, sem davida, o espaco de ser e

estar professor, o lécus de sua acdo, formacdo e desenvolvimento profissional, o espaco em
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que constroi o sentido de sua profissdo e 0 grau de pertenca para reinventar instrumentos
significativos de construcao da realidade.

E na escola, portanto, que buscamos individuos reais com discursos
originados em situacdes concretas acompanhadas de todas as angustias e incertezas trazidas
pelo real.

Dessa forma e no intuito de entender melhor, na perspectiva dos proprios
professores, como seria a transicdo do “mercado de cursismos” para a “utopia” apresentada
neste capitulo e como os professores poderiam lidar com a implantacdo e implementacdo de
politicas mais comprometidas com a consolidacdo da ideologia neoliberal do que,
efetivamente, com a qualidade do ensino/aprendizagem, levamos a discussao no grupo focal a
possibilidade de instituicdo de um modelo de formacdo continua do tipo construtivo-
colaborativo assumido pela comunidade educativa, solicitando dos docentes a exposi¢ao de
suas davidas e certezas em relacdo a esse processo e apresentamos, a seguir, as questdes que

mais marcaram o embate da discussao.
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CAPITULO V

Formacdo continua: A voz dos professores

Significa que vocé vai aprimorando com a experiéncia. Uma formacao sélida,
tedrica, € necessaria. Porém a experiéncia lapida as arestas que a universidade
produz por trabalhar com alunos ideais. (E.D.)

E trocar experiéncias, é vocé estar adquirindo conhecimento em reunides, na escola.
(C.C)

Formacdo em servigo é nunca parar, € uma oportunidade principalmente quando é
dada pela rede publica. (H.M.)

O professor nunca esta formado. A formacdo € um processo. Nds estamos em
formacdo. Eu estou em formagédo. (A.A.)

Na escola onde eu trabalhava, no HTPC, a gente fazia um trabalho muito profundo
de estudo. A maioria dos professores 14, presta qualquer tipo de concurso e passa.
(b.C)

Eu acho que é preparar vocé para tua atuagdo no momento, como dar aulas, nova
metodologia. A gente ndo sabe tudo, tem um assunto que um professor sabe passar
melhor e pode estar passando pra gente. (F.J.)

Significa a continuidade de um aprendizado que s6 vem favorecer nosso trabalho.
(0.S)

Significa professor atualizado com melhores aulas para oferecer aos seus alunos.
(B.A)

E vocé procurar se capacitar, ir em busca do saber, trocar experiéncias, estar sempre
aprendendo.Significa professor atualizado, capacitado e dindmico. (F.D.)
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Seria a juncdo do conhecimento basico que o professor tem e pesquisas de novas
fontes para que possa melhorar sua atuacao em sala de aula. (J.R.)

5.1. HTPC e temas afins

Quando hé referéncia a formacédo continua na escola, o Unico espaco/tempo
lembrado € a HTPC.

O projeto deveria ser de acordo com a realidade da escola, e certamente,
funcionaria, pois seria a equipe escolar que estaria trabalhando com o projeto e ela
vivencia os problemas. Apds elencadas as necessidades e os problemas, o projeto
deveria realizar-se nos HTPC com grupos pequenos (um professor de cada area),
pois cada um tem um ponto de vista diferente e isso contribui para avaliar os
problemas e sugerir propostas para soluciona-los. (K.S.)

Infelizmente, em razdo da pratica de muitas escolas, o professor (e os outros
atores educativos — gestor, PCP) ndo consegue vislumbrar nenhum outro momento de
formacdo no cotidiano escolar que ndo seja a HTPC, mas percebe a necessidade de outros
espacos/tempos para o estudo, uma vez que a HTPC ndo € “redentor” da formacdo e dos
problemas escolares.

N&o ha formacdo no HTPC exatamente devido ao cotidiano da escola que exige
outras decisbes e que sdo colocadas em pauta e que tomam tempo. Quando nos
tinhamos a escola padrdo, tinhamos mais base para estudo, coordenadores de area,
tempo disponivel do professor para estudo, a nossa carga horaria era menor na sala
de aula — dentro da carga horéria de quarenta horas, nds tinhamos seis de estudo. O
grande problema € a falta de tempo disponivel para estudo e a escola ser muito
grande, precisam ser tomadas decisdes e o pedagogico, o estudo, vai ficando pra
amanha, pra amanha. (D.C.)

Os problemas sdo o excesso de coisas que tém que ser discutido no HTPC e o fato
de nem todo mundo estar presente para que a discusséo seja Unica. (M.T.)

Complicado, agora, porque geralmente os HTPC sdo poucos, o tempo ndo da. Teria
que acrescentar uma aula, um horario a mais para estudo. Aumentar um HTPC para
estudarmos. (C.C.)
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Principalmente em razdo de ser, a HTPC, momento de a equipe escolar

organizar-se pedagogicamente e decidir coletivamente.

No momento, o Ensino Médio em Rede estd bem ocupado, bem corrido, mas antes,
tinha muitas decisdes (da escola, de projetos) que nos tomamos em HTPC que sdo
muito importantes, mas eu acho que é pouco tempo para se tomar essas decisdes.
Sempre é projetos, estabelecer decisfes sobre o aluno que tem problemas. Sempre é
por cima, superficial, porque nem sempre o HTPC d& tempo de se resolver tudo. N6s
terfamos que ter mais tempo para desenvolver tudo que precisamos na escola. E
muito corrido. (C.C.)

Outros, entretanto, ndo consideram o tempo o problema, mas a forma como

é aproveitado...

E o professor reclamando o tempo todo. Se tem texto a gente reclama, se tem papel
para ler a gente reclama. Eu acho que a HTPC podia ser mais dinamica, mais
proveitosa pro nosso trabalho em sala de aula. A gente fica lendo textos muito
mirabolantes e esta faltando, as vezes, o arroz com feijdo. Acho que poderiamos ter
espaco pra ir ao laboratério, para sentar junto, por exemplo, com a professora de
matematica e pedir “olha, da isso que mais pra frente eu vou precisar.” Precisamos
de coisas mais concretas. Tem coisas boas nos textos que, as vezes até mudam a
gente, mas a gente Ié com tanta ma vontade que termina ndo pegando a esséncia dali.
Porque nés estamos mais carentes de coisas préaticas, de novas metodologias. Eu
acho que a gente estd mais carente, podiamos trocar idéias com um colega — olha,
esse assunto eu fiz desse jeito, foi melhor esse ano. Trocar idéias, coisas mais
concretas para nossa vida em sala de aula. Esta faltando, nds estamos carentes disso.
(F.J.)

Acontece uma coisa hilaria — a diretora, o vice-diretor ou a coordenadora fala e o
resto do grupo escuta. N&o faz nada. N&o tem interesse pra nada, pra discutir um
problema. O que falou é a ordem do dia. Um ou outro professor esta interessado, o
resto fica com brincadeiras paralelas, desinteresse geral. (Parece que vocé esta
descrevendo uma sala de aula!!) E um pouquinho pior. (O.S.)

F.J.. Por exemplo, tem a HTPC que é um momento bom pra discussdo, é um
momento bom de comunicacéo, a maioria esta junto, pelo menos metade. Mas, vocé
olha, as vezes estd se dando um recado, um estd corrigindo prova, outro esta
conversando, outro estd alheio aquilo ali. Os professores se comportam igual ao
aluno, daquele que a gente chama a aten¢do. Se este momento fosse bem proveitoso
por todos pelo menos ja teriamos um dia em que boa parte dos professores estaria
junta e comunicada sobre aquilo ali e que poderia passar para os outros. Ai vocé
discute, discute um assunto e vem um professor que pergunta alguma coisa que faz
duas horas que acabou de falar. O assunto j& estd morto. N&o é problema do tamanho
da escola. A escola ndo é grande, a escola j& foi bem maior e ndo tinha tanta falha de
comunicacdo. O problema ¢ a falta de comprometimento do professor. Vocé vem em
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uma reunido (e olha que eu brinco, converso, este é 0 meu jeito), mas na hora de
uma discussao, eu vou estar participando, anotando. Quando sai da reunido o pessoal
pergunta “Mas o que resolveu mesmo sobre este assunto?” Outro problema é que se
comega varios assuntos e nao se termina nenhum.

Outros professores riem concordando.

F.J.. Comeca dez, quinze assuntos tudo ao mesmo tempo. Acho que o pessoal
deveria fazer um curso de comunicacgdo e sobre como ser mais objetivo. Também
nos, professores, temos um defeito. De repente, vocé esta falando de aglicar, mas eu
estava querendo falar do salgado de ontem... ai eu quero falar do salgado, ai eu ja
misturo a conversa. Eu também ndo tenho este discernimento de esperar aquele
momento. A gente acaba truncando os assuntos. As vezes o professor estd com
aquela coisa aflita na cabega... t angustiado, quer falar e fala no momento errado.
Ai embola tudo quanto é assunto e o coordenador ndo tem a firmeza de retomar o
que estava sendo discutido. O professor tem que aprender a ouvir...

F.D.: O que precisa é concluir um assunto. Por exemplo, coloca na pauta da reunido
dez assuntos e ndo finaliza nenhum. Outro dia eu falei aqui na escola que vocé tinha
uma postura, uma forma de terminar o assunto. Vocé dizia “E assim? Entfo esta
fechado?” Terminado o assunto vocé dizia “Entéo é assim que nos vamos fazer?
Estad combinado?” Eu trabalhei numa outra escola também que a diretora, quando se
concluia um assunto, tinha o cuidado de anotar quais professores ndo estavam ali
para anotar tudo e passar por escrito. Entdo € organizagdo. O ponto chave é ter
organizacao.

G.E.: Até 0 HTPC dé& em nada. E so coisa futil.

Confuséo de falas.

K.S.: E uma futilidade. Nem vou falar porque a coordenadora esta aqui do lado.
N&o da pra sentar. Ndo da pra trocar idéias. Vamos comecar a fazer um grupo de
estudos? Vamos. Mas que horario? Vai poder no horario da HTPC? Nao sei!...

M.T.: Eu acho muito mais produtivo a gente fazer isso que estamos fazendo agora
no HTPC do que o que a gente esta vendo.

K.S.: N6s concordamos.

H4, ainda, os que compreendem que o responsavel direto pela organizacéo
deste momento, além de ndo receber a devida formacdo para a funcdo que desempenha,

muitas vezes é desviado desta funcdo ou sobrecarregado de “burocracia”...

Um grande problema das escolas é a falta de capacitacdo dos responsaveis pelo
HTPC. Somente este ano é que os coordenadores estdo sendo chamados para
capacitacdo para que ele desenvolva o trabalho. Mas durante todo o periodo que fui
coordenador (14 anos) nunca recebi uma capacitacdo para organizar e desenvolver o
HTPC. (J.R.)

O que dificulta que a escola “ande” sdo problemas de iniciativa estrutural, do
sistema. As vezes a pessoa, ao invés de atender aquilo, esta atendendo a outros
fatores. (L.S.)
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Geralmente, quando entram no foco da discusséo os problemas da familia do aluno
e ndo do aluno. A terrivel falta de infra-estrutura... é preciso definir de maneira clara
0 papel da escola. Vamos passar conhecimento e formar os filhos ou virar uma
sucursal do forum de pequenas causas familiares? (E.D.)

Né&o adianta sobrecarregar o pobre do coordenador. O problema esta no sistema.
Aumentar o nimero de HTPC, o nimero de aulas da disciplina. Outro dia vocé
(como diretora)® estava falando das funcdes do coordenador. Oitenta por cento é
burocratica, ndo pedagdgica — fica cuidando da fregiiéncia do aluno, da nota que ele
tirou, do pai. O pedagdgico — 0 que esse menino sabe, 0 que nds vamos fazer com
ele, raramente se trabalha. Pelo tamanho da escola, deveria comportar mais
coordenadores pedagdgicos. Deveria haver um coordenador pedagdgico para cada
dez, doze salas, é razoavel. Na minha outra escola nés tinhamos uma outra vivéncia.
Cada escola é uma realidade. La tem até hoje HTPC por area (em dias diferentes)
além da coletiva (em que se decidia as questdes burocraticas, do grupo). Eu era
coordenadora. Nas de area, 0 que a gente fazia? Eu sabia 0s conteldos que o
professor estava trabalhando, selecionava textos, livros paradidaticos, revistas que
falavam daquele assunto. Levava pro HTPC. O professor ia olhar esse material,
selecionava, via 0 que ia poder usar. 1sso d& condicdes de o professor conhecer 0s
recursos que a escola oferece. Estimula o professor a fazer uso dos recursos. (D.C.)

Duvidas sobre a importancia da formacéo dos professores nédo ha...

Precisamos acompanhar o nivel dos nossos alunos (sorriso). A informacéo chega de
varias maneiras a eles. Se nds ficarmos nesse mundinho fechado sd nas informagdes
que contém os nossos livros, seremos ultrapassados. (O.S.)

Nem de que sera mais efetiva se acontecer dentro da escola...

Duas cabecas pensam melhor que uma. Uma discussdo que realmente traga
beneficio é boa pra todo mundo. Eu mesma nédo tenho contato com as pessoas da
minha area, ndo sei 0 que eles fazem, eu ndo sei se eu vou pelo caminho certo. Na
maioria das escolas que eu trabalhei, sempre tracei um caminho muito solitério.
Nunca eu tive um coordenador pedagdgico ou mesmo uma direcdo que dissesse
“Olha, voce esta indo pelo caminho certo. Vai por ai mesmo. N&o, vamos modificar
essa situacdo” nunca tive este tipo de orientacdo. Nao sei se é por eu nunca ter
procurado ou porque a escola nunca ofereceu, mas eu sempre fui meio que baseada
pela minha intuicdo. (M.T.)

62 Os professores estavam se indispondo demais com a coordenadora alegando que “perdia” muito tempo com
alunos, pais de alunos e “papel” (oficializagdo dos projetos da escola — “Recupera¢do e Refor¢o”, “Ensino Médio
em Rede”, etc. - exigidos pela DE) e ndo estava dando suporte pedagdgico (o0 que consideravam sua funcdo) ao
corpo docente. Dessa forma, enquanto diretora, apresentei aos professores a “lista oficial” (segundo legislacéo)
de atribuicfes da coordenadora para que entendessem o porqué da “perda de tempo”.
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Acho interessante porque o grupo é que conhece os problemas da escola e na
prépria escola seria mais interessante desenvolver o trabalho do que vir alguma
coisa pronta que a gente tivesse que adaptar. (B.A.)

Existe a consciéncia de que a busca de formacao é solitaria, perpassada por

interesses individuais...

Né&o ha um interesse de melhoria, ndo. As coisas chegam aqui e sdo feitas porque a
SEE, via DE, diz que tem que fazer, mas ndo ha uma busca coletiva. Pode ter o caso
de um ou outro professor que va em busca dessa formacdo, da melhoria de seu
conhecimento, mas ndo ha interesse de equipe nisso ndo. (M.T.)

... € que, devido a toda a sobrecarga de trabalho do professor, mais um compromisso deve ter

retorno...

A busca de formacdo passa por interesses individuais. Estes que estudam tém a
cabeca mais aberta no sentido de ver necessidade de formacéo. Entra também na
questdo da valorizacdo — se ndo tem um certificado ou retorno econémico as coisas
se perdem. Talvez o sucesso (dos professores que estudam) em escolas particulares
ou mesmo na sala de aula (ndo se desgastar tanto na sala de aula) ajudaria — como
exemplo - a conquistar os outros a se formar, entre os pares. (H.M.)

Infelizmente, as pessoas so fazem cursos por duas razfes — ou pela parte funcional
ou pelo dinheiro. Um estudo desse tinha que vir embasada em lei para que as
pessoas recebam diplomas e isso passe a fazer parte da progressdo funcional ou
entdo, bonus. O professor é muito marginalizado na rede publica, ganha pouco e se
cobra muito dele. Tem-se que reduzir a carga horaria, ndo para ele ficar em casa,
para ele ir buscar esse conhecimento. (G.E.)

Alguns professores até se arriscam a sugerir a forma...

Leitura, seminario, palestras. Todo conhecimento vem a contribuir. (F.D.)

Primeiro teria que conciliar os horarios dos professores que se interessam por
aquele assunto — por exemplo, professores de Fisica e Matematica trabalharem
juntos. Estabelecer horéario e cobrar atividades, tarefas mesmo. Porque eu acho que a
gente acaba se comportando como criangas de 5% série. Ndo todos, mas como é um
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grupo diversificado, tem que cobrar resultados. Ndo deixar solto ndo. Cabresto.
(FJ)

Poderia partir do proprio grupo. A direcdo e a coordenagdo poderiam colher idéias e
propostas da equipe e, a partir dai, fazer uma esquematizacdo dessa formacao
continuada. (J.R.)

Um professor genuino tem um interesse nato de estar se aperfeicoando, entdo basta,
para essa formacdo continua que seja oferecido condi¢cdes dentro da escola, tipo
cursos, bibliotecas, um centro de Informatica, enfim, uma infra-estrutura que
possibilite essa formag&o do corpo da escola porque isso vai refletir no aluno. (E.D.)

Primeiro, acho que tem que buscar a motivagdo do professor. Ndo tem que tornar o
HTPC obrigatério, mas algo que motive, que dé um gas pra gente trabalhar durante a
semana com os alunos. A medida que ndo for obrigatorio comparecer e estiver
vinculado ao salério s6 vai comparecer quem tiver interesse e consequientemente vai
ter uma formacdo melhor. (O.S.)

O gestor, neste processo de formacdo deve, na perspectiva docente, ser um

parceiro, um companheiro da equipe...

O diretor pode contribuir cada vez ficando mais préximo do grupo, ouvindo. O
papel do diretor é ouvir e atuar como mediador porque também tem tudo a ver com a
questdo pedagogica. Eu sinto que, quando ha alguém da dire¢cdo no HTPC, por um
lado, inibe (porque nbés estamos acostumados a uma direcdo que vem cobrar,
repreender e falar as coisas negativas. Os professores, as vezes, até se surpreendem
quando sdo chamados a decidir alguma coisa que é até de carater administrativo),
mas o trabalho é mais sério e rende mais. (H.M.)

O diretor deve estar junto ao PCP, auxiliando, buscando formas, incentivando para
que o planejado se realize na prética. (J.R.)

Verificar o conteddo que o professor esta trabalhando. Procurar com os alunos
como o professor estd trabalhando. Olhar caderno de alguns alunos. As vezes o
professor s6 discursa. E na pratica? Sera que o professor esta trabalhando? Cobrar
mesmo do professor. (L.S.)
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Também se aproximar mais do grupo dos professores. Tem que ter propostas. Tem
que estar discutindo com os professores a problematica (dificuldades e avancos que
o professor estd conseguindo). Estar sempre no encalco, apoiando. (A.A.)

Uma vez identificado o professor bem intencionado, o apoio da Diregdo é
fundamental para formacéo continua. Acho que € s6 apoio que o professor espera da
Direcdo. (E.D.)

Seria orientacdo. Na melhoria do ensino. Buscando mais cursos, organizando
grupos de estudo pra gente, chamando outras escolas pra gente trocar informacdes.

(L))

Aqui no caso do I.E. acho que a dire¢do precisa de um secretério (risos) pra cuidar
da parte burocratica, administrativa e o diretor teria mais chance de estar olhando a
parte pedagdgica como um todo. (M.T.)

Os professores que ja estdo aqui ha mais tempo e que sdo comprometidos com a
escola perceberam que isso, esse ano, ja comegou a ocorrer. O que ainda faltaria é
esse trabalho mesmo em equipe, essa aproximagdo, quando o professor passa a
enxergar a presenca da diregdo dando apoio ele valoriza mais sua escola. Ser bem
transparente. (H.M.)

E o coordenador pedagdgico...

Ele pode ser um intermediario entre nés e a DE, ver se tem algum material (livros,
fitas) pra trazer pra escola. Neste sentido, ele podia ser um agente pacificador. Acho
que é dificil ele se aprofundar na matéria porque cada matéria é totalmente diferente
e é dificil ele se aprofundar em tudo. Ele poderia também estar cobrando “Gente, pra
onde vocés estdo indo, que matéria estdo dando?” As vezes a gente vé cada
professor dando um assunto na mesma série. Em relacdo aos substitutos tem que
dobrar do professor que substitui “Vocé esta trabalhando? Estd dando uma
continuidade ao assunto?” (F.J.)

Mostrar que sua relacdo com os professores € semelhante a deles com os alunos (o
que eles exigem do coordenador, o aluno quer deles — uma aula diferente, uma
postura diferente, comprometida). O coordenador ndo pode desistir, tem que apoiar,
insistir, perseverar, estar com os docente. (H.M.)
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O PCP seria uma pessoa referéncia, dando subsidios para que o professor possa
desenvolver esse trabalho de qualidade. (J.R.)

Procurar programas dentro das areas disciplinares (exatas, biologicas, humanas),
desenvolver projetos e cobrar a maneira de trabalhar. H& professores de uma mesma
area trabalhando de forma diferente, isso ndo pode. (L.S.)

O coordenador pode estar se atualizando mais, ele sempre tem mais acesso, sempre
¢ mais convidado a encontros, a cursos, mais chamados a reunies para discutir
temas e assuntos de relevancia. Esse conhecimento que o PCP adquire 14 fora tem
que passar, ndo sO teoricamente, mas na pratica também para o professor. O
coordenador pode ajudar muito o professor. O professor precisa se sentir seguro no
que esta fazendo. A seguranca é importante. E nada melhor ter a seu lado um
coordenador para atuar junto, para estar ao seu lado pro que der e vier. Para o
professor ndo se sentir sozinho. (A.A.)

Filtrar o que passam para ele (reunido de D.E., de Direcdo) e levar para o HTPC
coisas praticas, rapidas, funcionais, usar técnicas. Ele é um profissional que tem que
ficar perto do professor, dar-lhe suporte. Esquecer a parte burocratica, designar outro
funcionario para fazer isso e trabalhar com o professor. E muito legal um
coordenador chegar para o professor e perguntar “O senhor esta precisando de
alguma coisa? O que vocé quer que eu faca? Esta precisando do qué? De livro, de
fita de video?” (G.E.)

O PCP precisaria trabalhar bem a parte pedagdgica s6 que individualmente com
cada professor. Para isso ele precisaria deixar de lado algumas fun¢des burocréticas,
administrativas que ele tem para ndo comprometer a parte pedagdgica, porque ele
fica meio perdido. Quando ele tem muito papel pra fazer acaba deixando de lado a
parte pedagodgica. Ainda mais que, como ele também é um professor de uma
determinada disciplina, ndo tem uma visdo muito ampla do que ele poderia melhorar
com relagdo a uma disciplina que ndo é da area dele. (M.T.)

5.2. Duvidas e Certezas

Como técnica de “aquecimento” para introduzir o segundo assunto discutido
no Grupo Focal, foi solicitado que cada professor registrasse suas duvidas e certezas sobre a
Formacdo Continua na escola e, depois de terminada a tarefa, antes de apresentarem seus

apontamentos, cada um revelou como se sentiu aprofundando-se nestes questionamentos.
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GRAFICO 10. Proporcéo de professores conforme percepcao no Grupo Focal — 2004

57% O Tranquilo
B Incomodado

B Angustiado

Fonte: Grupo Focal com professores do Instituto de Educacéo, 2004.

Dependendo da seriedade como foi realizado o trabalho e da postura

profissional frente ao tema, os sentimentos foram diversos...

F.J.: Ndo sei se fiz certo, né? Mas achei mole, mole porque a gente estd sempre
falando disso. Discutindo isso. Entdo, s6 pra por em topicos pra depois lembrar é
facil.

F.D.: Eu ja achei meio dificil porque sempre me sinto um pouco sem jeito de falar a
verdade... Risos.

Moderadora: Por qué?

F.D.: Porque as vezes ofende um colega.

P.P.: Eu ndo achei dificil, ndo. S6 acho que fui um pouco critica.

K.S.: Me senti meio angustiada por ter certeza disto que eu coloquei no papel, e
como todo mundo, ndo saber como sair deste buraco.

L.S.: Eu também senti um pouquinho de ddvidas nas minhas certezas.

Moderadora: Entdo suas certezas ndo sdo certezas?

L.S.: Ndo. Porque se nés formos fazer uma formacédo, quem ira cobrar-nos? Néo é
interessante. Entdo o professor vai indo e levando com a barriga, pior, com o corpo.
K.S.: E. E a cultura, né? Sei la... A gente tinha que pensar nisso. Tinha que ver o
desempenho, né?

M.T.: Eu achei que foi meio a meio. Talvez tanto as ddvidas quanto as certezas
estivessem na minha cabeca, s6 acho que a dificuldade nossa é passar pro papel,
porque as vezes a gente ndo sabe como se expressar. Talvez falando fica mais facil
porque a gente acaba até ouvindo a palavra do colega e complementando aquilo que
a gente estava pensando. As vezes o que o colega esta falando esta mais de acordo
com aquilo que a gente esta pensando. Acho que a dificuldade maior é colocar no
papel, mas sdo coisas, como F.J. disse, que a gente discute continuamente, entéo a
gente tem uma boa nocdo do que € isso, das dlvidas e das certezas.

G.E.: Eu me senti preparado. Gostaria de falar isto diretamente com o Secretario,
com o Ministro, como eu ja tive oportunidade. Eu me senti muito bem eu chegar
pros caras 14 em Sao Paulo e falar da nossa realidade aqui, falar dos colegas, dos
problemas que os colegas tém, da estrutura da escola, do que poderia se transformar
esta escola... na questdo de potencial, de material, de recursos humanos. Pra mim,
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ndo teve dificuldade ndo. Légico que eu falei a verdade e a verdade pode magoar, as
vezes, até a mim mesmo, mas eu mesmo me critico.
F.J.: E bom, hein?

A primeira dificuldade do grupo foi conseguir conceber a idéia de formacéo
desenvolvida dentro da escola, sem intervencdo direta de profissionais externos, gerida e

organizada pela equipe escolar.

F.D.: Eu tenho divida se o professor vai colocar em pratica o que ele aprendeu. Se
ele ndo vai engavetar tudo.

Percebendo que os professores ainda ndo haviam captado a possibilidade de outra
maneira de formacdo que ndo a intervencdo externa de profissionais mais bem
preparados, a mediadora procurou, novamente e de outra forma, explicitar como
esta formac&o poderia acontecer na equipe: a comunidade escolar se organizar, ler,
discutir, trocar experiéncias, discutir pontos de vista, reelaborar o Projeto Politico-
Pedagdgico, etc. Ao descrever esta outra perspectiva de formacéo, parece que o
olhar de alguns professores se abriu, inclusive, expressando mais leveza e
tranquilidade no semblante e em suas exposicdes.

K.S.: Um grupo de estudos!

F.D.: Troca de experiéncias.

Confusao de falas. Parece que descobriram a saida.

K.S.: Eu tive esta experiéncia no CEFAM durante 4 anos.

G.E: Isso ajuda.

L.S: Complementa.

Moderadora: Formacao Continua na escola ndao é mudar o local das palestras, é
mudar realmente a forma. Pode ser trocar idéias, trocar ddvidas, trocar problemas,
estudar, discutir, trocar experiéncias.

F.D: Nossa, isso € 6timo!

Entendida a concepcao, afloram os bloqueios e 0s dissensos...

F.J.. Entdo vai comegar a vir outros professores. Primeiro porque isso ai ndo
funciona. Eu tinha perguntado quem vai capacitar, porque eu acho que vocé sempre
precisa ter uma coordenacgdo para estar agilizando. Se isso funcionasse nas proprias
escolas, ndo existiriam cursos de formacao.

P.P.: Funciona sim.

F.J.: Gente, nds temos experiéncia prépria. Quando pde na HTPC eu com mais ndo
sei quem e ndo sei quem para fazer estudo por area, vira 0 qué? Vira... nada. Falar o
portugués bem claro, gente. D& dois minutos ja esta dando confusdo porque o outro
quer falar, porque o outro quer mandar, o outro quer... Ndo-vira. Se isso fosse
prético no dia a dia ja teria funcionado com a HTPC. NAO-FUN-CIO-NA-AQUI-
PRA-NOS.

Moderadora: E como poderia ser?

F.J.: Néo sei, eu acho que poderia escolher determinados momentos, trazer alguém
com experiéncia. Até pra estar coordenando o trabalho, porque nos deixou
estudando sozinhos é igual aquelas equipes das 5 séries. E mais ou menos isso ai. A
gente tem esta experiéncia, gente, ndo vamos ser hipdcritas, ta?
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Moderadora: Nao é possivel o professor se formar com as idéias, as trocas e 0
trabalho do outro professor?

F.J.: N6s ndo temos esta maturidade. VVocé ndo consegue, ndo ha o que fazer para
envolver todos.

F.D.: Eu e C. (professores de areas diferentes) estamos fazendo uma pesquisa.
Fizemos um plano da aula porque é contedo novo, estamos buscando material e
trocamos experiéncia. Eu falei o que estava dando ela também, eu achei 6timas as
idéias dela, ela achou as minhas étimas, também, e colocamos no papel. A diretora
disse, também, que vai trazer uma professora aqui de uma outra escola para mostrar
um trabalho interdisciplinar para trabalharmos nas oficinas. Eu acho que essa troca
de experiéncia é muito valida. Acho que vai deixar o trabalho mais transparente.
Porque antigamente o professor era egoista. Hoje eu ndo estou vendo mais esse
egoismo.

Professores se entreolham e sorriem num explicito gesto de discordancia da
colocacgdo da professora.

F.D.: Antes, o professor fazia uma dindmica na sala de aula e, nossal, escondia, ndo
passava pros colegas. Hoje ndo. Hoje vocé troca idéias ai nos corredores, na hora do
intervalo.

F.J.: Eu ndo concordo. O professor é egoista, sim. Esse tipo de formagdo ndo da
certo. Primeiro porque ninguém vai perder o tempo livre dele. Outra coisa, F.D.,
voceé falou que é facil. N&o é facil. Vou dar o exemplo de Portugués. Todas as vezes
(esse ano melhorou um pouquinho) que reGine o grupo para discutir a corre¢do da
redacdo do SARESP é um momento de discussdo, de aprendizado, porque tem um
critério para seguir. Toda vez da confusdo. Um sai da sala, 0 outro reclama porque
quer fazer como ele quer. O outro deu cinco, o outro deu ndo sei o que la. Termina
virando confusdo. Um sai chorando. Vocé (refere-se @ moderadora), na época que
estava aqui na direcdo, presenciou uma situacdo desta.

F.D. Concorda com a cabeca.

F.J.: Por isso que eu estou falando que vocé teria que ter uma organizacdo muito
boa para estar colocando em pratica porque senao fica ruim.

Moderadora: Mas deve haver organizacgéo...

F.J.: NAO. Eu acho que a escola ndo dé conta, nio.

Moderadora: Por qué? Por que falta gente, por que falta competéncia, por que
falta o qué?

F.J.: Acho que falta é cobranga. Fica muito no corporativismo. A profissdo se une
muito. A escola ndo funciona por qué? Vocé, fulano, faz coisa errada, ao invés de
ser corrigido pela direcdo ou pela diretoria de ensino, deixa quieto. Vai deixando,
vai deixando e as coisas vdo ampliando. E a mesma coisa no HTPC. O professor
vem, estdo discutindo o assunto, um estd conversando, o coordenador deixa quieto.
Entdo falta responsabilidade, comprometimento. Fica a categoria toda unida,
ninguém fala nada do outro pra ndo ficar chato e assim vamos indo.

Confusdo de falas.

Mesmo depois de bastante discusséo para que o grupo entendesse realmente

esta nova proposicao de formacéo, parece inaceitavel, inconcebivel e improvavel “a idéia”. A

inseguranga para expor em palavras seus pensamentos € tal, que transparece saber, o

professor, de algo que ndo pode ser revelado ao grupo, ficando, sua exposicéo, truncada, meio

sem sentido.

Moderadora: L.S., suas certezas.

L.S.: O que eu te falei antes de entrarmos. Eu ndo estou mais conseguindo nem
informar o aluno, n&o estou conseguindo. E certeza. No estou conseguindo. Nem
passar informacdes. E o retrato que eu tenho nas avaliagdes.
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M.T.: E que as informagBes sdo tantas! N&o é s6 vocé. Isso acontece em fungdo do
aluno.

L.S.: Eu tenho que mudar meu critério. E isso que eu quero. E minha ddvida.
Moderadora: Deixe, neste momento, as questdes dos alunos. Em relacdo a
formacao em servigo, 0 que vocé registrou como certeza?

L.S.: (demonstrando ddvida e angustia). A certeza? Ta. Eu acho que a cada
trimestre... ou bimestre... teria que ter... o qué? A formagdo s6 com os colegas da
area..., a nivel de DE..., 0 que aqui ndo vai acontecer nunca..., eu vejo este horizonte,
pra nos estarmos discutindo nossos problemas, ta?

Moderadora: Mas aqui, em nivel de escola? Quando falamos ““em servi¢o” também
dizemos aqui na escola.

L.S.: Também. Da escola. De disciplina, os meus colegas de area daqui.... € no
conjunto... na minha comunidade escolar, 0s meus colegas da DE. Eu estou
preocupadissimo. Eu te mostrei alguma coisa ali®. Depois eu queria falar com F.D.
(professora de Lingua Portuguesa). A culpa ndo é de F.D., mas como é que eu vou
conseguir ir pra frente com meu aluno sem interpretacédo, que ele esta péssimo. Olha
eu preciso...

Moderadora: Seja claro, qual é sua davida?

L.S.: Eu sou a favor e acho que deveria ser feito a cada trimestre... na propria
unidade... escolar.

Moderadora: Seria possivel utilizar também o HTPC?

L.S.: Esta é minha grande duvida-certeza. Porque néo vai ser viavel essa concessao.
Moderadora: Por qué?

L.S.: A prépria diretoria. Por uma série de questdes de, de, de, legislagdo, de fatores
que ndo vai......

K.S.: Que € isso, gente? N4o existe.

Moderadora: Nem que for organizado pela propria escola?

L.S.: Pela prdpria escola.

P.P.: Acho que o problema é a burocracia.

L.S.: E a burocracia também.

K.S.: Isso cada um faz o seu, acabou. N&o tem isso néo.

L.S.: Deveria ter? Sim. Porque, como a avaliagao, a formagdo é continua. Os fatos
acontecem, vdo mudando, transformando, diuturnamente. E viavel isto. Agora
quando eu falo trimestre é a burocracia que n6s vamos esbarrar nisso.

Entretanto, os argumentos fundamentados nas experiéncias comegam a

emergir ...

P.P.: O que eu quero falar é o seguinte. Quando eu mudei de Marilia para c4, eu
senti uma dificuldade muito grande na Diretoria daqui. Porque aqui é assim... tudo
preso com ATP, com Diretoria de Ensino. Parece que a Diretoria de Ensino é Deus e
n6s somos o céu pra ficar atras da Diretoria de Ensino. L4 ndo tinha isso. L4, na

6 Quando cheguei & escola para realizar o grupo focal, o professor L.S., na sala dos professores, apés 0s
cumprimentos iniciais, chamou-me e disse que estava “preocupadissimo, angustiado”, porque, além de nao
saberem praticamente nada de sua disciplina especifica, os alunos do colegial ndo sabiam nem escrever. Tirou
algumas provas de seu material e mostrou-as a mim. Provas com erros primarios de grafia e de concordancia.
Todos destacados em caneta vermelha pelo professor, que ndo sabia o que fazer com “aquilo”. “Como vou
ensinar o conteddo da matéria se ndo sabem nem escrever direito?” Este professor sempre se angustiou pelos
problemas pessoais dos alunos, principalmente pela falta de perspectiva de vida, pela desmotivacdo e pelos
problemas de graficos apresentados. Entretanto, no Grupo Focal, ndo exp0s suas opinides de forma clara, todo o
tempo fez suas colocagBes por meias palavras que s6 entendi por ja conhecer um pouco mais o professor e sua
postura profissional.
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época que eu vim, eu era coordenadora de escola da area de Geografia, Sociologia e
Historia e havia também uma outra coordenadora da area de Exatas. Quando entrei
era escola padrdo, no Gltimo ano que vim para cé ja ndo era mais. Trabalhei trés anos
de coordenadora. O que acontecia? Primeiro que eu tinha total liberdade (eu e ela).
Diretor ndo ficava na cola. Faga isso, faca aquilo. VVa na Diretoria. V4 .... ndo. La
ndo existia isso. ATP entdo, menos ainda, ndo tinha cobranga nenhuma. O que
acontecia? Eu levei vérias vezes profissionais que trabalhavam no Estado e na escola
particular, inclusive um Gedgrafo grande amigo meu. Ele ia na escola e fazia este
tipo de proposta que foi falado ai, de trabalhar este estudo que vocé estd falando.
NGs trabalhdvamos e estuddvamos juntos e depois aplicavamos em sala de aula
porque eu era coordenadora de dia, mas dava aulas a noite. Entdo, a gente aplicava
direto. Isso funciona SIM, desde que haja, primeiro, li-ber-da-de, au-to-no-mia, que
aqui eu ndo sinto isso. Aqui, eu ndo digo no IE. Eu digo aqui em Aracatuba. Eu
nunca senti isso em escola nenhuma que eu trabalhei aqui até hoje. Autonomia do
professor. E ficava uma coisa gostosa, a gente produzia, faziamos feiras e outras
coisas. Fizemos vérios trabalhos. Outra coisa. A UNESP |4 também oferecia muita
coisa. Coisa que aqui eu sinto uma falta danada. Quando eu vim de 14, o ultimo
curso que eu fiz foi Educagdo Especial para negros e indios. Eu sei que nesta
Diretoria aqui ndo tem ninguém que fez este curso. Tanto que, uma vez eu fui falar
com o supervisor G.G. porque estavam querendo inserir isso na escola publica, ele
ficou me olhando com aquele cara “Ah! E! E!” Nunca tinha ouvido falar. Nem sabia
do que eu estava falando. Foi proposta do diretor da escola de & que chegou e
ofereceu. Entdo fizeram professores de varias areas. De matematica, de sociologia...
Este curso era em que horario? Em horario de aula. N6s tinhamos dispensa uma vez
por semana. Um grupo ia de manha, outro grupo ia a tarde. Agora aqui? Vocé fala
em ter dispensa para qualquer coisa! Eles te matam, te trucidam! Nao deixam. Eu
quis fazer um curso em Marilia na minha disciplina. A Dirigente ndo permite. Por
qué? Porque ndo é aqui em Aracatuba. Ai eu questiono. A Secretaria de Educacéao
ndo é a mesma? Entdo por que uma Diretoria ndo permite que vocé faga uma coisa
fora daqui que ela ndo tem capacidade de te oferecer?

K.S.: Em Trés Lagoas, também, eu tive um grupo de estudos por quatro anos. Eu
estudava quatro horas por semana, trocando experiéncia. Funcionava. Tinha uma
bibliografia enorme. Vocé estudava. Tanto é que eu fui readquirir este estudo aqui
no CEFAM. Depois perdi de vez, ndo consegui formar grupos de estudo nem nada.
Neste momento F.J. deixa a sala e n&o volta.**

Com a unica voz firme acerca da ineficiéncia de tal tipo de formagéo

ausente do grupo de discussao, os professores expdem “mais a vontade” suas certezas.

5.2.1. Certezas

Segundo os docentes, para que um tipo de formacao continua neste formato
realmente funcione, é importante que todos estejam envolvidos e assumam sua parcela de
responsabilidade.

As Instituicbes de Formacdo Inicial de Professores precisam se

comprometer a colaborar para a exceléncia e a qualidade profissional de seus egressos.

® No final do grupo, F.J. procurou a moderadora e justificou que a diretora havia chamado e demorou para
resolverem o problema.
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F.D.: O aluno, na verdade, quer um professor com uma postura séria, postura de
educador. N&o de uma educac&o paternalista.

Fica inseguro sobre o que falar.

F.D.: A formacédo do professor hoje é uma formacao deficitaria mesmo. Eu mesmo
vim de uma faculdade particular daqui da cidade em que a minha professora, quando
encontro com ela hoje em dia, ela fala “E, F.D., eu ndo fiquei na faculdade, porque
era pressionada pela direcdo da faculdade. Se tivesse nota vermelha, eu era chamada
pelo diretor da faculdade e tinha que ajeitar a nota do aluno.” Mesmo quando eu fiz
Magistério aqui nesta escola. Hoje eu pego meu caderninho de Psicologia, de
Saociologia e fico abismada com erros barbaros que eu tinha no caderninho: todo
bonitinho, capa dura, florido, cheio de erros (de concordancia nominal, de
concordancia verbal, de ortografia, de tudo o que vocé imaginar) e o professor
escreveu “Parabéns! Otimo!” e me deu 10!

M.T.: Por que ndo da certo? O que ndo da é nossa acomodacdo de ndo tentar. E eu
acho que a gente ndo tem tanto medo do novo, a gente tem é acomodacao, mesmo,
porque nao fomos preparados pra isso. Porque professor |4 da faculdade também néo
foi preparado pra isso. Ele ensinou pra gente o tradicional e a gente vai jogando o
tradicional goela abaixo do aluno.

E importante que a SEE implemente Politicas Publicas sérias
possibilitadoras da organizacéo da equipe escolar de forma efetiva e profissional...

K.S.: Em Trés Lagoas eu tive um grupo de estudos por quatro anos. Eu estudava
quatro horas por semana, trocando experiéncia. Funcionava. Tinha uma bibliografia
enorme. Vocé estudava. Tanto é que eu fui readquirir este estudo no CEFAM.
Depois perdi de vez, ndo consegui formar grupos de estudo nem nada. [...] Essas
horas de HTPC que eu tinha eram pagas. N4o ia la de graca.

P.P.: O professor deveria poder fazer cursos eventualmente em seu periodo de aula
desde que fosse de interesse da SEE.

SEE e DE incumbir-se-iam de estabelecer parcerias com as Universidades

locais para apoio das equipes das UEs.

K.S.: La em Trés Lagoas ainda tinha outra coisa que beneficiava. Era a Faculdade...
Federal. Tudo quanto é Projeto eu estava dentro. Era convidada a participar. Perdi.
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DE e “direcdo” da escola necessitariam confiar mais nos professores e nos
coordenadores pedagdgicos, oferecendo-lhes mais ocasides de formacgdo e propiciando
gradual liberdade e autonomia.

Os professores ainda tém, como certeza, a exceléncia que a equipe técnica

da SEE/SP tem para subsidiar as equipes escolares...

K.S.: O Estado, esta Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo tem um
material riquissimo, é o melhor que existe quando é desenvolvido pelo CENPEC,
pela CENP. Os materiais em geral como o0s que vém para ser usado em classes de
aceleracédo, por exemplo, ou do Ensino Médio em Rede. N&o tem material melhor
que o deles. Ndo tem. Nem escola particular nenhuma bate o material.

Entretanto, hd consciéncia de que as mudancas efetivas da qualidade do

trabalho so se darédo a longo prazo...

G.E.: Escutar o curso é uma coisa, colocar em pratica é outra, portanto, pode até
fazer o curso agora, mas que a integracdo pedagogica, educacional na escola ainda
demora um pouco, demora um pouco, demora muito. E uma coisa a longo prazo.
Certeza. A praticabilidade (a incorporacdo do aprendido na pratica) de toda a
formacdo continuada € pra longo prazo porque o novo d& medo, o professor tem
medo, o professor ndo consegue lidar.

... € que grande parte deste sucesso depende do proprio professor.

K.S.: N&o tem material melhor que o deles. Ndo tem. Nem escola particular
nenhuma bate o material. Mas, infelizmente, sdo poucos os professores que usam,
apesar de té-lo, assim, sempre na mao.

G.E.: Eu quero falar. E muito dificil colocar professores de areas diferentes e até
mesmo da mesma area para estudar junto. Por qué? Por que o medo € do novo. O
professor morre de medo do novo. E dificil colocar professores de areas diferentes e
ter uma discussdo onde haja uma racionalizacdo. Como F.J. falou, vai dar
problemas.

M.T.: Mas se ndo comecar ndo vai sair nunca.

G.E.: O novo traz medo. O melhor é ser tradicional. Entdo, quando se fala de
formacdo continuada, quando se fala de curso, as pessoas tém medo exatamente
dessa mudanca, do que pode acarretar isso, do trabalho que pode acarretar isso. Pode
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5.2.2. Duvidas...

ser uma acomodacdo? Sim. Uma acomodacdo. Por qué? Porque ser tradicional é
maravilhoso.

M.T.: Légico.

G.E.: Ser tradicional é maravilhoso. Professor tradicional ndo tem problema de
indisciplina porque usa a indisciplina como regulador de nota. Ele usa o fator
bronca, o fator... rigidez como fator preponderante para a aula dele ser calma. Entdo
ele tem medo do novo porque o novo, ele vai ter que construir. O novo, ele vai
buscar realizar. E isso ele ndo vai querer: mudar. Isso é uma questdo sobre a
dificuldade de implementar este tipo de formacdo proposta. Porque professor
tradicional ndo consegue lidar com problemas do aluno. N&o consegue lidar com o
todo do aluno 14 fora que ele traz aqui pra dentro que é a violéncia, a droga, a
prostituicéo, etc., etc., etc. que nos ja discutimos. Entdo é muito melhor ser radical, é
menos trabalho ser tradicional®®, vocés podem até discordar de mim, mas é muito
mais fécil ser tradicional.

Moderadora: Vocé quer dizer que é mais facil ndo estudar? E isso?

G.E.: E mais facil o governo impor e seguir uma posicdo. Faca. Fazendo o que
sempre fez ndo se precisa estudar. Ai vem o que o governo te impde. O governo te
impde uma regra, te impde uma conduta, o governo te imp6e um plano. E ai o que
acontece? E mais facil, ¢ mais comodo adequar-se as imposi¢des do Governo.

L.S.: Ninguém até agora falou na questdo salarial. Entdo, nds somos
comprometidos, sim, com a Educacdo, apesar de tudo. E outra coisa, pra que nds
saiamos a noés, tem que comecar de nds. Mesmo que venha o enlatado pronto do
Governo, é aquilo que ELE quer. Entdo, tem que comecar por nés mesmos, nos
iniciarmos a nossa capacitacdo... porque... nds ndo queremos esbarrar em nivel de...
Diretoria, em nivel de... Secretaria de Educacdo os nossos passos. Comegamos a
trabalhar no nosso dia a dia, ali no nosso viver, no nosso meio. Porque nods
conhecemos aquilo que temos que trabalhar e pra quem trabalhar. Sendo ndo vamos
pra lugar nenhum.

K.S.: Acho que formag&o continuada em servigo é o professor querer crescer. E o
crescimento dele. Ele esta interessado ou nao.

Permeando as certezas, engendradas e formando um sé texto tecido no

contexto, as duvidas afloram também... e sdo quase certezas.

% Em que momento acontecera? Os professores terdo horas dentro de sua carga

horéaria para a Formacdo Continua?

¢+ Quem vai organizar? Quem vai gerenciar? Sera alguém capacitado?

%+ Quem vai cobrar? Como sera cobrada uma mudanca efetiva?

% Subliminarmente, o professor esta criticando a postura profissional do professor F.J. que ja ndo estd mais

presente na sala.
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Sera muito dificil uma Formagdo Continua Interdisciplinar — G.E.: “E muito dificil
caminhar uma discussdo frutifera entre professores de uma mesma area, juntando
varias, é praticamente impossivel caminhar a discussado” .

Seré que vai ser possivel aplicar em sala as mudancas aprendidas?

Apesar de terem acesso a materiais impressos de excelente qualidade, muitos
professores ndo usam como deveria. Sera que o professor vai saber adaptar e usar
o0 conhecimento adquirido na Formacdo Continua em suas aulas?

Havera uma equipe comprometida? Funcionardo os grupos de estudos?

K.S.: Dai vém minhas ddvidas... havera equipe? Comprometimento? Funcionara?
Os professores sairdo do comodismo? E 14, essas horas de HTPC que eu tinha eram
pagas. N4o ia la de graca. Tem tanto material de estudo na minha area! E muito. E a
gente ta ai..... largada no mundo, né? ...... Eu me sinto assim. Eu me sinto assim. Se
eu ndo estiver fazendo um curso, uma faculdade. Eu ndo estou fazendo mais. Eu
esqueci do Mestrado. Enquanto meus filhos ndo crescerem ndo vou mexer porque
ndo da. Eu estou largada... Eu tenho minhas leituras em casa, mas com quem eu vou
trocar as idéias sobre aquelas minhas leituras? N&do tenho com quem trocar! Nao
tem. Eu vou pedir: “Oh, fulano, pelo amor de Deus, vocé |é este livro aqui e vamos
trocar informacdo? Etc. e tal. Eu ndo tenho com quem trocar. N&o tenho. Sou eu e
eu.

As contestagdes, as contradigdes, as contendas que se estabeleceram a partir

do tema discutido, deixaram marcas — desorganizadas e, talvez, ingénuas — mas marcas...

L.S.: Deveria ter? Sim. Porque, como a avaliagéo, a formacdo é continua. Os fatos
acontecem, vdo mudando, transformando, diuturnamente. E viavel isto. Agora
quando eu falo trimestre é a burocracia que nés vamos esbarrar nisso. A propria
diretoria. Por uma série de questdes de, de, de, legislacdo, de fatores que ndo vai......
K.S.: Que € isso, gente? N4o existe.

Moderadora: Nem que for organizado pela propria escola?

L.S.: Pela prdpria escola.

P.P.: Acho que o problema é a burocracia.

L.S.: E a burocracia também.

K.S.: Isso cada um faz o seu, acabou. N&o tem isso néo.

L.S.: Deveria ter? Sim. Mas vamos esbarrar nisso.

K.S.: E s6 fazer. A Diretoria nem precisa ficar sabendo, acabou. Cada um faz o seu.
Nem precisa dar satisfagdo.

Confusdo de falas.

F.D.: Minha davida é a organizacdo. Quem €é que vai direcionar? Quem é que vai
acompanhar? Quem é que vai cobrar?

F.D.: N&o. N6s mesmos NAO! Eu acho que precisa...

% O excesso de pontuacdo é uma tentativa de retratar a expressividade do professor.
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K.S.: Acabou! 1111 N&o precisa dar satisfagdo pra ninguém!!1iiin
F.D.: Vocé encabega??!!!!
K.S.: Uéll!l Eu ndo quero ser... Cada um é um membro no grupo!!!!I Vai

participar no geral.

F.D.: Eu sei. Eu respondo por mim, ndo respondo pelos outros!
K.S.: Cada um responde por si.

F.D.: Eu acho que precisa de coordenar.

estudar! Vamos... bola pra frente!

F.D.: Tem gente que ndo se interessa! Ndo vao participar todos!

K.S.: Todos ndo! Quem quiser! Quem quiser! Vai ser preocupar “Ai! Se todos ndo
entrarem eu ndo vou entrar!” Nunca vai ter um grupo de estudo, acabou. Ai vai falar
(com fala de desdém) “Ah! Fulano ndo vai deixar! Coordenador ndo vai deixar!
Diretor ndo vai...” Gente, sdo desculpas! Vai protelando!

G.E.: Esse projeto aqui ndo € meu ndo. Eu vi em Séo Paulo. Existe um projeto que
vocé pega 25, 26 aulas em sala de aula, tem dez, doze aulas de estudo na prépria
escola além das HA para preparacdo das aulas. A minha divida é uma certeza: Tudo
isso, aqui no estado de Sao Paulo ndo vai funcionar. Por qué? Porque é mais comodo
tratar de alunos, é mais comodo tratar de outros problemas do que da parte
pedagdgica, educacional.

P.P.: N&o precisa de compromisso!

K.S.: A formacdo. Essa conscientizacdo que o professor falal Eu tenho que me
atualizar! Eu tenho que estudar! Tem n material na minha area que eu ndo consigo
ler. E por que ndo? Vai inventando desculpa, desculpa.

F.D.: Vocé acha que se tiver alguém direcionando...

K.S.: Ndo. E o grupo.

F.D.: Vocé é responsavel por todos!

K.S.: Eu respondo por mim.

M.T. Pega o microfone.

M.T.: O café de duas horas de duracdo € culpa nossa mesmo, ta?

G.E.: E.

M.T.: E oferecido um café nos cursos, falam assim, 15 minutos, a gente fica 45. Por
culpa nossa. E concordo com a K.S. A gente pode montar um grupo! N6s mesmos
que estamos aqui, fazer a mesma reunido a semana que vem. Vocé acha que a
direcdo ndo vai deixar?

F.D.: Néo sai!

M.T.: Sai...

F.D.: Quero ver. Nem todos.

M.T.: Sai...

F.D.: Vocé coordena o grupo?

K.S.: Cada um cuida da sua vida, F.D.. Quem quer formacéo, faz.

F.D.: Vocé coordena?

M.T.: N6s comecamos a fazer aqui na proxima semana....

F.D.: N&o dé pra fazer sem coordenacéo.

K.S.: Eu ndo tenho que falar (com desdém) “F.D., vocé tem que estar aqui segunda-
feira, terca-feira!” Vocé tem que estar consciente de que vocé quer participar, vocé
quer mudar o jeito como acontecem as coisas.

F.D.: Mas ha muita falta de compromisso. Uma coisa estd amarrando a outra.

K.S.: Entdo!!

F.D.: H& muita falta de compromisso.

P.P.: Falta de ética.

M.T.: Mas é s6 mudar isso! E s6 mudar.

P.P.: E ética.

M.T.: E s6 mudar.

P.P.. Agora eu sei. Pra mim, a formacdo continua é realmente o crescimento do
professor e ele querer. Porque este grupo de estudo como foi dito aqui, ele funciona.
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O professor, quando quer tem compromisso. Tem compromisso de vir. Independente
de diretor, de coordenador. Foi o que eu falei sobre coordenador, diretor e Diretoria
de Ensino. Tem que esquecer esse povo e fazer.

Deixaram, também, a consciéncia de que sempre havera interessados.

M.T.: Na questdo do trabalho interdisciplinar como a gente esta fazendo aqui,
grupos de discussdo, pra mim isso é uma certeza. A gente pode, sim. E s6 comecar
que isso aqui sai. N&o tem esta questdo de que é dificultoso juntar professor. E
dificultoso, sim, mas se a gente ndo comegar, vai ser sempre.

F.D.: Se for fazer assim, vai haver dois grupos: o grupo do faz de conta e o grupo de
verdade.

M.T.: Mas sempre € isso.

G.E.: Sempre foi assim.

M.T.: Isso é pra qualquer coisa. Isso € pra sempre.

Porque vontade existe...

M.T.: Se a gente pudesse ter esse tipo de reunido, como nds estamos tendo neste
momento, aqui, € um inicio. Nao da certo porque ndo se faz. Mas hoje, por exemplo,
a gente vai sair com um pensamento. Na préxima semana, a gente ja vai melhorar o
nosso conhecimento, ja vai debater outros assuntos. Nés estamos numa situacédo
diversificada. Por que ndo da certo?

Os professores trocam olhares de desaprovaco.”’

5.2.3. Marcas perceptiveis e objetivas...

O discurso (por mais cuidado que se tenha tido ao dizé-lo) revelou que o

paradigma de formacdo cravado na grande maioria dos professores - desde seu tempo dos

bancos escolares — é o de que conhecimento vem de fora e s6 é adquirido se cobrado, exigido

- tanto em relacdo aos alunos quanto em relacédo aos docentes.

E muito dificil para alguns professores conceber outro tipo de formacéo que

ndo através de cursos - principalmente para quem nunca teve contato este tipo de formacéo

(apenas duas pessoas tiveram). Por mais que se debata e apresente novas propostas, insistem

%7 Este professor foi coordenador pedagégico e ndo desenvolveu este tipo de trabalho apresentado em sua fala,
talvez seja esta a razdo da reprovacao coletiva a sua fala.
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em palestras dentro da escola, em formacdo centrada em uma Unica personalidade®® - um
palestrante. Ndo conseguem acreditar que a equipe escolar possa se formar sozinha e junta.
Que um professor pode ajudar o outro, que podem mudar suas praticas e conhecimentos a
partir do trabalho e do estudo com profissionais da mesma escola®. Acham que o bom
conhecimento e a boa organizacdo s6 podem vir de fora.

Entretanto, é flagrante também o compromisso que o professor tem com a
Educacdo. A lacuna é a falta de conhecimento para se organizar (mesmo que individualmente)
e planejar estratégias de acdo que transformem a realidade na qual esté inserido (a sala de aula
ou a escola). Sentem-se de maos atadas. Desarticulados, cada um tenta fazer “a sua parte” e
ndo sabem o que fazer para melhorar a qualidade da educacéo oferecida na escola como um

todo.
5.2.4. Marcas subjetivas...

Enquanto transcrevia as entrevistas um sentimento de tristeza invadiu-me.

A escola — sua equipe — é desarticulada’™ (salvo algumas tentativas isoladas
de trabalho conjunto). Cada professor tem suas certezas, que considera certezas da equipe.
Detecta problemas que considera dos outros, ndo seus. Uns estdo mais preocupados com a
questdo de relacionamento humano, da formacdo de um ser humano emocionalmente mais
equilibrado, buscando até partilhar os problemas dos alunos; outros preocupados com a
construcdo do cidaddo consciente, participante; outros ainda, com a formacao do profissional
para o mercado de trabalho através do sucesso no vestibular.

Apesar de, em alguns casos, tantos anos de trabalho juntos, membros da
equipe tém uma visdo turva, irregular do pensamento do outro e ndo possuem uma Visao
global real da unidade escolar — poucos conseguem caracterizar mais detalhadamente a escola.
Cada um caminha em uma direcdo. Cada qual, convictamente, acha que seus objetivos séo 0s
objetivos que todos os outros professores acompanham, pois, segundo créem, sdo objetivos da

escola.

%8 Apesar de criticar 0s cursos ministrados por “mestrando e doutorandos”, por “mestres e doutores”, ndo
acreditam que haja formacdo sem a presenca e 0 acompanhamento de alguém formado em nivel “superior” ao
seu.
% E a propria Universidade tem responsabilidade nessa cultura, uma vez que possui bons exemplos de egoismo
profissional, de autoritarismo nas relacBes e de negligéncia democratica tanto em seus processos eleitorais
internos quanto na questdo de relacionamento professor/alunos e professor/professor.
" Desarticulagdo que gera dissidéncias explicitadas no Grupo Focal através de olhares, comentérios paralelos,
siléncios.
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Dessa forma, a “embarcacdo” escola fica “girando em torno de si”, sem
avancar, deixando quem esta dentro dela “zonzo”, estonteado, angustiado, percebendo que a
“paisagem” nunca muda apesar de “todo o esfor¢o”. Estdo, todos, sempre no mesmo lugar,
ndo h& progresso, seu empenho e vontade sdo desperdicados em vao.

Nesse sentido, o emaranhado que se forma na cabeca dos alunos deve ser
indescritivel e incompreensivel” para sua consciéncia adolescente (social e familiarmente
sobrecarregada de situacdes conflituosas). A questdo da indisciplina e da indiferenca, talvez,
seja uma forma de “sobrevivéncia” encontrada pelos alunos para ndo se tornarem
“Franksteins”, uma vez que ndo estdo preparados para administrar a influéncia, em sua
personalidade, desta “composicdo descomposita” em que foi transformada a “equipe”
docente, protegendo-se e defendendo-se dessa deformacdo, mantendo-se alheios, criando
barreiras entre eles e a escola. E, ja que sdo obrigados por lei, pelos pais e pelo “mercado de
trabalho” a estarem na escola, procuram “sobreviver” a ela a seu modo’2.

Sinto-me, entretanto, na responsabilidade de explicitar aqui que todo este
quadro anteriormente descrito ndo é so responsabilidade do professor, da equipe escolar. E,
antes, resultado maior da relacdo da sociedade com a escola. Existe toda uma estrutura escolar
(de condicdes de trabalho) e social (problemas sociais dos alunos; falta de consenso social
sobre a fungédo da escola, entre outros) que condiciona tal situacdo o que, contudo, ndo quer
dizer que os individuos, em particular, e a equipe escolar, em geral, ndo devem primar por
uma formac&o continua que auxilie na transformacdo desta realidade — os professores também
devem se esforcgar para romper com isso.

Outro ponto importante de salientar € a mudanca de discurso e de postura da
grande maioria dos professores — 80% - se comparadas as performances de um mesmo sujeito
na entrevista individual com a pesquisadora e no grupo focal (aspecto fisico, expressao
fisiondmica, desenvoltura).

Apenas alguns docentes sustentaram suas posicOes teoricas e atitudinais
mesmo diante de contradi¢bes e discussdes mais exasperadas com outros docentes e
expressaram (fisionomicamente) seu pasmo diante da atitude de alguns profissionais ali

presentes - uma vez que conheciam seu trabalho, sabiam que compartilhavam das mesmas

™ Importante tema para uma pesquisa mais aprofundada que intencione entender o contexto escolar e as atitudes
dos alunos.
72 Cf. fala do professor F.J. p. 80.
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idéias e, no momento de confrontar e defender seus pontos de vista com os do “lider””, ndo

encontrou sequazes.

Da grande maioria que ndo manteve explicitamente suas concepcdes, alguns
as converteram completamente conforme a opinido formalmente expressa pelo “lider” do
grupo. O restante praticamente manteve-se em siléncio e s6 se opOs deliberadamente a
opinido do “lider” quando sentiu que sua posicao era partilhada pela maioria dos integrantes
do grupo ou quando possuia vivéncia concreta do que estava falando e poderia confirmar seus
argumentos através dos exemplos vivenciados.

A partir desta constatacdo, procurei fazer algumas inferéncias na busca de
entender tais atitudes.

Uma possivel razdo, que certamente precisa ser detidamente pesquisada e
analisada, é a auséncia de um gestor, de fato, lider e comprometido com o sucesso da unidade
escolar — situacdo bastante comum na rede puablica estadual atualmente em razdo dos
“ajustamentos” ap0s a assun¢do dos cargos por parte dos diretores aprovados em concurso
que aguardam possibilidade de remover-se para a cidade em que possuem residéncia
estabelecida.

A “auséncia” dessa autoridade instituida leva vice-diretor, PCP ou professor
(grupos ou individuos), num processo de busca da manutencdo do equilibrio da instituicdo e
da equipe docente, a assumirem, em alguns momentos, responsabilidades e autoridade que
oficialmente ndo possuem (aceitacdo de “trabalhos extras” e de riscos em prol do sucesso da
escola). Essa postura de assungéo das fungdes de lideranca, apesar de possuir muitos aspectos
positivos, algumas vezes intimida membros do grupo uma vez que, se tal situacdo perdurar
por muito tempo, esta “autoridade” passa a ser reconhecida pelo restante da equipe (bem ou
mal) que, ou silencia e aceita-a ou procura “instituir” outra “autoridade” que a contraponha —
0 que gera dissensao na equipe escolar como um todo.

Interpretei o siléncio da maioria dos participantes do grupo focal como um
“receio” a essa “autoridade”, participante da discussdo, que apresentou seu ponto de vista
abertamente (normalmente coerente com sua postura de vida e com seu trabalho pedagdgico).

A alteracdo do discurso entrevista/grupo focal, acredito, se deve a postura da
pesquisadora — conhecida pelo grupo — (respeito para ouvir, coletar os dados sem grandes
interferéncias ou questionamentos e posterior analise das atitudes dos professores — falas,

siléncios, coeréncias e incoeréncias - no relatério da pesquisa) o que criou um clima de

® Termo, aqui, ndo considerado em seu sentido literal, mas escolhido para nomear determinado tipo de postura.
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liberdade para expor seus conceitos (verdadeiros ou ndo), enquanto “a autoridade” — também
conhecida pelo grupo — em nenhum momento intenciona silenciar uma inconsisténcia que se
apresente na fala dos colegas, uma vez que conhece bem a postura e o trabalho de cada
professor da escola, onde leciona ha bastante tempo.

Quando de sua saida da sala de discussao, alguns professores retomaram
mais tranquilamente seus discursos da entrevista uma vez que, conhecedores da personalidade

dos presentes, sabiam que ndo seriam censurados por ninguém mais.

5.3. Ecos que transpdem as palavras

Considerando que todas as constatacOes anteriores presentes nas falas
docentes resultam de atitudes procedentes de uma Politica Educativa de Formacao
cuidadosamente “plantada e regada” por anos e ndo simplesmente da (falta de) vontade dos
professores, ndo poderia encerrar este trabalho sem verter as informacdes implicitas nos
dizeres docentes em “recados” explicitos as instituicdes sociais de alguma forma envolvidas
com a Educacdo e que precisam assumir sua cota na partilha da responsabilidade na
construcdo, desconstrucao e reconstrucao, ndo so do processo de Formacgédo Continua, mas da
propria escola, uma vez que a reversdo das atuais acdes de Formacdo Continua (para uma
formagéo dentro da escola) pode resultar em alteragdes substanciais nos Projetos, nos
Programas e nas Politicas de Formacéo Continua.

Em razédo de as consideracdes a seguir serem embasadas nas falas docentes
anteriormente apresentadas (tanto nas palavras explicitas quanto nas necessidades implicitas),
abster-me-ei de repeti-las para ndao cansar meu companheiro leitor e apenas indicarei, em

alguns momentos, as paginas em que tais falas podem ser encontradas.

5.3.1. A Secretaria de Educacéo do Estado de S&o Paulo

Se ¢ realmente uma “organizacao de aprendizagem”, como define seu site
oficial, “capaz de alterar rumos, ressignificar suas praticas e concep¢fes para atender as
necessidades da populacéo e, indo além, influenciar de modo decisivo as préticas sociais”, se
é realmente “a um s6 tempo, meio e fim de sua a¢do”, se realmente “caracteriza-se, sobretudo,

pela disposicdo orgéanica permanente de avaliacdo critica e transformacdo criativa de suas
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praticas e conceitos” buscando “alinhar as acGes de seus diversos agentes a partir do
desenvolvimento de formas de pensamento sistémico e da construcdo de diferentes
concepcdes e de objetivos comuns” é imprescindivel que a SEE ouga, respeite e atenda a voz
do seu corpo constituinte mais denso — os professores.

Se verdadeiramente esta “Organizacdo de Aprendizagem se desenvolve na
acao” preocupando-se de que as aprendizagens sejam “sistematizadas, consolidadas,
formalizadas e socializadas para que haja vantagens sistémicas”, se realmente acha
“necessario considerar que o conhecimento pode ser construido baseado em teorias e outras
experiéncias relevantes nao diretamente relacionadas a operacao, 0 que uma vez mais reforca
a necessidade de se assegurar agdes formais de ensino e de aprendizagem”, as falas dos “seus”
professores aqui relatadas devem ser minuciosamente analisadas e consideradas na
formulacdo de novas Politicas realmente comprometidas com a categoria, uma vez que, sendo
inquestionével a necessidade de formagdo continua dos docentes e consensual o local onde se
entende que as acOes devam acontecer, a escola ndo consegue elaborar, sozinha, as atividades
formadoras para superacao de seus problemas - precisa da ajuda da Secretaria da Educacéo e
de outros profissionais do ensino superior para organizar a capacitacdo em servico.

“Recados”...

1. O acompanhamento efetivo das instituicdes de formacdo inicial de
professores, analisando politicas internas, curriculos e programas, é imprescindivel para que a
efetiva melhoria da qualidade educativa e a construcdo de um novo paradigma de formacéo
continua tenha origem ainda no inicio da formagé&o.

2. As intencbes politicas ou “politiqueiras” dos Governos ndao devem
desaguar no trabalho cotidiano das escolas num repente. (cf., por exemplo, pp. 101, 102, 106
e 137)

As politicas precisam ser adequadamente comunicadas as instancias
inferiores da SEE e profunda e exaustivamente discutidas pelos sujeitos da comunidade
escolar ANTES de sua efetivacao. (cf., por exemplo, pp. 67 e 87)

O respeito ao profissional da Educacdo é primordial. As instancias
superiores tém que parar de ver o professor como “bracal” da Educacdo. Para a instituicao de
um programa, de uma reforma, € necessaria uma preparacao especifica, ndo se transforma
nada em uma instituicdo escolar de um dia para o outro. Na acdo de educar ndo pode haver
pressa. (cf., por exemplo, p. 85)

3. A indicacéo do Dirigente Regional ou Secretario Estadual/Municipal de

Educacao por um cargo politico é resquicio do autoritarismo e uma forma de explicitar que a
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Educacao, enquanto esta forma de provimento de cargo existir, ndo caminhara embasada nas
teorias e principios educativos independentemente dos partidos politicos e do Governo a que
serve. (cf., por exemplo, pp. 91 e 95)

E preciso, para que os docentes e a sociedade voltem a acreditar em quem
estd na direcdo da Educacdo, que tais fungBes tenham um provimento mais transparente e
justo que ndo atenda apenas a fins politiqueiros, afinal um programa nao pode ser concebido
como marca de um certo governo ou partido politico, mas como renovacdo demandada por
uma nova realidade.

4. Os gestores devem ser preparados para gerir uma comunidade escolar a
partir da gestdo participativa e democratica proposta por Paro (2000) ja que a cultura atual € a
de responsabilizacdo individual do “diretor” — uma vez que as decisdes sao dele, 0s problemas
e a responsabilidade de resolvé-los também o serdo.

5. Mais que horas de trabalho pedag6gico individual e coletivo, mais que
material didatico, mais que “designacao” de coordenadores pedagogicos, é imprescindivel que
0 Governo realize alteracBes substanciais no quadro funcional da unidade escolar e na vida
funcional dos docentes. (cf., por exemplo, p. 91)

O resgate da valorizacao, inclusive econdmica, da categoria, mesmo né&o,
considerada “senhora absoluta de todos os males”, é condi¢cdo sine qua non para a retomada
da profissionalidade docente e do individuo professor a fim de que a profissao deixe de ser,
em alguns casos, um “bico” (cf., por exemplo, p. 63) e de que o professor trabalhe
exaustivamente em diversos locais (cf., por exemplo, inicio da p. 78)

6. Introduzir horas de pesquisa na jornada docente, ndo obrigatorias, mas
vinculadas ao interesse manifesto do professor é indispensavel para a possibilidade do
desenvolvimento de estudos e pesquisas no ambiente escolar. (cf., por exemplo, pp. 84 e 120)

7. A questdo da formacao superficial do Professor Coordenador Pedagdgico
e das constantes alteracdes’® (vinculadas aos mais diversos interesses) dos sujeitos na
respectiva funcdo atrapalha indescritivelmente o trabalho da equipe. (cf., por exemplo, inicio
dap. 87 ep. 139)

A funcdo de Coordenador Pedagdgico, portanto, precisa ser transformada
em cargo efetivo provido através de concurso com formacao especifica e ndo vinculado a

vontade do diretor da escola nem dos professores, de forma que dé estabilidade a seu

™ A PCP (com sede de cargo de PEB Il em outra UE e que, portanto, ndo conhecia a realidade especifica da
escola) citada na fala dos docentes no grupo focal (p. 93???) ficou menos de um més na funcéo que foi assumida
por outro professor também com sede de cargo de PEB 11 em outra UE.
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ocupante e a equipe escolar. E a quantidade de cargos de PCP na unidade escolar deve estar
associada ao numero de professores e ndo ao numero de classes da escola. (cf., por exemplo,
pp. 80, 85 e 101)

8. E importante, também, que a SEE encontre uma forma de acompanhar o
desenvolvimento do trabalho do PCP — se estd a desempenhar suas fun¢Bes pedagogicas ou
estd sendo sobrecarregado de servicos extras ou burocraticos pela DE ou pela dire¢do da
escola: uma equipe de coordenacdo compromissada e competente faz uma grande diferenca
nesta escola publica que temos. (cf., por exemplo, pp. 80, 139, 143 e 144)

9. Horas de trabalho coletivo também devem fazer parte da jornada de
trabalho dos funcionarios administrativos a fim de que todos tenham oportunidade
remunerada de participar dos momentos de partilha e decisdes para gque 0s conceitos
discutidos fossem realmente da comunidade escolar. (cf., por exemplo, p. 93)

10. Respeitar as atribuices de cada profissional da Educagdo é
imprescindivel — no intuito de economizar na contratagdo de profissionais para o
desenvolvimento de trabalhos educativos especificos, a SEE, via DE, leva professores a
acumular funcbes sem a respectiva e devida remuneragdo (como o desenvolvimento do
trabalho nas salas de Informatica, por exemplo).

11. Ha que se reconhecer e efetivar a autonomia das unidades escolares em
seus Conselhos de Escola, dando-lhes recursos e possibilidade de avaliar cursos importantes
para os docentes daquela unidade escolar, investindo em cursos dentro e fora da UE. (cf., por
exemplo, final da p. 148)

12. Com o intuito de tornar menor o nimero de classes das escolas, a SEE
tem redistribuido os alunos através, também, da construcdo de escolas em bairros periféricos
nos municipios, o que, apesar de reduzir significativamente o nimero de alunos, ndo diminui
0 tamanho dos prédios. Dessa forma, a atual relacdo nimero de funcionarios/nimero de
classes da unidade escolar ndo é apropriada e precisa ser readequada para que a reorganizagdo
fisica dos prédios possa ser pedagogicamente apropriada. (cf., por exemplo, inicio da p. 80)

Por fim, a pedagogia do “faz-de-conta” — no dizer do professor (inicio da p.
162) veiculada pelas acdes da SEE e que se estende por suas instancias inferiores (DE, equipe
gestora, professores e alunos) precisa ser corrigida. A SEE deve efetivar suas “intengdes”,
anteriormente apresentadas, em acOes Politicas que realmente demonstrem respeito pelo
intelectual que o professor é (cf., por exemplo, p. 100), principalmente porque se 0s
professores nédo estiverem sensibilizados e sentirem necessidade de participar dessa mudanca,

ndo havera mudanca substancial. Acredito particularmente que ndo é possivel mudar sem
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conhecer o que é vivido e elaborado coletivamente e sem a participacdo dos sujeitos —
professores e alunos — que fazem a educacdo acontecer.

Nesse sentido, a formacdo continua deve ser um dos caminhos buscados
tanto pelos profissionais individualmente (cuja responsabilidade de formacdo deve ser
assumida com a escolha da carreira) quanto pelo Governo através de Politicas Publicas que

resgatem a dignidade de ser professor hoje.

5.3.2. A Diretoria de Ensino

Apesar de ser uma instancia regional da SEE, mais que “controlar” o
trabalho dos professores, a DE deve ser uma parceira das comunidades educativas, exigindo-
Ihes sim, um trabalho competente, mas propiciando-lhes liberdade e autonomia para
desenvolver seu trabalho e operacionalizando as condig¢des (inclusive parcerias sociais em
nivel de cidade) para o desenvolvimento efetivo, eficiente e com qualidade do Projeto
Politico-Pedagdgico da UE — dai a imprescindibilidade da independéncia politica-partidaria
de seu gestor.

1. Canais estaveis de comunicacdo e de valorizacdo continua das
consideracdes do professor — uma vez que € ele o responsavel direto pela efetivacdo da
educacdo e é ele também que esta em constante contato com as dificuldades postas pelo real —
séo condicdo de aproximagdo UE/DE. (cf., por exemplo, pp. 84 e 117)

2. Os gestores, “guerreiros solitarios”, tomam decisbes (muitas vezes
urgentes e sem o apoio da DE) individualmente, “por sua conta e risco”, sem direito a
momentos de trocas com seus pares.

Apoio e sustentacdo, ¢ importante estabelecer nos calendarios escolares,
momentos (quinzenais, mensais etc.) de trocas e estudos entre gestores de uma mesma regiao
do municipio a fim de articular o trabalho educativo das unidades escolares. Dessa forma, a
“concorréncia pedagégica” subliminarmente estimulada pela SEE transformar-se-a,
gradualmente, em cooperacdo, unido de trabalhos e esfor¢os, complementacédo e articulagédo

dos Projetos Politicos-Pedagogicos das unidades escolares interligadas por seus gestores.

163



5.3.3. A Universidade/Academia

A presenca da Academia (Universidades e Faculdades Publicas e
Particulares) no processo de Formacdo Continua no contexto escolar é inquestiondvel uma
vez que, como disse anteriormente, a escola ndo consegue elaborar sozinha as atividades
formadoras para superacédo de seus problemas.

1. Sua participacdo vai desde a revisao e reestruturacdo da formacao inicial
docente oferecida — tanto na perspectiva técnica (cf., por exemplo, pp. 81 e 85) quanto na
formacdo pessoal (instituicdo da formacdo cultural geral) — até o desenvolvimento, em seu
Projeto Politico-Pedagogico, de acBes vinculadas diretamente com as escolas publicas (de
Educacdo Infantil e de Ensino Fundamental e Médio), com a sala de aula, com a Formacao
Continua dos professores. (cf., por exemplo, final da p. 148)

2. A comunidade académica precisa aproximar-se horizontalmente dos
professores — principalmente da rede puablica — no sentido, ndo s6 de desenvolver suas
pesquisas, mas de realizar um trabalho mais efetivo de acompanhamento cotidiano dos
problemas da escola como um todo e dos individuos em particular.

3. A constituicdo de uma rede de pesquisas profundas interligadas e
desenvolvidas pelos proprios docentes interessados é imprescindivel - trabalhos que ajudem a
aflorar as necessidades presentes nos educadores (a curto, médio e longo prazo) e também a

identificar quais necessidades ainda precisam ser plantadas e criadas nos educadores.

5.3.4. Aos Meios de Comunicacgao Social

Na assuncdo de sua responsabilidade no processo de formacgdo social é
importante que todos os meios de comunicacdo (ndo sé os especificos de Educacdo) - radio,
televisdo, jornais™, revistas, etc. - abram espacos estaveis para a veiculacdo das conquistas
(cf., por exemplo, final da p. 64 e p. 79) — ndo s6 dos erros — da comunidade escolar e de
artigos e reportagens relacionados a cultura educativa, mais diretamente a escola publica. (cf.,

por exemplo, final da p. 66)

™ Ha um Projeto da Associacdo Nacional dos Jornais — O Jornal na sala de aula — do qual algumas midias
impressas participam.
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5.3.5. Aos Sindicatos APEOESP/APASE/UDEMO

As falas transcritas neste trabalho de pesquisa também sugerem pistas para
as reivindicagOes das categorias que estas instituicdes representam.

Considerando o notavel nimero de filiados, mais que reivindicar junto aos
governos Federal, Estadual e Municipal a viabilizacdo dos meios para a concretizagdo da
melhoria de trabalho dos professores, essas entidades precisam se empenhar também no
acompanhamento efetivo:

1. Dos Conselhos de Educacdo — principalmente 0s municipais ja que
muitos sdo manipulados politicamente pelos governos locais — em suas mais diversas
possibilidades de atuacao.

2. Da qualidade da formacao inicial dispensada aos docentes (uma vez que
é ainda na graduacdo que se inicia a constituicdo ética e profissional de uma categoria através
da formacéo geral — politica, historica, humana e técnica — de seus profissionais) em busca da
instituicdo de politicas mais efetivas de avaliacdo e adequacdo das politicas internas,

curriculos e programas. (cf., por exemplo, pp. 85, 86, 95, e inicio da p. 150)

5.3.6. A Equipe Gestora’®

No depoimento dos professores existem pistas interessantes para a equipe
de gestora agir coletiva e individualmente.

1. A dificuldade em trabalhar com o aluno real e suas circunstancias é
enorme, por isso, a comunidade educativa — trabalhando dentro do Projeto Politico-
Pedagdgico definido pela equipe - tem que sentir na equipe gestora sua maior aliada, sua
maior companheira e sua maior sustentacao (cf., por exemplo, pp. 142 e 143). Deve ter
certeza de que, quando precisar, guardadas as devidas circunstancias, encontrara ali o respaldo
necessario. (cf., por exemplo, pp. 80 e 85)

2. Outra constatacdo importante que se pode deduzir das falas docentes é a
necessidade de ser considerado em seu local de trabalho, ser ouvido e ter suas reivindicacfes
e necessidades atendidas, através, também, do acompanhamento do trabalho pedagdgico que a

equipe desenvolve. (cf., por exemplo, p. 113)

"® Gestor, vice-diretor, PCP.
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3. E essencial a equipe gestora das unidades escolares compreender a escola
como um coletivo que deve decidir e se formar no coletivo, em todos 0s momentos/espacos
coletivos - Conselhos de Classe, Reunides Pedagdgicas, Conselho de Escola, Grémio, etc.
(cf., por exemplo, p. 86). Demonstrar auto-suficiéncia e intolerancia em relagéo as idéias dos
docentes afasta a equipe e impede o debate, a democracia. (cf., por exemplo, inicio da p. 85 e
p. 93)

4. O plano de trabalho da equipe gestora — para médio e longo prazo — deve
ser elaborado em conjunto com a equipe docente (e conhecido por todos) — originario do
Projeto Politico Pedag6gico da escola — de forma a dar parametros & comunidade escolar,
ajudando-a a desconstruir e a reconstruir racionalmente suas concepcfes através da
identificacdo dos valores ideoldgicos intrinsecos nos individuos e que constituem a cultura
dominante tanto quanto seu contraste, colocando em discussdo a qualidade humana do
trabalho pedagdgico desenvolvido. (cf., por exemplo, pp. 140 e 141)

Apesar do individualismo do professor predominar no atual sistema — fruto
do paradigma de formacdo dominante -, a atuacdo da equipe gestora € decisiva na construcéo
de uma outra concep¢do de formagdo continua, cultivando a “cultura da colaboragdo”
(PACHECO E FLORES, 1999) em que as solugfes sejam encontradas no interior das escolas
e resultem do envolvimento dos professores, e as “comunidades de aprendizagem”
(ZEICHNER, 1993) em que os professores se apdiem e se estimulem mutuamente.

5. Para isso é necessario levar os profissionais a organizar plano de estudo
individual e em grupo de forma a elaborarem um plano de trabalho especifico para as
necessidades (diferentes) de cada periodo letivo. (cf., por exemplo, pp. 81, 82 e 152)

6. E imprescindivel que o HTPC, o Conselho de Escola, o Conselho de
Classe ou Série sejam realmente (cf., por exemplo, p. 109) momentos de discussfes, de
aprofundamentos, de clareamento do Projeto Politico-Pedag6gico da unidade e de assuntos
diversos de interesse da comunidade educativa, uma vez que € a sua constru¢cdo a mola
propulsora da construcdo do coletivo dos educadores, um coletivo que, a0 mesmo tempo que

respeita o individual, vai mais além.

5.3.7. Aos Professores

Nas falas, os professores explicitam sua discordancia em relagéo ao sistema

capitalista que os envolve, entretanto, muitos ndao se apercebem do que significam
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politicamente suas acOes pedagdgicas. Dar continuidade a matéria mesmo quando alguns
alunos ndo compreenderam o conteudo, é democratico, € congruente com suas escolhas
politicas? Fazer os alunos decorarem frases ou, pior ainda, fazé-los aprender frases que
saberdo recitar, mas que contém palavras que ndo entendem, corresponde a seu modelo de
cidaddao em uma democracia? Passar tarefas e pesquisas inteligentes que supdem a utilizagéo
de livros ou da Internet é uma atitude democrética quando alguns alunos possuem recursos em
casa e pais que poderdo ajuda-los e outros ndao? Além de muitos outros exemplos que
poderiam ser citados.

Subjacente aos depoimentos (tanto dos professores contemporéneos ao
inicio do funcionamento do prédio quanto dos atuais) fica explicita a questdo da néo
democratizacdo efetiva da Educacdo: explicitam o saudosismo do que ja foi e desejam
profundamente uma escola boa, mas para poucos... Segundo Vitor Henrique Paro (1997), boa
mesmo?

E importante, professores, desenvolver a consciéncia de que a sociedade
capitalista articula estratégias de acdo através de suas instituicdes cuja intencionalidade é
“criar” individuos competitivos, individualistas, massificados, consumistas, mascarados pela
aparéncia, social e historicamente conformados, obcecados pelo conhecimento e pela eficacia
dos resultados independentemente do valor dos processos. (cf., por exemplo, pp. 71 e 72)

Neste sentido, mais que lamentar-se, é indispensavel que a categoria
docente organize-se (cf., por exemplo, final da p. 85) e questione-se conscientemente em
relagdo ao sistema, ao seu trabalho e a formagdo “recebida”: somos assim? Nosso trabalho
estd criando individuos adequados a esses parametros? Estamos conscientemente
“produzindo” individuos para servirem a sociedade capitalista ou o fazemos
inconscientemente, manipulados também por essa sociedade e por esses valores que
conscientemente é provavel que ndo sejam os nossos? (cf., por exemplo, pp. inicio da p. 78 e
final da p. 125)

Reivindicar autonomia requer consciéncia de seu trabalho, responsabilidade
em desempenhé-lo com qualidade e intencionalidade em suas ag@es. E importante criarmos
um ambiente, ndo livre das “leis” capitalistas, mas ao menos consciente e formador.

A “cultura pedagdgica” posta ao professor quando entra na profissdo pode
ser continuada ou transformada. O trabalho individual a reproduz, a acdo coletiva a modifica.

E imprescindivel e urgente, por fim, que a escola deixe de se enxergar
como “bracal” das instancias superiores, apenas cumprindo ordens. A comunidade escolar

precisa se organizar e organizar discussdes e debates internos para o ajuste de pontos
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conflituosos dos integrantes do corpo docente e da direcdo a fim de que o trabalho do grupo
docente se torne, realmente, um trabalho de equipe. (cf., por exemplo, p. 85)

Imprescindivel e urgente, também, é que os professores facam uso real e
consciente de suas entidades representativas — tanto sindicatos quanto Conselhos (de Escola,
de Classe, Associacdo de Pais e Mestres, entre outros). Sua constituicdo como sujeito
historico responsavel por sua historia e de seu entorno requer um comprometimento efetivo

com sua Formacéo Continua.

5.4. Considerac0es finais

Chegou 0 momento de reconsiderar o ponto de partida que fundamentou
esta pesquisa: a questdo proposta inicialmente para ser respondida — Como os professores
vislumbram e compreendem a mudanca de paradigma acerca de sua formacdo continua, hoje
focada no ambiente externo a escola por uma formacéo em servi¢o dentro da unidade escolar?
— a resposta refletiu-se nas falas, olhares, posturas docentes...

Se considerar vislumbrar, num primeiro significado’’, “conhecer
imperfeitamente; conjeturar” ou, num segundo significado “comecar a surgir ou a aparecer;
deixar-se entrever”, pude constatar que, nesta unidade escolar pesquisada ndo ha
vislumbramento deste tipo de formacéo proposta.

Tal fato pdde ser verificado primeiramente, através da constatacdo de que
71% dos professores participantes do grupo focal ndo conseguem conceber esta proposta em
sua constituicdo estrutural porque nunca tiveram contato com este tipo de formacdo nem
conseguem “conjeturar” (supor; presumir; prever’®) seu delineamento e funcionamento. Em
segundo lugar porque os 29% restantes, apesar de acreditarem que este tipo de formacdo
realmente € a que pode dar respaldo pedagogico efetivo para a equipe, ndo consegue concebé-
lo organizado e instituido pela equipe gestora da escola e muito menos pela equipe de apoio
regional — o coletivo da DE (alias, os vé como obstaculos).

Esse pequeno grupo que ja vivenciou a experiéncia da Formagdo Continua
em Contexto idealiza, numa aflita e angustiante busca de solucGes para a atual situacdo da
escola, que docentes “interessados” podem simplesmente juntar-se e “estudar”, numa

explicita “juncdo” de individualidades, interesses e inten¢Ges particulares ndo articulados

" Segundo o Dicionario Aurélio Século XXI.
"8 Idem.
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(volto a frisar: heranca do paradigma tradicional ha muito instituido incrustado na propria
estrutura da escola e da relacdo da escola com a DE, e prova de sua “eficiéncia”).

Ainda ndo entendem, esses ultimos professores, esta formagdo como
coletiva, possibilitadora da constru¢do do coletivo razoavelmente harmonico e intencional
com especificidades e intencionalidades educativas definidas pela equipe na construcéo
coletiva de um Projeto Politico Pedagdgico real.

No grupo docente participante da pesquisa, portanto, ndo ha
“vislumbramento” do tipo de formac&o aqui defendida como possibilidade real de efetivagéo.
Bem profetiza a professora...

M.T.: E uma pena, sinceramente, que, de tudo que foi visto aqui, ouvido, do que foi
dito... Que a partir do momento em que cada um de nds virarmos as costas, ja
esquecemos mais de 99% do que foi feito e falado e que amanh3 talvez a gente nem
se lembre desta situacdo de hoje, e na préoxima semana, entdo, ninguém nem se
lembre da presenca da Beatriz aqui, da queréncia de formar um grupo de estudos, de
melhorar o nosso trabalho. E uma pena, realmente, que fique apenas nas palavras.

Se ndo ha vislumbramento, ndo ha também “compreensdo” de uma
mudanca de paradigmas — questiono-me, inclusive, se h4 consciéncia do paradigma ora
instituido!

Tal falta de compreensdo, retomo, ndo se da em razdo da falta de
conhecimento ou de vontade do professor. Em primeiro lugar porque a questdo da Formacéo
Continua é recente. Quando da Formacao Inicial dos professores ora ativamente trabalhando,
a cultura disseminada era a de que no Curso Superior adquirir-se-ia todo o conhecimento
necessario para lecionar. “Formava-se” para “dar aulas” com o que era adquirido na
Formacao Inicial.

Dessa forma, primeiramente é necessario que os professores habituem-se a
esta nova concep¢do de formagdo — a permanente — e, somente depois, ainda, € que havera a
possibilidade de imbuirem-se desse paradigma de Formacdo Continua em servigco dentro do
ambiente escolar.

Nesse sentido, volto a ressaltar, cabe fundamentalmente a
Academia/Universidade - que conscientemente vislumbra e compreende a necessidade desta
mudancga de paradigma -, aléem da parceria com DEs e escolas no desenvolvimento de
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pesquisas relacionadas ao tema e no acompanhamento e assessoria’® da equipe docente e
gestora na implementacdo deste tipo de Formacdo Continua em servico, fazer toda a
diligéncia na “difusdo profissional” deste novo paradigma de formacdo através,
principalmente, do empenho na exceléncia da formagéo individual e, principalmente, coletiva,
dos futuros docentes e gestores (novas consciéncias profissionais menos expostas as Politicas
de Formacéo instituidas pelas SEE dos diversos estados brasileiros).

N&o serd por um milagre que se mudara a escola, por um toque de varinha
magica, mas por um trabalho paciente, dificil e honesto (pois as contradi¢cGes que é preciso
enfrentar sdo as nossas). Se 0 que se pretende € verdadeiramente construir uma escola
democratica, por um mundo mais justo e mais solidario, sera preciso enfrentar essas
contradicBes e assumirmos a necessidade imprescindivel de formar professores conscientes de
seus valores e de seus objetivos, capazes de defendé-los em seus discursos, bem como com
capacidade de enfrentar as contradicdes para inserir seus valores e desenvolver seu trabalho
na realidade social em que se encontra.

A classe docente sente-se — e estd — abandonada. A sociedade, se quer
realmente uma educacdo de qualidade, deve assumir sua parcela de responsabilidade (cf., por
exemplo, pp. 80, 86, 94 e final da 104) e ajudar a efetivar “O novo pacto educativo” proposto
por Juan Carlos Tedesco (2004) e a “Outra Escola Possivel” apresentada por Cristiano Di
Giorgi (2004).

Para essa efetivacao, por fim, é imprescindivel também que o siléncio em
que os professores atualmente se encontram seja quebrado, que a atitude excessivamente
defensiva que apresentam seja abandonada, que se afirmem publicamente como "comunidade
profissional™ e que voltem a ter — como o tinham em parte no passado - voz ativa nos debates
educativos que, indubitavelmente, também auxiliam em sua formag&o, uma vez que envolve
discussdes de projetos e de movimentos pedagdgicos.

Para isso, se faz mister a abertura de espacos — como 0 é esta pesquisa —
onde a voz dos professores seja ouvida, onde eles tenham lugar e liberdade para dizer-se:
dizer seus problemas, suas angustias, suas alegrias, suas necessidades; para que esta voz, mais
que um desabafo, seja caminho para observar-se, entender-se, analisar-se e instaurar
processos de mudancas efetivas tanto no Sistema Educativo como um todo quanto nas

unidades escolares em particular... para todo o sempre.

" Nao apenas “ir 1&” construir e executar projetos!
170



Apéndice A
Caminhos de uma gestora

Filha de cirurgido dentista e de professora (Magistério), orientadora
educacional (na rede particular de ensino), diretora de escola e supervisora de ensino da rede
publica estadual, frequentei, em minha vida estudantil, escolas particulares (atual Ensino
Fundamental | e Ensino Médio) e publicas estaduais (atual Ensino Fundamental I1).

Provinda de formacgéo religiosa e extremamente simples — minha mée,
apesar da situacdo econémica razoavelmente tranquila que gozavamos, sempre privilegiou
valores “fora de moda” — familia, paciéncia, amor, tolerancia, solidariedade, doacéo...

Cresci participando da comunidade e vendo minha mde — extremamente
sébia, estudiosa, disciplinada e organizada — doando-se para ajudar as pessoas a “crescerem” e
trabalhando sempre a mais do que o salario que recebia (apesar de ndo assinar o ponto —a fim
de participar do movimento de classe — ia todos os dias, mais que o horario normal, trabalhar
durante periodo de greve) para organizar a escola que dirigia e preparar material para a
formagdo continua dos professores da unidade escolar.

Procurei seguir seu caminho...

Formei-me em Letras (“Trabalhar com a palavra possibilitaria a mim chegar

mais préximo e ‘tocar’ as pessoas...”, dizia), em Pedagogia®® (“

era importante ampliar meu
horizonte para progressao dentro da carreira docente”) e, j& casada, especializei-me em texto
na Universidade Estadual Paulista-FCT/UNESP, campus de Presidente Prudente.
(“Conhecimento nao ocupa lugar. O tempo passaria de qualquer forma e eu poderia estar
melhor... ou ndo”).

Ainda no primeiro ano de Faculdade, um antigo professor da 82 série fez de
mim sua substituta em eventuais faltas na unidade escolar em que ainda dava aulas (Ultima — e
unica - escola estadual que frequientei). Iniciava, entdo, minha carreira profissional. Lecionei
em diversas escolas da cidade. Normalmente era chamada “de Gltima hora” uma vez que o
professor ndo avisava que faltaria e a direcdo sO providenciava substituto quando ja havia
iniciado o periodo de aula — 14 ia eu “voando” para a escola.

Novamente utilizando-me dos conhecimentos de minha mée, eu selecionava

antecipadamente (em casa) contetdos essenciais (de Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa),

8 Ambas as graduacdes foram cursadas numa mesma Faculdade particular da cidade — opcéo feita para estar
mais junto a meus pais, uma vez que meus irmaos mais velhos ja tinham saido de casa para estudar.
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preparava as aulas, providenciava o material pedagdgico necessario (as minhas custas) e,
chegando na escola (sem material organizado pelo professor), ministrava as aulas sem
maiores problemas disciplinares (“O professor deve trabalhar fora da sala - organizar-se e
planejar seu trabalho - para que ndo tenha trabalho com os alunos durante a aula, para que eles
trabalhem”, dizia ela).

Este “novo” ambiente (ja que voltava a antiga escola — onde terminara o
entdo 1° grau —, agora com uma nova perspectiva — era professora) trouxe novas informacdes
para 0 “banco de dados” que se formava em minha incipiente vida de profissional: dos
sonhos, do empenho, do estudo, da luta, da competéncia, da intencionalidade que vislumbrava
na carreira de minha mae, deparei-me com o deséanimo, a mesmice, a reclamacéo, o “vamos
levando do jeito que der”.

De forma alguma eu me envolveria mais que 0 necessario com aquele
ambiente! Protegi-me, recolhendo-me no exemplo que carregava e, talvez, esta “protecdo” me
acompanhe até hoje...

Aproveitando meu tempo disponivel (ainda no inicio de minha formacéo na
Graduacdo em Letras), procurava realizar todos os cursos de extenséo cultural oferecidos pela
entdo Delegacia de Ensino de Aracatuba no inicio da década de 1990 e de oficinas e mini
cursos promovidos por instituicdes de formacdo continua de professores — tinha consciéncia
de que precisava aprender muito mais coisa do que a Faculdade, num curso noturno, me
oferecia.

A medida que refletia sobre minha pratica a luz dos cursos (pontuais, mas
importantes, visto ser o que tinha a meu alcance) realizados, menos as “pecas” se encaixavam.
Aos poucos identifiquei 0s pontos que mais me incomodavam (e, por associacao invertida,
aos alunos) — a metodologia de trabalho herdada (tanto dos antigos professores quanto da
Faculdade recém concluida) e o sentimento de inutilidade dos contetdos disciplinares,
definidos nas “Propostas Pedagdgicas” pré-prontas, para a vida das criancas e jovens com que
trabalhava.

Em meio a esta crise profissional®

, ocorreu, em 1993, minha efetivagéo na
rede publica estadual no cargo de Professor de Educacdo Bésica Il de Lingua Portuguesa na
escola padrdo de periferia em que ja trabalhava como Coordenadora Pedagogica da area de
Linguagens e como professora. Este fato me outorgou maior estabilidade — poderia trabalhar

sempre na mesma escola e com a mesma turma (uma vez que era a Unica efetiva da area na

81 Considerando, crise, segundo o Dicionario Aurélio — Século XXI (virtual) “Fase dificil, grave, na evolucéo das
coisas, dos fatos, das idéias”.
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unidade escolar) — e maior seguranca em procurar desenvolver o trabalho em que acreditava —
ndo partir de programas pre-prontos oferecidos verticalmente, mas das necessidades
individuais e coletivas dos alunos e de seu contexto particular.

Conforme ia transformando minha visdo de mundo e de educagdo, minha
forma de trabalhar me incomodava cada vez mais — €& importante salientar que tal
conscientizagdo ndo provocou uma imediata transformacdo da minha “pedagogia®?, mesmo
porque era como eu sabia — aprendi a — lecionar. Desenvolver nova forma de trabalho
coerente com as necessidades dos estudantes seria, no minimo, desafiador, além de correr o
risco de prejudicar os alunos visto que estaria experienciando algo que nem sabia se
efetivamente seria mais eficaz.

Aos poucos, a partir da reflexdo sobre meu trabalho a luz dos
conhecimentos que ia adquirindo, assimilando e saboreando lentamente, e sempre sob o
estimulo e a orientacdo sutil de minha grande educadora, fui conhecendo, aos poucos, 0s
jogos de poder que determinavam os caminhos da escola — tema ausente em minha formacao
inicial -, e optando mais conscientemente por um trabalho emancipador, que considerasse 0s
estudantes a partir de sua realidade e de suas necessidades, na intencdo de dar-lhes
ferramentas — conhecimento e consciéncia — para intervir em sua histéria — este €, ainda hoje,
o caminho da concepcdo de escola que percorro em minha construcdo, desconstrucdo e
reconstrucdo profissional.

Todo esse caminho profissional e de formacao, repleto de erros e acertos, de
avangos e retrocessos, de segurancas e incertezas — é importante salientar — sempre foi,
infelizmente, extremamente solitario, entretanto, natural — ndo vislumbrava a importancia da
formacéo de todo o grupo -, visto que nunca havia tido (nem na formacao inicial), experiéncia
de trabalho docente de equipe®.

Ao iniciar, em dezembro de 2002, meu trabalho, agora como gestora de
escola da rede publica estadual, deparei-me com um quadro ndo mais alentador nem menos

desafiador: escolas gigantes ou pequenas®® com ambiente escolar (administrativo ou

82 Consideraremos aqui a definicdo simples e relativamente clara de Maurice Tardif (2002, p. 117): A pedagogia
é o conjunto de meios empregados pelo professor para atingir seus objetivos no ambito das interacGes
educativas com os alunos. Noutras palavras, do ponto de vista da andlise do trabalho, a pedagogia é a
“tecnologia” utilizada pelos professores em relacdo ao seu objeto de trabalho (os alunos), no processo de
trabalho cotidiano, para obter um resultado (a socializagdo e a instrucéo).

8 Em alguns momentos especificos do ano, propunha a alguns professores de é&reas afins & que eu lecionava
(Lingua Portuguesa e Literatura), projetos mais amplos. Entretanto, acabava desenvolvendo-os sozinha, uma vez
que outros professores ndo aceitavam partilhar do mesmo trabalho.

8 Em dois anos no cargo de diretor de escola da Rede Publica Estadual, estive diretora em sete unidades
escolares diferentes — de niveis escolares diferentes, em cidades diferentes. Tal dado carrega em si a dificuldade
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pedagdgico) desorganizado®; oficiais de organizagdo escolar e serventes perdidos em relagéo
a suas funcdes e a seu servico, secretaria (documentos de professores e alunos) desorganizada;
sentimento de “cada um por si”’; ambiente discente desorganizado e indisciplinado (percebiam
a auséncia de direcdo na escola); professores mais ou menos seguros em relacdo a seu
trabalho, mais ou menos capacitados conforme sua historia de vida, esperando uma Dire¢éo
que os apoiasse tanto disciplinar quanto pedagogicamente apesar de carregarem consigo a
consciéncia de que “ao mudar a diretora, tudo mudaria” — o que impedia o desenvolvimento
de qualquer projeto a longo prazo (em uma das escolas, a primeira impressdo que senti — e
gque me causou grande impacto, foi o sentimento de abandono por parte dos professores da
escola. Percebi que, devido ao grande fluxo de diretores que haviam passado pela escola, 0s
professores sentiam-se abandonados, sem rumo, sem vinculo, desanimados com a “falta de
direcdo”, desolados em sua auto-estima enquanto educadores pertencentes a uma instituicdo
sem rumo).

Apesar de tantos desafios, a situacdo decorrente da politica de SEE em
relacdo ao provimento dos cargos vagos — tanto de professores quanto de diretores e
supervisores® — dificultava qualquer envolvimento ou desenvolvimento de projetos em longo
prazo.

Quando fui obrigada®, em funcdo do resultado do concurso de remocéo de
dezembro de 2004, a encerrar o lento e denso trabalho iniciado na unidade estadual I6cus
desta pesquisa e assumir a funcdo de diretora em cidade distante 110 km de minha residéncia,
abandonei (exonerei) meu cargo de diretor de escola da rede publica estadual e assumi novo
cargo de diretor de escola, agora na Rede Publica Municipal de minha cidade natal, apds
aprovacao em concurso publico (apesar de abrir méo de quinze anos de trabalho na SEE, seria
muito melhor estar na dire¢cdo de uma Escola Municipal de Educagdo Infantil — fato nunca
antes imaginado para minha vida profissional - do que continuar viajando todos os dias.

Agora estaria em casal).

de desenvolvimento de um trabalho efetivo: a que fiquei menos tempo — 30 dias (incluindo 15 dias de recesso); a
gue permaneci mais tempo — 10 meses (escola lécus desta pesquisa).

% Na escola sede de meu cargo (44 salas de aula), num prazo de dois anos, j& havia passado cinco pessoas pela
funcdo de diretor.

8 Conferir p. 102.

8 Além dos entraves profissionais, esta constante mudanca de endereco de trabalho trazia instabilidade
emocional, familiar e econdmica.
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APENDICE B

ENTREVISTA
PRIMEIRA PARTE

1. Qual seu nome completo? E sua data de nascimento?

2. Vocé mora proximo a escola?

3. Tem tempo para lazer? O que faz por lazer? Quanto dinheiro, aproximadamente,
gasta, por més, em lazer?

4. E casado? Tem filhos? Eles estudam em escola publica ou particular? Mora sozinho?

5. Tem algum tipo de participacdo politica? De alguma ONG?

6. Por que vocé escolheu esta profissdo? Ser professor foi sua primeira opcdo de
formacao?

7. Vocé ministra aulas de qual disciplina? Por que a escolheu?

8. Ha quanto tempo trabalha no magistério? Houve interrupcao?

9. H& quanto tempo trabalha nesta escola?

10. Tem, neste momento, a intencdo de continuar atuando como professor(a) em sala de
aula ou esta buscando outra atividade? Se esta, qual e por qué?

11. O que significa formacdo de professores em servico para vocé?

12. Considera importante o professor manter-se em formacgéo? Por qué?

13. Considerando a sociedade atual em que vivemos, qual vocé considera ser o papel da
Educacéao hoje? E o papel da escola? E o papel do professor?

SEGUNDA PARTE
14. Onde vocé se formou? E particular? Possui outra graduacio? P4s?
15. Faz os cursos que a rede publica oferece? Com qual periodicidade?
16. Ap0s os cursos, vocé utilizou os conhecimentos adquiridos dentro de sua profissao
docente? E em sua vida particular?
17. Quais sdo os pontos fortes destes cursos? O que falta nestes cursos? Por qué?

TERCEIRA PARTE

18. Caracterize sua escola.

19. Que tipo de educacdo vocé acha que seria mais importante para os alunos da sua
escola?

20. Ponto forte de sua escola. Ponto fraco.

21. Qual o principal objetivo da Educacdo na sua escola? Ele é explicito?

22. Quais sdo 0s maiores problemas que sua escola enfrenta?

23. Quais os maiores problemas que sua escola enfrenta em relagdo ao trabalho com os
alunos?

QUARTA PARTE

24. Descreva 0 que acontece nos horarios de HTPC da escola.

25. Sob seu ponto de vista, existe formacdo continua no HTPC?

26. Quais problemas vocé considera ser motivo do ndo oferecimento de uma formagao
continuada no HTPC? (Depende da resposta da questdo acima)

27. Vocé acha que a busca de formacdo continuada é individual ou h4 um interesse do
grupo de professores da escola como um todo?

28.Vocé gostaria que houvesse um projeto de formacdo dentro da escola que
possibilitasse ao professor o estudo em servi¢o? Por qué?

29. De que forma voceé sugeriria que esse projeto acontecesse?
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