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IMPACTO POTENCIAL DESTA PESQUISA DE DOUTORADO

Conforme estabelece a Portaria Unesp 117/2022, de 21 de dezembro de 2022 e
ainda pela Instrucdo AT/PROPG n° 02, de 22 de dezembro de 2022, apresenta-se aqui 0
Impacto esperado desta TESE DE DOUTORADO.

O impacto esperado desta tese de doutorado, conforme descrito, é relevante tanto
no campo académico guanto no contexto organizacional e social. A pesquisa propde uma
abordagem inovadora ao tratar da percepc¢do de violéncias organizacionais vivenciadas
por maes trabalhadoras, explorando a comunicacdo no contexto organizacional como
objeto de estudo central. A originalidade deste trabalho reside na sua capacidade de
evidenciar como mées sao afetadas por ciclos de violéncia — direta, cultural e estrutural
— no ambiente corporativo, ressaltando a perpetuacédo de estruturas histéricas e sociais
que geram desigualdade de género.

Ao focar no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 da ONU, que visa
a promocao da igualdade de género, e especificamente na meta 5.C, a tese se alinha com
0 compromisso de adotar politicas solidas e legislacdo que promovam a igualdade de
género e 0 empoderamento das mulheres. A ampliacdo da discussdo sobre a maternidade
e a violéncia organizacional oferece uma contribuicdo importante para a construcdo de
praticas mais justas e inclusivas no ambiente de trabalho, ndo apenas no nivel das
empresas, mas também em termos de influéncia em politicas publicas e institucionais.

As implicacGes préaticas desta pesquisa podem reverberar em diferentes esferas.
Primeiramente, os profissionais da area de comunicacao poderdo utilizar os resultados e
conclusdes para repensar suas praticas de mediacdo dentro das organizacdes, promovendo
uma cultura de dialogo e respeito matuo que considere as experiéncias das maes
trabalhadoras. Além disso, 0s gestores organizacionais poderdo incorporar as reflexdes
levantadas para criar ambientes mais inclusivos e livres de violéncia estrutural, o que, por
sua vez, podera impactar diretamente a retencdo e o bem-estar dessas trabalhadoras.

No campo das politicas pablicas, os relatos e analises proporcionados por esta
pesquisa poderdo servir de base para o desenvolvimento de novas normas e legislacoes
que visem a protecdo das mdes no ambiente corporativo, indo ao encontro das metas
globais de igualdade de género.



POTENTIAL IMPACT OF THIS DOCTORAL RESEARCH

As established by Unesp Ordinance 117/2022, dated December 21, 2022, and
Instruction AT/PROPG No. 02, dated December 22, 2022, the Expected Impact of this
DOCTORAL THESIS is presented here.

The expected impact of this doctoral thesis, as described, is relevant both in the
academic field and within the organizational and social context. The research proposes
an innovative approach by addressing the perception of organizational violence
experienced by working mothers, exploring communication in the organizational context
as the central object of study. The originality of this work lies in its ability to highlight
how mothers are affected by cycles of violence—direct, cultural, and structural—in the
corporate environment, emphasizing the perpetuation of historical and social structures
that generate gender inequality.

By focusing on the United Nations' Sustainable Development Goal (SDG) 5,
which aims to promote gender equality, and specifically target 5.C, the thesis aligns with
the commitment to adopt strong policies and legislation that promote gender equality and
women's empowerment. Expanding the discussion on motherhood and organizational
violence offers an important contribution to the development of fairer and more inclusive
practices in the workplace, not only at the corporate level but also in terms of influencing
public and institutional policies.

The practical implications of this research may resonate across different spheres.
First, communication professionals can use the results and conclusions to rethink their
mediation practices within organizations, promoting a culture of dialogue and mutual
respect that considers the experiences of working mothers. Furthermore, organizational
managers can incorporate the insights raised to create more inclusive environments free
from structural violence, which in turn could directly impact the retention and well-being
of these workers.

In terms of public policy, the reports and analyses provided by this research may
serve as a foundation for the development of new regulations and legislation aimed at
protecting mothers in the corporate environment, aligning with global gender equality
goals.
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RESUMO: Falar de maternidade e de mundo do trabalho parece ser uma conta que nunca
fecha, ja que as demandas de cuidados foram culturalmente impostas pelo patriarcado as
mulheres e o sistema capitalista, que avalia o rendimento pelo tempo de dedicacdo
exclusiva ao trabalho, deixa um abismo para muitas mulheres, principalmente as maes.
Acrescenta-se a essa conta um discurso antigo e atual/neoliberal de organizagdes que, na
necessidade de médo (mée) de obra, buscam tornar socialmente mais palatavel a
exploracdo dessas maes. Nesse sentido, a comunicacdo no contexto das organizacoes
(Ferrari; Cabral, 2019) pode se tornar validadora de préaticas discursivas/socioculturais
violentas com relagdo a maternidade no mundo do trabalho e ainda dar continuidade
outros a tipos de violéncias (Galtung, 1969) naturalizando uma violéncia organizacional
(Cabral; Gongalves; Salhani, 2018). A partir das reflexdes de Adichie (2019) sobre “os
perigos da histéria tinica”, pesquisamos sobre a percepcdo de sete maes trabalhadoras e
duas mées gestoras da cidade de Bauru/SP em relagdo ao discurso que organizagoes
produz a respeito da maternidade e trabalho: como elas se percebem como seres de
direitos diante destes discursos? Partimos da hipdtese de que as historias Unicas
reproduzidas e naturalizadas pelas narrativas organizacionais seduzem, padronizam,
silenciam e invisibilizam as violéncias que mulheres mées trabalhadoras sofrem no
mundo do trabalho em relacdo a maternidade. Desse modo, o objetivo geral é analisar a
percepcdo de mulheres mées trabalhadoras sobre as narrativas organizacionais em relagao
a assuntos sobre maternidade/trabalho. Para atender este objetivo, 0 percurso
metodolégico adotou uma combinacao de metodologias para abordar a complexidade do
fendmeno. Por meio de questionario online e entrevistas semiestruturadas, buscamos
analisar a percepcdo dessas nove mées sobre as narrativas organizacionais sobre
maternidade/trabalho, identificando a producdo de sentidos e préaticas de violéncias que
reproduzem e naturalizam histdrias Gnicas que as simplificam e as estigmatizam. Como
resultados, ainda que com uma amostra reduzida de participantes, a abordagem
qualitativa das entrevistas em profundidade permitiu explorar aspectos em detalhes que
ofereceram amplitude na andlise, 0 que corrobora para compreender distintos aspectos e
fatores que incidem na complexidade do fendmeno. Desse modo, por meio de anélise de
contetdo (Bardin, 2011), compreendemos que a comunicacao nas organizacdes reforca
determinadas narrativas que naturalizam tais histdrias a tal ponto que, mesmo que as maes
percebam e reconhecam violéncias no mundo do trabalho, ainda existe um discurso
potencialmente capaz de seduzir sobre a ldgica do neoliberalismo e patriarcado,
padronizando praticas de violéncia, exigindo o 100% dessas maes, sobrecarregando-as
nos cuidados domesticos, familiares e no trabalho ao mesmo tempo, assim como
silenciando e invisibilizando suas historias, que sdo singulares e repletas de desafios,
inclusive nas organizagdes.

Palavras-chave: Comunicacdo; Violéncia organizacional; Organizacdes; Trabalho;
Maternidade.



ABSTRACT: Talking about motherhood and the world of work seems like a problem
that never adds up, since caregiving demands have been culturally imposed on women by
patriarchy, and the capitalist system, which measures productivity by the amount of
exclusive time dedicated to work, creates a gap for many women, especially mothers. To
this equation, we must add an old and current/neoliberal discourse from organizations
that, in their need for labor (mother labor), seek to make the exploitation of these mothers
more socially palatable. In this sense, communication within the organizational context
(Ferrari; Cabral, 2019) can become a validator of violent discursive/sociocultural
practices regarding motherhood in the workplace, while also perpetuating other types of
violence (Galtung, 1969), thereby naturalizing organizational violence (Cabral;
Gongalves; Salhani, 2018). Drawing from Adichie’s (2019) reflections on “the dangers
of a single story,” we conducted research on the perception of seven working mothers and
two mother-managers in the city of Bauru/SP regarding the discourse organizations
produce about motherhood and work: how do they perceive themselves as rights-bearing
individuals in the face of these discourses? We start from the hypothesis that the single
stories reproduced and naturalized by organizational narratives seduce, standardize,
silence, and make invisible the violence that working mothers experience in the
workplace related to motherhood. Thus, the general objective is to analyze the perception
of working mothers regarding organizational narratives related to motherhood/work
issues. To achieve this objective, the methodological path adopted a combination of
methodologies to address the complexity of the phenomenon. Through an online
questionnaire and semi-structured interviews, we aimed to analyze the perception of these
nine mothers regarding organizational narratives about motherhood/work, identifying the
production of meanings and violent practices that reproduce and naturalize single stories,
which simplify and stigmatize them. Although with a small sample of participants, the
qualitative approach of in-depth interviews allowed us to explore aspects in detail,
providing depth to the analysis, which helps to understand different aspects and factors
that contribute to the complexity of the phenomenon. Thus, through content analysis
(Bardin, 2011), we understood that communication in organizations reinforces certain
narratives that naturalize these stories to such an extent that, even though mothers
perceive and recognize violence in the workplace, there is still a discourse capable of
seducing them with the logic of neoliberalism and patriarchy, standardizing violent
practices, demanding 100% from these mothers, overburdening them with domestic,
family, and work-related care simultaneously, and silencing and rendering their stories
invisible, stories that are singular and filled with challenges, even within organizations.

Keywords: Communication; Organizational violence; Organizations; Work; Maternity.
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1 INTRODUCAO

Aproximacao e gestacdo do tema

Este trabalho adquiriu contornos durante toda a experiéncia do doutorado.
Contornos que moldaram corpo e alma de pesquisadora e mée.

Iniciei o doutorado em 2020 com uma tematica de pesquisa em mente, além do
sonho de me tornar mae em algum momento breve, pois a vida académica e profissional,
até entdo, tinha se tornado prioridade.

Além disso, logo no comeco de 2020, com poucas aulas presenciais, nos
deparamos com a pandemia da COVID-19 e, com isso, a tdo sonhada apresentacdo de
parte da dissertacdo do mestrado na Espanha, acabou sendo adiada. J& os planos da
gestacdo foram se tornando mais reais.

Meados de 2020 e a primeira gestacdo nos encheu o coracdo de alegria, porém
poucas semanas depois, passamos pela perda desta gestacdo e um processo dolorido no
corpo e na alma se fez por meses. Viver essa fase iniciou 0 amadurecimento desta
pesquisa, tendo em vista que o silenciamento da mae e da perda de um filho que ndo
chegou a nascer, ainda € um assunto importante a ser tratado pela sociedade.

2021 chegou com uma dupla esperanca: a primeira foi em fevereiro com a noticia
tdo esperada e amada da gestacdo do nosso filho Joaquim Luz. J& a segunda era de a
populagdo mundial ser vacinada contra a COVID-19, embora a vacinagdo disponivel para
toda a populacdo brasileira tenha ocorrido apenas ao final do ano.

Lembro que no decorrer da gestacdo do Joaquim e em meio a pandemia, algumas
experiéncias dentro e fora das organizacdes foram sendo amadurecidas para chegar nesta
pesquisa. Também, logo apds o nascimento do Joca, e até os dias atuais, a
temética/vivéncia tem se tornado cada vez mais latente e necessaria de ser discutida,
compreendendo estruturas sociais e historicas que podem limitar a maternidade e o
trabalho em uma histéria Gnica (Adichie, 2019) de que “a crianga € responsabilidade da
mae”; ou a de que “pesquisa e maternidade nado combinam” ou que “mulher deve ganhar
menos porque engravida” e ainda, mais neoliberal, de que “ser made pode agregar a
empresa, ja que a maternidade aprimora diversas competéncias importantes a lideranga”.

O que se quer dizer, a partir dessas vivéncias de pesquisadora e mée, é que essa
historia Unica sobre trabalho e maternidade pode naturalizar situa¢Ges culturalmente
impostas, assim como a violéncia organizacional, por meio de uma abordagem

simplificada sobre o tema, reduzindo-o a autogestdo da trabalhadora, a conciliagdo do
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tempo, aos beneficios da maternidade para a empresa por meio da profissional recém-
mde ou ainda colocando a mae como a Unica responsavel pela crianga em todas as
necessidades.

Neste sentido, a perspectiva critica da comunicacdo no contexto organizacional
pode oferecer oportunidades de reflexdes significativas a medida que consegue visibilizar
tais violéncias, bem como contribuir com a mudanga cultural ou entéo legitimar uma
cultura de violéncia mediante préticas discursivas e socioculturais.

Desse modo, buscamos dialogar teoricamente por meio de autoras e autores que
abordam a nocdo de violéncia, género, raca, classe, maternidade e comunicacdo no
contexto organizacional, bem como exploramos dados estatisticos relacionados ao tema,
além de exemplos de publicacdes que sdo compartilhadas por empresas ou consultorias
da area.

A partir disso, esta pesquisa pretende estudar e analisar a conduta de organizagdes
sobre participagdo feminina no mundo do trabalho?, principalmente quando trazemos o
foco para trabalhadoras gestantes e maes de criangas pequenas, tendo em vista que,
culturalmente, estas mulheres encontram uma igualdade capenga na sociedade e mundo
do trabalho, como discute Oliveira (2003, p. 19-21) e, além da vida laborativa, as
mulheres podem dedicar um tempo a vida privada familiar que ninguém computa. Diante
dessa situacdo, pensa-se 0 quanto culturalmente essa ndo consideracdo do tempo,
culminando com as exigéncias do mundo do trabalho, desgasta fisica e emocionalmente
mulheres gestantes e mées, vulnerabilizando e violentando-as de maneira direta e indireta.

Outro dado que corrobora com essa discussdo, segundo a Fundacdo Getulio
Vargas (FGV)?, em pesquisa realizada em 2016, aponta que metade das mulheres que se
tornaram mées foram desligadas das empresas em até um ano e meio ap6s o retorno da
licenca maternidade. Porém, vale destacar que a mdo de obra feminina representa, em
nosso pais, cerca de 54,5% da forca de trabalho, como aponta pesquisa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2021.

Também a pesquisa online “Mitos e Verdades do Universo Feminino no Mundo

Corporativo” observou que 79% dos homens e 84% das mulheres, em sua maioria

! Aqui compreendido por meio das vérias transformagcdes societarias, sejam elas nas esferas tecnoldgicas,
organizacionais, estruturais e/ou conjunturais.
2 https://portal.fgv.br/think-tank/mulheres-perdem-trabalho-apos-terem-filhos Acesso: ago 2022
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gerentes, diretores e presidentes de empresas, afirmaram que o universo feminino sofre
preconceito no mundo corporativo quando engravida®.

Jé& na pesquisa de Género do IBGE (2021) verificou-se que 54,6% das méaes de 25
a 49 anos que tém criancas de até trés anos em casa estdo empregadas. J& as mulheres da
mesma faixa etaria, mas, sem filhos, a taxa de ocupacao € de 67,2%. Outro indicativo da
desigualdade no mundo do trabalho é a taxa de ocupacéo entre pais com filhos de até trés
anos, que é de 89,2%. Numeros que além de superarem aos das mulheres com e sem
filhos, superam até mesmo os de homens que ndo possuem filhos nesta faixa-etaria, que
é de 83,4%".

Acrescenta-se o levantamento realizado pela Universidade de Chicago® que reflete
que os homens com filhos passam a ser vistos como mais competentes, comprometidos
e, por isso, mais favorecidos na hora de buscar um lugar no mundo do trabalho. J& com
as mulheres ocorre a situacdo inversa. 1sso porque as cobrancas em torno das maes de
criancas pequenas em relacdo ao desempenho domestico, familiar e profissional sdo
maiores, conferindo-lhes uma sobrecarga fisica e mental. O que se quer dizer € que a
jornada dupla ou, as vezes, tripla, faz com que muitas mulheres sejam vistas com
desconfianca e, consequentemente, acabam preteridas pelas empresas. Leva-se a crer que
nestes ambientes, ainda prevalece a mentalidade de que os cuidados com os filhos sdo de
responsabilidade maior ou exclusivamente das maes.

Ao longo desta pesquisa outros indicadores sociais continuardo a ser discutidos,
tendo como finalidade a reflexdo das estruturas sociais, econémicas, politicas e
comunicacionais que direcionam organizacfes para praticas que legitimam a violéncia
com relacdo as mulheres gestantes ou maes de criangas pequenas.

Para abordagem conceitual de violéncia, utiliza-se da teoria de Galtung (1969),
que destaca trés tipologias, sendo: a direta aquela em que ha uma violéncia perceptivel
entre agressor e vitima; a violéncia estrutural que presume desiguais estruturas da
sociedade e relagdes de poder estabelecidas mediante a ma distribuicdo de renda e pouca

acessibilidade a direitos; e a violéncia cultural, compreendida como espacos que

3 Disponivel em: https://guiadafarmacia.com.br/mulheres-do-varejo-maternidade-e-tabu-no-trabalho/
Acesso em ago.2022

4 https://www.oliberal.com/estudio/carreiras-libshop/desafios-da-maternidade-no-mercado-de-trabalho-
1.530389. Acesso em ago.2022

S https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2022/05/27/na-contramao-da-estatistica-elas-foram-
promovidas-apos-licenca-maternidade.htm. Acesso em ago.2022
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legitimam a violéncia direta e estrutural, seja por meio dos discursos sociais, da arte,
religido, das ciéncias e da linguagem.

Diante disso, refletimos nesta pesquisa que as organizacGes podem ser espagos de
violéncia perceptivel ou também por um contexto subjetivo por meio de discursos formais
ou informais com relacdo as mulheres maes.

O que se quer dizer é que préticas e discursos violentos podem estar relacionados
a questdo ndo sé de género, mas complementarmente de raca e de classe (Davis, 2016), 0
que pode tirar “do trabalhador a possibilidade de controlar seu préprio destino”
(Bendassoli, 2011, p. 90).

Perante a situacdo apresentada, busca-se compreender a comunicagdo neste
contexto tendo em vista que esta “existe desde que os homens vivem em sociedade [...]
eles produzem, trocam, sonham, combatem, organizam-se” (Wolton, 2006, p. 25).

Compreende-se, por essa perspectiva, que 0 processo comunicativo presume uma
troca entre pessoas e 0 estabelecimento de relagdes, proximidade, conflito, didlogo,
cooperagdo, entre outros, pois a “comunicagdo ¢ sempre a busca da relagdo e do
compartilhamento”, sendo “ao mesmo tempo simbolo de liberdade, de democracia, de
emancipacdo e de consumo” (Wolton 2006, p.13), ou seja, a comunicacdo aproxima
pessoas, assim como organizagOes, estabelece relagbes, mobiliza redes em busca da
transformacéo social.

Neste sentido, a pesquisa busca compreender que as organizagdes exercem uma
“influéncia cada vez maior sobre as condutas individuais, sobre a natureza, as estruturas
socioecondmicas € a cultura”, como apontam Chanlat e Berard (1996, p. 41). Também
busca-se estabelecer uma relacdo de como a comunicagdo pode trazer contribui¢des para
uma cultura menos violenta (seja direta, estrutural ou cultural), oportunizando um
cotidiano mais igualitario e humano.

Por meio desse prisma, a pesquisa busca questionar uma histéria Gnica sobre
maternidade e trabalho como uma situacdo que pode impedir a carreira, exclusdo do
mundo do trabalho ou o avanco profissional. Procura-se, em sentido oposto, proporcionar
diversas histdrias e que estas possam estimular novas configuragdes de relacionamentos
das e nas organizag¢Ges com respeito e humanidade para mulheres/mées/trabalhadoras.

A guestdo direcionadora da pesquisa busca problematizar se a comunicagéo no

contexto das organizagfes pode corroborar com um lugar de violéncia destinado as

mulheres-maes trabalhadoras no ambiente de trabalho?
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Partindo desse guestionamento, nos deparamos com a reflexdo que nos desafia a
pensar a escritora nigeriana, Chimamanda Adichie. Em seu TEDTalk (2009)° sobre “O
perigo da historia unica”, a escritora dialoga sobre o que sabemos sobre outras pessoas?
Como criamos a imagem que temos de cada povo e/ou de cada pessoa? A autora reflete
gue nosso conhecimento é construido pelas histérias que escutamos e, acrescenta, que
quanto maior for o nimero de narrativas diversas sobre pessoas, povos e lugares, mais
ampla serd nossa compreensao sobre elas e propde a ideia de diversificarmos as fontes de
conhecimento e de sermos cautelosos ao nos apropriarmos de apenas uma versao da
historia como sendo a Unica verdade.

Assim, inspiradas em Chimamanda, passamos a refletir sobre o potencial dessa
compreensdo quando a escritora nos desafia a romper com as narrativas Unicas sobre
povos, lugares ou pessoas. A diversificacdo de narrativas é um pressuposto fundamental
para a desnaturalizacdo de violéncias contra grupos sociais estigmatizados ou que sofrem
as marcas das variaveis interseccionais, como é o caso das mulheres mées trabalhadoras.

A historia unica de que a mulher mae trabalhadora é uma “super mulher” ou que
“mata um ledo por dia” ou ainda que “ela da conta de tudo: dos filhos, do trabalho, do lar,

b

do companheiro...” vai sendo apropriada pelas proprias organizacdes empresariais,
pablicas e do terceiro setor, além das midias corporativas, a tal ponto que impregna a
cultura organizacional e, logo, passa a fazer parte dos seus valores e de sua comunicacao,
reverberando em diferentes tipos de violéncias contra essas mulheres.

Com isso, formulamos nossa hipétese inicial de que as historias unicas

reproduzidas e naturalizadas pelas narrativas organizacionais seduz, padroniza, silencia e
invisibiliza as violéncias que mulheres maes trabalhadoras sofrem no mundo do trabalho
em relacdo a maternidade.

Essas praticas podem acontecer por meio de discursos e até mesmo por meio de
estruturas organizacionais que reforcam uma cultura de exploracdo e de excluséo, tais
como a fala de que “uma mulher deve ganhar menos porque engravida” ou, durante um
processo seletivo, “com quem voc€ vai deixar seu filho se comecar a trabalhar nesta
empresa?” e até mesmo atitudes veladas, voltadas apenas a performance da empresa,
explorando o utilitarismo da mulher, de que “uma mae pode se tornar uma 6tima lider

porque tem sensibilidade e afeto”.

& Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=wQk17RPuhW8 — Acesso em maio de 2022.
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Neste sentido, entende-se que a comunicacdo nas organizagdes pode se tornar
validadoras de préaticas discursivas/socioculturais violentas e excludentes e dar
continuidade as violéncias e vulnerabilizacBes de gestantes e mées.

Entretanto, a percepc¢éo que as préprias mulheres maes trabalhadoras possuem em
relacdo a essa comunicacgdo pode ser influenciada pelo discurso corporativo a respeito da
maternidade e trabalho? Como as mées se percebem como seres de direitos diante dos
discursos?

Partindo desses questionamentos, damos passo aos objetivos da nossa pesquisa,
sendo que o objetivo geral visa analisar a percepcdo de mulheres maes trabalhadoras
sobre as narrativas organizacionais em relagcdo a assuntos sobre maternidade/trabalho.

Ja como objetivos especificos busca-se a) discutir a partir de revisdo de literatura

sobre o lugar ocupado pela maternidade na perspectiva feminista e b) compreender se as
organizacbes podem atuar como legitimadoras da violéncia direta, estrutural e cultural
sobre a temética da maternidade.

Para tanto, a fundamentacdo tedrica busca, no Capitulo 11, reflete sobre momentos
histéricos dos feminismos e a relacdo com a maternidade, bem como abordagens
conceituais sobre feminismo matricéntrico e a maternidade neoliberal a partir das autoras
Andrea O'Reilly (2016), Rosiska Darcy Oliveira (2012), Mari Del Priori (2009), Vera
laconelli (2023) e Esther Vivas (2021).

O Capitulo 111 aborda a perspectiva teérico-pratica sobre o mundo do trabalho e a
maternidade, tecendo interseccionalidades com relacdo a raca e classe social (laconelli,
2023) bem como a sobrecarga materna para o cuidado ndo remunerado e a naturalizagdo
de uma histéria unica (Adichie, 2019) da maternidade e trabalho. Algumas(uns) das(0s)
autoras(es) estudadas vao afirmar que essa historia é valorizada apenas para a exploragédo
da mae trabalhadora para o mundo do trabalho e que ndo reconhece desigualdades,
violéncias e injusticas, fazendo desta historia Unica apenas um discurso palatavel ao
mundo neoliberal.

No Capitulo IV, buscamos trazer um arcabouco de discussdes e conceitos sobre
cultura, comunicacgdo no contexto organizacional e violéncia na tentativa de estabelecer
relacfes com os desafios vivenciados pelas mdes no mundo do trabalho contemporéneo.

Diante disso, aborda-se o fenbmeno organizacional tendo como direcionadoras as
reflexdes de Spink (1996) e Tanure (1996) e entendendo a comunicacéo pela cultura, pela
construcdo de sentidos (Hall,1980; Williams, 1969) e pela perspectiva das relagdes e do

dialogo (Freire, 1980; Wolton, 2006), compreendendo que 0 processo comunicativo nos
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espacos organizacionais se da por meio das pessoas em acédo cultural e dialogica refletindo
sobre a comunicagdo no contexto organizacional , pela igualdade de condicdes e das
funces estabelecidas entre os sujeitos envolvidos.

Ademais, estabelece-se uma relacdo entre organizacdo, comunicacao e violéncia
a partir de Galtung (1969) e com base nas autoras Ferrari e Cabral (2019) bem como
discute-se a historia Unica (ou o ndo olhar) sobre os desafios da maternidade versus
trabalho, a normalizacédo das desigualdades e como as subjetividades integram o ambiente
organizacional em que cada um traz para a organizacdo algo de si: sua cultura, suas
caracteristicas, suas historias e, por isso, devem ser consideradas no cotidiano
organizacional.

Assim sendo, analisamos a especificidade da comunicagcdo em alcancar a
intersecdo de trés dindmicas basicas: o quadro relacional (relacdo das pessoas); a
producdo de sentidos e a situacdo sociocultural (o contexto), inclusive pela perspectiva
de Wolton (2006) ao destacar ser a obrigacao de se levar em conta os campos culturais e
da comunicagdo com vistas a reducdo das desigualdades econémicas e sociais, nas quais
a comunicagdo necessita ser apreendida em sua “dimensdo intrinsecamente social,
comunitaria e politica para servir como ponte e permitir a interpretacdo dos significados
dos relacionamentos entre as pessoas e o sistema social” (Ferrari, 2009, p. 79).

No Capitulo V traga-se o percurso metodolédgico da pesquisa que parte da seguinte
questdo direcionadora: a de que comunicacdo no contexto das organizacGes pode
corroborar com um lugar de violéncia destinado as mulheres-mées trabalhadoras no
ambiente de trabalho? Nessa direcdo, parte-se da observacdo da realidade de que
mulheres-maes trabalhadoras encontram desafios diversos no mundo do trabalho, ja que
0 préprio mercado é pensado a partir de uma unica histéria contada sobre maternidade e
trabalho. Essa histdria, muitas vezes, pode corroborar com situacdes de violéncia
naturalizadas no cotidiano tanto corporativo quanto em sociedade.

O que se quer dizer é que a violéncia organizacional pode ser observada no
cotidiano de trabalhadoras gestantes e maes de criancas pequenas que sdo alocadas a
situacdes de vulnerabilidade e préaticas veladas em que ndo se fala sobre a maternidade,
mas ela é um impeditivo para se conquistar a igualdade de oportunidades pré-
estabelecidas por politicas e normas, focadas no capital e baseadas em um olhar

conservador e explorador do maternalismo da gestdo empresarial.
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Neste sentido, entende-se que a comunicacdo das organizacdes pode se tornar
validadora de préaticas discursivas/socioculturais violentas e excludentes e dar
continuidade as violéncias e vulnerabilizacBes de gestantes e mées.

Para tal, entre os meses de outubro de 2023 a fevereiro de 2024 foram
desenvolvidas etapas da pesquisa como: definicdo dos perfis, convite para a pesquisa e
preenchimento de questionario online; bem como entre os meses de marco a abril de 2024
foram gravadas, via Google Meet, as entrevistas semiestruturadas com nove maes que
atuam em organizacdes na cidade de Bauru/SP, sendo sete delas maes trabalhadoras e
duas delas atuam em cargo de gestdo (mdes gestoras).

No Capitulo VI, ainda delimitamos os procedimentos metodoldgicos da pesquisa
de campo e, em seguida, apresenta-se o perfil das pesquisadas, resumo das entrevistas,
analise dos dados com as principais discussdes e inferéncias.

Constata-se como principais resultados que, embora com uma amostra reduzida
de entrevistadas, a pesquisa ofereceu aspectos qualitativos singulares em profundidade
que puderam indicar e detalhar questdes relacionadas a comunicacdo das organizagdes
que atravessam as subjetividades e identidades dessas maes trabalhadoras e,
consequentemente, suas realidades diversas que, embora convergentes, também sédo
muito diversas e atravessadas por variaveis interseccionais. De fato, fica evidente que a
historia de cada mulher e sua jornada de vida e trabalho é distinta uma da outra e, portanto,
merece ser narrada, visibilizada e conhecida em profundidade.

Esperamos que esta pesquisa possa revelar esses silenciamentos historicamente
acometidos no contexto da comunicagdo das organizacgdes contra as mées trabalhadoras
a fim de oferecer subsidios para futuras investigacGes, que possam criar proposicoes

comunicacionais fundamentadas no feminismo matricéntrico e antimaternalista.
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2 FEMINISMOS’ E MATERNIDADE

Neste topico pretende-se abordar de que maneira 0s movimentos feministas tém
trabalhado para a igualdade de género ao longo da historia e a relagéo estabelecida com
questdes de raca e classe social. O capitulo, além de discutir sobre os feminismos, também
compreende a maneira como a maternidade estd sendo abordada pelos movimentos

feministas e traz reflexdes contemporaneas sobre maternidade e trabalho.

2.1  Asondas feministas e a relacdo com a maternidade

Compreendido de uma maneira mais generalista, os feminismos podem ser
considerados um movimento social e politico que busca a igualdade de género em termos
de direitos, oportunidades e representacdo, porém Alves e Pitanguy (1985, p. 7)
acrescentam que:

é dificil estabelecer uma definicdo do que seja feminismo, pois este
termo traduz todo um processo que tem raizes no passado, que se
constréi no cotidiano, e que ndo tem um ponto predeterminado de
chegada. Como todo processo de transformagao, contém contradicdes,
avancos, recuos, medos e alegrias.

Pinto (1992, p. 132) reflete que enquanto outros movimentos sociais costumam se
constituir ao redor de uma exclusao especifica e reivindicar seus direitos para determinada
instituicdo, os movimentos feministas se constituem em torno de uma condi¢do de
exclusdo dispersa e, a0 mesmo tempo, onipresente, dada historicamente pela
desigualdade nas relacbes em nivel publico e privado, da razéo e do afeto, do trabalho e
do prazer, da obrigacdo e do desejo.

Em outras palavras, os feminismos ndo compreendem apenas uma luta ou um
objetivo tendo em vista a desigualdade e a discriminagdo sofridas pelas mulheres em
diferentes niveis, em relacdes interpessoais e coletivas imbuidas por assimetrias de poder
e hierarquia no cotidiano. Por isso,

0s movimentos feministas rejeitam uma organizacdo centralizada, que
seja imposta as envolvidas. Eles se estruturam: ... pela auto-organizagao
em suas multiplas frentes, assim como em grupos pequenos, onde se
expressam as vivéncias proprias de cada mulher e onde se fortalece a
solidariedade. Os pontos de vista e as iniciativas sdo validos ndo porque
se originem de uma ordenagdo central, detentora de um “monopolio da
verdade”, mas porque sdo fruto da pratica, do conhecimento, ¢ da

7 Neste trabalho, utilizaremos o termo feminismos, no plural, compreendendo as diversas expressoes e
momentos histéricos dos movimentos feministas
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experiéncia especifica e comum das mulheres (Alvez; Pitangui,
1985, p. 8-9).

Com relacdo a maternidade e os feminismos, laconelli (2023) discute o
maternalismo® pela perspectiva da desigualdade de classe e raca a partir do periodo da
recém-aboli¢do. Para a autora. o lugar de maes trabalhadoras negras, exploradas como
mao de obra como lavadeiras, cozinheiras, faxineiras e no comércio ambulante, foi
sempre diferente da mulher branca da elite, que vivia uma experiéncia maior no espacgo
domeéstico.

A autora acrescenta que a industrializacdo no Brasil também contou com um
sistema de incentivo a vinda de estrangeiros europeus para facilitar o
“embranquecimento” das areas industriais e mantivesse os negros afastados dos postos
mais qualificados, sendo que o ideal “patridtico” incluia a formagdo de um povo de
descendéncia branca, cujos filhos de traco fisiondmico pudessem favorecer a aceitacdo
do Brasil no mundo e distanciar o pais de seu passado escravocrata. A ideia de conter a
reproducdo de pessoas negras estava embutida nas aces do Estado e da burguesia branca
(laconelli, p. 68-69, 2023)

Acrescenta laconelli (2023) que a luta da classe trabalhadora, no comeco do
século XX, ocorreu por melhores condicdes de trabalho e moradia em decorréncia deste
processo de industrializacdo, e que embora haja pouca documentacéo, fica evidente a
participacdo das mulheres nesta empreitada. Mulheres que, desde esta época, enfrentavam
duplajornada de trabalho e a animosidade masculina na disputa de vagas. Lembra a autora
que a classe operaria da época era constituida por mulheres e criangas, pois se tratava de
mao de obra mais vulneravel e propensa a exploracéo.

Neste sentido, para evitar confrontos, a elite branca, que aspirava tornar-se uma
nacao moderna, competitiva e embranquecida, trouxe transformacdes radicais, e pelo
“bem” da populacdo. De maneira autoritaria e truculenta, medidas foram aplicadas onde
a reurbanizacdo das cidades promovia a expulsdo de familias pobres e negras para as
periferias, criando-se bolsbes de pobreza, nas quais nas favelas e corticos a vida sé podia
funcionar com base numa mentalidade comunitaria, muito diferente do ideario burgués.
(laconelli, p.70-71, 2023)

laconelli (2023) ainda retrata que o modelo do maternalismo comegou a ser

difundido nas cidades e periferias a partir de insatisfagdes sanitérias da época, e que o

8 discurso mediante o qual a sociedade justifica e reitera o lugar das mulheres — reduzidas a funcéo de
maes e trabalhadoras domésticas ndo remuneradas
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Estado agia como um “pai benevolente” por meio do assistencialismo promovido pela
elite, que impunha valores morais aos desafortunados.

A mulher, que assumia o papel de responsavel pelo espaco doméstico, passa a ver
no médico um aliado nos cuidados com criancas e enfermos, tendo em vista a época em
que a mortalidade infantil e epidemias eram altas. A amamentacdo e puericultura se
tornaram uma frente relevante e ponto de ancoragem para a persuasdo do discurso
maternalista, sendo que as maes eram culpabilizadas pelas mortes de criangas como se a
funcdo do cuidado sé dependesse delas e como se elas se ausentassem para ir trabalhar
fosse opcional.

Aqui se vé novamente a situagdo paradoxal na qual se apregoava a
necessidade de manter as mulheres nos lares para que 0s bebés nédo
fossem desmamados precocemente — grande fator de mortalidade
infantil -, a0 mesmo tempo que néo existia opcao real delas ficarem em
casa, diante da pendria que viviam. A saida da mulher para o espago
publico ainda era muito condenada e algumas solugdes da ideologia
maternalista passavam por oferecer auxilio financeiro aos trabalhadores
chefes de familia para as mulheres que ficassem em casa. Obviamente,
essa medida ndo contemplava maes solteira, vilvas ou mulheres cujo
marido estava desempregado. [...] O maternalismo propunha “ajuda” as
mulheres na tarefa maternal que Ihes cabe, mas sem correr o risco de
emancipa-las do homem. O lugar da mulher pobre na sociedade
brasileira se dividia entdo, entre a responsabilidade pelo cuidado dos
filhos e da familia e a busca por trabalho remunerado ou apoio
assistencial. [...] O guarda-chuva do maternalismo, entdo, abrigava as
mais diversas ideologias sobre a mulher e a maternidade: religiosa,
moralista, progressista, feminina e cientifica. O que reuniria um grupo
tao diverso? A resposta ¢ a certeza de que a mulher deve ser “assistida
na sua tarefa principal”: a reproducdo. O termo “assistida” empregado
aqui contempla tanto o sentido de ser ajudada como se der vigiada, a
depender da classe social e da raca. (laconelli, 2023, p.71-73)

laconelli (2023) retrata o Brasil em um momento patriotico e filantropico da elite
branca e que o maternalismo vinha corroborar com esse ideario, exaltando as virtudes
privadas da domesticidade da mulher. Oferecia-se condi¢cOes para que ela trabalhasse,
quando necessario, mas a prioridade do ideario evidenciava o papel da mulher nos
cuidados da familia, o que ndo escondia a sobrecarga feminina.
Esse ideario conservador, patriotico e filantropico da elite branca, ndo deixou de
ser questionado pelos movimentos feministas que, baseados em momentos historicos e
especificidades culturais, delimitou quatro momentos, conhecidos como ondas dos
feminismos.
Cada onda apresentou um foco especifico, enfrentando desafios e conquistando

avancos significativos na luta pela igualdade de género. Aqui serd feita uma breve
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abordagem sobre cada onda, enfocando o0 que este momento trouxe de discussdo
importante para os estudos maternalistas (ou antimaternalistas).

1. A primeira onda, que surgiu no seculo XIX, concentrou-se na obtencdo do
direito de voto e na busca por igualdade legal, sendo considerada como o Feminismo
Sufragista que ocorreu nos séculos XIX e inicio do seculo XX com o principal objetivo
de conquistar o direito ao voto para as mulheres. As feministas sufragistas lutaram pela
igualdade legal e pelos direitos civis, reivindicando sua participacdo na esfera publica.
Figuras importantes desse periodo incluem Susan B. Anthony, Elizabeth Cady Stanton e
Emmeline Pankhurst. Gracas aos esforcos das sufragistas, o direito ao voto foi
conquistado em varias nagdes, estabelecendo um marco importante na luta pela igualdade
de género.

laconelli (2023, p. 76-77) destaca que, neste momento, pesquisas defendem que o
contexto ndo permitia sustentar as pautas antimarnalistas, quer dizer, pautas que
questionassem a reproducdo como missdo Unica da mulher, 0 grupo que contestava a
maternidade compulséria naturalizada era o das anarcofeministas, que estava
sensibilizado com as lutas proletarias e pouco afeitas ao discurso maternalista que
predominava cada vez mais. Inclusive, a autora relata que o movimento feminista passou
a ter a visdo da bandeira, por vezes, antagonicas, abordando a invisibilidade académica e
denunciando questdes racistas e classistas.

2. Ja a segunda onda, que emergiu na década de 1960, abordou questbes
como a igualdade de direitos reprodutivos, igualdade salarial e a representacdo das
mulheres na esfera pablica, sendo chamado de Feminismo da Liberacdo, que emergiu na
década de 1960 e continuou nas décadas de 1970 e 1980. Esta fase foi caracterizada pela
busca por igualdade em varias esferas, incluindo direitos reprodutivos, igualdade salarial,
acesso a educacao e a carreira profissional. As feministas da segunda onda desafiaram os
papéis tradicionais de género e lutaram contra a discriminacdo no local de trabalho. O
movimento foi impulsionado por obras como "A Mistica Feminina" de Betty Friedan, e
"0 Segundo Sexo", de Simone de Beauvoir.

Acrescenta laconelli (2023, p. 78-79) que além de pautas ligadas a liberacdo
sexual, as mulheres negras foi necessario um longo processo de luta e conscientizacdo
para que o feminismo negro encontrasse seu lugar dentro do proprio movimento negro e
dos feminismos. Também destaca que o tema do trabalho reprodutivo pareceu ser mais
polémico e mais postergavel, revelando a hegemonia do discurso maternalista mesmo

entre quem se dizia revolucionario.
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A ideologia do “instinto materno”, criada no século XVIII e denunciada por
Badinter, veio somar a ideologia da “maternidade cientifica”, um dos corolérios do
maternalismo. Essa ideologia parte do pressuposto de que a mulher é naturalmente mae,
mas precisa ser educada para a fungédo. As demandas da mulher moderna, incluiam: cuidar
do lar (casa, filhos, marido e a si mesma), de preferéncia sem ajuda profissional; estudar
para ser boa dona de casa, esposa e mde; ajudar financeiramente o marido, sem competir
com 0 mesmo; ser obediente, fiel e sexualmente disponivel para ele, uma vez que o desejo
dela é questionavel.

Também o apoio as criancas, desde entdo, tem sido associado a mulher
no papel de mée, sem que haja questionamento sobre a ldgica da
responsabilizagdo exclusiva da mulher na economia dos cuidados. [...]
a maternidade vai ser tornando um tema cada vez mais polémico, pois
encerra um paradoxo: como exigir igualdade de géneros diante da
demanda por tratamento diferenciado? Eu acrescentaria: como ignorar
que o ciclo reprodutivo cobra faturas distintas para sujeitos nascidos
com (tero e sem Utero? Lutas por direitos sem levar isso em conta é
amplificar injusticas. O maternalismo seria, entdo, o discurso que a
sociedade adota para justificar e dar apoio as mulheres — mas ndo todas
— historicamente reduzidas & fungao de maes e trabalhadoras domésticas
ndo remuneradas no exercicio de tarefas imprescindiveis para a
consolidagdo e manutengdo do capitalismo e da reproducdo social.
(laconelli, 2023, p.80-81)

Vivas (2021, p.93-94) corrobora com laconelli justificando que a segunda onda
do feminismo mirou num ideal de santissima maternidade e no modelo familiar patriarcal,
reivindicando uma sexualidade fora da reproducéo e o poder de decidir, como mulheres,
sobre o0 corpo, mas resultou em uma relacdo mal resolvida e tensa de um discurso anti-
reprodutivo.

Para Vivas essa situacdo ndo tem nada de surpresa, tendo em vista que a
maternidade tem sido utilizada pelo patriarcado e pelo capitalismo como uma forma de
controlar e subordinar as mulheres, na qual a maternidade representava um obstéaculo a
igualdade e autonomia, e na qual homens ficavam livres de responsabilidades e vinculos
e ainda podiam intervir na politica.

Acrescenta que a libertacdo das mulheres dependia da saida do lar, de deixar de
lado a criacdo dos ilhos e do ingresso no mundo do trabalho, acreditando que com
independéncia financeira, o problema da maternidade desapareceria, negando uma
reflexdo profunda sobre o tema.

Outro ponto tratado por Vivas (2021, p.109) € a discussdo da palavra imposta
como “instinto materno”, em que as mulheres afirmam existir esse instinto, mas nao

consideram o carater de um instinto bioldgico imposto pelo patriarcado, em que a
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maternidade revela, ainda mais do que outras experiéncias humanas, o estreito vinculo
entre biologia e cultura, no qual o comportamento é biossocial e isso incomoda, porque
significa entrar num terreno indbil, que tem sido tradicionalmente dominado por um
pensamento conservador.

3. No entanto, a terceira onda, que se desenvolveu nos anos 1990, buscou
superar as limitagdes da segunda onda e abragou a diversidade, a interseccionalidade e a
desconstrucéo de estere6tipos de género, o chamado Feminismo Interseccional, que se
desenvolveu e continua até os dias atuais. Diferente das abordagens anteriores, a terceira
onda enfatizou a diversidade e a interseccionalidade. As feministas reconheceram que as
experiéncias das mulheres ndo séo homogéneas, sendo moldadas por raga, classe social,
orientagdo sexual e outras identidades. Essa abordagem ampliou a luta feminista para
incluir questdes como o direito ao aborto, a violéncia de género e o combate aos
estereotipos prejudiciais.

4. Por fim, a quarta onda, que surge no século XXI, enfatiza a acdo coletiva
online, a conscientizacdo sobre a violéncia de género e a luta contra o assedio sexual: o
Feminismo Digital. Surge no século XXI e estd intrinsecamente ligado ao
desenvolvimento das tecnologias digitais. Com a ascensdo das redes sociais e da
comunicacdo online, a Internet é utilizada como uma ferramenta poderosa para
conscientizar sobre a violéncia de género, combater o assédio sexual e mobilizar agdes
coletivas. O movimento #MeToo e outras campanhas online sdo exemplos dessa
abordagem. A quarta onda também enfatiza a inclusdo de vozes marginalizadas e a
promocao da representacao feminina em todas as areas da sociedade.

laconelli (2023, p. 80-81) reforca que o tema requer uma discussé@o que leve em
conta as condicdes de aten¢do e cuidado as mulheres e os riscos de reforcarmos estigmas
que aprisionam alguns grupos na subalternidade, e defende que questBes de raca e classe
sdo onipresentes, uma vez que coube as mulheres pobres, em sua maioria, negras, cumprir
a agenda de cuidados as criangas da elite branca, aquelas que os pais ndo podiam ou
também ndo queriam dar conta delas.

A autora também aborda o lugar social materno pela perspectiva da desigualdade
social e racial. O primeiro ¢ o das “mades de primeira classe”, que ocupam uma funcéo
supostamente sagrada, atribuido as maes-brancas. Ja as mées negras, o lugar materno é
de “segunda classe”, ou seja, mées que, sem op¢ao ou apoio, precisam deixar seus filhos

para cuidar dos filhos dos outros, entretanto laconelli acrescenta e sugere:
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Lembremos, no entanto, que esse assunto tem sido tratado
erroneamente como se as maes de classe superiores deixassem seus
filhos sob os cuidados das mées pobres, esquecendo que a solucdo ndo
deve ser pensada como uma demanda entre mulheres, mas como uma
demanda das familias e da sociedade como um todo, que sobrecarregam
as mées de formas diferentes. Acreditar que se trata de um problema
entre mulheres — brancas e ndo brancas — é ignorar o problema social, e
implica reproduzir o discurso maternalista que impetra ao género
feminino a economia de cuidados. E comum que se diga que “a mie
contratou uma baba ou colocou o filho na creche”, esquecendo que
essas solucbes ndo dizem respeito as mulheres e seus filhos, mas a cada
familia e a sociedade como um todo. (laconelli,2023, p. 81)

Neste sentido, pensar pelas perspectivas das quatro ondas dos feminismos e por
questdes sociais e culturais relacionadas ao papel da mulher no mundo do trabalho e na
sociedade, auxilia na compreensdo dos avancos e desafios ainda existentes para alcancar
a igualdade de género, de raca e de classe, bem como refletir sobre outras tematicas ainda
a serem discutidas pelos movimentos.

Andrea O'Reilly, uma das principais tedricas do feminismo matricéntrico, ajuda a
dialogar que a maternidade deve ser reconhecida como uma dimensédo importante na luta
pela igualdade de género. Ela destaca a necessidade de uma abordagem feminista que
valorize e respeite as experiéncias maternas, a0 mesmo tempo em que busca transformar
as estruturas sociais que limitam e marginalizam as maes, reconhecendo a intersecao da
opressao de género especifica ao tratar da maternidade. Assim, “por esse motivo, as maes
precisam de um feminismo préprio - que posicione as preocupac¢des das mées como 0
ponto de partida para uma teoria e uma politica de empoderamento” (O’reilly, 2016, p.
971).

As principais ideias de O'Reilly discutem os desafios e as oportunidades que a
intersecdo entre maternidade e feminismo oferece para os movimentos feministas como
um todo, sendo um tema complexo e multifacetado. Enquanto algumas correntes
feministas focaram principalmente na esfera publica e nas conquistas fora do ambito
domeéstico, outras tedricas, como Andrea O'Reilly, tém defendido a necessidade de uma
analise feminista que valorize e inclua a maternidade como uma dimensdo central da
experiéncia feminina, ressaltando que a maternidade é a questdo pendente dos
feminismos. Por isso, € necessario criar um feminismo "para e sobre as mées" na teoria e
na politica, o qual a autora chama de feminismo matricéntrico.

Neste sentido, as bases teoricas do feminismo matricéntrico fomentam o debate
sobre construgdo de género por meio da maternidade, para ser integrado as discussdes do

feminismo académico, tendo em vista que “a maternidade importa e integra a
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subjetividade das mées e suas experiéncias no mundo [...] a apreensdo sobre a diferenca
de género ¢ o elefante na sala do feminismo académico” (O’Reilly 2016, p. 204).

Andrea O’Reilly (2016) discute, inclusive, que ¢ necessario distinguir
maternidade e maternagem, sendo estes conceitos inicialmente traduzidos ao portugués
por Maria Collier de Mendonca (2014 p. 26),

(...) motherhood cunhada por Adrienne Rich® (vinculada ao poder
biolégico e aos significados institucionais e simboélicos e culturais) [...]
mothering, o qual resulta da fusdo do verbo to mother em inglés com o
sufixo ing, o que indica acdo e processo continuo [...] o sufixo agem, de
origem latina, que expressa a ideia de acdo ou resultado de a¢do em
portugués.

O termo maternagem, neste sentido, vem sendo utilizado por areas da psicologia
e do servico social para designar tarefas de cuidado com bebés e criangas realizadas por
maes e pais bioldgicos ou adotivos, professores, babas e demais cuidadores®®.

[...] a ideologia de intensive mothering/maternagem intensiva contribui
para a manutencdo da hierarquia de género, gera poucas compensagdes
financeiras e sociais para as maes que a seguem e ainda mantém o
capitalismo neoliberal. Ao situar a criacéo de filhos como um trabalho
privado a ser desempenhado no territério doméstico, esta ideologia
desobriga os homens de colaborarem, assim como desobriga os
politicos e o Estado de prestarem a devida assisténcia para estas
atribuicoes. E, para finalizar, constroi relagdes familiares romantizadas,
mascarando eventuais conflitos ou mesmo atos violentos que possam
ocorrer no ambiente familiar e reforgando, consequentemente, a
subordinacdo das mulheres (Hays, 1996, p. 178).

Hays (1996, p. 15) complementa que o contexto social norte-americano estimula
a participacdo feminina no mundo do trabalho remunerado, concomitante a dedicacdo
exclusiva das maes aos filhos: “entre as exigéncias da vida profissional e as demandas de
vida familiar, entre as imagens historicamente construidas de acolhimento nutridas por
maes de um lado e de mulheres em carreiras frias e competitivas do outro”. Isso gera um
conflito entre a logica competitiva e individualista do trabalho remunerado e a logica
altruista da maternidade. Este conflito ndo é individual, pois reflete uma contradicédo
cultural em que a rede de apoio entre mdes se destaca em debates de movimentos
feministas e pesquisas académicas, inclusive no contexto brasileiro.

Andrea O'Reilly (2016) discute que a maternidade tem sido historicamente

marginalizada dentro do movimento feminista, resultando na exclusdo das experiéncias

9 Adrienne Rich é a autora do livro “Of Woman Born: Motherhood as Experience and Institution” (1976),
que influenciou a maneira como toda uma geracdo de estudiosos pensa sobre a maternidade, segundo
O’Reilly (2016).

10 https://eventos.udesc.br/ocs/index.php/STPII/IVSIHTP/paper/view/1017/633 acesso em jul 2023
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maternas e na invisibilidade das maes como sujeitos politicos. A autora busca trazer a
maternidade para o centro da anélise feminista, desafiando a visdo de que as mées séo
passivas ou que suas escolhas séo inerentemente opressivas.

Segundo a autora, o processo de libertacdo da sobrecarga social sobre as mées
envolve a desconstru¢do da “maternidade patriarcal”, que se baseia em dez pressupostos
ideoldgicos:  essencializacdo,  privatizacdo,  individualizacdo,  naturalizag&o,
normalizacgdo, idealizacdo, biologizacédo, especializacdo, intensificacdo e despolitizacdo
da maternidade (Mendonca, 2014, p. 27-28).

Os pressupostos maternos compdem as normas socialmente aceitas como
experiéncia normal e natural: “a mae de outra forma ¢ anormal ou ndo natural. As maes
que, por escolha ou circunstancia, ndo cumprem o perfil da boa mae, séo muito jovens ou
muito velhas, ou ndo seguem o roteiro de boa maternidade” (O'reilly, 2016, p. 371).

Reconhecer e valorizar a maternidade dentro do movimento feminista é
fundamental para a busca pela igualdade de género. No entanto, é importante também
reconhecer que as experiéncias maternas sao diversas e podem ser influenciadas por
outros aspectos como raca e classe social. Ao adotar uma abordagem interseccional, o
feminismo e maternidade podem se tornar mais inclusivos e eficazes na luta por uma
sociedade mais igualitaria e justa para todas as mulheres.

Lemes (2021) destaca que para Andrea O’Reilly (2016), Maria Collier de
Mendonca (2014) e Sharon Hays (1996), os meios de comunicacdo reproduzem a
maternidade de maneira generalizada e romantizada, reforcando esse roteiro com
modelos maternos exigentes e humanamente inalcancaveis, tornando as préaticas de
maternagem exaustivas para as mées. Acrescenta a importancia de a maternidade ser
entendida como teoria interseccional no feminismo, pois a opressao e a resisténcia das
mulheres mées na sociedade sdo moldadas por suas identidades maternas, assim como a
das mulheres negras moldam-se por suas identidades racializadas (O’reilly, 2016)

Corroborando com O'Reilly, Esther Vivas (2021) argumenta que a maternidade
estd intrinsecamente ligada as estruturas patriarcais e capitalistas, e que as mulheres
muitas vezes enfrentam desafios significativos ao equilibrar a maternidade com outras
esferas da vida, discutindo as questdes criticas que surgem da intersec¢édo entre feminismo
e maternidade, bem como as formas pelas quais as feministas podem promover a
igualdade e a autonomia para todas as mulheres, independentemente de suas escolhas

reprodutivas.
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Conforme Vivas (2021), a maternidade é uma experiéncia profundamente
moldada pelas estruturas patriarcais e capitalistas, sendo determinada pelas estruturas
sociais, especialmente o sistema capitalista, destacando como as mulheres enfrentam
desigualdades significativas na maternidade, incluindo a pressdo para equilibrar as
responsabilidades familiares com o trabalho remunerado, a falta de apoio social e politicas
inadequadas de conciliacdo entre trabalho e familia.

Também enfatiza a exploracdo do trabalho reprodutivo e de cuidado ndo
remunerado, que recai desproporcionalmente sobre as mulheres, ja que, “além de assumir
uma carga maior de trabalho, as mulheres sdo responsaveis pelo gerenciamento da vida
doméstica, algo que torna mais complexo quando hé pessoas dependentes”, sendo um
outro fator o de que “quando nem a mulher nem seu parceiro podem fazer o servigo
doméstico, eles acabam contratando terceiros, em geral mulheres, muitas imigrantes a
baixo custo” (Vivas, 2021, p. 39). Em complemento, percebe-se que o problema da
maternidade e dos cuidados é transferido para outras mulheres menos privilegiadas
socialmente, em um processo 6bvio que relaciona raga e classe.

Além disso, Vivas (2021) aponta que outro servico de terceirizacdo dos cuidados
fica a cargo de creches, nas quais, alem do debate pedagdgico, salarial, numero de
educadores etc., em geral, os cuidados ficam reduzidos as atividades executadas por
mulheres, que em algumas situagdes podem estar sujeitas a condi¢Bes precérias de salario
e de trabalho.

A intersecdo entre feminismos e maternidade apresenta uma série de desafios e
possibilidades, destacando que os feminismos devem abordar a maternidade de forma
critica, reconhecendo as desigualdades e opressdes que muitas mulheres enfrentam nessa
esfera, “por que temos de escolher entre uma “maternidade patriarcal” sacrificada ou uma
“maternidade neoliberal”, subordinada ao mercado?”” (Vivas, 2021, p. 13).

Para Vivas (2021, p. 19-21) isso implica em questionar a ideia de que a
maternidade € uma escolha individual totalmente livre de influéncias sociais e
econdmicas ¢ o “mito da perfei¢do”, apontado pela autora, como um ideal da boa mée
construido ao longo da historia e caracterizado pela abnegacéo e sacrificio, em que a mée
esta a servico de filhos e marido.

Trata-se de uma ideologia criada pelo sistema patriarcal e capitalista, relegando a
mde a esfera privada e invisivel do lar, desvalorizando o trabalho e consolidando a
desigualdade de género, bem como a culpa de néo conciliar as atividades da vida pessoal

e profissional, além do corpo perfeito. Dito de outro modo, na visdo da autora a
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maternidade, por essa perspectiva € inatingivel, pois desvaloriza o que as maes fazem de
fato, gerando frustracéo e ansiedade, misturando uma cultura consumista e o imaginério
da classe média num mantra patriarcal com tarefas especificas esperadas da mée que deve
triunfar em uma carreira bem sucedida e por outro lado serem o0 anjo do lar (Vivas, 2021,
p. 19-21).

A autora (2021, p.110-111) aborda que a mesma forma que é reducionista limitar
a feminilidade a maternidade, o contrario também é verdadeiro. Ser mulher e ser mae ndo
tem por que coincidir, mas tampouco sao dissociaveis ja que a maternidade ndo esta
reduzida a transmissdo de patrimbnio genético, mas esteja reduzida no nivel de
transmissdo simbdlica da cultura, no qual o exercicio da maternidade significa a
articulacdo de um corpo na cultura. Ndo é puramente natural nem apenas cultural,
compromete ambos.

Desta maneira a autora também enfatiza a importancia de politicas e préaticas que
promovam a igualdade e a autonomia das mulheres, incluindo licengas parentais
remuneradas, creches acessiveis e politicas de conciliacdo entre trabalho e familia.

As contribui¢des de Esther Vivas no campo da maternidade e dos feminismos nos
convidam a uma reflexdo critica sobre as estruturas sociais e econdmicas que moldam a
experiéncia materna. Ao reconhecer as desigualdades e opressdes associadas a
maternidade, os feminismos podem se tornar mais inclusivo e efetivo na luta pela
igualdade de género. E fundamental questionar as praticas discursivas/socioculturais
dominantes em torno da maternidade, reconhecendo que as escolhas reprodutivas das
mulheres sdo influenciadas por fatores sociais, econdmicos e politicos.

E com base em Leitzke e Ferrari (2022), finalizamos este tdpico reiterando que
falar em feminismos e maternidade representa um desafio politico e emancipatorio. Por
isso, trata-se de reconhecer o valor social das mulheres maes, além de seus valores

politicos e econémicos, que tém sido historicamente negados a elas.

2.2 As davidas da maternidade e uma certeza: de quem € a
responsabilidade do cuidado

Uma mae deve ser considerada como uma “guerreira”? Uma mae deve aguentar
tudo? O amor de mée supera tudo? As mulheres foram educadas somente para serem

mées? Sera que a atividade de cuidado tem raga, género e classe social? Quem cuida de
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quem cuida? As cargas mentais e fisicas da maternagem?!! sdo contabilizadas pela
sociedade? Como o conceito da maternidade foi construido culturalmente? O que esse
senso comum traz de sobrecarga e violéncias as mulheres maes? As empresas estdo
preparadas para a discussdo da relacdo maternidade e trabalho ou apenas para a discussao

maternidade versus trabalho?

Inicia-se a reflexdo neste topico a partir do proverbio africano'? que diz que “é
preciso uma aldeia para se educar uma crianga”. Esta citacdo nos leva a reflexao de que
os cuidados com as mais jovens pessoas de nossa sociedade, as criancas, sao complexos
e necessitam envolver diversas pessoas e instituicoes.

Esses cuidados podem iniciar desde o planejamento familiar e cuidados de salde
pré-natal dos genitores, bem como com os cuidados apds nascimento como:
amamentacao, estimulos, cuidados de satde do bebé, organizacdo da nova rotina familiar,
ajustes das atividades domeésticas, entre outras (pre)ocupacbes de cada familia,
considerando sua condigéo social e econémica.

Independente da situacdo familiar, busca-se direcionar o estudo da maternidade
por um viés histdrico, entendendo como culturalmente o cuidado da maternidade é
atribuido a mulher de uma maneira naturalizada e pouco questionada. Vale refletir que a
figura materna acaba tendo que, muitas vezes, sozinha, desenvolver a atividade de uma
aldeia inteira para atender as necessidades de seus filhos e filhas, o0 que pode fazer com
que esta mulher esteja com atividades empilhadas e em constante preocupacao.

Nessa linha de reflexdo, nossa pesquisa acrescenta a discussdo questbes que
relacionam classe social e raca, 0 que pode visibilizar ainda mais a precarizacéo e a
exploragdo desta “mao/mae” de obra.

A partir disso, reflete-se também como as brincadeiras das meninas foram sendo
construidas ao longo dos tempos em nossa sociedade? E comum vermos meninas
brincando de “mamade bebé”, de panelinha, vassourinha, entre outras atividades que
remetam & legitimacéo do cuidado doméstico e com familiares, sendo considerada uma
atribuicdo feminina. De fato, a industria do brinquedo se apropriou historicamente dessa
construcdo patriarcal de sentido, reproduzindo e naturalizando determinadas préaticas

socioculturais. Esses questionamentos sdo trazidos neste momento para refletirmos sobre

11 praticas referentes ao cuidado e orientagdo dos filhos
12 https://www.geledes.org.br/a-educacao-antirracista-como-forca-transformadora/ Acesso em: mar 2023
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a economia do cuidado®®, um conceito que discute a contribui¢io das mulheres para a
geracdo e manutencéo da vida, sendo feita de maneira gratuita ou com baixa remuneracéo.
Compreende-se que, apesar de conquistas de direitos trabalhistas e reprodutivos,
a maternidade ainda apareca constantemente como parte constitutiva (muitas vezes,
indissociavel) da identidade feminina, como reforca Tomaz (2015, p. 160):

independente, inserida na politica ou consumidora dos servi¢os que
oferecem novas tecnologias de reproducdo, ainda é naturalizada na
condicdo de méde, por meio de ideias como sua maior responsabilidade
em cuidar dos filhos ou uma suposta habilidade inata para o exercicio
da maternagem e [...], resistem a “reducdo da identidade feminina ao
exercicio da maternidade” (Escosteguy; Barbosa, 2011, p. 459)

Neste sentido busca-se trazer alguns dados estatisticos para compor a reflexdo
acerca do tema, conforme nos mostra a figura 1, publicada pelo Think Olga, sobre o
percentual de mulheres que afirmam ter realizado as atividades relacionadas ao cuidado
ndo remunerado destinado a auxiliar familiares, principalmente, nas atividades diarias dos
filhos e filhas mediante cuidados pessoais, atividades educacionais, leituras e

brincadeiras, fazer companhia e ou acompanhar em escola, médicos e outras atividades.

Figura 1 - percentual de mulheres que afirmam ter realizado atividades de cuidado na
semana da pesquisa

Auxilior nos cuidodos pesscais

Auxiliar em atividades
aducacionais

Ler. jogar ou brincar

monitorar ou fazer companhia
dentro do domicilio

transpartar ou acompanhar
pora escola, médico, exames,
atividodes sociais, etc

Fonte: Site Think Olga, 2020 4

Este grafico nos faz refletir que, para pelo menos 75% das pesquisadas, as

atividades delimitadas como “cuidado” fizeram parte do seu cotidiano na ultima semana.

1BLink de acesso: https://lab.thinkolga.com/economia-do-cuidado/ Acesso em: mar 2023
14 Link de acesso: https://lab.thinkolga.com/economia-do-cuidado/
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Isto quer dizer que mulheres e meninas ao redor do mundo dedicam cerca de 12,5 bilhdes
de horas, todos os dias, ao trabalho de cuidado ndo remunerado®®.

Para a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), toda essa Economia do
Cuidado corresponderia a 10,8 trilhGes de ddlares. Nesta simulacdo, somente quatro
economias do mundo ficariam acima desse valor (China, Estados Unidos, Unido Europeia
e India) e, considerando apenas uma das regibes mais importantes na atualidade, o
trabalho de cuidado ndo-pago representaria uma economia 24 vezes maior do que a do
Vale do Silicio®®.

O tema economia do cuidado é resultado de muito trabalho realizado pelas
mulheres ainda de forma néo reconhecida e valorizada pela economia, a maneira como
podemos valorizar esse desafio ainda € um tema complexo para os feminismos e que
encontra muitas resisténcias por parte do proprio mercado.

Cabe reforcar que as mulheres que trabalham, dedicam mais horas do que 0s
homens aos cuidados e/ou afazeres domésticos, de acordo com a estatistica de género:
indicadores sociais das mulheres no Brasil (IBGE, 2018).

Este papel ndo reconhecido e pouco valorizado que as mulheres vém ocupando
em nossa sociedade ndo é por acaso e muito menos coincidéncia. Inclusive necessitamos
refletir o quanto de questdes relacionadas a raca e classe social sdo trazidas desde o
periodo escravocrata e que se conectam diretamente com a forma como a economia do
cuidado esta organizada.

Um dado representativo € o de que 75% do trabalho do cuidado € feito por
mulheres, conforme publicacdo feita pela OXFAM' em 2020. Quando se fala em
questdes raciais e de classe social, reflete-se que no Brasil, 63% das casas chefiadas por
mulheres negras estdo abaixo da linha da pobreza, além de que 47,8% das mulheres
negras tém trabalho informal, conforme revista Carta Capital em 2019,

Pensando mais especificamente na maternidade, conforme a Organizacao

Mundial de Saiude (OMS), apenas o tempo de mamada investido em 6 meses é de 650

1> FONTE: OXFAM: TEMPO DE CUIDAR - https://www.oxfam.org.br/publicacao/tempo-de-cuidar-o-
trabalho-de-cuidado-nao-remunerado-e-mal-pago-e-a-crise-global-da-desigualdade/ Acesso jun.2023

18 https://exame.com/colunistas/sofia-esteves/dia-das-maes-a-economia-do-cuidado-e-0-mundo-do-
trabalho/ Acesso jun 2023

17 https://www.oxfam.org.br/publicacao/tempo-de-cuidar-o-trabalho-de-cuidado-nao-remunerado-e-mal-
pago-e-a-crise-global-da-desigualdade/ Acesso jun.2023

18 https://www.cartacapital.com.br/sociedade/no-brasil-63-das-casas-chefiadas-por-mulheres-negras-
estao-abaixo-da-linha-da-pobreza/ Acesso jan 2023


https://exame.com/colunistas/sofia-esteves/dia-das-maes-a-economia-do-cuidado-e-o-mundo-do-trabalho/
https://exame.com/colunistas/sofia-esteves/dia-das-maes-a-economia-do-cuidado-e-o-mundo-do-trabalho/
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horas®®. Um trabalho ndo computado e que pode refletir em diversas areas, como no
mundo do trabalho e pesquisa cientifica, como exemplifica a pesquisa realizada pelo
Parent In Science?® em 2017, mostra que enquanto as cientistas sem filhos tém uma curva
ascendente em sua producdo cientifica, as que se tornam maes tém uma queda drastica
nas publicacdes até o quarto ano apos 0 nascimento ou adocao do primeiro filho, para sé

depois disso comecar a ascender novamente.

2.3 Maternidade e mundo do trabalho

Um desafio inicial, ao falar de maternidade e mundo do trabalho, é exposto por
Tanure de Barros e Prates (1996, p. 39-41) ao abordarem que, no Brasil, a concentragédo
de poder e o personalismo nas organizacfes tém como sintese o paternalismo, com sua
base firmada no conceito de familia tradicional brasileira - célula formadora desde o
periodo colonial até os dias atuais, com corpo de funcionarios dedicados e fundados nos
interesses paternalistas. Neste sentido, nossa sociedade, e cultura organizacional,
carregam o valor do patriarca e cabe aos demais membros da familia (casa ou empresa) a
obediéncia, caso contrario a pessoa pode ser premiada com a exclusdo no ambito das
relagOes, sejam familiares ou de trabalho.

Para Carvalho Neto, Tanure de Barros e Andrade (2010), em paises de tradicao
cultural machista como o Brasil, 0 avan¢o da participacdo da mulher no mundo do
trabalho ainda ndo foi capaz de se traduzir em significativa divisao de responsabilidades
em relacdo as criangas e sugerem, por meio de pesquisas, que as mulheres, na média,
enfrentam mais estresse no desempenho do seu papel familiar do que os homens. Para os
autores, a cultura ndo ¢é o Unico fendmeno que explica as diferencas, ocorrendo também
disputas sociais, inclusive os conflitos para definir os lugares por eles/as ocupados na
sociedade.

Bruschini (200) ao trabalhar a perspectiva do trabalho e mulheres no Brasil,
aponta uma mudanca no perfil etario da populacdo economicamente ativa feminina,
sugerindo gue as responsabilidades financeiras familiares estdo sendo mais divididas, um
movimento que se iniciou com uma necessidade de complementacdo de renda, além da

elevacdo da escolaridade, diminuicdo do numero de filhos, mudanca da identidade

19 https://exame.com/colunistas/sofia-esteves/dia-das-maes-a-economia-do-cuidado-e-0-mundo-do-
trabalho/ Acesso jun 2023

20 https://www.abc.org.br/2021/05/03/na-linha-de-frente-da-luta-pela-igualdade-de-oportunidades-no-
ambiente-cientifico-parent-in-science-promove-a-criacao-de-novas-politicas-de-suporte-para-maes-
cientistas/ Acesso em mai 2023
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feminina e nas relagcdes familiares, as mulheres, casadas ou ndo, procuram disputar mais
0 seu lugar no mundo do trabalho.

Segundo o autor, no Brasil, pela forma como se desenvolveu nossa cultura, as
barreiras a populacao feminina séo ha muito tempo, intransponiveis, tendo em vista que a
forca de trabalho feminina é empregada no mundo do trabalho conforme as necessidades
da sociedade de classes: quando é necessario reduzir custos de produgdo, quando vocé
precisa aumentar sua taxa de crescimento econémico.

Por esta perspectiva desafiadora as mulheres brasileiras, busca-se aprofundar a
compreensdo do mundo do trabalho, para mées trabalhadoras, trazendo perspectivas e

subsidios para esta pesquisa.

2.3.1 Mundo do trabalho — qual o lugar da mée trabalhadora?

As mulheres sempre estiveram presentes nas organizacdes desde o periodo da
industrializacéo; seu trabalho menos qualificado, mal pago e raramente onde se exercia
algum tipo de poder, sempre ficando na posi¢do de secundaria, subordinada ao papel de
mée, esposa que era seu Unico papel legitimo (Belle 1993, p. 196) e esse papel de mée, é
que tece as proximas paginas, para podermos compreender qual o lugar destas mées no
mundo do trabalho.

Pesquisadores da Fundagdo Getllio Vargas, em 20162, analisaram o impacto do
nascimento de um filho na participacdo de homens e mulheres casados ho mundo do
trabalho. Pela pesquisa, observa-se que quando ainda ndo tém filhos, sete em cada 10
homens em idade ativa estdo no mundo do trabalho contra menos da metade das mulheres
nessa mesma situacao. Isso representa uma diferenca de 21 pontos percentuais. Ja quando
nasce um bebé, essa desigualdade mais que dobra: passa a ser de quase 50 pontos.

A pesquisa ainda aponta que quando estabelecemos uma relacdo das mées no
mundo do trabalho, encontramos outros problemas. Apds 24 meses, quase metade das
mulheres que tiram licenca-maternidade ndo esta mais presente no mundo do trabalho,
padrdo que se repete até mesmo 47 meses depois. No levantamento, foi constatado que,
dentre 247 mil mé&es, 50% foram demitidas apds, aproximadamente, dois anos da licenca
maternidade. Vale destacar que, de acordo com a Lei 14.020, as mulheres devem ter

estabilidade de emprego desde a confirmacgéo da gravidez até 5 meses apds o parto.

21 https://portal.fgv.br/think-tank/mulheres-perdem-trabalho-apos-terem-filhos Acesso em ago.2022
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Um levantamento feito pela plataforma Vagas.com [s.d.] mostra que, durante
algumas etapas de processos seletivos, mais de 70% das mulheres ja foram perguntadas
se sdo ou pretendem ser maes. E, em muitos momentos, também aparecem perguntas
como “quem cuidara do seu filho se ele ficar doente?”’?2. No estudo, foi identificado que
47% das pessoas analisadas renunciaram a oportunidades de promogédo em sua propria
empresa ou em outras organizagdes, uma vez que teriam dificuldades para conciliar a
rotina de casa com as demandas que a oportunidade exigia.?®

O principal deles esta especialmente na volta destas mulheres para o trabalho.
Falando sobre a maternidade de forma geral, segundo um levantamento feito
pela Catho* em 2018, cerca de 30% das mulheres deixam o mundo do trabalho para
cuidar dos filhos. Em contrapartida, apenas 7% dos homens tomam a mesma deciséo. J&
um estudo, feito pela Fundacio Getulio Vargas (FGV)?°, mostra que a cada duas
mulheres que engravidam, uma nao consegue se manter no emprego um ano apés a
maternidade.

A pesquisa, realizada online e denominada “Mitos e Verdades do Universo
Feminino no Mundo Corporativo”, constatou, por exemplo, que 79% dos homens e 84%
das mulheres, em sua maioria gerentes, diretores e presidentes de empresas, afirmaram
que o universo feminino sofre preconceito no mundo corporativo quando engravida.?

Aspectos sociais, culturais e histéricos podem justificar a grande disparidade de
género que existe no ambiente de trabalho quando se trata da parentalidade, termo
designado nos “processos envolvidos na vivéncia de ser mée ou pai, sendo considerado
um termo neutro em relagdo a género” (Souza, 2022), como podemos identificar nas

figuras 1,2 e 3.

22 https://www.qulture.rocks/blog/maternidade-e-mercado-de-trabalho Acesso em ago.2022

23 https://www.qulture.rocks/blog/maternidade-e-mercado-de-trabalho Acesso em ago.2022

24 https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/mulheres-no-mercado-de-trabalho-panorama-da-decada/
Acesso em ago.2022

25 https://portal.fgv.br/think-tank/mulheres-perdem-trabalho-apos-terem-filhos Acesso em ago.2022

26 Disponivel em: https://guiadafarmacia.com.br/mulheres-do-varejo-maternidade-e-tabu-no-trabalho/
Acesso em ago.2022


https://www.vagas.com.br/profissoes/dia-das-maes-mulheres-com-filhos-ainda-sofrem-preconceito/
https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/carreira/o-mercado-de-trabalho/mulheres-no-mercado-de-trabalho-panorama-da-decada/
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Figura 2 -Trabalho e estudo de pais e maes, por trimestre referenciado ao nascimento
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Fonte: Hecksher, Barbosa e Costa (2020) 27
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E possivel relacionar, a partir da figura 1, sobre o maior vinculo de homens no
mundo do trabalho e a continuidade da empregabilidade mesmo ap6s 0 nascimento dos
filhos, como complementam este raciocinio Ferrari e Saraiva (2023, p. 11) que:

O mercado de trabalho e 0 espago organizacional sdo ainda estruturados
por e para homens e a maioria das decisfes sdo tomadas a partir de uma
concepgdo masculina de mundo. Os limites para as mulheres séo
impostos ndo pela falta de capacidade ou de vagas, mas por condi¢des
estruturais e culturais.

Isso ndo acontece com as mulheres nem antes de se tornarem maes, o que aumenta
a desproporcdo ap6s o nascimento dos filhos. Também € possivel notar o maior
envolvimento das mées no estudo antes do nascimento dos filhos e a queda dos estudos
apos a chegada do bebé. Ja em relacdo aos estudos dos pais, jA& menores do que das
mulheres, também continua a permanecer mais baixo. Pode-se inferir que tais dados estéo
relacionados aos cuidados ndo remunerados exercidos, na grande maioria pelas mulheres,

e legitimados socialmente como atribuicdo materna.

27 https://congresosalap.com/alap2020/resumos/0001/PPT-eposter-trab-aceito-0590-1.PDF Acesso em
ago.2022
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Figura 3 - Distribui¢cdo das mées relativamente a trabalho, previdéncia e afastamentos
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Fonte: Hecksher, Barbosa e Costa (2020) 2

Figura 4 - Distribuicdo dos pais relativamente a trabalho, previdéncia e afastamentos
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A partir das figuras 2 e 3 é possivel também perceber o nivel de desprotecéo social,
falta de renda e precarizacdo do trabalho quando se trata das mulheres/mées e reflete-se
aqui que no mundo do trabalho relegam a mée a “responsabilidade ou culpa” de ter tido
filho e sua vulnerabilizacdo por conta disso, dado corroborado, também pelo IBGE, ao

analisar que homens com carteira assinada sao 46,5%, e mulheres ficam em 39,8%.

28 https://congresosalap.com/alap2020/resumos/0001/PPT-eposter-trab-aceito-0590-1.PDF Acesso em
ago.2022
29 https://congresosalap.com/alap2020/resumos/0001/PPT-eposter-trab-aceito-0590-1.PDF Acesso em
ago.2022
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Tabela 1 - Média de horas trabalhadas e rendimento médio habitual do trabalho principal
da populacéo de 25 a 49 anos no Brasil, 4° trimestre de 2018

Percentual do
Particinac Percentual de
Média de horas Rendimento médio articipagso haoras ) o
trabalhadas {h] habitual|R) da mulher no trabalhadas rendimento médio
Familias ocupacionais contingente habtual recebido
__ | pelamulheres
da orupagao ermrelacin a pelas mulheres
Total |Homem|Mulher | Total | Homem | Mulher (%] de homens (%) emrelaginade
homens (%)
Total 398 &0 371 2360 2491 1978 45,6 884 794
G tes d Arci tacadista jist
erentes de comércios atacadistas e varejistas Y 79 ag| 3300 4065 2668 a7 s 66,0
Professores de universidades e do ensino superio 4 360 19| 655 7145 5601 93 a5 826
Prof d ino fundi tal
rofessnres f ensing fundeEmenta 313 315 312| 2506 2723 2465 840 %0 90,5
Medi alist
B a6 32 02|uee s nes 532 93,0 ns
Advogados e jurist
VOBRKDS & JUristas 95 406 384| 5978 6931 5033 50,1 %6 76
Escriturdri .
R 00 a1 00| 2082 2264 1966 679 %7 869
Trabalhadores d trais de atendiment
renaacores g centrals g atendimenta ®E 392 387| 1275 1405 1205 72 %7 87,1
Balconist dedores de loj
S ST $3 w0 29| wn 1w 1w 629 974 74
Agrioultores e trabalhadores qualificados em
atividades da agricultura [exclusive hortas,
viveiros e jardins) 32 407 34| 1ME 1373 BR2 238 84,6 64,2
Trabalhadores d icos domésti |
ra ores dos servigos domésticos em gera 11 a1g 305 255 1M1 5 95,0 79 812
Trabalhadores de limpeza de interior de edifidos,
escritdrios, hotéis e outros estabelecimentos 386 41,7 389 1153 1270 1113 749 B1 76

Forte: [BGE, Diretoria de Pesquisas, Coardenario de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional par Armostra de Domicilios Continua.

Importante marca do mundo do trabalho brasileiro, na primeira década do século
XXI, a formalizacdo do trabalho ocorreu em diferentes graus para homens e mulheres.
Enquanto para os homens foi de 50% em 2000, a 59,2% em 2010, um salto de 9,2 pontos
percentuais, entre as mulheres variou de 51,3% para 57,9%, 6,6 pontos percentuais.

No geral, a variacdo foi de 50,5% para 58,6%. Os numeros sdo da pesquisa
“Estatisticas de Género”, divulgada pelo IBGE com base em dados do Censo 2010, e
dizem respeito a proporcao de ocupados que contribuem para a Previdéncia Social. Se
considerados apenas 0s ocupados com carteira assinada, 0 crescimento entre as
trabalhadoras também foi inferior aos dos trabalhadores: de 32,7% para 39,8% (7,1
pontos percentuais) e de 36,5% para 46,5% (10 pontos percentuais), respectivamente.
Assim, as brasileiras estdo em desvantagem em relacdo a beneficios que acompanham a

formalizacdo do trabalho, como férias, 13° salario, licenga-maternidade e aposentadoria.
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No que diz respeito aos rendimentos médios, embora mais escolarizadas, as
trabalhadoras continuam ganhando quase 30% menos que os trabalhadores. Em 2000,
elas recebiam o equivalente a 65% do rendimento dos homens e em 2010, 68%°°

A mulher estruturou-se, em suas origens, como uma extensdo do trabalho
domeéstico. Foram entdo privilegiadas areas como saude, educacao e assisténcia social.
Essa ultima caracterizada por atividade filantropica e ndo-remunerada durante muito
tempo (Beltrdo et al., 2022, p.3). As autoras Ferrari, Conrad e Restrepo (2023, p. 95)
corroboram nesta reflexdo destacando que:

A maternidade como um papel exclusivamente das mulheres se
avoluma no discurso hegemdnico de tal forma que a funcéo de maternar
é incorporada pela cultura ocidental como algo dado, capaz de
naturalizar as desigualdades provenientes da divisdo sexual do trabalho.
Percebe-se, assim, que o conceito de trabalho esta “diretamente ligado
as relacbes de poder e desigualdade entre classes, na sociedade
capitalista” (Oliveira-Cruz, 2018, p. 51), gerando exclusdo, preconceito
e discriminacéo, especialmente para as mulheres de classes mais baixa.

Além de uma questéo relacionada a género, classe e raca, a entrada da mulher no
mundo do trabalho, que comecou a se dar de forma mais massiva nos anos 1970, era vista
como uma estratégia para a sua emancipacdo e para a transformacdo das relacOes
familiares. Como consequéncia, andlises sobre o trabalho da mulher consideravam
exclusivamente sua atuacgao produtiva.

Na década de 1980, porém, os estudos sobre a condi¢do social da mulher passaram
a considerar, como elemento fundamental de anélise, a articulacdo entre 0 mundo do
trabalho e a familia. Isso porque, para muitas mulheres, a insercdo no mundo do trabalho
ndo levou a uma liberagdo das atribuicGes familiares, mas a acumulacdo dessas duas
esferas. Hoje, é pressuposto dos estudos sobre a mulher que se deve considerar a
articulacdo entre as atividades produtivas e as func@es reprodutivas, bem como as relacdes
sociais entre 0s géneros, a qual acaba por determinar a estrutura familiar, até mesmo no
que diz respeito a divisao do trabalho domeéstico.

Na reportagem de 2014°! destaca-se que a formalizagdo no mundo do trabalho
mais lenta das mulheres esta relacionada a necessidade de adaptar a vida profissional a

maternidade, avaliam especialistas. Hildete Pereira de Melo, economista da Universidade

30 https://www.mulheressocialistas.org.br/para-especialistas-conciliar-maternidade-e-trabalho-leva-
mulheres-a-informalidade/ Acesso em ago.2022

31 https://oglobo.globo.com/brasil/para-especialistas-conciliar-maternidade-trabalho-leva-mulheres-
informalidade-14432389
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Federal Fluminense (UFF), explica que o trabalho formal é menos flexivel em relagdo as
jornadas.

As mulheres tém de conciliar a jornada de trabalho com filhos e, no trabalho
informal, estdo mais sujeitas a jornadas menores — diz Hildete Pereira de Melo,
acrescentando que a expanséo da rede de creches publicas € uma medida importante para
contornar disparidades.

A visdo é compartilnada também na entrevista concedida em 20142 por Masra
Abreu, socidloga e assessora do Centro Feminista de Estudos e Assessoria (Cfemea)®
que destaca que nédo existem servicos publicos que ajudem a mulher a continuar no mundo
do trabalho quando elas tém de cuidar dos filhos. Para Masra, além das creches, hé a
questdo da mobilidade publica, ja que as maes precisam levar e buscar os filhos na escola,
além de trabalhar. Na visdo da sociéloga, as maes acabam recorrendo ao setor informal
que néo oferece seguridade social, mas tem mais flexibilidade. Nele, elas podem trabalhar
menos horas e até de casa.

Conforme reportagem de 20143 observa-se o fato de que entre as mulheres
também ha disparidades. Enquanto o percentual de trabalhadoras brancas com carteira
assinada chegou a 58,4%, em 2010, entre as negras, a proporcéo foi de 40,2%. Pela
primeira vez, fez uma comparacao entre 0s grupos nos extremos das tabelas, os homens
brancos e as mulheres pardas. Verificou-se que o rendimento médio das mulheres pretas
ou pardas (R$ 727,00) correspondia a 35% do rendimento méedio dos homens brancos (R$
2.086,00).

A desigualdade fica mais aguda quando entra a questdo racial e de classe, além de
questBes relacionadas a género, ja que o estudo mostra ainda que das 50 milhdes de
familias que residiam em domicilios particulares em 2010, 37,3% tinham a mulher como
responsavel. Em 2000, esse percentual era 22,2%. Essa situacdo acontecia mais nas areas
urbanas (39,3%) do que no meio rural (24,8%). Outro dado do levantamento é que
aumentou a proporcdo de mulheres trabalhadoras com 16 anos ou mais que atuam por

conta proépria. Esse indice era de 16,7% em 2000 e 17,3% em 2010. No caso do homem,

32 https://oglobo.globo.com/brasil/para-especialistas-conciliar-maternidade-trabalho-leva-mulheres-
informalidade-14432389

33 Centro Feminista de Estudos e Assessoria (CFEMEA) é uma organizagdo ndo governamental, sem fins
lucrativos, fundada em 1989, com sede em Brasilia-DF que aborda o feminismo, os direitos humanos, a
democracia, a igualdade racial, o autocuidado e o cuidado entre ativistas sd0 nossos marcos politicos e
tedricos. https://www.cfemea.org.br/index.php/pt/cfemea/quem-somos

3 https://oglobo.globo.com/brasil/para-especialistas-conciliar-maternidade-trabalho-leva-mulheres-
informalidade-14432389
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houve reducdo, de 28,2% para 24,7%. O IBGE também mostrou que ainda é alto o
percentual de mulheres de 16 anos ou mais sem qualquer tipo de rendimento. Em 2010,
a taxa era de 30,4%, contra 45,3% em 2000%.

Os resultados obtidos foram que a probabilidade de emprego das méaes no mundo
do trabalho formal aumenta gradualmente até 0 momento da licenca, e decai depois. Além
disso, a queda no emprego se inicia imediatamente ap06s o periodo de protecdo ao emprego
garantido pela licenca (quatro meses).

No entanto, os efeitos sdo bastante heterogéneos e dependem da educacdo da mae:
trabalhadoras com maior escolaridade apresentam queda de emprego de 35% nos 12
meses apds o inicio da licenca, enquanto a queda é de 51% para as mulheres com nivel
educacional mais baixo.

Algumas empresas vém possibilitando as funcionérias estenderem a licenca-
maternidade por dois meses. Para as que tiram seis meses de licenca ha uma maior
probabilidade de continuarem empregadas seis meses apés a licenca (uma diferenca de
7,5 pontos percentuais), mas esta vantagem € reduzida a zero nos 12 meses apés a licenga.

O estudo indica que no Brasil a licenca-maternidade de 120 dias ndo é capaz de
reter as mdes no mundo do trabalho, mostrando que outras politicas (como expansédo de
creches e pré-escola) podem ser mais eficazes para atingir tal objetivo, especialmente para
proteger as mulheres com menor nivel educacional. A pesquisa mostra aos formuladores
de politica que a extensdo da licenca-maternidade (no Brasil, para seis meses) tem
protegido as trabalhadoras que se tornam maes, a0 menos por algum periodo apos seu
retorno ao emprego.®

Quando analisamos a situacdo das mulheres no mundo do trabalho, j& nos
deparamos com algumas desigualdades preocupantes. De acordo com dados do IBGE, a
remuneracao corresponde a 20% do que os homens ganham para desempenhar as mesmas
funcdes. No mundo, o contexto é similar, segundo informacgdes do Forum Econdmico
Mundial.

Segundo um estudo feito pela Catho, mesmo quando o recorte € o de mulheres

com curso superior, ainda existe desigualdade. 30% das mulheres finalizaram a

3 https://oglobo.globo.com/brasil/para-especialistas-conciliar-maternidade-trabalho-leva-mulheres-
informalidade-14432389
3 https://portal.fgv.br/think-tank/mulheres-perdem-trabalho-apos-terem-filhos Acesso em ago.2022
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universidade (enquanto os homens estdo na faixa dos 24%), e mesmo assim eles podem
ganhar até 52% a mais que elas.*’

Segundo um estudo feito pela Catho® em 2023, 45% das mulheres demoraram
cerca de 3 meses para retornar as suas atividades profissionais. Apesar da lei possibilitar
que elas fiquem até 6 meses afastadas, o tempo curto se justifica pelo receio que elas tém
de perder os seus cargos ou, em alguns casos, até mesmo perder o emprego. Mesmo nas
melhores empresas para se trabalhar no Brasil, os periodos de licenca sdo minimos. De
acordo com o estudo Licenca Parental nas Melhores Empresas para Trabalhar da
consultoria Great Place to Work®, nem metade das empresas premiadas ampliam o
periodo de 120 dias de licenca maternidade, enquanto somente 25% das mesmas
organizagOes ampliam a licenca paternidade.

Também nessa pesquisa, refere-se que quando ha necessidade de fazer uma
solicitacdo na empresa que envolva alguma atividade com os filhos, seja consulta, seja
necessidade de oferecer um apoio maior devido a alguma dificuldade, 50% das mulheres
afirmaram que sentem medo, justamente pela discriminagéo que ocorre no mercado.

O cenério da maternidade solo também ¢é repleto de obstaculos, dentro e fora do
contexto empresarial. Além do preconceito e das oportunidades limitadas de crescimento
profissional, ha também o desafio do cuidado e convivio integral com os filhos, o que faz
com que muitas mées solo vivam com sobrecarga de trabalho e responsabilidades e
também com dificuldades financeiras. Vale destacar que mais de 61% das maes solo no
Brasil sdo mulheres negras, que enfrentam barreiras de acesso a direitos basicos e que
estdo, em sua grande parte, abaixo da linha da pobreza.

A seguir, apresentam-se alguns dos direitos trabalhistas previstos na Consolidagéo
das Leis Trabalhistas (CLT) que sdo resguardados as maes.

Licenca-maternidade - De acordo com a Consolidacdo das Leis Trabalhistas no
Brasil, a licenca-maternidade é de 120 dias para as mulheres que acabam de ter filhos,
sem que issO cause prejuizo ao trabalho. Se a empresa estiver inscrita no Programa
Empresa Cidada, além de funcionérias publicas, esse periodo é estendido a 180 dias - A
empregada gestante tem direito a licenca-maternidade de 120 (cento e vinte) dias, sem

prejuizo do emprego e do salério.

37 https://www.qulture.rocks/blog/maternidade-e-mercado-de-trabalho

38 https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/mulheres-no-mercado-de-trabalho-panorama-da-decada/
Acesso em ago 2022

39 https://www.generonumero.media/reportagens/licenca_maternidade_paternidade/ Acesso em ago 2022
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Estabilidade - Outro direito garantido as maes diz respeito a estabilidade. Durante
0 periodo de afastamento devido & licenca-maternidade, a mae ja tem garantida a
estabilidade. Porém, ela se inicia a partir do momento que se descobre a gravidez. Ou
seja, a empresa ndo pode desligar a profissional durante esse periodo.

Auxilio creche - A lei garante as mées o direito de ter uma creche onde deixar o
seu bebé menor de 6 meses. Se a organizagdo ndo contar com uma creche em seu espaco
fisico, é obrigacdo do negdcio oferecer o pagamento de uma taxa para que ela possa ter o
seu beneficio garantido. De acordo com a CLT, essa obrigacdo € limitada para empresas
que tenham pelo menos 30 mulheres com mais de 16 anos.

Intervalo para a amamentacdo - As mées ainda podem usufruir de dois
intervalos de 30 minutos por jornada de trabalho para realizarem a amamentagéo. Caso o
bebé esteja em creche, normalmente as empresas optam por antecipar em 1 hora a sua
jornada de trabalho. Mais do que garantir os direitos previstos em lei, € importante que
elas sejam inclusivas com as mées e com as mulheres de modo geral.

Um estudo feito pela Vagas.com ainda destacou que 52% das mées que sairam de
licenca-maternidade ou engravidaram em seu Ultimo trabalho passaram por alguma
situacdo desagradavel na empresa; Entre os impactos sofridos pelas mulheres,
substituicdo, reducdo de salario e exclusdo de projetos foram alguns dos tdpicos
apontados; Em 80% das situacdes, as liderancas tiveram participacdo nesses impactos
negativos; 45,9% afirmaram que também sofreram preconceitos por parte de colegas de
trabalho e 37,5% afirmaram que sofreram algum tipo de julgamento por terem filhos*.

J& 0 Movimento Mulher 360, em parceria com a consultoria Mée Corporate,
realizou uma pesquisa em 2020*' com empresas associadas e levantou dados sobre a
percepcdo da mulher mae ao conciliar a vida pessoal e profissional. Para 98% das
respondentes, a forma como viam o trabalho mudou; 75% afirmaram que cogitaram, em
algum momento, ndo voltar ao trabalho apds a licenca; e 87% disseram que a necessidade
financeira impactou de alguma forma a deciséo de permanecer no trabalho.

Diante dos estudos sobre feminismo e o lugar ocupado pela maternidade na
sociedade e mundo do trabalho, na maioria das vezes pautados por situa¢ées de violéncia,
busca-se refletir sobre a relacdo entre comunicacdo, violéncia e organizages por uma

perspectiva contemporanea.

40 https://www.qulture.rocks/blog/direitos-trabalhistas-das-maes Acesso em ago 2022
41 https://movimentomulher360.com.br/wp-
content/uploads/2020/07/AF_eBooksMM360_RetencaodeMulheres.pdf Acesso em jul 2023
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3 REFLEXOES  SOBRE  COMUNICACAO E  VIOLENCIA:
ORGAN IZAQ@ES VERSUS A MATERNIDADE
Nesta secéo, pretende-se trazer referéncias e discussdes sobre a comunicagéo e o

contexto organizacional como um espago contraditério e desafiador, tendo em vista que
as organizacdes podem legitimar violéncias por meio de praticas e discursos, assim como
também podem assegurar direitos fundamentais mediante uma perspectiva mais critica,
democrética e propositiva da comunicagéo.

Para tanto, busca-se compreender a violéncia por sua perspectiva direta, estrutural
e cultural como Raquel Cabral, Gisela Goncalves e Jorge Salhani (2018, p. 251-252)
esclarecem:

Para Galtung, a violéncia ocorre por meio de trés tipologias: a direta,
em que ha uma violéncia visivel entre agressor e agredido; a estrutural,
que presume desiguais estruturas da sociedade e relagdes de poder
estabelecidas por meio da ma distribuicdo de renda e pouca
acessibilidade a direitos; e a cultural, compreendida como espagos que
legitimam a violéncia direta e estrutural, seja mediante a arte, da
religido, das ciéncias e da linguagem (Galtung, 1969, 2003).

A partir do entendimento de que as subjetividades sdo vivenciadas nas
organizacg0es, por meio do didlogo e das relactes estabelecidas, reforga-se que o cotidiano
“ndo é um vazio de restos aleatoriamente espalhados pelo chdo, mas, ao contrério, é o
lugar onde as pessoas se reconhecem como gente no sentido comunicativo” (Spink, 1996,
p. 185). Cabe ressaltar ainda que a comunicagdo no contexto organizacional se efetiva no
dia a dia da organizacdo por meio da relacdo e do dialogo estabelecido entre as pessoas,
ou seja, € na comunicacdo que se dao os fenbmenos sociais (Franca, 2004) advindos das
relagOes cotidianas (Maia; Franga, 2003).

Também o cotidiano organizacional pode ser permeado por praticas socializadas
e por uma cultura da violéncia, representada muitas vezes por discursos, humilhacdes,
assédio, conflitos individuais e grupais, bem como em relacbes de dominacdo e de
exploracdo que legitimam o poder a quem ja o possui (Cabral; Gongalves; Salhani, 2018).

Reflete-se que a cultura e a comunicacao no contexto organizacional podem ser
compreendidas como processos que garantem o dialogo por meio do discurso ético
(Pereira, 2015) e que a organizacdo pode contribuir para a transformacdo da realidade
para viabilizar um futuro compartilnado (Martinez, 2018). Neste sentido reflete-se que
nas organizacdes € possivel compreender as relacdes sociais de maneira dialdgica e ética,
mas também pode ocorrer o contrario, reforgando préaticas violentas e excludentes,

inclusive quando o tema tratado é a maternidade.
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3.1  Acomunicacao e o contexto organizacional

Inicia-se este tdpico com apoio nos estudos culturais, perspectiva que, segundo
Lima (2012, p.51), vai abordar a comunicacdo a partir do seu entendimento como
significacdo, entendimento oposto ao polo transmissional (compartilhamento) e
contrapondo-se também a modelos behavioristas.

Também busca-se compreender as representagcdes e as praticas culturais que
expressam os valores e significados construidos nas relages como complementa Hall
(1980, p. 07) ao destacar que os estudos culturais nao configuram uma ‘disciplina’, mas
uma area na qual diferentes disciplinas interatuam, visando o estudo de aspectos culturais
da sociedade.

Franca e Simdes (2016, p.145) acrescentam que os Estudos Culturais surgem no
inicio da década de 1960, na Inglaterra, com a criacdo do Centre for Contemporany
Cultural Studies, na Universidade de Birmingham. As autoras reforcam a natureza
interdisciplinar que essa perspectiva assume “ao pensar sobre as relagdes entre cultura e
sociedade, rompendo com uma visdo elitista e conservadora que vigorava no pais”
(Franca; Simdes, 2016, p.145), destacando-se para como 0 modo que o desenvolvimento
tecnoldgico e industrial exercia influéncias sobre a cultura como um todo.

Por esta perspectiva, Franca e Simdes (2016, p.147) destacam a importancia de
Raymond Williams, em Cultura e Sociedade (1958), ao propor uma outra forma de definir
cultura, qual deve ser pensada como um “todo da vida” (Williams, 1969, p.20 apud
Franca; Simdes, 2016, p. 148).

No livro Cultura e Sociedade, Williams (2000, p.10) destaca que no uso mais
geral, houve grande desenvolvimento do sentido de "cultura”, ja que podemos distinguir
uma gama de significados desde um estado mental desenvolvido, como uma "pessoa
culta”, passando por processos de desenvolvimento, como em "interesses ou atividades
culturais"”, até 0os meios desses processos, como em cultura considerada como "as artes"
e "o trabalho intelectual do homem”.

O autor também se refere a cultura como um "sistema de significacdes” bem
definido ndo sé como essencial, mas envolvido em todas as formas de atividade social.
Em outras palavras, para Williams (2010, p.13), a cultura é um sistema de significa¢Ges
mediante o qual necessariamente uma dada ordem social é comunicada, reproduzida,
vivenciada e estudada.

Williams ainda trabalha o termo "Ideologia™ como algo indispensavel na analise

socioldgica, sendo necessario compreender se o termo é usado para descrever crencas
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formais e conscientes de uma classe/grupo ou a visdo de mundo/perspectiva geral de uma
classe/grupo social, bem como atitudes, habitos e sentimentos menos conscientes e menos
articulados ou, até mesmo, pressupostos, posturas e compromissos inconscientes e o
sentido de crencas organizadas (formais e conscientes ou difusas e indefinidas), o que
para o0 autor, pode-se, muitas vezes supor, que tais sistemas constituem a origem
verdadeira de toda producéo cultural e de todas as demais producées sociais (Williams,
2010, p. 25-27).

Aos Estudos Culturais, Franca e Simdes (2016, p. 150) discutem o modelo
marxista, no qual a cultura sofre influéncias das relacbes econémicas. Para as autoras,
ndo se pode reduzir a cultura em uma base econdmica, tendo em vista que a cultura
envolve o poder e também diferentes lutas sociais. E complementa Escosteguy (1998,
p.90):

Os estudos culturais atribuem a cultura um papel que néo é totalmente
explicado pelas determinagdes da esfera econdmica. A relacdo entre
marxismo e cultural studies se inicia e se desenvolve através da critica
de um certo reducionismo e economicismo desta perspectiva,
resultando na contestacio do modelo base-superestrutura. A
perspectiva marxista contribuiu para os estudos culturais no sentido de
compreender a cultura na sua “autonomia relativa”, isto é, ela ndo ¢
dependente e nem é reflexo das relagbes econdmicas, mas tem
influéncia e sofre consequéncias das relagdes politico-econdémicas.
Como Althusser argumentava, existem varias forcas determinantes —
econbmica, politica e cultural — competindo e em conflito entre elas,
compondo a complexa unidade — a sociedade.

Reflete-se aqui sobre a relacdo entre praticas culturais e outras praticas em
formagdes sociais definidas, momento em que a relagdo do cultural com o econémico,
politico e instancias ideoldgicas devem ser consideradas e analisadas pelos processos
comunicacionais.

Neste sentido, Franca e Simdes (2016, p. 151) usam a referéncia de Hall (2003,
p.211) ao acrescentarem a importancia da linguagem e da producdo simbélica no estudo
da cultura. Desse modo, Escosteguy (2008, p. 151) acrescenta que devemos refletir sobre
a esfera cultural como um campo de relagdes estruturadas pelo poder e por diferencas
sociais.

Escosteguy (2008) complementa que a base dos Estudos Culturais compreende
que as relagbes entre cultura contemporanea e sociedade fazem relacdo com formas
culturais, instituicbes e praticas culturais, assim como com a sociedade, suas mudancas

sociais e 0s proprios meio de comunicagdo, que sdo constituintes da vida cotidiana e,
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portanto, abrangem a cultura, histéria, sociedade e relacfes politicas e econdmicas, nas
quais diversas disciplinas se interseccionam.

Neste contexto, Williams (2010, p. 29-30) corrobora ao reforgar que a sociedade
tem sua propria forma, seus préprios propositos, seus significados, assim como tensoes,
conflitos, resolucdes e irresolucgdes, inovagdes e mudancas reais.

Acrescenta o autor que também deve-se preocupar com as relacfes sociais de seus
meios especificos de producdo, j& que a formacdo de uma sociedade “¢ a descoberta de
significados e direcBes comuns, e seu desenvolvimento se da no debate ativo e no seu
aperfeicoamento, sob a pressdo da experiéncia, do contato e das invencdes, inscrevendo-
se na propria terra” (Williams, 1958, apud Cevasco, 2001, p. 52-53).

E possivel compreender que as praticas sociais sio permeadas por aspectos
culturais e simbolicos, assim como as relaces econdmicas, politicas e de poder trazem
significados a vivéncia cotidiana de sujeitos e grupos sociais, como destaca Williams
(1985, p. 91).

Em geral € o conjunto e a sobreposicao de sentidos que é significativo.
O complexo de sentidos indica uma complexa discussdo sobre as
relacfes entre desenvolvimento humano geral e um estilo particular de
vida, e entre ambos e as obras e préticas de arte e inteligéncia. E
especialmente interessante que em arqueologia e antropologia cultural
a referéncia a cultura ou a uma cultura seja primordialmente & producéo
material, ao passo que em historia e estudos culturais a referéncia seja
antes de tudo a sistemas significantes ou simbolicos. Isso confunde, se
é que mesmo mais frequentemente ndo oculta, a questdo central das
relacdes entre producdo ‘material’ e ‘simbolica’, a qual, em alguma
discussao recente tem sido sempre relacionada ao invés de contrastada.

Reflete-se que sociedade, incluindo as organizacdes, ndo sao apenas uma rede de
acordos politicos e econdmicos, mas também um processo de aprendizagem e
comunicagdo por meio das perspectivas simbdlicas e culturais.

Acrescentando ao debate, Kellner (2001, p. 39) destaca que os estudos culturais
delinearam “o modo como as produgdes culturais articulam ideologias, valores e
representacdes de sexo, raca e classe na sociedade e 0 modo como esses fenbmenos se
inter-relacionam”.

lanni (1997, p. 205) corrobora a esta discussdo discutindo sobre o contexto do
desenvolvimento desigual e contraditério que caracteriza o capitalismo e a globalizagdo
gue emanam as diversidades, os localismos, as singularidades, as particularidades e/ou

identidades, nas quais as elites governantes ¢ as classes dominantes “administram as
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coisas, as gentes e as ideias, as formas de sociabilidade e os jogos das forcas sociais, 0s
modos de ser e os estilos de vida” (Ianni, 2004, p.297).

Para lanni (2003, p.117-118), estes processos e estruturas atravessam territdrios,
povos e culturas envolvendo diversas maneiras de sociabilidade, forcas sociais,
organizacdo do trabalho, mercados, estruturas de poder, bem como 0s meios de
comunicagéo.

O autor compreende a comunicagdo como um processo de producdo e
compartilhamento de sentidos, realizado por meio de uma materialidade simbdlica (da
producdo de discursos) e inserido em determinado contexto sobre o qual atua e do qual
recebe os reflexos. Ainda acrescenta que a especificidade do olhar da comunicagdo é
alcancar a intersecdo de trés dindmicas basicas: o quadro relacional (relacdo das pessoas);
a producdo de sentidos; a situacdo sociocultural (o contexto).

Por esta perspectiva, reflete-se que 0 processo comunicativo trata de algo
cotidiano, dindmico, instituidor de sentidos, de diadlogo e de relagcdes, no qual pessoas
assumem papéis e se constroem socialmente pela realizacéo e renovacao da cultura.

Paulo Freire (1980, p. 38) nos auxilia na reflexdo de que a cultura é também
aquisicdo da experiéncia humana, sendo uma experiéncia critica e criadora e ndo uma
justaposicédo de informacGes da inteligéncia ou da memoria. Para o autor, a cultura se faz
no ato de estabelecer relacbes, no ato de responder aos desafios que lhe apresenta a
natureza, como também de criticar, de incorporar a seu proprio ser e de traduzir por uma
acao criadora a aquisicdo da experiéncia humana feita pelos seres humanos que o rodeiam
ou que o precederam e estabelece uma relagdo com a comunicagéo.

Franca e Simdes (2016, p.173) destacam que uma inspiracdo da comunicacdo
democratica e horizontal foi Paulo Freire, que trouxe no bojo do seu programa educativo
a perspectiva dialdgica, sendo que Comunicacado para Freire é:

[...] a co-participacdo dos Sujeitos no ato de pensar (...) [ela] implica
uma reciprocidade que ndo pode ser rompida (...) comunicagdo é
didlogo na medida em que ndo é transferéncia de saber, mas um
encontro de Sujeitos interlocutores que buscam a significacdo dos
significados (Freire, 1975)

Lima (2012) argumenta que Freire contrapunha-se ao entendimento da
comunicagdo como transmisséo, destacando que os seres humanos criam suas historias,
sua cultura e transformam as relagdes.

Reforca Lima (2012), pelo olhar de Freire, sobre a importancia de uma visdo de

natureza humana, plural e libertadora em que as relagdes e o dialogo fundamentam a
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compreensdo do conceito de comunicacdo. Em outras palavras, € em comunicacao e em
coparticipacdo que a vida humana pode adquirir significados.

Também reforca Lima (2012) sobre a dimenséo politica trazida por Paulo Freire
em que a comunicacao/dialogo nao apenas supde a coparticipacéo e a reciprocidade, mas
acima de tudo se constitui num processo significativo que é compartilhado pelos sujeitos
iguais em uma relacdo tambem de igualdade.

Christians (2012, p. 79-81) complementa esta viséo ao fazer uma referéncia sobre
0 paradoxo do dialogo entre antagonistas na nocdo de dialogo de Freire. Christians se
refere a obra Pedagogia do Oprimido e sua tarefa da libertacdo aos oprimidos e
opressores, enfatizando que o dialogo é possivel entre classes diferentes.

Neste sentido, a superacao desse paradoxo pode ser encontrada no significado que
Freire traz a libertacdo dos opressores, tendo em vista que oprimidos libertos e
humanizados, impedem a realizacdo da opressdo e, a0 mesmo tempo, 0S opressores, por
ndo terem mais condicOes de oprimir e de desumanizar, também sdo libertados.

Acrescenta Freire que o didlogo traz impossibilidades entre classes antagonicas:
na qual opressores, em uma situacdo de liberdade, e oprimidos que ndo se sentem
libertados da antiga opressdo por parte dos dominantes. Destaca que cada situacéo
historica e especifica revelara as dificuldades deste processo e 0 ajuste a nova realidade,
devendo haver uma correspondéncia entre agdes de dirigentes e expectativas de
oprimidos.

A partir deste prisma, busca-se compreender a comunica¢do como dialogo, como
o ato de “compartilhar, trocar. E uma necessidade humana fundamental e incontrolavel.
Viver é comunicar e realizar trocas com os outros do modo mais frequente e auténtico

possivel”, segundo Wolton (2006, p.17).

Comunicar é confiar no outro. [...] em um mundo obcecado pelo poder
e pela dominacdo. Confiar ¢, finalmente, o que ha de mais ingénuo e
derrisorio, visto que tudo, cotidianamente convida a nunca confiar... E,
no entanto, confiar, como comunicar, € admitir a utopia de uma relagéo
com o0 outro, o que, definitivamente, fundamenta a humanidade
(Wolton, 2006, p. 226).

Reflete-se a partir de Wolton (2006) sobre a obrigacdo de se levar em conta os
campos culturais e da comunicac¢do com vistas & reducdo das desigualdades econdémicas

e sociais. Nao basta criar os canais de comunicacdo, mas pensar a comunicagdo e
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organizar a coabitagdo*?, introduzindo a alteridade. A sociedade ndo deve ser s aquela
em que tudo se comunica, mas que reconhece a importancia da coabitacdo, mediante o
reconhecimento da histdria, das outras sociedades, em contraste com a vitoria das
tecnologias e da economia, pois um mundo aberto ndo facilita diretamente a emergéncia
de um mundo mais tolerante.

Para isso ainda € preciso empreender um real esfor¢co de conhecimento e de
reflexdo, abrindo-se para outras realidades e a comunicagdo é quem traz essa abertura,
essa troca, esse reconhecer a outra pessoa, tendo em vista que “comunicar ndo ¢ passar
por cima das identidades, é fazer com. Busca-se a partilha. Troca-se.” (Wolton, 2006, p.
223).

Para Wolton (2011) “o verdadeiro elogio da comunicagdo ¢ o didlogo”, pois
segundo o autor, para haver dialogo é necessario de antemao aceitar a alteridade da outra
pessoa, respeitando ao mesmo tempo como um igual e como um diferente, sendo que o

desafio da comunicacdo ndo esta na técnica, mas no ser humano.

Os outros, 0s receptores da mensagem, estdo hoje mais presentes, mas
também mais diferentes e exigentes em suas identidades, estilos,
vocabularios. Por isso, a comunicagdo traz consigo um duplo desafio:
aceitar o outro e defender sua identidade prépria. No fundo, a
comunicacao levanta a questao da relagéo entre eu e 0 outro, entre eu e
o mundo (Wolton, 2006, p. 14-15).

Por esta perspectiva, acrescenta-se que “a comunicagdo ¢ uma instancia
constituidora da dinamica social” (Franga; Simdes, 2018, p. 112) e que 0s estudos em
comunicacdo, portanto, devem considerar as relacfes entre comunicacao e redes de poder,
comunicacdo e lutas politicas, as relagdes de forca que perpassam as interacdes
comunicativas, assim como os jogos simbélicos (Franca; Simdes, 2018, p. 100).

Diante disso, reflete-se que é por meio dos aspectos culturais e dialdgicos que
podemos transpor os desafios instituidos pelas relacbes cotidianas, imbricadas por
poderes politicos, sociais e econdmicos.

Também é fundamental que possamos discutir sobre a complexidade do contexto,
principalmente quando pensamos na relagdo entre comunicagéo, violéncia, maternidade

e trabalho. Esse é 0 ponto que a pesquisa se conecta com o debate, uma vez que as

42 Coabitagdo quer dizer também reconhecimento do outro, e é nisso que o advento da coabitacdo como
horizonte da comunicagéo € inseparavel da democracia. E por conseguinte, passar de um modelo autoritario
da sociedade a um modelo de negociagdo. N&o o fim do poder nem da autoridade, mas a organizacéo de
um poder e de uma autoridade a partir da negociagéo, da deliberacéo e do debate (Wolton, 2006, p. 223).
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discuss@es sobre a dimensdo humana na comunicagdo no contexto organizacional devem
considerar o contexto de violéncias contra mulheres mées no ambiente de trabalho.

Neste sentido, Manucci (2008, p. 47) destaca que as organizagdes sdo “um sistema
complexo e envolve um sistema auto-organizado em constante interacdo com seu meio,
j& que estas ndo sdo apenas um espago que reune talentos ou questdes técnicas”. Para ele,
0 que mantém a organizacdo é a forma que ela tem de interpretar o mundo, levando-nos
a compreender a interface das dimensdes culturais presentes no ambiente organizacional.

Acrescenta-se que as organizagdes ndao podem ser vistas apenas como algo
estatico, com fluxos unidirecionais e isolados. Spink (1996, p. 185) defende a ideia de
que a organizacao deve ser compreendida enquanto processo e nao como um “algo”, pois
“fortalece-se um condicionamento simbolico da parte ao todo, reconhecendo-se a
organiza¢do como um todo separado”.

Ao tratar da comunicago no contexto das organizacdes, Scroferneker [s.d]* cita
as quatro dimensdes do processo de comunicagao no contexto organizacional baseada em
Restrepo (1995):

— como informacdo (o que d& forma), enquanto configurador das
operacdes proprias de cada organizacdo. Sao as transagdes estaveis que
necessitam ocorrer para que o negdécio se viabilize, o sistema normativo
(missdo, valores, principios, politicas) que sustenta a pratica
organizacdo, as formas de controle;

— como divulgacdo, no sentido de ‘dar a conhecer’, tornar publico;

— como gerador de relagdes voltadas para a formacéo, a socializagdo e
ou o reforco de processos culturais. Atividades recreativas, rituais e
celebragdes sdo alguns dos processos de comunicagdo utilizados nessa
dimensdo;

— como participagdo, como acdo de comunicagdo do ’outro’. Nesse
ponto se completa o ciclo da comunicagdo, onde explicitamente se d4 a
palavra ao outro, escutando-o e reconhecendo-o0. Sdo os trabalhos em
equipe, os programas de sugestdes, enfim todas as préticas
organizacionais que oportunizem a efetiva participacgdo, estabelecendo
vinculos de pertinéncia e compromisso com a organizagao.

Para a autora, a abordagem desenvolvida por Restreppo (1995) discute uma
questdo fundamental do ponto de vista da relacdo comunicacgdo e organizacao, pela qual
a maneira de ser de uma organizacao pode ser interpretada pelas formas de comunicagéo
que ali sdo desenvolvidas, implicando reconhecer as diversas organizagdes como

construtoras de sentidos.

43 http://www.portcom.intercom.org.br/pdfs/8246h4fdf73b3a9827ad27378a2¢1de0.pdf Acesso em
ago.2020
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Entendendo a comunicacao pela cultura, pela construcdo de sentidos (Hall,1980;
Williams, 1969) e pela perspectiva das relacdes e do didlogo, democracia e emancipagao
humana (Freire, 1980; Wolton, 2006) compreende-se que 0 processo comunicativo nos
espacos organizacionais € constituido por meio das pessoas em ac¢éo cultural e dialogica.

Esse processo deve presumir troca e transformacéo a partir do encontro e respeito
a outra pessoa, tomando as perspectivas dialdgica e cultural como ponto de apoio tedrico
e conceitual.

Para tanto, a comunicacdo no contexto organizacional deve ser concebida com
base na bilateralidade do processo, que busca a igualdade de condicbes e das funcbes
estabelecidas entre os sujeitos envolvidos no processo comunicacional (Franga, 2001).

Dito de outro modo, busca-se compreender a perspectiva cultural e a perspectiva
do dialogo como basilares da comunicagdo no contexto organizacional, ja que presume
relacionamento e troca entre sujeitos na busca de um caminho de igualdade entre as
pessoas, na quebra de paradigmas e de relac6es de poder.

Complementando este raciocinio, Lima e Bastos (2012) destacam que este olhar
ndo estd na distin¢do de polos, mas na relacdo estabelecida por ambos, ou seja, a analise
ndo se funda na organizacao e seus processos, nem sobre seus interlocutores, mas sim na
relacdo estabelecida entre eles, entendendo a organizagdo como um ator social coletivo
formado por pessoas que participam do processo de comunicagdo com 0S outros.

Em outras palavras, € em comunicagdo que 0s sujeitos se relacionam
para construir organizacdo a medida que, também, articulam-se em
didlogos — em diferentes relagbes de poder. Isso para estabelecerem e
comunicarem os objetivos organizacionais, trabalharem, realizarem-se
como sujeitos, disputarem e construirem significacdo, formarem
cultura, comunicarem e fazerem reconhecer a organizagdo como
legitima (Bakthin, 1999, apud Baldissera, 2014, p. 87).

O que se quer dizer é que a comunicacao no contexto organizacional se efetiva no
cotidiano da organizacdo por meio de sua cultura, do simbélico, do relacionamento e do
didlogo estabelecido entre as pessoas, ou seja, € em comunicacdo que se dao o0s
fendmenos sociais (Franca, 2004) advindos das rela¢des cotidianas (Maia; Franca, 2003)
e essa perspectiva considera a comunicagdo como constituinte das organizaces.

A comunicacdo nas organizacdes se trata de um processo simbolico e dialogico
tendo como base o0 universo comum e partilhado. Pressupde compreender que os sentidos
desse universo séo provenientes da condicdo intrinseca da atividade humana (Baldissera,
2014, p. 104), sendo um momento relacionante da diversidade sociocultural e que se

constitui enquanto um processo aberto e permanente de sentido; tratando-se de algo
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continuo que emerge enquanto um espaco entre as subjetividades e os contextos sociais
(MASSONI, 2013)

Entretanto, reflete-se que esse aspecto é pouco vislumbrado no ambiente
organizacional, como Deetz (2010, p. 84) ressalta, afirmando que “a comunicagdo ¢
muitas vezes tratada como apenas uma das atividades organizacionais, como mais uma

A

ferramenta de gestdo”. Kunsch (2014) defende que € preciso substituir a visdo linear e
instrumental da comunicagdo no contexto organizacional por uma muito mais complexa
e abrangente, sendo entendida de forma ampla e holistica, como uma disciplina que estuda
como se processa 0 fendmeno comunicacional no contexto das organizacGes e todo seu

ambiente politico, econdmico e social:

[...] faz-se necessario ver a comunicagdo inserida nos processos
simbdlicos e com foco nos significados dos agentes envolvidos, dos
relacionamentos interpessoais e grupais, valorizando as praticas
comunicativas cotidianas e as interagGes nas suas mais diversas formas
de manifestacao e construcdo social (Kunsch, 2014, p. 45).

Também para Kunsch (2014) é mais predominante nas organizagdes considerar a
comunicacdo como algo instrumental, sendo que nesta perspectiva a comunicacdo é
considerada mais como transmisséo de informagdes e como ferramenta para viabilizar os
processos, permitindo o pleno funcionamento de uma organizacdo. A autora reforca que
a dimensdo humana da comunicacdo, embora sendo a mais importante, pode ser
considerada a mais esquecida, tanto na literatura sobre comunicacdo no contexto

organizacional quanto nas praticas cotidianas nas e das organizaces, e acrescenta:

Quando se introduz a comunicacdo na esfera das organizagdes, o fator
humano, subjetivo, relacional e contextual constitui um pilar
fundamental para qualquer agdo comunicativa produtiva duradoura.
Muitos outros aspectos poderiam ser incluidos, mas nos ateremos a
esses, que, a nosso ver, contribuem bem para demonstrar a
complexidade na qual a comunicagdo no contexto organizacional esta
envolvida. A subjetividade ganha forca nas organizacbes da
contemporaneidade, sendo um dos aspectos que precisa ser mais
estudado e considerado (Kunsch, 2014, p. 49).

Entende-se que as pessoas e, principalmente, suas subjetividades integram o
ambiente organizacional em que cada um traz para a organizacao algo de si: sua cultura,
suas caracteristicas, suas historias, e por isso devem ser consideradas no cotidiano
organizacional.

Deve-se evitar sufocar “pelo excesso de comunicagdo técnica e instrumental,
centrada somente nos resultados e nos interesses dos negdcios corporativos” (Kunsch,

2014, p. 54), mas criar iniciativas de abertura ao dialogo entre a gestao e seus empregados
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para a permanente troca com relacgao e reconhecimento da presenca do outro, valorizando,
incluindo e transformando realidades.

Pelo exposto, observa-se que os “processos comunicacionais sdo os constituintes
de toda a realidade organizacional e, como tal, precisam ser encarados muito além de algo
transmissivo e inato a espécie humana” (Veras, 2016, p. 69). Oliveira (2008, p. 97)
também discute que “[...] a comunicagdo ¢ um constituinte das organizagdes, tome ela a
forma dos processos espontaneos e informais presentes no cotidiano organizacional ou
dos processos planejados”, o que faz entender que desde as mais elaboradas as mais
simples trocas sociais existentes nas organizacgdes sdo realizadas pela comunicacao, como
aprofunda Ferrari (2009, p. 79):

A comunicagdo, como processo e parte intrinseca da existéncia das
organizacgdes, precisa ser entendida e articulada de forma mais
complexa e sofistica para se conseguir a interagdo das pessoas e sua
sobrevivéncia no entorno global. Concluindo, a comunicacéo deve ser
entendida em sua dimensdo intrinsecamente social, comunitaria e
politica para servir como ponte e permitir a interpretacdo dos
significados dos relacionamentos entre as pessoas e o sistema social.

A partir desta reflexdo de Ferrari (2009), pensa-se na interdependéncia
comunicacdo e a organizagdo com as estruturas globais, sociais e politicas que trazem
significados ao sistema social. Wichmann (2014, p. 58) também corrobora com a autora ao
destacar que “os conceitos de organizagdo ¢ comunicac¢ao sdo bastante proximos sendo
talvez, quase indissocidveis em muitos aspectos”.

Também Kunsch (2014, p. 52) se propde a defender importancia da dimenséo
humana nos espagos organizacionais “mesmo em um ambiente cada vez mais complexo,
competitivo e com cendrios conflitantes e paradoxais diante das incertezas que

caracterizam a sociedade globalizada na era digital”. E acrescenta:

Em relacdo ao contexto, ha que se considerar que a comunicagao nas
organizagdes, assim como a sociedade, sofre todos os impactos
provocados pela revolugdo digital. Consequentemente, o modo de
produzir e de veicular as mensagens organizacionais também passa por
profundas transformagdes (KUNSCH, 2014, p. 51).

Kunsch (2014) ainda destaca 0os novos contextos em midiatizagdo em que as
organizacOes existem e operam e, por isso, ha a necessidade de se considerar as realidades
e demandas sociais, justamente porque as organizagdes ndo podem se isolar do mundo
em que se vive. Essa observacdo do contexto publico, bem como a influéncia da
tecnologia € realcada por Castells (2009) que aponta que 0 processo da comunicagdo na

era digital € marcado:
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[...] pelatecnologia da comunicagdo, pelas caracteristicas dos emissores
e dos receptores da informacdo, por seus codigos culturais de
referéncia, seus protocolos de comunicacéo e o alcance do processo. O
significado s6 pode ser compreendido no contexto das relagdes sociais
nas guais se processam a informacao da comunicacgdo (Castells, 2009,
p. 87, traducao livre).

A sociedade vivencia transformacdes cotidianas provocadas pelo mundo digital,
que trouxe novos instrumentos de comunicagéo e que, de alguma maneira, contribuiu para
a alteracdo de algumas dindmicas do cotidiano. Todavia, embora as tecnologias da
comunicacdo tenham trazido novas formas de acesso a informacdo por meio de um
aparato tecnologico e ferramental, o encontro com as subjetividades sO tem a
oportunidade de acontecer por meio da cultura, do simbdlico e do relacionamento
estabelecido no cotidiano mediante o dialogo.

Por esta perspectiva, a comunicacdo no contexto organizacional, mesmo
reconhecendo a interface do contexto digital, deve ser entendida por uma perspectiva
cultural e dialdgica do cotidiano, tendo em vista que a “comunicagdo estd diretamente
relacionada com o desenvolvimento de uma organizagao” (Marchiori, 2008, p. 249).

A comunicacéo é a energia que circula nos sistemas e a argamassa que
da consisténcia a identidade organizacional. Ela é o oxigénio que
confere vida as organizacdes. Esta presente em todos os setores, em
todas as relagdes, em todos os fluxos de informagdo, espagos de
interacdo e dialogo (Duarte; Monteiro, 2009, p. 334).

Neste sentido, a comunicacéo é parte fundante da organizacéo e entendé-la apenas
pelo viés instrumental, como um instrumento de divulgacdo de produtos, comercializacao
ou transmissdo de informacgOes, seria reduzi-la apenas a técnicas e ferramentas,
simplificando a dimensdo das trocas, dos encontros e das transformacfes sociais que
proporciona.

Alencar (2015, p. 45) contribui ao afirmar que “a sociedade contemporanea
convive com valores contraditorios, repercutidos nas organizagdes, que tendem a manter
praticas tradicionais, lineares e simplificadoras”.

Ja D’Almeida (2015, p. 18) afirma que “as organizacdes sdo espacos de producao
e comercializacdo de bens e de servicos, mas também sdo locais de producdo de normas,
valores, identidades, discursos, sociabilidades, representagoes, conflitos etc.”. Também ¢
nas organizagdes que as pessoas ‘‘se comunicam entre si € que, por meio de processos
interativos, viabilizam o sistema funcional para sobrevivéncia e consecugdo dos objetivos
organizacionais em um contexto de diversidades, conflitos e transagdes complexas”

(Kunsch, 2014, p. 52).
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Ha, portanto, uma relacdo intrinseca entre comunicacdo e organizacao, e esta
relacdo tem como base a interacao entre pessoas e seus aspectos culturais, ja que em uma
perspectiva sistémica “a cultura e a comunicagdo sdo dimensdes sinérgicas que nao
funcionam em separado” (Ferrari 2015, p. 44) e as pessoas estdo em constante relacdo e
didlogo, seja para realizar atividades formais da execucdo do trabalho, seja para
compartilhar experiéncias e encontrar-se nos outros.

Assim, compreender a organizacdo e a comunicagdo considerando seus aspectos
relacionais e subjetivos, se torna um aspecto basilar, ja que:

Pessoas ndo fazem somente parte da vida produtiva das organizagoes.
Elas constituem o principio de sua dindmica, conferem vitalidade as
atividades e processos, inovam, criam, recriam contextos e situagoes
gue podem posicionar-se de maneira competitiva, cooperativa e
diferenciada com clientes, outras organizagdes e no ambiente de
negécios em geral (Davel; Vergana, 2007, p. 31).

Entende-se aqui que cada organizacdo € unica devido as pessoas que ddo vida a
ela; cada organizacdo € Unica devido aos significados do grupo social, aos seus processos,
aos seus relacionamentos, as suas acdes, ao que é delas e a diversidade destas pessoas.
Hall (2000, p. 59) contribui ao dizer que costumeiramente busca-se unificar culturas
nacionais como uma grande familia, independentemente de quéo diferentes os membros
de um grupo possam ser em termos de classe, género ou raca. Neste ponto reflete-se sobre
0 todo organizacional, que tende a simplificar unificando as partes, seja por meio de
processos cotidianos, seja por meio da cultura e da diversidade das pessoas, sem olhar
suas subjetividades, suas questdes sociais e pessoais.

Mais do que esse todo, a organizacdo carrega inUumeras contradicGes e
subjetividades que podem, inclusive, legitimar violéncias diretas, estruturais e culturais
(Galtung, 1969), sendo necessario compreendé-las criticamente para propositivamente
transforma-las para além de uma visdo Unica das pessoas e da comunicacdo, em busca de
transformacdes coletivas solidas e democraticas construidas por meio do didlogo e das

praticas socioculturais.

3.2 Comunicacao, violéncia organizacional e o (n&o) olhar para a
maternidade

No cenario contemporaneo, 0 espaco empresarial brasileiro tem sido marcado por
reformas trabalhistas e previdenciarias que retiraram direitos da classe trabalhadora e

desencadearam outras transformacdes que “trouxeram consigo precarizagao,
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informalidade, inseguranca, tirando do trabalhador a possibilidade de controlar seu
proprio destino” (Bendassolli, 2011, p. 90).

A partir deste entendimento, o autor destaca que “o mundo tem vivido em
permanente estado de crise” e estas crises impactam diretamente a vida de trabalhadores
e trabalhadoras, fazendo refletir o quanto as organizac@es tém exercido uma “influéncia
cada vez maior sobre as condutas individuais, sobre a natureza, as estruturas
socioecondmicas e a cultura, o que as leva a se transformar em elementos-chave das
sociedades” (Chanlat; Berard, 1996, p. 41) e acrescentam Ferrari e Cabral (2019, p. 6)

Fica claro que a cultura se materializa pela construcdo de sentidos e
distintas formas de relacionamento entre sujeitos, o que nos leva a
reforgar o vinculo estreito com a comunicacédo. Esta Gltima permite que
a cultura ndo seja algo estatico, mas sim um processo de constante
reafirmacdo e também de redefinigcdo. As relagdes entre a cultura e a
comunicacao sdo tdo complexas que até mesmo expressa-las é dificil,
uma vez que a0 mesmo tempo em que a comunicacdo permite a
existéncia da cultura, a cultura condiciona a forma de comunicarmos.

Por esta perspectiva das relagdes, pensar em cultura e comunicacdo nos ajuda a
refletir que as organizagdes sdo muito mais que artefatos visuais e ferramentas de controle
e gestdo. Elas sdo, também, espacos que podem legitimar violéncias por meio de praticas
socioculturais e discursos ou também assegurar direitos fundamentais de uma perspectiva
mais critica, democratica e propositiva.

Segundo Kanan (2010, p. 244), refletir sobre o poder nas organiza¢des ndo € um
fendmeno recente. Com inicio no periodo da Revolucdo Industrial, foi utilizado “como
forma de garantir a produtividade por meio de posturas autoritarias e militaristas dos
chefes em relagdo aos empregados”. Com o passar das décadas, a forma como se da o
poder nas organizagOes sofreu alteragcdes a partir do surgimento de novas perspectivas,
como “gerenciamento estratégico, cultura organizacional, gerenciamento participativo e
lideranga” (Smida; Mayorga, Sanabria, 2013, p. 25, traducdo livre).

Reconhece-se que as organizagdes sdo compostas, influenciam e s&o influenciadas
por diferentes formas de poder, uma vez que, dentro das rotinas organizacionais, o poder
se relaciona diretamente a lideranga, a comunicacao e a cultura organizacional.

Para Schein (1985) “o poder tem um papel de mantenedor da harmonia, do
equilibrio interno da organizacdo, de estabelecer fronteiras, de validar os processos
organizacionais e premiar o bom desempenho”. J4 para Soares (2004, p.2), em uma
empresa, “aquele que detém a mensagem tem o poder, permeia as agdes mais rotineiras e

acaba influenciando na tomada de decisoes”.
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Vale lembrar que as organizagdes, a partir de seu poder, também podem
influenciar o ambiente externo a elas, como outras empresas (Decker; Michel, 2006) e o
proprio Estado. Por esta perspectiva, relaciona-se que as estruturas organizacionais sdo
permeadas por relagdes de poder, tendo em vista que as relacbes nas organizacbes
também sdo constituidas por historias de vida, lutas e opinides, devendo ser estudadas e
analisadas.

Dalla Lana et al. (2016) destaca o poder nas organizacOes pelas perspectivas de
Galbraith (1989) como a capacidade de impor a vontade e atingir um objetivo; pela otica
de Foucault (1993), em que o poder é algo que se exerce em rede; e pela observacao de
Fischer (1989), em que poder esta embutido nos padrdes culturais vigentes.

Considerando a relagéo entre poder e conflito, Morgan (1996, p. 36) atribui a
origem do termo conflito as divergéncias de interesses percebidos ou reais, definindo-os
como pessoal, interpessoal ou entre grupos rivais, podendo ser explicito ou implicito e
construido nas estruturas organizacionais, nos papéis, nas atitudes, nos estereétipos e nos
recursos escassos.

Ja Nascimento e Simdes (2011, p. 587) acrescentam que na Teoria Estruturalista®
o termo conflito vem sendo estudado no ambito das organizac6es com o objetivo de
diminuir danos causados ou buscando tirar proveito das novas ideias e a criacdo de forgas
positivas para a inovagdo e a mudanca. As autoras acrescentam, a partir de Quinn (2003)
e Robbins (2003), que um fator importante que incide para a geracdo de conflitos € a
auséncia de comunicacdo, ja que departamentos podem ter certa dificuldade e até criarem
rivalidades, resisténcia as mudancas, afastamento dos individuos e uma consequente
reducdo de moral e produtividade (Nascimento; Simdes, 2011).

Para Lukes (1980) além dos conflitos abertos, observaveis e comportamentais, ha
conflitos encobertos (ruidos que a direcdo ndo escuta), em que a ndo tomada de decisdo é
sufocada, mantendo-se encoberta antes de ganhar acesso a dire¢do. Ha, ainda, um conflito
denominado de latente — que pode se manifestar aos determinados atores e os levarem a
tomar consciéncia do quanto seus interesses sdo desconsiderados.

A partir das relacfes de poder e dos conflitos existentes, sejam estes observaveis,
encobertos ou latentes, a organizagdo pode proporcionar um ambiente pouco propicio ao

didlogo e a gestdo dos conflitos.

4 corrente de pensamento que busca identificar os fendmenos da vida por meio de suas inter-relagdes, em
gue através da analise de partes, avalia-se um todo
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Diante disso, as relacdes de poder e os conflitos organizacionais sdo aspectos que
podem preceder a violéncia organizacional. Neste contexto, a violéncia no local de
trabalho é aquela que visa, propositalmente, "exercer o controle, regular, restringir ou
limitar a autonomia da vitima" (Castillo; Cubillos, 2012, p. 92, traducdo livre), podendo
assumir, segundo o0s autores, uma natureza estratégica.

Hirigoyen (2002) acrescenta a discussdo que o assédio moral no local de trabalho
pode se manifestar como a deterioracdo proposital das condi¢des de trabalho, o
isolamento e as violéncias verbais, fisicas ou sexuais. A tendéncia, porém, segundo
Neuman e Baron (1998 apud Aalcadipani, 2010), é de que a violéncia nas organizacfes
seja simbolica, verbal e passiva, raramente envolvendo ataques fisicos.

Além disso, esse tipo de violéncia pode se expressar pela intensificacdo do
trabalho e refletir em outras violéncias existentes na sociedade, como a violéncia de
género (Alcadipani, 2010). Outro ponto a se observar é o fato da existéncia subjetiva de
uma "sedugdo organizacional” como um recurso discursivo que faz com que 0s
funcionarios se sujeitem a praticas perversas de gestdo em nome da produtividade,
conforme explica Vieira (2014).

Tais situacdes podem interferir na subjetividade das pessoas e sua produtividade,
nos relacionamentos na organizagdo, nos espagos de trabalho, nas estruturas formais e
informais, nas relagdes entre chefia e chefiados, em normas e regras de conduta.

Além desses aspectos, também é possivel que posicionamentos relacionados a
género, raca e classe social estejam carregados de subjetividades marcadas por relacdes
de poder ou outras situacbes que podem vulnerabilizar pessoas e retirar direitos,
perpetuando situacdes anadlogas a violéncia direta, indireta e estrutural como discute
Galtung (1969).

Acrescenta-se que a realidade organizacional é composta também por um sistema
competitivo e acelerado de transformagfes que demanda novas posturas das
organizagOes, o0 que segundo Edwaldo Costa e Taise Oliveira (2020), faz com que as
estruturas organizacionais se tornem cada vez mais complexas, exigindo modelos de
gestdo que adotem a transparéncia e sejam socialmente responsaveis, ou seja, a
perspectiva da governanga.

Esse contexto exige novos significados e posicionamentos organizacionais.
Margarida Kunsch (2003) estuda o fenbmeno comunicacional nas organizacdes pela
perspectiva da Comunicagdo Integrada, reunindo as comunicagdes interna, institucional,

mercadologica e administrativa em busca de uma sinergia organizacional. Entretanto,
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apesar desse cenario em que ha o entendimento de que a comunicacdo deve atuar com
transparéncia e promover melhor interacdo entre a organizagdo e os publicos, as
organizacOes podem ser espacos nos quais a violéncia se perpetua.

Conforme Cabral, Gongalves e Salhani (2018, p. 249), as organizacGes estdo
presentes em todas as fases da vida humana, “o que nos remete a evidenciar a importancia
que as organizacOes tém e sua intrinseca relacdo com a legitimacdo de determinadas
estruturas, praticas e culturas de violéncia na vida em sociedade”, isto porque, segundo
0S autores, as organizacGes sdo expressdes socioecondmicas e culturais da atividade
humana.

Pretende-se aqui trazer as contribuicbes da comunicacdo nas organizacOes
buscando "promover o didlogo, construir valores coletivos, gerar uma transformacao
social e considerar 0 contexto em que estdo inseridos” (Cabral; Silva; Calonego;
Quincoses, 2020, p. 190) com o objetivo de inibir a legitimacdo ou desnaturalizar a
violéncia que se perpetua por meio de discursos e préaticas socioculturais discriminatorias
com relacdo a maternidade e trabalho.

Oliveira (2012) discute sobre a igualdade capenga entre homens e mulheres,
destacando como as interacfes cotidianas e a cultura revelam e reforcam estruturas de
poder e de dominagdo de uma cultura patriarcal.

Ao falar da carreira das mulheres, Oliveira (2012), acrescenta que se pode
encontrar polos desejados, porém excludentes, que é entre o éxito profissional ou a
feminilidade. Para a autora, mediante as praticas sociais e culturais entende-se que uma
mulher competente corre o risco de néo ser escolhida e amada. Em outras palavras, para
a carreira das mulheres h4 uma barreira social e cultural antagénica que divide a vida
pessoal e profissional.

No entanto, para a autora, o futuro dos movimentos feministas “¢ angustiar a
sociedade, deparando-a com os problemas que, até agora, apenas as mulheres tentaram
resolver sozinhas” (Oliveira, p. 105). Esse posicionamento nos leva a reflexdo de que
pensar nas causas feministas trata-se de algo complexo e amplo que deve ser
compartilhado como responsabilidade de toda a sociedade e ndo apenas um tema das
mulheres.

A partir disso, a perspectiva intersecional colabora para uma leitura critica da
comunicacgdo nas organizagdes, uma vez que evidencia as assimetrias de poder recortadas
pelas variaveis de género, raca e classe social”, conforme apontam Saraiva e Ferrari
(2023, p. 12)"
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Se pensamos a comunicagdo como ciéncia e construcdo social
(Zalaquett, 2012) que, historicamente estd moldada e dirigida por
referenciais patriarcais — em geral também racistas - que legitimam
outras estruturas sociais, institucionais, culturais, e onde as relacfes de
poder dominantes definem os papéis de género e sustentam a “narrativa
normativa da heterossexualidade” (Butler, 1990 apud Zalaquett, 2012,
p.33), vemos a importancia de trazer a reflexdo critica sobre os modelos
e discursos vigentes, a perspectiva de género e outras epistemologias -
feministas, periféricas, etno-culturais e afrocentradas — para os estudos
e pesquisas de comunicacgdo. Por outra parte, entendendo a dimenséo
educadora e formadora de cultura que tem adotado a comunicagdo em
varias situacfes, vemos a reproducdo de padrdes civilizatorios
dominantes ou, como propde a educacgéo popular e libertadora de Paulo
Freire (1987, p.19), atuando como um vetor de ampliagdo da
consciéncia critica, para dar a conhecer a realidade opressora, ampliar
a voz, 0 questionamento e a visibilidade de grupos e minorias a partir
de si mesmos e visibilizar questdes marginais as agendas hegemonicas,
abrindo espago para novas possibilidades de futuro comum, neste caso,
baseado na cooperacéo e alianga entre géneros, entre diversidades, na
incluséo real, reducéo e mitigacdo das desigualdades.

Isto implica em dizer que abordar a temética maternidade versus trabalho nos
desafia a superar a visdo neoliberal e patriarcal da maternidade e atuar no sentido de trazer
uma visdo critica e dialogada a partir da comunicacao.

Neste sentido, adotando uma perspectiva critica e normativa, buscam-se
alternativas para romper com a naturalizacdo de uma cultura de violéncia fundamentada
na crenca de que a mae deve ser a responsavel pelo cuidado das criangas, reforcando uma
historia Gnica da maternidade e trabalho. Além disso, com base nos referenciais
mobilizados, entendemos que se deve ultrapassar a pratica discursiva (e “sedutora”) de
que a sobrecarga materna faz da mae “guerreira” uma trabalhadora com novas habilidades
uteis ao mundo do trabalho.

E fundamental pensar em um processo organizacional de pessoas em agao cultural
e dialdgica que buscam a transformac&o societaria por meio da justica social tendo como
base os pressupostos do feminismo matricéntrico em oposicao (e resisténcia) as estruturas
patriarcais e neoliberais.

Para tanto, entendemos que o caminho do (re)conhecimento do cotidiano de
vulnerabilizagdes de mulheres/mées no mundo do trabalho, pode nos levar ao encontro
de alternativas e propostas para que a comunicagao no contexto organizacional possa criar
novos contextos e outras formas de relagdes baseadas em novas préaticas socioculturais,
no didlogo e democracia, abordando, de forma interseccional, a relagdo das pessoas € a
producéo de sentidos.
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Desse modo, reconhecendo que ha fatores para aléem da comunicacdo que
interferem na naturalizacdo dessa cultura partimos das contribui¢cbes de Goldenberg
(2023, p. 76), que recomenda um combo de iniciativas de diversas ordens, que vao
abranger o apoio a integracdo entre vida profissional e pessoal, politicas de qualidade de

vida voltados para a familia, servicos de apoio extensiveis a familiares, tais como:

1. Licenca-maternidade e licenca-paternidade estendidas: validas
para qualquer arranjo familiar. O ideal € que tenham duracéo de seis meses,
no caso das mées, e de oito semanas, no caso dos pais. A licenca-maternidade
é continua, e pode ser iniciada 15 dias antes da data provavel do parto, e a
licenca-paternidade pode ser utilizada de duas maneiras, a critério do
profissional: continua, a partir do nascimento do filho, ou em dois periodos
de quatro semanas, sendo as primeiras quatro a partir do nascimento do filho
e as outras quatro dentro do periodo de um ano. Aconselhamos pais que
tenham parceiras inseridas no mundo do trabalho que pensem em usufruir de
quatro semanas no momento de retorno da mée ao trabalho, aumentando o

tempo de convivéncia do filho com os pais.

2. Licenca paraadogdo e licenga para casais homoafetivos: Valida
para qualquer arranjo familiar, é oferecida aos profissionais que adotarem um
filho de até 12 anos de idade, e tem caracteristicas semelhantes a licenca-
maternidade oferecida para pais bioldgicos ou heteroafetivos. Salienta-se o
compromisso com a valorizagdo da diversidade e com a inclusdo de todos os
tipos de arranjo familiar, deixando de reforcar papeis fixos impostos pela

sociedade na criacdo dos filhos.

3. Jornadas de trabalho flexiveis: oferecer opc¢des de flexibilidade
para maes que queiram vivenciar 0s primeiros momentos de seus filhos de
forma mais presente. Podem ser horarios de trabalho reduzidos, regime de
home office com ou sem alteracdo da carga diaria de trabalho, adequacéo do
tipo de trabalho para viabilizar cumprimento da jornada de 8 horas, evitando

horas extras ou viagens.
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4. Creche / Auxilio Creche / Auxilio Baba: pode ser praticado com
a contratacdo direta do servigo ou como um valor de reembolso para aqueles
que, ao retornarem de licenca, optarem por colocar os filhos em creches ou

aos cuidados de empregados domesticos, como baba.

5. Politica de repeticdo de rating: Muitas mulheres s&o prejudicadas
na avaliagdo por ficarem ausentes durante a licenca-maternidade. Por isso, as
mées que estiveram em licenca-maternidade e tenham sido avaliadas com
performance acima do esperado no ciclo anterior possam repetir sua
avaliacdo, sem burocracia. A politica busca minimizar os vieses sobre a

maternidade na hora da avaliagdo dessas profissionais.

6. Substituicdo da vaga no periodo de licenca: outro ponto que
requer atencdo é a gestdo deste periodo de auséncia das colaboradoras e a
substituicdo delas neste periodo. O ideal é que a substituicdo seja feita por
mais de um profissional ao longo do periodo de licenca, de preferéncia
provenientes de cargos mais baixos na hierarquia do que o da profissional, de
forma que ndo almejem substitui-las e que a empresa possa utilizar este
periodo como treinamento em servico. Assim, quando elas voltarem da

licenca, os cargos ainda sdo delas.

7. Metas de acompanhamento: criacdo de metas e processos de
acompanhamento para aumentar os nimeros relativos ao retorno de mulheres

apo6s o cumprimento da licenca-maternidade.

Além de politicas e acdes voltadas a maternidade, reflete-se que a transversalidade
das agdes organizacionais para a equidade de género se faz contemporénea e urgente.
Partindo de Ferrari e Saraiva (2022, p. 12), discute-se que

[...] as politicas de igualdade e diversidade devem ser implementadas
de forma transversal. A construcdo da igualdade para as mulheres, em
toda sua diversidade e todas as suas dimensdes, necessita de politicas
universais combinadas com acgdes afirmativas de ruptura com a diviséo
sexual e racial do trabalho; de redistribuicéo e socializagcdo do trabalho
domeéstico e de cuidados; de agdes para erradicar as causas da violéncia
contra as mulheres; e da defesa da autonomia das mulheres sobre seus
corpos e sexualidade.
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Compreende-se que, para além de a¢Ges pontuais e isoladas ou garantir o que “esta
na lei”, é necessario um compromisso técnico-operativo, tedrico-metodoldgico e ético-
politico® para garantir justica social e a democracia e que “profissionais de comunicagio
devem ter um compromisso ético e repertorio para fomentar a eliminacao de todas essas

violéncias” (Ferrari; Saraiva, 2022, p. 12).

4 lamamoto (1999) refere sobre o posicionamento profissional e compromisso ético e politico para a
reducédo das desigualdades sociais e garantia da democracia
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4 PROPOSTA DO PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Partindo da discussdo tedrica apresentada, apresentamos primeiramente um
resgate da caracterizacdo da pesquisa, retomando nossa hipotese inicial e objetivos. Na
sequéncia, discutimos a proposta do percurso metodologico para a viabilizacdo da

dimensdo empirica.

4.1 Caracterizacdo da pesquisa
Para atender a necessidade da operacionalizagdo dos objetivos propostos para a
trajetoria da pesquisa, apresentam-se os procedimentos metodologicos utilizados, alguns

deles citados na introducdo desta tese:

Questao direcionadora (problema de pesquisa)
A comunicacdo no contexto das organizac6es pode corroborar com um lugar de

violéncia destinado as mulheres-maes trabalhadoras no ambiente de trabalho?

Hipotese

As histdrias Unicas reproduzidas e naturalizadas pelas narrativas organizacionais
seduzem, padronizam, silenciam e invisibilizam as violéncias que mulheres mées
trabalhadoras sofrem no mundo do trabalho em relacdo a maternidade.

Essas praticas podem acontecer por meio de discursos e até mesmo por meio de
estruturas organizacionais que reforcam uma cultura de exploracdo e de excluséo, tais
como a fala de que “uma mulher deve ganhar menos porque engravida” ou durante um
processo seletivo, “com quem voc€ vai deixar seu filho se comecar a trabalhar nesta
empresa?”’ e até mesmo atitudes veladas, voltadas apenas a performance da empresa,
explorando o utilitarismo da mulher, de que “uma mae pode se tornar uma 6tima lider
porque tem sensibilidade e afeto”.

Neste sentido, entende-se que a comunicacdo nas organizacdes pode se tornar
validadoras de préaticas discursivas/socioculturais violentas e excludentes e dar
continuidade as violéncias e vulnerabilizagdes de gestantes e mées.

Entretanto, a percepg¢éo que as proprias mulheres maes trabalhadoras possuem em
relagdo a essa comunicagdo pode ser influenciada pelo discurso organizacional a respeito
da maternidade e trabalho? Como as mées se percebem como seres de direitos diante

desses discursos?
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4.2 Objetivos
Objetivo geral: analisar a percepgdo de mulheres mées trabalhadoras sobre as

narrativas organizacionais em relacdo a assuntos sobre maternidade/trabalho.

Objetivos especificos

A) discutir a partir de revisdo de literatura sobre o lugar ocupado pela maternidade
na perspectiva feminista e

B) compreender se as organizacfes podem atuar como legitimadoras da violéncia

direta, estrutural e cultural sobre a tematica da maternidade

4.3  Amostra e universo da pesquisa

A amostra desta pesquisa se caracteriza como ndo probabilistica, cuja “[...]
defini¢do depende do julgamento do pesquisador e ndo de sorteio a partir do universo”
(Duarte, 2011, p. 69). Foram realizadas escolhas intencionais, que é quando “o
pesquisador esta interessado na opinido (acdo, intencdo) de determinados elementos da
populagio, mas ndo representativos dela” (Marconi; Lakatos, 1992, p. 52).

Como ponto de partida, buscou-se a populacdo mais acessivel pretendendo-se
contatar mées de criancas de até 5 anos que residam ou trabalhem em Bauru/SP e que
estejam atuando no mercado formal e informal. Foi utilizada a rede de contatos da
pesquisadora e a participacdo de mulheres que se apresentaram mais disponiveis para a

pesquisa.

4.4 Metodologia

Esta pesquisa foi desenvolvida em duas etapas: a primeira parte consistiu na
elaboracdo da fundamentacdo tedrica, realizada por meio de levantamento bibliografico
e, posteriormente, foi uma pesquisa de campo de modo a atender os objetivos propostos.
Em vista disso, pode-se caracterizar esta pesquisa de natureza teorica e aplicada.

A pesquisa bibliografica deu suporte a fundamentacdo tedrica. Esse tipo de
pesquisa para Gil (2008) permite um amplo alcance de informac6es, além de permitir a
utilizacdo de dados dispersos em inumeras publicacdes, auxiliando também na
construcdo, ou na melhor defini¢do do quadro conceitual que envolve o objeto de estudo
proposto. E para Ida Regina Stumpf (2005), a pesquisa bibliografica constitui-se como

etapa indispensavel a todo trabalho de pesquisa, seja para estudos cuja estrutura
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metodologica é unicamente tedrica, ou aqueles que a adotam como parte inicial de
pesquisas empiricas.

Assim, por meio do levantamento bibliogréfico estabelecemos a relacdo entre os
conceitos pertinentes aos objetivos desta tese, propondo uma revisdo de aspectos que
buscam estabelecer 0 nexo entre comunicacao, violéncia nas organizac6es e maternidade.

Neste sentido, a pesquisa foi composta por uma fundamentacdo teorica, contando
com o suporte de reviséo de literatura®®, que:

[...] teria entdo dois propdsitos (ALVES-MAZZOTTI, 2002): a
construcdo de uma contextualizacdo para o problema e a analise das
possibilidades presentes na literatura consultada para a concepcéo do
referencial tedrico da pesquisa. Portanto, nesse tipo de producéo, o
material coletado pelo levantamento bibliogréfico é organizado por
procedéncia, ou seja, fontes cientificas (artigos, teses, dissertacoes) e
fontes de divulgacéo de ideias (revistas, sites, videos etc.), e, a partir de
sua andlise, permite ao pesquisador a elaboracdo de ensaios que
favorecem a contextualizagdo, problematizacdo e uma primeira
validacdo do quadro tedrico a ser utilizado na investigacdo empreendida
(UNESP, 2015).

Apo6s a fundamentacéo tedrica, foi realizada uma pesquisa de campo de modo a
atender os objetivos propostos, ou seja, por meio dos dados coletados na primeira etapa
desenvolveu-se a segunda fase, que consistiu na aplicacdo da pesquisa de campo de
carater exploratorio e descritivo com o objetivo de entender de forma mais aprofundada
o problema de pesquisa. A caracteristica exploratdria tem “[...] como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, com vistas a formulagdo de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores” (Gil, 1987,
p. 44-45).

Dentro da tematica apresentada, desenvolveu-se a pesquisa de campo junto a maes
de criancas pequenas (de 4 meses a 5 anos) que trabalhem de maneira formal ou informal
e que residam ou atuem na cidade de Bauru/SP. Tais participantes foram selecionadas no
més de setembro de 2023, sendo chamadas a pesquisa mediante sele¢cdo amostral nao
probabilistica por conveniéncia, na qual o(a) pesquisador(a) seleciona membros da
populacdo mais acessiveis (Schiffman; Kanunk, 2000, p. 27).

Como técnicas de coleta de dados foram realizadas as seguintes etapas:

1. A pesquisa foi divulgada para mulheres-maes

trabalhadoras que fazem parte da rede de relacionamento da pesquisadora

46 Disponivel em: https://www.fca.unesp.br/Home/Biblioteca/tipos-de-evisao-de-literatura.pdf Acesso em
out 2021.
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entre os meses de outubro e novembro de 2023. Para a sensibilizacdo e
maior explicagdo, utilizou-se um informativo-convite via aplicativo de
conversa. Das nove convidadas a participar da pesquisa, sete participaram
efetivamente de todas as etapas. As participantes foram escolhidas por
poderem trazer experiéncias diversificadas na forma de contratacdo de
trabalho, bem como com relacéo a classe social, etnia, por possuir ou ndo
rede de apoio, entre outras situagdes socioecondémicas. Um pré-teste foi
realizado para compreender os pontos de melhoria da entrevista, porém
estes dados iniciais coletados n&o foram utilizados.

2. Apos autorizagdo das maes trabalhadoras, entre 0s meses
de janeiro e fevereiro de 2024, foi aplicado um questionario online
(Apéndice B) para levantamento do perfil das mées trabalhadoras. Este
perfil buscou conhecer a situacdo de empregabilidade e os desafios ou
violéncias ocorridas durante a gestacdo e apds a maternidade; além de
levantamento de dados sobre idade, situagdo civil, raca, classe, rede de
apoio, entre outras. Também foi feita a verificacdo da disponibilidade das
mées para participacdo da entrevista em profundidade e das sete
participantes, todas aceitaram, sendo estas entrevistas realizadas durante o
més de margo de 2024. As entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado
(Apéndice C), sendo também solicitada, para cada participante mée
trabalhadora, a leitura prévia de material elaborado (Apéndice D) pela
pesquisadora contendo noticias da revista Vocé RH sobre maternidade e
trabalho.

3. Apds as entrevistas com as maes trabalhadoras, observou-
se a necessidade de ampliar o didlogo da tematica buscando compreender a
perspectiva de mées que ocupam cargos de gestdo em empresa publica e
privada. Diante disso, no més de abril de 2024, foram realizadas mais duas
entrevistas. Lembra-se aqui que entrevista em profundidade “favorece nio
sO a descrigdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a
compreensdo de sua totalidade [...] além de manter a presenca consciente e
atuante do pesquisador no processo de coleta de informagdes” (Trivifios,
1987, p. 152).

4. A entrevista semiestruturada abordou perguntas abertas

visando aproximagdo com a tematica maternidade, trabalho, violéncia nas
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organizagcOes e comunicacdo, bem como foram apresentadas previamente
reportagem com dados estatisticos sobre maternidade e mundo do trabalho
e mais trés breves reportagens de revista corporativa Vocé RH a fim de
coletar percepcdes e experiéncias. As trés reportagens da revista corporativa
digital Vocé RH foram selecionadas via plataforma da revista pela busca
das duas palavras-chave: Maternidade e Maes. Analisou-se as dez
reportagens mais recentes que aparecem em ambas as palavras-chave e
optou-se por escolher as trés reportagens que se repetiram.

5. A partir dos instrumentais aplicados e analise dos dados,
empreendeu-se 0 objetivo de discutir possibilidades e propostas
interventivas da comunicacdo para organizagdes que queiram trabalhar a
tematica maternidade de uma maneira emancipatdria e inclusiva.

Para a interpretacdo dos dados coletados foram definidas categorias de andlise
com base na pesquisa bibliografica e pesquisa aplicada, buscando contemplar os objetivos
propostos. Segundo Fonseca Junior (2005, p. 280), a técnica de categorizacdo “[...]
consiste no trabalho de classificacao e reagrupamento das unidades de registro em nimero
reduzido de categorias, com o objetivo de tornar inteligivel a massa de dados e sua
diversidade”.

Por esta perspectiva, optou-se pela utilizacdo de técnicas de natureza qualitativa
visando extrair informacdes pertinentes ao problema de pesquisa, assim como explorar
diferentes formas de se recolher informacdes da amostra. Sobre a abordagem qualitativa:

Define a abordagem qualitativa como aquela capaz de incorporar a
guestdo do significado e da intencionalidade como inerentes aos atos,
as relacOes, e as estruturas sociais, sendo essas Ultimas tomadas tanto
no seu advento quanto na sua transformacdo, como construgdes
humanas significativas (Minayo, 1996, p. 10).

Em complemento, Augusto Trivifios (1987) reforga a importancia da pesquisa
qualitativa ja que a mesma se debruca sobre o fenbmeno a ser estudado, no intuito de
compreendé-lo e interpreta-lo, cujos resultados ndo podem ser obtidos exclusivamente
por procedimentos estatisticos.

Essa abordagem se faz relevante levando em conta a natureza da area da
comunicacgdo, compreendida no contexto das Ciéncias Sociais Aplicadas. Ademais, de
acordo com o repertdrio construido na bibliografia e as necessidades da pesquisa aplicada,
entende-se que técnicas qualitativas sao condizentes com o problema de pesquisa e

também a construcdo de forma complexa sobre o0 objeto deste trabalho.
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Em resumo, a primeira fase, composta pelo levantamento bibliografico, traz
sustentacdo a elaboragdo de dois capitulos conceituais, 0s quais compreendem a
Maternidade e Feminismos e a Violéncia e Comunicagdo nas organizagoes.

Ja a pesquisa aplicada, conforme Michel Thiollent (1997, p. 49), “[...] concentra-
se em torno dos problemas presentes nas atividades das institui¢c6es, organizagdes, grupos
ou atores sociais. Estda empenhada na elaboracdo de diagnosticos, identificacdo de
problemas e busca de solugdes”.

Como procedimentos técnicos, aplicamos na primeira etapa a pesquisa
bibliografica com fins exploratérios; e na segunda etapa desenvolveremos uma pesquisa
aplicada com fins exploratorios, descritivos e analiticos. A construgdo da fundamentagéo

tedrica sera pautada na estruturacdo de subsecBes conforme demonstrado a seguir, no

quadro 1:
Quadro 1 - Estruturacao das secdes da pesquisa bibliogréfica
N TITULO DASEGCAO | PRINCIPAIS REFERENCIAS
SUBSECAO
O’Reilly (2016), Oliveira (2012),
1 Feminismos e Del Priori (2009),. Souza (2019),
maternidade Davis (2016), Vivas (2021), laconelli
(2023)
Spink (1996), Tanure de Barros
2 ReflexGes sobre (1996), Hall (1980), Wiliams (1969),
comunicagéo e Freire (1980), Wolton (2006)
violéncia: organizacdes | Galtung (1969), Ferrari e Cabral
versus a maternidade (2019)

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

J& na segunda etapa foi desenvolvida uma pesquisa de campo de carater
exploratorio e descritivo visando entender de forma mais aprofundada o problema de
pesquisa. Para Gil (1987, 44-45), esses tipos de pesquisas “[...] s3o desenvolvidas com o
objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato”.

De acordo com Trivifios (1987, p. 109), “os estudos exploratorios permitem ao
investigador aumentar sua experiéncia em torno de determinado problema”. Ja a
descritiva, segundo Maria Helena Michel (2009, p. 44), tem como objetivo descrever e
explicar problemas, fatos ou fendmenos por meio da observacdo e estabelecendo “[...]

relacdes e conexdes, a luz da influéncia que o ambiente exerce sobre eles”.
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A realizacdo da pesquisa de campo foi proposta de modo a obter uma melhor
compreensdo sobre a comunicagao no contexto organizacional pela perspectiva da cultura
e da reducdo de situacdes de violéncia com relagcdo & maternidade versus trabalho. Para
isso, parte-se do entendimento de que “[...] a pesquisa de campo € aquela utilizada com o
objetivo de conseguir informacgdes e/ou conhecimentos acerca de um problema para o
qual se procura uma resposta, ou de hipdtese que se queira comprovar, ou ainda, descobrir
novos fendmenos ou a relagdo entre eles”, defendido por Marina Marconi e Eva Lakatos
(1992, p. 85).

45  Analise e interpretacdo dos dados

Para a interpretacdo dos dados coletados nas entrevistas foi utilizada a transcricao
e agrupamento das categorias e, apés a gestdo das informacdes, a interpretacdo foi
realizada estabelecendo-se correlacdo entre os resultados obtidos e a parte tedrica da
pesquisa.

Ademais, a fim de estabelecer uma analise qualitativa dos dados coletados nas
entrevistas aplicadas, foi utilizado neste trabalho o método de anélise de contetdo (AC),
realizando permanente articulacdo com a teoria, dando suporte a pesquisa. A andlise de
conteudo é:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagoes, visando obter
por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepgéo (variaveis
inferidas) das mensagens (Bardin, 2011, p. 48).

Segundo Fonseca Juanior (2005, p. 280), esta técnica de analise esteve atrelada ao
campo comunicacional desde seus primeiros trabalhos e “[...] tem demonstrado grande
capacidade de adaptacdo aos desafios emergentes da comunicacgéo e de outros campos do
conhecimento”. Ademais, ela permite identificar aspectos que ndo estdo explicitos de
imediato na mensagem, possibilitando inferéncias mais aprofundadas do que uma leitura
comum: “A leitura efetuada pelo analista, do conteudo das comunicagdes, ndo ¢ ou ndo ¢
unicamente, uma leitura “a letra”, mas antes o realgar de um sentido que figura em
segundo plano” (Bardin, 2011, p. 48).

As categorias de analise (com base no referencial tedrico) para a pesquisa
aplicada, buscou contemplar os objetivos propostos. A técnica de categorizacao, segundo
Wilson Fonseca Janior (2005, p. 280), “[...] consiste no trabalho de classifica¢do e

reagrupamento das unidades de registro em numero reduzido de categorias, com 0
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objetivo de tornar inteligivel a massa de dados e sua diversidade”. Conforme observa-se
no quadro 2, as categorias analiticas criadas foram fundamentadas no referencial tedrico

mobilizado na pesquisa.

Quadro 2 - Categorias de anélise

CATEGORIAS INDICADORES PARA BASE PARA INTERPRETACAO
ANALISE
Perfil social e racial das Questionario aplicado com as
1 pesquisadas. mées pesquisadas
Levantamento de
situagdes de violéncia nas
organizagdes
2 Como as mées O’Reilly (2016), Oliveira (2012),
reconhecem-se diante da Del Priori (2009), Souza (2019),
maternidade (patriarcal Davis (2016), Vivas (2021),
neoliberal ou laconelli (2023)
matricéntrica)
Relacgéo entre os dados Galtung (1969), Ferrari e Cabral
3 levantados com as (2019)
tipificacdes de violéncia
Comunicag&o no contexto Spink (1996), Tanure (1996), Hall
4 organizacional e a relacéo (1980), Wiliams (1969), Freire
com a violéncia (1980), Wolton (2006) Galtung
(1969), O"Reilly (2016), Ferrari e
Cabral (2019)

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base no referencial teérico e pesquisa aplicada

A interpretagcdo dos resultados foi realizada com base no quadro 2, tecendo
confrontacBes, quando possivel, entre os indicadores de cada categoria e com o quadro
tedrico realizado na revisdo da literatura, além de se destacar as visdes das maes

pesquisadas.

46  Como as entrevistas foram conduzidas

Em margo de 2024 foi enviado previamente via aplicativo de mensagens
WhatsApp, reportagem com dados estatisticos sobre maternidade e mundo do trabalho e
mais trés breves reportagens de revista corporativa Vocé RH (Apéndice D). Tais materiais
foram enviados para o “start” na conducao da entrevista para que as maes pudessem falar

sobre suas percepcdes a respeito das narrativas das organizacoes.
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Um pré-teste foi aplicado com uma mée de crianca de 2 anos na semana anterior
as entrevistas, necessitando ser adaptado e realizado de maneira escrita e por mensagem
de voz via WhatsApp. Essa agéo teve como objetivo dirimir duvidas e explorar melhor o
tema, porém, o contetdo trabalhado no pre-teste ndo foi considerado nesta pesquisa.

Vale ressaltar que, inicialmente, o trabalho estava focado apenas nas sete maes
trabalhadoras, porém, com o decorrer da pesquisa e observancia de que as méaes
trabalhadoras pouco utilizavam de revistas corporativas digitais, adaptou-se o roteiro
aplicado com as maes trabalhadoras para entrevistar mais duas maes que atuam em cargo
de gestdo, sendo uma mée gestora de empresa publica e outra em empresa privada, na
tentativa de ampliar o corpus da pesquisa e atender aos objetivos propostos.

Tendo em vista o0s assuntos abordados, optou-se por classificar as maes em dois
grupos: um de mdes trabalhadoras composto por sete profissionais e outro de maes
gestoras, composto por duas profissionais.

Diante disso, a entrevistas semiestruturadas (roteiro no Apéndice C), com as nove
participantes (mées trabalhadoras e maes gestoras) foram gravadas em video via
plataforma Google Meet entre 0s meses de marco e abril de 2024, totalizando 486 minutos

de gravacdo, sendo transcritas 175 paginas, compostas por 73.164 palavras.



79

5 APRESENTACAO E ANALISE DAS CATEGORIAS (MAES
TRABALHADORAS)

Com relagdo a analise dos dados, conforme se observa no quadro 3 na sequéncia,
inicialmente apresenta-se a CATEGORIA 1, descrevendo o perfil social e racial de todas
as pesquisadas, seguido de outros quadros com as principais respostas de como a
maternidade impactou a vida profissional das nove mées, bem como um resumo da rotina
de cuidados, do trabalho, do estudo e de sobrecarga destas mées pesquisadas.

Em seguida sera descrita a analise de cada entrevista, inclusive trazendo algumas
falas das entrevistadas.

Apo6s foram elaborados quadros em formato de resumo para auxiliar na
organizacdo das respostas sobre trés aspectos das trabalhadoras: vida pessoal, relagcéo
entre vida pessoal e profissional e vida profissional das maes trabalhadoras.

Além disso, foram elaborados mais trés quadros-resumo das mées trabalhadoras
no sentido de atender as categorias de andlise propostas por esta pesquisa:
compreendendo como as médes reconhecem-se diante da maternidade; também fazendo
uma relacdo entre os dados levantados com as tipificacdes de violéncia; refletindo como
se da a Comunicacgdo no contexto organizacional e a relacdo com a violéncia.

Apos a analise com as méaes trabalhadoras seré apresentada uma analise qualitativa
das entrevistas com as duas maes gestoras, junto das principais observagdes sobre o relato

das mesmas e a relacdo com os objetivos desta pesquisa.
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Quadro 3 - Sintese de como os dados seréo apresentados nas proximas paginas

Categoria1

Quadro 4 - Perfil das respondentes

Quadre 5 - Perfil e impacte da rotina de trabalho apés a chegada da crianga

Cluadro & - Impacto da rotina de cuidados, do trabalho, do estudo e de sobrecarga

Cluadro 7 - Resumo das entrevias relacionando guesties da vida pesseal com mdes trabalhadoras
Cluadro & e 9 - Resumo das entrevistas relacionando vida pessoal e profizsional com mies trabalhadoras

Categoria 2

Quadre 10 - Como as maes se reconhecem diante da maternidade

Categoria 3

Quadro 11 &12 - Relacdo entre oz dados levantados com as tipificacies de visléncia pele relato das mies
!

Categoria 4

Analise da comunicacdo no contextoorganizacional e a relagdo coma violéncia

Consideragoes Finais

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

51  Apresentacdo da Categoria 1 - Perfil social e racial das maes

trabalhadoras pesquisadas e levantamento de situacGes de violéncia nas

organizacgoes

Esta categoria buscou conhecer todas as mdes participantes da pesquisa,
descrevendo o perfil social e racial e seguido de outros quadros com as principais
respostas de como a maternidade impactou a vida profissional das nove maes, bem
como um resumo da rotina de cuidados, do trabalho, do estudo e de sobrecarga destas

mées pesquisadas.
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. ~ . . ~ Possui . . Tipo
Identificagdo na | Faixa | Autode- | Situagdo . .. |Renda mensal L . . | Atividade que vocé p ~ | Forma de
; L. ~ L deficién{ — " . Renda familiar Escolaridade: organizaca
pesquisa etaria |claracéo Civil . individual desenvolve trabalho
cia 0 que atua
- 36a4l Casada ou N entre R$ 2,9 Cla,s.s.e B: (renda mengal P6s-Graduagéo Ergfessora/ . Contrato
Mae 1 |Trabalhadora Branca L . Nao . .| domiciliar entre R$ 7,1 mil e Administradora de Privada
anos uniao estavel mil e R$ 7,1 mil ) Doutorado CLT
R$ 22 mil) empresa
. . Organizagao
18 a 23 Casada ou . | Classes D/E: (renda mensal |Ensino Superior . . > Contrato
Mae 2 |Trabalhadora Branca L . Nao até R$ 2,9 mil - ( . P Assistente Social do Terceiro
anos unido estawel domiciliar até R$ 2,9 mil) Completo Setor CLT
Classe C: (renda mensal .
30a35 Casada ou Aux. Escritério (home Contrato
Méae 3 |Trabalhadora Preta . ) N&o até R$ 2,9 mil | domiciliar entre R$ 2,9 mil e Ensino Médio ( Privada
anos unido estavel ) office) CLT
R$ 7,1 mil)
42 a 47 Casada o Classes D/E: (renda mensal |Ensino Superior Trabalho por | Trabalho
Mae 4 |Trabalhadora Branca i . u Nao até R$ 2,9 mil - ( . : uper Autdnoma P
anos unido estawel domiciliar até R$ 2,9 mil) Completo conta Informal
36a4l Casada ou entre R$ 7,1 Classe B: (renda mensal P6s-Graduacgéo |Profassora Assistente
Mae 5 |Trabalhadora Preta . . Nao . " | domiciliar entre R$ 7,1 mil e Publica [Concursada|
anos unido estawel mil e R$ 22 mil ) Doutorado Doutora
R$ 22 mil)
Classe C: (renda mensal . . =
~ 30a35 . N ) . . . Ensino Superior Artesa . Trabalho
Mae 6 |Trabalhadora Preta Solteira Néo até R$ 2,9 mil | domiciliar entre R$ 2,9 mil e b Privada
anos ; Incompleto Afroempreendedora Informal
R$ 7,1 mil)
30a35 Casada o Classes D/E: (renda mensal | Ensino Superior Contrato
Mae 7 |Trabalhadora Branca i . u Nao até R$ 2,9 mil - ( . : uper Auxiliar Administrativo Privada
anos unido estawel domiciliar até R$ 2,9 mil) Completo CLT
Classe B: (renda mensal . .
36a4l Casada ou entre R$ 2,9 o . Ensino Superior . P
Mae 8| Gestora Branca n . Nao . $ .| domiciliar entre R$ 7,1 mil e b Diretora Publica [Concursada|
anos uniao estawel mil e R$ 7,1 mil ) Completo
R$ 22 mil)
Mae 9| Gestora 36a4l Branca Cesada 9u N30 superior .a R$ C.Ia.sfse A: (rgnda mensal . Ensino Superior Superintendente Privada Contrato
anos unido estawvel 22 mil domiciliar superior a R$ 22 mil) Completo CLT

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Como dito anteriormente, considerando a amostra de nove respondentes da
pesquisa, embora sem possibilidade de projetar os resultados para um universo amostral
maior, entendemos que os dados coletados nos permitem inferir questdes significativas
com relacdo as dinamicas do perfil socioecondmico das entrevistadas, e também das
I6gicas e narrativas as quais essas mulheres maes trabalhadoras estdo submetidas no
mundo do trabalho, especialmente em relacdo aos atravessamentos interseccionais aos
quais estdo submetidas.

Das nove pesquisadas, identificamos entre as trabalhadoras que 50% se
autodeclaram como pretas e 50% como brancas. Ja entre as gestoras, as duas entrevistadas
se autodeclaram brancas, o que corresponde a um desafio ainda a ser superado em nosso
pais, tendo em vista que apenas 3% das mulheres negras ocupam cargo de lideranca (nivel
de geréncia e acima) nas empresas brasileiras.*’ Isso também reflete parte do referencial
tedrico abordado nessa pesquisa, no qual discute-se que nossa heranca cultural de
privilégios as pessoas brancas.

Das entrevistadas, cinco delas possuem idade superior a 36 anos, trés possuem de
30 a 35 anos e apenas uma entre 18 a 23 anos. Durante as entrevistas foi possivel observar
que a maioria delas buscou estabilidade profissional e dos estudos, sendo que uma
completou o doutorado e outra esta prestes a finalizar, cinco delas tém nivel superior
completo, uma tem nivel superior incompleto e uma com ensino médio completo.

As entrevistadas nos ajudam a compreender que, na contemporaneidade, o mundo
do trabalho vem impondo as pessoas a necessidade de constante qualificacdo, abdicando
planos familiares em detrimento a vida profissional e, diante dos desafios impostos,
principalmente quando tratamos da carreira das mulheres, a maioria de nossas
entrevistadas optou pela gestacdo proxima da idade considerada avancada ou tardia para
o Ministério da Satde, que é igual ou superior a 35 anos. *

Também é possivel observar que todas as entrevistadas ndo possuem deficiéncia,
0 que pode ser reflexo do publico que buscamos analisar: mulheres-maes trabalhadoras.

Isso nos faz também refletir sobre os desafios do mundo do trabalho para pessoas com

47 https://br.trace.tv/noticias/apenas-3-de-mulheres-negras-estao-na-lideranca-das-empresas-
brasileiras/#:~:text=H0je%2C%20a%20popula%C3%A7%C3%A30%20brasileira%20%C3%A9,mulhere
$%20e%2017%25%20de%20negros.

48 BRASIL. Ministério da Satde. Politica nacional de atencéo integral a saide da mulher: principios e
diretrizes. Brasilia: Ministério da Sadde; 2007.
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deficiéncia, tendo em vista de que a cada dez pessoas com deficiéncia, sete estdo fora do
mundo do trabalho,*® o que também reflete um sistema competitivo e capacitista.>

Sobre a questdo da situagdo civil, verificamos que oito das entrevistadas séo
casadas ou mantém unido estavel com um homem. A mée que esta solteira, também
mantém relacGes heterossexuais. Isto quer dizer que nossas pesquisadas mantém
relacionamentos dentro de um modelo familiar classico do sistema patriarcal.

Quanto a renda individual, 55% delas recebem até R$ 2.900,00, sendo que apenas
uma delas a renda do companheiro € superior a esse valor. Ademais, quando observada a
participacdo das nove pesquisadas na renda familiar, compreende-se que cerca de 80%
destas mulheres sdo responsaveis pela maior renda domeéstica, 0 que é até maior que a
média nacional quando analisamos o boletim do DIEESE (Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioeconémicos) que demonstra que a chefia feminina no pais, no
3° trimestre de 2022, que recebiam até 2 salarios-minimos, era de 63,9% das familias®®.

Quanto a renda familiar das sete maes trabalhadoras, cinco delas estdo entre a
classe C, D e E e duas familias fazem parte da classe B. Uma gestora também tem a renda
familiar na Classe B e outra gestora se encontra com a renda familiar na classe A, sendo
também a Unica pesquisada a estar nessa classe.

Sobre a forma de contratagdo no mundo do trabalho, temos quatro mées que atuam
em empresas privadas com contrato via carteira de trabalho, duas mées em trabalhos
informais, uma que atua em uma organizacao do terceiro setor com contrato via carteira
de trabalho e duas que trabalham concursadas estatutarias em empresa publica - tendo
apenas estas duas Ultimas uma garantia de maior estabilidade no emprego.

Das maes trabalhadoras, temos duas professoras, duas que atuam na area
administrativa, uma autbnoma que atua produzindo doces e refei¢cdes atualmente, uma
que atua como autbnoma sendo afroempreendedora/artesd e outra que atua como
assistente social. Uma gestora atua como Diretora de RH e outra como Superintendente
em Gestéo de Pessoas.

49 https://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2023/01/16/sete-em-cada-dez-pessoas-com-deficiencia-estao-
fora-do-mercado-de-trabalho-no-brasil-diz-ibge.ghtml

%0 Assunto néo sera explorado com profundidade neste trabalho, embora entenda-se a necessidade da
discusséo e relevancia do tema.

51 https://www.dieese.org.br/boletimespecial/2023/mulheres2023.pdf
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Quadro 5 - CATEGORIA 1 - Perfil e impacto da rotina de trabalho apds a chegada da crianca

Tempo que teve

Depois que vocé teve filho(a)

Identificagdo na P Nimero . . Como divide as como foi a sua participagéo no . . . .
; de auxilio/licenca . Idade das criangas Rede de apoio Sobre a rotina ap6s o nascimento da crianga:
pesquisa X de filhos despesas mercado de trabalho
maternidade
Sim, com aws, Sim,
Filha(o) até 3 anos, [tenho baba em periodos| . . . . . . . .
~ . ) © P p Divide despesas com o A - Teve sua rotina modificada ap6s a chegada da crianga, Teve impacto negativo
Mae 1| Trabalhadora Até 4 meses 2 Filha(o) com 6 anos especfficos R ; Diminui carga horéria A
; . pai da crianca na renda individual
ou mais emergenciais, Eles/elas
ficam na escola
Necessitei trabalhar como " .
. . A . Tewe dificuldade de conseguir emprego ou se manter no mercado de trabalho
~ . . . Sim, com outras Divide despesas com o [ auténoma. Obs: ApGs preencher - ; : . X
Maée 2| Trabalhadora Até 4 meses 1 Filha(o) até 2 anos o K ; L ; apos ter filho, Teve sua rotina modificada apés a chegada da crianga, Teve
pessoas da familia pai da crianca este formulério, foi contratada por : - o
L« X impacto negativo na renda individual
uma organizagao social.
Filha(o) até 1 ano,
Filha(o) até 2 anos, . . Divide despesas com o - o Teve medo de perder o seu emprego por conta da maternidade, Teve sua rotina
Mée 3| Trabalhadora Até 4 meses 3 ) © Sim, com avs lespes N&o houwe alteragao s ) s g P X
Filha(o) com 6 anos pai da crianca modificada ap6s a chegada da crianga
ou mais
. . Eles/elas ficam na Né&o tem apoio para |Enquanto CLT e no home trabalhei| Teve dificuldade de conseguir emprego ou se manter no mercado de trabalho
Maée 4| Trabalhadora Até 4 meses 1 Filha(o) até 3 anos ~ R poto p d ) . . L . 9 : preg i . .
escola, Nao este tipo de despesa muito mais até ser demitida apos ter filho, Teve sua rotina modificada ap6s a chegada da crianga
Durante a licenga-maternidade ou gravidez passou por alguma situagéo
Sim, com o pai, Divide despesas com o desagradavel na empresa relacionada a maternidade, Teve sua rotina
Mae 5| Trabalhadora Até 6 meses 1 Filha(o) até 3 anos Eles/elas ficam na ai dapcrian a N&o houwe alteragao modificada apés a chegada da crianga, Quando tive meu filho, estava
escola p < trabalhando em outra empresa. Naquele momento tinha uma empregadora
bastante insensivel as questdes da maternidade.
Sofreu preconceitos por parte de colegas de trabalho, Sofreu algum tipo de
~ N&o recebi auxilio . . Sim, com outras Divide despesas com o ~ ~ julgamento por ter filhos, Teve dificuldade de conseguir emprego ou se manter
Mé&e 6| Trabalhadora . 1 Filha(o) até 4 anos o K ; Né&o houve alteragéo . . h .
maternidade pessoas da familia pai da crianga no mercado de trabalho apo6s ter filho, Teve sua rotina modificada apés a
chegada da crianca, Teve impacto negativo na renda individual
Durante a licenga-maternidade ou gravidez passou por alguma situagéo
. . Sim, com o pai, Sim, ~ desagradavel na empresa relacionada a maternidade, Sofreu algum tipo de
~ . Filha(o) até 1 ano, p Recebe penséo A - .
Mae 7| Trabalhadora Até 6 meses 2 ] . com aws, Eles/elas - - Diminui carga horéria julgamento por ter filhos, Teve medo de perder o seu emprego por conta da
Filha(o) até 3 anos alimenticia . . . . X
ficam na escola maternidade, Teve sua rotina modificada ap6s a chegada da crianca, Teve
impacto negativo na renda individual
Filha(o) até 1 ano Sim, com o pai, Sim, Divide despesas com o
Méae 8 Gestora Até 6 meses 1 ] P ' com aws, Eles/elas R : Né&o houve alteragéo Tewve sua rotina modificada apds a chegada da crianca
Filha(o) até 3 anos pai da crianca
ficam na escola
Sim, com o pai, Sim, Divide despesas com o
Mae 9 Gestora Até 6 meses 1 Filha(o) até 6 anos com aws, Eles/elas K P . Né&o houve alteragdo Fui promowvida
pai da crianca
ficam na escola

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Um ponto interessante da pesquisa é pensar ndo s0 nas falas das nove
entrevistadas, mas também refletir que tratamos da vida de 15 criangas, sendo nove
meninos (um deles, que ndo poderia deixar de entrar é o Joaquim, filho desta
pesquisadora), cinco meninas e um menino que esta para nascer em julho de 2024, ou
seja, bebés gque estdo para nascer, que acabaram de nascer, criangcas com média de trés
anos e chegando a criangas para completar 6 anos ou pouco mais. Trata-se de um puablico
que esta no comeco da vida, que demandam cuidados de uma ‘“aldeia” diante das
necessidades de saude fisica e mental, que requer de seus cuidadores tempo,
disponibilidade e saide mental, embora possamos observar que a maioria das maes se
refere ter tido licenca maternidade, sendo que quatro das sete trabalhadoras tiveram 4
meses de licenca maternidade, uma néo recebeu auxilio-maternidade por ser autbnoma e
duas trabalhadoras tiveram 6 meses de licenca. Ja as gestoras, ambas tiveram 6 meses de
licenca-maternidade.

E interessante refletir que uma trabalhadora que teve 6 meses de licenca
trabalhava, na época, em empresa publica, e a outra mae, que trabalha na empresa privada
e tem dois filhos, teve 4 meses de licenga no primeiro bebé e no segundo filho esta
cumprindo os 6 meses de licenca. Isso nos faz refletir que as maes de empresas publicas
tiveram 6 meses de licenca e as maes de empresa privada ou trabalho autbnomo tém
menos tempo com os filhos pequenos.

Uma das mées nem recebeu auxilio por se tratar de um servico autbnomo e outra
mée, em entrevista, nos relatou que, na licenca-maternidade da terceira filha, necessitou
voltar ao trabalho 2 semanas antes de completar a licenca dos 4 meses, nos fazendo pensar
0 quanto que nosso sistema da rede privada e as politicas publicas ainda devem discutir e
avancar no que se refere as méaes trabalhadoras e autbnomas, que necessitam trabalhar de
maneira precaria para manter a sua subsisténcia e a dos filhos.

Neste sentido também cabe refletir sobre as condi¢des de trabalho destas maes,
principalmente das mées trabalhadoras pesquisadas: todas relatam que tiveram sua rotina
modificada apds a chegada da crianca. Das sete, quatro tiveram um impacto negativo na
renda individual, além de trés relatarem que tiveram dificuldade de conseguir novo
emprego ou se manter no emprego atual. Ja duas tiveram medo de perder o emprego,
outras duas passaram por situacdo desagradavel na empresa por conta da maternidade e
uma também relata ter sofrido preconceito por ter filho.

Quanto a participagdo no mundo do trabalho, as gestoras ndo tiveram alterag&o,

uma delas relata que a rotina mudou apés a chegada da crianga, ja a outra informou que
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foi promovida apos alguns meses de retorno da licenca. Das trabalhadoras, trés disseram
que a jornada néo teve alteracdo, duas tiveram que diminuir a carga, uma relatou que
necessitou atuar como autbnoma e uma disse ter trabalhado até mais do que trabalhava e
apos foi demitida.

Sobre a rede de apoio, a maioria conta com a escola para um suporte enquanto
trabalham, bem como alguns familiares para questfes emergenciais. A maioria divide as
despesas com o genitor da crianga, sendo mais uma vez reforcado que 80% destas

mulheres sdo responsaveis pela maior renda do orcamento doméstico.
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Maneira que as

Em CASA com

) Tempo na semana tarefas de que frequéncia [ Em sua CASA | No TRABALHO N TMRABALIO),
Tempo do dia que se Como costuma fazer suas |Tempo na semana que [ Tempo ha semana cuidado sio com que
e NN S S A A que consegue ter se sente com que com que P
Identificagédo na dedica as atividades refei¢des, tomar banho ou [vocé consegue ter para|que vocé consegue ter ; distribuidas de A A frequéncia se
; ) . L para autocuidado amparada e frequéncia se frequéncia se
pesquisa voltadas ao cuidado (seja outras atividades de seu trabalho para estudos forma igualitaria sente
do lar d rian tocuidad ou lazer? com rede de sente sente moreendid
olaietidasiciiancas) autocuidado entre os adultos apoio* sobrecarregada*|incompreendidax|CTPreendida e
da casa* amparada*
N&o tenho quem fique com
Mae 1| Trabalhadora Dedico mais de 8 horas a(s) crianca(s) para eu fazer Mais de 30 horas Menos de 5 horas Mais de 5 horas 5 7 10 2 9
essas atividades
Tenho quem fique com a(s)
Méae 2| Trabalhadora Dedico mais de 8 horas crianca(s) para eu fazer essas Entre 11 e 20 horas Menos de 5 horas Entre 1 e 2 horas 5 5 9 4 5
atividades
Tenho apoio de uma pessoa Tenho quem figue com a(s)
~ para realizar essas atividades | _. q q 8:00hrs as 18:00hrs e um| Né&o tenho estudado
Mée 3| Trabalhadora X ) crianga(s) para eu fazer essas . . . Menos de 1 hora 7 8 9 0 0
e, portanto, dedico muito i, pouco mais gdo precisa. ultimamente
atividades
pouco tempo
Mée 4| Trabalhadora Dedico mais de 8 horas vou me organlzandq enquanto Menos de 10 horas Néo tgn ho estudado Entre 1 e 2 horas 4 8 10 2 10
esta na escolinha ultimamente
Tenho quem fique com a(s)
Mée 5| Trabalhadora Dedico até 1 hora do dia crianga(s) para eu fazer essas Mais de 30 horas Menos de 10 horas Menos de 1 hora 8 2 8 4 8
atividades
Tenho quem fique com a(s) N&o tenh tudad
Mée 6| Trabalhadora |Dedico ente 2 a 3 horas do dia| crianca(s) para eu fazer essas Entre 11 e 20 horas <0 Ifimor:SnLtj ado Entre 3 e 4 horas 0 1 2 2 1
atividades ditimamente
N&o tenho quem fique com N&o tenh tudad
Mé&e 7| Trabalhadora Dedico mais de 8 horas a(s) crianca(s) para eu fazer Menos de 10 horas a0 e,n 0 estudado Menos de 1 hora 0 1 10 5 5
L ultimamente
essas atividades
. Tenho quem fique com a(s)
Mée 8 Gestora Dedico entredzilaa 5 horas do crianga(s) para eu fazer essas Mais de 30 horas Menos de 5 horas Entre 3 e 4 horas 6 8 7 1 9
atividades
Mée 9 Gestora Dedico emredzilaa 5 horas do N&o tenho tempo suficiente Mais de 30 horas Menos de 5 horas Entre 1 e 2 horas 10 9 9 5 9

*Escala de 0 a 10 (sendo 0 a menor e 10 a maior)

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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E possivel observar que trés das quatro trabalhadoras que conseguem dedicar mais
tempo aos filhos fazem isso porque ndo possuem rede de apoio e ndo tém com quem
contar, sendo que duas delas conseguem dedicar menos de 10 horas semanais ao trabalho,
uma dedica entre 11 e 20 horas de trabalho e outra consegue dedicar mais de 30 horas de
trabalho. Uma trabalhadora necessita trabalhar das 8h as 18h necessitou trazer a mae para
residir com a familia para poder dar conta das atividades da casa e dos filhos. Interessante
observar que quatro das sete trabalhadoras ndo conseguem ter tempo de estudos e que
cinco delas possuem de uma a duas horas semanais para lazer ou autocuidado.

Ja as gestoras, apesar de dedicarem mais de 30 horas ao trabalho, colocam de 4 a
5 horas do dia para atencdo ao lar e crianga e menos de 5 horas semanais aos estudos,
compartilhando alguns afazeres com familiares e escola, embora para uma delas o tempo
ndo seja suficiente.

A maioria das pesquisadas refletem que as tarefas de cuidado néo séo distribuidas
de forma igualitaria, embora possam se sentir amparadas e com rede apoio, 0 que nao
deixa de trazer a sensacao de sobrecarga para praticamente todas as entrevistadas.

Com relacdo ao ambiente de trabalho, duas destacam que se sentem pouco
compreendidas, duas se sentem parcialmente compreendidas e cinco destacam que
possuem uma compreensdo e amparo no trabalho.

Diante dos dados obtidos junto das pesquisadas, buscou-se aprofundar o assunto
tratado nesta pesquisa por meio de uma entrevista semiestruturada que teve a finalidade
de compreender detalhes do que foi tratado no questionario, bem como reflexdes das

mesmas sobre maternidade, violéncia e comunicacgdo nas organizagoes.

5.2  Analises que descrevem cada entrevista com as mées trabalhadoras

O topico apresenta reflexdes de trechos das entrevistas realizadas com as maes
trabalhadoras e gestoras com o objetivo de auxiliar na compreensdo da complexidade das

relacdes familiares e de trabalho que vivenciam as mées aqui pesquisadas.

52.1 M& 1
A mé&e 1 compartilha um pouco de sua propria trajetoria, incluindo sua formacéo
em administracdo e suas experiéncias como musicista. Durante a entrevista, acrescentou

que sua trajetdria profissional e pessoal revela sua adaptacdo e muito comprometimento
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ao longo do tempo, conhecendo uma variedade de areas e campos de estudo, desde
masica, administracdo e engenharia de producdo, o que exige de si uma dedicagdo
continua para alta performance ao aprendizado e ao avanco profissional.

A entrevista menciona o impacto de questdes pessoais, como casamento e
maternidade em sua trajetdria educacional e profissional, reconhecendo a importancia de
encontrar um equilibrio entre esses aspectos da vida, o que é crucial para muitas mulheres
que buscam avancar em suas carreiras.

Mesmo que tenha deixado a musica profissionalmente, a entrevistada reconhece
os beneficios que a experiéncia musical trouxe para sua vida e carreira. Ela destaca
habilidades como disciplina, raciocinio l6gico e comunicagdo, que foram desenvolvidas
por meio de sua pratica musical e ainda sdo aplicaveis em suas atividades atuais como
coordenadora e professora contribuindo com sua habilidade de lideranca e seu
envolvimento com o ensino e a formacao de outras pessoas.

Na entrevista, essa mae trabalhadora revela seu compromisso com sua carreira
académica e profissional, mesmo diante de desafios pessoais ap6s a maternidade,
tentando conciliar decisGes significativas, como trabalhar em uma empresa privada, e
também ser empreendedora ao lado de seu marido, bem como finalizar o doutorado
visando ter mais flexibilidade para cuidar de seus filhos.

Além disso, essa mée trabalhadora destaca problemas que o filho mais novo teve
com uma ma formacéo intestinal, que exigiu dela uma pausa significativa em sua vida
académica para cuidar do filho. Isso exige muito esforgo, inclusive para retomar a escrita
da tese de doutorado, que esta em atraso em relacdo ao prazo estipulado, conforme cita:

Tanto a vertente de ser funcionaria numa empresa privada, que no caso
é (nome da instituicdo), sendo professora e coordenadora, tanto como
trabalhando com o0 meu marido huma empresa prdépria. [...] sdo grandes
desafios. Mas a minha decisdo por essa escolha foi justamente a
maternidade. Porque la eu ndo sou funcionaria. [...] Entdo, eu tenho
flexibilidade pra ajustar os meus horarios de acordo com a agenda das
criangas. Entdo, bem resumidamente, é isso. Eu também tenho que
terminar o doutorado até o meio do ano. [...] Estou bem mais atrasada.
Mas, assim, estou correndo pra conseguir. Tive muitos percal¢os ai
durante o doutorado. Porque eu entrei no doutorado e engravidei do
meu segundo filho. Entdo, eu fiz todas as disciplinas, assim, gravida.
Foi maior correria. E depois que ele nasceu, ele nasceu com um
probleminha no intestino. Com uma mé4 formag&o no intestino. Ento,
assim, eu parei a vida pra cuidar dele. Ele fez algumas cirurgias. Entéo,
assim, o primeiro ano inteiro de vida dele, eu parei a minha vida. [...]
Mas eu perdi um ano do doutorado em funcgéo disso.
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A entrevistada reflete sobre sua rede de apoio e os desafios enfrentados na busca
por cuidados enquanto equilibra sua carreira e maternidade, destacando sua transigéo de
uma vida extremamente independente para uma situacdo em que agora depende da ajuda
de outros, especialmente ap0ds se tornar mae. Inclusive destaca que teve dificuldade em
aceitar ajuda. Ela relata que aprendeu a valorizar e ser grata pelas pessoas que estdo ao
seu lado, especialmente seus pais, que desempenham um papel significativo em sua vida.

Também compartilha as limitaces de sua rede de apoio, destacando a falta de
disponibilidade de seu marido devido ao trabalho e a necessidade de encontrar solugdes
alternativas para cuidar dos filhos. Ela menciona a escola como parte de sua rede de apoio,
reconhecendo-a como um local que oferece cuidados para seus filhos enquanto ela esta
trabalhando. No entanto, ela também reconhece os desafios associados a exposi¢do das
criancas a doencas quando frequentam a escola.

Os pais da pesquisada desempenham um papel crucial em sua vida, fornecendo
suporte diario para cuidar de seus filhos. Destaca que seu pai ajuda principalmente
durante as manhds e sua mae apds a escola, oferecendo assisténcia em momentos
especificos do dia em que ela mais precisa. Embora sua mée ofereca apoio moral e auxilio
em certas tarefas, como supervisionar as criangas, ela enfrenta limitagdes fisicas devido
a problemas de coluna. Isso a impede de realizar algumas atividades mais intensas, como
pegar os netos no colo ou cuidar deles sozinha por longos periodos.

E isso é uma das coisas que mais me estressam. Porque eu sempre fui
extremamente independente. Nunca precisei de nada, nem ficar pedindo
nada pra ninguém. E depois que vocé vira mae, vocé tem que ficar
pedindo favor. E por favor, e ficar imensamente agradecida por todo
mundo que te ajuda. Ent&o isso foi uma coisa que no comeco eu ficava
muito mal comigo mesma. Porque eu falava, nossa, eu ndo consigo ir
ali fazer uma unha. Eu ndo consigo ir a esquina se ndo tiver alguém aqui
pra ficar com a crianca.

A entrevistada fala sobre a imprevisibilidade de sua rotina. A falta de um horario
definido para suas atividades na instituicdo na qual trabalha e a necessidade de encontrar
solugdes de cuidados para os filhos em momentos inesperados geram estresse adicional,
mesmo com toda a organizacao e planejamentos diarios.

Entéo hoje eu ainda ndo sei como que eu vou fazer com eles. Porque eu
acabei ndo chamando o baba. Eu tenho que ir na (instituicdo de ensino
que trabalha), mas eu ndo tenho um horario especifico. Ndo é uma aula,
uma reunido. Eu preciso ir |4 resolver algumas coisas. Entdo eu j& falei
pro meu marido, pelo amor de Deus tentar nem se eu for pra & depois
do intervalo. Mas eu preciso. E isso, ndo sei se ta dentro da sua pesquisa,
iSs0 me traz uma ansiedade num nivel astrondémico. Porque eu sou
muito planejada. Entdo ndo saber o que vai ser do meu dia me deixa
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muito ruim. Entdo eu sei que eu tenho que fazer alguma coisa. Mas ao
mesmo tempo, eu ndo tenho onde deixar 0s meninos.

Mencionou que durante suas gestacbes enfrentou desafios relacionados
especialmente quando engravidou pouco tempo depois de entrar na instituicdo na qual
trabalha como professora. Essa situacao a fez sentir preocupacao sobre como sua gravidez
seria recebida no ambiente de trabalho, especialmente apds ter enfrentado uma perda
gestacional anteriormente.

Todo mundo sabia que era algo que eu queria. Vocé planejou também,
né? Sim, sim. Mas algo assim, na primeira gestacdo eu fiquei
preocupada porque era algo que eu ja estava planejando eu ja tinha
perdido um bebé antes entdo ja era algo que eu queria muito, mas logo
gue eu entrei na (instituicdo onde trabalha) como professora assim,
passou uns quatro meses, eu engravidei. Entdo isso foi algo que me
preocupou: poxa, eu acabei de entrar! Entdo foi algo assim. E 0 mesmo
aconteceu na gestacdo do (filho mais novo) [...] me recordo assim
depois eu fiquei pensando gente, eu td justificando uma coisa que eu
ndo precisaria justificar. Mandei uma mensagem pra direcdo geral 1a
pros gestores, doutores |4 da (instituicdo) meio assim: olha entdo mas
fique tranquila, continuarei, né. Ai depois eu fiquei pensando, ndo tenho
que ficar falando isso. E acho que é uma cobranca que a mulher tem,
né? de tipo, 6, eu t6 engravidando mas nao € assim.

Ela menciona o sentimento de ter que justificar sua gravidez no ambiente de
trabalho, contando que comunicou a gravidez aos gestores da instituigdo por mensagem.
Também compartilha uma experiéncia em que seu marido, inicialmente preocupado com
a contratacdo de mulheres jovens e recém-casadas devido ao medo de licencas
maternidade, mudou sua perspectiva apés a paternidade.

[...] meu marido, que é empresario, ele sempre teve preconceito de
contratar mulheres novas e casadas recém-casadas sempre quando bate
um curriculo la ele fala, vixe, mas ja vai engravidar. N&o é pelo... ¢ mais
pelo fato de se afastar de voltar, vira uma bagunca la. S6 que depois ele
mesmo fala isso pra mim nossa, depois que vocé teve filho meu olhar é
completamente outro. E hoje ele ja ndo tem mais isso. Ele trata
independente se a pessoa € boa, se € muito bem. Tanto que a gente ta
com uma agora que acabou de entrar de licenga gestante, a gente se
organizou antes e ta tudo bem.

Também relembrou de um momento marcante durante uma entrevista para o
doutorado na USP, onde foi confrontada com preconceitos relacionados a maternidade.
O professor da banca expressou preocupacao sobre uma possivel gravidez futura (pois ela
havia acabado de se casar).

Eu cheguei a fazer disciplina como aluna especial e na época por trés
processos seletivos seguidos eu passava em tudo, chegava na entrevista
eu acabava ficando, tanto na USP quanto na UFSCar. [...] Mas teve uma
entrevista que me marcou demais acho que foi na USP tinha uma vaga
e estava entre eu e um rapaz e ai eu lembro que eu era recém-casada e
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ai foi muito espontaneo do professor da banca ele olhou, quando € que
vocé ta casada? Eu falei assim, um ano. Vixe, vai ter filho eu t6 com
trés orientadas afastadas. Pelo amor de Deus eu ndo quero! Desse jeito,
ja na hora, eu sabia que eu ndo ia ser selecionada. Ele ndo deixou nem
eu mostrar a minha capacidade, o0 meu valor! Eu falei assim, ndo, mas
eu vou dar conta! Néo, todas falam que véo dar conta ai me largam tudo
com prazo, pedem prorrogacdo, diminui a pontuacdo do curso. Eu
lembro que ele foi muito machista sabe, muito nossa, eu sai de 14 assim
falei pronto, eu ndo posso fazer doutorado porque pode ser que eu vou
ter filho. E se vocé for ver eu fui ter filho cinco anos depois daquilo,
tinha dado tempo de fazer o doutorado. Entdo aquilo pra mim foi assim:
e ele ainda expés! Eu tenho certeza que muitos pensam e ndo expdem
né? Entdo eu sei que ha esse preconceito. Eu sou uma pessoa
extremamente disciplinada e ndo atrapalhou! Ai, voltando [...] eu
trabalhei nas duas gestacdes até o ultimo gole tipo, até véspera ndo fiz
corpo mole! Sim, fui trabalhar cansada, trabalhar com enjoo, fui ndo sei
0 que tudo bem, muitas vezes eu ndo estava bem, ndo estava bem
psicologicamente eu passei um trauma muito grande na minha primeira
gestacdo do (nome do filho) eu tive depressdo tomei remédio foi bem
dificil, mas eu me lembro dessa época assim, de tipo ninguém nem
sonhava, ninguém nem sabia entendeu? Porque eu ia I, eu dava aula
eu entregava 0 meu melhor, eu chegava em casa eu estava um bagago
entdo, porque eu falei assim eu ndo vou falhar entdo! Mas, assim, na
segunda gestacdo foi um pouquinho menos traumatica do (nome do
filho) eu levei a gestagcdo de uma forma um pouco mais leve, mais
tranquila.

Acrescenta que se sentiu pressionada a nao desapontar ninguém apos o
nascimento dos filhos, devido ao seu perfil de alta performance no trabalho. Ela sentia a
necessidade de se justificar constantemente, especialmente durante sua segunda gestacao,
na qual percebeu uma reacdo negativa devido a repeticdo do ciclo de gravidez.

Tambeém relata uma divisdo de apoio no ambiente de trabalho, na qual sua empresa
prépria oferece flexibilidade e compreensdo, enquanto sua experiéncia como funcionaria
é marcada por uma cultura predominantemente masculina e menos compreensiva com as
demandas da maternidade.

Essas experiéncias destacam os desafios enfrentados pela pesquisada ao equilibrar
maternidade e carreira, incluindo preconceitos, pressdes internas e externas, além das
diferencas de suporte entre seus papéis de empresaria e funcionaria.

Compartilha suas reflexfes sobre os comentarios pejorativos que recebeu em
relacdo a sua maternidade e trabalho, destacando que esses comentarios, muitas vezes,
vém de homens com mentalidades machistas e de culturas mais tradicionais. Ela observa
que em alguns ambientes de trabalho, especialmente aqueles mais conservadores, ha uma
percepcdo de que as mulheres ndo conseguem conciliar eficientemente suas

responsabilidades profissionais e familiares e relata a autocobranca:
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Primeiro que a sociedade € assim mesmo de uma forma geral,
preconceituosa com mulher na maioria das vezes, a gente ndo pode
generalizar existem muitas empresas inclusivas com relacéo a esse tema
especificamente mas eu (fala o nome dela), tenho um perfil de sempre
tentar trabalhar em alta performance, sempre em um nivel de
exceléncia, muito alto! E na minha cabeca eu ndo podia desapontar
ninguém, porque ndo era uma gestacdo que ia atrapalhar o meu
rendimento! Entdo talvez a cobranca foi mais minha do que de pessoas
externas, porque eu ndo queria desapontar, eu ndo queria que ninguém
olhasse para mim e falasse assim: s porque esta gravida agora esta
mole.

Argumenta que essa percepgao € injusta e baseada em estere6tipos ultrapassados,

ressaltando que as mulheres tém capacidade e habilidades para desempenhar multiplos

papéis com exceléncia. No entanto, ela reconhece gque a sociedade tende a colocar as

mulheres em uma posicao inferior:

A gente é multitarefas, a gente tem habilidades que normalmente o
homem n&o tem. Entdo, na minha opinido, a mulher tem que estar onde
ela tem que estar, independente se ela tem filho ou ndo. [...] Agora, a
sociedade, ela coloca, sim, a mulher num patamar inferior. Entdo, se a
gente comecar a fazer pesquisas, enfim, eu ndo tenho, eu ndo tenho
profundidade nesse assunto, mas normalmente as mulheres ganham
menos, [...] se a gente olhar os cargos de alto escaldo dentro das grandes
empresas multinacionais, a maioria sdo homens, e assim por diante.
Entdo, a propria sociedade ja acaba rotulando e colocando as mulheres
ai um pouco abaixo, nesse sentido. Claro que a gente ndo pode
generalizar, tem muitos movimentos crescendo ai a favor das mulheres,
mas ainda a gente precisa avangar muito.

Enfatiza a importancia de desafiar esses estere6tipos e trabalhar para alcancar a

igualdade de género em todos os aspectos da sociedade. Embora reconheca que haja

movimentos em prol dos direitos das mulheres, ela acredita que ainda ha muito a ser feito

para garantir que as mulheres sejam valorizadas e tratadas com igualdade em todos os

setores da sociedade.

Se a gente olhar outra vertente na qual eu sou funcionaria existe uma
boa parte que compreende, existe a parte que faz que compreende, mas
mete a boca pelas costas e existe a parte que ndo compreende. Entdo ai
eu me sinto sim, meio pressionada. Nao diretamente sabe, mas de ter
que ficar sempre me justificando: ndo posso! Acontece muito de marcar
em reunides de Ultima hora, de coisas assim e as vezes uma coisa que é
simples! O ambiente que eu trabalho onde eu sou funcionéria, acho que
90% ou mais até sdo homens. Entdo a realidade € outra, a cabeca deles
é diferente! Entdo pra eles, se eles mandarem uma mensagem agora e
falam assim, vamos conversar cinco horas, pra eles, eles ajeitam |4
porque a cabeca deles € em funcéo do trabalho! Eu tenho trabalho da
casa, os filhos, tudo! Se alguém me fala: vamos cinco horas fazer uma
reunido, eu ja surto ja! Porque eu falo, onde eu vou deixar 0s meninos?
Ai eu tenho que ficar: gente ndo da pra ajustar o horario? N&o sei o0 que,
ai ja tem um torce o0 nariz, 0 outro ndo sei 0 que, entdo ndo é de uma
forma declarada mas isso acontece constantemente, principalmente
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depois do meu segundo filho eu ouvi de uma pessoa internamente 4: é
entdo, nossa, depois desse seu segundo filho ai, sua vida deu uma
zicada, né? Desse jeito. [...] Ele falou: deu uma baguncada na sua vida,
hein? Depois que seu segundo filho nasceu. Porque até entdo, no
primeiro, vocé tava indo bem, desse jeito. Mas o segundo agora deu
uma baguncada. Eu falei, é, ele fica muito doente, ele precisa de mim.
Sabe que ele tem 40 centimetros ao menos no intestino? N&o tem nogéo
de quantas vezes ele ja foi internado! E eu vim aqui trabalhar com ele
internado, eu ndo fico, como que é, cacarejando, né? Nao fico falando,
0, galera, t6 aqui, viu, mas meu filho t& I& em casa com 40 graus de
febre. Ndo, a gente t& 14 com o coracdo apertado, resolver ndo tem que
resolver.

Destaca como se sente constantemente em falta com alguém, mesmo quando esta
cumprindo todas as suas responsabilidades. Ela descreve momentos angustiantes em que
precisou se separar de seus filhos para ir trabalhar, mesmo ouvindo seus apelos para ficar.
Ressalta que esses desafios sdo frequentemente invisiveis para muitos colegas de
trabalho, especialmente homens, que ndo compreendem o “perrengue e o malabarismo”
necessarios para equilibrar todas as suas obrigacdes. Reflete que, mesmo que ela
compartilhasse essas experiéncias na sala dos professores, provavelmente haveria falta de
compreensdo por parte de alguns colegas.

[...] parece que eu td sempre correndo atras, e parece que o cobertor é
curto, né, entdo vocé consegue dar conta de 1a, mas ai vocé deixou os
filhos chorando, quantas vezes, o ano passado, por exemplo, eu fui dar
aula, e eu fechei a porta e larguei, e meu filho esgoelando: mamae, ndo
vai, por favor, ndo vai, ndo vai, ndo vai! Eu vi ele do elevador gritando,
nossa, aquilo pra mim.... mas eu tinha que ir, tinha, o que que eu ia
fazer? Eu ia ligar |&: viu, eu ndo vou, porque eu tenho que ficar com o
meu filho? Entdo eu acho que esse tipo de coisa, que a gente ndo conta,
eu ndo vou chegar la na sala dos professores falando isso, claro que nao!
Mas é esse tipo de coisa que os homens que estdo 14 ndo veem, o
perrengue que foi pra eu sair de casa, entendeu? O corre de vocé ir
direto, vocé ndo tomou banho, vocé ndo jantou, vocé ndo fez nada, saiu
comendo a magé dirigindo, mas vocé teve que deixar o seu filho tomado
do banho, com a tarefa feita, jantado, ndo sei o que, impecavelmente.
[...] Porque agora vocé tem uma terceira jornada de trabalho, entdo, e ai
vocé chega 14, e ainda leva “xapuletada”, porque vocé chegou 10
minutos atrasada, [...], p6, te mandei um mensagem, vocé ndo
respondeu, te liguei, vocé ndo atendeu! Mas eu tava dando banho no
meu filho, todas as coisas assim, ai vocé tem que ficar se justificando,
iSSO acontece constantemente na minha vida.

Ela imagina que as mulheres provavelmente teriam mais empatia, enquanto os
homens poderiam minimizar a situagdo ou ndo entender completamente a magnitude dos
desafios enfrentados por ela. Destaca a diferenca de perspectiva entre homens e mulheres
quando se trata de equilibrar a maternidade e o trabalho, destacando a necessidade de

maior sensibilidade e compreensao por parte de todos.



95

Sobre as reportagens compartilhadas, mesmo tendo lido de maneira superficial, a
pesquisada compartilha suas impressdes sobre as reportagens que abordam a maternidade
e o trabalho. Ela destaca a identificagcdo com os desafios enfrentados pelas mé&es no mundo
do trabalho, incluindo a necessidade de reduzir a jornada ou deixar 0 emprego para cuidar
dos filhos, ressaltando a importéancia de se adaptar a essas situacdes e como cada familia
enfrenta seus préprios desafios.

Quanto as dicas de conciliagdo entre carreira e filhos, expressa concordancia com
muitos dos conselhos oferecidos, especialmente em relacdo a gestdo do tempo,
organizacdo e priorizacdo. Ela enfatiza sua propria habilidade de ser extremamente
organizada, mas também reconhece o0s desafios dos imprevistos que surgem
constantemente na vida de uma mée, mesmo com o planejamento mais cuidadoso.

Compartilha empatia pelas mées menos organizadas, imaginando que suas
dificuldades podem ser ainda maiores. Ela ressalta como os imprevistos podem
interromper os planos cuidadosamente elaborados, acumulando responsabilidades para
0s dias seguintes.

Reflete sobre a contratacdo de maes e a importancia de reconhecer suas
habilidades multitarefas, resiliéncia e comprometimento. Ela destaca que as maées
enfrentam desafios muito mais arduos em suas vidas pessoais do que no ambiente de
trabalho, o que as torna excelentes candidatas para diversas posic¢oes.

No entanto, ela reconhece 0s preconceitos e esteredtipos que podem influenciar
as decisdes de contratacdo, especialmente em cargos de lideranca ou que exigem viagens
frequentes. Observa como as expectativas de género podem afetar essas escolhas e
menciona suas proprias dificuldades ao selecionar candidatos para uma vaga.

Quando questionada sobre as razdes por tras das habilidades multitarefas das
mulheres, aponta para uma combinacdo de fatores, incluindo diferencas cognitivas,
responsabilidades desde a infancia e expectativas culturais de género. Destaca como as
mulheres muitas vezes amadurecem mais cedo devido as pressdes sociais e familiares, o
que pode influenciar suas habilidades no ambiente de trabalho.

Compartilha sua experiéncia de ser constantemente subestimada devido a sua
idade e género, destacando a necessidade de provar constantemente sua capacidade e
competéncia. Ela percebe que, mesmo a medida que o tempo passa, ainda enfrenta
desafios semelhantes devido a esteredtipos de género arraigados.

Quanto a questdo da licenca parental, expressa apoio a ideia de aumentar o tempo

de licenga, especialmente para os pais, a fim de promover uma maior participagdo na
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educacdo dos filhos e um ambiente familiar mais equilibrado. Ela vé isso como uma
Iniciativa positiva que poderia beneficiar tanto os pais quanto as méaes, fortalecendo os
lacos familiares e promovendo uma cultura de apoio a parentalidade no local de trabalho.

Reconhece a importancia teorica de ter o pai em casa para auxiliar a mae, mas
ressaltando que, em sua experiéncia pessoal, a falta de participacédo do pai € uma realidade
dificil de ser alterada devido a questdes culturais e pessoais.

A entrevistada destaca os desafios enfrentados pelas familias devido a normas
culturais e expectativas de género arraigadas. Menciona que 0 marido tem uma Visdo
tradicional e machista sobre o papel do pai, influenciada pela criacdo que teve. Isso
ressalta a necessidade de mudangas culturais profundas para promover uma distribuicdo
mais igualitaria das responsabilidades parentais.

A discussdo sobre as empresas sugere que uma abordagem mais flexivel e
inclusiva pode ajudar a aliviar o fardo das maes trabalhadoras. A ideia de licenca parental
igualitaria e politicas de trabalho flexiveis é apresentada como possiveis solucbes para
criar um ambiente de trabalho mais favoravel para pais e maes.

A conversa destaca os desafios enfrentados ndo apenas no nivel individual, mas
também estrutural. Enquanto compartilha suas experiéncias pessoais, também reconhece
a importancia das politicas e praticas das empresas na promog¢do de um ambiente de
trabalho mais inclusivo e equitativo.

Compartilha sua visao sobre a falta de igualdade na divisdo de responsabilidades
entre pais e maes. Ela enfatiza que o cuidado com os filhos ndo deveria ser visto como
uma "ajuda” dos pais, mas sim como uma funcdo compartilhada. Suas experiéncias
pessoais revelam desafios culturais e individuais que podem impedir essa divisao
igualitaria.

Menciona a necessidade de politicas de licenca parental mais abrangentes e
flexiveis por parte das empresas. Ela destaca que a licenca maternidade é muitas vezes
insuficiente e que as empresas poderiam fazer mais para apoiar 0s pais durante esse
periodo crucial.

Sobre a influéncia da midia, a entrevistada destaca a importancia de contetdos
gue promovam a igualdade de género e combatam estere6tipos, ressaltando que a midia
pode tanto contribuir positivamente para a mudanca de mentalidades quanto reforcar
padrdes negativos, dependendo do tipo de conteddo produzido. Também compartilha sua

abordagem na educacdo de seus filhos, enfatizando a importancia de ensinar valores de
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respeito, igualdade e responsabilidade desde cedo. Ela reconhece a influéncia

significativa que os pais tém na formacao das atitudes e comportamentos de seus filhos.

[...] consumo, sim, bastante Instagram, e principalmente por conta de
empresa mesmo, assim, sabe, porque hoje em dia tem bastante contetido
legal, sigo algumas pessoas, eu fiz um canal empresarial agora, uma
outra conta, né, separada pra, enfim, pra conseguir até ter um pouco
mais de engajamento, eu ndo gosto de expor 0s meninos na internet,
entdo, isso era um conflito meu interno, as vezes eu queria, né, aceitar
um convite, mas, perai, essa pessoa nem é préxima, vai ver o que meu
filho faz, entdo eu criei esse canal empresarial, fora isso, assim, eu
consumo muito TikTok, mas a parte boa, porque tem muito lixo, né, e
muita bobeira, que eu, sinceramente, ndo tenho tempo pra isso, mas eu
sigo muito, muitos empresarios, empreendedores, nomes ai, né, de
referéncia no mercado, que ficam gravando podcasts e dando dicas,
assim, e eu gosto bastante desse tipo de conteldo, t4, performance,
enfim, agora, de maternidade especifico, eu ndo tenho muito esse
costume”

E com relacdo a porqué contratar uma mée, a visdo que eu tenho, eu
acho que assim, a mulher, primeiro, acho que uma opcéo, ela é
multitarefas, a gente consegue fazer varias coisas ao mesmo tempo, o
homem, na maioria das vezes, ele é monocomando. Total, eu ndo
conhego nenhum que seja assim, eles conseguem pensar uma coisa de
cada vez. E a gente comeca varias coisas ao mesmo tempo e no final
termina tudo.

Primeiro, que ja existe uma habilidade mesmo cognitiva, uma coisa, eu
ndo sei explicar a genética o que &, ndo sei 0s termos técnicos, de que a
mulher j& tem habilidades cerebrais diferentes. Ela ja tem um senso e
sentido, ela ja é mais multitarefa. Ndo sdo todas, mas a grande maioria.
E eu acho que pelas responsabilidades que a gente assume ja desde
pequeno, né., que vocé nao ta jogando bola, vocé ja ta aprendendo a
cuidar de uma boneca, entendeu? N4o era bem isso. E bem por ai, sim.
Entdo a gente cresce nesse paralelo, porque eu penso assim.

5.2.2 Mée?2

A entrevistada compartilha informacfes sobre sua trajetoria profissional,

incluindo um periodo em que optou por ficar em casa ap6s 0 nascimento da filha e,

posteriormente, retornou ao trabalho. Ela descreve sua busca por um equilibrio entre a

maternidade e a vida

profissional, mencionando suas experiéncias com jornadas de

trabalho flexiveis e o ingresso da filha em uma creche. Menciona sua rede de apoio, que

inclui seu namorado, sua tia idosa e outros familiares. Ela destaca o papel importante que

sua tia desempenha ao cuidar da filha durante parte do dia, facilitando sua participacédo

no mundo do trabalho.

[...] eu comecei a trabalhar agora de novo, eu fiquei, quando minha filha
nasceu, eu fiquei um ano e trés meses sem trabalhar, porque eu queria
ter esse tempo com a minha filha e o meu namorado. Eu namorei, tinha
essa facilidade, as vezes, de manter a casa onde a gente mora, para eu
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ficar com ela. S6 que eu senti saudade de trabalhar, porque ficar com o
neném é muito complicado, emocionalmente até, porque a gente sente
falta de quem a gente, eu pelo menos, né? Eu senti falta de quem eu era,
e ai eu comecei a trabalhar, mas também néo conseguia abrir mdo, né?
De tudo, comecei a trabalhar o dia inteiro, né? Ai eu comecei a trabalhar
sO quatro horas, num servigo também, ndo era registrado, nada. E ai eu
também, ai depois que agora me formei, eu voltei a trabalhar,
registrado, normal, eu comecei a trabalhar agora em fevereiro. E ai eu
t6 trabalhando seis horas, e ai eu consegui vaga para minha filha na
creche. E ai ela t& indo na creche, periodo integral, e ai eu trabalho das
dez e quinze as quatro e meia, e quatro e meia é o horario que ela sai.

A entrevistada compartilha os desafios enfrentados durante a semana de adaptagéo
da filha a creche, destacando a dificuldade da crianca em se alimentar e a necessidade de
busca-la diariamente devido ao choro. Menciona o apoio recebido dos colegas de
trabalho, especialmente por serem mulheres e maes, que compreendem sua situacéo e
oferecem suporte durante o periodo de adaptagdo tanto para ela quanto para a filha.
Destaca a pressdo de "dar conta™ das responsabilidades tanto no trabalho quanto em casa,
evidenciando a sobrecarga enfrentada por muitas maes que precisam equilibrar multiplos
papéis e demandas.

[...] 14 onde eu trabalho, na casa de passagem, eu acho que eu atendo s
um homem, o resto sdo mulheres. Entdo, assim, eu ndo vi nenhuma
resisténcia depois, porgue precisavam ir falar comigo, e eu acabava ndo
dando muita atencédo, porque minha filha fica, né, em cima de mim. [..]
E ai eu falava, ai, depois eu posso conversar com Vocé, porque a nené
t& aqui, eu ndo consigo dar uma atencéo especial, ndo sei 0 qué, e todas
elas: ndo, ndo tem problema, ndo é tdo urgente, pode ficar tranquila que
depois a gente conversa. E ai, depois, durante a tarde, né, depois do
meio-dia, eu almogava correndo, eu tinha que dar conta de tudo, atender
todo mundo.

Faz um retrospecto de que estava cursando o segundo ano da faculdade quando
engravidou, indicando que ja estava envolvida em atividades académicas e profissionais
antes da chegada da filha.

Ela relata suas decisfes em relacéo ao trabalho e aos estudos durante a gravidez.
Inicialmente pensou em sair da faculdade, mas decidiu continuar, buscando equilibrar
suas responsabilidades como mée, estudante e trabalhadora. A entrevistada compartilha
sua experiéncia em negociar com o empregador para obter um acordo que Ihe permitisse
ficar com a filha apds o nascimento, incluindo a possibilidade de receber o seguro-
desemprego.

Al eu pensei em sair da faculdade, ja me parecia assim, ah, nao, vou
continuar, porque por enquanto so t6 gravida, né, mas da pra ir. Ai... o
que vocé perguntou? Sobre se vocé tava trabalhando ou ndo. E com
relacdo também aos estudos, né, o que que isso impactou? Entdo, eu
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tava trabalhando quando eu tava gravida, mas ai foi uma, duas semanas
antes dela nascer, eu pedi ja a licenca de maternidade.E a licenca era de
quatro meses e eu tinha um més de férias, entdo era cinco meses, né,
que eu tinha que ficar com ela. Ai como eu ja tinha um tempo, eu ja
trabalhava quase quatro anos nesse mesmo lugar, eu falei que eu queria
fazer um acordo, né, pra conseguir pegar o seguro-desemprego, porque
eu queria ficar com a menina, mas ai sim, deu tudo certo pra pedir
seguro-desemprego, conseguir ficar com o seguro durante um tempo,
pra eles concordarem em fazer o acordo comigo. E foi assim, ai so
depois, quando ela nasceu, eu pensei em parar a faculdade, porque ai eu
pensava, ou eu trabalho, ou eu fago faculdade, ou eu fico com ela. Ai
eu tive o apoio do namorado de ele parar a faculdade dele e eu continuar
a minha e parar de trabalhar. Sim, sim. Conciliar tudo isso.

Expressou preocupacGes com sua saude e a seguranga no trabalho durante a
pandemia de COVID-19, especialmente por estar em contato direto com pessoas em
situacdo de vulnerabilidade. Ela buscou uma mudanca de setor para reduzir 0s riscos
associados ao seu trabalho. Menciona que se sentiu julgada ou observada de forma
negativa por algumas pessoas, especialmente homens em relacdo a sua gravidez e a sua
presenca no ambiente de trabalho.

Eu ficava na linha de frente, que a gente acolhe morador de rua, né? [...]
eu fiquei muito preocupada. Eu marquei uma reunido com o RH, né, da
empresa. A administrativa, a coordenacao, pra eu poder ser transferida,
porque tem varios servicos, né? E esse que eu trabalho é o mais
vulneravel, assim. Tem pessoas direto da rua. E eu pedi, seria como,
né? [..]. Ai eu consegui mudar. Eu fiquei 14 na administrativa da
empresa, ajudando com a parte da casa onde eu trabalhava. Mas eu
ficava 14, fazendo as coisas do lado da casa (casa de passagem). [...Jeu
acho que teve uns olhares, assim, sabe? Acho que quem nunca ficou
gravida, ou homem, tem mais olhar masculino, na verdade. De ser
frescura, e ta falando, nada a ver. Mas eu também nem queria saber.
Ah, eu tenho certeza que ndo é em todo lugar que é assim ndo, né,
compreensivo. Eu trabalho com a minha tia, né? E eu acho que isso
acaba facilitando mais, porque ela tem um olhar mais cuidado para
comigo e com a minha filha. Entéo, acho ndo, tenho certeza que isso
facilitou muito, né, as regalias, vamos dizer assim, né, de poder levar
ela, de conseguir mudar de setor quando eu estava gravida Entéo, isso
facilitou muito. Eu tenho certeza que ndo é com todas assim.

A entrevistada enfatizou que sua experiéncia positiva durante a gravidez e no
retorno ao trabalho apds a licenca-maternidade foi facilitada pelo ambiente de trabalho
compreensivo e pela presenca de sua tia, que demonstrou cuidado especial em relagéo a
ela e sua filha, ressaltando a importancia do apoio e compreensdo dos colegas e
empregadores durante a maternidade.

A entrevistada menciona o caso de uma conhecida que enfrentou dificuldades em
negociar um acordo com o empregador ap6s a licenca-maternidade e acabou sendo

demitida. Discute os desafios enfrentados por mées trabalhadoras na conciliacdo das
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responsabilidades profissionais e familiares, destacando situacdes em que ela teve que
levar a filha ao trabalho, priorizar o cuidado da filha sobre suas atividades profissionais,
como a participacdo em visitas domiciliares do trabalho e reunides.

Teve visita domiciliar que eu queria muito ir, ndo pude, porgue ela
estava 14 (no trabalho). E na época que a gente acaba tendo que se...
N&o diminuir, mas se privar um pouco de coisas profissionalmente
que... Fazer uma visita domiciliar para participar de reunido, erareuniao
para salde e tudo. Eu queria muito ter participado pelo aprendizado,
né?

A entrevistada expGe a opinido sobre a pressao cultural sobre as maes para que
elas lidem com todas as responsabilidades sozinhas e sintam-se culpadas por pedir ajuda.
Ela compartilha sua propria experiéncia de estresse e exaustdo devido a falta de sono e ao
desafio de conciliar a amamentagdo noturna com outras demandas. Destaca, ainda, 0s
desafios em pedir ajuda, mesmo quando estd enfrentando dificuldades, devido a uma
sensacdo de responsabilidade e a uma cultura que valoriza a independéncia e a
autossuficiéncia das maes.

[...] muita gente acha que é um fardo que a gente tem que carregar
sozinha, né? Primeiro tratando a crianga como se fosse um fardo para o
resto da vida. Como se a mae tivesse que se virar totalmente sozinha.

Também reflete sobre como sua propria experiéncia familiar influenciou sua
percepcdo da maternidade e sua disposicéo para buscar ajuda. Ela menciona a separagao
dos pais quando era crianca e como isso pode ter moldado sua visdo sobre o papel das
maées e dos pais na criacdo dos filhos. Questiona as origens das pressdes culturais sobre a
maternidade, sugerindo que essas expectativas podem ser enraizadas em experiéncias
familiares e em normas sociais internalizadas.

Eu tendo uma rede de apoio com o0 meu namorado, eu acho que a cultura
de que a mae tem que se virar, tem que dar conta de tudo, eu ja ndo
entendi nada disso. Porque o meu namorado, ele é muito companheiro,
0 que eu falar para ele, ele faz. S que, sdo coisas que nem, eu estou em
processo de desmame noturno. [...]. Eu ndo aguento mais acordar de
madrugada, gente! Eu ndo estou aguentando mais, eu estou ficando
muito estressada, muito. Nossa, eu estou ficando, coisa que eu ndo sou,
assim, eu sou uma pessoa brava, mas com ela eu ndo sou. Uma pessoa
muito nervosa com ela, por eu ndo estar conseguindo dormir, ndo estar
conseguindo, sabe, dar conta. E, assim, ndo que eu fique com receio de
pedir ajuda, mas, assim, é complicado, porque vocé vai pedir, assim, eu
dormindo, como ela dorme comigo, eu dormindo, eu tenho que acordar,
né? Porque acordar e 0 meu namorado para tentar me ajudar. Porque eu
acabo pensando, néo, eu tenho que me virar com isso, eu que amamentei
até agora, eu tenho que me virar com isso. Ndo, ai eu falei, era quatro
horas da manha, eu falei assim, gente, eu ndo tenho mais o que fazer.
Ai eu acordei ele, ele acordou, né, de boa, mas homens, né, nem viu que
eu estava acordada com isso. Ele acordou de boa, pegou ela e ela
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dormiu, porque eu acho que comigo ela sentia meu cheiro, queria peito.
E ai, com ele, ela dormiu, tipo assim, dez minutos, depois que eu fiquei
trés horas para fazer, fez.

Ela compartilha suas experiéncias pessoais em relacdo a criacdo que recebeu e
reflete sobre as responsabilidades dos pais na criacao dos filhos, discutindo a importancia
do apoio paterno e critica a ideia de que as mées devem lidar com todas as
responsabilidades sozinhas. A entrevistada observa as mudangas geracionais na forma
como as maes lidam com suas responsabilidades, destacando a oportunidade que sua mae
tem agora, aos 48 anos, de desfrutar do tempo livre e das atividades sociais que antes
eram limitadas devido a maternidade precoce.

Nos momentos que ele (pai) deveria estar presente, ele esteve. Mas,
assim, eu nunca tive uma boa relacdo com a minha mée, mas, assim, eu
vejo que é duro a gente falar que é guerreira, sei |4, porque nao deveria
ter passado por isso sozinha, né? Era uma responsabilidade dele
também. [...] E era isso, a mde tinha que se virar.

A entrevistada compartilha seus habitos de consumo de midia, revelando uma
preferéncia por radio, especialmente por programas de noticias, e por contetdo nas redes
sociais, como TikTok e Instagram, nos quais busca informacdes sobre maternidade e
outros assuntos de interesse.

Entdo, TV pra mim é muito complicado, eu odeio TV. Nossa, eu
odeio, assim, assisto série, filme, mas assim, muito esporadico.
Eu gosto de ouvir radio, acredita? Toda vez que eu entro no carro
eu ponho radio, mas radio com noticia, né, pra eu escutar [...] Ai
eu acabo vendo no TikTok, que aparece quando quando acontece
alguma coisa e eu vejo. Mas eu sentar pra ver alguma coisa de
noticia, assim, nossa. [...] No TikTok, o Instagram é sé coisa de
maternidade [...] Maternidade e trabalho, eu vejo pouco. Assim,
0 que aparece €, as vezes, mdes que trabalham em casa, né, o
marido e a mée, e ela fica em casa com a crianca. Mas, pra mim,
aparece muito coisa de educacdo, educacéo positiva, educacéo de
trabalho. Esse tipo de conteldo, as vezes, lancheirinha.

Compartilha algumas experiéncias adicionais relacionadas & maternidade e ao
trabalho, destacando um desafio especifico que enfrentou com a escola de sua filha. Ela
expressa preocupacdo com a falta de alimentacdo adequada oferecida pela escola e o
impacto disso na adaptacdo de sua filha. Além disso, ela ressalta a burocracia e a falta de
flexibilidade enfrentadas ao tentar resolver essa questdo com as autoridades educacionais,
destacando a importancia de abordar questdes relacionadas a maternidade e ao trabalho

em contextos variados, incluindo o sistema educacional. Acrescenta a preocupagéo sobre
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0 bem-estar da filha e a frustracdo ao lidar com questdes burocraticas e falta de
flexibilidade por parte das institui¢oes.

Além disso, ela reconhece que nem todas as maes podem ter o conhecimento ou
0s recursos para enfrentar esses desafios da mesma forma que ela. Isso destaca a
importancia de um sistema educacional mais inclusivo e sensivel as necessidades das
familias.

As matérias apresentadas abordam aspectos importantes relacionados a
maternidade e a carreira. A primeira matéria destaca como as mulheres, ao se tornarem
maées, tendem a desenvolver habilidades valiosas tanto pessoais quanto profissionais. 1sso
inclui uma maior capacidade de multitarefa, organizacéo e resolucdo de problemas,
caracteristicas que sdo altamente valorizadas no ambiente de trabalho.

A segunda matéria oferece dicas praticas sobre como conciliar a carreira com a
maternidade. A énfase na importancia da rede de apoio e na gestdo eficaz do tempo ¢
crucial, pois muitas vezes as mées enfrentam desafios significativos para equilibrar suas
responsabilidades familiares e profissionais. Ter uma rede de apoio forte, seja composta
por familiares, amigos ou colegas de trabalho solidarios, pode fazer toda a diferenca para
as méaes que buscam sucesso tanto em casa quanto no trabalho.

E depois, quando minha filha nasceu, foi um choque [...] eu ndo era
mais a mesma pessoa. 1sso, assim, nas primeiras semanas de vida dela
[...] Tava com uma exaustdo muito forte. [...] E ai eu via que eu nunca
mais ia ser a mesma. Né? E me culpando, assim, né? Por eu ter... Ndo
gue é uma culpa ou um fardo, né? Eu ter minha filha. Mas, assim, por
gue eu fui fazer isso tdo cedo? Que eu sou nova. Eu tive que amadurecer
muito rapido. Porque eu ndo morava sozinha. Eu morava com meus
avos. E tive que amadurecer muito. Em pouco tempo.E nédo porque eu
quis. Porque eu fui obrigada, né? A amadurecer. E fui obrigada a
aprender tudo, né? Sozinha.

A discussdo trouxe a tona a questdo da percep¢do da maternidade no ambiente
profissional, destacando como algumas maes sdo consideradas “habilidosas” para as
empresas, mas que essa habilidade foi desenvolvida diante de sofrimento, do
amadurecimento “for¢ado”.

Nunca tinha parado pra pensar sobre isso. Nunca tinha nem passado
pela minha cabega. Mas assim, eu acho que vai depender de empresa
pra empresa. Tem empresa que precisa de uma méae, de uma mulher,
né? Pra botar tudo isso no eixo, né? Porque s6 uma tem, assim, parece
até meio machista, ndo sei. Tem coisa que s6 a mulher sabe resolver.
S6 a mulher que vai dar conta, porque 0 homem ndo consegue fazer
duas coisas ao mesmo tempo. Entéo, eu néo sei, eu nunca tinha parado
pra pensar nisso mais a fundo. E é complicado, né? E vai acabar
exigindo isso da mulher dentro da empresa, sendo que é sé praquela que
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é mae, praguela que tem essa responsabilidade, sendo que ndo sei, pra
uma outra pessoa isso ndo é exigido, né? Isso ndo é uma diferenca.

As pessoas podem idealizar as mées como figuras santificadas e como isso pode
afetar a forma como as mulheres sdo vistas e tratadas no trabalho. Essa reflex&o é
importante para questionar estereétipos e expectativas irreais impostas as mées no
ambiente profissional.

eu era essa pessoa, eu, antes de ser mde, ndo via iSsoO Como uma pauta,
né? E ai eu vi a mde como uma santa, um ser, né, espiritual, e que nem,
as vezes, eu falo, eu sempre fui muito boca suja, e hoje em dia eu me
corrijo, né? Me corrijo. Minha filha ta aprendendo a falar, pelo amor de
Deus, me corrijo muito. S6 que quando eu solto, as vezes, palavrdo, td
muito nervosa, solto muito palavrao, a primeira coisa que vem na minha
cabeca é nossa, eu sou mae, ndo posso ficar falando esse tipo de
coisa.[...] “Ou outra pessoa até fala nossa, vocé ¢ mae? Vocé fica
falando assim? E eu fico, nossa, gente, sabe que eu sou méae, nao posso
nem falar palavrdo mais. Nem o palavrdo pode sair agora, né? Vem
nisso, né, que a gente tem que ser exemplo, que mae é santificada, né?
Entdo, eu ndo sei, eu acho que é uma pauta que nem todo mundo V&, s
que, as vezes, é errado, l6gico, porque nem, sei 14, o racismo, s quem
sofre racismo vai ver isso como uma pauta. Ndo, mas assim, acho que
ndo é muito falado, ndo é muito, né? Acho que hoje em dia se fala mais,
sim, sobre a sobrecarga materna, né?

Foi mencionado, pela pesquisada, 0 processo de amadurecimento pessoal ao se
tornar mae e como isso também esta relacionado a mudancgas sociais e culturais. Essa
perspectiva € interessante, pois mostra como a experiéncia da maternidade pode
influenciar ndo apenas a vida individual, mas também a visdo da sociedade como um todo

ao se deparar com uma profissional-mae.

5.2.3 Mée 3
A entrevistada compartilha sua experiéncia com o home office, destacando que,
embora muitas pessoas pensem que trabalhar em casa é mais facil, na realidade, ha
desafios nos bastidores.

No home office, é mais complicado, as pessoas falam assim: ah, mas
vocé ta no home office, vocé ta dentro da sua casa! Mas ndo sabe o que
gue tem por tras desses bastidores, porque é muito facil vocé acordar
cedo, tomar seu banho, pegar sua crianca, deixar na escola e ir pro seu
trabalho e fazer o seu horéario de almogo, vocé bater seu ponto, faz seu
horario de almoco, d& seis horas, vocé vai embora, pega a crianga e
acabou, né? No home office € muito mais complicado, embora seja
melhor, pra mim. No caso, pra mim, é muito bom, porque antes, a gente,
eu trabalhava 14, nesse escritorio, ele era atrd&s do (nome de
supermercado), e eu s tinha o (filho mais velho), nem imaginava que
viria o (filho do meio), né? E ndo (filha mais nova).
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Ela contrasta a rotina de trabalho no escritério com a experiéncia do home office
durante a pandemia, mencionando que antes tinha um horario fixo e agora consegue
gerenciar melhor seu tempo, apesar das dificuldades iniciais de adaptacao.

Fazia o meu horario, ndo, assim, as vezes, era uma meia hora a mais
que eu ficava, ndo trabalhava tanto, né? Ai teve a pandemia, nés
tivemos que ir pra casa, né? Todo mundo teve que ficar, né? [...] ficamos
em casa, trouxemos todas essas coisas, montamos em casa tudo, e ele
gostou, o chefe, ele achou muito bom ficar, porque voltou tudo da
pandemia, né? E permanecemos. Ai, nesse meio tempo, eu fiquei
gravida, ai mesmo que voltasse, eu ndo ia poder voltar, porque eu estava
gravida, porque tinha aquela época, né? Que vocé que era de risco, nao
podia voltar pra trabalhar 14, no escritério. Ai eu fiquei, ai o (filho do
meio) nasceu [...] entdo, pra mim, foi bom ficar em casa, [...] , ele
(chefe) devolveu mesmo o escritdrio, e pra ele, ele continuou deixando
todo mundo em casa.

Relata como a pandemia a levou a trabalhar em casa, descrevendo como ela e sua
equipe montaram um escritorio em casa e como seu chefe achou essa transigdo positiva,
optando por manter todos em regime de home office, mesmo ap6s o retorno de outras
empresas no pos-pandemia.

A pesquisada menciona que, durante sua segunda gravidez, ja estava trabalhando
em casa devido a pandemia. Ela destaca que a amamentacdo de seu filho do meio, até um
ano e cinco meses, tornou mais facil para ela lidar com o trabalho em casa: “Ai, depois,
com um ano e cinco meses, eu ja descobri a gravidez da (filha mais nova), mas eu ja
estava quase seis meses, ja”.

Acrescenta os desafios adicionais enfrentados ao trabalhar em casa, como a
dificuldade de manter um horéario fixo de trabalho, lidar com distracdes domésticas e
cuidar dos filhos enquanto trabalha, também mencionando a falta de clareza sobre quando
tirar sua hora de almoco e a necessidade de interromper o trabalho para cuidar dos filhos.

[...] junto de tudo, porque ai, é melhor ficar em casa, né? E, agora, eu
também tenho um bebé, entdo, pra mim, voltar é complicado. SO que,
assim, num home office, trabalhar em casa, vocé trabalha bem mais,
né? Porque, aqui, vocé vé alguma coisa pra fazer, vocé vé a casa ficar
baguncada [...] a minha responsavel, que cuida |4 do nosso setor, e ela
fala pra mim parar uma hora da tarde. SO que, 0 que eu estava vendo,
esses dias, eu estava analisando, era outra pessoa que eu trabalhava na
época, entdo, pra mim, era mais facil, porque a gente era amigas, né?
Sabe aquela, no trabalho, quando uma pessoa ajuda a outra, tem filhos,
entdo, te entende. Entdo, sabe que precisa parar um pouquinho aqui, 6,
VOou parar um pouquinho aqui, vou trocar um bebé, o bebé ta chorando,
VOUu parar um pouquinho aqui, mas eu ja vou continuar, vou parar um
pouquinho, vou buscar uma crianga na escola, porque ela era assim, ela
fazia isso. Entdo, a nossa comunicagdo, entre eu e ela, era melhor,
porque era eu, ela e a (nome de outra colega), e as duas tinham filhos.
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Ela destaca a importancia da comunicagédo e do apoio entre colegas de trabalho
que séo pais, especialmente quando se trata de entender e aceitar interrupc¢6es no trabalho
para cuidar dos filhos. Lamentou, inclusive, a saida de colegas com quem ela tinha uma
relacdo mais proxima e que compartilhavam experiéncias semelhantes com relacéo a
maternidade.

Um ponto de destaque que a entrevistada traz é revelar que retornou ao trabalho
antes do término de sua licenca maternidade devido ao medo de ser demitida,
especialmente apds a demissdo de outros colegas durante seu periodo de licenca. Essa
preocupacdo com a seguranca no emprego influenciou suas decisdes sobre quando
retornar ao trabalho, acrescentando que recebeu uma solicitacdo cerca de duas semanas
antes do vencimento da licenca.

Ai, foram mandadas embora, eu continuei, eu voltei a trabalhar antes da
minha licenga acabar. [...] Por medo, por medo, medo de ser mandada
embora. Porque as outras duas tinham sido mandadas embora nesse
meio tempo [...] Tinha sido sé uma, ai ficou uma outra. Ai, eles me
mandaram mensagem pedindo se eu podia voltar a trabalhar antes. [...]
N&o questionei, porque eu falei: bom, t& em casa no home office, foi
pra eu conversar com a minha mée e com o meu marido, né? To6 em
casa no home office, 0 que eu vou fazer, né? Pra mim, ndo vou ter que
deslocar da minha casa pra ir pro escritorio, entdo, assim, por medo.
Medo mesmo de, € uma sensacéo, eu acredito que vocé deve saber, é
horrivel! Porque vocé precisa, e vocé ndo quer, entendeu? Porgue, na
verdade, todo mundo quer seguir uma lei. E a lei, talvez, ndo vai existir
ali nesse momento. Entdo, voltei, voltei a trabalhar [...] Deu mais ou
menos umas duas semanas. [...] Quando eu voltei, eu ja, né, porque
assim, voceé fica em cinco meses ali, sem, né? [...] ai, acho que uns trés
dias que eu voltei, jA mandaram quem era, supostamente, a minha chefe.

Ao retornar ao trabalho, destaca que enfrentou uma série de desafios, incluindo a
falta de contato com colegas e mudancas repentinas na equipe. Ela expressa frustracdo
com a falta de transparéncia e comunicacdo em relacdo as mudangas na empresa,
especialmente quando uma colega que sabia muito sobre a empresa foi demitida sem
compartilhar informacdes com a equipe.

A entrevistada acrescenta a fala os desafios de conciliar a maternidade com sua
carreira, especialmente em relacéo a falta de oportunidades de crescimento profissional e
a dificuldade de encontrar tempo para investir em educacdo e desenvolvimento pessoal
enquanto cuida de trés filhos:

Com trés filnhos, né? E uma vida, assim, é uma rotina. Eu sei que eles
VAo crescer e sei que eu preciso pensar no meu futuro. Mas, assim, ndo
vi ainda um leque pra isso, sabe? Uma possibilidade, um intervalo.
Porque eu ia ter que estudar de madrugada e eu nunca durmo.
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Acrescenta que houve uma mudanca nos proprietarios da empresa, o que resultou
em uma alteracdo na dindmica organizacional, trazendo mudanca na gestéo, afetando a
cultura da empresa e as relagdes entre os funcionérios.

Expressa dificuldades em se relacionar com a nova chefe, que ndo é mée e néo
compreende as demandas e desafios enfrentados por uma mée que trabalha em home
office. Ela destaca a falta de empatia e compreensao por parte da nova lideranga, o que
gera desconforto e pressao adicional sobre suas responsabilidades.

Al entrou uma pessoa. Essa pessoa, ela ndo é mée. Ela nunca que vai te
entender. Porque é muito facil uma pessoa de fora ficar te falando o que
vocé tem que fazer se ndo é mée. Eu acho que é mesmo... As vezes eu
penso até uma professora. Como ela faz tudo aquilo que ela ensine. Ela
estudou. Mas se ela ndo pegar uma pratica de ter filho, talvez fique
dificil com ela. Eu acho, né?

Também menciona a dificuldade de conciliar as demandas do trabalho com as
responsabilidades familiares, como cuidar dos filhos e administrar os afazeres
domésticos. Ela destaca a pressdo para justificar sua vida pessoal em relacdo aos
compromissos de trabalho, como sair mais cedo para cuidar dos filhos ou realizar

atividades pessoais.

Eu sinto que ela faz meio que uma pressao. Sabe quando, tipo assim, da
uma hora da tarde vocé é minha chefe, vocé sabe que eu tenho que parar
uma hora da tarde. Ela fica mandando um monte de WhatsApp. Um
monte de coisa. Na hora do almogo. Ta. E ai eu fico meio pensando
assim coisas que é urgente mesmo.

A entrevistada observa mudancas nas condicdes de trabalho, incluindo a alteracédo
na politica de horas extras e o estabelecimento de banco de horas. Ela expressa
descontentamento com a nova politica e percebe uma falta de consideragdo pelos
funcionarios.

Apesar dos desafios enfrentados, reconhece que algumas melhorias foram
implementadas na empresa, como a concessdo de folgas no aniversario dos funcionarios
e a flexibilizacdo de horarios em certas ocasifes. No entanto, ela ainda sente que a relacéo
com a nova lideranca é dificil e que ha uma falta de consideracdo com as necessidades
dos funcionérios, descrevendo situagdes em que teve que trabalhar até tarde da noite para
lidar com as responsabilidades adicionais atribuidas a ela. Ela sente que estd sendo
pressionada a trabalhar além do horério regular e a justificar suas necessidades pessoais.

Teve dia que eu trabalhei até 3 horas da manhd porque eu estava
sozinha, e eles deixaram tudo que ela faz sozinha pra mim fazer. E,
assim, confesso que deu certo, que eu dei conta e pagaram a mais [...]
Que pressdo, né? [...] Porque é o meu horério, e por isso que eu tenho
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que ficar justificando, mas é ai onde entra talvez, sei 14, 0 medo de ser
mandada embora.

Ela observa uma mudanca na politica de horas extras na empresa, a qual agora 0s
funcionarios acumulam banco de horas em vez de receberem pagamento adicional, o que,
para ela, levanta questdes sobre a equidade e a valorizagdo do tempo e esforco dos
funcionarios.

Também menciona a falta de comunicacdo adequada e o relacionamento dificil
com sua nova chefe, que parece ndo entender suas circunstancias pessoais. Ela também
expressa preocupagdo com a falta de inclusdo das novas colegas de trabalho no grupo
existente.

Compartilha suas experiéncias como mae trabalhadora, destacando os desafios de
conciliar as demandas profissionais com as responsabilidades familiares. Ela enfatiza a
necessidade de uma rede de apoio para ajudar as maes a equilibrarem trabalho e vida
pessoal e ressalta a importancia de ter uma rede de apoio, como sua mae, para ajuda-la a
conciliar suas responsabilidades profissionais e parentais. Ela destaca que, mesmo com
essa rede de apoio, ainda ha desafios significativos, especialmente considerando que ela
tem trés filhos, mencionando como sua rotina diaria estd centrada em torno das
necessidades de seus filhos, 0 que muitas vezes significa ajustar seus compromissos
profissionais para garantir que possa cuidar adequadamente deles.

No meu ponto de vista, a gente, mée, que precisa trabalhar, porque eu
acredito que ndo tem uma méae que ndo vai precisar trabalhar. Talvez
aquela gue seja, que o marido é bem, financeiramente, bem de vida, e
que ele banque tudo, exatamente tudo, mas existe também essa mulher
gue o marido trabalha e que ndo ganha tdo bem, e que ela fica dentro de
casa para poder cuidar das criancas, e que ela fica s6 pedindo. Eu acho
que a mulher mée que trabalha, ela é uma pessoa, como que eu posso te
dizer? No meu caso, eu trabalho, eu preciso trabalhar, porque eu ndo
gosto de pedir. E a importancia dela, que no caso, assim, as pessoas,
elas precisam ver que, no caso do home office, por tras de tudo isso, de
todo aquele servigo concluido, existe uma casa, existe crianca, existe
alguém do nada aparecer na tua casa, no teu portdo, e achar que vocé
nao trabalha, sabe assim? Porque varias vezes isso acontece comigo.|...]
Eu, gracas a Deus, eu tenho minha mae (que foi morar com a familia).
Que é sua rede de apoio. Sozinha ndo vai dar certo.[...] Mas também
acho que a mulher também tem que trabalhar, a gente ndo pode ser,
como que fala? E preconceituosa, né? Sei 14, a gente ndo pode achar
gue a gente tem que, que eles tém que trabalhar, e a gente ndo tem que
ajudar. Eu acho que a gente tem que trabalhar. Mas assim, sozinha,
sozinha, eu acho que tem rede de apoio, eu acho que é meio complicado.
E a importancia dela na empresa é que ela vai dar o melhor dela para
trabalhar, porque ela precisa tenho trés filhos, entdo assim, sdo trés
amor, sdo trés pessoas ali que precisam de mim.[...] E a importancia da
mae dentro de uma empresa é isso, porque a gente esta ali porque talvez
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ndo é nem porque a gente gosta, talvez seja porque a gente gosta do que
a gente faz. Que nem eu ja falei varias vezes, eu amo o que eu faco. E
no home office, entdo eu amo mais ainda. S6 que a gente esté ali porque
a gente tem crianca, tem pessoas que dependem da gente e dependem
daquele dinheiro. A gente trabalha para poder receber, né?

Um ponto importante da entrevista é a expressa preocupacgao com a possibilidade
de ser demitida e como isso afetaria sua capacidade de sustentar sua familia. Ela descreve
a ansiedade que sente ao verificar seu e-mail, temendo receber uma notificacdo de
demisséo.

Discute a pressao psicologica que sente para manter seu emprego e atender as
expectativas de seus empregadores, mesmo quando isso significa trabalhar além do
horéario regular, compartilhando exemplos de como trabalhar em casa pode ser dificil
devido as distracBes externas e a falta de compreensdo por parte de outras pessoas sobre
a natureza de seu trabalho.

A entrevistada destaca os desafios Unicos enfrentados pelas maes trabalhadoras,
especialmente aquelas que trabalham no home office. Sua historia destaca a importancia
de reconhecer e apoiar as necessidades das mées no local de trabalho e a necessidade de
uma abordagem mais compreensiva e inclusiva por parte dos empregadores.

No entanto, ela ressalta que as empresas precisam ser mais flexiveis e
compreensivas em relacdo as necessidades das méaes, especialmente quando se trata de
criangas pequenas.

Destaca a dificuldade de conciliar as demandas do trabalho com as
responsabilidades parentais, especialmente quando ocorrem imprevistos, como uma
crianca doente. Ela enfatiza a necessidade de as empresas reconhecerem e respeitarem
essas prioridades familiares.

Reforca, novamente, a expressa preocupacdo com a possibilidade de ser demitida
por ndo conseguir conciliar adequadamente suas responsabilidades familiares e
profissionais.

E amanh&, um novo dia, tudo comeca, e com o qué? Com medo de
entrar no e-mail e ter que, (nome da entrevistada): vocé foi demitidal
Porque é por e-mail que eles mandam vocé ir embora. [...] E um pouco
negativo, né? Porque eu fico assim, como que uma pessoa te manda
embora por e-mail? E é por e-mail. Ninguém te liga, ninguém fala,
vamos fazer uma reunido, vamos fazer isso e aquilo. Néo, € por e-mail.

Isso reflete a ansiedade comum entre as mdes trabalhadoras em relagdo a

seguranca no emprego.
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A\ até falei para o (marido), falei: (nome do marido), se eu for mandada
embora, 0 que me resta é trabalhar com vocé, na marcenaria. Porque é
horério flexivel, ou abrir uma MEI, fazer alguma coisa em casa. N&o
sei, porque vocé tem que parar, vocé tem que levar uma crianga no
médico, vocé tem que levar uma crianca na escola, vocé tem, as vezes...
E que eu tenho minha rede de apoio, que é minha mae, mas se eu fosse
sozinha, eu teria que fazer a janta para sobrar almogo, sabe?

Também compartilna sua experiéncia de estar sobrecarregada com tarefas
adicionais devido a percepcao de que ela € capaz de lidar com a pressdo. Questiona a ética
por trés dessa abordagem, sugerindo que as empresas podem se aproveitar da sobrecarga
das maes para extrair mais trabalho delas, falando sobre a chefia:

Nem quis, nem quis saber. (nome da entrevistada): a (nome da filha
mais nova) estd com febre? Entdo assim, vocé vé que ndo tem
importancia nenhuma ali, né? Na verdade, ela ndo quer nem saber de
vocé. Ela quer saber que ela precisa entregar o resultado dela para que
ela também ndo seja mandada embora.

Ela enfatiza a importancia de colocar a familia em primeiro lugar e de nédo se
submeter a situacdes em que suas responsabilidades parentais sejam comprometidas pelo
trabalho. Essa mudanca de perspectiva veio apds experiéncias passadas em que sentiu que
seu papel como mée foi desvalorizado em detrimento do trabalho.

Destaca a necessidade de as empresas reconhecerem e apoiarem as maes
trabalhadoras, oferecendo flexibilidade e compreensdo em relacdo as suas
responsabilidades familiares. Suas reflexdes ressaltam a importancia de criar um
ambiente de trabalho que valorize verdadeiramente as necessidades e contribui¢des das
mées e importancia de manter um equilibrio saudavel entre suas responsabilidades no
trabalho e em casa.

E, eu acho que a empresa, talvez seja pela responsabilidade da mulher,
da mée, porque ela precisa daquilo, né? Ela ndo vai faltar para poder
receber, no caso. Mas uma empresa para contratar uma méde com um
filho tdo pequeno, essa empresa ja tem que saber que vai ter atestado.
Sim. Talvez eu ache que nem contrate, né? Tem empresa que
contrataria? Talvez ndo. A empresa que te contrata, ela tem que ter essa
flexibilidade de saber que vai acontecer isso. Porque vocé vai parar 0
servico. Talvez vocé pare, 0 que vocé esta fazendo que seja importante,
ndo tenha ninguém para fazer no seu lugar, e aquele servigo vai ficar
parado porque é daquela pessoa que parou. Por isso que eu acho que
uma empresa precisa ter, sim, mae, porgque nGs SOmMos responsaveis, nos
precisamos daquilo, a gente precisa daquilo, porque ninguém vai
trabalhar se ndo precisar.

Ela prioriza suas criangas e sua mae, reconhecendo a necessidade de cuidar deles,
ao mesmo tempo em que mantém suas obrigacOes profissionais. A salde de sua mae e 0

bem-estar de seus filhos séo suas principais preocupacdes. Ela relata situagdes em que
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teve que lidar com emergéncias de salude da mde enquanto mantinha suas obrigagdes
profissionais.

Destaca como enfrenta alguns desafios da maternidade, como cuidar de filhos
doentes e lidar com a adaptacdo deles a escola, compartilhando também suas
preocupacdes com a prépria satide emocional.

Eu penso que... Futuramente, eu j& até penso nisso. Eu preciso de um
psiquiatra, de um remédio. Preciso recorrer a medicina. Por qué?
Porque é uma pressdo (chora enquanto fala) E uma pressdo, e vocé ter
que lidar com essa pressao todos os dias, porque todo dia € uma presséo.
[...] e a gente precisa trabalhar, mas a gente também tem as nossas
prioridades, como quando meu primeiro filho nasceu, eu ndo levei o
(nome do filho) como uma prioridade na minha vida. Eu trabalhei,
deixei jA o (nome do filho) com febre, com minha mée, sabe disso?
Logico que a minha mée... E falar para minha méae assim, vai dando um
banho, um remédio... e a mais tarde eu levo ele, porque eu ndo posso
deixar 0 meu servigo. O que eu levei com isso? Um pé na bunda. Em
outro lugar, em outra empresa. Isso, em outra empresa. Levei um pé na
bunda, vi que realmente nés somos ndmeros, nds precisamos, mas
acredito que a gente também ndo precisa ficar se humilhando tanto, néo.
Em outra empresa, trabalhando, no meu pensamento, isso era na outra
empresa. Por qué? Porque agora, no home office, eu preciso manter o
home office. Dai, depois que eu fui mandada embora, eu comecei a
pensar, meu, ele é meu filho, ele € minha prioridade. A empresa, ela vai
ter que... Como que fala? Ela vai ter que esperar, porque tem que
esperar. Eu ndo posso deixar de fazer tudo o que eu estou fazendo por
causa disso.

Acrescenta a importancia de ter uma rede de apoio confiavel, incluindo sua mée,
que foi morar com ela, para ajuda-la a lidar com os desafios da vida cotidiana e
compartilha suas reflexdes sobre a comunicacgao no ambiente de trabalho e como ela pode
ser melhorada para atender as necessidades das maes que trabalham em casa, destacando
a falta de comunicacdo adequada em seu ambiente de trabalho.

O, no caso, N0 meu servico, ndo tem comunicagdo nenhuma, né? E
nunca ninguém se comunica. Assim, a gente nem, eu nem sei o0 que que
ta acontecendo, porque nunca falam nada, s6 vem, assim, em meio de
fumo, em meio de que vocé tem vocé tem que trabalhar, fazer hora extra
entdo, ou agora ndo é mais hora extra. O que mais que acontece? No
caso, a comunicacdo é muito boa, se tivesse. Nao sei se a empresa
entende isso. E bom ter uma comunicacéo, é importante a gente ter, que
nem vocé falou, é visual, né, a gente vé uma propaganda, um folheto,
que ali é o que vocé esta sabendo, né? Vocé sabe que esta acontecendo
alguma coisa, mas ndo. N&o tem uma reunio, ndo tem nada. [...] As
vezes eu falo assim, vou almocar rapidinho, mas é direito, € direito meu.

Expressa frustragdo com a falta de informacdes sobre eventos importantes, como

reunides, o que pode levar a situagcdes desconfortaveis e falta de preparo.
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Sobre habitos de midia, menciona que utiliza principalmente o Instagram para se
conectar com outras mées e encontrar informacdes relevantes. Ela valoriza conteudos
relacionados a maternidade e ao gerenciamento da vida doméstica.

Ela compartilha suas dificuldades em conciliar o trabalho com as demandas da
maternidade, destacando a pressdo para estar sempre disponivel e responder as
necessidades de sua chefe, fazendo referéncia a comentarios insensiveis sobre sua
aparéncia feitos por colega de trabalho “Outro dia veio até uma colega e falou que eu
precisava me arrumar mais. Entdo, ne? Fiquei pensando. Ndo tem nem filho assim
pequeno e vem me dar uma chamada dessa. Que situagao!”.

Apesar dos desafios, acredita que o trabalho remoto seria benéfico para as maes,
eliminando a necessidade de se arrumar e se deslocar para o trabalho. “Mas assim, acho
gue as maes iriam amar trabalhar home office. Pra ndo ter que sair dessa casa, se arrumar”.

Tambeém fala da necessidade de uma comunicacdo mais eficaz e sensivel por parte
da empresa para atender as necessidades das mdes que trabalham em casa. Sua
experiéncia destaca os desafios Unicos enfrentados por mées trabalhadoras e a
importancia de criar ambientes de trabalho mais inclusivos e flexiveis, destacando a
pressdo para estar sempre bem arrumada e desempenhar bem o trabalho, enguanto
também cuida das responsabilidades domésticas e familiares.

Ela compartilha sua experiéncia de sentir-se inadequada em uma reunido online,
na qual percebeu que outros participantes estavam bem arrumados e maquiados.

lam fazer uma chamada. lam fazer uma reunido nessa empresa. E do
nada, assim, eu achei que era video. N&do achei nem que era video. Eu
achei que fosse audio. Ai eu fui e perguntei pra (chefe) porque olha s6
a falta de comunicacdo, né? Ai nesse dia dessa reunido, eu so tinha
webcam e nédo tinha fone. Nem o fone do celular eu tinha porque
acabaram com tudo aqui. E ai eu cai nessa besteira e perguntei, vocé
viu a minha situagdo? Nossa, eu tava horrivel, o cabelo tava, ndo que
eu sou bonita, mas tava horrivel o negécio. Olha, mas eu corri, tomei
um banho, lavei esse cabelo, passei um creme e tal, que ndo sei 0 qué.
A hora que eu entrei na sala, eu fui a tltima. [...] Mas, entrei nesse
negocio ai (google meet), a hora que eu entrei, que eu vi todo mundo,
tava todo mundo maquiada, maquiada, passada batom, falei, gente, ndo
deve ser mae, pensei [...] Ai foi assim, a falta de comunicacéo dela me
atrapalhou, porque ndo teve nenhuma comunicacdo entre eu e ela,
porque ela poderia ter muito bem me avisado, eu poderia pelo menos
ter passado um gloss. E como que vocé vai passar um gloss aqui assim?
Com os chefes 14, com os caras do novo, né? Os caras novos da
empresa, se eu entrasse daquele jeito, eles tinham falado assim: (nome
da entrevista), essa ai precisa do emprego mesmo, hein?

Reforca a falta de comunicagdo por parte de sua chefe, o que dificulta sua

capacidade de planejar e gerenciar suas responsabilidades profissionais e familiares. Ela
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também observa a falta de flexibilidade por parte dos empregadores em relagdo as

necessidades das maes. E reflete caso trabalhasse em modo presencial:

Eu iria ter que acordar as trés da manha pra poder fazer tudo isso. Vocé
entendeu? A empresa, isso ai é legal vocé falar, porque é uma
sobrecarga, porque aquele trabalho ele precisa estar concluido 100%,
porque vocé é um nimero e se vocé ndo concluir aquele servico 100%
vocé ta na rua, sem do e sem piedade, porque ninguém ali tem, eu acho.
Se eu fosse dona de empresa eu ndo iria pensar, talvez, eu ia pensar
nessas maes, mas as vezes ali vocé & numero, vocé ta ali e é uma
sobrecarga mesmo. Nem sempre vocé vai conseguir dar seu 100%, mas
é uma pressao tdo grande que vocé precisa dar, mas tem dia que vocé
vai dar seu 80% e ta tudo bem, e t& tudo bem, porque precisa estar tudo
bem, né? E isso eles ndo entendem, o meu modo de pensar, eles ndo vao
entender isso.

Ela discute o impacto financeiro significativo da maternidade, incluindo o custo
de alimentacéo infantil, fraldas e roupas e ressalta a importancia de ter um emprego para
sustentar sua familia, mas também reconhece os desafios financeiros associados a
maternidade, destacando a importancia de ter um emprego estavel para garantir a
seguranca e o conforto de sua familia. Uma reflexdo importante é do quanto também
exige do seu corpo necessitando amamentar a filha bebé& em detrimento das questdes
financeiras:

[...] por trés disso eu tenho ainda um bebé. Esse bebé, eu ndo to
pensando em tirar do peito, porque se eu tirar do peito eu vou ter um
gasto a mais. [...] Vou ter que tirar de alguma coisa para poder comprar
o leite da crianga, ai existe fralda, ninguém desses chefes ai sabe o valor
de fralda, ndo? Existe fralda, existe roupa, vai comecar o frio, a gente
tem roupa, vocé entendeu? Alguém ta pensando nisso por vocé? A nao
ser a mae louca, né? A mae louca ja ta pensando, se tiver frio esse ano,
ai, ai, ai.

Ela levanta o questionamento se 0os homens enfrentam as mesmas pressdes e
preocupacOes das maes trabalhadoras, destacando a necessidade de mais estudos sobre as
diferencas de género na percepgdo da sobrecarga e nas experiéncias de conciliagdo
trabalho-familia. Ao mesmo tempo, demonstra frustragdo com a falta de apoio de alguns
homens, incluindo a necessidade de constantemente lembra-los sobre tarefas domesticas
e suprimentos esgotados.

Diante das dificuldades, procura solugdes alternativas, como pedir ajuda a amigos
e familiares para lidar com situagdes imprevistas, como a falta de Internet em casa, tendo
que trabalhar e cuidar do bebé.

Ela reconhece o impacto negativo da sobrecarga e da falta de apoio em sua salde

mental, expressando a necessidade de buscar ajuda e apoio quando necessario. Acrescenta
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sobre a importancia de cuidar da saide mental e do bem-estar, especialmente em um
ambiente de trabalho exigente e estressante. Ela destaca a necessidade de apoio e
compreensdo por parte dos empregadores em relacdo as responsabilidades familiares das
mades trabalhadoras em home office:

Ela precisa comer! Muitas vezes eu como na frente desse computador,
minha mae falou assim: eu acho que vocé tem que comer fora do
computador, como nessa tela, as vezes ela, né, vai parar um pouquinho
ali, dois segundinhos pra dar uma trocada num bebé, ela, gente, vocés
tém que ver se ela tem uma rede de apoio, porgue sem rede de apoio
nada vai acontecer.

Ela descreve seu relacionamento positivo com seu antigo chefe, destacando sua
humanidade e capacidade de compreender as necessidades dos funcionarios, enfatizando
a importancia da comunicagao e do relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho,
especialmente entre chefes e funcionarios. Ela destaca a necessidade de reconhecer a

humanidade e as necessidades individuais das equipes.

5.2.4 Mae 4

A entrevistada conta sobre sua experiéncia de morar em S&o Paulo por 10 anos,
onde teve a oportunidade de se desenvolver pessoal e profissionalmente. Ao retornar a
Bauru, ela teve que readaptar-se a cidade e ao mundo do trabalho local, encontrando
trabalho na &rea administrativa de uma empresa apés estudar publicidade. Compartilha
uma parte significativa de sua trajetdria profissional e pessoal, revelando os desafios e
conflitos que enfrentou ao longo do caminho. Ela relata sua mudanca para Séo Paulo,
onde viveu por 10 anos e encontrou oportunidades profissionais, mesmo apés enfrentar
problemas de satude como depressdo, panico e fibromialgia.

Ao retornar a Bauru, iniciou trabalho em uma universidade particular, na qual
trabalhou por cinco anos em éareas académicas e administrativas. Posteriormente,
ingressou em outra faculdade, na qual trabalhou com prospeccéao de dados, uma area em
desenvolvimento na época. Apesar de sua experiéncia profissional, ela teve que dar
alguns “passos para trds” ao ir trabalhar no escritdrio de seu irm&o, enfrentando problemas
pessoais e profissionais devido a percep¢do negativa das pessoas sobre sua relacdo
familiar.

Entdo, recebi uma proposta pra ir trabalhar no escritério do meu irméo.
Ali, eu tive também que dar uns passos pra tras, né? Pra reaprender. E,
assim, pra falar a verdade, eu tive muito problema pessoal ali dentro.
Eu fazia de tudo pra que ninguém soubesse que eu tinha vinculo
familiar. Porque as pessoas olham torto. E isso comegou a me afetar.
Porque comecou... Deixou de ser um trabalho pra mim, e eu tinha que
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lidar com outras coisas, né? Entdo, assim, até eu engravidar, Cassi, foi
uma luta! Pra dar conta de ego, de salario muito alto e salario muito
baixo. Gente muito feliz, gente muito infeliz. Familia no meio, eu ali
que ndo queria nada daquilo. Nada daquilo. E ai eu engravidei. Ja era
uma coisa planejada. Quando eu engravidei, eu ja entrei na pandemia
(dizendo sobre home office). Entéo, assim, eu tive uma tranquilidade
na gestacdo. E eu acho, assim, se eu tivesse presencial, ndo teria sido
tdo bom. Ta. Entdo, eu falo, quando a gente fala de luta, de
agressividade, sobrevivéncia, essas coisas. Eu passei ilesa.

A gravidez ocorreu durante a pandemia e, apesar dos desafios da época, a
trabalhadora enxerga com bons olhos, pois conseguiu ter uma gestagéo tranquila devido
ao trabalho remoto. No entanto, também ela relata alguns desafios enfrentados incluindo
a pressdo para trabalhar longas horas e as pressoes que sofreu, possivelmente relacionadas
ao home office, gravidez e dinamica familiar no ambiente de trabalho. Relata que o sécio
de seu irmdo, que também era dono da empresa onde ela trabalhava, comecou a gritar
com ela logo no primeiro dia, criando um ambiente de trabalho hostil e desagradavel.

Durante os cinco anos em que trabalhou nessa empresa, informa que teve que lidar
com constantes insultos, gritos e palavras de baixo caldo por parte desse sécio, 0 que
causou grande desconforto e afetou sua salde mental. Ela destaca que esse
comportamento agressivo era motivado pelo fato de o s6cio ndo conseguir ouvi-la como
funcionaria.

E ali eu ja espanei! Era um homem? (pesquisadora pergunta) Isso! E eu
nado dei conta, Cassi, de ficar ouvindo agquela quantidade de palavrao.
Palavro de baixo calo. E ainda ouvindo a sequéncia. E o meu jeito.
Eu também falo palavrdo. Mas eu ndo to te agredindo. Entdo, vinha de
uma forma muito agressiva. Foram anos e anos de guerra. Ele ligava e
eu arrepiava. Mas eu bati de frente com ele por cinco anos. Entéo, o que
acontece? Esse assédio moral foi porque ele ndo conseguia me ouvir
como funcionaria. E ele tinha pavor do sécio dele, que é 0 meu irmao,
gue ndo atendia ele. Entdo, ele descontava em mim. Ta entendendo?
Entdo, misturou. E onde eu falo pra vocé. Eu s queria levantar e fazer
0 meu trabalho. Eu ndo queria ter vinculo com ninguém. Entdo, isso
gerou muito desconforto. Muito, muito, muito. E eram muitos audios
com palavrdo, com gritos. E vocé ndo sabe fazer. E assim, eu sabia o
que eu tava fazendo. Entdo, virou pessoal. Ele transformou um
problema que era dele em pessoal comigo. E eu tive quase seis anos de
desgosto. Mas é o que eu falo pra vocé. Eu aceitei, pds- pandemia,
exatamente pela facilidade que eu tinha em estar em casa com a minha
familia, com a minha filha, de fazer os meus doces. De poder ter um
outro tipo de pensamento que ndo fosse s6 focado naquilo.

Apesar de enfrentar a situagdo, decidiu permanecer na empresa apos a pandemia
devido a oportunidade de trabalhar em casa e passar mais tempo com sua familia,
especialmente com a filha e ressalta que néo teria voltado a trabalhar presencialmente na

empresa devido ao ambiente e ao tratamento que recebeu.
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Embora a situacdo mencionada, ao discutir sobre a maternidade, a entrevistada
menciona que ndo sofreu criticas em relacdo a gravidez e a licenca maternidade, mas
reconhece que muitas mulheres enfrentam dificuldades para conciliar o trabalho com as
responsabilidades familiares.

Em relacdo a gravidez, a (nome da filha), ndo. Nem dele. Isso que eu
falo. Oscilava numa loucura que era surreal. E aquele bate-assopra?
Entdo assim, em relacdo a gravidez. E a (nome da filha), ndo. N&o, pelo
contrario. Sempre muito assim. Hoje eu vou precisar levar a (nome da
filha) no médico. Ndo precisa nem de atestado (referindo a fala do
chefe). [...] O problema pessoal ndo envolveu essa parte. Porque se
tivesse, acho que eu ndo teria ficado. [...] Presencial sé se eu ndo tivesse
escolha financeira.

Ela destaca a importancia da disponibilidade para estar com sua filha e afirma que
muitas maes ndo ficam bem no trabalho devido a falta dessa flexibilidade. “Eu ndo saberia
te dizer. Mas eu vejo muita mde que vai infeliz, sabe? Porque ndo teve essa
disponibilidade que eu tinha”.

Compartilha suas observacdes e experiéncias sobre a posicdo da mulher no
ambiente de trabalho, especialmente aquelas que sdo mées e trabalhadoras.

Todas (colegas) que passaram por mim, passaram por esse medo.
Algumas foram desligadas depois. Outras estdo até hoje, que eu tenho
contato com bastante gente ainda, né? Mas assim, eu acho que de todas,
eu fui a mais abengoada nesse sentido. E o que eu falo, a pandemia foi
muito complicada. Porém, teve essa divisdo ai que eu pude manter um
equilibrio.  Muita gente cortou dobrado. Muita gente (maes) foi
demitida depois. Eles esperam um ano e pouquinho, mas... Por qué?
(indaga a pesquisadora) Atestado! A escola chama. O pai ta
trabalhando, o pai ndo pode ir, a mée tem que ir. A crianca ta doente,
tem que ir.

Ela destaca que, em sua visdo, as mulheres sdo frequentemente subestimadas no
ambiente de trabalho, mesmo quando demonstram dedicacdo e habilidade em suas
funcdes.

Relata que, ao longo de sua carreira, notou que homens, muitas vezes, tém
vantagens, pois nédo precisam lidar com responsabilidades familiares da mesma forma que
as mulheres. Ela acredita que as mulheres acabam pagando um pre¢o por essas
responsabilidades, o que muitas vezes as impede de ocupar posi¢des mais altas ou de
serem reconhecidas por seu trabalho.

Eu acho que mulher, no geral, é subestimada o tempo inteiro. Por
melhor que vocé seja, Cassi, as experiéncias que eu tive, eu sempre fui
muito dedicada. Porque meu pai sempre falou, quem paga seu salario é
a empresa. Vocé tem que estar do lado deles. Se ndo estiver bom, vocé
sai. Ninguém ¢é insubstituivel. Entdo, eu cresci ouvindo isso. Entdo, o
gue acontece? Eu sempre me dediquei muito, ndo importa o trabalho,
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eu tava la. E eu sempre vi que outras pessoas, principalmente os
homens, se saiam muito melhor. Por qué? Porque ndo precisa sair pra
umareunido, ndo precisa ir pra escola. Entdo, assim, eu acho que a gente
paga um preco que ndo deveria. Eu acredito que hoje esteja menos pior
do que tudo que eu acompanhei nos ultimos 10 anos. Sim. Eu vejo que
tem empresa focando em creche ali pras criangas, em um espago que eu
acho muito legal. Eu acho que a mde consegue produzir muito mais
sabendo que o filho t& ali perto em seguranca. Ou eu sei que tem
escritorio que paga um valor X pra mae pagar creche. Entdo, assim, eu
acho que hoje ta melhorando. Porém, tem que melhorar muito mais. Eu
acho que a gente acaba ndo sendo encaixada nos lugares corretos que
deveriam ser onde a gente tem a capacidade de ficar e fazer tanto
guanto, sabe?

Apesar de reconhecer que houve melhorias, como empresas oferecendo creches
no local de trabalho ou auxilio-creche, ressalta que ainda hd um longo caminho a percorrer
para que as mulheres sejam verdadeiramente valorizadas e reconhecidas em todos 0s
niveis de uma organizacao.

Ela atribui essa subestimacdo das mulheres a padrbes historicos e culturais
enraizados na sociedade, mas também expressa uma visao critica em relacdo a certos
aspectos do feminismo contemporaneo, destacando que algumas abordagens feministas
podem né&o ser inclusivas o suficiente ou nao refletir as experiéncias de todas as mulheres,
0 que pode levar a divisdes e dificuldades na luta por igualdade de género.

Vem la de trds. Vem la de trés. Vem la de tras. Mas, assim, eu acredito
gue a gente demorou muito pra evoluir e bater o pé. E, assim, Cassi, eu
ndo sei 0 seu pensamento sobre isso.[...]. Porque, as vezes, quando a
gente vai conversar sobre isso, as pessoas me olham torto, porque nao
entendem o que eu td falando. Eu acho assim, nds somos mulheres, n6s
trabalhamos e nds merecemos. Nao temos uma forca bracal igual ao
homem? N&o, 6bvio. SO que nés somos muito boas, e ponto. Porém,
existe um feminismo que eu ndo dou conta de acompanhar. O
feminismo que eu vejo ndo é uma luta pra todas. Entdo, eu ndo entro
nessa. Tem gente que me chama de machista. N&o, eu ndo sou machista.
Eu acho o seguinte. Se eu posso fazer bem pra mim e pra vocé, eu vou
fazer. Eu ndo vou fazer sé pra quem é do meu circulo. E é isso que eu...
E isso que eu tenho visto na minha roda, no pessoal que eu conheco.
Estdo roubando e ndo sei 0 qué, e querem ir pra passeata. Nao, ndo me
chama que eu ndo vou. Ndo é uma luta que pra mim é legal. Essas
historias de mulher que apanha ou forga uma situag&o. Isso faz com que
a gente que ande na linha dé dois, trés passos pra tras. Nao t6 falando
que elas tém culpa, ndo. N&o sei se vocé t& conseguindo entender...
Entéo, eu acredito que, da mesma forma que tenha homens bons e ruins,
tem mulher. Tem mulher que joga sujo e tem mulher que joga muito
limpo. S6 que eu acho que da um desequilibrio pra nés. Vocé ta
entendendo? Por qué? (pergunta a pesquisadora) Porque ai entra
maternidade, sabe? Entra casamento, entra coisas que 0 homem, no dia
a dia, ndo precisa se preocupar. Por qué? Porque tem a gente pra liderar.
Ta entendendo? Entdo, assim, eu acho que isso vem de muito tempo.
Muito! Sei la de quando, né?



117

Enfatiza a importancia de reconhecer e valorizar o trabalho das mulheres,
especialmente aquelas que sdo mées e enfrentam desafios adicionais, e defende uma
abordagem mais equilibrada e inclusiva na busca por igualdade de género, refletindo
sobre a origem histérica das desigualdades de género e como isso se reflete nas
experiéncias pessoais de sua familia, incluindo as diferencas de oportunidades entre
homens e mulheres. Ela compartilha exemplos de como sua prépria familia enfrentou
desafios em relacdo a educagdo e ao papel das mulheres na sociedade, destacando a
importancia do aprendizado e da evolugédo ao longo do tempo.

E o meu avo criou os dez filhos assim. Os homens estudaram e as
mulheres ndo. Entdo, o que que acontece? A minha méae foi estudar,
depois casou com o meu pai. Eu tenho tia ainda que ndo tem estudo.
Olha... Vocé ta entendendo? Sé que elas foram tentando evoluir, fazer
com que a gente estudasse, a gente fosse pra frente, ndo sei o qué. E eu
acho que ai depende muito do que a gente aprendeu em casa... Sim.
Colocar pra fora. Que é o que eu falo. Quando eu resolvi peitar.... Os
marmanjos (falando sobre o antigo chefe) [...] N&o é porgque é homem.
Entdo, assim, eu acho que tem que ser muito bem trabalhado ainda. Tem
que ser lapidado. Mas eu acho que a nossa luta como mulher ndo tem
fim. No tem fim. Porque sempre vai... E 0 que eu falo. No escritorio
tinha mulher que puxava o nosso tapete. Uhum. Né? E ai? E ai? Ai entra
a parte do feminismo que eu falo. T4 entendendo? N&o é... Segura na
minha mao que eu seguro na sua. N&o! Eu vou segurar na sua. Se vocé
tiver alguma coisa pra me dar.Ai... Talvez ndo seja... E o que eu falo. A
mulher, ela precisa se unir de verdade. De verdade. N&o s6 pro dela e
dos dela ali. Tem que ser geral. Porque a gente trabalhando geral, Cassi,
isso vai passando de mulher em mulher. A gente vai conseguindo ter o
Nosso espago.

Discute sua abordagem pessoal diante das desigualdades no local de trabalho,
descrevendo sua determinacdo em enfrentar o assédio moral e defender seu valor como
profissional, independentemente de seu género. Ela expressa sua crenga na importancia
da unido entre as mulheres e na necessidade de uma abordagem inclusiva no feminismo,
destacando que todas as mulheres merecem apoio e reconhecimento em suas lutas por
igualdade.

Compartilha sua situacdo atual em relacdo a rede de apoio, destacando que ela e
seu parceiro, sdo responsaveis por cuidar de sua filha, mas denotando a sensacdo de
responsabilidade que tem como mae, ao afirmar: “eu tenho um bom marido, um bom pai.
Ele faria com prazer. Mas eu sou a mae, eu iria sentir.”

Ela enfatiza os desafios que enfrenta como mae que trabalha e a importancia de
adaptar suas responsabilidades profissionais de acordo com as necessidades de sua

familia:
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Entdo, tudo que a gente faz, eu e 0 (home do marido), no dia a dia, é em
cima do dia da (nome da filha). E isso serve pra tomar um café com
alguém, fazer meus doces, ele sair com o trailer, eu pegar evento. Com
certeza, com certeza. Entdo, assim... Vocé pode? Eu vou confirmar.
Porque ai eu tenho que ver a agenda dela. T4 entendendo? E uma
dedicagdo muito... Entdo, se eu tivesse uma rede de apoio familiar, seria
muito bom. Porque as coisas poderiam fluir de outras maneiras. Mas eu
ndo tenho. Pagar alguém nesse momento, t4 fora de cogitacao.

Também reflete sua experiéncia em lidar com a sobrecarga emocional e fisica de
cuidar da filha, especialmente durante as férias. Ela descreve como a dindmica da familia
mudou apds o periodo da pandemia, destacando os desafios de conciliar trabalho,
cuidados com a casa e as necessidades de uma crianca pequena. Expressa sua sensagdo
de sobrecarga e frustracdo, admitindo que as vezes se sente a beira do colapso. Discute a
pressdo adicional que sente como mée, embora reconheca 0 apoio e a colaboragéo de seu
parceiro. Compartilha sua necessidade de cuidar mais de si mesma e reconhece a
importancia de buscar ajuda quando necessario.

Foi muito pesado esse periodo de férias, porque foi 0 meu primeiro com
ela. Depois da pandemia, por qué? Porque até entdo, ela ndo ia para a
escola. Eu estava habituada com uma crianga pequenininha, que me
obedecia. E ficar na cadeirinha ou assistindo um desenho enquanto eu
estava trabalhando, ok. Agora, a (nome da filha) ja quer brincar, ela
quer ir para a rua, ela quer outras coisas. E ai, trabalhando, ndo da.
Entdo, assim, essas férias foram longas. E me sobrecarregou ao ponto
de eu falar para o (nome do marido) que eu estou explodindo por dentro,
de dentro para fora. Porque ela é arteira, ela tem energia. Eu ndo dou
conta. E casa, é trabalho, é dinheiro, é conta. E mistura, ndo da para
falar que n&o mistura. Eu estou dentro da minha casa, trancada com todo
mundo aqui. Esta os trés aqui. Com certeza. Por mais que o (nome do
marido) divida comigo, eu sou a méde, eu sempre falo isso. Eu nédo
desmereco ele nunca, Cassi. Porque é pau a pau comigo. SO que é o
seguinte, tudo sou eu. E eu acho que eu falho, ai vocé ja fica doida, né?
Entéo, é pesado. Eu acho que no meu caso ainda pesou mais. Sao quatro
anos que eu estou vivendo isso. Desde a gestagdo. Eu ndo saio de casa,
eu ndo converso com ninguém, a ndo ser quando eu vejo vocés aqui na
calgada ou encontro alguém no mercado. A minha vida est& sendo essa.
Eu gosto, eu gosto. Mas tem dia que da um (faz cara de nervosa, range
os dentes)...

Compartilha suas estratégias de autocuidado e busca por informacdes,
principalmente relacionadas a maternidade. Ela menciona que consome conteddo
principalmente por meio do Instagram, pelo qual segue paginas e perfis que abordam
temas sobre maternidade e experiéncias de outras maes.

Eu ndo sou adepta de remédio. Eu ndo sou adepta de terapia. Eu ndo
gosto. Eu prefiro sentar e bater um papo. Porque eu falo, 10 minutos
com vocé aqui na calcada, eu ganho o dia. Melhor que pagar duzentdo
e sair de la querendo matar os outros. E ainda tem que pagar. Mas € isso
que eu falo. Tem gente que prefere pagar porque ndo consegue em 10
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minutos, estou dando um exemplo, se libertar. Eu falo, por mais pesado
e doido que seja, se eu encontrar alguém no mercado e dar uma risada,
eu consigo viver bem. [...] eu aprendi a me reconhecer. Eu sei quando
esta doendo e vai passar. E eu sei quando esta doendo e que vai demorar.
Entdo, eu ndo estou nem no vai passar € nem no vai piorar. Eu cheguei
no meio. Chegou no meio. Entéo, eu ja brequei. Eu ja brequei porque
€ isso. Ai eu assisto uma séries coreana, que ndo tem putaria [...]
Naquela uma hora que eu estou ali, € o tempo que eu tenho para sentar
num sofad. Tomar um café. Ajudar o (nome do marido) com alguma
coisa. (nome da filha), sdo as minhas valvulas de escape.

Destaca a importancia de encontrar uma rede de apoio entre as mulheres, na qual
h& espaco para compartilhar experiéncias, desabafar e se sentir compreendida. Ela
valoriza esse tipo de conteldo que promove a empatia e incentiva as mulheres a se
apoiarem mutuamente, especialmente em momentos de cansaco e desafios da
maternidade.

Ao mencionar sua preferéncia por séries coreanas e desenhos, destaca a
importancia de encontrar momentos de descontracdo e entretenimento para aliviar o
estresse do dia a dia. Ela enfatiza a necessidade de ser gentil consigo mesma e de buscar
um equilibrio entre as demandas da vida cotidiana e o autocuidado.

Se 0 seu cabelo ta feio, ndo fala. O cabelo da outra pessoa, Vocé ta
entendendo? Se a pessoa ta com olheira, ndo fala. “Seja de menas” (se
referindo a um meme do instagram), né, como eles dizem. A gente ta
precisando de menos, porque menos também é mais. Entéo, eu gosto de
seguir essas coisas. Por qué? Porque a gente ja se cobra muito. Vocé ta
entendendo? E dbvio. Eu estou me sentindo feia. S6 depende de mim.
E um up. Vocé ta entendendo? Mas tem gente que nio da conta de
conseguir fazer isso. Por qué? Porque, sem trabalhar, precisa... Né?
Entdo, isso traz um certo conforto pra mim. [...] Entdo, eu tenho lido
mais coisas positivas... do que coisas ruins. Cortei jornal, porque eu s6
vejo desgraca. A gente precisa saber o que ta acontecendo no mundo?
Precisa. Porém, eu ndo vou me aprofundar. Principalmente quando
envolve crianga. Entdo, eu sigo com o Instagram. Acompanho a
politica? Acompanho... Sé futebol aqui, ndo. Acompanho de tudo um
pouco. Porém, eu td cortando volta do que é muito ruim, Cassi. Ta. Nao
t06 dando mais conta.

Sobre noticias de carreira e maternidade, a entrevistada relata ndo conhecer e ter
visto pouco conteddo nesse sentido:

Eu nunca vi nada. T4? Pra falar a verdade, é a vida embolada. E sobre
tudo que nds falamos. Sobre mée que precisa deixar numa vo, ou deixar
na creche, ou ndo sei 0 qué. E se esforcar, se dedicar, e néo ter... Acho
que é 1%, Cassi, que eu vejo o positivo. Trabalho e maternidade. Isso!
Tem a ver com esse material que eu mandei (pesquisadora refere ao
contetdo enviado previamente). Hoje eu termino ele (entrevistada) [...]
Olha, Cassi, vou ser honesta! Como entrou muita encomenda, eu foquei
no dia de hoje. E eu s6 dei uma sapiada. Eu ndo gosto sé de fazer isso.
Eu gosto de sentar e ler. Porque eu sabia que a gente ia conversar. Mas
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eu ndo consegui sentar de verdade e ler pra poder fazer esse passo a
passo com Vocé.

A pesquisadora aproveitou e abriu a tela com as reportagens que oportunizou a
pesquisada a refletir sobre a complexidade da conciliacdo entre carreira e maternidade,
destacando a culpa que muitas mulheres carregam ao deixarem seus filhos para trabalhar.
Ela menciona a importancia de ter independéncia financeira e compartilha sua experiéncia
pessoal de dividir as responsabilidades financeiras com seu marido.

[...] Dessa conciliagdo de carreira, filhos e tudo mais. Entdo ta falando
aqui nessa questdo de abandonar o trabalho pra conseguir exercer o
papel de mae. Falando sobre essa culpa carregada, né? Por ter que
deixar os filhos pra trabalhar. Que acho que é muito do que a gente ja
t4 conversando sobre isso, né? Eu acho que isso vem de |4 de trés
também. Nao tem jeito. Porque |4 atrds as maes ndo trabalhavam. Por
qué? Porque o homem era quem sustentava. SO que a gente veio
lutando, lutando pra ter os nossos direitos. Entéo, eu acho que também
pesa. Por mais que a gente queira, maternidade divide. Né? E bem
complicado. Porgue eu falo, eu gosto de ter o0 meu dinheiro. Eu gosto
quando... Aqui em casa, o dinheiro é igual pra todo mundo.

Apesar dos avancos na luta pelos direitos das mulheres, segundo a pesquisada, a
maternidade ainda é um divisor de aguas na vida profissional das mulheres, e muitas vezes
elas enfrentam o desafio de equilibrar suas carreiras com a criagcdo dos filhos. Ela
reconhece a importancia de ter autonomia financeira e valoriza a liberdade de ter seu

préprio dinheiro para tomar decisfes

E muito dificil ver a mulher que é 100% independente com filho. De
ser, digamos assim, a cabeca do trabalho. N&o falando em casa, na
empresa. Sdo s6é os homens. VVocé pode até estar bem. Eu conheco
pessoas que estdo super bem. Porém, os homens ainda ganham. Acabam
sobressaindo? (pergunta a entrevistadora) Exatamente, sobressaindo.
Era essa palavra que eu queria lembrar!

Além disso, ressalta a importancia da flexibilidade por parte dos empregadores,
tanto em relacdo aos horarios de trabalho quanto ao apoio oferecido para conciliar a vida
profissional e familiar. Ela destaca a necessidade de uma rede de apoio, que pode incluir
familiares, amigos, babas ou escolas e a importancia de uma gestéo eficaz do tempo para
organizar as responsabilidades pessoais e profissionais.

Para a entrevistada, é fundamental que as empresas reconhecam o valor das mées
no mundo do trabalho e oferecam condi¢Ges que permitam uma conciliacdo saudavel
entre carreira e maternidade. Ela enfatiza que essa flexibilidade beneficia tanto os
funcionarios quanto as préprias empresas, contribuindo para um ambiente de trabalho

mais produtivo e acolhedor, destacando a importancia da empatia e solidariedade entre
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os funcionarios em relacdo a conciliacdo entre maternidade e trabalho, ressaltando a
necessidade de apoio mutuo dentro do ambiente corporativo.

Porque desde que o0 mundo é mundo, o filho ndo veio para empatar. Nos
estamos vivendo num mundo muito cruel. Acho que a discrepancia de
dinheiro, de aprendizado, de educacdo... Mudou muito, Cassi, nos
Gltimos... Vamos jogar nos Gltimos 20 anos. Porque eu estou com 43.
Estou falando um pouco da minha histéria. Eu acho que todo mundo
tem direito a evoluir e melhorar. E a gente que é mulher, a gente é capaz.
Mesmo em meio ao caos da maternidade. Se eu tiver que voltar para um
presencial, eu vou dar o meu melhor. Eu vou levar o que eu aprendi, a
minha maturidade, para a empresa. E vou fazer crescer. Foi 0 que
aconteceu nos trabalhos que eu tive. Tem empresa que esta abrindo
essas creches e pagando um valor para a creche. E para o beneficio
deles? Claro que é. Precisa girar dinheiro, precisa pagar. Porém, vocé
tem uma méae mais proxima.[...] Essa mae vai estar com a salude mental
mais em equilibrio. E vocé vai ter um funcionario 100%. Eu acho que
da com rede de apoio ou sem rede. Para a gente que precisa trabalhar, a
escola iria ajudar muito se ficasse até seis horas e ndo quatro e meia.
Mas a escola também ndo tem obrigacdo de criar meu filho, vocé
concorda? [...] Entdo, eu acho que a empresa que contrata uma mae
precisa ter uma flexibilidade, sim. Eu acho que essa flexibilidade
também soma com a empresa. Porque é o que eu te falei. Eu rendia
muito mais financeiramente para eles do que presencial.

Ela compartilha uma experiéncia positiva que viu em uma rede social em que 0s
colegas se uniram para ajudar uma mae a conciliar suas responsabilidades parentais com
o trabalho, demonstrando que a empatia e o respeito entre 0s membros da equipe podem
resultar em solucdes eficazes e inclusivas.

E fizeram uma surpresa para uma mae. Ela ia se demitir, ela ja tinha
conversado. Porque ela falou, eu ndo tenho rede de apoio, eu ndo tenho
como buscar na escola porque eu estou aqui até seis horas da tarde. Eu
acho que foi uma reportagem 14 do sul, isso. Eu ndo tenho certeza. E ai,
0 que eles fizeram? (pergunta a pesquisadora) Tinha um espaco
sobrando no escritério. Eles colocaram um berco, colocaram uma
caminha, uma poltrona. Colocaram uma pessoa para ajudar. E a mée
chegou 14, até eu chorei, para falar a verdade. E ela ficou muito feliz.
Por qué? Ela ia ficar ali o dia inteiro com o filho dela? N&o. Mas ela
sabe que ela pode dar 100% dela ali porque a crianca dela estava ali do
lado. Obvio que ndo da para fazer com toda empresa? N&o. Mas se as
pessoas também se colocarem no lugar um pouquinho uma da outra da
para todo mundo sair ganhando. Eu acho que uma méde em equilibrio
com a empresa ela rende muito mais, ela te dd muito mais retorno. Entdo
eu acho que é possivel, mas depende s6 da gente.[...] O que eu notei ali?
Uma empatia muito forte entre os funcionarios, independente de sexo.
Todos se uniram com a empresa. Sabe quem ajudava a revezar? Néao
era sO uma pessoa que estava sendo paga, eram os funcionarios. Cada
um no seu horério de almogo ia um pouquinho e brincava com a crianca.
Porque ela ainda ndo ia 100% para a escola. Eu falo, eu acho que falta
um pouquinho mais de respeito entre as pessoas. Um pouquinho mais,
sabe? A gente se colocar no lugar do outro para poder ajudar. Eu
acredito que se as empresas tiverem uma forma de moldar isso ai todo
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mundo sai ganhando. Pelo que eu percebi ali, ali foi uma positiva. A
gente sabe que ndo é assim. Uma positiva entre milhares que séo
horriveis de histéria. Mas vocé percebia que ali até o patrdo optou em
fazer, melhorar o que ele ja tinha, do que descartar essa mée e contratar,
guem sabe, alguém mais para pagar menos.

Além disso, enfatiza a importancia de os empregadores oferecerem flexibilidade

e suporte para maes no ambiente de trabalho, destacando que essa abordagem beneficia

tanto os funcionarios quanto as empresas. Ela ressalta a necessidade de uma cultura

corporativa que valorize e apoie a maternidade, proporcionando um ambiente de trabalho

inclusivo e equitativo. Enfatiza a importancia de os individuos se unirem em prol de um

ambiente de trabalho mais empético, solidario e inclusivo, no qual todas as mées possam

prosperar e contribuir de maneira significativa.

Finaliza falando sobre situacdes com relacdo a maternidade, género e trabalho que

costuma ver nas redes sociais:

Vejo muito mae reclamando de pai, de pensdo, disso, daquilo. Até para
eu saber como estdo as coisas ai fora. Mas eu acho que se todo mundo
se juntar, se o ser humano resolver ser um pouquinho melhor, da para
todo mundo ter o seu espaco. E eu acho que a gente tem direito, sim, de
estar trabalhando. A gente tem direito, sim, de estar numa boa posigé&o.
Porgue nds s6 ndo temos forca fisica igual do homem. De resto, nos
somos 100%. Eu acho que é a Unica coisa que, no meu entendimento,
eu s6 ndo sou forte como eles, de forca fisica. Porque se for para
trabalhar, minha filha, eu sou um trator.

Também argumenta, por trabalhar atualmente como microempreendedora, sobre

0 seu cotidiano, atividades domésticas e observacdes sobre outras maes ao levar a filha

na escola.

[...] Porque, como eu estou muito trancada, talvez eu ndo seja o melhor
exemplo de informagéo. VVocé pode ver, eu estou numa limitacdo de 4
anos, trancada. Entdo, o que eu vejo é so coisa ali da internet. Eu ndo
estou vivenciando outras coisas. Eu até vivencio na porta da escola, mas
é coisa de 5 minutos. [...] Eu imagino quem esta na realidade nua e crua
da coisa. Com certeza. Nesses dias de greve[...] Eu vi mée chorando no
portdo, vou fazer o qué agora? [...] Eu acho que ainda estou em um
patamar melhor que muita gente, Cassi. Por mais dificil que a parte de
fora seja. Entéo, assim, eu vivencio até que coisas boas. [...] Porque eu
acho que, assim, independente de eu ter essa disponibilidade, ele ndo é
menos pesado do que quem trabalha fora. [...]Jpro emocional, se eu ndo
tiver forca, vixi, é aqui 0, é ladeira abaixo, sem sombra de duvidas.
Entdo, eu falo, é uma luta diaria que eu tenho contra mim mesmo. Eu
vou levantar, eu vou fazer caminhada, eu vou, eu vou, € assim. Mesmo
tem dia que eu ndo quero.Ai, as vezes, eu falo pro (nome do marido),
ndo lavei a louga, ndo fiz comida e ndo vou me culpar. Vai 14 no (nome
da marmitaria) e puxa uma marmita. A casa ta aqui, ela vai ficar, né?
Eu deixo tudo muito confortavel pra que eu possa fazer minhas coisas.
A (nome da filha) tem uma casa limpa, roupa limpa, mas é uma
realidade que eu vejo crianca chegando suja na escola. Entéo, €, com
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copo sujo, com a mochila que a mée ndo olhou. E ai também néo é s6
da mée que trabalha, é da mae que ndo tem interesse. [...] Porém, existe
uma pessoa que precisa de vocé mais do que vocé mesma. Ou ndo
tivesse tido. Entéo, tem de um tudo.
525 Mae5
Compartilha que tem 37 anos, é baiana e enfatiza sua dedicacdo a vida académica
e profissional. Ela ressalta a importancia que atribuiu a espera do momento ideal, em
termos de estabilidade financeira e académica, para ter seu primeiro filho.

Entéo, eu tive que lidar com a cobranca familiar, da questdo do filho, e
manter minha posicdo, que foi a posicdo minha e do meu esposo, em
esperar 0 melhor momento, em termos de financas e de vida académica
mesmo, pra gente conseguir ter o nosso filho.

Além disso, menciona o desejo de ter mais filhos e esta gestante do segundo filho.
Destaca que suas escolhas foram moldadas pela vontade de proporcionar aos filhos uma
base solida, emocionalmente e financeiramente, algo que ela sentiu falta em sua propria
infancia.

Eu acho que o que mais uniu em termos de projeto de familia pra casar
e tudo mais foi, ndo sei, 0 que a gente viu que nossos pais foram... ndo
vivenciar o que a gente vivenciou, né? N&o é um contexto de violéncia,

nao é nada disso assim, mas é um contexto de muita falta. Falta de
perspectiva, falta de apoio, falta de autoestima.

Discute os desafios enfrentados, incluindo a falta de perspectiva, apoio e
autoestima, bem como as questdes relacionadas a sua questdo racial, compartilhando
como a gravidez foi um motivador poderoso para finalizar seu doutorado, destacando uma
mudanca em sua perspectiva e valores. Ela expressa como seu filho trouxe uma
“revolucdo silenciosa” em sua vida, alterando sua visdo e autoimagem.

Eu terminei o doutorado em 21 (ano de 2021), meu filho nasceu logo
em seguida, ou seja, eu defendi gravida, porque também a gravidez foi
uma grande motivacdo. Isso é interessante! Desde a nossa pesquisa, a
gravidez foi um grande motivador, porque assim...eu tinha uma
autocobranca muito forte. Eu achava que nada que eu fazia estava bom,
sempre precisava melhorar. S6 que quando eu me vi gravida, eu digo,
eu preciso terminar [...] A minha dedicatéria da tese é para (nome do
filho), meu filho, minha revolucdo silenciosa, porque foi mais ou menos
isso. Ele mudou mesmo a minha perspectiva e foi a melhor coisa que
me aconteceu.

Relata sua mudanca para Bauru em 2022 com seu esposo e destaca a falta de uma
rede de apoio na nova cidade. Discute os esfor¢os para criar novas amizades e grupos de

apoio, reconhecendo a importancia dessas conexdes para a saude mental e emocional.
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Lembra a dificuldade de lidar com situagdes emergenciais relacionadas ao filho,
especialmente porque o esposo trabalha em outra cidade.

Inclusive, a gente tem feito movimentos de tentar, de algum modo, que
tentar... Primeiro, a gente tentou ser naturalmente essas coisas, mas
assim, minha rotina de trabalho é muito especifica, meus horéarios séo
diferenciados e eu fago muito home office. Entdo, eu ndo tenho contato
com pessoas, entdo até para fazer amizades é dificil. Além dos pais dos
alunos, que sdo amigos do meu filho, eu ndo tenho vinculo afetivo aqui.
Entdo, a gente tem feito um movimento agora, recente, de procurar
fazer mais amizades, de procurar grupos, porque isso é essencial, ndo é
uma questdo de... E uma questao de sobrevivéncia, eu diria, né? Tanto
em termos dos nossos filhos, mas também em termos psiquicos, né?
Para manter a saide mental, né? E s6 trabalho, trabalho, trabalho. Eu
estava muito assim, como era 0 primeiro ano do novo emprego, eu
estava muito ansiosa para mostrar para que eu fico, né? Entdo, eu me
dediquei muito, trabalhei muito, ndo pensei em mais nada, sé que isso
teve efeitos psiquicos.

Durante a gestacéo relata que enfrentou desafios no ambiente de trabalho anterior,
especialmente devido a pandemia, que exigiu aulas remotas. Ela relata a falta de apoio e
compreensdo da direcdo da escola na qual trabalhava (hoje trabalha em outra instituicao).
Este antigo trabalho era liderado por uma mulher, que ndo ofereceu tratamento
diferenciado ou consideracdo adequada as suas condi¢Ges de gravidez. Menciona uma
situacdo especifica do trabalho em que enfrentou resisténcia para passar notas para o
sistema devido ja estar bem proxima do parto.

Entdo, e como minha rede de apoio e minha familia é toda da Bahia,
por estar estudando a aula remota, eu viajei para Salvador no oitavo
més, dando minhas aulas, cumprindo todas as minhas obrigacdes
profissionais. Entdo, muito embora eu cumprisse tudo, eu ndo achei
nenhum apoio da dire¢éo que era liderada por uma mulher. Ela era uma
mulher, linha dura, fazia linha dura, e ela era extremamente, nao tinha
sororidade, ela tratava todo mundo com muita discidez, muito rude, e
enfim, ndo houve um tratamento delicado para a minha situacéo, ou néo
uma condescendéncia, mas um olhar, né? Por eu estar grave e tudo
mais. Entdo, as cobrancas eram as mesmas, ndo havia um, como é que
eu posso dizer? Um tratamento diferenciado nesse sentido, né? Ou uma
dilatacdo de prazo, alguma coisa do tipo que pudesse me ajudar, e com
isso eu ndo sai muito bem no trabalho.

Ela teve que ser firme em sua posicdo e expressar suas limitacdes fisicas,
destacando a falta de consideracao por parte da coordenacéo e direcdo da escola. Relata
que, apesar de sempre ter cumprido seus prazos e obrigacOes corretamente, ela sentia que
o0 tratamento no ambiente de trabalho era duro e rude, sem distingéo entre aqueles que
cumpriam corretamente e 0s que ndo. Ela destaca a falta de sororidade por parte das

mulheres que ocupavam cargos de lideranca na escola na qual trabalhava.
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Ao retornar de licenca, destaca dificuldades especialmente devido a sua mudanca
de cidade e a necessidade de se adaptar a rotina de trabalho presencial. Ela descreve a
sobrecarga fisica e emocional de acordar cedo, cuidar do filho, viajar longas distancias
para o trabalho e lidar com as demandas estressantes do ambiente profissional. Além
disso, ela menciona um acidente que sofreu no trajeto para o trabalho e as dificuldades
para conciliar a amamentagéo com as atividades profissionais.

[...] ja tinha saido do home office ja tinha seis meses, ai foi o problema,
porque eu trabalhava, eu acordava 4h30 da manha para tirar leite, para
tirar o0 mamar dele, viajar 1h40min de carro, durante a madrugada
inteira, chegava |4 e cansada, porque ele acordava de madrugada, ai
chegava |4, me estressava, porque era aluno de sexto ano, era muito
estressante, a rotina era estressante, voltava. Numa dessas, me
acidentei, me acidentei na ida para o trabalho, eu tive que parar, ai
comegamos a alugar carro para trabalhar, porque o carro ficou dois
meses na oficina, foi nesse momento que eu disse que ndo vou pagar
para trabalhar, e tive que parar de trabalhar. Foi mais ou menos isso. O
retorno, acho que foi um retorno bem dificil também, doia muito o
peito, eu tinha que tirar o leite no banheiro da escola, porque eu fazia
isso o dia inteiro na escola, ndo tinha como tirar leite, meu filho ficava
com a moca, foi um momento muito dificil, foi ali que eu disse que
preciso de um outro trabalho, porque néo tenho condi¢do nenhuma de
manter isso.

Devido as dificuldades enfrentadas no retorno ao trabalho, incluindo o acidente, a
sobrecarga fisica e emocional e a falta de condi¢cGes adequadas para conciliar a
maternidade com as atividades profissionais, a pesquisada necessitou tomar a decisdo de
parar de trabalhar, buscando opcGes que pudessem oferecer a possibilidade de trabalho
em regime de home office ou que fossem mais proximas de sua residéncia, devido ao
desgaste fisico e psicologico que enfrentou em sua situacdo anterior.

E ai vocé resolveu também, com isso, prestar o concurso para a (nome
da universidade)? (pergunta a pesquisadora) Véarios! Eu tentei varios,
tentei outros que pudessem também ser home office, tentei um na
cidade proxima, porque eu ndo tinha condigdo de manter essa rotina,
estava sendo muito desgastante, fisica e psicologicamente. E agora,
nessa gestacdo, eu estou sentindo, eu tenho uma outra cobranga, que é
a alta cobranca, porgue eu estou ressentindo o trabalho, tenho um ano e
pouco, ninguém me cobrou, mas eu estou me cobrando, eu estou
ressentindo o trabalho. J& tem essa cobranga do provatério, né?
(pergunta a pesquisadora) Exato, ai eu ja fico assim, tanto é que eu estou
correndo para poder fazer 0 maximo de coisas em seis meses, para,
entre aspas, valer o ano, porque ¢ tudo lattes, né? Entdo, publicag&o,
evento, tudo que eu puder fazer, eu fago, porque é o ano ficar coberto.
E fazer artigo para guardar, para publicar para o ano que vem. Porque
ai eu tenho que ter o minimo de garantia, que foi uma coisa que
aconteceu na primeira gestacdo, ndo sei se isso tem a ver com a
pesquisa, mas a questdo do lattes, né? Por exemplo, eu ndo coloquei a
materialidade no lattes, eu figuei com medo disso depor contra mim, na
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hora de fazer o curso, entdo eu ndo coloquei. Porém, ficou o rombo 14,
0 rombo que eu digo é a auséncia de publicacdo em um ano. Ai vocé
estava terminando sua tese, vocé tem a tese, nao vale de nada. Ah, mas
vocé publicou capitulo de livro, ndo vale de nada. Para algum tipo de
processo seletivo, ndo vale. Entdo, assim, ai ficou esse gap no meu
curriculo, que hoje eu ja, agora, mais madura, eu digo, ndo vai ficar?

Com relacdo a atual gestacdo, expressa sentir uma alta cobranca em relacéo ao seu
trabalho atual como professora universitaria da rede pablica, mencionando a necessidade
de realizar o maximo de atividades possiveis em um curto periodo para "valer o ano",
destacando a pressdo em relacdo a producdo académica e a necessidade de preencher
lacunas em seu curriculo Lattes devido a auséncia de publicacdes durante o periodo de
licenca maternidade que ainda vira.

Também discute a desigualdade de género no ambiente de trabalho, especialmente
em relacdo a maternidade. Ela observa que as maes docentes tendem a ter um olhar mais
solidario e empatico umas com as outras, enquanto percebe uma impaciéncia velada por
parte dos homens em relacdo as demandas relacionadas a maternidade, como, por
exemplo, a necessidade de mées docentes levarem os filhos para reunifes por falta de
rede de apoio.

A maternidade é sempre associada a dificuldade. As maes que sdo
docentes, elas tém um olhar diferente para a gente [...] Até porque séo
mulheres que tém um nivel académico maior, que tém uma
compreensao de mundo maior, fizeram muitas leituras e tem essa coisa.
S6 que 0s homens, eu sinto, ninguém verbaliza... uma impaciéncia, uma
coisa assim, sabe? Porque, por exemplo, ter que levar um filho na
reunido, eu percebo um certo incdmodo tacito, nada demonstrado. Mas
isso depende também de uma pessoa ou de outra, ndo é de todo mundo,
ndo. Mas é especificamente dos homens.

A pesquisada também discute o dilema de decidir se deve ou ndo incluir a licenca
maternidade em seu curriculo.

Eu vou botar licenga-maternidade, sim, até porque é outro momento,
mas também é um gap que nao vai ter, porgue eu ja estou pensando em
como preencher no Lattes, nesse periodo. Entendeu? Entdo, é uma
preocupacdo que 0 homem nao vai ter jamais.

Aborda a desigualdade de género e os desafios profissionais enfrentados pelas
mées no ambiente académico e de trabalho em geral. Menciona que mulheres com filhos
tendem a ser menos chamadas para oportunidades académicas devido ao ritmo de
producdo mais baixo em comparacdo com homens sem filhos ou com menos
responsabilidades familiares.

Estatisticamente falando, a gente ndo tem o nivel de producéo de um
jovem solteiro. Um homem solteiro, ndo tem. Eu digo solteiro, pode ser
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também casado, mas um homem, vamos |4, um homem. Que ndo tem
filho. Entdo, por exemplo, eu ndo sou chamada pra muitas coisas.
Entéo, eu ndo apare¢co muito. N&o apareco muito, ndo sou chamada.
Quando eu sou chamada, que eu falo, olha, eu vou estar de licenca [...]
Nossa! Nao tem um retorno! Eu entendo... Néo, tranquilo. Ah, ta. Sabe?
E como se vocé... Putz, em vez de vocé priorizar a sua carreira, sabe?
Parece um absurdo, parece que vocé... Parece que vocé esta cometendo
um crime, um pecado, sabe? Por vocé estar cuidando do seu filho. E
estranho, eu ndo sei 0 que dizer. E ndo é uma coisa assim, nao
demonstrada, falada. E um... Sabe? E um olhar, € um... E uma auséncia
de um tratamento...

Discute o estigma associado & maternidade na academia, descrevendo como as
mées podem ser vistas como menos dedicadas ou menos capazes em comparagao com
seus colegas sem filhos. Ela expressa a sensacdo de que a maternidade é tratada como
uma "segunda vida" na academia, uma “identidade secreta que pode afetar” a percepcgéo
e as oportunidades profissionais das mulheres.

Parece que a maternidade é uma segunda vida. Tipo, uma identidade
secreta na academia, as vezes. Sabe? Entdo, vocé ndo pode revelar,
porque sendo vocé vai ser taxada de... Ndo tdo boa quanto. Néo tdo
completa quanto. Ndo tdo... Ndo tdo top quanto os outros que estao ali
se matando de publicar, trabalhando 24 horas por dia. E vocé tem que
cuidar do filho. Nao pode participar do evento que € as 3 horas da tarde?
N&o, ndo posso. Ndo pode viajar para Curitiba, para Rio? Ndo posso,
porque eu tenho uma crianga pequena. E isso é angustiante para a gente
também.

A pesquisada expressa 0s dilemas emocionais e praticos enfrentados pelas maes
trabalhadoras, como a angustia de querer ser presente na vida profissional e na vida
familiar ao mesmo tempo. Descreve a sensacédo de inutilidade ao ndo poder realizar certas
atividades profissionais devido aos cuidados com os filhos, evidenciando os conflitos
internos que surgem nesse contexto.

Também aborda a pressdo social para ser uma méae perfeita e a dificuldade de
conciliar as expectativas sociais com as demandas profissionais. Ela reflete a importancia
de aceitar que é impossivel atender a todas as expectativas e que é preciso encontrar um
equilibrio entre ser mae e ser profissional. Também reflete sobre as limitacbes enfrentadas
pelas mulheres-mées na progressdo de suas carreiras, reconhecendo que, devido as
responsabilidades familiares, elas podem levar mais tempo para alcangar certos marcos
profissionais em comparacdo com seus colegas sem filhos.

Destaca que as mées trabalhadoras geralmente ocupam posi¢des de menor poder
ou responsabilidade devido a impossibilidade de dedicar-se exclusivamente ao trabalho

nos fazendo refletir que cargos que exigem dedicacao exclusiva sdo inatingiveis com as
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demandas de cuidado com os filhos, resultando em uma posi¢cdo mais comum, mediana
ou normal no ambiente profissional.

Entdo, por exemplo, eu quero fazer uma carreira académica sélida, mas
eu sei que vou levar anos a mais que outras pessoas. 1sso ai é uma
certeza que eu carrego. Vou demorar para fazer um pds-doc, vou
demorar para fazer. Por qué? Porque ndo da, porque nao tem condicéo.
E ai vocé tem que entender, aceitar e levar a sua vida adiante, porque
estd tudo bem. Mas, por exemplo, assim, comparado a outros colegas,
eu sei que eu ndo posso fazer esse tipo de comparacdo. [...] Entdo
poucas sdo aquelas pessoas que conseguem alcancar cargos de poder
sendo mées de criancgas pequenas. Ndo podem ser mulheres, mas séo
mulheres ou solteiras ou que seus filhos estdo na fase adulta ou com
maior independéncia.

Além disso, destaca como as maes trabalhadoras sdo estigmatizadas e enfrentam
pressOes sociais e profissionais, sendo frequentemente rotuladas como "péssimas méaes"
se ndo conseguem cumprir as demandas profissionais de forma impecéavel. Ela destaca
gue mesmo aquelas que alcancam cargos de poder sdo excecdes e enfrentam criticas e
estigmas também.

Enfatiza a falta de concessGes e apoio por parte das empresas e instituigdes em
relacdo as maes trabalhadoras. Ela descreve a pressao para realizar o trabalho sem falhas,
sem desculpas e sem concessdes, independentemente das responsabilidades familiares.
Para a pesquisada, essa falta de flexibilidade e compreensdo contribui para o estresse e a
sobrecarga enfrentados pelas mées no ambiente de trabalho.

Espera que a gente faca o nosso trabalho bem-feito e que néo falte, que
ndo dé trabalho, que ndo arranje desculpas para poder ndo fazer as
coisas. Ndo ha concessbes. Pronto, eu acho que é isso. Ndo ha
concessdes porque vocé é mae. N&o ha concessdes. E uma total... E um
incomodo, uma boca virada. E um negdcio... [...] se vira, porque vocé
tem que se encaixar. Vocé tem que se encaixar. VOCcé arranjou seus
filhos, vocé tem que se encaixar.

Tambeém relata sua experiéncia de sentir vergonha ao revelar sua segunda gravidez
em certos ambientes, destacando a necessidade percebida de justificar sua escolha de ter
filhos. Ela ressalta como mesmo as mulheres que defendem o discurso feminista, como
ela, ainda enfrentam pressdes sociais e expectativas irrealistas relacionadas a maternidade
e a vida profissional.

Até para revelar minha segunda gravidez, eu fiquei com vergonha em
alguns ambientes. Como eu vou chegar para dizer isso? Sendo que a
vida é minha, € minha vida pessoal, ninguém tem nada a ver com isso.
Mas eu, diversas vezes, eu fui tentada me justificar para os meus alunos,
para 0s meus colegas. Eu digo, meu Deus, que absurdo é esse? Por mais
gue eu seja uma mulher que trabalha discurso feminista, mas ainda
assim, é uma coisa tdo forte que vocé sente que precisa da justificativa
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e ninguém tem nada a ver com isso. Entdo, é sempre esse lugar do
incdmodo que a gente tem que se adequar. A gente precisa se adequar.

Menciona que acompanha perfis de mulheres educadoras, cientistas e mées que
trabalham nas midias sociais, buscando representatividade e empoderamento, valorizando
esses espacos como fontes de apoio e inspiragdo, nos quais pode encontrar relatos e
experiéncias semelhantes as suas proprias.

A pesquisada destaca como a maternidade é muitas vezes percebida como um
fardo, com maes enfrentando uma autocobrancga constante e a sensac¢do de que nunca é
suficiente. Ela ressalta a importancia da rede de apoio para ajudar as maes a lidarem com
esses desafios, tanto emocionais quanto praticos, observando a auséncia de politicas e
estruturas de apoio eficazes para mées no ambiente académico e profissional.

A divisdo de tarefas que ndo € igual, a autocobranca imensa, a sensa¢do
de que nunca é o suficiente, de que vocé nunca esta dando conta, né? E
também, por um lado, eu observo muitos comentarios, muita gente
reclamando dizendo que é assim mesmo, outras vocés dizem... Esta
reclamando de qué? Parece que ser mae é um fardo. Ou ser mde nao é
esse fardo todo? Ou vocés que inventaram ser mae e estdo reclamando?
Ou vocés que escolheram seu marido e estdo reclamando do marido?

Ela compartilha experiéncias pessoais de tentar participar de eventos académicos
com seus filhos e encontrar resisténcia e falta de compreensao por parte das instituicoes,
ressaltando a importancia de reconhecer que a construgédo da rede de apoio ndo deve ser
apenas responsabilidade das mées, mas sim de toda a comunidade. Ela argumenta que as
pessoas ao redor das maes também devem se conscientizar de sua responsabilidade em
oferecer suporte e auxilio, destacando que a rede de apoio ndo se resume apenas a
questdes financeiras, mas também inclui apoio emocional, psicoldgico e pratico. Enfatiza
a importancia de oferecer suporte emocional e solidariedade as maes, além de recursos
materiais.

Sugere a necessidade de uma mudanca cultural e estrutural para reconhecer e
valorizar o papel das mées na sociedade, bem como para construir sistemas de apoio
eficazes, ressaltando que essa mudanga ndo se limita apenas a responsabilidade individual
das maes, mas requer acoes coletivas e politicas que promovam a equidade de género e a
inclusdo das mées no ambiente profissional e académico.

Por exemplo, é preciso repensar como a academia, como as instituigdes
pensam a viabilidade da insercdo das maes nos eventos ou um evento
que conte com o bergario. Eu nunca vi um evento que conte com 0
bercario. Um evento que conte com uma parte ladica, para as maes
poderem ir para 0s eventos académicos com seus filhos. Ja deixei de ir
para evento dentro da (instituicdo onde trabalha), mas néo precisa dizer
nada, dentro da propria (instituicdo onde trabalha), justamente dizendo
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que, olha, a (instituicdo onde trabalha) estava amamentando na época,
e ai eu fui orientada... ah, entdo, ndo vai dar... a previsdo é para 0s
funcionarios, ndo para os seus filhos. E ai eu j& ia ter que falar com o
diretor, eu falei, ndo, ndo, ndo, ndo, ndo... (num tom de conformismo)
eu chegando, vocé acha que eu vou me envolver em querela? Eu ndo
fui! Ai deixei para ir no ano seguinte [...] de recep¢do dos novos
funcionérios. Entéo, veja, de novo, ndo existe um tratamento estrutural,
politicas publicas ou portaria de fungGes, alguma coisa, ou preocupacao
de quem faz para o outro. Ndo tem nem nas proprias maes, eu ndo sei
se é porque elas tém vergonha de colocar essas questdes, porque, por
exemplo, vocé € o que tem que se encaixar, de novo, € esse lugar, vocé
tem que se encaixar, ndo é a gente que tem que mudar por vocé. Ai vocé
passa, e eu estou passando por tudo isso. Ai quando o meu filho j& é
maior, pronto! Agora eu vou poder virar a pagina, e agora vou Ser eu,
essa pessoa que ndo vou pensar em mde nenhuma.

A pesquisada continua a discutir a importancia da rede de apoio para maes e como
essa rede pode tanto ajudar quanto prejudicar. Ela destaca a falta de apoio emocional e
pratico disponivel para as mdes, especialmente dentro de instituicbes como a
universidade, na qual ndo ha nucleos especificos voltados para maes.

Também levanta a questdo da qualidade da rede de apoio, observando que nem
sempre as redes existentes séo verdadeiramente de apoio. Compartilha uma experiéncia
pessoal em que a suposta rede de apoio familiar acabou sendo mais prejudicial do que
benéfica, com criticas e falta de compreensdo por parte de membros da familia,
destacando a importancia de reconhecer e questionar os padrdes culturais e sociais que
influenciam a percepcao e a construcao da rede de apoio para mées.

Compartilha sua experiéncia pessoal sobre a falta de apoio emocional em um
ambiente que, apesar de oferecer estrutura fisica, ndo proporcionava suporte emocional
adequado. Isso evidencia o dilema enfrentado pelas mées que, muitas vezes, precisam
lidar ndo apenas com desafios praticos, mas também com questdes emocionais e
psicoldgicas.

A necessidade da rede de apoio e tal. Ai, eu acho que sdo questdes tao
especificas e subjetivas, por exemplo, no meu caso, ser uma pessoa que
é baiana, que t4 em Sao Paulo, mas ndo é s por isso. Se eu estivesse
em Salvador, eu ndo ia ter essa rede de apoio. Entdo, sdo questdes
assim, o que é uma rede de apoio? Que apoio é esse que se fala, né?
Sim. Porque, por exemplo, quando eu tava em Salvador, foi minha
sogra que me ajudou, minha mae é doente, ai minhas sogra também foi,
eu tive muitos problemas com relagéo a isso, que sdo de ordem mais
emocionais, né? Enfim. Entdo, assim, quem vai te apoiar? Como vai te
apoiar? E que apoio ¢ esse? Porque, por exemplo, o apoio psicolégico.
Eu acho que, assim, ter um profissional que possa te acolher, dar o apoio
no puerpério, saber se vocé t4 conseguindo amamentar, se vocé ta
pensando em alguma coisa, conversar com 0 pai da crianga, ou se a
mulher ndo tiver pai, com a mae da mée, avo da crianga. Ou dar esse,
sabe? Eu acho que a rede de apoio me parece uma obrigacdo também.
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Vocé precisa ter sua rede de apoio. Mas as pessoas ndo se conscientizam
gue podem ser essa rede de apoio. Vocé entendeu? Me parece gue a
gente tem que lutar também por isso. E uma responsabilidade da mae.
Quer dizer, até a rede de apoio tem que ser uma constru¢ao nossa. Sera
gue ndo existe uma forma de convencer, mostrar para as pessoas, olha,
vocé conhece uma méae? VVocé conhece uma gravida? Pergunta se ela ta
precisando de alguma coisa. Ah, mas... A histéria € quem pariu o
Matheus que balance, né? E. Sera que... N3o é so de dinheiro. Essa é a
questdo. N&o € so o dinheiro, ndo. E a questio da palavra.

Em relacdo as reportagens sobre a contratacdo de mées e dicas para conciliar
carreira e filhos, expressa sua opinido sobre o estimulo a contratacdo de maes e as
dificuldades enfrentadas por elas no mundo do trabalho. Destaca a importancia de nédo
generalizar a experiéncia das maes, reconhecendo que cada mulher tem uma jornada Gnica
e que nem todas necessariamente amadurecem como pessoas e profissionais apos a
maternidade.

Ao dialogarmos sobre uma das reportagens, a entrevistada concorda com a ideia
de que as maes desenvolvem habilidades importantes, como a capacidade de lidar com
prazos e organizar a rotina, mas ressalta que isso ndo significa que a maternidade seja um
pré-requisito para o desenvolvimento dessas habilidades.

Tem umas coisas que eu discordo, por exemplo, com a maternidade de
mulheres tendem a amadurecer como pessoas e profissionais. Depende
muito da mulher. Tem mulheres super imaturas. Entdo, eu acho que é
uma... Talvez seja uma tendéncia, mas eu acho que tem excecfes que
demonstram que isso ndo é uma constante. Entdo, talvez isso ja...
Quando a construcdo de argumento l6gico, um ou dois casos refutam o
todo. Entdo, ja é um argumento que seria fragil nesse sentido, né? A
gente desenvolve habilidades importantes, sobretudo, é de ndo surtar.
Ou de tentar. De tentar ndo surtar, mas eu acho que essa coisa de ter de
se planejar pra conseguir cumprir prazo, né? Tentar organizar uma
rotina.

Por fim, ela discute a motivacdo extra que as mades podem ter para alcancar seus
objetivos, destacando a importancia de reconhecer e valorizar as maes como profissionais
competentes, independentemente do status de maternidade.

Mas eu estou dizendo, as maes que se dedicam aos seus filhos, a gente
tem uma motivacdo muito grande pra lidar. Pra poder ser melhor, se a
profissional ganhar mais, se eu puder dar o melhor pro filho. Sé que
essa relagdo, ela ndo se vé a curto prazo. Uma relacéo de longo prazo,
médio e longo prazo.

Observa que essa mentalidade ndo € necessariamente compreendida ou valorizada
pelos empregadores que, muitas vezes, sdo mais imediatistas em suas demandas. Ela
ressalta a necessidade de os empregadores reconhecerem as habilidades e o potencial das

mées, mesmo que ndo seja tdo "performatica” quanto a de outros profissionais,
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mencionando a competicdo e até mesmo a crueldade que algumas mulheres exercem
umas sobre as outras no ambiente de trabalho, o que pode dificultar ainda mais a jornada
das mées. Ela enfatiza a importéancia de se concentrar no longo prazo, na gestao do tempo,
na organizacao e na flexibilidade para conciliar carreira e maternidade.

O empregador é mais imediatista. Ele precisa de uma resposta imediata
pra aquilo que ele quer, né? Entdo, por exemplo, saber que essa mée vai
trabalhar, vai se dedicar, vai se empenhar. Pode até demorar um pouco
mais, mas vai entregar. Porque a ideia dela é ser produtiva pra ganhar
mais e dar o melhor pro filho dela. E uma légica que muitas vezes néo
entra na cabeca do empregador. Porque ndo é uma Idgica imediatista,
né? E aquele que muitas vezes vocé tem pessoas que performam mais.
Faz de conta, nem é que trabalham, sdo melhores. Faz de conta melhor.
Demonstram mais. S8o0 mais performéticas. E as mulheres, as vezes,
ndo sdo tdo performaticas no mercado de trabalho, mas tem um
desempenho, um potencial tdo bom, melhor. Do que qualquer outra
pessoa, né. SO que ai vocé precisa de um empregador gue enxergue as
suas habilidades. Que confie no seu trabalho. VVocé é digna de mostrar
que voceé é digna de confianga. Que vocé realmente é boa. [...] Ah, uma
coisa da flexibilidade importante que hoje meu trabalho me ajuda
muito. Porque eu acabo tendo mais flexibilidade, né? Mas também se
eu deixar de fazer, azar vai ser todo meu, porque ndo tem como
substituir. Mas eu posso concentrar isso em dias e descansar, tentar ficar
um pouco mais relaxada. [...] E a transparéncia nas a¢Ges. Eu acho que
isso € comum a todo mundo, ndo sé pra gente, né? Mas é um aliado
bacana, demonstrar, olha, t6 fazendo isso porque meu filho ta doente.
Olha, eu ndo vou dar conta desse trabalho agora, mas nesse nivel, vocé
ndo vai ter, muitas vezes, um empregador disposto a te ouvir, te escutar
e aceitar. Vai sempre encarar como desculpa, né?

Quanto a comunicacdo e quebra de paradigmas, sugere que o debate sobre a
maternidade e a carreira ndo deve ser restrito a datas especificas ou a determinados
grupos. Em vez disso, ela propde que esse dialogo seja expandido para incluir filhos, pais
e toda a sociedade, a fim de promover uma compreensdo mais ampla e inclusiva das
questdes enfrentadas pelas mées no mundo do trabalho. Ela destaca a importancia de levar
esse debate para além do ambito individualista, buscando envolver outros papéis sociais
e ampliar a conscientizacdo sobre a realidade das méaes trabalhadoras. Expressa sua
frustracdo com discursos que enaltecem as mades como super-heroinas, enquanto na
prética falta apoio e reconhecimento efetivo. Ela ressalta a importancia de ndo apenas
celebrar datas comemorativas, mas também integrar a discussdo sobre parentalidade e
diviséo de tarefas no cotidiano.

Discusséo da parentalidade, da divisdo de tarefas. Ndo vejo, como é que
a comunicacdo pode ajudar? Eu acho que utilizar as ferramentas das
datas comemorativas como motivacdo pra vocé levar o debate pra
sociedade é uma coisa, mas também, de algum modo, inserir essa pauta
no dia a dia, sabe? N&o naquele lugar de a mulher é super heroina,
porque esse discurso também me irrita. Irrita muito. Irrita muito,
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porque, sabe? [...JEu quero ajuda, sabe? Eu ndo quero ter que ser
guerreira. E ridiculo. Porque o homem n&o esta nesse lugar. Nossa, ele
é guerreiro. Ele enfrenta, ele faz. N&o esté. Est4, ele ajuda. Entdo, mas
ao mesmo tempo, a gente esta trabalhando. Entdo, assim, a gente é
guerreira porque a gente trabalha e cuida de casa. E 0 homem trabalha.
Sabe? N&o sdo todos, ok, mas, assim, a gente se contenta com as
excecOes. A gente se contenta com as excegdes. A gente se contenta
com... Enfim, com a ajuda, com a migalha, né? Fora a questao salarial,
né?

A questdo salarial, permeada pela questdo de género, € um ponto sensivel
levantado. Mesmo em ambientes que buscam a equidade, como o servi¢o publico, o
género ainda influencia as oportunidades e os recursos disponiveis. Ela destaca a
importancia de politicas mais especificas e sensiveis as necessidades das mées, ao invés
de solucdes genéricas que ndo abordam as desigualdades existentes. A pesquisada
enfatiza a necessidade de criar um ambiente mais acolhedor e equitativo na academia, no
qual as maes muitas vezes se sentem desfavorecidas.

Ao discutir sua relutancia em ter um segundo filho e as dificuldades enfrentadas
na carreira em funcdo disso, evidencia as complexidades envolvidas na tomada de
decisdes relacionadas a maternidade e ao trabalho. Ela destaca a responsabilidade
compartilhada entre pais e maes na criagdo dos filhos e na busca por equidade de género.

A sensagdo € que a gente esta sempre um passo atrés. SO que assim,
como é que a gente lida com isso? Relutei muito de ter um segundo
filho. Relutei muito. Mas ai que é a idade, né? Eu falei, ou é agora ou
é nunca. Mas se eu tivesse que escolher ter entrado antes, feito minha
carreira, consolidado minha carreira e tido meu filho. O a logica.... Mas
de novo, ai eu ia enfrentar outros problemas também.. E uma conta que
nunca vai fechar! Mas assim, a conta e pagar a conta acaba sendo
responsabilidade... E dependendo da profissdo que vocé tenha, mais da
mulher.

Por fim, reflete sobre como educar seus filhos, especialmente seus filhos homens,
de forma a promover valores de equidade e independéncia. Ela reconhece a importancia
de ensinar seus filhos a serem independentes e a valorizar a igualdade de género desde
cedo, contribuindo assim para uma sociedade mais justa e inclusiva. Compartilha sua
abordagem para educar seu filho, destacando a importancia de ensina-lo a ser
independente e realizar tarefas domésticas desde cedo. Ela ressalta a necessidade de
promover valores de gentileza, cordialidade e igualdade de género, sem subestimar a
capacidade das mulheres.

Ao discutir a criacdo de um menino, enfatiza a importancia de educa-lo para

respeitar as mulheres e reconhecer suas especificidades, evitando comportamentos que
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possam ofendé-las, reconhecendo o desafio de equilibrar a educacéo de seu filho para que
seja gentil e respeitoso, sem ser ingénuo ou passivel de manipulacao.

Nossa, eu acho que uma das coisas que eu vou fazer assim que ele
estiver pronto é ensinar ele a ser independente. A ndo ser feito para ser
servido. Nesse sentido. A fazer fritar um ovo, a cozinhar, a lavar a sua
prépria roupa, a costurar a sua roupa. Ah, mas esses pequenos Servigos
e ele ndo associando a figura da mulher, da mée, ou de outra mulher,
vai fazer com que ele trate a mulher, nesse sentido especifico, de uma
outra maneira.

Ao discutir a presenga das mulheres, principalmente mulheres negras, como
objeto de estudo na academia, expressa sua frustragdo com a falta de avancgos reais na
promocdo da igualdade de género e raca. Também destaca a necessidade de dar voz as
mulheres negras e de grupos minorizados em espacos académicos e profissionais, em vez
de apenas estuda-las como objetos de pesquisa e também destacando a falta de
consideracdo pelas especificidades das mulheres-maes e compartilhando exemplos de
como as mulheres-maes sdo excluidas de oportunidades académicas e profissionais
devido a sua condicdo de maternidade.

Mas tem muita, muita coisa pra acontecer. E s6 pra poder concluir meu
raciocinio, dizer o seguinte. Que eu acho gue uma coisa que me deixa
muito revoltada, ja que eu td falando desse lugar da academia, é que a
gente td no ambiente académico usando a mulher como objeto de estudo
0 tempo inteiro. E isso é muito cinico. Que a gente usa a mulher como
objeto de estudo. E ndo consegue avancar.E nas nossas praticas essas
coisas nao sao favoraveis a mulher. A mesma coisa do negro. Me irrita
muito essa questdo do negro. E muita coisa que se fala, 0 negro como
objeto de estudo, mas ndo oportuniza. Pra vocé ter uma ideia, eu
recentemente vi uma colega minha, branca, num congresso sobre
diversidade, dando palestra. [...] Ndo pode marcar na hora do dia de
sabado porque ndo tem creche no sabado. N&o pergunta pra mae. E ali,
sei 14, vocé precisa de um tempo maior pra ler essa tese, pra participar
da banca? E se isso acontecer, se a pessoa considerar, lembrar que vocé
é mée, ela vai te dar a tese pra ler? Vai te chamar pro congresso? [...]
Falar do social, falar da diferenga social, usar filmes sobre diferenca
social, falar sobre isso, lutar pela igualdade, e na oportunidade que tem,
guando t& com a caneta e o papel ha mao, quando t& com o poder na
mao, ndo faz.

Ela ressalta a importancia de ndo apenas as mulheres, mas também outros
publicos, como filhos, pais, maridos e colegas de trabalho, entenderem e apoiarem as
especificidades das mulheres-mées, concluindo que essa questdo ndo deve ser apenas uma
preocupacdo das mulheres, mas sim uma obrigacdo de toda a sociedade.

E, primeiro, essa pauta deveria ser obrigacdo das mulheres. E ndo
deveria ficar s6 nas mulheres. Ela deveria chegar em outros publicos,
nos filhos, nos pais, nos maridos, nos colegas de trabalho, pra enxergar
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essa especificidade que me parece uma doencga, uma coisa que a pessoa
quer se livrar, sabe? Um problema. Enfim, é isso.

5.2.6 Mée 6

Na entrevista, a pesquisada fala sobre a importancia de considerar a perspectiva
das mées no mundo do trabalho e como elas precisam fazer “malabarismos” para conciliar
suas carreiras com a maternidade. Ela destaca que, mesmo durante a gravidez, ndo pode
parar suas atividades profissionais, mas teve que priorizar e adaptar suas tarefas para se
adequar a nova realidade.

Além disso, ela ressalta que a empresa que idealizou € mais do que apenas um
trabalho para ela; é uma paixdo que a impulsiona. No entanto, ela reconhece a sorte que
teve em poder continuar nesse caminho, destacando que muitas mées nao tém a mesma
oportunidade.

A pesquisada procura estabelecer limites claros entre o que pode e o que ndo pode
fazer, demonstrando como busca equilibrar suas responsabilidades profissionais e
familiares.

Ela destaca a importancia da comunicacdo desde a gravidez e como isso
influenciou a sua deciséo de voltar para o sitio onde sua familia vive em um assentamento,
em vez de permanecer na cidade. Ela menciona a preocupacdo com o pai da crianca,
devido ao seu vicio em bebida, e a necessidade de ter tranquilidade para cuidar da filha
que estava por vir.

Ela descreve situagcdes em que precisou se comunicar com a filha ainda na barriga,
explicando que precisava trabalhar mesmo enfrentando desconfortos fisicos. Essa
comunicacdo precoce, segundo ela, estabeleceu um vinculo especial entre elas e
contribuiu para que a filha se adaptasse bem aos espacos e situagdes em que estao juntas.

E a outra coisa que eu fiquei pensando, como é que vai ser quando a
(nome da filha) chegar, né? Entdo, desde a barriga, eu acho que a
comunicacao entre a gente foi sempre crucial. Entdo, ja aconteceu...
Porque eu figuei gravida, voltei pro sitio. Minha familia é assentada
pela MST ha mais de 20 anos. Entdo, quando eu fiquei gravida, eu
morava em Bauru, pagando aluguel. Entdo, eu defini, por conta dessa
crianga que ia chegar também. Eu pensei, ndo vai ter como eu viver
nessa loucura que eu vivo aqui, pagando aluguel, vai ser uma despesa a
mais que eu vou ter. Eu tinha um problema serissimo com o pai da
minha crianga, justamente por conta do vicio dele, né? De bebida, ndo
que eu ndo beba também. Mas essa questdo, inclusive, de ndo ter
controle sobre a bebida foi uma coisa que fez com que a gente se
separasse. Entdo, quando eu fiquei gravida da (nome da crianca), entdo
tudo isso se juntou na minha cabega. Porque eu tinha uma preocupacao
com ele 24 horas. E ai, eu ia ter mais a (nome da filha).E eu morando
sozinha, longe da minha familia, 14 na cidade. Entéo, eu falei, ndo vai
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rolar. Eu preciso ter uma tranquilidade, porque vai ser outro ser que vai
chegar. Entdo, voltei pra cd. Entdo, ja aconteceu de eu precisar ir pro
calgaddo, acordar de manha com a (nome da filha) na barriga, com dor.
E eu j& me comunicar com ela. Olha, a mamae precisa trabalhar, né?
Vai dando uma seguradinha.

Ela ressalta que seu campo de trabalho € diferente do de outras mées, mas que
conseguiu encontrar uma forma de conciliar suas responsabilidades profissionais com a
maternidade, definindo o que poderia e ndo poderia fazer. Fala sobre gratiddo pela
autonomia que possui atualmente para garantir seu sustento e cuidar da filha “E eu acho
que o privilégio que eu falo é nesse sentido mesmo, sabe, Cassi? Eu tenho autonomia
hoje. Eu tenho autonomia de fazer essa grana entrar.”

Aponta os desafios e as oportunidades que a pandemia trouxe para a experiéncia
de maternidade e trabalho e compartilha como o periodo de isolamento proporcionou uma
oportunidade Unica para estender o tempo de amamentacdo de sua filha até os trés anos,
algo que seria menos possivel em circunstancias normais de trabalho presencial.

Reconhece que sua situacdo € privilegiada em compara¢do com outras maes que
geralmente tém apenas trés ou quatro meses de licenca maternidade.

Ela destaca a importancia das empresas serem mais acolhedoras em relagdo a
maternidade e reconhece que algumas oferecem apoio, embora ainda consideravelmente
limitado.

Além disso, compartilha sua experiéncia pessoal com a dificuldade de acessar o
auxilio maternidade devido a sua situacdo de trabalho informal e destaca a importancia
da rede de apoio familiar, mencionando suas duas irmés e sua mae como fontes de suporte
para cuidar da filha quando necessario, mesmo ap0s sua separacdo do genitor da filha.

eu ndo tive possibilidade de acessar, por exemplo, aquele auxilio
maternidade, né? Porque nessa época, eu ja ndo tinha MEI. [...] por mais
que eu tive essa tranquilidade de poder ficar mais com ela e tal, mas
esse auxilio maternidade, eu ja ndo tive tanta facilidade.[...] agora que
ela comecou a ir pra escolinha, porque eu sempre tive a rede de apoio.

Essa narrativa enfatiza os desafios enfrentados por muitas maes em equilibrar suas
responsabilidades profissionais e familiares, a0 mesmo tempo em que ressalta a
importancia do apoio da comunidade e da flexibilidade das politicas trabalhistas para
promover um ambiente de trabalho mais inclusivo e sustentavel para as maes.

A entrevistada compartilha os desafios enfrentados pelas mées que precisam
conciliar o trabalho com a responsabilidade de cuidar dos filhos. Ela destaca a falta de
rede de apoio como um dos principais obstaculos, levando muitas mées a terem que

colocar seus filhos na escola precocemente, mesmo contra seus proprios desejos.
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Expressa empatia pelas mées que enfrentam dificuldades semelhantes, mencionando
casos em que algumas tiveram que abrir m&o de seus empregos para cuidar dos filhos por
falta de suporte. Ela critica a falta de sensibilidade da sociedade em relagdo as maes,
observando como elas sdo frequentemente julgadas, independentemente das escolhas que
fazem em relacdo ao trabalho e a maternidade.

Além disso, reflete sobre as complexidades da maternidade e como as maes
enfrentam criticas e pressdes sociais, independentemente das decisdes que tomam. Ela
destaca a importancia de reconhecer e valorizar o papel das mées, proporcionando-lhes
espaco e apoio para fazerem escolhas que sejam melhores para elas e para seus filhos. Por
fim, menciona sua propria jornada como mée e professora, destacando a realizagéo de seu
sonho de dar aula como um exemplo de como ela conseguiu equilibrar suas
responsabilidades profissionais e familiares, apesar dos desafios que enfrenta como

mulher negra.

Mas ninguém para pra pensar nessa mae. Sempre ta4 olhando... E
condena, né? Condena a mde. Se a mae deixa a crianca pra ir trabalhar,
ela é condenada. Se a mée deixa de trabalhar pra cuidar da crianga, ela
é condenada. Entdo, a mae ndo tem paz. A mée nunca tem paz. Entdo...
Eu me sinto privilegiada justamente por isso. Hoje eu posso escolher
varias coisas. Estar com a minha filha bastante tempo. Por exemplo,
esse... Esse ano... O ano passado eu comecei a realizar um sonho muito
importante pra mim, que era dar aula. Eu sempre... Nossa Senhora!
Imaginem...

Ela expde a importancia da rede de apoio que possui para conciliar suas
responsabilidades como mae e profissional. Ela enfatiza como a comunicagdo com sua
filha desde cedo foi fundamental para estabelecer uma rotina que atenda as necessidades
de ambos.

Quando questionada sobre os recursos que utiliza para buscar informacdes sobre
maternidade e mundo do trabalho, menciona que, devido a sua agenda ocupada, consome
principalmente conteldos produzidos por mulheres que compartilham experiéncias
semelhantes as suas. Ela menciona artistas como Tia M& e Gaia como referéncias,
destacando como essas mulheres transmitem realidades proximas a sua propria vivéncia.

Enfatiza que suas principais fontes de aprendizado sdo suas experiéncias diarias,
interacBes com outras maes em situacdes similares e mulheres que estéo ativas na midia,
compartilhando suas jornadas como mées e profissionais. Ela valoriza a troca de
experiéncias e a conexdo com outras mulheres que enfrentam desafios semelhantes,

destacando como essa rede de apoio € essencial para seu sucesso e bem-estar.
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Eu leio super pouco, mas ja li muito na minha vida. Mas hoje,
ultimamente, primeiro que eu nao tenho muito tempo. O meu trabalho
¢ 100% manual, 100% eu. Estou quase 4 horas pensando. Mas eu
acompanho muito essas mulheres que hoje falam muito sobre muitas
coisas. Por exemplo, a gente tem referéncia como artista a Tia M4,
inclusive essa semana ela publicou um video falando sobre os filhos
dela. [...] Entdo eu acabo muito... As coisas que eu pego muito de
referéncia sdo essas mulheres hoje que acabam, de alguma forma,
transmitindo a realidade dela que se aproxima da minha. [....]JEu acho
gue sdo vivéncias mesmo. Eu acho que essa troca, estar nos lugares que
eu vou também, eu acho que auxilia muito.

Ela aborda a realidade das mées em diferentes contextos sociais e profissionais,
observando que muitas mées enfrentam a necessidade de abandonar empregos fixos
devido a falta de estabilidade ou a falta de suporte do pai da criangca. Em vez disso, elas
recorrem a empregos informais ou "bicos" para tentar sustentar suas familias, muitas
vezes ganhando salérios baixos e enfrentando dificuldades financeiras significativas.

Ressalta que essas méaes estdo em situacdes desfavoraveis, lutando para conciliar
suas responsabilidades parentais com as demandas do trabalho.

E ai ndo tem mais estabilidade, acaba tendo que fazer muito bico. E hoje
em dia, eu fico imaginando um bico que vocé vai receber. Uma pessoa
que faz vai receber 70, 90 na noite. Eu me imaginando o meu estilo de
vida que nem é o... Ndo consigo dar conta de tudo, com muita luta. E
eu acho que € por isso que eu ndo paro. Eu tenho muitos sonhos. Mas
eu fico imaginando uma maée fazendo bico duas vezes por semana,
ganhando 90 reais para dar conta de tudo, sem o apoio do pai, por
exemplo.

Ao discutir sobre a falta de preparo da sociedade para lidar com as necessidades
especificas das méaes, menciona um incidente em que notou uma disparidade no
tratamento entre uma mae branca e ela mesma, uma mée negra. Ela percebeu que, mesmo
estando presente por mais tempo, ndo recebeu 0 mesmo tipo de apoio e consideracao que
a outra mée. Esse exemplo ilustra como as questdes de raca e classe social influenciam a
forma como as mées podem ser tratadas e apoiadas pela sociedade.

Entdo essa mée branca chegou, as pessoas que estavam la assistindo,
rapidamente foram |4 e pegaram a cadeira para essa mae branca sentar.
Mas eu, mae preta, ja estava I ha algum tempo e eu ndo vi ninguém se
mobilizar para pegar uma cadeira para essa mae que era eu la. Entdo o
espago para essa mée, tanto para essa mée ndo branca, ou para as maes
elas ndo... Eu vejo que ndo pensaram nesse espaco. Ndo pensaram
nessas necessidades. Entendeu? Entdo as maes, elas tém que se virarem.
E 0 que tem hoje para vocé. Se vocé quer, é isso. Se vocé ndo quer, a
ciéncia. Entendeu? Entdo é algo que eu acabo sempre refletindo sobre
isso. Eu escuto muito assim, nossa, vocé ndo para. Nossa, vocé ndo
para. Cara, eu ndo posso parar. Porque comecgando pela sociedade, ela
ndo esta... Ela ndo preparou para mim. Ela ndo pensou. Acho que
ninguém pensou na necessidade que eu tenho de ser vista, de ser
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atendida, de ser acolhida, de ser... Vocé entendeu? E ai eu tenho a
possibilidade de fazer um pouco melhor por mim mesma. E ai eu tenho
gue pensar nagueles que ndo podem. Entdo eu ndo posso parar mesmo.
Porque hoje eu tenho a minha estabilidade, mas eu vejo as pessoas que
ndo tém. A gente acaba tendo que arrebentar a porta o tempo todo, né?
Para ser vista, para ser entendida, para ser compreendida e tudo mais.
Ent&o, € isso.

Em suma, a entrevistada enfatiza que a sociedade e as empresas muitas vezes nao
estdo preparadas para atender as necessidades das mées, especialmente aquelas em
situacBes desfavorecidas. Essa falta de consideragdo e apoio cria obstaculos adicionais
para maes pretas, tornando ainda mais desafiador conciliar maternidade e trabalho.

Ela também reflete sobre a falta de preparo da sociedade para atender as
necessidades das mées trabalhadoras e sobre sua propria determinacdo em superar esses
obstaculos. Ela ressalta que, embora tenha conquistado sua estabilidade pessoal, muitas
outras mulheres enfrentam dificuldades semelhantes sem terem 0 mesmo suporte.

Também destaca a importancia de abrir espacos e oportunidades para outras maes
e artistas que possam precisar de apoio. Ela enfatiza a necessidade de quebrar as barreiras
e garantir que esses espacos estejam disponiveis para todas as mulheres, especialmente
aquelas em situacdes de maior vulnerabilidade.

Ao discutir sobre como as midias, empresas e espacos publicos poderiam melhorar
0 apoio as maes trabalhadoras, sugere criar mais alternativas, como oferecer periodos de
licenca-maternidade mais longos e estabelecer espacos dentro das empresas para cuidados
infantis, como bercarios. Ela também destaca a importancia de apoiar a amamentacéo,
garantindo que as mées tenham condicGes de continuar amamentando seus filhos por mais
tempo, mesmo enquanto trabalham.

Ah, eu acho, por exemplo, é criar mais alternativas, assim, de... Por
exemplo, dar um tempo a mais de tempo maternidade. Criar espagos
dentro dessas empresas para que as criancas também pudessem. Tipo,
um bercério. Por exemplo, a amamentacgdo, eu acho que é crucial para
uma crianca. Entdo, tem mées que acabam tendo que tirar o filho do
peito com 4 ou 5 meses porque ndo tem condicdes de ir e voltar para
dar esse mamar para essa crianca. Entdo, eu acho que o acolhimento das
empresas ja tinha que ser nesse sentido. Eu acho que a gente tem, eu
acho, bastante até exemplo de algumas empresas que ja pensaram nessa
alternativa. Mas a maioria das vezes voceé ficou gravida, o problema é
seu. Nem a alternativa ndo pensou.

Compartilha sua experiéncia e observacdes sobre a falta de apoio adequado as
mées trabalhadoras por parte das empresas. Ela destaca como muitas empresas focam
apenas na médo de obra e no lucro, negligenciando as necessidades das maes gravidas ou

com filhos pequenos. Relata um caso especifico de uma empresa na qual trabalhou, onde
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as vendedoras que engravidavam enfrentavam dificuldades e até mesmo eram demitidas
proximo ao periodo de dar a luz, sem considerar suas necessidades ou oferecer condigdes
adequadas de trabalho.

E ai, a empresa sempre orientava que eu tinha que... Como é que fala?
Falando aqui, mas dando um tapinha nas costas, sabe? Para néo virar
um processo depois de tal. Mas em nenhum momento eu vi essa
empresa pensando nessa mae.

Ela enfatiza a importancia das empresas adotarem uma abordagem mais humana
e inclusiva em relagdo as maes, garantindo que tenham direitos e suporte durante a
gestacdo e apds o nascimento dos filhos, ressaltando que as criangas sdo o futuro e que as
empresas precisam reconhecer a importancia de apoiar suas funcionarias maes.

Eu vejo sempre as mées reclamando da loucura de precisar estar...
Preciso estar trabalhando, mas ndo sei como que eu vou fazer isso.
Entdo, acho que as empresas que estdo ai precisavam olhar com... Ter
um olhar mais humano para essas mdes. Para esses filhos, vocé
entendeu? Porque as criangas de hoje, vai ser o futuro de amanh&, mas
eu ndo... Eu ndo vejo.

Quanto a midia, menciona ter visto reportagens sobre empresas que oferecem
suporte e acolhimento as mées trabalhadoras, mas ndo consegue lembrar de detalhes
especificos no momento. Para a entrevistada, essas reportagens podem contribuir para
conscientizar sobre a importancia de politicas de trabalho mais inclusivas e ajudar a
diminuir a lacuna existente na sociedade em relacdo ao apoio as maes.

Comenta sobre uma empresa que oferece suporte abrangente para mées
trabalhadoras, incluindo um bercéario e espaco para criangas mais velhas, permitindo que
as mdes realizem suas atividades profissionais com mais tranquilidade. Ela lembra que
viu uma reportagem sobre isso, possivelmente relacionada a rede da Natura.

Quanto as reportagens sobre motivos para contratar méaes e como conciliar carreira
e filhos, mesmo ressaltando que tenha lido muito réapido, destaca que isso influencia
diversos aspectos da sociedade. Ela acredita que empresas que adotam essa abordagem
estdo contribuindo para o desenvolvimento humano e social, além de possibilitar um
ambiente de trabalho mais acolhedor e produtivo para as maes. Ressalta que encontrar
exemplos positivos nesse sentido é encorajador e demonstra que o0 mundo ndo esta
perdido, apesar dos desafios enfrentados pelas mées trabalhadoras.

A pesquisada menciona a crueldade da sociedade para com as maées,
especialmente as mées solteiras que, muitas vezes, enfrentam desafios sem apoio
adequado. Ela lembra de um ditado que diz para nunca julgar uma mae, pois nunca se

sabe a realidade que ela esta enfrentando. Ressalta que a maternidade néo é apenas sobre
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aspectos negativos, mas também sobre tomar decisGes importantes e enfrentar desafios
que muitas vezes sdo ignorados pela sociedade.

Ela observa que, ao engravidar, a primeira reagéo da sociedade costuma ser culpar
a mde, enquanto o papel do pai, muitas vezes, é negligenciado. Essa disparidade na
responsabilidade e na percepc¢éo publica é um ponto critico que precisa ser abordado

Mas a primeira coisa que acontece quando uma mae fica gravida.
Principalmente ndo tendo uma estabilidade. Que vocé vai se ferrar. O
problema é seu. Vocé entendeu? E a gente depende de maes também.
A gente precisa dar uma continuidade ao processo da vida. Sim. Mas a
primeira coisa que... O dedo esta sempre apontado na cara da mée.
Entdo, vocé nunca vé um dedo apontado para esse pai.

A pesquisada discute a origem dessa dificuldade da sociedade em entender o papel
da mae, atribuindo-a ao machismo. Ela observa que o preconceito e o pré-julgamento que
as maes enfrentam frequentemente derivam de uma estrutura social patriarcal que
desvaloriza o trabalho das mulheres e 0s encargos associados a maternidade.

Ela destaca que, mesmo sendo uma mulher segura e confiante em suas escolhas,
ainda se vé afetada por esse sistema de pensamento enraizado na sociedade. Enfatiza que
a maternidade é frequentemente associada a esteredtipos negativos, enquanto os aspectos
positivos e enriquecedores sdo subestimados.

Para ela, a evolucdo nesse aspecto requer uma mudanca de mentalidade mais
ampla, que desafie as normas de género tradicionais, de raca e reconhega o valor do
trabalho das mées tanto dentro quanto fora de casa.

A entrevistada explora como o machismo contribui para uma divisdo desigual de
responsabilidades entre homens e mulheres, especialmente no que diz respeito a gravidez
e a contracepcdo. Ela aponta que, historicamente, os homens foram protegidos das
responsabilidades associadas a paternidade, enquanto as mulheres foram sobrecarregadas
com o 6nus de evitar a gravidez e cuidar dos filhos.

Essa mentalidade machista, segundo ela, ainda persiste hoje, embora de forma
mais velada. Ela observa que muitos homens ainda ndo assumem sua parcela de
responsabilidade na contracepcdo e muitas vezes se recusam a usar preservativos,
colocando a carga sobre as mulheres, compartilhando sua propria experiéncia, destacando
como mesmo sendo uma mulher autbnoma e consciente, ela ainda enfrenta dificuldades
ao tentar negociar o uso de preservativos com parceiros que nao querem assumir essa
responsabilidade.

Eu vejo que o machismo protege os homens das responsabilidades de
fato, vocé entendeu? Que sdo deles, vocé entendeu? E ai comeca desde
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dentro de casa, que ai, como a sociedade ndo cobra 0os homens como
cobra das mulheres, ja tem essa protecdo desde la de dentro de casa. E
ai rola a questéo da violéncia, entendeu? A questdo da mulher conseguir
se impor, vocé entendeu? De fato, existem muitas mulheres que estdo
lutando para cuidar do seu filho, mas tém medo também de colocar o
pai da crianga na justica por medo do julgamento que vai ter, vocé
entendeu? Entdo, eu acho que a base disso tudo é o machismo, com
certeza, porgque ndo é a toa que a gente tem mais do tanto de casos que
a gente tem de mée solo, de crianca sem registro, vocé entendeu? Ela
ressalta que essa dindmica é cansativa e injusta, colocando mais presséo
sobre as mulheres e perpetuando o ciclo de desigualdade de género.
Para ela, isso é mais uma manifestacdo do machismo arraigado na
sociedade, que precisa ser desafiado e superado para que haja uma
verdadeira igualdade de género.

Ademais, compartilha sua perspectiva como méde de uma menina negra,
destacando seu plano de educacdo para ajudar sua filha a se identificar dentro da
sociedade em que vive. Ela enfatiza a importancia de dialogar abertamente com sua filha
sobre sua identidade, suas condicOes e as possibilidades que elas tém. Mesmo enfrentando
limitagdes financeiras, procura ndo mimar sua filha, explicando sempre as razdes por tras
das escolhas que ela faz.

Olha, olha. Comeca porque eu sou uma mulher negra, mde de uma
crianga negra, e mulher, né? E eu acho que o maior medo das mulheres,
pensando no tanto de coisas que a gente escuta por ai, € essa questdo da
violéncia infantil, né? E eu acho que o meu plano que eu tracei, nesse
sentido todo, é a (nome da filha) se saber identificar dentro da realidade
que ela se encontra, né? Eu sou uma mulher, e eu sou uma mulher negra.
Entdo, o meu plano, desde o principio, é nunca esconder e realcar, né?
Sempre estar dialogando com ela, com relagdo a quem ela é, as
condigdes que nos temos, quais as possibilidades, vocé entendeu?

Para ela, é crucial que sua filha entenda o valor de tudo que tem e de tudo que é.
Ela acredita que ao ensinar sua filha a valorizar a si mesma, ela estara mais preparada
para identificar situagdes de machismo, violéncia ou racismo no futuro, buscando
proporcionar a sua filha uma compreensao profunda de sua identidade, incluindo questdes
raciais, para que ela possa enfrentar o mundo com confianga e autoconhecimento.

Compartilha também suas préprias preocupagdes como mde, reconhecendo o
mundo cruel em que vivemos e 0 desejo que, muitas vezes, surge de proteger os filhos do
sofrimento. Mesmo diante dessas preocupacdes, ela estd comprometida em preparar sua
filha para enfrentar os desafios da vida com forca e resiliéncia, destacando a importancia
de sua filha se identificar dentro de sua propria realidade como mulher negra e entender
sua propria identidade, valorizando suas caracteristicas étnicas e culturais.

A gente néo tem condicGes, mas a gente vai criar uma forma. Entdo,
assim, ndo sou uma méae que ndo consigo comprar nada, assim como eu



143

ndo tive o direito de escolha. Hoje em dia, eu ainda posso falar, filha, a
mamae vai comprar isso ou isso para vocé. Eu ndo posso comprar tudo,
mas isso... Entdo, assim, eu ndo mimo. E eu sempre explico para ela
por que a mamé&e conseguiu comprar determinada coisa, por que a
mamae conseguiu alcancar determinado lugar, por que a mamae
consegue desenvolver determinadas coisas. Entdo, eu sempre ensino
para ela o fruto do resultado que ela tem ali ha méo, independente do
que é. Porque quando ela crescer, ela vai entender a valorizagdo que
tem que se ter de tudo que ela tem, de tudo que ela é. Porque eu entendo
gue se eu ensinar ela dessa forma, ela, gracas a Deus, vai conseguir
identificar um homem machista, um homem violento, por exemplo.
Vocé entendeu?

A entrevistada compartilha seus desafios como mae solteira, destacando a falta de
apoio do pai de sua filha e a responsabilidade que recai sobre ela. No entanto, ela enfatiza
seu compromisso em oferecer o melhor para a filha, apesar das dificuldades enfrentadas.
Discute o papel central das maes na protecdo e cuidado dos filhos, mesmo diante de
circunstancias desafiadoras. Ela ressalta que sua prioridade é sempre o bem-estar da filha
e ela esté disposta a fazer o melhor para garantir isso.

E t& nas méos de Deus a protecdo das mées, né? Eu sei que aquele que
td 14 em cima, ele ndo dorme, ele sempre ta me protegendo. T4 me
abencoando pra dar pra ela o melhor que eu posso ser, entendeu?

E finalizamos a entrevistada quando esta mae menciona sua fé e confianca em
uma forca superior como fonte de apoio e orientacdo em sua jornada como mae,
expressando sua gratiddo e afeto pela oportunidade de compartilhar suas experiéncias e

sentimentos.

52.7 Mée 7

A pesquisada conta, brevemente, sobre sua trajetoria profissional na empresa que
trabalha e sua jornada como mée de duas criangas, destacando a importancia da empresa
em seu crescimento profissional e a experiéncia de maternidade nos Gltimos trés anos.

Compartilha sua experiéncia pessoal sobre a separagdo do pai de seu filho mais
velho quando este tinha aproximadamente um ano de idade. Ela enfatiza a importancia
de manter uma relacdo amigavel e colaborativa com o pai de seu filho para garantir o
bem-estar da crianga, 0 que nem sempre ocorre, mas que ha um esforco para que isso
aconteca.

Atualmente, ela divide a responsabilidade de cuidar do filho mais velho com o
genitor, estabelecendo uma escala em que o filho passa trés dias da semana com este,
apesar de diversos contratempos, expressando sua preocupagdo com a falta de tempo de
qualidade que o pai dedica ao filho.:
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[...] atualmente, eu tenho uma... Como se fosse uma escala do (nome do
filho maior), vamos dizer assim. Que ndo funciona, ébvio [...] Eu tenho
gue estar sempre falando, sempre falando: meu bem. Precisa fazer isso
aqui funcionar, né? Porque é importante. Eu ndo posso te ensinar a ser
pai. Eu ndo posso te obrigar a conviver com a crianga. Tem que ser uma
coisa que vocé queira fazer. Porque isso é criar. Criar é vocé pegar,
tratar, dar banho, dar comida, conviver. Isso € criar, né? Entéo eu tenho
uma escala. [...Jeu ja falei pra ele que é importante que ele separe um
dia pra passar com o (nome do filho). Porque agora ele trabalha é de
sébado, domingo. E ai ele fala que ndo pode porque ele depende do
servigo pra ter dinheiro. Mas eu ja falei pra ele que ele precisa de um
tempo de qualidade com o filho dele. E eu néo tenho como for¢é-lo a
fazer isso.

Além desta relacdo com o genitor do filho mais velho, menciona o apoio de sua

mde, que cuidou deste até ele comecar a frequentar a creche. Esse suporte da mae dela

acaba sendo fundamental para a pesquisada conciliar suas responsabilidades como mée e

profissional.

E tem a minha mée. A minha mée ficou com o (home do filho) até uns
dois aninhos. Que foi quando ele comecou a ir pra creche. E minha mée
é sempre assim. Tipo, ficou doente? Ela ja sabe que é na casa dela que
eu vou deixar. Porgue ele ndo tem assim... O (nome do filho) por
exemplo, ele tem asma. Ele ja foi internado dois anos consecutivos. No
primeiro ano de vida, internado. Segundo ano de vida, internado. Esse
ano, se Deus quiser, ndo vamos internar em nome de Jesus. Porque é
muito dificil. Ent&o assim, essa rede de apoio com o (nome do filho). E
entdo a minha mée, né. Que pra tudo que eu preciso, ela ta ali sempre
me apoiando. E o pai dele, que eventualmente pega ele pra fazer as
obrigacdes de pai. Mas é daquele jeito, né. Sempre falando, lembrando
e tal.

Essa parte da entrevista destaca a complexidade das dinamicas familiares pos-

separacdo e assumindo o compromisso firme com o cuidado e o desenvolvimento

saudavel de seus filhos, mesmo diante dos desafios enfrentados, contando com o apoio

maior de sua mée. Ela destaca a importancia do suporte emocional e pratico que sua mée

oferece, estando sempre disponivel para ajudar, especialmente em momentos de

necessidade, como quando filho precisou ser internado devido a asma.

Quanto aos pais de seus filhos, descreve uma situacdo mais complexa. Ela

menciona o esfor¢o para manter o relacionamento atual com o pai do filho mais novo

durante a gravidez e o nascimento da crianga. No entanto, ela reconhece que a dindmica

entre o atual companheiro e filho mais velho (3 anos) tem determinados desafios e ela se

recusa a aceitar qualquer atitude que possa prejudicar seu filho.

Mas assim, ndo tem condicdo de morar junto. O (nome do atual
companheiro), ele vem de uma criacdo muito... Como que eu posso
dizer? Ele foi criado meio que solto. Largado no mundo. Zero apego.
Zero afeto. Entdo, ele ndo entende alguns comportamentos que eu tenho
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com o (nome do filho maior). E ele me julga por isso. Entdo, a partir do
momento que eu percebi que isso ia interferir na minha maternidade.
Que isso ia interferir no jeito que eu lido com o meu filho. E que eu via
ele lidar com o meu filho. E que isso ndo ia funcionar dentro de casa.
Ele foi embora. Ele foi embora, o (nome do filho menor) tinha 52 dias.
T4 Mas assim, ele nunca deixou de vir e fazer a parte dele. Claro. E
6bvio que eu também tenho que estar falando sempre. Porque ele tem
uma outra filha também.

Apesar dos esforgos para conciliar o relacionamento e a criagdo dos filhos,
percebeu que suas diferentes visdes sobre a parentalidade poderiam causar conflitos
prejudiciais a familia. Por isso, ela optou por viver apenas com seus filhos, garantindo um
ambiente estavel e amoroso para sua familia e o relacionamento com o pai do segundo
filho.

Essa parte da entrevista destaca os desafios enfrentados por maes solos na cria¢éo
dos filhos e a importancia de estabelecer limites saudaveis em relacionamentos que
possam afetar o bem-estar das criancas, demonstrando uma postura comprometida em
proteger e cuidar de seus filhos, priorizando seu desenvolvimento e também se
sobrecarregando.

Compartilha sobre a dindmica da paternidade envolvendo o pai de seu filho mais
novo e a filha dele — fruto de um relacionamento anterior. Ela descreve as dificuldades
que o atual companheiro enfrenta na relacdo com a mée da menina, destacando a
complexidade da situacéo, incluindo alienacdo parental e conflitos financeiros.

Ressalta a importancia de reconhecer que ser pai vai além de apenas "ajudar”,
enfatizando que é uma obrigacdo e responsabilidade compartilhada. Ela destaca a
necessidade de administrar as diferentes demandas e dindmicas familiares, mantendo o
bem-estar e o cuidado das criangas como prioridade.

O pai, ele vem, ele... Eu ndo gosto de usar a palavra ajuda, porque pai
ndo ajuda, né? Eu sempre falo isso. Pai faz a obrigacdo. Entéo ele vem,
eventualmente, um dia sim, um dia ndo. Fica com o (filho mais novo),
da um banho no (filho mais novo), segura o (filho mais novo) pra eu
limpar uma casa, pra eu tomar um banho em paz, sabe assim?

Compartilha suas experiéncias durante as gestacdes e 0 retorno ao trabalho apos a
licenca-maternidade, destacando o apoio que recebeu da empresa em que trabalha. Ela
enfatiza a flexibilidade de horarios que a empresa proporciona, algo que ela considera
valioso e raro no mundo do trabalho atual.

Durante a licenga-maternidade do seu primeiro filho, teve o suporte de sua mée,
que ajudou a cuidar dele até o inicio da adaptacdo a creche. Ela destaca a importancia
desse apoio familiar durante esse periodo e para a manutengéo de seu trabalho.
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Uma empresa, assim, que me deu uma oportunidade muito grande, t4?
E eles me déo essa liberdade de horarios, o que eu acho algo incrivel e
dificilimo, ndo sei. N&o sei como é que t& o mercado ai fora hoje, mas
eu acho que as empresas ndo estdo tdo maleaveis assim, sabe? Entdo,
sai, né, da primeira licenca maternidade do (filho maior), quatro meses.
Quando voltei a trabalhar, minha mée que ficou com o mais velho), pra
mim, a partir dos quatro meses, até ele completar praticamente dois
aninhos.

Também menciona uma experiéncia marcante em seu ambiente de trabalho,
quando ouviu comentérios insensiveis de colegas mulheres sem filhos, que se referiam a
ela como uma trabalhadora que tinha voltado da licenca maternidade e estava “acabada”
por ter se tornado mée: Todo mundo que tem filho, depois que tem filho, fica meio
acabada mesmo, né? E tipo, meu...! Eu tava gravida, gravida!

No geral, ressalta que, apesar de algumas piadas e comentarios inadequados, ela
ndo se deixa ofender facilmente e ndo enfrentou grandes dificuldades no ambiente de
trabalho em relacdo a sua maternidade.

Compartilhou também como foi sua experiéncia no ambiente de trabalho em
relacdo a gravidez inesperada do seu segundo filho especialmente por trabalhar junto com
0 pai da crianca. Ela descreve a situacdo como complicada, uma vez que ambos estavam
inseridos no mesmo ambiente profissional e a gravidez ndo estava nos planos, destacando
que, quando eles ficaram juntos, ninguém esperava uma gravidez, o que resultou em
algumas piadas pontuais, principalmente direcionadas ao atual companheiro. Ela observa
que a transi¢do para um novo setor de trabalho, onde é a unica mulher, contribuiu para
essas situacles, ja que os colegas de trabalho tém uma dinamica propria entre eles.

Aquelas piadinhas, tipo: Eéééé...., (nome do homem no aumentativo),
agora entra. Agora vocé arrastou o bigode. Agora vocé... Sabe? Entdo
tinha algumas piadinhas assim. E pouquissimas pessoas que acolhem a
gente, né? Tipo,vai dar tudo certo.... [...] Teve um técnico super legal,
(nome do técnico), que chegou pra gente. Chegou pra mim um dia e
falou assim, nossa, olha... Se eu fosse mais novo, com certeza eu teria
mais filhos. Se eu tivesse a idade de vocés, assim, com certeza eu teria
mais filhos. [...] Entdo, tipo assim, pouquissimas pessoas que acolhem.
Mas muita gente que julga, né? Muita gente.

Também compartilha sua experiéncia atual em estar de licenga-maternidade e o
seu retorno ao trabalho. Ela menciona que nesse segundo filho conseguiu seis meses de
licenca, sendo que um més foi complementado com suas férias. Sua mée também ir
cuidar do mais novo durante esse periodo, apesar de ter suas proprias responsabilidades
e desejos de viver sua vida.

E agora eu vou voltar a trabalhar. Agora, nessa gestacdo, nessa...
Licenca. [...] nessa licenga, eu consegui seis meses [...] E emendando
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pra sete meses com as férias, né? E € isso. Minha mée vai ficar com o
(filho mais novo) novamente. Ela t querendo me matar! Porque, né,
ela também tem a vida dela, as coisas dela pra fazer, né? Minha méae
também vem de uma geracdo de mulheres que s6 conseguiu se libertar
depois que meu pai morreu. Entdo, hoje ela é uma pessoa super
independente, gracas a Deus. Tem o carro dela, faz as coisas dela.
Ent&o, ela quer viver a vida, né?

Sobre lidar com essa situacdo, destaca que, na segunda gestacdo, sente-se menos
ansiosa e mais tolerante consigo mesma. Ela reconhece que ja passou pela experiéncia de
ser made pela primeira vez e que, agora, se perdoa mais e se cobra menos. Revela que,
apesar de ainda sentir a pressdo e a autocobranca, também ha uma voz interna que a acolhe
e reconhece seus esfor¢cos como mae solteira de duas criangas.

Na segunda gestacédo, Cassi, no segundo filho, a gente fica bem menos
maluca. Porque eu acho que tudo que a gente tinha pra enlouquecer, a
gente enlouqueceu no primeiro, sabe? Entdo, a gente se perdoa mais, a
gente se cobra menos. A gente entende que a gente é a mae que a gente
pode ser no nosso melhor, né? E... Eu falo que sempre tem duas vozes
na minha cabe¢a. Uma que me julga o tempo todo e me cobra o tempo
todo. E uma que me acolhe e fala meu.... olha pra vocé, vocé ta sozinha,
com duas criangas, vocé ta fazendo, é muito ainda. Entdo, tipo, tem
sempre essa balanca ali. Mas é dificil, né?

A entrevistada também menciona as dificuldades que enfrentou com o primeiro
filho, especialmente em relagdo & amamentacdo, pois ele ainda mama aos trés anos. No
entanto, com relacdo ao mais novo, que agora esta se adaptando a formula, ela se sente
menos culpada e mais tranquila. Mesmo assim reconhece que a maternidade sempre traz
desafios, mas ela estd aprendendo a lidar com eles da melhor maneira.

Compartilha suas reflexdes sobre a maternidade e o trabalho, destacando a
importancia da rede de apoio para as maes trabalhadoras. Ela ressalta que a geracao atual
de mulheres é mais independente e busca realizar seus objetivos profissionais, mas ainda
necessita de suporte para conciliar a maternidade com a carreira. Menciona a falta de
dialogo sobre as dificuldades da maternidade antes de se tornar mde e como isso a
impactou. Ela destaca que ser mée vai além de parir e amamentar, envolvendo uma série
de mudancas na vida da mulher.

Ai, eu acho que é um assunto tdo complexo, Cassi, porque hoje a gente,
a gente ndo é mais aquela geracdo das nossas mades e avds, né? Pra
comegar por ai. Pra elas, a missdo delas era ficar em casa, cuidar de
filho, cozinhar, limpar a casa, né?

Ao abordar as diferentes realidades de suas amigas, observa que algumas optam
por ser maes e donas de casa, enquanto outras conciliam o trabalho fora de casa com os

cuidados com os filhos. Ela ressalta a importancia da rede de apoio, que inclui creche,
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familia e amigos, para ajudar as maes a enfrentarem os desafios da maternidade e do
trabalho.

E eu acho que pelo fato de eu ser mée solo hoje, é muito mais dificil,
muito mais dificil do mais, sabe? Tipo, de eu depender da boa vontade
do pai, de tipo assim, se ele cumprir a escala, j& vai estar sensacional,
se ele ndo cumprir e eu fizer um dia fora da escala... ta bom, fia. Ou é
minha mae, ou é, sei la.

Tambéem compartilha suas préprias dificuldades como mée solo, dependendo da
boa vontade do pai dos filhos e da ajuda de sua mde para cuidar das criancas. Ela
reconhece que ser mde hoje em dia é mais dificil, especialmente para aquelas que
precisam conciliar multiplos papéis e responsabilidades.

Aborda a falta de acolhimento e compreensdo das empresas em relacdo as maes
trabalhadoras, destacando isso como uma questao estrutural alimentada pelo patriarcado
e pelo machismo. Ela menciona que a sociedade ainda atribui principalmente as mulheres
a responsabilidade pelos cuidados com os filhos, 0 que impacta suas carreiras
profissionais e conta uma experiéncia de sua irma e estende para a vida de outras
mulheres:

[...] elatem uma quantidade de atestados pra entregar e acabou, né?
Ela ndo pode ficar faltando, o que é 6bvio em toda a empresa, né? Eu
acho que n6s ndo somos muito acolhidas e entendidas como mée nesse
lugar de profissional.

A falta de oportunidades no mundo do trabalho e a discriminacéo contra as maes
sdo observadas pela entrevistada como reflexos desse sistema patriarcal, no qual a
gravidez e a licenca-maternidade sdo vistas como fatores que podem prejudicar a
produtividade das mulheres.

Ela também menciona a diferenca na forma como a licenca parental é tratada em
outros paises mais desenvolvidos, nos quais sdo oferecidas licencas parentais mais longas
e igualitarias para maes e pais. Essa comparacao ressalta a necessidade de mudancas nas
politicas de trabalho e na mentalidade da sociedade e da politica publica em relacdo a
parentalidade.

Conclui que ainda ha muito para que as maes trabalhadoras sejam devidamente
valorizadas e apoiadas no ambiente profissional, destacando a importancia da
comunicacéo e da conscientizacdo para promover mudancas significativas nesse cenario.

E é isso que eu vejo, a gente sempre ali colocada nesse lugar de menos,
de, ah, mas é mulher, né? Ah, ndo sei o0 qué. E eu acho que é por isso
mesmo, eu ndo consigo ver outra motivagao a ndo ser essa, de que ja
vem anos e anos e anos, né? E a gente ndo vai mudar isso da noite pro
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dia, né? A gente vai ter que falar ainda muito sobre isso, né? E estudar
como vocé ta fazendo, né?

A entrevistada também compartilha que, atualmente, seu principal trabalho é ser
mde, entdo seus habitos de midia estdo mais voltados para contetdos relacionados a
maternidade. Ela menciona que Ié e segue muitas paginas e perfis de maes no Instagram,
buscando exemplos de outras maes e inspira¢des para sua propria jornada materna.

Além disso, gosta de ler livros sobre parentalidade e maternidade, considerando
essas leituras como obrigatorias, pois ajudam a refletir e aprimorar sua experiéncia como
mde. Ela também destaca a importancia de seguir mées solo, reconhecendo os desafios
adicionais que enfrentam e a necessidade de buscar recursos e apoio de forma ainda mais
intensa.

Durante a entrevista em profundidade, compartilhou suas reflexfes sobre a
maternidade e oportunidades no mundo do trabalho, tendo em vista a discusséo de uma
matéria de revista que abordou os beneficios das empresas em contratar uma mae: “Quem
lida com crianca bem, lida com qualquer um. Entdo, eu acho, sim, que s6 tem beneficios

"?

de contratar mae!”. Quando questionada, seu pensamento sobre a empresa se apropriar

de uma sobrecarga individual para colocar como habilidades para o nivel coletivo e em
prol da empresa, a entrevistada reflete:

Mas é ébvio que o empregador, ele tem esse olhar de nimero pra gente,
sabe? Eu acho que ndo é s6 pra gente mulher, pra homem também. Eles
tém esse olhar meio generalizado, tipo assim, aqui vocé é sé mais um.
Se vocé produzir o tanto que eu quero, 6timo! Se vocé souber a funcao
gue eu quero, que vocé saiba fazer bem dentro daquilo que eu to
esperando de vocé, perfeito! Eu acho que, né? E se aproveitar da
situacdo, sim! Mas também seria, eu acho que seria mais benéfico pra
maées. Porque esse olhar, esse tipo de olhar que vocé falou... Porque se
a empresa consegue olhar pra gente com esse olhar de mais... Tipo
assim: eu vou conseguir tirar mais proveito dela porque ela tem essa
fungdo do maternar. Eu acho que traria mais oportunidades pra mulher,
sabe? Talvez a empresa poderia... Contratar por isso, é. Por isso, sim!
Porgue a gente sabe que é totalmente o contrario, né? Eles deixam de
contratar porque a mulher é mae.

A entrevistada constata que o fato de ser mde é um fator decisivo para a ndo
contratacdo em algumas empresas e que, mesmo com um discurso mais romantizado
sobre a sobrecarga da mulher como uma nova habilidade para 0 mundo do trabalho,
mesmo assim ainda seria benéfico, justamente por abrir as oportunidades que sequer
existem. E quando questionada sobre leituras sobre maternidade e trabalho, destaca:

Bom, sobre trabalho? Nada! Meu maior trabalho hoje é ser mée. Entéo,
eu leio, sim. Eu sigo muitas paginas que eu gosto, de coisas que eu vejo.
E tipo, eu penso, eu quero ser assim também. Eu quero conseguir ser
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assim, né? Gosto desses exemplos. [...] Porque é diferente vocé ser uma
mée dentro de um casamento, de uma familia que funciona, e vocé ser
mae solo, né? VVocé tem que saber onde buscar mais recursos. Vocé tem
que saber... Sabe, Cassi? E tudo em dobro, assim. Tudo de uma maneira,
assim, ao quadrado.

A entrevistada expressou suas experiéncias pessoais como mae solo, ressaltando
os desafios e a forca necesséria para enfrentar essa jornada e reforca a necessidade de
criar filhos com uma visdo igualitaria de género, promovendo o respeito e a valorizagdo
das mulheres em todas as esferas da sociedade.

Cassi, eu tenho cada dia mais certeza, assim, uma convicgdo dentro de
mim, de que essas coisas a gente precisava escutar 14 na escola, sabe?
Primeira coisa de tudo, a gente tinha que crescer ouvindo dentro da
nossa casa. O, filho, ndo é brincadeira. Ndo é uma bonequinha que vocé
pega e vocé faz dormir e bota no seu carrinho, sabe? N&o é uma coisa
simples. E o0 que eu falei pra vocé 14 no comego, né? NGs crescemos néo
ouvindo falar sobre isso, né? Entdo, por ndo ouvir falar, a gente sempre
ndo olhou pra isso com atencdo, que deve ser olhado, né? Nos
crescemos vendo nossas maes e avas se colocando nesse lugar de ndo
profissionais, né? Na minha casa e em volta de mim é o que eu mais vi,
né? A minha mée deixou varios trabalhos.[...] Mas eu acho que essa
visdo de mae e mercado de trabalho, ela precisa ser comecada a falar,
como tantos outros assuntos precisam ser falados e ndo sdo! L& na
escola. E ser meninas e meninos ouvindo falar sobre isso, sabe? Sobre
parentalidade, familia, essa dindmica toda, essa funcdo do que é
esperado de uma mulher, o que é esperado de um homem. Por que a
gente espera isso... desse papel, né? Essa inversdo de tipo, ai, homem
pode isso, mulher ndo pode aquilo. Porque o homem tem que trabalhar,
mas 0 homem que ta em casa cuidando de filho? Nao! Ele tem que
trabalhar. Porque € isso que a gente escuta muitas vezes, né?

A entrevistada, no sentido de esclarecer sua afirmacdo, fala de uma experiéncia
em que o0 antigo companheiro, ao ficar desempregado, ficou com a atribuicdo dos
cuidados com o filho e ela de trabalhar.

Entdo, assim, ndo aguenta. Eu ndo sei se por uma questdo psicologica,
por uma questdo de que homens cresceram longe desse papel de
cuidado e tem esse distanciamento, ndo é que ndo sabe! Ndo quero, ndo
guero, isso ndo é pra mim, eu preciso trabalhar, sabe? [...] Porque eu me
interesso pela maternidade, diferente deles, se eu mando um video de
crianca... Vocé assistiu? (retratando que pergunta ao pai) Ai, acho que
nao, vocé mandou? Mandei, vocé ndo viu? Nao, ndo sei.... Entdo, assim,
é muito do nosso interesse também pra filhos, né?

Ao final da entrevista, destacou sua responsabilidade como mée de meninos em
criar homens que enxerguem as mulheres como iguais e valorizem suas contribuigdes em
todos os aspectos da vida. Essa abordagem busca contribuir para a reducdo das

disparidades de género e para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Eu acho que eu vivo e experimento na minha pele hoje o que mais de
pesado existe, assim, dentro do machismo e do patriarcado, que é criar
filho sozinha. Eu até me emociono a falar disso, porque na minha vida
eu nunca imaginei que eu faria isso, né? E eu nunca imaginei o tamanho
da forca que eu tivesse pra isso. E tenho, gracas a Deus, tenho! Mas é o
que eu falo sempre pra algumas amigas, né? E muito dificil ser uma
mulher que ndo aceita qualquer coisa. E muito dificil vocé bancar suas
atitudes, suas escolhas, principalmente quando vocé se pauta em relacdo
aos seus filhos. Vocé ndo vai aceitar qualquer tipo de tratamento, vocé
n&do vai aceitar qualquer tipo de pai, vocé néo vai aceitar qualquer tipo
de marido, vocé ndo vai aceitar! [...] Mas em relagdo aos meus filhos,
eu tenho cada dia mais certeza de que eu tenho que minimizar essa
margem de erros, sabe? Porque é o que eu falo. E uma frase que eu falo
sempre. Todas nds vamos errar. A minha avd errou com a minha mae,
a minha mée errou comigo, eu vou errar com os meus filhos. Mas que
esse erro seja diferente pelo menos, sabe? Que eu ndo olhe pra tipo,
nossa, eu to fazendo com os meus filhos a mesma coisa que a minha
mée fazia comigo. N&o é isso que eu quero, sabe? [...] Tenho tentando
acertar, tentando dar o meu melhor. E pensando, maternando dentro
daquilo que eu acho que é o melhor. Para mim e para eles. [...] E eu
acho que Deus me deu duas oportunidades maravilhosas de colocar
homens diferentes nesse mundo, sabe? E eu sou muito grata por isso!
Criar homens que vejam uma mulher de igual pra igual. Vocé ndo é
mais. VVocé € igual. Igual em tudo. Se uma mulher pode cuidar de filho,
vocé também pode. VVocé vai aprender, assim, cozinhar, lavar banheiro,
fazer coisas que toda mulher faz. A gente parece gue ja nasce sabendo
essas coisas e € mentira! A gente aprende, sabe? Entdo, eu acho que a
nossa responsabilidade enquanto mée de meninos, criar esses meninos
com esse olhar diferente para mulheres. Com esse olhar diferente para
meninas. E sobretudo, tanto pessoalmente, vida profissional, pessoal,
mercado de trabalho, em qualquer lugar que vocé vé uma mulher, vocé
nao é mais do que ela. Muito pelo contrario. Muitas vezes vocé é mais
beneficiado do que ela em N situacdes. Sabe? Entdo, acho que é essa a
nossa responsabilidade, né?

5.3 Andlise das entrevistas com as maes gestoras

As entrevistas com as méaes gestoras foram realizadas no més de abril de 2024 e
recordamos que o perfil das mées gestoras foi agrupado no quadro que apresenta todas as
participantes da pesquisa (trabalhadoras e gestoras), assim como o roteiro da entrevista
seguiu a mesma estrutura das mdes trabalhadoras. Ressalta-se que a andlise e
interpretacdo dos dados buscaram focar a compreensdo da natureza da gestéo

organizacional com relacéo a tematica apresentada nesta pesquisa.

5.3.1 Mé&e 8
Inicia a entrevista compartilhando um pouco sobre sua trajetdria profissional,
trabalhando desde os 16 anos e com sua entrada na empresa publica em 2014 até sua

posicao atual como diretora na empresa. Menciona seu casamento em 2018 e a gravidez
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durante a pandemia em 2021, que a levou a trabalhar em home office durante toda a
gestacéo.

Relata que sua experiéncia trabalhando em home office durante a gravidez foi
tranquila, mas destaca as dificuldades enfrentadas devido ao contexto da pandemia, como
a restricdo de sair de casa. Essa parte inicial da entrevista fornece um panorama da vida
profissional e pessoal, contextualizando sua experiéncia como mée trabalhadora durante
a pandemia. Também compartilha sobre sua experiéncia durante a licenca-maternidade e
sua volta ao trabalho. Ela menciona que conseguiu ficar em casa durante um ano apos o
nascimento do filho, aproveitando férias acumuladas e licenca-prémio.

As gravidas todas estavam ficando em casa. Pra mim o que foi pior foi
ficar em casa. Que também foi complicado. Porque a familia ndo podia
sair. Foi bem dificil pra mim ficar na gestacdo toda em casa. Ai depois,
quando o filho nasceu, eu ja entrei de licenga-maternidade. E... Eu tinha
algumas férias acumuladas, licenga-prémio. Entdo eu consegui ficar um
ano em casa. Figuei um ano em casa. Quando meu filho completou um
ano e um més, eu voltei para o trabalho.

Durante esse periodo, ela ndo teve uma rede de apoio significativa, pois sua mae
também estava trabalhando e as restrices da pandemia limitavam o contato social.
Descreve como se sentiu bastante isolada durante a gestacao, principalmente devido as
restricOes da pandemia. Apesar de ndo ter tido muita interacdo pessoal, ela menciona que
manteve contato com sua familia e amigas por meio das redes sociais e chamadas de
video. No entanto, ela ndo participou de atividades fisicas e reforcou ter se sentido sozinha
durante esse periodo.

Eu ndo tive rede de apoio porque eu ndo tinha contato com as pessoas.
Mesmo... Eu tenho minha mée que poderia me ajudar, mas a minha mée
estava trabalhando também. Minha mée trabalhou em creche, na escola.
E eu ndo tinha muito contato com a minha méae na gravidez. E eu fiquei
muito em casa mesmo. S6 tinha contato mais com o meu marido. De
vez em quando ia no supermercado. Entéo, durante a gestacéo, eu fiquei
sozinha. Assim, ndo sozinha porgue tinha as redes sociais. Sim. Tinha
a chamada do video. A familia do meu esposo ndo é de Bauru. Entdo,
foi um tempo que eu... De vez em quando eu ia na casa da minha sogra.
De vez em quando eu ia na minha mée. Mas eu ndo tinha muito contato
com pessoas. T4. Eu ndo fiz nenhuma atividade fisica. Estava tudo
fechado. Assim, até tinha algumas coisas funcionando. Sim, mas eu
fiquei com medo também. Mas eu tinha contato com as minhas amigas
pelas redes sociais.

Quando retornou ao trabalho, menciona que o servico publico, pelo menos na
empresa em que trabalha, ndo tinha uma estrutura estabelecida para o trabalho remoto

durante sua licenca-maternidade. Isso sugere que seu retorno ao trabalho pode ter
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envolvido ajustes e desafios relacionados a adaptacdo ao ambiente de trabalho apds um
periodo prolongado de licenca.

No relato, relembra sobre sua experiéncia durante o ano de 2020, quando assumiu
temporariamente o cargo de diretora de Recursos Humanos devido a licenga-maternidade
da titular. Ela descreve esse periodo como desafiador devido a falta de estrutura para o
trabalho remoto na organizagdo na qual ela trabalha e os desafios das decisdes de,
enquanto Diretora, deveria tomar:

Vai trabalhar ou ndo vai trabalhar? Coloca a pessoa para trabalhar ou
ndo vai trabalhar? E também a parte de lidar com as pessoas aqui.
Porque, assim, estava todo mundo muito nervoso. E ia saber o que ia
acontecer. Gente que perdeu a familia. Pessoa com panico de ter que
voltar a trabalhar. Sim. Entéo, foi... Psicologicamente, foi um ano muito
dificil.

Durante esse ano, enfrentou dificuldades devido a intensa carga de trabalho,
estendendo seu horéario para lidar com questdes relacionadas ao home office e a falta de
recursos tecnoldgicos adequados. Ela relata ter trabalhado todos os dias, sofrendo
consequéncias fisicas como queda de cabelo e problemas estomacais devido ao estresse.
Essas condicdes a levaram a se afastar do trabalho por 10 dias em 2021, devido ao colapso
emocional.

Além dos desafios profissionais, também menciona o contexto dificil enfrentado
pela populagdo em geral durante esse periodo, como a escassez do produto gerenciado
pela organizacdo na qual trabalha e o impacto psicolégico causado pela pandemia,
incluindo casos de perda familiar e ansiedade em relacdo ao retorno ao trabalho. Essa
experiéncia pessoal e profissional intensa culminou quando ela estava no seu limite,
levando-a a tirar um periodo de afastamento médico para cuidar de sua saude mental.

Compartilha sobre sua experiéncia ao descobrir sua gravidez durante um periodo
atipico, marcado pela intensidade do trabalho e pela pandemia. Ela relata que a gravidez
foi uma surpresa para ela, pois estava planejando junto do marido, mas ndo esperava que
acontecesse tdo rapidamente. Apesar do susto inicial, ela se sentiu feliz com a noticia e
descreveu a gravidez como uma fase muito boa e gostosa, apesar do contexto desafiador
da pandemia.

Ter que lidar com um ano muito pesado. Entdo, eu cheguei no meu
limite, assim... Que nem quando eu tirei meus 10 dias de atestado. Que
eu estava... Pifando... Dai, 0 meu marido falou... Vamos tirar férias. A
gente tirou férias em marco. Eu ja estava com 33 anos. Eu falei... Vamos
tentar? [...] Se for pra vir, vai vir. E logo, no primeiro més, eu
engravidei! Dai, veio um periodo mais de calmaria para mim. Porque
eu estava vindo de muita tribulagdo. Entdo... Logo que eu engravidei,
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eu ja fiquei de tranquila. Dai, foi quando eu descansei na pandemia. Eu
fiquei direto. Trabalhei todos os dias. Todos os dias...[...] Entdo, foi uma
fase muito legal. Muito boa. Muito gostosa. Tirando a pandemia, foi
tudo étimo.

Quando questionada sobre como essa situacdo se comparada a experiéncia de
outras mulheres trabalhadoras que ela conhece, destaca que, na organizacao publica na
qual trabalha, as gravidas sdo respeitadas e ndo enfrentam nenhum tipo de impedimento
relacionado a sua condi¢do. Ela expressa sua satisfacdo com o ambiente de trabalho em
relacdo a essa questdo, destacando a importancia de proporcionar um ambiente favoravel
para as mulheres gravidas, tanto no trabalho quanto em outros espacos.

Nessa parte da entrevista ressalta a experiéncia pessoal em relacdo a gravidez
durante um periodo desafiador, bem como sua percepcdo sobre a cultura de respeito as
gravidas em seu local de trabalho. Destaca sua condi¢do financeira estavel e a estrutura
familiar que possui, 0 que contribuiu para uma experiéncia mais tranquila durante sua
gravidez e retorno ao trabalho. No entanto, ela ressalta que tém conhecidos e familiares
que enfrentam uma realidade diferente, com menos suporte e recursos disponiveis.

Ela compartilha exemplos de discriminacdo de género que ouviu, inclusive de
mulheres em posi¢des de lideranca em empresas privadas, que expressaram preocupacoes
sobre contratar mulheres devido ao “risco” de gravidez e licengas maternidade, o que
sugere uma percepcao negativa e estigmatizada da maternidade no mundo do trabalho.

Aqui eu vejo que tem uma cultura, desde quando eu entrei aqui, que as
gravidas sdo respeitadas. Ndo vejo nenhum tipo de impedimento. [...]
Com amigas que tiveram (filho) a realidade era outra. [...] Eu tenho
familiar que tem empresa. E eu j& ouvi muitas vezes que: eu ndo contato
mulher, porque ela vai engravidar e eu vou ficar sem funcionario aqui.
Entdo, eu ja escutei isso de mulher, né? Uma mulher falando que néo
contrata mulheres na empresa dela e que uma mulher pode engravidar
[...] Entéo, eu acho que a realidade é fora do mercado, né? Empresa
privada é um pouco diferente da empresa pablica. O que causa, assim,
muitas vezes o empregador, ele vé como um prejuizo. Ou vocé tem
crianca pequena, tem que ficar sozinha, entdo tem que... Porque crianga
pequena fica doente, precisa de uma atencdo. As vezes a mulher nio
tem uma rede de apoio, né? Entéo, é mais complicado.

Quando questionada sobre as politicas de apoio a gestante da empresa, menciona
que ndo tem conhecimento de nenhuma medida especifica para gestantes na instituicao,
mas destaca a flexibilidade geral que os servidores e servidoras tém, o que pode incluir
gestantes. Ela também menciona ndo ter conhecimento de gestantes enfrentando

dificuldades para acessar cuidados médicos durante o trabalho.
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Nessa parte da entrevista destaca a disparidade de experiéncias entre as mulheres
no mundo do trabalho em relacdo a maternidade, assim como a importancia de politicas
e praticas inclusivas para garantir um ambiente de trabalho equitativo para todas as
trabalhadoras.

Destaca algumas politicas relacionadas a licenca-maternidade e prorrogacdo da
licenca na organizacdo na qual trabalha. Ela menciona que todas as gestantes na
instituicdo tém a opgdo de prorrogar a licenga-maternidade para até seis meses, conforme
previsto pela legislacdo, e que essa pratica é seguida de forma consistente, com todas as
gestantes tendo direito a mesma extenséo de licenca.

Olha aqui, eu vejo, assim, nos temos bastante flexibilidade. N&o s6 a
gestante, acho que a maioria dos servidores. N&o sei se acontece em
algum setor. Nunca chegou até mim, até o RH, alguma gestante: Olha,
meu chefe ndo me deixa ir no médico. O chefe esta implicando comigo
porque eu preciso me ausentar pra consulta. Nunca chegou até mim
isso. Nunca. Nunca aconteceu isso [...] A maioria das mulheres, emenda
licencas (maternidade, licenca-prémio, etc), pra poder ficar mais tempo
em casa. [...] Se uma tem direito, todas tém direito! [...] Normalmente
fica um ano mesmo em casa. Fica um ano inteiro, por doze meses.

Além disso, compartilha seus hébitos de leitura e acesso & informacdo sobre
maternidade e trabalho. Ela menciona que lia livros durante a gravidez, mas apds o
nascimento do filho, ndo teve tempo para ler. Em vez disso, ela busca informactes
principalmente em redes sociais, nas quais segue perfis de profissionais de salde, como
nutricionistas infantis, médicos pediatras e psicélogos, além de conteldos sobre
comportamento e educagéo infantil.

Nessa parte da entrevista mostra como busca informacg6es relevantes para sua
maternidade e trabalho por meio de fontes acessiveis e praticas, adaptando seus habitos
de leitura as demandas da vida apés o nascimento do filho.

Discute a sua percepc¢éo sobre a maternidade no ambiente de trabalho, destacando
que a sua realidade como mée servidora é diferente da realidade de muitas outras
mulheres. Ela enfatiza que, apesar de ndo ter uma rede de apoio extensa, ela se sente
confortdvel em equilibrar sua maternidade com seu trabalho, pois ndo enfrenta
dificuldades significativas na organizacdo publica.

Apesar de eu ndo ter, assim, uma rede de apoio que possa me acudir.
Eu ndo tenho uma rede pequena, mas eu tenho. Mas eu posso, meu filho
esta doente, eu posso sair daqui [...]. E eu ndo vou ser mandada embora,
eu ndo vou ser proibida [...] sinceramente, eu ndo vejo nada que me
atrapalhe na minha maternidade.
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Reconhece gue sua situacao que vivencia ndo é comum e que fora do seu ambiente
de trabalho, muitas mulheres enfrentam desafios maiores para conciliar maternidade e
trabalho. Ela expressa o desejo de se colocar no lugar de mdes trabalhadoras (se referindo
as empresas privadas) e reflete que ainda nao tinha parado para pensar nessa realidade.

Mas fora daqui é outra realidade, que eu teria que me colocar no lugar
dessa mulher. [...] Entdo, eu ainda ndo parei. Até ha tanto tempo eu ndo
tinha parado pra pensar nisso. Parar pra pensar, pra refletir...

No decorrer da entrevista, mde 8 diz que ndo tem o habito de ler revistas
corporativas, principalmente pela questdo do tempo. Neste sentido, a pesquisadora
comenta sobre a abordagem de algumas revistas corporativas que destacam as habilidades
e capacidades das maes no ambiente de trabalho, como a capacidade de gerenciar
conflitos, ouvir e liderar, como um diferencial para o0 mundo do trabalho. A entrevistada
observa que essa narrativa pode ser uma tentativa de valorizar as mdes no mundo do
trabalho, destacando suas habilidades e contribuices.

[...] depois que eu virei mée, eu sou outra pessoa. Eu acho que a gente
tem um olhar mais humano. Acho que muda sim. Mas pelo menos pra
mim mudou. Porque acho que antes de ser mée, eu era mais egoista,
talvez ndo enxergava o que hoje eu vejo. Entdo, acho que vocé passa a
entender um pouco mais o ser mée. Entender as outras mées também,
as dificuldades que elas passam. Acho que s6 de ser mde mesmo a gente
vai entender a realidade. Porque eu nunca, pra mim, era um universo
desconhecido a maternidade. Eu até via, até entendi um pouco, mas
nunca.... Ah, ndo deve ser tudo isso! Ndo dava muita bola. Até que eu
virei mae. Hoje eu sei 0 que é gestar, o que é. Nossa, a pessoa fala, meu
filho ndo dormiu bem. Eu sei que é isso. Meu filho ter passado, ter tido
uma noite ruim, ndo conseguir dormir, a preocupagao que a gente tem
constantemente. Entdo, acho que depois que a gente se torna mée, muda
sim o olhar. Eu acho que fiquei mais humana. Assim, mais sensivel as
outras pessoas. Acho que a gente acaba sendo um pouco mae de tudo,
de todo mundo. [...] Mas acho que a méde talvez tenha uma sensibilidade.
N&o todas, né? Mas acho que a maioria das mulheres muda. Tem uma
sensibilidade maior.

E interessante observar como a entrevistada expressa sua percepcdo sobre a
transformacdo que ocorreu em sua vida apds se tornar mae. Ela compartilha que essa
experiéncia trouxe uma maior sensibilidade e compreensdo em relacdo as outras pessoas,
além de destacar a preocupacéo constante e a sensacédo de ser "mae de tudo™. Essa reflexéo
revela a profundidade da mudanga que a maternidade pode trazer na vida de uma mulher,
levando-a a desenvolver (ou sendo forcada a desenvolver) uma nova perspectiva e
empatia em relacdo ao mundo ao seu redor.

Além disso, levanta uma questdo importante sobre as expectativas em relacdo as

mdes no ambiente de trabalho. Ela questiona a narrativa de que as méaes tém habilidades



157

especiais, destacando que muitas vezes essas expectativas podem ser irrealistas,
especialmente quando as mades enfrentam dificuldades significativas para conciliar
trabalho e cuidado dos filhos. Ela destaca a falta de opgdes e apoio para as mées em
algumas empresas, apontando para a necessidade de politicas e praticas mais inclusivas e
solidarias para apoiar mées trabalhadoras.

Quando vocé é engravida, que VOCé passa a viver pra outra pessoa. Pra
mim, assim, 0 que que sou eu agora? Abri meu guarda-roupa, falo,
nossa, eu uso essa roupa. Nao sei, ndo cabe mais. Ndo é mais 0 meu
estilo, ndo é o dele, mas é onde eu t6. Eu acho que ter voltado pro
mercado de trabalho, voltado a trabalhar, td& me ajudando também a
retomar minha identidade como ser humana, como pessoa. E isso € uma
coisa que o trabalho me traz. Essa individualidade, de poder me
desvincular. Ndo que totalmente, que a gente ndo consegue. Mas por
um periodo, eu comecei a me focar em outras coisas. Entéo, assim, pra
mim essa unido de trabalho é muito boa. Ter contato com outras pessoas
também. Tem gente que tem contato o dia inteiro, né? Entdo, eu acho
assim, a empresa contribui de um lado. Eu posso contribuir do outro.
Eu acho que é tudo um grupo.

Essa reflexdo destaca a importancia de reconhecer e valorizar as experiéncias e
desafios das maes no local de trabalho, bem como a necessidade de criar ambientes mais
inclusivos e apoiadores para todas as trabalhadoras, independentemente de sua situacéo
familiar.

A experiéncia compartilhada reflete a complexidade da transicdo para a
maternidade e o retorno ao mercado de trabalho ap6s o periodo de licenca. Ela destaca a
luta para recuperar sua identidade pessoal enquanto se adapta ao papel de mae e
trabalhadora. Essa jornada envolve um processo de reencontro consigo mesma, marcado
por questionamentos sobre sua identidade e estilo de vida.

Ao retornar ao trabalho, destaca que encontra uma oportunidade de reconstruir
sua identidade e de se reconectar com outras esferas de sua vida, além da maternidade.
Para ela, o trabalho ndo apenas proporciona uma sensacao de independéncia e realizacao
pessoal, mas também oferece a oportunidade de interagir com outras pessoas e se
envolver em atividades que contribuem para seu desenvolvimento pessoal.

A entrevistada valoriza a flexibilidade e o apoio que recebe da organizagdo na
qual trabalha, permitindo-lhe equilibrar suas responsabilidades profissionais e familiares.
Ela reconhece os desafios enfrentados por outras mées que podem ndo ter o mesmo
suporte:

Ah, eu acho que na verdade ndo é facil. Pra algumas, um pouco mais
facil. Pra outras, um pouco mais dificil. Mas todo mundo tem seu peso,
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né? Sim. Ficar em casa ndo é facil. Ter que ir trabalhar, tudo isso, ndo
é facil.

Essa reflexdo destaca a importadncia de abordar questBes relacionadas a
maternidade e ao trabalho de forma sensivel e inclusiva, reconhecendo as diversas
experiéncias e desafios enfrentados pelas maes no local de trabalho e na sociedade em
geral.

A visdo da entrevistada sobre o papel da gestdo na inclusdo e suporte as mées no
ambiente de trabalho destaca a importancia de reconhecer as habilidades e contribui¢des
profissionais das maes, independentemente de seu papel como cuidadoras. Além disso,
ressalta a necessidade de flexibilidade e compreensédo por parte da gestdo em relacdo as
responsabilidades familiares das maes.

[...] Eu acho que a gente tem que ter uma flexibilidade. Acho que a
empresa dele deveria ser ajustada. Eu acho que tudo é viavel. Se for
conversado, negociado. Se existem imprevistos... talvez, ah, hoje 0 meu
filho ficou doente hoje, ndo tem como ir. Mas, algumas coisas da pra
vocé combinar. Ah, eu tenho uma consulta tal dia, eu vou entregar o
trabalho pra compensar...Eu acho que quando a pessoa é comprometida,
também ela da essa urgéncia. Claro, se tem mulheres também que
abusam. Nao s6 mulheres, tem homens também. Sim, a gente sabe.
Porque no (nome da empresa) tem maioria homem, a gente sabe que
tem homens que abusam, assim, que nem cuidam de filho, nada. Mas
eu vejo que a maioria das mées séo guerreiras, S&0 comprometidas, so
responsaveis. Entdo, ndo vejo porque ndo tem uma conversa franca e
tentar conciliar pra ficar bom pra todo mundo.

Diante dos relatos, a entrevistada reforca que as méaes podem ser profissionais
comprometidas e responsdveis, mesmo enfrentando desafios adicionais de conciliar
trabalho e maternidade. Ela sugere que a gestdo deve considerar cada situacao
individualmente e estar aberta a negociacdes e arranjos flexiveis que permitam as mées
cumprir suas responsabilidades profissionais e familiares de forma equilibrada.

A flexibilidade, o dialogo e o apoio matuo emergem como elementos-chave para
criar um ambiente de trabalho inclusivo e solidario para as maes. Ao reconhecer as
diversas necessidades e realidades das trabalhadoras mées, a gestdo pode desempenhar
um papel fundamental na promocdo de uma cultura organizacional que valoriza e apoia
a maternidade no local de trabalho.

A entrevistada também levanta um ponto crucial sobre a sobrecarga enfrentada
por muitas mulheres que conciliam trabalho, cuidados familiares e outras
responsabilidades. Ela destaca como essa sobrecarga pode ser intensificada pela pressao

social para ser uma "100%", capaz de realizar maltiplas tarefas com perfeicéo.
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Ah! Eu quero ser uma 6tima dona de casa, uma 6tima mée, uma 6tima
profissional. Eu quero ir na academia, eu quero me cuidar como esposa.
Né&o da! Nao da. Assim, mais que a gente queira fazer, chega uma hora
que ndo da e comecar a enlouquecer. Eu passei por isso também. Com
filho pequeno, muito dificil. Entdo, acho que a gente tem que comegar
a ver as prioridades, né?

Essa pressdo muitas vezes leva as mulheres a se sentirem sobrecarregadas e
exaustas, tentando cumprir todas as expectativas impostas sobre elas. Também observa
como essa dindmica pode afetar os relacionamentos, incluindo a divisdo desigual de
responsabilidades domésticas e familiares entre homens e mulheres.

Ela destaca a importancia de reconhecer e discutir abertamente essa sobrecarga,
tanto com os parceiros quanto com outros membros da familia e da comunidade. Essa
conscientizagdo pode ajudar a promover uma distribuicdo mais equitativa de
responsabilidades e a reduzir o estigma em torno das mulheres que buscam equilibrar
suas diversas funcgoes.

Além disso, ressalta a necessidade de definir prioridades e estabelecer limites
realistas para evitar a exaustdo e preservar o bem-estar fisico e mental. Essa reflexéo é
fundamental para que as mulheres possam cuidar de si mesmas enquanto enfrentam os
desafios diarios da maternidade e do trabalho.

E eu acho que isso € uma coisa que precisa ser trabalhada! Com os
homens também e também com outras mulheres. Como algumas
mulheres que ndo enxergam isso? [...] Eu sou uma funcionaria, eu tenho
que entregar um trabalho. Mas a gente também é um ser humano, né?
A gente tem as limitagOes. E as vezes a gente ndo vai conseguir ser
100% assim. As vezes 0 nosso 100% de hoje é entregar 30. E que no
outro dia, de repente... A gente compensa.

Conclui a conversa destacando a importancia de reconhecer a humanidade por tras
dos profissionais, especialmente das mulheres que enfrentam desafios adicionais devido
a maternidade e outras responsabilidades familiares. Ela ressalta que, embora seja
essencial cumprir com as demandas profissionais, € igualmente importante compreender

e respeitar as limitacdes individuais.

532 Mée 9
A entrevistada inicia o didlogo mencionando que teve uma experiéncia
privilegiada durante sua gestacdo na empresa na qual trabalha. Ela destaca a flexibilidade
e 0 apoio que recebeu, tanto em relacdo ao trabalho quanto a sua sadde.
Relata que ndo enfrentou nenhum problema de satde durante a gravidez, o que

contribuiu para que pudesse trabalhar até o Gltimo dia antes do parto e que tirou o0s seis
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meses de licenca maternidade oferecidos pela empresa, alem de um més de férias,

totalizando sete meses fora do trabalho.

Olha, Cassi, eu acho que eu tava numa condic&o de privilégio, né? Na
(nome da empresa), que é a empresa que eu to, né, que vocé sabe, a
gente tem uma politica muito orientada nesse sentido para a diversidade
e eu, particularmente, sempre tive muita flexibilidade, né? Entdo, a
minha situacdo foi muito tranquila, tanto do ponto de vista do trabalho
guanto a minha salde, né? Gragas a Deus, assim, eu ndo tive nenhum
incidente durante a gravidez e isso me ajudou bastante. Eu trabalhei até
0 ultimo dia, porque eu ia, eu tinha marcado cesarea na terca e sai na
sexta, e ai estourou a bolsa, que foi 0 que eu queria muito, né? Estourou
no sabado. Quer dizer, eu sai na quinta, porque na sexta foi feriado.
Entéo, para mim foi tudo muito tranquilo, assim, nos momentos que eu
tinha que fazer as consultas, eu conseguia sair no horério das consultas,
todo o apoio, assim, de dar essa tranquilidade para o meu pré-natal foi
tranquilo. E eu ndo me senti ameacada, né, por conta de estar gravida.

Durante esse periodo, ela relata que teve poucas interacbes com a empresa, € a

equipe agiu de forma a garantir que ela ndo precisasse se preocupar com questdes de

trabalho enquanto estava ausente. Um ponto que destacou é que quatro meses apds 0

retorno da licenca-maternidade foi promovida a um cargo superior.

Entdo, eu fiquei os seis meses de licenca maternidade, porque 1a séo
seis meses, né? E eu tirei um més de férias, entdo eu fiquei sete meses
fora. E eu ocupava uma funcdo executiva, jA na ocasido, e nesse
intervalo que eu fiquei fora, eu tive algumas interagdes, sim, com a
empresa, mas foram poucas. A equipe, assim, foi muito espetacular,
como sempre, e fizeram, nossa, de uma forma com que também isso
ndo tivesse necessidade da minha gestdo e os meus lideres, que no caso
eu me reportava para o vice-presidente na ocasidao, ndo me, em nenhum
momento, me demandou nada complexo, né? Perguntava mais sobre
COMO eu estava, essas coisas, e N0 meu retorno eu tive uma surpresa de
que, em quatro meses depois do meu retorno, eu recebi uma promogao,
né? Eu fui promovida para um cargo acima.

A entrevistada revela algumas reflexdes sobre sua experiéncia como mée e

gestora, bem como suas percepcles sobre as praticas das empresas em relacdo a

maternidade. Ela reconhece sua condicdo privilegiada em relacdo a recursos como plano

de salde e carro, que facilitaram sua experiéncia durante a gravidez e a maternidade. Ela

ressalta a importancia de reconhecer que sua realidade nédo reflete a da maioria das

mulheres, que podem enfrentar obstaculos adicionais devido as limitagdes financeiras ou

de acesso a servicos.

Entdo, eu, particularmente nessa fase, eu soO tive satisfagdo, assim,
felicidade, mas eu acho que eu falo numa condi¢do muito de um recorte,
ta, Cassi? Um recorte, assim, social e econdémico. Entdo, de novo, é
como é uma pesquisa orientada, assim, para a minha realidade, né? Eu
faco uso disso, mas eu tenho absoluta clareza de que essa realidade ndo
corresponde a grande massa, ta? Entdo, eu tenho plano de salde, tudo
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isso eu tenho carro, entdo, assim, né? Tudo isso, esses recursos, eles me
ajudaram muito nessa comodidade também, entendeu? Talvez em tirar
da minha preocupacdo algumas coisas que, se eu nao tivesse isso, eu
teria, né? Que sdo obstaculos ai, as vezes, para uma experiéncia mais
favoravel para as mulheres, t4? Entdo, eu falo muito numa condigéo do
meu privilégio. Entdo, eu tive isso.

Compartilha sua luta para equilibrar sua carreira com sua vida pessoal,
especialmente apds a maternidade. Ela reconhece ter feito muitas reniincias pessoais para
priorizar sua carreira e cuidar de sua filha, mas também destaca a importancia de
estabelecer limites mais claros, especialmente em relagdo ao horario de trabalho.

Eu acho que o que mudou para mim, depois da maternidade como
gestora, € que em varios momentos vocé tem a confusdo de saber se
vocé esta equilibrando bem as coisas, porque vocé tem uma ideia, né?
De que tudo pode ser equilibrado também, que, na verdade, isso ndo é
uma verdade, mas vocé busca isso, né? E natural. E por muito tempo,
até hoje, assim, eu melhorei mais nesse ano, mas eu posso dizer que até
0 ano passado eu tinha muita renuncia pessoal para compensar a minha
carreira, entendeu? Entdo, e minha filha. Entéo, ja que eu trabalho muito
e tenho uma filha, eu ndo vou ter meus momentos de lazer, eu ndo vou
ter os meus momentos de autocuidado. Entdo, é todo um contexto,
sabe? Mas eu percebi que alguns limites eu estabeleci mais do que
antes. Entdo, antes de eu ter minha filha, eu saia mais tarde, entendeu?
Eu ndo tinha muito limite para o horario. E ai, depois que a (nome da
filha) nasceu, eu estabeleci mais limites, pelo menos com o trabalho,
né?

Enfatiza a importancia de as empresas oferecerem uma licenca-maternidade de
pelo menos seis meses, considerando isso como um minimo necessario. 1sso sugere uma
critica as politicas de licenca-maternidade de quatro meses que algumas empresas
adotam, destacando a necessidade de melhores préaticas para apoiar as méaes trabalhadoras.
Ela observa que muitas empresas, especialmente as pequenas e do interior, ainda ndo
adotam essa pratica, o que pode representar uma dificuldade significativa para as maes
que precisam retornar ao trabalho.

Nas capitais, isso é, as médias grandes, é, é quase que absoluto, né?
Mas, infelizmente, as pequenas ndo dao, é, alegando que tem poucos
funcionarios e vai ficar muito tempo sem a pessoa, €, e tem muitas
empresas que ndo fazem, é, as empresas médias, €, do interior, é que
ndo fazem isso. Entdo, acho que isso é a primeira coisa pra gente
comecar a conversa, sabe?

Menciona a importancia de garantir estabilidade para as mulheres ap6s o retorno
ao trabalho, pois muitas podem se sentir vulneraveis nesse periodo. Ela elogia a pratica
de sua empresa de acompanhar e oferecer subsidios durante o primeiro ano apos o retorno,

para ajudar as maes a se estabilizarem.
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Um dos principais desafios identificados para a entrevistada é a falta de estrutura
de educacéo infantil para as criangas das mées trabalhadoras. Ela ressalta que, muitas
vezes, as mées sdo forgadas a abdicar do trabalho devido & falta de apoio do municipio
para lidar com essa questéo.

A gente ndo tem casos de desligamento, a gente acompanha, t&? Agora,
agora, um ponto que é muito dificil para 0 meu setor, que é um publico
classe D, C, né? E que as mulheres, quando voltam para o trabalho, elas
tém que ter estrutura de educacdo para as criangas. Infelizmente, o
municipio, as vezes, ndo suporta essa rotina da mae e, muitas vezes, a
mée tem que abdicar do trabalho. Entéo, a gente tem na empresa um
valor que a gente paga de subsidio durante o primeiro ano apds o
retorno, para dar um tempo da pessoa se estabilizar, pelo menos, para
gue isso ndo seja uma barreira para ela sair. S6 que a gente sabe que néo
é tdo simples assim, entendeu? Entédo, a gente tem tentado melhorar esse
tipo de politica financeira para ajudar. Acontece que também o
municipio, em nosso segmento, ele tem uma margem muito baixa e é
dificil, as vezes, alguns investimentos nesse sentido. Porque, em
término, se a politica publica suportasse isso, a empresa também nao
precisaria ter essa preocupacao. [...] Entéo, tudo isso a gente é muito
flexivel. 60% da empresa sdo mulheres e 70% também estd na
lideranca. Entdo, € uma lideranca que também tem muita empatia, ja
tem o contexto. A gente é muito flexivel, sabe? Com isso. Mas, uma
coisa que me chama atencdo é que esse € um tema muito urgente de
politica publica e de corporativo.

Destaca a intersecdo entre violéncia doméstica, independéncia financeira e
maternidade. Ela descreve um ciclo cruel em que as maes trabalhadoras podem ficar
presas, enfrentando a escolha entre permanecer em um ambiente de violéncia ou arriscar
a seguranca de seus filhos ao trabalhar sem acesso adequado a cuidados infantis.

Porque a gente tem muitas mulheres vulneraveis que sofrem de
violéncia doméstica e trabalhar para elas € sair dessa violéncia. S6 que
ai ela tem um filho ou a filha que 0 homem, porque é majoritariamente
casais heterossexuais, ta? [...] Entdo, se a mae se separa ou para parar
de trabalhar, ela fica sem independéncia financeira, mas ai se ela
trabalha, ela corre risco do filho, ai sofre a violéncia. E um ciclo
horroroso, horroroso, assim, é cruel, entendeu? Porque ela precisa
trabalhar para a independéncia financeira, s6 que ai ela ndo tem aonde
por a crianca, entendeu? Porque ela € mae solo, praticamente, porque o
homem néo participa das responsabilidades. Entdo, assim, é uma coisa
a minha realidade é outra coisa da realidade que eu vejo 14, t4?

Ressalta a importancia das empresas assumirem uma postura mais responsavel em
relacdo a maternidade e paternidade, especialmente em casos em que 0 pai ndo assume
suas responsabilidades. Sua empresa adota uma abordagem abrangente de
responsabilidade social, oferecendo apoio e recursos financeiros para mées em situacoes

de vulnerabilidade.
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A empresa em que € superintendente implementa programas de conscientizacao e
apoio interno, incluindo palestras, workshops e comités de diversidade e incluséo, para
promover um ambiente de trabalho mais favoravel a diversas causas sociais.

[...] tudo que € politica do municipio, a gente esta envolvido, para que
a gente consiga fazer essa mediacéo para que a pessoa, a mulher, use
aquilo que é de direito, porque as vezes ela também n&o sabe, entendeu?
Entdo, a gente tem esse servico de atendimento a mulher dentro da
empresa, que a gente ajuda tanto nas orientagdes quanto em recurso
financeiro, em determinados casos, onde tem vulnerabilidade alimentar
das criancas, vulnerabilidade de seguranca fisica, né?

Entretanto, observa uma caréncia significativa de praticas de gestdo de pessoas
voltadas para a maternidade, especialmente no interior, no qual sua empresa esta
localizada. 1sso sugere uma necessidade de desenvolvimento e implementacdo de
politicas mais abrangentes e inclusivas em empresas localizadas em &reas menos
urbanizadas.

Entdo, esse € um movimento nosso, muito forte ali de ESG, né? Para
essa tematica. Mas ainda, Cassi, eu vejo que no interior, em Bauru
especialmente, que é a cidade onde a gente esta, uma caréncia, uma
precariedade de pratica de gestdo de pessoas.

Quando questionada sobre a leitura de revistas corporativas, principalmente
quando se fala em maternidade e trabalho, destaca pouca leitura nesse sentido, optando
por outros canais:

Ai, Cassi, eu vejo pouco, ta? Para ser sincera, assim. Quando eu
consumo alguma coisa, eu consumo mais por Instagram, assim,
algumas coisas que eu sigo, t4? Nem pessoas, canais mesmo, assim.
Algumas pessoas s6, assim, mas eu sigo. Ndo pessoas, eu digo meus
amigos, meus amigos, eu digo pessoas que sdo dominantes do tema, né?

Também, neste sentido, ela prefere se concentrar em terapia para lidar com
questdes pontuais sobre maternidade e trabalho, compartilhando sua jornada pessoal de
desconstrucdo das normas culturais em torno da maternidade e da carreira. Ela reconhece
uma questdo cultural sobre a maternidade bem como a pressdo social e familiar para
conciliar diversos papéis e destaca a importancia da terapia como uma ferramenta para
gerenciar esses desafios e manter a saide mental.

Entdo, eu fui me preparar antes e depois, isso para ter minha filha, e
depois para conciliar, porque, assim, é aquilo que a gente, eu falei 14 no
inicio, né? Essa questdo de vocé desconstruir uma imagem de que
carreira e maternidade, elas podem andar juntas, porque nunca foi
ensinado isso para mim, né? As minhas ancestrais sempre foram
mulheres e mées excepcionais, e a referéncia que eu tenho delas é de
elas ndo trabalharem, embora minha mée sempre trabalhou, mas ela ndo
trabalhou no que ela quis, porque quando ela foi se especializar no que
ela queria, ela teve que casar, entendeu?
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Quando se aborda as reportagens das revistas corporativas, reflete, a partir do que
Ihe foi apresentado, que a maternidade a ajudou a desenvolver habilidades importantes de
lideranca, como inteligéncia emocional, escuta ativa e empatia. Ela destaca como essas
habilidades foram aprimoradas apds sua experiéncia como mée e como isso influenciou
positivamente sua atuagdo como gestora, que se tornou mais militante na causa da mulher
e busca promover mudancas tanto em sua empresa quanto na sociedade em geral.

[...] eu acho legal, esse tipo de conteido, sabe? Porque, assim, tem
muita gente, eu, embora eu ndo vejo, eu acho que é importante falar...
tanto, eu acho super importante! Porque ndo é todo mundo que segue 0
caminho da terapia como 0 meu, quem nao segue, eu vejo que consome
muito, consome muito esses conteudos, entdo, eu sé uma adendo, eu
ndo consumo, mas eu acho extremamente importante, ta? E eu
concordo, assim, eu, particularmente, depois que eu fui mae, quando eu
voltei para a empresa, na gestao, eu considero que eu aprimorei algumas
coisas, sim, entendeu? Entdo, por exemplo, inteligéncia emocional,
vocé acaba tendo mais, sabe? Compreensdo, escuta, a escuta eu
melhorei muito, entendeu? Porque vocé fica mais observante, vocé fala,
vamos entender, entdo, isso eu melhorei, 0 que mais? [...] Eu tenho uma
boa relagdo, eu tenho um relacionamento saudavel, entendeu? Eu tenho
uma rede de apoio da minha mée, entdo, isso melhorou muito para mim
também, sabe? Assim, da gente estar junto, compreender mais, vocé
ficar mais, vocé ter mais ainda persisténcia, sabe? Vocé fica mais
responsavel ainda, né? Eu acho que ja era, mas eu fiquei mais ainda,
entendeu? Entdo, eu acho que essas coisas assim, Cassi.

Ressalta a importancia de ter uma rede de apoio sélida, incluindo relacionamentos
saudaveis e suporte familiar, para enfrentar os desafios da maternidade e da carreira. Ela
reconhece como esses recursos foram fundamentais para sua propria jornada e destaca a
necessidade de politicas e praticas empresariais que oferecam suporte semelhante a todas
as mdes trabalhadoras. Essas reflexdes destacam a complexidade e a importancia de
abordar as questdes relacionadas a maternidade e ao trabalho de uma maneira integrada
e sensivel as experiéncias individuais das mulheres.

Reconhece que a questdo ndo é simples e que as habilidades maternas ndo podem
ser generalizadas para todas as mulheres. Ela ressalta a importancia de nao estereotipar
as maes e de valorizar a diversidade de habilidades e experiéncias de cada pessoa,
destacando a necessidade de as empresas incentivarem a igualdade de oportunidades para
todos os funcionarios, independentemente de seu estado parental e isso implica a
implementacdo de politicas que ndo discriminem com base no género, estado civil ou
status parental, promovendo um ambiente de trabalho inclusivo.

Ai, Cassi, eu acho que é relativo, entendeu? Eu acredito nisso, mas eu
ndo acredito que isso seja para todas as pessoas, entendeu? Porque é
muito dificil, acho que, reduzir o perfil de uma pessoa por essa razdo
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apenas. Eu acho que € isso, entendeu? E muito particular. Agora, o que
a gente ouve é muito essa responsabilidade que as pessoas acabam
assumindo maior, né, elas manifestam e algumas vezes a gente Vé, sim,
essa responsabilidade em entregas em virtude de serem maes, né? Isso
a gente vé, sim, entendeu? Mas eu acho que ndo é um perfil
generalizado, mas eu acho que tem mais probabilidade, sim, e na nossa
experiéncia a gente nota isso.

Sugere que as empresas promovam um dialogo aberto sobre questdes relacionadas
a maternidade, paternidade e equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Isso pode ser
alcancado por meio de programas de mentoria, politicas de licenca parental flexiveis e
suporte para o desenvolvimento profissional e pessoal de todos os funcionarios.

Destaca a importancia de as empresas serem sensiveis as necessidades de seus
funcionarios e de criar um ambiente de trabalho que promova o bem-estar e a igualdade
de oportunidades para todos.

Também aborda a desigualdade de género no ambiente corporativo, especialmente
no que diz respeito a presenga das mulheres maes em cargos de lideranga, refletindo sobre
dados que revelam uma sub-representacdo significativa de mulheres mées em cargos de
alta hierarquia, como conselhos e posi¢cdes executivas. Ela menciona exemplos concretos
de discriminacdo baseada na maternidade, nos quais mulheres sdo preteridas em
processos de selecdo devido a suposi¢cdes sobre sua disponibilidade devido a
responsabilidade parental, abordando sobre questfes externas a empresa que trabalha:

[...] no mercado ndo! N&o é variado, ndo. Existem dados, né? Que falam
sobre isso. Entdo, ndo é s6 uma opinido embasada, né? Hoje, por
exemplo, nem 5% dos conselhos tém mulheres. No grupo de executivas,
ndo chega nem a 30%. Entdo, assim, os dados mostram que a mulher
teve, sim, a maternidade como um ofensor, nos préprios relatos,
porque... ah! eu estava até discutindo com uma pessoa ontem que foi
VP de gente de um dos maiores bancos do Brasil. E ela disse que
guando eles implantaram as vagas afirmativas, foi porque nas agéncias
tinham muitas mulheres, porque eram agéncias locais. Quando o cargo
seguinte era regional, tinham mais homens, porque na hora de
selecionar as pessoas falavam, mas vai ter que viajar muito, as mulheres
nado vao ter disponibilidade. Porque ela tem filhos. Mas esses pais ndo
tém filhos, né? Quem tem que decidir sobre isso sdo as mulheres, ndo a
empresa.[...] E também sem criar condigdes para isso também, porque
se tem homem trabalhando 14, que tem filho, é porque tem alguma
mulher cuidando, né? Entéo, ele tem que criar condi¢&o, igual.

Além disso, aponta a falta de suporte e condi¢cdes adequadas para que mulheres
méaes possam avangar em suas carreiras, especialmente em termos de flexibilidade e
igualdade salarial. Ela enfatiza a importancia de criar um ambiente corporativo mais

inclusivo e igualitario, no qual todas as pessoas, independentemente de seu género ou
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estado parental, tenham acesso igual a oportunidades de carreira e sejam valorizadas pelo

seu potencial e habilidades.

Entdo, é desvantagem absoluta esse tema. Isso ai é dado estatistico,
entendeu? Isso € um horror. Se a gente for esperar no tempo que a gente
estd levando, nem daqui 150 anos a gente vai ter igualdade de género
nas posicbes, onde as pessoas quiserem estar. Cargo ndo define
ninguém, mas o sonho da pessoa em ter um cargo, se é isso que ela quer,
ela tem que ter 0 mesmo acesso € 0 Mesmo recurso, que é o0 que ndo
tem para 0s grupos minorizados, de um modo geral. Mas aqui, no
recorte da mulher, € a mesma coisa. Entdo, ndo tem, entendeu? N&o
tem!

Por fim, ressalta a necessidade de medidas concretas para promover a equidade
de género no ambiente de trabalho, incluindo politicas de transparéncia salarial e
iniciativas para combater a discriminacédo de género em todas as suas formas.

[...] mas ndo é agora com a nova medida do governo da igualdade
salarial, a gente vai ver o tamanho da discrepancia, tanto da presenca de
mulheres, porque o relatério de transparéncia traz isso, quanto a
discrepancia do salario, que também é um outro problema quando se
fala de género. Entdo, sdo medidas para a gente tornar o ambiente
corporativo proporcional para as mulheres e as mulheres mées também.
Entdo, eu vejo que é um caminho que tem que muito ainda ser
batalhado, ser discutido e mudado, sabe?

Finaliza a entrevista destacando que a luta pela igualdade de género ainda tem um
longo caminho a percorrer e requer esforgos continuos e decisivos por parte das empresas
e da sociedade como um todo.

Apobs a sintese das entrevistas aqui apresentadas, elaborou-se um resumo das

discussdes por meio de quadros tematicos.
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Teméticas em Comum

Mae 1

Mae 2

Mae 3

Mae 4

Mae 5

Mae 6

Mae 7

Mée 8

Mée 9

Autoestimae
autocuidado

Destaca a necessidade de
priorizar o autocuidado e a
valorizagao pessoal para
lidar como estresse e a
presséo do cotidiano e
compartilha dicas para
fortalecer a autoestima.

Conta sobre a importancia
do autocuidado e da
autoaceitagdo para o bem-
estar emocional e
compartilha dicas para
melhorar a autoestima e
cuidar de si mesma.

Menciona a importancia
de se priorizar e cuidar da
prépria saide mental e
emocional, e compartilha
dicas para promover o
autocuidado e a
autoestima.

Fala sobre a importancia
de reservar tempo para si
mesma e praticar o
autocuidado
regularmente, destacando
como isso pode melhorar
a autoestima e o bem-estar
emocional.

Aborda a importancia de
cuidar da prépria satde
mental e emocional,
destacando a valorizagdo
pessoal e 0 autocuidado
como ferramentas
fundamentais para o bem-
estar, e compartilha
experiéncias nesse
sentido.

Compartilha reflexdes
sobre a importancia do
autocuidado e da
valorizagdo pessoal para o
bem-estar emocional, e
compartilha estratégias
para promover a
autoestima e o amor
préprio.

Trata da importancia de
cultivar a autoestima e 0
autocuidado para
enfrentar os desafios do
dia a dia, e compartilha
experiéncias pessoais
sobre como isso impactou
sua vida.

Refere necessidade do
autocuidado e autoestima
para sentir-se retomando a
sua identidade ap6s o
nascimento da crianga.

Aborda a importancia da
terpia no processo da
maternidade e
autocuidado e que temse
esforgado para equilibrar
0S COMPromissos.

Relacionamento

Fala sobre a importancia
dos relacionamentos
interpessoais para o bem-
estar emocional, e
compartilha dicas para

Menciona a importancia
dos relacionamentos
interpessoais para o bem-
estar emocional e
compartilha dicas para

Destaca a importancia dos
relacionamentos
interpessoais para a satide
mental e emocional, e
compartilha experiéncias

Aborda sobre a
importancia dos
relacionamentos
interpessoais para o bem-

Reflete sobre a
importancia dos
relacionamentos
interpessoais para a saide
mental e emocional, e

Reflete sobre a
importancia dos
relacionamentos
interpessoais para o bem-
estar emocional, e destaca

Fala sobre a importancia
dos relacionamentos
interpessoais para a salide
mental e emocional, e

Aborda que durante a
pandemia teve poucos
contatos pessoais, 0 que

Trata da mportancia dos
relacionamentos
interpessoais para o bem-

interpessoal K X . estar emocional, e . o R a . compartilha experiéncias estar emocional e
fortalecer os lagos cultivar relacionamentos |pessoais sobre como . . destaca a importanciade |a importancia de cultivar . trouxe uma certa faltadas |_. .
. . L - X - compartilha dicas para . . R pessoais sobre como aimportancia dos
afetivos com familiares,  |saudaveis comfamiliares, [cultivar conexdes . - cultivar lagos afetivos lagos afetivos com y pessoas. y
h : T cultivar conexdes comas . - _ relacionamentos relacionamentos.
amigos e colegas de amigos e colegas de significativas comos fortes com familiares, familiares, amigos e . .
pessoas. ) interpessoais.
trabalho. trabalho. outros. amigos e colegas. colegas.
. ) Reflete sobre os desafios . I
Menciona os desafios " . . Aborda os desafios da Conta das experiéncias e . .
Aborda os desafios da maternidade, comoa  |Fala sobre os desafios de . . . Discute os desafios de ser
enfrentados na X N maternidade, como a falta |desafios da maternidade, . .
. . enfrentados na falta de tempo para si ser mde e trabalhar fora, X | . - méae, como lidar como i
maternidade, como lidar . ~ . de tempo para si mesma, a |incluindo questes como Trata dos desafios como
maternidade, como mesma, a preocupagao como lidar coma culpa, a - . cansaco, aculpaea . .
" coma falta de sono, a . . preocupagdo como bem- |a falta de tempo para si s . falta de tempo para si Retrata a dificuldade de
Desafios da conciliar as como desenvolvimento |sobrecarga de . - pressdo social, e L L .
. sobrecarga de . ! M L estar dos filhos e a mesma, a pressdo para ser . - mesma, privagdo do sono, |conciliar os papéis
maternidade responsabilidades dos filhos e a pressdo responsabilidades e a compartilha estratégias

responsabilidades e a
pressdo para conciliar as
demandas do trabalho e
da familia.

parentais como trabalho e
o impacto emocional
dessas demandas.

para ser uma mée perfeita,
e compartilha dicas para
lidar comesses
obstaculos.

dificuldade em conciliar as
demandas profissionais e
familiares.

pressdo para ser uma mae
perfeita, e compartilha
experiéncias pessoais
nesse sentido.

uma mée perfeita e a
dificuldade emencontrar
umequilibrio entre a vida
pessoal e profissional.

para superar esses
obstaculos e cuidar de si
mesma.

sobrecarga, e o ideial
societério da mae perfeita.

sociais.

Suporte da familiae
rede de apoio

Discute sobre a

importancia dos pais no
cuidado comos filhos e
desafios em lidar coma
agenda do esposo para
compartilhar atividades.

Menciona apoio de
amigos de trabalho ao
oferecer o préprio local de
trabalho para acolher a
filha emdias que néo tem
comquemdeixar a crianca.
A tia, que a criou, também
oferece suporte.

Fala sobre a importancia
do suporte da sua mie e
esposo durante desafios
profissionais e pessoais.

Né&o conta comsuporte da
familia, pois nédo residem
préximos.

N&o conta comsuporte da
familia, pois ndo residem
préximos.

Reflete sobre o apoio da
familia durante a licenga
maternidade e retorno ao
trabalho. Residememuma
comunidade de
movimento social e isso
favorece a interagdo
familiar e rede de apoio.

Conta como apoio de sua
mae e, esporadicamente,
dos genitores dos 2 filhos.

N&o conta comsuporte da
familia, pois nao residem
proximos.

Conta comsuporte
familiar e de rede de apoio
particular.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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O quadro 7 possibilita compreendermos a complexidade que envolve a tematica
da maternidade: desde questdes relacionadas ao autocuidado e mudangas no corpo que
envolvem autoestima e a propria identidade da mulher, bem como a superacéo dos limites,
sobrecarga materna, mudanca na vida profissional, mudancas no relacionamento, rede de
apoio, preocupacdes com a crianca, preocupacdes com o trabalho e carreira, entre outras.
Além disso, como apresentado na fundamentacdo tedrica, pode-se observar a sobrecarga
materna, cobranca e desigual divisdo de tarefas em falas como:

E n6s somos cobradas no mesmo nivel e no mesmo grau deles, que a
funcdo deles é trabalhar e s0. [...]Entdo, assim, eu parei a vida pra cuidar
dele. [...] Estou bem mais atrasada (sobre seus estudos). Mas, assim,
estou correndo pra conseguir. [...] Jisso me traz uma ansiedade num
nivel astrondémico [...] Entdo eu sei que eu tenho que fazer alguma
coisa. Mas ao mesmo tempo, eu ndo tenho onde deixar 0s meninos.[...]
parece que eu td sempre correndo atras, e parece gue o cobertor é curto,
né, entdo vocé consegue dar conta de 14, mas ai vocé deixou os filhos
chorando. (mé&e 1)

A crianca, ela ndo entende [...] Eu, gragas a Deus, eu tenho minha mée
(que foi morar com a familia). [...] E vocé precisa cumprir seu horario
das oito as dezoito e uma hora e doze de almoco..[...] Eu sinto que ela
(chefe) faz meio que uma pressdo.[...] Teve dia que eu trabalhei até 3
horas da manha porque eu estava sozinha [...] é responsabilidade da
mulher, da mée, porque ela precisa daquilo, né? [...]. Eu preciso de um
psiquiatra, de um remédio. Preciso recorrer & medicina. Porque é uma
pressdo (chora enquanto fala) [...] e a gente precisa trabalhar, mas a
gente também tem as nossas prioridades [...] eu vi todo mundo, tava
todo mundo maquiada, maquiada, passada batom, falei, gente, ndo deve
ser mde, pensei. N&o deve ser mde! N&o tem como ser mae! Porque as
vezes eu falo assim, gente, eu sou méae de trés, vocés tém que se por no
meu lugar, porque néo € fécil. (mae 3)

Quer brigar comigo? Me paga o suficiente pra minha familia ter
conforto. Pelo menos pra... N&o, eu pago pra tomar uma tarja preta, né?
Fazer uma massagem semanal na (nome da massoterapeuta), né? Pra
manter o0 pé e a mdo em dia, o cabelo. Pelo menos, né? Porque se eu
sofrer bonito, é outros 500 (mae 4)

Eu figuei um ano em casa. Esse um ano que eu figuei em casa, nunca
foi um ano facil pra mim também. Eu acho que quando eu voltei pro
trabalho, foi quando... (para e reflete) eu ainda estou nesse processo de
reencontro. Porque eu perdi a minha identidade. Quando vocé é
engravida, que vocé passa a viver pra outra pessoa. Pra mim, assim, o
gue gue sou eu agora? (mae 8)

Além disso, realizamos o quadro 8 na tentativa de resumir demais aspectos da vida

pessoal e profissional:
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Teméticas em
Comum

Mae 1

Mae 2

Mae 3

Mae 4

Mée 5

Mae 6

Mae 7

Mae 8

Bem-estar e salde
mental

Destaca a importancia de um
ambiente de trabalho
saudavel para a satide mental
dos colaboradores.

Menciona a importancia de
cuidar da satde mental para
enfrentar desafios
profissionais e pessoais.

Discute sobre a importancia
de cuidar do bem-estar
mental para uma vida
equilibrada e produtiva. Fala
sobre a importancia do
cuidado coma saude e do
bem-estar durante o trabalho
remoto e a pandemia.

Dialoga sobre a importancia
de priorizar o bem-estar
mental e encontrar um
equilibrio saudével entre
trabalho e vida pessoal e de
apoio psicolégico no
ambiente de trabalho e
estratégias para manter a
salde mental.

Menciona a necessidade de
cuidar do bem-estar mental
ao lidar comas pressdes do
trabalho e da vida pessoal.

Compartilha experiéncias
sobre o impacto da pandemia
na salde mental e estratégias
para lidar como estresse.

Fala sobre a importancia de
cuidar do bem-estar mental
durante o trabalho remoto e
os desafios associados.
Discute sobre a necessidade
de politicas de bem-estar no
trabalho para promover a
salde mental dos
funcionérios.

Reforga o impacto da
pandemia na satide mental.

Relata tentar priorizar o bem-
estar mental e equilibrio
saudavel entre trabalho e
vida pessoal , contando com
apoio psicoldgico.

Conciliacdo entre
trabalho e vida
pessoal

Discute a necessidade de
conciliar as demandas do
trabalho coma vida pessoal
para garantir o bem-estar e
necessidade de apoio das
empresas para 0s
funcionérios conciliarem
suas responsabilidades
familiares e profissionais.

Trata da importancia de
equilibrar as demandas
profissionais e pessoais para
uma vida mais saudavel. Fala
sobre estratégias de gestédo
do tempo no trabalho e a
importancia de priorizar
tarefas.

Reflete sobre a necessidade
de estabelecer limites e
prioridades para conciliar as
responsabilidades
profissionais e pessoais, e
compartilha experiéncias
pessoais nesse sentido,
principalmente quando relata
sobre trabalho remoto.

Menciona a importancia de
encontrar umequilibrio entre
trabalho e vida pessoal para
evitar 0 esgotamento e
promover o bem-estar. Relata
técnicas de gestdo do tempo
e aimportancia de
estabelecer metas para
aumentar a produtividade no
trabalho.

Compartilha dificuldades
enfrentadas ao tentar
conciliar o trabalho comos
cuidados coma familia

Compartilha experiéncias
sobre como conciliar o
trabalho comos cuidados
familiares e as atividades
domésticas. Menciona
dificuldades em conciliar
trabalho e familia durante a
pandemia.

Reflete sobre os desafios de
encontrar umequilibrio entre
avida profissional e pessoal
e abusca por estratégias
para isso e a importancia de
politicas de flexibilidade no
trabalho para facilitar a
conciliagdo entre carreira e
vida pessoal.

Reflete sobre a necessidade
de conciliar as demandas do
trabalho coma vida pessoal
e necessidade de apoio das
empresas publica onde
trabalha para a flexibilidade
de horérios.

Reforga tentar eabelecer
limites e prioridades para
conciliar as
responsabilidades
profissionais e pessoais.

Sobre ser mulher e
mée

Compartilha a dificuldade de
equilibrar diferentes papéis
sociais, como méie, esposa e
profissional, e a busca por
estratégias para gerenciar
essas responsabilidade.
Reforga a importancia de
combater esteredtipos de
género e promover um
ambiente de trabalho
inclusivo e equitativo.

Reflete a importancia do
empoderamento das
mulheres e a luta por
igualdade de género no
ambiente de trabalho e na
sociedade. Destaca 0s
desafios de conciliar
diferentes papéis sociais,
como profissional, mae e
esposa, e a busca por
equilibrio entre eles.

Fala sobrea importancia da
igualdade de género no
ambiente profissional e a
necessidade de medidas para
promover a equidade.
Discute sobre os desafios de
conciliar os papéis sociais de
mée, esposa e profissional, e
a importancia de estabelecer
prioridades e limites claros.

Pensa sobre a dificuldade de
conciliar os papéis sociais de
mée, esposa e profissional, e
a busca por estratégias para
encontrar umequilibrio
saudével entre eles.

Aborda experiéncias de
superacdo de obstaculos
relacionados ao género e
raca. Menciona experiéncias
pessoais de tentar conciliar
diferentes papéis sociais,
como profissional e mée, e os
desafios enfrentados nesse
processo.

Destaca sobre discriminagéo
de género e raga no ambiente
profissional e a luta por
igualdade de direitos.
Compartilha experiéncias de
enfrentamento desses
desafios, bem como
experiéncias sobre a
dificuldade de conciliar
diversos papéis sociais,
como mée e profissional.

Discute sobre a necessidade
de promover a igualdade de
oportunidades para as
mulheres e o empoderamento
feminino emtodas as esferas
da sociedade e sobre a
necessidade de politicas de
igualdade de género no local
de trabalho para promover a
inclusdo e a diversidade

Fala sobre as desigualdades
sociais, de género e de
trabalho entre empresa
publica e privada.

Aborda sobre a necessidade
de promover a igualdade de
oportunidades para as
mulheres e 0 empoderamento
feminino, atuando de maneira
justa e inclusiva.

Desafios da
maternidade e
trabalho

Reflete sobre a importancia
de politicas de licenca
maternidade e apoio a
maternidade no ambiente de
trabalho.

Aborda sobre os desafios
enfrentados por mdes no
ambiente de trabalho, como a
falta de politicas de apoio a
maternidade, bem como a
experiéncia de ser mde e
conciliar essa
responsabilidade como
trabalho.

Trata os desafios da
maternidade e a importancia
de apoio e compreenséo por
parte do empregador e da
sociedade emgeral. Aponta
as facilidades e dificuldades
do tarbalho remoto.

Menciona a necessidade de
politicas que apoiem maes
trabalhadoras e ajudema
conciliar responsabilidades
familiares e profissionais.

Discorre sobre os desafios e
as recompensas da
maternidade enquanto
trabalha em casa, bem como
aborda experiéncias pessoais
de conciliar maternidade e
carreira e a importancia de
politicas de apoio as maes no
ambiente de trabalho.

Compartilha desafios
enfrentados como mée
durante a pandemia e o
retorno ao trabalho. Destaca
como a maternidade pode
impactar a carreira e a
necessidade de politicas de
apoio as maes trabalhadoras.

Discute sobre os desafios
enfrentados por mdes no
mercado de trabalho e a
importancia de criar um
ambiente mais inclusivo e
suportivo.

Reflete sobre os impactos da
maternidade nasua
identidade e na forma de
conduzir os processos de
trabalho.

Discute sobre a falta de
politicas publicas e privadas
de apoio a maternidade, bem
como a experiéncia de ser
mée.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Como uma malabarista, essa mée trabalhadora é desafiada a diminuir o ritmo ou
renunciar a carreira, cuidar ou ndo de sua saude fisica e mental, além de dar conta dos
desafios dos cuidados com as criancas e com os relacionamentos sendo esta mée invadida
pelos compromissos de cuidado consigo, com o trabalho e carreira, bem como com a
“responsabilizagdo” intrinseca de cuidar da crianca, como podemos verificar nos

depoimentos:

[...] porque ai eu pensava, ou eu trabalho, ou eu faco faculdade, ou eu
ficocomela[...] Teve visita domiciliar que eu queria muito ir, ndo pude,
porque ela (filha) estava la (no trabalho). E na época que a gente acaba
tendo que se... Ndo diminuir, mas se privar um pouco de coisas
profissionalmente [...] Vem nisso, né, que a gente tem que ser exemplo,
que méde é santificada, né? [...] Sobre como isso ndo é s6 da mulher,
como o pai tem o seu papel, tem que cumprir o seu papel. Mas eu acho
gue hoje em dia é que se fala mais isso, e até essa ideia, né, de se
amadurecer no Brasil, né, que a gente vive, vai uns anos, vai uns
tempos, assim, né? Essa ideia de ser amadurecida (mae 2)

Eu acho que depois que eu fui mde também, eu melhorei radicalmente
a sororidade [...] eu vi o B.O. que é, mesmo andando nessa condicao
de privilégio, entendeu? (mée 9)

Entdo, pros parametros da minha familia, eu fui uma das que mais teve
filho mais tarde, né? [...] em esperar o0 melhor momento, em termos de
financa e de vida académica mesmo, pra gente conseguir ter o nosso
filho [...] S6 que quando eu me vi gravida, eu digo, eu preciso terminar
(o doutorado). Entdo, a gravidez foi um grande catalisador dos
processos, assim. Fiz o melhor, mas eu fiz o melhor pensando, eu
preciso estar bem e terminar para ter meu filho. Ai foi a melhor coisa
gue me aconteceu, porque eu mudei também, 0 meu ritmo de vida
mudou, a minha escala de valores mudou, minha perspectiva, minha
visdo, minha autoimagem mudou, entéo foi uma revolucao (mae 5)
Meu corre se resume a esse malabarismo que eu acabo fazendo, né? Eu
to... vai fazer 10 anos ja que eu td nesse corre. E quando eu fiquei
gravida, meio que foi quase nessa ascensdo da estabilidade do meu
trabalho, né? E ai, eu ia fazer o maior corre louco pra conseguir dar
conta de tudo. E ai, quando eu fiquei gravida, eu meio que diminui, né?
Acabei priorizando as coisas que realmente eu conseguia fazer. E
deixando um pouco pra fazer o restante que eu ndo conseguia depois
gue ela nascesse. Mas de forma alguma, eu imaginei parar de fazer isso.
Pelo contrério. Porque a (nome da empresa dela) é algo que pulsa dentro
de mim, né? Vai muito além da grana. (mée 6)

Entdo, na primeira festa de aniversario do (hnome do filho maior) de um
ano, a gente j& tava meio que naquela separacdo ali. Mas a gente...
Sempre tendo essa troca, tipo, vamos tentar fazer as coisas da melhor
maneira possivel. [...] O (nome do atual companheiro), ele vem de uma
criagcdo muito... Entdo, ele ndo entende alguns comportamentos que eu
tenho com o (nome do filho maior). E ele me julga por isso. [...] Mas
sdo duas demandas diferentes que eu tenho que administrar. Com dois
pais diferentes, com duas criangas diferentes, né? E uma Unica mae pra
iss0. Bem-vindo ao caos da minha vida! (mae 7)
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Temaéticas em Comum

Mée 1

Mae 2

Mée 3

Mée 4

Mae 5

Mée 6

Mée 7

Mae 8

Trabalho Remoto

Menciona a transi¢ao para
o trabalho remoto durante
a pandemia e os desafios
de conciliar trabalho e
familia.

Menciona desafios de
trabalhar temporariamente
na casa de umamigo
devido a problemas de
internet.

Compartilha experiéncias
pessoais relacionadas ao
trabalho remoto e a
importancia do
relacionamento humano .

Fala sobre os desafios e
adaptacdes necessarias ao
trabalhar remotamente
durante a pandemia.

Discute sobre a
importancia da flexibilidade
no trabalho remoto e os
beneficios e desafios
associados aele.

Compartilha experiéncias
sobre o retorno ao
trabalho apés a licenca
maternidade e adaptacéo a
uma nova empresa.

Fala sobre os desafios
enfrentados durante a
pandemia, incluindo
questdes de salde e
adaptacdo ao trabalho
remoto.

Discute como a pandemia
ttrouxe desafios de
conciliar trabalho e familia.

Assunto pouco discutido
por esta pesquisada.

Desafios Profissionais

Menciona desafios
enfrentados durante a
pandemia e a transicéo
para o trabalho remoto.

Menciona desafios
enfrentados durante o
trabalho temporério na
casa de umamigo.

Compartilha experiéncias
pessoais relacionadas aos
desafios profissionais e a
importancia do
relacionamento no
trabalho.

Menciona os desafios e
adaptacdes necessarias ao
trabalhar remotamente
durante a pandemia.

Fala sobre a importancia
da flexibilidade no
ambiente de trabalho e os
desafios associados a ele.

Compartilha desafios
enfrentados durante o
retorno ao trabalho e
adaptagdo a uma nova
empresa.

Menciona desafios
enfrentados durante a
pandemia, incluindo
questdes de satde e
adaptacdo ao trabalho
remoto.

Aborda questdes de
salide e adaptagédo ao
trabalho remoto durante o
periodo da pandemia.

Pensa em como conciliar
aspectos da politica
empresarial coma politica
publica.

Desenwolvimento
profissional

Destaca a necessidade de
investiremeducacéo e
capacitagéo para 0 avango
na carreira profissional.

Fala sobre oportunidades
de crescimento
profissional e a
importancia de se manter
atualizada na &rea de
atuacéo.

Discute sobre a
importancia do
desenvolvimento continuo
de habilidades para o
sucesso na carreira.

Menciona a importancia de
se manter atualizada e
buscar novas
oportunidades de
desenvolvimento
profissional.

Compartilha experiéncias
de desenvolvimento
profissional e a busca por
novas oportunidades de
aprendizado.

Compartilha experiéncias
de desenvolvimento
profissional e a busca por
novas habilidades para se
destacar no mercado de
trabalho.

Menciona a importancia
do desenvolvimento
continuo de habilidades e
conhecimentos para
acompanhar as mudangas
no mercado.

Enxerga a maternidade
como umponto de virada
para algumas prioridades
profissionais.

Refere que apds a
maternidade foi
promovida, mas reconhece
que outras maes nao
possuemessa mesma
condig&o.

Sobre ambiente de
trabalho

Destaca sobre trabalhar
com lideranga com
integridade e promover
uma cultura de trabalho em
equipe para alcangar os
objetivos organizacionais.

Destaca a importancia da
empresa liderar com
empatia e promover um
ambiente de trabalho
colaborativo.

Fala sobre os desafios de
liderar equipes e a
importancia de promover
uma cultura de trabalho
colaborativa e inclusiva.

Menciona a importancia de
liderar comexemplos e
promover umambiente de
trabalho onde todos se
sintam valorizados e
respeitados.

Menciona experiéncias
competitivas no trabalho e
a importancia de cultivar
relagdes colaborativas.

Compartilha experiéncias
de ambientes
colaborativos.

Discute sobre os desafios
de promover umambiente
de trabalho inclusivo e
colaborativo.

Reflete que a empresa

privada trazumambiente
de trabalho que favorece
menos as trabalhadoras.

Aborda as agbes que sua
empresa desenvolve em
prol da igualdade de
género.

Flexibilidade no trabalho

Destaca a importancia de
politicas de flexibilidade no
trabalho para promover o
bem-estar das mées-
trabalhadoras

Fala sobre a importancia
da flexibilidade no
ambiente de trabalho para
conciliar as
responsabilidades
familiares e profissionais.

Discute sobre os desafios
de implementar politicas de
flexibilidade no trabalho e
a importancia de promover
umambiente que valorize o
equilibrio entre vida
pessoal e profissional,
principalmente no home
office

Menciona a importancia da
flexibilidade no trabalho
para promover o equilibrio
entre vida pessoal e
profissional,
principalmente ap6s estar
trabalhando como
microempreendedora.

Menciona experiéncias de
flexibilidade no ambiente
de trabalho e a importancia
de politicas que permitam
conciliar diferentes
aspectos da vida pessoal e
profissional.

Compartilha experiéncias
de flexibilidade no trabalho
e a busca por alternativas
que permitam conciliar
diferentes aspectos da
vida.

Discute sobre os
beneficios da flexibilidade
no trabalho e a
necessidade de adaptar as
préticas organizacionais as
necessidades individuais
dos colaboradores.

Refere que estar emcargo
consursado auxilia na
conciliagdo dos horarios e
flexibilidade.

Dialoga sobre existir certa
facilidade para quematua
emcargo de gestdo na
conciliagdo dos horarios,
embora ainda tenha
desafios para equilibrar a
agenda.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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A pandemia interferiu no cotidiano dessas mées trabalhadoras, pois algumas
tinham acabado de ter o bebé ou entéo passaram a gestacéo na fase da pandemia e relatam
situacdes do pds-pandemia e a necessidade da flexibilidade no ambiente de trabalho:

Também trabalhei muito, mas foi tudo assim teve o perrengue que foi
bem na pandemia, no auge da pandemia entdo foi bem dificil conciliar,
tinha que ir na (instituicdo onde trabalha) fazer aula ao vivo e tinha que
gravar, ndo sei se vocé sabe como é que foi! E fora as aulas do
doutorado online, foi um rolo... s6 quem passou sabe, mas, assim,
trabalhei ndo deixei, ndo desapontei ninguém, talvez eu tenha me
desapontado (méae 1)

Chegando no meu tio, a internet dele estad sem, eu levei tudo... minhas
coisas pra I4, ndo tinha internet na casa dele, ai eu falei, gente, e agora?
Vocé tem que comunicar, né? Ai falei, gente, ndo tem como trabalhar,
ao invés de ser flexivel, sei 14, ndo! Mandou eu ir pra essa sala (alugada
em um prédio comercial), eu fiquei pensando, como eu vou pra essa
sala? Era quase meio dia. Com essa crianga, sozinha, e levar meu
computador, sera que vai ter alguém la pra ajudar? Porque eu acho que
eles nem pensou, né? Como que ela vai sair de um carro, com
computador, com um bebé, levando tudo isso na m&do? Olha que
situacdo, é um nivel, né? (mée 3)

Entdo, hoje a gente cresceu nessa geracdo mais independente de
mulheres que védo atrds do que quer, estudam, tem oportunidade,
possibilidade de estudar. S6 que, enquanto mées, a gente precisa de uma
rede de apoio, sendo isso ndo vai funcionar. Ou seja, a escola, a creche,
a méde, o pai, né? A gente s6 consegue ser mulher pra fora do nosso
papel de mée, de profissional, se a gente tiver uma rede de apoio. E
ninguém fala disso pra gente, antes da gente engravidar. Ninguém fala
disso! (mae 7)

[...] Ficar ouvindo aquela quantidade de palavrdo. Palavrdo de baixo
caldo [...] Entdo, vinha de uma forma muito agressiva. Foram anos e
anos de guerra. Ele ligava e eu arrepiava. Mas eu bati de frente com ele
por cinco anos. [...] E onde eu falo pra vocé. Eu s6 queria levantar e
fazer o meu trabalho. Eu ndo queria ter vinculo com ninguém [...] . E
eu tive quase seis anos de desgosto. Mas é o que eu falo pra vocé. Eu
aceitei, pds- pandemia, exatamente pela facilidade que eu tinha em estar
em casa com a minha familia, com a minha filha, de fazer os meus
doces. De poder ter um outro tipo de pensamento que ndo fosse sO
focado naquilo [...] Ent8o, eu acho que a empresa gque contrata uma mée
precisa ter uma flexibilidade, sim. Eu acho que essa flexibilidade
também soma com a empresa. Porque é o que eu te falei. Eu rendia
muito mais financeiramente para eles do que presencial. (mée 4)

Eu me sinto privilegiada, inclusive. Eu acho que dentro do corre que eu
vivo, apesar de ser muito louco, eu vejo que muitas maes ndo tém essa
tranquilidade, né? Entdo, eu tracei algumas alternativas pra que eu
conseguisse permanecer dentro disso que eu amo fazer. Entéo, uma das
coisas que eu sempre procurei fazer é a questdo das limitagdes mesmo,
né? Isso eu consigo, isso eu ndo consigo. (mae 6)

Assim, apresentando a categoria 1 com o perfil social e racial das pesquisadas e 0

resumo das entrevistas que subsidiaram o levantamento de situacdes de violéncia nas
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organizagOes, retomamos o Quadro 2 para resgatarmos as categorias de analise e na
sequéncia serd abordada a CATEGORIA 2.

Quadro 2 - Categorias de analise (retomada)

CATEGORIAS INDICADORES PARA BASE PARA INTERPRETACAO
ANALISE
Perfil social e racial das Questionério aplicado com as mées
1 pesquisadas. pesquisadas
Levantamento de
situac@es de violéncia nas (J& apresentado)
organizacoes
2 Como as mées se O’Reilly (2016), Oliveira (2012), Del
reconhecem diante da Priori (2009), Souza (2019), Davis
maternidade (patriarcal, (2016), Vivas (2021), laconelli
neoliberal ou (2023)
matricéntrica)
Relacéo entre os dados Galtung (1969), Ferrari e Cabral
3 levantados com as (2019)
tipificacdes de violéncia
Comunicacdo no contexto Spink (1996), Tanure (1996), Hall
4 organizacional e a relagéo (1980), Wiliams (1969), Freire
com a violéncia. (1980), Wolton (2006) Galtung
(1969), O"Reilly (2016), Ferrari e
Cabral (2019)

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base no referencial tedrico e pesquisa aplicada

54  Apresentacdo da Categoria 2 - Como as maes se reconhecem diante
da maternidade (patriarcal, neoliberal ou matricéntrica)

Tendo como base teodrica o histérico dos feminismos e a relacdo com a
maternidade, e 0s conceitos sobre feminismo matricéntrico, maternidade neoliberal e
patriarcal a partir das autoras Andrea O Reilly (2016), Vera laconelli (2023) e Esther
Vivas (2021), a proxima categoria serd apresentada e dialogada a partir dos quadros a

sequir.



Quadro 10 - CATEGORIA 2 - Como as maes se reconhecem diante da maternidade

Como as mées se reconhecem diante da maternidade (patriarcal, neoliberal ou matricéntrica)

Mae 1

Se reconhece impactada e oprimida pelo sistema patriarcal quando se olha na perspectiva de trabalhadora. Quando esté na fungéo de
empreendedora, se orienta mais pela perspectiva neolilberal, de gerenciar sua propria vida por uma perspectiva de alta performance, mas sente o
impacto justamente pela maternidade e cultura de "os cuidados domésticos e dos filhos sé&o atribuicdo da mée" - impostas pelo sistema patriarcal
- e pela pouca rede de apoio. No momento em que busca educar os filhos para a sociedade, busca se direcionar por uma perspectiva
matricéntrica, incentivando os meninos a olharem por um prisma da igualdade de género. Obs: Necessitou parar alguns minutos da entrevista
devido ao trabalho CLT.

Mae 2

Reconhece o apoio da rede de mulheresdo trabalho pelo matricéntrismo, porém os locais onde busca apoio como a escola, por exemplo, é gerido
por uma perspectiva neoliberal, o que impacta seu cotidiano e interfere,nos cuidados da filha. Também é pressionada pela cultura patriarcal,
onde a atribuicdo dos cuidados e da figura santificada da mae é reforgcado. Discute questfes sobre a exaustdo materna, amadurecimento precoce
por conta da maternidade, a soliddo e algumas fungdes sdo especificas das mulheres, o que em uma visdo patriarcal, seria uma "carga" Unica da
mae.

Méae 3

Compreende que tem seus direitos, mas com poucas opg¢des, no trabalho de home office fica "refém" do sistema neoliberal e patriarcal da
empresa com medo de ser desligada da empresa e necessitar retornar a um trabalho presencial.

Mae 4

Compreende a maternidade de uma maneira neoliberal através de uma a visdo do senso comum sobre o0 movimento feminista e se sente
pressionada com algumas atribuicbes da mée, impostas pelo patriarcado. Aprofunda o seu discurso por uma visdo matricéntrica, reforcando que
as perspectivas das mulheres devem ser consideradas de forma ampla a atender a necessidade de diversos grupos de mulheres.

Mae 5

Reconhece a maternidade por uma perspectiva matricéntrica e inclui, com propriedade, o atravessamento com a questdo racial, porém sente o
impacto e questiona a perspectiva patriarcal e neoliberal no ambiente académico onde trabalha.

Mae 6

Analisa a maternidade por uma perspectiva matricéntrica e inclui, com propriedade, o atravessamento com a questéo racial. Sente pressédo da
sociedade patriarcal e neoliberal diante de alguns posicionamentos que toma para a vida profissional e dos cuidados com a filha.

Mae 7

Entende a maternidade por uma perspectiva matricéntrica, se sentindo bastante impactada por um sistema patriarcal, principalmente por se mae
solo de 2 filhos com 2 pais distintos.

Mae 8

Demonstra uma maior proximidade com a maternidade patriarcal e uma perspectiva neoliberal, reconhecendo que a tematica maternidade e
trabalho é pouco abordada em seu ambiente de trabalho e em seu cotidiano como gestora.

Mée 9

Observa-se uma tentativa de aproximagao com contextos sociais e histéricos dos movimentos feministas, embora exista um alinhamento
de seusrelatos com conceitos da maternidade neoliberal e patriarcal, inclusive quando aborda as novas formas de enxergar a carreira e a
vida pessoal apds a maternidade; e se referindo as mées trabalhadoras como sendo mais responsaweis.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Né&o seria diferente observar que a maioria das maes se reconhece fazer parte de
um sistema que sobrecarrega, amedronta, oprime e dificulta o crescimento na carreira e
ainda culpada por ndo conseguir gerenciar “100%” os aspectos da vida pessoal,
profissional, dos filhos, do cotidiano familiar, entre outros, como a viséo patriarcal e
neoliberal impde socialmente e historicamente. Essas maes ainda ficam engessadas a
uma cultura e estrutura patriarcal que negligencia e ndo proporciona igualdade de género
desde crianga, inclusive tendo o respaldo de instituicOes religiosas para isso:

O homem, ele demora muito pra amadurecer, ele tem... As vezes vocé
pega um cara de 30 anos e parece uma crianca. E a mulher ndo, a
mulher, ela... E ndo sé de 30, de 40, de 50. Eles nunca vao deixar de ser
criancas, parece que eles sdo adolescentes ainda. E a mulher nédo, a
gente ja incorpora isso. Eu acho que desde crianga, vocé ja brinca de
casinha, de boneca, que vocé virou mée, que vocé é professora... [...]
O homem, quando ele é mais jovem, qual que € o foco dele? Carreira,
eu quero fazer uma faculdade e eu quero ser bem-sucedido. Vocé ndo
vai pegar um rapaz de 14, 15, 18 anos e falar qual que é o seu sonho,
ele vai falar casar. Jamais! A mulher ja ndo, a gente ja tem essa cultura
desde crianga. Um dia vocé vai casar, um dia vocé vai... Sabe, fica
aquela coisa, né? Nossa, vocé tem que ter um bom namorado, um
casamento... casamento. Gente, eu assim, eu vim de uma educacao
muito rigida, sempre dentro da igreja, sempre dentro da igreja. Entao
assim, eu ouvia isso constantemente [...] Um dos lugares que eu
trabalho, ele é mais tradicional, entdo isso ja ta incutido na prépria
cultura organizacional da empresa, de que as mulheres que trabalham
I4 ndo ddo muito conta das coisas porque, né, precisam de cuidado. E
muitos deles, as esposas, sdo do lar, que eu jA meio que peguei o briefing
do negdcio ali. [...] A maioria deles é nesse sentido, entdo eles ndo tém
a real nocdo de como é ter uma esposa que da conta de tudo em casa e
fora também, precisa ter uma alta performance. E nds somos cobradas
no mesmo nivel e no mesmo grau deles, que a fungdo deles é trabalhar
e s0. [...] Entdo, eu acho que é essa percep¢do que eles ndo tém, que
fora do trabalho a gente continua trabalhando constantemente. (mée 1)
Tem coisa que sé a mulher sabe resolver. S6 a mulher que vai dar conta,
porgue 0 homem nédo consegue fazer duas coisas ao mesmo tempo. [...]
eu acho que a cultura de que a mée tem que se virar, tem que dar conta
de tudo, eu ja ndo entendi nada disso. Porque o meu namorado, ele é
muito companheiro, o que eu falar para ele, ele faz..(mée 2)

E ali eu ja espanei! Era um homem? (pesquisadora pergunta) Isso! E eu
ndo dei conta, Cassi, de ficar ouvindo aquela quantidade de palavréo.
[...] Porque ai entra maternidade, sabe? Entra casamento, entra coisas
gue o homem, no dia a dia, ndo precisa se preocupar. Por qué? Porque
tem a gente pra liderar. T4 entendendo? Entéo, assim, eu acho que isso
vem de muito tempo. [...] Eu acho que isso vem de |4 de tras também.
N&o tem jeito. Porque l& atrds as mdes ndo trabalhavam. Por qué?
Porque o homem era quem sustentava. S6 que a gente veio lutando,
lutando pra ter os nossos direitos. Entao, eu acho que também pesa. Por
mais que a gente queira, maternidade divide. (mée 4)

Dai vocé vé que, muitas vezes, aquilo que é da ordem cultural, estrutural
e histérica é colocado como se fosse um problema individual. Esse é o
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grande X da questdo, né? Porque o momento que vocé coloca a questao
de uma ordem social, cultural, individualizando, o problema parece que
é de um e essa uma pessoa que se vire. Mas ndo é um problema
individual, € uma constante. (mae 5)

Também ¢é possivel identificar que das trés mées trabalhadoras entrevistas em

nossa pesquisa, que se autodeclaram negras, duas delas apontam, com propriedade, o

atravessamento da questdo racial em diversos ambitos da vida, incluindo a maternidade.

A questdo negra também atravessa a gente, e 0s outros também nos
moldando como ser humano. E a gente tem que criar 0 nosso nucleo
familiar, essa estrutura emocional e psicoldgica e financeira que a gente
ndo teve, né? [...] E nas nossas préaticas essas coisas ndo séo favoraveis
a mulher. A mesma coisa do negro. Me irrita muito essa questdo do
negro. E muita coisa que se fala, 0 negro como objeto de estudo, mas
ndo oportuniza. Pra vocé ter uma ideia, eu recentemente vi uma colega
minha, branca, num congresso sobre diversidade, dando palestra. N&o
gue ela ndo possa estar, ela pode estar, mas ela conhece mulheres
negras. Mas ela ndo vai deixar de ter aquele espago pra ela. Ela ndo
pode abrir mao daquele espaco pra ela. Entdo, essa escala de valores
morais, que é moral, ela é muito flexivel pras pessoas. Primeiro é o
relato, primeiro é o meu dinheiro, primeiro é o meu bolso. E ai vocé
tem um discurso feminista, mas na pratica ndo se prioriza a mulher. Ndo
se prioriza a mulher mée. N&o se entende que existem especificidades.
(mae 5)

Eu sou uma mulher negra, né, Cassi? Entdo, vocé que ta nesse lugar de
mulher branca, vocé sabe, por mais consciente que voceé seja, vocé sabe
gue 0 meu topo, ele é muito mais doloroso pra se ter do que néo pretos.
E ai, poxa, eu sou uma mulher preta, mée, que, gracas a Deus, eu td
conquistando o0 meu espaco dentro do que eu amo fazer. E, nossa, é... E
eu imagino, assim, o quanto de mulheres que ndo tem essa...
Infelizmente, ndo chega, né? N&o consegue. E eu acho que esse sucesso
também € por conta dessa rede de apoio que eu tenho. Se eu nao tivesse
a rede de apoio que eu tenho, nossa Senhora! [...] Comeca porque eu
sou uma mulher negra, mae de uma crianga negra, e mulher, né? E eu
acho gue o maior medo das mulheres, pensando no tanto de coisas que
a gente escuta por ai, é essa questao da violéncia infantil, né? E eu acho
gue o0 meu plano que eu tracei, nesse sentido todo, é a (nome da filha)
saber identificar dentro da realidade que ela se encontra, né? Eu sou
uma mulher, e eu sou uma mulher negra. Entdo, o meu plano, desde o
principio, € nunca esconder, é realgar, né? Sempre estar dialogando com
ela, com relagdo a quem ela é, as condi¢des que nos temos, quais as
possibilidades, vocé entendeu? (mae 6)

Uma das mées que se autodeclara negra, compreende o quanto seus direitos estao

sendo violados no trabalho, sente-se refém do sistema que esta, ao ponto de nem

conseguir analisar o atravessamento da questdo racial que pode a atravessar no espaco

laborativo.

Por medo, por medo, medo de ser mandada embora. Porque as outras
duas tinham sido mandadas embora nesse meio tempo [...]m Ai, eles
me mandaram mensagem pedindo se eu podia voltar a trabalhar antes.
[...] N&o questionei, porque eu falei: bom, t6 em casa no home office,
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foi pra eu conversar com a minha mée e com o0 meu marido, né? [...]
entdo, assim, por medo. Medo mesmo de, é uma sensacao, eu acredito
que vocé deve saber, € horrivel! Porque vocé precisa, e Vocé ndo quer,
entendeu? Porque, na verdade, todo mundo quer seguir uma lei. E a lei,
talvez, ndo vai existir ali nesse momento (mae 3)

Em contrapartida, uma das maes (mae 2) expressa estar em um ambiente em que
h& mais colaboracdo, troca e parceria, resistindo as estruturas patriarcais e neoliberais e
oferecendo respeito com as demandas do momento em que vive junto a filha, oferecendo
flexibilidade e sem negligenciar as responsabilidades profissionais que esta mée tem na
organizacao, mas também refletindo que por trabalhar com um familiar, essa situacdo
também possa ser facilitada.

Ent&o, acho que por ser mulheres mées, entendem totalmente a situagéo,
me d&o total apoio! N&o, vai buscar! E também o tempo que ela estava
ficando comigo 14 no servico, eu acabava ndo conseguindo fazer muita
coisa, né? E elas totalmente compreensivas, porque depois eu me virava
e dava conta, né? do que tinha que ser feito, mas, assim, muito
compreensiva, até por parte da coordenacdo também, sem problema
nenhum levar ela pra l&. Ah, eu tenho certeza que ndo é em todo lugar
gue é assim ndo, né, compreensivo. Eu trabalho com a minha tia, né? E
eu acho que isso acaba facilitando mais, porque ela tem um olhar mais
cuidado para comigo e com a minha filha. (méae 2)

Essa situacdo pode nos dar pistas para que as organizacgdes se adaptem e busquem
caminhos para uma visdao matricéntrica, mas isso ndo exime a pesquisada de ser
impactada por outras instituicdes que ndo trabalham pela perspectiva patriarcal e
neoliberal, inclusive sendo impactada pela escola da filha que trouxe dificuldades com
relagdo a alimentacéo da bebé.

Essas mdes também se reconhecem no lugar de direitos iguais, mas também
compreendem que ainda hd uma caminhada longa a seguir tanto para elas, quanto para as
demais mulheres, tendo em vista as limitacGes sociais e culturais impostas pela falta de
rede de apoio, de politicas publicas e privadas, além de um pensamento coletivo
conservador:

Na minha opinido, essa mulher tinha que estar no mesmo patamar do
homem, porque a gente tem total capacidade, confesso, que até além,
né? (mée 1)

Eu sai de uma posicéo feminina ali. Eu bati de frente. Pau a pau. E ali
ele tentou o tempo todo me desmerecer como pessoa. E eu ndo permiti.
E ndo vou permitir! Ta entendendo? Qual a minha diferenca pra ele?
(mae 4)

E um lugar estranho, porque vocé quer ser mae. Vocé se sente uma
inatil. Vocé quer ser 100%. Mas vocé também quer ser a melhor
profissional que vocé puder ser. Mas vocé também ndo consegue
ser.(mée 5)
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[...] essa mulher ndo esta em uma posic¢éo de poder [...] Acho que poder
ndo é nem a palavra. Ela ndo vai estar, porque o cargo vai demandar
uma dedicacdo que praticamente € uma dedicacdo exclusiva. Pelo
menos assim, no lugar de mée de crianga pequena, eu acho que é
impossivel. [...] Para mim é um lugar de um servico mais comum,
mediano, normal, mas ndo servigos de alta responsabilidade e que
demandem uma dedicacgdo que € exclusiva, porque ndo tem como. Nao
tem como. Ela pode até ser, desde que ela ganhe muito bem ou que
tenha uma rede de apoio, que tenha empregados e tudo mais, mas ainda
assim ela vai ser estigmatizada. Ela vai ser chamada de péssima mée.
[...] Mas a mée que precisa cuidar de crianca muito pequenininha nao
estd 14, ndo.” (mae 5)

Eu ainda recebo a pensdo do pai, ainda. Entdo eu posso contar, eu
recebo o bolsa da familia. Vocé entendeu? Fora o meu trampo. Entéo,
tem mulheres que nem tem isso. Ent&o eu acho que elas estdo nos piores
lugares possiveis, digamos assim. [...] Eu falo por mim mesma. A
autonomia que eu tenho é muito minha mesmo. Nao foi a sociedade que
abriu o espaco la para mim. (mée 6)

[...] elatem uma quantidade de atestados pra entregar e acabou, né?
Ela ndo pode ficar faltando, o que é 6bvio em toda a empresa, né? Eu
acho que nds ndo somos muito acolhidas e entendidas como mae nesse
lugar de profissional. [...] E é isso que eu vejo, a gente sempre ali
colocada nesse lugar de menos, de, ah, mas € mulher, né? [...]NGs
crescemos vendo nossas méaes e avos se colocando nesse lugar de néo
profissionais, né? (mae 7)

5.5  Apresentacdo da Categoria 3 - Relacéo entre os dados levantados com
as tipificagdes de violéncia

A partir da compreensdo dos relatos das pesquisadas sobre como estas se
reconhecem diante da maternidade (categoria 2), seguimos com a CATEGORIA 3 que
estabelece a relacdo entre os dados levantados com as tipificagOes de violéncia a partir de
Galtung (1969) , sendo apresentada e dialogadas a partir dos quadros 11 e 12.
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Quadro 11 - CATEGORIA 3 - Relacéo entre os dados levantados com as tipificacdes de
violéncia pelo relato das mées: 1,2,3¢e 4

Resumo das entrevistas sobre situacdes de violéncia nas
organizacées

O que responderam sobre situag8es de violéncia
no questionario online.

Tenta conciliar maternidade, empreender e trabalhar CLT. Relata
muita pressdo externa e interna dar conta de tudo com exceléncia.
Refere ter diimuido a renda e o ritmo de trabalho por conta da
maternidade e que se sentiu precupada e com a necessidade de
justificar a gravidez a seus empregadores, garantindo a eles que nédo
iria deixar a produtividade cair. Pessoas no ambiente de trabalho ja
teceram criticas sobre seu rendimento ap6s o nascimento dos filhos.
Quando recém-casada, foi questionada sobre planos de gravidez em
banca para entrar no doutorado e sentiu-se desfavorecida por
concorrer com um homem, sendo este o escolhido.

Constante pressao para dar conta de tudo. Pouco
compreendida pelos colegas de trabalho que séo
homens.

Passou a gestacao fazendo faculdade, durante a pandemia e se
reinseriu no mercado de trabalho apés formada e com a filha préxima
completar 2 anos. No trabalho sente compreenséo das colegas sobre
situagdo com a filha, mas, frequentemente ndo tem com quem deixar
a filha e acaba levando-a ao trabalho, o que ocasiona deixar de
participar de alguma atividades ou deixar de atenter pessoas.
Também relata que a organizagédo (creche) que é para acolher a filha,
acaba criando alguns entraves sobre a quest&o alimentar da filha.
Também sente-se pressionada a ser a mée esteriotipada como
"santificada”

Eu vejo que mesmo eu tendo um companheiro para
dividir, mas a parte mais dificil e cansativa fica
sempre comigo (mée) em todos os sentindo tanto
emocional, quanto fisico (pg minha filha sempre quer
estar no meu colo para tudo). A vida da mée se
transforma de uma maneira que nunca mais ira voltar
a ser o gque era antes, e a sociedade é cheia de
julgamentos sobre a maternidade de cada méae

Com medo de demisséo, necessitou wltar antes do final da licenca
maternidade, se submete a horas extras que ndo concoda, faz seu
almogo em frente ao computador para compensar a "culpa” por parar
alguns momentos para amamentar a filha, ndo possui
compreensdo/solidariedade da chefia atual (que € uma mulher sem
filhos). Se reconhece como detentora de direitos, porém refere se
submeter a estas questdes por ter medo de demiss&o e necessitar
trabalhar no presencial, o que, na sua Visdo, traria impacto no cuidado
com os filhos. Reforca a falta de compartilhamento de informagdes no
trabalho, exigéncias com aparéncia fisica e pouca comunicagéo e
compreensdo no ambiente de trabalho. Busca ajuda e suporte com
sua mae, que foi morar junto da familia para auxilio nos cuidados com
os filhos, algo comum em sociedades patriarcais. Obs: Teve um
epis6dio de choro durante a entrevista e até justificou que necessita
buscar ajuda profissional para sua satde mental. Um dos filhos
participou de um pequeno momento da entrevista. Durante a
entrevista, pelas explicagdes, nome e exemplos dados, obsenous-e
gue a mée 3 ja foi colega de trabalho de outra mée entrevistada. Isso
era desconecido pela pesquisadora e também nao foi mencionado
para as pesquisadas com o objetivo de manter o carater ético da
pesquisa.

Trabalho home office, tenho minha rede de ap6io que
é minha méae, e por Vérias vezes senti medo de
perder esse senico, pq se eu perder o que sera de
mim com 3 filhos, onde trabalhar ? Tanto que woltei a
trabalhar antes da licenga acabar por medo. Escreve
sobre comentario que recebeu no trabalho: Esta
gravida novo, meu Deus..se cuida (nome da
entrevistada).

Refere que sempre foi assediada no trabalho com gritos e palawdes
vindos de um homem/chefe. Conta que durante a gestagdo ndo sentiu
nenhuma situacéo adversa por estar gravida. Foi desligada do trabalho
guando a filha estava prestes a completar 2 anos. Atualmente, por ser
microeempreendedora, busca conciliar a rotina de casa, creche e
APAE da filha. Também fala de dificuldades para ter seu autocuidado,
demonstrando sobrecarga.

Ser mae é muito puxado e automaticamente a carga
geral é maior, mas nem em casa e nem no trabalho
senti qualquer onda negativa devido a gestagéo e
apos. Somente a carga de trabalho dobrada. Ser mae
é a melhor coisa que poderia ter me acontecido, mas
ndo podemos fechar os olhos que a vida, cansago
aumentam. Entdo quando uma mée desabafar que
esta cansada, o melhor é acolher e nao criticar. Tem
sido um periodo dificil para muitas pessoas e sem
unid&o, néo facilita em nada.

Fonte: elaborado pela autora (2024)
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Quadro 12 - CATEGORIA 3 - Relacéo entre os dados levantados com as tipificacdes de
violéncia pelo relato das mées: 5,6,7,8¢e 9

Resumo das entrevistas sobre situagdes de violéncia nas
organizacdes

O que responderam sobre situacdes de violéncia
no guestionario online.

E possivel fazer anélise de 2 momentos de vida, com situagoes
diferentes relacionadas as violéncias. No antigo emprego em que o
desgaste fisico e emocional antes e pds-licenga maternidade,
resultaram na saida para a licenga com uma série de cobrangas e
apo6s o retorno, a exaustdo que enwolvia até o deslocamento ao
ambiente de trabalho resultou em um acidente automobilistico. No
atual emprego, as situa¢des percebidas sdo mais veladas, como
entender ser prejudicial colocar a licenga-maternidade no lattes, nao
ser convidada para tantos eventos cientificos, ndo se sentir a vontade
para expor seus desejos de uma nova gestagdo e se sentir que
necessita justificar a gravode para algumas pessoas. Como mae de
menino, refere que quer incentivar os filhos a tratarem e considerarem
mulheres em equidade.

Na minha antiga empresa, embora eu tenha tido uma
mulher como superior hierarquico, a minha
experiéncia foi bem estressante. Ela ndo
compreendia minhas necessidades e tensionava
bastante a relag&o trabalhista com cobrancas
desnecessarias.

Precisou, durante a gestagéo, fazer escolhas importantes para se
separar do genitor da crianga por conta do uso abusivo de bebida
alcodlica, retornando para a casa da familia em sitio do assentamento
do MST. Apods o nascimento da filha, passou, com a bebé nos
bragos, por situagdo discriminatéria em um evento esportivo da
cidade. Hoje, estando solteira, relata sobre o tratamento que observa
de possiveis companheiros acerca de métodos contraceptivos: como
responsabilidade da mulher e consequentemente a responsabilidade
de uma gestagdo nao esperada também como escolha/falta de
cuidado dela. Como mée de menina a sua preocupacdo € da filha
reconhecer a sua identidade e ancestralidade bem como consegui
identificar possiveis situades de violéncia fisica e psicolégica.

Na minha gestagdo como em todas as limitagdes
chegam fui muito mal entendida,como a mulher que
sempre faz e consegue néo tive este olhar se
tratando da minha limitag&o, e como se mesmo
limitada eu tivesse a obrigagdo de dar conta .

Tentou "trocar" de papeis com o pai do primeiro filho: ela trabalhando
e ele cuidando da crian¢a e ndo durou muito tempo a situacéo e o
casamento. Destaca precisar conciliar a agenda dela de trabalho com
sua mée e os pais de seus filhos, sentindo-se na responsabilidade de
gerenciar todas as questdes. Sente que seu atual companheiro tem
dificuldades em lidar com seu filho do primeiro casamento. Seu atual
companheiro e pai do segundo filho, ela conheceu no trabalho e,
como a gravidez foi inesperada, ambos receberam comentarios em
tom de "brincadeira" sobre a situagdo. Questinada sobre a empresa
usar da sobrecarga materna como uma “habilidade" para o trabalho,
guestiona e ndo concorda com esse "uso”, mas, mesmo assim, v
como uma oportunidade da mée ser melhor vista e continuar
empregada, pois ndo contratar ou demitir apés a licenca é o mais
comum dentro da sua perspectiva..

Sou mée solo de filhos com pais diferentes !

Relatou mais questdes relacionadas a outras mulheres trabalhadoras,
principalmente situag@es relacionadas a empresas privadas.

sem resposta

Relatou mais questdes relacionadas as mulheres trabalhadoras de
sua empresa e as atividades que desenwolvem em prol da igualdade.
Também abordou a dificuldade que a empresa privada passa em
virtude de auséncia de politica publicas efetivas as mulheres

sem resposta

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Apbs a analise de contetddo, e com base no referencial teérico sobre violéncia

organizacional, podemos averiguar no decorrer das entrevistas que foi possivel identificar

situacOes que correspondem as trés tipificacdes de violéncia, sendo:
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- Violéncia direta (Galtung, 1969): como gritos, palavrdes, piadas e comentarios

que desqualificam a maternidade:

Aquelas piadinhas, tipo: Eéééé...., (nome do homem no aumentativo),
agora entra. Agora vocé arrastou o bigode. Agora vocé... Sabe? Entéo
tinha algumas piadinhas assim. E pouquissimas pessoas que acolhem a
gente, né? (mae 7)

Ficar ouvindo aquela quantidade de palavréo. Palavréo de baixo caldo.
E ainda ouvindo a sequéncia. Entdo, isso gerou muito desconforto.
Muito, muito, muito. E eram muitos audios com palavrdo, com gritos.
(mae 4)

Ouvi de uma pessoa internamente 1a: é entdo, nossa, depois desse seu
segundo filho ai, sua vida deu uma zicada, né? [...] Ele falou: deu uma
baguncada na sua vida, hein? Depois que seu segundo filho nasceu.
(mé&e 1)

Estéa gravida novo? meu Deus! Se cuida! (refere ter ouvido de colega de
trabalho) (mée 3)

- Violéncia estrutural (Galtung, 1969): por meio de cobrangas, dificuldade de

acesso, pressdo para dar conta de tudo, desigualdade salarial em consequéncia de uma

cobranca desigual para a produtividade, que atravessa a questdo de género e a

maternidade.

Mas teve uma entrevista que me marcou demais acho que foi na USP
tinha uma vaga e estava entre eu e um rapaz e ai eu lembro que eu era
recém-casada e ai foi muito espontaneo do professor da banca ele olhou,
quando € que vocé ta casada? Eu falei assim, um ano. Vixe, vai ter filho
eu tb com trés orientadas afastadas. Pelo amor de Deus eu ndo quero!
Desse jeito, ja na hora, eu sabia que eu ndo ia ser selecionada. Ele ndo
deixou nem eu mostrar a minha capacidade, o meu valor! Eu falei
assim, ndo, mas eu vou dar conta! N&o, todas falam que véo dar conta
ai me largam tudo com prazo, pedem prorrogacgao, diminui a pontuagao
do curso. Eu lembro que ele foi muito machista sabe, muito nossa, eu
sai de 14 assim falei pronto, eu ndo posso fazer doutorado porgque pode
ser que eu vou ter filho [...] Entdo aquilo pra mim foi assim: e ele ainda
exp0s! Eu tenho certeza que muitos pensam e ndao expdem né? Entdo
eu sei que ha esse preconceito. (mée 1)

E uma sobrecarga, porque aquele trabalho ele precisa estar concluido
100%, porque vocé é um numero e se vocé ndo concluir aquele servico
100% vocé ta na rua, sem do6 e sem piedade (mae 3)

E muito dificil ver a mulher que é 100% independente e com filho. De
ser, digamos assim, a cabeca do trabalho. N&o falando em casa, na
empresa. (méae 4)

Hoje, gracas a Deus, no servi¢o publico, vocé ndo tem género, ndo é
algo que conta. O que conta é a produtividade. Ah, espera ai... Ai vocé
tem. Né&o esta escrito género, porém, o género atravessa essas relacdes
e sabemos que se a gente ndao consegue produzir, ndo consegue estar 14,
ndo consegue ter o ritmo do colega, o colega vai ganhar mais. Por qué?
Porque ele tem mais tempo. Pronto. Ent#o, jé falei, ja me desdiz. E, mas
tem que pensar. Porque 0 género é o que esta atravessando essa questéo
salarial. (mae 5)

E uma questao estrutural, ¢ um patriarcado alimentado pelo machismo,
assim, sabe? Porque, né, somos nos, se uma mulher engravida... vocé
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vai contratar um homem ou uma mulher? A mulher engravida. Ah, t4,
e a mulher tem que ficar seis meses fora da funcéo dela, porgue ela tem
que cuidar desse filho, né? Entdo, se eu tenho a opcéo de contratar um
homem ou uma mulher, acho que eu vou contratar um homem, né?
Porque ele ndo vai me dar essa questdo de trabalho, de ficar fora da
empresa e eu pagando, né? (mae 7)

O meu marido achava fécil. [...] Entdo pra ele mudar o conhecimento
demorou um pouguinho também. E eu acho que talvez os gestores, né?
Muitas vezes ndo enxergam isso também. (mae 8)

- Violéncia cultural (Galtung, 1969): aqui observada a partir do sistema patriarcal

que, culturalmente, coloca a responsabilidade e a fungéo de cuidados para as maes, sendo

que essa préatica vulnerabiliza, sobrecarrega e desprotege as mesmas, seja na sociedade

quanto no ambiente de trabalho e estudos. Também observamos situacdes que mostram

a desigualdade social, medo de expor a maternidade para ndo ser julgada como

improdutiva, reunides marcadas de maneira a ndo considerar a realidade desta mae,

reflexdes sobre o préprio machismo incutido nos discursos e nas situacdes vividas desde

a infancia.

Eu t6 justificando uma coisa que eu ndo precisaria justificar. Mandei
uma mensagem pra direcdo geral 1& pros gestores, doutores a4 da
(instituicdo) meio assim: olha entdo mas fiqguem tranquilos, continuarei,
né. Ai depois eu fiquei pensando, ndo tenho que ficar falando isso. E
acho que é uma cobranca que a mulher tem, né? [...] A cabeca deles é
diferente! Entdo pra eles, se eles mandarem uma mensagem agora e
falam assim, vamos conversar cinco horas, pra eles, eles ajeitam &
porque a cabeca deles é em funcéo do trabalho! Eu tenho trabalho da
casa, os filhos, tudo! (méae 1)

Tem empresa que precisa de uma mée, de uma mulher, né? Pra botar
tudo isso no eixo, né? Porque sé uma tem, assim, parece até meio
machista, ndo sei. Tem coisa que s6 a mulher sabe resolver. S6 a mulher
gue vai dar conta, porque o0 homem ndo consegue fazer duas coisas ao
mesmo tempo. Entdo, eu ndo sei, eu nunca tinha parado pra pensar nisso
mais a fundo. E é complicado, né? E vai acabar exigindo isso da mulher
dentro da empresa, sendo que € s6 praquela que é mae, praquela que
tem essa responsabilidade, sendo que ndo sei, pra uma outra pessoa isso
ndo é exigido, né? Isso ndo é uma diferencga. (mae 2)

Eu acho que eu estou sentindo meio que uma pressao. [..] se eu te der
um print que vocé ver, vocé vai ver. Eu falo 1a em cima que a (filha
mais nova) esta com febre, ela manda umas coisas pra mim fazer, nem
da bola no que eu escrevi, porque eu escrevi que eu também precisaria
sair as 5 horas, que seria um sonho, porque (nome da filha) esta com
febre. Mas nada mais, nada menos, se eu sair as 5 horas, estava bom pra
mim. Porque é o meu horério, e por isso que eu tenho que ficar
justificando, mas é ai onde entra talvez, sei la, 0 medo de ser mandada
embora. (mae 3)

Eu acho que mulher, no geral, é subestimada o tempo inteiro. Por
melhor que vocé seja. [...] E 0 meu av6 criou os dez filhos assim. Os
homens estudaram e as mulheres ndo (mae 4)

Por exemplo, eu ndo cologuei a maternidade no lattes, eu fiquei com
medo disso depor contra mim, na hora de fazer o concurso, entdo eu
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ndo coloquei. Porém, ficou o rombo 14, o rombo que eu digo é a
auséncia de publica¢do em um ano [...]Espera gque a gente faga 0 nosso
trabalho bem feito e que néo falte, que ndo dé trabalho, que néo arranje
desculpas para poder ndo fazer as coisas. Ndo ha concess@es. Pronto, eu
acho que é isso. Ndo ha concessdes porque vocé é mde. Ndo ha
concessdes. E uma total... E um incémodo, uma boca virada. E um
negacio... [...] se vira, porque vocé tem que se encaixar. VVocé tem que
se encaixar. Vocé arranjou seus filhos, vocé tem que se encaixar [... ] E
fazer artigo para guardar, para publicar para o ano que vem (apés o
nascimento do segundo filho). Porque ai eu tenho que ter o minimo de
garantia, que foi uma coisa que ndo aconteceu na primeira gestacao [...]
Até para revelar minha segunda gravidez, eu fiquei com vergonha em
alguns ambientes. Como eu vou chegar para dizer isso? Sendo que a
vida é minha, é minha vida pessoal, ninguém tem nada a ver com isso.
(mae 5)

Entdo essa mde branca chegou, as pessoas que estavam la assistindo,
rapidamente foram |4 e pegaram a cadeira para essa mae branca sentar.
Mas eu, mae preta, ja estava la ha algum tempo e eu néo vi ninguém se
mobilizar para pegar uma cadeira para essa mae - que era eu la. Entdo
0 espaco para essa méae, tanto para essa mae nao branca, ou para as maes
elas ndo... Eu vejo que ndo pensaram nesse espaco. N&o pensaram
nessas necessidades. Entendeu? Entdo as maes, elas tém que se virar. E
0 que tem hoje para vocé. Se vocé quer, é isso. Se vocé nao quer,
paciéncia (mée 6)

Entdo, eu vejo que é absolutamente desproporcional a presenca de
mulheres maes em cargos de lideranca, em cargos que ndo sejam sé
operacionais. (mée 9)

Na maioria dos relatos, é possivel observar a conexao existente entre os trés tipos
de violéncia e a questdo social e historica ainda existente no mundo organizacional com
relacdo a maternidade e trabalho. Mesmo passado os tempos de pds-abolicdo, pds-ondas
dos feminismos e garantia de direitos, o pensamento conservador, patriarcal, branco
elitista e neoliberal permanece em discursos ou praticas que obrigam essa mae a se
adequar ou ainda tentam seduzir a mae trabalhadora, impondo que seu rendimento seja

ainda maior, além de toda a sobrecarga que ela continua a ter que realizar sozinha.

56  Apresentacdo da Categoria 4 - Comunicacdo no contexto
organizacional e a relagdo com a violéncia

Analisando as entrevistas, as respostas das pesquisadas via questionario e as
discussOes das categorias anteriores, buscou-se tecer uma relagéo entre a comunicagéo
das organizagcbes com as tipificagbes de violéncia, dando enfoque ao assunto da
maternidade.

Para tanto, busca-se utilizar a perspectiva de Wolton (2006) ao destacar ser a
obrigagdo de se levar em conta os campos culturais e da comunicagdo com vistas a

reducdo das desigualdades econdmicas e sociais; € que a comunicacdo necessita ser



184

apreendida em sua “dimensao intrinsecamente social, comunitaria e politica para servir
como ponte e permitir a interpretagdo dos significados dos relacionamentos entre as
pessoas ¢ o sistema social” (Ferrari, 2009, p. 79).

Nesta categoria, portanto, vamos analisar a especificidade da comunicacdo em
alcancar a intersecdo de trés dinamicas:

- quadro relacional (relacdo das pessoas);

- a situacéo sociocultural (o contexto) e

- a producéo de sentidos.

5.6.1 Méael

A organizagdo na qual trabalha em regime CLT apresenta uma estrutura bastante
tradicional e conservadora. Observa-se a cultura patriarcal e enrijecida, obrigando a
pesquisada a se adaptar, ter a sensacdo de abandono dos filhos e se justificar
constantemente sobre sua rotina enquanto mée trabalhadora devido ao ambiente de pouco
didlogo e com regras menos flexiveis.

Ja no trabalho em que a entrevistada e o marido sdo empreendedores, apesar da
estrutura também patriarcal, é possivel verificar movimentos de dialogo sobre a
maternidade e algumas mudancas de perspectivas a partir das reflexdes sobre experiéncia
vivenciada pela propria entrevistada como mée.

Outras organizagdes que teve contato, como no momento da banca para entrar no
doutorado, instituicdo religiosa, familia de origem e familia do esposo também
apresentam contextos socioculturais que limitam a pesquisada a responsabilidade
materna. J& a pesquisada, embora necessite se adaptar ao sistema, busca questionar esse
contexto e cria relagbes com os filhos que oportunizem a quebra de paradigmas com

relacdo a igualdade de Género.

5.6.2 Mée 2
Existe uma rede colaborativa e flexivel entre a equipe de trabalho. Essa rede é
composta majoritariamente por mulheres-méaes, sendo uma delas a tia da entrevistada. No
trabalho atual, algumas atividades em que a entrevistada ndo pode participar (porque a
filha estava sendo cuidada por ela no ambiente de trabalho) as atividades a serem
realizadas foram dialogadas e ajustadas com a equipe de uma maneira em que a

pesquisada pudesse atender as necessidades da filha e estar inteirada do trabalho.
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A organizacdo familiar da pesquisada também influenciou a sua forma de se
responsabilizar por atividades relacionadas a género, incluindo a maternidade como
responsabilidade da mée. E também essa pesquisada vem buscando quebrar paradigmas
na relacdo com o namorado, nas relacdes de trabalho e também exigindo da instituicao

que atende a filha, que garanta o seu pleno direito.

5.6.3 Mée 3

Embora a chefia atual seja uma mulher, o sistema de trabalho da empresa
inviabiliza a comunicacdo relacional, trazendo duvidas, falta de informacGes e
procedimentos, sensacdo de medo, de instabilidade e de diferenca no tratamento das
pessoas, inclusive interferindo na saide mental desta mée entrevistada. Com a antiga
chefia (uma mée também participante desta pesquisa — descobrimos isso somente durante
a entrevista), o relacionamento se dava de maneira colaborativa, dialogada e flexivel,
mesmo quando o trabalho precisou ser rapidamente adaptado para o home office -
momento que chefia e trabalhadora estiveram gravidas.

Esta mée trabalhadora, diante do contexto de medo que o trabalho traz, entende e
verbaliza seu sofrimento, mas demonstra estar tdo entrelacada a situacédo de ndo perder o
emprego, que a0 Menos consegue tempo para reconhecer o atravessamento da questdo

racial.

5.6.4 Mée 4

Na empresa em que trabalhou durante a gestacdo e foi demitida ap6s 1 ano e meio
do nascimento da filha, o sistema de trabalho era bastante rigido, questionador, ndo
permitia o dialogo e existia bastante confronto por parte do homem que estava na chefia.
Falas de maneira agressiva, com palavrdes e pouco respeito. Esta trabalhadora, enquanto
cargo de chefia, relata tentar mediar as situacfes e ndo impactar a equipe apesar do que
estava vivenciando.

Um ponto interessante a considerar é que esta mde relata nunca ter sido
questionada pelo ex-chefe sobre sua maternidade. 1sso pode nos mostrar outro viés do
sistema patriarcal de considerar as mulheres durante a gestagdo como figuras fragilizadas
ou santificadas. Outro ponto é se a situagdo confrontante era tanta neste ambiente
empresarial, que a gestagdo era uma maneira de “amortecer” os relacionamentos - como

a propria entrevista relatou ser um “bate e assopra”.
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5.6.5 Mée5

Mesmo que seu ambiente de trabalho atual dialogue e pesquise sobre questdes
sociais que interseccionam género e raca, a pesquisada observa uma falta de abertura,
clareza e até o silenciamento quando se trata de questdes relacionadas as mées. A
maternidade € um assunto pouco dialogado, sendo tratado de maneira velada, muitas
vezes necessitando ser omitido para nao prejudicar a carreira das pesquisadoras/maes.

Reflete que o ambiente académico acaba desfavorecendo mulheres maes
associando a questdo salarial & produtividade, reconhecendo que uma mée de crianga
pequena néo dispde do mesmo tempo do que pessoa sem filhos ou com filhos maiores.

5.6.6 Mae 6

Apesar de se sentir desafiada para se manter atuante no afroempreendedorismo e
dando aulas de artesanato, a entrevistada encontra flexibilidade, compreensé&o, parceria e
uma rede de apoio que oportuniza equilibrar seus diversos papéis. Inclusive aborda como
a comunicacao com a filha, desde a gestacdo, fez com que esse equilibrio pudesse ser
aprimorado e um ponto de ligacdo entre ela e a filha.

Relata que passou por situacGes em que a questdo racial a impediu de exercer sua
cidadania, que busca exercitar com a filha como uma forma de reforcar a identidade da

mesma para que esta esteja apta a reconhecer situacdes de violéncia.

5.6.7 Mée 7
O sistema da empresa e os relacionamentos internos oportunizam flexibilidade
nos horarios, o que facilita o seu dia a dia com os filhos.

Por trabalhar no mesmao setor do pai de seu segundo filho, observou certas piadas
dos colegas de trabalho direcionadas ao companheiro com relacdo a sua gestagdo. 1sso
nos leva a questionar sobre a questdo cultural patriarcal denunciada nesta relacao:
colocando o pai como o “autor da obra” nio planejada e culpando e silenciando esta mae.

Outro ponto a observar é que a pesquisada também recebeu acolhimento de outros
colegas e observa que a empresa trata com compreenséo e flexibilidade as necessidades
que vem a ter com os dois filhos.

Também relata uma estrutura cultural familiar em que a mulher se encontra em

um papel de subserviéncia e renincia da carreira em prol dos filhos.
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56.8 Mée8

Por trabalhar em organizacdo publica e estar em cargo de gestdo, consegue sentir
menos a pressdo cotidiana de horarios e regras, o que facilita conciliar o cotidiano do
trabalho e maternidade. Também relata ndo ter ouvido nenhum tipo de comentério
depreciativo de chefias sobre as gestantes, por exemplo.

Destaca que necessita pensar mais sobre a realidade da mée que trabalha na
empresa privada e que sente que, apos a maternidade, consegue se aproximar de situacoes
maternas mais do que antes.

Observa-se que a politica da organizacao publica, compreende a maternidade mais
pelo viés da salde, como o caso das licengas/atestados, tendo o olhar mais focado no que
¢ garantido pela legislagdo, o que facilita para a servidora “emendar” a licenca
maternidade de 6 meses, com férias, licenca prémio, garantindo a permanéncia da mae
mais tempo com o filho.

Outro ponto analisado na fala da mae 8 é de que trabalhadoras, principalmente de
empresas privadas, podem estar mais sujeitas as situac6es de violéncia direta, estrutural
e cultural, reforcando como o mundo do trabalho € desigual para as mées trabalhadoras,
principalmente para aquelas que se encontram no espago da empresa privada, sem politica

de gestdo de pessoas e com cultura mais conservadora.

569 Mé&e9

Um fato narrado € o de que trabalhou até o Gltimo dia de sua gestacdo e que depois
do retorno da licenca maternidade foi promovida, destacando que foi preciso fazer muitas
renuncias para trazer um equilibrio entre carreira e vida pessoal.

Argumenta que na empresa privada na qual ela é superintendente, o trabalho é
uma alternativa para que mées saiam de situacdo de violéncia direta, principalmente com
relacdo aos seus proprios companheiros. Aqui questiona-se que, mesmo saindo de uma
situacdo extrema de violéncia, essa trabalhadora ndo deixa de ser impactada por outros
tipos de violéncia no trabalho como a estrutural e cultural. Ou seja, ela esta inserida num
ciclo de violéncias do qual nem sempre consegue sair.

A superintende reforca que a politica pablica ndo oferece respaldo suficiente como
creches, por exemplo, o que obriga algumas méaes a sairem da empresa, mesmo a empresa

oferecendo subsidio para esta trabalhadora até 1° ano do bebé. Justifica que se a politica



188

publica fizesse a sua parte, a empresa nao teria essa “preocupagdo’ - no sentido de que a
empresa precisa trabalhar com as demandas das mées trabalhadoras, mas que, talvez, ndo
seria a sua atribuigéo.

Acrescenta que praticas de ESG® fazem com que as empresas estejam mais
alinhadas as atuais discussfes em gestdo empresarial e finaliza observando dados de
outras empresas em que a maternidade pode se tornar um “ofensor” para o mundo do
trabalho necessitando de um “caminho a ser batalhado e discutido”.

Tambem relata que a empresa implementa programas de conscientizacdo e apoio
interno, incluindo palestras, workshops e comités de diversidade e inclusdo, bem como
subsidio para mées com criancas de até 1 ano, licenga-maternidade de 6 meses e dialogos
com a politica publica para efetivar algum tipo de direito que ndo esteja sendo assegurado.

Apds as consideracOes desta categoria, inferimos que um ponto comum as maes
se refere a sobrecarga fisica e mental relacionada aos cuidados da casa, dos filhos, dos
estudos e do trabalho, sendo legitimada por questdes culturais impostas a essas méaes
desde muito pequenas.

A maioria das mées reconhecem-se detentoras de direitos, mas ainda sdo
atravessadas por uma sociedade enraizada em uma cultura patriarcal de primeiro a mulher
mae realizar os seus deveres — deveres de cuidado - deveres impostos para serem so delas,
porque escolheram ser maes! O filho é da mae!

Isso também traz resultados na vida profissional na qual sdo chamadas a cumprir
seu dever com resignacdo ao contexto, oferecendo servicos com exceléncia, rapidez e
assiduidade, dando o seu 100%! Tudo isso em raz&o de algumas concessdes que precisam
fazer seja para justificar o motivo querer ter filhos, nas auséncias do trabalho por conta
de salde, na auséncia de performance no curriculo ou na falta em uma reunido.

Devem ser 100% responsaveis, 100% independentes, 100% profissionais, de alta
performance, 100% nos estudos e 100% adaptadas ao sistema neoliberal. Também devem
ser 100% mées santificadas, 100% cuidadoras, 100% renunciadas, 100% tolerantes e
100% encaixadas na sociedade patriarcal.

Cabe destacar o sinal de alerta para esta pesquisa: todas as maes trabalhadoras

entrevistadas ndo tiveram tempo habil para a leitura das reportagens de material elaborado

52 ESG (Environmental, Social and Governance) ou traduzindo, Ambiental, Social e Governanca. Sdo
praticas da gestdo empresarial contemporanea em que empresas que investem em “boas praticas ESG”,
segundo o mercado, podem facilitar o caminho para atrair investimentos, fidelizar clientes e reduzir
custos de operacao.
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através de revista corporativa digital (apéndice D), o que foi um indicativo muito
relevante como resultado para nossa pesquisa, uma vez que corrobora com o cenério de
que as narrativas midiaticas sobre maternidade/trabalho, romantizam a performance das
mées trabalhadoras no contexto familiar e profissional, mas efetivamente pouco as
representam. Os temas sdo destinados a elas, mas ao mundo corporativo, que pouco
conhece efetivamente suas diversas realidades, ndo reconhece suas jornadas exaustivas e
historias cotidianas de fato, 0 que converge para nossa hipétese inicial.

Vale lembrar que as pesquisadas receberam as informacgdes com uma semana de
antecedéncia por meio de aplicativo de conversa. Tratava-se de um compilado de oito
paginas composto por dados estatisticos e trés breves reportagens sobre maternidade e
trabalho - apresentadas pela revista corporativa Vocé RH (Apéndice D), com os titulos:

e Desafios da maternidade no mundo do trabalho;

¢ Trés bons motivos para contratar maes;

e 5 dicas para conciliar carreira e filhos pequenos; e

¢ Dia dos Pais: Boticario lanca guia de boas praticas sobre licenca
parental.

Tais reportagens, como apresentado no percurso metodoldgico da pesquisa, foram
escolhidas por repetirem na ferramenta de busca do site da revista.

Vale lembrar que as narrativas das reportagens trazem abordagens utilitaristas da
mée trabalhadora, o que estruturalmente e culturalmente as violentam e, inclusive, podem
naturalizar por meio de uma histéria unica que invisibiliza e/ou silencia o trabalho da
mulher mée, excluindo direitos, precarizando o trabalho e o vinculo social da organizagao
com a mae que passa a ser modelado pelo discurso neoliberal do trabalho flexivel e da

alta performance (dar o 100%), atravessado pelos efeitos da ideologia do patriarcado.
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6 PARA ALEM DO SINAL DE ALERTA: REFLEXOES SOBRE A (NAO)
UTILIZA(;AO DE ALGUMAS MIDIAS PELAS MAES TRABALHADORAS E O
OLHAR DAS MAES GESTORAS

Ap0s cada entrevista e tendo notado que o contetdo enviado com antecedéncia as

mées trabalhadoras ndo possivel de ser totalmente apropriado pelas mesmas, buscamos
levantar quais tipos de midias estas mées costumam (ou ndo) acessar. Também neste
capitulo serd acrescentadas reflexdes sobre as narrativas de revistas “pop management”

bem como perspectivas de mées gestoras sobre a tematica desta tese.

6.1  Acesso das mées as midias

Durante as entrevistas semiestruturadas, abordou-se a frequéncia e uso de midias
que as maes-trabalhadoras costumam acessar, sendo um resumo apresentado no quadro
a seguir e discutido na sequencia.

Quadro 13 - Midias que as mées trabalhadoras costumam acessar
Midia Mae 1 Mae 2 Mae 3 Mae 4 Mae 5 Mae 6 Mae 7

Leitura de
Livros

Frequentemente|Ocasionalmente |Ocasionalmente [Ocasionalmente [Frequentemente |Ocasionalmente |Frequentemente

Diariamente Diariamente

Acesso a Redes ' . Diariamente Diariamente Diariamente Diariamente Diariamente
o (Instagrame Tik|(Instagrame Tik
Sociais (Instagram) (Instagram) (Instagram) (Instagram) (Instagram)
Tok) Tok)
Consu_mo e Nao Néao Nao Néo Néao Nao Néao
Revistas
(CHEES [T Podcasts Radio da regido néo citou Séries Coreanas nao citou néo citou nao citou

citadas

Fonte: elaborado pela autora (2024)

De maneira geral, a maioria das mées trabalhadoras utilizam pouco de livros, ndo
leem revistas corporativas e tém mais facilidade de acesso com redes sociais digitais.
Todas as pesquisadas utilizam o Instagram e duas, além do Instagram, citaram o TikTok.

[...] pegar o livro na mao e ler [...] é algo bem raro, as vezes no final de
semana, eu pego um livro aleatdrio, alguma coisa assim, ja fiz muito
mais isso, mas agora é complicadissimo. (mée 1)

Entdo, eu consumo, sim. Leio alguns livros. Té lendo um agora sobre
parentalidade também. Gosto muito. Essa é uma leitura que eu me facgo,
assim... E obrigatorio eu ler, sabe? Coisas sobre parentalidade,
maternidade, filho. (mae 7)

No TikTok, o Instagram € s6 coisa de maternidade [...] Maternidade e
trabalho, eu vejo pouco. (mée 2)

Eu agora s6 busco mais no Instagram coisas relacionadas a
maternidade. Eu ndo assisto TV aberta. Eu assisto série coreana. E isso
gue eu assisto. Ou eu assisto desenho [...] Eu ndo sou muito de seguir
as paginas. Mas, assim, eu acompanho algumas coisas que eu vejo
relatos de outras maes [...] eu tenho lido muita coisa de mée cansada.
Que fala de uma rede de apoio entre as mulheres. (mée 4)
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Eu sigo muitos... Muitos... Instagrams, muitos perfis de mulheres
educadoras ou mulheres cientistas ou mulheres... Maes que trabalham.
Para além dos memes, que acabei de mandar um para a amiga minha:
que é amulher correndo, com a calcinha em cima da roupa, com a toalha
na cabeca, tentando ser mae, mulher, esposa, profissional. Acordar seis
horas... Dormir oito horas por dia, beber agua, se alimentar melhor.
Isso! Além desses memes que eu adoro e curto e compartilho, eu sigo
bastante mulheres que sdo maes, cientistas e pesquisadoras e
professoras etc. (mae 5)

Sigo muitas mées no Instagram. Mdes normais, como a gente, assim...
Mée solo também, né? Porque é diferente vocé ser uma mae dentro de
um casamento, de uma familia que funciona, e vocé ser mae solo, né?
(mée 7)

E comum observar que as midias utilizadas sdo focadas em maternidade, seja por
uma perspectiva da educagdo dos filhos, dos relacionamentos interpessoais em
decorréncia da maternidade ou com satiras referentes a sobrecarga materna.

Mas quando buscou-se levantar contetdos que trabalham a maternidade e trabalho
s80 raros 0s casos que elas ja viram ser apresentados, exceto quando se trata de alguma
reportagem da prépria empresa que, via marketing, apresenta seus casos pontuais. 1sso
nos faz refletir € que as maes trabalhadoras buscam se inteirar dos temas que fazem parte
do seu cotidiano com filhos e pouco identificam espagos que tratam de maternidade e
trabalho no mesmo contetdo. Fazendo também pensar 0 quanto para as midias, e até para
as maes trabalhadoras, falar de maternidade e trabalho ainda é um tema desconexo e por
isso mesmo deve ser trabalhado em pesquisas e contetdos midiaticos de maneira critica
e propositiva.

O sinal de alerta da pesquisa se deu ao percebermos que as méaes trabalhadoras
ndo tiveram tempo habil para ler. Ndo porque ndo quiseram, mas pelo sistema que estao
inseridas, pois se encontram em uma situagdo imersiva de cuidados no qual a ideologia
patriarcal as colocou e no qual elas sdo as Unicas responsaveis. As responsaveis que,
sequer tém condicOes de se atualizar com relacdo ao momento que estdo vivenciando e
fazer conexdes sobre a vida pessoal e profissional. Esse € um tensionamento que se pode
fazer em relacdo a violéncia cultural e estrutural presente no mundo do trabalho e que
historicamente continua a afetar a vida das mulheres mées trabalhadoras produzindo
sentidos em diversos momentos sobre a repeticdo da histdria Unica em relagdo a vida
dessas mulheres.

De toda a forma, durante as entrevistas, a pesquisadora foi apresentando

brevemente o conteido das reportagens as maes e dialogando com elas a fim de incentivar
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e identificar suas percepcdes sobre as narrativas organizacionais que eram reproduzidas

nessas midias:

Eu acho que o texto, ele é muito real, se eu ndo me engano, ele fala
muito da... que cada familia tem uma situacdo diferenciada, que cada
um tem um nivel de rede de apoio, que a gente conversou, mas no geral
acho que as maes passam muito pelos mesmos perrengues, as vezes ter
gue deixar o trabalho ou reduzir a jornada [...] eu acho que a gente tem
gue meio que se adequar [...] E com relacdo a porqué contratar uma mae
[...] ela é multitarefas, a gente consegue fazer varias coisas a0 mesmo
tempo, 0 homem, na maioria das vezes, ele € monocomando. [...] E a
gente comeca Varias coisas ao mesmo tempo e no final termina tudo.
[...] a mulher ja tem habilidades cerebrais diferentes. Ela ja tem um
sexto e sentido, ela ja é mais multitarefa. [...] E eu acho que pelas
responsabilidades que a gente assume ja desde pequena, né. O homem,
ele demora muito pra amadurecer. (mae 1)

A primeira coisa gue veio ha minha cabeca desses por ter contratado as
mées, realmente foi isso. Tipo assim, vocé pode me dar dez tipos de
coisa para eu fazer. Eu vou dar um jeito de entregar as dez.[...] Porque
a mae se vira para fazer tudo, né? Vocé esta fazendo comida e brincando
e lavando roupa tudo ao mesmo tempo. (méae 2)

Tem umas coisas que eu discordo, por exemplo, com a maternidade as
mulheres tendem a amadurecer como pessoas e profissionais. [...]
Talvez seja uma tendéncia, mas eu acho que tem excecles que
demonstram que isso ndo é uma constante. [...] A gente desenvolve
habilidades importantes, sobretudo, é de ndo surtar! [...] O empregador
é mais imediatista. Ele precisa de uma resposta imediata pra aquilo que
ele quer, né? E uma ldgica que muitas vezes ndo entra na cabeca do
empregador. (mée 5)

[...] eu penso que tem os dois lados da moeda, né? Tem algo inovador,
gue ndo acontece hoje em dia, da empresa ter essa visdo. Porque nao
acontece, né? Vamos falar a verdade. Nao é assim que as empresas
olham pra mée: tipo... ela é mais dindmica, ela vai me ajudar a produzir
mais. N&o tem! [...] E se aproveitar da situagéo, sim! Mas também seria,
eu acho que seria mais benéfico pra maes. [...] Porque se a empresa
consegue olhar pra gente com esse olhar de mais... Tipo assim: eu vou
conseguir tirar mais proveito dela porque ela tem essa fungdo do
maternar. Eu acho que traria mais oportunidades pra mulher, sabe?
Talvez a empresa poderia... Contratar por isso, é. Por isso, sim! Porque
a gente sabe que é totalmente o contrario, né? Eles deixam de contratar
porque a mulher é mée. (mée 7)

A partir dos excertos pode-se refletir que as mées trabalhadoras tém a tendéncia

de se identificar com o que vem sendo trabalhado nas reportagens justamente por ndo

terem opcgoes e necessitarem se adaptar, ou melhor, se encaixar ou se ajustarem dentro do

sistema que esta sendo imposto as mesmas

O mesmo raciocinio se da quando falamos sobre a maturidade da mulher mée e o

desenvolvimento de vérias tarefas ao mesmo tempo. Pensando a partir dos relatos, ndo ha

como ser diferente: a responsabilidade e a demanda que traz os cuidados com bebé, casa,

familia, carreira e vida pessoal exigem que essa mulher caiba em qualquer lugar, e que
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ela possa ocupar e tentar cumprir o seu 100%, muitas vezes estando a beira de um colapso,
0 que ainda requer que a mée trabalhadora precise se adaptar e desenvolver a “habilidade
de ndo surtar”. Violéncias culturais ¢ estruturais (Galtung, 1969) baseadas em sobrecarga,
disfarcadas de “habilidades” - que se apropriam deste sofrimento materno, romantizando-
0 como um catalisador de competéncia profissional, que s6 a mae trabalhadora tem para
0 beneficio da empresa sdo percebidas por essas mulheres, que vivenciam tais violéncias
no cotidiano.

Mesmo ndo acessando as reportagens com antecedéncia, tal como era previsto
como uma das partes do procedimento da metodologia inicial da pesquisa, a0 serem
apresentadas ao contetdo das reportagens no momento da entrevista em profundidade,
muitas delas entenderam perfeitamente o que estava por trds de tais narrativas e a
perversidade de tais discursos, tendo em vista a distancia entre a cobranca da cultura
patriarcal (Saraiva e Ferrari, 2023), (Vivas, 2021) e (laconelli, 2023) que impregna o
mundo corporativo e a realidade do mundo privado e dos cuidados.

Entretanto, por outra parte, mesmo reconhecendo a violéncia dessas historias
Unicas que estigmatizam suas proprias narrativas, algumas delas manifestaram certo
conformismo, sinalizando que apesar de controverso, esse discurso oferece oportunidades
para a empregabilidade materna. Isso reforca nossa hipétese inicial sobre a ldgica
perversa das historias Unicas que silenciam essas mulheres, mesmo diante de situacfes de
violéncia, em favor de uma oportunidade ou estabilidade no mundo do trabalho para
poder cuidar de seus filhos.

Uma pesquisada expressa esse conformismo de a empresa se beneficiar dessas
“habilidades maternas”, justificando que a empregabilidade da mae trabalhadora é tdo
retrgrada, que essa narrativa parece ser mais inovadora e pode trazer mais abertura de
espacos profissionais.

Apos as entrevistas com as maes trabalhadoras e podendo sintetizar que estas se
encontram com demandas significativas, impostas culturalmente apenas as mulheres, ndo
conseguindo ter tempo disponivel e de qualidade para si, para 0s estudos, nem tampouco
acessar conteidos que falem de carreira e maternidade, nem tampouco oportunidades de
dialogar sobre este processo e se reconhecer consumida por este espiral social, cultural e
historico de base patriarcal e ideologia neoliberal, buscou-se compreender o que as
revistas corporativas poderiam influenciar esse pensamento “inovador” da “utilidade” das
médes no mundo do trabalho e se este pensamento tem chegado as mées que atuam como

gestoras em empresas publicas e privadas.
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Neste sentido, Abreu (2004) destaca que o discurso pds-moderno de revista pop-
management®3 (como é o caso da revista Vocé RH>%), tem caracteristicas foucaultianas de
dominio da subjetividade através da criagdo da identidade de um “bom trabalhador” que
legitimam as desigualdades sociais, ao culpabilizar o individuo e ocultando problemas
politicos e sociais. Complementa o autor ao discutir que as tecnologias de controle da
subjetividade sdo aquelas em que os conceitos de discurso e poder unem-se na “relagdo
consigo”, sendo o individuo que cria discursos e saberes sobre si mesmo, onde a criagdo
de saberes sobre si é a chave para o autocontrole da subjetividade e da emocao.

Britto (2015) também analisando revista pop-management, acrescenta que o
processo ideoldgico contido no sistema dos negdcios oculta os mecanismos de pressdo e
sobrecarga do trabalho ao enaltecer os valores desejados do novo perfil do trabalhador,
baseados na autonomia, nas competéncias, na flexibilidade e na inovacao.

Dentre as técnicas de autocontrole expostas por esse tipo de revista, Abreu (2004)
ressalta parecer ter chegado na tecnologia de “autoajuda”, destacando-se a literatura
caracterizada pelos grandes discursos “cientificos” sobre como as pessoas sdo ¢ devem
ser, tais como “os adolescentes sdo assim”, “as mulheres gostam de homens que...”, “os
filhos querem autoridade dos pais”, entre outros. Os conselhos que buscam normatizar e
padronizar as acfes que as pessoas devem seguir em busca de sucesso ou felicidade, tais
como “como criar filhos criativos”, “como negociar aumento de salario”, “como
economizar no supermercado”; e a investigacdo constante da propria intimidade, da
criacdo de testes e discursos de verdade sobre si, por exemplo: “descubra que tipo de
profissional ¢ voce”, “analise onde vocé€ quer chegar em cinco anos”. Tais discursos
possuem uma natureza normativa, porém, superficial, que busca mais padronizar para
ajustar a determinados contextos ou demandas, que efetivamente transformar culturas ou
comportamentos.

Abreu ainda ressalta que o estilo das historias de sucesso em revista pop-
management é recorrente e 0s temas e palavras-chaves repetitivos em que “historia abre
ndo com a apresentacdo do personagem, mas sim a partir de simbolos de status
conquistados por ele, ou seja, simbolos que o tomam como um modelo a ser invejado e,
se possivel, copiado” (Abreu, 2004, p. 72). Acrescenta que o tom do “extraordindrio” na

carreira do personagem € dado por esses elementos simbdlicos como cargo, a empresa

53 para Abreu (2004) o estilo da revista é informal, tendendo a autoajuda e a prescricdo de comportamentos
“corretos” no mundo do trabalho.
>4 Noticias desta revista utilizadas como base para o Apéndice D, utilizado na pesquisa com as entrevistadas.
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em que trabalha, remuneracdo, responsabilidade, rapidez de sua ascensdo, suas
dificuldades (ser mulher, brasileiro, vir de familia pobre) etc.

E Britto (2015) acrescenta que esses manuais administrativos d&o a receita: o
controle pessoal, estimulado pela autoestima que resolvem toda a carga emocional que
envolve as atividades de trabalho em um contexto competitivo, individualista e inseguro.
J& 0 estresse no trabalho também se articula a outro “remédio” para o comportamento do
trabalhador: a motivacdo, palavra mégica dos administradores e psicélogos de recursos
humanos, garantindo uma aproximacéo entre os discursos pedagdgicos, gerenciais,
midiaticos, num “achatamento” e homogeneizagao de falas e comportamento.

Trazendo as reportagens sobre as mées trabalhadoras, podemos encontrar em
Abreu (2004) a reflex&o de que o foco das revistas recai sobre o0 sucesso, contra todas as
expectativas que desafia as probabilidades, s6 explicado pela personalidade excepcional
do individuo, sua “garra”, somando-se a personalidade exemplar do “her6i” (no caso
desta pesquisa: a heroina/ a guerreira). Refere-se a essa pessoa dona da propria carreira,
tendo capacidade de inovar, objetividade, raciocinio analitico, comportamento voltado a
resultados, poder de influenciar pessoas, capacidade de negociacdo e motivacgdo, sendo
gue esse personagem atinge a vitéria no mundo corporativo por meio da qual demonstra-
se uma moral: a vitdria do herdi ético, trabalhador, abnegado, atento ao desenvolvimento
de suas competéncias.

Outro ponto abordado é que imagens e modelos da revista pop-management ndo
estdo restritos apenas a revista, mas passam e atravessam por diversos campos e
instituicdes, formando um dispositivo de poder, podendo ser encontrada na maneira como
as caracteristicas do “novo funcionario ideal” materializam-se na agao cotidiana.

Britto (2015) acrescenta que esse conjunto de falas que compde os tecidos do
discurso promove uma clivagem, devendo esse sujeito-trabalhador-executivo incorporar
valores alheios, que ndo obrigatoriamente se encaixam em seus anseios e necessidades.
Isso faz com que o trabalhador seja colocado no centro de um dilema: ao passo que 0
envolvimento do trabalhador deve ser maior, a sua seguranca e estabilidade na empresa
decrescem, gerando uma contradicdo, apenas justificada em discursos ambiguos e formas
de motivacdo materiais e de persuasdo nem sempre efetivas. Para a autora, a empresa
exige dedicacdo integral e o trabalhador adere a essa “armadilha” esperando a seguranga
e o reconhecimento. Isso desarma o trabalhador para a situacéo real do desemprego, tipica

da instabilidade econdmica e das necessidades flexiveis da empresa (Britto, 2015, p. 64).
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Neste sentido, trazendo a realidade das reportagens sobre mées trabalhadoras, é
possivel refletir:

e Pelo tempo escasso devido as sobrecargas impostas, as maes
trabalhadoras ndo tiveram condi¢des de fazer uma prévia anélise critica
sobre 0 conteldo das reportagens, principalmente aquele que aborda a
maternidade como uma possivel qualidade profissional na hora da
contratacao.

e Mesmo quando as trabalhadoras sdo instigadas pela pesquisadora
a pensarem de uma maneira mais critica sobre a possivel exploragdo de uma
sobrecarga materna para beneficio da empresa, a maioria delas acredita que
essa maneira de abordar o assunto pode ser uma forma de mais maes
trabalhadoras se manterem no mundo do trabalho, tendo em vista que o
pensamento empresarial ainda é conservador e patriarcal, considerando a
contratacdo de mae ou o trabalho de gestantes como um custo e que homens
ndo trariam esse tipo de despesa, principalmente em cargos de gestéo.

e Vale ressaltar que essa perspectiva ndo € restrita as entrevistadas
desta pesquisa, ou seja, outras maes trabalhadoras ao encontrarem tais
assuntos vinculando maternidade e performance profissional, podem sentir-
se desajustadas a um novo modelo materno-corporativo de contratacdo. E
na necessidade de se motivar, de dar muito mais de seu 100%, buscam
receitas magicas que ndo se adequam a sua realidade; tudo na tentativa se
moldar a esse modelo patriarcal e capitalista que transforma a precarizacéo
e exploragdo da mae trabalhadora em discurso de meritocracia.

e As empresas, ao observarem esse novo discurso das “habilidades
maternas” podem se apropriar dessa perspectiva e incutir esse pensamento
as maes trabalhadoras e mées fora do mundo do trabalho e estas, sem tempo
algum para didlogos e reflexdo, ainda se sentirem privilegiadas e
beneficiadas, embora pouco ouvidas e realmente valorizadas. Além disso,
as organizagdes, assim como as revistas e a comunicagéo das organizacoes,
podem estar formando uma antiga-nova cultura, vestido novas roupas no
discurso, mas com velhos acessérios enraizados pelo modelo patriarcal,

elitista branco e competitivo.
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e Por outra parte, no caso das revistas, assim como a comunicagéo
das organizacdes, entendemos que abordam o tema de modo a se tornar mais
palatavel aos olhos da sociedade e mercado, tentando substituir discursos
retrogrados como: “ndo contrato mulher que tem filho” ou “mulher deve
ganhar menos porque engravida”, para discursos mais “digeriveis” ou até
“sedutores”, porém carregando o mesmo teor de estigmatizacdo das maes
trabalhadoras e de exploracdo da mée de obra feminina, tudo em nome de
atender as atuais demandas do mundo dos negdcios, perpetuando a histdria
Unica (com roupas diferentes) da maternidade e trabalho.

Diante da percepc¢do de mulheres maes trabalhadoras/gestoras sobre as narrativas
organizacionais em relagéo a assuntos sobre maternidade e trabalho, bem como todo o
contexto de sobrecarga e de violéncias, que interferem na carreirae cotidiano e na satde
mental e fisica destas mées, elaborou-se uma figura a titulo de ilustrar e, de forma
didatica, apresentar a relacdo existente entre comunicacdo, violéncia organizacional e
maternidade, compreendendo intersec¢des e a estrutura cultural, social e histdria que
corroboram com préticas de violéncia que culminam na historia Unica (e equivocada)

entre maternidade e trabalho, como sintetizado na figura 5.

FIGURA 5: A Histdria Gnica sobre a maternidade e trabalho: relacdo entre comunicacao

e violéncia no contexto organizacional

Processos
COMUNICACAO Sociais e Historicos

l

VIOLENCIA

ORGANIZACIONAL MATERNIDADE

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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7 CONSIDERACOES FINAIS
Pensar na trajetoria desta tese, mobiliza muitas lembrancas e vivéncias que védo

além da vida académica. Esse é o principal motivo que me entrelaga & pesquisa: saber que
h& um sentido para mim, que pode ter utilidade para a sociedade e que também pode
contribuir, de alguma forma, para transformar o futuro das pessoas.

Compreender o universo e os desafios de outras mdes trabalhadoras e gestoras
trouxe motivacao para a conclusdo deste trabalho e incentivo para continuar a caminhada
da pesquisa dentro da tematica.

Neste sentido, considerando esse processo na jornada de pesquisa, cabe resgatar
nossa questdo direcionadora que indaga se a comunicagao no contexto das organizacoes
pode corroborar com um lugar de violéncia destinado as mulheres-mées trabalhadoras no
ambiente de trabalho?

A partir dela e inspirados nas reflexdes da escritora nigeriana Chimamanda
Adichie (2009) sobre os perigos da historia Unica, produzimos a hipotese de que as
historias Unicas reproduzidas e naturalizadas pelas narrativas organizacionais seduzem,
padronizam, silenciam e invisibilizam as violéncias que mulheres mées trabalhadoras
sofrem no mundo do trabalho em relacdo a maternidade.

Essas praticas podem acontecer por meio de discursos, publicaces sobre o tema
e até mesmo mediante estruturas organizacionais que reforcam uma cultura de
silenciamento ou estigmatizacéo e violéncia organizacional (Cabral; Gongalves, Salhani,
2018). Isso provoca sofrimento, revolta, resignacéo, indignacdo ou conformismo, ou seja,
consequéncias cruéis para as mulheres e suas familias que, embora se apresente, muitas
vezes, como discursos que buscam “emancipar” e “empoderar” a mulher moderna,
reproduzem e naturalizam narrativas misdginas que se alinham as I6gicas neoliberais
patriarcais.

Neste sentido, entende-se que a comunicacdo nas organizacdes pode se tornar
validadoras de préaticas discursivas/socioculturais violentas e excludentes e dar
continuidade as violéncias e vulnerabilizagdes de gestantes e maes no mundo do trabalho.

Nessa linha de raciocinio, ao nos questionarmos sobre a percepc¢ao que as proprias
mulheres mées trabalhadoras possuem em relacdo ao discurso que as organizagOes
produzem a respeito da maternidade e trabalho, como elas se percebem como seres de

direitos diante desses discursos?
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Partindo desses questionamentos, demos passo aos objetivos da nossa pesquisa,
sendo que o objetivo geral buscou analisar a percepcéo de mulheres maes trabalhadoras
sobre as narrativas organizacionais em relagcdo a assuntos sobre maternidade/trabalho.

Ja como objetivos especificos buscou-se a) discutir a partir de revisdo de literatura

sobre o lugar ocupado pela maternidade na perspectiva feminista e b) compreender se as
organizacOes podem atuar como legitimadoras da violéncia direta, estrutural e cultural
sobre a temética da maternidade.

E interessantes destacar que ao analisarmos o objetivo especifico de discutir a
partir de revisdo de literatura sobre o lugar ocupado pela maternidade na perspectiva
feminista, principalmente a partir dos achados de Vera laconelli (2023), identifica-se uma
sistematica que padroniza o historico sobre o papel da mulher branca subserviente a
familia; da mulher negra ainda escravizada ao trabalho, mesmo pds-abolicéo; e de todas
as mulheres (negras e brancas) minorizadas na participacdo da sociedade e fadadas a
pratica dos cuidados — moldando pensamentos e histérias a partir de bases maternalistas,
conservadoras, elitizadas e embranquecidas.

Ainda pensando na interseccionalidade género/racial/classe € possivel identificar
que duas das trés mées-trabalhadoras autodeclaradas pretas acrescentam outras situacdes
de violéncia cultural e estrutural com relacdo a questdo racial, que se relacionam ao
trabalho, maternidade e cotidiano em sociedade, 0 que nos leva também a recorrer a
laconelli (2023) que reforca que a equidade género/raca ndo pode estar relacionada s6 a
um problema entre mulheres — brancas e ndo brancas — tendo em vista que se trata de uma
questdo social macro, que necessita de solugdes complexas relacionadas a vida familiar e
a sociedade como um todo.

Ou seja, falar da interseccdo género, raca e classe sdo assuntos onipresentes nesta
pesquisa, uma vez que, compreendendo processos sociais e histdricos, é possivel
identificar que coube (e ainda cabe) as mulheres, principalmente as pobres e negras,
cumprir a agenda de cuidados as criancas ou estando fadadas a arcar com a sobrecarga de
trabalho, familia, casa e despesas domésticas.

Também Ester Vivas (2021), ao discutir sobre a maternidade patriarcal e
neoliberal, nos apoia na discussdo contemporanea para compreender que ainda, embora
com as discussdes feministas, este lugar ocupado pela maternidade permanece refém ao
sistema vigente. E Andrea O'Reilly (2016) nos auxilia em uma analise feminista que
valorize e inclua a maternidade, discutindo a necessidade de criar um feminismo "para e

sobre as maes" na teoria e na politica. Neste sentido, as bases tedricas do feminismo
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matricéntrico fomentam o debate sobre construcdo de género por meio da maternidade,
tendo em vista que, para a autora, “a maternidade importa ¢ integra a subjetividade das
maées e suas experiéncias no mundo (O’Reilly, 2016, p. 204).

Na tentativa de atender ao objetivo especifico de compreender se as organizagdes
podem atuar como legitimadoras da violéncia direta, estrutural e cultural sobre a temética
da maternidade, Galtung (1969) nos oferece base para analisar que, a partir dos dados
coletados e apresentados ao longo da pesquisa e relatos das pesquisadas, sejam elas
trabalhadoras ou gestoras, as mées, na maioria das vezes, acabam sendo subestimadas e
necessitam constantemente provar o seu 100% em todos 0s seus aspectos - seja em um
processo seletivo, com a carreira, no cotidiano do trabalho, seja gerenciando os cuidados
familiares, a renda familiar, a educacéo dos filhos e seu proprio autocuidado, o que acaba
sobrecarregando-as por falta de rede de apoio e/ou politicas publicas/organizacionais.

Sobre méaes trabalhadoras nao terem tido tempo habil para leitura dos materiais
sobre maternidade e trabalho, reflete-se a falta de condigdes estruturais para uma anélise
prévia e critica sobre o contelldo e, mesmo que instigadas a critica sobre a possivel
exploracdo de uma sobrecarga materna para beneficio da empresa, a maioria delas
acredita ser um ponto importante para manterem no mundo do trabalho.

J& as empresas, ao observarem esse novo discurso sedutor e invisibilizador das
“habilidades maternas”, podem se apropriar dessa perspectiva e incutir esse pensamento
as maes trabalhadoras e até as mées que estdo fora do mundo do trabalho. Sem tempo
algum para dialogos e reflexdo, essas maes, por sua vez, ainda se sentem privilegiadas e
beneficiadas, embora pouco ouvidas e realmente valorizadas.

Além disso, as organizacfes podem estar formando uma antiga-nova cultura,
vestindo novas roupas no discurso, mas com velhos acessorios enraizados pelo modelo
patriarcal, elitista branco e competitivo.

Por outro lado, no caso das revistas, assim como a comunicagao das organizacoes,
é possivel entender que abordam o tema de modo a se tornar mais palatavel aos olhos da
sociedade e mercado, tentando substituir discursos retrogrados como: “ndo contrato
mulher que tem filho” ou “mulher deve ganhar menos porque engravida”, para discursos
mais “digeriveis” ou até “sedutores”, porém carregando o mesmo teor de estigmatizagao
das maes trabalhadoras e de exploracdo da mée de obra feminina, tudo para atender as
atuais demandas do mundo dos negocios, perpetuando a histéria unica (com roupas

diferentes) da maternidade e trabalho.
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Conforme constatado na pesquisa e na unanimidade entre as entrevistadas, vale
destacar que devido a sobrecarga, essas mées trabalhadoras buscam utilizar de recursos
midiaticos com contetdos rapidos e resumidos, inclusive aquelas que estdo em cargos de
gestdo. Isso pode estimular o entendimento mais simplificado da complexidade intrinseca
da relacdo maternidade e trabalho — tanto para estas mées, quanto para quem detém o
poder.

Neste sentido entende-se a dimenséo educadora e formadora de cultura que tem
adotado a comunicacdo, seja por meio da reproducdo de padrbes culturais dominantes
Tanure (1996) e construcao de sentidos (Hall,1980; Williams, 1969) ou pela perspectiva
das rela¢6es democraticas (Wolton, 2006) dialogada, popular e libertadora (Freire, 1987),
que contribui com a reflexao critica, conhecendo a realidade opressora, ampliando a voz,
0 questionamento e a visibilidade de grupos minorizados e abrindo espago para outras
possibilidades.

Corrobora Lago (2022) ao discutir como as pesquisas em comunicagédo ainda néo
despertaram para o fato de que ndo ha sociabilidade e meio que ndo esteja atravessado
pelo género, pela raca/etnia e pela classe social, destacando que estamos caminhando,
mas talvez muito devagar para o imenso volume de tarefas que temos pela frente.

A autora ainda ressalta que o campo de estudos e pesquisa em comunicagdo
relaciona-se diretamente a esse universo, ja que os bens simbdlicos, que sdo nossos
objetos, se organizam nesta arena, seja majoritariamente reforcando as naturalidades, seja
desafiando-as, ou ambiguamente ligando-se aos dois polos opostos.

Reflete-se que, para além de agdes pontuais ¢ isoladas ou garantir o que “esta na
lei”, é necessario um compromisso técnico-operativo, tedrico-metodoldgico e ético-
politico (lamamoto, 1999) para garantir justica social, democracia, equidade de
género/racial e que “profissionais de comunica¢do devem ter um compromisso ético e
repertorio para fomentar a eliminagdo de todas essas violéncias” (Ferrari; Saraiva, 2022)

Neste sentido, ao delimitar o objetivo geral que busca analisar a percepgéo de
mulheres maes trabalhadoras sobre as narrativas organizacionais em relagcdo a assuntos
sobre maternidade/trabalho a fim de que possam identificar a producdo de sentidos e
praticas de violéncias que reproduzem e naturalizam historias Unicas que simplificam e
estigmatizam as mulheres mées no mundo do trabalho, é possivel considerar:

Esta pesquisa, embora com uma amostra reduzida de entrevistadas, pode nos
apoiar para inferir que a partir da realidade das mées trabalhadoras participantes, nossa

hipdtese se confirma, o que nos leva a entender que, com base nos resultados da
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pesquisa, algumas delas conseguem identificar que as historias unicas reproduzidas e
naturalizadas pelas narrativas organizacionais seduz, padroniza, silencia e invisibiliza as
violéncias que mulheres mées trabalhadoras sofrem no mundo do trabalho em relacéo a
maternidade. Embora reconhecendo essas violéncias, manifestam conformismo com a
oportunidade do discurso que oferece empregabilidade para maes trabalhadoras.

Isso corrobora para a defesa de nossa TESE com base no entendimento de que,
em ambos 0s casos, a hipotese se confirma, ja que essa comunicagdo nas organizagdes
reforca determinadas narrativas que naturalizam as historias unicas sobre maternidade e
trabalho a tal ponto que, mesmo que suas proprias vitimas percebam e reconhecam sua
violéncia, é um discurso potencialmente capaz de seduzir sobre a ldgica do mercado
neoliberal, padronizar préaticas de violéncia, silenciar e invisibilizar suas historias. Ou
seja, neutraliza a natureza contestatéria dos individuos, uma vez que, diante das l6gicas
neoliberais do mundo do trabalho e da necessidade de trabalhar para manter sua familia
(dentro de uma ldgica patriarcal e de desigualdades sociais que vive), a mée se submete
as violéncias que, por sua vez, vao sendo naturalizadas com o passo do tempo.

Tendo em vista a perspectiva critica tedrico-metodoldgica e a evidéncia dos
achados da pesquisa, que acreditamos terem sido construidos ao longo dessa jornada
doutoral, a partir dos relatos das mées pesquisadas, essa experiéncia nos faz pensar em
alternativas, que podem ser estruturadas em futuras investigacdes cientificas e aqui
compartilhamos os primeiros insights: Como podemos pensar em uma comunica¢do no
contexto organizacional de base matricéntrica e antimaternalista? O que é preciso
descontruir e reconstruir para desnaturalizar as violéncias na comunicacao contra as maes
trabalhadoras no mundo do trabalho?

Muito desse debate nos leva a refletir que algumas respostas a essa problematica
sociocultural, politica e econdmica devera ser buscada em politicas organizacionais e
politicas publicas de comunicac¢do e educacdo, uma vez que as transformacdes culturais
podem ser longas, e a politica pode acelerar processos enquanto a educacdo da base para

fundamentar essas mudancas.
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APENDICE A-TERMO DE CONSENTIMENTO PARA ENTREVISTA

in
Y
u n e s v
_—
- UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

Y —a “0LI0 DE MESQUITA FLHO"
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Eu, , de nacionalidade
, idade de anos, estado civil , profisséo
, residente e domiciliado(a) a Rua
\ cidade de
., RG , estou sendo
convidado(a) a participar de um estudo denominado

HXHXAHKK XX KKK XX KKK XX XXX XXXXXXX, cujos objetivos buscam analisar como as
empresas compreendem a comunicacdo X XXXXXXXXX, tendo como justificativas pautadas na
compreensdo XXXXXXX

A minha participagdo no referido estudo sera de conceder entrevista. Fui alertado(a) de
que, da pesquisa a se realizar, posso esperar alguns beneficios, tais como uma analise da gestao,
da comunicagdo e de ac¢Ges da diversidade e recebi, por outro lado, 0s esclarecimentos necessarios
sobre os possiveis desconfortos e riscos decorrentes do estudo, levando-se em conta que é uma
pesquisa, e o0s resultados positivos ou negativos somente serdo obtidos ap0s a sua realizagéo.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou qualquer
outro dado ou elemento que possa me identificar sera mantido em sigilo. Também fui
informado(a) de que posso me recusar a participar do estudo, ou retirar meu consentimento a
gualquer momento, sem precisar justificar, e de, por desejar sair da pesquisa. As pesquisadoras
envolvidas sdo: Cassiana A. Caglioni sob a orientagéo da Prof. Dra. Rachel Cabral e com elas
poderei manter contato pelo fone (14) 9.9169-9667.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como me é garantido o livre acesso
a todas as informagdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim,
tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagdo. Tendo sido orientado(a)
guanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o objetivo do ja referido
estudo, manifesto meu livre consentimento em participar, estando totalmente ciente de que nao
ha nenhum valor econémico, a receber ou a pagar, por minha participacéo.

Em caso de reclamacdo ou qualquer tipo de dentncia sobre este estudo devo ligar para a
Secdo Técnica de PoOs-Graduagdo da UNESP 14 3103-6157 ou mandar um e-mail para
spg.faac@unesp.br

, de de 2024
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APENDICE B - LEVANTAMENTO DE INFORMAGCOES

QUESTIONARIO ONLINE
Nome completo

Qual a sua idade?
18 a 23 anos

24 a 29 anos

30 a 35 anos

36 a 41 anos

42 a 47 anos

48 a 53 anos

54 a 59 anos

60 ou mais

Vocé se declara como?

Preta

Parda

Branca

Indigena

Amarela

Outro:

Renda mensal individual

superior a R$ 22 mil

entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil

entre R$ 2,9 mil e R$ 7,1 mil

até R$ 2,9 mil

Renda familiar

Classe A: (renda mensal domiciliar superior a R$ 22 mil)
Classe B: (renda mensal domiciliar entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil)
Classe C: (renda mensal domiciliar entre R$ 2,9 mil e R$ 7,1 mil)
Classes D/E: (renda mensal domiciliar até R$ 2,9 mil)
Grau de escolaridade:

Ensino fundamental

Ensino Médio

Ensino Superior Incompleto

Ensino Superior Completo: qual?

Pds-Graduagdo: Especializalao/MBA
Pés-Graduagdo: Mestrado
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Pds-Graduagdo Doutorado
Outro:

Atividade remunerada que desenvolve atualmente

Sua forma de trabalho é
Concursada

Contrato CLT

Trabalho Informal

Nao trabalho

Outro

Situacéo Civil

Solteira

Casada ou unido estavel
Vilava
Separada/Divorciada
Outra - especificar

Vocé tem alguma deficiéncia?*
Visual

Auditiva

Fisica

Mental

Cognitiva

Autismo

Néo

Cidade em que reside
Bauru/SP
Outra — especificar qual cidade/estado

Quantos filhos(as) vocé tem?

1

2

3

4

Mais de 4

Alguma observagdo? Por exemplo: sdo gémeos/trigémeos, etc.

Idade da(s) criancas — pode marcar mais de uma opcéao, caso tenha mais de
uma crianca

Filha(o) até 1 ano

Filha(o) até 2 anos

Filha(o) até 3 anos

Filha(o) até 4 anos

Filha(o) até 5 anos

Vocé conta com algum desses apoios para cuidar de seus filhos/as quando
estd no trabalho? Pode escolher mais de uma alternativa
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Sim, com o pai

Sim, com avos

Sim, com pessoas da familia

Sim, com amigos/vizinhos

Sim, tenho baba em periodo integral/meio periodo
Sim, tenho baba em periodos especificos emergenciais
Eles/elas ficam na escola

Néo

Vocé conta com algum desses apoios para custear as despesas da casa e
da(s) crianca(s)? Pode escolher mais de uma alternativa

Divide despesas com o pai da crianga

Conta com apoio financeiro de familiares

Participa de programa governamental

Recebe bolsa / auxilio maternidade

Recebe pensdo alimenticia

N&o tem apoio para este tipo de despesa

Quanto tempo do seu dia vocé se dedica as atividades voltadas ao cuidado
(seja do lar ou das criangas). Considerar, inclusive, o periodo noturno/madrugada

Tenho apoio de uma pessoa para realizar essas atividades e, portanto, dedico
muito pouco tempo

Dedico até 1 hora do dia

Dedico ente 2 a 3 horas do dia

Dedico entre 4 a 5 horas do dia

Dedico entre 6 a 7 horas do dia

Dedico mais de 8 horas

Durante o dia, como vocé costuma fazer suas refeicdes, tomar banho ou
outras atividades de autocuidado?

Tenho tempo disponivel

Tenho quem fique com a(s) crianca(s) para eu fazer essas atividades

Né&o tenho tempo suficiente

Né&o tenho quem fique com a(s) crianca(s) para eu fazer essas atividades

Na semana, qual o tempo que vocé consegue ter para seu trabalho?
Menos de 10 horas

Entre 11 e 20 horas

Entre 21 e 30 horas

Mais de 30 horas

Na semana, qual o tempo que vocé consegue ter para seus estudos?
N&o tenho estudado ultimamente

Menos de 5 horas

Menos de 10 horas

Entre 11 e 20 horas

Entre 21 e 30 horas

Mais de 30 horas
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Na semana, qual o tempo que vocé consegue ter para seu autocuidado, ou
lazer?

Menos de 1 hora

Entre 1 e 2 horas

Entre 3 e 4 horas

Mais de 5 horas

Em uma escala de 0 a 10 de que maneira as tarefas/atividades de cuidado
sdo distribuidas de forma igualitaria entre os adultos que residem com vocé?

Vocé atua em uma organizagao:
Publica

Privada

Terceiro setor

Trabalho por conta

Nao estou trabalhando

Quanto tempo teve de auxilio/licenca maternidade?
N&o recebi auxilio maternidade

Até 4 meses

Até 6 meses

Outro

Em uma escala de 0 a 10, com que frequéncia voceé se sente
Em casa — sente amparada e com rede de apoio

Em casa — sente sobrecarga

No trabalho — sente incompreendida

No trabalho — sente total amparada pela empresa

Depois que vocé teve filho(a) como foi a sua participacdo no mercado de
trabalho

Fui demitida

Diminui carga horaria

N&o houve alteracao

Outro

Vocé:

Durante a licenca-maternidade ou gravidez passou por alguma situacao
desagradavel na empresa relacionada a maternidade

Teve substituicdo, reducdo de salario e exclusao de projetos por conta da
maternidade

Teve uma lideranga com comentarios ou participagdo negativa com relacéo a
maternidade

Sofreu preconceitos por parte de colegas de trabalho

Sofreu algum tipo de julgamento por ter filhos

Adiou os planos de filhos por alguma dificuldade no ambiente de trabalho

Teve dificuldade de conseguir emprego ou se manter no mercado de trabalho
apos ter filho
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Teve medo de perder o seu emprego por conta da maternidade
Teve sua rotina modificada apos a chegada da crianca
Teve impacto negativo na renda individual
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APENDICE C-ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA A
ENTREVISTA COM MAES TRABALHADORAS E MAES GESTORAS

1. IDENTIFICACAO
Além dos dados preenchidos no questionario online, conte um pouco da sua
trajetoria de vida pessoal e profissional.

2. SOBRE GESTAQAO/LICEN(;A MATERNIDADE E TRABALHO

Na época que estava gestante, como se sentiu com relacdo ao local de trabalho?
Teve receio de contar sobre a gestacdo ou recebeu apoio?

Na empresa, quais foram as pessoas que mais te apoiaram durante a gestacdo?

Recebeu acolhimento em momentos de saidas do trabalho para consultas e exames
ou sentiu algum tipo de punicéo?

Do seu trabalho, o que ficou mais marcado para vocé durante a gestacao?

Durante a licenca, como vocé se sentia ao pensar sobre seu local de trabalho?

Precisou de algum suporte da empresa? Ou foi acionada pela empresa por algum
motivo?

O que ficou mais marcado para vocé durante a licenca maternidade com relagdo
ao seu local de trabalho?

3. RETORNO AO TRABALHO APOS LICENCA
Contou ou conta com rede de apoio para retornar ao trabalho?
Teve compreensdo ou apoio de colegas e chefias?

Quais pessoas mais te surpreenderam ao retornar ao trabalho?
O que ficou mais marcado para vocé no retorno ao trabalho?

4. HISTORIA UNICA

O que foi ou € mais comum vocé ouvir na empresa quando se fala de maternidade
e trabalho? Porque vocé acredita que essas falas sdo comuns?

Em sua opinido, qual costuma ser o lugar destinado as mulheres-maes
trabalhadoras nas organizagdes?

O que vocé acredita que as empresas esperam da mulher mée trabalhadora?

Que trabalhem como se ndo fossem maes.

Em sua opinido, esse espaco da empresa sobre a mulher méde condiz com a
realidade da sociedade? Porque?

5. VIOLENCIA

Entendemos a violéncia por uma perspectiva direta, cultural e estrutural
(explicado o conceito de Galtung, 1969). Gostariamos de saber se em algum momento
voceé sentiu alguma dessas violéncias no periodo em que estava gestante, durante a licenca
ou apobs o retorno ao trabalho?

Tem algum caso de colega que passou por situacao parecida ou diferente?

6. SOBRE AS REPORTAGENS

Na primeira reportagem, quando analisou os dados qual impresséo vocé teve?

Nas 2 reportagens posteriores: motivo de contratar mées e dicas para conciliar
carreira e filhos, qual a impressdo que vocé teve? Isso condiz com a sua rotina?

Na reportagem sobre licenca parental, qual a impressao que vocé teve?

Alguma reportagem te representa ou é contraria ao que vocé vivencia?
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O que vocé compreende sobre o lugar social da mulher mée trabalhadora a partir
do discurso das empresas e das reportagens? VVocé se reconhece nesse lugar?

7. OPORTUNIDADES

Em sua opinido, quais contribui¢cdes que comunicagdo no ambiente de trabalho
pode trazer as mulheres mées trabalhadoras?

De que maneira as empresas e midia podem tratar da teméatica maternidade e
trabalho?

O que isso te ajudaria ou ajudaria outras mulheres-mées trabalhadoras?
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APENDICE D- MATERIAL ENVIADO AS PESQUISADAS APOS O
PREENCHIMENTO DE QUESTIONARIO E ANTES DAENTREVISTA

ALGUNS DADOS SOBRE MATERNIDADE E TRABALHO
Desafios da maternidade no mercado de trabalho
Cobrangas, muitas vezes realizadas pelas proprias mulheres, relacionadas ao
desempenho domestico, familiar e profissional, estdo entre as dificuldades para conciliar
a vida materna com a jornadas de trabalho
Carolina Gantuss, Especial para O Liberal
06.05.22 13h05

-

1

A perspectiva de crescimento e consolidacdo da participacdo da mulher no
mercado de trabalho, ligados aos habitos de vida das grandes cidades metropolitanas, tém
transformado rotinas e trazido mudancas internas nos papéis familiares nos dltimos anos,
especialmente naguele exercido pela mée. Os desafios da maternidade na escolha entre
familia e carreira, € uma das pressdes psicoldgicas mais dificeis que a mulher sofre.

Abandonar o trabalho para assumir o papel de mée integralmente faz parte da vida
de muitas mulheres, como é o caso da jornalista Carolina Lobo, que precisava se deslocar
para outra cidade para trabalhar e passou a ter dificuldades para conciliar a vida materna
com a profissional logo depois da sua licenga maternidade. “Eu trabalhava em outra
cidade, apo6s a licenca maternidade s6 via a minha filha meia ou no maximo uma hora por
dia. Para mim, era uma tortura e eu pedi pra sair do meu emprego”, conta.

A culpa carregada por ter que deixar seus filhos para trabalhar ainda é um fator
determinante para que as mulheres optem pela vida familiar em detrimento da
profissional.

Porém, cada familia possui uma realidade diferente e a maioria ndo tem uma rede
de apoio e nem a opc¢do de escolha, ja que muitas vezes a sua renda é a fonte principal de
sustento e em outras € a contribui¢do do or¢camento familiar. Mesmo assim, aquelas que
conseguiram conquistar arduamente suas posi¢des no mercado de trabalho, garantindo
uma boa estabilidade financeira e para ndo correrem risco de perder seus postos,
conseguem deixar seus filhos em creches em tempo integral ou aos cuidados de uma baba.

Contudo, vale lembrar que nem todas as mées que voltam ao trabalho podem arcar
com tantos gastos e por isso acabam deixando os filhos aos cuidados de algum familiar,
normalmente, maes e avos.

Depois de ficar um ano cuidando exclusivamente da filha, Carolina pdde voltar a
trabalhar gracas ao apoio recebido da sua familia e também por se dispor a fazer um
planejamento que permitisse com que ela pudesse passar mais tempo com a filha. “Hoje
eu consigo conciliar meu trabalho porque a minha filha fica com a baba e aos cuidados
também da minha mae e ainda conto com a minha avo e a minha madrinha que estdo
sempre por perto e se revezam. Assim, planejo no dia anterior as demandas da casa,
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tentando ndo levar trabalho pra la e, fazendo pelo menos ela dormir, que é quando ficamos
s0 nods duas e podemos conversar sobre o dia”.

Apesar dos avancos conquistados por mulheres, ainda ha uma realidade adversa
para mulheres com filhos no mercado de trabalho, como mostram os dados divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) sobre “Estatistica de Género
ano passado, que apontou que apenas 54,6% das mées de 25 a 49 anos que tém criangas
de até trés anos em casa estdo empregadas. Ja as mulheres da mesma faixa etéria, mas,
sem filhos, a taxa de ocupacéo é de 67,2%. Outro indicativo da desigualdade no mercado
de trabalho é a taxa de ocupacdo entre pais com filhos de até trés anos, que é de 89,2%.
Numeros que além de superarem os das mulheres com e sem filhos, superam até mesmo
os de homens que ndo possuem filhos nesta faixa-etaria, que € de 83,4%.

A diferenca demonstrada na pesquisa chama atencdo para o fato que,
estatisticamente, ter filhos pequenos, para homens, ndo é encarado como um fator
negativo na hora de se conseguir um emprego. Inclusive, pode-se concluir que é uma
vantagem em comparagédo aos que ndo possuem filhos. Quando se trata de mulheres, ter
filhos pequenos passa a ser uma desvantagem competitiva.

Outra pesquisa, realizada pela Universidade de Chicago, demonstrou que o0s
homens passam a ser vistos como mais competentes, comprometidos e por isso mais
favorecidos na hora de buscar um lugar no mercado de trabalho. Com as mulheres, ocorre
fendmeno inverso. 1sso porque as cobrancgas em torno delas, em relacdo ao desempenho
domestico, familiar e profissional, sdo maiores, Ihes conferindo dupla ou, as vezes, tripla
jornada, fazendo com que muitas mulheres sejam vistas com desconfianca e,
consequentemente, acabam preteridas pelas empresas. Levando a crer que nestes
ambientes, ainda prevalece a mentalidade de que os cuidados com os filhos é de
responsabilidade maior ou exclusivamente das maes.

Fonte: https://www.oliberal.com/estudio/carreiras-libshop/desafios-da-
maternidade-no-mercado-de-trabalho-1.530389

Trés bons motivos para contratar maes

Muitas empresas ndo enxergam o real valor de uma mulher que decide ser mée e
permanecer no mercado de trabalho

Por Isis Borge, colunista de VOCE RH

28 abr 2023, 97h02

Estamos proximos do Dia das Mées. Ha bastante midia e estimulo ao consumo em
torno do tema. Alguns dados chegam a apontar a data como uma das principais do pais
para o faturamento do comércio. E triste, porém, ver que ainda existem tantos
preconceitos no mundo corporativo quando o assunto é a capacidade profissional das
protagonistas da data.

Eu tenho trés filhos com 2, 4 e 8 anos de idade. Vejo, com frequéncia, as pessoas
surpreendidas ao notarem que consigo conciliar de uma forma saudavel o meu trabalho e


https://www.oliberal.com/estudio/carreiras-libshop/desafios-da-maternidade-no-mercado-de-trabalho-1.530389
https://www.oliberal.com/estudio/carreiras-libshop/desafios-da-maternidade-no-mercado-de-trabalho-1.530389
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0 meu papel de mée. Tenho ao meu redor exemplos de muitas mulheres que séo e
inspiradoras na conciliacao de suas diferentes funcGes dentro e fora de casa.

Infelizmente, com frequéncia, ainda me deparo com organizacbes que nao
enxergam o real valor de uma mulher que decide ser méae e permanecer no mercado de
trabalho. E comum, por exemplo, durante o processo para o preenchimento de uma
posicao, eu notar um preconceito velado por parte do empregador com as candidatas que,
no processo seletivo, expressam a vontade de serem mées ou revelam terem filhos
pequenos.

Estigmas comuns que rodeiam a maternidade

Acredito que esse preconceito persiste, em grande parte, porque ha o estigma de
que essas mulheres faltardo mais do que outras, seja por questdes relacionadas a gravidez,
seja pelo cuidado com a crianca. Alguns empregadores ainda acreditam que uma area ndo
pode suportar a auséncia de uma profissional no periodo de licenca-maternidade, que
pode durar até sete meses, dependendo da politica da empresa.

Por que as empresas deveriam rever esse preconceito. Uma mulher ndo precisa ser
mée para se tornar uma profissional mais competente. Ter um filho ou ndo € uma escolha
pessoal, totalmente legitima e ndo e ndo merece interferéncia ou opinido externa. Mas,
como essa reflexdo é focada em maes, permitam-me indicar bons motivos para contrata-
las:

1. Com a maternidade, as mulheres tendem a amadurecer como pessoas e
profissionais

Entre aquelas que optam por ter um filho, noto que, a partir da chegada da crianga,
nasce uma mulher mais guerreira, disposta a fazer tudo da melhor forma para inspirar o
filho e garantir o sustento dessa crianga. Elas também costumam elevar seu
comprometimento e a sua organizacao para dar conta das duas fungdes com o0 minimo de
sobrecarga possivel.

2. No cuidado com a crianca, elas desenvolvem ou aprimoram habilidades
importantes para a o dia a dia da empresa

Apds se tornarem maes, em geral as mulheres agregam ao dia a dia da empresa
algumas habilidades que desenvolvem ou aprimoram no cuidado com a crianga. Em geral,
elas costumam ter um olhar bastante atento a temas de ESG, ja que desejam deixar um
mundo melhor para seus proprios filhos. Elas costumam ser focadas, répidas e
multitarefas, pois o dia a dia com uma crianca exige esse dinamismo. Tendem a ser
empaticas, acolhedoras, cuidadosas e gentis, mas sem deixar de oferecer feedbacks
sinceros e certeiros, uma vez que dedicam horas da vida a educar e liderar outro ser.
Também sdo boas em avaliar algo ou alguém além da superficie, identificar melhor as
emoc0des e 0s cenarios em torno de uma situacao.

3. Muitas estdo verdadeiramente dispostas a enfrentar esse desafio de
conciliar funcdes

Algumas mulheres optam por deixar o mercado de trabalho para vivenciar
plenamente a maternidade, e esta tudo bem com essa decisdo. Sao escolhas pessoais. Mas
a verdade € que muitas deixam a empresa depois de terem um filho por ndo se sentirem
acolhidas no ambiente corporativo. Outras simplesmente sdo desligadas depois do
periodo de licenca-maternidade, o que é bastante cruel, pois, normalmente, para voltar ao
trabalho aquela mulher se organizou adaptando o bebé em uma escolinha ou contratando
alguém para cuidar da crianca. Ja soube de mulheres que, inclusive, anteciparam o
processo de introducdo alimentar do bebé& para estarem prontas para esse retorno a
empresa. Ou seja, muitas nem tém chance de provar ao empregador que séo capazes de
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conciliar os dois papéis. E, depois dessa saida voluntaria ou por meio de demissdo, voltam
a sofrer preconceito para se se recolocar.

Uma sugestdo: contrate pessoas pensando no longo prazo

Por mais que o mercado de trabalho seja dindmico, ao contratar alguém, o desejo
do empregador é firmar uma parceria longa com a pessoa. Se vocé, como gestor, concorda
com esse pensamento, te convido a se abrir também para a seguinte ideia: considerando
uma possivel longa jornada de contribuicdo da colaboradora a empresa, periodos de
auséncias justificadas podem representar pouco no todo da relacdo de parceria com essa
profissional. Na minha experiéncia como gestora e no contato diario com profissionais
que estdo em busca de recolocacdo ou movimentacdo na carreira, noto que, no saldo,
homens e mulheres sem filhos se ausentam do trabalho tanto quanto as mées que tém a
oportunidade de permanecer no mercado. Por isso, precisamos combater esse preconceito
que existe no mundo corporativo e dar chance as mulheres que querem ser ou ja sdo méaes.
Leia mais em: https://vocerh.abril.com.br/coluna/isis-borge/tres-bons-motivos-para-
contratar-maes/

5 dicas para conciliar carreira e filhos pequenos

E possivel conciliar a carreira com a tarefa de cuidar de uma ou mais criancas,
mas organizacdo e apoio sdo necessarios

Por Isis Borge, colunista de colunista de VOCE RH

22 Maio 2023, 10h43

Recentemente, escrevi um texto sobre trés bons motivos para contratar méaes. No
texto, comentei que tenho trés filhos relativamente pequenos ainda (2, 4 e 8 anos de
idade). E, ap0s a publicacdo, recebi dezenas de mensagens pedindo para que eu
compartilhasse dicas sobre como conciliar a carreira e a maternidade. Foi isso que
motivou o tema do artigo dessa semana. Alias, figuem sempre muito a vontade para enviar
sugestdes de assuntos para refletirmos.

Reconhe¢o que ndo ¢ facil conciliar carreira e maternidade. Tem dias que tudo
acontece como o previsto, mas ha momentos em que ndo conta de algo e esta tudo bem.
Porém, a rotina de quem ¢é responsavel pelo cuidado com uma crianca tende a ser mais
produtiva quando a pessoa conta com cinco fatores:

Rede de apoio

A primeira dica que dou para qualquer pessoa que pense em ter filhos &, se
possivel antes da chegada da crianca, estruturar uma rede de apoio. Desse grupo, pode
fazer parte uma escola que tenha a opg¢éo periodo integral, uma pessoa contratada para
atuar como babé, amigos ou familiares.

No meu caso, eu optei por ter uma profissional dedicada ao cuidado com as
criangas. Também me planejei para que meus filhos so iniciassem a vida escolar apds o0s
dois anos de idade, assim poupei elas daquele periodo mais suscetivel a contrair doencas
comuns da exposi¢do a um novo ambiente. Além disso acredito que tenho a sorte de
contar com um marido parceiro e participativo, que apesar de uma rotina profissional bem
atribulada sempre que consegue divide as tarefas comigo no dia a dia.


https://vocerh.abril.com.br/coluna/isis-borge/tres-bons-motivos-para-contratar-maes/
https://vocerh.abril.com.br/coluna/isis-borge/tres-bons-motivos-para-contratar-maes/
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Hoje, meus dois filhos maiores estudam de manhd, almogam em casa e fazem
atividades extras no periodo da tarde. O menor permanece o dia inteiro em casa. Para
mim, tem funcionado bem. Mas o custo-beneficio desse tipo de escolha deve ser avaliado
individualmente por cada familia. E uma decis&o totalmente particular.

Organizacao e gestdo do tempo

A segunda recomendacdo importante € melhorar ao méaximo a organizacdo da
agenda e a gestdo de tempo. Um exemplo muito legal sobre esse topico esta no filme “A
procura da Felicidade”, em que Chris Gardner, personagem interpretado pelo ator Will
Smith, busca técnicas para concluir as suas atividades didrias trés horas antes, na
comparacdo com seus colegas de trabalho, para poder buscar seu compromisso com a
crianga como também teve um desempenho de destaque no trabalho devido ao foco. E
um filme bastante inspirador, exceto pelas técnicas de ndo beber 4gua adequadamente
para ndo precisar ir ao banheiro e, assim, economizar tempo. Isso porque acredito que a
salde e a qualidade de vida também formam um bom profissional.

E preciso ter uma organizagio muito clara das tarefas que precisam ser executadas
e entregues no médio, curto e longo prazo, considerando o dia, a semana e 0 més. Vale
destacar que € gracas ao foco de de alguns profissionais que empresas européias estdo
conseguindo provar ser possivel trabalhar quatro dias na semana em vez de cinco, com
aumento de produtividade. A pratica ja estad em teste em algumas companhias do Brasil.

Inclusdo de todas as atividades na agenda

Outro habito que funciona bem para mim é colocar na agenda tudo o que precisa
ser realizado no dia. Aqui, falo tanto de atividades profissionais quanto das pessoais,
como reunido na escola dos filhos, idas ao pediatra, compra de um presente para o
aniversario de um colega da crianca. Essa reserva de periodo deve considerar, inclusive,
0 periodo necessario para deslocamento, quando for o caso. Eu, sempre que posso,
acompanho meus filhos em atividades esportivas que eles praticam. Nesses momentos,
levo meu notebook, roteio da internet do celular e trabalho enquanto observo eles em
aula. Entendo que cada pai e mée tem uma realidade no trabalho. Mas acredito que essa
mudanca de ambiente faz bem para a mente. Eu chego a me sentir até mais produtiva.

Se vocé ndo colocar na agenda compromissos pessoais e profissionais
importantes, corre o risco de esquecer e, pior, ocupar o horario com algo que nem é téo
relevante para a sua rotina. Eu, particularmente, faco questdo absoluta de acompanhar o
gue acontece na escola dos meus filhos e de ir com eles as consultas médicas.

Empregador que oferece flexibilidade de horarios

Desde que estejamos falando de profissionais responsaveis, eu acredito no
trabalho assincrono e na flexibilidade de horérios. Entendo que cada um tem um rel6gio
biolégico e rende melhor em um determinado periodo do dia. Acredito muito em
companhias que tenham uma flexibilidade no horério de entrada e de saida, viabilizando,
por exemplo, que as pessoas levem e busquem os filhos na escola Acredito nessa dindmica
de, quando possivel, priorizar o cuidado com a crianga sem prejudicar as entregas no
trabalho. Depois da experiéncia na pandemia, muitas companhias adotaram flexibilidades
desse tipo. Muitas, inclusive, migraram para o trabalho hibrido justamente para permitir
que os colaboradores conciliem melhor as atividades pessoais e profissionais.

Transparéncia e comprometimento nas acoes

Eu sempre estimulo as pessoas que estdo ao meu redor a dizerem de maneira clara
e objetiva se podem ou ndo participar de determinado compromisso profissional,
considerando atividades pessoais que sdo importantes para elas. 1sso nem sempre quer
dizer uma recusa. Pode significar apenas uma renegociacdo de dia e horario. Eu, por
exemplo, fago questdo absoluta de levar meus filhos para a para a escola todas as manhas.
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Ou seja, s6 incluo na minha agenda compromissos profissionais que ndo me privem desse
compromisso diario. Quando é necessario, até me disponibilizo a participar de uma uma
reunido virtual antes desse compromisso. Essa transparéncia so funciona, porém, quando
h& uma relacao de confianca e boa comunicacéo entre lider e liderado. Também é preciso
que o profissional tenha um historico de bom comprometimento.

A minha agenda virtual € aberta. Nela estdo todos 0s meus compromissos pessoais
e profissionais. Nao tenho nenhuma vergonha ou receio de expor essas atividades para a
minha lideranca ou para o meu time. Em contrapartida, estou sempre a disposicao para
atender urgéncias e emergéncias da empresa. Também cumpro o0s prazos que prometo,
mesmo que isso signifique trabalhar em periodos alternativos.

Considero que sou uma pessoa e profissional melhor por poder conciliar a vida
pessoal e profissional. Entendo e respeito a decis@o de mulheres que resolvem se afastar
da vida profissional para se dedicar exclusivamente a maternidade. Também tenho visto
exemplos reais daquelas que, apds a pausa na carreira seguida de bom planejamento e boa
orientacdo, decidem retornar ao mercado de trabalho. A jornada de conciliar o trabalho
com os cuidados de um filho esta longe de ser facil, mas é possivel. E as empresas so tém
a ganhar ao se abrir para todo e qualquer bom profissional.

Leia mais em: https://vocerh.abril.com.br/coluna/isis-borge/5-dicas-para-
conciliar-carreira-e-filhos-pequenos/
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Dia dos Pais: Boticario lanca guia de boas praticas sobre licenga parental
A empresa se juntou a outras, como Nubank e VVolvo, para divulgar a importancia
do beneficio para a equidade e diversidade. Confira.

Por Leticia Furlan - 11 ago 2023, 17h43
Iz

Como a licencga parental universal pode contribuir para a igualdade de género e
diversidade dentro das empresas? E justamente essa duvida que o Grupo Boticario, junto
com a Nubank e a VVolvo Car Brasil, deseja esclarecer em seu mais novo guia.

“Ao fomentar a coparentalidade, essa licenca estimula que pais e maes se apoiem
nos seus papéis de parentalidade, equilibrando, por exemplo, a responsabilidade feminina,
que é mais requisitada, e contribuindo para a igualdade de condi¢des de carreira entre
homens e mulheres no mercado de trabalho”, afirma Fabiana de Freitas, vice-presidente
de Juridico, Compliance, ESG, Assuntos Institucionais e Comunicacdo do Grupo
Boticério.

O documento conta as boas praticas das trés companhias para adotar o beneficio
e tem apoio de outras instituices que atuam em prol do tema: 4Daddy, Filhos no
Curriculo, Instituto Promundo e Maternidade nas Empresas e Escola de Super Pais por
Marcos Piangers.

O guia é resultado do movimento pela licencga parental, encabecado pelo Grupo
Boticério. Desde 2021, a companhia oferece 120 dias de licenga para homens cis e trans,
casais homoafetivos e pais de filho ndo consanguineos. Além disso, oferece também 180
dias para as mées. O beneficio se estende aos 15 mil funcionarios no Brasil e também
para os que trabalham na Colémbia, Estados Unidos e Portugal.

Fabiana de Freitas ainda lembra o mais importante: além da equidade de género e
diversidade, essa iniciativa proporciona tempo de qualidade dos pais com seus filhos.
Algo que sera lembrado por toda a vida

Leia mais em: https://vocerh.abril.com.br/diversidade/dia-dos-pais-boticario-
lanca-guia-de-boas-praticas-sobre-licenca-parental/
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