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RESUMO

A Standard Oil Company foi resultado da forte industrializacdo que ocorreu nos Estados Unidos ap6s
a Guerra de Secessdo. Anterior ao conflito, os americanos estavam divididos entre ser tornarem um
pais exportador de matérias primas ou serem industrializados. Mesmo que ambas as estruturas
econémicas foram aplicadas concomitantemente, trazendo recursos financeiros para a Nacdo, 0S
estados do Norte acabaram vencendo a guerra e incentivaram a expansao industrial. O reflexo desse
processo foi notado pelo empresario J.D. Rockefeller que inicia sua empresa baseada na exploracao
de petrdleo, a Standard Oil Company. Utilizando-se de métodos eficientes, inovadores e eficazes,
proporcionou um aumento na producgéo petrolifera de forma exorbitante, podendo manter altos niveis
de lucro, mesmo que a precos razoaveis ao consumidor. O impacto da organizacgdo industrial e as
estratégias encontradas pelo monopélio marcaram profundamente a economia americana. Mesmo
sendo um tema de historia econdmica, no decorrer deste trabalho utilizaremos aspectos sociologicos,
biograficos e estatisticos para compreendermos de que forma a Standard Oil Company representa a
esséncia do “espirito capitalista” da instituicdo americana.

Palavras-chave: Rockefeller, Standard Oil Company, Estados Unidos, truste.



INTRODUCAO

Quando a Standard Oil Company surgiu em 1870, a industrializacdo dos Estados Unidos
apresentava um cenario de acelerado crescimento. O capitalismo americano desenvolveu-se com
impressionante e drastica rapidez depois da Guerra de Secessdo, que talvez tenha atrasado
temporariamente seu crescimento, embora isso também tenha fornecido consideraveis oportunidades
para os grandes empresarios (HOBSBAWN, 1977).

ApoOs a centralizagdo do poder, os Estados Unidos apresentou grande crescimento
industrial apoiado nas inovacgdes proporcionadas pela Segunda Revolucdo Industrial, iniciada na
segunda metade do seculo XIX. Sendo assim, empresarios como John D.Rockefeller, Andrew
Canargie iniciaram investimentos nas industrias de petréleo e de aco, respectivamente, as quais
possuiam uma demanda acelerada.

A Standard Oil Company foi um reflexo do periodo dindmico da economia norte-
americana. Portanto, analisando o surgimento e o desenvolvimento da empresa sera possivel
depreendermos de que modo esta pdde tornar-se um monopdlio do petrdleo, e desse modo, criando
um paradigma de organizacdo e producdo industrial nos Estados Unidos.

Para organizarmos de modo aprofundado, no primeiro capitulo faremos um estudo sobre
a histdria da industrializacdo americana para entendermos como uma combinacéo de livre iniciativa,
organizacdo industrial e as institui¢des, resultaram na dindmica industrial dos Estados Unidos.

Na primeira parte do segundo capitulo, faremos uma andlise a qual juntaremos a biografia
de John D. Rockefeller e as diretrizes que a Standard Oil Company tomou, dessa maneira, sera
possivel entendermos os motivos da empresa poder ser considerada um reflexo da conduta de vida do
empresario. Na segunda parte, estudaremos a histéria da Standard Oil Company, passando desde a
descoberta do petrdleo em Titusville, seguindo para o ano de 1870, data de seu surgimento, até 1911,
ano que houve a dissolucéo do truste.

No ultimo capitulo analisaremos a estrutura administrativa da Standard Oil que
influenciou no paradigma da administracdo americana. Além disso, discutiremos a respeito da
decisdo da Suprema Corte de dissolver o truste e da importancia que este teve para os Estados

Unidos.



Capitulo 1

Contexto histérico da economia americana

O periodo entre o fim da Guerra de Independéncia (em 1793) e o da Guerra de Secessao
(em 1865) foi marcado por progressivas mudangas na estrutura econdmica dos Estados Unidos. Até
1860, a maior parte da producdo americana ainda era considerada agricola, possuindo um conjunto
industrial pouco amplo. De acordo com Robertson (1964), a populacdo dos Estados Unidos, em
1790, era de 3.900.000 habitantes, sendo que 95% desse nimero viviam na zona rural. Embora nem
todos os residentes rurais fossem autossuficientes e nem todos os residentes urbanos necessariamente
preocupados em produzir para 0 mercado, ainda sim, o mercado interno americano poderia ser
considerado reduzido.

No entanto, o pais possuia um potencial industrial crescente devido a uma complexidade
de fatores que influenciaram na construcdo da economia americana. Os historiadores apresentam
diversas opinies sobre os motivos pelos quais ocorreu um grande dinamismo industrial na economia
dos Estados Unidos. Sendo assim, para Hobsbawn (1977) séo trés importantes fatores aos quais
influenciaram na rapida industrializacéo: (1) a expanséo para Oeste devido a descoberta do ouro, em
1848, multiplicou os meios de pagamento disponiveis para a economia mundial e, consequentemente,
baixando a taxas de juros e expandindo o crédito, determinaram o crescimento da producédo
manufaturada e o surgimento da industria americana; (I1) as rapidas inovacdes nos meios de
transporte, principalmente nas redes ferroviarias, as quais possibilitaram maior integracdo nacional
incentivando as transacdes comerciais internas; (I11) crescimento do comércio mundial ao qual
possibilitou um aumento das exportacdes e importacbes americanas.

Devido a complexidade de fatores que influenciaram no crescimento da economia dos
Estados Unidos, apresentaremos uma breve anélise dos aspectos que consideramos fundamentais da
passagem de pais agrario exportador a pais produtor de bens manufaturados. Dessa maneira,
contextualizaremos o periodo em que a Standard Oil Company surgiu, sendo possivel percebermos

como a historia da economia americana esta correlacionada com o aparecimento da empresa.

1.1. Comércio Externo

Em 1783, os Estados Unidos era uma nac¢do nova e independente. Sendo assim, a busca

por paises parceiros para transacbes comerciais se intensificaram. No periodo antecedente a sua
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independéncia, os EUA eram uma colonia de povoamento a qual os estados da regido sul exportavam
insumos para a Inglaterra. Devido a perda recente de sua maior col6nia, os ingleses aplicaram leis de
navegacdo que dificultavam o livre comércio americano, portanto, criaram concessdes de
importacOes diretas de certas mercadorias essenciais e, praticamente, impediram a vinda de produtos
agricolas ocasionadas pelas altas tarifas. Para piorar, logo apés a independéncia americana, 0s
ingleses impuseram barreiras contra o antigo Comércio Triangular ao qual participavam paises da
Africa, as Antilhas Britanicas e os Estados Unidos, sendo que os primeiros cediam escravos para 0s
segundos, estes produziam e exportavam agucar aos americanos que produziam rum para exportacao
em direcdo a Africa. A guerra entre Inglaterra e Franca, em 1793, foi o fator que desencadeou a
expansdo comercial americana. Dessa maneira, provou-se o qudo avidos estavam os Estados Unidos
na busca por manufaturas da Europa e, por outro lado, 0s europeus interessados pelos insumos norte-
americanos. A partir de 1818, o volume do comércio americano com 0 estrangeiro ascendeu,
principalmente, na exportacdo de algodéo, devido as vantagens comparativas dos Estados Unidos na
cotonicultura. Em contrapartida, importavam dos estrangeiros tecidos finos e produtos de ferro.

Dos anos entre 1790 e 1860, as importacOes prevaleceram sobre as exportagdes.

Poderemos perceber esse fato a partir do grafico apresentado:

Gréfico 1: Comércio de Mercadorias: Exportacdes e Importagdes, 1790-1860 (milhdes de ddlares)

Exportacoes e Importacoes de Mercadorias
1790- 1860 (em milhdes de ddlares)

W Exportacoes

m importacdes
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Fonte: Elaboracdo propria baseado nos dados de Douglass C. North, “The United States Balance of Payments, 1790-
1860” Trends in the American Economy in Nineteenth Century (Princeton: Princeton University Press, 1960), pag. 577 ¢
605.
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De acordo com o gréfico de exportagdes e importacdes de mercadorias, de 1790 a 1860,
poucos foram 0s anos que as exportaces se sobrepuseram as importacfes. Mesmo havendo essa
balanca desfavoravel do comércio, o mercado interno americano crescia e absorvia vorazmente 0s
produtos estrangeiros. Essa situagdo fica mais clara para Suzigan & Bueno (2002):

“(...) quando o valor das exportagdes de algoddo aumentava, grande parte da receita das
exportacoes fluia para o mercado interno, tanto para o Oeste quanto para o Nordeste. Como a
renda era bem distribuida, parte desses fluxos retornava a circulagdo internacional sob a
forma de importacGes, mas uma parcela significativa fluia para o consumo interno, que, por
sua vez, estimulava o crescimento da producdo doméstica de manufaturas e de alimentos,
realimentando o processo, segundo o bem conhecido efeito multiplicador. Disso resultava

que o setor externo dinamizava a economia interna, a qual aos poucos foi adquirindo impulso
proprio.” (SUZIGAN & BUENO, 2002, p.44)

Portanto, quando se aumentava as importacfes, dado que demanda interna era induzida
pelo setor externo, criavam-se incentivos para o crescimento da producdo domestica. Como a “renda
era bem distribuida”, o Nordeste dos Estados Unidos foi se industrializando e tornando-se um
mercado comum de grande relevancia. Sendo assim, 0s empresarios norte-americanos se sentiam
estimulados a buscarem inovacoes.

No periodo entre 1860 a 1920, o comércio internacional assumiu suas caracteristicas
contemporaneas. Certos paises do hemisfério sul exportavam matérias primas para as crescentes
areas industriais dos Estados Unidos, Gra Bretanha e Alemanha aos quais transformavam esses
insumos em produtos manufaturados.

Segundo Robertson (1964), trés forcas predominaram na arrancada da transformacéo
industrial: (I) melhorias nos meios de comunicacao; (1) melhorias dos transportes; (111) progressos da
metalurgia. Para citarmos exemplos, com relacdo a primeira, foi o funcionamento do primeiro cabo
transatlantico. No que diz respeito a segunda forca, podemos citar a construcdo, em 1869, da linha
férrea que cruzava os Estados Unidos e a abertura do canal de Suez no mesmo ano, aos quais
baixaram os custos de transporte. O terceiro caso, Alemanha, Grd Bretanha e Estados Unidos
possuiam grandes quantidades de ferro e carvao, produtos primarios de suma importancia para as
industrias. Utilizando-se tecnologias, acabaram construindo grandes industrias elétricas, quimicas e
maquinas.

A partir de 1875 os Estados Unidos passam a possuir uma balanga de pagamentos

totalmente favoravel. Podemos perceber esse fato a partir do gréafico:
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Graéfico 2: Valor de exportacOes e importacoes: 1860 a 1920

Exportacoes e Importacoes de Mercadorias
1860- 1920 (em milhoes de dolares)

00
B000
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B Exportagdes

B Importacoes

Fonte: Elaboragdo propria com dados do Historical Statistics of United States, Colonial Times to 1957, pags.537-538.

De acordo com o grafico apresentado, € possivel perceber que entre 1860 a 1875 o0s
Estados Unidos mantiveram sua balanca comercial levemente desfavoravel. Entre 1880 e 1910 foi
favoravel e de 1915 a 1920 houve um movimento explosivo por parte das exportacoes.

Apos a Guerra Civil (1865), dado que os estados do Norte venceram o conflito, o governo
dos Estados Unidos adotou uma postura protecionista. A elevacdo nas tarifas de importacdo ocorreu
nos centros manufatureiros significando uma maior protecdo as industrias em expansdo. De acordo
com Chang (2004):

“No século XIX, os Estados Unidos foram ndo s6 os mais fortes defensores das politicas
protecionistas, como também a sede intelectual desse pensamento. Na época, os intelectuais
norte-americanos tinham a convicgdo de que ‘um pais novo exigia uma economia nova,
baseada em politicas institucionais e em condicfes econdmicas diferentes das do Velho
Mundo’. Alguns foram mais além, argumentando que mesmo sendo internacionalmente
competitiva, a inddstria nacional precisava de protecéo tarifaria pela possibilidade as grandes
empresas europeias exercerem um dumping predatorio e, tendo dizimado as norte-
americanas, passarem a praticar pregos monopolistas.” (CHANG, 2004, pag.62).

O resultado dessa transicdo de pais importador para exportador de produtos
manufaturados competitivos refletiu-se no comércio interno dos Estados Unidos. O governo

adotando uma postura protecionista e, concomitante, estimulos ao desenvolvimento industrial, a
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demanda interna se intensificou, dado que a renda era bem distribuida (SUZIGAN & BUENO,2002).

Podemos resumir a tendéncia do comércio externo dos Estados Unidos pelos seguintes
periodos, de 1790 a 1820 as receitas provenientes dos servicos de transporte deram a possibilidade de
aumentar o nivel das importacdes. No periodo de 1820 a 1849, a balanca de comércio foi
desfavoravel. Da década de 1850 em diante, a balanca comercial americana foi muito favoravel,
sendo que, no periodo de 1896 a 1914, os Estados Unidos se consolidam como uma poténcia
econdmica, chegando a possuir 9 bilhdes de superavit comercial. (ROBERTSON, 1964)

1.2 Comércio Interno

Com o crescente mercado no nordeste americano, o comercio em direcdo as regides a
oeste e sul dos Estados Unidos se ampliou. O fator preponderante para essa circulacéo inter-regional
foi, utilizando-se de capital externo, a abertura do Canal Erie, em 1825 e do Canal Ohio, em 1832, as
quais seus rios se conectavam em direcdo ao oeste de Nova York e aos estados do sul. Destarte, 0s
produtos primarios vindos do oeste mantinham um custo baixo e seguiam seu curso em direcdo a
Nova Orleans para exportacao.

Devemos ressaltar que o comércio de leste ao oeste remoto era quase inexistente. As
dificuldades de transporte de mercadorias entre essas regiGes eram altas, portanto, encarecendo 0s
precos. 1sso s6 mudou a partir do momento da descoberta do ouro na Califérnia em 1848 a qual
acabou incrementando nos meios de pagamento da nacdo estimulando as atividades econdmicas,
mesmo entre regides remotas. Essa expansdo de fronteiras dos Estados Unidos consequentemente,
afirma Engels a Marx, “criaram mercados a partir do nada” (HOBSBAWN, 1977).

Na metade do século XIX em diante, os Estados Unidos eram considerados um pais de
oportunidades. Existia o ideal do self-made man, ou seja, 0 imigrante que chegasse ao pais com a
intencdo de trabalhar, conseguiria fazer-se a si mesmo. O grafico abaixo mostra a evolucdo da

imigracéo para os EUA:

Gréfico 3: Média de Imigracédo
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Média de Imigrantes
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Fonte: elaboracdo propria baseado nos dados de HOBSWBAWN, 1977 A Era do Capital, pag. 296.

A explicacdo para esse grande contingente de pessoas vindos principalmente da Irlanda,
Italia e China e desembarcando nos Estados Unidos estava baseado em aspectos financeiros, pois a
maioria era pobre em seus paises. Portanto, juntando os melhoramentos feitos no transporte fluvial,
possibilitando maior seguranca e precos razoaveis, houve um processo de preenchimento urbano
americano. Dessa maneira, as industrias que demandavam mao de obra, absorviam esse capital fisico
em potencial relativamente barato. E mesmo que os salarios ndo fossem relativamente altos, o
mercado interno cresceu.

No inicio do século XIX a mdo de obra ndo qualificada interna dos Estados Unidos
recebia salarios mais baixos do que os trabalhadores da Inglaterra. Embora no que tange a méo de
obra qualificada os custos salariais na América eram maiores em relacdo aos britanicos, devido ao
fato de que a produtividade de manufaturados, com elevado valor agregado, no pais estrangeiro era
mais alta, portanto, baixando-se o custo real e possivelmente elevando os lucros.

Os empresarios americanos percebendo que os custos de mao de obra especializada eram
elevados buscaram métodos de inovacdo para intensificar seu capital. A partir dai maquinas e
equipamentos novos foram surgindo para atender essa demanda empresarial a qual pretendia reduzir
o trabalho. Em 1820, a industria de manufaturados americana competia paralelamente com a
inddstria europeia em certos produtos. Dessa maneira, as substituicdes de importacdes ndo levaram a
maiores importacdes de bens capital do exterior, 0s proprios americanos fabricavam seu maquinario.
Essa elevacdo na producdo fez com que a necessidade de escoamento de mercadorias crescesse.
Ampliou-se entdo a construcdo de novos canais e, futuramente, a expansdo de investimento em

ferrovias.
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Segundo Wilkins (1991) “nos EUA era principalmente o setor privado que gerava
desenvolvimento econbmico; e na passagem do século XIX e para o século XX, quando 0s maiores
volumes de capitais estrangeiros aportaram no Pais, foi o setor privado que atraiu a maior fatia desse
investimento externo”. Sendo assim, a afirmagdo da autora nos mostra a relevancia do capital
externo, por mais que tenha transformado os Estados Unidos em uma nag¢ao devedora.

A questdo de financiamento para a expansdo do comércio interno americano nao
apresentou grandes problemas. Empréstimos de curto prazo eram rapidamente atendidos pelos
bancos comerciais e os financiamentos de longo prazo eram cedidos pelos ingleses as quais ndo
cobravam taxas exorbitantes. Os produtos manufaturados dos Estados Unidos encontraram fortes
oportunidades de ampliar, principalmente, quando aderiram tarifas protecionistas.

No periodo de 1816 a 1832 houve uma expansdao do protecionismo americano, em
especial certos insumos como o algodao, vidro e ferro. Esses artigos de pouco valor agregado, dado o
forte sentimento protecionista e os baixos impostos, reservaram o mercado para a propria nacgéo.
Artigos mais refinados como a seda continuava sendo importada da Inglaterra, devido a inferioridade
da qualidade do produto americano naquela época. Entretanto, isso ndo impediu que as mercadorias
manufaturadas aos poucos se valorizassem nos Estados Unidos, aumentando a taxa de crescimento

industrial a qual, consequentemente, foi um dos fatores de aceleragcdo do progresso econémico.

1.3  Aexpansdo ferroviaria americana

Os americanos sabiam que para haver maiores taxas de crescimento econémico 0s
Estados Unidos necessitavam expandir suas vias férreas, pois o transporte é mais rapido e seguro.
Para Wilkins (1991), “as ferrovias dos EUA forneceram a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento econdomico do Pais”. A tabela abaixo mostra ampliagdo das ferrovias dos

americanos em comparacdo com a Europa.

Grafico 4: Crescimento das ferrovias de 1840 a 1880
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Fonte: Elaboragéo propria baseado nos dados de M.Mulhall. A dictionary of Statistics. London, 1892, pag.495

Podemos perceber analisando a tabela que os Estados Unidos ampliaram sua malha
ferroviaria de forma ascendente, com um aumento de 259,3% de 1850 a 1860. Isso prova o empenho
dos americanos em aumentar a integracdo do pais, dando ensejo ao fluxo de pessoas e mercadorias de

leste a oeste.

Em 1862, devido a autorizacdo do Congresso americano foi promulgado o Pacific
Railway Act a qual permitia que Union Pacific Railroad construisse uma linha ligando o leste dos
Estados Unidos até o centro do pais e, a0 mesmo tempo, a Central Pacific foi autorizada a construir
uma linha a qual se conectasse do Oeste para a mesma linha da Union, portanto, o pais estaria

interligado.

No inicio da ampliacdo da malha ferroviaria americana, antes de haver uma grande
demanda, era necessario elevado nivel de capital. Dessa maneira, setores governamentais para
incentivar a empreitada concediam subsidios. Estados, municipios competiam entre si, oferecendo
isencOes nos impostos e facilidades de instalacdo de pontos terminais, para que as linhas férreas
cruzassem suas terras, imaginando futuramente receber participagfes nos lucros das companhias. No
tocante do auxilio do governo federal, além de ceder materiais para a constru¢do das ferrovias,

cederam terras de dominio publico, ou melhor, terras despovoadas.

A mao de obra utilizada para a construgdo das ferrovias foi a de soldados desmobilizados

tanto da Unido quanto a da Confederacéo e irlandeses atraidos por bons salarios.
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Embora os lucros das companhias construtoras de ferrovias aumentaram com tantos
beneficios governamentais, a maior parte do capital corrente proveio de fontes privadas, tanto
nacionais quanto externas. Um mercado de titulos foi aberto para atender os investidores de grande e
pequeno porte. Os trabalhadores comuns americanos viam no crescente transporte ferroviario um
modo de ampliar sua propria renda pessoal. Em relacdo aos estrangeiros, grandes empresarios
ingleses, holandeses e alemdes aplicaram seus capitais nos titulos. Quando havia escassez de capital
doméstico os americanos o buscavam no estrangeiro. No final década de XIX, a maior parte das
acOes de companhias ferroviarias relevantes como Pennsylvania Railroad (52%), a Illinois Central

(65%) e a Louiville & Nashville (75%) eram controladas por estrangeiros (Wilkins, 1991. pag.70).

1.4  Guerra de Secessao e suas consequéncias economicas

Benjamin Franklin, um dos apoiadores da Declaracdo da Independéncia, criou em 1756
uma caricatura a qual mostrava uma cobra dividida em vérias partes com as siglas dos futuros estados
das 13 colonias. Embaixo da figura da cobra estava escrito a seguinte frase: “JOIN OR DIE”, ou seja,
se ndo houvesse unido entre os estados a nacdo morreria (TOTA, 2009).

Em 1861, os estados do norte e do sul ndo seguiram o principio de um dos founding
fathers dos Estados Unidos e declararam guerra entre si. De acordo com Robertson (1964), a Guerra
de Secessdo conseguiu solucionar apenas uma questdo, “o poder do governo federal de coagir os
Estados” (ROBERTSON, 1964, pag. 294).

A principal divergéncia era em torno da sociedade escravista nos estado dos sul e
incompatibilidade com o capitalismo dindAmico em expansao nos estados do norte.

A populacdo do sul era de nove milhdes de habitantes, sendo um terco eram escravos as
quais trabalhavam nas plantac@es de algodao para exportacéo. A populacdo do norte era de vinte dois
milhdes de habitantes e sua economia estava pautada nos 90% de manufatureiras, possuindo forca de
trabalho qualificada (ROBERTSON, 1964). Portanto eram visiveis as discrepancias no que diz
respeito a recursos econdmicos.

De acordo com Hobsbawn (1977), as instituicbes escravistas estavam se tornando
isoladas fisicamente devido a abolicdo do trafico negreiro pela Inglaterra, em 1850, e isoladas
moralmente devido ao liberalismo burgués que considerava essa exploracdo de méo de obra algo
retrégrado aos progressos da Histdria, portanto, as olhando de maneira indesejavel e economicamente
ineficiente.

Além das questdes econdmicas, existia a questdo politica. Os estados sul, as quais eram

semicoldnias da Inglaterra, supria esse pais com a exportacdo de algodao e, portanto, era vantajoso o
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mercado livre. Os estados do norte buscavam firmemente aplicar tarifas protecionistas e era incapaz
de as coloca-las de maneira eficientemente por causa dos estados do sul. A industria do norte estava
procurando consolidar uma nacdo que possuisse um comércio parcialmente protecionista e
parcialmente livre ao invés de parte escrava e parte livre.

Dada a superioridade econ6mica dos estados no norte, a Gnica maneira dos estados do sul
impor suas reivindicacdes era pela forca politica. Portanto, insistiram na aceitacdo oficial da
escraviddo nas novas terras ao oeste americano, enfatizaram maior autonomia dos estados,
desencorajaram o desenvolvimento econémico do norte etc. (HOBSBAWN, 1977). Os obstaculos
que os estados do sul colocavam ao progresso dos estados do norte ndo surtiram tanto efeito, pois,
ndo houve o desenvolvimento capitalista no sul. Sendo assim, as estradas de ferro se expandiam de
leste a oeste, sem que nenhuma linha relevante interligasse o norte e o sul. Outro ponto € o fato de
que na expansdo para 0 oeste a populagcdo que ocupavam as novas terras eram pobres e livres,
interessados na busca por ouro, e ndo, proprietarios de escravos. Podemos perceber entdo que era
crucial para os estados do sul que houvesse escravidao nos novos territorios para sua manutencao.

Como os estados do norte estavam em uma posicdo de unificar o continente norte-
americano, os estados do sul decidiram se separar da Unido apos a eleicdo de Abraham Lincoln, em
1860, e assim houve a eclosdo da Guerra de Secesséo.

O préprio nome € autoexplicativo, a Guerra de Secessao foi uma guerra de cisdo, ou seja,
uma separacdo dos estados. Entretanto, esse fato marcou profundamente a histéria americana néao
apenas porque houve muitas mortes e mutilagdes de em torno de um milhdo de combatentes, mas
também devido ao ponto crucial posto em jogo a qual representava o futuro econémico do pais
dentro do capitalismo que se dinamizava.

A Guerra Civil freou a atividade econémica americana que vinha desde 1790. A
construcdo das ferrovias e a producdo de derivados do algodéo tiveram fortes impactos, diminuindo
seu ritmo. Os salarios dos trabalhadores declinaram, enquanto ascendia a inflacéo.

Os estados do norte, por mais que fossem inferiores em desempenho militar, venceram
por causa da superioridade de homens, capacidade de producado e tecnologia (HOBSBAWN, 1977). A
vitdria do norte representou o triunfo do capitalismo americano e dos Estados Unidos modernos.

A gilded age, periodo posterior a 1865 ficou marcado pela nova era do capital americano
(TOTA, 2014). A partir da centralizacdo do poder politico e com a presidéncia do antigo general
nortista Ulisses Grant (1869-1877), os Estados Unidos comegavam a construir as bases essenciais
para se tornarem uma poténcia econdmica mundial a qual “nem mesmo a catastrofe da luta cruenta
pdde afetar muito o resultado” (ROBERTSON, 1964, pag. 297).
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1.5 Expansdo Industrial Americana

De acordo com Bandeira (2009), os Estados Unidos, em 1840, ocupavam o quinto lugar
no ranking das poténcias industriais. Em 1860, foram para quarto, para segundo, em 1870, e
finalmente, em 1895, para o primeiro lugar.

Para ocorrer a expansao industrial nos Estados Unidos, somaram-se diversos fatores
sendo os principais o fim da Guerra Civil, o aumento das malhas ferroviarias e o mercado interno em
ascensdo, apenas interrompido pelo conflito americano.

Até a década de 1880, a principal fonte de renda nos Estados Unidos era a agricultura.
Mas a partir desse periodo os padrdes da economia americana passaram constituir suas caracteristicas
modernas. Sendo assim, a producdo manufatureira foi seu principal foco, chegando a responder, em
1913, por um ter¢o da producao industrial do mundo.

Simon Kuznets elaborou estimativas em médias decenais sobre a renda per capita

americana as quais estdo dadas no quadro abaixo:

Gréfico 5: Populagdo e Renda per capita
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Fonte: Elaboragdo propria baseado nos dados de Simon Kuznetz “Changes in the national income of the United States of
America since 1870 Income and Wealth Series II (London: Bowes & Bowes Ltd, 1952) pag.55.

Podemos observar pelo gréafico que a taxa de crescimento populacional praticamente se
manteve constante. No entanto, com a economia americana se desenvolvendo em bases industriais, a

renda nacional tendeu a ser de forma ascendente.
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Para constituir sua industria, os Estados Unidos assumiram duas formas de considerar a
producdo: producdo em massa e administracao cientifica (ROBERTSON, 1964).

A producdo em massa é algo além de mera quantidade. Considerando os aspectos fisicos,
eram necessarios elevados graus de mecanizacao, aplicacGes da forca motriz e qualidade constante de
materiais. Para otimizar toda essa producdo, era relevante que houvesse administradores que
focassem no planejamento e na disciplina de todos os detalhes do processo de montagem. O objetivo
maior nesse emprego era diminuir o tempo gasto pelos trabalhadores na linha de montagem.

Durante os anos de 1880, a concentracao industrial passa a se elevar, sendo designado por
autores da época como “ascensdo dos trustes”. Esse fendmeno ocorreu devido ao fato de que firmas
grandes sao melhores administradas e, portanto, sdo capazes de organizar mecanismos mais eficientes
de coordenacéo, avaliacdo e planejamento (CHANDLER, 1962). No entanto, devemos ressaltar que
na histdria dos Estados Unidos 0 monop0olio no sentindo mais puro, portanto, uma Unica empresa que
venda determinado produto sem nenhum concorrente, ndo chegou a existir.

No periodo entre 1880 e 1905, houve diversos processos de fusGes entre empresas. De

acordo com Robertson, podemos classificar o processo de fusdes em trés categorias:

“(1) Dispositivos visando reunir as administra¢des das firmas a fim de “partilhar o mercado’;
(2) Visando reunir as administracbes e enlacar as estruturas financeiras das firmas; (3)
Dispositivos visando reunir administracdo, as estruturas financeiras e as propriedades fisicas

das firmas e criar dessa maneira uma nova firma tnica” (ROBERTSON, 1964, p.424)

Para 0 mesmo autor, essas trés categorias ocorreram de forma sequencial. Sendo assim,
nos anos imediatos apds a Guerra Civil houve as primeiras tentativas de fusdo de categoria (1) entre
firmas. Os acordos ocorriam sem qualquer contrato oficial e tinham como finalidade principal
estabelecer e manter os precos. Esse cartel dividia o mercado, conferindo o direito de cada produtor a
vender certo nimero de unidades e, além disso, os empresarios formavam um pool de lucros pelos
quais depois seriam divididos de acordo com a porcentagem de vendas totais durante um periodo. No
entanto, esses tipos de pactos ndo duravam por muito tempo, pois a medida que 0S precos se
mantinham em alta e os lucro da mesma maneira, atraia-se novas empresas N0 mesmo ramo
industrial. Considerando-se o fato de que 0s precos deviam ser mantidos, no caso de periodos
deflacionarios, havia forte motivacéo por parte dos empresarios em violar os acordos. Dada a propria
liberdade imposta entre as firmas, permitia-se que as administragdes destas penetrassem em outras as
quais 0s negocios estavam declinavam. Essa era a caracteristica da categoria (2), ou seja, um

entrelagamento das estruturas financeiras e das administragdes das firmas.
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O regime de truste nos Estados Unidos foi notdrio. Acionistas que antes competiam entre
si, passavam a cooperar, entregando agbes a um determinado grupo e recebendo certificados de
depositos do mesmo. Esse grupo tinha o controle da votacdo dentro das firmas e os antigos acionistas
recebiam dividendos dos certificados. O éxito maior desse esquema foi o de centralizar a producéo de
uma industria. Contudo, o governo americano considerou essa préatica de forma ilegal.

Finalizado o regime de truste, a maneira encontrada para continuar o processo de
monopolizacao das firmas foi o de categoria de (3). Possuindo 50 por cento do capital majoritario de
diversas empresas subsidiarias, o objetivo das holding companies era de centralizar a administracéo e
ao mesmo tempo dar liberdade a firmas integrantes para que funcionassem conforme suas diversas
patentes. Esse processo acabava fundindo duas ou mais companhias em uma nova firma.

Agrupando os fatos na histéria da expansdo industrial americana, é possivel perceber a
direcdo monopolistica a qual as firmas tomavam. No periodo entre 1879 a 1893 houve diversos
processos de fusbes entre firmas de maneira horizontal. De 1898 a 1904 iniciam-se fusbes de forma
vertical a qual Chandler denomina de organizacdo multidivisional, ou seja, a administracdo geral de
uma firma planeja, organiza e avalia o nUmero de operacfes divisionais e alocam o necessario de
pessoal, fundos e outros reforgos.

Segundo Robertson (1964), até 1920, é possivel sumariar 0 sucesso no crescimento da
produtividade nos Estados Unidos, empreendido pelos empresarios, em trés pontos fundamentais: (I)
0s americanos convencidos de que o investimento em capital humano trazia bons dividendos; (1) O
crescimento do mercado interno americano levou a economia de escalas de producdo nas
manufaturas que representaram as mudancas na produtividade; (I11) Transformacgdes tecnoldgicas a
curto prazo.

Utilizando esses trés fatores fundamentais, John D. Rockefeller soube aproveitar a
oportunidade dessas grandes transformacdes na produtividade nos Estados Unidos. Dessa maneira,
uma das empresas que melhor se saiu no processo de sistematizar e padronizar 0s processos de
manufatura, fechando fabricas ineficientes e ao mesmo tempo criando departamentos divisionais,

racionalizando a empresa, foi a Standard Oil Company.
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Capitulo 2
Histdria da Standard Oil Company

No primeiro capitulo, apresentamos evidéncias historico-econdmicas dos pontos
fundamentais para os Estados Unidos se tornarem uma poténcia econdmica, e fomos capazes de
perceber a relevancia que a dindmica industrial causou nesse processo. Neste capitulo focaremos na
formacdo da Standard Oil Company, em razdo de que esta empresa petrolifera teve grande impacto
na economia americana, se tornando um monopolio nesse ramo industrial, representando de forma
geral a importancia do empresariado norte-americano na consolidacdo do capitalismo moderno, logo,
dando alicerces para o enriquecimento do pais. Daremos énfase em aspectos sociologicos, utilizando
uma visdo weberiana, na biografia de John D. Rockefeller, pois dessa maneira seremos capazes de
analisar mais claramente sua correlacdo com as diretrizes que a empresa petrolifera tomou no

decorrer de sua fundacao.

2.1  Weber e o espirito capitalista de John D. Rockefeller

De acordo com Weber (1905), o impulso em direcdo ao lucro ndo tem nada haver com
o0 capitalismo. A ganancia ilimitada pelo ganho € intrinseca ao ser humano, existindo em todos os
tempos e em todos os lugares. No entanto, o capitalismo se identifica com a busca pelo ganho
renovado por via da empresa permanente, capitalista e racional.

Seguindo a ideia do autor alemao, nos tempos atuais, o Ocidente teve sucesso em
implantar a “organizagdo capitalistica racional do trabalho” (WEBER, 1905). Essa racionalizacéo,
peculiar no capitalismo ocidental estava voltada para um mercado regular, tendo sido um sucesso
devido a dois fatores: separacdo entre negécios de trabalho da moradia familiar e uma contabilidade
racional.

Além de meios técnicos de producdo, como por exemplo, utilizacdo do conhecimento
cientifico dentro das industrias, o capitalismo moderno ocidental se desenvolveu a partir de estruturas
racionais de leis e da administracdo. Sem isso, o empreendimento racional da iniciativa privada ndo
seria possivel.

Para Weber (1905), o desenvolvimento do racionalismo econémico ocidental €
dependente da técnica e dos direitos racionais, mas, além disso, pela habilidade e vontade do homem
em adotar certas condutas econémicas racionais praticas. Sendo assim, o0 autor cria uma relacdo entre
0 espirito da atual vida econdmica com a ética racional da ascese protestante. A consequéncia dessa

sincronia, afirma Weber:
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“Surgiu uma ética econdmica especificamente burguesa. Com a consciéncia de estar na
plenitude da graca de Deus e visivelmente por Ele abencoado, o empreendedor burgués,
desde que permanecesse dentro dos limites da correcdo formal, que sua conduta moral
estivesse intacta e que ndo fosse questionavel o uso que fazia da riqueza, poderia perseguir
seus interesses pecuniarios 0 quanto quisesse, e com isso sentir que estava cumprindo um
dever. Ademais, o poder do ascetismo religioso punha-lhe a disposicao trabalhadores sébrios,
conscienciosos e extraordinariamente ativos, que se agarravam a seu trabalho como um
proposito de vida desejado por Deus” (WEBER, 1905, p. 137).

Essa passagem é fundamental para compreendermos como o capitalismo moderno
ocidental foi se desenvolvendo. A busca pelo lucro fundamentado em principios religiosos sustentou
0 progresso econémico. O empresario que seguisse a conduta ética protestante a qual relaciona
limitacdo de consumo e liberacdo na busca da riqueza, teria como resultado o acumulo de capital
baseado na compulsdo ascética a poupar. Portanto, dadas as restricdes ao gasto de dinheiro inatil, o
empreendedor buscava investimentos produtivos para aumentar seu préprio patriménio. Esse € um
ponto chave sobre o principio racional do homem econémico moderno, apontado por Weber como
“espirito do capitalismo”.

Os preceitos de Rockefeller eram pautados nos ideais da igreja Batista. Ao longo de sua
carreira empresarial pode extrair da religido protestante, licbes praticas para viver e enfatizou que a
religido Ihe foi Gtil servindo como guia sobre assuntos mundanos. Seguindo uma doutrina de que a
riqgueza do homem, conquistada pelo seu préprio esforco, é bem visto por Deus e afirmando que sua
capacidade para ganhar dinheiro era “uma dadiva de Deus, exatamente como sdo os instintos para a
arte, a musica, a literatura e o talento de um médico” (TOTA, 2014) Rockefeller passou a carreira
inteira de empreendedor procurando aumentar seu patrimonio.

De fato existe uma relacdo do homem capitalista moderno de Weber e Rockefeller, pois
este Gltimo era seguidor do trabalho ético protestante em sua forma mais pura e, dessa maneira,
conduziu sua vida de forma tdo consistente com o classico trabalho do soci6logo alemao que parece
sua biografia espiritual (CHERNOW, 1998). A aproximacéo da religido e a atividade empreendedora
foram os pilares fundamentais de Rockefeller para trabalhar de maneira racional e metddica. O
empresario possuia temperamento racional e seguia a ideia de que para ser rico deveria ser
parcimonioso. Além disso, ele era convicto de que o talento para fazer dinheiro foi algo divino a qual
era obrigado a desenvolvé-lo. Esse fato é compativel com a doutrina Batista, portanto, a religido foi

uma maneira encontrada por Rockefeller para justificar suas ambigdes econémicas.

2.2 A Standard Oil Company

Alem de ter talento para fazer dinheiro e ser um visionario, Rockefeller aproveitou-se das
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circunstancias que Ihe foram favoraveis para construir seu império no ramo petrolifero. E isso porque
havia sido descoberto o primeiro poco de petrdleo em Titusville, noroeste da Pennsylvania, proximo
de Cleveland, local onde ele vivia e trabalhava. Esse fato histérico iniciaria uma nova era dos Estados
Unidos, que naquele momento ndo possuia iluminagdo adequada e barata.

Por volta de 1850, antes de Edwin Drake descobrir e perfurar o primeiro poco, as pessoas
ja conheciam o petréleo, embora ndo conhecessem tamanha utilidade. O liquido viscoso
normalmente era encontrado em riachos, de certo modo sendo um incomodo, pois ndo se podia
consumir de tal &gua manchada, e era utilizado como unguento de pele, remédio e para pintura de
guerra.

Em 1850, era comum o consumo do Oleo de baleia para a iluminacdo. No entanto, esse
tipo de energia possuia alto custo e com a crescente urbanizagéo e industrializagdo, a necessidade de
novas fontes energéticas aumentou. Por isso as pesquisas sobre outras matérias primas foram se
sucedendo.

A industria do petréleo foi criada sobre uma moderna sincronia de asttcia empresarial e
engenhosidade cientifica. George Bissell juntamente com o quimico Benjamin Silliman criaram
juntos Pennsylvania Rock-Oil Company, pois haviam descoberto que o 6leo extraido do carvao
poderia ser utilizado como combustivel para iluminacdo. Sendo assim, via destilacdo fracionada, ao
menos cinquenta por cento do petrdleo poderia ser transformado em querosene para iluminacdo e o
restante seria nafta, parafina e outros residuos. Era muito vantajoso produzir esse iluminante pelo fato
de que era barato e seguro. A questdo fundamental era encontrar a matéria prima em grandes
quantidades para compensar sua producéo.

Dessa maneira, Bissell envia para Titusville Edwin Drake, em 1857, com a missdo de
procurar petroleo em Oil Creek Valley. Dois anos depois, o primeiro poco foi perfurado e Drake avisa
imediatamente os empresarios de sua descoberta. A Pennsylvania Rock-Oil Company adquiriu e
arrendou o maior numero de terras naquela localidade, atraindo um contingente de pessoas tal qual na
época do ouro na Califérnia.

Diferente da corrida para a Califérnia, ndo era necessario atravessar todo o pais, pois
sendo Cleveland perto de Titusville, o crescimento populacional foi rapido. Com isso, antes da
descoberta de Drake, os arrendamentos em Qil Creek eram baratos. Porém, houve uma explosdo nos
precos de aluguéis aos quais 0s que se beneficiavam eram especuladores e, obviamente, o0s
produtores de petréleo. No ritmo desenfreado pela busca de gushers (pogos altamente produtivos,
impelidos por gases subterraneos que o expeliam para cima) acabou por despertar o interesse de

Rockefeller nesse novo negacio.
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Na década de 1860, na Pennsylvania, a producdo e a refinacdo de petroleo eram
desorganizadas. Refinarias surgiam sem qualquer controle para atender um mercado que ndo era
previsivel e, ao mesmo tempo, Cleveland continuava crescendo devido a abertura de canais
hidroviarios e da construcdo de ferrovias que iam em dire¢do ao interior. De acordo com Canelas
(2007):

“o mercado era livre e desorganizado, dando margem a entrada de competidores eventuais
(“estratégia hit and run”) nas atividades de E&P, conforme houvesse variagdes no preco do
cru. Tal reduzido grau de barreiras a entrada conferia grande instabilidade ao mercado, pois
variagdes no preco levavam a entrada e saida de muitos agentes” (CANELAS, 2007, pag.9)

Maurice Clark e Samuel Andrews foram figuras relevantes na histéria de Rockefeller,
pois apresentaram a ele as vantagens de se entrar no ramo petrolifero. O primeiro havia sido socio de
Rockefeller em uma pequena firma de consignacao e o segundo era especialista em refinacdo a qual
desenvolvera um método para obter maior quantidade de querosene vindo do petroleo, utilizando-se
de acido sulfurico. Os trés socios criaram entdo uma firma, no ramo petrolifero, chamada Andrews,
Clark & Co. , sendo que Rockefeller possuia uma participacdo de quatro mil délares.

A firma adotou certas posturas estratégicas aos quais foram relevantes para seu
crescimento, dado que a intencdo era baixar 0s custos e ter um preco competitivo. A primeira
estratégia era a de que Rockfeller adquiria o petréleo bruto diretamente das regides produtoras,
eliminando dessa maneira repasse a intermediarios; A segunda, ao invés de depender de firmas
transportadoras a firma criou uma frota prépria de carrogcas para o transporte; terceiro, em vez de
adquirir o &cido sulflrico para a refinagdo, a firma o produzia; quarto, ao invés de comprar barris de
madeira, a firma comprou terras florestais as quais forneciam a matéria prima; A quinta estratégia era
a otimizacdo no uso do petréleo, pois praticamente todos os componentes do petroleo bruto eram
utilizados. Podemos perceber que havia por parte da firma uma integracéo total no processo de refino
do petréleo. Esses detalhes minuciosos foram de suma importancia para a consolidacdo de um quase
monopolio no ramo petrolifero.

Apos o afastamento de Clark, em 1865, Rockefeller decide abrir uma segunda refinaria, a
Standard Works, que assim como a primeira, Excelsior Works, ficava ao lado da ferrovia Atlantic and
Great Western a qual Ihe daria um ramal. Em 1866, Rockefeller& Co, outra companhia do
empresario é formada em Nova York para focar nas exportacées. Isso ocorreu devido ao fato de que
as exportacGes de petréleo cresceram em direcdo a Europa. No ano seguinte, Henry M. Flager,

personagem importante na criacdo da Standard Oil Company se junta a Rockefeller como sécio e
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assim criam a maior firma de Cleveland, nomeada de Rockefeller, Andrews & Flager a qual possuia
um capital de um milhdo de ddlares, dentre os quais 360 mil ddlares estavam investidos em
refinarias.

Quando a Standard Oil surgiu em 1870, tinha por objetivo padronizar o produto final, no
caso a querosene, de modo a criar um mercado cativo por diferenciacdo de qualidade. Ou seja, uma
demanda estavel por um produto padronizado, que era confiavel para o consumidor, que, por isso, se
tornava fiel a companhia (CANELAS, 2007).

Mesmo sendo uma grande firma, inevitavelmente, deveria seguir as regras do mercado. O
problema era a superproducdo de petroleo, a qual no periodo de 1863 e 1870 dobrara sua producéo
atingindo 4,7 milhdes de barris. Em 1866, a maioria dos produtores ndo obtinham lucros. Podemos
entender a questdo a partir do texto de Pace (1974):

“(...) o preco do petroleo oscilava loucamente, mantendo-se contudo quase sempre abaixo do
nivel de subsisténcia do pequeno produtor. De 20 doélares, o barril caiu a 10 centavos em
dezembro de 1861, subiu a 14 délares em julho de 1864, desceu a 4 dblares em agosto de
1865 e a 1,35 em dezembro de 1866, reagiu para 5,75 em julho de 1868, atingindo 7 délares
em janeiro de 1869, para cair a 2,70 em agosto de 1870 (PACE, 1974, p.50)

Outra coisa que preocupava era com relacdo a localizacdo geografica de Cleveland.
Apesar de ser uma grande produtora de petroleo, tal cidade ndo possuia grandes refinarias pelo fato
de estar longe dos grandes centros consumidores e exportadores, como Nova York. A commodity
tinha que viajar em torno de 1500 quildmetros entre a cidade produtora e o Leste americano,
tornando onerosos o0s custos de transporte. A questdo fundamental com que Rockefeller se deparava
era como conseguir descontos em fretes.

Para melhor entendimento da discussdo, primeiro devemos apresentar 0 mapa das trés
maiores empresas ferroviarias da época, Pennsylvania Rail Road, Erie Rail Road, New York Central

Rail Road e suas subsidiarias:

Figura 1: Mapa das Ferrovias
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A solucdo da adversidade no transporte do petréleo concedeu a Rockefeller sua fortuna.
As vantagens de frete cedidas pelas ferrovias foi um privilégio para que o empresario quebrasse a
concorréncia. Ha pontos essenciais para compreendermos 0s motivos das empresas ferroviarias o
beneficiarem. O primeiro deles, assim alegado pelo prdoprio Rockefeller, era de que ele iria fornecer
grandes quantidades de fretes, juntamente com facilidades para carregamento e descarregamento que
diminuiam os custos operacionais das ferrovias e assim garantindo um fluxo regular do translado,
sendo dessa maneira, um negocio lucrativo as transportadoras. A segunda explicacdo foi a expansao
da malha ferroviaria pelo interior americano. De fato as ferrovias obtinham altos rendimentos, mas a
maiorias das tarifas cobradas ndo eram uniformes, por mais que houvesse uma tabulacéo de precos.
Dessa maneira, aproveitando-se da negligéncia governamental, os empresarios do ramo ferroviario
aplicavam tarifas especiais para garantir o maior lucro possivel. Rockefeller percebendo que o
sistema era falho e discriminatério convencia as ferrovias a Ihe conceder descontos servindo-se de
argumentos como apresentar o fato de existir empresas ferroviarias concorrentes e, também, ameaca-
las com uma expansdo dos oleodutos. O resultado dessa agdo por parte do empresario o deixou em
uma posicao privilegiada em comparacéo aos seus concorrentes e, além disso, criou uma guerra nos
precos dos fretes pelas ferrovias as quais buscavam os beneficios a companhia dele.
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Em 1871, as refinarias continuavam a ter problemas por causa da superproducédo
petrolifera. Por mais que a Standard Oil estivesse ainda obtendo lucros, dado que recebia descontos
das ferrovias, Rockefeller e seu socio Flager perceberam que deveriam reduzir a extracdo e a
refinacdo do petréleo para que houvesse uma elevacdo dos pregos. Sendo assim, surge um plano para
eliminar a concorréncia as quais as empresas ferroviarias seriam essenciais, 0 South Improvement
Plan (SI1.P).

Dado que 1872 a producéo de petroleo era trés vezes superior a demanda (PACE, 1974) o
objetivo do South Improvement Plan era simples, as empresas ferroviarias iriam aumentar
exorbitantemente os precos dos fretes de petroleo bruto e refinado oferecidos as refinarias ndo
participantes do acordo. No entanto, incluindo Rockefeller, alguns refinadores (representavam dez
por cento da refinagéo petrolifera nos Estados Unidos) iriam ser escolhidos de forma tacita no trato e
assim iriam receber grandes descontos nos fretes. Portanto, a contrapartida seria que os refinadores
controlassem a producéo do petroleo, estabilizando os pregos. Dentre alguns grandes nomes donos de
empresas ferroviarias que assinaram 0s contratos estdo o de comodoro Cornelius Vanderbilt, pela
New York Central, Jay Gould, pela Erie, e Tom Scott, pela Pennsylvania, este inclusive idealizou o
acordo. Para que o cartel entre refinadores e ferrovias funcionasse era necessario haver simetrias de
informac0es, portanto, estes ultimos forneceriam aos participantes do acordo todos os conhecimentos
de embarque as quais constariam os remetentes, o destino da carga e os fretes cobrados. Com isso
esperavam obter estabilidade no transporte de petroleo, sendo que essa matéria prima deveria manter
um preco a niveis lucrativos, pois no South Improvement Plan as empresas ferroviarias também
teriam participac@es nos ganhos. Para a consecucdo dos interesses comuns entre os refinadores, apds
uma aprovacdo no Legislativo da Pennsylvania que permitia a existéncia de corporac@es especiais
(isso devido ao fato de que pela lei ndo era permitido sociedades andnimas adquirirem empresas de
outros estados), houve a criagcdo da South Improvement Company a qual seria a empresa beneficiada
dos descontos ferroviarios. A figura abaixo mostra como ficou dividido as participac6es das empresas

por estado:

Figura 2: Acionistas da South Improvement Company
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Shareholders in South Improvement Company

Executives by City Total Shares Percent
Philadelphia and Pittsburgh 950 shares 47.5%
(W.G. Warden & O.F.

Waring):

Pittsburgh alone (Frew, 50 shares 2.5%

W.P. Logan. John L.
Logan. Charles Lockhart.
R.S. Waring):

New York (Jabez 180 shares 9.0%
Bostwick):?
Cleveland (William and 720 shares 36%

John D. Rockefeller, Henry
M. Flagler, O.H. Payne):

Administration (Peter H. 100 shares 5%
Watson. President):

CHERNOW, supra note 120, at 136. See also infra Table 1.

Devido a sua maneira discreta e calculista, Rockefeller ndo admitiu grande influéncia na
idealizacdo do SI.P, no final, isso se mostrou uma étima estratégia, por mais que a imagem do
empresario tenha ficado manchada pelo resto da sua vida.

Por mais que houvesse 0 maximo de sigilo entre os participantes, quando o plano
prematuramente apareceu a publico houve uma grande mobilizacdo popular contra o cartel. Os
refinadores ndo participantes do S.I.P, perceberam como seus negdcios iriam ser arruinados devido
os precos dos fretes. Nas regifes petroliferas ndo se extraia mais petroleo, pois os produtores da
matéria prima se viram ameacados por um grupo monopolista que poderiam impor uma reducdo no
preco do petroleo bruto. Nesse temor compartilhado entre os produtores, houve a criagdo da Unido
dos Produtores de Petroleo ao qual foi decidido que ndo iriam mais perfurar ou bombear a matéria
prima aos domingos para reduzir a extracdo e reforcar o preco do produto. Mas a principal pauta
aprovada foi o boicote contra os refinadores participantes do SI1.P, ao qual nenhum petréleo seria
vendido a eles.

Quando Rockefeller percebeu que o South Improvement Plan iria ser falho devido a
grande indignacdo publica e que os donos das ferrovias comegaram a recuar, 0 empresario se

manteve firme ante aos contratos firmados entre ele e os produtores de petrdleo que ndo quiseram
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aderir o boicote, ja que capacidade de refinagdo da Standard Oil era grande de modo que os
produtores ndo achavam interessante deixar de negociar com ele. Ao final de sua vida Rockefeller fez
a seguinte afirmacdo sobre o acordo: “Ele era certo. Eu o sabia por uma questdo de consciéncia. Era
certo entre mim e 0 meu Deus. Se tivesse que fazé-lo amanha, tornaria a fazé-lo da mesma forma”
(PACE, 1974, pag.63). O SI.P acabou ndo existindo e as empresas ferroviarias concordaram em
abandonéa-lo, estabelecendo novos contratos com os refinadores independentes.

Em 1872, periodo em que o plano do cartel falhara, para o assombro da industria norte-
americana de petrdleo, inicia-se o periodo do grande truste da Standard Oil Company. Rockefeller,
usando-se do SI.P, ainda em que estivesse sendo elaborado, ameacava seus concorrentes em
Cleveland e acabou conseguindo controlar 21 das 26 refinarias na mesma cidade. Logo, aumentou
sua capacidade de refinacdo de 1.500 barris diarios para 11 mil, ou seja, um quarto da producéo
nacional (PACE, 1974).

A primeira estratégia adotada por Rockefeller foi negociar com seu principal concorrente
em Cleveland. Payne era dono da empresa Clark, Payne & Co., e aceitou vender sua companhia a
Standard Oil, ja que iria se beneficiar do SI.P. Agregando as duas maiores empresas de Cleveland, a
firma de Rockefeller p6de aumentar sua capacidade de refino e, além disso, a adesdo pessoal de
Payne na Standard Oil deu maior prestigio a companhia.

A segunda estratégia de Rockefeller foi recapitalizar a Standard Qil. De acordo com Pace
(1974) o “capital passou de 1 para 2,5 milhdes de dolares e as agdes, de 10 mil para 25 mil. Como
Rockefeller possuia 5.821 acgdes, seus interesses valiam nominalmente quase 600.000 mil ddlares.
Das novas acles, 4 mil foram distribuidas a Clark, Payne & Co. em pagamento da compra”. O
restante das ac@es foi distribuido entre os socios originais da empresa, alguns refinadores de petroleo,
banqueiros, donos de ferrovias, entre outros.

Dado o grande poder financeiro que a Standard Qil possuia, Rockefeller convocava
individualmente os refinadores de petroleo de Cleveland para reuniGes em seu escritorio. Nessas
conversas, 0 empresario argumentava que com o SI.P. ninguém poderia concorrer com sua firma, ja
que havia grandes flutuacGes nos precos do petréleo e que se 0s negdcios ndo fossem lucrativos, ndo
se poderiam obter empréstimos dos bancos, pois estes estavam ao lado dele. Sendo assim,
Rockefeller apresentava duas escolhas ao refinador: vender sua companhia ou ser sucumbir no
mercado. Caso o concorrente escolhesse a primeira opgdo eram novamente apresentados duas
opcoes: receber em dinheiro ou em acbes da Standard Oil. Foi dessa maneira que o empresario
acabou controlando a maioria das companhias petroliferas de Cleveland e de modo otimizado

demoliu a maioria delas, retendo algumas delas, pois era oneroso para a Standard Oil manter as
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firmas as quais estavam sucateadas e ndo possuiam grande capacidade de refino.

Para controlar, em 1872, um quarto da refinacdo do petréleo nacional e chegar, em 1879,
a controlar 95%, foi um processo progressivo ao qual possui diversos motivos. Alcancar tamanho
desenvolvimento, ndo sd foram necessérios os descontos dos fretes, mas também devido ao fato de
que as concorrentes de menor porte se juntavam voluntariamente a Standard Oil aumentando a
capacidade de refino da empresa.

Outro ponto a se ressaltar € o fato de que na metade da década de 70 estava em curso nos
Estados Unidos uma revolucdo tecnologica acelerada. Essa rapida transformacgdo nos paradigmas
empresariais demandava cada vez mais capital e, dessa maneira, as empresas menores de refino, aos
quais possuiam um capital limitado, estagnavam e aos poucos iam desaparecendo. Para termos uma
nocao quantitativa, em 1865, a refinarias eram demandadas a produzir uma média de 240 barris
diarios, a um custo de instalacfes necessarias de 10 mil dolares. Em 1870, a producéao diaria deveria
ser de 900 barris, a um custo de instalacdes de 70 mil délares (PACE, 1974).

O terceiro fator que deu alicerces para a Standard Oil crescer, dado que havia em
Cleveland uma desorganizacao industrial entre as refinadoras, foi a crise de superproducdo do
petréleo, entre 1872 e 1875, aos quais resultaram em uma crise de precos. Nesse periodo, ao invés da
empresa de Rockefeller sair prejudicada, ocorria o oposto. A Standard Oil j& havia se apossado de
grande parte do petroleo refinado de Cleveland, estabelecendo inclusive barreiras a entrada, pois em
1873 o preco do galdao custava 0,22 dolares, valor que ndo permitia as refinarias operarem com lucro,
passando, em 1874, a custar 0,11 dolares. Com o estabelecimento desses precos absolutamente
competitivos, houve diversas faléncias de refinarias e a manutencdo dos lucros da Standard Oil, ja
que, aléem dos descontos em fretes, a empresa se utilizava de métodos mais avangcados no refino do
petréleo e otimizava o uso dos subprodutos da matéria prima. Em 1870, o custo para refinar o galao
na empresa de Rockefeller era de 2,5 centavos de dolar, praticamente, metade do preco das outras
refinarias, para em 1885 custar meio centavo de dolar. A figura abaixo nos mostra a evolucdo da
producdo, estoque e precos do petrdleo bruto. E interessante notar que quando a Standard Oil
Company se tornou um monopolio, na década de 1881, os estoques do petrdleo cru, ou seja, aqueles
que ndo foram embarcados para o refino, ultrapassou dramaticamente a quantidade de petroleo
produzido. Esse fato nos evidéncia o monopdlio consolidado da empresa de Rockefeller sobre a

producéo do petroleo bruto.

Figura 3: Producdo, estoque e precos do petréleo cru (por barril), 1874-1884.
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Outputs, Inventories, and Prices of Crude Oil (per barrel),
Appalachian Fields, 1874-1884
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Em 1875, Rockefeller inicia uma postura mais ofensiva no controle do refino do
petréleo dos Estados Unidos. Naquele periodo existiam 15 refinarias em Nova York, 12 na
Philadelphia, 22 em Pittsburgh, 27 em Creek, entre outras (PACE, 1974). Um ano antes, Rockefeller
havia negociado as aquisicdes de trés refinarias independentes da Philadelphia, Pittsburgh e Nova
York, dando margem para integrar outras firmas nesses estados. E em 1878, a Standard Qil ja havia
eliminado todos seus concorrentes em tais localidades.

A forma agressiva de eliminagdo na competicdo com outras refinarias estava pautada,
logicamente, nos descontos ferroviarios, mas, além disso, as companhias independentes ja ndo
conseguiam embarcar sua producdo para 0s centros exportadores e consumidores, pois a Standard Oil

comegava a monopolizar os vagdes tanque. A maneira discreta de Rockefeller era a chave para a
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aquisicdo de outras refinarias. Em 1875, depois das diversas absor¢des, muitas vezes nem mesmo as
ferrovias sabiam se estavam transportando empresas que faziam parte do truste. Nao sé refinarias
eram indexadas de forma sigilosa, mas também firmas que acondicionavam o petrdleo a exportagéo.
A Standard Oil construiu pequenos oleodutos, comprara um terco das a¢des da Vandergrift- Forman
Pipelines e havia adquirido metade das a¢des Chess, Carley & Co., a qual era a maior negociante de
petr6leo do Sudeste americano.

Em 1876, devido ao inverno, o porto de Nova York estava abarrotado de navios vindos do
exterior em busca de combustivel. Dado que a havia escassez geral do produto, Rockefeller péde
aproveitar 0 momento para aumentar o patriménio da empresa. Adotando a estratégia de holdup, a
Standard Qil possuia grandes quantidades de estoque, portanto, a empresa cobrava 0,26 dblares por
galdo, enquanto anteriormente o preco era de 0,16 ddlares o galao.

A Pennsylvania Railroad e a sua subsidiaria Empire Transportation Co. (empresa de fretes
que possuia vagdes-tanque, terminais petroleiros, oleodutos etc.) se juntaram, em 1877, para uma
guerra de precos contra a Standard Oil, devido que se esta se apossasse de todas as refinarias do pais,
ambas as empresas teriam privacdes em seus negocios. A estratégia ofensiva planejava alinhar os
perfuradores de petréleo, os refinadores que queriam ser mais independentes e, se possivel, algumas
empresas ferroviarias, deixando Rockefeller sem nenhum apoio. O empreséario logo percebendo que
as duas empresas estavam querendo o retalhar, interrompeu o trabalho de todas as refinarias de
Pittsburgh, deixando de embarcar dois tercos de petroleo na Pennsylvania Railroad e, logo depois,
pediu que a Erie e New York Central reduzissem suas tarifas de frete. As duas empresas se viram em
dificuldades notando que quando buscavam comprar petréleo bruto para suas refinarias, viam a
Standard Oil oferecendo preco mais alto e quando tentavam vender seu refinado, a Standard Oil
colocava um preco ainda mais baixo. O fim desta guerra de precos ocorreu no momento em que
houve um levante trabalhista, dado que a Pennsylvania Railroad havia anunciado o corte de vinte por
cento dos salarios e anunciado demiss@es, a qual morreram 25 trabalhadores em um conflito entre
estes e milicianos em Pittsburgh. Sendo assim, a Pennsylvania ndo pdde distribuir dividendos e suas
acOes cairam para menos da metade do valor nominal, a rendicdo era a Unica escolha. O negdcio
entre Rockefeller e os executivos de ambas as empresas resultou na compra da Empire Transportation
Co. pela Standard Oil no valor de 3,4 milhdes de dolares, deixando a disposi¢do desta Gltima novas
refinarias, milhares de vagdes-tanque , quase mil quildmetros de oleodutos e ainda por cima abrindo
novas oportunidades de impor as ferrovias novos descontos nos fretes.

Houve uma sequéncia de diversos fatores para que o truste da Standard Oil possuisse o

monopdlio do petréleo dos Estados Unidos, em 1882. Concomitante a produgdo em larga escala, as
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inovacdes tecnoldgicas para otimizacdo no uso da matéria prima foram progressivamente

desenvolvidas e, dessa maneira, dado os baixissimos custos nos fretes ferroviarios ou da alta

utilizacdo de oleodutos que estavam em expansdo, chegava-se ao consumidor uma alta oferta de

produtos com precos reduzidos. A figura abaixo apresenta a quantidade de derivados do petréleo:

Figura 4: Derivados do Petréleo
1

= = Intervalo Constituintes da [ Utilizagao
Fracoes dopetroleo | ., jic50 (°C) fracao
Gas natural 20 a 30 Cye Cs combustivel
Gas liguefeito de Conhecido
petroleo (GLP)- mistura como gas de
dos gases propanoc e 90320 CseC. cozinha
butano
Eter de petroleo 30 a 60 C.e Cs solvente
Benzina 60 a 100 Cse Cz
Gasolina 40 a 200 Cse Cqg combustivel
Nafta 40 a 250 CseCys solvente
iluminacao,
solventes e
QAV
Querosene 180 a 280 CipeCis (querosene
para
aviacao).
Oleo diesel 200 a 350 Ciqpe Cyz combustivel
Oleo combustivel combustivel
pesado 280 a 400 Ciz e Cx
Oleo lubrificante 300 a 500 Cog lubrificante
Parafina e vaselina 350 Cos lubrificantes
pavimentacao
Asfalto (residuo) Cax de estradas e

calefacao

Fonte: http://wmnett.com.br/quimica/wp-content/uploads/2012/03/reacaoquimica5.jpg

No inicio do século XX, as refinarias da Standard Qil, segundo Pace (1974):

“(...) produziam 174 tipos de combustiveis para iluminacdo, 29 qualidades de nafta e 833
espécies de dleos e graxas para lubrificacdo. Diversas espécies de gasolina, nafta e benzina
eram fabricadas para iluminacdo doméstica e puablica, para retirar gordura de roupas, para
purificar cera de parafina, para extrair 6leo de sementes, para manufatura de vernizes, lacas,
encerados e couros revestidos e para diluicdo de tintas. Em 1911, as fabricas de Bayonne
produziam oito tipos de piche para rejuntar macadame e 21 qualidades de asfalto.” (Pace,
1974, pag. 108)

Esses sdo alguns dos derivados que é possivel se produzir com petréleo. Mas o principal

derivado ainda estava por vir, a gasolina. Para a sorte de Rockefeller, em um momento a qual a

revolucdo tecnoldgica americana estava em plena efervescéncia e o uso de lampido a querosene se

tornava obsoleto com a invencdo da lampada elétrica de Thomas Edison, surgiu-se a demanda de
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gasolina para motores de combustdo interna. Em 1903, criada por Henry Ford, o surgimento da Ford
Motor Company fez com que a demanda pelo modelo Ford-T, dado seu preco acessivel e sua linha de
montagem produtiva e eficiente, fez a demanda por automoveis crescer vertiginosamente nos Estados
Unidos. Portanto, gasolina e nafta eram altamente procuradas. Outra fonte de consumo que surgia a
qual podemos destacar foi a criacdo do avido que assim como O carro necessitava gasolina e
lubrificantes. Logo foi a Standard Oil que forneceu esses combustiveis aos irmaos Wright em seus
testes para voo.

A organizacéo racional era um dos principios da Standard Oil para controlar suas diversas
unidades nos Estados Unidos. No entanto, existiam leis que impediam organizacdes interestaduais e
devia-se s6 manter acdes de empresas do mesmo estado. Para solucionar esses problemas convidou-
se 0 advogado Samuel C.T. Todd, que em 1879 aplicou um método simples aos quais 0s acionistas
existentes e a Standard Oil Company of Ohio transferiram todas as ac¢des das subsidiarias a trés
procuradores, dessa maneira, tais ndo pertenciam mais a Standard Oil of Ohio, e sim, aos

procuradores. Segue abaixo 0 argumento para a consolidagédo do truste:

“(...)You could have a common name, a common office, and a common executive committee.
If the directors of one of the companies and their successors shall be made trustees of all such

stock, you thus procure a practical unification of all companies.”- Samuel C.T. Todd.
(DIGITALHISTORY)

Para alcancar a consolidacdo do truste, em 1882, os mesmos trés procuradores mais 0s
42 acionistas e a Standard Oil Company of Ohio, transferiram todas as acGes para novos nove
procuradores dentre 0s quais estava o proprio Rockefeller, juntamente com seu irmao Willian, Payne,
Flager e Archbold. Cada acionista recebeu certificados acionarios que significavam cada fracdo do
empreendimento total e, dessa forma, seguindo a lei, dava liberdade para que cada procurador
supervisionasse as diversas companhias da Standard Qil, as empresas e sociedades em que o truste
possuia acdes. Portanto, em 1882, Rockefeller controlava integralmente 14 companhias, sendo a
maior, a Standard QOil of Ohio (com capital de 3,5 milhGes de ddlares), 26 companhias possuidas sob
controle acionario, em que a maior delas era a National Transit Co. com um capital de 30 milhdes de
dolares das quais 85,4% era do grupo do empresario. Portanto, nesse periodo a empresa passa a
controlar 90% das refinarias e oleodutos dos Estados Unidos.

Rockefeller tentou conciliar sua fé cristd com a ideia do truste, pois acreditava que a
economia americana precisava de novas formas de cooperacdo (trustes, pools, monopdlios) e, dessa
maneira, iria eliminar do mercado seus concorrentes pagaos, egoistas e materialistas, sendo estes 0s

valores abominados pelo cristianismo (CHERNOW, 2004). Foi essa engenhosa relagéo, do
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agrupamento de sua conduta ortodoxa batista, pautada na racionalizagdo dos meios e as diretrizes da
Standard Qil, os fatores de sucesso da empresa.
No quadro abaixo é possivel percebermos como investimento e lucros foram aumentando

no decorrer do tempo depois da consolidacéo do truste:

Figura 5: Investimento e Lucros (1873-1906)

Standard Oil's Profits — 1883-19067
Profits on Price per Profit per
Year % Invested 5 Profits Barrels investment | gallon gallon

1883 72,809,000 11,231,000 16,137,000 15.4% 74 5.0
1885 76,762,000 8,382,000 17,578,000 10.9% 8.3 6.3
1887 04,377,000 14,026,000 20,471,000 14.8% 7.1 5.4
1889 101,281,000 14,845,000 27,165,000 14.7% 7.5 5.4
1891 120,771,000 16,331,000 35,997,000 13.5% i 5.3
1893 131,556,000 15,457,000 41,083,000 11.7% 6.1 4.8
1895 143,295,000 24,078,000 40,772,000 16.5% 5.2 3.2
1900 205,450,000 55,501, 000 47,237,000 27.0% B.5 52
1902 251,758,000 04,613,000 50,452,000 27.9% 74 4.4
1904 297,489,000 61,570,000 56,204,000 20.7 % 8.3 4.4
1906 359,400,000 §3,122,000 63,856,000 23.1% 7 ?
Totals: | 359,400,000 790,000,000

Fonte: Digital History, pag 32.

E interessante notarmos a evolucdo dos lucros por investimento que possuiam
tendéncia ascendente. Outro ponto a ser ressaltado é que 0s precos decairam um pouco no periodo de
1889 a 1895, pois houve o colapso das acbes na Bolsa Alema, que durou de 1873 a 1896, devido as
grandes especulacdes ocorridos dado o rapido crescimento da economia mundial. O periodo acabou
sendo chamado de “Grande Depressdo”, por mais que ndo tenha sido tdo drastica quando a Crise de
29 (HOBSBAWN, 1977).

A politica administrativa da empresa foi engenhosa adaptacdo, pois houve uma expansao
horizontal a qual mesmo que integrando diversas companhias, ndo lhes tirava toda a autonomia.
Sendo assim, no alto do organograma estava o comité executivo presidido por Rockefeller e outros
“titds” da Standard Oil que se reuniam para avaliar, planejar e coordenar as a¢des da empresa como
um todo, mantendo de forma harménica o funcionamento de todos os comités como os de transporte,
enlatamento, comércio exterior etc. Esse modelo se mostrou eficiente, pois dava certo grau de

autonomia aos diretores de cada ramificagdo que ficavam focados apenas naquelas fungbes aos quais
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foram demandados. No capitulo 3 aprofundaremos mais os estudos da administracdo da Standard Oil,
apos a dissolucéo do truste.

Apesar de nunca ter sido afetado pela opinido publica, a qual possuia uma visdo negativa
da Standard Oil desde o South Improvement Plan, Rockefeller ndo imaginava que ela poderia causar
problemas para seus negdcios. Isso ocorreu em 1890, devido a um conjunto de fenémenos como o
fato de que a empresa era um grande truste e ndo era de capital aberto, o publico acabava condenando
a ndo participacao nos dividendos. Outro aspecto a ser ressaltado era a maneira como a Standard Oil
eliminava seus concorrentes. Mas o principal 6dio popular era o fato de que Rockefeller ndo aparecia
em entrevistas para justificar suas acoes perante diversas acusacdes que recebeu no decorrer da vida.
Todos o0s argumentos apresentados embora sejam justificados, sdo de certo modo injustos, pois no
primeiro caso para haver uma supercapitalizacdo necessitara de maiores precos para se obter maiores
lucros e, dessa maneira, repassa-las ao publico. No entanto, a Standard Oil sempre focou na
subcapitalizacdo a qual fornecia ao publico menores precos e produtos de qualidade. H& duas
justificativas no que se refere ao segundo argumento, empresas ferroviarias também adotavam
métodos para eliminacdo das concorrentes tal qual a Standard Oil e mesmo assim a indignacao nédo
era grande e, além disso, a empresa de Rockefeller se empenhava nas pesquisas e desenvolvimento
de novas tecnologias que baixassem o custo, acabando com outras refinarias que adotavam métodos
obsoletos. E a terceira justificativa se baseia no aspecto do préprio Rockefeller, um homem silencioso
e frio.

Mesmo justificadas as visdes negativas, a indignacdo publica continuava, até que em
1890 o Congresso dos Estados Unidos aprovou uma lei antitruste apresentada pelo senador John
Sherman. A Lei Sherman foi o primeiro passo para que o governo americano afetasse os negocios da
Standard Oil. Rockefeller percebendo esse fato relne seus acionistas e acabam decidindo o
desmanche do truste. Samuel Todd apresenta a ideia de todos os procuradores trocarem um ndmero
proporcional de certificados das vinte companhias da empresa, por acdes. Portanto, Rockefeller
possuindo 26% das quotas dos certificados, receberia 0 mesmo valor em ac6es. No entanto, para
haver a integracdo entre as companhias e manter a empresa com 0 mesmo comité executivo, cada
procurador seria presidente dela em cada um dos estados, dessa maneira, John D. Rockefeller se
torna presidente da Standard Oil of Ohio, seu irmdo Willian da Standard of New York, Flager da
Standard of New Jersey e assim por diante. A sede da empresa continuava sendo na n° 26 da
Broadway em Nova York.

Em 1892, para a sorte da Standard Oil, o estado de New Jersey introduz modificagdes nas

leis estaduais aos quais permitiam corporagdes possuirem agdes de empresas em outros estados.
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Sendo assim, é estabelecida a holding da Standard Oil of New Jersey que centralizava todas as
companhias do truste com um capital de 110 milhdes de dblares (PACE, 1974). Os certificados do
truste foram substituidos pelas novas acdes da companhia centralizadora.

Ao mesmo tempo em que o holding era estabelecido, ganhou popularidade a ird do
publico sobre os trustes. O motivo para haver esse sentimento decorreu da depressdo econdmica
(1893 a 1897) dado os efeitos da quebra na Bolsa Alemd que comecavam a causar efeitos na
economia americana, sendo as classes média e baixa nos Estados Unidos as mais afetadas. Dessa
maneira, comega haver um crescimento dos movimentos intelectuais contra trustes e monopolios
incentivando os politicos a frearem o poder econdémico dessas grandes corporacades.

No entanto, a Standard Oil, por mais que tenha ignorado a opinido publica com relacdo a
seus negocios, percebeu que haveria verdadeiros problemas a partir do momento em que Theodore
Roosevelt assumiu a presidéncia dos Estados Unidos ap0s o assassinato do entdo presidente Willian
McKinley a qual era aliado das grandes corporacfes. Quando assumiu o0 governo dos Estados
Unidos, em 1901, ele havia anunciado ser contra a tais conglomerados e que a Nacdo tinha o direito
de supervisiona-las e controla-las. Para exercer que esse direito fosse exercido, ele disse sua famosa
frase: “Falar suavemente, mas carregar um bom porrete”. Por mais que tenha sido altamente
demagdgico, Roosevelt acabou enquadrando um dois maiores empresarios da J.P.Morgan, baseando-
se na esquecida Lei Sherman, contra seu truste ferroviario.

De acordo com Tota (2014), quando o Roosevelt assumiu a presidéncia dos Estados
Unidos € inaugurado o periodo da era do “progressivismo” americano a qual os presidentes
pretendiam “estabelecer um governo racional, eficiente e desencadear a luta contra a corrupgdo”
(TOTA, 2014, pag. 30).

Com o decorrer dos anos, o Presidente Roosevelt ainda ndo havia causado grandes
problemas a Standard Oil. Porém, em 1903, véspera das elei¢des, visando a continuidade no cargo na
presidéncia americana, Roosevelt contata os grandes empresarios, assegurando-os de que ndo
precisavam o temer caso reeleito. Quando se aproximavam as elei¢cbes o partido Republicano do
entdo candidato, recebeu uma verba de dois milhGes de dblares para sua campanha. Oito anos depois,
0 Congresso descobriu que 72% do que o partido recebeu era de grandes corporagdes como a propria
Standard QOil e de J.P. Morgan.

Em 1904, reeleito Presidente dos Estados Unidos, Roosevelt, de forma contraditoria,
revelou novamente que era contra as grandes corporagdes e ja no ano seguinte decide abrir uma
investigacdo contra a Standard Oil, solicitando que o Bureau de Corporacdes fizesse um relatorio de

todas as atividades da empresa. Quando entregue, dois anos depois, expunha as vantagens,

39



discriminacGes e os descontos que a companhia de Rockefeller recebia. Ao mesmo tempo em que 0
relatorio era escrito, em 1906, estava em curso diversos processos contra o truste da Standard Oil por
violagdes de leis estaduais.

A situacdo comecava a ser insustentavel para a Standard Oil, dada as press6es populares e
governamentais. Em 1911, a suprema corte americana, ap0s um extenso trabalho na analise da
batalha judicial entre os procuradores e os advogados da empresa, baseando-se na Lei Sherman
aprova por unanimidade o fim do truste da empresa de Rockefeller. O Tribunal americano
convenceu-se que havia um poder monopolistico ilicito e atribuiu grande importancia sobre
evidencias de que a empresa tinha intencdo de monopolizar. Apresentamos abaixo o trecho da opinido

da Suprema Corte:

“(...) such a character as to give rise to the inference or presumption that they had been
entetered into or done with the intent to do wrong to the general public and to limit the right
of individuals, thus restraining the free flow of commerce and tending to bring about the

evils, such as enhancement of prices, which were considered to be against public policy”
(MAY, 2007).

Quando comecou a dissolucdo, o patrimoénio total das 32 empresas reunidas era de 660
milhdes de ddlares, dentre as quais a Standard Oil of New Jersey possuia 235 milhdes de dolares, a
Standard Oil of New, 60 milhdes dolares e a Standard Oil of Ohio, 44 milhGes de ddlares. Houve
também a distribuicdo das acGes das quais 25% delas era de Rockefeller.

Apos essas dissolucdes, abriram-se diversas agéncias corretoras especializadas nas acoes
da Standard Oil, pois esta comecava abrir seu capital. Em pouco tempo o valor integral das acdes
triplicaram.

De certo modo, as mudancas tiveram um impacto positivo na Standard Oil, pois houve
uma renovacao no quadro de dirigentes e uma maior transparéncia por parte da empresa para com
seus acionistas, pois futuramente essas inversdes representariam uma aplicacdo de 50 bilhdes de
dolares (PACE, 1974). Essa mudanca no comité executivo também criou outra inovacdo na
administracdo da empresa, a integracdo vertical criando uma firma multidivisional, ou seja, a -
necessidade de especializacdo por fungdo e conhecimento. Mais tarde vieram outras tarefas mais
complexas de planejamento e controle. A tecnologia, com sua dindmica propria, acrescentou depois
suas exigéncias de capital e de talento especializado juntamente com a necessidade de um
planejamento ainda mais amplo (GALBRAITH, 1979).

Com o truste dissolvido, aos poucos a capacidade de refinagdo daquelas refinarias
participantes foi se reduzindo, passando a investir mais em petréleo cru. Dado o desmembramento,

empresas menores comecgaram a aparecer, das quais as mais importantes foram a SONJ - Standard
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Oil of New Jersey (que mais tarde se transformou em Esso, depois Exxon, e Exxon Mobil ao se
fundir com a Mobil), SONY - Standard Oil of New York (mais tarde Mobil Qil, que se fundiu a
Exxon dando origem a Exxon Mobil), SOCAL - Standard Oil of California (mais tarde Chevron, que
se fundiu & Texaco formando a Chevron Texaco, e mais tarde assumindo novamente o nome
Chevron) (CANELAS, 2007) e, ainda hoje, possuem uma fracao significativa do mercado petrolifero.
No Brasil, em 1912, devido a autorizacéo do entdo Presidente Hermes da Fonseca, a Standard Oil of
Brazil se instala no pais com a fungé@o precursora de distribuir gasolina e querosene vendidos em
tambores e latas.

Rockefelller faleceu em 1937, aos 98 anos, deixando uma heranca de 26.410.837,00 de
dolares, pois o restante havia sido distribuido em razéo da filantropia. No ano da dissolucgéo do truste,
a fortuna do empresario era avaliado em 1 bilh&o de dolares das quais metade eram representadas por
acOes nas diversas empresas do ramo petrolifero e o restante em propriedades que possuiam
empreendimentos em minas de carvao e de ferro. (PACE, 1977).

Para concluirmos o capitulo 2, iremos apresentar a figura da historia da administracdo da
Standard Oil Company. Ela estd organizada de maneira sequencial, mostrando os acontecimentos

anualmente:

Figura 6: A evolucdo da administracdo da Standard Oil Company
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2012, pag. 26.
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Capitulo 3

O legado da Standard Oil Company

O monopolio do petrleo da Standard Oil mostrou que organizacdo industrial deve
combinar os principios de eficiéncia, inovagéo e eficicia. As estratégias adotadas em face das novas
tecnologias as quais a demanda crescia, novas estruturas administrativas desenvolvidas para melhor
coordenacdo sdo algumas das analises que faremos nesse capitulo. Iremos discutir também sobre a

importancia do monopolio para a industrializagdo dos Estados Unidos.

3.1 Estrutura administrativa apos a dissolucédo do truste

Com a fragmentacdo da Standard Oil Company, apés 1911, as diversas refinarias do
antigo truste perderam aos poucos a capacidade de refino em escala nacional e passaram se tomar
mais independentes ja que o controle majoritario do antigo comité executivo foi se reduzindo.

Chandler (1962) inicia sua analise da nova estrutura administrativa a partir da Standard
Oil of New Jersey, ja que esta foi a maior holding. O autor afirma que na metade da década de 1920,
a empresa se depara com novos problemas administrativos devido a expansdo da producdo do
automovel e, consequentemente, o aumento da demanda por gasolina e lubrificantes. Portanto, a

empresa inovou no organograma da estrutura multidivisional. A figura abaixo nos mostra como ela é:

Figura 7: Estrutura multidivisional
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CHART 1

The Multidivisional Structure
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Fonte: Chandler,Jr. Strategy and Structure: Chapters in the History of the American Industrial Enterprise, pag. 10.

Para 0 melhor entendimento do significado da estrutura multidivisional, de acordo com
Chandler:

“Nesse tipo de organizacio, o escritorio geral planeja, coordena e avalia o trabalho de varias
divisdes operacionais e distribui entre elas o pessoal, 0 equipamento, as verbas e outros
recursos necessarios. Os executivos encarregados dessas divisdes, por sua vez, tem sob seu
comando a maioria das funcdes necessarias para lidar com uma linha de produtos ou um
conjunto de servicos numa ampla area geogréafica, sendo cada qual responsavel pelos
resultados financeiros de sua divisdo e por seu sucesso no mercado” (CHANDLER, 1962,

pag.9).

A moderna estrutura administrativa da Standard Oil of New Jersey iniciou-se em 1912.
Na antiga estrutura a empresa, dado que era uma holding, ela era administrada parcialmente
descentralizada e parcialmente uma empresa Gnica. O comité executivo anterior possuia encargos das
funcbes mais simples, mas também das diversas funcdes que lidavam com o marketing, financas
refinacdo etc. Devido as linhas de autoridade, as responsabilidades ndo eram claras, portanto, muitas
vezes se dava pouca ou nenhuma atengdo a administracdo de certas divisdes. Mas a mudanga mais
notavel na nova administracdo foi 0 aumento no gerenciamento das simples funcbes departamentais e
das suas subsidiarias, diminuindo sua atencéo as diversas funcbes integradas do organograma.

A estratégia da Standard Oil of New Jersey para crescer, veio como resposta a duas
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pressdes. A primeira delas estava focada em equilibrar as diferentes fungdes nos negocios do
petr6leo. A segunda, na necessidade de se ajustar rapidamente as mudancas no mercado, dada a
rapidez nas modernizacBes tecnoldgicas aos quais demandavam eletricidade e combustivel aos
automaveis.

Para a oferta equilibrar com a demanda desses recursos foi necessario que a Standard of
Jersey expandisse e adquirisse novos equipamentos, plantas e pessoal. A complexidade para gerenciar
cada divisdo cresceu, portanto, contrataram-se jovens executivos especializados em cada uma das
areas. Um exemplo disso aconteceu em 1917 a qual o quadro de diretores criou o Departamento de
Producdo Estrangeira. Esta divisdo recebeu o encargo de lidar com a producdo no México e, além
disso, coordenar e supervisionara as atividades de exploracdo de petrdleo na Europa, Asia e na
América Latina, principalmente na Coldmbia e Peru.

Com vimos no Capitulo 2, as refinarias dissolvidas da Standard Oil Company passaram a
produzir petréleo cru ao invés do refinado. De acordo com Chandler (1962), a Standard of Jersey em
1912, produzia domesticamente 11% da producdo total americana, passando a 16% em 1918 e
chegando em 1927 a 44%. No entanto, no ano de 1925, a demanda por gasolina e lubrificantes
expandiu, dado que a producdo de automoveis nos Estados Unidos subiu. O grande problema foi
quando houve excesso de oferta de refinado devido as melhorias técnicas de refinacdo do petréleo,
causando quedas nos precos. Portanto, nesse periodo o quadro de diretores da empresa decidiu se
reestruturar criando novos e remodelando outros departamentos para melhorar o controle sobre a
rapida expansao da demanda.

A primeira formacdo foi do Departamento e Comité de Coordenacdo. A funcéo
departamental deste lidava ndo s6 com a flutuacdo do produto, como também serviu de centro vital
de todo planejamento e avaliacdo da Standard of Jersey. A consequéncia de uma coordenacdo efetiva
sobre a flutuacdo da producdo de petréleo para atender o mercado foi a melhora eficiente no
orcamento da empresa, pois apenas com o planejamento foi possivel diminuir o custo por unidade e
aumentar a producao por trabalhador (CHANDLER, 1962).

A segunda criacdo foi o Departamento e Comité Orcamentario a qual possuia o objetivo
de aplicar eficientemente o capital e prover estatisticas essenciais para planejamentos futuros e de
outras de empreitadas de forma sistematica e racional.

O terceiro foi a remodelacdo do Departamento de Marketing a qual, sob supervisdo direta
do quadro de diretores, possuiria fungdo da administracdo e operagdo geral nos negdcios do mercado
doméstico americano.

O quarto foi reorganizacdo do Departamento de Manufaturas a qual lidaria com as
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funcbes inspecdo, reclamagdes, controle de qualidade, anélise de contas e custos.

Essas criacOes e reorganizagdes da Standard of Jersey acabou tornando sua estrutura na
moderna e inédita firma multidivisional, como apresentamos na Figura 5. Essa estratégia de
descentralizar departamentos acabou sendo seguido por outras refinarias as quais perceberam as
vantagens de organizar racionalmente (CHANDLER, 1962).

De acordo com HELIES (2012), exemplos de empresas imitadoras da Standard Oil que
aplicaram o método do truste foram as American Linseed Oil Company, American Sugar Refining,
American Cotton Oil.

3.2 Sobre 0 monopdlio da Standard Oil

O monopolio de modo geral é visto de forma negativa por parte pela teoria econémica

neocléssica, pois parte do pressuposto de que ele é ineficiente, pois:

“a industria competitiva opera num ponto onde o preco se iguala ao custo marginal. Ja a
industria monopolizada opera num ponto onde o preco é maior que o custo marginal. Por esse
motivo, o preco serd em geral mais alto e a produgdo menor (...)Por isso, 0s consumidores

estdo tipicamente em situagdo pior em uma industria organizada como monopoliof(...)”
(VARIAN, 2012, pag. 471).

No entanto, como vimos no decorrer deste trabalho, a Standard Oil ndo necessariamente
mudava a variavel preco para aumentar seus lucros. Os descontos dos fretes ferroviarios, expansao
dos oleodutos e 0 aumento na aquisicdo de vagdes-tanque fizeram que 0s custos baixassem, ndo
onerando o preco final. A figura abaixo nos apresenta as variacdes no preco médio do petroleo cru e
refinados, nos anos de 1869 a 1905, nos Estados Unidos. Sabendo que o grau de monopdlio da
empresa € alto em 1882 devido ao truste e, portanto, a influéncia sobre o preco médio da matéria

prima é relevante, podemos ter uma noc¢do dos precos cobrados pela Standard Qil nesse periodo:

Figura 8: Preco do petroleo cru e refinado nos Estados Unidos, 1869 a 1905
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Ficure 3.—0il prices in the United States, 1869-1905. Source: Annual data from U.S. Bureau of Corporations, Report of the

Commissioner of Corporations on the Petroleum Industry, Pt. 2, at 622-23 (2 P1s. 1907), table 165, (Prices for 1869-78 are reported
on a gold basis.

Como podemos perceber pela Figura 5, os precos médios do petréleo cru e refinado nos
Estados Unidos se mantiveram praticamente constante, apds a formacdo do truste, em 1882. Para
manter o preco do refinado sem grandes variagcdes, a Standard Oil, dado que era um monopolio,
forcava os produtores a aumentarem os estoques de petréleo cru, como vimos na Figura 3, portanto,
esse fato evidéncia o grau de controle também sobre a producdo do petréleo cru por parte da Standard

Oil (PRIEST, 2012). Portanto, parece correto quando Schumpeter (1942) faz a seguinte afirmacéo
sobre a teoria do monopdlio:

“A teoria do monopdlio simples e caracteristico ensina que, na auséncia de uma forga
limitadora, 0 preco é mais alto e a producdo menor que o0s precos e a producdo competitivos
(...) Na realidade, todavia, 0 monopolista dispGe de métodos superiores que, ou ndo estdo ao
alcance da massa de concorrentes, ou eles ndo podem desfruta-los tdo profundamente, pois héa
vantagens que, embora ndo totalmente inalcancdveis no nivel competitivo, sdo obtidas, na
verdade, apenas no nivel monopolista(...) este elemento na defesa da concorréncia pode
falhar inteiramente, pois os precos do monopdlio ndo sdo necessariamente mais altos, nem a
produgdo menor do que 0s pregos e a producdo competitivos o seriam nos niveis de eficiéncia

produtiva e administrativa que estdo dentro do alcance do tipo de firma compativel com a
hipotese competitiva” (SCHUMPETER, 1942)
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No preambulo da Constituicdo dos Estados Unidos, a Unido garante “the Blessings of
Liberty” ao povo norte-americano. Por isso o senso comum estadunidense acreditava que o
monopdlio da Standard Oil desgastava a liberdade do livre mercado. A crenca americana com relagdo
a esse livre mercado estava pautada no laissez faire de Adam Smith. No entanto, assim como a
competicdo é valida dentro da lei, 0 monopdlio supostamente o seria (dado que a Lei Sherman
impediu o truste de Rockefeller), pois empresas adotam estratégias ofensivas as quais tem por
objetivo atingir a “lideranga técnica e de mercado, colocando-se a frente dos concorrentes na
introdu¢do de novos produtos” (FREEMAN, 1974, pag.257). Em 1882, para o truste da Standard Oil
possuir um nivel monopolista, eram necessarios além de uma administracdo racional, altos
investimentos eficientes de longo prazo. Dado que o periodo era da Segunda Revolucdo Industrial,
estas inversdes normalmente eram voltadas para a area tecnologica. Portanto, sendo que no
capitalismo as firmas buscam sempre maximizar os lucros e suas a¢Ges sdo independentes com
relacdo a concorréncia, no momento em que uma empresa descobre novos produtos e técnicas, depois
de muitos recursos financeiros gastos e sabendo que o risco da pesquisa pode ser falho, logo ira
buscar protecdo patentaria, assegurando temporariamente sua descoberta. Dessa maneira, podem
acabar monopolizando um mercado por certo tempo, dado que naquele periodo ninguém descobriu
uma maneira de competir com aquela empresa. Portanto, percebermos que pode haver casos de
monopolio ndo por atos ilicitos, e sim, devido a gastos em pesquisa e desenvolvimento aos quais
podem criar produtos que a competicdo nédo alcancou.

Normalmente, 0s economistas e agentes governamentais fazem suas analises ex visu, se
deparando com precos que Ihes parecem predatdrios e consequéncia das restricbes de producdo para
manté-los valorizados. Mas ignoram o fato de que nas condigdes da “destruigdo criadora” iSO €
inevitavel, pois os precos e a qualidade dos produtos sdo manipulados como armas para destruir a
concorréncia e, alem do mais, todas as firmas praticariam tais métodos vendo que tém possibilidades
de ganhar (SHUMPETER, 1942).

Na visdo de Schumpeter (1942), as grandes corporagdes podem ser eficientes a ponto de
trazer vantagens sociais, embora ele ndo seja contra a regulamentacao estatal. O autor alega apenas

que

“(...) ndo razdo geral para justificar o ‘desmembramento indiscriminado dos trustes’ ou a
condenacdo de todas as praticas que podem ser qualificadas como restri¢des comerciais. Uma
regulamentacdo racional (ao contrario da vingativa) pelas autoridades publicas constitui um
problema extremamente delicado, cuja solucdo ndo pode ser confiada a qualquer drgdo
publico, especialmente quando se levanta um clamor contra as grandes empresas”
(SHUMPETER, 1942)
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No entanto, nos anos prévios a dissolucdo do truste, a palavra monopélio era totalmente
abominada por economistas, agentes publicos, jornalistas e politicos, sendo os empresarios dessas
grandes corporacfes cunhados de robber barons. Em 1870, época da grande imigracdo europeia, a
imagem que os Estados Unidos representavam ao mundo era a do self-made man onde a pessoa ndo
precisava se sujeitar a politicas aristocraticas do Velho Mundo, e sim, enriquecer com seu proprio
trabalho, ajudando a construir uma Nacgdo norte-americana mais igualitaria, democratica e libertaria,
ideais que mais tarde seriam chamados de “destino manifesto” (HOBSBAWN, 1977). Portanto, se
houve a decisdo de acabar com o truste da Standard Qil, perceberemos que houve uma contradi¢ao na
decisdo da Justica dos Estados Unidos, dado os ideais libertarios, significou a existéncia de limites no
empreendimento que supostamente deveria ser de livre mobilidade de capital. Mesmo que a empresa
tenha sido enquadrada na Lei Sherman, de 1892, serdo necessarios estudos mais aprofundados, para
aquele periodo, sobre os limites de capital que corporacdes podem atingir, sob a oOtica do Governo
norte-americano, que garantiria a concorréncia entre empresas.

A reflexdo aqui apresentada é reforcada por esta andlise:

“(...) In short, economic developments brought about a breakdown of the old Standard Oil
monopoly which laws and courts had been unable to attain. But it should be noted that the
competition which resulted has been primarily a service competition, not a price competition.
Reduction of charges, all factors considered, has been illusory. Any motorist who finds at his
crossroads four service stations of four different companies, selling substantially the same
gasoline at precisely same prices, and battling for trade by variations in washrooms facilities,
has reason to pounder up the proper limits of competition” (DIGITALHISTORY, pag 40)

Portanto, podemos perceber a evidéncia de que essas companhias sucessoras da Standard
Oil Company ndo competiam vigorosamente entre si. Quaisquer beneficios que existiram apds a
determinacé@o da Suprema Corte, 0 aumento da competicdo entre 0s precos ndo foi um deles.

O grande mercado americano tornou possivel adotar novas técnicas de transformacao e
de distribuicdo, havendo vantagens de economia de escala. Com esse mercado a disposicao, tornou
viavel a criacdo de divisdes especializadas de trabalho e, além disso, incentivou o uso de maquinas
maiores e duraveis. Ambos 0s casos permitiram uma mudanca no alto custo fixo, tornando 0s custos
totais mais baixos, devido aos altos niveis de producdo. A Standard Oil passando pelo processo de
estrutura multidivisional pdde atender a grande demanda de gasolina devido ao crescimento do
namero de automdveis na época. Portanto, dado a oportunidades de se produzir em economias de
escala, nos Estados Unidos existiam poucas plantas de refinarias que conseguiriam operar de forma a

compensar a producdo. SO foi possivel quando houve a formacéo dos trustes, ou os holdings, e logo
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em seguida a integracdo vertical que permitiu a criagdo das firmas multidivisionais.

De acordo com Chandler (1962), uma estrutura organizacional deve persistir
simplesmente porque o ambiente a qual opera ndo € rigoroso o suficiente para demandar mudancas.
Essas grandes organizagdes algumas vezes acabam influenciando seus ambientes, como solicitando
regulamentacfes governamentais, para reduzir por um tempo 0s rigores competitivos. No fim,
contudo, essas grandes organizacGes acabam persistindo por longos periodos de tempo pelo fato de
que encontraram maneiras de produzir eficientemente. Esse processo ocorre porque as grandes
empresas de economias de escala necessitam de altos niveis de capital direcionados a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), bens de capital tecnologicos mais caros, capital humano desenvolvido,
entre outros. Dessa maneira, empresas concorrentes menores perdem competitividade dada pressao

de mercado das maiores. Esse argumento é refor¢ado por Nicholas (2003):

“(...)high levels of market power tended to innovate more because they had strong incentives
to do so preemptively: the threat of creative destruction loomed in the product market, and
financial markets rewarded innovators with large payoffs. This is not to deny that other
factors may also have been at work. Large firms with market power may have had the
requisite know-how and resources to formulate a patent portfolio, although it is also possible
that the positive relationship between innovation and market power was mediated by access
to capital.” (NICHOLAS, 2003, p4g.1055)

A Standard Oil Company ndo se tornou um monopdlio da industria de petréleo ao acaso.
Houve altos niveis de investimento para diminuir o preco do derivado da matéria ao consumidor
final. E possivel afirmar que os americanos seriam prejudicados pela alta variagdo dos precos dado a
desorganizacdo na producdo das refinarias as quais muitas vezes excediam os limites da oferta e,
dessa maneira, ndo havendo lucros tais empresas poderiam acabar indo a faléncia, sobrando poucas
refinarias no mercado. Rockefeller conseguiu “estandartizar” o processo de refino de petrdleo
controlando sua producdo. Ndo ha duvidas de que a Standard Oil Company serviu de modelo para a
organizacao industrial nos Estados Unidos.

A decisdo da Suprema Corte ocorreu mais pela pressdo popular nagquele periodo de 1911,
do que propriamente pelo poder monopolistico da Standard Oil. Isso pode ser comprovado pelo fato
histdrico irbnico que ocorreria quatro anos mais tarde nos Estados Unidos, quando este pais entrou na
Primeira Guerra Mundial e precisaria de grandes quantidades de recursos. Houve uma mobiliza¢éo
por parte do governo para que as grandes firmas cooperassem com a Nagdo naquele conflito. E esse
fato acabou implicando que o monopdlio acabou por ser “regulamentado”, pois ndo houve um estrito
controle antitruste. (NICHOLAS, 2003)

Argumentamos nesse capitulo de que maneira pode haver a formagdo de uma empresa
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monopolista e que, ndo necessariamente, 0s pre¢os ou a qualidade dos produtos desta irdo prejudicar
0s consumidores.

Entendemos que as empresas concorrentes de uma grande corporagdo como a Standard
Oil, devem possuir um volume de capital grande o suficiente para entrar em economias de escala.
Sendo assim, 0s concorrentes devem buscar investir em Pesquisa e Desenvolvimento, melhoramento
do marketing, racionalizar a producdo, entre outras estratégias. Dessa maneira, tentando concorrer
com a grande corporacdo via produtos de qualidade e com precos competitivos. O consumidor
acabaria sendo beneficiado pela competicdo das grandes empresas, podendo escolher qual lhe mais
apetecesse a comprar.

A nossa discussdo neste capitulo tem como esséncia a ideia de que a concorréncia entre
empresas da maneira como estava sendo feita antes do surgimento das grandes corporacgdes, nao
teriam condicdes financeiras e nem estruturais para atender a economia de escala como a americana.
Além disso, apontamos que somando os fatores técnicos, como a utilizacdo do conhecimento
cientifico pelas empresas, mais as estruturas racionais de leis (antes do surgimento da Lei Sherman) e
da administracdo, foram fatos incontestaveis para o desenvolvimento do capitalismo moderno
americano, depois de 1865. No entanto, s6 as grandes corporagdes possuiam investimentos para ter
esses fatores. A Standard Oil Company, portanto, foi importante para historia da industrializacédo

americana, pois a influenciou em sua “‘estandartizag¢ao”.
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CONCLUSAO

De acordo com Chandler (1962), na historia dos Estados Unidos existem duas fases dos
grandes empreendimentos industriais que impactaram economicamente instituicdes norte-
americanas.

A primeira fase (aproximadamente de 1880 a 1917), segundo o autor, se chama
Acumulacdo de Recursos. Nessa primeira parte, 0s empreendimentos industriais norte americanos
nasceram e se desenvolveram depois de uma rapida industrializacdo e urbanizacdo econdmica nos
anos pos-guerra. O boom ferroviario ajudou a populacdo agraria do Oeste americano a crescer e
interligou os prdsperos centros industriais com expansiva demanda por bens manufaturados. Alem
disso, as ferrovias necessitavam de grandes capitais, portanto, nesse periodo houve a criacdo dos
modernos bancos de investimento. Em 1850, os imigrantes ndo sé ajudaram na construcdo das
ferrovias como também acrescentaram na demanda. A combinacao altos investimentos com demanda
aquecida produziu uma expansdo nos recursos financeiros das firmas. A organizacdo passou a ser
algo essencial para controlar producGes em larga escala, logo, houve a consolidacdo da integracéo
vertical via departamentos aos quais possuiam a funcéo de coordenar determinadas divisGes como a
financeira, marketing, engenharia, entre outras.

A segunda fase foi chamada de Racionaliza¢do no Uso dos Recursos (de 1910 a 1920). A
consolidacdo das estruturas de integracdo vertical das grandes empresas industriais foi aperfeicoada
pelos novos empresarios destas aos quais procuravam aplicar novos métodos para gerir as grandes
quantidades de trabalhadores, dinheiro e matérias primas. Portanto, primeiro, buscavam reduzir
custos por unidade, racionalizando diversas atividades funcionais via inovac@es e, segundo, dado as
novas técnicas de producdo para reducdo de custos, procuravam acompanhar as flutuacGes do
mercado de forma mais eficiente.

A historia dos Estados Unidos nos mostra que a dindmica econdmica estava em ascensdo
e sO foi interrompida pela Guerra de Secessdo. Apds o conflito, o pais passou por um forte processo
industrial devido ao empreendedorismo, a revolucdo tecnoldgica, a integracdo nacional do mercado
consumidor via ferrovias.

A Standard Oil Company utilizou estratégias ofensivas para conquistar o mercado e,
dessa maneira, expandir e consolidar a empresa. Essa postura adotada pela companhia é o reflexo do
seu criador, John D. Rockefeller. Aplicando sua conduta ortodoxa da fé batista nas diretrizes da
companhia, obteve sucesso na racionalizagcdo da estrutura organizacional desta. Sendo assim, muitas

outras companhias seguiram sua metodologia de administragéo.
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No decorrer deste trabalho buscamos apresentar uma sequéncia de fatores que podem
explicar o motivo da Standard Oil Company ter se tornado um monopolio. Rockefeller é uma figura
importante para a historia americana, pois, além de ajudar a consolidar a organizacdo industrial
racional nos Estados Unidos, representou a maneira de como o capitalismo moderno eficiente se
desenvolveu no pais. O gréfico abaixo mostra a evolugdo do Produto Nacional Bruto e o crescimento

da renda per capita dos Estados Unidos:

Figura 6: Evolugdo do PNB americano e renda per capita
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Fonte: Elaboracdo propria baseado nos dados HELIES, M. X., "The Standard Answer to American Business". Senior
Theses, Trinity College, Hartford, CT 2012, pag. 43.

Pelo grafico percebemos como as transformagdes industriais influenciaram a economia
americana. Por mais que ndo tenha sido a Unica grande corporacdo da época, existe uma correlagdo
entre o desenvolvimento do truste da Standard Oil Company e o crescimento do Produto Nacional
Bruto dos Estados Unidos. Portanto, podemos afirmar que devido a essa correlacdo de ambos 0s
casos, a histdria econémica americana obteve grandes progressos, pois houve uma influéncia muatua

entre a empresa e 0 crescimento econdémico dos Estados Unidos. As estruturas institucionais
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historicas do pais refletiram no surgimento da empresa e a Standard Oil Company foi um dos grandes
alicerces do desenvolvimento capitalista norte-americano. Essa combinacao foi determinante para o0s
Estados Unidos se tornarem uma poténcia industrial.

O proposito do nosso trabalho foi apresentar uma reflexdo de como o processo industrial
se deu nos Estados Unidos, a partir de nossos estudos sobre o monopdélio da Standard Oil Company.
Tentamos mostrar como Rockefeller conseguiu aplicar sua fé batista, uma religido de caréater puritano
a qual era seguida pelos estados do norte antes da Guerra de Secessao, nos negocios de sua empresa.
Essa caracteristica peculiar dos vencedores do conflito civil influenciou no rapido crescimento do
capitalismo moderno dos Estados Unidos. Os americanos, possuidos do “espirito capitalista”,
desenvolveram uma nagao dindmica economicamente, no entanto, estruturalmente nao racionalizada.
Rockefeller influenciou no modelo de organizacdo industrial americano. Tendo sido um dos homens
mais ricos do mundo, podemos considerar John D. Rockefeller um reflexo da historia do
empreendedorismo americano, que ja vinha ocorrendo desde antes da fundacdo da Standard Oil

Company.
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