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1. INTRODUCAO

Quando se trata da formacdo do jogador de futebol, seja no Brasil ou em
qualquer lugar do mundo, torna-se imprescindivel interrogar o problema em seu
amplo espectro que vai do pdélo vocacional aos varios desdobramentos do polo
profissionalizante. Do lado vocacional, aparece o tdo falado, mas pouco investigado
“talento” ou “dom” do jogador. No podlo profissional, concorrem varias instancias,
estruturas, tecnologias, atores e condigdes.

Os centros de formagéao estipulam, aferem e manipulam os capitais corporais
demandados para a atuagao profissional, estabelecidos a partir da relagéo entre a
oferta de dom/ talento e as demandas do mercado que como se sabe, excede as
fronteiras nacionais. Para tornar-se jogador de futebol ndo basta portanto escolher a
profissdo, & preciso ser escolhido por ela. Trata-se de um processo cujo éxito
demanda muitos outros capitais além do talento propriamente futebolistico.

A profissao de futebolista ndo comporta a atividade auténoma. O futebol € um
esporte coletivo e o reconhecimento do publico advém com a atuacdo em times
ligados a clubes filiados ao monopdlio da FIFA. A carreira é relativamente curta e a
reconversao para outra profissdo improvavel. Tais aspectos caracterizam a imagem
que se tem do jogador de futebol que é atravessada por um recorte midiatico, e
pela publicidade.

s

E nesse contexto que apresento neste trabalho uma visdo dos aspectos de
formacdo dos jogadores de futebol no Brasil, utilizando-me de trés modelos que
expressam diferentes l6gicas que orientam o mercado futebolistico. Trata-se
respectivamente do modelo enddégeno que é voltado para as demandas do clube
formador, do modelo exégeno direcionado ao mercado e visando o lucro utilitario e o
modelo hibrido que atende as duas finalidades, conforme a conveniéncia dos clubes
formadores.



Tal abordagem problematizara o processo de formagado/producao dos
jogadores de futebol interrogando suas condigbes concretas. Para tanto,
analisaremos os diferentes insumos necessarios para os Capitais Futebolisticos, e o
quanto representa os Centros de Treinamento para a descoberta dos talentos no
futebol. Para tanto, inicialmente faremos uma breve contextualizacdo histérica do
tema.



2. OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA

2.1 Objetivos

A pesquisa teve como objetivo aprofundar as relacdes existentes entre todos
os dispositivos a que estao sujeitos os jogadores de futebol em formagéo, além de
investigar as condicoes em que esta se da, bem como interrogar os diversos

desdobramentos estruturais e organizacionais que lhe dao suporte.

2. 2 Justificativa

O significativo desenvolvimento do futebol no Brasil e no mundo tanto no
ponto de vista de jogadores, comissao técnica, espectadores e amantes do desporto
justifica o entendimento de alguns fatores que nao aparecem na midia e tampouco
para os estudiosos na area da Educacgéo Fisica.

O mais popular desporto do Brasil, apesar da sua reconhecida importancia,
como parte do contexto sécio econémico e cultural dos brasileiros, ndo tem recebido
atencao necessaria quando se trata da principal figura do espetaculo, o jogador de
futebol.

Em suma, sendo em sua grande maioria provenientes de grupos populares
menos favorecidos. Tais jogadores acreditam em uma reconversdo financeira
imediata, expondo-se aos enormes desafios que o futebol exige dentro e fora de
campo. Tal quadro demonstra o peso de que se reveste o futebol como expectativa
de ascensao social em um pais de contrastes exacerbados como o Brasil,
especialmente no tocante a uma ascese mundana calcada na pratica corporal € no
esforgo fisico continuado.



3. REVISAO DA LITERATURA

3.1 Histoéria do Futebol: Surgimento e chegada no Brasil

De acordo com uma versdo bastante corrente o futebol fora introduzido no
pais por representantes da camada da elite. Tal fato configura o futebol como uma
pratica de distincdo social, cujo modelo o caracteriza originalmente apartado do
mundo do trabalho, portanto enquadrado como um passatempo obrigatoriamente

amadoristico.

Segundo SANTOS NETO (2002), existem indicios que o futebol j4 era
praticado no século XIX por padres e alunos do Colégio S&do Luis em ltu, interior de
Sao Paulo, por marinheiros britanicos em cidades portuarias brasileiras, em especial
no Rio de Janeiro. Além dos funcionarios de companhias inglesas, como a Sao

Paulo Railway.

Porém, a versdo oficial ainda se perpetua em muitos outros autores que
acreditam que o futebol chegou no Brasil introduzido por Charles Miller, filho do
engenheiro escocés John Miller e de Carlota Fox, que no ano de 1894 ao retornar do
seu periodo de estudos em Southampton, trouxe consigo materiais préprios desse
esporte, tais como bolas, camisas, calg¢des, chuteira e o livro de regras. Deste modo,
teve a oportunidade de ensinar e mostrar aos membros do Sao Paulo Athletic Club a
institucionalizacao e a pratica desse esporte.

Por sua vez, no Rio de Janeiro, essa introdugao fora realizada por Oscar Cox,
um estudante brasileiro, filho de familia inglesa abastada que acabara de retornar de
seus estudos na Suicga e introduziu a modalidade no Paissandu Athletic Club e mais
tarde seria um dos fundadores do Fluminense Foot-Ball Club em 1902.

E valido ressaltar que nesse processo inicial de implantacdo no Brasil

imperava a idéia de que o esporte era coisa de gente educada, civilizada ou pelo
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menos devia se conservar assim. Portanto, € compreensivel que sua pratica, além
de sua origem, estivesse recorrentemente associada aos ingleses e aqueles que
conviviam com os mesmos. Deste modo, conferindo seu carater de distingcdo de
classe.

Mas essa pratica nao ficou restrita aos clubes de origem inglesa, mas se
disseminou também para os colégios militares e catélicos que também ajudaram a

difundir o futebol, no inicio do século.

Com a progressiva expansao da modalidade, cidades como S&o Paulo e Rio
de Janeiro comecariam a produzir um futebol mais organizado. Isto se verifica
através do surgimento dos clubes em Sao Paulo, e a partir desse momento surge a
12 Liga de Futebol Amador em 1901. No Rio de Janeiro nao fora diferente, ja que em
1905 também surge uma Liga constituida por Fluminense, Botafogo, Athletic e
Bangu. Essas Ligas surgem com a finalidade de afirmar esse distanciamento claro
em relacdo ao surgimento de outros times, dentre os quais muitos conhecidos como

times de varzea.

Por outro lado, a trajetoria do futebol brasileiro também deve ser entendida
em referéncia as mudancgas estruturais do futebol no plano internacional, que o
converteram ao longo do século, de esporte amador em esporte profissional, de
pratica de elite em espetaculo das massas, de atividade sem fins lucrativos em

atividade empresarialmente guiada.

No caso brasileiro, a partir da década de 30, o processo de profissionalizacao
esta intimamente relacionada com a redefinicdo do campo esportivo e das relagdes
entre os diferentes agentes que compéem esse campo, 0 qual caracteriza-se pela
regulamentacao do futebol como profissdo através da legislagao social e trabalhista
do governo Vargas (1930-1936). E considerar que os fatores mais diretamente
associados a construcao do futebol profissional sdo aqueles que dizem respeito a

estruturacdo de uma oferta e uma demanda por espetaculos esportivos.

Dentre esses fatores podemos destacar o papel que os meios de
comunicagao de massa (jornal, radio, televisdo) desempenharam na popularizagéo

dos campeonatos; o lugar que os heréis da bola passaram a ocupar no imaginario
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popular, de forma a conceber o futebol como uma expectativa de ascensao
profissional e social para adolescentes pobres.

3.2. O processo de formacao dos jogadores de futebol

Ouve-se dizer por toda a parte que o Brasil seja um celeiro de craques, com
uma quantidade extensa de profissionais altamente qualificados e distribuida pelos
grandes centros do futebol internacional. Torna-se necessario salientar a qualidade
desses atletas formados no pais alheios a questdes referentes a quantidade, visto a

abundancia disponivel a ingressar nesse mercado.

O processo de formacdo é uma etapa que sucede a aquisicdo de técnicas
elementares, nao raro realizada a margem das instituicoes clubisticas. Trata-se de
uma tecnologia, constituida no decorrer da espetacularizacdao do futebol, visando
converter criangas e adolescentes de reconhecido talento em profissionais
performaticos, apreciados por um publico muito peculiar, engajado por um

sentimento de fidelidade, unico e imutavel, a agremiagdes denominadas de clubes.

Segundo DAMO (2005), a formagao é constituida por um conjunto de
elementos entre os quais destacam-se: os espacgos fisicos denominados de centro
de formacdo, com seus suportes (albergue, campos de treinamentos e vestiarios,
entre outros); as técnicas de recrutamento e selecao de talentos precoces, cada vez
mais sofisticadas em razdo da concorréncia; os principios de organizacao para o
trabalho, articulados a partir dos investimentos econ6micos e dos interesses
politicos dos clubes ou de empresas; as tecnologias de preparagao/treinamento para
0S jogos e para o exercicio da profissdo, ajustadas conforme a disponibilidade e as
exigéncias do clube; os especialistas, ex-boleiros e /ou profissionais com diploma
universitario; as redes de agenciamentos implicando toda a ordem de individuos que
gravitam no entorno dos dons/talentos na expectativa de lucrar com os ganhos aos
quais alguns deles tém acesso; as normas legais, decorrentes de acordos entre os
centros formadores ou impostas a estes pelo Estado, visando disciplinar (ou néo) os
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procedimentos em relacdo a tutela de menores; enfim, um extenso leque de
elementos que definem procedimentos e demarcam a especificidade desse
processo. Articulados a partir de logicas distintas, tais dispositivos cumprem

»1

estrategicamente a funcédo de prover o mercado de “pés-de-obra”, atendendo as

demandas de times vinculados a clubes.

A esse processo customiza-se em torno de 5000 horas de treinamento,
distribuidos ao longo de aproximadamente 10 anos, realizados diretamente no
corpo, em rotinas altamente disciplinadas, extenuantes e seguidamente monétonas.
Os alvos sao adolescentes, boa parte vinda de grupos populares, investidos por
representacées de masculinidade que os fazem propensos aos desafios que o
futebol exige, dentro e fora de campo, especialmente em termos de uma ascese
mundana calcada na pratica corporal. A carreira comega efetivamente, e por vezes
termina, num centro de formagdo. Uma vez integrados a esses centros, os jovens
sdo solicitados de corpo e alma, e muitas vezes se distanciam de outras
modalidades de interagdo as quais sao sujeitos garotos de suas idades, tais como,
escolarizagao, entretenimento, amizades, etc. Nao se consegue compreender as
razdes pelas quais os adolescentes se entregam a incorporacdo dos capitais
futebolisticos, na intensidade e na extensdao que ela exige, desconsiderando-se o
fato de que eles séo induzidos a percepcao, desde o ponto de partida, de que séo,

antes de tudo, vocacionados.?

Para ordenar a diversidade da formacdo de jogadores de futebol, DAMO
(2005) ainda propde uma tipologia de trés modelos assim definidos: enddgeno,
exogeno e hibrido. Busca-se um entendimento desses modelos quando usados em
situagdes concretas, situados no espaco e tempo, e matizado por outras variaveis,
dentre elas as legislagdes locais, as economias regionais, a estrutura das redes de

relagcdes dos mercadores e assim por diante.

Por endégeno compreende-se a logica de formacao realizada por um dado
centro especializado, vinculado a um clube, visando suprir suas proprias demandas

por profissionais. A l6gica enddgena pode ser uma estratégia econémica, imbuida

! Tal expressdo é utilizada por analogia a “mdos de obra".
2 Cf DAMO, A. Do dom a profissdo: uma etnografia do futebol espetaculo a partir da formagdo de jogadores de
futebol e na Franga, p.23-24.
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de baratear os custos com a composi¢ao do grupo principal de jogadores. Para tanto
sera preciso existir uma oferta de talentos em quantidade e qualidade que
compensem o0s investimentos, quer dizer, torne mais lucrativo o investimento em

jovens talentos do que em profissionais ja formados disponiveis no mercado.

A logica enddgena também pode ser uma estratégia politica, visando atender
as demandas dos torcedores, desejosos de terem atletas vinculados desde tenra
idade. O modelo endégeno pode inclusive combinar as estratégias nomeadas, e
freqlientemente o faz. Caracteriza-se, sobretudo, pelo fato de que a formagéao visa
suprir as demandas do clube, orientando-se a partir dela. Tal qual as outras légicas,
a enddgena esta tramada ao conjunto dos indicadores sociais, culturais, juridicos e
econdmicos de uma nagdo ou regido, visto o que ocorre em alguns clubes na
Europa.

Entende-se por exdégeno o processo que ao inverso do enddgeno, forma
atletas com vistas ao mercado. Trata-se de uma l6gica em expansao, especialmente
no Brasil e em outros paises periféricos, matizada pelas transformacdes pelas quais
passou o futebol de espetaculo a partir do aumento do interesse da midia e, por
extensdo, dos valores econémicos em circulagdo. Embora a circulacdo de atletas
sob contraprestacdo econdémica remonte aos anos 30, pelo menos, a formagao
exogena ira se constituir deliberadamente entre o final dos anos 80 e inicio dos anos
90. No Brasil, a sancdo da Lei Zico (1992) e da Lei Pelé (2001) diminuiram,
gradativamente, o poder dos clubes sobre os atletas, impulsionando a livre
negociacado da forga de trabalho e dos proprios atletas como mercadorias. Outros
fatores, como o aumento generalizado dos fluxos transnacionais e a expanséo do

futebol agenciado pela FIFA no continente asiatico, concorreram paralelamente.

Enddgena e exdgena forma tipificagcbes usadas para diferenciar duas légicas
contrarias, mas nao excludentes, razao pela qual foi providencial instituir um modelo
intermediario. O modelo hibrido ndo € a maneira como os dois outros modelos sao
operacionalizados concretamente, embora a impressdao € de que ele seja
hegembnico. O modelo hibrido concilia a premissa vocacional (endbégena) e a

mercadolédgica (exdgena) conforme a conveniéncia. Os jogadores sao produzidos
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para atender as demandas dos torcedores, mas se o mercado oportunizar, sao

vendidos prontamente.

Os clubes da primeira e da segunda divisdo brasileira seguem o modelo
hibrido, suprindo as demandas do time que representa o clube e produzindo

excedentes, com vistas ao mercado europeu.

No modelo hibrido, por definicdo oportunista, os dirigentes possuem larga
margem de manobra, administrando a producdo conforme as conveniéncias do

clube e, ndo raro, as suas.

3.2.1. Capitais Futebolisticos

Segundo DAMO (2005), o conceito de capital futebolistico apresenta-se como
modalidade especifica de capital exigida dos atletas profissionais, tais como uma
constelacao de atributos que permitem a alguém inserir-se legitimamente num dado
campo social.

Isso nos retrata a dizer que os capitais futebolisticos sdo os atributos que
garantem o acesso de um menino a um centro de formagéo, o que inclui desde o
reconhecimento do talento — por agentes autorizados pelos clubes e ndo por um
observador qualquer — até os vinculos com agentes / empresarios, passando pela
percepcdo dos limites e possibilidades de movimentagdo no interior do campo
profissional, o que requer a posse de outros capitais, dentre as quais o capital
simbdlico em primeiro plano.

Em se referindo aos atributos propriamente corporais de um individuo, os
capitais futebolisticos perfazem um leque amplo e variado de disposicoes fisicas,
psiquicas e sociais que extrapolam, significativamente, a dimensao técnica e ,
sobretudo, uma dada dimensdo em particular, muito valorizada pelo senso comum,

associada ao controle de bola.
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Os capitais futebolisticos ndo podem ser mensurados, embora sejam alguns
atributos fisicos que o constituem. Sao0, no entanto, manipulaveis de tal forma que
alguns clubes séo procurados para atender a demanda de meninos que desejam ser
testados.

Em suma o capital futebolistico € um termo forjado para dar conta também a
margem de manobra existente entre a oferta de talento e a demanda do mercado de
formacéao e atuacao profissional, pressupondo que o volume de capital corporal seja
algo determinante.Os capitais futebolisticos sao desenvolvidos, embora seja
inequivoco que certas predisposi¢cdes genéticas sdo necessarias, especialmente
ligadas a motricidade.

Os futebolistas sao fabricados, e 0 sdo conforme as demandas do espetaculo.
Existe, portanto, uma correspondéncia entre as propriedades intrinsecas do jogo,
circunscritas pelas regras, e as tecnologias que servem de suporte a producao de
sujeitos aptos a executa-las. As propriedades intrinsecas do jogo demandam certos
capitais que a formacao se encarrega de incorporar aos futebolistas e, em sentido
inverso, sao os capitais incorporados na formacao e. posteriormente, ao longo da
preparacao e do treinamento, os responsaveis pela dindmica do jogo propriamente
dito.

3.2.2. A chegada dos centros de Treinamento

No Brasil, os Centros de Treinamentos fazem parte de um movimento de
modernizagdo dos clubes, iniciado na década de 80. Trata-se de uma tentativa de
formar novos jogadores no Brasil, o que revela um alinhamento com os padrdes de
formacdo no futebol mundial, padronizando os métodos e técnicas. Estes sao
elementos da modernizacdo pela qual passa o nosso futebol, e foram
proporcionadas por parcerias entre clubes e as empresas. Pode-se pensar esses
centros como verdadeiros laboratorios de formagdo e preparacdao de atletas,
implementando uma nova concepcao de futebol competitivo, na qual a preparacéao

fisica e tatica ganha relevo especial.



16

Os Centros de Treinamento utilizam tecnologias e valorizam conhecimentos
cientificos e novos profissionais, como preparadores fisicos, fisiologistas,

supervisores, nutricionistas, psicologos e outros na formagéao de atletas.

Segundo RODRIGUES (2003) entre as virtudes dos atletas fabricados nos
Centros de Treinamento estdo: disciplina, pontualidade, capacidade de adaptacao,

técnica, preparacao fisica.

A disciplina deve-se em parte ao confinamento do atleta numa estrutura
voltada para tal fim, além de seguir uma rigorosa rotina de treinamentos, testes,

preparacao fisica e reparagcdoes médicas.

As mudancas no futebol implicaram a necessidade de novas pedagogias na
formacao de atletas e no condicionamento tatico. Tais pedagogias proporcionariam,
além do adestramento e manutencdo do preparo técnico, fisico e moral dos
jogadores, ciclos mais abstratos e sistematizados de assimilagdo da técnica, bem
como mecanismos capazes de incrementar a capacidade de aprendizagem do

atleta.

Entre as inovacbes que as novas pedagogias possibilitaram estdo: gravacao
de treinamentos, avaliagdo individual do atleta, cine-video, treinos com paredao
metdlico, com viseiras, metodologias informacionais, jogos virtuais, € isso implica

uma formacao mais ampla do atleta, diga-se globalista.

3.2.3 Selecao e desenvolvimento de talentos no futebol

O papel principal nas escolas de futebol esta relacionado com o sistema de
selecdo dos atletas jovens com talento. Ao analisar a participacdo dos atletas nos
jogos olimpicos e em outras grandes competi¢cdes verificou-se que os que alcangam
bons resultados sdo os que possuem alto nivel de desenvolvimento das qualidades
morais e psicoldgicas, os que dominam com perfeigcdo a técnica e a tatica, e também

0s que possuem alto nivel de estabilidade dos fatores competitivos.
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A capacidade desportiva € o conjunto de particularidades de varias formas
(morfologicas e funcionais, entre outras), com as quais estdo ligadas as
possibilidades de alcancar os resultados no futebol. A questdo mais atual é o
surgimento, a seu tempo, de criancas e de adolescentes com capacidades; assim
como a formagédo e o desenvolvimento do organismo, as capacidades motora e
psicoldgica diferenciam-se; as diferengcas do seu surgimento tornam-se menos

interligadas.

A avaliagdo objetiva das capacidades individuais ocorre na base das
observacgdes das criangas e dos adolescentes, assim como nao existem nenhum

outro critério de aptidao desportiva.

“A selecao desportiva € o sistema de organizacdo metodoldgica das medidas
e também dos métodos de observacdo pedagdgica, socioldgica, psicologica e
médico-biolégica com base no qual revelam-se as aptiddes e as capacidades das
criancas e dos adolescentes para a especializagdo em determinado tipo de
desporto. O objetivo principal é o estudo total e a revelagdo das capacidades que
devem corresponder em grande escala as exigéncias de um ou outro tipo de
desporto. Alguns especialistas empregam o termo revelacdo das aptidoes
desportivas. Por isso entende-se o sistema de determinacdo dos meios e dos
métodos e a avaliacdo das aptidées e das capacidades do individuo, o que é de

grande significado para o sucesso na especialidade em questéo”.®

A orientacdo desportiva € o sistema de organizacdo metodologica das

medidas, em cuja base determina-se a apropriada especializagao desportiva.

Scf BARROS, TL & GUERRA,I. Ciéncia do Futebol. p. 57-58.
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4. A exportacao dos pés de obra e comercializagao do futebol

Os dados sobre o mercado para futebolistas no Brasil sdo desencontrados,
mas estima-se que existam entre 10 e 15 mil postos de trabalho, muitos deles
sazonais e precarios. Sao aproximadamente 500 clubes credenciados as
subsidiarias da FIFA, agéncia que detém o monopdlio do futebol de espetaculo, mas
apenas um numero reduzido, em torno de 20, detém 90 % da preferéncia dos
torcedores. Esses clubes e alguns poucos mais sdo 0s Unicos capazes de
remunerar satisfatoriamente os futebolistas, uma vez que concentram o apreco dos
torcedores e, por extensdo, a possibilidade de agregar capital econdmico a partir de
publicidade nos estadios, do consumo das respectivas marcas e da venda de

ingressos, entre outros.

O emprego de profissionais brasileiros em outros paises € uma alternativa a
reduzida demanda e excessiva oferta de pés-de-obra no Brasil. Parte dos que
migram, aventuram-se em paises que lhes sdo completamente estranhos, sendo
comuns os casos de jogadores repatriados pelas embaixadas. Muitos migram nao
apenas pela escassez de oportunidades no futebol, mas também porque lhes falta
competéncia para acessar outras profissdes, visto que seus investimentos, até
entdo, concentraram-se numa atividade que nao possui reconversao imediata. A
migracao de futebolistas decorre do prestigio do Brasil no exterior, mas ndo menos
importante é analisar a face sombria do futebol de espetaculo e, particularmente, de
seu modelo de formagéo profissional.

Segundo BORDIEU (1994) sao tantas as variaveis que compdem o preco dos
jogadores que resulta em fracasso qualquer tentativa de precisa-lo. Entretanto isso
ocorre pelo fato de que tanto o futebol de espetaculo quanto os atletas sdo antes de
tudo apreciados como bens simbdlicos e, portanto, avessos aos padroes

convencionais de calculo.

Segundo DAMO (2005), o que se dispde sao levantamentos realizados quase

sempre pela imprensa especializada, dando conta dos principais fluxos
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transnacionais, particularmente do Brasil para o exterior, e do aumento expressivo
no prego pago pelos jogadores. As razdes que determinaram a escalada dos pregos
sdo complexas e s6 podem ser compreendidas a partir das relagbes entre os
principais mercados consumidores do espetaculo — a Europa Ocidental — e os
centros de formagdo, situados nesses paises ou fora deles. Algumas legislagoes
locais, flutuagées econémicas e outros elementos exdégenos ao campo futebolistico
sado imprescindiveis de serem considerados, de tal modo a estabelecer os nexos
entre o local e o global, pois é certo que o chamado “boom das escolinhas” no Brasil,
ocorrido nos anos 80, esta intimamente vinculado ao aumento do fluxo de

futebolistas brasileiros para o exterior.

Na restricdo a livre circulagdo de atletas ou preferindo uma defesa da
moralidade no futebol, impedindo que um atleta defenda, simultaneamente duas
agremiagdes distintas, mas nado impedindo que ele mude de agremiacdo em
circunstancias especificas, o que inclui, quase sempre, uma contraprestacao

econbmica.

Em outros termos a FIFA, permite a mercantilizacdo de atletas, o que gera,
por si s6, um mercado rentavel (e suspeito, em certos casos), mas impde, muito
sutilmente, uma restricdo fundada na ordem simbdlica, correspondente @ mesma
ordem de valores que impede os torcedores de trocarem de clube: enquanto vocé
pertence a alguém, ndo pode pertencer, simultaneamente, a ninguém mais. Esta
norma arbitraria visa adequar a circulagdo de atletas as regras do clubismo, um
sistema mais vasto e anterior ao mercado generalizado de pés-de-obra. Também
orienta as competicbes entre selegcdo que representam os Estado-nacdes. Nesse
caso, interdita-se completamente a circulagdo de atletas, impedindo que alguém,
tendo atuado em jogos oficiais por uma selecdo, venha integrar a equipe que

representa outra nagao.

As restricoes impostas ao mercado de pés-de-obra conformam a maneira
como circulam as emogdes futebolisticas que, por seu turno, reforcam a

verossimilhanca com determinadas instituigbes modernas.

A atuacao estratégica da FIFA, como corporacao multinacional, preserva os

interesses do futebol de espetaculo e por extensdo, de todos aqueles que se
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beneficiam. Também explicita a relacdo entre o global e o local, pois a configuracao
da formacédo de atletas em configuracdes particulares esta integrada e suscetivel
aos dados dispositivos definidos por agentes e agéncias distantes do local onde eles
estao atuando.

Todos os jogadores de futebol possuem dedicacao exclusiva ao clube com o
qual possuem vinculo. Atualmente as legislacbes nacionais dos principais paises
futebolisticos limitam os contratos a tempo determinado, estando ambos, atletas e
clubes, desvinculados desde seu término. Nada impede que os contratos sejam
modificados ao longo da sua duracdo, podendo ser rompidos unilateralmente em
casos previstos pelas leis trabalhistas ou conforme as legislacdes especificas ao
estatuto do atleta. Quando um clube assedia um jogador com contrato em vigor, o

faz através de uma oferta compensatéria ao clube que detém o vinculo.

Em resumo, quando um clube detém um vinculo legal com o atleta, o qual
definimos como direito federativo, € como se ele detivesse o vinculo do atleta, isto é,

ele se torna mercadoria desse clube/agente.

O ideal para os clubes é que o vinculo seja de longo prazo — 5 anos € o
tempo maximo permitido no Brasil, pois isso garante que o atleta s6 deixara o clube
mediante compensagdo. Quanto mais préximo do final do vinculo estiver o atleta,
menores serdo as chances de um clube ser compensado, pois nesse caso é
suficiente ao clube interessado na contratacao do profissional aguardar o término do

contrato, o que o dispensa de qualquer contra-prestacdo econémica.

A maneira do jogo propriamente dito, agentes, atletas e dirigentes de clubes
nao se limitam a operar no estrito contorno do que sugerem as regras, Senao que o
fazem partir delas ou, simplesmente, jogado com elas. Dai porque a tdo discutida
reformulacdo do estatuto dos atletas, decretando o fim dos contratos por tempo
indeterminado, ndo acabou com o “passe”, que muitos diziam ser um resquicio
escravagista. O fim dos contratos por tempo indeterminado retirou o poder das maos
dos dirigentes de clubes, que na antiga legislacdo podiam especular como o vinculo
do atleta, e o0 repassou aos agentes/empresarios, quando se pretendia,
ingenuamente, que eles ficassem com os proprios futebolistas. Ha que se

considerar, os valores implicados nas transacgdes, as possibilidades de um mercado
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amplo, globalizado, a vulnerabilidade em relagcao aos juizos do publico e dos criticos,
a brevidade da carreira e, claro, o volume de capital social e simbdlico desses
trabalhadores, em geral vindos das classes populares, jovens, com formagao escolar
precaria, muitas vezes cansados pela rotina preparagdo-jogo e ainda sendo

assediados por todos os lados.

A mudanga de legislagao acarretou, fundamentalmente, um realinhamento do
poder sobre os vinculos e, por extensdo, sobre os atletas. Perderam alguns
dirigentes e, principalmente os mais tradicionais. Lucraram outros, dentre os quais
aqueles aparelhados para enfrentar as mudancas na legislacdo esportiva e nos
cenarios mais amplos da economia em geral e da economia futebolistica em

particular.

Olhar para o processo de espetacularizacdo / profissionalizacdo /
mercadorizacdo do futebol em diacronia € fundamental para evitar a naturalizacao
do comércio de jogadores. Qualquer que sejam as estratégias de recrutamento
adotadas pelos clubes na atualidade, elas tendem a atribuir grande importancia ao
fator econ6mico, sem contar o fato de que ha normas legais, impostas pela FIFA ou
pelo Estado, norteando este mercado. Todavia, seria frequente no discurso dos
agentes do campo futebolistico.

Observando-se o0s aspectos sociais e culturais do processo histérico, nota-se
que as mudancgas afetaram o estatuto dos atletas e, portanto, é a prépria nocao de

pessoa que esta em jogo.

Os vinculos entre jogadores e clubes deixaram de ser meramente afetivos
para ser contratuais, legalizados e remunerados, sendo a gestao do tempo orientada
pelos critérios de eficacia e rendimento, tal qual os de uma empresa qualquer do
setor produtivo, com a particularidade de que as performances sao tidas aqui como
bens simbdlicos. A tais mudancas corresponderam novas formas de gestao politica
e econdmica do corpo dos atletas. O apreciado fair-play e o dandismo dos tempos
do amadorismo, em que os clubes se faziam representar por jovens de alta
sociedade, deu lugar as exigéncias dos torcedores por performances exitosas, visto
que o que era entretenimento tornou-se um trabalho competitivo € o corpo passou a

ser forjado pelas rotinas de treinamentos.
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O futebol tornou-se progressivamente interessante como espetaculo, do
contrario nao teriam aumentado o numero de jogos, de competicbes, de
possibilidades de irradiacdo, de falagées e assim por diante. Tornou-se também
mais sério consequente e disciplinado, com os contornos de uma atividade mundana

durante a maior parte do tempo.
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5. O Futebol no Brasil: perspectiva de negdcio

No Brasil, o futebol &, efetivamente, como afirma Silva e Votre (2005), um dos
grandes eventos, aglutinador de emocgdes e participe da construcdo do espirito
nacional. No mesmo sentido, para Machado (2005), o futebol se faz presente em
inimeras cenas do cotidiano do brasileiro. Em virtude disso, torna-se evidente a

pujanca que o futebol conquista ao longo de sua histéria no territorio do Brasil.

O esporte planetario criou suas raizes no Brasil e transformou-se em um dos
principais cartdes de visita do pais (FAVERO, 2004). O vigor do futebol como
processo social € uma construcéo histérica. De acordo com Mascarenhas (1998, p.
93-94), a montagem deste amplo cenario € fruto dos processos articulados de
formacdo de uma nacéo (e toda a sua carga simbdlica) e de estruturagdo de um
territorio em acelerada urbanizagéo. Inicialmente funcionando como apenas mais um
modismo importado dos ingleses, pratica restrita aos poucos jovens da elite
republicana, o futebol se popularizou rapidamente. Sua difusdo espacial expressiva

permitiu que se tornasse uma poderosa instituicao nacional.

Os clubes de futebol dinamizam a vida, principalmente, das grandes cidades.
Aqueles imprimem um movimento que supera a antiga monotonia das paisagens
diarias. A cidade se movimenta em fung¢do dos treinos, dos amistosos, dos jogos de
campeonato, de um jogador descoberto, da derrota do outro. “A metrdpole, o grande
mundo de milhdes de individuos, se divide pelos varios clubes, e, aos sdbados e
domingos, as vezes mais, retempera-se na torcida do quadro favorito” (CASTRO,
1962, p. 117).

O futebol no Brasil ndo interessa apenas as grandes aglomeragdes humanas,
mas, igualmente, aos pequenos nucleos que vao desde as fazendas até as
pequenas cidades, sedes de municipio, lugarejos e outros. Conforme Castro (1962,
p. 114), “a capela e o campo de futebol sdo os seus elementos substanciais. O
campo de futebol inverteu a histéria das povoagdes. Antes, os lugarejos nasciam em



24

13

redor da capela”. No mesmo sentido, Alencar (1970, p. 79) afirma ainda que, “a
paisagem das pequenas cidades e vilas sertanejas ja ndo se limitava ao prédio velho
da cadeia e a pracinha com a igreja fazendo de zagueiro libero. Agora o gramado

com balisas passaria a integra-la em definitivo”.

Por conseguinte, a forca com que o futebol se projeta no ambito do vivido do
brasileiro se da também no nivel do futebol amador ou nédo profissional. Vide a
enorme quantidade de campos, ou melhor, de espacos destinados a pratica de
futebol e o grande contingente de individuos que jogam bola somente por prazer. Os
campos espalham-se tanto pelas cidades como pela zona rural, pela periferia e pelo
centro da cidade, em locais voltados especificamente a sua pratica ou improvisados.
O futebol pode e é praticado em quase todos os lugares, no colégio, na fabrica, no

exeército, na penitenciéria, na rua entre outros.

Para DAMO (2005), a reputagao técnica dos brasileiros é certamente um dos
motivos da cobica estrangeira, pois além de serem bons eles sdo baratos, por isso
sdo levados em quantidade e paralelamente observa-se uma certa populagdo de
jogadores sendo formados ou fabricados para uma profissdo que nao se expande e

tampouco prevé reconversio.

Vala ressaltar que o Brasil possui uma oferta de jogadores talentosos muito
grande e que o esporte € amplamente disseminado, ndo havendo assim nenhuma
restricao legal, ética ou cultural para manipulé-los devido a total auséncia do Estado

nesse sentido.

A profissionalizagdo dos futebolistas ocorridas ao longo do século XX, foi
paralela a espetacularizagdo do futebol, e portanto a, a constituicdo de um publico
engajado. A progressao na quantidade de jogos implicou na consolidagdo de uma
rotina com dedicacdo exclusiva dos atletas e como contrapartida, remuneracao
compativel. O aumento do numero de jogos por temporada decorre da participacao
em maior numero de competigdes, inicialmente circunscritas a esfera da cidade (até
os anos de 1920), depois ao estado (até o fim dos anos 1960), nacionalizadas nos
anos 70 e atualmente podendo incluir o circuito continental para o caso das equipes

de ponta.
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As exigéncias em relacédo aos jogadores de futebol mudaram, como também
os seus perfis, isto esta implicito quando o vinculo com o clube deixou de ser
meramente afetivo para ser contratual, legalizado e remunerado, sendo a gestéo do
tempo orientada pelos critérios de eficacia e rendimento, tal qual os de uma empresa
qualquer do setor produtivo, com a particularidade de que as performances sao tidas
aqui como bens simbdlicos.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao considerar o Brasil como um celeiro de craques, podemos percorrer um
caminho perigoso que certamente nos levara a interpretacdes errobneas. Devemos
deixar 0 senso comum de lado, especialmente aquele veiculado pelas midias e

investir mais em pesquisa com base empirica e ndo superficial.

A face oculta da profissdo do jogador de futebol fica implicita quando
observamos que se trata de uma carreira curta, com um auge precoce, dificil
reconversao profissional e com restricbes de mercado, sendo que sdo poucos que

conseguem integralizar o ciclo do qual fazem parte.

Ademais, para o entendimento do processo de formacao foram trabalhados
os trés modelos de logicas existentes (enddgeno, exdgeno e hibrido), articuladas a
partir das estratégias dos centros especializados agregadas ao clubismo hoje
existente e observado nos jogos das principais equipes do pais.

Ja os capitais futebolisticos sdo uma forma de capital corporal, que pode vir a
ser convertido ao longo do exercicio profissional, dos quais se destacam os capitais
econdmicos e sociais. Ndo obstante disso, os capitais futebolisticos s&o impossiveis
de serem reconvertidos para além do futebol, fazendo com que os investimentos
realizados durante o processo de formagdo se tornem perdidos caso seja
interrompido em alguma etapa.
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