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“N&o te salves

Na&o fiques parado

a beira do caminho,

nao congeles o jubilo,

nao queiras sem vontade,
nao te salves agora

nem nunca

Nao te salves

N&o te enchas de calma,
nao reserves do mundo,
apenas um rincéo tranquilo
nao deixes cair as palpebras
pesadas como juizos,

ndo fiques sem labios,

néo fiques sem sonhos,

n&o penses sem sangue,

nao te julgues sem tempo”.

Mario Benedetti



RESUMO

O objetivo deste estudo foi de analisar a precarizacdo do trabalho no setor de servigos, com
centralidade nos trabalhadores da educacéo fisica inseridos no mercado do fitness, enquanto
uma manifestacdo histérica da relacdo capital-trabalno no contexto da reestruturacdo
produtiva. Primeiramente, buscamos tracar um quadro da chamada inddstria do fitness no
Brasil (1990-2010), destacando aspetos particulares de sua conformacéo na cidade do Rio de
Janeiro. Por meio de uma trajetoria historica, realizamos uma sintese da evolucdo do campo
das praticas corporais no Brasil, com foco na cidade do Rio de Janeiro, destacando a crescente
mercantilizacdo destas praticas na atualidade. Tratava-se de reconhecer o processo de
empresariamento das academias, que tem no chamado “culto ao corpo” um de seus
sustentaculos. Em seguida, tomamos o trabalho e a reestruturacdo produtiva como questdes
centrais para analisar a evolucdo e expansdo da industria do fitness na cidade do Rio de
Janeiro (1990-2010). Analisamos as orientacgdes e iniciativas da burguesia do fitness na gestéo
da forca de trabalho e a relacéo capital-trabalho na inddstria do fitness na cidade do Rio de
Janeiro presente em convengdes coletivas de trabalho do segmento. Por Gltimo, realizamos
uma pesquisa com trabalhadores do fitness que mantém relacédo de trabalho com empresas de
grande representatividade no segmento, como forma de caracterizar os elementos de
precarizacdo que enunciamos nos capitulos anteriores. Utilizamos como fonte de dados os
estudos e pesquisas que abordam a problematica investigada, convencbes coletivas de
trabalho relativas ao periodo 2006 a 2012, edi¢Bes da Revista ACAD e da Revista Fitness
Business, entrevistas semi-estruturadas realizadas com trabalhadores de educacdo fisica
inseridos como empregados em empresas de fitness, caracterizadas por elevado grau de
desenvolvimento e representatividade neste segmento. Identificamos um processo agressivo
de empresariamento do segmento com adoc¢do de préticas claras de reestruturacdo produtiva,
similares a outros ramos produtivos, onde o contrato de tempo parcial e o trabalho por meio
de personal trainner provocam jornadas extenuantes de trabalho, incertezas, instabilidade e o
encerramento precoce da vida laboral. A industria do fitness, ao obscurecer a exploracdo do
trabalhador de educacdo fisica, mistificando a realidade de trabalho por meio da figura do
personal trainner, estimulando a iniciativa e o empreendedorismo dos trabalhadores
envolvidos, escamoteia 0 pertencimento e a identidade de classe. Neste contexto, a luta
coletiva dos trabalhadores de educacdo fisica € prejudicada. Em termos da organizacgdo
ampliada da classe, desafios estdo postos, como o de construir mecanismos de resisténcia e
enfrentamento que possibilitem a superacdo da exploragdo do trabalho e emancipagdo do
conjunto dos trabalhadores.

Palavras-Chave: Reestruturacdo Produtiva; Precarizacdo do Trabalho; Fitness;
Trabalhador de Educacéo Fisica



ABSTRACT

The objective of this study was to analyze precarious employment in the services sector,
focusing on physical education workers entered the fitness market as a historical
manifestation of capital-labor relation in the context of productive restructuring. First, we
outline a framework of the fitness industry in Brazil (1990-2010), highlighting particular
aspects of its conformation in the city of Rio de Janeiro. Through a historical trajectory, we
performed an overview of developments in the field of body practices in Brazil, focusing on
the city of Rio de Janeiro, highlighting the growing commercialization of these practices
today. It was to recognize the process of entrepreneurship of the gym clubs, in which the "cult
of the body™" is one of his supporters. Then we took the work and the productive restructuring
as central issues to analyze the evolution and expansion of the fitness industry in the city of
Rio de Janeiro (1990-2010). We analyze the guidelines and initiatives of the fitness’
bourgeoisie in the management of workforce and capital-labor relation in the fitness industry
in the city of Rio de Janeiro in this collective bargaining agreements of the segment. Finally,
we conducted a survey with fitness’ workers who maintain employment relationship with
companies with great representativeness in the segment, as a way of characterizing the
elements of precariousness we have set out in previous chapters. Our sources of data were
studies and researches that address the problems investigated, collective bargaining
agreements for the period 2006 to 2012, editions of ACAD and Fitness Business Magazine,
semi-structured interviews with workers in physical education entered as employees in fitness
companies, characterized by high degree of development and representation in this segment.
We identified an aggressive process of entrepreneurship in the segment with the adoption of
clear productive restructuring practices, similar to other branches of production, where the
part-time work contract and work through personal trainers cause days of strenuous work,
uncertainty, instability and the early closure of labor life. The fitness industry, to obscure the
physical education worker's exploration, mystify the reality of working through the figure of
the personal trainer, encouraging entrepreneurship and initiative of the workers involved,
sidesteps the belonging and class identity. In this context, the collective struggle of workers of
physical education is impaired. In terms of major class organization, several challenges are
put, such as build resilience and confronting mechanisms in order to enable the overcoming of
the exploitation of labor and emancipation of all workers.

Keywords: Productive Restructuring; Precarious Work; Fitness; Physical Education
Worker.
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INTRODUCAO

O estudo que desenvolvemos no Curso de Pds-Graduacdo em Ciéncias Sociais, em
nivel de Doutorado, procurou analisar uma expressdo da precarizacdo do trabalho na
sociedade contemporanea e sua manifestacdo num determinado campo da producdo capitalista
— 0 setor servicos, com especificidade no trabalhador de educacéo fisica que atua no segmento
fitness, na cidade do Rio de Janeiro.

Agora finalizado, constitui-se como resposta a uma inquietacdo que Vimos
acumulando ao longo de nossa trajetoria profissional e académica. Licenciado em Educacdo
Fisica (1985) e em Pedagogia (1989) pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
vivenciamos um conjunto de experiéncias profissionais na area de educacéo fisica, tanto no
campo escolar, quanto no campo ndo escolar, que antecederam nosSsO ingresso na
Universidade Federal de Juiz de Fora (1997), como professor da Faculdade de Educagédo, com
atuacdo na area da educacédo fisica, em disciplinas relacionadas diretamente ao campo de
intervencdo profissional escolar.

Como trabalhador docente do ensino superior, percebiamos uma forte opcdo dos
estudantes durante seu processo de formagéo profissional em educacéo fisica, pela insercéo no
campo de intervencao profissional ndo escolar, especialmente em academias de ginastica. Ao
mesmo tempo, desvalorizavam o campo de intervencdo escolar como possivel espaco de
insercdo no mundo do trabalho, apesar de relatarem enormes problemas ja vivenciados na
condicdo de estagiarios no segmento fitness. Tal situacdo nos provocava algumas indagacoes:
Quais as razBes de tamanho interesse pelo trabalho em academias de ginastica? Quais eram as
condicgdes para a realizacdo deste trabalho nestas empresas que atraiam os estudantes? Qual
era a percepcdo dos trabalhadores de educacéo fisica ja inseridos nas academias de ginastica,
a respeito de seu trabalho no segmento fitness?

Na busca por explicacdes sistematizadas sobre o fendmeno observado, buscamos
subsidios em outros campos de conhecimento para compreender o especifico da educacao
fisica, o terreno onde essas experiéncias laborais estavam se desenvolvendo. Encontramos nas
Ciéncias Sociais, categorias teoricas e perspectivas de analise que nos fizeram afirmar que o
segmento fitness, como parte constitutiva de um dos setores da economia capitalista, €
determinado pelos elementos estruturais que compde 0 modo de producdo correlato.

A ampliacdo das ocupagOes no setor servicos, no contexto do processo de
reestruturacdo produtiva, é visivel nas economias capitalistas deste inicio de século, trazendo,

com isto, impactos graves sobre a classe trabalhadora. Especificamente no Brasil, as
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peculiaridades decorrentes do padrdo subordinado de desenvolvimento sécio-econémico
requer estudos e andlises, tendo em vista a elaboracdo de reflexfes que possam atender a
necessidade dos trabalhadores em construir resisténcias, mas tambem alternativas de
enfrentamento ao novo padréo de exploragdo imposto pelo capital.

Dada a diversidade das ocupacdes e da necessidade cada vez mais ampliada do capital
em mercantilizar a vida em todas as suas dimensfes, é importante envidar esforcos para a
andlise do processo de exploracdo em todas as esferas da producdo. Especificamente no setor
servigos, as condigdes em que se expande o segmento fitness merecem atencao.

Os representantes do capital deste setor, os chamados “empresarios do fitness”,
representados por Madruga (2004), afirmam que ha um universo de 55 milhdes de potenciais
consumidores a serem atingidos pelo marketing do segmento, o que ampliara 0 nimero atual
de clientes de academias de ginastica, que € de cerca de 2% da populacdo brasileira ou 3,4
milhdes de pessoas. Em termos de percentual da populacdo que pratica atividades em
academias o Brasil é considerado um mercado promissor quando comparado com outros
paises, como Estados Unidos (13,2%), Inglaterra (8,9%) e Alemanha (5,7%).

Os impactos da expansédo deste segmento sobre a forca de trabalho, também podem ser
dimensionados a partir dos dados relativos aos cursos de formacédo profissional. No inicio dos
anos de 1970, existiam dez cursos ligados a instituicdes de educacao superior, em oito estados
da federacdo, 2.927 matriculas e 583 concluintes (BRASIL, 1971). Em meados dos anos
2000, segundo Cantarino Filho e Costa (2005), existia cerca de quatrocentos cursos superiores
de Educacdo Fisica. Conforme o Censo da Educacdo Superior (BRASIL, 2005) realizado em
2004, Educacéo Fisica era o oitavo curso com maior nimero de matriculas (136.605). No
Censo da Educacdo Superior (BRASIL, 2010) realizado em 2009, o curso de Educacdo Fisica
foi 0 nono maior em numero de matriculas, com pouco mais de 165 mil matriculas e um
crescimento de 4% no periodo 2005-2009.

Embora as academias de ginastica que irdo incorporar os trabalhadores formados,
estejam presentes no pais desde a primeira metade do século XX, por meio de pequenos
estabelecimentos, a partir dos anos 1970 ocorre um processo progressivo de empresariamento
deste segmento, que se intensifica nos anos 1980 e 1990 (NOVAES, 1991; BERTEVELLO,
2005). Na atualidade, verifica-se uma tendéncia para a formacdo de redes ou franquias, com
a presenca de grandes empresarios de outros setores que passam a investir neste ramo de
negocios. Em matéria de capa (GIGANTE..., 2005), a Revista Fitness Business anuncia a
mega fusdo entre a Alcademia e a Body Tech formando a holding A!Body Tech, que ao ser

criada totalizou 15 mil alunos e ao final do primeiro ano chegaria a 25 mil alunos. Um dos
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proprietarios desta mega academia era 0 empresario Alexandre Accioly que além de ser
proprietario de veiculos de comunicacéo e restaurantes, também passou a explorar o0 mercado
fitness em 2004.

Outro exemplo neste sentido, veio do Grupo DPaschoal que atua no segmento de
centros automotivos. Segundo reportagem de Ribeiro (2005), a empresa criacou uma
academia de ginastica em Campinas — Unicit, que faz parte do programa de desenvolvimento
empresarial da terceira gera¢do do grupo DPaschoal. De acordo com a reportagem, apés uma
criteriosa andlise de mercado, a academia foi escolhida como atividade comercial que
funciona como um campo de teste dos herdeiros fora do negécio principal.

Uma tendéncia também em crescimento € a das franquias, cuja expressdo é a rede de
academias Curves, empresa americana que em 15 anos se transformou na maior franquia de
academias no mundo, com dez mil unidades em 50 paises, e faturamento anual de 1 bilhdo de
dolares. Com uma proposta de ginastica expressa, com duracdo de apenas trinta minutos, a
empresa esta presente no Brasil desde 2003 e ja possui 171 unidades abertas e 209 vendidas.
De acordo com a diretora de operacdes da empresa no Brasil e Argentina, a tendéncia é que
as academias se espalhem agora pela regido sul e nordeste com o lancamento de um novo
modelo de franquia voltado para o atendimento da faixa C e D de consumidores
(GIGANTE..., 2005).

Percebe-se uma constante preocupacdo dos empresarios do setor com 0s aspectos
juridicos e legais das relagdes trabalhistas, visando sempre a reducdo de custos, conforme
posicionamento do presidente da Associacdo Brasileira de Academias (ACAD), Ricardo
Abreu:

Sob o aspecto trabalhista, foi publicada em 2001 a Medida Proviséria 2164-
41, de suma importancia para a sobrevivéncia das academias em razdo da
concorréncia gerada pelo crescimento desenfreado do mercado: o contrato de
trabalho pelo regime de tempo parcial, que diminui o custo da folha de
pagamento em aproximadamente 10% ante a proporcionalidade das férias
para empregados que trabalnem até 25 horas semanais, reduzindo
sobremaneira o custo com as substitui¢cdes de aulas (ABREU, 2005, p. 46)

Por meio de sua publicacdo oficial, a Revista ACAD, os proprietarios de academias

tém acesso a assessoria juridica e sdo orientados a fazer contratacdo em tempo parcial:

Né&o se pode negar que a realidade das academias no Brasil é remunerar seus
instrutores por valor de hora/aula. Devido ao nimero médio de horas
semanais trabalhadas, normalmente inferiores a 25, a tendéncia do contrato
de trabalho por tempo parcial a cada dia se consolida na categoria de forma
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mais eficaz. [...] O que se pode averiguar € que, devidamente orientado e
preenchendo os requisitos normativos e legais, o Contrato de Trabalho por
Tempo Parcial pode ser uma grande vantagem tanto para o empregado
quanto para o empregador. (DOIN, 2005, p. 9)

Por estas orientacOes, percebe-se a materialidade de uma matriz discursiva que
reordena os interesses do capital, agrupa e articula idéias que proporcionam tanto a
configuracdo de uma identidade dos capitalistas do segmento do fitness, quanto direciona as
bases da relacédo entre capital e trabalho.

O que sustento é que o surgimento de novas possibilidades de ocupacdo para o
professor de educacéo fisica esté relacionado a um conjunto de media¢des da profissdo com o
projeto de reorganizacdo do capital. Importante considerar que ha uma tendéncia do campo
ndo-escolar - aqui claramente vinculado ao setor de servigos no segmento de academias de
ginastica - caracterizar-se pelo trabalho precério, desregulamentado e temporario, que tem
atingido diferentes categorias de trabalhadores.

Desvendar e analisar a precarizacdo do trabalho no setor de atividades fisicas e sua
exploracdo como forma de valorizacdo do capital, remetendo ao proprio movimento de
reproducéo deste sistema socio-metabolico em tempo recente. Este foi o norte que escolhemos
para conduzir a pesquisa que apresentamos aqui.

Neste sentido, importa reconhecer o grande processo de mudancas vivido pela
sociedade brasileira durante as trés ultimas décadas do século XX, no bojo de processo
analogo em nivel mundial. A década de 1980 foi marcada pelo processo de redemocratizacao
politica que pds fim aos governos do periodo da ditadura civil-militar pds-1964 e trouxe
inimeras transformacgdes no campo politico, social e cultural. Além disso, a crise do projeto
industrializante da ditadura encerrou um periodo de cerca de cinglienta anos no qual houve
expansdo do emprego e da riqueza no pais, embora sem distribuicdo. Com ela, teve inicio uma
desestruturacdo do mercado de trabalho que se aprofundou nos anos de 1990, com a
implantagdo do processo de liberalizacdo da economia de corte neoliberal, tendo em vista a
insercdo do pais na chamada globalizacdo financeira internacional, que até os dias de hoje
vem afetando a vida dos trabalhadores brasileiros.

O baixo dinamismo da economia brasileira refletiu-se nos diversos setores, com
destaque negativo para: (a) industria de transformacgdo: a participacdo no Produto Interno
Bruto (PIB) caiu para 20%, percentual similar ao deixado por Vargas na primeira metade da
década de 1950; (b) bens de consumo ndo-duraveis: no ramo téxtil, a producdo em 1998 foi

30% menor em relagdo a 1989, com fechamento de 43% de suas tecelagens e 32% das suas
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malharias; no ramo de vestuario e calgados, houve no mesmo periodo, uma redugdo de 42%;
(c) bens de capital: em 1998, a industria mecanica produziu 18% menos do que em 1989 e
25% menos do que em 1980 (CANO, 2000). Em termos de desempenho econémico, segundo
Paulani & Pato (2005), a década de 1990 e os primeiros anos do novo século, tiveram
resultado pior do que os anos 1980, conhecidos no Brasil como a década perdida.

Este processo que se abateu sobre a economia brasileira ndo foi um fenémeno isolado,
mas inseriu-se numa crise global do capital’, que afeta todo o sistema capitalista desde
meados dos anos de 1970. A eclosdo de uma nova crise de superproducio® em nivel mundial,
no inicio dos anos de 1970, expressou o carater contraditorio do capitalismo, pois ocorreu
apos um longo periodo de acumulacao de capitais experimentado no pds Il Guerra Mundial.
Conforme formulacdo de Marx (2001a), a0 mesmo tempo em que a acumulacdo do capital
proporciona um ciclo de crescimento, gera os elementos desencadeadores de um ciclo de crise
pela diminuicdo na taxa de lucro, aquela parte do valor total da mercadoria em que se
incorpora o sobretrabalho ou trabalho ndo remunerado.

Crises de intensidade e duracdo variadas sdo, segundo Mészaros (2006a), 0 modo
natural de existéncia do capital, pois sdo por meio delas que o capital pode progredir para
além de suas barreiras imediatas e, desse modo, estender com dinamismo cruel sua esfera de
operacdo e dominacdo. Por esta razdo, afirma o autor, a Ultima coisa que o capital poderia
desejar seria uma superacdo permanente de todas as crises, ainda que, frequentemente, seus
idedlogos e propagandistas sonhem com isso ou, ainda, reivindiquem a realizacéo disso.

Sendo a crise um aspecto estrutural, a resposta do capital tem o intuito de barrar a
queda tendencial da taxa de lucro® e recuperar os seus ganhos. Segundo Carcanholo (2008), a
reestruturacdo produtiva e o neoliberalismo séo duas interfaces de uma mesma resposta do

capital a sua propria crise. Por um lado, o processo de reestruturagdo produtiva se encarregou

! Seus tracos mais evidentes, segundo Antunes (1999), foram: (1) queda da taxa de lucro; (2) esgotamento do
padréo taylorista/fordista de producgdo; (3) hipertrofia da esfera financeira; (4) maior concentracdo de capitais
gragas as fusBes entre empresas monopolistas e oligopolistas; (5) crise do welfare state ou do “Estado do bem-
estar social”; (6) aumento acentuado das privatizacGes.

2 Para Mandel (1990) as crises capitalistas sdo de superproducdo de valores de troca. A vida econdmica se
desregula porque ha impossibilidade de venda de mercadorias a precos que garantam o lucro médio, isto é,
porque ha muitas mercadorias. Entre as causas das crises econdmicas capitalistas sdo apontadas: a
superacumulacgéo de capitais; o subconsumo das massas; a anarquia da producéo e a desproporcionalidade entre
os diferentes ramos da producéo; a queda da taxa de lucros.

® Netto e Braz (2007) reafirmam que a queda tendencial da taxa de lucro trata-se mesmo de uma tendéncia
constitutiva do modo de producdo capitalista, pois se ela se realizasse integralmente, o sistema entraria em
colapso. Assim sendo, o desenvolvimento deste modo de producgdo é a histéria de como a classe capitalista, a
burguesia, tem desenvolvido seus meios para conservar a taxa de lucro, ou, reverter sua tendéncia de queda:
barateamento do capital constante; elevacao da intensidade da exploragdo; depressdo dos salarios abaixo dos
seus valores; o exército industrial de reserva; comércio exterior.
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da rotacdo do capital, enquanto o neoliberalismo, como aspecto politico, ideoldgico e
econbmico, teve o papel de garantir as condi¢Oes de lucratividade: (a) interna - pela
desregulamentacéo e flexibilizacdo dos mercados, principalmente o de trabalho e, (b) externa
- pela presséo por desregulamentacdo e abertura dos mercados comerciais e financeiros.

A reanimacao do capitalismo avancado mundial com a restauracédo das altas taxas de
crescimento estaveis, tais quais existiam antes da crise dos anos de 1970, principal fim
historico do programa neoliberal, mostrou-se decepcionante e as taxas de crescimento de
mantiveram distantes daquelas vistas nos anos de 1950 e 1960. Enquanto um movimento
inacabado, o neoliberalismo produziu e continua a produzir efeitos diversos. Fracassou
economicamente, pois ndo conseguiu nenhuma revitalizacdo basica do capitalismo avancado.
Socialmente, ao contrario, conseguiu muitos dos seus objetivos, criando sociedades
marcadamente mais desiguais, embora ndo tdo desestatizadas como queria. Politica e
ideologicamente, todavia, alcangcou éxito num grau com o qual seus fundadores
provavelmente jamais sonharam, disseminando a simples idéia de que ndo ha alternativas para
0S seus principios e que todos tém de adaptar-se a suas normas. (ANDERSON, 1995).

No Brasil, o receituario neoliberal comecou a ser defendido largamente a partir de
1989, com a elei¢do presidencial de Fernando Collor de Mello. A década neoliberal no Brasil
(anos de 1990) alcancou, em termos de desempenho econdmico, resultados inferiores em
relacdo ao da chamada década perdida (anos de 1980). Este baixo dinamismo da economia
brasileira refletiu-se negativamente em diversos setores, conforme observado por Cano
(2000).

Além das intervengdes no plano politico-ideoldgico, representadas no neoliberalismo,
a resposta do capital sobre o mundo do trabalho implicou num complexo de reestruturacao
produtiva, de forma a dotar o sistema de novos instrumentos capazes de restaurar as taxas de
acumulacao precedentes. Retendo o carater essencialmente capitalista do modo de producao
vigente, o padrdo de acumulagdo flexivel se desenvolve em uma estrutura produtiva mais
flexivel, com recurso freqliente a desconcentracéo produtiva e as empresas terceirizadas, entre
outras (ANTUNES, 1999). A finalidade essencial ¢ a intensificacdo das condi¢des de
exploracdo da forca de trabalho, que visa tanto a reducdo ou a eliminacao dos trabalhadores
improdutivos, quanto das formas assemelhadas (atividades de manutencdo, acompanhamento
e inspecdo de qualidade), que passam a ser diretamente incorporadas ao trabalhador

produtivo.
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No pais, a década de 1990 foi marcada pelo desenvolvimento de um novo complexo
de reestruturacdo produtiva para instaurar de modo sistémico a acumulacio flexivel®, onde a
descentralizacio produtiva, caracterizada pela terceirizacdo® e pela deslocalizago industrial®,
foi um dos principais elementos (ALVES, 2000). Segundo o autor, a descentralizagédo
produtiva promove a destruicdo do mundo do trabalho, pois a subcontratacdo provoca uma
pressdo cada vez maior pela reducdo dos custos da producdo, que implicam numa maior
exploracdo do trabalho, além de promover uma precarizacdo e instabilidade do emprego e
salario nos ultimos elos da cadeia produtiva. Ainda de acordo com o autor, outro elemento
fundamental do processo de reestruturacdo produtiva no Brasil foi a flexibilidade do contrato
de trabalho. A necessidade de uma nova regulacéo do trabalho, que atendesse aos imperativos
da acumulacao flexivel, também foi constituida durante a década neoliberal.

O Brasil, segundo Borges & Pochmann (2002), é apontado nos relatorios da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) como um dos recordistas mundiais em
desregulamentacdo nos anos de 1990: (1) possibilidade de remuneracdo variavel, via
participacao nos lucros e resultados ou por meio de negociacao na empresa; (2) ampliacdo das
possibilidades de uso do contrato de trabalho por tempo determinado em qualquer atividade
da empresa; (3) desisténcia da Convencdo 158 da OIT que obriga justificar, por escrito, 0s
motivos das demissdes; (4) criagdo do contrato de trabalho em regime de tempo parcial, com
reducao proporcional do salario e do tempo de férias; (5) suspensao temporaria do contrato de
trabalho; (6) regulamentacdo das cooperativas que foi absorvido pelo patronato e serve para
evitar os encargos das leis trabalhistas; (7) alteracdo de pagamento de horas extras, com o fim
do adicional de 100% sobre a hora normal e com a criagdo do Banco de Horas.

A ampliacdo do desemprego estrutural e a precarizacao do trabalho em escala mundial
sdo resultantes das mais importantes dos processos de reestruturacdo produtiva, como
afirmam Antunes (2006a), Mészaros (2006b) e Alves (2000)’, entre outros. No caso

* Pela adogdo em maior intensidade e amplitude de seus nexos contingentes, isto &, just in time, Gerenciamento
pela Qualidade Total, novos sistemas de pagamento e terceirizacdo, representam um dos principais aspectos
deste complexo de reestruturagdo produtiva.

> A terceirizacdo que antes atingia, principalmente, os servicos de apoio & producéo, tais como alimentacéo,
transporte, assisténcia médica, tende a atingir atividades vinculadas diretamente a esfera da producdo, onde ha
trabalho mais qualificado, oferecendo uma divisdo especializada do processo produtivo aliada a manutengdo do
nivel tecnoldgico, como por exemplo, atividades de manutencdo, ferramentaria, estamparia, fornecimento de
pecas e subconjuntos, no caso de montadoras de automotores.

® A descentralizagdo geogréfica atinge tanto as chamadas industrias “tradicionais” (téxteis e calgados), que se
transferiram para a regido nordeste, quanto as inddstrias “modernas” (ramo metal-mecéanico e eletrbnico), que
migram da Grande S&o Paulo, principalmente para o interior dos estados do sudeste do pais.

’ Segundo o autor, com a mundializacdo do capital opera-se um deslocamento l6gico-epistemolégico da
categoria “populagdo trabalhadora excedente”, tal qual Marx assinalara em “O Capital”, para “populacdo
trabalhadora excluida”, que sdo as massas dos desempregados (e subproletarios) do sistema de exploracdo do
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brasileiro, segundo dados apresentados por Pochmann (2001; 2006; 2008), o aumento do
desemprego nos anos 1990 atingiu indices jamais vistos, num crescendo que adentrou 0 novo
século. O pais alcancou o terceiro lugar no ranking do desemprego mundial e os valores
encontrados representaram um crescimento de quatro a cinco vezes da quantidade registrada
na década anterior®.

Nos anos de 1990, houve um movimento de desestruturacdo do mercado de trabalho®,
onde um dos componentes foi o crescimento veloz do desemprego aberto. Nas duas décadas
anteriores, a taxa de desemprego que era de 2,8% em 1980, atingiu 15% em 2000. Em 2002, o
desemprego atingiu 9,3% do total da populacdo economicamente ativa, representando um
aumento relativo proximo de 40% em relacdo aos 6,7% de 1992. Além disso, 0 desemprego
veio acompanhado de baixa geracdo de empregos, que em sua maioria sdo precarios. A taxa
de precarizagéo ultrapassou, em 2000, os 40% do total dos trabalhadores brasileiros ocupados
(POCHMANN, 2001; 2006).

Além da ampliacdo do desemprego estrutural, outra dimensédo importante do complexo
de reestruturacdo produtiva € a emergéncia de um novo e precario mundo do trabalho. A
constituicdo ampliada do precario mundo do trabalho deve-se ao crescimento exacerbado da
terceirizacdo na industria e servigcos, alem da disseminagdo de cooperativas de trabalho,
constituidas muitas vezes para burlar a legislagdo trabalhista. Somado a isso, observa-se 0
crescimento das empresas de trabalhos temporarios e de trabalhadores domeésticos,
demonstrando a insercdo crescente de um contingente massivo de jovens, homens e mulheres,
no mercado de trabalho de forma precéria, vendendo sua forca de trabalho para industria,
bancos e comércio por tempo parcial e determinado (ALVES, 2007a).

A precarizacdo do trabalho € um elemento estrutural da “condicdo de proletariedade”
sob o capitalismo global, caracterizada pelo aumento da taxa media de exploracdo, ja que
ocorre 0 aumento médio da taxa de extracdo de mais-valia. Por outro lado, as experiéncias da
precarizacdo do trabalho sdo vividas e percebidas de formas diferentes pelos contingentes do

velho salariato e pela nova geragdo imersa na nova precariedade salarial. “Existe, neste caso,

capital, que pelo desenvolvimento da produtividade do trabalho estdo impossibilitados de serem incluidos pela
“nova ordem capitalista”.

® No Brasil, néo obstante as diferencas quando se entrecruzam a renda, o género, a raga e a escolaridade, pode-se
afirmar que o desemprego no Brasil atinge de forma generalizada praticamente todos 0s segmentos sociais,
inclusive profissionais com experiéncia em niveis hierarquicos superiores e em altos padrdes de remuneragao.

° A desestruturagdo do mercado de trabalho possui trés componentes no entender de Pochmann (2006): (1) o
desemprego em massa: em 2002 o Brasil registrou a quarta posi¢cdo no ranking mundial, perdendo apenas para
india, Indonésia e Russia; (2) a novidade do desassalariamento: nos anos 1990, a cada dez empregos criados,
somente quatro foram assalariados e em 2003, um a cada dois ocupados era assalariado; (3) as ocupacdes
precarias: a maior parte das vagas abertas foram sem remuneragdo, por conta propria, autbnomo, trabalho
independente, em cooperativa, dentre outras.
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nos ‘novos coletivos de trabalho’, niveis discrepantes de experiéncias vividas e percebidas da
‘condicéo de proletariedade’ e do universo salarial” (ALVES, 2007b, p.36). Em sua dimens&o
objetiva, a precarizacdo se expressa por formas instaveis de salariato, com mudancas no plano
dos direitos e na forma de contratacdo; de alteracdes qualitativamente novas na gestdo do
cotidiano dos locais de trabalho (organizacdo e jornada de trabalho) e da prépria perspectiva
de carreira e de inser¢do no mercado de trabalho, em virtude do crescimento do desemprego
aberto. No plano subjetivo da forga de trabalho, esta desefetivacdo da insercéo salarial possui
desdobramentos, que pode ser verificada também pelo surgimento de novas doencas
ocupacionais e do sofrimento psiquico dentro e fora dos locais de trabalho.

E a partir de novos ambientes reestruturados das empresas capitalistas que se
desenvolve o processo de constituicdo de uma nova precariedade salarial, que além de correr
lado a lado da dindmica da precarizagdo do trabalho, faz parte desta. A nova precariedade
salarial, originada das novas condi¢des de exploracdo da forca de trabalho, estd comprometida
com a reconstituicdo dos coletivos laborais. A constituicdo de outros coletivos de novos
trabalhadores adequados a nova sociabilidade de mercado, oriundos da era neoliberal, surge
no lugar de coletivos de trabalho que materializam memorias e experiéncias de classe
destruidas pela reestruturagdo produtiva (ALVES, 2007b).

A nova precariedade salarial vivida e percebida pelos jovens operarios e empregados,
muitos contratados sob modalidades de contratos flexiveis disseminados no Brasil, ao longo
dos anos de 2000, é qualitativamente diferente da experiéncia da precarizacdo do trabalho de
velhos operarios e empregados contratados ha algumas décadas. “A nova precariedade salarial
é a nova forma de salariato adequado ao regime de acumulacdo flexivel que se difunde nas
organizacGes do capital, privadas ou publicas” (ALVES, 2007b, p. 39). Este novo salariato
explica em parte as tendéncias de crescimento relativo do emprego no Brasil na década de
2000 com inércia (ou rebaixamento) do rendimento salarial, ou seja, aumento de postos de
trabalho formal, embora sejam de baixos salarios.

A ampliagdo e a disseminagdo da velha precariedade salarial recepciona os desligados
do mercado de trabalho formal, resultado efetivo da precarizagdo do trabalho, que atinge o
nucleo mais dinamico do mercado de trabalho. Aqui se inserem, de um lado, 0s que possuem
alguma protecdo da rede de assisténcia social do Estado neoliberal, e por outro, aqueles
imersos na informalizacdo moderna (tercerizacdo espuria) ou tradicional (desemprego oculto).

E visivel nas economias capitalistas deste inicio de século, no contexto dos processos
de reestruturacdo produtiva, a ampliacdo das ocupagdes no setor dos servigos, muito embora

ndo tenha ocorrido a plena compensacdo da diminuicdo dos postos de trabalho no setor da
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industria (POCHMANN, 2001). Também pode-se observar no interior do setor de servigos,
processos de reestruturacdo produtiva que vém provocando intensas transformacgdes sobre a
forca de trabalno (ANTUNES & SILVA, 2004; ANTUNES, 2006). Alguns elementos
constitutivos desta reestruturacdo em empresas do setor de servigos, também podem ser
identificados no segmento fitness, tais como: a adocdo de novas tecnologias, exigindo o
desenvolvimento de novas habilidades para a execu¢do do trabalho; mudancas na forma de
contratacdo, que levaria a precarizacdo das formas de inser¢cdo no trabalho; a ocorréncia
crescente de fusbes de empresas e franquias; novas formas de mobilizacdo da forca de
trabalho, exigindo do trabalhador habilidades e competéncias fora do campo técnico-
profissional.

A década de 1980 pode ser vista como um divisor de épocas para a Educacao fisica no

Brasil'°

. Num contexto marcado por uma profunda crise econdmica, a educacéo publica e o
magistério sofreram um processo de desvalorizacdo que trouxe repercussdes tanto para 0s
trabalhadores desta area, quanto para os demais. Ao lado de uma auséncia de politicas
publicas para o setor, pode-se observar também, uma expansdo da pratica de atividades
corporais, que foram cada vez mais mercantilizadas, evidente no caso das academias de
ginastica.

Segundo Nozaki (2004), houve um reordenamento do trabalho do professor de
educacdo fisica, que em sua dimenséo histdrica, pouco teve de contetdo de transformacéo,
referindo-se a uma forma de recomposicdo situada no interior da sobrevida do capital, como
resultado de dois grandes determinantes: a secundarizacdo da educacdo fisica na escola e a
construcdo de uma visdo de profissdo liberal*’. A regulamentacdo profissional ndo se
contrapds aos detentores do capital no mundo das atividades fisicas, nem a enorme
precarizagdo do trabalho'? que atingia também aos trabalhadores desta area.

A expansdo quantitativa do trabalho do profissional de educacédo fisica no segmento

13
|

fitness ocorrida em tempo recente no Brasil™, vem se realizando sob a forma predominante de

1% Faria Jr. (2001) aponta uma tensdo nesta area: um comprometimento com a transformagao social e com a
construcdo de uma nova sociedade, como também, indicios da presenca do idedrio do movimento destinado a
privatizar o campo de atuagdo da educacéo fisica, da formacéao do professor de educacao fisica e a transformar a
educagdo fisica em uma profissao liberal.

1 Segundo o autor, a regulamentacdo da profissdo (Lei n°® 9696/1998) esteve todo tempo apoiada em
pressupostos corporativistas profissionais, atacando inclusive, outros trabalhadores com formacdo superior
(educacdo artistica, danca, fisioterapia), ou que possuem outros tipos de qualificacdo, com codigos formativos
préprios e diferentes da educacdo formal (artes marciais, yoga, capoeira, lutas).

12 A esse respeito, destacamos 0s seguintes trabalhos: Alves (2000); Antunes e Silva (2004); Antunes (2006).

3 No inicio da década de 1970, o nimero de academias (ginastica e luta) registradas era cerca de duas centenas
de estabelecimentos (BRASIL, 1971). Segundo a International Health, Raquet & Sportsclub Association
(IHRSA, 2008), atualmente séo aproximadamente 12.700 clubes, ficando atras apenas dos Estados Unidos. Estes
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trabalho assalariado, com um forte crescimento das empresas que vendem mercadorias-
servico no segmento fitness, onde também ocorre a producdo de mais-valia, segundo
Carcanholo (2007). Portanto, os servicos produtivos no segmento fitness podem ser
considerados como pertencentes as atividades capitalistas produtivas, quando prestados
diretamente por empresas privadas ao consumidor, e os trabalhadores que vendem sua forca
de trabalho para estas empresas como trabalhadores produtivos, pois, conforme Marx (1987)
assinala, o capitalista se enriquece por meio da compra da forca de trabalho desses
trabalhadores™.

Em nossa pesquisa, tomamos como objeto de investigacdo o processo de precarizacao
do trabalho e suas diferentes manifestacfes na vida dos trabalhadores de educacéo fisica em
academias de ginastica no municipio do Rio de Janeiro - da década de 1990 aos primeiros
anos deste século. A escolha foi determinada pelo fato da cidade do Rio de Janeiro se
constituir em um dos p6los mais avancados do mercado fitness, verificavel pela quantidade e
diversidade de empresas do segmento. Alem disso, € naquele territério que a organizacao
patronal vem se constituindo de forma mais consistente, com a criacdo da Associacao
Brasileira de Academias (ACAD) e também de um sindicato de representacdo do patronato, o
Sindicato das Academias do Estado do Rio de Janeiro (SINDACAD/RJ), ao lado de uma
fragil organizacédo dos trabalhadores do setor.

Nossa perspectiva é, conforme afirmamos, a de analisar a precarizacdo do trabalho no
setor de servigcos, com centralidade nos trabalhadores de educacéo fisica inseridos no mercado
do fitness, enquanto uma manifestacdo histérica da relagdo capital-trabalho no contexto da
reestruturacdo produtiva.

A partir dai, estabelecemos objetivos que permitissem alcancar multiplas dimensdes
do objeto investigado:

1. Analisar os mecanismos de precarizacdo do trabalho empregados nas empresas do
segmento fitness na utilizagdo da forca de trabalho dos professores da Educacéo fisica;
2. ldentificar os elementos constitutivos da organizagdo do processo produtivo e de
relacbes de trabalho que compde as orientacbes dos representantes do capital no

segmento fitness;

dados tém reforgado a defesa apologética do mercado das atividades fisicas, como saida para os problemas de
insercdo dos profissionais no mercado de trabalho.

4 Recentemente, o Jornal O Globo (VILLELA & ROSA, 2009) noticiou a expansdo da rede AlBody Tech com
planos para o exterior, especialmente para os Estados Unidos. A empresa contratou um banco de investimentos,
0 UBS Pactual, para ter um sécio estratégico no mercado financeiro, e com a missédo de captar de US$40 milhdes
a US$60 milhdes com a venda de 20% do capital da empresa.
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3. Destacar as percepc@es dos trabalhadores de educacéo fisica empregados no segmento
fitness acerca de sua condicdo laboral e de classe em contexto de trabalho precério.
Para a obtencdo dos dados, foram utilizamos um conjunto de procedimentos

metodoldgicos, que abarcaram diferentes fontes de dados:

1. Anaélise e discussdo de pesquisas e trabalhos que abordam a problematica investigada;

2. Analise documental: Convencgbes Coletivas de Trabalho relativas ao periodo 2006 a
2011 e outros documentos que tratam da relacdo capital/trabalho no segmento fitness;
Edicdes da Revista ACAD, no periodo de setembro/2003 a julho/2011;

4. EdicOes da Revista Fitness Business, no periodo de mar¢o/2004 a julho/2011;
Entrevistas semi-estruturadas realizadas com profissionais de educacéo fisica inseridos
como trabalhadores em empresas de fitness, que se caracterizam pela presenca de mais
elementos de incorporacdo de novos mecanismos de organizacdo da producdo e do
trabalho.

Esta pesquisa se desenvolveu, tomando como referencial teérico para a analise da
realidade o materialismo historico-dialético, que se constitui num triplice movimento: de
critica, de construgdo do conhecimento novo e da nova sintese no plano do conhecimento e da
acdo. Procuramos seguir as indicacdes tedrico-metodoldgicas desenvolvidas por Kosik
(1976), notadamente tratando da “coisa em si”, que ndo se manifesta a n6s imediatamente.
Para compreendé-la, é necessario fazer um detour, onde os fatos empiricos, que nos sao
dados pela realidade, sd@o o ponto de partida. Em seguida, é necessario superar as primeiras
impressdes, as representacdes fenoménicas destes fatos empiricos e ascender ao seu &mago, as
suas leis fundamentais. O ponto de chegada sera o concreto pensado e ndo mais as primeiras
representacdes do empirico ponto de partida.

Definido o método de investigacdo, passamos a exposicdo. Os dados foram
organizados em trés capitulos. No Capitulo 1, denominado “Do Higienismo ao Fitness:
MutacBes das Praticas Corporais a Servi¢co do Capital na Era da Globalizagdo”, buscamos
tracar um quadro da chamada industria do fitness no Brasil (1990-2010), destacando aspetos
particulares de sua conformacdo na cidade do Rio de Janeiro. Na primeira secdo “As
preocupacBes com o corpo no Brasil: da intervencdo do Estado a venda de mercadorias-
servico”, é tracada uma sintese histdrica do campo das praticas corporais no Brasil, com foco
na cidade do Rio de Janeiro, desde as primeiras iniciativas no século XIX até nossos dias,
onde destacamos a crescente mercantilizacdo destas praticas na atualidade. Na segunda secéo,

caracterizamos as academias de ginastica como empreendimentos tipicamente capitalistas,
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conteddo que lhe confere o titulo: “Academias de ginastica como empreendimentos
tipicamente capitalistas”.

A incursdo histérica realizada por n6s nestes dois itens de capitulo € importante para
desmistificar o discurso, muito presente na educacdo fisica, de que o grande crescimento das
academias de ginastica, a partir de meados dos anos de 1980, seja resultado da “descoberta” e
da valorizacdo da importancia dos exercicios fiscos para a salde, como se esse discurso ja ndo
estivesse presente de longa data no Brasil e, em especial, no Rio de Janeiro. Portanto, trata-se
de reconhecer o processo de empresariamento das academias, que tem no chamado “culto ao
corpo” um de seus sustentaculos. E justamente sobre este Gltimo ponto que trata a terceira
secdo: “Culto ao corpo e necessidades do mercado da cultura do consumo”.

O segundo capitulo desta tese, denominado “Trabalho e Reestruturagédo Produtiva na
IndUstria do Fitness no Brasil”, apresenta o trabalho e a reestruturacdo produtiva como
questBes centrais. Na primeira secdo, “O fitness como ‘inddstria do corpo’: novos campos de
exploracdo no setor de servico”, analisamos a evolugédo e expansdo da industria do fitness na
cidade do Rio de Janeiro (1990-2010). Na segunda, “Trabalho no segmento fitness no Brasil:
implicagcbes da reestruturacdo produtiva”, apresentamos a caracterizagcdo do trabalho no
segmento fitness, destacando as inovacOes advindas da introdugdo de novos processos de
trabalho e outras inovacdes (dentre elas, as tecnoldgicas). A terceira secdo, intitulada “Gestéo
da forca de trabalho na industria do fitness no Brasil”, analisa as orientagdes e iniciativas da
burguesia do fitness na gestdo da forca de trabalho, com base em textos publicados em
instrumentos de divulgagcdo do pensamento empresarial do segmento: Revista ACAD e
Revista Fitness Business. A quarta e Gltima se¢do do capitulo, “Convengdes Coletivas de
Trabalho: andlise da relacdo capital-trabalho na indudstria do fitness na cidade do Rio de
Janeiro”, traz uma analise das Convencdes Coletivas de Trabalho assinadas pelas entidades
representativas de classe, no periodo 2006-2012, como um dos aspectos que nos auxilia a
compreender 0 marco juridico institucional que baliza as rela¢6es trabalho no setor.

O terceiro capitulo, denominado “Proletarios da Malhacdo: Trabalho e Vida de
Trabalhadores de Educacdo Fisica na Industria do Fitness”, apresenta os dados de pesquisa
realizada com trabalhadores do fitness que mantém relacdo de trabalho com empresas de
grande representatividade no segmento, como forma de caracterizar os elementos de
precarizacao que enunciamos nos capitulos anteriores.

Na sequéncia, para finalizar, realizamos uma sintese dos principais aspectos

identificados no decorrer do estudo, em sua dimensdo teorico-empirica, procurando
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estabelecer relacbes que possa desvendar as questdes que obscurecem a esséncia do fenémeno
investigado.
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1 DO HIGIENISMO AO FITNESS: MUTACOES DAS PRATICAS CORPORAIS A
SERVICO DO CAPITAL NA ERA DA GLOBALIZACAO

1.1 As preocupagdes com o corpo no Brasil: da intervencdo do Estado a venda de

mercadorias-servico

O grande crescimento da pratica da ginastica nas trés ultimas décadas, assim como dos
espacos destinados a sua comercializagdo - as academias de ginastica, pode fazer parecer, a
primeira vista, que tanto a ginastica, quanto as academias que se dedicam a este fim, sdo
fendmenos recentes, especialmente na cidade do Rio de Janeiro, onde essa pratica corporal e
0s espacos formais dedicados a sua efetivacdo, tiveram, e ainda tem, esta cidade como polo
irradiador desta cultura para outros locais do pais.

Situar a préatica da ginastica e as instituicbes que a ela se dedicam, requer proceder a
uma retomada de suas origens e desenvolvimento, considerando a presenca desta pratica
corporal na sociedade brasileira, a partir de sua inser¢do no conjunto mais amplo das relacdes
sociais vigentes. Na atualidade, as academias de ginastica, como parte constitutiva do setor
servigos da economia, vém passando por um processo de crescimento e transformacdo
préprios dos empreendimentos capitalistas de fins do século XX, que determinam formas
especificas de relacdes de trabalho e, por conseguinte, de padrdes de sociabilidade a elas
relacionados.

As primeiras iniciativas a respeito dos cuidados com o corpo e com a prescri¢do dos
exercicios fisicos na sociedade brasileira surgiram no Rio de Janeiro, entdo capital do
Império, ainda na primeira metade do século XIX. Logo apds a proclamacdo da
independéncia, as preocupacdes com 0 COrpo e sua exercitacdo comecam a se expressar mais
claramente, quando um deputado da provincia do Ceara apresenta, em 1823, uma proposicao
que visava estimular a elaboracdo de um plano de educacdo fisica, moral e intelectual para o
Brasil. Segundo Marinho (1981), o autor da proposta seria declarado benemérito da Pétria, e
como tal, teria a possibilidade de ocupar postos e empregos nacionais, segundo sua profisséo.
A proposicao estabelecia também, um segundo prémio pecuniario para quem apresentasse um
plano de educacdo somente fisica ou moral ou intelectual. As primeiras sistematizacGes sobre
0 tema surgem com a publicacdo em 1828, do “Tratado de Educacdo Fisica-Moral dos
Meninos”, primeiro livro sobre Educacdo Fisica editado no Brasil, no qual a educacdo era

compreendida por satde do corpo e a cultura do espirito. Estas iniciativas demarcam o inicio
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de um processo de escolarizagdo da ginastica, como um meio de educacdo fisica e social dos
corpos, que foi perseguido ao longo de varias décadas no Brasil.

Estas primeiras iniciativas estiveram inseridas num longo processo de
desenvolvimento de uma moralidade sanitaria no pais, que se estendeu desde o Brasil colonial
até sua instauracdo com o advento da Republica, conforme podemos apreender da leitura de
Soares (2001). Esta moralidade sanitaria significava o “novo”, o “cientifico”, e expressava,
assim, tracos da modernidade que por ela sdo trazidos. Nesta direcdo, destaca-se o papel
desempenhado pelos médicos ao longo do periodo 1850-1930, que, baseados nos
conhecimentos e teorias produzidas na Europa, idealizaram outro modelo para a sociedade
brasileira e buscavam contribuir para a construcdo de uma “nova” ordem econémica, politica
e social. Essa “nova” ordem requeria a construcdo de um “novo” homem, sem o qual, a
sociedade idealizada para o Brasil ndo se concretizaria.

Inicialmente, o foco de intervencdo dos higienistas foi a familia de elite agraria e, num
segundo momento, a familia burguesa citadina, tendo na ginastica™ um valioso instrumento
para viabilizar de modo eficaz sua “politica familiar”, respondendo a necessidade de uma
construcdo anatdbmica que pudesse representar a classe dominante e a raga branca, atribuindo-
Ihe superioridade. Diante do quadro populacional verificado até entdo, no qual metade da
populacdo na segunda metade do século XIX era constituida de escravos negros,
desencadeou-se um vigoroso projeto de eugenizacdo da populacdo brasileira que se
apresentava como possibilidade de alteracdo deste quadro (SOARES, 2001). Num contexto
marcado pelas contradi¢Bes decorrentes do convivio entre uma formacao social escravista em
decadéncia e uma formacdao social capitalista em ascenséo, a politica populacional do Estado
Nacional, no qual estava inserido o controle familiar defendido pelos higienistas, visava
estabelecer um equilibrio de forgcas entre a populacdo branca e a populacdo negra,
desenvolvendo, na primeira, elementos de identificacdo racial e social com a elite dirigente
branca, através de uma apurada educacdo. Nesta “apurada educagdo das elites”, a educacéo
fisica deveria se associar a educacdo sexual, “[...] transformando homens e mulheres em
reprodutores potenciais e, a0 mesmo tempo, vigilantes da pureza de sua propria raga” (p. 74).

Podemos constatar com nitidez esta influéncia e preocupacdo do pensamento médico

com os exercicios fisicos, em estudo realizado por Gondra (2004), no qual sdo analisadas as

15 A ginéstica era o principal meio indicado para o desenvolvimento da educag#o fisica, seguindo os preceitos da
higiene. Durante longo periodo, o termo Ginastica foi compreendido como sinénimo de Educacdo Fisica no
Brasil, visto que era a principal, e praticamente, Unica forma de exercitacdo corporal empregada
sistematicamente para este fim. Pode-se dizer, que os esportes s6 ganharam importancia de fato, como meio de
educagdo fisica, a partir da segunda metade do século XX, com a absorcdo do Método da Educagdo Fisica
Desportiva Generalizada (SOARES et al, 1992).
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teses produzidas na Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro, especialmente, na segunda
metade do século XIX. Este estudo é significativo para nossa argumentagdo, pois além de
serem produzidos no século XI1X, foram publicizados na cidade do Rio de Janeiro, l6cus de
nossa investigacdo. As teses demonstram a extensdo da acdo sobre o corpo em nome da
formacdo do homem do futuro, proposta pelos médicos higienistas naquele periodo. Num
conjunto de treze teses publicadas no periodo 1845-1891, podem ser observados oito aspectos
distintos e articulados, relacionados a intervencdo sobre o corpo: vida anterior dos pais;
casamentos; gravidez; parto; recém-nascido; infancia; corpo masculino e feminino; adultos e
idosos.

Estes aspectos, segundo Gondra (2004), representam a amplitude da concepc¢do de
educacao que era partilhada, de modo geral, no interior daquela comunidade médica. A forca
e saude dos filhos estariam determinadas antes mesmo da fecundagdo/concepcédo, pois
dependeriam do comportamento dos pais, sua vida mais ou menos regrada, dentro ou fora dos
moldes prescritos pela higiene, sendo, portanto, uma das preocupacdes da educacao fisica.
Também era objeto da educacao fisica, 0 casamento higiénico, o nascimento realizado sob os
cuidados de parteiras habilitadas e os procedimentos a serem adotados junto aos recém-
nascidos, que deveriam ser seguidos de um programa para cada uma das fases da crianga,
respeitando-se diferencas sexuais. A educacdo fisica preconizada nestas teses ndo se
encerrava na idade dos colégios, havendo prescricGes para a permanéncia das atividades na
vida adulta e na velhice, de modo a assegurar uma populacdo mais forte e mais saudavel,
fechando assim o ciclo, pois com os adultos submetidos a uma vida regrada pela higiene, o
casamento estaria em conformidade com os objetivos estabelecidos a partir daquela ciéncia.
“Educacdo fisica pressupunha, portanto, uma longa, continuada e programada intervencéao
durante todo o ciclo de vida do ser humano com vistas a fabricar uma humanidade nunca
conhecida: o homem do futuro” (p. 124).

A respeito dos trabalhos escritos por médicos sobre o tema Educagdo Fisica, ao longo
do século XI1X no Brasil, Soares (2001) destaca que eles representaram muito mais do que a
simples valorizagdo dos exercicios fisicos, pois foram importantes canais de veiculagdo de
algo bem mais amplo - a “pedagogia da boa higiene”. Em nome de uma educacéo fisica,
moral, sexual, intelectual e social, esses trabalhos penetravam na intimidade das familias,
ditando normas de vida, se dirigindo a conduta de mulheres e homens, aos cuidados com 0s
recém-nascidos, ao asseio, aos banhos, aos exercicios fisicos, chegando até as vestimentas e

aos habitos alimentares.
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Segundo Costa (1989), essa “pedagogia higiénica” produziria, ap0s sucessivas
geragdes, o tipico individuo urbano de nosso tempo.

[...] individuo fisica e sexualmente obcecado pelo seu corpo; moral e
sentimentalmente centrado em sua dor e seu prazer; socialmente racista e
burgués em suas crencas e condutas; finalmente, politicamente convicto de
que da disciplina repressiva de sua vida depende a grandeza e o progresso do
Estado brasileiro. (p. 214)

A constituicdo deste individuo urbano no Brasil ganha grande impulso com o
progressivo processo de urbanizacdo do pais, em especial da cidade do Rio de Janeiro, e teve
relacdo com a chegada da Corte Portuguesa na primeira década do século XIX, em funcéo da
fuga da monarquia portuguesa das ac0es de Napoledo Bonaparte. Um processo de renovagéo
cultural se desenvolveu, trazendo novas necessidades e preocupagdes para a sociedade
brasileira, onde se incluia tanto a escola, quanto as cidades. Com o declinio da economia
baseada no trabalho escravo, vdo surgindo novas atividades econdémicas caracteristicamente
urbanas, como pequenas industrias, bancos, transportes, dentre outros, que tornavam a cidade
0 centro privilegiado do incipiente capitalismo brasileiro.

Neste universo urbano, cada vez mais complexo e valorizado, a escola se torna uma
necessidade cada vez maior, no sentido de impor as elites um determinado tipo de educacao,
no qual a disciplina, o tempo e a ordem, eram elementos fundamentais (SOARES, 2001).
Particularmente, a educacdo escolar se constituia em espaco privilegiado destes valores e
normas. A educacdo fisica ganha espaco neste conjunto — disciplina/tempo/ordem — no qual se
fundamenta a educacgdo das elites, j& que o fisico disciplinado era uma exigéncia da nova
ordem em marcha. “Disciplinar o fisico, portanto, era 0 mesmo que disciplinar o espirito, a
moral e, assim, contribuir para a construcdo daquela nova ordem” (p. 79).

A ginastica era dada grande importancia, sendo vista pelos médicos, como o Unico
modo comum a todos, capaz de desenvolver a educacdo fisica das elites, se fossem
observadas apenas as variagdes de intensidade e complexidade em relacdo as caracteristicas
sexuais e da faixa etéria das criancas (SOARES, 2001). Ao seu lado, para o completo trabalho
de educacdo do corpo, eram indicados também, exercicios capazes de desenvolver os 6rgaos
dos sentidos, de atender aos preceitos da elegancia e distincdo entre os sexos. Para as
meninas, eram indicados o canto, a declamacéo e o piano; para 0s meninos, salto, corrida,
natacédo, equitacdo e esgrima. Desta forma, acentuava-se em certa medida, posturas narcisistas

e individualistas nas criancas e jovens de elite, exacerbando preocupacdes com a saude fisica.
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Por outro lado, os exercicios fisicos de tipo especifico, como o piano, a equitacdo, a esgrima,
a danga, forneciam o distintivo burgués de classe.

O conhecimento dominado pelos médicos, oriundos da biologia, da anatomia e da
fisiologia, foi capaz de lhes garantir argumentos suficientes para que suas idéias e acgoes
tivessem a confianca das familias de elite, ou seja, do Estado. Eram os médicos os detentores
do conhecimento sobre as diferentes capacidades bioldgicas das criancas, necessario para a
adequacdo e discriminacao dos exercicios fisicos por idade e por sexo. Numa perspectiva de
medicalizagdo da sociedade, na qual os exercicios fisicos eram um valioso canal, somente 0s
médicos, que detinham aquele conhecimento especifico, podiam prescrever mais esse remédio
para a sociedade, com todas as suas particularidades e para todos os corpos particulares
(SOARES, 2001).

Segundo a autora, ao longo do século XIX, foi marcante a influéncia exercida pelos
médicos no pensamento e na préatica educacional brasileira, tendo se tornado determinante nas
primeiras décadas do século XX. A educacdo fisica foi um dos meios empregados na
educacdo higiénica das elites que ditava as normas do “comportamento saudavel”, pelo qual,
eram inculcados valores de urbanidade, racismo, superioridade masculina, dentre outros.
Além disso, a educacgdo higiénica poderia desenvolver nas elites o gosto pelo trabalho fisico,
diferenciado do trabalho produtivo, acentuando a educacdo fisica o descanso merecido,
contraponto necessario ao “estafante trabalho intelectual”, este sim considerado digno.

Esta perspectiva de intervencdo médica na educacdo estd presente nas teses
apresentadas na Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro, nas quais é possivel identificar
uma pauta para a educacdo fisica da populacéo nas escolas e colégios, formulada em torno de
temas ou nacleos (GONDRA, 2004): o diagnostico das praticas corporais; 0s objetivos da
educacdo do corpo; o lugar de educar; os agentes da educacdo fisica (professores/diretores,
ginastas e alunos); o modo de educar; as atividades e os principios que deveriam regé-las.
Assim, ao tomarem a matéria da educacdo como objeto de suas preocupagoes, 0s médicos
“[...] vao delineando um projeto de colégio e uma pedagogia que tem na doutrina da higiene a
sua matriz inspiradora e na normatizacdo do social, via escola, sua meta, construindo uma
pedagogia de base médica.” (p.126). Associada ao trabalho moral e intelectual, a educacao
fisica deveria cumprir varios objetivos simultaneamente: fortalecer, disciplinar, ordenar o
trabalho nas escolas, moldar os temperamentos, estruturar o tempo escolar e regenerar.

Fica claro no estudo de Gondra (2004), conforme mostrado no Quadro I, que,
principalmente na segunda metade do seculo XIX, a ginastica ja era defendida como um dos

principais meios de educar fisicamente a populacdo na perspectiva medico higienista. O autor
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também demonstra por meio de citagGes retiradas das teses da Faculdade de Medicina do Rio
de Janeiro, a inspiracdo de origem européia, como no caso da ginastica francesa idealizada
por Francisco Amor6s y Odeano, coronel espanhol deportado para a Franga por seu apoio ao

exército de Napoledo I, onde p6de desenvolver seus estudos sobre a ginastica, ja iniciados

desde fins do século XVIII, em Madri.

Quadro 1 — Os exercicios higiénicos

Ano Autor Exercicios Recomendados
1845 | Manuel Pereira da | Canto, amor, conversa, danga, esgrima, jogos infantis e ginastica
Silva Ubatuba
1846 | Joaquim Pedro de | Passeio (a pé, a cavalo, de carruagem), danca, jogos infantis, natacdo, ginastica, marcha,
Mello salto, carreira, esgrima, malha, bola, equitacdo e luta
1852 | Antonio Francisco | Passeios, corridas, saltos, brincadeiras infantis, natagdo, esgrima, danga, jogo de malha e de
Gomes “pella”, ginastica, canto e musica
1853 | Antonio N. de Gouvéa | Luta, natagdo, equitacdo, pulos, jogos de malha, “pella”, bilhar, espada e outras armas
Portugal
1854 | Balbino Candido da | Lancamento de pesos, levantamento de peso, passeios, carreira, salto, lutas, danga, esgrima,
Cunha natagdo e equitacdo
José Bonifacio C. de | Ginastica, passeio a pé ou de carro, danga, canto, piano, salto, carreira, luta, esgrima,
1855 | A. Junior nata¢do, equitacdo, conversacdo e leitura em voz alta
Joaquim  José de | Passeios, corrida, salto, luta, danca, esgrima, natagdo e equitagdo
Oliveira Mafra
1857 | Joaquim F. de Paula | Passeio, carreira, salto e natacdo
Souza
Candido Teixeira de | Ginastica, esgrima, natagdo, passeio, salto, carreira, danga, exercicios da voz (conversacao,
1857 | A. Coutinho leitura, canto e declamagéo) e jogos infantis
José de Souza P. da | Esgrima, danga e ginastica
Cruz Junior
1858 | Antenor Augusto R. | Ginastica, canto, pesca, caca, agricultura, artes, vida ao ar livre
Guimaraes
1863 | Wilhelm Naegeli Ginastica
1874 | Amaro Ferreira das N. | Barra, carneiro, salto, carreira, danca (quadrilhas, contradancas, schotsh, polka e valsa),
marcha, canto, declamacéo, natacdo, esgrima, bola, peteca, malha, equitacdo, caca e passeio
1875 | Jodo da Mata | Esgrima, ginastica, danga, marcha, salto, carreira, natacdo, jogos de bola, corda e peteca e
Machado exercicios da voz (falar, declamar, ler em voz alta e canto)
1888 | Carlos R. de | Ginastica (posicdes, flexdes, extensdes, passos, marchas, carreiras e saltos etc.)
Vasconcellos
1891 | Severino de Sa Brito Ginastica, esgrima, passeio, criquet, futebol, luta e ténis, viagens, excursdes, caminhadas e
piquenique

Fonte: GONDRA (p. 146, 2004).

E importante ressaltar, com base em Soares (2001), que 0 movimento de valorizagdo

da préatica de exercicios fisicos no Brasil, durante o século X1X, ndo ocorreu de forma isolada
do contexto mundial, mas, ao contrario, desenvolveu-se sob forte influéncia das idéias
produzidas no contexto europeu sobre este tema. No contexto europeu do século XIX, a
ginastica cientifica afirmou-se, como parte significativa dos novos codigos de civilidade que
buscavam a construcdo de um corpo milimetricamente reformado, ostentando simetria nunca
vista, onde nada esta solto ou largado, fora do prumo. Estava em formacdo uma “educacéo do

corpo” que privilegiaria a retiddo corporal desde a infancia. Carregados de descricGes
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detalhadas de exercicios fisicos que poderiam moldar e adestrar o corpo, imprimindo-lhe a tdo
perseguida retiddo corporal, os estudos europeus sobre a ginastica no século XIX
reivindicavam, insistentemente, seus vinculos com a ciéncia e se julgavam capazes de
instaurar uma ordem coletiva, assegurando a ginastica um lugar na sociedade burguesa
daquela época.

A préatica da ginastica em diferentes paises da Europa deu origem a um grande
movimento, denominado genericamente de Movimento Ginastico Europeu, que, como
expressao cultural, teve como base de sua construgéo, as relagdes cotidianas, os divertimentos
e festas populares, os espetaculos de rua, o circo, 0s exercicios militares, assim como 0s
passatempos da aristocracia. Apesar de possuir em seu interior, principios de ordem e
disciplina coletiva, sua aceitacdo exigiu o rompimento com seu nacleo primordial, cuja
caracteristica predominante estava localizada no campo dos divertimentos. A ginastica
afirmou-se, pouco a pouco, como parte da educacdo dos individuos, a partir da aceitacdo
gradual dos principios de ordem e disciplina formulados pelo Movimento Ginastico Europeu
e do afastamento do seu ndcleo primordial. “Uma ginastica que estara reformulando seus
preceitos a partir da ciéncia, da técnica e das condi¢des politicas de uma Europa que, no
século XIX, consolida-se como centro do ocidente.” (SOARES, 2005, p. 18).

O reconhecimento da ginastica pelos circulos intelectuais foi fator decisivo para a sua
aceitacdo pela burguesia, que desejava transforma-la e devolvé-la a populacdo como um
conjunto de preceitos e normas de bem viver. Assim, segundo Soares (2005), a ginastica
passa a ser vista como pratica capaz de potencializar a necessidade de utilidade das acdes e
dos gestos, de permitir que o individuo internalize uma nocéo de economia de tempo, de gasto
de energia e de cultivo a satde, como principios organizadores do cotidiano, que eram metas
do poder que construia, desde o século XVIII, uma nova mentalidade cientifica, préatica e
pragmatica, com base na ciéncia e na técnica como formas especificas de saber. A ginastica,
que se destacava pelo seu carater ordenativo, disciplinador e metddico, constituia-se como um
elemento constitutivo da mentalidade cientificista da época. Conforme nos recorda a autora, a
Europa oitocentista foi o lugar da formacdo de um novo homem e de uma nova sociedade
regida por um “espirito capitalista”, no qual se afirma e se difunde uma crenca desmedida no
chamado progresso, apoiado nas conquistas da ciéncia, que se transforma numa nova religido
do homem da época.

As diversas sistematizacdes a respeito da ginastica que foram construidas na Europa
oitocentista, seguiram uma abordagem positivista de ciéncia, calcada nos principios da

observacao, experimentacdo e comparacdo que predominava naquele periodo historico,
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responsavel inclusive por uma naturalizacdo dos fatos sociais, criando um “social
biologizado” (SOARES, 2001). O homem biol6gico, explicado e definido nos limites
bioldgicos, ao invés do homem antropoldgico, passa a ser o centro da nova sociedade que se
erguia. Pautada por um modelo mecanicista de conhecimento, a abordagem positivista de
ciéncia produz um conjunto de teorias que passam a justificar as desigualdades sociais pelas
desigualdades bioldgicas, e, como tais, passam a ser vistas como desigualdades naturais. Vista
como um grande organismo Vivo, a sociedade equiparada ao orgénico, evoluiria do inferior ao
superior, do simples ao complexo.

Inserida nesta nova mentalidade que se erigia naquela época, ao longo do século XIX
pode-se perceber inUmeras tentativas para estender a pratica da ginastica ao conjunto da
populagdo urbana, cada vez mais numerosa e ameagadora para a concretizacdo dos objetivos
do capital. Além de seu potencial ordenador, disciplinador e metodico, a aplicacdo da
ginastica apresentava outra vantagem na visao de higienistas e pedagogos: a suposta aquisicao
e preservacdo da saude, ja compreendida como conquista/responsabilidade individual, em
razdo de sua pratica sistematica. Inicialmente, o termo ginastica abrangia diferentes praticas
corporais: exercicios militares de preparacdo para a guerra, jogos populares e da nobreza,
acrobacias, saltos, corridas, equitagdo, esgrima, dancas e canto. Posteriormente, quando o0s
circulos cientificos se voltaram para o seu contetdo, com a intencdo de aprisionar as praticas
corporais em suas diferentes formas /linguagens, a denominacdo ginastica passou a significar
um conjunto sistematizado de exercicios fisicos balizados pela ciéncia e pela técnica. Estas
iniciativas desenvolvidas em diferentes paises durante o século XIX, em especial, na

Alemanha, Suécia, Inglaterra e Franca, constituiram o Movimento Ginastico Europeu.

Assumido pelos Estados Nacionais, este movimento apresentava
particularidades do pais de origem, mas, de um modo geral, acentuava
finalidades muito semelhantes, como, por exemplo, regenerar a raca e
promover a saude em uma sociedade marcada pelo alto indice de
mortalidade e de doencas, sem, contudo alterar as condi¢des de vida e de
trabalho. Em um outro plano, as finalidades completavam-se pelo desejo de
desenvolver a vontade, a coragem, a forca, a energia de viver para servir a
patria nas guerras e na industria. Mas a finalidade maior foi, sobretudo,
moralizar os individuos e a sociedade, intervindo radicalmente em modos de
ser e de viver. (SOARES, 2005, p. 20)

O Movimento era funcional naguele contexto, em que grandes contradi¢des se faziam
presentes no seio do crescente capitalismo europeu. Ao lado do crescente desenvolvimento da
industria, dos transportes e das comunicagdes, ficava evidente uma enorme degradacdo da

vida nas cidades, devido & auséncia de servicos elementares como limpeza e saneamento,
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ocasionando o aparecimento de grandes epidemias, como a colera e o tifo. Somado as
péssimas condigdes de vida das massas trabalhadoras, o surgimento da organizagdo da classe
faria crescer as ameagas sobre a burguesia. Como contra-ataque € criado o movimento de
moralizacdo sanitaria, que apontava as classes populares como responsaveis pelo seu estado
de vida, em razdo de estarem impregnadas de vicios e imoralidade, resultante da falta de
regras. Diante disso, seria necessario, segundo as elites dirigentes européias, garantir as
classes mais pobres, ndo somente a salde, mas também uma educagdo higiénica e, através
dela, a formacédo de habitos morais. A educacdo fisica foi incorporada nesse discurso, ja que
era percebida “[...] como um dos instrumentos capazes de promover a assepsia social, de
viabilizar esta educacdo higiénica e de moralizar os habitos.” (SOARES, 2001, p. 11).

Assim, a educacdo fisica traria consigo uma visdo bioldgica e naturalizada da
sociedade e dos individuos, estando estruturada dentro ou fora da instituicdo escolar. “Ela
incorporaré e veiculara a idéia da hierarquia, da ordem, da disciplina, da fixidez, do esforgo
individual, da saide como responsabilidade individual” (SOARES, 2001, p. 14). Um valioso
objeto de disciplinarizacdo da vontade, de adequacdo e reorganizacdo de gestos e atitudes
necessarios & manutencédo da ordem.

Através dos métodos ginasticos europeus, a educacao fisica comeca a ganhar espaco e
reconhecimento, em razdo de sua vinculacdo com estudos bioldgicos. Naquele contexto
histdrico, as leis biologicas subordinaram as leis sociohistoricas, sendo utilizadas para
legitimar as desigualdades sociais, j& que estas desigualdades ndo eram mais criacdes
humanas, fruto de um regime politico despdtico, e nem divinas, fruto da vontade de um ser
supremo. A partir de teorias bioldgicas, as desigualdades eram decorrentes de capacidades
individuais, tais como a inteligéncia, a energia e a forca moral (SOARES, 2001).

Nestas teorias cientificas, a burguesia encontrou respaldo para consolidar uma
ideologia das desigualdades sociais, que seriam justificadas por problemas de ordem
bioldgica. A teoria da selecdo natural e da sobrevivéncia dos mais aptos permitiu que a
burguesia acentuasse o esforco pessoal e o valor individual de cada um, afirmando que 0s
mais aptos vencem e, portanto, competem. Dois grandes pilares do capitalismo, competicéo e
concorréncia, passam a ser entendidos como naturais e ndo produto de um processo histérico
em desenvolvimento. A teoria da selecdo natural deu origem a teorias cientificas que
comprovassem a idéia do melhoramento e depuracéo da raca — eugenia. A eugenia serviu para
justificar ndo s6 a exploracdo de classe ou colonial, mas também podia ser utilizada para
provar que 0s brancos e 0s negros pertenciam a especies diferentes. A eugenia esteve

estreitamente relacionada com a retomada de estudos que visavam o desenvolvimento e a
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aplicacdo da Educacdo Fisica no século XIX em toda Europa (SOARES, 2001). Também no
Brasil, a Educacdo Fisica surgird “[...] vinculada aos ideais eugénicos de regeneragdo e
embranquecimento da raca, figurando em congressos médicos, em propostas pedagdgicas e
em discursos parlamentares” (SOARES, 2001, p, 18).

Na Europa, em meados do século X1X, a disseminacdo da pratica de exercicios fisicos,
sob a forma de métodos ginasticos sistematizados, manteve estreita relacdo com a extensao da
escolarizacdo priméria. Segundo Soares (2001), no curso de uma nova fase do capitalismo, a
burguesia, preocupada em criar novos mecanismos juridicos e institucionais para o controle
da liberdade, para a garantia da igualdade e para assegurar a propriedade, lancou mao da
extensdo da escolarizacdo primaria, e em seu interior, do exercicio fisico, como mecanismos
privilegiados para o controle das formas de pensamento e de acdo do “corpo social”.
Consciente da importancia da forca fisica do trabalhador, seu discurso era de “regenerar”,
“revigorar” o corpo debilitado e aviltado do trabalhador, devolvendo-lhe a “saude fisica”,
sem, entretanto, modificar substantivamente suas condi¢des de vida e de trabalho.

A introducdo do exercicio fisico na escola, como conteudo curricular, denominado
ginastica, teve, portanto, um duplo carater. Por um lado, trouxe um tom de laicidade, pois
tratava de um territério proibido pelo obscurantismo religioso - o corpo. Por outro lado, o
exercicio fisico apresentava um carater conservador e utilitario, ja que o estudo do corpo dos
individuos passou a ser rigorosamente organizado pelas ciéncias bioldgicas, o que “[...]
limitou profundamente o entendimento do homem como um ser de natureza social, cuja
“humanidade” provém de sua vida em sociedade.” (SOARES, 2001, p. 49).

A preocupagdo com a educacdo fisica na instituicdo escolar esteve inserida, naquele
periodo, numa perspectiva de educacdo de classe fundamentada na ideologia das aptiddes
naturais, dos talentos e das capacidades circunscritas ao ambito do individual-hereditario-
biolégico. Nas propostas de diversos pensadores liberais da época, como Locke, Rousseau,
Leppelletier, Condorcet, Basedow e Pestallozzi, existia, conforme demonstrado por Soares
(2001), uma clara perspectiva de distingdo de classe para a educacéo da populacédo, na qual 0s
filhos da classe trabalhadora deveriam ser preparados e “educados” para exercerem seu papel
na divisdo social do trabalho, ou seja, na realizacdo do trabalho manual.

No Brasil, uma das primeiras manifestacGes oficiais para a introducdo dos exercicios
fisicos nas instituicGes escolares foi a Reforma Couto Ferraz, apresentada no ano de 1851 e
promulgada em 1854. Esta proposta estava voltada para a reforma do ensino no Municipio da

Corte (Rio de Janeiro) e incluia a ginastica, para o ensino primario, e a danga, para o
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secundario. Em razdo da precariedade estrutural do sistema de ensino, tal reforma ndo se
efetivou (GOELLNER, 1992).

Um exemplo de como ocorreu a introducdo dos exercicios fisicos nas escolas
brasileiras durante o século XIX, pode ser observado na pesquisa de Cunha Junior (2004), que
trata da introducdo da gymnastica no Imperial Collegio de Pedro Segundo (CPII). Em 1841,
Guilherme Luiz de Taube, ex-Capitdo do Exército Imperial, entrou em exercicio no cargo de
mestre de gymnastica do Colégio. Sua contratacdo deveu-se inicialmente a sua propria
iniciativa, pois foi ele quem se apresentou por meio de uma carta ao Ministro do Império,
oferecendo seus servicos e solicitando sua contratacdo. Coube ao entdo Reitor do Colégio, um
médico formado em Paris, Joaquim Caetano da Silva, referendar a sua contratacdo, que foi
justificada pela vasta experiéncia com a gymnastica no ambito do Exército Imperial, além da
imensa importancia destes exercicios, reconhecida universalmente. O estudo mostra que ao
longo deste periodo, a maioria dos mestres de gymnastica que passariam pelo CPIl era
proveniente do Exeército. Os pretendentes ao cargo de mestre de gymnastica, ao contrario dos
responsaveis pelas outras cadeiras oferecidas pelo Colégio, ndo eram avaliados por seu
conhecimento tedrico, mas por sua pericia e experiéncia de trabalho com esta arte no meio
militar ou nas instituicOes escolares civis, pois a gymnastica era considerada uma atividade
eminentemente pratica. Durante o periodo estudado pelo autor, dos anos de 1840 a 1880,
pode-se perceber uma progressiva institucionalizagdo da ginastica neste colégio, confirmando
a idéia do conhecimento e da experiéncia de setores da elite nacional com esta préatica
corporal, em especial no Rio de Janeiro.

No periodo Brasil-Império, a ginastica teve grande destaque com o parecer de Rui
Barbosa a respeito do projeto de “Reforma do Ensino Primério e varias institui¢des
complementares de Instru¢do Publica”, proferido na Cémara dos Deputados em 12 de
setembro de 1882. Este parecer, segundo Marinho (1981), estava configurado em quatro
pontos: (1) instituicdo de uma sessdo especial de ginastica em cada escola normal; (2)
extensdo obrigatéria da ginastica a ambos 0s sexos, na formacdo do professorado e nas
escolas primarias de todos os graus, tendo em vista, em relagcdo a mulher, as formas femininas
e a futura maternidade; (3) insercdo da ginastica nos programas escolares como matéria de
estudo, em horas distintas do recreio, e depois das aulas; (4) equiparacdo em categoria e
autoridade, dos professores de ginastica aos de todas as outras disciplinas. Conforme Goellner
(1992),
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A ginéstica, apontada como fundamental na formag&o do novo individuo era
defendida por Rui Barbosa e outros idedlogos da classe dominante, frente ao
seu carater “cientifico” na medida em que era respaldada por pesquisas na
area da fisiologia, anatomia e biologia. Esse cientificismo acabou por lhe
conferir status, possibilitando uma maior expansdo do pensamento higienista
no periodo republicano, onde os médicos comegaram a assumir cargos e a
imiscuirem-se na vida administrativa do pais, inclusive por meio de acles
intervencionistas que foram apoiadas pelo proprio Estado. (p. 120-121)

O parecer de Rui Barbosa também teve grande importancia por ter rechacado a
aplicacdo do Método de Ginastica Alemdo em instituicdes escolares. Segundo Goellner
(1992), 0 método aleméo chegou ao Brasil pelas mdos de soldados mercenarios de origem
alema, contratados pelo Imperador D. Pedro Il para reforcar o contingente do Exército
brasileiro. Em 1860, o0 método alemé&o foi consagrado no exercito brasileiro e, em seguida,
chegou ao ensino primario brasileiro, por meio do documento conhecido como “Novo Guia
para 0 Ensino da Ginastica nas Escolas da Prussia”, uma traducdo do alemdo feita por ordem
do Ministro do Império. Por questionar suas principais caracteristicas no Brasil, militarismo e

autoritarismo, Rui Barbosa,

[...] aconselhou a substituicdo do Método Alemé&o pelo Método Sueco por
entendé-lo mais adequado a realidade da escola, sustentando a opinido que
ndo tinha como objetivos a formagéo de acrobatas, mas sim de desenvolver
nas criangas o vigor fisico necessario ao equilibrio da vida, a felicidade da
alma, a preservacdo da patria e a dignidade da prépria espécie.
(GOELLNER, 1992, p. 118)

O Método Sueco voltaria a ser defendido, ja no inicio do século XX, por outro
importante intelectual daquele periodo, Fernando de Azevedo, que em 1916, apresentou uma
tese intitulada “Da educacdo fisica: o0 que ela €, o que tem sido e o que deveria de ser”, onde
apresenta 0 Método Sueco como incontestavelmente melhor, sob o ponto de vista pedagdgico
(MORENO, 2001).

Fernando de Azevedo € apontado por Gais Junior (2009), como um dos intelectuais de
grande importdncia para 0 pensamento pedagogico brasileiro dentro do movimento
modernista no Brasil, que teve grande significado para a questdo da saude e prética dos
exercicios fisicos. Segundo o autor, intelectuais e artistas brasileiros influenciados pelo
movimento modernista europeu, que apds a Primeira Guerra Mundial criticava radicalmente a
cultura européia, inauguraram nos anos de 1920, um movimento modernista nacional,
criticando os cénones tradicionais da arte e, no campo intelectual, o pessimismo em relacdo ao

elemento negro e indigena na composi¢do da raca brasileira. Intelectuais modernistas que se
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tornaram seguidores de uma tradicdo anti-racista, como Gilberto Freyre e Fernando de
Azevedo, passaram a realizar uma critica contra as teses defendidas pelos deterministas
raciais.

Esse movimento combateu as idéias dos deterministas brasileiros, que sob a influéncia
de pensadores europeus, acreditavam em um determinismo biolégico que condenava o
brasileiro a ter pensamento e atitude herdados geneticamente das racas negra, indigena e
branca. Esse determinismo biolégico das limitagdes das racas dos brasileiros provocava um
ambiente de pessimismo, pois as caracteristicas psicoldgicas herdadas dos indios e negros
eram vistas como um obstaculo intransponivel para o desenvolvimento do Brasil. Os
deterministas afirmavam que o Brasil ndo poderia alcancar os padrbes de desenvolvimento da
Europa e da América do Norte, pois 0 povo brasileiro era constituido por uma raga inferior,
fruto da mestigagem.

Por outro lado, os higienistas brasileiros sintonizados com o pensamento modernista,
abandonaram na primeira metade do século XX as explicacfes deterministas-raciais sobre
nosso pais. Para eles, os problemas do Brasil residiam na falta de intervencdo do Estado na
solucdo de questdes sociais. Segundo estudiosos da salde publica, durante a Primeira
Republica, a populagdo encontrava-se sem condi¢cbes minimas de saneamento basico, sem
hospitais publicos, sem remédios e assisténcia médica, e ainda analfabetos e despreparados
para o trabalho. Tratava-se de cuidar da populacdo brasileira, pois segundo eles, o povo
brasileiro estava doente. Para Fernando de Azevedo os problemas brasileiros residiam em um
povo fraco, que ndo era uma situacdo definitiva. Visando a melhoria do povo ou da raga,
elaborou um projeto de escola publica que tinha dois pilares: educacéo e salde. Sua proposta
educacional baseava-se na estruturacdo das escolas, na democratizacdo do ensino, na
educacdo do trabalho, na educacdo higiénica e na educacéo fisica. Influenciado pelas idéias
européias do homem como uma maquina, Azevedo valorizava muito em sua proposta, a
educacdo higiénica e a educacdo fisica como meios de preparacdo da crianga para o trabalho,
ndo no sentido de Ihe ensinar uma profissdo, mas como forma de prepara-las para suportar a
fadiga fisica proveniente do trabalho (GOIS JUNIOR, 2009).

Apesar de defendido por membros das elites e por intelectuais da época, 0s exercicios
fisicos parecem ndo ter conseguido grande penetracdo na sociedade da época. Moreno (2001),
por exemplo, afirma que apesar de ser defendido por intelectuais de grande porte, “[...] 0
método sueco nunca logrou realmente na instituicdo escolar, nem tampouco fora dela,
legitimidade” (p. 186). Uma das razdes apontadas para que o Método Sueco nédo alcangasse

insercdo na escola, residiu no quadro bastante cadtico da rede escolar publica naquele tempo.
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O numero de escolas era reduzido, mesmo no Rio de Janeiro, capital da republica. Enquanto
0s ricos tinham professores particulares ou estudavam nas poucas escolas particulares, as
escolas eram frequentadas pelos filhos da “classe média”. Os pobres, parte significativa da
populacdo fluminense, simplesmente ndo estudavam, o que se refletia no enorme contingente
de analfabetos na cidade do Rio de Janeiro. As poucas escolas existentes se dedicavam, no
maximo, ao basico, que naquela época, era aprender a ler, escrever e contar.

Além da falta de estrutura da rede de ensino naquele periodo, Moreno (2001) aponta
outros elementos que dificultaram a aceitacdo da ginastica na sociedade carioca de fins do
século XIX e inicio do século XX. Naquela época, a elite dirigente brasileira tinha como
modelo a Europa, em especial, Franca e Inglaterra, buscando sempre nestas sociedades as
idéias a serem aplicadas aqui, 0 que também aconteceu em relagdo as préaticas corporais
européias, que serviram de modelo a elite dirigente da época. Segundo a autora, apesar dos
esforgos das elites em difundir a ginastica no meio da populacdo do Rio de Janeiro, houve
uma grande resisténcia por esta pratica corporal ndo possuir proximidade cultural com seu
jeito de ser, fazendo com que a elite buscasse uma instituicdo onde esta pratica pudesse ser
hospedada. O que de fato parece ter ocorrido neste periodo, na sociedade carioca, na Vvisao
apresentada por Moreno (2001), € que houve uma nédo incorporacao da ginastica por parte da
populacdo, apesar dela ter tido uma aproximacao com esta prética, restrita em funcédo da falta
de condigdes estruturais.

Com base no que apresentamos até aqui, podemos dizer que até a década de 1920, a
pratica da ginastica ainda ndo era amplamente difundida entre a populacdo do Rio de Janeiro.
Apesar do interesse das elites nacionais pela insercdo dos exercicios ginasticos nas escolas, a
grande falta de estrutura era um forte limitador. No entanto, pode-se supor que nas escolas da
elite, como no caso do Colégio Pedro I, a situacdo fosse diferente e a ginastica ja se fizesse
presente de forma mais concreta. Além disso, j& era possivel observar a realizacdo de
diferentes atividades fisicas na cidade do Rio de Janeiro, em institui¢des diferentes da escola.

Ha& registros sobre a pratica de atividades fisicas na cidade do Rio de Janeiro em
contextos diversos do escolar, em fins de século XIX e primeiras décadas do século XX. Uma
das primeiras praticas esportivas desenvolvidas na cidade foi o remo. Segundo Melo (1999),
nos anos de 1860, comecaram a se organizar regatas. Em 1874, foi criado o primeiro clube de
remo da cidade, o Club Guanaberense. Em 1895, os clubes Botafogo, Union de Canotiers e
Luiz Caldas, do Rio de Janeiro, uniram-se ao Gragoata e ao Icarai, de Niterdi, para fundarem
a Unido de Regatas Fluminense. O autor também aponta uma inter-relagdo entre o remo e a

ginastica no final do século XIX, ja que em muitas sociedades ginasticas havia secoes
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especificas de remo, assim como em muitos dos clubes de remo era oferecida a pratica da
ginastica e 0 ensino da natacdo aos associados.

A fundacdo da Associacdo Cristd de Mocos (ACM), instituicdo criada nos Estados
Unidos, que se estabeleceu na cidade do Rio de Janeiro em 1893, também representou a
disseminacdo da pratica de exercicios fisicos na sociedade carioca daquele periodo. Esta
associacdo que tinha como proposta a disseminacdo dos preceitos religiosos da fé crista,
especificamente aqueles determinantes do protestantismo, direcionava suas a¢cdes em parceria
com as igrejas protestantes ja estabelecidas, para as praticas que privilegiassem a melhoria e
manutenc¢do da salde e o desenvolvimento intelectual da juventude do Rio de Janeiro e suas
familias, privilegiando a melhoria e manutencdo da salude e o desenvolvimento intelectual,
baseadas no trinbmio corpo, mente e espirito. Conforme Cancella (2010), no “Relatério Anual
da ACM do Rio de Janeiro de 1904-1905”, pode-se observar a existéncia de um “Gymnasio”
e de uma “Comissdo de Gymnastica” com o detalhamento das atividades realizadas por este
departamento. Apesar da avaliacdo insatisfatoria no relatorio, constata-se a frequéncia de 600
alunos, em 73 aulas realizadas durante o ano. Também é destacada neste trabalho, a
significativa contribuicdo da ACM para a difuséo dos esportes no Rio de Janeiro, em especial
do basquete e do voleibol, ja nas primeiras décadas do século XX.

Marinho (1981) destaca outras expressdes de crescimento da pratica de atividades
fisicas no Rio de Janeiro, nas primeiras décadas do século XX. Sobre o halterofilismo, o autor
menciona seu aparecimento no cenario brasileiro em fins do século XIX e nas duas primeiras
décadas do século seguinte, praticado em academias de cultura fisica e em “garagens” de

clubes de regatas. Em 1908, Enéas Campelo fundou no centro do Rio de Janeiro,

[...] uma academia destinada a fazer homens fortes, utilizando pesos e
halteres. Além de ministrar os exercicios, o Sr. Enéas também construia
aparelhos para ginastica, que passaram a ter grande aceitacdo. Também as
garagens dos clubes de regatas foram importantes centros de difusdo do
halterofilismo, [...]. (p. 26)

Estes relatos indicam ndo s6 o crescimento da pratica de exercicios fisicos em
geral, como também pode-se admitir, que por ser uma pratica de carater geral, a ginastica
tenha ganhado impulso destas outras formas de exercitacdo fisica. Ndo se pode esquecer
ainda, como demonstra Magalhdes (2010), a rapida propagacdo do futebol que se deu nas

duas primeiras décadas daquele século, na cidade do Rio de Janeiro.
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A década de 1920 marca o inicio de um novo processo de expansao e consolidagédo da
pratica de exercicios fisicos, em especial, da ginastica pautada pelo Método Francés'®, no seio
da sociedade brasileira, com destaque para a cidade do Rio de Janeiro, principal cenéario onde
se desenrolou esse movimento. Ja na década seguinte, apds a Revolucdo de 1930 e com a
ascensdo do Estado Novo, houve uma intensificacdo de acdes voltadas a educacao fisica, sob
forte influéncia e interferéncia da doutrina militar. Este processo esteve relacionado com a
reestruturagéo das forgas armadas no Brasil, a partir da presenga da Misséo Militar Francesa.
De acordo com Castro (1997), a educacdo fisica estava intimamente vinculada a nocgdo de
defesa nacional presente no interior do Exército, como parte de um projeto maior de Nacéo ali
constituido. Desenvolveu-se no interior do Exeército brasileiro, segundo Horta (1994), um
projeto de intervencdo na sociedade brasileira, em todas as dimensdes de sua vida, onde as
orientacOes deveriam emanar daquela instituicdo militar.

Durante a década de 1920, houve um forte movimento de organizacdo da educacao
fisica no interior do Exército, como podemos observar em Castro (1997): aprovacdo em 1921,
do Regulamento de Instrucdo Fisica Militar, baseado no “Projeto de Regulamento Geral de
Educagdo Fisica” do exercito francés; no ano seguinte, era criado o Centro Militar de
Educacédo Fisica, encarregado de dirigir, coordenar e difundir o novo método de educagéo
fisica; em 1926, foi publicado o “Manual de Instrucdo Fisica”, inspirado no regulamento
francés e escrito por oficiais instrutores da Escola de Sargentos de Infantaria. Em 1929, o
Ministro da Guerra, publicou um anteprojeto de lei, elaborado por uma Comissdo de
Educacgdo Fisica que tornava a educacgdo fisica obrigatoria em todos os estabelecimentos de
ensino - federais, municipais e particulares, a partir da idade de seis anos, para ambos 0s
sexos. Além disso, previa a criagdo do Método Nacional de Educacdo Fisica, e, enquanto este
n&o estivesse criado, seria adotado em todo o territdrio brasileiro o Método Francés.

Desta forma, segundo Castro (1997),

Podemos considerar a proposta de se estender a educacao fisica de
inspiracdo militar a todas as escolas civis, presente no anteprojeto de
lei de 1929, do ministro da Guerra, como 0 ponto de partida para o uso
da educacdéo fisica pelos militares como instrumento de intervencdo na
realidade educacional e social do pais. Com a educacdo fisica
consolidada no interior da prépria instituicdo, o Exército, durante toda

16 Método Francés foi a designacdo adotada para o Regulamento Geral de Educacdo Fisica. Construido e
desenvolvido pelo Instituto de Ginastica do Exército, criado em 1852 na Franga, era voltado para a preparacdo
dos cidadaos para a guerra. Deveria ser aplicado tanto para os integrantes das tropas, quanto para a populacdo em
geral. (CASTRO, 1997)
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a década de 1930, estenderia sua influéncia sobre todo o “corpo da
Nacdao” através do controle da educacdo fisica. (p. 68)

O crescente processo de valorizacdo da educacdo fisica, pela adogcdo do Método
Francés no Brasil, esteve relacionado com o ocaso do periodo da Primeira Republica e as
transformacdes politicas e econdmicas que tiveram curso e se seguiram a Revolugdo de 1930
(GOELLNER, 1992). Podemos destacar alguns fatos que configuraram a militarizacdo da
educacdo fisica. Em ambito militar, a década de 1930, trouxe a aprovacdo oficial do
Regulamento de Educacdo Fisica do Exército (decreto n® 21.324/1932), que apenas
oficializava uma realidade j& existente, e no ano seguinte foi criada a Escola de Educacao
Fisica do Exército (ESEFEX), instalada na Fortaleza de S&o Jodo, no bairro da Urca, Rio de
Janeiro, imbuida de difundir o método oficial de educacéo fisica no pais.

No ambito civil, a reforma do ensino secundario em 1931 (Reforma Francisco
Campos), tornou obrigatorios os exercicios de educacao fisica em todas as classes e pouco
depois, apesar dos apelos da Associacdo Brasileira de Educagdo, mandou adotar as normas e
diretrizes do Centro Militar de Educacdo Fisica, 0 que mais uma vez, acarretou na adocéo do
Método Francés.

Diversos autores apontam para um forte intervencionismo dos militares nas questdes
relativas a educacdo fisica apds a ascensdo de Getulio Vargas ao poder, 0 que pode ser
observado na sintese elaborada por Castro (1997). Esta intervencdo passou, entre outras
coisas, pela subordinacdo no que tangia as questdes da educacdo fisica, do Ministério da
Educacdo e Saude Publica (MES), criado ainda durante o governo provisorio, ao Ministério
da Guerra.

Entre 1934 e 1945, quando o MES foi chefiado por Gustavo
Capanema, a educacéo fisica foi definitivamente institucionalizada no
ensino civil. Durante toda sua gestdo, os contatos com a area militar
em relacdo a educacéo fisica foram estreitos. Em 1935, o ministro da
Guerra enviou a0 MES o capitdo Indcio de Freitas Rolim, com o
objetivo de discutir um trabalho conjunto dos dois ministérios na area
de educacdo fisica. Capanema, em resposta, afirmou apreciar a obra ja
desenvolvida pelo Exeército nessa area, declarando-se disposto a
contribuir para que ela “mais se desenvolva, em ligagdo com os
trabalhos idénticos, que devem ser realizados nos institutos civis de
ensino.” (p. 71)

Em 1937, com a reorganizacao dos servicos do MES, foi criada a Divisdo de Educacéo
Fisica (DEF), subordinada ao Departamento Nacional de Educacdo. Por solicitacdo do

Ministro Capanema, o entdo Ministro da Guerra, Eurico Gaspar Dutra, indicou o0 major
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Barbosa Leite, que, no seu primeiro contato com Capanema, sugeriu a ado¢do de varias
medidas. Dentre estas, um entendimento com o Ministério da Guerra para obter a ampliacdo
das vagas para civis no curso da Escola de Educacdo Fisica do Exército, de modo que fossem
formados em curto prazo, o0 maior numero possivel de professores de educacéo fisica para as
escolas estaduais e municipais, buscando “uniformizar o método em todo o pais”. A sugestao
originou um Curso de Emergéncia que habilitou 165 professores de educacao fisica, realizado
em 1938, na Escola de Educacao Fisica do Exército.

Com base na pesquisa de Cantarino Filho'’, Castro (1997), destaca o importante papel
desempenhado pela DEF, cuja rigorosa fiscalizacdo empreendida levou o Método Francés a
ser, em pouco tempo, efetivamente adotado em todos os cursos secundarios: em 1938, 61,6%
dos estabelecimentos de ensino secundarios adotavam o Método Francés; em 1939, essa
porcentagem subiu a 81,3%; em 1940, a 90,6% e, em 1941, sua adocdo foi praticamente
integral. Além disso, 0 autor destaca que outros métodos de ginastica existentes, como o
sueco e 0 alemdo, rapidamente desapareceram de cena.

A criacdo em 1939, da Escola Nacional de Educacédo Fisica e Desportos (ENEFED),
no ambito da antiga Universidade do Brasil, ja no contexto do Estado Novo, foi outro fato de
grande relevancia para a consolidacdo da educacdo fisica no meio civil brasileiro, demarcando

a hegemonia dos militares na &rea (HORTA, 1994).

O modelo para sua organizacdo foi a Escola de Educacdo Fisica do Exército
(ESEFEX) e tinha entre seus principais objetivos, a difusdo do Método
Francés como método nacional de Educacdo Fisica e a formacao de técnicos
especializados em Educacdo Fisica e desportos: 1. Curso Superior de
Educacdo Fisica; 2. Curso de Técnica Desportiva; 3. Curso de Educacdo
Fisica Infantil; 4. Curso de Medicina aplicada & Educacdo Fisica e aos
Desportos; e 5. Curso de Massagem. (QUELHAS & NOZAKI, 2006)

A ENEFED teve papel de extrema relevancia para a educacao fisica brasileira. Criada
como uma escola modelo, serviu de padréo para a criacdo de outras escolas e, durante muito
tempo, foi considerada um local de exceléncia na formacéo profissional da area. Até o final
dos anos de 1960, ela foi a Unica escola de formacdo em ambito da esfera administrativa
federal, havendo poucas da esfera estadual e a maioria de administracdo privadas (BRASIL,
1971). Outra questdo relevante esta no fato do modelo de formacdo profissional de inspiracdo
militar ali adotado, s ter se alterado substancialmente, no inicio dos anos de 1960, com a

adocdo do curriculo minimo para a formacéo profissional em educacéo fisica, momento em

7 «A educagdo fisica no Estado Novo: histdria e doutrina”. CANTARINO FILHO, Mario Ribeiro. Dissertagio
de Mestrado. Universidade de Brasilia, 1982.
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que esta se aproxima da formacdo em nivel superior dos professores de outras areas. Ao lado
da Escola de Educacéo Fisica do Exército, a ENEFED exerceu o papel de grande propagadora
do Método Francés no Brasil, formando, segundo Cantarino Filho, citado por Goellner
(1992), cerca de dois mil professores ate 1944, quando outros métodos ginasticos passaram a
ser difundidos também.

Com o fim do Estado Novo e da Segunda Grande Guerra, 0 Método Francés deixou de
ser obrigatorio e, pouco a pouco, pode-se perceber o aparecimento de outras tendéncias que
buscavam supremacia na instituicdo escolar, dentre as quais, 0 Método Natural Austriaco e o
Método da Educacdo Fisica Desportiva Generalizada (SOARES et al, 1992). Estas novas
propostas trouxeram consigo a influéncia do esporte como meio de educacéo fisica, que na
década de 1970, acabou por se tornar hegemdnico na educagdo fisica, configurando um
processo de esportivizacdo®® deste componente curricular.

No entanto, conforme apontado por Goellner (1992), ndo podemos negar que 0
Método Francés tenha deixado profundas marcas na educacdo fisica, seja em termos da
concepcao da atividade fisica, pautada num adestramento fisico de cunho bioldgico, como
elemento de disciplinamento, assim como, na propria forma de exercitacdo corporal. Convém
ressaltar, que apesar processo de esportivizacdo da educacdo fisica ter se tornado a orientagdo
oficial na década de 1970, outros fatores estavam presentes naquela préatica. Em primeiro
lugar, € preciso recordar que os professores formados sob a egide do Método Francés,
estiveram em exercicio profissional até aquele periodo, inclusive na formacdo de novos
professores; em segundo lugar, as deficiéncias estruturais presentes em nosso sistema de
ensino, especialmente no publico, com a falta de espacos fisicos e materiais necessarios a
pratica esportiva, comprometeram em grande parte 0s objetivos da esportivizacdo. Esta
Gltima, uma fragilidade estrutural, levava o professor a recorrer a ginastica como Unico
conteddo de suas aulas, j& que ndo havia uma necessidade de material e espaco especifico
para desenvolver tal conteldo. Soma-se a isto, o fato de que o carater disciplinador da
atividade fisica, herdado em grande parte do Método Francés, estava arraigado no pensamento

desta area, inclusive de seus professores.

8 A esportivizagdo da educacdo fisica ndo se refere apenas ao fato de o esporte ter assumido uma presenca
predominante nas aulas. Este fato esta relacionado ao conjunto de medidas oficiais implantadas pela ditadura
militar pds-1964, com o intuito de subordinar este componente curricular aos seus interesses ideoldgicos.
Destaque para o Decreto Lei n° 69.450/1971, que estabelecia como pilares da educacdo fisica, o
desenvolvimento da aptiddo fisica e a iniciacdo esportiva. Em termos de organizacao, estabelecia a divisdo de
turmas por sexos, a freqiiéncia semanal de aulas em trés vezes para o ensino primario e médio (atual Educacao
Basica) e a duragdo das aulas em cinglienta minutos.
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Podemos perceber que até o periodo do Estado Novo, houve uma forte intervencdo do
Estado no sentido de disseminar entre a populacao brasileira, o habito de pratica de atividades
fisicas. Nao estamos dizendo, no entanto, que a pratica de exercicios fisicos ja estava
enraizada na cultura da populacédo neste periodo. Por outro lado, parece-nos inegavel que a
cultura de prética de exercicios fisicos, dentre as quais, da ginastica, ja circula na sociedade
brasileira hd bastante tempo, principalmente na cidade do Rio de Janeiro, que foi o centro
propagador de grandes iniciativas e experiéncias nesta area.

Outro aspecto que pretendiamos destacar, era a importancia e o papel desempenhado
pela instituicdo medica no processo de enraizamento da pratica de exercicios fisicos em nossa
sociedade. Ressaltamos tal aspecto, pois, quando nossa analise acerca da ginastica se volta
para a atualidade, ha que se desmistificar a idéia de que o grande interesse pela pratica de
atividades fisicas, observado nas trés ultimas décadas no Brasil, seja resultado do avancgo das
pesquisas médicas sobre os beneficios da atividade fisica para a satde e bem-estar, fartamente
divulgado pela grande midia. Novamente, ndo estamos negando este fato. Contudo, na
esséncia, esta relacdo ja estava estabelecida, amplamente divulgada e incorporada desde longa
data. Por ultimo, cumpre frisar que apesar do foco de intervencdo ter se dirigido para a
instituicdo escolar, é evidente que outras instituicbes e outros espacos sociais estavam se
desenvolvendo a partir do interesse pelas praticas corporais, fosse ela a ginastica ou outras
formas de manifestacdo cultural, como os esportes, a danca e artes marciais, por exemplo.

A pratica da ginastica na cidade do Rio de Janeiro, em espacos especificamente
destinados para este fim - academias de ginastica, pode ser datada da década de 1930, pois
neste periodo, surgem as primeiras academias de ginastica na cidade, instaladas na zona sul da
cidade. Estas academias foram criadas e dirigidas predominantemente por professoras de
origem européia que ndo tinham formacdo académica de nivel superior. Estas pioneiras
aplicavam no ensino da ginastica em academias, sua experiéncia obtida com a ginastica em
colégios ou com a danca em escolas de ballet localizadas no continente europeu (NOVAES,
1991; CAPINUSSU, 2005)".

Sobre a expressdo “Academia de Ginastica”, Capinussu (2005) afirma que nos dias
atuais no Brasil, pode ser entendida mais apropriadamente “[...] como uma Entidade de
Condicionamento Fisico, Iniciacdo e Pratica Esportiva de Cunho Privado.” (p.174).

Entretanto, segundo o autor, historicamente a conotacdo brasileira para o termo “academia”

19 Com isto, ndo estamos negando a existéncia anterior, de lugares onde se praticava a ginastica. Contudo, parece
fato, segundo os estudos aos quais tivemos acesso, que um processo de surgimento de instituicoes especificas
para este fim no Rio de Janeiro, tenha se dado a partir dos anos de 1930.
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tem sido 0 uso aposto a estabelecimentos de ensino de ginastica, balé, dangas, musculacao e
halterofilismo, lutas, ioga, natagdo e atividades fisicas em geral, além do sentido principal e
tradicional de sociedade ou agremiacdo de carater cientifico, literario ou artistico. No Brasil,
as academias relacionadas ao exercicio fisico surgiram “[...] como préatica comercial e a partir
de iniciativas variadas e sujeita a distintas denominagdes.” (CAPINUSSU, 2005, p. 174,
grifos nossos). Segundo o autor, é possivel observar a partir da Gltima década do século XIX,
quatro tipos de atividades pioneiras de iniciativa privada e sujeitas a remuneragdo por servico
prestado: pratica de ginastica relacionada a um clube esportivo; ensino de natacdo em local
publico adaptado; ensino de lutas em grupo; praticas de halterofilismo ou associacdo de
exercicios ginasticos com danca classica e/ou moderna. Na década de 1940, delineou-se, na
visdo do autor, o modelo eclético de academia que predomina atualmente no pais, tendo a
ginastica como base e a oferta adicional de lutas e/ou halterofilismo (também chamado de
culturismo, naquela época), assim como, a presenca de profissionais habilitados por formacéao
superior, com declinio dos profissionais vindos do exterior.

Nas décadas de 1950 e 1960, segundo Bertevello (2005a), pode-se observar uma
expansao das academias para o interior dos estados, assim como um crescimento na oferta de
atividades de lutas (judd, jiu-jitsu e o caraté) e de halterofilismo. Um primeiro diagnostico
sobre as academias de ginastica no Brasil foi publicado em Brasil (1971). O diagndstico
apontou que apenas algumas capitais tinham registro destas instituicbes. Dentre as duzentas e
duas academias registradas em quatorze estados brasileiros, excluidos Sdo Paulo, Minas
Gerais e Parand, cento e treze localizavam-se na cidade do Rio de Janeiro, antigo Estado da
Guanabara. Segundo Bertevello (2005a), estes dados sugeriam a possibilidade da ndo haver
mais de mil entidades deste tipo, em atividade no Brasil. Atualmente, segundo pesquisa
realizada pela Associacdo Brasileira de Academias (RAIO-X ..., 2009), existem no estado do
Rio de Janeiro cerca de mil e setecentas empresas, sendo que na capital sdo oitocentas e
oitenta e duas empresas.

O crescimento e desenvolvimento do segmento das academias de ginastica nas trés
ultimas décadas s&o notdrios. E possivel observar, segundo Novaes (1991; 1998), ja no final
da década de 1970, um processo de transformacdo da ginastica em academia no Brasil,
especialmente, no Rio de Janeiro, que comeca a se delinear a partir da forte influéncia de
métodos de ginastica de origem estrangeira, notadamente norte-americanos.

O crescimento no numero de academias de ginastica e as transformacGes em seus
modelos de organizacao e gestao estiveram relacionados com o0 movimento de valorizacdo da

pratica de atividades fisicas voltada para a melhoria da “forma fisica”. No final dos anos de
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1970, a edicdo n° 578 da Revista Veja (1979), cuja capa estampa o titulo “Descobrindo a
forma fisica: o culto do corpo”, traz uma ampla reportagem sobre o tema (O SUOR..., 1979),
que apresenta diversos indicadores relacionados ao crescimento do segmento fitness?® no
Brasil, durante a década de 1970, que apontam para a conformagéo de um novo patamar de
desenvolvimento deste segmento no pais.

Segundo a reportagem, a partir de 1974, observou-se um crescimento em varios
setores relacionados com a busca pela chamada “forma fisica”, por um grupo cada vez mais
numeroso de brasileiros de todas as idades. Varios indicadores apontam esse crescimento:
abertura de 300 quadras de ténis, s6 em S&o Paulo; aumento na fabricacdo de raquetes de ténis
por uma industria nacional (de 1200 para 5000); crescimento na producdo de meias
esportivas, que saltou de 240.000 para 360.000 em um ano; venda de 700.000 agasalhos
esportivos pela marca alemé@ Adidas; realizacdo de eventos de massa, COmo um passeio
ciclistico que reuniu 200.000 pessoas em Sdo Paulo; esgotamento da capacidade de clubes em
S&o Paulo e Rio de Janeiro. Aquele periodo, segundo a reportagem, demarcou para centena de
milhares de brasileiros, a descoberta de “[...] um de seus maiores interesses, quando nédo é o
maior, € o préprio corpo.” (p. 50). Fenbmeno que ndo seria um apenas nacional, mas sim de
ambito mundial

Também merece destaque na reportagem, o papel desempenhado por Kenneth Cooper,
um meédico fisiologista da Forca Aérea Americana, que no final da década de 1960 divulgou
suas tabelas para a pratica da corrida, que logo se espalharam pelo mundo, disseminando uma
pratica que ficaria conhecida como cooper. Segundo Cooper (1979), no Brasil ocorreu a
maior exploséo deste movimento.

No pais, esta onda foi impulsionada ainda mais, segundo a reportagem da Revista
Veja, por uma grande campanha publicitaria promovida pelo Banco Unibanco no final dos
anos 1970, intitulada “Mexa-se”. O movimento de busca pela forma fisica foi marcado
fortemente, naquele periodo, pela préatica da corrida e outras atividades ao ar livre, em ruas,
praias e parques, mas também se pdde perceber o crescimento de outros espacos, como clubes

e academias.

20 Segundo o dicionério “Password: english dictionary for speakers of portuguese” (PARKER & STAHEL,
1998), o termo fitness pode ser traduzido como boa forma, bom estado. Este sentido estd presente na expresséo
em inglés phisical fitness, que expressa a idéia de boa forma fisica. Recentemente no Brasil, 0s empresarios e
representantes deste segmento, tem utilizado o conceito de wellness, que de acordo com Furtado (2007a; 2009),
busca um alargamento da visdo das academias de ginastica como espacos que ndo se reduzem estritamente a
aspectos estéticos, de aptidao fisica e/ou condicionamento atlético, mas como espacos de producdo de bem-estar
e qualidade de vida amplos. Um dos maiores propagadores deste conceito, através de sua pagina na rede mundial
de computadores e da Revista Fitness Business, é a empresa  Fitness Brasil
(http://www.fitnessbrasil.com.br/novo_sitio eletrénico/default.asp).
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Acredita-se que o método de condicionamento fisico aer6bico de Cooper
(1972)** foi o principal responsavel por um novo conceito de atividade
fisica. Todas as pessoas passaram a ter acesso a pratica da atividade fisica
por auto-orientagdo, sendo elas condicionadas ou ndo. Cooper contribuiu
decisivamente para acabar com o cliché de que a pratica desportiva é direito
apenas de atletas. Este conceito de bem-estar através das atividades fisicas
evoluiu tanto que a propria Organizacdo das Nagdes Unidas declarou o
Esporte Direito de Todos, o que foi incorporado a Constituicdo Brasileira de
1998 (NOVAES, 1998, p. 34-35).

Importante mencionar ainda, o destaque dado pela reportagem publicada pela Revista
Veja a industria e ao comercio relacionado com a pratica de atividades fisicas, em finais dos
anos de 1970. Ressaltou-se no texto que o ramo de atividade econdmica relacionado ao
material esportivo estava estagnado até o inicio da década de 1970 e que ao final desta (1979)
encontrava-se em euforia. Exemplo deste crescimento foi dado com a chegada, em 1974, da
transnacional alema Adidas, maior fabricante mundial de artigos esportivos, segundo a
revista. Em quatro anos de atividade no Brasil, calculava-se que a empresa ja detinha 25% do
mercado brasileiro, com uma linha de 400 produtos, de calcados e meias, cal¢Bes, camisas,
bolas e agasalhos para esporte e passeio. Entre as empresas nacionais também foram
apontados saltos significativos. Naquela década, uma empresa que fabricava apenas roupas de
baixo, a Penalty-Cambuci, transformou-se num complexo de trés fabricas que participava de
praticamente todos os segmentos do mercado esportivo (& época da reportagem, a empresa
ainda ndo fabricava calcados, o que ja acontece ha bastante tempo). Também é mencionado o
crescimento da indUstria e comércio de artigos para o jogo de ténis e para o ciclismo. Outra
faceta deste crescimento, também mencionada, se refere as dietas para emagrecimento, com
destaque para aquelas elaboradas nos Estados Unidos da América, que inclusive comegavam a
ser traduzidas e publicadas por editoras brasileiras. Percebe-se, ao final dos anos de 1970, a
propagacdo de uma preocupacdo com a alimentacdo atrelada a pratica de atividades fisicas,
que, como sabemos, proporcionou grande incremento na producdo industrial de produtos
alimenticios, incluindo os da linha diet e/ou light, voltados para atletas e demais pessoas

interessadas na “boa forma fisica”.

2! Os trabalhos de Kenneth Cooper foram publicados no Brasil no inicio dos anos de 1970. Suas idéias tiveram
grande penetragdo no Brasil, através da Escola de Educacdo Fisica do Exército. Outro elemento que trouxe
prestigio e notoriedade ao Método Cooper no Brasil, foi sua utilizacdo na preparacao fisica da selecdo brasileira
de futebol que se sagrou camped mundial na Copa do México (1970). A preparacdo fisica da selecdo brasileira
foi conduzida por oficiais do exército brasileiro, dentre 0s quais, se destacaram os Capitdes Carlos Alberto
Parreira e Claudio Coutinho, que apés se desligarem das forcas armadas, se tornaram grandes expoentes como
treinadores no futebol brasileiro.
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A0 que parece, as idéias de Kenneth Cooper desempenharam importante papel ndo sé
para o grande impulso na pratica de atividades fisicas na década de 1970, de uma forma geral,
como também contribuiram significativamente para as transformacfes que se processaram nas
aulas de ginastica em academias no Brasil (NOVAES, 1998). Houve a inclusdo dos
propdsitos de obtencdo e manutencdo da saude que vieram a se juntar aos propésitos estéticos
gue vigoravam nas academias de ginastica pioneiras no Rio de Janeiro, desde a década de
1940. O final da década de 1970 e o inicio da década de 1980 marcaram o aparecimento nas
academias de ginastica de um método “[...] que as revolucionou em conjunto: a chamada
ginastica aerobica.” (p. 36). Denominado inicialmente de danga aerobica, tinha como
finalidade o aprimoramento do condicionamento cardiovascular em ambientes fechados. Com
base em outros autores, Novaes (1991; 1998) menciona a atriz Jane Fonda como uma das
grandes divulgadoras deste método aerdbico, através de um programa exibido na televisdo
americana, denominado “Workout”?. Através de exercicios de saltitamento (alto impacto) e
dos exercicios de deslocamento (baixo impacto), batizados como exercicios aerdbicos, esta
pratica proveniente do Método Cooper, aliava-se aos propositos de melhoria da performance e
da saude.

A ginéstica aerdbica veio tomar o lugar ocupado até entdo pela calistenia, que era
adotada por 80% das academias do Rio de Janeiro na década de 1970 (NOVAES, 1998). O
método calisténico, cujas origens remontam a antiga Greécia, teve sua reintegracdo a educacao
fisica na primeira metade do século XIX e sua grande difusdo se deu gracas ao seu emprego e
divulgacdo pela ACM. Segundo o autor: “O metodo calisténico, pela caracteristica da sua
natureza prética e pelos fins designados, teve grande identificacdo e adequacao com a pratica
e com os propdsitos tradicionais da ginastica de academia de 1930 a 1960.” (p. 32). A
calistenia era um metodo ginastico capaz de atender o principal propésito da ginastica de
academia até entdo, mas ndo se prestava ao proposito da saude preconizado no método de

Kenneth Cooper, que servira de inspiracdo para a ginastica aerobica. O préprio Cooper

22 0 programa “Workout” deu origem a uma colecdo de fitas de video que alcancaram grande sucesso de vendas,
além da publicacdo do livro “Jane’s Fonda workout book”, que foi publicado no Brasil, com o titulo “Meu
programa de boa forma” no inicio dos anos de 1980. Até hoje, a atriz Jane Fonda mantém ativo o seu programa
de exercicios e também a venda de produtos relacionados ao fitness, conforme podemos verificar em paginas da
rede mundial de computadores (http://www.jane-fonda.net/workouts/ - pégina dedicada ao programa de
exercicios; e http://janefonda.com/ - péagina oficial da atriz, que possui um atalho denominado “Health &
Fitness™). Segundo reportagem publicada pelo Jornal Folha de S&o Paulo (JANE..., 2005), Fonda teve imensa
influéncia sobre a cultura popular americana. Além de lancar uma moda de ginastica, seu ativismo politico
tornou-se comum, o que parece ser modelo de celebridades contemporaneas, tais como, Arnold Schwarzenegger,
Sean Penn e Susan Sarandon.
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explica em extensa reportagem publicada sobre o seu método na Revista Veja, no inicio dos
anos de 1970, as limitagfes do método calisténico:

Flexdes de tronco, flexdes de braco, ginastica abdominal sdo recomendaveis
para se manter a musculatura em boa forma, para se atingir a proporcéo ideal
entre peso e altura [...]. Contudo, representam apenas os tijolos que ficam na
parte superficial de uma estrutura. E quase nada exigem dos pulmdes ou do
coragdo. (COOPER..., 1972, p. 71)

O método da ginastica aerdbica foi trazido ao Brasil, no inicio dos anos de 1980, por
professores que estiveram no exterior especialmente para aprendé-lo. Segundo Novaes
(1998), dentre eles, estava Ligia Azevedo, apontada como uma das importantes professoras de
ginastica de academia durante a década de 1970, no Rio de Janeiro. Autora do primeiro livro
publicado sobre o assunto, no ano de 1983, intitulado “Receita de mulher, o desafio do
corpo”, “[...] apresentou a ginastica aerébica como um método alternativo e (sic) ser praticado
nas academias do Rio de Janeiro, com o propdésito da melhoria da performance corporal e da
saude.” (p. 37).

A recepcdo e adocdo da ginastica aerobica de forma acritica pelos professores de
ginastica em academias no Rio de Janeiro parece ter sido um fato. Apreendemos tal assertiva
dos trabalhos de Novaes (1991; 1998), que além de destacado pesquisador nesta area, também
foi um protagonista neste processo, por viver e atuar profissionalmente na cidade do Rio de
Janeiro. Em seu livro intitulado “Ginéstica em academia no Rio de Janeiro”, Novaes (1991)
ressalta que a ginastica aerobica teve destaque e se tornou popular rapidamente no Rio de
Janeiro, porque além de melhorar a capacidade cardiopulmonar dos alunos, era altamente
estimulante, influenciando diretamente e indiretamente os professores de ginéstica em

academia.

Os que sofreram sua influéncia direta, aboliram a ginastica localizada e
imediatamente aderiram a aerobica, como uma verdade absoluta, sem
nenhum questionamento quanto sua validade, embora tenha sido criada e
desenvolvida para atender as necessidades do povo norte-americano. Ja os
professores indiretamente incutidos pela aer6bica, nela vislumbraram mais
uma opcao de trabalho que poderia ser coordenada a ginastica localizada
com o objetivo de completa-la. (p. 71, grifos nossos)

Em sua tese de doutorado, Novaes (1998) demonstra ndo possuir uma Vvisao critica
sobre o aparecimento desta nova metodologia nas academias de ginastica. Uma hipdtese
levantada pelo autor é a de que a ginastica aerdbica teria surgido em razdo do desgaste do
Método Cooper, como possibilidade de suprir a necessidade da corrida, possibilitando a

continuidade do bem-estar dos praticantes. No entanto, logo a seguir, faz uma afirmativa que
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nado correlaciona criticamente, o surgimento da ginastica aerdbica e 0s interesses mercantis de

diversos segmentos da produgéo industrial.

Entretanto, os verdadeiros motivos do aparecimento da aer6bica ndo estdo
claros & luz das informacdes disponiveis. O que revela tal davida é o
crescente interesse em torno da estética e da saude da populagdo mundial
envolvendo empresas de calgados, roupas, alimentos, aparelhos esportivos,
produtos farmacéuticos e outros, que geram atividades comerciais de
grande importancia. (p. 38, grifos nossos)

Este posicionamento de Novaes (1995; 1998) nos parece refor¢ado e patente em outras
passagens, quando analisa diferentes atividades utilizadas em academias de ginastica na
cidade do Rio de Janeiro, durante a década de 1990, pois ao analisar o grupo de atividades
localizadas, o autor deixa clara a presenca de interesses oriundos de fabricantes de
equipamentos relacionados ao exercicio fisico. Ao tratar do método bike class? ele afirma
que: “Foi lancado no Rio de Janeiro no Il Fitness Workshop, em maio de 1997, pela Queens,
firma representante de diversas industrias de aparelhos esportivos e fisioterapicos norte-
americanas.” (NOVAES, 1998, p. 46). Ao abordar o grupo das atividades aerdbicas, ele
também menciona o caso do step training?. Tal método, segundo Novaes (1991), teve origem
nos Estados Unidos, em 1986, quando uma professora de educacdo fisica “[...] sofreu uma
lesdo no joelho devido a grande incidéncia de impacto sobre esta articulagdo em suas aulas de
ginastica aerobica.” (p. 72). Orientada por fisioterapeutas, a professora comecou a realizar os
exercicios na plataforma em sua academia de ginastica, que logo teve boa aceitacdo entre seus
alunos e proliferou em outras academias americanas. Entretanto, mais adiante, o autor expde
aquele que parece ter sido o principal motivo para a disseminagao do step training, o interesse

comercial de uma grande indUstria de material esportivo.

Com o declinio da ginastica aerdbica, as indlstrias responsaveis pelo fitness
rapidamente criaram uma nova proposta metodoldgica, a fim de garantir a
venda de seus produtos neste promissor mercado de consumo internacional.
O exemplo concreto desta prerrogativa foi o investimento de quatro milhdes
de délares feito pela industria de calcados Reebok para criagdo do método
step training. (p. 47, grifos nossos)

23 Este método combina o condicionamento cardiopulmonar com trabalho aerébico na bicicleta ergométrica, e o
condicionamento neuromuscular com exercicios de ginastica localizados utilizando halteres, bastdes leves e
pesados, elasticos, para 0s membros superiores.

** Este método consiste, basicamente, em subir e descer uma plataforma de maneira continua, normalmente,
durante 60 minutos, combinado com exercicios de membros superiores, com ou sem halteres de méo.
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Estas novidades nas academias de ginastica do Rio de Janeiro foram prendncio de uma
nova etapa de desenvolvimento ndo s6 das praticas corporais ginasticas, mas principalmente

das instituicbes que eram responsaveis pela sua difusdo desde a década de 1930.

1.2 Academias de ginastica como empreendimentos tipicamente capitalistas

A presenca, cada vez mais intensa, de grandes empresas nacionais e internacionais
produtoras de equipamentos e materiais para a pratica de atividades fisicas nas academias
brasileiras, iniciada na década de 1980 e intensificada na década seguinte, €, em nossa analise,
um dos indicadores do amplo e profundo processo de transformacdo das academias de
ginastica no Brasil em atividade tipicamente mercantil, que se materializou em varias frentes:
aumento da &rea fisica e diversificacdo de espacos para atividades; emprego crescente de
maquinas, equipamentos e outros recursos materiais; ampliacdo e diversificagdo das
atividades fisicas oferecidas aos usuarios; diversificacdo no modelo de gestdo, com crescente
processo de empresariamento; novas formas de gestdo da forca de trabalho.

A questdo das maquinas e equipamentos de ginastica precisa ser vista a partir de dois
angulos distintos: o dos produtores destas mercadorias (as indUstrias)® e o das empresas que
empregam esses equipamentos (as academias de ginastica). Pode-se perceber o enorme
destaque dado aos equipamentos de ginastica em diversos meios de comunicagdo que
abordam o tema do fitness, como por exemplo, ao longo das edi¢bes da Revista Fitness
Business ou da Revista da Associacdo Brasileira de Academias (Revista ACAD).
Encontramos na edicdo n°® 38 da Revista Fitness Business (julho/agosto de 2008)%, uma
reportagem que aponta uma reinvencdo da industria de equipamentos para ginastica no
mercado nacional por parte de jovens empresarios (A NOVA..., 2008). Realizada com oito
jovens empresarios, a reportagem destaca a abertura de mercado ocorrida na década de 1990

como benéfica para a industria nacional de equipamentos, que passou a dispor de mais

2% Em fevereiro de 2004, foi constituido um Grupo de Trabalho dos Fabricantes de Equipamentos para Ginastica
(GTGIN) no interior da Associacdo Brasileira da IndUstria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ), com o
objetivo de identificar problemas comuns e buscar solucdes que beneficiem a coletividade utilizando como
alicerce a ABIMAQ. A partir de abril de 2005 a Diretoria da ABIMAQ autorizou a transformacéo do GTGIN na
Céamara Setorial de Equipamentos para Ginastica.

%6 Esta edicdo da revista foi lancada um pouco antes da realizacdo da 9% IHRSA/Fitness Brasil Latin American
Conference & Trade Show, que € realizada no Brasil, no més de setembro de cada ano. O evento é a maior feira
de negécios do segmento fitness no Brasil, e € organizada pela empresa Fitness Brasil. Além de palestras sobre
temas variados, 0 evento € um momento de langamento e venda de novos produtos e equipamentos voltados para
0 mundo fitness.



51

equipamentos e alternativas de negdécios, tanto na expansdao das linhas de produtos e
empresas, quanto no aumento da presenga de subsidiarias internacionais, incrementando a
concorréncia na indistria de fitness e welness’ com profissionalismo.

O crescimento da producdo e comercializacdo de equipamentos para ginastica no
Brasil, ndo estd relacionado, como muitos insistem, apenas a0 aumento do interesse pela
pratica de atividades fisicas. Obviamente, que se ndo houver interesse pela compra de uma
mercadoria, ndo havera razdo para produzi-la. Entretanto, como as analises marxianas

demonstraram, ndo € sO isso que move 0s interesses da burguesia que produz mercadorias.

O produto, de propriedade do capitalista, € um valor-de-uso: fios, calcados
etc. Mas, embora calcados sejam Uteis a marcha da sociedade e nosso
capitalista seja um decidido progressista, ndo fabrica sapatos por paixao aos
sapatos. Na producdo de mercadorias, nosso capitalista ndo é movido por
puro amor aos valores-de-uso. Produz valores-de-uso apenas por serem e
enquanto forem substrato material, detentores de valor-de-troca. Tem dois
objetivos. Primeiro, quer produzir um valor-de-uso que tenha um valor-de-
troca, um artigo destinado a venda, uma mercadoria. E segundo, quer
produzir uma mercadoria de valor mais elevado que o valor do conjunto das
mercadorias necessarias para produzi-la, isto €, a soma dos valores dos
meios de producdo e forca de trabalho, pelos quais antecipou seu bom
dinheiro no mercado. Além de um valor-de-uso, quer produzir mercadoria;
além de valor-de-uso, valor, e ndo s6 valor, mas também valor excedente
(mais-valia). (MARX, 2001b, p. 220, grifos nossos)

Na reportagem sobre as empresas de equipamentos para ginastica (A NOVA..., 2008),
observamos que ha uma restrita presenca de produtores nacionais, se comparada com a forte
presenca de empresas estrangeiras que possuem representantes e distribuem seus
equipamentos importados aqui. Além disso, pode-se constatar que essas empresas nacionais
surgiram em sua maioria a partir da década de 1980 e tiveram crescimento destacado, também
em grande parte, na primeira década do século XXI. Criada em 1988, como segmento fitness
da Empresa Brudden Equipamentos Ltda.?®, uma das empresas produtoras de equipamentos

no Brasil - a Movement -, iniciou suas atividades produzindo equipamentos para musculacao

2 Segundo Saba (2008), o conceito fitness adotado pelas academias de ginastica é micro, ligado ao desempenho
fisico e atlético do aluno, tendo como objetivo principal fortalecer a melhora estética. As agdes dos profissionais,
em sua maioria, estdo direcionadas para beneficios estéticos. O conceito wellness engloba o fitness. O
condicionamento fisico € trabalhado em perspectivas mais amplas visando a qualidade de vida e bem estar. Os
professores ndo se preocupam sO com os exercicios fisicos, mas também se preocupam em transmitir
conhecimentos relacionados com as cinco estratégias para o wellness: a atividade fisica regular, a nutricdo, o
controle do estresse, comportamentos preventivos e relacionamentos interpessoais.

%8 A Brudden surgiu como fabricante de pulverizadores para jardinagem em 1980. Atualmente, a empresa faz
parte, juntamente com a Movement de um grupo industrial (Brudden-Jacto) que produz equipamentos para a
agricultura, para o fitness, para o lazer nautico, e para o desenvolvimento sustentavel.
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de uso residencial. Em 1992, lancou a primeira bicicleta profissional de frenagem
eletromagnética no Brasil. Em 1995, inovou com as esteiras profissionais e, em 2003,
desenvolveu, junto com o Departamento de Biomecéanica da Escola de Educacdo Fisica da
USP, o primeiro modelo de esteira ergométrica com Shock Absorver Control®. Em 2008,
época da reportagem, a empresa anunciava um investimento de R$ 6 milhdes em
desenvolvimento de novos produtos e apresentava uma nova linha de equipamentos de
musculacédo, na qual foram investidos R$3 milhdes.

De outro lado, destacamos a presenca no mercado brasileiro de equipamentos para
fitness importados de outros paises. Desde maio de 2007, a Johnson Health Tech
Internacional, criada hd mais de trinta anos e presente em cerca de sessenta paises, abriu um
empresa subsidiaria, a Johnson Health Tech Brasil. O grupo é detentor de diversas marcas e
atende tanto o mercado profissional, quanto o residencial. Para se ter uma idéia do tamanho
deste grupo, seu faturamento global era de U$465 milhGes em 2008, com aproximadamente
sete mil funcionarios, dos quais, cinco mil e quinhentos postos de trabalho nas plantas fabris
da Asia. Para atender ao aumento de vendas no Brasil, a subsidiaria tem um centro de
distribuicdo de 6.600 m? de &rea construida em Indaiatuba/SP. No Brasil, a Johnson Health
Tech emprega somente quarenta funcionarios em suas lojas, que se concentram em S&o Paulo.
H& cerca de quinze anos, outro gigante mundial de equipamentos para ginastica, a
Technogym, empresa italiana com sede na cidade de Cesena, também se instalou no Brasil por
meio de uma representacdo. Lider no mercado de fitness e nas areas biomédica e de
reabilitacdo, a empresa teve crescimento continuo de 25% ao ano, faturando U$750 milhdes
no periodo 2003-2008. Dentre seus produtos, pode-se destacar a linha Active Welness TV, que
traz televis@o de plasma com controle de toque adaptado em esteiras, waves, steps e bikes. No
Brasil, a empresa possui aproximadamente cem funcionarios.

O grande interesse dos fabricantes de equipamentos de ginastica pelo mercado
brasileiro pode ser explicado pelo enorme potencial ainda a ser explorado. Conforme dados
apresentados no The IHRSA Global Report (IHRSA, 2008)*, apesar de o Brasil possuir cerca
de doze mil instituicdes que oferecem servicos relacionados ao fitness, o segundo maior
numero verificado em todo o mundo, e s6 superado pelo encontrado nos Estados Unidos, o
percentual da populacdo que esta associado a estas empresas é de apenas 2,1%, muito baixo

guando comparado a outros paises: 16% nos Estados Unidos; 15% no Canada; 19,5% na

2% Sistema de amortecimento que reduz o impacto do peso corporal sobre as articulacdes durante o exercicio.
% Anualmente, a International Health, Raquet & Sportsclub Association, com sede nos Estados Unidos, produz
um relatorio sobre a situagcdo mundial do fitness.
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Australia; 11,8% no Reino Unido; 16,4% na Holanda e 14,6% na Espanha, por exemplo.
Estes numeros sdo constantemente realgados pelos empresarios brasileiros do fitness, como
um grande trunfo para a expansdo de seus negocios.

O crescimento cada vez mais acentuado dos investimentos em aparelhos e
equipamentos de ginastica no Brasil, desde a década de 1990, pode ser constatado em

reportagem da Revista Veja de 1997.

O Brasil ¢ o maior importador de equipamentos esportivos fabricados nos
Estados Unidos, a pétria do fitness. Em 1996, passaram pela alfandega 200
milhdes de reais em aparelhos para exercicios. “E verdadeiro negdcio da
China”, comemora José Eduardo Menna Barreto, dono da Queens, uma das
grandes importadoras de equipamentos esportivos do pais. “O crescimento
do mercado ¢ explosivo”, diz Kiko Bonventi, proprietario da Kiko’s empresa
especializada na importacdo de aparelhos domésticos. (EM BUSCA..., p.71-
72, grifos nossos)

No Brasil, principalmente nas duas ultimas décadas, as academias transformaram-se
em grandes e permanentes compradores de equipamentos de ginastica e outros produtos
subsidiarios a venda do servigo do fitness, como catracas eletronicas para controle de clientes,
softwares de controle de uso do servigco para retencdo de clientes, pisos especiais para 0s
locais da atividade fisicas, dentre outros. Além desses, as academias estimulam a utilizacéo de
produtos a elas relacionados, como bebidas isotdnicas, suplementos alimentares, roupas e
materiais esportivos, frequencimetros, crondmetros e similares. Este segmento impulsiona e
fortalece um conjunto mais amplo de atividades produtivas, que passa a patrocinar
publicagdes da area, como pode ser constatado ao longo das edicGes das revistas ACAD e
Fitness Business, analisadas para a realizagdo desta pesquisa.

Além de se constituirem em patrocinadores destes veiculos de comunicacdo entre
empresarios do fitness, por meio de propagandas pagas que ocupam grande espaco nestas
revistas, os fabricantes de produtos relacionados a este segmento, possuem espacos
especialmente destinados e reservados para a divulgacéo das novidades e langamentos de suas
industrias e empresas. Para exemplificar este fato, citamos a reportagem publicada na edigdo
n° 53 da Revista Fitness Business, sob o titulo “Isotdnicos miram academias para alavancar
negdcios” (ISOTONICOS..., 2011). Segundo a reportagem, com um crescimento de mercado
de 48% no periodo 2006-2010, os fabricantes de bebidas isotbnicas focam novos
consumidores inseridos no universo welness. Atentos ao crescimento no nimero de usuérios
de academias de ginastica, grandes empresas do ramo (Coca-Cola, fabricante do Powerade;
AMBEV, fabricante do Gatorade; e Globalbev, fabricante do Marathon) tem investido altas
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cifras com pesquisas de mercado e promogOes, buscando identificar o perfil de consumo
destes novos consumidores em potencial, o que inclui estratégias de degustacdo em academias
de ginastica e eventos da area do fitness.

Além de se transformarem em espacos de circulacdo e comercializagdo de mercadorias
materiais, houve também um extraordindrio crescimento na circulacdo e venda de
mercadorias imateriais, ja que as préprias praticas corporais transformaram-se cada vez mais
em mercadorias. Conforme assinalou Furtado (2007b), as academias de ginastica sdo espacos
de transformacdo de cultura (préticas corporais) em mercadoria, que passam ali a ser
vendidas.

As academias passam a acompanhar a tendéncia de mundializacdo do capital e as
praticas corporais ali desenvolvidas sofrem influéncias, posto que sdo mercadorias que
representam a cultura dominante do modo de produgéo. Admitimos, em concordancia com o
autor, que a mesma tendéncia presente em outros ramos rentaveis na sociedade capitalista,
industriais ou de servicos, de avancar até todos os locais onde o retorno ao investimento do
capital seja lucrativo, também se manifesta no desenvolvimento do ramo das academias de
ginastica e da industria do fitness/welness.

O fato das academias de ginastica comercializarem mercadorias imateriais, ndo as
diferencia em esséncia em relagdo a outras empresas produtoras de mercadorias materiais.
Com relacdo a este fato, recorremos a posi¢do defendida por Carcanholo (2007). Segundo este
autor, do ponto de vista da categoria de trabalho produtivo em Marx - aquele trabalho que
além de produzir valores de uso, precisa produzir mais-valia, também -, ndo importa se o
resultado do trabalho seja uma mercadoria material ou uma mercadoria-servico, pois segundo
ele, excluindo-se a posicdo de um ou outro autor, na producdo de servigos produtivos
(mercadorias-servi¢co) também ocorre a producdo de mais-valia, de lucro para o capitalista que
explora aquela forca de trabalho dos trabalhadores. O que diferencia as mercadorias-servico
das mercadorias “materiais” é o fato de elas terem seu consumo simultdneo com a producéo,
como por exemplo, nos servicos de educagdo e salde, assim como de fitness, podendo ser
entendidas como atividades capitalistas produtivas, quando sdo prestados diretamente por
empresas privadas ao consumidor. A producdo capitalista ndo se limita a producdo de
mercadorias, mas € essencialmente producdo de mais-valia e por isso tanto faz que se
produzam mercadorias materiais ou imateriais, a funcdo do trabalhador serd a mesma,

conforme podemos observar neste trecho da obra de Marx (2001a).
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O trabalhador ndo produz para si, mas para o capital. Por isso, ndo é mais
suficiente que ele apenas produza. Ele tem de produzir mais-valia. S6 é
produtivo o trabalhador que produz mais-valia para o capital, servindo assim
a auto-expansdo do capital. Utilizando um exemplo fora da esfera da
producdo material: um mestre-escola é um trabalhador produtivo quando
trabalha n&o s6 para desenvolver a mente das criancas, mas também para
enriquecer o dono da escola. Que esse invista seu capital numa fabrica de
ensinar, em vez de numa de fazer salsicha, em nada modifica a situagdo. O
conceito de trabalho produtivo ndo compreende apenas uma relacdo entre
atividade e efeito (til, entre trabalhador e produto do trabalho, mas também
uma relagdo de produgdo especificamente social, de origem historica, que
faz do trabalhador o instrumento direto de criar mais-valia. Ser trabalhador
produtivo ndo € nenhuma felicidade, mas azar. (p. 578, grifos nossos)

A mercadoria tem um papel fundamental no capitalismo. Considerada isoladamente, é
a forma elementar da riqueza das nacgfes, que sob a vigéncia da producgdo capitalista
configura-se como uma imensa acumulacao de mercadorias (MARX, 2001b). Em razao disso,
Marx comeca sua investigacdo sobre o capital pela andlise da mercadoria. O primeiro
elemento da mercadoria desvelado por Marx foi a presenca de dois fatores: valor-de-uso e
valor. Antes de tudo, enquanto valor-de-uso, a mercadoria € um objeto externo, uma coisa que
por suas propriedades, satisfaz necessidades humanas, independente da natureza, da origem
delas, quer sejam provenientes do estbmago ou da fantasia. “N&o importa a maneira como a
coisa satisfaz a necessidade humana, se diretamente, como meio de subsisténcia, objeto de
consumo, ou indiretamente, como meio de producdo” (p. 57). Outro fator presente na
mercadoria € possuir um valor-de-troca que corresponde & “[...] quantidade de trabalho
socialmente necessaria ou o tempo de trabalho socialmente necessario para a producéo de um
valor-de-uso” (p. 61).

Marx (2001b) também identificou o duplo carater do trabalho materializado na
mercadoria. “O valor-de-uso de cada mercadoria representa determinada atividade produtiva
subordinada a um fim, isto é, um trabalho util particular” (p. 64). Como criador de valores-de-
uso, como trabalho util, o trabalho é indispensavel a existéncia do homem em quaisquer que
sejam as formas de sociedade. O trabalho como criador de valores-de-uso “[...] é necessidade
natural e eterna de efetivar o intercAmbio material entre 0 homem e a natureza e, portanto, de
manter a vida humana” (p. 65). Por outro lado, Marx assinala que se pondo de lado o
propdsito da atividade produtiva e, como consequéncia, o carater (til do trabalho, resta-lhe
apenas ser um dispéndio de for¢ca humana de trabalho. Do ponto de vista do valor-de-uso, o

trabalho contido na mercadoria so interessa qualitativamente; do ponto de vista da grandeza
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do valor, s@ interessa quantitativamente e depois de ser convertido em trabalho humano, puro

e simples. Em suma,

Todo trabalho é, de um lado, dispéndio de forca humana de trabalho, no
sentido fisioldgico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual ou abstrato,
cria o valor das mercadorias. Todo trabalho, por outro lado, é dispéndio de
forca humana de trabalho, sob forma especial, para um determinado fim, e,
nessa qualidade de trabalho Util e concreto, produz valores-de-uso. (MARX,
2001, p. 68)

Podemos perceber com facilidade nas mercadorias-servi¢co vendidas pelas empresas do
fitness, as caracteristicas apontadas por Marx. Conforme apontam Netto e Braz (2007), a
conversdo da forca de trabalho em mercadoria abriu a possibilidade de mercantilizar o
conjunto das relagBes sociais, isto é, introduzir a logica mercantil (compra e venda) nao
apenas em todas as relagdes econébmico-materiais, como também, de generaliz-la as outras
esferas das relagdes sociais. Quanto mais se desenvolve o modo de producdo capitalista,
prosseguem os autores, “[...] mais a légica mercantil, invade, penetra e satura o conjunto das
relacdes sociais: as operacdes de compra e venda nao se restringem a objetos e coisas — tudo é
objeto de compra e venda, de artefatos materiais a cuidados humanos” (p. 85, grifo dos
autores). E concluem afirmando que o modo de producdo capitalista € 0 modo de producao de
mercadorias, pois nele, a relacdo mercantil é universalizada.

Em nossa avaliacdo, a l6gica mercantil inseriu-se fortemente no ambito das academias
de ginastica ja nos anos de 1980, com a chegada ao Brasil da ginastica aerobica. Na década
seguinte, este processo de mercantilizacdo de préaticas corporais em academias de ginastica
ganhou grande dimensdo, conforme observado pela pesquisa realizada por Novaes, em 1998,
onde ele analisa as atividades praticadas em academias de ginastica na cidade do Rio de
Janeiro. Dentre as denominadas atividades localizadas, sdo apontadas a existéncia de
diferentes modalidades: aero local, step local, flex local e bike class. Dentre as atividades
aerdbicas, 0 autor menciona a existéncia de step training, hidroginastica, aerodanca e, como
atividades corporais alternativas, a flexibilidade e o personal training®'. Cumpre observar que
0 autor reconhece explicitamente o fato das atividades corporais em academias de ginastica
serem constantemente descartadas em funcdo de outras “novidades” ou “criacGes” da
industria do fitness, como no caso da decadéncia da ginastica aerobica no Brasil e em todo o

mundo na década de 1990: “Mais uma vez, estima-se que o tempo de permanéncia de uma

*! Instrutor ou treinador particular; aquele que orienta individualmente um cliente.
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atividade fisica do fitness no cenario internacional da educacéo fisica é de aproximadamente
uma década.” (p. 44).

A mercantilizacdo de praticas corporais em academias de ginéstica esteve - e ainda
estd - relacionada a diversos aspectos. Primeiramente, € preciso levar em conta que, em
periodo recente, o desenvolvimento cientifico no ambito das ciéncias que tratam das
atividades fisicas e suas repercussbes para o desenvolvimento da salde e para o
aprimoramento da estética de seus praticantes, alcancou grande evolucdo, praticamente
sepultando a idéia de um método melhor ou Unico a ser adotado indistintamente, como ocorria
anteriormente. Houve uma valorizagdo cada vez maior de dois aspectos principais: 0
condicionamento cardiopulmonar, por meio dos chamados exercicios aerébios (corrida,
ciclismo, e algumas modalidades de ginastica) e o desenvolvimento muscular (exercicios com
pesos, ginastica localizada e outras modalidades de ginéstica). Entretanto, é evidente que a
producdo de maquinas e outros equipamentos de ginastica tem contribuido para a grande
mercantilizacdo de préaticas corporais, pois a todo momento, é lancada alguma novidade neste
mercado.

A importancia da producdo de mercadorias para a geracdo de novos consumidores foi

analisada por Marx (1983):

“A producdo é intermediaria do consumo, a quem fornece os elementos
materiais e que, sem ela, ndo teria qualquer objetivo. Por seu lado, o
consumo é também o intermediario da producdo, dando aos produtos o
motivo que os justifica como produtos” (p. 209).

O consumo apresenta um duplo carater para a producdo: 1) o produto so se torna
realmente produto pelo consumo; um sapato que ndo € usado, ndo é de fato um sapato; 2) a
necessidade de uma nova producdo é criada pelo consumo; a producdo objetiva um produto
que é idealmente suposto pelo consumo. Do ponto de vista da producéo, este duplo carater do
consumo corresponde a: 1) a producdo cria, produz o consumo, pois Ihe fornece o seu objeto,
sem o qual ndo ha consumo; 2) a producdo determina 0 modo de consumo, tanto de forma
objetiva quanto de forma subjetiva, e ndo somente o objeto de consumo; 3) a producdo
fornece uma necessidade ao objeto material, ndo se limitando somente a fornecer um objeto
material @ uma necessidade. A producdo cria um sujeito para o objeto e ndo somente o

contrario, um objeto para o sujeito. E Marx (1983) finaliza:

“Logo, a producdo gera o consumo: 1° fornecendo-lhe a sua matéria; 2°,
determinando o modo de consumo; 3°, criando no consumidor a necessidade
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de produtos que comecaram por ser simples objetos. Produz, por
conseguinte, o objeto do consumo, 0 modo de consumo, O instinto do
consumo. De igual modo, o consumo engendra a vocagdo do produtor,
solicitando-lhe a finalidade da producdo sob a forma de uma necessidade
determinante. (p. 211)

A mercadoria-servico comercializada pelas academias de ginastica ndo se restringe
mais a apenas uma determinada modalidade de atividade fisica, como inicialmente acontecia.
Atualmente, as empresas incentivam a préatica de varias modalidades de atividades fisicas,
argumentando que para um melhor resultado, tanto no plano da saude, quanto no da estética, é
necessario que haja uma diversificacdo, pois as diversas modalidades oferecidas apresentam
resultados mais efetivos em determinada dimenséo. Além disso, as diversas modalidades de
atividades fisicas oferecidas buscam atingir potenciais clientes e manter os ja existentes
vinculados as academias. Este processo também estd relacionado com o tamanho dos
investimentos realizados, seja em termos de estrutura fisica ou de equipamentos.

A proliferacdo de diferentes tipos de praticas corporais nas academias de ginastica no
Brasil estd fartamente documentada em publicagdes como a Revista Fitness Business, a
Revista ACAD e a Revista Veja, conforme ja apresentamos aqui. Junqueira (1998), Serpa
(1999), Campello (2008) e Zakabi (2003a, 2003b, 2003c) elaboraram matérias a esse respeito.

No final da década de 1990, um cenario de nove mil academias de ginastica e de um

negocio que movimentava dois bilhGes de reais por ano, justificava segundo Junqueira (1998),

[...] a concorréncia feroz entre as academias, em busca permanente de novos
exercicios e equipamentos para atrair a clientela. Importados dos grandes
centros de irradiagdo do culto ao fisico, os mais recentes apresentam nomes
futuristas como bodypump, Aquafins, fit-ball e aeroboxe®.

Ninguém duvida que, por tras dessas modalidades, exista muito de modismo,
coisa que durara até o proximo verdo. [...] Desde que o culto ao corpo
tomou forma na década de 80, a industria de equipamentos investiu pesado.
(p. 44, grifos nossos)

As piscinas deixaram de ser espaco apenas de suas atividades tradicionais, como a
natacdo e a hidrogindstica. Serpa (1999, p. 92) relata que as academias de ginastica “[...]

resolveram pér debaixo d’&gua as artes marciais, a bicicleta ergométrica, a esteira, 0

% Aquafins é um acessorio importado do Canada, em forma de uma pequena nadadeira triangular, preso a pulsos
e tornozelos, visando aumentar a resisténcia que a agua oferece aos movimentos; Aeroboxe € um tipo de
ginastica aerobica que trouxe para as aulas, movimentos caracteristicos do boxe; Bodypump é um método
padronizado originario da Nova Zelandia, semelhante a uma aula de ginastica localizada, onde o principal
equipamento utilizado é um conjunto de barra e discos de metal semelhante aos erguidos por halterofilistas em
campeonatos; Fit-ball foi criado na Itdlia e usado primeiramente para fisioterapia e condicionamento de
deficientes fisicos, utiliza-se de imensas bolas de vinil como apoio para a realizagdo de exercicios localizados
para bracos, pernas, coxas, gliteos e abdémen.
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alongamento e até a massagem relaxante”. Apesar de alguns equipamentos serem muito caros,
impedindo que estas iniciativas sejam generalizadas, pode-se perceber neste relato que as
empresas tém buscado produzir, constantemente, novas necessidades e interesses, em suas
diferentes areas e espacos.

O processo de mercantilizacdo das praticas corporais empregado pelo fitness nas
academias de ginastica abarca até mesmo, aquelas préaticas corporais que possuem cddigos e
linguagens proprios, com origem e filosofia ndo relacionadas com o culto ao corpo.

E o0 caso do uso da capoeira, do boxe e de lutas orientais, como meio de “turbinar” as
aulas de ginastica aerdbica, abordados na reportagem de Campello (2008). Uma das
novidades apresentadas é um programa criado na Nova Zelandia, o body combat, que
combina movimentos do caraté, boxe, tae-knon-do e tai chi chuan ao ritmo da aerébica e “[...]
a tudo que ela tem direito: musica alta e um professor gritando na frente da turma” (p. 78).
Além desta nova modalidade, também s&o mencionados o aerokickboxe, o cardioboxe e o tae-
boxe, nascido nos Estados Unidos, um “[...] misto de kickboxe (& base de chutes e socos) com
0 tae-kwon-do (muito chute, sempre no ataque) e caraté (golpes com as maos em ataque e
defesa )” (p. 78). N&o falta um toque de cultura nacional, pois a aerocapoeira introduziu nas
aulas de ginastica a ginga e o ritmo marcado por atabaque e berimbau. Resta destacar a
observacao feita pela autora da reportagem, quando indica qual o papel desempenhado pelo
trabalhador do fitness: “Por mais que se crie, no entanto, o sucesso das aulas tem menos a ver
com 0s movimentos da luta em si e mais com determinadas qualidades do professor — quanto
mais escandaloso e agitado ele for, maior o nimero de alunos. Ou alunas, se for do tipo
gostosdo.” (p. 78, grifos nossos).

O yoga, pratica corporal de origem na india hinduista, também j& esta incorporada a
muitas academias de ginastica, da mesma forma que outras modalidades (ZAKABI, 2003a).
As razdes para esta popularidade estdo na possibilidade de consumo de cerca de 500 calorias,
musculos mais firmes e flexiveis. Os aspectos filosoficos e espirituais desta pratica parecem
ndo ser o mais importante e nem sempre estdo muito presentes. Atividades circenses,
basicamente de acrobacia, malabarismo e trapéezio, também foram buscadas pelas academias
de ginéstica, como “[...] jeito de evitar que a clientela se canse da combinacdo bicicleta-
esteira-pesinhos-aerobica, perca a motivacao e va embora” (ZAKABI, 2003b, p. 90). Segundo
a matéria, a pratica de atividades circenses proporciona resultados semelhantes aos da
musculacdo e aerdbica, pois emagrecem, fortalecem a musculatura de todo o corpo e

melhoram a flexibilidade.
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No mercado do fitness existem muitas outras praticas corporais que poderiam ser aqui
mencionadas. A situacdo é de tal monta que ja circula a idéia de investir em programas de
treinamento idealizados pelas forgas armadas, como no caso do Boot Camp*, surgido na
década de 1990 nos Estados Unidos e introduzido em mar¢o de 2011, na cidade de Balneéario
Camboril, Santa Catarina (VAI ..., 2011). Entretanto, os exemplos ja apresentados séo
suficientes para demonstrar a grande mercantilizacdo das praticas corporais que esta posta
neste universo. Resta destacar, neste processo de mercantilizacdo das préticas corporais nas
academias de ginastica, o crescimento de programas de aulas pré-elaboradas comercializadas
por diversas empresas, principalmente estrangeiras.

Zakabi (2003c) aponta trés gigantes no segmento de programas de aulas pre-
elaboradas: a Mag Dogg Athletics (comercializa o spinning, um método de ciclismo indoor
criado nos Estados Unidos, praticado numa bicicleta especial); a Billy Blancs Enterprises
(comercializa o tae-bo, um método que combina os movimentos de perna do tae-knon-do com
os de brago do boxe, também foi criado nos Estados Unidos); Les Mills Intenational
(comercializa 0 método Body Systems, criado na Nova Zelandia, atualmente composto por dez
diferentes programas de ginastica®*). Dentre estas, a que possui maior penetracio no Brasil, é
a neozelandesa Les Mills, no Brasil desde a década de 1990, por meio de uma franqueada, a
Body Systems do Brasil, que estd presente em cerca de 1.700 academias distribuidas em todos
0s estados.

Segundo Pinheiro e Pinheiro (2006), os produtos Body Systems consistem numa
proposta de organizacdo cientifica do trabalho. Para as academias que aderem na forma de
franquia ao modelo pré-elaborado de ginéstica, é oferecida uma marca, uma identidade visual,
mausicas e projeto de marketing proprios. As vantagens para as academias sdo: a padronizacao
do servico; o treinamento da equipe de professores; a associacdo da marca da academia a
marca bem-sucedida da empresa; direito a utilizacdo do material de marketing dos programas
de ginastica (a exemplo dos posteres, CDs e jornais internos) e mais suporte técnico e
administrativo a academia (coordenados a partir de S&o Paulo, onde a detentora da franquia
no Brasil se articula com as suas sub-franqueadas).

Atualmente, a Les Mills oferece dez subprodutos (modalidades de ginastica
denominadas de programas), cada qual correspondente a uma franquia independente, que visa
atender as necessidades e preferéncias de publicos especificos. A cada trés meses sdo lancadas

as novas coreografias para todas as modalidades, constituindo um novo mix, que apds o

¥ Pode ser traduzido como Campo de Treinamento de Recrutas.
% Bodycombat,; Bodyjam, Bodypump, Bodystep, Bodyattaack, Bodybalance, Bodyvive, RPM, CX30, SH’BAM
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devido treinamento conferido aos professores, sdo apresentadas em eventos marcados pelo
espirito de confraternizacdo, quando os adeptos de cada modalidade sdo convidados a praticar
todas as demais. O credenciamento dos instrutores pode ser feito em uma ou mais
modalidades e, a cada trimestre, somente apds a conclusdo e aprovacdo no programa de
capacitacdo, os instrutores terdo as suas credenciais renovadas, podendo, dessa forma,
continuar a exercer a atividade em quaisquer das academias franqueadas no Brasil e no
mundo.

Neste programa, as aulas sdo pré-elaboradas e o papel do professor fica reduzido ao
de mero repetidor de coreografias, valorizando-se a sua motivacdo, o empenho e a empatia
estabelecida com a turma, que passam a ser 0s elementos de distingdo entre os profissionais
no mercado. Além disso, os programas de aulas pré-elaboradas permite ao empregador um
menor grau de dependéncia do trabalhador, visto que qualquer instrutor credenciado podera
desempenhar o mesmo papel perante as turmas, dependendo somente, mais uma vez, de um
bom grau de entusiasmo e simpatia. O sistema de credenciamento periddico mantém o
trabalhador numa cosntante necessidade de qualificacdo, que é detida por uma empresa e
vendida por esta ao trabalhador, em busca de lucro. Recentemente foram langados no Brasil,
dois novos programas desta empresa: SH’BAM (SH’BAM..., 2010) e CX30 (DIAS, 2011).
Sem passos complexos ou posices cheias de detalhes que s6 bailarinos e dancarinos
profissionais conseguem realizar, 0 programa SH’BAM € uma atividade de danca que mescla
varios ritmos, como funk, street dance, techno, hip-hop e jazz. J& o CX30 procura aliar 0s
beneficios dos exercicios funcionais com os da ginastica de grupo, com atividades focadas
nos musculos da regido do core, que formam o ndcleo do corpo e onde sdo geradas forcas
para 0s movimentos do tronco. Um especialista do fitness, ressalta como virtude, que a
implementacdo do CX30 em uma academia com 500 alunos, com 30 aulas por semana e com
cerca de 20 alunos por aula, pode proporcionar um aumento de 10% no faturamento dos
negocios.

Outra novidade em termos de aulas pré-coreografadas, criada por dois colombianos
nos Estados Unidos e que acaba de chegar ao Brasil, € 0 Zumba, ap6s 0 sucesso de uma
década em cento e dez paises ao redor do mundo. E um programa de ginastica baseado em
dancas como salsa, merengue, flamenco, reggaeton, hip hop, axé, tango e samba
(SANCHES, 2011). Mediante a contratacdo de profissionais licenciados e treinados por um
instrutor da companhia (Zumba Fitness), as academias recebem a concesséo de autorizacao

do uso da marca, sem nenhum gasto para isso.
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A Nike, gigante do material esportivo, com faturamento anual de 15 bilhdes de
dolares, lancou recentemente um programa de aulas coreografadas, denominado de Nike
Rockstar Workout, criado pelo coreografo de Madonna e Ricky Martin, inspirado no
raggamuffin (mistura de reggae com rap). No Brasil, o programa ja esta sendo praticado
desde 2007 em dez filiais de uma academia de S&o Paulo. Diferente da neozelandeza Les
Mills, que cobra das academias pelo usos de seus programas pré-coreografados, a Nike nada
cobra das academias por suas aulas, mas em troca seus produtos sdo vendidos nas lojas
internas e funcionam como vitrine da marca. “N&o por acaso, 0 momento escolhido pela Nike
para lancar sua aula de danca no Brasil coincide com o langcamento de uma nova linha de
roupas e acessorios” (GUARANY, p. 112, 2007).

Outras tendéncias no fitness apontadas na Revista ACAD (MUITO..., 2005), estdo
cada vez mais em evidéncia: exercicios funcionais e Core Training; aulas curtas ou expressas;
aulas mind; aulas ao ritmo de hits do momento; equipamentos com entretenimento;
profissionalizacdo; running class; consultorias e programas; comunicacdo pela internet;
informatizacao; terceira idade®®.

As aulas curtas ou expressas - aulas coletivas e séries de muscula¢do com duragéo de
20 a 30 minutos - buscam atrair aqueles clientes que ndo dispdem de muito tempo para a
pratica de atividades fisicas ou para aqueles que ndao tém motivacdo suficiente para se
exercitar por muito tempo. Esta modalidade ja esta sendo oferecida em algumas academias,
como alternativa, no caso da rede paulista Bio Ritmo, ou como modelo Unico de atividade, no
caso da rede Curves (a maior rede de academias franqueadas no mundo, com mais de 9 mil
unidades, das quais uma centena instalada no Brasil, onde chegou em 2005).

A proposta da rede Curves Brasil, franqueada da matriz americana Curves, consiste
numa metodologia pensada e organizada especificamente para o puablico feminino, de
treinamento aerdbico combinada ao treino de forca muscular, numa série Unica de exercicios
de apenas trinta minutos, trés vezes por semana. O treino consiste basicamente num circuito
de exercicios onde ha alterndncia em aparelhos simples de forca com outros exercicios de
estimulo aerdbico. Por se tratar de um programa de exercicios pré-estabelecidos, o trabalho

das professoras (somente mulheres) esta relacionado, muito fortemente, a inovacao

% Exercicios funcionais e Core Training - utiliza equipamentos instaveis e relativamente baratos (bozu, bolas,
“amendoim”) e elasticos. As aulas sdo ideais para atletas, idosos e para fortalecer a regido do core (area do
tronco, que inclui a parte anterior e a posterior: abdominais, dorsais, paravertebrais, entre outros); aulas curtas ou
expressas; aulas mind - atividades que conciliam o exercicio fisico ao trabalho mental - yoga, pilates, tai chi
chuan, algumas modalidades de alongamento e outras; aulas ao ritmo de hits do momento; equipamentos com
entretenimento; running class - aulas de corrida nas esteiras e a formacdo de equipes e estrutura profissionais
para contribuir com o bom desempenho de seus clientes durante as competices.
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carismatica, fundamental na visdo da empresa para transformar as alunas em “socias” do
clube (MASCARENHAS et al, 2007). Na visdo da empresa, a animacdo do ambiente é que
garante a motivacdo e permanéncia das “socias”, cabendo as professoras responsabilizarem-se
por isso. Aulas especiais tematicas, para comemorar algum fato ou data especial (inclusive
com professoras “fantasiadas” para estimular a motivacao), além da organizacdo de uma serie
de jogos e brincadeiras, desqualificam a funcdo da professora, privilegiando a animacéo
interna ao ambiente da academia como mais um diferencial da empresa. As professoras pouco
interferem na rotina de exercicios propostos as suas alunas. A elas cabe apenas atentar para
adverténcias de ritmo e correcGes posturais durante a sessdo de treino, animando,
estimulando, trocando o cd-rom que determina o tempo e o ritmo da atividade.

A realizagéo da 212 Fitness Brasil Internacional, em abril de 2011, confirmou algumas
tendéncias apontadas anteriormente. E 0 que se pode ver em matéria publicada na Fitness
Business, onde membros do Instituto Fitness Business apresentam sua avaliacdo do evento,
destacando as tendéncias observadas para o universo do fitness (ZANNI , 2011): (1) aulas
coreografas — grande aposta para 0s préximos anos, que utilizam salas amplas e conseguem
reunir grande nimero de usuérios, o que auxilia a operacionalizagdo dos custos. Neste campo,
sd0 mencionados a investida recente da cantora Madonna, que inaugurou uma rede de
academias (Hard Candy), onde é possivel fazer aulas com mdsicas da cantora. Também sao
mencionadas 0 Zumba e o SH’Bam; (2) classe C — o crescimento deste segmento da
populacdo oferece excelentes oportunidades para a ampliacdo dos negécios em fitness; (3)
Pilates — novas variedades do Pilates como o CoreAlign/Physio Pilates, realizado num unico
aparelho e o Xtend Barre, que mistura balé e Pilates, foram apontados como atraentes para
novos grupos de usuarios, homens e mulheres entre 30 e 60 anos, respectivamente; (4) aulas
de ginastica mais faceis — tendéncia de aulas de facil execucdo que podem atrair e reter
usuarios sedentarios; (5) treinamento funcional em grupo — destaque para o programa CX30
da Body Sistems que foca os exercicios na regido do core, voltado para praticantes
experientes, ja acostumados com carga e intensidade maiores nos treinos; (6) idosos e obesos
— aponta o envelhecimento da populacao e o alto percentual de obesos como fatores que irdo
requerer a formacdo de equipes multidisciplinares para atender esta populacéo.

Vimos sustentando que as transformac@es nas academias de gindstica a partir dos anos
de 1980, ndo se limitaram ao crescente processo de mercantilizagdo das praticas corporais. A
mercantilizacdo das praticas corporais veio acompanhada de mudancas no tamanho, na
estrutura, na administracdo e também nos modelos das academias. Ressaltamos que embora as

academias de ginastica estejam presentes no pais desde a primeira metade do século XX, por
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meio de pequenos estabelecimentos, a partir dos anos de 1970 ocorre um processo
progressivo de empresariamento deste segmento que se intensifica a partir da segunda metade
dos anos de 1980 (NOVAES, 1991; BERTEVELLO, 2005).

Observando a descricio apresentada por Bertevello (2005)* a respeito do
desenvolvimento das academias de ginastica no Brasil, no periodo compreendido da década
de 1940 até os dias atuais, pode-se perceber que a configuracdo existente na atualidade foi se
afirmando a partir da década de 1970. Segundo o autor, dos anos de 1940 a 1970, observa-se
uma expansdo de academias mais voltadas ao ensino/treino de artes marciais e de
halterofilismo/musculag@o. No periodo de 1970 a 1990 houve acelerada expansao do nimero
de academias com caracteristicas de empresariamento. Segundo o autor, as academias
evoluiram em continua expansdo de suas bases tradicionais, ou seja, pela inclusdo de
inovacgdes de atividades fisicas no nucleo original definido pelas lutas, danca, ginastica e
halterofilismo. Observam-se inova¢fes como a natacao, hidroginastica, yoga e “[...] métodos
variados de fitness que se multiplicaram ao longo da década de 1990, sobretudo por influéncia
norte-americana.” (BERTEVELLO, 2005, p. 176).

As mudangas ocorridas neste periodo, também foram de ordem qualitativa, como

podemos apreender do texto de Bertevello (2005):

A experiéncia das trés ultimas décadas mostrou igualmente que este
crescimento se ajustou as demandas da clientela e aos modismos de
exercicios fisicos, dando as academias um sentido operacional de marketing,
distinto, portanto, da tradicdo de lideranca personalizada de seus gestores.
Um reforco a este pressuposto incide no fato de que o modelo de academia
tem sido adotado por clubes, escolas, hotéis e até empresas como oferta
adicional as suas rotinas. (p.176, grifos nossos)

Bertevello (2005) elaborou uma caracterizacdo geral do segmento de academias de
ginastica no Brasil e apresenta os principais elementos que compde o perfil destas empresas
(Quadro 2). Podemos perceber que ha uma grande diversidade de tipos entre as empresas que
compde este segmento. Esta diversidade se manifesta em diferentes aspectos: no numero de
clientes atendidos e no nimero de trabalhadores; a quantidade de modalidades oferecidas; o

capital investido, apresentando uma enorme variacdo, desde uma centena de milhares de reais,

% Gilberto Bertevello é Presidente do Sindicato dos Estabelecimentos de Esportes Aquéaticos, Aéreos e
Terrestres do Estado de S&o Paulo (SEEAATESP), criado em 1991 para representar as academias e empresas de
pratica esportiva e também, exerceu a funcdo de Conselheiro no Conselho Federal de Educacdo Fisica
(CONFEF).
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até a casa dos milhdes de reais; por ultimo, a gestdo das empresas, que pode seguir o modelo

familiar, onde o proprietario é o gestor principal, até as formas mais profissionalizadas.

QUADRO 2 - Caracterizacao das empresas no segmento de academias

Trabalhadores Gestdo Investimento N° de clientes Servigos
Até 5 | Proprietario Empresa 150 Somente uma
Micro | professores de | costuma ocupar | familiar; frequentadores | atividade fisica
Empresa | EF e até 5| principal cargo | investimento: em média
trabalhadores técnico; faz | até R$50 mil,
em limpeza, | manutengdo  ou | sem compra de
atendimento e | terceiriza; compra | imével
manutencao no varejo
Até 12 | Comportamento Geralmente 350 Uma ou duas
professores de | administrativo empresa frequentadores | atividades
Pequena | EF, podendo ter | semelhante a | familiar; em média fisicas
Empresa | outros por | micro empresa investimento
contrato de de até R$150
Personal mil, sem
Trainer e 6 compra de
outros imoével
empregados
Até 15 | Dificuldades em | Adapta-se ao | 500 No  minimo,
professores de | razéo de | perfil de gestdo | frequentadores | trés atividades:
EF e até 12 | oscilacdes que | familiar, pois | em média ginastica,
outros acompanham proprietarios musculacdo e
Média | empregados mudancas na | assumem natacdo (mais
Empresa estrutura  social. | varias funcdes comuns).
Apresenta em tempo de
habitualmente crise;
alguma forma de | investimento:
terceirizacéo: até R$650 mil,
estacionamento, sem compra de
limpeza, outros. imovel.
60 empregados | Administracdo Investimento: 900 Normalmente,
em funcBes | familiar costuma | até R$1,2 | freqUentadores | varias
variadas; ser desastrosa; | milhao, sem | em média atividades
Grande | terceiriza tudo | evita profissional | compra de fisicas: danga,
Empresa | que é possivel; | com idade | imovel luta, natacéo,
avancada ginastica,
provocando musculacdo e
grande outras
rotatividade.
Até 120 | Valoriza mais o | Investimento: 2.500 Todas as
empregados ou | treinamento acima de R$2,5 | freqUentadores | atividades e
mais, em | interno e costuma | milhdes, sem | em média outras especiais
Mega | diferentes preservar mais | compra de com agregacgéo
Empresa | modos de | experientes imovel de outros
relacionamento Servigos:
empregaticio. massagem,
aulas externas,
SPA urbano

Fonte: Bertevello (2005). Elaborag&o propria
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Furtado (2007) observa que a combinacdo de diversas praticas corporais existente nas
academias também pode ser percebida nos processos de administracdo e gestdo. O autor
considera que a situacdo periférica, tanto do segmento fitness em relacdo ao conjunto da
producéo capitalista, quanto do Brasil no conjunto das economias capitalistas, resultou num
certo atraso na incorporacdo das teorias administrativas neste ramo da economia, em relacao
ao verificado em outros paises. No entanto, o desenvolvimento recente deste ramo, com a
introducéo de altos investimentos de capital na construgéo de novas academias, as reformas
na estrutura das antigas academias, o crescimento das redes e das franquias de academias,
além da concorréncia entre academias, provocaram o investimento numa melhor organizacao
administrativa para a gestdo do negdcio. Esse processo de desenvolvimento ocorrido
principalmente nas ultimas duas décadas, contribuiu, conforme o autor, para que as academias
de ginéstica comegassem a incorporar técnicas de administracdo e gestdo oriundas de teorias
administrativas. Entretanto, conforme observa o autor, a assimilacdo de teorias e técnicas
administrativas ndo € homogénea. “Combinam-se academias com 0 mais alto padrdo
tecnoldgico administrativo com academias que tém muito pouco de tecnologia em seus
instrumentos e em sua administragdo” (p. 28). Furtado (2007) denominou de academias
hibridas aquelas que em sua totalidade apresentam a racionalizag&o do processo de producdo e
administracdo da academia, mas também uma grande diversificagdo na producdo, pela
necessidade de se criar novas modalidades e oferecer, além do consumo de praticas corporais,
o divertimento, o entretenimento e o convivio social.

Com o desenvolvimento do segmento fitness no Brasil, também ocorreu, conforme
aponta Furtado (2007), um processo de diversificagdo e segmentacdo das academias de
ginastica. A diversificagdo € mais comum nas maiores academias, que oferecem muita
diversidade de modalidades de aulas e atividades para praticamente todas as idades, junto com
atendimento direcionado para quem busca a academia por diversos motivos, sejam eles
relacionados a estética, a salde ou ao lazer, aléem de oferecer outros servigos como
fisioterapia, massagem, brinquedoteca, sauna, outros. As academias menores, por questdes
estruturais, ttm menos condic6es de diversificacdo de praticas corporais e de modalidades de
aulas oferecidas. Para ter uma idéia deste cenario no universo de nossa pesquisa, recorremos a
pesquisa encomendada pela Associacdo Brasileira de Academias, sobre o mercado de
academias no Rio de Janeiro (RAIO-X..., 2009): cerca 20% das academias possuem até 200
clientes; cerca de 37% tem de 200 a 500 clientes; cerca de 30% tem de 500 a 1000 clientes;

apenas 8,4% possuem de 1000 a 2000 clientes; e somente 2,9% possuem mais de 2000
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clientes. Por estes dados, esta claro que as grandes e mega academias ainda sdo minoria no
cenario fitness.

Dentre as grandes academias brasileiras, pode-se destacar a existéncia de grandes
redes, como as paulistanas Companhia Atlética, Runner e Bio Ritmo, além da carioca
BodyTech. Estas empresas caracterizam-se, basicamente, pelo elevado nimero de clientes, por
possuirem varias unidades, inclusive fora da cidade de origem, pela grande area fisica de suas
instalacfes, pela grande quantidade e qualidade de seus equipamentos de ginastica, entre
outras.

Considerada a maior rede de academias de ginastica do Brasil, a Bodytech
(inicialmente denominada de A!Bodytech) parece um bom exemplo da entrada e movimento
de grandes capitais no segmento do fitness brasileiro em tempo recente. Surgiu no ano de
2005, através da fusdo entre a Alcademia e a Bodytech, contando com sete unidades em
operacdo e um publico aproximado de 15 mil alunos (GIGANTE..., 2005). Os planos para o
ano de 2006 incluiam trés inauguracdes com investimentos de cerca de R$18 milhdes, e a
pretensdo de atingir a meta de 25 mil alunos. A fusdo uniu empresas que nao se viam como
concorrentes, pois uma desenvolvia estrutura de clube (Alcademia) e outra mantinha o
conceito de academia (Bodytech). Um dos socios majoritarios da empresa declara uma
desvantagem da fusdo: “Talvez a desvantagem fique por conta de ndo podermos aproveitar a
totalidade de nossas equipes, assim prevalecendo os profissionais que realmente contribuiram
e venham contribuir ainda mais com a empresa” (p. 35). Importante observar também nesta
noticia, que um dos socios nesta fusdo, o empresario Alexandre Accioly (proprietario da
Alcademia), entrou no mercado fitness no final do ano de 2004 quando comprou do grupo
Opportunity, na Barra da Tijuca, o local onde ja funcionava uma academia, para abrir a sua.
Nos ultimos anos, ele também tem investido no ramo de entretenimento em variadas frentes,
como radios, restaurantes e eventos sociais.

Em 2009, Accioly ja tinha outro sécio e mais planos para a rede Bodytech (DO
LEBLON..., 2009). Tendo Luiz Urquiza (um ex-banqueiro) como s6cio majoritario e outros
acionistas conhecidos na sociedade, entre eles, Jodo Paulo Diniz (herdeiro do grupo Péo de
Acucar), o jogador de futebol Ronaldo Fenémeno e o técnico de voleibol Bernardinho, a
empresa estava com quarenta mil clientes, planejava investir R$450 milhdes e contratar
quatro mil funcionarios até 2014. A empresa estava se expandindo para Sao Paulo, Brasilia,
Belo Horizonte e tinha contratado um fundo de investimento, o0 UBS Pactual, com a misséo
de captar de U$40 milhdes a U$60 milhdes com a venda de 20% do capital da empresa. O

socio Luiz Urquiza antecipava naquela reportagem, o inicio do processo de aquisicdes
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empreendido pela empresa, com a compra por R$40 milhdes da academia paulistana Férmula,
em 2008. O socio revelava que ja estavam mirando em duas outras redes e que o plano era
construir sessenta e seis unidades até 2014, triplicando o nimero de academias, para atender
cento e sessenta mil clientes. Naquele momento, a empresa ja era a segunda maior do setor na
América Latina, atras somente da mexicana Sport City. A aposta era no crescimento da taxa
de usuérios de academias que estava s6 em 2,1% da populacdo brasileira, estimando-se que
esse percentual pudesse atingir de 8% a 10%.

Novas frentes de investimentos da 4A Participa¢des, a holding da qual a Bodytech é o
principal negocio, foi divulgada recentemente (ROSA, 2011). A holding alcangou 60% das
acOes da Bodytech, ap6s a compra dos 4% que pertenciam ao jogador Ronaldinho Fendmeno,
e tem cerca de trés mil e quinhentos funcionarios. Com investimento de R$185 milhdes até
2015, foi criada a rede de academias Formula para a denominada “classe C”, tendo como
socios, Bernardinho, o técnico da selecdo masculina de volei, e Jodo Paulo Diniz. Para
expandir a Férmula no pais, Alexandre Accioly aposta no modelo de franquias, com meta de
gue sejam abertas cento e setenta unidades até 2015, cada uma com investimento de R$800
mil a R$1 milhdo. Foi aberta uma subsidiaria, a Formula locadora de Equipamentos, que
aluga as maquinas para os franqueados. Para enfrentar esta expansdo no segmento fitness, o
BGT Pactual buscard um novo socio, com o objetivo de aporte de R$100 milhGes até o fim do
ano. Accioly afirma: “Decidimos entrar na nova classe média brasileira. E criamos a Férmula,
que teré pregos (em pacote anual) de R$89 a R$149 por més. A Formula sera controlada pela
Bodytech” (p. 37). O empresario também revela que alugou um galpdo no Bairro de Séo

Cristdvao, para armazenar os equipamentos da Formula.

Compramos mais de US$10 milhdes em maquinas. Os socios ndo vao
precisar comprar equipamento, pois inviabilizaria o negdcio. Vamos abrir 44
unidades proprias em quatro anos e ja negociamos levar a Férmula para
empresas, como as de varejo e fabricas de alimentos. (p. 37)

O modelo de franquias no segmento fitness ja esta presente no Brasil ha algum tempo.
Desde novembro de 2003, a Curves opera no pais e em 2007 ja estava com duzentas e nove
franquias vendidas, cento e setenta e uma abertas, com presenca em dezoito estados
brasileiros, sendo a maior parte no sudeste do pais (EXPANSAO..., 2007). Segundo a
diretora de operacdes da empresa no Brasil e Argentina, a tendéncia é que as academias da
empresa se espalhem agora pela regido sul e nordeste com o langamento de um novo modelo

de franquia voltado para o atendimento da faixa C e D de consumidores. Criada nos Estados
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Unidos, a Curves é uma das maiores expresssdes mundiais nesta modalidade de negd6cio. Em
apenas quinze anos de existéncia, a Curves se transformou na maior franquia de academias
no mundo, acumulando dez mil unidades espalhadas em cinquenta paises, com faturamento
anual de um bilh&o de dolares. A Curves detém 27% do mercado de academias nos Estados
Unidos, com sete mil e quinhentas unidades e trés milhdes de clientes. A titulo de
comparacéo, para cada duas unidades da empresa, existe apenas uma unidade da rede de
lanchonetes McDonald’s.

Uma novidade lancada recentemente no segmento fitness é o modelo denominado
academia enxuta ou de baixo-custo. Denominada de Smart Fit, foi langada em S&o Paulo por
Edgard Corona, fundador da Bio Ritmo, e ja chegou também ao Rio de Janeiro. A rede
concentra as atividades na sala de musculacdo e aparelhos de cardio (esteiras, bicicletas,
transports, etc.). Roberto Rodrigues, o socio carioca da empresa, explica que “[...] a idéia
nasceu da necessidade de uma academia que ofereca praticidade com qualidade e uma
excelente relacdo custo-beneficio para os clientes” (ACADEMIA..., p. 36, 2009). Segundo o
empresario, a grande vantagem é mesmo a grande reducdo de custos que o modelo propicia.
Tal iniciativa foi pensada, de acordo com o empresario, depois de conhecer os resultados da
pesquisa realizada pela International Health, Racquet & Sportsclub Association (IHRSA),
gue mostra que ainda hoje, somente cerca de 2% da populacéo brasileira frequenta academias,
e apos investigar no mercado as exigéncias e expectativas de uma parcela especifica dessa
populacdo que s6 quer pagar pelo que efetivamente usa.

Este modelo de academia enxuta ou de baixo-custo, ao contrario das academias-
clubes, com muitas salas e atividades, oferece apenas sala de musculacdo e aparelhos de
cardio — 0 que atende a grande maioria dos alunos das academias. A diminuicdo do espaco, de
sua manutencdo e do nimero de funcionarios, permite praticar mensalidades que equivalem a
um terco de outras redes (R$69,90), mesmo contando com aparelhos importados de primeira
linha. A capacidade de reduzir a folha de pagamento € apontada como ineditismo para o
mercado. Esta reducdo ocorre por meio de um quadro funcional composto, em sua grande
maioria, por personal trainers e da automacdo da recepcao: atendentes auxiliam nas maquinas
e o cliente se cadastra sozinho. Além disso, a adesdo a academia é feita pela internet e ndo ha
exigéncia de assinatura de contrato. A expansdo da rede Smart Fit ja estava programada, com
a inauguracdo de mais trés unidades no Rio de Janeiro, além de outras em S&o Paulo, Brasilia
e Porto Alegre.

O modelo de academia enxuta ou de baixo-custo gerou polémica no segmento fitness,

em torno do que do que seria uma pratica de dumping, ou seja, uma situacdo em que um
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determinado produto é vendido em mercado estrangeiro a preco inferior ao praticado no
mercado doméstico. No Brasil, tal termo também designa uma conjuntura em que o produto
ou servico é ofertado por preco inferior ao seu custo de producdo ou de aquisicao (LIVRE...,
2010).

Os proprietarios da rede Smart Fit abriram um processo no ambito da Justica Federal
contra o Sindicato das Academias do Estado do Rio de Janeiro (SINDACAD/RJ), pela
inclusdo da clausula 122 na Convencéo de Trabalho entre 0 SINDACAD/ RJ e o Sindicato dos
Empregados de Clubes, Estabelecimento de Cultura Fisica, Desportos e Similares do Estado
do Rio de Janeiro (SINDECLUBES/RJ), que prevé que um trabalhador de educacdo fisica
seja impedido de ficar responsavel por mais de cinquenta alunos em estabelecimentos do
setor. Em 17 de junho de 2010, foi instaurado por meio da Secretaria de Direito Econdmico
(SDE), um processo administrativo para apurar suposta “atuacdo prejudicial ao consumidor”,
que suspendeu por Medida Preventiva da SDE os efeitos da clausula 122 da Convencao
Coletiva. A reportagem informa que o empresario proprietario do grupo que controla a rede
Smart Fit, declarou em entrevista a Agéncia Brasil que a clausula 12% era uma tentativa do
SINDACAD/RJ de prejudicar o consumidor, uma vez que em todo o mundo 0s precos das
academias para o consumidor € muito menor do que o cobrado no Brasil. Procurado também,
pela mesma agéncia de noticias, o presidente do SINDACAD/RJ, manifestou-se surpreso com
a decisdo da SDE e afirmou que a inclusdo da clausula foi realizada para atender a um pleito
do sindicato dos profissionais do setor, que objetivam seguranca para os profissionais de
educacdo fisica e ndo como forma das entidades sindicais de tentarem impedir a livre
concorréncia.

Este fato nos parece significativo, pois demonstra por um lado o acirramento da
concorréncia intercapitalista no fitness e, por outro, uma reacdo organizada dos proprietarios
de academias do Rio de Janeiro, por meio de sua entidade de classe, em defesa de seus
negdcios e seus lucros. Também é importante por demonstrar que este segmento encontra-se
em plena fase de desenvolvimento econémico.

A aglomeracdo de academias em redes também comega a ser verificada no mercado
nacional de fitness, embora esta pratica ja esteja consolidada por academias de paises da
Europa e América do Norte ha cerca de dez anos, atraindo 0s pequenos e médios empresarios,
em busca de alicerces solidos para competir com as grandes redes nacionais ja estabelecidas
aqui e também com as estrangeiras que comegam a buscar este enorme e promissor mercado
(MULTIPLICACAO..., 2011). Segundo um consultor do Rio de Janeiro, os beneficios séo,

basicamente, o fortalecimento e a visibilidade da marca da academia, o investimento em
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publicidade de forma compartilhada, e a negociagdo com fornecedores em escala, entre
outros. “Com certeza, uma empresa que compra 150 esteiras de uma Unica vez terd um preco
diferente do que aquela que compra cinco” (p. 24).

O atraso do segmento fitness brasileiro na formacdo de redes, em relacdo a outros
paises, deve-se a forma como os empresarios do fitness enxergaram seus negocios
anteriormente. Segundo Rodrigo Hernandes da ECO Consultoria de S&o Paulo, mencionado
na reportagem, “[...] o mercado de fitness ainda € muito incipiente nos processos de gestdo e
negocios. [...] somente na ultima década os donos de academias realmente comegaram a se
ver como empresarios e que suas academias eram empresas e, portanto, deveriam dar lucro”
(p. 24). Somente agora, a formacao de redes esta sendo vista pelos empreendedores do fitness
como uma saida viavel para os problemas deste mercado, que se tornou extremante
competitivo e profissional. A tendéncia apontada pelo consultor é a de perda de espaco
daquelas academias de “fundo de quintal” para as empresas de fitness. Os especialistas
consultados apontam um futuro nada promissor para as academias que optarem por ndo fazer
parte das redes: “Imagine o seguinte cenario: em um determinado bairro existem cinco
academias da rede A, oito da rede B, 4 da rede C e a sua academia sozinha. Quem tem mais
forca de divulgacdo? Quem consegue fazer investimentos pesados e em escala?” (p. 27). A
sugestdo é a migracdo para nichos especificos como forma de fugir da competicdo: por
exemplo, nas atividades infantis. Outra alternativa esta na segmentacdo que atende uma
mudanca do perfil do consumidor, o que explica o0 sucesso de produtos como Pilates, Yoga,
Funcional e Personal Trainer.

Outro elemento relacionado a formacdo de redes de academias de ginastica,
mencionado nesta matéria publicada no principal veiculo de comunicacéo entre proprietarios
destas empresas (MULTIPLICACAO..., 2011), se refere as ameacas que vém de fora. Da
mesma forma que as redes segmentadas voltadas exclusivamente para o publico feminino,
como a Curves e a Contours, que ja estdo no pais hd alguns anos, outras redes, com perfis
diferentes, comegam a almejar o mercado brasileiro. Recentemente, foi divulgado o interesse
da recém-lancada Hard Candy Fitness, da pop star Madonna, de incluir o Brasil entre os
mercados que contardo com academias da rede. Um dos consultores ouvidos, afirma que
qguando esses “players” chegarem com sua forca competitiva, provavelmente de forma
avassaladora, grandes mudancas serdo verificadas no mercado. Um exemplo usado como
comparacao € o caso Blockbuster, que provocou o fechamento de diversas locadoras de video
de bairro, apesar de muitas terem se preparado. “Infelizmente, para alguns o negdcio vai

deixar de existir. Muitos ndo suportardo a nova onda. Esse movimento entre gigantes acontece
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em todos 0s segmentos e ira acontecer no segmento fitness” (MULTIPLICACAO..., p. 27,
2011). A formagdo de redes nacionais poderéd ser uma das provaveis armas contra a forca da
concorréncia internacional.

A reportagem deixa claro que ndo ha consenso entre os especialistas consultados
quanto ao futuro cenéario do segmento fitness no Brasil. Alguns pensam que, possivelmente,
daqui a cinco anos o mercado estara divido em quatro grupos de academias, segundo quatro
diferentes faixas de valores para as mensalidades, cada um dos grupos com pelo menos duas
marcas bem estabelecidas e projetadas em cada uma dessas categorias, sem que esta diviséo
esquematica, esteja diretamente relacionada a classes sociais ou ao local onde a academia esta
instalada. Outra corrente preconiza que as mudancas mercadologicas ndo serdo tantas e nem
tdo impactantes nesse periodo. As grandes academias continuardo grandes e as pequenas
continuardo pequenas. O que se vé, cada vez mais, € que as tendéncias voltadas para 0s
negocios fomentados em grupos e os conglomerados vao realmente revolucionar os patamares
de negociacéo existentes. Além disso, também se defende que o aperfeicoamento da gestdo e
o lancamento de produtos voltados para nichos especificos sejam uma tendéncia, como por
exemplo, redes exclusivas para adolescentes ou oferecer musculagcdo para nudistas. Os
consultores concluem que a revolugdo nas formas de se fazer negdcios, assim como em outros
mercados, é fato concreto no setor de fitness e veio para ficar. “O que ndo se pode afirmar
categoricamente € quem vai vencer, de que forma vai alcancar o sucesso e por quanto tempo
ird se manter na crista da onda” (p. 28).

O crescimento do mercado fitness brasileiro tem sido expressivo, especialmente nas
trés Gltimas décadas. De acordo com a IHRSA (2008), o Brasil tem posicdo destacada no
conjunto do mercado mundial do fitness. Em nimero de academias ou clubes, o pais possuia
12.682 unidades, quantidade so6 suplantada pelos Estados Unidos com 29.636. Apesar disso, 0
numero de clientes em percentual da populacdo total (2,10%, equivalente a cerca de quatro 4
milhdes de pessoas), indice ainda muito baixo, quando comparado a de outros paises:
Australia — 19,50%; Holanda — 16,40%; Estados Unidos — 16%; Canada — 15%; Espanha —
14,60%; Suécia — 14,30%; Reino Unido — 11,80%. Segundo empresarios deste segmento,
estes dados indicam um grande potencial de crescimento para o0 segmento. Dados da
Associacdo Brasileira de Academias (ACAD), divulgados recentemente, apontam a existéncia
de 25.372 empresas filiadas a esta associacdo de classe (AQUI ..., 2011). Deste total, 19.876
sdo empresas de atividades de condicionamento fisico, 4.580 de ensino de esportes e 916 de
ensino de danca. Cerca de 50°% destas empresas estdo localizadas na regido sudeste e S&o

Paulo abriga um pouco mais de 25% do total nacional. No outro extremo, a regido norte
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abriga apenas cerca de 3% do total de empresas e 0 Amapa com 33 empresas somente, é o de

menor densidade.

E neste contexto diferenciado e diversificado que estd ocorrendo a criacdo e a

expansao de redes de academias no Brasil, considerando apenas as marcas com um minimo de

trés unidades ja estabelecidas no mercado brasileiro, € um fendmeno que também esta em

crescimento em nossa realidade, seguindo diferentes modelos de negdcios, conforme se pode

observar no Quadro 3.

QUADRO 3

Diferentes modelos de redes de academias no Brasil

TRADICIONAIS

- Modelo tradicional de extensdo do negdcio com capital préprio;

- Mais comum nas redes montadas atualmente.

- Ganho de mais forca quando angariam investimentos de terceiros para
alavancar o negécio.

- O modelo conta com uma presenca mais ativa da gestdo centralizada, o que
apoia de forma mais estratégica e competitiva o processo de extensao.

- O modelo de extensdo com administragdo informal tem gestdo mais
centralizada, dificultando um pouco o processo de expansdo.

- Ainda estad em formacdo no nosso mercado, embora ja haja algumas marcas no
setor.
- Em fase inicial, provavelmente dominara o segmento fitness num futuro bem

FRANQUIAS proximo.
- Os modelos de franquia auxiliam no processo de réapida extensdo, pois 0s
processos e 0s modelos de gestdo ja estdo bem desenvolvidos e testados em
outros polos.
- Nesse modelo, os pélos franqueados tém, eventualmente, dificuldades com a
pouca liberdade imposta pela obrigacéo de respeitar as regras do jogo.
- Modelo semelhante ao de franquia, possui uma abordagem mais pratica e
LICENCIADAS escalonada de emancipar a marca.

- Processos de gestdo ndo sdo totalmente definidos e impostos pelo licenciador,
0 que da mais liberdade no processo decisorio.

- A “pseudoliberdade” faz com que o licenciado ande fora da trilha ideal e ndo
consiga o sucesso almejado, em muitos momentos.

COMPARTILHAM
BANDEIRAS

- A unido entre bandeiras é muito comum e antiga em outros segmentos -
drogarias, supermercados e outros, apesar de recente no universo das
academias.

- As empresas continuam separadas, porém tém uma Unica bandeira (marca);

- As empresas ficam mais fortes para concorrer com as grandes ou com outras
redes do mercado.

ASSOCIADAS

- Embora ndo possam ser consideradas exatamente redes, se caracterizam pelas
academias gque mantém suas bandeiras individuais, mas compartilham um
nacleo de auxilio de gestdo e negécios.

- Favorece negociagdes de interesse comum em diversos niveis.

- Modelo utilizado em vérios outros mercados, consiste na unido de algumas
empresas que sozinhas ndo conseguiriam sobreviver ou ter papel protagonista
no mercado.

- Modelo bem préatico e que permite aumentar a forca nas negociacdes com
fornecedores e compartilhar metodologias.

Fonte: MULTIPLICACAO... (2011). Elaboracéo propria.
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Este movimento de capitais observado recentemente no segmento fitness, nos remete
para aspectos relativos a lei de acumulagdo do capital, expostos por Marx (2001a). “Aplicacéo
de mais-valia® como capital ou conversdo de mais-valia em capital é o que se chama de
acumulacdo de capital” (p. 677). Para que a acumulagcdo possa se realizar, é necessario,
segundo Marx, que o capital realize um movimento circular, por ele denominado de
circulacdo do capital. O primeiro passo é a conversdo de uma soma de dinheiro, que vai
exercer a funcdo de capital, em meios de producdo e forca de trabalho, que ocorre na esfera da
circulagcdo. O processo de producdo é o segundo passo, consistindo na transformacdo dos
meios de producdo em mercadoria cujo valor ultrapassa o dos seus elementos componentes e
contenha, agora, o capital ja desembolsado, acrescido de uma mais-valia. Por Gltimo, importa
vender as mercadorias produzidas, realizar seu valor em dinheiro e converter de novo esse
dinheiro em capital, repetindo continuamente as mesmas operacdes. “A primeira condigdo da
acumulacdo é o capitalista conseguir vender suas mercadorias e reconverter a maior parte do
dinheiro por elas recebido em capital” (p. 657).

Netto e Braz (2007) ressaltam que o modo de producdo capitalista se diferencia
historicamente por uma forma de reproducdo peculiar, a reproducdo ampliada, sem a qual ndo
h& acumulacdo de capital, sem a qual ndo existe capitalismo. Na reproducdo ampliada,
somente uma parte da mais-valia apropriada pelo capitalista é usada para cobrir seus gastos
pessoais, enquanto outra parte é convertida em capital, isto é, utilizada para ampliar a escala
da sua producdo de mercadorias (aquisicdo de maquinas novas, contratacdo de mais forca de
trabalho etc.). A acumulacdo de capital depende da exploracédo da forga de trabalho, ou seja,
“[...] quanto maior a exploracdo da forca de trabalho, maior serd a mais-valia e a acumulacéo”
(p. 127).

E Marx (2001a) desmascara a relacdo entre compradores e vendedores da forca de

trabalho, elemento indispensavel e determinante para a acumulacdo do capital.

No inicio, havia uma troca de equivalentes. Depois, a troca é apenas
aparente: a parte do capital que se troca por forca de trabalho é uma parte do
produto do trabalho alheio do qual o capitalista se apropriou sem compensar
com um equivalente; além disso, o trabalhador que produziu essa parte do
capital tem de reproduzi-la, acrescentando um excedente. A relagdo de troca
entre capitalista e trabalhador ndo passa de uma simples aparéncia que faz
parte do processo de circulagdo, mera forma, alheia ao verdadeiro contetdo,
e gque apenas o0 mistifica. A forma é a continua compra e venda da forc¢a de

3" No capitulo V — Processo de trabalho e processo de produzir mais-valia, Marx (2001b) define mais-valia como
o valor excedente contido numa mercadoria, ou seja, a parte que excede o valor conjunto das mercadorias
necessarias para produzi-la, isto €, a soma dos valores dos meios de producao e forga de trabalho, pelos quais o
capitalista antecipou seu dinheiro no mercado.
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trabalho. O conteldo é o capitalista trocar sempre por quantidade maior de
trabalho vivo uma parte do trabalho alheio ja materializado, do qual se
apropria ininterruptamente, sem dar a contrapartida de um equivalente (p.
681).

A acumulacéo de capital se torna meio para uma nova acumulacdo e a ampliagédo da
massa de riqueza que funciona como capital provoca um aumento de concentragdo dessa
riqueza nas méos de capitalistas individuais e, como conseqiiéncia, da base de producdo em
grande escala e dos métodos de producao especificamente capitalistas (Marx, 2001b). Essa
concentracdo identificada diretamente com a acumulacdo, apresenta duas caracteristicas
limitadoras: (1) a concentragcdo crescente dos meios sociais de producdo nas méos de
capitalistas individuais, ndo se alterando as demais circunstancias, é limitada pelo grau de
crescimento da riqueza social; e (2) a parte do capital social localizada em cada ramo de
producdo reparte-se entre muito capitalistas que se confrontam como produtores de
mercadorias, independentes uns dos outros e concorrendo entre si.

Outra tendéncia da acumulacdo de capital é a centralizacdo. N&o se trata mais da
concentracdo simples dos meios de producdo e de comando sobre o trabalho, agora é
concentracdo dos capitais ja formados, a supressdo de sua autonomia individual, a
expropriacdo do capitalista pelo capitalista, a transformacdo de muitos capitais pequenos em
poucos capitais grandes. A concorréncia é conduzida por meio da reducdo dos pregos das
mercadorias, que ndo se alterando as demais circunstancias, depende da produtividade do
trabalho, e este, da escala da producéo. “Os capitais grandes esmagam os pequenos” (MARX,
20014, p. 729).

Analisando o segmento fitness pela dtica da teoria da acumulacgéo de capital elaborada
por Marx, é possivel fazer algumas inferéncias. De um modo geral, estad em curso um amplo
processo de acumulacdo de capital neste segmento, visto que é possivel observar um
crescimento quantitativo no nimero de empresas nas trés ultimas décadas, mesmo em lugares
onde ha uma concorréncia maior, caso do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Ao mesmo tempo,
observa-se que ha um grande processo de investimentos em meios de producdo, com uma
ampla variedade de equipamentos sofisticados e novidades empregadas, o que parece indicar
a reaplicacdo da mais-valia no negécio. Também é possivel perceber uma concentracdo de
capital em algumas empresas deste segmento, que se reflete na capacidade de grandes
investimentos em instalacdes, estrutura e equipamentos que algumas empresas apresentam, se

diferenciando bastante em relacéo ao conjunto delas.
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No que diz respeito a centralizacdo de capital, ainda h4 uma grande prevaléncia das
chamadas pequenas academias no universo do fitness investigado — a cidade do Rio de
Janeiro. Segundo dados apresentados pela ACAD (RAIO-X..., 2009), as academias com até
200 clientes eram 20,7% e as academias com 200 a 500 clientes representavam 36,6% do total
das empresas. Apesar disso, 0 recente surgimento de empresas voltadas para o chamado
publico da classe C, com propostas identificadas como de baixo custo, baixo preco, como € o
caso das redes concorrentes - Academias Formula e Academias Smart Fit, indicam, a nosso
ver, o inicio de um processo de centralizacdo de capital neste segmento, que provavelmente se
intensificara num prazo de tempo ndo muito longo, dado que este segmento tem atraido cada
vez mais interesse, inclusive de empresarios com origem e tradicdo em outros ramos de

negadcios.

1.3 Culto ao corpo e necessidades do mercado da cultura do consumo

E inegavel que nas quatro Gltimas décadas, as preocupacdes e 0s investimentos sobre o
corpo ganharam novas dimensdes. VArios autores se referem a este periodo como o do culto
ao corpo ou da corpolatria. Goldemberg e Ramos (2002) apontam para uma crescente
glorificacdo do corpo no Brasil, especialmente nos grandes centros urbanos, com énfase cada
vez maior na exibicdo publica do que antes era escondido e, aparentemente, mais controlado.
Inicialmente, dizem eles, essa exibicdo de formas anatémicas até entdo ocultadas, poderia
significar que vivemos um periodo de afrouxamento moral jamais observado anteriormente.
No entanto, olhando com mais cuidado essa “redescoberta” do corpo, alertam que se percebe
ndo apenas um esmorecimento dos cddigos de obscenidade e da decéncia, mas, antes disso, 0s
signos de uma nova moralidade. Moralidade que “[...] sob a aparente libertacdo fisica e
sexual, prega a conformidade a determinado padréo estético, convencionalmente chamado de
‘boa forma’.” (p. 25).

Recorrendo as formulacGes de Norbert Elias em sua obra “O processo civilizador”,
Goldemberg e Ramos (2002) sugerem a existéncia de um “processo civilizador” que se
empreende e legitima por meio da aparente liberagdo dos corpos, sugerida pela sua atual
onipresenca na publicidade, na midia e nas interagdes sociais. De forma analoga ao uso dos
trajes de banho, utilizado como exemplo por Elias, onde 0s corpos mais expostos exigiriam
maior autocontrole de homens e mulheres sobre suas pulsdes, do que quando o decoro 0s
mantinha escondidos, na nova moral da “boa forma”, a exposic¢do do corpo, além do controle

de suas pulsdes, exige dos individuos também, o (auto) controle de sua aparéncia fisica. “O
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decoro, que antes parecia se limitar & ndo exposi¢do do corpo nu, se concentra, agora, na
observancia das regras de sua exposicao” (p. 25). Até as nogBes de decente e indecente,
relativas ao vestuario, sofreram modificagdes. Mostrar determinadas partes do corpo ou exibir
0 corpo nu pode ndo ser tdo indecente quanto exibir um corpo “fora de forma”, ou usar roupas
ndo condizentes com a forma fisica apresentada. “Sob a moral da ‘boa forma’, um corpo
trabalhado, cuidado, sem marcas indesejaveis (rugas, estrias, celulites, manchas) e sem
excessos (gorduras, flacidez) é o Unico que, mesmo sem roupas, esta decentemente vestido.”
(p.29).

Para 0s que procuram ostentar um corpo “sarado”, icone da “cultura da malhacéo”, a
gordura se tornou o inimigo nimero um da “boa forma”. Para os adeptos do atual culto a
beleza e a “boa forma”, a busca por um corpo “sarado” funciona como uma luta contra a
morte simbolica imposta aos que ndo se disciplinam para enquadrar seus corpos aos padroes
exigidos (GOLDEMBERG e RAMOS, 2002). Beleza e forma fisica ndo sdo mais percebidas
e valorizadas como obra da natureza, mas como resultado do trabalho do individuo sobre si
mesmo, acarretando sobre ele o peso da absoluta responsabilidade por sua aparéncia fisica.
Hoje em dia, mais do que antes, a liberdade para agir sobre o proprio corpo ndo cessa de ser
lembrada e estimulada. A perfeicdo estética é possivel de ser atingida por varios meios:
pratica regular de exercicios fisicos, regimes alimentares, cirurgias estéticas, tratamentos
dermatoldgicos de Gltima geracédo e dos cosmeticos.

A preocupacdo com o peso corporal, o excesso de gordura, também foi observado por
Santos & Salles (2009). Em estudo realizado numa academia de ginastica no Rio de Janeiro,
eles constataram que a despeito de se apresentarem no peso ideal, o desejo de emagrecer foi
referido por um grupo relativamente grande de pessoas, especialmente, do sexo feminino e
também no grupo até 40 anos. A insatisfacdo com o proprio corpo foi constatada em 69% dos
individuos. Analisando pela 6tica da idade, observou-se que no grupo mais jovem (até 40
anos), 80% dos individuos mostram algum tipo de insatisfacdo com o proprio corpo, enquanto
na faixa acima dos 40 anos, essa insatisfacdo foi manifestada por 56% dos entrevistados. N&o
houve diferenga expressiva entre homens e mulheres a esse respeito, mas um grau maior de
insatisfacdo afetou as pessoas mais jovens, de ambos os sexos. Apesar do desejo de emagrecer
ser uma grande preocupacao nos pesquisados, o fato de 64% dos individuos que estdo no peso
ideal ou na faixa de magreza estarem insatisfeitos com o préprio corpo, em contraste com
24% de insatisfeitos que estdo na faixa de sobrepeso ou de obesidade, parece indicar que
outros atributos corporais, como por exemplo, o aumento da massa muscular, sejam

responsaveis, além do peso corporal, pela sua satisfacdo pessoal e sua aceitacao social plena.
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Conforme destacado por Pereira (2006), o crescimento do culto ao corpo, observado
nas Ultimas décadas do século XX, se desenrolou imerso num amplo processo de
transformacdes no contexto sécio-politico-econémico e cultural, onde se pode destacar o
advento da pés-modernidade, da globalizacédo e da sociedade do consumo.

Harvey (1994) observou que na transicdo do fordismo para a acumulacdo flexivel,
ocorrido no curso das décadas de 1970 e 1980, houve uma intensa fase de compressao do
tempo-espago que provocou um impacto desorientador e disruptivo sobre as préticas politico-
econdmicas, sobre o equilibrio do poder de classe, bem como sobre a vida social e cultural. A
transicdo de um modelo produtivo a outro se deu, em parte, por meio da rapida implantagédo
de novas formas organizacionais e de novas tecnologias produtivas. A aplicacdo de novas
tecnologias produtivas esteve relacionada com a superacdo da rigidez do fordismo e com a
aceleracdo do tempo de giro como solucdo para os graves problemas do fordismo-
keynesianismo, que em 1973, se tornaram uma crise aberta. A aceleragdo da producéo foi
atingida por mudancas organizacionais que tiveram duas dimensfes: (1) desintegracao
vertical — subcontratacdo, transferéncia de sede etc., que produziram um curso cada vez mais
indireto na producdo; (2) sistema de entrega just in time, que reduz os estoques, e emprego de
novas tecnologias de controle eletronico, de produgdo em pequenos lotes etc., que reduziram
os tempos de giro em muitos setores (eletrbnica, maquinas-ferramenta, automdveis,
construcdo, vestuario etc.).

A aceleracdo do tempo de giro na producdo de mercadorias correspondeu, também, a
aceleragbes paralelas na troca e no consumo. Uma velocidade maior na circulacdo de
mercadorias no mercado foi possivel gracas ao aperfeicoamento dos sistemas de comunicagdo
e de fluxo de informacBes, que foram associados a racionalizacbes nas técnicas de
distribuicdo (empacotamento, controle de estogues, conteinerizagéo, retorno de mercado etc.).
Sobre os muitos desenvolvimentos da esfera de consumo, Harvey (1994) destaca duas
tendéncias que guardam estreita relacdo com a questdo do culto ao corpo. Uma delas indica
que a mobilizacdo da moda em mercados de massa (em oposicdo a mercados de elite)
ofereceu um meio de acelerar o ritmo do consumo ndo apenas em termos de roupas,
ornamentos e decoracdo, mas também numa grande variedade de estilos de vida e atividades
de recreacdo (habitos de lazer e de esporte, estilos de musica pop, videocassetes e jogos
infantis, etc.). Outra tendéncia importante observada foi a passagem do consumo de bens para
0 consumo de servigos, Nndo apenas Servi¢os pessoais, comerciais, educacionais e de salde,
como também de diversdo, de espetaculos, eventos e distracdes. Uma explicacdo do autor

para isso, reside no “tempo de vida” menor desses servicos em comparacdo com 0 das
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mercadorias materiais: embora dificil de estimar, o “tempo de vida” de um show de rock é
bem menor do que o de um automdvel, por exemplo. Dada a existéncia de limites para a
acumulacdo e para o giro de bens fisicos, “[...] faz sentido que os capitalistas se voltem para o
fornecimento de servigos bastante efémeros em termos de consumo” (p. 258).

A dimensédo material do culto ao corpo ou da corpolatria, um fenémeno estudado sob o
ponto de vista comportamental, localizado, portanto, no campo da cultura, foi abordada por
Castro (2001) em sua pesquisa, e nos permite relacionar este fendmeno com as
transformacdes mais amplas do capitalismo apontadas por Harvey (1994). Com base em
dados da Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Beleza, Perfumaria e
Cosméticos, a autora destaca um crescimento de 126,6% no periodo de 1991 a 1995, passando
o faturamento de 1,5 bilhdo de ddlares em 1991, para 3,4 bilhdes de dolares em 1995. Este
setor apresentou naquele periodo, um desempenho superior ao da industria em geral e ao PIB
também. De uma forma geral, o nivel de emprego do setor teve desempenho superior ao
conjunto da inddstria neste periodo. Em relacdo aos segmentos que compde o setor,
constatou-se um crescimento de cosméticos e perfumaria, itens considerados mais proximos
da categoria supérfluos, acompanhado pela reducdo de higiene pessoal, mais proximo de bens
de primeira necessidade. O Brasil se destaca no cenario o mundial de cosméticos, sendo o
quinto maior, embora 0 consumo per capita ainda seja baixo, de acordo com os fabricantes.
Outro setor da industria brasileira que apresentou forte crescimento durante a década de 1990
foi o de alimentos dietéticos, que entre 1993 a 1998, cresceu 420,47%. Por Gltimo, mas com
forte relacdo com o culto ao corpo, a autora destaca o grande nimero de academias na regido
da grande Sao Paulo e a grande atividade da cirurgia plastica no Brasil, que havia superado 0s
Estados Unidos em termos de intervengdes, sendo que do total, 80% das cirurgias realizadas
no Brasil tém finalidade esteética.

A aceleracdo generalizada dos tempos de giro do capital trouxe inGmeras
consequéncias, inclusive por definir maneiras “p6s-modernas” de pensar, de sentir e de agir.
Uma das consequéncias apontadas por Harvey (1994) - a acentuacdo da volatilidade e
efemeridade de modas, produtos, técnicas de producdo, processos de trabalho, idéias e
ideologias, valores e préaticas estabelecidas — ¢ de grande importancia para se analisar o
recente processo de culto ao corpo, em suas variadas dimensdes, no Brasil. O efeito primario
no campo da producdo de mercadorias foi a énfase nos valores e virtudes da instantaneidade e
da descartabilidade, conformando uma sociedade do descarte. Mais do que descartar bens

produzidos (criando um enorme problema sobre o que fazer com o lixo), a sociedade do
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descarte significa também ser capaz de atirar fora valores, estilos de vida, relacionamentos
estaveis, apego a coisas, edificios, lugares, pessoas e modos de agir e ser.

A producdo da volatilidade implica, conforme Harvey (1994), em dominar ou intervir
ativamente na sua producdo, envolvem a manipulacdo do gosto e da opinido, seja tornando-se
um lider da moda ou saturando o mercado com imagens que adaptem a volatilidade a fins
particulares. Primeiro, € ressaltado que a publicidade e as imagens da midia passaram a ter um
papel muito mais integrador nas praticas culturais, assumindo uma importancia muito maior
na dindmica de crescimento do capitalismo. Além disso, a manipulacdo dos desejos e gostos,
mediante imagens que podem ou nao ter relagdo com o produto a ser vendido, ao inves da
idéia de informar ou promover no sentido comum, tem sido cada vez mais a ténica da
publicidade. “Se privassemos a propaganda moderna da referéncia direta ao dinheiro, ao sexo
e ao poder, pouco restaria” (HARVEY, 1994, p. 260).

A grande producgéo, circulagdo e consumo de mercadorias, materiais e imateriais,
relacionados ao fendmeno do culto ao corpo, pode, também, ser pensada e discutida a partir
do chamado processo de globalizacéo.

Segundo Chesnais (1996), o adjetivo global surgiu nas grandes escolas americanas de
administracdo de empresas, no comec¢o dos anos de 1980, tendo sido divulgado em nivel
mundial, pelo viés da imprensa econdmica e financeira de lingua inglesa e logo invadiu o
discurso politico neoliberal. Na 6tica de administracdo de empresas, o termo era destinado aos
grandes grupos para dizer que, gracas a liberalizacdo e a desregulamentacdo, estavam
suspensos 0s obstaculos a expansdo das atividades em todos os lugares onde se pudessem
gerar lucros; a telemética e os satélites de comunicacfes permitiam formidaveis instrumentos
de comunicacdo e controle; era necessario reorganizar e reformular as estratégias
internacionais. Os defensores extremados da apologia da globalizacdo e do tecno-globalismo,
apresentavam um novo mundo que estava nascendo, como sem fronteiras, e as empresas,
como sem nacionalidade. Entretanto, esses termos ndo sdo neutros e invadiram o discurso
politico e econémico tanto pelo fato de serem cheios de conotagfes, quanto por serem vagos.
De outra forma, o termo de origem francesa “mundializacdo” teve dificuldades para se impor
no discurso econdmico e politico, pois tem o defeito de diminuir a falta de nitidez conceitual
dos termos “global” e “globalizacdo”. Para Chesnais (1996), a palavra “mundial” permite por
com muito mais forca, a idéia de que se a economia se mundializou, seria importante construir

depressa instituicdes politicas mundiais capazes de dominar o seu movimento.
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Em termos sociais, a civilizacdo do capitalismo mundializado ¢ a civilizagdo do “bazar
cultural mundializado” e do “centro comercial mundializado”. Ocupa papel de destaque neste
campo, a transformacédo das chamadas industrias de “midia” ao longo dos anos de 1980.

Ao se organizarem para produzir mercadorias cada vez mais padronizadas,
sob forma de telenovelas, filmes da nova geragdo hollywoodiana, videos,
discos e fitas musicais, e para distribui-los em escala planetaria, explorando
as novas tecnologias de telecomunicacfes por satélite e por cabo, essas
indUstrias tiveram, ao mesmo tempo, um papel importante em reforcar o
nivelamento da cultura e, com isso, a homogeneizagdo da demanda a ser
atendida a nivel mundial. (CHESNAIS,1996, p. 40-41)

Para Maroun e Valdo (2008), vivemos e respiramos a era do consumo, onde, em
muitos casos, pouco importa a finalidade dos objetos ou a razdo de consumi-los, mas
simplesmente té-los. Este consumo, no entanto, ndo € de objetos e sim de signos, simbolos e
significados que obedecem a uma logica propria, de modo que os objetos consumidos deixam
totalmente de estar em conexdo com qualquer funcdo ou necessidade definida. As
mercadorias deixam de ser encaradas como um produto social do trabalho humano dotado de
propriedades Uteis para a vida pratica das pessoas e passam a ser tratadas como algo
naturalmente munido de faculdades, propriedades, valores e significados intrinsecos
(masculinidade, feminilidade, elegancia, sex appeal, ousadia, inteligéncia, outros),
transferiveis ao consumidor mediante as relagBes misticas e abstratas de compra e posse (a
mediagdo magica do dinheiro) e ndo por intermédio das relagdes orgénicas do fazer e do
construir.

Na atualidade, a condicdo corporal das pessoas, independentemente do sexo, etnia ou
posicao social, estd diretamente relacionada a felicidade almejada pelos individuos ao menos
na sociedade ocidental. “O corpo fisico bonito, jovem e atraente virou um requisito de
sobrevivéncia, uma espécie de obrigagdo a ser cumprida com direito a culpabilizacdo daqueles
que ndo se entregam a esse fim” (MAROUN & VALDO, 2008), traduzida na classica frase:
“S6 é gordo e feio quem quer, quem ndo se cuida ou € desleixado”.

Conforme apontado pelos autores, o corpo deixou de ser o veiculo para obtencdo do
lucro por aquilo que o recobria, que o abrigava, que o enfeitava: roupas, cosméticos, filmes e
revistas. Em tempo recente, 0 corpo passou a ser o proprio meio de extracdo direta do lucro,
sem que deixasse de produzir os lucros anteriores. “E 0 corpo que nos querem vender. E a
mercadoria que pretendemos comprar. O corpo virou ‘o mais belo objeto de consumo’”
(MAROUN & VALDO, p. 181, 2008). Desta forma, os autores concluem que o corpo-

mercadoria assume o papel de protagonista no lugar do corpo-maquina, apesar de que, essa
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nova visdo de corpo-mercadoria € muito mais proxima da concepcdo de corpo-méaquina do
que se imagina. Ndo obstante a existéncia de uma busca pela estética como forma de
hedonismo, por outro lado, os individuos estdo presos a grandes simulacros que os fazem
também magquinas, s6 que ndo de forca de trabalho, mas sim de propagacédo de beleza e de
ideais estéticos.

A midia e, especialmente, a publicidade, segundo Goldemberg e Ramos (2002), tém
um papel fundamental no processo de responsabilizagdo do individuo pelo seu corpo, a partir
do principio de autoconstrucao. Atualmente, a publicidade que antes sé chamava atencdo para
um produto exaltando suas vantagens, serve para produzir o consumo como estilo de vida,
produzindo o consumidor perpetuamente intranquilo e insatisfeito com sua aparéncia, o0 que
beneficia, entre outros, 0 mercado dos cosméticos, das cirurgias estéticas e da “malhagéo”.
Outros veiculos de comunicacdo (programas de televisdo, cenas de novela, reportagens de
jornais e revistas) também tém o poder de produzir as preocupagdes obsessivas com a
aparéncia. S&o produzidas as chamadas “ilusdes bem fundamentadas” (expressdo tomada de
Pierre Bourdieu, pelos autores), que fundamentadas no discurso cientifico dos especialistas
(médicos, psicologos, nutricionistas, esteticistas, professores de educacéo fisica, entre outros),
prometem a perfeicdo estética, desde que as orientagdes sejam rigorosamente cumpridas.

Segundo Malysse (2002), o corpo apresentado pela midia, o corpo “virtual”, € um
corpo de mentira, medido, calculado e artificialmente preparado antes de ser traduzido em
imagens e de se tornar uma poderosa mensagem de corpolatria. Destinadas a todos aqueles
que as véem e, através de um dialogo incessante entre o que véem e 0 que sdo, essas imagens-
normas convidam, cordialmente, o0s individuos insatisfeitos com sua aparéncia
(particularmente as mulheres) a considerar seu corpo defeituoso. Apesar de gozar de perfeita
salde, seu corpo ndo é perfeito e “deve ser corrigido” por numerosos rituais de
autotransformacdo, sempre guiados pelos conselhos das imagens-normas veiculadas pela
midia.

Ao analisar as mensagens e imagens veiculadas em edi¢Oes da Revista Boa Forma do
ano de 2004, Oliveira e outros (2010) puderam perceber que as mensagens de intervencoes
para transformacao do corpo nao cessam de ser lembradas e estimuladas. Em um universo de
cento e vinte e quatro mensagens encontradas sobre exercicios fisicos, oitenta e duas
(66,12%) apresentavam algum produto associado. Ao que parece, afirmam os autores do
estudo, o papel da revista é de celebrar ndo sé 0o amor ao corpo, aos prazeres e a beleza, mas,
principalmente, ao consumo. Algumas das mensagens encontradas apresentaram sugestdes de

produtos farmacéuticos indicados para a reducdo da gordura localizada e para ativacdo e
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melhoria da circulagcdo. Além disso, em uma matéria especifica que tratava da celulite, com a
chancela cientifica de uma especialista, havia, na verdade, o anincio sutil de produtos que a
farmacéutica consultada e outras areas costumam vender, o que fica mais claro ainda quando
também se anunciou o centro de beleza e estética da profissional.

Outro elemento detectado neste estudo, foi a frequéncia em maior nimero de fotos de
mulheres jovens, como era de se esperar, considerando-se o perfil da revista. Entre as
fotografadas, destacam-se as com baixa quantidade de gordura corporal e dentro de padrdes
estéticos utopicos estimulados e cobicados. Por outro lado, as imagens que se referem ao alto
percentual de gordura, sdo de pessoas da equipe da revista ou de mensagens do tipo “antes e
depois”, onde o individuo aparece com percentual de gordura elevado (antes) e
posteriormente, apds se submeter a uma dieta e/ou programa de exercicios fisicos, apresenta-
se dentro de modelos corporais recomendados pela revista (depois).

Oliveira e outros (2010) afirmam que a utilizacdo das expressdes visuais pela revista
Boa Forma foi sempre muito semelhante, exemplificada por um retrato estampado na capa de
uma das edicdes analisadas, no qual uma famosa atriz de televisao, bastante elogiada na midia
por sua beleza, aparece de biquini, expondo intencionalmente seu abddmen, para que fique
em destaque o baixo percentual de gordura e seu “corpo invejavel”. A fotografia é ancorada
por um texto que enuncia uma “férmula mégica” composta de musculagéo, hip-hop e alegria.
Segundo os autores, a comunicagdo visual da revista como um todo, parece sugerir solucoes
magicas e rapidas para transformar os corpos, que sdo apresentadas com frases chamativas, do
tipo: “Tudo para sua transformacéo”.

Oliveira e outros (2010) concluem seu trabalho, chamando a atencdo para a existéncia
de um paradoxo nas edicdes da Revista Boa Forma analisadas. Por um lado, a baixa pratica de
exercicios fisicos e a obesidade estdo atreladas a uma premissa moral que designa o sujeito
como preguicoso, desleixado ou irresponsavel. Por outro lado, as promessas encontradas nas
revistas, quase sempre inacessiveis a maior parte da populacéo brasileira, porque demandam
tempo livre disponivel, recursos financeiros e algum nivel de conhecimento técnico pregresso,
engendram solucdes rapidas e “miraculosas”, expressas nos incessantes e renovaveis tipos de
treinamento fisico, dietas, cirurgias e produtos farmacéuticos recomendados.

Reforcando esta perspectiva, Castro (2001) afirma que a midia assimilou rapidamente
0 culto ao corpo, iniciado nos anos de 1980, como um eficiente catalisador de tendéncias
comportamentais. A intensificacdo da preocupacdo com a salde e aparéncia corporal € um
elemento que leva a autora a defender a hipdtese de que publicacGes voltadas para estes temas

terdo vida longa, e que ha uma relacdo muito forte entre as propostas editoriais e tematicas
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abordadas nas revistas e as motivacdes apontadas pelos frequientadores das academias para a
pratica de atividade fisica.

Ao concluir sua pesquisa, o autor afirma que a midia e a industria da beleza séo
aspectos estruturantes da pratica do culto ao corpo. Por seu lado, a midia estabelece uma
mediacdo da tematica, mantendo-a sempre presente no cotidiano, levando ao leitor de revistas
que abordam o tema, as Ultimas novidades e descobertas tecnoldgicas e cientificas, ditando e
incorporando tendéncias. Por sua vez, a industria da beleza garante a materialidade da
tendéncia de comportamento, que como todo traco comportamental e/ou simbolico na
contemporaneidade, s podera existir se contar com um universo de objetos e produtos
consumiveis. Os individuos contemporaneos sdo levados por motivacdes (ou condicionantes
sociais) a cultuarem os proprios corpos e perseguirem um ideal estético estabelecido
socialmente, que coloca a beleza como o conjunto de tragos externos que valorizam as formas
retilineas, a pele clara e limpa, os cabelos lisos e, sobretudo, a magreza. Salde e beleza, as
motivacdes principais, sdo trabalhadas pelas revistas estudadas na pesquisa, e cuidar do corpo
torna-se um imperativo tdo poderoso, conduzindo a idéia de obrigacdo, que quando se rompe
com essa imposicao, é gerado sentimento de culpa.

Segundo Malysse (2002), a midia banalizou a idéia de que o corpo é moldavel pela
acao da forga de vontade, de tal forma que, em toda a sociedade brasileira, independente de
classe, vigora o paradigma de um corpo autoplastico. Entretanto, na realidade estudada por
ela, o Rio de Janeiro, entre 0 desejo e a possibilidade de mudar o préprio corpo, existem
limitagBes pelo fato dessas préticas serem antes de tudo, praticas de consumo do corpo, que
nem todas as cariocas podem pagar para ter acesso as academias, onde podem tentar
transformar o préprio corpo para se apropriar das diversas caracteristicas corporais
valorizadas socialmente. Apesar das revistas s6 pregarem o modo de vida das classes
dominantes e um modelo de comportamento corporal que remete aos padrdes burgueses, nem
por isso sdo menos lidas pelas mulheres trabalhadoras e, assim, conforme a autora, as
representacdes da corpolatria circulam por todas as classes. “As cariocas estdo cada vez mais
condenadas a exibir o corpo de sua classe, e aquelas que ndo podem comprar o estilo de corpo
fornecido pelas academias se sentem estigmatizadas” (p. 103). O corpo “natural” tornou-se
sinénimo do corpo social pobre e popular, sintetizando assim, ao nivel do corpo feminino, as
contradicOes da sociedade carioca.

O corpo parece ter alcancado um significado jamais observado. A categoria corpo
obteve uma presenca significativa nas respostas dos individuos investigados, durante a

realizacdo de uma pesquisa iniciada em 1998, por Goldemberg e Ramos (2002), sobre novas
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formas de conjugalidade e sexualidade de homens e mulheres das camadas médias urbanas do
Rio de Janeiro. Chamou a atencdo dos autores, a recorréncia da categoria corpo como algo
invejado, desejado e admirado, tanto pelas mulheres, quanto para os homens. Esse corpo néo
é um corpo indistinto, dado pela natureza, mas um corpo trabalhado, saudavel, bem-cuidado,
paradoxalmente uma “natureza cultivada”, uma cultura tornada natureza. E um corpo coberto
por signos distintivos, “[...] que apesar de aparentemente mais livre por seu maior
desnudamento e exposicdo publica, é, na verdade, muito mais constrangido por regras sociais
interiorizadas pelos seus portadores” (GOLDEMBERG & RAMOS, 2002, p. 38).
Goldemberg e Ramos (2002) assinalam a importancia de ter um corpo “em forma”,
com tudo o que ele simboliza, para os individuos das camadas médias do Rio de Janeiro:
promocdo de uma conformidade a um estilo de vida e a um conjunto de normas de conduta,

recompensada pela gratificagdo de pertencimento a um grupo de “valor superior”.

O corpo é um valor que identifica o individuo com determinado grupo e,
simultaneamente, o distingue de outros. Este corpo, “trabalhado”,
“malhado”, “sarado”, “definido”, constitui, hoje, um sinal indicativo de certa

virtude humana. Sob a moral da “boa forma”, “trabalhar” o corpo é um ato
de significacdo, tal qual o ato de se vestir. O corpo, como as roupas, surge
como um simbolo que consagra e torna visivel as diferencas entre 0s grupos
sociais. (p, 38)

Nas camadas médias cariocas, 0 corpo se mostrou um valor, um distintivo que parece
sintetizar trés idéias articuladas: (1) a de insignia do policial que cada um tem dentro de si
para controlar, aprisionar e domesticar seu corpo para atingir a “boa forma”; (2) a de grife,
simbolo de um pertencimento que distingue como superior aquele que o possui; (3) a de
prémio justamente merecido pelos que conseguiram alcancar as formas fisicas mais
“civilizadas”, por muito esforco e sacrificio (GOLDEMBERG & RAMOS, 2002).

Para Malysse (2002), os adeptos da corpolatria tornam-se os Pigmalides do préprio
corpo, esculpindo-os e desenhando-os ao longo dos regimes e sessdes de musculacgéo,
procurando imitar os corpos valorizados pela midia ou simplesmente vistos na praia e na
academia. Nos ultimos trinta anos, o culto ao corpo foi muito fortalecido num sentido
capitalista e comercial, fazendo com que o eu fisico seja cada vez menos considerado a base
Unica de nossa relacdo com nosso proprio eu. “Na busca de um corpo ideal, os individuos
incorporam as imagens-norma dessa nova estética e se condenam a uma aparéncia que lhes

escapa irremediavelmente” (p. 132).

% pigmaligo foi um escultor da mitologia grega que, ap6s optar pelo celibato, fez uma estatua de marfim para
aliviar sua soliddo e representar seu ideal feminino. A estatua saiu tdo perfeita que ele se apaixonou pela prépria
obra e pediu que Afrodite Ihe desse a vida, casando com ela (Grande Enciclopédia Larousse Cultural, 1995).
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E justamente neste campo, onde se entrecruzam imagem corporal e sua apreensio
subjetiva que os empresarios do fitness encontram um campo fértil para ser explorado,
demandando, assim, o0 uso de novas formas de gestdo do processo de trabalho e no perfil da

forca de trabalho, bem como nas caracteristicas das relagbes de trabalho.
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2 TRABALHO E REESTRUTURACAO PRODUTIVA NA INDUSTRIA DO FITNESS
NO BRASIL

As transformagdes recentes na forma de produzir as mercadorias foram introduzidas
em resposta a crise de acumulacdo de capital, vivida pelo sistema capitalista a partir do inicio
dos anos de 1970. Desde entéo, o processo de producéo capitalista tem sido sistematicamente
e continuamente modificado na busca pelo aumento da produtividade e recuperacdo e/ou
elevacdo das taxas de lucro. Os processos de reestruturacdo produtiva tiveram origem na
industria, mas se expandiram também para outros setores, como no caso do setor Servigos.
Pode-se observar que empresas do setor servigos, foram buscar inspiragdo nos processos de
reestruturagdo produtiva fabril para reorganizar sua propria produgdo. Um caso tipico desta
assimilacdo pode ser observado nas empresas do ramo financeiro, especialmente nos bancos
(JINKINGS, 2004; 2006). Importa reconhecer entdo, que 0s processos de reestruturacéo
produtiva ndo se restringem a determinado segmento da producdo capitalista, mas pelo
contrario, tendem a se expandir e se aplicar ao conjunto da producdo de mercadorias, sejam
elas materiais ou imateriais, como no caso das mercadorias-servi¢go vendidas pelas empresas
do segmento fitness. Neste capitulo, procuramos analisar as transformacgdes no processo de
producdo das mercadorias-servigo do fitness como elemento constitutivo dos processos de
reestruturacdo produtiva empregados pelo modo de producédo capitalista na perspectiva da

ampliacdo da obtencéo de lucros.

2.1 O fitness como “industria do corpo”: novos campos de explorac@o no setor servicos

Recentemente, a Associacdo Brasileira de Academias (ACAD) realizou uma pesquisa
de mercado sobre a industria do fitness no Rio de Janeiro com o intuito de fornecer
informacdes relevantes para 0s membros deste setor, bem como para a midia e a populacdo
em geral (RAIO-X..., 2009). A pesquisa foi realizada com 310 empresas localizadas no
Estado do Rio de Janeiro, representando um universo de quase 20% do total existente. De
acordo com a mateéria, na cidade do Rio de Janeiro sdo 882 empresas neste ramo, nUmeros que
contrastam com o levantamento realizado no inicio da década de 1970 (BRASIL, 1971), onde
0 entdo Estado da Guanabara possuia cento e treze academias de ginastica e luta. A pesquisa
realizada pela ACAD confirma que a maior parte destas empresas foi criada ha cerca de uma
década somente: até 01 ano — 11,3%; de 1 a 2 anos — 7,8%; de 2 a 5 anos — 23%; de 5 a 10
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anos — 20,7%; e acima de 10 anos de existéncia — 36,9%. Estes dados confirmam a tendéncia
de expanséo recente deste segmento.

Mais importante do que o crescimento quantitativo, foram as transformagdes de ordem
qualitativa que determinaram uma nova configuracdo a este ramo de atividade econémica. Ao
analisar o discurso do profissional de ginastica em academia no Rio de Janeiro, Coelho Filho
(2000/1) observa que, até entdo, os proprietarios das academias eram, em geral, profissionais
da area e também atuavam como professores. A expansao das academias como negdcio, no
final dos anos 1980 e inicio da década de 1990, trouxe para este ramo, segundo o autor,
profissionais da &rea da administragdo, dando inicio a grandes empreendimentos.
Caracterizados pelo consumo de bens e servicos cada vez mais diversificados, esses
empreendimentos passaram a oferecer uma maior quantidade de ofertas aos alunos, com a
diversificagdo e a padronizacgdo das aulas de ginastica em diferentes modalidades, tendo como
objetivo, ampliar as possibilidades de satisfazer os gostos da demanda.

Esta realidade ja tinha sido indicada em reportagem da Revista Veja (OS LUCROS ...,
1985), onde sdo apontados alguns exemplos da nova configuracdo do ramo de academias de
ginastica. No Rio de Janeiro esta nova configuracdo estava em processo de constituicdo. Um
dos relatos apresentados nesta reportagem é sobre José Cardoso Junior, que em 1980 possuia
oitocentos clientes em sua academia no bairro da Tijuca, e que em 1985 alcancara trés mil
clientes. Além da academia, 0 empresario iniciou, em 1981, uma sociedade numa fabrica de
equipamentos de ginastica, que tinha oito empregados e producdo de seis a dez aparelhos por
més, chegando a produzir, no ano de 1985, cento e trinta aparelhos, com mais de cem
empregados. Em S&o Paulo, era inaugurada a Academia Companhia Athlética®, a maior, mais
cara e completa do pais, com um investimento de um milhdo de dolares, numa area de cinco
mil metros quadrados. Dentre 0s socios, estava um jovem executivo de 33 anos, filho do
fundador do laboratério fotografico Curt, que deixou o laboratorio para ingressar no ramo das
academias de ginastica. O texto destaca que estava em andamento, naquele periodo, um
processo de transformacdo deste segmento, em contraponto a maioria das academias de

pequeno porte existentes.

A cada dia, no entanto, aumenta o nimero de academias que se transformam
em modernas empresas prestadoras de servicos de modelagem fisica,
fisioterapia, orientagdo nutricional e entretenimentos esportivos — e ja sdo

¥ Segundo o sitio eletronico da empresa (http://www.companhiaathletica.com.br/institucional/), a Companhia
Athlética é atualmente uma das maiores redes de academia do Brasil, com 15 unidades espalhadas por varios
estados, e atende cerca de 30.000 alunos.
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usadas até como trampolim para outros negocios, como confecc@es, lojas e
produtos de beleza. (p. 100)

A matéria também cita o caso de um ex-engenheiro, dono da academia Corpore no
Rio de Janeiro, que na época possuia trés unidades e trés mil e novecentos clientes, aléem de
uma loja de roupas esportivas de fabricagdo propria com a griffe da academia. A Corpore
Clube de Ginastica foi pioneira na filosofia e na implantacdo do “Conceito Academia-
Empresa” no Rio de Janeiro, onde além de um polo de atividades fisicas e esportivas, o aluno
tinha também um point de lazer e entretenimento (EVOLUCAO..., 2011) . Fundada em
1980 no bairro de Sdo Conrado, tornou-se a primeira rede de academias do Brasil no decorrer
da década, com mais cinco filiais: Ipanema; Flamengo; Tijuca; Leme; Barra da Tijuca. A
empresa trouxe como inovagao, o conceito de flexibilizacdo de horarios e do clube integrado
de ginastica, contemplando todas as faixas etarias e atraindo toda a familia para a academia.
Introduziu também, uma nova estrutura ao negocio, reunindo num mesmo local, atividades
fisicas e esportivas, segmentadas em quatro setores distintos: Ginastica (localizada,
alongamento e aerobica); Musculacdo (tradicional com peso livre, equipamentos de placa e
treinamento cardiovascular); Artes Marciais (judd, jiu-jitsu, caraté e boxe-tailandés); e Dangas
(balé, jazz e sapateado). Além destas inovacdes, implantou um sistema de promocdo e vendas
inédito e versatil, formado por contratos com plano semestral, anual e bi-anual que
alavancaram a estrutura financeira da empresa, possibilitando um crescimento vertiginoso.

A década de 1990 foi marcada pelo langamento do conceito “Clube-Academia”, com a
abertura do AKXE SportSide Club, um complexo polivalente localizado no bairro da Barra da
Tijuca com proporgdes absolutamente inéditas de vinte e quatro mil metros quadrados,
abrangendo esporte, fitness, salde, estética, educacdo, cultura, recreacdo e lazer
(EVOLUCAO..., 2011) “*. Este clube-academia foi pioneiro no conceito da triade praticidade,

“ UPGRADE INSTITUTO DE ENSINO é uma instituicdo que tem por objetivo, criar e implantar cursos
inovadores em Educacdo Fisica e &reas correlatas, oferecendo, atualmente, diversos cursos de especializagdo
(http://www.upgradecursos.com.br/). A empresa tem grande vinculagdo com o segmento do fitness desde sua
criacdo em 1999. Seu idealizador e diretor j& foi Diretor de Eventos da ACAD-Rio e Diretor de Marketing da
ACAD-Brasil. J& atuou em varias areas: marketing e eventos; consultorias e assessorias para empresas de fitness;
fornecedora - através de representacdo — de equipamentos e acessorios de ginastica, musculacdo, natagao, etc.;
prestacdo de servigos de terceirizacdo de mao-de-obra técnica especializada - professores de educacdo fisica e
estagiarios - para academias localizadas dentro de condominios, clubes, universidades, etc.; Instituto de Ensino.

*1 A estrutura possufa trés quadras de squash, uma quadra de ténis, parque aquatico com duas piscinas térmicas
semi-olimpicas, sala de ginastica localizada, aerébica, alongamento e danca, mini-gindsio de artes marciais
e gindsio de musculacdo de aproximadamente 300 metros quadrados, ginasio polivalente coberto, campo de
futebol socaite e duas quadras de voleibol e futevdlei de areia, além de estacionamento e amplos vestirios. Além
do complexo esportivo e do setor educacional existia um shopping de conveniéncias com dois restaurantes, saldo
de beleza e estética com massagem terapéutica, papelaria, loja de revistas e lanchonete.
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conforto e seguranca, implantando num mesmo local, unidades de negdécios diferentes que
abrangem varios setores do universo do fitness e esporte.

Outro exemplo de clube-academia no Rio de Janeiro pode ser encontrado no sitio
eletronico do grupo Rio Sport (2011). A primeira unidade, inaugurada no bairro da Barra da
Tijuca em 1992, possui uma area de trinta e trés mil metros quadrados e dispde de infra-
estrutura de complexo poliesportivo®. Além de uma enorme variedade de atividades fisicas®,
a empresa oferece outros servigos: estacionamento gratuito, massagens, saldo de beleza,
clinica de estética, lojas de roupas e acessorios esportivos, loja de suplementos alimentares,
restaurante, centro de reabilitacdo acelerada. Além de uma filial em Belo Horizonte e uma no
bairro Recreio dos Bandeirantes, a empresa vem expandindo seus negocios na Ultima década,
com a abertura de filiais em condominios da Barra da Tijuca, onde atualmente ja possui cinco
unidades.

O grande crescimento do segmento fitness, que veio acompanhado de inimeras
modificacbes nas formas de investimento e gestdo, deve ser compreendido inserido nas
grandes transformacdes econdmicas e produtivas que atravessam o0 sistema capitalista em
escala mundial, principalmente a partir do Gltimo quarto do século passado. O excepcional
aumento no numero de academias de ginastica no Brasil e, particularmente, no Rio de Janeiro,
notadamente a partir da década de 1990, guarda relagdo direta com a ampliacdo de tamanho e
de importancia do setor servi¢os nas economias de diversos paises, assim como, na brasileira.

O chamado setor servicos* abarca in(meras atividades econdémicas com
caracteristicas bem distintas. A industria do fitness como parte integrante e constitutiva desta
grande “industria de servi¢os” na moderna economia capitalista, apresenta elementos comuns
aos demais segmentos de atividades econdmicas. Em primeiro plano, importa fazer distin¢ao
entre o trabalho prestado como servico, aquele que produz um valor-de-uso, do trabalho que
produz mais-valia para quem o compra como uma mercadoria. Esta distin¢cdo é de grande
relevancia para analisar a industria do fitness, em especial, porque com a regulamentacéo da

profissdo de educacéo fisica em 1998, houve uma tentativa de considerar o trabalho do

2 A estrutura é composta por: amplos saldes de ginastica; o maior saldo de musculacio da cidade, totalmente
climatizado; equipamentos para musculagdo da marca italiana Techogym, considerada uma das melhores do
mundo; parque aquatico com trés piscinas aquecidas; ginasio de ginastica olimpica; seis quadras de ténis, sendo
a metade coberta; trés quadras de volei de areia e quatro campos de futebol com grama sintética.

* Ginastica localizada, musculagdo, step, spinning, alongamento, power jump, ginéstica funcional, gliteo e
abddmen, ténis, natacdo, hidroginastica, nado livre, personal vip training, running class, danca do ventre, y6ga,
vélei de areia, e ainda, studio pilates e kinesis e power plate Studio.

* A denominacdo setor servicos é utilizada para designar atividades econdmicas que se diferenciam daquelas
realizadas pela industria e pela agropecuéria. Alguns estudos da area da economia também designam 0s servicos
de Setor Terciario, diferenciando-o assim, do setor Primario (agricultura, pecuaria e extrativismo) e do Setor
Secundério (indUstria de transformagao e construcdo civil).
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profissional como um trabalho autdnomo, na perspectiva de profissional liberal, prestador de
servico, desconsiderando as relag@es sociais de producdo presentes nesta area.
Em Marx encontramos categorias tedricas importantes que nos permitem analisar

criticamente tal fendmeno. Em “Teorias da mais-valia”, ele afirma:

Quando o dinheiro se troca diretamente por trabalho, sem produzir capital e
sem ser, portanto, produtivo, compra-se o trabalho como servico, o que de
modo geral ndo passa de uma expressdo para o valor de uso especial que o
trabalho proporciona como qualquer outra mercadoria; [...] (MARX, 1987, p.
398)

A mera troca de dinheiro por trabalho (servi¢co) ndo o transforma em trabalho
produtivo, como também ndo faz diferenca, a principio, o contetido desse trabalho. Marx
exemplifica esta questdo em situacdes em que o resultado do processo de producéo tanto pode
ser um produto material, quanto um produto imaterial.

No caso de um alfaiate que pagamos diretamente para produzir uma calga para nosso
uso pessoal, este trabalho é trabalho improdutivo afirma Marx, pois o dinheiro empregado é
despendido como dinheiro, s6 tem a funcdo de dinheiro, mais precisamente de meio de
circulacdo, com o objetivo de se converter num valor de uso, em meio de subsisténcia ou
objeto de consumo pessoal (uma cal¢a). De outro modo, diz ele, se formos a uma alfaiataria
comprar uma calca produzida pelo mesmo alfaiate empregado do capitalista dono da
alfaiataria, este trabalho agora é trabalho produtivo, visto que, o dinheiro que é empregado
para comprar o trabalho do alfaiate se apresenta na forma de capital do dono da alfaiataria,
que o emprega na busca de valorizacdo de seu dinheiro, de seu enriquecimento.

Marx (1987) também aponta certas atividades ou trabalhos que resultam em servicos
ou valores de uso, que ndo se corporificam em mercadorias e ndo deixam resultado palpével,
“[...] distinto da prdpria pessoa que 0s executa; quer dizer ndo é mercadoria vendavel.” (p.
399, grifos do autor). Quando se compra o servico (trabalho) de um cantor para satisfazer uma
necessidade estética, 0 gozo do comprador se encerra a0 mesmo tempo em que 0 Servico se
cessa, ou seja, 0 servico do cantor é insepardvel do consumo daquele que o contrata. A
utilidade do servico ndo modifica sua natureza econémica, pois tanto faz que seja o servigo de
um garcom ou de um médico, se 0 ato de producdo do servico ndo se separe do ato de
consumo. Isto também € valido para o caso do trabalhador de educacéo fisica que é contratado

por uma pessoa para ministrar uma aula ou uma sessdo de treinamento.
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Nestes casos, segundo Braverman (1987), os efeitos Uteis do trabalho ndo servem para
constituir um objeto vendavel que encerre seus efeitos Uteis como parte de sua existéncia na
forma de mercadoria, mas, ao invés disso, os préprios efeitos do trabalho transformam-se em

mercadoria. E prossegue, afirmando que,

Quando o trabalhador ndo oferece esse trabalho diretamente ao usuario de
seus efeitos, mas, ao invées, vende-o ao capitalista, que o revende no
mercado de bens, temos o modo de produgdo capitalista no setor de
servicos. (p. 304, grifos nossos)

Portanto, 0 mesmo trabalho que agora se vende a um capitalista, caracteriza-se como
trabalho produtivo e ndo mais como trabalho improdutivo. A primeira formulagdo de Marx
sobre o conceito de trabalho produtivo aparece no capitulo V do Livro I de O Capital, quando
ele analisa os elementos que compdem o processo de trabalho: os meios de trabalho, o objeto
de trabalho e a acdo humana transformadora. Ali, trabalho produtivo esta relacionado com a
produgdo de um valor-de-uso, um material adaptado as necessidades humanas atraves da
mudanca de forma: “Observando-se todo o processo do ponto de vista do resultado, do
produto, evidencia-se que meio e objeto de trabalho sdo meios de producéo e o trabalho é
trabalho produtivo” (MARX, 2001b, p.215, grifos nossos)*.

Segundo Carcanholo (2007), esta caracterizacao do trabalho produtivo como producéo
direta de valores de uso ndo € suficiente, porque corresponde a apenas um dos aspectos do
processo de producdo capitalista, que € a unidade do processo de trabalho (seu contetdo
material) e do processo de valorizacdo (sua forma social e historica). Segundo ele, é no
capitulo X1V do Livro | de O Capital que Marx vai explicitar o que é trabalho produtivo do
ponto de vista do processo de valorizacdo capitalista (da forma). Agora ndo basta apenas
produzir valores de uso para ser trabalho produtivo, pois é necessario produzir mais-valia,
visto que, a producdo capitalista ndo se limita a producdo de mercadorias, mas &

essencialmente producéo de mais-valia.

O trabalhador néo produz para si, mas para o capital. Por isso, ndo é mais
suficiente que ele apenas produza. Ele tem de produzir mais-valia. SO é
produtivo o trabalhador que produz mais-valia para o capital, servindo
assim a auto-expansao do capital. Utilizando um exemplo fora da esfera da
produgdo material: um mestre-escola € um trabalhador produtivo quando
trabalha ndo s6 para desenvolver a mente das criancas, mas também para
enriquecer o dono da escola. Que esse invista seu capital numa fabrica de

* Apesar de vincular nesta passagem o trabalho produtivo com a producdo de valores-de-uso, o autor faz
adverténcia por meio de nota de rodapé, que esta formulacdo ndo era suficiente ao processo de producdo
capitalista. Segundo Carcanholo (2007), em algumas traduces, ao invés do termo — suficiente, se emprega o
termo — adequado, o que da ao pensamento do autor um sentido diferente.
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ensinar, em vez de numa de fazer salsicha, em nada modifica a situacdo. O
conceito de trabalho produtivo ndo compreende apenas uma relagéo entre
atividade e efeito dtil, entre trabalhador e produto do trabalho, mas também
uma relacédo de producdo especificamente social, de origem historica, que
faz do trabalhador o instrumento direto de criar mais-valia. Ser trabalhador
produtivo ndo é nenhuma felicidade, mas azar. (MARX, 2001a, p. 578,
grifos nossos)

Braverman (1987) adverte que classificacOes estritas do trabalho na sociedade
capitalista com base em sua forma determinada — as operacOes a que ele visa, podem
apresentar algumas dificuldades, como por exemplo, o trabalho em restaurantes (cozinha,
copa, arrumacao, atendimento, limpeza de pratos e talheres etc.), cuja principal distincdo em
relacdo a industria de fabricacdo de alimentos é o fato de o consumidor estar sentado proximo
a um balcdo ou mesa. Essas dificuldades ilustram que o que importa para o capitalismo “[...]
ndo é determinada forma de trabalho, mas sua forma social, sua capacidade de produzir, como
trabalho assalariado, um lucro para o capitalista.” (p. 305). Deste modo, prossegue 0 autor, 0
capitalista é indiferente a determinada forma de trabalho, pois ndo lhe interessa se emprega
trabalhadores para produzir automoveis, conserta-los, lava-los, abastecé-los, estaciona-los, ou
converté-los em sucata. O que importa € a diferenca entre o preco que paga por um agregado
de trabalho e outras mercadorias, e 0 preco que recebe pelas mercadorias produzidas ou

prestadas, sejam bens ou servicos.

Desse ponto de vista, a distin¢do entre mercadorias sob a forma de bens e
mercadorias sob a forma de servigos s6 € importante para 0 economista ou
estatistico, ndo para o capitalista. O que vale para ele ndo é determinada
forma de trabalho, mas se foi obtido na rede de relagGes sociais capitalistas,
se o trabalhador que o executa foi transformado em homem pago e se 0
trabalho assim feito foi transformado em trabalho produtivo — isto &,
trabalho que produz lucro para o capital. (BRAVERMAN, 1987, p. 305,
grifos nossos)

A partir destes referenciais, fica claro que o trabalho do profissional de educacéo fisica
numa empresa de fitness, é trabalho produtivo e ndo um servigo, pois € por meio dele que o
empresario do fitness pode obter o lucro do negécio.

Ao longo do desenvolvimento do modo de producdo capitalista, assinala Braverman
(1987), diversas atividades (como arrumar camas, limpar chédo, preparar e servir alimentos,
cuidar de criancas e atender doentes) eram realizadas muito antes que pessoas fossem
contratadas para esses fins. E mesmo depois, quando se contrataram empregados para fazer
esses servicos, ndo eram de interesse do capitalista, a ndo ser em termos de seu conforto e de

despesas domésticas. “Tornaram-se de seu interesse como capitalista quando ele comecou a
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pagar pessoas para efetuar servicos como atividade lucrativa, como parte de seu negocio,
como forma de producdo no modo capitalista.” (p. 306, grifos do autor). A prestacdo de
servigos comecgou a ser usada em larga escala, segundo o autor, na era do capitalismo
monopolista, que criou o mercado universal e transformou toda forma de atividade humana
em mercadoria, inclusive aquilo que as pessoas faziam para si mesmas e ndo para as outras. A
postura do capitalista quanto a prestacdo de servicos comecou a se modificar, a partir de
entdo, tanto por suas macicas incursdes no setor, quanto no aspecto ideoldgico, representada
na mudanca de opinido por parte dos economistas.

Atualmente, ha que se reconhecer que a crescente participacdo dos servi¢cos no
conjunto da economia é uma tendéncia mundial, conforme observamos em trabalho do
Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA, 2010). Na avaliacdo por nivel de renda
dos paises em 2008, observa-se que nos mais desenvolvidos o setor servigos tem maior
participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) de 73%, contra 53% nos paises de renda média e
46% nos paises de baixa renda. Os Estados Unidos tém a maior participacdo do setor servicos
entre os paises elencados (77%). No Brasil, a participacdo do setor servigcos (65%) é muito
superior a do México (59%) e da Argentina (57%). Paises em desenvolvimento, ainda tém
uma participacdo mais importante do setor primario no PIB, caso de Brasil (7%), Argentina
(9%) e China (11%). A China — o maior centro fabril do mundo — tem uma participacdo muito
expressiva do setor industrial na economia, que chega quase a metade do PIB (49%).

Apesar do setor servicos também ter se ampliado no Brasil, ha que se observar que
essa ampliagdo possui caracteristicas que guardam relacdo com a estrutura da economia
nacional, notoriamente decorrente do processo brasileiro de reconversdo econdémica nos anos
de 1990. Procurando construir uma melhor apreensdo das caracteristicas assumidas pelo setor
servico a partir daquele periodo, e com o intuito de melhor analisar as varia¢cdes ocupacionais
no pais, Pochmann (2001) dividiu-o em quatro classes: 1) distribuicdo - ocupacbes em
comunicagdo, transporte e comércio; 2) producdo — ocupagdes no segmento moderno da
sociedade pds-industrial que envolvem o atendimento dos insumos e servicos diretos a
producdo (industrias); 3) social - ocupacgdes de atendimento ao consumo coletivo, como
educacdo, seguranca e saude; e 4) pessoal - ocupac@es de atendimento ao consumo individual,
como lazer, alimentos e embelezamento. Diferentemente das economias avancadas, onde a
classe de servigcos de produgdo passou a ter importancia destacada, no Brasil, a classe de
servigos que mais aumentou sua participacéo relativa foi a de distribuicéo.

Nesta classificacdo, o segmento fitness se insere na classe de servigos pessoais. O

crescimento expressivo desta classe de servicos e de suas ocupacgdes profissionais nas duas
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Gltimas décadas esta relacionado, em primeiro plano, com a dindmica do desenvolvimento da
economia nacional, mas outra influéncia para este crescimento foi identificada por Dweck,
Sabbato e Souza (2005), quando analisaram a evolugéo das atividades que giram em torno do
conceito de “beleza”, no periodo 1995-2004. Este estudo se apoiou em pesquisas realizadas
sobre o tema, na Ameérica do Norte, Gra Bretanha e Brasil.

O estudo britanico citado, datado de 2000, conclui que a aparéncia fisica tem um efeito
substancial no diferencial de saléarios e nas entrevistas de emprego para homens e mulheres: as
mulheres que sdo avaliadas como néo atraentes ou de pequena estatura, experimentam uma
penalidade significativa do salario; homens altos recebem um prémio em salario; mulheres
obesas foram penalizadas em seus ganhos. No Brasil, estudo de Sachsida, Loureiro e
Mendonca (2004), elaborado a partir de dados coletados no Distrito Federal, relaciona o
salario de um trabalhador com um conjunto de variaveis possivelmente relacionadas a sua
produtividade, como educacdo, experiéncia, idade, etc., além de um conjunto inédito de
varidveis associadas a sua aparéncia fisica, tais como peso e altura fora do padrdo normal,
presenca de deficiéncia fisica etc. A principal conclusao apresentada neste estudo brasileiro, é
a da existéncia de indicios de que a aparéncia fisica, medida tanto como um conjunto
separado de variaveis como por um indice de beleza, afeta o salario dos individuos, ou seja,
individuos com mas caracteristicas fisicas recebem uma punicéo salarial. Outro achado dos
autores € de que as evidéncias encontradas apontam um tratamento diferenciado entre homens
e mulheres. Para as mulheres, o grau de aparéncia fisica deve ser superior ao do homem, para
evitar que esta receba algum tipo de punigdo salarial, ou seja, a ma aparéncia fisica do homem
parece mais tolerada do que a ma aparéncia da mulher.

Outro fator apontado como impulsionador dos servicos relacionados a beleza, que
emerge nos anos 1990, segundo Dweck, Sabbato e Souza (2005), € a vaidade com o aumento
da longevidade da populacédo e o desejo de parecer jovem. Uma nova onda para os cabelos
tingidos também atingiu os homens, que alem das mulheres, pintam os cabelos, depilam os
pélos, cuidam das unhas, usam cremes para retardar o envelhecimento e estéo dispostos a todo
o tipo de tratamento estético. Fatores ligados a vaidade e ao modismo exercem, segundo 0s
autores, uma influéncia maior nos servicos prestados pelos salGes de beleza do que a
tradicional composicdo da populacdo feminina por faixa etaria e o nivel de renda deste
segmento da populacdo, segundo pesquisas socioldgicas e antropoldgicas feitas nos Estados
Unidos. Estes elementos se relacionam, certamente, com o aumento da procura pelas

academias de ginéstica, motivada por propésitos estéticos.
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O crescimento da populagdo ocupada nas atividades de higiene pessoal no Brasil, onde
se incluem os trabalhadores de educacéo fisica que trabalham em academias de ginéstica, é
um dado relevante para a nossa reflexdo. Os nimeros apresentados por Dweck, Sabbato e
Souza (2005), ndo deixam duvida sobre o grande incremento deste setor na economia. Em
1985, eram 361 mil profissionais ocupados nas atividades de higiene pessoal, montante que
praticamente dobrou na década seguinte, alcancando 679 mil pessoas em 1995, o que
significou uma taxa média de crescimento de 6,7% ao ano. Em 2001, havia 911,5 mil
trabalhadores nesse segmento. Em 2003, esse nUmero ultrapassou a casa de um milhdo. Entre
1995 e 2003, 0 emprego nesse segmento cresceu 53,5%, com média anual de 6%, exceto em
2003 e 2004, onde a taxa anual chegou a quase 7%. Segundo a pesquisa, 0 crescimento nas
ocupac0es foi observado em todas as categorias do setor, porém com participacdes relativas
diferentes, com destaque para a profissdo de técnicos de esporte (que engloba os professores
de ginastica, danca e musculacdo que atuam nas academias), cuja taxa de crescimento foi 37%
ao ano entre 1985 e 1995. A grande expans@o nos postos de trabalho para esses profissionais
também foi observada nos anos seguintes, tendo dobrado entre 1995 e 2001. Os dados da
pesquisa indicam que o segmento de higiene pessoal mostrou-se um grande absorvedor de
forca de trabalho no periodo 1985-2004, atingindo 1,4% do total das ocupagdes profissionais
da economia em 2003.

A partir destes dados, podemos constatar a forte influéncia de fatores relacionados
com a estética corporal, na expansao deste ramo do setor de servicos.

Braverman (1987) assinala que a ampliacdo de ocupacgdes em atividades de prestacdo
de servicos ndo é um fenbmeno recente, mas um processo que acompanha o desenvolvimento
capitalista. Seu inicio remonta a era do capitalismo monopolista, a partir do qual, o
capitalismo incorpora, em sua totalidade, o individuo, a familia, as necessidades sociais, e ao
subordina-los ao mercado, também os remodela para servirem as necessidades do capital.

A industrializacdo dos alimentos e outros utensilios domeésticos elementares foram
apenas o inicio de um processo que provoca a dependéncia de toda a vida social para com o
mercado. A antiga forma de organizacdo social, sob a forma de familia, amigos, vizinhos,
comunidade, velhos, criancas, ndo era mais capaz de prover a populacdo, que com poucas
excecdes, precisava ir ao mercado e apenas ao mercado, para adquirir alimento, vestuario e
habitacdo, mas também, recreacdo, divertimento, seguranca, assisténcia aos jovens, velhos,
doentes e excepcionais (BRAVERMAN, 1987).

Em consequéncia, a atomizacdo da vida social segue aceleradamente ao mesmo tempo

em que a populacdo é cada vez mais comprimida junto com o ambiente urbano. Este
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fendmeno, em seu aspecto fundamental, sé tem explicacéo pelo desenvolvimento das relages
de mercado como substituta das relagdes individuais e comunitéarias. As relaces entre
individuos e grupos sociais na nova estrutura social, construidas sobre o mercado, “[...] ndo
ocorre diretamente, como combates cooperativos e humanos, mas através do mercado como
relacbes de compra e venda.” (BRAVERMAN, 1987, p. 235). Tanto mais a vida se
transforma numa rede de atividades interligadas nas quais as pessoas sdo totalmente
independentes, mais elas se tornam atomizadas e seus contatos com 0s outros as separam, ao
invés de aproxima-las. 1sso guarda relacdo com a transformacdo da familia, que além da
funcdo biologica, era instituicdo chave da vida social, da producdo e do consumo. O
capitalismo preserva somente a funcdo do consumo, mesmo assim, em forma atenuada, visto
que tende a se romper em partes que efetuam o consumo em separado. A familia como
empresa cooperativa que produz conjuntamente um modo de vida se extingue, e com isso, as
demais funcdes sdo progressivamente enfraquecidas.

Este processo expressa um aspecto de uma nova engrenagem mais complexa, que para
Braverman (1987), traz ndo s alteracdes econdmicas e sociais por um lado, mas também,
profundas mudancas psicoldgicas e afetivas por outro. O enfraquecimento da vida social e
familiar da comunidade favorece o surgimento de novos ramos da producdo para preencher a
lacuna resultante. A medida que novos servicos e mercadorias proporcionam substitutos, sob
a forma de relacBes de mercado para relacdes humanas, a vida social e familiar fica mais
debilitada.

Um aspecto que ndo escapa a esta nova sociabilidade, e guarda relagdo direta com 0s
servicos oferecidos pelas academias de ginastica da atualidade, é o da ocupacdo do tempo do
ndo trabalho. Em razdo da forca de trabalho ser comprada e vendida, o tempo de trabalho é
considerado pelo trabalhador como perdido ou desperdicado, enquanto da extraordinario valor
para o tempo “livre”. Uma tendéncia de encurtamento da jornada de trabalho de um lado, e o
recurso aos aparelhos domésticos simplificadores de trabalho, por outro, expressam o
antagonismo ao trabalho enquanto uma atividade extorquida, e ndo mais uma funcéo natural.
Entretanto, a reducdo da comunidade e a forte divisdo do meio natural deixam um vazio para
o trabalhador quando ele estd em suas horas “livres” do trabalho. Assim, o preenchimento
desse tempo também se torna dependente do mercado, que cria continuamente divertimentos
passivos, entretenimentos e espetaculos ajustados as restritas circunstancias da cidade e

oferecidos como substitutos da propria vida.
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Uma vez que se tornam meios de encher as horas “livres”, eles fluem em
profusdo das instituicdes empresariais que transformam todos os meios de
entretenimento e “esporte” num processo de producdo para ampliacdo do
capital. [...] Tdo empreendedor € o capital que mesmo onde ¢ feito o esfor¢o
por um setor da populacdo para ir em busca da natureza, do esporte, da arte
através de atividade pessoal e amadorista ou de inovacdo “marginal”, essas
atividades sdo rapidamente incorporadas ao mercado tdo logo possivel.
(BRAVERMAN, 1987, p. 237)

O avanco do capital sobre a vida social é de tal monta, que até mesmo o cuidado dos
seres humanos uns com os outros, € incorporado a légica do mercado. Para isso, contribuiram
dois fatores. Os membros da familia, muitos deles trabalhando longe do lar, tornam-se cada
vez menos aptos a cuidar uns dos outros em caso de necessidade, a0 mesmo tempo em que 0s
vinculos de vizinhanga, comunidade e amizade sdo reinterpretados em um patamar mais
estreito para excluir responsabilidades onerosas, levando o cuidado de uns com 0s outros a se
tornar cada vez mais institucionalizado. Desta forma, aponta Braverman (1987), o expressivo
aumento de instituicdes que se espalham de todos os modos, desde escolas e hospitais até
prisdes e manicémios, ndo representam exatamente o progresso da medicina, da educacéo ou
da prevencdo ao crime. Representam a abertura do mercado apenas para 0s “economicamente
ativos” e em “funcionamento” na sociedade, em geral custeados pelo Estado e para grande
lucro de empresas fabris e de servigos que possuem, e invariavelmente, patrocinam essas
instituicoes.

A partir da andlise de como o capitalismo transformou toda a sociedade em um
gigantesco mercado, Braverman (1987) chega a nocdo de mercado universal e aponta a sua
constituicdo na fase do capitalismo monopolista por meio dos seguintes passos:

1. A conquista de toda producéo de bens sob a forma de mercadoria;

2. A conquista de uma gama crescente de servigos e sua conversdo em mercadorias;

3. Um “ciclo de produto” que inventa novos produtos e servigos, alguns dos quais se
tornam indispenséaveis a medida que as condi¢cBes da vida moderna mudam para

destruir alternativas.

Desta forma, explica o autor, na sociedade capitalista o individuo é enlacado por uma
rede trancada de bens-mercadoria e servigos-mercadoria da qual ha pouca possibilidade de
escapar, diante da pouca ou total auséncia da vida social tal como existe. Isto é reforgado pela
atrofia da competéncia, tal qual se processa na vida do trabalhador. A populacao, ao final,
encontra-se numa situacdo de incapacidade de fazer qualquer coisa que ndo possa ser feita

mediante salario no mercado, por um dos novos ramos de trabalho social. Do ponto de vista
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do consumo, significa total dependéncia do mercado; do ponto de vista do trabalho, significa
que todo ele é efetuado sob dominio do capital, também contribuindo com seu tributo de lucro
para a expanséo ainda maior do capital.

Apesar de amplamente celebrado como generosa “economia de servigo” e ser louvado
por sua ‘“conveniéncia”, “oportunidades culturais”, etc., o que importa da andlise sobre o
mercado universal é, segundo Braverman (1987), seu aspecto desumanizador, seu
confinamento de amplo segmento da populagdo ao trabalho degradado. Pela natureza dos
processos de trabalho que incorporam, a maioria das fungdes criadas € menos capaz de sofrer
mudanca tecnologica do que os processos da maioria das inddstrias produtoras de bens.
Enquanto no setor fabril o trabalho tende a se estagnar ou encolher, no setor servicos ele
aumenta e

[...] encontra uma renovacdo das formas tradicionais de concorréncia
anterior ao monopélio entre as muitas firmas, que proliferam em campos que
exigem pequeno capital inicial. Essas inddstrias, recorrendo a forgca de
trabalho amplamente ndo sindicalizada e retirada da reserva de pauperizados
da parte inferior da sociedade, criam novos setores de baixa remuneracéo, e
essas pessoas sdo mais intensamente exploradas e oprimidas do que as
empregadas nos setores mecanizados da producdo. (p. 240)

Com este suporte tedrico, podemos compreender melhor o fato da expansdo das
ocupacdes no fitness, ocorrida na primeira década deste século, ter vindo acompanhada por
um novo patamar de desenvolvimento do empresariamento deste segmento no Brasil e, em
especial, no Rio de Janeiro. Encontramos respaldo para esta afirmativa nas declaragdes de
Carlos Heitor Bergallo®®: “O mercado est4 s6 comecando a crescer. A quase totalidade das
academias ainda é administrada por operadores individuais, e as primeiras redes estdo
comecando a se formar” (O AQUECIMENTO..., 2003).

Esta tendéncia consolida-se cada vez mais no segmento fitness, tendo o Rio de
Janeiro, um papel protagonista. Este fato pode ser constatado com as recentes iniciativas
tomadas por algumas empresas do setor. Destacamos aqui 0s novos investimentos realizados
no setor, com destaque para a rede Bodytech, que lan¢cou o modelo de academia de baixo
custo, baixo preco por meio da marca Formula, e, na mesma direcdo, a rede Bio Ritmo, que

criou a Smart Fit. Tais iniciativas tém significado a abertura de novos campos de exploracao

6 Além de proprietario da Academia Fisilabor, inaugurada em 1984 no Rio de Janeiro, pioneira na abordagem
cientifica da atividade fisica por influéncia de sua formacdo médica, Carlos Heitor Berghallo foi um dos
idealizadores, fundadores e primeiro presidente da Associacdo de Academias do Rio de Janeiro (ACAD-Rio0).
Também teve papel destacado na criacdo da ACAD-Brasil, a qual a ACAD-Rio se fundiu posteriormente, assim
como exerceu importante atuacdo na aproximacgdo do empresariado brasileiro do fitness a International Health
Racquet and Sportsclub Association (IHRSA), onde participou entre os anos de 2000 a 2005, no Board of
Directors da IHRSA (CARLOS..., 2006).
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para o capital, com modelos voltados para 0 mercado consumidor de atividades fisicas da
chamada “classe C”. Ampliam-se 0s campos de exploracdo, a0 mesmo tempo em que se
expande a concorréncia intercapitalista.

O modelo baixo custo/baixo pre¢o da rede Smart Fit provocou reagdo nos meios
empresariais do fitness, especialmente na cidade do Rio de Janeiro. A Revista ACAD,
publicacdo oficial da Associacdo Brasileira de Academias, trouxe em sua edi¢do de numero
51, uma matéria intitulada “Livre iniciativa ou concorréncia predatéria?” (LIVRE..., 2010),
denotando o tom de critica ao modelo baixo custo/baixo preco que perpassa 0 texto. A
reportagem coloca em duvida, logo de saida, se 0 modelo implantado pela Smart Fit, ndo
colocaria em risco a salde dos seus usuarios e chega a sugerir a pratica de dumping, ou seja,
gue um produto ou servico, seja ofertado por prego inferior ao seu custo de producéo ou de aquisicao.
A reportagem segue atacando o modelo Smart Fit questionando a validade do modelo de
negocio baseado em padrbes americanos, ou seja, academias ancoradas no bindmio baixo
custo/baixo preco, afirmando que este modelo se sustenta na auséncia de profissionais de
educacdo fisica.

Na perspectiva de fortalecimento das criticas ao modelo, a matéria recorre ao
posicionamento do Conselho Federal de Educacdo Fisica, que na edicdo numero 34 da
Revista E.F. (ALERTA..., 2009) critica a Smart Fit por ndo oferecer aos seus clientes
orientacdo e acompanhamento de profissionais de educacdo fisica durante as atividades
realizadas nas unidades da rede. Nesta direcdo, a reportagem também cita a iniciativa do
Sindicato das Academias do Rio de Janeiro (SINDACAD//RJ) que junto com a entidade de
representacdo dos trabalhadores, o Sindicato dos Empregados em Clubes, Estabelecimentos
de Cultura Fisica, Desportos e similares do Estado do Rio de Janeiro (SINDECLUBES/RJ),
estabeleceu na Convencdo Coletiva de Trabalho 2010/2011, a clausula décima segunda —

Profissionais de Educacdo Fisica e Quadro de Avisos.

[...] Os profissionais de Educagdo Fisica empregados ndo podem ter sob sua
supervisdo mais de 50 clientes dentre de um mesmo estabelecimento, no
mesmo horario, com excecdo das aulas coletivas, em razdo da sua
responsabilidade profissional pela salde dos clientes 0s quais supervisiona,
sob pena do empregador pagar multa ao empregado equivalente a
remuneragdo a que faz jus no més em que ocorrer a infragdo, ressalvada as
excecoes tratadas diretamente em acordos coletivos.

A apuracdo dessa infracdo poderéa ser feita por fiscal do Sindicato Laboral ou
do Ministério do Trabalho, e a reincidéncia podera ocasionar nova multa em
dobro no més em que ocorrer a infragdo, destinada ao empregado, além da
interdicdo do estabelecimento (SINDECLUBES, 2011, grifo nosso)
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O estabelecimento desta clausula na Convencéo Coletiva de Trabalho, em 29 de abril
de 2010, provocou imediata reacdo dos proprietarios da rede Smart Fit, que fizeram uma
representacdo com pedido de medida preventiva, junto a Secretaria de Direito Econdmico
(SDE)/Ministério da Justica, que instaurou, em 17 de junho de 2010, um processo
administrativo para apurar suposta “atuacao prejudicial ao consumidor” pelo Sindicato das
Academias do Estado do Rio de Janeiro — SINDACAD/RJ (LIVRE..., 2010).

Em entrevista concedida a Agéncia Brasil (GANDRA, 2010), o presidente do grupo
Bio Ritmo, proprietario da Smart Fit Rio, Edgard Corona, afirmou que a incluséo da referida
clausula na Convencéo Coletiva, representava “uma tentativa flagrante [do Sindacad-RJ] de
prejudicar o consumidor”. Segundo ele, o preco das academias para o consumidor € muito

menor em todo o0 mundo, em relagdo ao que é cobrado no Brasil.

O que se esta tentando fazer no Rio de Janeiro, por meio do sindicato das
academias, é uma formacdo de cartel odiosa, porque o que eles estdo
tentando preservar € o pequeno mercado, com 2% de praticantes que tém
dinheiro para pagar, e com pregos proibitivos.

Por seu lado, o presidente SINDACAD/RJ, Ricardo Abreu, alegou na entrevista que
seu sindicato apenas atendeu a um pleito do sindicato dos profissionais do setor,
estabelecendo uma clausula que, “em tese, daria seguranca para os profissionais de educacéo
fisica”. Segundo ele, o modelo de funcionamento defendido pela Smart Fit é o de academia
que ndo tem empregado. “O aluno frequenta o estabelecimento sem o acompanhamento de
um profissional de educacéo fisica. Tem um professor para 500 alunos. E como se nio tivesse
[professor]” (GANDRA, 2010).

A Nota Técnica emitida pela Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica
(BRASIL, 2010) expde com clareza ainda maior, a disputa e o conflito empresarial pelo
mercado do fitness no Rio de Janeiro. Conforme consta do pardgrafo nimero 21 da referida
nota, os documentos apresentados pela Smart Fit em sua representacdo contra o
SINDACAD/RJ - a convocagdo com a pauta de deliberacdo e a ata da Assembléeia Geral
Extraordinaria de 29 de abril de 2010 -, trazem fortes indicios de que era o objetivo principal
do sindicato “proteger” a categoria de um modelo de servigcos que representa uma
concorréncia mais vigorosa via precos, ao buscar a insercdo da clausula que estabelecia a
quantidade de alunos por professor na convencdo coletiva de trabalho. Esta intengdo aparece

em transcri¢cGes do documento de convocacao da assembléia do sindicato patronal:



102

4. [..] *“Posicionamento oficial do SINDACAD/RJ, para a
reivindicacdo do SINDECLUBES e Academias, que pedem a incluséo
de clausula de convencao coletiva contra o conceito low cost, low fare
que chega ao Brasil através da rede de academias Smart Fit.” (p. 2)

22. [...] “Este_modelo americano, com equipamentos importados de
ultima geracdo, equipe reduzida e praticando o preco também
reduzido de R$ 69,00 mensais, emprega 0 minimo de funcionarios,
afetando 0 mercado e possivelmente no futuro provocando o
fechamento de muitas academias”. (grifos do autor, p. 5 e 6)

Da Ata da Assembléia do SINDACAD/RJ, a Nota Técnica da SDE transcreve o
seguinte trecho:

“O Sr. Presidente Dr. Ricardo Abreu, que é advogado militante,
explicou aos presentes que, diante da solicitagdo de diversos
proprietarios de academias e da intencdo do Sindicato Laboral em
impedir a disseminacdo desse novo modelo de negdcio, fez uma
analise juridica da legalidade do “Modelo Smart Fit”, uma vez que na
atual crise que o mercado se encontra, 0 perigo desse modelo ser
copiado, 0 que poderia causar uma dréstica reducdo do ticket médio
geral, que quando comparado aos outros segmentos, ano apos ano, ja
vem sofrendo reducBes impactantes. Essa situacdo poderia causar o
fechamento de diversas academias” (grifos do autor, p. 6).

De acordo COM a Nota Técnica da SDE (BRASIL, 2010), ¢ clara a determinacdo do
SINDACADI/RJ de impedir a disseminacdo do modelo de academia de ginastica baseado no
conceito low cost, low price, contrariando a livre concorréncia, onde “[...] ndo cabe ao
Sindicato de uma categoria estipular qual o modelo de negocio que os agentes econdémicos
devem adotar.” (p. 6). O texto prossegue defendendo a coexisténcia de modelos de academias
de ginastica - modelo low cost, low fare, devido a otimizacdo de custos, a automatizacéo de
processos e a disponibilizacdo de servico reduzido e, ainda, modelos mais caros em troca de
facilidades, tais como aulas de ginastica em grupo; disponibilidade de profissional de
educacdo fisica para tirar duvidas na execucdo de exercicios, a qualquer tempo; natacao;
hidroginastica; danca; dentre outras atividades. Caberia as academias de ginastica, num
mercado em que a concorréncia funciona de forma regular, conquistar sua parcela de clientes
oferecendo diferenciais competitivos ou esforcando-se para também praticar pre¢os mais
competitivos, investindo em otimizacdo de seus processos. Ao invés disso, afirma a Nota
Técnica, 0 SINDACAD/RJ “[...] iniciou uma campanha para inviabilizar o modelo de
academia low cost, low fare, preocupado com os impactos que esse modelo poderia causar na

categoria, dentre os quais destaca-se a reducao dos pre¢os.” (p. 7)
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A Secretaria de Direito Econdmico, também apontou na Nota Técnica (BRASIL,
2010), fortes indicios de que as discussfes travadas entre concorrentes com o intuito de
dificultar o funcionamento do modelo low cost, low fare, durante a assembléia do
SINDACADI/RJ, tinham potencial de causar prejuizo aos consumidores por se tratar “[...] de
uma tentativa de priva-los de ter essa op¢do mais econdmica de academia a sua disposi¢do na
hora de escolher o estabelecimento que desejam frequientar.” (p. 6)

Também foi questionada a tentativa do SINDACAD/RJ de introduzir nova
regulamentacdo, que estabelece o numero de profissionais que as academias de ginastica
devem manter a disposicdo dos seus clientes. A nota técnica argumenta que foi delegada pela
Unido ao Conselho Federal de Educacdo Fisica (CONFEF) a competéncia para normatizar e
disciplinar o exercicio das atividades dos profissionais de educacdo fisica e das pessoas
juridicas que prestem servicos nas areas das atividades fisicas. Nestes termos, é ressaltado que
0 CONFEF jamais editou resolucdo que estabelecesse uma regra relativa ao nimero de
profissionais de educacdo fisica que as academias devem contratar com base no nimero de
clientes. A Resolucdo CONFEF 21/2000 apenas determinou que as pessoas juridicas
prestadoras desses servigcos tenham o dever legal de assegurar que sejam desenvolvidos de
forma ética, sob a responsabilidade de ao menos um profissional devidamente inscrito no
Conselho Regional de Educacdo Fisica, como responsavel técnico no estabelecimento. Além
disso, para entrar em funcionamento no Rio de Janeiro, as academias da rede Smart Fit
tiveram que se registrar perante o Conselho Regional de Educacdo Fisica da regido
(CREF/RJ-ES), quando “[...] precisaram apresentar a relacdo nominal dos profissionais
integrantes do quadro técnico, de forma que o Conselho Regional tinha ciéncia do quadro
reduzido de pessoal ao aprovar o requerimento de registro.” (BRASIL, 2010, p. 7, grifos
N0SSO0S).

Por altimo, em sua analise, a nota técnica rejeita a denuncia feita pelo SINDACAD/RJ
de pratica de “dumping predatério” pela Smart Fit. Primeiro, pelo uso inadequado do termo
“dumping”, proprio do comércio internacional, conforme anunciamos no capitulo 1. Segundo,
porque, na verdade, o SINDACAD/RJ quis acusar a Smart Fit de pratica de pregos
predatorios, passivel de enquadramento no art. 20 da Lei n° 8.884/94 (lei anti-truste), que nos
termos do Anexo | da Resolugdo n® 20 do CADE, se constitui em restricdo horizontal no

mercado e,

[...] se caracteriza pela préatica deliberada de precos abaixo do custo varidvel
médio visando eliminar concorrentes para, em momento posterior, poder
praticar pre¢os e lucros mais proximos do nivel monopolista, em prejuizo do
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consumidor. No entanto, o modelo low cost, low fare caracteriza-se por
precos reduzidos em decorréncia da reducdo de custos com a otimizagdo do
servico e com o emprego de um menor nimero de profissionais. (BRASIL,
2010, p. 8)

Diante dos fortes indicios de infracdo a ordem econémica por parte do
SINDACADI/RJ e de seu presidente, Ricardo Abreu, e como forma de garantir a livre atuagédo
das forcas de mercado no setor de academias de ginastica, mantendo o regular funcionamento
das empresas ja em atuacao que adotam o modelo low cost, low fare e garantindo a entrada de
novos empreendimentos com estratégias similares no mercado de academias de ginasticas no
Estado do Rio de Janeiro, a Secretaria de Direito Econdmico entendeu necessaria a concessdo
de medida preventiva (BRASIL, 2010), em 17 de junho de 2010, para: 1) suspender
imediatamente os efeitos da clausula décima segunda da Convencdo Coletiva de Trabalho
2010/2011, que estabelecia a relagdo de no maximo cinglienta clientes por cada “Profissional
de Educacéo Fisica” empregado dentro de um mesmo estabelecimento, no mesmo horario,
com excecdo das aulas coletivas, entre outras; 2) determinar ao SINDACAD/RJ que
comunicasse por escrito aos seus associados e ao Ministério do Trabalho e Emprego, no prazo
de dez dias, a suspensdo dos efeitos da clausula décima segunda da Convencdo Coletiva de
Trabalho 2010/2011. Também foi sugerido, tendo em vista a gravidade dos fatos verificados,
a fixacdo de multa, em caso de descumprimento da medida preventiva, no valor de R$ 50 mil
por dia de descumprimento, até a decisao final do processo administrativo.

Este embate no meio empresarial do fitness na cidade do Rio de Janeiro, provocado
pela abertura de novos modelos de academias, dentre os quais 0s de baixo custo/baixo preco,
aponta, a nosso ver, para um novo patamar de desenvolvimento da industria do fitness. O
modelo de redes de franquias, adotado tanto pelo grupo Bodytech/Férmula quanto pela Bio
Ritmo/SmartFit, na administracdo de seus novos empreendimentos, ird pressionar uma
consideravel quantidade de pequenas empresas que terdo maiores dificuldades para enfrentar
a concorréncia com empresas de maior capital. Em decorréncia, é criado um quadro que nos
permite afirmar que ha um processo de reestruturacdo produtiva da industria do fitness que

guarda similaridades com os demais setores produtivos.
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2.2 Trabalho no segmento fitness no Brasil: implicacfes da reestruturacao produtiva

Os trabalhos de Coelho Filho (2000/1) e Novaes (1998) nos oferecem elementos
basicos para a compreensdo do inicio das transformacdes no trabalho do profissional de
educacdo fisica nas academias de ginastica, desencadeadas a partir dos anos 1980 no Brasil.
Coelho Filho (2000/1) considera que a difusdo sistematica e a aceita¢do da idéia da educacao
fisica enquanto agente educacional, progressivamente transformou as atividades corporais (e
especificamente a ginastica em academia) em objeto de consumo com fins lucrativos. A acao
do profissional de ginastica em academia, que até o final dos anos 1980, seguia um referencial
estipulado por um discurso técnico da educacao fisica, com suportes biolégicos, visualizados
nos textos de fisiologia do exercicio, biomecéanica e metodologia do treinamento desportivo,
passou a sofrer influéncia das mudangas ocorridas nas ciéncias.

Encontramos em Coelho Filho (2000/1), uma descricdo das mudancas que
aconteceram na oferta de atividades fisicas pelas academias de ginastica, no final da década
de 1980 e inicio dos anos de 1990. Na segunda metade da década de 1980, a oferta de
atividades nas academias tinha um pluralismo que incluia musculacao, jazz, balé, yoga, lutas e
iniciacdo a natacdo. Em geral, apenas uma modalidade de ginastica (comumente denominada
de ginastica estética, ginastica de academia ou ginastica total) era oferecida, onde
predominavam na mesma aula, os componentes aerobio, de resisténcia muscular localizada,
de flexibilidade e de relaxamento, dentre as diversas qualidades fisicas trabalhadas. Em
algumas academias com praticas exclusivamente femininas, utilizava-se a ginastica ritmica e
ginastica aerobica, inspirada no movimento norte-americano da aerobic (ou aerobic dancing),
que desde a primeira metade da década de 1980, influenciou a pratica dos profissionais de
ginastica no Rio de Janeiro, conforme ja relatamos.

No final dos anos 1980 e inicio da década de 1990, o autor assinala o inicio da
expansdo das academias como negdcio, dando inicio a grandes empreendimentos,
caracterizados pelo consumo de bens e servigos cada vez mais diversificados, onde 0s
proprietarios/investidores passaram a compor uma maior quantidade de ofertas aos alunos,
com a diversificacdo e a padronizacdo das aulas de ginastica em diferentes modalidades,
objetivando ampliar as opg¢Oes de atividades com vistas a satisfazer os gostos da demanda.
“Em conseqiiéncia desse movimento surgiram profissionais com atuacdo especifica em
aeroolodum, aerobrasil, aerofunk, lambaerdbica, step, step local, localizada e alongamento,
entre outros.” (COELHO FILHO, 2000/1, p. 16).
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Essa constatacdo de Coelho Filho (2000/1) encontra paralelo em estudo de Novaes
(1998), no qual o autor confirma a grande proliferacdo de atividades fisicas ofertadas pelas
academias de ginastica no Rio de Janeiro, em substitui¢do as tradicionais formas de ginastica,
principalmente a partir da década de 1990, onde muitas delas tinham forte inspiragéo e
influéncia norteamericana, com grande tendéncia de se tornarem superadas em pouco tempo e
até substituidas por novas modalidades de exercicios.

Uma transformacdo importante no trabalho do profissional de educacdo fisica em
academias de ginastica naquele periodo, também identificada por Coelho Filho (2000/1),
refere-se a ruptura da acdo profissional caracterizada por uma relagdo proxima, de trocas, na
perspectiva de atender aos alunos nas suas necessidades praticas de atividades corporais. A
diversificacdo e padronizacdo das aulas parecem favorecer uma maior rotatividade, tanto de
alunos quanto de profissionais, principalmente nas grandes academias, estabelecendo um
fragil vinculo entre o aluno e o profissional. Esse distanciamento entre profissional e aluno
tende a provocar, segundo o0 autor, uma desconexdao entre 0S pressupostos técnico-
pedagdgicos do discurso da educacdo fisica e 0 que acontece em algumas academias de
ginastica.

Em nossa andlise, as mudangas operadas no segmento fitness ocorriam ao mesmo
tempo em que estava em curso um processo mais amplo de reconfiguracdo do trabalho do
trabalhador de educacéo fisica®’, num contexto marcado por uma profunda crise econdmica,
no qual a educacdo publica e seus trabalhadores sofreram um processo de desvalorizacdo que
trouxe repercussdes tanto para a area como componente curricular, quanto para os docentes
desta area especifica. Num quadro de inexisténcia quase que total de politicas publicas
voltadas para este area, pdde-se observar uma expansdo cada vez mais mercantilizada da
pratica de atividades corporais, como no caso mais evidente das academias de ginastica sob a
influéncia da cultura de culto ao corpo, notadamente, de origem norteamericana.

Analisando a educacéo fisica no curso da década de 1980, Faria Jr. (2001) identifica o
aparecimento de um movimento destinado a privatizar o campo de atuacdo da educacdo fisica,
da formacdo do professor de educacdo fisica e a transformar a educacdo fisica em uma
profisséo liberal®®. Segundo o autor, havia uma disputa entre o grupo que pretendia que a

educacdo fisica se desenvolvesse pela via da venda de servicos, e outro que defendia o

*" Por ocasido da regulamentacdo da profissdo (Lei n° 9696/98), foi cunhada pelos seus defensores, a
denominacdo Profissional de Educacdo Fisica. Até entdo, o trabalhador da educacédo fisica com formacdo em
curso superior de graduacao, era denominado genericamente de professor de educacao fisica.

*8 N&o obstante a marcante atuagéo profissional na escola, os profissionais graduados até entéo - Licenciados em
Educacéo Fisica, ja atuavam largamente em outros segmentos deste campo profissional, notadamente no esporte
e nas academias de ginastica e artes marciais.
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fortalecimento das politicas publicas para o setor. No campo do trabalho, o grupo que
defendia a transformacéo a educacdo fisica numa profissao liberal, defendia a regulamentacao
da profissdo através da criacdo dos conselhos profissionais, com seus cddigos de ética e seus
corolarios. Este movimento pela regulamentacdo da profissdo se desdobrou nos anos
seguintes, logrando éxito em 1998, com a aprovacdo da lei que regulamentou a profissdo e
criou o sistema de Conselho Federal de Educacéo Fisica.

A regulamentacgéo da profissdo com a formacgéo dos Conselhos Profissionais — federal
e regionais, vai desempenhar a nosso ver, um importante papel no processo de reestruturacao
produtiva das academias de ginastica, por reforcar uma visao de profissional liberal, muito util
num contexto de flexibilizacdo das relacbes de trabalho, do qual as empresas do fitness
tiraram grande proveito.

Este quadro foi analisado por Nozaki (2004), quando afirma que a partir da década de
1980 o trabalho do professor de educacao fisica passou por um processo de reordenamento,
ou seja, um movimento que lhe confere nova forma, mas que em sua dimenséo historica
pouco teve de conteddo de transformacdo, referindo-se, na realidade, a uma forma de
recomposicao situada no interior da sobrevida do capital.

Segundo o autor, a defesa da regulamentacéo da profissdo de educagdo fisica, que se
materializou na Lei n® 9696/1998, ao invés de se contrapor aos detentores do capital no
mundo das atividades fisicas e a enorme precarizacdo do trabalho que atingia também aos
trabalhadores desta area, esteve todo tempo apoiada em pressupostos corporativistas
profissionais que atacam outros trabalhadores com formacgdo superior (educacao artistica,
danca, fisioterapia) ou que possuem outros tipos de qualificagdo, com codigos formativos
préprios e diferentes da educacao formal (artes marciais, yoga, capoeira, lutas). A efetivacdo
da regulamentacéo da profissdo foi, desta forma, um importante elemento que impulsionou o
processo de reordenamento do trabalho do trabalhador de educacéo fisica e contribuiu para
uma nova forma de insercdo deste na industria do fitness, sob forte influéncia de uma viséo
liberal, de mercado.

Em nossa concepc¢éo, para compreendermos as transformacdes no processo produtivo
das empresas do fitness, que se deram principalmente a partir dos anos 1990, bem como as
modifica¢bes no trabalho dos trabalhadores de educacdo fisica, precisamos visualizar estas
mudangcas relacionadas aos processos de reestruturagéo produtiva empreendidos pelo capital,
em resposta a grande crise do sistema capitalista que emergiu, em nivel mundial, no comeco
dos anos de 1970.
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Segundo Antunes (1999), entre outros, apdés um longo periodo de acumulacdo de
capitais vivido no pés Il Guerra Mundial durante o apogeu do fordismo e das teses
keynesianas, um intenso processo de reestruturacdo da producdo e do trabalho foi
desencadeado como parte da resposta do capital a sua crise estrutural em escala mundial, que
eclodiu no inicio dos anos 1970. A resposta do capital buscou dotar o sistema de novos
instrumentos capazes de restaurar as taxas de acumulacdo precedentes. Além da
reestruturacdo produtiva, o capital langou mdo de um movimento de reorganizacdo de seu
sistema ideoldgico e politico de dominagdo, evidenciado no neoliberalismo, com a
privatizacdo do Estado, a desregulamentacédo do trabalho e a desmontagem do setor produtivo
estatal.

Dentro desta perspectiva de complementaridade, na qual a reestrutura¢do produtiva e o
neoliberalismo sdo duas interfaces de uma mesma resposta do capital a sua prépria crise, que
se define como uma crise de superacumulacdo, isto é, uma superproducdo de capital incapaz
de manter sua taxa de lucro, Carcanholo (2008) afirma que o processo de reestruturacdo
produtiva se encarregou de um lado, da reducdo no tempo de rotacdo do capital, enquanto por
outro lado, o neoliberalismo, como aspecto politico, ideoldgico e econémico, teve o papel de
garantir as condicdes de lucratividade: (a) interna - pela desregulamentacdo e flexibilizacdo
dos mercados, principalmente o de trabalho e, (b) externa - pela pressdao por
desregulamentacéo e abertura dos mercados comerciais e financeiros.

O novo complexo de reestruturacao produtiva, que emerge principalmente nas décadas
de 1980 e 1990, desenvolve um novo tipo de acumulagéo capitalista — a acumulagéo flexivel,
que segundo Alves (2000), decorre da necessidade de reconstituir a base de valorizagdo do
capital, enfraquecida por um lado, pelo desenvolvimento da Terceira Revolucdo Tecnoldgica
e, por outro lado também, pela constituicdo do Welfare State e das barreiras a exploracao
capitalista construidas no interior do sistema produtor de mercadorias nos paises capitalistas
centrais, ap6s a Segunda Grande Guerra. Trata-se, portanto, da busca pela constituicdo de um
novo patamar de acumulacdo capitalista em escala planetéria.

Alves (2000; 2007c) destaca o contexto de desenvolvimento da acumulagéo flexivel, a
mundializacdo do capital, que segundo ele se refere ao fortalecimento ontolégico do “sujeito”
capital no plano mundial, ou seja, o capital se impde como “capital em geral” e néo
propriamente como capital em suas formas particulares, tais como comercial, industrial ou
bancério. Nesta etapa do desenvolvimento capitalista, as corporagdes transnacionais que sdo
0s “agentes” do capital em processo, ndo se identificam mais com nenhum tipo concreto de

capital, mas tendem a existir como encarnacdes individuais de todas as formas de existéncia
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do capital - capital-dinheiro, capital-produtivo e capital-mercadoria. Somente assim, podem
enfrentar a concorréncia mundial e evitar que seus concorrentes se apropriem de parte do
valor produzido por elas.

Dentre os experimentos produtivos de novo tipo desenvolvidos neste periodo, a
experiéncia do toyotismo*® é apontada pelo autor como a que possui maior capacidade de

expressar as necessidades imperativas do capitalismo mundial.

Ela é adequada, por um lado, as necessidades da acumulagdo do capital na
época da crise de superproducdo, e, por outro, ajusta-se a nova base técnica
da producdo capitalista, sendo capaz de desenvolver suas plenas
potencialidades de flexibilidade e de manipulacdo da subjetividade operaria.
(ALVES, 2000, p. 32)

Os principios organizacionais trazidos pelo toyotismo adaptaram-se as particularidades
da producdo de mercadorias e assumiram objetivacdes nacionais (e setoriais) com outras vias
de racionalizacdo do trabalho, a fim de obter maior eficacia na logica de flexibilidade que lhe
é peculiar. Trata-se de articular um aspecto intrinseco ao taylorismo/fordismo com as novas
necessidades do processo de acumulacéo capitalista. Nos dizeres de Alves (2000) “[...] € uma
‘ruptura’ no interior de uma continuidade plena.” (p. 33). Para o autor, o toyotismo néo €
considerado um novo modo de regulacdo do capitalismo, mas um estagio superior de
racionalizacdo do trabalho que ndo rompe com a légica do taylorismo-fordismo, mas realiza,
no campo da gestdo da forca de trabalho, um salto qualitativo na captura da subjetividade
operaria pela l6gica do capital, que o distingue em relacdo ao outro tipo de acumulacéo, pelo
menos no plano da consciéncia de classe.

A nova ordem produtiva que segue 0s principios organizacionais do toyotismo se
desenvolve de trés formas (BIHR, 1998; ALVES, 2011): na producdo fluida, na producéo
flexivel e na producéo difusa.

A producdo fluida busca a eliminacdo de tempo morto e de interrupgdes durante a

realizacdo do processo produtivo, através da introducdo de novos equipamentos roboticos: a

* Conforme descricdo de Antunes (1999), o toyotismo nasce na fabrica japonesa Toyota, ap6s 1945, e
rapidamente se propaga para as grandes empresas do Japdo, se diferenciando basicamente do fordismo nos
seguintes tracos: (1) produgdo muito vinculada a demanda, visando atender exigéncias mais individualizadas; (2)
fundamenta-se no trabalho em equipe, com multivariedade de func¢des; (3) producdo estruturada hum processo
produtivo flexivel, permite que o operario opera varias maquinas simultaneamente; (4) tem como principio o
melhor aproveitamento do tempo — just in time; (5) estoques minimos com comando de reposi¢do de pegas e
estoque pelo sistema de kanban, placas ou senhas; (6) o complexo produtivo toyotista, inclusive as empresas
terceirizadas, tem estrutura horizontalizada; (7) organiza Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), onde
grupos de trabalhadores sdo incentivados pelo capital a discutir seu trabalho e desempenho; (8) implantacdo do
emprego vitalicio para uma parcela dos trabalhadores das grandes empresas (cerca de 25% a 30%, onde se
presenciava a exclusdo das mulheres), além de ganhos salariais vinculados intimamente ao aumento da
produtividade.
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uma automacéo de operagdes se soma uma automacao de integragdo dos fluxos produtivos.
No entanto, para tirar proveito da automacédo de integracdo, é preciso modificar as formas de
organizacdo e divisdo do trabalho. No lugar do trabalhador/trabalho especializado surge o
trabalhador/equipe polivalente e a adogéo de dispositivos organizacionais como, por exemplo,
0 just-in-time/kanban ou o kaizen, que pressupdem o envolvimento pro-ativo do operario ou
empregado. Modificam-se rapidamente as exigéncias de qualificacdo dos trabalhadores,
provocando a dispensa de uns e a promogéo de outros, a0 mesmo tempo.

A flexibilidade da produgdo procura ajustar a capacidade produtiva a uma demanda
variavel em volume e composicao através de: (a) novas maquinas de base microeletrénica e
informacional, com capacidade para memorizar e executar um conjunto de operacgdes
diferentes ou para serem rapidamente reprogramadas para uma série de tarefas diferentes; (b)
um novo perfil profissional do trabalhador, que seja capaz de ocupar diferentes postos de
trabalho, executar diferentes tarefas, inserir-se em diferentes segmentos do processo de
trabalho, etc.; (c) flexibilizacdo da forca de trabalho, inicialmente, por meio do
enfraguecimento das condicdes juridicas que regem o contrato de trabalho, o que implica na
possibilidade de recorrer facilmente ao trabalho em tempo parcial e ao trabalho temporario. A
flexibilizacdo da forca de trabalho pode ocorrer ainda, por meio do recurso a subcontratacdo e

ao trabalho por encomenda, assim como, pela

adocdo de mecanismos de formacdo do salario direto de natureza mais
concorrencial, considerando ao mesmo tempo, a situagdo econémica geral,
0s resultados especificos da empresa e, por fim, o “desempenho” individual
de cada assalariado. (BIHR, 1998, p. 93)

Por dltimo, a producdo difusa significa “externalizar” uma parte das funcGes
produtivas ou administrativas da empresa, conservando o nucleo central do processo de
trabalho e de gestdo, subcontratando todo o resto — producéo especializada ou extraordinaria,
seguranca e limpeza, manutencao especializada, etc., pela ado¢do ampliada da terceirizacdo e
outras formas.

A busca do “engajamento estimulado” do trabalho, principalmente do trabalhador

central, o assalariado “estavel”, é para Alves (2007c) o cerne essencial do toyotismo.

“E através da “captura” da subjetividade que o operario ou empregado
consegue operar, com eficacia relativa, a série de dispositivos técnico-
organizacionais gque sustentam a producdo fluida e difusa. (p. 159)

Os dispositivos tecnico-organizacionais que exemplificam o toyotismo sao,
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0s mais diversos tipos de Programas de Gerenciamento pela Qualidade
Total, a busca da producdo just-in-time, a utilizacdo do kan-ban, as novas
formas de pagamento e de remuneracao flexivel, a terceirizacdo capaz de
instaurar uma “producdo enxuta” e constituir em torno da firma central (e
empresa em rede), uma complexa rede de empreendimentos subcontratados;
a organizacdo da producdo em grupos de trabalho (team work), as novas
técnicas de manipulagdo gerencial que cobicam os valores dos
colaboradores, suas crencas, sua interioridade e sua personalidade, etc.
(ALVES, 2007c, p. 159, grifos do autor).

Algumas repercussdes imediatas deste novo padrdo produtivo sdo apontadas por
Antunes (1999): enorme desregulamentacdo dos direitos do trabalho, eliminados
cotidianamente tanto na producdo industrial, quanto na de servi¢os; aumento da fragmentacéo
no interior da classe trabalhadora; precarizacdo e terceirizacdo da forca humana que trabalha;
destruicdo do sindicalismo de classe e sua conversdo num sindicalismo docil, de parceria ou
mesmo, em “sindicalismo de empresa”.

Importa observar agora, em que medida o processo de producdo das mercadorias-
servico do fitness tem incorporado em sua estrutura e organizagdo, as novas formas oriundas
do modelo de acumulacéo flexivel inspirado no toyotismo, determinando modificagfes no
trabalho.

A abertura econémica provocada pelas reformas neoliberais, que se intensificou na
década de 1990 no Brasil, é apontada por Furtado (2009) como fator que favoreceu o aumento
da importacdo de tecnologias no mercado nacional, dentre as quais, tecnologias dos
equipamentos de musculacdo e de ginastica, e tecnologias de organizacéo e gestao do trabalho
que comecaram a tornar as salas de musculacao e de ginastica imponentes pela caracterizacao
e quantidade de seu maquinario. Além disso, houve um forte crescimento do mercado que
atraiu investidores com capitais oriundos de outros setores e uma expansdo geografica com a
abertura de mais academias, vérias delas muito bem equipadas. Em conseqiiéncia do
acirramento da competicdo, 0 que se passou no sistema capitalista como um todo, as
academias de ginastica também comecaram a sofrer um novo momento de transformacdes. A
tendéncia que ja se mostrava presente, a academia como negdcio, passa a romper com 0S
lacos de interesses dos proprietarios pela area e as transformam em empresas geridas a partir
de teorias administrativas com o intuito fundamental de acumular capital. A incorporagédo de
técnicas e teorias administrativas que vdo configurar a gestdo e a organizacao do trabalho de
forma racionalizada, mudando as caracteristicas das academias, se constituiu em trés estagios,
na visdo de Furtado (2009):
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1. caracterizado pela afinidade com a &rea, como principal motivacao para a implantagdo
das academias, onde preponderava a administracdo empirica, amadora ou do senso
comum,

2. caracterizado pela mescla da afinidade pela area, com a insercdo das tecnologias da
administracdo, em busca de lucros, emergindo, principalmente, a partir dos anos
1980.

3. caracterizado pela presenca nas academias das mais avangadas tecnologias dos
instrumentos de producdo e da gestdo, com presenca da micro-eletronica nos
instrumentos e das mais diversas teorias administrativas de gestdo de recursos
humanos, de marketing, financeira e contabil, configurando a racionalizacdo da
producdo nas academias. As academias com estas caracteristicas, as mais avancadas

em seu desenvolvimento, sdo denominadas de “academias hibridas”.

Segundo o autor, pode-se observar uma mescla entre a presenca de uma administracéo
muito préxima dos moldes do que ha de mais avangado no mercado, com uso de tecnologias
oriundas das teorias administrativas, e uma administracéo ainda em bases amadoras.

No inicio desta se¢do, mencionamos o fato de que no decorrer dos anos 1980 e 1990,
principalmente, 0 segmento fitness comegou a sofrer um processo de inovagdes no seu
processo de producdo que tiveram um forte componente relacionado ao incremento
quantitativo e qualitativo dos instrumentos de trabalho. Por um lado, é possivel identificar um
investimento em termos quantitativos, com o emprego cada vez maior de equipamentos para
ginastica, especialmente nas grandes academias, possibilitando a realizacdo de uma grande
variedade de exercicios fisicos por meio de aparelhos especificos, a0 mesmo tempo que
permitem que nos horarios de maior afluxo de clientes na academia, seja possivel atender um
maior numero de pessoas nas suas dependéncias, quer seja, nas salas de musculacdo ou em

salas destinadas para aulas especificas de “cycle indoor” e “running class”>

, por exemplo.
Alem disso, os equipamentos apresentam desenvolvimento tecnoldgico cada vez mais
sofisticado, incorporando componentes eletronicos e informacionais que proporcionam ao
praticante uma exercitacdo mais autondma, pois muitas maquinas possuem sistemas de
informacao que permitem a sua programacéo de acordo com as necessidades e interesses do

praticante, além de uma préatica mais seguranca, mais confortavel, e até mais motivante, pois

%0 Ciclismo estacionario e corrida em esteira.
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também pode dispor de recursos de entretenimento acoplados ao equipamento, como
monitores de video e saidas para audio.

A importdncia e valorizacdo das maquinas, equipamentos e outros recursos
tecnoldgicos na producdo capitalista do fitness é evidente ao longo das edigdes da Revista
ACAD e da Revista Fitness Business. Além de secdes especificas dedicadas a divulgar as
inovacOes tecnoldgicas e 0s novos produtos langados no mercado, esses meios de
comunicagédo do universo fitness sdo recheados de propaganda das empresas fabricantes e/ou
representantes de equipamentos e produtos para o segmento. A variedade de produtos vai
desde os aparelhos para exercitacdo corporal, como esteiras, bicicletas, maquinas de resiténcia
muscular, até softwares para controle financeiro, avaliacdo de alunos ou controle de acesso,
assim como outros materiais mais gerais, tais como, pisos especificos para salas de aula,
duchas para vestiarios, etc. Grande parte destes produtos s&o fabricados no exterior, apesar de
uma crescente participacao da inddstria nacional.

Os principais grupos de equipamentos que tém tido grande investimento das empresas
de fitness sdo o dos equipamentos cardiovasculares ou aparelhos para exercicios aerébios, e 0s
aparelhos de musculagéo voltados para os exercicos de resisténcia muscular. A edi¢cdo nimero
18 da Revista Fitness Business traz uma matéria dedicada aos equipamentos cardiovasculares,
inclusive com orientacdes sobre como dimensionar a escolha e as formas de pagamento. O
socio-proprietario da Companhia Athletica de Sdo Paulo, uma das maiores redes brasileiras
de academias, aponta uma mudanca no perfil desses aparelhos, que no inicio se concentravam
em bicicletas e agora, apresentam uma relacdo de 40% de esteiras, 40% de bicicletas e 20%
de elipticos e semelhantes. “A Companhia Athletica disponibiliza de 90 a 100 equipamentos
por unidade para atividades aerébias.” (CORACAO..., 2005, P. 28). Também nesta matéria,
aparece uma diferenciacdo de procedimento entre grandes, médias e pequenas academias, na
forma como tratam a questdo. As grandes, chamadas de lideres de mercado, geralmente fazem
trocas estratégicas, o que significa substituir a “frota” quando esta com duas linhas de
defasagem. As médias investem em pecas que deixam os aparelhos mais modernos e préticos,
ou adquirem equipamentos usados. Ja& 0s pequenos empresarios, efetuam “[...] a troca no
momento de extrema necessidade, quando o equipamento esta prestes a virar peca de museu.”
(p. 28).

O grupo dos equipamentos cardiovasculares apresenta novidades que ainda estdo
restritas a um pequeno grupo de academias, mas que indicam tendéncias gerais para o futuro.
Equipamentos com entretenimento foi uma das tendéncias destacadas na edi¢do numero 28 da

Revista ACAD (MUITO..., 2005). Aparelhos aerdbios, como bicicletas, esteiras e elipticos, ja
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contam com televisores de plasma acoplados e, segundo Richard Lati, um dos sdcios-
proprietarios da Companhia Athletica , apesar do investimento alto, a relagdo custo-beneficio
é favoravel:

Vale a pena como mais um diferencial para o cliente, pois com estes
aparelhos ele pode escolher o quer (sic) assistir, sem ter de ficar limitado a
programagdo da academia. Isto ajuda a deixar o treino mais agradavel e
divertido. Creio que esta é uma tendéncia forte e que com o tempo ainda
deve ser aprimorada. Em breve, podermos contar com um navegador de
internet e até mesmo DVD players para que os alunos vejam seus filmes
preferidos. (MUITO, 2005, p. 16)

A recém criada Formula Academia, uma empresa do Grupo Bodytech, serve de
exemplo da importancia dos equipamentos para os negécios no fitness na atualidade. Com a
perspectiva de abertura de 170 unidades em sistema de franquia, até 2015, o Grupo Bodytech
criou uma subsidiéria, a Formula Locadora de Equipamentos, que vai alugar as maquinas para
os franqueados, visando impulsionar a chegada de novos socios. Alexandre Accioly, um dos
proprietarios do grupo, declarou que a empresa comprou mais de US$10 milhdes em
maquinas (ROSA, 2011).

Além desta iniciativa, o grupo Bodytech acaba de inaugurar a maior academia coberta
do Brasil (PELLEGRINO, 2011). Instalada nas dependéncias do Shopping Eldorado em Sao
Paulo, a nova unidade da rede Bodytech apresenta nimeros esplendorosos. Foram investidos
R$22 milhdes no projeto de modernizacdo de uma area de 9.000 metros quadrados. Chama
atencdo a informacéo prestada pelo diretor técnico da rede, segundo a qual, a unidade dispde
de 80 equipamentos na area de cardiologia, 200 equipamentos na area de musculagdo, uma
sala de “bike” equipada com um teldo e 60 equipamentos que tém painéis de monitoramento
acoplados, informando o percurso e a perda de calorias, além de uma sala de running onde ha
24 esteiras instaladas.

Outro exemplo que deve ser mencionado € o da rede de academias Smart Fit, uma
franquia de academias de baixo custo/baixo preco, que apresenta em seus canais de
divulgacdo, como um de seus principais diferenciais no mercado do fitness, a qualidade e
quantidade de seus equipamentos. Em seu folder de divulgacdo, a empresa aponta como um
de seus diferenciais, a oferta de “equipamentos de ultima geracdo” para os clientes, sendo “70
equipamentos cardio — dos quais 40 sdo esteiras” e, “64 equipamentos de musculacao”.

A tendéncia para investimentos em maquinaria parece em pleno desenvolvimento,
conforme podemos observar em Costa e Santos (2008). Ao tecerem uma critica ao formato do

setor cardio, utilizado atualmente nas academias de ginastica, 0s autores apresentam uma
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proposta de reorganizagé@o da producdo. Segundo eles, ndo basta apenas adquirir os melhores
aparelhos para o setor cardiovascular para manter os clientes motivados e treinando
regularmente. Lamentam que as academias estejam dando pouca atencdo a prescricdo do
treinamento aerobio, que se limita as orientacdes basicas do tipo de exercicio, frequéncia
semanal e intensidade percentual estabelecida pela frequéncia cardiaca, assim como o
acompanhamento realizado muitas vezes por estagiarios. A proposta destes especialistas, além
de reforcar uma perspectiva de investimento em equipamentos especificos, traz consequéncias

diretas para o trabalho e as rela¢des de trabalho do trabalhador de Educacéo Fisica.

Na préatica, o que observamos hoje no mercado é o professor da sala de
musculacdo responsavel pela prescricdo do treinamento aerdbio. Como
gestores, objetivando reverter este quadro, devemos gerar um novo
paradigma, tratando o setor cardio como um setor independente da academia
e ndo como um apéndice da musculacdo, investindo na contratacao,
treinamento e desenvolvimento de profissionais de Educacdo Fisica que
atuem exclusivamente neste setor. (COSTA e SANTOS, 2008, p. 23, grifos
Nossos)

Um estudo realizado numa academia localizada na cidade de Goiania, representativa
de um alto grau de desenvolvimento no segmento fitness, ilustra alguns aspectos do impacto
das inovagdes provenientes do emprego de equipamentos sobre o processo de trabalho do
fitness (FURTADO, 2007a). A academia investigada possui varios aparelhos informatizados
na sala de musculacdo, que permitem aos alunos desenvolver as atividades previstas com
maior autonomia em relacdo ao professor. O aluno pode circular mais livremente pela sala,
sem tanta interferéncia do professor, ja que cada aluno possui uma chave com um “chip” que
armazena informagOes a respeito do seu programa de treinamento, inclusive relacionando o
numero de séries, a carga, a velocidade de execucdo, a amplitude de movimento, etc. Em cada
equipamento, leds localizados no monitor informam a amplitude e a velocidade dos
movimentos, possibilitando que o préprio aluno avalie e controle o desempenho do seu
treinamento, promovendo o seu auto-atendimento, dispensando a assisténcia do professor.

A presenca dessas maquinas “inteligentes” possibilita que o professor fique
responsavel por um nimero maior de equipamentos, pois o atendimento na sala de
musculacdo ndo é estruturado por alunos e sim por maquinas, onde cada professor tem que
supervisionar um corredor com equipamentos dos dois lados. Na academia pesquisada, a
intervengédo do professor acontece apenas quando alguma situagdo anormal acontece com a

maquina ou quando é solicitada sua atencdo na execucao do exercicio pelo aluno.
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Deste modo, conforme Mascarenhas (2007a), o trabalho do profissional do fitness na
academia estudada sofre uma reconfiguragdo. A atencdo dispensada aos alunos é
ressignificada. Em funcdo dos avancos tecnoldgicos dos equipamentos, os alunos geralmente
ndo precisam do professor para acompanhar as atividades tdo diretamente. A atencdo do
profissional direciona-se, agora, para o esclarecimento das duvidas, das curiosidades e dos
interesses dos alunos a respeito da atividade fisica, além de manter uma relacdo interpessoal
interativa, extrovertida, amistosa e animada. Antigas fun¢des como o controle da frequéncia
cardiaca, a correcdo da postura e a orientacdo sobre o ritmo e amplitude de movimentos,
tornam-se desnecessarias, pois 0s equipamentos as incorporaram. Dessa forma, boa parte da
participacao do professor na producéo do servico vendido pela academia € deslocada da esfera
dos conhecimentos profissionais para a esfera do atendimento, visto que grande parte do
trabalho, que exigia conhecimentos profissionais, agora € realizado pela maquina. A
capacidade de comunicacdo do professor passa a ter uma importancia significativa para a
empresa, exigindo uma maior interacdo entre os conhecimentos cientificos da educacdo fisica
e as competéncias ligadas ao relacionamento, atendimento, motivacdo, comunicacéo.

Os elementos da producdo da mercadoria-servico do fitness que acabamos de
apresentar, nos apontam para uma aproximacdo com elementos constitutivos do toyotismo.
Conforme verificamos anteriormente, a producdo capitalista sob a vigéncia do modelo
toyotista, caracteriza-se, dentre outras coisas, por se constituir como uma producao fluida e
flexivel.

O grande numero de equipamentos de ginastica, somado a uma grande variedade de
exercicios possiveis de ser empregada, permite, a0 mesmo tempo, alcancar 0s objetivos da
producdo fluida e flexivel. A fluidez da producdo € alcancada em diferentes aspectos.
Primeiro, a grande quantidade e variedade de equipamentos permite que um volume maior de
clientes possa se exercitar a0 mesmo tempo, num determinado periodo do dia. Apesar das
academias de ginastica terem um horério de funcionamento bastante alargado na atualidade,
que se estende, em grande parte, das seis as vinte e duas horas, é notério que existem periodos
de maior presenga de clientes, concentrada, normalmente, no inicio da manha e inicio da
noite. Sendo assim, se ndo houver uma quantidade de equipamentos suficiente, reduz-se a
quantidade de clientes que pode se exercitar simultaneamente num determinado periodo do
dia e, a0 mesmo tempo, aumenta o tempo necessario para a exercitacdo de cada cliente, visto
que precisa compartilhar o uso dos equipamentos com os demais. Desta forma, a quantidade
produzida de mercadoria-servico do fitness (a exercitacdo fisica em equipamentos especificos)

fica reduzida, pois ndo serd possivel atender a uma grande quantidade de clientes
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simultaneamente, porque se amplia 0 tempo necessario para que cada cliente se exercite,
inviabilizando que outro cliente inicie seu treino e assim se produza outra mercadoria-servico.

Esta capacidade de fluidez também é importante quando consideramos a localizagdo
das academias. Agora, ela ndo ocorre somente em areas residenciais, mas também em zonas
comerciais onde ha grande afluxo de pessoas. A rede Bodytech possui, por exemplo, varias
unidades instaladas em shopping centers na cidade do Rio de Janeiro — Shopping Rio Sul,
Shopping Tijuca, Shopping da Gavea, Shopping Cittd América, Shopping O2 Corporate
Offices, NorteShopping. Deste modo, a fluidez proporcionada pela quantidade e qualidade dos
equipamentos disponiveis é necessaria para atender clientes antes, durante ou apds a sua
jornada de trabalho, que ndo tenham grande disponibilidade de horarios e que requerem um
pronto atendimento de suas necessidades de exercitacao.

A fluidez da producdo proporcionada pelas novas caracteristicas dos modernos
equipamentos de ginastica, aliada a quantidade disponibilizada, implica num trabalho de novo
tipo da forca de trabalho do fitness, em especial, daqueles trabalhadores que atuam nas salas
de musculacdo. Podemos dizer que o trabalho deste profissional reduz-se e restringe-se em
termos técnicos-profissionais e amplia-se em termos socio-afetivos, isto é, pela valorizacdo
das relacOes interpessoais com os clientes e da capacidade de comunicacdo que se constituem
como importantes mecanismos para a continuidade (fidelizagcdo) do cliente na academia.
Nestes termos, apesar do trabalho do profissional do fitness ndo encontrar paralelo imediato
com a polivaléncia do toyotismo, aproxima-se desta pela execucdo de tarefas triviais, que
conforme Bihr (1998), dizem respeito “[...] & capacidade de leitura e interpretacdo de dados
formalizados, permitindo enfrentar os acasos e incidentes da producdo e, portanto, reagir ao
imprevisto, nele intervindo consequentemente.” (p. 89).

A grande quantidade e desenvolvimento dos equipamentos para o fitness, também
possibilitam que o processo produtivo neste segmento se realize segundo o principio toyotista
da producdo flexivel. E possivel atender, portanto, a uma maior quantidade de demandas
provenientes dos clientes. O que queremos dizer é que o investimento das empresas de fitness
em modernos equipamentos permite o atendimento de interesses diversos dos clientes, como
por exemplo, o foco na estética ou na saude. Da mesma forma, pode-se atingir publicos
distintos, como homens ou mulheres, jovens ou idosos, 0s seguidores do culto ao corpo ou 0s
dedicados a conservacao da salde.

As salas de musculagdo das academias mais desenvolvidas dispdem de uma
quantidade e variedade de equipamentos que permitem realizar desde os mais simples até os

mais sofisticados treinamentos. Além de amplas e bem equipadas salas de musculacao,
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existem atualmente as salas para aulas especificas de cycle indoor e running class® que
podem, por exemplo, alcancar os mais elevados e ambiciosos objetivos relacionados com o
emagrecimento ou aptiddo cardiovascular. Somado a estes elementos, devemos mencionar
ainda, a possibilidade plena de treinamentos individualizados, realizados sob a orienta¢éo do
personal trainer, onde o cliente pode dispor do maquinario na melhor ocasido e de acordo
com 0s seus interesses particulares. Na verdade, atualmente, os clientes podem até frequentar
determinadas academias apenas para se utilizar dos equipamentos e instalagOes
disponibilizados, realizando um treinamento totalmente individualizado e quase totalmente
desvinculado da empresa, pois ja € possivel, inclusive, contratar um personal trainer externo,
isto €, que ndo tem nenhum vinculo empregaticio e que presta servigco diretamente ao cliente
gue o contrata sob normas estabelecidas pela academia.

O treinamento individualizado expressa muito bem o carater flexivel da producédo de
mercadorias sob a inspiracdo do toyotismo, pois o cliente define ndo sé o produto final que
quer receber, como também interfere diretamente na forma como ele vai ser produzido. Esta
nova exigéncia de flexibilidade da producédo, necessaria para atender a demanda de consumo
mais flutuante e diversificada, necessita, conforme Bihr (1998), uma organizagéo flexivel do
trabalho que requer uma forca de trabalho polivalente, qualificada e bem formada,
trabalhando em equipes que buscam integrar os objetivos de produtividade e qualidade. Além
disso, para garantir a flexibilidade do processo de trabalho pode-se recorrer também, segundo
0 autor, a flexibilizacao da forca de trabalho.

A flexibilizacdo da forca de trabalho ocorre pela adogdo de formas de contratacdo
decorrentes do enfraquecimento das condices juridicas que regem o contrato de trabalho, em
especial, o trabalho em tempo parcial e o trabalho temporéario. Segundo Bihr (1998), a adocéo
dessas formas de contratacdo conduz também a flexibilidade do tempo de trabalho que ocorre
através de maultiplas formas de “horéarios variaveis”.

Conforme Boltanski e Chiapello (2009), o trabalho de tempo parcial € um instrumento
essencial da flexibilidade, ja que possibilita aumentar a presenca de pessoal nas horas de
maior atividade, sendo, portanto, mais freqliente nas atividades do setor servico, que nao séo

estocaveis, e é preciso oferecer o servico quando o cliente o quer.

*1 As aulas de cycle indoor so realizadas em bicicletas especialmente desenvolvidas e fabricadas para este fim.
Nas aulas de running class se utilizam as esteiras de movimento para exercicios de corrida e caminhada.
Normalmente, essas aulas possuem como caracteristicas em comum, a realizagdo em espacos isolados, uma
menor quantidade de clientes do que nas outras atividades, acompanhamento sonoro, e em alguns casos, ja se
utilizam da projecéo de imagens em uma tela, realizando um percurso virtual.
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Essa é a realidade do segmento fitness, pois a flexibilizacdo do tempo de trabalho
permite alocar os profissionais de acordo com a demanda dos clientes das academias. Desta
forma, por exemplo, é possivel que se coloque mais profissionais na sala de musculagdo em
horarios de maior afluxo de clientes (inicio das manhds, horario do almoco e inicio da noite),
quando as academias sdo mais procuradas para a exercitacdo fisica. Inversamente, nos
horérios de menor frequéncia (meio das manhas e das tardes), onde ha menos clientes, a sala
de musculacdo pode ser supervisionada por poucos profissionais, ou apenas por um destes,
ampliando a produtividade do trabalho. Da mesma forma, as aulas especificas de cycle indoor
e running class, e outras mais, também podem ser programadas de acordo com a procura e
comodidade dos clientes, alocando os profissionais responsaveis somente para estes horarios.

Alguns aspectos relacionados com as caracteristicas da producédo fluida e flexivel no
segmento fitness podem ser refletidos a partir de dados relativos a rede Bodytech, retirados de
seu sitio eletrénico (http://www.bodytech.com.br/SitePages/Home.aspx). Estes dados sdo
significantes, pois a Bodytech pode ser considerada a maior rede de academias de ginastica
em atividade no Brasil. Escolhemos cinco unidades da rede que pudessem contemplar espacos
geograficos diferenciados da cidade e que guardassem certa similaridade em termos de area e
atividades oferecidas. Para a elaboracdo dos dados, delimitamos a area de atividades fisicas
relacionada ao Plano Fitness oferecido pela empresa, que engloba a ginastica, em suas
diversas manifestacdes, inclusive a musculacao, além de outras praticas relacionadas, como
por exemplo, o yoga. Optamos por ndo trabalhar com dados do setor aquatico (natacdo,
hidroginastica, outros), de esportes (futebol, vélei, ginastica artistica, dentre outros) e de lutas
e de dancas, em razdo destes setores ndo serem comuns a todas as unidades, como é o caso
das atividades do Plano Fitness. Fizemos um levantamento da oferta de modalidades de
exercicios fisicos aos clientes, da participacdo dos professores por modalidade de exercicio e
do nimero de aulas ministradas por cada professor.

Para a visualizacdo destes dados, foram elaboradas quatro tabelas que seréo
apresentadas nas paginas seguintes. Os dados foram organizados de forma a demonstrar
aspectos da producéo fluida e flexivel no segmento fitness, numa grande empresa brasileira
com sede e atuacdo destacada na cidade do Rio de Janeiro. As tabelas foram assim
denominadas: Tabela 1 — NUmero de aulas por modalidades em filiais da Rede Bodytech / RJ;
Tabela 2 — Quantidade de modalidades de aula por professor na rede Bodytech / RJ; Tabela 3
— Modalidades de aulas por professor / Bodytech General Urquiza/Leblon; Tabela 4 — Carga
horéaria de professores por unidade da rede Bodytech / RJ.
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Na Tabela 1 podemos observar um vasto repertorio de atividades fisicas ofertadas aos
clientes na rede Bodytech, apontando para uma aproximacgdo com os principios da producao
flexivel. As aulas de “Localizada”, “Indoor Cycle” e “Running Class” estavam presentes em
todas as unidades e representam 63,8% do total das aulas disponiveis nas cinco filiais
analisadas. Deve-se recordar que os exercicios na sala de musculacdo estdo permanentemente
disponiveis para os clientes ao longo de todo horario de funcionamento das academias e se
constituem numa das principais modalidades disponiveis aos clientes. Constata-se que a
quantidade de aulas das trés principais modalidades é muito superior em relacdo as outras,
indicando que as demais modalidades sdo oferecidas de forma complementar no processo de
valorizacdo do produto comercializado pela empresa (a exercitacdo fisica), constituindo-se

como opcdes para diversificacdo da préatica corporal.

Tabela 1 — NUmero de aulas por modalidades em filiais da Rede Bodytech / RJ

BT 1 BT 2 BT 3 BT 4 BT 5 Total
Abdominal 30 0 0 10 2 42
Alongamento 15 11 21 22 0 69
Ballast Ball 0 0 9 0 0 9
Body Balance 2 0 0 0 0 2
Body Combat 0 0 0 0 2 2
Body Pump 5 0 0 0 3 8
Circuito Funcional 0 0 3 6 3 12
Core Training 5 7 2 0 0 14
Dance Mix 0 0 5 0 0 5
Fit Ball 0 0 7 0 0 7
GAP 5 3 0 0 0 8
Gluteo e perna 3 0 5 0 0 8
Hatha Yoga 0 10 4 4 10 28
Indoor Cycle 38 42 36 30 39 185
Jump 8 12 3 0 3 26
Localizada 27 39 26 35 28 155
Mat Pilates 13 5 2 8 5 33
Running Class 40 33 42 40 40 195
Samba Fitness 0 0 2 0 0 2
Step 2 0 0 0 0 2
Vinysana Yoga 7 0 0 0 0 7
Zumba Fitness 3 0 2 0 5 10
Swasthya Yoga 0 0 5 3 0 8
Abddmen e gluteo 0 0 0 2 0 2
Total 203 162 174 160 140 839

Fonte: Sitio eletrdnico da Rede Bodytech: http://www.bodytech.com.br/bt-pra-voce/paginas/grade-horarios.aspx
Acesso em 05 de janeiro de 2012. Elaborag&o propria.
BT1 - Botafogo; BT2 — O2 Corporate Offices/Barra da Tijuca; BT3 — General Urquiza/Leblon; BT4 — Shopping

da Gavea; BT5 — Shopping Tijuca
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Na Tabela 2 podemos observar como a oferta diversificada apresenta-se sob o angulo
do profissional do fitness. Quase 60% dos profissionais trabalham com apenas uma das
atividades fisicas oferecidas e 26,5% do total com até dois tipos. No outro extremo, menos de
1% trabalha com cinco atividades, enquanto 3% trabalham com no maximo quatro. Por meio
destes dados, podemos inferir que ha uma tendéncia a especializacdo dos profissionais em

determinadas atividades fisicas.

Tabela 2 — Quantidade de modalidades de aula por professor na rede Bodytech / RJ

Unidade Quantidade de Modalidades de Aula por Professor

1| % [ 2] % | 3] % |4 % |5] % | Total
Botafogo 713 | 5|25 6] 30|15 ]|1]5 20
02 Corporate Offices/Barrada Tijuca | 21 | 65610312 1 |31 0| 0 |[0] O 32
General Urquiza/Leblon 25714 7|20 | 385|000 ]0]O 35
Shopping da Gavea 171739 5 |21,7| 0O 0 1143|0] 0 23
Shopping Tijuca 8 13,3 8 33| 4 /181|2]90|/0] 0 22

Total 78| 59 | 35|265|14|106|4|30|1|0,7]| 132

Fonte: Sitio eletronico da Rede Bodytech: http://www.bodytech.com.br/bt-pra-voce/paginas/grade-horarios.aspx
Acesso em 05 de janeiro de 2012. Elaboragao propria.

BT1 - Botafogo; BT2 — O2 Corporate Offices/Barra da Tijuca; BT3 — General Urquiza/Leblon; BT4 — Shopping
da Gavea; BT5 — Shopping Tijuca
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A tabela 3 ilustra mais claramente esta tendéncia, ja que através dela, podemos

perceber que quando o profissional trabalha em mais de uma atividade, elas mantém,

normalmente, uma afinidade que indica o dominio de conhecimentos tedricos e praticos em

determinado campo de

intervencdo das praticas corporais,

como por exemplo:

Localizada/Gluteo e perna; Indoor Cycle/ Running Class; Alongamento/Core Training/ Fit

Ball.
Tabela 3 — Modalidades de aulas por professor / Bodytech General Urquiza/Leblon
Total TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3
Prof. 1 3 3 Swasthya Yoga
Prof. 2 4 4 Running Class
Prof. 3 6 2 Alongamento 2 Core Training 2 Fit Ball
Prof. 4 18 9 Alongamento 9 Ballast Ball
Prof. 5 15 8 Alongamento 5FitBall | 2 Zumba Fitness
Prof. 6 2 2 Alongamento
Prof. 7 9 9 Runnig Class
Prof. 8 3 3 Circuito Funcional
Prof. 9 3 3 Dance Mix
Prof. 10 2 2 Dance Mix
Prof. 11 4 4 Hatha Yoga
Prof. 12 6 3 Indoor Cycle 3 Localizada
Prof. 13 2 2 Samba Fitness
Prof. 14 9 9 Indoor Cycle
Prof. 15 4 4 Running Class
Prof. 16 7 7 Running Class
Prof. 17 9 3 Indoor Cycle 3 Localizada | 3 Running Class
Prof. 18 10 4 Indoor Cycle 6 Running Class
Prof. 19 3 3 Running Class
Prof. 20 2 2 Indoor Cycle
Prof. 21 3 3 Indoor Cycle
Prof. 22 6 6 Indoor Cycle
Prof. 23 3 3 Indoor Cycle
Prof. 24 2 2 Indoor Cycle
Prof. 25 2 2 Indoor Cycle
Prof. 26 2 2 Indoor Cycle
Prof. 27 5 3 Jump 2 Running Class
Prof. 28 6 6 Localizada
Prof. 29 6 4 Localizada | 2 GlUteo e perna
Prof. 30 3 3 Localizada
Prof. 31 6 3 Localizada | 3 Gldteo e perna
Prof. 32 2 2 Localizada
Prof. 33 6 2 Mat Pilates 4 Running Class
Prof. 34 2 2 Swasthya Yoga
Prof. 35 2 2 Localizada

Fonte: Sitio eletrdnico da Rede Bodytech: http://www.bodytech.com.br/bt-pra-voce/paginas/grade-horarios.aspx.
Acesso em 05 de janeiro de 2012. Elaboragao propria.
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Como ja foi mencionado e analisado anteriormente nesta secdo, a nova exigéncia de
producéo flexivel implicou na flexibilidade do processo de trabalho, que por sua vez, requer a
flexibilidade da forca de trabalho, que dentre outras coisas, impulsiona a adoc¢do de horarios
variaveis de trabalho para poder atender as necessidades atuais da producdo. Na tabela 4
podemos constatar a predominancia de pequenas jornadas de trabalho. Quase 85% de um total
de 132 profissionais que constavam dos quadros de horarios da rede Bodytech, tinham no
méaximo 10 horas de trabalho, sendo que um pouco mais de 45% executavam uma jornada de
até 5 horas semanais. No outro extremo, proximo ao limite estabelecido em lei para a
contratacdo pelo regime de tempo parcial, ou seja, 25 horas semanais de trabalho,
encontramos apenas 1,5% dos trabalhadores. E possivel supor que esses trabalhadores sejam
obrigados a buscar outros contratos de trabalho, ou trabalhar por conta prépria, inclusive na
prépria empresa, como personal trainer, em busca de complementacdo de sua remuneragéo, o
que traz varias consequéncias graves, tanto profissionais, quanto pessoais: instabilidade
profissional; sujeicdo a condicGes de trabalho desfavoraveis; competicdo intensiva com outros
trabalhadores; jornada de trabalho estendida; maior desgaste fisico e mental para cumprir a
jornada de trabalho diaria, em decorréncia da maior quantidade de deslocamentos e gastos

financeiros; redugéo do tempo de convivéncia familiar e social, dentre outros.

Tabela 4 — Carga horéria de professores por unidade da rede Bodytech / RJ

la5s 6al0 11a15 16 a 20 21a25 + 25

X % X % X % X % X % X % Total
BT 1 4 20 9 45 4 20 1 5 1 5 1 5 20
BT 2 20 | 625 | 10 | 31,2 2 6,2 0 0 0 0 0 0 32
BT 3 21 | 60 | 12 34 1 2,8 1 |1285| 0 0 0 0 35
BT 4 6 [304]| 15 | 65,2 1 43 1 143 0 0 0 0 23
BT5 9 40 6 27 7 [318] 0 0 0 0 0 0 22
Total 60 | 451 | 52 39 15 | 113 3 |225| 1 (0,75 1 |0,75 132

Fonte: Sitio eletrdnico da Rede Bodytech: http://www.bodytech.com.br/bt-pra-voce/paginas/grade-horarios.aspx.
Acesso em 05 de janeiro de 2012. Elaboracao propria.

BT1 - Botafogo; BT2 — O2 Corporate Offices/Barra da Tijuca; BT3 — General Urquiza/Leblon; BT4 — Shopping
da Gavea; BT5 — Shopping Tijuca.

Outras inovacdes também adentraram o cenario do fitness como meio para racionalizar
a producdo das mercadorias-servico comercializadas pelo segmento. Conforme j& destacamos,
no final dos anos 1990, foram introduzidos no pais os métodos ginasticos pré-elaborados,
também chamados de pré-coreografados. Os mais conhecidos e difundidos no Brasil, sdo 0s

programas comercializados pela Body Systems Latin America, que desde o final dos anos de




124

1990, representa no pais, a empresa neozelandesa Lés Mills®%. Para se utilizar dos programas
da Body Systems®, as academias de ginastica devem se tornar franqueadas da marca. As
academias franqueadas recebem com fins de suporte, encontros presenciais de consultoria aos
seus gestores e funcionarios, enfocando temas como marketing, atendimento ao cliente,
vendas e etc. (GOMES, CHAGAS e MASCARENHAS, 2010). Além dos programas Body
Systems, ja esta em atividade no Brasil desde 2011, o programa de treinamento com aulas pré-
coreografadas, chamado Zumba Fitness, criado nos Estados Unidos ha cerca de dez anos.
Presente em dez paises ao redor do mundo, este programa é baseado em dangas como salsa,
merengue, flamenco, reggaeton, hip hop, axe, tango e samba (SANCHES, 2011). Diferente
dos programas Body Systems onde a academia precisa ser franqueada, neste modelo as
empresas recebem a concessdo de autorizagdo do uso da marca, sem nenhum gasto, mediante
a contratacdo de profissionais licenciados e treinados por um instrutor da companhia Zumba
Fitness.

Chamamos atencdo para dois aspectos dos programas Body Systems destacados por
Gomes, Chagas e Mascarenhas (2010): (1) a obsolescéncia planejada das mercadorias,
baseada na novidade e a consequente reducdo do ciclo de vida das préticas corporais
ofertadas, mediante o langcamento periddico de novos mixes, com coreografias e aparéncia
renovadas; (2) a segmentacdo dos programas, conferindo-lhes forma ginéstica peculiar e
adequada aos estilos de vida dos clientes, em busca sempre de tipos originais que revigorem
seu poder de atracdo sobre os variados nichos de consumo.

Tais caracteristicas dos programas nos remetem ao que Antunes (1999) denomina de
“falacia da qualidade total”, um dos icones do discurso empresarial moderno. Conforme o
autor, na fase de intensificacdo da taxa de utilizacdo decrescente do valor de uso de uso das
mercadorias, necessaria para a reposicao do processo de valorizacdo do capital, a falacia desse
discurso se torna evidente: “[...] quanto mais “qualidade total” os produtos devem ter, menor

deve ser seu tempo de duracéo.” (p. 50, grifos do autor).

%2 Rede neozelandesa de academias Les Mills que desde 1968 produz e distribuf programas de ginastica de grupo
pré-coreografados. A partir da década de 1980, a rede se internacionalizou, através da franqueadora Les Mills
International: sdo 10.500 academias franqueadas em mais de 50 paises, atingindo um publico de mais de 4
milhdes de consumidores; no Brasil desde 1997, é representada pela Body Systems Latin America e conta com
mais de 500 academias franqueadas e 2.000 professores credenciados (GOMES, CHAGAS e MASCARENHAS,
2010). O sitio eletronico da empresa (www.bodysistems.net) registrava em dezembro de 2011, trinta e quatro
academias credenciadas para utilizar os seus produtos na cidade do Rio de Janeiro, dentre as quais se destacam,
as academias do Grupo Bodytech - filiais da Academia Bodytech e da Formula Academia.

>3 De acordo com Gomes, Chagas e Mascarenhas (2010), os programas Les Mills e os lancados nacionalmente
pela Body Systems, estdo estruturados para o atendimento de interesses e demandas diferenciados, possuindo
caracteristicas que Ihes identificam a um perfil de consumidor correspondente: (1) Bodystep; (2) Bodyjam; (3)
Bodycombat; (4) Bodypump; (5) Power Jump; dentre outros.
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Para o trabalhador do fitness se credenciar junto ao sistema Body Systems, ha
exigéncia de um elevado nivel de treino corporal, além de experiéncia com ginastica de
academia. A certificagdo de instrutor nacional requer aprovagdo em avaliagdo por uma
comissdo. O processo de credenciamento consiste de uma formagéo inicial e, em seguida, um
curso modular voltado a um dos programas do sistema, onde se recebe o material didatico,
composto por um manual, um CD contendo as musicas do mix e um DVD com a aula e notas
de coreografia. Para ministrar as aulas é necessaria a conclusdo, com aprovacgdo, dos modulos
do curso. Apds o curso, em até sessenta dias, o profissional pode enviar uma gravacdo em
video de sua aula para avaliagdo e, em caso de aprovacdo, tem direito ao certificado de
validade internacional. Por ultimo, mas ndo menos importante, a inovacao trimestral dos
programas requer um novo ciclo de capacitagdo que impde novos gastos financeiros para o
trabalhador.

Os profissionais credenciados pela empresa necessitam de um conjunto de
competéncias chamadas de "instrucGes para o sucesso”, que se situam fora do campo do
conhecimento técnico-cientifico, conforme podemos observar em Gomes, Chagas e
Mascarenhas (2010): 1) técnica de execucdo dos movimentos e postura - o professor como
modelo; 2) boa comunicacdo - no sentido da orientacdo (ser modelo) e da motivacdo
(acompanhamento); 3) conexao e entretenimento — criacdo de lagos de afetividade, forjando
relacionamentos com e entre os alunos, através de expressdes de alegria, de elogios e de
valorizacdo dos alunos. O profissional tem a funcdo de reproducdo do programa pré-
estabelecido, em lugar de exercer o trabalho educativo. Sua interferéncia fica limitada na
rotina de exercicios pré-coreografados e sua atividade profissional centrada na execucao, nas
adverténcias de ritmo e correcdes durante a sessao de exercitacdo, além da estimulacdo e
animacdo dos alunos. Tal atribuicdo esvazia o trabalho de criatividade e conteddo
verdadeiramente significativo, e 0 mantém afastado das funcdes de concepc¢do, planejamento
e avaliacdo, substituidas pelas tecnologias da informacdo e da comunicacdo, que resultam
numa préatica esvaziada de sentidos e significados e impde fortes limites a sua autonomia, isto
é, a possibilidade de desenvolver seu trabalho a partir de sua competéncia técnica e politica,
segundo o contexto no qual esta inserido.

Em materiais de propaganda e comunicacdo do sistema Les Mills/Body Systems
(Figura 1) apresentados por Toledo e Pires (2008), podemos observar por um lado, a
desqualificacdo do trabalho do trabalhador de educagéo fisica, desvalorizando a sua formacao,
a sua experiéncia, 0 seu conhecimento e a sua capacidade criativa. Por outro lado, uma

ameaca a sua autonomia ou capacidade de criacdo, ja que preparar suas aulas e utilizar-se de
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recursos materiais e/ou de movimentos que sdo da area da ginastica (conteudos), e que
também sdo utilizados pelo programa (mas ndo sdo exclusivos dele), pode até ser considerada

uma “fraude” e o profissional, um “fraudador”.

Figura 1 — Material de divulgacdo Body Systems

Fonte: Toledo e Pires (2008)

Chamamos atencdo também, para outras consequéncias danosas da reducdo do papel
do trabalhador do fitness, apontadas por Pinheiro e Pinheiro (2006): “Se a peca estragar, basta
substitui-la por outra do mesmo modelo e, se o0 preco da peca (salario) fica mais elevado, ha
sempre a opc¢éo de substitui-la por outra mais barata, pois o intercambio esta assegurado.” (p.
18). Outro aspecto problematico refere-se as vantagens que os programas pré-elaborados
oferecem para a flexibilidade na substituicdo de profissionais em momentos de auséncia dos
titulares, como férias, faltas e outras ocorréncias, sem que isso ocasione a insatisfacdo dos
clientes. Lembram os autores, que esta flexibilidade “[...] presente a mesa de negociagdes que
envolvem questdes salariais e alteracdes nas jornadas de trabalho, fragiliza o profissional

empregado perante o empregador.” (p. 18).
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Os métodos ginasticos pré-elaborados também estdo presentes, sob outro modelo, na
rede de academias Curves Brasil. A sessdo de gindstica consiste num circuito de exercicios
realizado em apenas trinta minutos, trés vezes na semana, no qual ha alternancia em aparelhos
de forca simples com outros exercicios de estimulo aerébio™.

O trabalho da profissional do fitness na rede Curves consiste, basicamente, em dar
adverténcias de ritmo e correcBes posturais durante a sessdo de treino, estimulando e
animando as alunas, e trocando o cd-rom que determina o tempo e o ritmo da atividade. Além
disso, e mais importante, segundo Mascarenhas e outros (2007), o principal papel
desempenhado pelas profissionais esta relacionado a “inovacdo carismatica”, uma estratégia
fundamental da empresa para transformar as alunas em “sdcias” do clube. Para a empresa, a
inovacgdo carismatica é o que garante o sentimento de alegria e revigoramento que envolve as
alunas, proporcionando a animagdo do ambiente que garante a motivacdo e a permanéncia na
academia. Além da motivacdo verbal dada as alunas durante o circuito de exercicios, a
inovacao carismatica compreende a organizacdo de jogos, brincadeiras e aulas especiais para

comemorar alguma coisa. Desta forma, as professoras da rede Curves,

Limitam-se apenas a fungdo unilateral da animagdo. Ao ganhar tal
atribuicdo, seja ecoando frases feitas para a motivacdo das alunas, seja
travestidas para as aulas especiais, seja com a apresentacdo de novas
brincadeiras, seu trabalho €é esvaziado de conteddo verdadeiramente
educativo. (MASCARENHAS et al, 2007, p. 256)

No caso Curves, convém destacar uma participacdo do instrumental na inovacgédo
produtiva, ja que os equipamentos utilizados no circuito sdo elaborados e produzidos sob o
controle da empresa e séo para uso exclusivo na rede.

As inovagdes na producdo tém por objetivo a elevacdo da produtividade do trabalho,
por meio da qual é possivel a ampliacdo do lucro do capital. A ampliacdo do lucro, explica
Marx, resulta do prolongamento do trabalho excedente, aquela parte da jornada de trabalho na
qual o trabalhador produz valor para o capitalista, que tem de ser uma decorréncia da
contragdo do tempo de trabalho necessario, e ndo ao contrario, ser resultado do
prolongamento do trabalho excedente. Para que isso ocorra é preciso que haja uma elevacdo

da produtividade do trabalho, o que exige alteracdo no instrumental ou no método de trabalho,

* O circuito de exercicios é composto por 16 estagdes, sendo 8 estacdes na Plataforma de Recuperacdo que
servem para a recuperacdo da musculatura trabalhada nos equipamentos e para a manutengdo da frequéncia
cardiaca dentro da faixa aerébica de treinamento, e mais 8 estacdes com equipamentos de resisténcia hidraulica
destinadas a regiGes e grupamentos musculares especificos: (a) abdominal e lombar; (b) abdutor/adutor de
quadris; (c) peito/costas; (d) agachamento; (e) biceps/triceps; (f) cadeira extensora/flexora; (g) prensa de ombros
(visualizado em http://www.curves.com.br/v1l/circuito_demonstracao.php).
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ou em ambos a0 mesmo tempo. A elevagdo da produtividade do trabalho em geral é entendida

como

[...] uma modificag&o no processo de trabalho por meio do qual se encurta o
tempo de trabalho socialmente necessario para a producdo de uma
mercadoria, conseguindo-se produzir, com a mesma quantidade de trabalho,
guantidade maior de valor-de-uso. (MARX, 2001b, p. 365)

Ao produzir quantidade maior de valor-de-uso com a mesma quantidade de trabalho, o
desenvolvimento da produtividade do trabalho na produgéo capitalista alcanga seu objetivo de “...]
reduzir a parte do dia de trabalho durante a qual o trabalhador tem de trabalhar para si mesmo,
justamente para ampliar a outra parte durante a qual pode trabalhar gratuitamente para o
capitalista.” (MARX, 2001b, p. 372, grifos nossos)

No caso dos métodos padronizados de ginastica empregados, busca-se uma maior
independéncia do trabalho vivo, ja que a aula ndo € mais de um professor especifico, mas
possui a marca de uma empresa, tornando-se uma mercadoria em si mesma, inserida na
mercadoria-servico mais ampla — o fitness, alargando a possibilidade de atrair novos clientes e
reter os antigos. O professor é mais facilmente descartavel, além de maior possibilidade de
rebaixamento do valor pago pela forga de trabalho, visto que o trabalho ndo é mais fruto do
conhecimento e experiéncia de um trabalhador, mas um produto, uma mercadoria
comercializada por uma empresa a qualquer um que se disponha a compra-la, potencializando
o chamado exército de reserva, caracterizado por Marx (2001a) como aquele contingente
excedente de forca de trabalho que procura um posto de trabalho.

N&o resta davida, de que as iniciativas das empresas de fitness nos processos de
trabalho, pelo incremento da maquinaria ou pela introducdo de novos métodos, estdo
diretamente relacionados com a busca pelo aumento de produtividade no ambito da producao
da mais-valia relativa. As maquinas de musculacdo e outros equipamentos como esteiras,
bicicletas e etc., além de poderem ampliar o controle sobre a producdo do trabalhador,
possibilitam que haja um maior numero de usuarios sob a supervisdo de cada profissional
durante uma hora de trabalho, gerando assim maior produtividade do seu trabalho, ja que nao
se altera o valor da sua forca de trabalho naquele periodo, mas ao mesmo tempo se produz

mais mercadorias-servigo — unidades de treinos individuais.
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Neste caso, 0 aumento na produtividade do trabalho ocorre por meio da alteragdo do
instrumental de trabalho — pelo emprego de maquinaria®®, uma das formas para aumentar a
produtividade, apontada por Marx (2001b) no capitulo X do livro | de O Capital, ao lado das
alteracdes nos métodos de trabalho, a outra maneira para alcanca-la. No caso do fitness, o
trabalhador torna-se cada vez mais um supervisor de maguinas, como no caso do trabalho
com aparelhos de musculacdo, onde, em muitas situacdes, ele fica encarregado apenas de
supervisionar 0s exercicios ja programados. Nos métodos padronizados de ginastica sua
funcdo também é restrita, pois cabe ao trabalhador fazer pequenas e poucas escolhas dentro de
um universo ja pré-estabelecido, constituindo-se como um mero reprodutor de movimentos.

Os processos de reestruturacdo produtiva ndo se limitam apenas as inovagdes
tecnoldgicas, ndo obstante estas serem fundamentais, mas demandam, principalmente,
modificaces nas formas de gestdo da forca de trabalho que irdo colocar o novo processo

produtivo em movimento.

2.3. Gestéo da forga de trabalho na industria do fitness no Brasil — Elementos da relagéo
capital-trabalho na industria do fitness no Brasil

A evolucéo da industria do fitness no Brasil ndo trouxe apenas a ampliagdo do nimero
de empresérios e de trabalhadores neste segmento, mas veio acompanhada também de novas
formas de relagdo com este negdcio. Principalmente por parte dos empresarios do fitness,
houve o aparecimento de uma serie de preocupacOes, objetivos e iniciativas que visaram o
desenvolvimento de novas formas de gestdo dos negdécios, onde as questbes relativas a
regulacdo das relaces capital-trabalho estdo em destaque. Importa, portanto, expor nesta
se¢do alguns aspectos centrais que orientam as relacGes capital-trabalho no segmento fitness.

O surgimento no Brasil de algumas associacfes e, posteriormente, alguns sindicatos
gue congregavam empresas do ramo das atividades fisicas, tais como, de natacdo, de
ginastica, de esporte e cultura fisica em geral, data da década de 1980. Nos anos 1990, houve
a criacdo da ACAD e, ao longo da década seguinte, observou-se o surgimento de Varios
sindicatos patronais das academias de ginastica pelo Brasil.

% O modelo da rede Smart Fit ancorado no binémio low cost/low price (baixo custo/baixo preco), é a expressao
mais forte desta intencdo no segmento fitness, pois se caracteriza por um grande emprego de maquinas, com
ampliacdo da reducdo do trabalho vivo.
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Neste sentido, a ACAD tem desempenhado papel fundamental na articulagdo dos
interesses dos empresarios deste segmento, como por exemplo, no plano nacional, atuando em
lobby junto a Frente Parlamentar da Atividade Fisica para o Desenvolvimento Humano no
Congresso Nacional, onde busca beneficios como o enquadramento tributario que reduza o
pagamento de impostos, ou atuando no plano local e corporativo onde busca beneficios, como
por exemplo, apdlices coletivas de seguro e planos de saude para empresas (FORCA..., 2011).
A revista ACAD, analisada por nés em suas edi¢cBes de 2003 a 2011, é um dos instrumentos
utilizados para a organizacao dos empresarios do setor, trazendo orientacBes para a conducdo
dos negdcios e indicacdes sobre a gestdo da forca de trabalho. Também podemos identificar
na Revista Fitness Business, em suas edi¢fes de 2006 a 2011, outro instrumento de orientacéo
dedicado ao desenvolvimento de empresas e carreiras relacionadas ao fitness, salde,
qualidade de vida e bem-estar.

Nosso interesse € o de destacar pontos de convergéncia entre o0 pensamento
empresarial do fitness e as novas formas de organizacdo da producdo de mercadorias,
decorrentes do novo complexo de reestruturacdo produtiva, que tem no toyotismo o seu
momento predominante. Pudemos identificar nas falas e proposi¢des do pensamento
empresarial do fitness presentes em varias edi¢cfes da Revista ACAD e Revista Fitness
Business analisadas, uma identificagdo com o que Alves (2011) denomina de valores-fetiche,
que “[...] sdo valores, expectativas e utopias de mercado que permeiam o sociometabolismo
do capitalismo tardio.” (p. 90).

A este respeito, Bordieu e Wacquant (2000) denunciaram o surgimento de uma “nova
vulgata planetéria”, produto de um verdadeiro imperialismo simbdlico propalado ndo apenas
pelos partidarios da revolucdao neoliberal, mas também, e o que é pior, dizem eles, até por
produtores culturais (pesquisadores, escritores, artistas) e militantes de esquerda que, em sua
maioria, ainda se consideravam progressistas. Trata-se de uma estranha “novlangue”®, falada
por patrfes, altos funcionarios internacionais, intelectuais de proje¢do na midia e jornalistas
de primeiro escaldo, em todos 0s paises avancados, cujo vocabulario, aparentemente sem
origem, estd em todas as bocas: “globalizacdo”, “flexibilidade”, “governabilidade” e
“empregabilidade”, “underclass” e “exclusdo”, “nova economia”, entre outros. Os autores
também denunciaram que estdo ausentes desta nova vulgata, termos como capitalismo, classe,
exploracdo, dominacao, desigualdade, e tantos outros, sob o pretexto de obsolescéncia ou de

presumida impertinéncia. Trata-se de “[...] reconstruir o mundo fazendo tabula rasa das

*® Conforme Bordieu e Wacquant (2000), os franceses usam novlangue para os termos que desconsideram o
vocabulario corrente e produzem termos que tornam hermética a compreensao do fendmeno relatado.
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conquistas sociais econdmicas resultantes de cem anos de lutas sociais, descritas, a partir dos
novos tempos, como arcaismos e obstaculos a nova ordem nascente” (p. 1).

Esta “nova vulgata planetéaria”, segundo os autores, se apdia huma série de oposicdes e
equivaléncias que se sustentam e se contrapdem para descrever as transformacoes
contemporaneas das sociedades avancadas, isto €, o desengajamento econdmico do Estado e a
énfase em seus componentes policiais e penais, a desregulacdo dos fluxos financeiros e a
desorganizacdo do mercado de trabalho, assim como a reducdo das protecOes sociais e a
celebragcdo moralizadora da “responsabilidade individual”: Mercado — Estado; liberdade —

coercdo; aberto — fechado; flexivel — rigido; dindmico/movel — imovel/paralisado;
futuro/novidade -  passado/ultrapassado;  crescimento  —  imobilismo/arcaismo;
individuo/individualismo - grupo/coletivismo; diversidade/autenticidade -

uniformidade/artificialidade; democratico — autocratico (“totalitario”).

A expressdo valores-fetiche é empregada por Alves (2011), para caracterizar o
conteudo vocabular-locucional desse imperialismo simbolico, que segundo o autor, demarca
uma dimensdo crucial do novo complexo de reestruturacdo produtiva, denominada de
inovagdes sociometabdlicas. Juntamente com as inovagdes organizacionais e as inovacgoes
tecnolégicas®’, estas inovagdes sociometabélicas formam um todo “organico” do novo
complexo de reestruturagdo produtiva, que busca uma nova racionaliza¢do do trabalho. Elas

representam

[...] mudancas no metabolismo social que contribuem para o novo clima
ideoldgico (e emocional) dentro das grandes empresas. Elas se caracterizam
pelo surgimento de uma pletora de valores-fetiche, expectativas e utopias de
mercado que constituem o lastro sociometabdlico ou 0 ambiente psicossocial
da “captura” da subjetividade posta como nexo essencial da “ideologia
organica” do toyotismo. (p. 89)

As inovagdes sociometabolicas possuem fundamental importancia no emprego de
novas formas de envolvimento do trabalho vivo no novo complexo de reestruturacéo
produtiva, que tem no toyotismo o seu momento predominante, pois conforme destacou
Antunes (1997), a sujeicdo do ser que trabalha ao “espirito” Toyota € de muito maior

intensidade, é qualitativamente distinta dagquela existente na era do fordismo. A sujei¢cdo sob o

* As inovagdes organizacionais encontram no toyotismo a base organizacional e ideacional-valorativa da nova
materialidade sociotecnoldgica instaurada pelo capital, explicitando por um lado, as virtualidades da nova base
técnica do capital dada pela Quarta Revolucdo Tecnoldgica, a revolugdo das redes informacionais. As inovagdes
tecnoldgicas da informatica, robdtica e telematica, inseridas nas novas maquinas da Terceira Revolucao
Industrial, contribuem para o desenvolvimento do arcabouco técnico-organizacional toyotista. Por seu lado, as
inovacOes sociometabdlicas constituem a base morfolégica das inovacOes técnico-organizacionais que
consolidam e explicitam suas potencialidades de controle social (ALVES, 2011).
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fordismo era movida por uma l6gica mais despética, enquanto “[...] a do toyotismo é mais
consensual, mais envolvente, mais participativa, em verdade mais manipulatéria.” (p. 34,
grifos do autor).

Esta perspectiva foi reforcada e aprofundada por Alves (2000; 2007a; 2007b; 2007c;
2009; 2011), ao longo de diversos trabalhos nos quais ressalta como uma caracteristica central
do toyotismo a vigéncia da “manipulacdo” do consentimento operario, um novo tipo de
ofensiva do capital na producdo, que reconstitui as praticas tayloristas e fordistas na
perspectiva do que denomina de uma “captura” da subjetividade operaria.

A grafia entre aspas do termo captura esta explicada nos trabalhos de Alves (2007c;
2009; 2011). Ela salienta o seu carater problematico, ou seja, o fato de que ela ndo ocorre
como o termo utilizado poderia indicar. Significa, na verdade, que o0 processo de “captura” da
subjetividade do trabalho vivo é um processo social que ndo se desenvolve de modo continuo,
sem resisténcias e lutas cotidianas, mas sim como um processo intrinsecamente contraditério
e densamente complexo, articulando mecanismos de coercao/consentimento e manipulacéo
que perpassa nao apenas o local de trabalho, mas as instancias da reproducéo social, com uma
abundancia de valores-fetiche e de competitividade pelo medo, que mobiliza as instancias da
pré-consciéncia/inconsciéncia do psiquismo humano.

Esta necessidade de engajamento do trabalhador nas tarefas da produgdo demonstra,
conforme aponta Alves (2007c), a continuidade da dependéncia do sistema do capital da
destreza manual e da subjetividade do coletivo humano como elementos determinantes do
complexo de producdo de mercadorias, apesar de estarmos em plena época da |1l Revolucao
Industrial e da IV Revolugdo Tecnoldgica, com suas novas maquinas da microeletrénica e
redes teleméaticas e informacionais. Deste modo, continua em vigéncia o antagonismo
estrutural intrinseco a objetivacdo das relacbes sociais de producdo capitalista: as
necessidades do capital e as necessidades do trabalho assalariado. Enquanto o trabalho vivo
estiver presente no interior da producdo de mercadorias, o capital serd& marcado pela
necessidade obsessiva de instaurar mecanismos de integragcdo (e controle) do trabalho
humano, mantendo viva a “tensdo produtiva” e buscando dispersar os ineliminaveis
momentos de antagonismo (e contradicdo) entre eles.

Tendo como base as idéias de Matthew E. May, conselheiro da Universidade da
Toyota, expostas no livro “Toyota — a férmula da inovagdo”, Alves (2009) assinala como um
dos principios essenciais da pratica da gestdo toyotista, a necessidade de “captura” da
subjetividade do cliente através da apreensdo de seus valores e sonhos, pois assim pode-se

garantir o mercado e derrotar a concorréncia. O sucesso nos negécios é garantido na medida
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em que a empresa e sua marca criam lacos emocionais com o cliente, empregando estratégias
de negdcios e de gestdo do trabalho que procuram captar o aspecto emocional ou perceptivo.
Na busca pela “conexdo emocional”, as empresas investem em dar 0 “toque pessoal”, o0 que
explica a légica da customizacdo adotada pela empresa flexivel. Conforme o autor, esse
processo de “captura” da subjetividade do trabalho vivo visa: (a) o envolvimento do cliente -
trabalho vivo como cliente-consumidor, com capacidade aquisitiva, consumidor de produtos e
servicos; (b) o trabalho vivo como cliente-forca de trabalho, operario ou empregado, ou no
Iéxico empresarial, “colaborador” ou “parceiro” na produgdo do capital.

No ambito da producdo de capital, o autor ressalta o destaque dado para a idéia de
parceria, considerada uma das coisas intangiveis mais poderosas por Matthew E. May. Para o
idedlogo da Universidade Toyota, parceria € um intercambio benéfico de valores no qual a
ajuda de cada um é essencial para o sucesso do outro, uma colaboracdo, “um sentimento de
estamos juntos nisso”. Em proveito dos interesses da producdo de mercadorias, portanto, o
capital busca se apropriar de disposi¢des subjetivas/animico-volitivas do trabalho vivo e nao
apenas das habilidades técnico-profissional da forca de trabalho. “O que se diz dos clientes,
pode-se dizer também de empregados e operarios, apreendidos hoje, pelo Iéxico empresarial,
como “colaboradores” e “parceiros” na gestdo dos negocios.” (ALVES, 2009, p. 187)

Esta nova forma de encarar e tratar os trabalhadores, buscando seu engajamento nos
objetivos da producdo do capital, ja estd presente no universo da industria do fitness, como
podemos constatar em artigo escrito por um proprietario de academia no Rio de Janeiro e ex-
diretor da ACAD, no qual ele destaca o uso de uma nova terminologia adotada pelos
empresarios que buscam sucesso na produtividade de seus negdcios: “COLABORADOR”
(BRUM, 2005). Este termo, segundo ele, expressa a valorizagdo dos profissionais
comprometidos, integrados, motivados através de treinamentos, que se identificam com os
objetivos propostos pela empresa e que contribuem com novas idéias, estando prontos a
colaborar em qualquer situagcdo, em todos os setores.

O texto chama atencdo para a necessidade de o colaborador estar alegre e motivado,
para receber bem os clientes todos os dias. A empresa deve se preocupar em integrar o
colaborador a empresa, ultrapassando o limite dos vales-refeicdo e demais beneficios,
treinando-o constantemente, e desenvolvendo “[...] um clima de parceria e confianca tal que
elimine as fofocas e mantenha-os com a mente voltada para o atendimento com exceléncia.”
(BRUM, 2005, p. 14).

As insatisfacfes dos “colaboradores” séo tratadas no texto como “fofocas”, ou como

“radio corredor”. Para solucionar essas “fofocas” o autor recomenda um treinamento que
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valorize a auto-estima de cada um, ouvindo suas opinides e integrando-os as acgdes de
marketing da academia, o que podera solucionar ou até mesmo prevenir problemas de

consequéncias desastrosas. Portanto, é fundamental para a empresa que 0s

[...] colaboradores estejam bem informados e estimulados a contribuir para o
bom desempenho do trabalho, auxiliando o companheiro e ciente de que ndo
basta executar bem sua tarefa, mas é preciso estar atento as necessidades e
expectativas do cliente e agir com pré-atividade. Ndo podem ser apenas
meros expectadores. (BRUM, 2005, p. 14, grifos nossos)

Outro proprietario de academia e diretor administrativo da ACAD na época, afirma
gue os empregados séo os “clientes internos” e os alunos-clientes sdo os clientes externos das
academias de ginastica (FERREIRA, 2007). A prestacdo do servi¢o, segundo ele, é realizada
quando ha o momento de interacdo entre os clientes externos e os “clientes internos”, e para
fazé-la da melhor forma possivel é fundamental que os empregadores tenham feito um

trabalho adequado junto aos seus “clientes internos”. Neste sentido, ele recomenda:

Passe a enxergar seus funcionérios como clientes, pois os clientes internos
representam hoje um papel de extrema relevancia. Eles, como todo cliente,
tém necessidades que precisam ser consideradas e muitas vezes atendidas.
Todas as etapas do ciclo de vida de um colaborador na empresa precisam
ser consideradas e muitas vezes atendidas. Todas as etapas do ciclo de vida
de um colaborador na empresa precisam ser cuidadas com bastante atencéo,
inclusive com a criagdo de estratégias para seu crescimento profissional.
Investimentos em treinamento e capacitacdo sdo acGes fundamentais para
motivar essa equipe a alcangar nosso objetivo final: a satisfacdo dos clientes
externos. (p. 12, grifos nossos)

Um especialista comportamental ouvido pela Revista Fitness Business afirma que o
grande desafio em academias de ginastica € manter os funcionarios, de todas as esferas
hierérquicas, motivados para ajudar o cliente a transformar o habito de praticar atividade

fisica em bem-estar.

Quando o aluno chega a academia, ele espera ser bem atendido. Por isso, um
bom dia com um sorriso dado desde a faxineira até o gerente faz a
diferenca. Muita gente vai para a academia ndo somente porque quer
alcangar objetivos fisicos, mas também para espantar a soliddo e ter contato
com as pessoas. Os funcionarios tém de estar motivados a ajudar essas
pessoas a cuidarem ndo somente do lado fisico, mas também do emocional.
(INCENTIVO..., 2008, p. 17, grifos nossos)

Segundo o especialista, o funcionario motivado entende os propdsitos da empresa e se

sente parte dela quando se relaciona com todos os demais integrantes da equipe. Quando nao
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encontra essa identidade, ndo se vincula e essa postura repete-se também com os alunos. Ele
diz que o professor que chega a sala de muscula¢do e cumprimenta aluno por aluno, dizendo
estar a disposicdo deles, ndo vai perder cinco minutos do seu trabalho, além de ser um
comportamento que vai fazer a diferenca. E mais, que a remuneracao e o ambiente de trabalho
ndo sdo os fatores fundamentais para manter um funcionario dentro de uma empresa, mas sim,
o fator motivacao, que é apontado como um dos mais relevantes na hora de ajudar uma pessoa
a escolher um emprego ou permanecer em uma empresa.

Na busca pela mobilizacdo e engajamento da forca de trabalho nas empresas também é
destacada a importancia da comunicacdo eficiente que ndo se restringe ao mundo exterior,
mas comeca dentro da empresa, ou seja, com 0s empregados, a chamada comunicacgdo interna
(COM..., 2007). Uma empresa que possui uma comunicagao interna eficiente dissemina sua
cultura de forma uniforme, diz o texto, proporcionando inclusive, “[...] 0 aprimoramento dos
colaboradores, com suas contribui¢fes individuais.” (p. 53, grifos nossos). E isso traz os
seguintes resultados: funcionarios mais motivados, equipe integrada, absorcao dos valores da
organizacdo, ambiente de trabalho agradavel, dentre outros. Como exemplo, € mencionado o
caso de uma academia em Sao Paulo, com quatro unidades, cento e cinquenta empregados e
cinco mil clientes. O superintendente da empresa aponta os beneficios obtidos: maior
comprometimento por parte dos “colaboradores”; melhor performance; menor rotatividade de
pessoas na equipe e aumento na satisfacdo. O uso da internet e a realizacdo de encontros sao
dois tipos de ferramentas usadas na comunicacdo interna desta empresa. Em reunides
periédicas com o0s responsaveis pelas diversas areas da academia, € repassada a
responsabilidade de disseminar as informacgdes para cada integrante de suas equipes.
Estratégias, planejamento, mercado, desafios, clientes, entre outros assuntos, sdo abordados
nos encontros. Além disso, diversos emails, que sdao documentados, sdo enviados e acabam
fazendo parte do manual operacional de cada unidade, o que, segundo o superintendente da
academia, “[...] resulta em colaboradores mais envolvidos com o negdcio, pois a informacéo
estd presente na razdo e no coragdo.” (COM..., 2007, p. 53, grifos nossos). O sucesso da
comunicagdo interna depende ainda do estabelecimento de uma via de duas maos: o
“colaborador” também precisa falar com a empresa, e por isso, sao disponibilizados telefone e
email para ele sugerir idéias e fazer criticas, a qualquer hora. Segundo o representante da
empresa, a comunicacdo interna bem sucedida reflete no relacionamento com os clientes:
“Eles se sentem mais bem informados e tém confianca no colaborador, que demonstra alegria

no que faz.” (p. 53).
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Nestes exemplos do pensamento empresarial do fitness a respeito da gestdo da sua
forca de trabalho, podemos perceber uma grande afinidade com o espirito do toyotismo. Alves
(2011) destaca no pensamento de Taiichi Ohno, criador do Sistema Toyota de Producéo,
exposto no livro “O Sistema Toyota de Producdo: além da producdo em larga escala”, o
trabalho em equipe como essencial para 0 novo sistema de producdo flexivel de mercadorias,
utilizado por diversas vezes como analogia entre o trabalho na industria moderna e os esportes
competitivos em equipe. Esta analogia expfe, segundo o autor, a imprescindibilidade do
engajamento moral-intelectual dos operéarios e empregados na produgdo do capital, a
necessidade da “captura” da subjetividade do trabalho vivo. O espirito do toyotismo implica
na mobilizacdo total do corpo e mente, ou seja, ndo apenas conhecer e fazer, mas conhecer e
fazer “instintivamente”.

A expressdo “captura” da subjetividade do trabalho caracteriza o sentido essencial do
modo de organizacdo toyotista do trabalho capitalista, pois segundo Alves (2011), € um novo
e intenso vinculo psiciofisico no trabalhador que busca adapta-lo aos novos dispositivos
organizacionais do Sistema Toyota de Producdo, numa busca de reconstituicdo pelo capital,
de um aspecto que era fundamental na manufatura, o vinculo psicofisico do trabalho
profissional qualificado, ou seja, a “participacdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da
iniciativa do trabalho”. Trata-se, portanto, de recompor aquilo que Frederick Taylor buscava
romper com sua Organizacdo Cientifica do Trabalho e o fordismo implantou com a linha de
montagem e a especializacdo dos operadores. “Enfim, a empresa toyotista busca hoje
mobilizar “conhecimento, capacidades, atitudes e valores” necessarios para que 0S
trabalhadores possam intervir na producdo, ndo apenas produzindo, mas agregando valor.”
(ALVES, 2011, p. 113-114).

Neste sentido, o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem € outro principio
essencial que busca capturar a subjetividade do trabalho vivo como forca de trabalho,
juntamente com o principio do envolvimento de operarios e empregados com a empresa € a
marca (ALVES, 2009). Conforme o autor, ndo é apenas o “fazer” e o “saber” dos
trabalhadores que a organizacéo toyotista do trabalho capitalista busca “capturar”, mas a sua
disposicao intelectual-afetiva, sua capacidade de aprendizagem voltada para a cooperacao
com a logica instrumental da valorizacdo, sendo para isso, encorajado a pensar “pro-
ativamente” e a encontrar solugfes antes que os problemas acontegam. Sob o toyotismo, o
trabalhador é levado a pensar os problemas instrumentais do capital, 0 que esta sintetizado na

frase de Thomaz Edison - “H& uma maneira de fazer melhor — encontre-a”, com a qual,
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segundo Alves (2009), Mattthew May, conselheiro da University Toyota, abre seu livro
“Toyota — a férmula da inovagéo”.

Nesta direcdo, encontramos um projeto criado em marco de 2002 e que vem sendo
desenvolvido pela rede de academias Bodytech — denominada de Bodytech College, que tem
como missdo fazer um levantamento da literatura cientifica ligada ao fitness e a gestdo de
empresas, para aplicagdo na metodologia profissional das academias da rede
(CAPACITACAO..., 2009). Segundo o texto publicado pela Revista ACAD, cerca de 40
profissionais da rede participam de reunides quinzenais e cursos mensais para, em seguida,
disseminar os conhecimentos obtidos entre todos os funcionérios da rede. Varios programas
empregados na rede Bodytech nasceram desses estudos, afirma a reportagem: o Client -
focado no atendimento de clientes iniciantes (melhor aderéncia a pratica de exercicios); o
Express - direcionado aqueles que dispdem de pouco tempo e falta de motivacdo para a
realizacdo de atividades fisicas regulares; o Life - desenvolvido para atender a qualquer tipo
de emergéncia com os clientes. “O programa mais recente que desenvolvemos a partir do
College foi o CARE. Este é direcionado para grupos especiais, como portadores de asma,
osteoporose, hipertensdo, diabetes, entre outras” (p. 32, grifos nossos), conta um dos
integrantes do projeto. Fica evidente, portanto, que as empresas do fitness ja desenvolvem
iniciativas que buscam capturar o saber dos trabalhadores em favor de seus interesses
corporativos.

O trabalhador de novo tipo solicitado pela regime da acumulacéo flexivel é um desejo
que vem sendo perseguido pelo capital no Brasil, ja ha algum tempo. O projeto identificatdrio
formulado pelo capital para o trabalhador brasileiro foi pesquisado por Rummert (2000), que
analisou as propostas dos empresarios brasileiros para a educacdo. Apesar destas propostas
partirem, predominantemente, dos setores ligados a industria, é possivel afirmar que elas
encontram receptividade para o conjunto dos setores do capital mais desenvolvidos e
organizados, o que siginfica sua aplicacdo também no setor servicos, no qual o segmento do
fitness se insere. A autora afirma que a atual concepgédo empresarial da educacéo de qualidade
fundamenta-se em principios da educacao polivalente, e apresenta como demanda essencial, a

formacao de um trabalhador de novo tipo com as seguintes caracteristicas™:

e Domine os conhecimentos basicos de leitura, escrita e de matematica
(envolvendo niveis variados de complexidade em célculo e fundamentos

%8 Para o desenvolvimento da sua pesquisa, a autora analisou as formulacdes para a educagdo basica das
seguintes entidades: Confederacdo Nacional da Industria (CNI); Federagdo das IndUstrias do Rio de Janeiro
(FIRJAN); Pensamento Brasileiro das Bases Empresariais (PNBE); Instituto Herbert Levy (IHL)
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de estatistica);

e Seja capaz de trabalhar em equipe, de interagir com o outro e de
comunicar-se com clareza e objetividade;

e Agregue 0s conhecimentos adquiridos na vivéncia do cotidiano e nos
espacos formais de ensino-aprendiagem aos métodos de trabalho e vice-
versa;

e Tenha iniciativa propria e independéncia em seu campo de acéo,
estando apto a gerir seu préprio trabalho e o tempo de sua vida;

e Faca do ato de pensar uma constante em sua vida e o faga livremente,
sem preconceitos, de forma imparcial, abrangente e critica, estando
sempre aberto ao novo e, como ja foi assinalado, liberado de vicios de
interpretacdo da realidade fundados em supostos antagonismos de
classe que néo se coadunam com a realidade;

¢ Domine a capacidade de aprender a aprender, sendo portanto, capaz de
adquirir niveis mais complexos de conhecimento, num continuo
processo de aprendizagem, gerenciando por sua prépria iniciativa ou a
partir de situacdes de aprendizagem propiciadas por diferentes instancias
sociais;

e Domine o raciocinio abstrato, sendo capaz de prevenir e controlar as
possibilidades de erro, identificar problemas e propor solucdes;

e Seja capaz de adaptar-se ao avanco tecnolégico e as novas formas de
organizac¢ado da sociedade, enfrentando com éxito, as novas situacdes;

e Seja portador de qualificacdo diversificada e de uma visdo globalizante
dos processos tecnoldgicos, que permita o desempenho de tarefas
multiplas, no contexto da especializagdo flexivel;

e Considere-se, mais que um trabalhador, um colaborador que possui
liberdade de acéo e dominio sobre os processos de trabalho;

e Compreenda que 0s novos tempos lhe conferem uma importancia e um
valor até entdo negados aos trabalhadores. (p. 104-105, grifos nossos)

Podemos afirmar, com base nos exemplos apresentados, que 0 pensamento
empresarial do segmento fitness apresenta sintonia com as novas demandas do capital por um
trabalhador de novo tipo. Uma espécie de sintese identificatoria do trabalhador de novo tipo
do fitness, pode ser observada no texto apresentado pela entdo vice-presidente do Sindicato
das Academias do Municipio do Rio de Janeiro (SINDACAD/RJ), no qual podemos perceber
o0 desejo dos empresarios do fitness com relacéo ao perfil desejado para sua forca de trabalho.

Segundo Dale (2011), este trabalhador é capaz de chegar ao fim de mais uma jornada
exaustiva de trabalho, sem fazer as contas das horas que trabalhou nesse dia. Apesar de
sobrecarregado, consegue priorizar as tarefas principais, delegar algumas e protelar outras
sem sofrimento. N&do sabe como “[...] conseguiu encaixar a atividade fisica, a alimentacéo e,
para sua surpresa, ainda sobrou um tempinho para a familia e os amigos no final da noite.”
(p. 12, grifos nossos). Apesar do grande cansaco no fim do dia, o prazer e a satisfacdo das
realizacbes € bem maior. Esta descricdo que caracteriza o worklover, o apaixonado pelo
trabalho, toma como base um estudo apresentado pelo Laboratoério de Psicologia do Trabalho
da Universidade de Brasilia, que o diferencia do viciado em trabalho, o workaholic.
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Para o worklover, diz a autora, as muitas horas dedicadas ao trabalho séo
contrabalangadas, em alguns momentos, com a motivagdo do desafio e o prazer do resultado
ao final de cada processo. Ele enfrenta e soluciona as adversidades, e volta a ter prazer com 0s
resultados do trabalho: “[...] € um circulo vicioso do bem, que faz com que a jornada
estressante ndo traga prejuizos a sua vida pessoal.” (DALE, 2011, p. 13, grifos nossos).

A autora afirma que pesquisas indicam que quanto mais worklovers houver nas
equipes, maior sera a produtividade e lucratividade da empresa, e por isso, convoca para uma

reflexdo os empresérios do fitness:

[...] se é primordial termos em nossas equipes pessoas que amem 0O Seu
trabalho, se precisamos de pessoas que saibam lidar com as dificuldades do
dia a dia e se pessoas felizes com o0 seu trabalho sdo mais criativas e
produtivas, por que ndo contratamos para nossas empresas somente aqueles
apaixonados pelo que fazem? Proponho que fiquemos atentos; com certeza
muitos Srs. X estdo loucos para serem contratados! (DALE, 2011, p. 13,
grifos nossos)

Por ultimo, a autora apresenta um arquétipo do worklover:

é apaixonado pelo trabalho, trabalha porque gosta; é aberto a lidar com as
dificuldades que surgem no dia a dia da empresa; tem equilibrio da emocao,
intelecto, espirito e corpo fisico; satisfaz-se com suas realizagdes pessoais e
fica feliz com os resultados obtidos para a empresa; mostra-se disposto ao
aprendizado continuo com seus pares; dedica muito tempo ao trabalho, mas
0 considera um prazer; cultiva 6timas relac6es fora do ambiente de trabalho;
consegue definir prioridades. (DALE, 2011, p. 13, grifos nossos)

Além dos elementos ja apresentados, que apontam uma afinidade e aproximacao do
pensamento empresarial do fitness com as novas formas de mobilizacdo e engajamento dos
trabalhadores na producdo, podemos identificar outros aspectos que aproximam a atual
organizagdo produtiva do fitness com o novo complexo de reestruturagcdo produtiva, sob
inspiracdo toyotista: terceirizacdo da producdo e a contratacdo da forca de trabalho sob
diferentes formas.

Segundo Bihr (1998), o aumento da utilizacdo da terceirizacdo esta relacionado com a
inversdo do processo de concentracdo produtiva que o fordismo originou. Uma das formas de
desenvolvimento da “nova ordem produtiva” é a producdo difusa, que transforma a
centralidade da grande industria, ou seja, ao invés de concentrar em um mesmo lugar o
méaximo de fungdes produtivas e administrativas, o capital tende a espalhar a producéo e o

poder por todo espaco social. Por um lado, a producdo difusa pode ocorrer pela
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desconcentracdo das grandes unidades produtivas, da descentralizacdo da gestdo, cujo
controle pela matriz € possivel em razdo do desenvolvimento das redes de informatica e do
desenvolvimento das filiais. Por outro, a empresa conserva o ndcleo central do processo de
trabalho e de gestdo, e subcontrata todo o resto (producdo especializada ou extraordinéria,
seguranca e limpeza, manutencéo especializada, etc.), recorrendo ao aumento da terceirizacao
e do trabalho por encomenda, assim como, da utilizacdo de outras formas “formas marginais”
de trabalho, como o trabalho em domicilio e o trabalho “clandestino”.

A terceirizacdo é apontada por Alves (2000) como um dos principais tipos de
descentralizacdo produtiva que ocorre no Brasil, principalmente a partir dos anos 1990. Neste
periodo, houve segundo o autor, uma mudanca significativa no processo de terceirizacdo da
producdo no pais. A partir de entdo, a terceirizagdo que abrangia os servigos de apoio a
producdo, tais como alimentacdo, transporte, vigilancia, assisténcia médica, passa a alcancar
atividades diretamente vinculadas a esfera da producdo. Segundo o autor, como componente
central do espirito do toyotismo, a terceirizacdo é capaz de instaurar uma “fragmentacdo
sistémica” do circuito de valorizacdo, o suporte material do “trabalhador coletivo”. Para o
capital, a desintegracdo do campo da producdo de mercadorias via terceirizagéo, realiza uma
nova integracdo (e centralizacdo) da producdo capitalista, enquanto que sob a perspectiva do
mundo do trabalho, “[...] seu resultado é construir um verdadeiro obstaculo a elaboragdo da
consciéncia de classe, na medida em que pulveriza o coletivo do trabalho.” (ALVES, 2000, p.
204).

Esta inovacdo na forma de organizacdo da producdo ja tem sido empregada por
algumas academias de ginastica, notadamente, por aquelas de maior grau de desenvolvimento.
Uma ampla reportagem publicada na Revista Fitness Business (SERVICOS..., 2006) mostra
que essa estratégia ja é aplicada até mesmo em setores diretamente relacionados com a
atividade fim das academias, ou seja, atividades fisicas e outras correlatas.

Um dos exemplos mencionados na reportagem é o da Academia Competition, que com
trés unidades na cidade de S&o Paulo, j& nasceu com o conceito de servigos terceirizados.
Segundo um sdcio-diretor da empresa, 0 nucleo dos negocios sempre foi a atividade fisica e
0s outros servicos todos terceirizados. Nas unidades da academia eram terceirizados 0s
servicos de avaliacdo fisica, que de inicio era proprio; o shiatsu; o restaurante; a loja de
artigos esportivos; a lavanderia; o cabeleireiro; a agéncia de viagens e a fisioterapia; 0 servico
de limpeza. Apesar de sua conviccdo na terceirizacdo, 0 empresario deixa clara a

possibilidade de alguma falha do prestador de servico prejudicar a imagem da academia e
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aponta uma tensdo permanente: “A gente ndo se contenta nunca. Estamos sempre correndo
atrés de coisas novas. Nao podemos ser tolerantes.” (SERVICOS..., 2006, p. 31).

Em outra academia localizada em S&o Caetano do Sul, a Academia Triathlon, hd uma
mescla de servigos proprios com terceirizados. A academia oferece, entre outros servigos,
manobrista e baby care sem cobrar nada do aluno. Além destes, existem também os servigos
terceirizados de fisioterapia, Reeducacédo Postural Global (RPG), massagem, drenagem, saldo,
entre outros. O servico de limpeza, considerado estratégico para a academia, é realizado por
uma equipe prépria de funcionarios.

O exemplo da Academia Férmula®, que na ocasido da reportagem tinha duas unidades
na cidade de S&o Paulo, uma em Campinas (SP) e outra em Belo Horizonte (MG), mostra
com clareza, um processo de transformacdes recentes no processo produtivo da industria do

fitness, conforme o relato do diretor administrativo da academia:

A postura da Formula em relacdo aos servigos terceirizados mudou com o
tempo. Os servigos agregados, como loja, restaurante, fisioterapia, médicos,
centro estético, eram todos nossos. Com o passar dos anos, fomos
terceirizando, e ficamos hoje apenas com os servi¢os de atividade fisica.
(SERVICOS, 2006, p. 34).

Quase tudo o que ndo estava diretamente ligado a atividade fisica foi terceirizado. A
empresa ficou apenas com a parte administrativa, como a contabilidade e o centro de
processamento de dados. Embora adepta da terceirizacdo de servigos, o setor de manutencao
de equipamentos, considerado uma area especial, tinha a propria equipe, assim como, a area
de manutencdo das piscinas, que também era prépria da academia.

Apesar de mencionar que a terceirizacdo se restringia a tudo que ndo estava
diretamente relacionado com a atividade fisica, o diretor da Academia Férmula, afirma “[...]
que aulas de body system sdo terceirizadas e 0s personais (sic) da academia, ao todo 250, séo
sublocatérios.” (p. 34). Deste modo, fica evidente que a terceirizacdo também abrangia
diretamente a area das atividades fisicas, chamando a atencdo a quantidade de trabalhadores
que eram sublocatarios da academia, sob a forma de personal trainer. Ao final da reportagem,

um quadro comparativo destaca as vantagens e desvantagens da terceirizacéo de servicos:

% A Academia Férmula néo se refere aqui, a rede de academias criada pelo grupo Bodytech.
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Tabela 5
Vantagens da terceirizagdo Desvantagens da terceirizagédo
1. Eliminacdo das acBes trabalhistas e 1. Comprometer a imagem da empresa por
encargos sociais; causa de um erro cometido pelo prestador
2. Redugdo dos custos; de servico;
3. Contratacdo de méao-de-obra 2. Sujeicdo a autuacdo do Ministério do
especializada; Trabalho ou envolvimento em acGes
4. Acesso a novos servicos e tecnologias; trabalhistas caso a empresa terceirizada
5. Facilidade na administracdo de pessoal, tenha colaboradores ndo registrados ou
6. Expansdo sem grandes investimentos; nédo pague qualquer obrigagéo trabalhista;
7. Possibilidade de reducdo do custo final 3. Risco de contratar empresa ndo
do produto/servico; qualificada;
8. Controle de qualidade mais eficaz sobre 4. Ter de fiscalizar os servigcos prestados
0S Servigos; para verificar se 0 contrato de prestacdo
9. Cobertura de faltas, férias e auxilio- de servicos estd sendo cumprido
doenca sem qualquer custo adicional. integralmente, conforme o estabelecido;
5. Ter autonomia reduzida sobre servicos
importantes dentro da empresa;

Fonte: Servicos (2006)

Analisando as vantagens da terceirizagdo enumeradas pela reportagem, podemos
constatar que a maior parte destas estd concentrada em dois aspectos: a reducdo dos custos de
producdo que, em grande parte, é consequéncia do ndo pagamento de direitos do trabalhador,
que ficam a cargo das empresas terceirizadas.

Confirmando o interesse dos empresarios do fitness pela utilizacao da terceirizacao de
servigos, a edicdo de nuimero 48 da Revista ACAD (outubro/2009), trouxe uma ampla
reportagem sobre o tema, que veio estampado na capa da revista: “Terceirizacdo de servicos e
locacdo de espacos: jogada de mestre ou gol contra?”. Apontada como uma tendéncia que
vem se tornando comum entre as empresas nacionais, a terceirizacdo de servigos é indicada
como uma prética que pode contribuir bastante para o desenvolvimento dos negdcios das
academias, desde que sejam observados alguns cuidados fundamentais para evitar processos
trabalhistas e a construcdo de uma imagem negativa junto aos clientes, que sdo alguns dos
percalgos que podem resultar da contratagdo de servigcos por terceiros, sem as devidas
precaucdes. A mesma cautela também deve ser levada em conta, quando se trata da locacao
de espacgos das academias “[...] para que outras empresas, como lanchonetes e centros de
estética, ou ainda profissionais, como personal trainers e instrutores de lutas, oferecam
servicos adicionais aos clientes.” (TERCEIRIZACAO..., 2009, p. 20).

Importante € destacar nesta reportagem, a apresentacdo da definicdo de terceirizagéo,

entendida como
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[...] a contratacdo, feita por uma empresa, de servi¢os prestados por pessoa
fisica (profissional autbnomo) ou juridica (empresa especializada), para
oferecer determinados servigos ou produtos, desde que néo relacionados as
suas atividades fim e sem a existéncia dos elementos caracterizadores da
relacdo de emprego: subordinacdo, habitualidade, horério, pessoalidade e
salario [...]. (TERCEIRIZACAO..., 2009, p. 20, grifos nossos)

Esta definicdo vem complementada por uma descri¢éo das atividades fins e atividades
meio, que tem grande importancia para fins de nossa andlise. De acordo com o texto, as
atividades fim sdo aquelas descritas na clausula “objeto” no contrato social da empresa,
enquanto as atividades meio s@o aquelas passiveis de terceirizagdo, consideradas nao
essenciais para a empresa, que apenas cumprem o papel de dar suporte as principais. A esta
explicacdo, segue uma exemplificacdo dada por um consultor para éareas financeira,
administrativa e de recursos humanos para academias, que defende a terceirizacdo de muitas
atividades — manutencdo de aparelhos, manutencdo predial (elétrica, hidraulica, obras e
reformas), manutencdo de informatica, seguranca e recrutamento, selecdo e treinamento da
equipe de vendas e de limpeza. Na opinido do consultor entrevistado, a terceirizacdo é
fundamental para academias ndo integrantes de redes, com até mil e quinhentos clientes e que
sua arrecadacdo de recursos dependa 100% desses clientes. Apesar desta indicacdo da
terceirizacdo para areas ndo relacionadas diretamente com a atividade fim das academias
(manutencdo, limpeza, seguranca, outras), o que se pode perceber é uma utilizacdo
generalizada.

O uso da terceirizacdo nas academias de ginastica é abrangente, apesar de uma
preocupacdo com 0s aspectos legais, pois atinge areas diretamente relacionadas com a
atividade fim destas empresas, conforme podemos constatar no posicionamento de Ricardo
Abreu, que além de proprietario da Academia Gym Center no Rio de Janeiro, ja exerceu o
cargo de diretor juridico e de presidente da ACAD Brasil, bem como a presidéncia do
SINDACADI/RJ. Segundo ele, as academias normalmente também terceirizam os servigos de
“[...] fisioterapeuta, avaliacdo fisica, nutricionista, médico, Pilates, dan¢a e lutas. Os trés
altimos, desde que a academia ndo seja especializada nestas modalidades.”
(TERCEIRIZACAO..., 2009, p. 21, grifos nossos).

E para reforcar que a terceirizacdao no universo do fitness é bastante ampla, destacamos
a afirmativa na reportagem da Revista ACAD de que uma das formas mais frequentes de
terceirizacdo esta ligada as piscinas, pela cessdo da gestdo de todo o setor aquatico a empresa

especializada, pela aquisi¢cdo de programas prontos ou ainda, pela contratacdo de empresas
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que oferecem servigos de guarda ou manutengdo. Todos os elementos que compde a estrutura

do setor aquatico de uma academia podem ser transferidos a terceiros:

[...] consultoria para a instalacdo de bombas, filtros, salinizadores,
etc.; treinamento da equipe e implementacdo da metodologia de
trabalho; e ainda todos os servicos prestados por profissionais do
setor aquatico: professores, estagiarios, salva-vidas, operadores de
piscina e aqueles responsaveis pela manutencao.
(TERCEIRIZACAO..., 2009, p. 26, grifos nossos)

Segundo um representante da Companhia Aquaética e Laboral, empresa especializada
em administracdo de parques aquéticos, “[...] a ordem hoje € terceirizar tudo em que ndo se
for excelente” (p. 26, grifos nossos), e ndo apenas as atividades ndo essenciais de uma
empresa, como acontecia originalmente. “Sua empresa conseguird ser excelente em apenas
algumas coisas. Para todas as outras, ela deve contratar quem possa fazer melhor e/ ou mais
barato” (p. 26, grifos nossos). Esta empresa, além de administrar piscinas, mantém em sua
equipe professores de educacdo fisica, fisioterapeutas, estagiarios, guardifes e operadores de
piscina, atuando também nas areas de consultoria, palestras e treinamentos. Ainda de acordo
com 0 representante desta empresa, seus servicos sdo procurados por proprietarios de

academias em quatro situagdes distintas:

[...] quando as atividades aquéticas ndo sdo a principal razdo do
negocio; quando o gestor ndo tem conhecimento especifico para gerir
0 neg6cio; quando o setor ou a empresa como um todo estd buscando
reducdo de custos; e ainda quando pretende adicionar um novo
servigo. (TERCEIRIZACAO..., 2009, p. 26)

Demonstrando preocupacdo com as questdes trabalhistas decorrentes de processos de
terceirizacdo de servigos, Abreu (2011) apresenta o contrato de loca¢do de horarios como
alternativa para contornar estes problemas, principalmente naquelas atividades caracterizadas
como atividade fim da propria academia, conforme o que consta no contrato social da
empresa. Apesar de considerar a formalizacdo da terceirizacdo sempre para pessoas juridicas,
com a fiscalizacdo do cumprimento das obrigacgdes legais, como a melhor forma de realizé-la,
0 autor argumenta que essa ndo é a realidade do cotidiano das academias, ja que, em geral,
por ndo conseguirem a contratacdo de servicos terceirizados através de pessoa juridica, a
maioria das empresas acaba realizando a terceirizacdo diretamente com pessoas fisicas, sem

qualquer regularizacéo formal.
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Uma das vantagens do contrato de locagdo do horario, apontada pelo autor, € que a
academia mantém a posse do local da atividade quando a mesma nao estiver sendo executada,
0 que ndo acontece num contrato de sublocacdo, onde o sublocatario tem o direito integral
sobre aquele espaco. Desta forma, a academia pode a qualquer tempo suspender a locagdo do
horério, conforme seu interesse. A ACAD, segundo o texto, disponibiliza um modelo deste
tipo de contrato de locacdo de horario para seus associados no seu sitio eletrénico.

Esta solucdo apresentada por Abreu (2011) confirma que a terceirizagdo de servicos
em academias de ginastica esta fortemente correlacionada com o emprego de trabalhadores
sem vinculo empregaticio, como trabalhador autdbnomo. Esta situacdo pode ser facilmente
aplicada a qualquer modalidade de atividade fisica que seja de interesse da empresa, mas que
ndo tenha grande quantidade de aulas na grade de horarios da academia, como no caso de
professores/instrutores de yoga, artes marciais, natagéo, entre outras praticas corporais.

No caso do personal trainer, aquele que executa o trabalho de orientagéo individual de
alunos, ainda aparece uma peculiaridade da terceirizacdo no fitness. Esta particularidade
reside no fato de que grande maioria dos trabalhadores que exercem a atividade de personal
trainer na forma de trabalho autbnomo perante as academias, também é empregado da mesma
empresa sob o regime instituido pela Consolidagédo das Leis do Trabalho, executando este
servico fora de seu horéario regular na empresa, registrado no contrato de trabalho. O texto
sugerido para algumas clausulas contratuais consideradas imprescindiveis nos contratos de
locacdo entre o personal trainer e as empresas do fitness é bastante claro e ndo deixa davidas

quanto a forma de vinculacéo e de relacdo entre capital e trabalho.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1 O presente Contrato tem por objeto servicos de atividades fisicas, sem
exclusividade, da ACADEMIA ao PERSONAL, de parte do Imovel e dos
respectivos Equipamentos, para que o LOCATARIO ministre suas aulas
particulares e personalizadas de ginéstica e/ou musculacéo para os alunos
da LOCADORA.

CLAUSULA SEXTA — CONDICOES GERAIS DA LOCACAO

6.1. O PERSONAL podera ministrar suas aulas de acordo com o horario de
funcionamento normal da ACADEMIA e exclusivamente para aqueles
clientes que se encontrem regularmente matriculados e em dia com os
pagamentos da mensalidade.

CLAUSULA SETIMA - VINCULO

7.1. Fica expressamente estipulado que ndo se estabelece, por forca da
celebracdo do presente Contrato, qualquer vinculo de natureza empregaticia
ou de responsabilidade, por parte da ACADEMIA em relacdo ao
PERSONAL e aos servigos por ele prestados aos seus clientes por forca da
utilizagéo do espago e dos equipamentos objeto do presente Contrato, sendo
0 PERSONAL o unico responsavel por todas as obrigacfes e encargos
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decorrentes da legislacdo vigente, seja a trabalhista, previdenciaria, social, de
caréater securitario ou qualquer outra.

7.2. Tendo em vista o disposto na Clausula 7.1, o PERSONAL obriga-se,
neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, a cumprir com as
determinagdes legais para o exercicio de suas funcGes, declarando que
apresenta qualificacdo técnica para tanto, isentando desde ja a ACADEMIA
de toda e qualquer responsabilidade, patrimonial ou néo, incluindo, mas a
tanto ndo se limitando, a responsabilidade pelos prejuizos causados aos
clientes da ACADEMIA. (TERCEIRIZACAO..., 2009, p. 23, grifos
N0Ss0s)

Pelo que pudemos constatar, a terceirizacdo no fitness reveste-se de certas
caracteristicas que a diferenciam daquela praticada, principalmente, no setor das industrias.
No caso do fitness, a terceirizagdo ndo implica em externalizar uma parte das funcdes
produtivas ou administrativas incluidas até entdo no campo organizacional da empresa, pois
0s servicos terceirizados se desenvolvem quase que exclusivamente no proprio espaco das
academias. Além dos chamados servicos de apoio, como limpeza, manutencdo de
equipamentos, manutencdo de piscinas, lanchonete e saldo de beleza, outros servicos como a
avaliacdo fisica, fisioterapia e nutricdo sdo executados no proprio espaco da academia.
Entretanto, o que se deve realcar com maior énfase, € o fato das préprias atividades fim serem
executadas por terceiros e no proprio espaco da academia — servico de personal trainer, aulas
de natacdo e outras atividades aquaticas, aulas de lutas e/ou artes marciais, aulas de danca e
outras praticas corporais, como 0 yoga, por exemplo.

Os subterfugios legais empregados para driblar a legislacdo, baseados no contrato
social das empresas, em nada modificam a situacdo das empresas de fitness de se utilizarem
de servicos de terceiros em suas atividades fim. Convém recordar que a nogdo de welness
apresentada e tdo propagandeada pelos representantes do setor como uma nova maneira de
encarar a atividade fisica, que ndo se restringe a aptidao fisica, ao fitness, mas ao bem-estar
amplo, a busca pelo prazer na pratica da atividade fisica, pde abaixo qualquer tentativa de

restringir como atividade fim apenas um determinado grupo de atividades fisicas.

Muitos adeptos da préatica regular de atividades fisicas também sabem disso
e aproveitam a diversidade de modalidades esportivas para fazer o que
gostam. Afinal, ndo é apenas a esteira ergométrica que condiciona o musculo
cardiaco. Um bom trabalho cardiovascular, embora seja realmente mais facil
de monitorar em um equipamento como a esteira, também pode ser
desenvolvido numa roda de capoeira ou no p6lo aquatico, por exemplo.
(SABA, 2008, p.39, grifos nossos)

O contrato de locagdo de horario, proposta apresentada por Ricardo Abreu (ABREU,

2011), além de aplicado ao caso do personal trainer, pode ser claramente utilizado na
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terceirizacdo para todas as outras areas de atividades. Deste modo, 0 que se pode apontar
como uma caracteristica marcante da transferéncia de parte das fun¢Bes produtivas das
empresas do fitness € o emprego do trabalho autdbnomo, que tem no personal trainer sua
expressao maior.

Além da adocdo da terceirizagdo como estratégia de desenvolvimento de partes da
producdo do segmento fitness, outras iniciativas relacionadas com a contratacdo da forca de
trabalho sob diferentes formas de precarizacdo, também aproximam a atual organizacao
produtiva deste segmento, com 0 novo complexo de reestruturagdo produtiva de inspiracéo
toyotista.

Com relacdo a regulacdo das relacbes de trabalho no fitness, foi possivel perceber ao
longo das edices da Revista ACAD analisadas nesta pesquisa, que abrangem o periodo de
2003 a 2011, uma forte intencdo de estabelecer uma padronizagéo de contratos de trabalho,
em sintonia com a reducdo de direitos trabalhistas e com vinculos empregaticios precarizados.
Chama atencéo a repeticdo de alguns temas nas revistas, especialmente, o Contrato de Tempo

Parcial®

e a figura do personal trainer. Ao que parece, por se tratar de uma associacdo
nacional, a ACAD almeja, via o seu principal meio de divulgag&o, disseminar suas idéias por
todo o territorio nacional, ja que em algumas regides, como o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, 0
nivel de desenvolvimento empresarial e organizagdo patronal do setor ja é bem maior.

Abreu (2004) enaltece na edicdo nimero 20 da Revista ACAD, as vantagens da
adocdo do Contrato de Tempo Parcial. A principal delas é a proporcionalidade no direito a
férias, apos cada periodo de doze meses de vigéncia do contrato de trabalho. De acordo com o
autor, esta previséo legal possibilita uma reducdo de gastos com a otimizagdo dos custos da
empresa, pois existe nas academias uma grande quantidade de substitui¢fes que resultam num

aumento significativo da folha de pagamento.

%0 5 trabalho a tempo parcial, aquele cuja duracdo ndo exceda a vinte e cinco horas semanais, foi instituido pela
Medida Proviséria n® 2164-41 de 24 de agosto de 2001, que alterou a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).
O salério a ser pago aos empregados sob este regime seré proporcional a sua jornada, em relagdo aos empregados
que cumprem, nas mesmas func@es, tempo integral. Nesta modalidade, ap6s cada periodo de doze meses de
vigéncia do contrato de trabalho, o empregado tera direito a férias proporcionais aoc nimero de horas semanais
trabalhadas: (1) 18 dias, para a duracdo superior a vinte e duas horas, até vinte e cinco horas; (2) 16 dias, para a
duracdo superior a vinte horas, até vinte e duas horas; (3) 14 dias, para a duragdo superior a quinze horas, até
vinte horas; (4) 12 dias, para a duracdo do trabalho semanal superior a dez horas, até quinze horas; (5) 10 dias,
para a duracéo superior a cinco horas, até dez horas. O empregado contratado sob este regime que tiver mais de
sete faltas injustificadas ao longo do periodo aquisitivo tera o seu periodo de férias reduzido a metade (BRASIL,
2001).
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Importante assinalar, com base em texto de Doin (2005), que até meados da década de
2000, a adocdo do Contrato de Tempo Parcial nas academias de ginastica ainda ndo estava
plenamente consolidada, mas sim, em fase de implantacdo generalizada. Segundo palavras da

especialista em assuntos juridicos,

Né&o se pode negar que a realidade das academias no Brasil é remunerar seus
instrutores por valor de hora/aula. Devido ao nimero médio de horas
semanais trabalhadas, normalmente inferiores a 25, a tendéncia do contrato
de trabalho por tempo parcial a cada dia se consolida na categoria de forma
mais eficaz. (p. 9)

A autora também procura desfazer preocupagdes dos empresarios do segmento fitness,

que segundo ela, estavam presentes naquele momento:

[...] mas, este tipo de contrato é realmente legal? Posso eu, dono de uma
academia, contratar meus instrutores por tempo parcial? A resposta para este
guestionamento € simples: sim, desde que obedecidos os requisitos legais.

(p.9)

O texto segue destacando a legalidade da adogéo do Contrato de Tempo Parcial, com
indicacOes dos procedimentos a serem tomados, diferenciando o caso dos trabalhadores que ja
eram contratados, do caso dos trabalhadores que fossem contratados futuramente.

O tema voltou as paginas da Revista ACAD em sua edicdo de numero 49,
demonstrando que a adogéo do trabalho de tempo parcial ainda ndo era uma plena realidade
nas empresas do fitness. Nesta reportagem, o presidente do SINDACAD/RJ expde as
situacGes nas quais ha beneficios para as empresas na utilizacdo do Contrato de Tempo
Parcial, como também, os cuidados a serem tomados na sua adocdo (ABREU, 2009a). Além
de reafirmar a proporcionalidade das férias como uma das vantagens, o texto também destaca:
que sob o regime de tempo parcial, o0 empregado contratado que tiver mais de sete faltas
injustificadas ao longo do periodo aquisitivo terd o seu periodo de férias reduzido a metade; a
diminuicdo da necessidade de substituicbes que possibilita uma reducéo de gastos e otimiza
0s custos da empresa; e 0 pagamento pela média da remuneracdo do periodo aquisitivo
quando da concessao das férias, quando o salario for pago por hora, com jornadas variaveis.

O autor ressalta como um dos cuidados a ser tomado na adogcdo dessa forma de
contratacdo para os trabalhadores ja& empregados, a necessidade de previsdo expressa na
convencdo coletiva da categoria, com a exigéncia de requerimento por escrito do empregado
ao empregador solicitando a alteracdo do contrato em vigor para o do regime de tempo

parcial. A recomendacdo do autor é de que a regra seja a contratacdo de novos
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“colaboradores” pelo Regime de Tempo Parcial, pois ndo existe necessidade de previsao na
convencao coletiva para novas contratacdes. O texto finaliza colocando & disposi¢do das
academias associadas a ACAD, em seu sitio eletrdnico, um modelo pré-formatado de contrato
pelo Regime de Tempo Parcial, visando fomentar a regularizagdo juridica das academias de
todo o Brasil. Esta iniciativa reforca, a nosso ver, uma clara intencdo da ACAD de defesa e
transformacdo da adocdo do Contrato de Tempo Parcial, como uma politica geral de
contratacdo de trabalhadores do segmento fitness no Brasil.

A defesa da contratagdo sob a forma de trabalhador horista, frente ao trabalhador
mensalista, também esteve presente na secdo “Palavra Juridica” da edicdo 46 da Revista
ACAD. Neste texto, Abreu (2009b) apresenta como devem ser efetuados os célculos dos
direitos trabalhistas dos horistas, no que diz respeito ao salario, ao décimo terceiro, e as férias
pelo regime comum e pelo regime de tempo parcial. Segundo o autor, que escreve como
presidente do SINDACAD/RJ, o “colaborador” mensalista possui como vantagens, a sua
dedicacédo exclusiva a academia, o piso salarial proporcionalmente inferior ao do horista e a
inclusdo do repouso semanal remunerado no valor estipulado do salario. No caso do regime
de contratacdo para “colaboradores” horistas, as vantagens apontadas sdo as seguintes: (1)
possibilita a contratacdo de profissionais para aulas especificas como lutas, danca, yoga, etc.,
que, segundo o autor, ndo justificam a contratagdo de jornada com 44 horas; (2) possibilita a
contratacdo pelo regime de tempo parcial, caso o horista trabalhe até 25 horas semanais; (3)
possibilita a variacdo da remuneracao de acordo com as horas trabalhadas e com a extin¢éo ou
abertura de turmas.

Apesar da contratacdo sob a forma de horista ser indicada para atender certa
especificidade (profissionais para lutas, danca, yoga, etc.), ndo resta ddvidas de que este
regime pode ser aplicado ao conjunto dos trabalhadores do fitness, como esta apontado nos
itens 2 e 3, em situacbes nas quais a justificativa diz respeito a reducdo de custos. Deste
modo, ao inves de se constituir numa excecao, a contratacdo de trabalhadores do fitness sob a
forma de horista, € uma politica do setor para a contratacdo de sua forca de trabalho, enquanto
o trabalho sob a forma de mensalista se restringe a um contingente restrito de trabalhadores.
Pelos argumentos levantados por Abreu (2009b), podemos supor, no caso dos profissionais de
educacdo fisica, que a contratacdo sob a forma de mensalista se dirija na maior parte das vezes
para aqueles trabalhadores que atuam nas salas de musculagdo, o que n&o significa dizer em
sua totalidade, pois muitos destes podem exercer outras atividades profissionais tanto nas

academias, quanto fora delas.
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Este forte interesse do empresariado do fitness pelo contrato de tempo parcial requer
que se facam algumas consideragfes. O trabalho de tempo parcial foi uma das medidas que
compuseram um processo de desregulamentacdo de direitos e flexibilizacdo das relacbes de
trabalho, implementado no Brasil durante a década de 1990, especialmente na introducgéo e
consolidacdo do Plano Real (1994-1996) e no enfrentamento do crescente desemprego (1998)
(KREIN, 2003). Segundo o autor, estas medidas buscaram modificar as relagGes de trabalho
em cinco aspectos: em relacdo a determinacdo da remuneracdo; ao tempo de trabalho; a
contratacdo do trabalho; a forma de solucdo dos conflitos; e ao processo de descentralizacdo
das negociacdes. Apesar de seu carater pontual, estas medidas contribuiram para a
flexibilizacdo das relacBes de trabalho em trés dimensGes: flexibilidade numérica ou
quantitativa, flexibilidade funcional e, flexibilidade procedimental nas formas de resolucéo de
conflitos.

A flexibilidade numérica é entendida por Krein (2003), como a ampliacdo da liberdade
das empresas para contratar e demitir de acordo com suas necessidades de producdo, dentro
de uma estratégia de reducéo de custos. Ela pode atingir aos trabalhadores ja empregados, por
meio da terceirizacdo e subcontratacdo. J& no caso dos novos trabalhadores, ela se manifesta
“[...] por meio de contratos “atipicos” (trabalho temporério, parcial, auto-emprego,
consultoria, em domicilio, teletrabalho) e ilegais (sem registro em carteira) ou pelo aumento
do trabalho clandestino néo registrado (trabalho estrangeiro, escravo e/ou em casa).” (KREIN,
2003, p.282, grifos nossos).

Apesar de terem sido apresentadas como mecanismos de incentivo da formalizagdo
das relacgdes trabalhistas e de combate ao desemprego, as medidas relacionadas a flexibilidade
numeérica adotadas no decorrer da década de 1990, tiveram segundo Krein (2003), um impacto
limitado naquele periodo. Ao contrario, estas medidas contribuiram para um avango da
precarizacdo do mercado de trabalho brasileiro, com crescimento do trabalho sem registro em
carteira, do trabalho autbnomo para empresas, do trabalho por conta propria e do desemprego.

Galvéo (2007) demonstra que a flexibilizagdo das relagdes trabalhistas era uma pauta
da burguesia nacional, em especial, no final da década de 1990, em fungdo do agravamento
das condicbes de concorréncia das empresas brasileiras diante dos efeitos da politica
econbmica adotada pelos governos de Fernando Henrique Cardoso. Além disso, em razdo de
um empréstimo concedido ao pais junto ao Fundo Monetario Internacional (FMI), em 1998, o
governo brasileiro assumiu o compromisso de lancar reformas sociais, sobretudo a trabalhista
e a previdenciaria. Segundo a autora, estes fatores explicam o langamento em 1998, de um

pacote de medidas trabalhistas que instituiram os contratos flexiveis: (1) extensdo do contrato
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de trabalho por prazo determinado para qualquer setor ou ramo de atividade e instituicdo do
banco de horas; (2) regulamentacdo da contratacdo em tempo parcial, possibilitando a
substituicdo do contrato em tempo integral; (3) possibilidade de suspensdo do contrato de
trabalho por um periodo de dois a cinco meses. A desregulamentagéo das relagdes de trabalho
teve repercussdes diferenciadas para o capital e o trabalho neste periodo, conforme aponta a
autora. Houve queda do rendimento médio real dos ocupados e um aumento da concentracao
de renda, com o crescimento da propor¢do do Produto Interno Bruto (PIB) apropriada pelo
capital em relacdo aquela detida pelos agentes do trabalho.

Para Alves (2000), a flexibilidade do contrato de trabalho no Brasil faz parte do
conjunto de transformacdes na dimensao juridico-institucional da relacdo capital e trabalho
assalariado, capaz de traduzir em normas legais, os imperativos da flexibilidade. Conforme
explica o autor, para estabelecer a acumulacao flexivel no pais, a partir da década de 1990, as
mudangas na dimensao juridico-institucional foram tdo necessérias quanto a descentralizacéo
produtiva que impulsiona os novos arranjos de rede de subcontratacdo e as inovagoes
tecnoldgicas e organizacionais de cariz toyotista.

A partir dos elementos conceituais e conjunturais sobre o trabalho de tempo parcial,
apresentados anteriormente, podemos afirmar que a defesa da adogdo desta forma de
contratacéo, feita reiteradamente pela ACAD, expressa, com clareza, uma incorporagdo pelos
empresarios do fitness de principios que sdo caracteristicos da producédo flexivel, na qual a
flexibilizacdo das relacdes de trabalho possuem papel de destaque. No caso do fitness, a
flexibilizacdo da contratacdo via tempo parcial é francamente favordvel ao patronato que pode
organizar sua producgdo de acordo com seus interesses e 0s principios toyotistas da fluidez e
da flexibilidade, alocando profissionais com jornadas de trabalho reduzidas e pulverizadas ao
longo do dia.

A flexibilizacdo das relacbes de trabalho no fitness encontra uma ampliacdo com a
figura do personal trainer, que corresponde ao emprego de outra forma de precarizagdo do
trabalho, via adogdo do trabalho autdbnomo. Esta questdo, ao que parece, guarda muita
importancia para as empresas que vendem servi¢os na area do fitness. O tema aparece por
diversas vezes em edi¢Oes da Revista da ACAD, assim como é tratado diretamente nas
Convencoes Coletivas de Trabalho que serdo apresentadas por nés mais adiante. Doin (2006)
confirma a importancia do personal trainer, ao afirmar que este servico vem tomando
proporcdes volumosas, em razdo dos clientes exigirem cada vez mais um trabalho mais bem
elaborado pelo instrutor, com orientacdes especificas, isto porque o publico alvo encanta-se

com a comodidade de realizar o exercicio fisico independentemente dos horarios das aulas e,



152

ainda, “[...] porque a aparente auséncia de encargos trabalhistas traz para as empresas um
grande incentivo e promessa de maior lucratividade.” (p.8, grifos nossos).

A autora procura orientar as empresas sobre as formas de contratacdo do trabalhador
que exerce esta funcdo nas academias. Neste texto, Doin (2006) apresenta trés situacfes em
que se pode executar o trabalho como personal trainer: quando é empregado da empresa;
quando é contratado do aluno; quando é contratado do aluno e também é empregado da
empresa.

O personal com vinculo empregaticio é aquele contratado pela academia para
ministrar aulas pessoais aos alunos e esta entrelacado com as regras, horarios, ordens e
deveres da academia, estando a disposi¢cdo da empresa, mesmo quando ndo houver alunos. Ele
ndo corre qualquer risco financeiro por ser, efetivamente, funcionario, pois aquele que corre
risco junto a empresa € socio, parceiro, € 0 que ndo corre risco, é empregado.

Outra possibilidade apresentada no texto é a do personal que ndo é da academia, mas
sim do cliente, ndo tendo por isso, vinculo com a academia que é apenas uma locadora de
espaco para o exercicio desta atividade. Assim, aquele personal levado para a academia pelo
aluno e que apenas utiliza as instalacbes da empresa para exercer sua atividade & um
profissional autbnomo.

Na terceira possibilidade, o personal também pode ser professor da academia, mas,
conforme alerta da autora, a empresa devera ter um cuidado especial para ndo incorrer em
riscos trabalhistas. O profissional que estd na academia pelo aluno e ndo pela empresa, nao
tem vinculo, desde que haja um contrato de trabalho hibrido, porém regular. Preco da aula,
faltas do instrutor, horario a ser agendado e instrucdo dos exercicios, assim como forma e data
de pagamento, s@o regras tracadas pelos dois sem qualquer interferéncia da academia nesta
relacdo. Isto ndo significa que nao haja regras tragadas entre a academia e o instrutor, mas que

estas ndo podem ser de natureza trabalhista. E conclui com as seguintes diferenciacdes:

O que ndo se deve, de forma alguma, € relacionar o trabalho deste
profissional com o do instrutor. Instrutor é empregado, personal é parceiro;
instrutor é habitual, personal é eventual; instrutor tem férias, personal, ndo
se sabe, pois ndo se controla seu horario. E por fim: instrutor é da academia,
personal é do cliente. (DOIN, 2006, p. 8, grifos nossos)

A questdo da regularizacdo juridica do personal trainer € um tema importante para os
empresarios do fitness, que ao que parece, demonstram preocupacdo com a situagdo, como
podemos verificar em Abreu (2010a). Segundo ele, essa preocupacdo procede, ja que esse

servico é relativamente recente e pode ser interpretado de maneira equivocada pelos fiscais do
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Ministério do Trabalho, ou mesmo por Juizes do Trabalho, em eventuais reclamacdes
trabalhistas. Importante destacar que o posicionamento de Abreu (2010a) frente ao tema
apresenta uma modificacdo importante em relagdo a abordagem dada por Doin (2006), ndo se
falando mais em personal trainer da academia. Agora, a figura do personal trainer é
caracterizada pela total auséncia de relacdo de emprego com a academia, através da
inexisténcia de remuneracdo deste “colaborador” pela academia, e da falta de subordinacédo
quanto a horario e demais ordens naturais de uma relagdo de emprego®. Exige-se apenas, que
este profissional respeite 0 regimento interno da academia, assim como todos 0s seus
frequentadores. Ndo havendo os requisitos da relacdo de trabalho, a regularizacdo juridica da
relacdo da academia com o personal pode-se dar de duas maneiras, segundo propde o autor:
contrato de locacdo de espago ou uma simples autorizacao.

No contrato de locacdo de espago existe a obrigatoriedade juridica do personal em
relacdo ao pagamento dos valores definidos em um contrato bilateral, que determina
obrigacOes para ambas as partes. Por outro lado, a academia ndo pode rescindir a locacao
unilateralmente, podendo haver necessidade de uma acdo de despejo para acabar com a
relacdo. Neste caso, Abreu (2010) alerta para um impasse que surge quando hd demissdo do
personal interno, que também mantém vinculo empregaticio com a academia, além de possuir
clientes para o atendimento personalizado Apesar de ndo ser mais empregado na academia,
ele ainda possui um *“contrato de locacdo de espaco”, “[...] o que, em tese, Ihe permite
frequentar o estabelecimento de seu antigo emprego, o que normalmente ndo é desejado pelo
antigo empregador.” (p. 8).

Ja no caso da regularizagdo juridica através de um pedido de autorizac¢do do personal,
fica mais facil impedir o acesso do profissional demitido das dependéncias da academia, pois
esta forma de formalizacdo da relacdo academia-personal trainer “[...] ndo se reveste de
maior formalidade (ela é precaria na sua natureza) e nao cria obrigacdo para a academia por
néo se tratar de um contrato em que ambas as partes tem obrigagdes.” (ABREU, 20104, p. 8).

O que se pode perceber neste texto de Abreu (2010a), é uma nitida opcéo, como forma
de regularizacéo juridica da relagcdo academia-personal trainer, pela autorizacdo para uso do
espaco da academia, apesar de ela ser considerada pelo proprio autor como um “[...]

instrumento juridico precario na sua natureza;” (p. 8). Esta opc¢do pelo trabalho autbnomo do

%1 Interessante observar que, de acordo com os créditos dados pela Revista ACAD, Ricardo Abreu e Joana Doin
sdo advogados e trabalhavam no mesmo escritdrio de advocacia do qual o primeiro era um dos proprietarios, o
que coloca uma interrogacao: por qué essa mudanca de posicdo em relacdo ao tema? Além de advogado, Ricardo
Abreu é proprietario da Academia GymCenter, localizada no Rio de Janeiro, foi presidente da Associacao
Brasileira de Academias (ACAD) e ja exerceu também, conforme ja apontamos, o cargo de presidente do
Sindicato das Academias do Rio de Janeiro (SINDACAD/RJ).
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personal trainer se confirma ainda mais, pelo fato do texto indicar a disponibilidade de um
modelo de autorizacdo para usos de espago, para as academias associadas & ACAD Brasil,
através do seu sitio eletronico.

N&o obstante a preocupacdo com a regularizacdo da relacdo empresa-personal trainer
sob a forma de trabalho autbnomo, podemos afirmar, com base nos dados ja apresentados, que
profissionais que atuam em outras areas das academias também possuem esta forma de
relacdo trabalhista. Ou seja, ndo s6 o personal trainer, que estd mais relacionado com o
campo que podemos denominar da ginastica tradicional (inclusive em equipamentos de forga
muscular — musculac¢do), como também professores/instrutores de outras praticas corporais,
como: lutas, dancas, esportes, atividades aquéaticas (hidroginastica, hidrocinesioterapia,
hidroterapia, natacdo, entre outras), atividades “mind” (yoga, pilates, tai chi chuan, algumas
modalidades de alongamento) e, inclusive, algumas modalidades de ginastica. Esta
diversidade de situacdes de relagdes trabalhistas verificadas no fitness — empregados de tempo
integral, empregados de tempo parcial, terceirizados, autbnomos, nos remete a nova dinamica
de constituicdo da hegemonia social do toyotismo.

Segundo Alves (2011), a hegemonia social do toyotismo atua, por um lado, a partir
das relagdes de mercado; por outro, por meio das inovacgdes sociometabdlicas. As relacbes de
mercado se estabelecem tanto na producéo intra-fabrica (e na relacdo entre empresas), com a
articulacdo complexa do capital concentrado como capital hegemon, como no local de
trabalho, pela instauracdo do novo nexo psicofisico capaz de sustentar as inovacdes
organizacionais e tecnoldgicas do método just-in-time/kanban. Obrigado a se apropriar da
participagdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalho, o toyotismo
transforma em obsesséo a “captura” da subjetividade do trabalho, a partir da qual vai produzir
um duplo movimento hegeménico por meio das inovagdes sociometabolicas: estender
valores-fetiche da producdo do capital na instancia da reproducédo social (a idéia de que vida é
business) e incorporar valores da vida do trabalho na producdo do capital (é a idéia de que
business é vida).

A nova dinamica de constituicdo da hegemonia social do toyotismo se forma pela
disseminacdo de valores-fetiche do novo produtivismo e pela impregnacdo do vocabulario
produtivista ndo apenas nos locais de trabalho, mas também nas instancias da reproducao
social. A vida social se transforma numa esfera de producdo de valor: a vida € business. De
acordo com Alves (2011), a sociedade do toyotismo é uma sociedade do produtivismo
universal, que se manifesta, por exemplo, na expressdo “capital humano”. Nesta sociedade

cada pessoa deve se tornar uma empresa, como sugere o titulo da Revista Vocé S/A da
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Editora Abril, investindo continuamente no seu aperfeicoamento, desenvolvimento, e na sua
valorizacdo, que possa Ihe assegurar a viabilidade e a competitividade da empresa que ela é.

A idéia de que a vida é business, alerta Alves (2011), € claramente uma nova ideologia
do capital disseminada pelo novo regime de acumulacéo flexivel, sob o espirito do toyotismo,
gue busca ocultar as agudas contradi¢bes do capitalismo em sua etapa de crise estrutural. A
l6gica da producdo enxuta que elimina trabalho vivo, provoca, conforme o autor, uma
redundancia de forca de trabalho como mercadoria, o que significa incentivar uma nova

insercdo ndo salarial para a massa de forca de trabalho supérflua.

No limite, o espirito do toyotismo nos conduz a ideologia extrema da
abolicdo do regime salarial, cujo sonho é o mundo de prestadores de
servi¢os, um mundo da produgdo constituido por uma miriade de empresas
individuais de prestacdo de servicos individuais (o Iéxico do trabalhador
assalariado como “colaborador” € sintoma dessa interversdo de posicao
social). (ALVES, 2011, p. 104)

A cultura da empregabilidade e do empreendedorismo surge em razdo da légica da
producdo enxuta, exigindo que homens e mulheres desempregados se tornem “empresarios de
si préprios”, valorizando o homo economicus que empreende, ocultando-se que o mercado
ndo é para todos (ALVES, 2011). A ideologia do auto-empreendedorismo é a solucdo ficticia
a crise estrutural do mercado de trabalho capitalista, que ao se disseminar, constitui elementos
sociometabdlicos da nova hegemonia social do toyotismo. Além de mascarar as contradi¢des
sociais, a ideologia do auto-empreendedorismo cria 0 mito do auto-empreendedor, que € 0
colaborador da empresa toyotista. Conforme o autor, a grande firma ndo conserva sendo um
pequeno nudcleo de assalariados estaveis e em periodo integral (em 90% das cem maiores
empresas americanas), enquanto o restante de “seu” pessoal sera constituido de uma massa
variavel de colaboradores externos, substitutos temporarios, autbnomos, mas igualmente de
profissionais de alto nivel ou “empresas colaboradoras”, na linguagem de Ohno.

Sob o modo toyotista de organizacdo do trabalho, a nova dindmica hegemonica do
capital também procura impregnar o espaco do local de trabalho e da produgéo do discurso do
mercado como instancia reguladora da vida social (é a idéia de que business € vida). Todo
negdcio deve se tornar atividade vital, isto €, toda empresa tende a se tornar um imenso
mercado, “[...] instancia de intercambio vital, constituida por grupos de trabalho que prestam
Servico uns aos outros, que colaboram entre si, e onde se ocultam os interesses antagénicos
entre capital e trabalho assalariado.” (ALVES, 2011, p. 105-106). Na o&tica da empresa
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toyotista, completa o autor, todos passam a ser colaboradores ou mesmo clientes,
supostamente pessoas livres, juridicamente iguais.

Podemos dizer entdo, que as formas de relagdo trabalhista defendidas pelo pensamento
empresarial do fitness, com énfase no trabalho de tempo parcial e no trabalho autdnomo, estdo
bastante sintonizadas com a nova dinamica hegemdnica do capital. O trabalho de tempo
parcial, limitado ao maximo de 25 horas semanais, € um forte elemento dinamizador da
ideologia de mercado do empreendedorismo e empregabilidade no fitness, inclusive se
considerarmos os dados ja apresentados nesta pesquisa, que indicam que a jornada semanal da
maioria dos trabalhadores analisados estd bem aquém do limite maximo. Desta forma, 0s
trabalhadores se véem obrigados a se lancar no mercado em busca de mais trabalho, ao
mesmo tempo em que precisam garantir seus espacos frente & fragilidade dos contratos e a
concorréncia de outros trabalhadores.

Empreendedorismo e empregabilidade misturam-se na busca por mais horérios e/ou
alunos/clientes (no caso do personal trainer) nas empresas em que ja trabalham ou em novas
empresas. Diante da concorréncia, investimento em atividades de capacitacdo profissional que
permitam manter 0s espacos ja conquistados e que possibilitem lutar em melhores condi¢tes
por novos espagos sao buscados pelos trabalhadores do setor. O caso do personal trainer é
bastante ilustrativo desta situacdo, pois existe um mercado de alunos/clientes da academia a
ser disputado pelos trabalhadores que executam este trabalho, que inclusive podem até ser
profissionais externos a empresa, ou seja, sem vinculo empregaticio com a academia onde se
presta o servico.

A ideologia do empreendedorismo e empregabilidade € reforgada pela politica de
remuneracao defendida pelos empresarios do fitness. Preocupados em reduzir gastos com o
pagamento de sua forca de trabalho, evitando equiparacdo salarial entre os trabalhadores, a
definicdo da forma como deve ocorrer o registro na carteira de trabalho é problematizada:
professor, instrutor, orientador, monitor ou profissional de educacdo fisica? (ABREU, 2010b).

O registro como professor é logo descartado, sob a justificativa de que ele ndo exerce
essa funcdo na sua esséncia, ndo transmite conhecimento de forma académica e sim instrui e
orienta os clientes na execucdo correta dos exercicios inerentes a pratica da atividade fisica,
além de ser representado pelo sindicato dos professores, que possui norma coletiva totalmente
diversa da realidade das academias. O registro Unico e simples como profissional de educacéao
fisica também ndo é adequado, segundo o autor, pois essa nomenclatura se refere a
qualificacdo necessaria ao cargo ocupado pelo funcionario, mas ndo especifica sua funcéo,

deixando o registro muito genérico, e a empresa sob risco da equiparacédo salarial, haja vista



157

que tera varios profissionais de educacdo fisica recebendo diferentes valores por horas
trabalhadas. Sendo assim, visando maior seguranca juridica para a empresa, a solugdo ideal
apresentada para o registro do empregado é a conjugacdo do cargo com a funcédo
desempenhada, como por exemplo: “profissional de educacdo fisica - instrutor de
musculacéo”.

O que se pode depreender desta proposta é que se faca uma politica de remuneragao
salarial diferenciada, em relacdo ao tipo de pratica corporal na qual o empregado exerce seu
trabalho. Desta forma, pode-se alimentar tanto o empreendedorismo quanto a
empregabilidade, pois a diferenca de valores pode, por exemplo, estimular um trabalhador a
oferecer uma determinada modalidade de atividade de interesse da academia com uma
pequena carga horaria semanal, ao invés de procurar assumir outra modalidade com maior
carga horéria, mas com menor retribuicdo salarial, do mesmo jeito que incentiva aos que
recebem melhor remuneragdo, a um maior investimento pessoal sem 6nus para empresa, na
manutencdo da sua empregabilidade.

A constante preocupacdo dos empresarios do fitness com a reducgéo de custos da forca
de trabalho - que implicam na restricdo de direitos, como no caso da reducéo de férias no
regime de tempo parcial, € buscada em aspectos que precarizam ainda mais as relagdes
trabalhistas, como podemos constatar em Abreu (2011). Neste texto, a autor aponta alguns
exemplos de clausulas que considera importantes para constar na convencgdo coletiva de
trabalho das academias, inclusive com as sugestdes para a redacdo dos respectivos textos:
intervalo intrajornada com mais de 2 horas e a reducgéo de jornada/extincdo de turmas.

Propde-se incluir na convengéo coletiva a possibilidade de um intervalo intrajornada
maior do que 0 maximo de 2 horas estabelecido pela Consolidagcdo das Leis do Trabalho
(CLT) nos seus artigos 71 e 383, ja que as empresas correm o risco de pagar horas extras para
empregados que trabalham na parte da manha e depois voltam a trabalhar na parte da tarde,

como por exemplo, recepcionistas e instrutores, com a seguinte sugestéo de texto:

Nos termos do artigo 71 da CLT, é facultado a empresa estabelecer
intervalo para repouso e alimentagéo superior a 2 (duas) horas, ante as
caracteristicas das atividades da categoria patronal, sem implicacdo
de horas extras, sendo devida somente no caso da jornada laboral
ultrapassar 44 horas semanais. (ABREU, 2011, p. 10, grifos nossos)

Segundo o autor, a reducdo da jornada de trabalho é de interesse do segmento das
academias, pois, “[...] verificamos que muitas vezes se contrata um profissional para

determinado horério, visando ao atendimento de uma turma especifica que, por vezes, nao
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paga sequer o seu custo” (ABREU, 2011, p. 11). Com o estabelecimento de uma clausula na
convencéo coletiva autorizando a reducgéo da jornada, as empresas podem extinguir a turma e
reduzir a jornada, o “[...] que trard como consequéncia a diminuicdo da remuneracdo do

colaborador.” (ABREU, 2011, p. 11, grifos nossos) para tanto, sugere-se a seguinte clausula:

Nos termos do inciso XlII do artigo 7° da Constituicdo Federal,
faculta-se a reducdo da jornada de trabalho dos empregados
contratados pelo regime de tempo parcial, em razdo da extingdo de
turma decorrente da baixa frequéncia da aula, assim considerada no
caso de ndo atingir 25% (vinte e cinco por cento) de sua capacidade,
podendo de igual forma ser aplicado o presente dispositivo aos
empregados que ndo estejam sob o regime de tempo parcial.
(ABREU, 2011, p. 11, grifos nossos)

O que podemos constatar da analise do pensamento empresarial do fitness, é uma
ampla incorporacdo dos principios da nova organizacdo produtiva de orientacdo toyotista.
Pode-se perceber também, um grande esfor¢co da ACAD na organizacdo e desenvolvimento
do patronato deste segmento, procurando disseminar as suas orientacfes em nivel nacional.
Estas orientagOes representam um forte ataque a condicéo laboral dos trabalhadores do fitness,
em especial, daqueles com formacgédo universitaria em educacdo fisica, que em sua grande

maioria, estdo submetidos ao trabalho de tempo parcial e/ou ao trabalho autbnomo.

2.4 Convencoes Coletivas de Trabalho: anélise da relagédo capital-trabalho na industria

do fitness na cidade do Rio de Janeiro

O avanco do capital sobre os trabalhadores do fitness no Rio de Janeiro ganhou novo
impulso e poder com o fortalecimento da representatividade e da defesa dos interesses do
empresariado do setor, por meio da criacdo, em junho de 2004, de um sindicato patronal
exclusivo das academias no municipio: o Sindicato das Academias do Rio de Janeiro
(SINDACADI/RJ). Entre as empresas representadas pelo SINDACAD/RJ estdo as academias
de fitness, desportos, lutas, danca, yoga e pilates, constituidas em forma de empresa e com
fins lucrativos (SINDACAD..., 2004).

De acordo com o primeiro presidente deste sindicato, sua fundagdo aconteceu em
virtude de necessidades especificas do empresariado, sendo a principal delas o emprego direto
das contribuic@es sindicais obrigatorias, além de outros encargos previstos em lei pagos pelas

academias, em beneficios para as empresas do setor. O presidente também da destaque a
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representacdo juridica da categoria no municipio do Rio de Janeiro, no aspecto trabalhista e na
formatacdo de convengBes coletivas com o sindicato dos empregados, que até entdo era
exercida por outro sindicato patronal.

Esta secdo procura desvelar a situacdo laboral dos trabalhadores do fitness na cidade
do Rio de Janeiro, a partir da analise das Convencdes Coletivas de Trabalho firmadas entre
patronato e trabalhadores, no periodo de 2006 a 2011.

Apesar da Certiddo de Registro Sindical do SINDACAD/RJ s ter sido expedida pelo
Ministério do Trabalho e Emprego em 26 de abril de 2006 (SINDACAD/RJ...,2006), o
sindicato ja procurava intervir na regulacdo das relacdes trabalhistas, desde 2004. Podemos
encontrar numa matéria publicada na Revista ACAD, algumas propostas do SINDACAD/RJ
para serem incluidas na Convencdo Coletiva de Trabalho de 2004/2005 (CONVENCAO...,
2004). Nesta primeira proposta para intervencdo do SINDACAD/RJ nas relagdes trabalhistas
do segmento fitness, ja é possivel identificar elementos que foram se consolidando nas
convengdes coletivas do setor analisadas na pesquisa®’. Nesta direcdo, podemos mencionar os
seguintes elementos: 1) a adocdo do Contrato de Tempo Parcial; 2) a reducdo da jornada de
trabalho, em razéo da extingdo de turma decorrente da baixa freqiiéncia, abaixo de 25% de sua
capacidade; 3) o estabelecimento da mesma remuneragédo para a mesma funcdo, com excecao
dos empregados cuja diferenca de tempo de servico for superior a dois anos ou que estejam
organizados em quadro de carreira; 4) considerar de carater eventual os servigos prestados
pelos instrutores, em substituicdo aos empregados em razdo de férias e demais casos previstos
na CLT, ndo havendo a obrigatoriedade de registro trabalhista. Outras duas proposigdes
contidas nesta primeira proposta terdo seu conteddo modificado na primeira convencao
coletiva (2006-2007) que o SINDACAD/RJ firmou com o SINDECLUBES/RJ: a que se
referia ao personal trainer e a que tratava dos instrutores com turmas proprias.

Em 2004, a proposta do SINDACAD/RJ admitia o personal trainer como empregado
da empresa, quando recebesse a sua remuneragdo diretamente das empresas, e também tivesse
seu horario para ministrar aulas definido pela empregadora. Em 2006, essa figura desaparece,
e 0 personal trainer passa a ser tratado exclusivamente como um profissional autbnomo, sem

vinculo empregaticio com a empresa.

%2 A6 0 ano de 2006, grande parte das academias do municipio do Rio de Janeiro era representada pelo
Sindicato de Estabelecimentos de Ensino Livre do Estado do Rio de Janeiro - Sindelivre-Rio (SINDACAD...,
2004). A primeira Convencdo Coletiva de Trabalho firmada entre 0 SINDACAD/RJ e o SINDECLUBES/RJ,
data de julho de 2006, com validade de 01 de maio de 2006 a 30 de abril de 2007. A partir de entdo, as
convencdes coletivas deste segmento no Rio de Janeiro, foram firmadas por estas duas entidades representativas
de classe.
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No caso dos instrutores que tivessem turma propria vinculada a sua pessoa, sem
controle de ponto, sem desconto nas faltas, sem substituicédo e que recebessem percentual
sobre o pagamento de cada aluno, mesmo tendo a empresa como arrecadadora dos
pagamentos dos alunos, a proposta em 2004, era considera-los como sécios da empresa. Em
2006, esses profissionais passam a ser tratados como autdbnomos e parceiros na atividade.

A partir de 2006, com a representatividade da categoria patronal do fitness nas maos
do SINDACAD/RJ, as ConvencOes Coletivas de Trabalho vdo expressar, segundo nossa
analise, uma total adequacdo aos interesses do patronato, com grande precarizacao do trabalho
para os trabalhadores em estabelecimentos de fitness, em especial das academias de
ginastica®®. Deste modo, a concretizagdo da politica da ACAD para as relacdes trabalhistas
entre patrdes e empregados do fitness, no Rio de Janeiro, pode ser observada nas Convengoes
Coletivas de Trabalho (CCT) firmadas entre 0 SINDACAD/RJ e SINDECLUBES/RJ, no
periodo 2006-2012. Ao longo deste periodo, foram poucas as diferencas encontradas nas
convencoes coletivas, cujas principais orientacdes se manifestam nos seguintes elementos:

1. Adocdo do Contrato em Regime de Tempo Parcial,

2. Aceitacdo de trabalhadores Autbnomos e Parceiros na Atividade;

3. Autorizagéo para o Contrato com Prazo Determinado;

4. Descaracterizacdo de vinculo empregaticio do Personal Trainer, caracterizando-o

como um trabalhador autbnomo;

o

Adocdo do Banco de Horas;

6. Possibilidade de intervalo para repouso e alimentacdo superior a duas horas, sem
implicacdo de horas extras;

7. Permissdo para a reducdo da jornada de trabalho dos empregados contratados tanto

pelo regime integral de trabalho (jornada de 44 horas semanais), quanto pelo regime

%3 Os empregados deste segmento abrangem diversas ocupacdes profissionais, conforme consta das Convencoes
Coletivas de Trabalho analisadas, separados para fins de remuneragdo, em dois grupos: GRUPO I) Auxiliar de
Servigos Gerais, Continuo, Atendente, Auxiliar da Administracdo, Assistente de Pessoal, Recepcionista,
Vendedora, Servente, Agente de Apoio, Assistente Administrativo, Auxiliar de Manutencéo, e demais fungdes
ndo especificadas no grupo IlI; GRUPO II) Instrutores de Atividades Fisicas: Instrutor de Ginastica Localizada,
de Step, de Alongamento, de RPG, de Musculacéo, de Hidroginastica, de Fisioterapia, de Bicicleta In Door, de
Spinning, de RPM, de Jump Fit, de Fitball; Instrutores Desportivos: Instrutor de Natagdo, de Futebol, de
Basquete, etc; Instrutores de Artes Marciais: Instrutor de Karaté, de Boxe, de Jiu-Jitsu, de Capoeira, de Tae-
Kwen-Do, de Kung-Fu, de Box-Tailandés, de Judd, de Luta Greco-Romana, de Krav-Magd; Instrutores de
Dancas: Instrutor de Danga de Saldo, de Jazz, de Ballet, de Lambaerdbica, de Forrd, de Tango, de Danca
Flamenca; Instrutores de Yoga: Instrutor de Power Yoga, de Ashtanga Yoga, de Hatha Yoga, de lyengar Yoga;
Instrutores Fisioterapicos: Instrutor de Fisioterapia, de Hidroterapia, de Cinesioterapia, de Pilates; Outras
Categorias: Massoterapeuta, Terapeuta Corporal, Instrutor de Tai-chi-chuan, Agente de Marketing, Mestre de
Ensino, Monitor, Coordenador de Atividades Fisicas, Gerente Administrativo, Gerente Financeiro, Gerente de
Marketing e Gerente de Vendas.
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de tempo parcial (jornada semanal de 25 horas, no maximo), em razéo de extin¢do de
turma por baixa freqiiéncia de alunos (menos de 25% de sua capacidade);

8. Possibilidade de instituicdo do sistema de participacdo nos lucros/resultados (PLR);

9. Autorizacdo para o fracionamento da duracdo das sessdes de aulas (cujo tempo de
referéncia é sessenta minutos), sendo possivel o seu respectivo pagamento
proporcional;

10. Autorizacdo para funcionamento aos domingos e feriados;

11. Estabelecimento da Comissdo de Conciliacdo Prévia.

As CCT’s do segmento fitness analisadas nesta pesquisa, apresentam uma grande
diversidade de possibilidades para a contratacdo da forca de trabalho: empregados de tempo
integral, empregados de tempo parcial, contrato de tempo determinado, autbnomos. Além
destes, podem existir também nas empresas, trabalhadores terceirizados em determinadas
areas. Pelo que pudemos apreender, nas empresas mais desenvolvidas, com maior nimero de
trabalhadores, predomina o trabalho de tempo parcial, seguido pelo trabalho autbnomo, em
funcédo de algumas especificidades do segmento.

A prerrogativa dos empregadores contratarem pelo regime de tempo parcial, expressa
0 pensamento defendido pela ACAD em suas revistas, objetivando a reducdo de custos, em
especial, com as substituicdes decorrentes de férias, que neste regime sofrem uma reducéo
proporcional ao nimero de horas trabalhadas na semana. E notério que hé, na atualidade, uma
grande diversificacdo de atividades fisicas nas academias, com grande pulverizacdo de aulas
entre os trabalhadores empregados. Desta forma, o regime de tempo parcial vem se
constituindo numa regra no segmento, principalmente para as novas contratacdes, 0 que
favorece ao patronato do fitness na producéo de sua mercadoria com menor custo. O fato dos
antigos empregados precisarem requerer por escrito a mudanca de regime, em nada muda a
situacdo, ja que podem ser “facilmente convencidos e/ou pressionados” pelos patrdes para a
mudanca de regime quando for de sua conveniéncia.

Ao lado do trabalho de tempo parcial, ganha forca nas CCT’s o trabalho autbnomo.
Por um lado, esta modalidade de contratacdo busca atender o que o patronato chama de certas
demandas especificas por algumas modalidades de praticas corporais. Ou seja, possibilita a
contratacdo de mestres/instrutores/monitores quando n&o estiverem presentes 0s requisitos da
relacdo de emprego, para atender uma modalidade especifica ou algum horério de grande
demanda. Neste caso, dizem as CCT’s, incluem-se profissionais que tenham turma formada

com recursos proprios, vinculados a sua imagem, sem relacdo de subordinacdo com a empresa
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- controle de ponto, desconto nas faltas, substituicdo promovida pela empresa - e que recebam
percentual sobre o pagamento de cada aluno.

Por outro lado, o trabalho autbnomo estd fortemente vinculado ao trabalho do
personal trainer. Este trabalho atende ndo s6 a uma necessidade dos clientes que buscam uma
atencdo mais individualizada, mas, sobretudo, respondem a légica da producao flexivel, tipica
do regime de acumulacdo flexivel. Esta clausula ndo se destina somente a um trabalhador
externo, sem vinculo empregaticio com a empresa, que presta um servico como trabalhador
autdbnomo, nas seguintes condi¢fes: 1) ndo esteja subordinado diretamente as ordens da
empresa; 2) ndo tenha horario pré-determinado pela empregadora e; 3) que use identificacao
profissional diferenciada de personal trainer, mesmo que esta possua o logotipo da empresa,
ou seja, use um uniforme diferenciado dos outros trabalhadores da empresa. Neste caso,
temos a figura do “personal trainer externo”, ou seja, aquele que ndo tem nenhum vinculo
empregaticio com as empresas.

Além disso, esta clausula também regulariza a possibilidade de um trabalhador com
vinculo empregaticio com a academia de exercer a funcdo de personal trainer, fora de seu
horéario regular de trabalho registrado, ndo se enquadrando no quadro de empregados quando
do exercicio desta funcdo. Para tanto, basta que “ndo mantenha relagbes de subordinacdo a
empresa”, nas mesmas condicdes aplicadas ao “personal trainer externo”. Os servigos de
personal trainer prestados por aqueles que também sdo empregados das empresas, segundo o
estabelecido nas CCT’s, ndo sdo considerados como sendo horas extraordinarias dos
instrutores e, tampouco, os proventos auferidos por eles tém natureza salarial, ndo se
integrando a remuneracdo para qualquer efeito legal. Deste modo, caracteriza-se a figura do
“personal trainer interno™, ou seja, aquele que tem vinculo empregaticio com as empresas e,
“fora” de seu horario regular de trabalho, presta um servico para clientes da empresa na forma
de profissional autbnomo.

A cléusula que regulariza a situacdo do personal trainer, seja ele interno ou externo,
apresenta elementos que expressam bem o tipo de relacdo trabalhista presente no fitness.
Apesar de trabalharem na condi¢do de autbnomos, sem nenhum vinculo empregaticio e, por
conseqiiéncia, sem nenhum direito trabalhista, avaliamos que este trabalhador ¢é forcado a se
submeter a trés situacdes: aceitar a “simples” intermediacdo por parte das academias, dos
proventos auferidos como personal trainer, sem que isso configure enquadramento deste
trabalhador como empregado da empresa; usar uniformes quando fornecidos pela empresa,
mesmo que tragam nomes, logotipos ou marca de patrocinadores da empresa, sem que seja

devida qualquer remuneracéo; ser responsabilizado por quaisquer danos ou lesGes por ato ou
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omissdo decorrentes de negligéncia, impericia ou imprudéncia, que eles ou seus alunos derem
causa.

Outra modalidade de relacdo de trabalho precéria, prevista nas convencgoes coletivas, é
a do Contrato a Prazo Determinado, admitida em qualquer atividade da empresa, nas
hipdteses de admissbes que representem acréscimo no nimero de empregados, estabelecendo
como limites de contratacdo 0s percentuais previstos em lei especifica, proporcionais ao
numero de empregados contratados da empresa.

As possibilidades de contratacdo aqui destacadas relacionam-se com o0 que Krein
(2003) denomina “flexibilidade numérica ou quantitativa da forca de trabalho”, ou seja, “[...]
a ampliacdo da liberdade das empresas para empregar e despedir de acordo com suas
necessidades de producdo, dentro de uma estratégia de diminuicdo de custos.” (p. 282).
Beneficiadas por medidas legais, como o contrato de tempo parcial, as empresas podem
expandir e enxugar sua forca de trabalho de acordo com seus interesses e com redugdo de
custos trabalhistas. Com isto, os trabalhadores ficam submetidos a mais incerteza e
inseguranca e ameacados ainda mais de perderem seus postos de trabalho.

A grande diversidade de relacGes trabalhistas no mesmo espago da producdo nos
remete, uma vez mais, as formulacdes de Alves (2011) quanto a cultura da empregabilidade e
do empreendedorismo, que surgem em razdo da l6gica da producdo enxuta. Ndo é dificil
imaginar que nesse universo do fitness o trabalhador tenha que ir ao denominado “mercado de
trabalho” em busca de novas oportunidades — varias academias, novos horarios, novas
modalidades de exercicios, procurando ndo s6 ampliar seus espacos e tempos de trabalho,
como também, defender-se dos “ataques” da concorréncia que, neste caso, Sa0 oOutros
trabalhadores que também estdo no “mercado”, procurando por seu espago Ou por mais
espaco. Neste sentido, a cultura do empreendedorismo e da empregabilidade anda de maos
dadas e desenvolve a légica do individualismo, da disputa e da concorréncia intraclasse por
uma melhor posi¢éo no “mercado”.

Além das clausulas que flexibilizam a forma de contratacdo da forca de trabalho, as
CCT’s incorporam diversos mecanismos que fragilizam ainda mais a condicdo laboral dos
trabalhadores.

E permitido, por exemplo, que as empresas estabelecam intervalo para repouso e
alimentacdo superior a duas horas, sem implicacdo de horas extras, sob a alegacdo de
caracteristicas especiais das atividades da categoria patronal, sendo estas horas extras devidas
somente no caso da jornada laboral ultrapassar 44 horas semanais. Desta maneira, a empresa

pode criar grandes espacos vazios de horario durante a jornada diaria, forcando o trabalhador
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a se deslocar mais vezes de casa para o trabalho ou entre diferentes locais de trabalho, o que
além de implicar em maiores custos com a alimentacdo, isenta, a0 mesmo tempo, 0S
empregadores deste gasto. Além disso, o fracionamento da jornada diéria de trabalho em
turnos distantes, conjugada com uma jornada limitada as vinte e cinco horas semanais do
Contrato de Tempo Parcial, tende a provocar a existéncia de mais de um contrato de trabalho
em locais diferentes ou de parte da jornada diaria ser de trabalho autdbnomo, que aumenta o
desgaste do trabalhador pelo prolongamento da jornada diéria.

Outro ponto que gera inseguranca para os trabalhadores é a possibilidade da reducgéo
da jornada de trabalho dos empregados contratados, tanto pelo regime de tempo parcial,
quanto pelo regime normal de trabalho, em razdo de extingdo de turma, decorrente de baixa
freqliéncia de alunos, assim considerada no caso de ndo se atingir 25% (vinte e cinco por
cento) de sua capacidade. Ndo h& nenhum mecanismo de prote¢cdo ao rendimento do
trabalhador neste caso, imputando a ele toda a responsabilidade por uma frequéncia restrita
dos alunos as aulas. Deve-se recordar que as empresas do fitness tém se utilizado
recentemente, como mecanismo de valorizacdo de sua mercadoria-servi¢co, uma grande
variedade de atividades que procuram atender ndo s6 aos mais diversos interesses de seus
clientes, como também, manter-se sintonizada com os mais recentes modismos. Dessa forma,
enquanto novidade e variedade de opg¢des, uma determinada modalidade de atividade fisica
pode ser muito conveniente para 0s empresarios do fitness por determinado tempo, e, logo em
seguida, quando ndo atender aos seus propésitos de lucratividade maxima, a turma é extinta e
o trabalhador fica sem seus rendimentos.

O intuito da maximizacdo da lucratividade também pode ser percebido quando
analisamos a clausula que trata da duracdo das sessdes de aula. A referéncia para a duracao
das aulas para as academias é de sessenta minutos, sendo possivel o seu fracionamento e
respectivo pagamento proporcional. O pagamento proporcional ao fracionamento do tempo
das aulas penaliza o trabalhador e desconsidera especificidades do trabalho. Tomemos como
referéncia para reflexdo da questéo, as aulas de natagdo para adultos e aulas de iniciacdo ao
meio liquido para criangas menores de quatro anos, por exemplo. A menor duragéo do tempo
de aula no caso das criancas, ndo significa menor trabalho ou trabalho mais simples, mas sim,
o0 atendimento das caracteristicas psiquico-fisicas dos alunos. Podemos mencionar, também, a
recém criada ginastica expressa, que se realiza em apenas trinta minutos. Esta modalidade
busca atender determinado interesse e necessidade do publico. O pagamento proporcional tem
por finalidade, portanto, ampliar a extracdo de mais-valia com base apenas na duracdo do

trabalho. Pagar proporcionalmente ao professor pode significar em muitas ocasifes, a
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inviabilizacdo de parte da jornada de trabalho deste profissional, que tera dificuldade para
preencher sua jornada diéria, em razdo de aulas com duracgdes diferenciadas, penalizando,
desta forma, o trabalhador.

O banco de horas também esta autorizado pelas CCT’s, desobrigando as academias de
pagar o acréscimo de salario, se o excesso de horas em um dia for compensado pela
correspondente diminuicdo em outro dia, de maneira que nao exceda, no periodo maximo de
um ano, a soma das jornadas semanais de trabalho previstas, nem seja ultrapassado o limite
méaximo de 10 horas diarias. Desta forma, o trabalhador pode ser pressionado a cumprir um
horario além do estabelecido em seu contrato de trabalho e “recompensado” com uma
dispensa em momento de interesse da empresa, como em dias, épocas e horarios de baixa
fregiiéncia de clientes a academia.

Outra clausula presente nas CCT’s € a da possibilidade de implantacdo do sistema da
participacdo nos lucros e resultados (PLR), sem que ele constitua base de incidéncia de
qualquer encargo trabalhista, ndo sendo aplicado o principio da habitualidade, nos termos da
lei, ndo se constituindo, portanto, em remuneracao constante do trabalhador, podendo inexistir
com o fim do acordo, depois de determinado tempo. Além disso, a clausula autoriza o sistema
da PLR em apenas um ou mais setores da empresa.

Em 2010, a CCT firmada naquele ano, trouxe uma nova orientacdo para o registro dos
trabalhadores de Educacédo Fisica, que continuou na CCT de 2011-2012. A partir desta nova
orientacdo, os trabalhadores de Educacdo Fisica devem ser registrados como “Profissional de
Educacdo Fisica instrutor de (atividade especifica)”, o que ndo altera em nada a esséncia da
funcdo exercida na empresa, todavia impede que seja cabivel um pedido de equiparacdo
salarial baseado na nomenclatura. Esta nova orientacdo vem reforcar outra clausula ja
presente nas convencgdes coletivas desde 2006: a da remuneracdo idéntica para a mesma
funcdo. Por esta cldusula, os empregados que exercerem a mesma fungdo, na mesma
localidade, com igual produtividade e perfeicdo técnica, devem receber a mesma
remuneracdo, abrindo-se a possibilidade de pagamento diferenciado para empregados, cuja
diferenca de tempo de servico na mesma empresa for superior a dois anos ou que estejam
organizados em quadro de carreira homologado pelo Ministério do Trabalho e Emprego. Por
este mecanismo € possivel que as empresas paguem aos trabalhadores de educacdo fisica, que
possuem a mesma formacdo profissional, remuneracdes diferenciadas em razéo da funcéo
exercida na empresa: instrutor de musculacdo; instrutor de ginastica localizada; instrutor de

spining; instrutor de runing; etc.
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Uma questdo (que a principio poderia ser considerada secundéria), esta relacionada ao
uso de uniforme no local de trabalho e ilustra bem o avanco do empresariado do fitness sobre
os trabalhadores deste segmento. Ao longo do periodo 2006-2012, o texto da clausula das
convencgOes coletivas que se refere ao uso do uniforme ajusta-se aos interesses dos
empresarios e demonstram clara exploracdo dos trabalhadores, também neste aspecto. Nas
convencdes 2006-2007 e 2007-2008 o texto estava restrito ao cumprimento de determinacdes
legais: “E obrigatdrio o uso de uniforme quando fornecido gratuitamente ou com previsdo em
Regimento Interno.” (SINDECLUBES, 2011a, p. 6). J& nas convencles coletivas de 2008-
2009 e 2009-2010, o texto incorpora elementos que permitem aos empregadores, explorar o
uso do uniforme como fonte de renda adicional, sem a devida retribuicdo aos empregados por

Seu uso:

E obrigatério o uso de uniforme pelos empregados, fornecido gratuitamente
pelos empregadores, mesmo que tragam nomes, logotipos ou marcas destes,
sem que, para tanto, seja devido qualquer acréscimo remuneratério.
(SINDECLUBES, 2011b, p. 7, grifos nossos)

A exploragdo do uniforme, como fonte de receita adicional, fica ainda mais evidente
nas CCT’s de 2010-2011 e 2011-2012. O texto autoriza que os empregadores estendam o uso
de uniforme aos prestadores de servico e ao personal trainer que ndo possuem vinculos

empregaticios com as empresas do fitness.

E obrigatério o uso de uniforme pelos prestadores de servico e personal,
guando fornecidos gratuitamente pela empresa, mesmo que tragam nomes,
logotipos ou marcas de patrocinadores da empresa, sem que, para tanto,
seja devido qualquer acréscimo remuneratério. (SINDECLUBES, 2011c,
p. 8, grifos nossos)

Além dos mecanismos que ampliam a precarizacdo do trabalho, as remunerac¢des dos
trabalhadores empregados na industria do fitness na cidade do Rio de Janeiro, estabelecidas
nas CCT’s apontam um alto grau de exploracdo do trabalho, conforme podemos observar na
Tabela 6.
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TABELA 6
Remuneracao basica de Profissionais de Educacédo Fisica no segmento fitness, na
cidade do Rio de Janeiro — 2006 a 2011

CCT? PISO! % RS! SM? SMN?2 HA! US$®
2006/07 380,00 4,0% 350,00 1.503,70 2,80 1,34
2007/08 405,00 3,8% 380,00 1.620,64 2,96 1,46
2008/09 445,50 6,2% 415,00 1.987,51 3,14 1,86
2009/10 500,00 7,0% 465,00 2.045,06 3,52 1,62
2010/11 600,00 5,0% 510,00 2.157,88 4,00 2,31
2011/12 800,00 7,5% 545,00 2.293,31 4,00 2,54

Elaboragdo propria.

(1) CCT - Convencédo Coletiva de Trabalho; PISO — piso salarial de ingresso no regime mensalista; %RS —
percentual de reajuste salarial; HA — valor da hora-aula para os ingressantes no regime horista. Fonte:
SINDECLUBES (2011); SINDACAD (2011)

(2) SM - salario minimo nacional; SMN - salario minimo necessario. Fonte: DIEESE (2011).

(3) US$ - Cotagdo média mensal do délar dos Estados Unidos da América usada na apuragdo do ganho de
capital na alienagdo de moeda estrangeira mantida em espécie. Fonte: Receita Federal do Brasil
(http://lwww4.bcb.gov.br/pec/conversao/conversao.asp, acesso em 10 de janeiro de 2012).

Com Marx (2001b) recordamos que nenhum capitalista se lanca na producdo de
mercadorias apenas para produzir valor-de-uso: “Além de um valor-de-uso, quer produzir
mercadoria; além de valor-de-uso, valor, e ndo s6 valor, mas também valor excedente (mais-
valia®)” (p.220, grifos nossos). O trabalhador, por seu lado, sob a forma de trabalho
assalariado, € um trabalhador produtivo, pois ndo produz para si, mas produz mais-valia
(valor excedente) para o capital, servindo assim a auto-expansdo deste. Ao avancar no
conceito de trabalhador produtivo, Marx (2001a) deixa claro que faz para tanto, o tipo da
producdo do capitalista: “Que esse invista seu capital numa fabrica de ensinar, em vez de
numa de fazer salsicha, em nada modifica a situacdo.” (p. 578). Podemos dizer entdo, que o
capitalista do fitness além de produzir determinados valores-de-uso - aulas de ginéstica, de
ciclismo estacionario, de artes marciais, etc. -, busca produzir também uma mercadoria de
valor mais elevado que o valor conjunto das mercadorias necessarias a sua producao, isto é, a
soma dos valores dos meios de producéo e da forca de trabalho, pelos quais antecipou seu
dinheiro no mercado.

A Tabela 6 permite-nos constatar que os valores dos pisos salarias dos profissionais de
educacdo fisica para ingresso no regime mensalista, ao longo do periodo analisado, sdo muito
préximos dos valores do salario minimo nacional. Na Gltima convencdo coletiva (2011-2012)
encontra-se a maior diferenca entre o piso salarial estabelecido (R$800,00) e o salario minimo

nacional (R$545,00), alcancando 46% para mais. A segunda maior diferenga entre estes

® “Denomino mais-valia ou lucro, aquela parte do valor total da mercadoria em que se incorpora 0
sobretrabalho, ou trabalho ndo remunerado” (MARX, 2004, p.96)
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valores é verificada no periodo imediatamente anterior (2010-2011), quando chegou a 17%.
Nas demais convencgOes coletivas do periodo analisado, a diferenca permaneceu sempre
abaixo dos 10%. Talvez, esta maior valorizacdo do piso salarial desses trabalhadores possa ser
explicada por uma tentativa de diferenciacdo do piso salarial do fitness em relacdo ao salario
minimo nacional, jA que nos ultimos anos, este passou por uma politica de valorizacao.
Apesar do recente crescimento do valor do piso, ha que se assinalar que a principal orientacdo
vinda do pensamento empresarial é pela ado¢do do regime de tempo parcial e do pagamento
por hora-aula, 0 que nos permite inferir que o regime mensalista seja minoritario na inddstria
do fitness, em especial no Rio de Janeiro, teritério que abriga o nucleo formulador do
pensamento empresarial deste segmento e o pdlo mais avancado deste tipo de segmento
econdmico. Ainda devemos considerar que os trabalhadores de educagdo fisica possuem
formacdo académica de nivel superior e tem seu piso salarial nivelado ao de ocupacGes
profissionais que ndo exigem nenhuma formacdo de mesmo nivel. Apesar de uma elevacéo
recente, 0 maior piso salarial verificado em 2011 (R$800,00) s6 alcanca cerca de 35% do
valor do salario minimo necessario® (R$2.293,31) estimado pelo Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos (DIEESE).

O conceito de salario minimo necessario estd intimamente relacionado ao valor da
forca de trabalho, conforme a elaboracio de Marx (2001b). E por meio da forca de trabalho,
que 0 possuidor de dinheiro (0 capitalista) pode transforma-lo em capital, pois esta
mercadoria € um valor-de-uso que possui a peculiar propriedade de ser fonte de valor, de criar
valor. Para que a mercadoria forca de trabalho seja encontrada no mercado sdo necessarias
duas condicfes. Primeiro, que o detentor dessa mercadoria, o trabalhador, seja proprietério
livre de sua forca de trabalho, podendo se defrontar no mercado, como vendedor, com o
comprador da forca de trabalho, o capitalista. Para que essa relacdo tenha continuidade, a
forca de trabalho tem que ser vendida apenas por um tempo determinado, mantendo o
vendedor, a sua propriedade. A outra condigdo é de que o possuidor da for¢a de trabalho ndo
possua meios de producgdo, tais como matéria-prima, instrumentos de producdo etc., para
produzir uma mercadoria que possa vender no mercado. Sua Unica mercadoria que pode
vender, é sua forca de trabalho.

Para que esteja disponivel no mercado, a mercadoria forca de trabalho também precisa

ser produzida e, como todas as outras mercadorias, tem um valor determinado, como o de

% E o salario minimo de acordo com o preceito constitucional fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de
atender as necessidades vitais basicas individuais e da familia, como moradia, alimentacdo, educacdo, salde,
lazer, vestuario, higiene, transporte e previdéncia social, reajustado periodicamente, de modo a preservar o poder
aquisitivo.



169

qualquer outra, pelo tempo de trabalho necessario a sua producédo e, por consequéncia, a sua
reproducdo. A producdo da forgca de trabalho consiste na manutencdo ou reproducdo da
existéncia do individuo vivo. O trabalhador precisa de certa soma de meios de subsisténcia
para se manter, ou seja, “[...] o valor da forca de trabalho é o valor dos meios de subsisténcia
necesarios a manutencdo de seu possuidor.” (MARX, 2001b, p. 201). Para repetir no dia
seguinte, o trabalho realizado no dia anterior, sob as mesmas condicdes de forca e saude, o
proprietario da forca de trabalho (trabalhador) precisa de uma soma de meios de subsisténcia
suficiente para manté-lo no nivel de vida normal, que conforme Marx (2001b) afirma, ndo sdo

Sempre as mesmas:

As proprias necessidades naturais de alimentacdo, roupa, aquecimento,
habitacdo etc. variam de acordo com as condi¢Oes climéaticas e de outra
natureza de cada pais. Demais, a extensdo das chamadas necessidades
imprescindiveis e 0o modo de satisfazé-las sdo produtos histéricos e
dependem, por isso, de diversos fatores, em grande parte do grau de
civilizagdo de um pais e, particularmente, das condi¢des em que se formou a
classe dos trabalhadores livres, com seus habitos e exigéncias peculiares.
Um elemento historico e moral entra na determinacdo do valor da forca do
trabalho, o que a distingue das outras mercadorias. (p. 201)

Com estas palavras, Marx chama a atencao para o fato de que a subsisténcia néo se
restinge a artigos meramente de “primeira” necessidade para atender ao plano fisioldgico:
comida, roupas, habitacdo, etc. A subsisténcia tem aqui um alcance mais amplo, como por
exemplo o da cultura e do lazer, e essas necessidades sdo produtos histdricos que estdo em
permanente processo de (re)constituicéo.

Importante lembrar também, que na producdo da forca de trabalho também estdo
incluidos os meios de subsisténcia dos substitutos dos trabalhadores, os seus filhos, que seréo
as forcas de trabalho substitutas daquelas retiradas do mercado por desgaste ou por morte.
Para a realizacdo dessa reproducdo da forca de trabalho é necessario educagao ou treino, que
custa uma soma maior ou menor de valores em mercadorias, capazes de modificar a natureza
humana, de modo que alcance habilidade e destreza em determinada espécie de trabalho e se
torne forga de trabalho desenvolvida e especifica (MARX, 2001b).

Parece claro entdo, a partir das formulacdes marxianas sobre o valor da forca de
trabalho, que os salarios de admissdo na industria do fitness, firmados nas CCT’s do periodo
analisado, sdo bastante insuficientes para a garantia plena da manutencdo e reproducdo da
forca de trabalho, o que significa a impossibilidade de garantir condi¢des de vida adequadas e
humanamente plenas, para os trabalhadores e suas familias. E isto é evidente, quando

comparamos os valores do piso salarial com os do sal&rio minimo necessario para aquele
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periodo (tabela 6). A situacdo se agrava ainda mais com a adocdo do contrato de tempo
parcial como politica de contratacdo da forca de trabalho do segmento fitness, que tende ser a
forma predominante dos empregados com vinculo empregaticio.

Em Marx (2001b), verificamos que o lucro do capitalista provém do trabalho
excedente, trabalho ndo pago, aquela parte da jornada de trabalho em que o trabalhador
produz para o capitalista. Portanto, quanto mais baixo for o salario, menor sera, em geral, a
parte da jornada de trabalho na qual o trabalhador gera o valor diéario de sua for¢a de trabalho,
que Marx denominou de tempo de trabalho necessario. Em decorréncia, serd maior a parte do
dia de trabalho que néo representa nenhum valor para o trabalhador e gera a mais-valia para o
capitalista, que Marx denominou de tempo de trabalho excedente. A esta mais-valia que
resulta do prolongamento da jornada de trabalho além do ponto que o trabalhador produz
apenas um equivalente ao valor de sua forca de trabalho, com a apropriacdo do trabalho
excedente pelo capital, Marx (2001a) denominou de mais-valia absoluta.

Conforme Marx (2001b) demonstra, a produgdo de mais-valia pelo prolongamento da
jornada de trabalho encontra limites. Primeiro, em relacdo ao custo da forca de trabalho, ele
diz que “[...] o tempo de trabalho necessario para produzir a forca de trabalho ou reproduzir
seu valor ndo pode decrescer por cair o salario abaixo do valor da forga de trabalho, mas por
cair esse valor.” (p. 365). Apesar de reconhecer que este método desempenha importante
papel no movimento real dos salarios, parte do pressuposto de que a venda e compra da forca
de trabalho, como qualquer outra mercadoria, € feita pelo seu valor integral. O outro limite
imposto a producdo da mais-valia absoluta esta no fato de que dada determinada duragéo do
dia de trabalho, a ampliagéo do trabalho excedente tem que ser resultado da diminuigéo do
trabalho necessario, e ndo ao contrario, pela extensdo do trabalho excedente. A esta mais-valia
que resulta da contracdo do tempo de trabalho necessario e da correspondente alteracdo na
relacdo quantitativa entre ambas as partes componentes da jornada de trabalho, Marx
denominou de mais-valia relativa.

Para reduzir o tempo de trabalho necesséario e alterar a relacdo quantitativa entre ambas
as partes componentes da jornada de trabalho € preciso que haja uma elevacdo da

produtividade do trabalho, entendida, em geral, como

[...] uma modificacdo no processo de trabalho por meio do qual se encurta o
tempo de trabalho socialmente necessario para a producdo de uma
mercadoria, conseguindo-se produzir, com a mesma quantidade de trabalho,
guantidade maior de valor-de-uso. (MARX, 2001b, p. 365)
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O desenvolvimento da produtividade do trabalho na producgéo capitalista exige
alteragdo no instrumental ou no metodo de trabalho, ou em ambos ao mesmo tempo, e seu
objetivo ndo é o da reducdo da jornada de trabalho, mas sim, a reducdo da parte do dia de
trabalho durante a qual o trabalhador tem de trabalhar para si mesmo, justamente para ampliar
a outra parte durante a qual pode trabalhar gratuitamente para o capitalista. O fato do
trabalhador produzir em uma hora, em virtude da elevagédo da forca produtiva de seu trabalho,
dez vezes mais mercadorias que antes, precisando de dez vezes menos tempo de trabalho para
produzir cada unidade, ndo impede de nenhum modo que o capitalista continue fazendo-o
trabalhar doze horas para produzir, mil e duzentas unidades em vez das cento e vinte
anteriores (MARX, 2001b). Em sintese, segundo Marx, o objetivo do desenvolvimento da
produtividade do trabalho na producdo capitalista é a reducdo da parte do dia de trabalho
durante a qual o trabalhador tem de trabalhar para si mesmo, justamente para ampliar a outra
parte durante a qual pode trabalhar gratuitamente para o capitalista.

A busca pelo aumento da produtividade do trabalho na industria do fitness pode ser
reconhecida por meio dos aspectos que foram apresentados nas secbes 2.1 e 2.2 deste
capitulo. Foi possivel identificar um forte investimento em maquinas e equipamentos para
exercicios ginasticos, bem como em instalacfes que possibilitam ampliar a escala de producao
da mercadoria-servico fitness, com reducdo do custo da forca de trabalho. As salas de
musculacdo com grandes quantidades de equipamentos permitem, por exemplo, que uma
maior quantidade de clientes possa se exercitar ao mesmo tempo, sob a supervisdo de apenas
um trabalhador. De forma semelhante, o emprego conjugado de equipamentos (esteiras,
bicicletas estacionarias e outros), com o investimento em instalagbes mais amplas e
diversificadas, possibilitam que sejam desenvolvidas varias modalidades de treinamento ao
mesmo tempo, potencializando o uso dos equipamentos e da forca de trabalho num
determinado periodo de tempo.

Nesta dire¢do, ao aumento da produtividade do trabalho no fitness, se acrescenta o
trabalho de tempo parcial e o trabalho autbnomo, pois é através deste recurso que as empresas
podem melhor empregar sua forca de trabalho para p6ér em funcionamento os meios de
producdo nos periodos do dia que lhes sdo mais convenientes, do ponto de vista da producéo
de mais-valia. E isso ocorre em razdo da especificidade da produgdo neste ramo, que para se
realizar depende do cliente. Por isso 0 emprego dos meios de producédo pela forga de trabalho
ndo se expressa de forma uniforme ao longo de uma jornada de trabalho, como em outros
ramos de producdo. Neste sentido, o trabalho de tempo parcial e o trabalho autbnomo

encontram-se em perfeita sintonia com o objetivo do aumento da produtividade.
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Os valores de remuneragdo pagos no regime horista também demonstram esta sintonia.
Eles sdo bastante desfavoraveis aos trabalhadores do fitness. O maior valor para pagamento
por hora-aula verificado neste regime, encontrado tanto na convengdo 2010-2011, quanto na
de 2011-2012, foi de R$4,00. Convertendo esse valor para délar americano, chegamos a
US$2,54. Na primeira convencao coletiva firmada pelo SINDACAD/RJ - periodo 2006-2007,
o valor pago por hora-aula era de R$2,80, que correspondiam a apenas US$1,34.
Considerando o valor de R$4,00 por hora-aula no periodo 2010-2012, se um trabalhador
trabalhasse 0 maximo de horas permitidas no regime de tempo parcial (25 horas semanais),
sua remuneracao num més alcancaria um pouco mais de R$400,00, inferior aos R$545,00 do
salario minimo nacional. Caso o mesmo trabalhador conseguisse outro contrato e trabalhasse
mais 19 horas, perfazendo a mesma jornada semanal do regime de tempo integral (44 horas
semanais), ele receberia por cada semana de trabalho, o valor de R$176,00, atingindo
R$880,00 para um total de 220 horas trabalhadas no més, um valor 10% superior ao valor
estabelecido pela mesma CCT (2011-2012) para o regime mensalista.

Ao analisar o salario por tempo, Marx (2001a) adverte para a questdo da relacéo entre

o tempo de trabalho necessario e o tempo de trabalho excedente. Diz ele,

Se o salério por hora for fixado de modo que o capitalista ndo se obrigue a
pagar o salario de um dia ou de uma semana, mas apenas as horas de
trabalho em que Ihe apraz ocupar o trabalhador, podera ele emprega-lo por
espago de tempo inferior ao que serviu originalmente de base para calcular o
salario por hora ou a unidade de medida do preco do trabalho. (p. 628)

Marx aponta a perda de qualquer sentido dessa unidade de medida quando a jornada
de trabalho deixa de contar determinado nimero de horas, pois para seu calculo divide-se o
valor diario da forca de trabalho pela jornada de trabalho com dado nimero de horas. Com
isso, segundo ele, “Rompe-se a conexdo entre o trabalho pago e ndo-pago.” (MARX, 2001a,

p. 628). Em consequéncia,

O capitalista pode, entdo, extrair do trabalhador determinada quantidade de
trabalho excedente, sem Ihe proporcionar o tempo de trabalho necessario a
prépria manutencdo. Pode destruir toda a regularidade da ocupacdo e fazer
alternarem-se, de acordo com sua comodidade, arbitrio e interesse
momentaneo, 0 mais monstruoso trabalho excessivo com a desocupagao
relativa ou absoluta. (p. 628)

Com base no raciocinio de Marx podemos comparar os valores da hora de trabalho

pagos no regime de tempo integral e no regime de tempo parcial, estabelecidos na CCT 2011-
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2012. Dividindo o valor de R$800,00 do regime integral por 220 horas mensais (44 horas
semanais), chegamos ao valor de R$3,63 por hora trabalhada. No regime de tempo parcial (25
horas semanais) o estabelecido pela CCT foi de R$4,00 por hora trabalhada. Desta forma,
podemos constatar que em termos do valor pago por hora trabalhada ndo existe grande
diferenca. Pelo regime parcial, um trabalhador que trabalhe o maximo de horas permitidas (25
horas por semana), teria uma remuneracdo de um pouco mais de R$400,00 no meés,
equivalente a pouco mais de 50% do valor pago no regime integral (R$800,00) e inferior aos
R$545,00 do salario minimo nacional. Mesmo que haja alguma diferenca nos custos de
subsisténcia do trabalhador de tempo parcial, em relacdo ao trabalhador de tempo integral,
dado o menor tempo da jornada de trabalho, o fato é que o primeiro teria um pouco mais de
50% da renda que o segundo teria para a sua reproducdo e de sua familia, o que confirma a
tese de Marx da supressao do tempo de trabalho necessario a sua subsisténcia.

Desta forma, o trabalhador do regime de tempo parcial precisa conseguir mais trabalho
para alcancar a mesma massa de rendimentos do trabalhador de tempo integral, capaz de
suprir suas necessidades de susbsisténcia, 0 que podera ser, na maior parte das vezes, na
forma de outro contrato de tempo parcial ou através do trabalho autonémo. Esta necessidade
traz para o trabalhador véarios problemas que precarizam ainda mais sua condicao laboral. Em
primeiro lugar, ele tera que encontrar um novo trabalho que seja compativel, em termos de
horéarios e localizacdo geografica, com aquele que ele ja possui, o que ird limitd-lo em suas
opcdes e condicbes de trabalho (salarios, direitos, vantagens, etc.). O trabalho em varios
lugares aumentam o nimero de deslocamentos entre a residéncia e os locais de trabalho,
assim como entre os diferentes locais de trabalho. Consequentemente, havera aumento no
gasto de transporte e alimentacgdo e, ainda, maior desgaste fisico e mental do trabalhador para
cumprir sua jornada diaria de trabalho. Outra tendéncia € a do prolongamento da jornada de
trabalho, podendo se iniciar em horario do dia muito cedo e terminar muito tarde da noite. Por
altimo, € preciso recordar que com a proporcionalidade de dias de férias do regime de tempo
parcial, o trabalhador que tiver mais de um contrato, com jornada de horas semanais e periodo
de contratacéo diferente, tera grande dificuldades para gozar seu periodo de férias, em mais de
uma empresa, simultdneamente e com a mesma duracgéo de dias.

No segmento fitness, a adoc¢do do contrato de tempo parcial de forma generalizada nos
remete para um aspecto da lei geral de acumulagédo capitalista, enunciada por Marx (2001a)
no capitulo XXIII do livro I, de “O Capital”. Ali, ele explica que a acumulacdo capitalista
sempre produz “[...] uma populacdo trabalhadora supérflua relativamente, isto é, que

ultrapassa as necessidades médias de expansdo do capital, tornando-se, desse modo,
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excedente.” (p. 733). Essa populacdo trabalhadora excedente, diz ele, ndo é apenas um
produto necessario da acumulacdo ou do desenvolvimento da riqueza no sistema capitalista,
mas também “[...] se torna, por sua vez, a alavanca da acumulacdo capitalista e, mesmo,
condicdo de existéncia do modo de producdo capitalista.” (p. 735). Ela forma um exército
industrial de reserva, disponivel ao capital a qualquer tempo.

Segundo Alves (2008), a producdo em excesso de forca de trabalho, ou seja, uma
mercadoria disponivel para o consumo capitalista, € o principal modo de desvalorizacdo do
trabalho vivo. Conforme o autor, apesar de excedente e sobrante as necessidades de
acumulacao do capital, a superpopulacgéo relativa “[...] possui uma funcionalidade sistémica:
desvalorizar o preco de venda da mercadoria “forca de trabalho” e contribuir par a producao
(e reproducéo) da acumulagéo de valor.” (p. 162).

Compartilhamos da opinido do autor, quando afirma que a superpopulagéo relativa
sofreu novas determinacGes histérico-sociais no decorrer do desenvolvimento do modo de
producdo capitalista. Atualmente, as populacdes sobrantes ndo se restringem apenas aos
“proletarios industriais”, mas atinge ao conjunto dos empregados pelo capital, incluindo
empregados de alta qualificacdo e também jovens “proletéarios” de classe média.

Isto posto, entendemos que a adogdo generalizada do contrato de tempo parcial,
desempenha importante papel na formacdo de uma superpopulagdo relativa em potencial.
Apesar de ndo estarem em situacdo de desemprego, aqueles trabalhadores do fitness
empregados sob este regime de trabalho, se mantém, em grande parte, em busca de trabalho
para complementar sua renda. Some-se a isso, o0 advento do personal trainer, que lanca ainda
mais concorréncia entre os trabalhadores. Tem-se, assim, a disposicdo do capital, um valioso

mecanismo de desvalorizacéo do preco da forca de trabalho.
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3 PROLETARIOS DA MALHACAO: TRABALHO E VIDA DE TRABALHADORES
DE EDUCACAO FISICA NA INDUSTRIA DO FITNESS

Neste capitulo, serdo apresentados os dados coletados por meio das entrevistas
realizadas com trabalhadores de educacéo fisica que atuam na industria do fitness na cidade
do Rio de Janeiro.

Realizadas ao longo do segundo semestre de 2011, as entrevistas tiveram como roteiro
basico as questbes apresentadas no Anexo 1. O roteiro foi previamente testado com trés
profissionais da area, que trabalham em situacdo semelhante a dos participantes da pesquisa,
sofrendo as devidas modificacOes e ajustes para a sua aplicacao definitiva. Os profissionais
entrevistados estavam trabalhando em empresas que apresentam o mais elevado nivel de
desenvolvimento no segmento fitness, visto que possuem determinadas caracteristicas
administrativas, estruturais e organizacionais: redes Bodytech, Proforma, Curves e Smart Fit.
As academias das redes Bodytech e Proforma se caracterizam por oferecer muitas
modalidades de exercicios; ter uma area fisica relativamente grande; utilizar grande
quantidade e diversidade de equipamentos de ginastica, com elevado nivel de
desenvolvimento tecnolégico. As academias da rede Curves, uma franquia com matriz nos
Estados Unidos, apresentam como especificidade, oferecer apenas uma modalidade de
exercicios ginasticos, empregando um metodo padronizado de exercicios, 0 que inclui os
equipamentos utilizados e uma area fisica relativamente pequena. As academias da rede Smart
Fit se caracterizam por concentrar suas atividades em grandes sales padronizados em termos
de equipamentos, sendo 70 equipamentos para treino aerébio — dos quais 40 sdo esteiras, e 64
equipamentos para treino de musculacdo. Essas empresas expressam, portanto, o0 mais elevado
nivel de desenvolvimento do segmento fitness e, por isso, a condicdo laboral de seus
trabalhadores oferece importantes elementos para a descricdo e compreensdo desta condi¢édo
no conjunto dos profissionais deste ramo de atividade econdmica, na cidade do Rio de
Janeiro.

A aproximagdo com os entrevistados ocorreu de forma pessoal e direta, pois, nas
sondagens preliminares que fizemos para a realizacdo da coleta de dados, constatamos que
seria bastante dificil alcancar estes sujeitos por uma abordagem institucional, ou seja, através
de uma apresentacdo do pesquisador as empresas e por uma solicitacdo para realizar a
pesquisa. Os trabalhadores com os quais fizemos esta sondagem preliminar demonstraram
certo receio em serem entrevistados, pois dariam depoimentos que relacionavam o0 Seu

trabalho e a forma como as empresas atuam neste segmento. Esta percepcéo foi reforcada ao
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longo das entrevistas, onde, por diversas vezes, os entrevistados solicitaram cuidados deste
pesquisador, para que suas informagfes ndo os expusessem em demasia, a ponto de colocar
em risco seus empregos. Com isto, podemos afirmar, de saida, que existe uma tensdo na
relacdo entre estes profissionais e as empresas do fitness, que parecem ndo ser afeitas a
criticas e exposicdo de suas formas de organizar o servico prestado e gerir a sua forca de
trabalho. Os trabalhadores que concordaram em participar desta pesquisa, assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo 2).

Para a composicdo do universo de participantes da pesquisa, partimos de alguns
contatos profissionais com os quais tinhamos algum conhecimento prévio e, a partir desses,
estabelecemos novos contatos que atendessem aos parametros estabelecidos. Formou-se um
conjunto de 11 entrevistados, sendo sete homens e quatro mulheres, assim delimitado, quando
chegamos ao ponto da reincidéncia de informag0es. A selegéo e a quantidade de entrevistados
ndo teve carater estatistico, dado o tamanho do universo de profissionais do fitness na cidade
do Rio de Janeiro e, principalmente, porque o objetivo das entrevistas era captar a experiéncia
laboral e de vida de individuos que tivessem experiéncia e conhecimento significativo deste
segmento. Além destes, foram ouvidos mais trés profissionais na fase de teste e
aperfeicoamento do roteiro da entrevista, que contribuiram com varias informacbes que
serviram de orientacdo para as outras entrevistas.

A faixa etaria dos entrevistados era a seguinte: quatro com mais de 45 anos de idade;
cinco com idades entre 30 a 45 anos; dois com idades até 30 anos. Seis entrevistados ndo
possuiam relagdo conjugal e cinco eram casados. Dos onze entrevistados, cinco tinham filhos.

Para a realizagdo das entrevistas foram enfrentadas diversas dificuldades. O contato
com os entrevistados para 0 agendamento das entrevistas apresentou diversas intercorréncias.
Foram necessarias Vvarias tentativas para que cada entrevistado fosse localizado em seu
telefone mdvel, pois muitas vezes o telefone se encontrava desligado ou o sujeito ndo tinha
disponibilidade para falar no momento da recepcédo da ligacdo, por se encontrar em atividade
profissional. Ficou claro em muitas ocasides, que o telefone movel de alguns profissionais €
um instrumento de trabalho que funciona como um “escritorio movel”, j& que quase todos
trabalhavam como instrutores particulares, também denominados de personal trainer.

Feito o contato, outra dificuldade para a realizacdo das entrevistas foi encontrar um
espaco na agenda dos entrevistados. Quando informdvamos que a duragdo da entrevista seria
de uma hora a uma hora e trinta minutos, os entrevistados expressavam impedimentos para
reservar essa disponibilidade de tempo em seu dia. De nossa parte, nos colocamos

inteiramente a disposicdo dos entrevistados para que pudessem escolher os melhores dias,
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horérios e locais para a realizacdo da entrevista, incluindo as noites e os sdbados, 0 que pouco
alterou a situagdo. Apesar disso, as entrevistas foram realizadas, na maior parte das vezes, em
horarios “espremidos” entre os compromissos profissionais da jornada de trabalho dos
entrevistados, por op¢do dos mesmos. Em razéo disso, os locais em que elas foram realizadas
foram pouco adequados, na maior parte das vezes, como por exemplo, areas comuns para
lanche nos locais de trabalho, lanchonetes comerciais e até uma galeria comercial, o que
trouxe alguns inconvenientes. Além do desconforto das acomodacgdes, no qual se inclui o
nivel de ruido do ambiente, em determinados pontos da entrevista houve certo
constrangimento, pois eram questdes que tratavam de aspectos particulares dos entrevistados
e nao havia a privacidade adequada. As dificuldades e limitacGes para a realizacdo das
entrevistas foram indicios de uma vida profissional e pessoal muito atribulada, o que nos
levou em alguns casos, a ser obrigado a realizar a entrevista de forma parcelada, j& que o
tempo disponibilizado pelo entrevistado néo era suficiente para ir até a sua finalizacéo, sendo
necessario mais de um encontro para fechamento. Caso ndo fosse feita dessa forma, a
entrevista ficaria inviabilizada, o que confirmou a impressao inicial de que uma abordagem
dos entrevistados muito impessoal seria bastante dificil, pois mesmo com conhecimento
pessoal prévio ou através de uma indicacdo de um participante da pesquisa, as dificuldades
foram inimeras.

No primeiro bloco da entrevista os profissionais tracaram o seu perfil profissional, a
partir de sua experiéncia como trabalhador do fitness. Dos onze sujeitos que participaram da
pesquisa, quatro iniciaram sua atividade profissional por volta da metade da década de 1980,
quatro na segunda metade dos 1990, dois na primeira metade e um na segunda metade dos
anos 2000. Portanto, os sujeitos participantes possibilitam uma visdo geral do periodo de
maior expansdo e desenvolvimento do fitness no Rio de Janeiro.

Em termos de formacdo e aperfeicoamento profissional pdde-se perceber que ndo ha
grande investimento de aprofundamento em cursos de pos-graduacdo da area. A maior parte
das iniciativas para aperfeicoamento profissional esta relacionada com pequenos cursos de
atualizacdo de curta duracdo, especialmente aqueles que se desenvolvem aos finais de
semana. Isto se deve em grande parte, a falta de incentivo e valorizacdo dados pelas empresas

para esse aspecto, como podemos observar na fala da entrevistada n° 5.

Vou falar primeiro saindo da profissdo. Isso tem muito porque eu acho que é
uma profissdo que [...] o plano de carreira ndo é uma coisa clara. VVocé ndo
tem um plano de carreira. Vocé faz mestrado e doutorado e vocé ganha igual
a um cara que saiu agora da faculdade. Entdo, o que eu faco para ganhar
mais? O que eu posso fazer? Entdo, as pessoas por medo do futuro, pela
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corda bamba, pela inconstancia; quer saber, juntou um dinheirinho, vou abrir
uma lojinha aqui. Entdo vocé da aula e tem uma lojinha. (grifos nossos)

A entrevistada n° 4 aponta na mesma dire¢cdo, mas com outro viés. Formada e

trabalhando ha dez anos com fitness, esta entrevistada mostra uma procura por formagdo em

campos profissionais que possuem relagdo proxima, como por exemplo, Fisioterapia e

Nutricdo.

Dentro da Fisioterapia também eu ja me especializei dentro de vérias coisas:
pilates; hidroterapia; trabalho com pré e pos-cirdrgico; trabalho com
reabilitacdo de varios tipos e com atletas. E na Nutri¢cdo agora fiz uma
especializacdo de medicina natural e alimentos funcionais. A intengdo
também € trabalhar com isso, é formar uma empresa que traga tanto a
reabilitacdo como o fitness e a alimentacdo, tentar juntar tudo em uma coisa
s0. E na area de salde eu fui buscando outras formas, porque a Educacéo
fisica é uma &rea restrita, entendeu? Porque o profissional de Educacéo
fisica tem prazo de validade, entdo pensando nisso eu fui me especializar na
area de salde, porque eu tenho prazer de trabalhar com isso e buscar outras
formas de continuar a trabalhar com esse tipo de publico. (grifos nossos)

A entrevistada n° 2 reforca essa busca de conhecimento fora da area e relaciona essa

iniciativa ao trabalho individualizado, ou seja, ao trabalho do chamado personal trainer, que

conforme j& apontamos no capitulo I, desenvolve-se como um trabalho autdbnomo, sem

vinculo empregaticio com as empresas do fitness.

Eu me especializei em trabalho individualizado para grupos especiais, como
gravidas, obesos, hipertensos, diabéticos, entdo esse foi 0 primeiro curso que
eu fiz. Fiz de reabilitacdo cardiaca também; fiz uns cursos assim, focando
mais para essa parte de patologias, para ter uma diferenciacéo; [...] eu “tava”
comecando o trabalho individualizado, entdo eu sentia a necessidade, porque
geralmente quem procura vocé para fazer um trabalho individualizado é
porque ela ja apresenta algum déficit, alguma coisa. E vocé tem que fazer
um trabalho junto com a equipe multidisciplinar, entdo eu vi a necessidade
disso.

Um elemento comum a grande maioria dos entrevistados refere-se ao ingresso precoce

no trabalho, sendo que os mais antigos, apesar de ndo serem ainda formados, ja eram

responsaveis pela conducao de turmas nas academias de ginastica quando iniciaram sua vida

profissional no fitness, ainda nos anos de 1980, como afirma o entrevistado n°® 09.

Engracado né, como mudou a lei. Porque antigamente quando a gente fazia
faculdade, a lei ndo era regulamentada. Entéo, ja desde o quarto periodo eu
ja tinha turma como professor na Corpore, que foi a maior academia que ja
teve no Brasil. [...] Entdo desde o terceiro ou quarto periodo que eu ja
trabalho com academia, dei sorte de sempre trabalhar em academia grande

[.]
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Nos anos de 1990, a situacdo permanecia inalterada, conforme a fala do entrevistado
n° 10.

Eu comecei educacdo fisica em 93 [...]. Entdo eu fui estagiario de um
professor na faculdade, [...] que na época era um dos icones no mercado e fui
estagiario dele em academia e monitor na faculdade também, durante mais
de quatro anos. Entdo, isso me deu oportunidade de comecar a trabalhar em
academia com ginastica. Na época, ginastica localizada, step trainner,
ginastica aerdbica. Comecei a faculdade em marco e comecei a trabalhar
como professor em academia em outubro de 93, seis meses depois. (grifos
N0ssos)

Apesar das restrices impostas pela lei que regulamentou a profissdo de educacao
fisica, os “estagios” continuam a exercer forte influéncia nas escolhas profissionais da area ao

longo dos anos 2000, como podemaos perceber na fala do entrevistado n° 11.

[...] ingressei na faculdade em 2001 e me formei em 2004. Desde meu
primeiro ano de faculdade, meu primeiro periodo, trabalho com fitness na
area de musculacao. (grifos nossos)

[...] eu me formei novo; entrei na faculdade com 17 anos. Eu ainda estava
meio perdido. Na verdade, foi a minha mde que me obrigou a escolher
alguma coisa. Ai eu decidi, por gostar muito de esporte, entrei na Educacédo
Fisica [...]. Eu queria, a principio, entrar para o lado do futebol, mas por
dificuldade, tem que ter conhecimento, ai eu cai na musculagdo. Acabei
gostando e ai fui me especializando. (entrevistado n° 07, grifos nossos)

A atuacdo profissional na area da Educagdo Fisica sem formacdo profissional
universitaria é historica e ndo serd tratada aqui em profundidade. Uma das razdes para este
fato estd na sua prépria constituicdo como area de praticas culturais, onde o conhecimento é
transmitido pela experiéncia e tradi¢do, a comecar pelos militares que difundiram a ginastica
como instrutores, até 0s esportistas e mestres em artes marciais, que difundem os esportes e as
diferentes lutas. Entretanto, com a grande expansdo das academias de gindstica, a partir do
final da década de 1980, os estudantes de Educacdo Fisica se transformaram em forca de
trabalho de baixo custo, contribuindo para esta expansao. Diferentemente dos mestres de lutas
ou dos esportistas que possuiam larga experiéncia com suas praticas corporais, 0s estudantes
de educacdo fisica aprendiam no proprio trabalho a dimenséo pratica destas préaticas corporais.
Além disso, a difusdo da ginastica ganhou, naquele periodo, nitidos e profundos contornos de
mercadoria, comercializada pelos donos do capital do fitness na busca pelo lucro.

A grande presenca de jovens trabalhadores nas empresas do fitness, em situacdo de

“estagio”, nos remete a questdo das inovacles sociometabdlicas, apontadas por Alves (2011),
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como um dos elementos centrais da reestruturagdo produtiva do capital em tempo recente.
Segundo o autor, um dos pressupostos das inovagfes sociometabdlicas € a destruicdo (e
reconstituicdo) de coletivos de trabalho nas empresas, formado por trabalhadores de
determinada faixa etaria com determinado acervo de experiéncias de vida e de luta de classes
e portadores de determinados valores morais e sociais de um tempo passado. A reestruturacao
geracional dos coletivos de trabalho estabelece, conforme o autor, como um aspecto
importante da “captura” da subjetividade do trabalho, 0 esquecimento da memoria de lutas e
resisténcias e, também, a construcdo ideopolitica de um novo mundo de colaboracdo e de
consentimento com os ideais empresariais. “A nova geracao de trabalhadores possui uma
maior disposicdo de incorporar a linguagem empresarial, em que o trabalhador deixa de se
‘operéario’ e ‘empregado’ e torna-se ‘colaborador’” (p. 109).

Os jovens trabalhadores do fitness sdo elementos importantes para o controle de gastos
nas empresas. Tanto é assim que tal estratégia faz parte do rol de indicaces de consultores da

area:

Com professores e funcionarios, mostre que 0s custos ndo podem exceder a
um determinado limite. Reduza o numero de aulas, se necessario for. Mescle
profissionais experientes com professores iniciantes (salarios menores e
mais propensos a assimilar a cultura da academia). Proponha metas e
premie quem obter os melhores resultados. Metas batidas significam
aumento de receita (vendas ou retengéo). E lembre-se de provisionar o0 13° e
férias contratuais. (MUNAIER, p. 26, grifos nossos)

Entre os participantes da pesquisa, foi possivel identificar cinco profissionais que
também trabalham em areas distintas do fitness. Duas profissionais também atuam no campo
da fisioterapia e trés com a educacgdo fisica na escola (dos quais dois possuiam cargos
publicos de professor na educacdo basica).

Ao descreverem as empresas nas quais trabalham, os profissionais apontaram
mudancas na forma de gestdo ocorridas em tempo recente, principalmente nas grandes
empresas, que repercutem sobre as relacdes de trabalho. E o que aparece no depoimento da

entrevistada n°® 02

[...] essas academias de bairro, que geralmente sdo de pequeno a médio
porte, [...], vocé tem acesso ao dono, existe reunifes periddicas em que o
dono esta presente e é diferente. Nao que seja totalmente diferente, mas eles
te ddo um respaldo maior, se preocupam com o lado humano do professor,
quanto & parte de satde. E uma coisa mais diferente. Inclusive os alunos, os
proprios freqlientadores da academia, eles ajudam a mostrar ao dono da
empresa o valor, o valor que o professor tem. [...] ndo é aquela coisa fixa que
ninguém sabe nada, ninguém nunca te viu dando aula, nem nada, que é
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passada para ele um ndmero, apenas um nimero. J& a empresa de grande
porte ndo; a empresa de grande porte é totalmente diferente, vocé as vezes
conhece um nome, as vezes vocé nem sabe se mudou alguém, entrou mais
alguém com participacdo ou ndo. Nem ele também vai querer saber; ele vai
querer saber se vocé tem tantos alunos na sala ou ndo. N&o vai procurar
saber se vocé esta precisando de acréscimo, se aquilo “ta” o suficiente, se

“t&” batendo com o valor real do que vocé “ta” apresentando. (grifos nossos)

Por serem empregados neste periodo, alguns entrevistados vivenciaram diretamente as

transformacgdes produtivas nas empresas do fitness que passaram por um progressivo

empresariamento, como por exemplo, o caso da rede Bodytech. A entrevistada n® 05 afirma

que,

[...] a Bodytech cresceu. Eu peguei ela crescendo ainda; eu peguei ela ainda
pequena. Existiam trés unidades, e agora ndo sei, ja perdi até a conta, deve
ter umas doze, treze, ou mais, e sé no Rio. Quando era menor eu sabia quem
era 0 dono, quem era o diretor, quem era 0 qué, eu sabia tudo. Agora, hoje
em dia, eu conhego o diretor responsavel pela area coletiva que é a que eu
mais trabalho e sei de repente o representante de marketing, mas o dono
mesmo, ndo sei, tem muita gente envolvida, eu ja perdi a conta.

O entrevistado n° 08 fala da mudanca na relagdo com os trabalhadores, a partir de

mudancas no perfil dos proprietarios e na gestdo da empresa.

Ja a Bodytech ndo, ela é uma academia que comegou pequena e depois de
mais ou menos cinco anos o dono se associou ao dono de outra academia.
[...] Foram conquistando novos investidores e hoje ja sdo 23 unidades. E
diferente de academia de bairro, que o dono é alguém da &area. E uma
academia de empresarios onde se visa 0 lucro e o crescimento; sO entra na
sociedade quem tem condicGes de investir.

[...] Uma relacdo de contato diario, tanto com os donos quanto com 0s
diretores. Havia uma troca constante da parte técnica e da parte prética,
como também uma cobranga diaria com relacdo ao atendimento e ao
treinamento. Com o0 crescimento muito rapido da empresa, as coisas
mudaram completamente, hoje a parte de escritério fica junto com a
diretoria, em outro espago. Perdeu-se o contato, ndo se sabe mais quem sdo
os funcionérios.

Outro aspecto que caracteriza essas empresas de maior grau de desenvolvimento no

segmento fitness, atualmente em atividade no Rio de Janeiro, é o elevado nivel de

investimento em estrutura e equipamentos, 0 que ndo impede de existirem problemas

relacionados ao trabalho vivo. Os profissionais apontaram um papel relevante desempenhado

pelas maquinas e equipamentos, apesar de ndo demonstrarem uma Visao critica a respeito.

Recordemos com Marx (2001a) que o emprego da maquinaria na producdo capitalista

busca aumentar a produtividade do trabalho, reduzindo a dependéncia do trabalho vivo e, ao
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mesmo tempo, produzir uma maior quantidade de mercadorias com a mesma quantidade de

forca de trabalho, reduzindo o tempo de trabalho necessario e ampliando a taxa de extragdo de

mais-valia. A entrevistada n® 02 aponta para uma generalizagdo deste aspecto em empresas

de portes diferentes.

As maguinas sdo de Gltima geracdo, até as academias de pequeno e médio
porte também estdo indo para esse lado. JA& é uma competi¢cdo o tempo
inteiro. De trés em trés meses abre uma empresa nova a cada esquina. Eles
investem mesmo. Até mesmo pelo marketing que passa na midia, a pessoa
nem sabe para que serve, nem nunca vai usar, mas as vezes ela chega na
academia e pergunta o que tem, como se fosse uma carta, um convite de
entrada; um marketing, principalmente das empresas de grande porte séo as
maquinas.

O entrevistado n° 11 aponta que sdo constantes 0s investimentos em equipamentos na

principal empresa brasileira da industria do fitness, bem como é alto o padrdo tecnoldgico

escolhido.

[...] aqui na Bodytech sdo top de linha no mundo, basicamente os utilizados
sdo as trés marcas mais fortes, que trabalham com uma maior preocupacéo
com ergonomia e funcionalidade. S0 maquinas importadas: a Tecnogym é
uma empresa italiana e a Life Fitness e a Cybex sdo empresas americanas.
Nas unidades da zona sul eu acredito que elas sejam mais renovadas, talvez
pelo publico ser mais exigente, entdo eles se preocupam mais com isso. E as
vezes, ha troca de maquinas que tenham em um nimero maior na academia
em prol de se trazer um maquinario novo que foi langado, uma maquina
mais moderna, ou que se permita fazer mais exercicio ocupando menos
espaco e além de tudo tem aquele impacto com o cliente. Maquinas novas, 0
publico de fitness se impacta muito com esse tipo de coisa. (grifos nossos)

Foi dado um destaque positivo para as condigdes das instalacbes fisicas e a

infraestrutura dos locais de trabalho, possibilitando conforto e praticidade aos clientes das

academias.

Tudo mais perto do Otimo possivel. Limpeza impecavel, ambiente
climatizado e inclusive banheiros climatizados; tem TV no banheiro, meio
gue gera uma sensacgdo de segunda casa do cliente aqui dentro. Ele pode sair
de casa e tomar café da manhd na academia; as academias tém algum bar,
algumas cantinas e algumas tém restaurantes. O cara pode chegar ele pode
tomar café da manha na academia, ele pode fazer o treinamento dele, depois
tomar o banho na academia, ele vai para o trabalho direto, todas essas
academias dispdem de lavanderia e guarda-volumes, ele deixa tudo guardado
aqui sem problema algum, raramente existe algum problema. (entrevistado
n° 10)
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Entretanto, alguns mencionaram problemas na construgdo das academias que
enfatizam a estética e trazem inconvenientes para trabalhadores e clientes, como podemos ver

adiante.

Mas, o arquiteto se preocupa muito com a estética. Hoje nos temos trés salas
que tém um buraco entre elas de vidro e acustica zero. Se eu tiver na sala do
meio, eu escuto na outra sala; meu amigo [...] fica enlouquecido, quando eu
estou ao lado. Eu tento diminuir que eu sei que ele esta escutando o que eu
estou fazendo 4. Fica bonito de se ver as salas; ttm uma ligacdo, tudo
acontecendo ao mesmo tempo, mas ndo é funcional, ndo atende as
necessidades, incomoda a mim e aos alunos. (entrevistada n°® 05)

O arquiteto que planejou e fez a academia, ele deu mais valor a parte da
estética do que a funcionalidade. [...] porque tem muitos corredores, eles
fizeram de trés andares, entdo os anéis sdo vazados. Do ultimo andar, vocé
consegue ver embaixo, a musculacdo. No andar de cima onde tem a parte
coletiva tem duas areas com televisdo, com area para sentar. Ndo tinha
necessidade de colocar duas salas para televisio com sofé, ndo precisava
disso. Ficou bonito, mas pegou espaco para sala; para aula mesmo ficou
desconfortavel, ficou mal aproveitado. Eles deram mais importancia para a
beleza que para a funcionalidade. (entrevistado n° 09, grifos nossos)

Observa-se que também nédo ha, por parte do empresariado, uma preocupacdo com o
bem estar dos trabalhadores fora do horario em que ele estd em atividade. Durante as
entrevistas, 0 que mais nos chamou atencao em relacdo a estrutura dessas empresas foi a falta
de espago reservado para os trabalhadores (exceto para os do setor da limpeza, que

normalmente séo terceirizados).

[...] para o professor mesmo, quero dizer, ele tem as mesmas instalages do
aluno, ndo tem essa separacdo. Entdo o professor usa o mesmo vestiario que
os alunos utilizam. Os funcionarios de limpeza tém uma parte especifica
para eles, tem uma cozinha, mas os professores fazem tudo misturado com
0s alunos. (entrevistado n° 09, grifos nossos)

O entrevistado n° 11 reforca com seu depoimento, como é o quadro:

[...] o Unico lugar reservado para os profissionais em separado € o0 espago
gue funciona como uma despensa, que fica nos andares superiores, mas €
precério. Na nova ja existe um espaco arrumadinho, tem uma bancada que se
possa fazer um lanche, com as mesas e tal; jA € um espaco mais organizado.
Quando fizeram essa unidade, vocé tem que subir cinco, seis lances de
escadas e tem dois banheiros no mesmo espaco que vocé come. Aqui ndo
tiveram essa preocupagéo néo.
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A auséncia de um espaco reservado aos trabalhadores de Educacdo Fisica restringe as
possibilidades de descanso e recuperacdo destes profissionais, além de provocar

constrangimentos, como percebemos neste depoimento.

E tudo junto com os clientes e sempre é enfatizado que a prioridade é do
cliente. Um fato: na unidade [...], teve problema com as cadeiras onde se
come. Entdo, como a gente ndo tem um espaco do profissional, vocé senta
na cadeira quando esta cansado. Vocé fica doze, treze horas em pé
trabalhando. Entdo, nesse lugar foi chamada atengdo, mandado email, pelo
fato de ter poucas cadeiras, a prioridade é do cliente e ndo podemos utilizar.
E, se estivermos e o cliente chegar, temos que levantar. (entrevistada n° 04,
grifos nossos)

Quando interrogados sobre a composicao da forca de trabalho nas empresas do fitness,
0s entrevistados revelaram algumas caracteristicas marcantes, que podemos agrupar em:
juventude e aparéncia; trabalho especializado e fragmentado; trabalho assalariado e
autdbnomo, concomitante ou n&o.

Os entrevistados n° 09 e n°® 11 chamam atencao ndo sé para a valorizacdo da juventude
como requisito para o trabalho no fitness, mas a0 mesmo tempo, como um dos determinantes

para o encurtamento da vida profissional em razéo deste elemento.

De forma geral, os professores e estagiarios, [...] sdo jovens, digamos que
tém de dezoito a trinta anos a maioria. Obviamente existem pessoas que
escapam normalmente para cima dessa linha de trinta anos, mas a maioria é
jovem. E uma profissdo jovem, pelo menos na area de fitness, até mesmo
porque as empresas acabam olhando para esse lado relacionado a estética e
acabam fazendo com que os profissionais depois de certa idade saiam do
mercado. (entrevistado n° 11, grifos nossos)

Estou com quarenta e oito anos e é dificil vocé ver profissionais com a
mesma faixa etdria. A maior parte é garotada mesmo, pessoal recém
formado, com no maximo dez anos de formado. O pessoal mais antigo acaba
partindo s6 para o personal, e muita gente largou porque ndo gostava muito
da aula coletiva, até porque a remuneracdo ndo era muito boa, entdo o
pessoal larga a turma e fica s6 com o personal. Entdo, da minha faixa etaria
é muito dificil vocé encontrar profissionais, a maior parte é o pessoal mais
novo com poucos anos de formados. (entrevistado n° 09, grifos nossos)

A caracteristica “juventude” foi associada a outros aspectos por duas entrevistadas.
Uma delas relaciona a juventude a aparéncia, um aspecto bastante valorizado no universo do
fitness, além da maior disponibilidade que esses profissionais dispdem para a empresa em
termos de tempo e de aceitagdo de determinadas condi¢Bes. A outra aponta 0 ambiente de
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trabalno como espaco para o estabelecimento de outras relagdes sociais dos jovens
trabalhadores do fitness.

Na empresa de grande porte eles ddo mais valor com certeza as pessoas mais
novas, até porque tem o lado social muito forte, que eles enfatizam isso, € a
pessoa nova, no caso, além da beleza, é 6bvio, ela é mais disponivel em
termos de compromisso financeiro e até mesmo emocional, ela ndo é casada,
ela é solteira, mora com o0s pais, as vezes até mesmo com 0s avés. Entdo,
além de ndo ter uma preocupacado financeira, [...] ela também vai ter mais
disponibilidade, de no caso, permanecer no seu local de trabalho sem estar
trabalhando. 1sso, eu acho, deve contar. (entrevistada n° 02, grifos nossos)

Profissional de Educacdo Fisica é a maioria, e tem que ser mesmo, porque
vocé vende isso: vaidoso. Entdo, cuida mesmo, tem que ter qualidade de
vida. [...] S6 que quando se trabalha muito, na area para vocé ganhar bem
vocé tem que trabalhar muito, corre de um lado “pro” outro, de uma
academia para outra, tem personal aqui, tem personal do outro lado, ou tem
que otimizar tudo em um lugar sé. [...] Entdo, quando isso acontece acaba
dando uma relaxada e ndo se cuida como deveria. O pessoal que estd mais
tempo vocé vai ver isso.

[...] Tem treinos, que meia hora pode fazer. [...] O pessoal mais jovem que
vem, eu vejo um perfil muito de que assim: “Ah, eu vou trabalhar com
Educacdo Fisica, porque vou treinar de graca, [...] vou poder ficar na
academia o tempo que eu quiser”; muitos vém também, infelizmente, na
intencdo de que vai estar o tempo todo em contato com pessoas lindas. Entéo
ja vi isso como uma porta aberta para “azaracdo”; 0s novos vocé vé muito
isso. (entrevistada n° 04, grifos nossos)

Em relacdo aos tipos de atividades profissionais executados pelos trabalhadores do
fitness entrevistados, pudemos identificar a forte tendéncia da especializagdo funcional, posto
que inseridos em empresas de maior porte e com maior grau de desenvolvimento, onde ha
uma grande diversidade de modalidades de aulas (treinos) oferecida aos clientes. Além disso,
ficou claro a forte tendéncia para o trabalho como personal trainer, que vem sendo a area de
maior interesse dos profissionais, em razdo de alcancarem melhor remuneragdo pelo seu
trabalho.

Incentiva que a gente seja um especialista em poucas areas, inclusive eu
guando comecei a me interessar muito por todas as areas eu ouvia: “[...] se
especializa numa coisa s6”. [...] Eles sempre oferecem cursos para vocé se
aprimorar e vocé ter um respaldo técnico maior, mas infelizmente eles ndo
acompanham depois isso. E um curso bom para quem “t&” comecando [...].
Eles dao o curso, mas depois ndo acompanham aquelas pessoas que fizeram
0 curso. (entrevistada n° 04, grifos nossos)

Eu acho que a minoria trabalha mais diversificado. Acho que a maioria
trabalha de forma mais uniforme. Pessoal da agua que trabalha com a parte
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aquatica, trabalha com hidroginastica e natagdo. Pessoal da musculacéo, se
eu for pegar a maioria dos professores, trabalha s6 com musculacéo e alguns,
dentro desse universo, alguns poucos fazem mais atividades, fazem
atividades mais diversificadas. (entrevistado n° 11)

[...] trabalha com aula coletiva e personal ou sala de musculacdo e personal.
Hoje na realidade a procura ta muito grande por personal e isso € uma coisa
boa e ruim pra gente, porque com o personal vocé consegue ter um ganho
melhor por hora de trabalho e em contrapartida vocé acaba deixando de lado
aquela coisa enraizada das aulas coletivas, que vocé acaba, a tendéncia dos
profissionais que estdo ha mais tempo e até dos recém formados, eles nédo
querem mais trabalhar com aulas coletivas nem s6 com musculagéo, eles
guerem trabalhar como personal porque eles tém um rendimento financeiro
muito melhor. [...] geralmente, nos lugares que eu trabalho é coletivo e
personal ou musculacéo e personal. (entrevistado n°® 11)

A equipe de professores é tudo separado: a parte de aulas coletivas, a parte
da musculacédo, tem o profissional que é designado para atender a pessoa
reservadamente, o personal; tem a equipe de personal que é cadastrada no
livro. Tem a parte de hidroginéstica, todo o trabalho com agua, outro tipo de
equipe, onde tem o seu coordenador que também é diferente. Tem o
coordenador da musculacdo, separado das aulas de coletivas. Atualmente
essa parte da atividade fisica estd sendo mais segmentada, eles estdo
tentando ver se especializa cada um mais em uma area s6. No caso, 0
professor de musculagdo, o professor de coletivas que é aguele que atua na
area do fitness, mas na parte de aulas motivacionais, que envolve ritmo, aula
de jump, running, bike indoor, aulas que sdo mais agitadas, normalmente nao
€ 0 mesmo professor que vai atuar na musculagdo. Totalmente diferente de
um professor de academia de pequeno a medio porte. L& o professor trabalha
com tudo. (entrevistada n° 02, grifos nossos)

Quanto a relacdo trabalhista da forca de trabalho no segmento fitness, foi possivel

identificar a existéncia de trabalhadores em diferentes situacdes. O setor de limpeza,

principalmente nas empresas mais desenvolvidas, € terceirizado na maior parte das vezes,

conforme os depoimentos. Com relacdo aos trabalhadores de Educacdo Fisica foi possivel

identificar situacGes distintas, tais como as tratadas no segundo capitulo desta tese. A

principal forma de contratagdo nas empresas maiores e mais desenvolvidas, que alcanca a

ampla maioria desses profissionais, € a do contrato de tempo parcial, fato que esta relacionado

a grande oferta de atividades para os clientes. A outra forma, muito presente na fala dos

entrevistados, foi a do trabalho autdnomo, concomitante ou ndo com o tempo parcial, que é

empregada no caso do personal trainer, uma tendéncia que vem se ampliando fortemente no

segmento fitness, na cidade do Rio de Janeiro.

De uns quatro anos para ca eles procuram manter as pessoas COmo
contratadas. Tem um horario fixo, como eu que trabalho terga e quinta de
manha e de noite. O personal externo é um profissional, um professor que
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ndo é da empresa. Agora o personal em geral d& aula de musculacdo, usa a
sala de musculagéo. (entrevistado n° 01)

Vocé vai ter um grupo que sdo os contratados, que vao atuar ou na sala de
musculacdo ou nas salas de ginastica, nessas aulas coletivas e, acaba que
esse grupo mesmo, ele acaba atuando com o treinamento personalizado. E
vocé vai ter um grupo que sdo de personal externo: eles vém, locam, alugam
0 espaco por aquele tempo, ddo o treinamento para o seu cliente, e na
verdade, todos os clientes, mesmo sendo do personal externo, tém que ser
cliente da academia. [...] Ndo tem nenhum vinculo empregaticio e até o
conselho reconhece isso. Existe um formato que o conselho aborda isso, [...]
uma resolucdo que saiu em agosto, eu acho, 2011, que determina (uma
resolucdo do Conselho de Educacdo Fisica do Rio de Janeiro) até uma
diferenciagdo do uniforme de quem é externo e de quem é interno, 0
personal. (entrevistado n° 10)

Na rede Smart Fit, que utiliza o sistema de baixo custo, baixo preco, a realidade é a

mesma.

E todo dia, de segunda a sexta, de meio dia as cinco. Entdo, sdo cinco horas
diarias. De vez em quando, tem a escala que é meio turno no final de
semana. Ou seria sdbado de manhd, ou sabado a tarde ou domingo de manha.
Tem esses trés turnozinhos, que rodam entre os professores. Um ou outro
gue pede para aumentar um pouco, a gente sempre esta precisando de
professor, ele pega mais um pouquinho para ganhar mais, mas o0 certo
mesmo é de cinco horas para todo mundo (entrevistado n° 07)

Essa diversidade de relacdes trabalhistas no fitness (empregados em tempo integral,

empregados em tempo parcial, autbnomos e terceirizados) é apenas uma das facetas da

fragilidade da condicdo laboral nessas empresas. O emprego do contrato de tempo parcial,

uma estratégia para reducdo de custos largamente defendida pela ACAD em sua revista,

conforme vimos na secdo 2.3 do Capitulo |1, apresenta-se sob novos contornos no segmento

fitness, ampliando ainda mais a precarizacdo das relacOes trabalhistas, como se pode observar

nas falas a sequir.

Todas as Bodytech vocé tem que fazer um contrato novo, vocé tem que
assinar a carteira como se fossem empresas diferentes em cada Bodytech.
(entrevistada n 04)

[...] porque a Bodytech que foi pioneira nessa questdo do contrato de trabalho
por tempo parcial. [...] S6 que olha s6 o que eles fazem: cada Bodytech, cada
filial € um contrato separado. Entdo na realidade tem muita gente que tem
muito mais de 25 horas s6 que pingado, tem 10 horas na Botafogo, tem 10
horas na Géavea. Entdo, na Bodytech ele tem muito mais que 25, s6 que
legalmente em cada academia é separado, entdo, na hora que ele vai dar as
férias ele da com o contrato parcial, o que ferra com o professor.
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Inclusive agora eles estdo fazendo pior. O professor é contratado para dar
running, ele tem um contrato. Quando ele da aula de spinning é outro
contrato. Entdo acontece de o professor ter que tirar férias, porque esta para
vencer os dois anos: ele pode tirar do running, mas ndo pode tirar do
spinning. E uma loucura, para vocé ver a que ponto chegou. Além de ter
pouco tempo de férias, duas semanas, ele ndo consegue tirar férias, porque
tira de uma atividade, mas néo tira da outra. Se ele trabalhou com running e
ai seis meses depois ele foi para o spinning, entdo 0s contratos estdo com
tempos diferentes.

Cada filial é um contrato diferente para ndo somar, ndo passar de vinte e
cinco horas. Entdo, ndo pode ficar muito tempo em uma academia, tem que
ficar pulando de academia para academia, o que também é ruim porque vocé
perde em tempo de deslocamento, gasto com combustivel, com passagem, e
€ mais estressante ainda. (entrevistado n° 09)

Esta flexibilidade da forca de trabalho é apontada por Bihr (1998) como um dos
fatores que buscam garantir a flexibilidade do processo de producdo, necessidade
indispensavel para a producdo flexivel, ou seja, capacidade de produzir mercadorias
diferenciadas a partir de uma demanda mais flutuante e diversificada. No caso do fitness, esta
demanda flutuante e diversificada estd relacionada ao conceito de welness, cada vez mais
utilizado pelas grandes empresas na venda de seus servicos e propagado por renomados
consultores desta area, como por exemplo, Saba (2008). Ndo basta apenas se exercitar de
forma a melhorar e manter um nivel geral de resisténcia, forca e alongamento muscular.
Agora € preciso praticar diversas modalidades de exercicios ginasticos, pois cada modalidade
pode desenvolver “melhor e mais profundamente” as diversas capacidades fisicas que lhe

daro o “perfeito” estado fisico e mental®

. Além disso, sdo oferecidos outros servicos para se
alcangar o welness, tais como orientagdo nutricional, fisioterapia, avaliacdo funcional,
massagem, dentre outros.

Analisando a estrutura da forca de trabalho das grandes empresas do fitness,
encontramos bastante similaridade com a nova estrutura do mercado de trabalho, decorrente
da instauracdo da acumulacédo flexivel, conforme apresentada por Harvey (1994. No centro,
um grupo cada vez mais reduzido, composto por empregados em tempo integral, condi¢do
permanente e posicdo essencial para o futuro da empresa. No fitness, estariam aqui 0S

administradores das redes, incluindo os gerentes administrativos das filiais. Na periferia,

% A lista é enorme e apresentamos algumas destas modalidades que constam do quadro de atividade das filiais
da rede Bodytech que analisamos no Capitulo Il: Abdominal; Alongamento; Ballast Ball; Body Balance; Body
Combat; Body Pump; Circuito Funcional; Core Training; Dance Mix; Fit Ball; GAP; Gluteo e perna; Hatha
Yoga; Indoor Cycle; Jump; Localizada; Mat Pilates; Running Class; Samba Fitness; Step; Vinysana Yoga;
Zumba Fitness; Swasthya Yoga; Abdémen e gliteo. Além destas, existem varias do setor aquatico: natacao;
hidroginastica; acqua jump; acqua training; acqua runnig; entre outras.
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segundo o autor, temos um primeiro grupo periférico composto por empregados em tempo
integral com habilidades facilmente disponiveis no mercado de trabalho: pessoal do setor
financeiro, secretérias, pessoal de trabalho rotineiro e manual menos especializado. Aqui,
identificamos no fitness, principalmente, o pessoal da recepcdo e secretaria, de limpeza,
manutencdo e lanchonete, quando esses servicos ndo sao terceirizados. Os trabalhadores de
Educacdo Fisica no fitness podem ser incluidos no segundo grupo periférico, que oferecem
uma flexibilidade numérica ainda maior do que o primeiro, e inclui os trabalhadores em
tempo parcial, contrato de tempo determinado, ocasionais, temporarios.

N&o pretendemos fazer um enquadramento dos profissionais do fitness ou tipologias
em classes ou tipos, mas demonstrar que a atual composicdo da forca de trabalho nas
empresas deste segmento, guarda estreita relacdo com pressupostos da acumulacdo flexivel,
trazendo graves consequéncias para os trabalhadores, em termos de direitos trabalhistas,
remuneracao, carreira profissional, condi¢des de trabalho e de vida.

A andlise que fazemos aqui, nos permite contrapor e desmistificar o falacioso
argumento utilizado por setores conservadores da Educacdo Fisica, de que o segmento fitness
é o principal campo de absorcdo de “mao-de-obra” (forca de trabalho, diria Marx) da &rea.
Esquecem-se de dizer, ndo por acaso, que a imensa maioria destes contratos de trabalho é de
tempo parcial e que sequer alcanca as vinte e cinco horas semanais permitidas em lei. Como
ilustracdo deste pensamento conservador, apresentamos uma citacdo feita por Gilberto
Bertevello, que no periodo de conclusdo desta tese, era o presidente do sindicato patronal do

fitness do estado de S&o Paulo, no “Atlas do esporte no Brasil”.

Em termos quantitativos, as academias existentes no pais devem estar
contribuindo para a absorcdo de 60 a 70% (estimativas de RJ e SP) dos
profissionais de Educacdo fisica que entram no mercado de trabalho em
primeiro emprego a cada ano. A explicacdo da crescente e continua
expansdo do emprego desde a década de 1970 nas academias, apbia-se nas
mudancas do estilo de vida da populacdo brasileira, que tem aumentado a
clientela, como também no fato destas entidades operarem com méo-de-obra
intensiva: enquanto uma escola com 500 alunos mobiliza em média quatro
professores de Educacao fisica, 0 mesmo nimero de clientes numa academia
demanda dez professores. (BERTEVELLO, 2005, p. 176, grifos nossos)

A adocgédo do contrato de tempo parcial foi implantada com intensidade no Rio de
Janeiro, a partir de meados dos anos 2000, atingindo ndo s6 0s novos trabalhadores que
estavam ingressando no segmento fitness, como também aqueles que ja estavam ha muitos

anos em atividade. Este fato provocou descontentamento e insatisfagdo, principalmente em
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relacdo a redugdo do periodo de férias e as dificuldades para o seu gozo, como podemos

constatar nas falas que se seguem.

O contrato parcial, com férias reduzidas, passou a ser a politica da empresa,
gerando uma discussdo muito grande, pois alguns professores que dao aula
em outras unidades tém contratos distintos e ndo conseguiam conciliar a
data de férias. Dizemos que n&o tiramos férias e sim licenca médica.
(entrevistado n° 08, grifos nossos)

[...] o que mudou baseado na lei, é que nossas férias séo tidas proporcionais.
Proporcional eu ndo sei ao qué, mas minhas férias sdo corridas, inclusive
sébado e domingo, entdo isso é uma coisa que o profissional de Educacéo
Fisica, pelo menos na area de fitness saiu perdendo. VVocé trabalha bastante e
na hora da recompensa, na hora que vocé estaria descansando, as férias sdo
reduzidas. (entrevistado n° 11)

[...] uma coisa impossivel, ndo da! N&o consigo, até hoje ndo consegui. De
um ano para ca nem tenho tirado férias para terminar essa outra faculdade.
Tive até que jogar com férias para cumprir horario da faculdade, porque
muitas vezes eu deixava alguém no meu lugar para fazer essa aula da noite.
Entdo, tiveram meses que eu tive que jogar com minhas férias para ndo ter
faltas na faculdade. E uma coisa conflitante, porque vocé é o professor e ndo
tem ninguém para colocar no lugar. Vocé so pode tirar férias se arrumar
alguém. (entrevistado n° 02, grifos nossos)

Chama atencédo ainda, com relacdo a ado¢do do contrato de tempo parcial, o grau de
desconhecimento dos profissionais a respeito desta modalidade de contratagdo, assim como a
confirmacdo de que a mudanca de regime, para 0s que ja trabalhavam, ocorreu de forma
compulsoéria, de pouco adiantando a necessidade de concordancia dos trabalhadores ja
empregados, inserida nas Convencdes Coletivas analisadas na sec¢do 2.4 do Capitulo 11 desta

tese. Os depoimentos a seguir confirmam estes fatos.

Eu que ja dou aulas ha muitos anos, fico meio que [...], ndo consigo entender
isso. As férias mudaram. Eu nem sei calcular em cima do qué que eles
calculam esse tipo de coisa. Como eu te falei é uma profissdo que vocé pode
ndo se sentir cansado, mas é uma coisa que debilita. Entdo, como todo
trabalhador deveria ter direito a ter seus trinta dias de férias. Por que nédo?!
Eu ndo consigo entender porque disso e hoje em dia ndo é mais assim, ndo
consigo entender e gostaria de saber por qué. (entrevistado n° 02, grifos
Nossos)

E contrato por hora de trabalho e um negécio de férias proporcional; ndo sei
até que ponto isso é valido. Desde que eu entrei é assim, ha uns seis anos,
por ai. (entrevistado n° 05, grifos nossos)

Olha, o tipo certo eu ndo tenho muita certeza, mas é um contrato de
trabalho, que atualmente eles mudaram para um sistema que eles chamam de
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horista. [...] E um contrato de trabalho vocé tem férias, tem décimo terceiro,
mas com essa caracteristica que é por horas. Eles descobriram uma solugao
boa para eles [...]. Eu trabalho tercas e quintas e tiro férias nas tercas e
quintas, ndo adianta eu tirar férias segundas, quartas e sextas. Eles tém uma
possibilidade na lei, ndo estdo fora da lei, entdo juntaram minhas oito aulas
e compactaram em oito seguidas, uma semana. (entrevistado n® 01, grifos
Nossos)

Tinha lugares que eu estava e mudou e eu fiquei sem entender nada e fiquei,
tipo assim, vocé ndo “ta” satisfeita, ninguém me falou isso, mas ficou assim.
Se vocé ndo concorda com 0 que estd sendo feito e as pessoas que estdo
entrando concordam, logo eu ia ficar sem meu emprego de anos. Agora é
assim e as pessoas que estdo entrando agora também vdo fazer assim.
(entrevistado n° 02, grifos nossos)

Os relatos demonstram pouco conhecimento destes trabalhadores a respeito dos seus
direitos, assim como uma relagéo individualizada e direta com o patronato, sem nenhuma
mediacdo de uma entidade representativa de classe para defender seus direitos. Também é
possivel perceber um forte poder dos patrdes sobre os trabalhadores ja empregados, apoiado
na pressdo exercida pelos novos trabalhadores para ingressar ou permanecer nas empresas,
com “regras” pré-estabelecidas.

Outro elemento significativo da condicdo de precarizacdo do trabalho no fitness
emergiu nas entrevistas, quando perguntamos sobre a politica de remuneracdo dos
profissionais praticada pelas empresas do setor. Com base nos depoimentos, podemos afirmar
que é praticamente inexistente o trabalho mensalista. O que se vislumbra no sistema de
pagamento horista € um quadro de bastante fragmentacdo e individualizagdo, com quase
nenhuma forma coletiva de tratamento da questdo salarial. Além de identificarmos uma
grande variacdo de valores pagos por hora-aula, percebemos também diferentes mecanismos
para o estabelecimento destes valores por parte das empresas do fitness. Importante destacar
que os entrevistados tinham vinculos, empregaticios ou ndo, com empresas de fitness
consideradas as mais desenvolvidas do segmento. Encontramos valores que variaram desde 0s

R$4,50 (quatro reais e cinglienta centavos), podendo chegar aos R$40,00 (quarenta reais).

O valor da remuneragdo varia: na musculacdo de R$8,00 a R$13,00; na
parte coletiva de R$16,00 a R$25,00, com algumas exce¢des. Atualmente,
ndo existe muito espaco para negociacdo. O profissional ndo tem
participacdo nos lucros da academia e nas unidades do subdrbio a
remuneracgdo é bem mais baixa. (entrevistado n° 08, grifos nossos)

Olha, eu ndo saberia dizer exatamente, mas eu recebo R$12,84 por
hora/aula. E uma hora baixa. Os professores de atividades coletivas
terrestres recebem um valor maior que os de musculacdo, mas os de aula
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coletiva ndo trabalham em horas seguidas. [...] Os professores que
trabalham na parte aquatica recebem menos que os da parte terrestre.
(entrevistado n° 10, grifos nossos)

Na Bodytech vocé tem quatro niveis de coletivas (I, 1, Ill, 1V). Entdo cada
um tem um, o que varia de R$16,00 a R$32,00. Entéo, depende do nivel de
professor; musculagdo € bem menos. Teoricamente tem como o professor ir
crescendo na empresa. (entrevistado n° 09)

Alguns depoimentos apontaram a existéncia da pratica de pagamentos nao registrados
no contrato de trabalho, que acontece na forma de um valor extra j& estabelecido ou na forma

de um bodnus pago a parte, como observamos a segulir:

[...] na verdade, na carteira vem um preco e a gente recebe a mais do que
eles botam na carteira. A carteira agora eu ndo sei quanto é. Teve um
aumento, mas vamos dizer que, por alto, seja R$8,00 na carteira e eles
pagam R$10,00. No final do més ndo da a mesma coisa para todo mundo,
porque alguns pegam horas a mais, final de semana, mas o valor da hora/aula
€ 0 mesmo. (entrevistado n° 07, grifos nossos)

O contracheque é ilusério, porque todo ano eles fazem com que néds
assinemos um contrato dizendo que estamos de acordo com o valor de
R$4,50 por aula, o que ndo é real. Entdo, no meu caso, em uma das
academias, eu tenho salério de 1.300,00 por més, mas no contracheque vem
trezentos e alguma coisa, entendeu? (entrevistado n° 04, grifos nossos)

L4 [...] eles assinaram a minha carteira assim que eu entrei; era R$8,45 o
valor. [...] Eu sai de I4, a hora/aula era R$11,75. Aqui é um pouquinho
diferente. A hora/aula é R$4,85, que é também um valor desses de outro
Conselho, e a gente ganha, por fora, o bonus. Todos sdo iguais, ndo tem
diferenca de salario, ndo. Assinam tudo igual. (entrevistado n® 06, grifos
Nossos)

Eu conheco varios casos de piso salarial. Parece que o maximo é R$40,00, a
minha é de R$30,00, ai vai descendo, tem de R$25,00. Outro dia soube de
uma professora que ganha R$15,00. Ja ¢ uma professora formada e ganha
dando aula de coletivas R$15,00. Quem ¢é recém-formado ou “t4” entrando
na academia agora ganha menos e parece que é isso ai, R$15,00, e vai
aumentando a medida do que eles achem que merece. (entrevistada n° 04,
grifos nossos)

Segundo os depoimentos, outro aspecto presente na composicdo da remuneracao dos
trabalhadores do fitness, sdo critérios de produtividade. Mais de um entrevistado mencionou
esta questdo, demonstrando que esta estratégia é empregada por algumas empresas, de forma

ndo muito clara. Os valores pagos pela hora-aula podem variar de acordo com a frequéncia,
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que as vezes é controlada até por estagiarios. Mas isso ainda pode depender de uma

negociacédo direta com o coordenador da empresa, como observamos a seguir.

Na zona sul vocé vai ter aulas coletivas que vao variar de R$15,00 a
R$40,00. Tem umas que sdo contadas por nimero de alunos em sala. Entéo,
tem uma escala: de tantos a tantos alunos tem um valor. Se tem uma aula
lotada vocé chega ao topo, se vocé tem uma aula vazia vocé chega no
minimo e vai assim. (entrevistado n° 10, grifos nossos)

Existem lugares que tem valores de aula, entdo, por exemplo, existe uma
hora/aula minima, bésica. Em cima daquilo, se vocé passar de dez alunos ou
se passar de dezesseis, ai vai para 0 prego maximo. (entrevistada n° 02)

Tudo vai depender da quantidade de aluno que vocé conseguir trazer para a
aula; se vocé atrair muitos alunos, ela vai ser uma atividade que vai poder
render mais para o seu salario. Vai negociar isso com o coordenador geral
junto com o coordenador daquela filial. (entrevistado n° 10, grifos nossos)

Eu faco 0 meu e tem uma pessoa que passa ha sala. Toda aula ele vai la e
conta, todos os dias. A média contada na sala de musculagdo é também por
hora, quantos alunos estdo naquele momento na aula. Tem um professor
especifico que faz isso, digamos o chefe do horario, um mais experiente ou
um estagiario. (entrevistado n° 01)

Constatamos também que ndo ha uma uniformizacdo das remuneracfes nas empresas
do fitness, nem mesmo para profissionais que exercem as mesmas fun¢des num determinado
setor. No setor da musculacdo parece haver uma maior padronizacdo, mas no setor das
chamadas “aulas coletivas” é possivel perceber uma diferenciacdo das remuneracgdes que, no
entanto, ndo apresentam parametros claros definidos pelas empresas para todos os
empregados. Os relatos indicam a ocorréncia de uma individualizacdo das remuneracGes neste
setor, que €é alcancada através de “negociacdes” pessoais entre trabalhadores e o0s
representantes dos patrfes nas academias, 0 que traz uma concorréncia velada entre os

proprios trabalhadores, como podemos ver em seguida.

Nas duas Gltimas, fui eu que pedi, fui eu que falei. Mas claro, porque eu
levei um ndmero, uma estatistica: quantos alunos por semana, quantos
alunos esta tendo por més, quantos clientes estdo fazendo aula comigo ha
ndo sei quantos anos, o numero de faltas. Eu ndo tenho falta, uma por ano,
por causa disso. (entrevistado n°® 01)

Tém locais que, dependendo de como o profissional entrou, se a empresa
acha mais importante, se ele atrai mais retorno, mais aluno, ele ja entra com
um valor diferenciado, ele ja negocia direto com a empresa e fala assim:
“Olha, o0 meu valor é mais alto!”. Ele pode lancar esse valor para se
diferenciar dos outros. (entrevistado n° 10, grifos nossos)
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[...] &s vezes vocé descobre sem querer, porque ndo é todo mundo que fica a
vontade para contar, mas vocé sabe por boca a boca, ndo é colocado para
todo mundo saber. Seu piso salarial é de cada um, se diferencia.
(entrevistada n° 04, grifos nossos)

Professores de coletivas tém I, Il e Ill; tém valores que eu ndo sei qual é o
critério. [...] eu sou coletiva Il ndo sei por que, descobri e ganho R$25,00 a
hora. Tem coletiva | que ¢ R$16,00 ou R$17,00 e Ill, que é R$30,00,
atualmente. Quem ganha 30,00 eu n&o sei, acho que é quem vai la pedir
aumento; sei 14, eu ndo fui ainda, fiquei no meio. Eu ndo sei qual é o critério
exato, mas tem essa diferenca de valor. (entrevistada n° 05, grifos nossos)

Uma novidade em termos de remuneragdo, até certo ponto surpreendente, surgiu em
um dos depoimentos. Foi mencionada por um dos entrevistados, a existéncia de uma
modalidade de diferenciacdo salarial baseada na imagem pessoal do profissional. Ao que
parece, esta nova modalidade de diferenciacdo salarial estd relacionada ao pagamento de
profissionais de destaque na area do fitness e busca uma diferenciacdo salarial, sem que isso

represente uma elevacédo geral de custos com pagamento da forca de trabalho.

Entdo, como o jogador de futebol, eles criaram o direito de imagem, mas eu
deduzi que foi uma forma de burlar a questdo do imposto de renda ou ter
uma justificativa para os outros profissionais, porque tem gente que ganha
trinta, trinta e dois, mas com certeza tem gente que ganha mais de cem; 0s
professores top mesmo, devem ganhar mais de cem. Mas ndo tem esse nivel
na empresa, ele ganha isso como direito de imagem. [...] Isso é macete da
empresa com cada um. Se ele ganha R$16,00, pode ter a ambic¢éo de um dia
chegar ao nivel IV, o que valeria R$32,00, e se crescer muito mais, vai
ganhar mais o direito de imagem. Os critérios sdo subjetivos. (entrevistado
n° 09, grifos nossos)

Em termos remuneratdrios, a existéncia do personal trainer nas empresas do fitness
traz significativos elementos para a reflexdo acerca da condicdo de precarizacdo dos
trabalhadores deste segmento. Inicialmente, € preciso ressaltar que o servigo de personal
trainer representa para grande parte dos trabalhadores do fitness, a maior parte de sua jornada
de trabalho, assim como, a maior parte de sua remuneracdo. Ha uma tendéncia do trabalhador
de Educacdo Fisica priorizar o trabalho de personal trainer, como podemos constatar nos

proximos depoimentos.

Hoje em dia vocé pega a garotada que quer entrar, eles querem ser personal
trainer e ndo professor de Educacdo Fisica. O pessoal faz faculdade para ser
personal trainer e ndo mais professor e é uma coisa curiosa porque vocé
pode ganhar muito dinheiro num periodo. [...] eu vejo muito isso: o cara é
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estagiario e no ano seguinte acaba o estagio ele entra para a academia e ta
com guatro/cinco personals. Entdo o cara consegue muito rapidamente sair
da miséria que ele ganhava para cobrar 80 reais por hora. Entdo vocé
consegue de uma forma rapida ter uma boa renda, mas sé que dali também
ndo vai subir muito e esse é o problema. [...] chega um ponto que ndo tem
como crescer, a tendéncia € que vocé vai crescendo, crescendo e fica
estagnado e depois de um certo tempo s6 vai diminuindo. Entdo, pra vocé
continuar no mercado de academia vocé vai crescer, cresce rapido e depois
vai ficar anos e anos estagnado e depois vai cair (entrevistado n° 10, grifos
Nossos)

Porque que acontece essa migracdo para treinamento personalizado? O
treinamento personalizado, 0 mercado conseguiu ter reajustes, mais reajustes
ao longo dos anos do que as coletivas. As coletivas foram reajustando
menos. Entdo, com o treinamento personalizado vocé consegue hoje em dia
dar uma mesma aula aqui no Rio de Janeiro, zona sul, e vocé ganha 80, 90,
100, 150 reais por uma aula, ao contrario de uma aula que vocé ganharia
30/40 reais numa aula coletiva. (entrevistado n° 10)

Pela remuneracdo ser muito baixa, por ndo ter essa melhora, por ndo ser
valorizado por ser um profissional mais antigo na casa ou ter um
conhecimento técnico maior, ter um mestrado, um doutorado, isso para eles
é indiferente. Vocé com doutorado vai ganhar a mesma hora-aula que o
recém formado. Entdo, ndo tem porque depois de um tempo, vocé continuar
vinculado. E o que t&4 acontecendo na verdade, principalmente dentro da
Bodytech, os mais antigos e os melhores professores tém saido da empresa,
largado a empresa e ficando s6 com o personal externo. (entrevistado n° 08,
grifos nossos)

Encontramos uma variagdo de valores entre R$50,00 a R$120,00 para bairros na zona
sul da cidade, com uma faixa aproximada de R$50,00 a R$80,00 no Flamengo, Botafogo e
Copacabana; e de R$80,00 a R$120,00 para bairros como Ipanema, Lagoa, Leblon e Gavea.
Observamos também, que os valores cobrados pelo servi¢co de personal trainer levam em
conta, muitas vezes, o poder aquisitivo do cliente, ou seja, ndo é estipulado em funcdo do

valor do servigo prestado, mas sim do perfil socioecondmico do contratante.

Vocé ja pode jogar para R$60,00, R$70,00, no somatdrio, em que Vocé pega
no minimo trés vezes por semana vale a pena. Ninguém cobra menos de
R$60,00 em lugares perto. Digo que é bem dificil de ser menos de R$60,00,
mesmo porque sdo pessoas que tem uma condicdo financeira que podem ter
esse tipo de servigo, sendo eles entram na academia e ficam com professor.
(entrevistado n° 02)

Tenho uma variacdo entre o lugar que eu trabalho, digo, na academia, ou na
residéncia e também com relacdo ao bairro. Por exemplo, trabalho em
diversos bairros da zona sul: no Flamengo, Copacabana, Gavea, Ipanema e
Leblon. O preco que cobra em Copacabana ndo é correspondente ao prego
do Leblon, porque nem é que os meus alunos de Copacabana ndo tenham
condi¢do, é que se eu cobrar ou ele vai bater o pé ou ndo vai me pagar. De
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maneira geral, gira em torno de R$80,00 e R$120,00: esse é 0 extremo.
Depende do nimero de aulas que a pessoa vai fazer no més, ou faz um
desconto ou vou cobrar mais. (entrevistado n® 11)

O que vocé vé é que, dependendo de onde vocé trabalha, existe uma média.
Dizem que em Botafogo a média é R$70,00, R$75,00; ja na Barra é um valor
um pouco mais alto. Vai depender do nivel dos alunos, do nivel econémico
que os alunos tém. Paga mais de 90/100 reais. Paga R$1.200,00 (um mil e
duzentos reais por més) s para o personal, fora o que ele paga de academia;
mas isso é academia de alto nivel. Academia na zona norte o0 pessoal cobra
cem reais por més para dar aula inteira, entdo isso € muito relativo. Eu estou
te falando de academias que atendem o pessoal de poder aquisitivo mais alto.
(entrevistado n° 08)

Eu ndo: tenho o preco fechado. Se o aluno quer fazer comigo trés vezes na
semana eu cobro R$900,00, duas vezes na semana R$700,00, uma vez na
semana R$400,00, para qualquer um. N&o da para cobrar diferente. Eu gosto
de trabalhar assim e hoje em dia eu trabalho dessa forma, até o meio do ano
passado ndo era assim. (entrevistado n° 05)

Cada um cobra um preco. A gente tem um trato, mais ou menos, entre nos,
da Smart. Temos um trato de cobrar, no minimo, R$50,00. Eu,
particularmente, cobro R$60,00. Se a pessoa combinar: “Eu vou fazer todos
os dias, cinco vezes na semana”, ai, eu sempre cobro adiantado, a gente
fecha um pouco menos, d& um desconto para a pessoa e ai fecha, sei I,
R$1.400,00/R$1.500,00 para o cara. Um preco certo; da sempre um
abatimentozinho, cobra R$55,00, cobra R$50,00, cobra um pouco menos.
(entrevistado n° 07)

Eu tenho uma tabela minha e cobro para todo mundo igual. E claro que, se
vocé tem um amigo ou uma amiga, ou vocé tem algum interesse no aluno,
por exemplo, um aluno que trabalha na novela da Rede Globo, muitas vezes
o0 cara nem cobra do aluno. Ele fala: “Vou dar aula para a celebridade fulano
de tal”. Entdo, se vocé acha importante que vocé seja visto com aquela
pessoa, vocé nem cobra dela. (entrevistado n° 10, grifos nossos)

Apesar da existéncia de uma possivel combinacdo de precos entre o0s diversos
trabalhadores de uma mesma empresa que prestam o servigo de personal trainer, parec
evidente que a variedade de valores cobrados, seja fruto da presenca de uma concorréncia
velada entre os trabalhadores na busca pela manutencédo e conquista de novos clientes, o que

foi mencionado de forma clara, por uma das entrevistadas.

Tem uma concorréncia entre os professores, vocé aprende na faculdade
sobre a ética profissional, mas depende muito da pessoa que vocé “td”
lidando, com a questdo do carater. E 6bvio que uma pessoa que ndo tem
cardter vai passar por cima da ética facilmente e geralmente é o que
acontece. Ja vi professores dentro da propria academia assediar alunos de
outros professores; infelizmente acontece, e ainda negociando valores. Tem
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alunos fiéis, mas tem alunos que pensam no dinheiro. Infelizmente acontece.
(entrevistada n° 04, grifos nossos)

Os depoimentos também nos revelaram uma nova forma de exploragdo dos
trabalhadores do fitness, utilizada pelas empresas do segmento, quando da prestacdo do
servico de personal trainer. Apesar do servico de personal trainer ser anunciado pelas
empresas do fitness como um diferencial a mais de sua qualidade, este servico, como ja
pudemos observar, é oferecido sob a forma de trabalho autbnomo dos profissionais que o
executam®. No entanto, as entrevistas nos revelaram que as empresas cobram destes
trabalhadores uma taxa por hora trabalhada, denominada por eles de “repasse”. O mais
comum € a cobranca de um valor por hora trabalhada como personal trainer, mas existe
também, o “repasse” de valor fixo, independente do numero de horas trabalhadas. As
empresas que cobram o “repasse” por hora trabalhada, como por exemplo, a rede Bodytech,
estabelecem um minimo mensal de oito horas, que se ndo forem utilizadas durante o més, se
perdem. Existe também, um escalonamento de valores em funcdo da quantidade de horas
compradas pelo profissional, incentivando o trabalhador a comprar um maior ndmero de
horas, para pagar menos por cada uma. Os valores cobrados por hora trabalhada do personal
interno é um pouco inferior em relacdo ao cobrado do personal externo. As diferentes formas

de repasse estdo expressas nos depoimentos a seguir.

Todos pagam repasse, tem uma tabela. Um valor X por més [...] e podia
utilizar a academia. A Bodytech, a maioria cobra por aula dada, sessdo de
uma hora. Nessas academias top da zona sul, vai variar entre R$19,00 a
R$25,00/R$28,00, por cada hora de treino, para o interno e externo, depende.
Por exemplo: eu sou externo em uma e pago R$21,00 por aula, aqui eu pago
R$22,00, como interno; como externo pago as Vezes um pouco mais,
R$28,00/R$26,00. (entrevistado n° 10)

Sdo blocos de aula: se vocé compra até oito aulas, vocé paga até R$22,00. Se
vocé compra de nove a trinta e uma aulas, R$20,00. Se compra de trinta e
uma a cinguenta e cinco, R$18,00. Eles tentam te incentivar a comprar um
nimero maior de aulas, mas isso ndo é coerente, porque se vocé nao tiver
como dar esse numero de aulas, ndo ha porque compra-las. Ndo pode

%" No sitio eletronico da rede Proforma, que possui duas unidades no Leblon e uma em Ipanema, encontramos a
descrigio do servico Proforma Personal Trainer oferecido pela empresa. E um servigo especial oferecido pela
academia e ndo esta incluido na mensalidade. “Os professores sdo classificados pelo status AAAA, AAA, AAe
A que variam de acordo com sua formacao e experiéncia profissional. Existe uma tabela de pregos que funciona
de acordo com o status de cada personal e com o nimero de sessdes.”. Para a escolha do personal, a empresa
coloca & disposicdo do cliente, na recepcdo da academia, um book com a foto, a formagdo académica e a
experiéncia de cada personal, incluindo seu tipo de especialidade (ex: emagrecimento, terceira idade,
adolescente, tratamento e recuperacdo de lesdes e dentre outras). Os dias e horarios de disponibilidade de cada
personal esta disponivel para consulta no sistema informatizado da academia. “Apds a escolha do profissional, o
telefone do personal devera ser repassado ao aluno para que juntos realizem as negociacdes.
(http://lwww.redeproforma.com.br/site_new/servicos/personal_training.asp)
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transferir de um més para o outro, tem um prazo de validade, sdo trinta e
cinco dias. (entrevistado n° 09, grifos nossos)

NOs, professores internos, pagamos duzentos reais para quantos alunos
tiverem. Assim, se tiver trinta alunos, cinco, dois, vai ser duzentos reais. O
personal externo paga duzentos e cingienta, mas é 0 mesmo esquema. Pode
usar guantas vezes quiser, independe do nimero de alunos. (entrevistado n°
07, grifos nossos)

[...] vocé compra da academia seu numero de aulas e vocé cobra o quanto
vocé quiser do aluno. A sua obrigacéo é de pagar antes para a academia o
horario que vocé vai usar. Ai tem o personal interno e externo. O interno
tem um repasse menor que o externo. (entrevistado n° 08, grifos nossos)

No caso do personal externo, pouca coisa se altera em relagdo ao personal interno,

como pudemos observar nos depoimentos. Aléem de uma pequena diferenca para mais, paga

por hora trabalhada na academia pelo personal externo, constatamos o aparecimento de uma

nova condigio para esse servigo, usada pela rede Smart Fit, conforme um dos entrevistados.

Nesta rede, para oferecer o servico de personal externo, o profissional tem que intermediar a

matricula de um novo cliente na rede, como podemos ver neste depoimento:

O profissional externo ndo pode pegar aluno de dentro da academia. Ele tem
que entrar com aluno de fora. Ele ndo pode chegar na academia, distribuir o
cartdo dele e pegar o aluno que quiser. Ele pode dar aula a vontade, mas tem
que trazer o aluno de fora. Ele ndo pode “cantar” os alunos de dentro. Tem
que ter contrato novo. Ele ndo pode pegar aluno daqui ja com contrato antigo
e comecar dar personal. (entrevistado n® 07, grifos nossos)

Com relacdo aos demais aspectos, nao identificamos nenhuma diferenca significativa.

Além disso, percebemos uma facilitacdo das empresas, neste caso, da rede Bodytech, para a

aceitacdo de um profissional para oferecer o servi¢co de personal externo, bastando apenas a

apresentacdo de curriculo e uma entrevista com o coordenador, como observamos no

depoimento a seguir.

Vocé leva seu curriculo se 0 aluno X tem interesse em ter um personal
externo. Procura o coordenador da area em que vai atuar, no caso,
musculagéo, e faz uma entrevista com o coordenador de personal. Nessa
entrevista vocé acaba sabendo como funciona o esquema de personal na
academia: vocé é obrigado a ter uniforme, comprar o uniforme, que é
patrocinado por uma marca — Mizuno; entdo vocé é obrigado a ter o ténis, a
meia Mizuno. Ndo tem vinculo empregaticio nenhum, vocé ndo assina nada.
Vocé simplesmente faz isso: vai 14, se cadastra, [...] pde teu cadastro na
biometria digital; colocou o dedo 4, ja comeca a marcar a hora que vocé vai
trabalhar. E a cada hora trabalhada la, para os alunos de |4 da academia,
deixar bem claro isso, € obrigado a repassar para eles R$23,00. Entdo, eu
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chego & quero comprar oito aulas: ja passa esses R$23,00 por hora para a
academia, antecipadamente. Eles ndo vendem duas aulas, eles te obrigam a
comprar no minimo oito horas e s tem trinta dias para utilizar as horas. SO
computa no sistema informatizado que vocé tem oito horas. Ndo tem nem
contato contigo. Eles s6 se prestam a cobrar. Na entrevista o coordenador
fala que ndo pode nada absurdo, coisas que hoje em dia ndo se usa mais, so.
J& fui 14 sete horas da noite, tem mais personal na sala do que aluno:
personal interno e externo, mais externo. (entrevistado n° 03)

A cobranca do valor por hora trabalhada — o “repasse”, feita pelas empresas do fitness
aos trabalhadores que prestam o servico de personal trainer, foi contestada em varios
depoimentos, expressando uma inconformidade com a situacdo, e demonstrando que 0s

profissionais tém no¢do do que ela representa, como podemos ver logo a seguir.

[...] mas com relagdo aos profissionais, eles s6 tém problema com os
estagiarios, porque professores que trabalham com personal eles
praticamente pagam o proprio salario com repasse. Eu deixo por més aqui,
mil reais. Eu recebo dois e deixo mil e tem professores na musculacdo que
recebem trezentos, quatrocentos e pagam mil. (entrevistada n°® 05, grifos
Nossos)

Vou te dar uma conta que eu faco de cabeca, que eu brinco. Que eles nunca
me pagavam na verdade. Porque como eu deixo uma taxa de personal como
eu tenho muito cliente la, eu sempre paguei um repasse alto, o0 meu salario
eu tava devolvendo para eles no meu repasse, 0 meu e de mais meia-duzia.
(entrevistado n° 08, grifos nossos)

O que acontece, que eu acho um absurdo, é o que vocé paga para a academia
de personal e 0 que a academia paga para o professor. Vocé tem professores
na academia, de musculacdo, que devem ganhar doze, onze, dez reais a hora
de musculagdo. Ele presta servico para a academia e ele vai ganhar
R$10,00 por hora; se ele vai dar um personal, ele vai pagar para a
academia no minimo R$16,00, quer dizer, é um absurdo: o cara trabalha e
ganha dez; na hora que ele usa o espago da sala ele vai pagar dezesseis?
N&o tem cabimento nenhum. (entrevistado n° 09, grifos nossos)

A partir da cobranca do repasse do personal trainer, podemos analisar teoricamente a
condicdo laboral dos trabalhadores do fitness. Em O capital, capitulo VII — A taxa de mais-
valia, Marx (2001b) mostra que o grau de exploracdo da forca de trabalho pelo capital ou do
trabalhador pelo capitalista é expresso pela taxa de mais-valia, que é a proporcdo entre
trabalho excedente e trabalho necessario. Desta forma, quanto menor for o tempo de trabalho
necessario para produzir o valor da forca de trabalho, maior serd o tempo de trabalho
excedente, trabalho que produz valor para o capitalista. Assim sendo, quando o personal
trainer interno paga por hora trabalhada ao capitalista do fitness, ele esta reduzindo o tempo

de trabalho necessario para cobrir o custo de sua forca de trabalho. Apesar de parecer que ele
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esta trabalhando para si mesmo como personal, continua produzindo lucro para o dono da
academia, pois dependendo da quantidade de horas em que trabalha como personal, ird
produzir para o capitalista o custo total de sua forca de trabalho paga por este no contrato de
trabalho, como foi mencionado nos depoimentos.

Além disso, Marx (2001b) mostra no capitulo VI — Capital constante e capital
variavel, que a “[...] mais-valia constitui o excedente do valor do produto em relacdo ao valor
dos componentes do produto consumidos, a saber, os meios de producdo e a forca de
trabalho” (p. 244). Deste modo, 0 “repasse” ndo poderia, em hipétese alguma, ser maior do
que o menor valor de hora-aula paga pelo dono da academia para um empregado seu, pois
neste valor estdo contidos os valores dos meios de producdo e da forca de trabalho e,
obviamente, o valor excedente, a mais-valia, o lucro do capitalista.

Queremos destacar também, baseado na situacdo das remuneragdes dos trabalhadores
do fitness que apresentamos anteriormente, alguns aspectos da relacdo capital-trabalho neste
segmento. Alves (2011) aponta os mecanismos de contrapartida salarial (novas formas de
pagamento) como uma das formas de mediacdo da organizacdo do trabalho capitalista que
contribuem para a “captura” da subjetividade do trabalho pelo capital. O autor aponta o
salario por antiguidade e os bdnus por produtividade ou participa¢do nos lucros e resultados
(PLR), como mecanismos empregados atualmente pelo sistema toyotista para estimular a
competitividade entre operarios e empregados, aos quais se junta um sistema da avaliacéo de
produtividade. A intencdo é criar um elo direto entre o desempenho do negécio e o
comportamento dos trabalhadores. O sistema de bdnus funciona conforme o desempenho da
empresa, podendo ser reduzido e até eliminado. Os incentivos salariais utilizados pelo
toyotismo visando a “captura” da subjetividade do trabalho, segundo o autor, reproduzem em
sua esséncia os mecanismos de envolvimento operario criados pelo pagamento por peca,
analisados por Marx no capitulo XIX de O capital. A logica do salario por peca é que o
controle sobre o trabalho seja feito pelo salario, sendo desnecessario o trabalho de inspecéo,
pois o trabalhador passa a ter interesse pessoal por prolongar a jornada de trabalho para
aumentar seu salario.

Como foi possivel observar anteriormente, no caso do fitness, ha emprego de critérios
de produtividade para estipular o valor de hora-aula paga em algumas modalidades das
chamadas aulas coletivas. A quantidade de alunos serve ndo apenas para aumentar ou rebaixar
o valor pago, como também pode determinar a suspensdo e até o cancelamento de
determinada aula. Esta situacdo estd, inclusive, prevista nas Convencdes Coletivas de

Trabalho do segmento, que analisamos na secdo 2.4 do capitulo Il desta tese. Deste modo, a
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freqliéncia de alunos abaixo de 25% da capacidade da turma pode determinar o cancelamento
do horario e a reducéo da remuneragéo do trabalhador.

No caso do fitness, a adocdo de critérios de produtividade transfere para o trabalhador
toda responsabilidade pelo sucesso da aula, desviando do fato de que ha, nestas empresas,
uma grande oferta de atividades fisicas que buscam atender a uma demanda variada e variavel
de gostos e de interesses dos clientes, muitas vezes fomentada por modismos do culto ao
corpo. Recorde-se que nesse caso, também, a busca pela produtividade pode significar um
desgaste a mais para o trabalhador, pois em se tratando de aulas de atividades fisicas, o
aspecto motivacional pode se tornar um determinante importante de freqiiéncia dos clientes,
fazendo com que o trabalhador tenha um desgaste extra, executando movimentos junto com
eles, assim como empregando a voz mais intensamente para oferecer estimulo extra a turma.

Devemos assinalar que nos depoimentos ndo ficou claro como séo estabelecidos os
critérios de produtividade, emergindo com mais forca uma individualizacdo das
remuneracles, principalmente no que se refere as aulas coletivas. Ressaltamos que a
participacdo nos lucros e resultados (PLR) no segmento fitness esta facultada aos
empregadores na cidade do Rio de Janeiro, desde 2006, quando foi inserida na Convencao
Coletiva do setor (que analisamos na secdo 2.4 do capitulo Il), mas, apesar disso, sua
existéncia foi negada nos depoimentos dos entrevistados da pesquisa.

Lembramos, com Krein (2003), que a introducdo da PLR no Brasil, durante o primeiro
governo de Fernando Henrique Cardoso, foi uma das principais medidas para a flexibilidade
salarial que é um dos aspectos de flexibilizacdo das relagdes de trabalho. Podemos supor,
entdo, que a ndo efetivacdo da PLR pelas empresas do fitness no Rio de Janeiro esteja
relacionada ao fato de ja existir grande flexibilidade salarial neste setor, tornando sua
implantacdo desnecessaria para os empresarios. Bihr (1999) ressalta que a flexibilizacdo do
salario implica sua maxima individualizacdo, a deterioracdo de sua negociacdo coletiva ou
pelo menos seu confinamento no nivel da empresa, comprovando que a exigéncia de
flexibilidade da nova ordem produtiva “[...] € um fator de heterogeneizacdo e de cisdo do
proletariado” (p. 93).

O servico de personal trainer interno executado pelos empregados das academias, fora
do horario de trabalho registrado nos contratos, sob a forma de trabalho autdbnomo, esta
relacionado com a flexibilidade da remuneragédo, pois, como vimos, permite que cada
trabalhador construa, individualmente, a sua renda de acordo com sua capacidade de atrair
novos e mais clientes, inclusive porque ndo ha restricdo alguma ao numero de horas

trabalhadas nesta funcdo. Desta forma, cada trabalhador do fitness alcangara determinada
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renda, que dependera do numero de clientes para os quais ele trabalhard como personal
trainer; da quantidade de horas trabalhadas para cada cliente; bem como, dos valores
acordados com cada cliente, que conforme vimos nos depoimentos, pode variar em funcdo do
numero de treinos e de outros fatores, como por exemplo, ser realizado por mais de um
membro da familia.

As caracteristicas do trabalho do personal trainer descritas nos depoimentos dos
entrevistados, nos permitem afirmar que a existéncia deste trabalhador nas empresas de fitness
no Rio de Janeiro expressa, com nitidez, a presenca da ideologia do autoempreendedorismo
neste segmento da moderna economia capitalista.

Conforme Alves (2011), a disseminacdo do autoempreendedorismo propicia a
formacdo dos elementos sociometabolicos da nova hegemonia social do toyotismo. A
ideologia do autoempreendedorismo, diz o autor, se explicita nos locais de trabalho pela
exigéncia de autoativagdo dos operadores, que se transforma, quando projetada para o
mercado de trabalho, em empreendedorismo e empregabilidade. E a sociedade do
produtivismo universal, que se manifesta na no¢do de “capital humano”.

Segundo Gorz (2005), a pessoa deve tornar-se uma empresa, um capital fixo que como
forca de trabalho, exige ser continuamente reproduzido, modernizado, alargado, valorizado.
Deve ser sua propria produtora, empregadora e vendedora, impondo a si mesma 0s
constrangimentos necessarios para assegurar a viabilidade e a competitividade da sua
empresa, ela mesma.

Esta preocupacdo em se produzir como forca de trabalho mais qualificada, em se
tornar um profissional com maiores qualificacGes, foi expressa em depoimentos que ja
apresentamos anteriormente. Duas profissionais mencionaram o fato de buscarem outras
formacdes profissionais em cursos superiores (Fisioterapia e Nutricdo), com a intencdo de
valorizar o seu trabalho de personal trainer, ampliando as suas possibilidades de prestar esse
servigo, para clientes com necessidades e interesses diversificados. Além destes depoimentos,
identificamos um entrevistado que demonstra a utilizacdo de estratégias que caracterizam o
autoempreendedorismo.

Em certo momento, o entrevistado fala da sua estratégia de gestdo do tempo de
trabalho, buscando alcancar maior rentabilidade financeira com o servico de personal trainer.
Nota-se que as aulas coletivas que ele ministra como empregado da academia, servem, “[...]

para vocé ser visto [...]".
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Hoje em dia eu tento colocar, eu tento encaixar um formato que é assim: tem
as aulas do colégio, mas a academia eu trabalho mais ou menos um quarto
em aulas coletivas e trés quartos em personal. Tentei formar esse formato,
acho que ficou um formato bom. E isso na verdade, um quarto das aulas
coletivas € para voceé ser visto e trés quartos para vocé ganhar mais dinheiro.
Isso na realidade foi até um cliente meu, que eu tinha, que era Doutor em
Marketing. Ele falou assim: “Cara tenta fazer o esfor¢o de fazer um formato
assim que vai ficar legal pra vocé”.

Esse meu cliente na época, [...] é um cara que trabalhou e trabalha com
politicos, marketing politico. Entdo ele falou: “N&o, cara, € legal que vocé
aparega. Aulas coletivas? Quanto tempo? Entdo, é legal que vocé apareca.
Mas quanto vocé ganha por aulas personalizadas? Quanto seria bom? Olha
seria bom que vocé fizesse assim, assim, assado”. Entdo, eu e ele acabamos
chegando a conclusdo que seria bom um padrdo mais ou menos assim. Eu
comecei na época — quatro anos atras — com um terco de aulas coletivas e
dois tergos de aulas personalizadas. Hoje em dia eu ja t6 com um quarto para
trés quartos; é por ai. Se eu ndo calculei muito bem, ja t6 com um quinto ja.
(entrevistado n° 10)

Em outra passagem do depoimento, o entrevistado demonstra que o uso de certos
recursos tecnoldgicos sdo instrumentos para conquistar clientes de um nivel socioeconémico

mais elevado, alavancando os seus ganhos na venda do servico de personal.

N&o, na verdade ele acaba se inserindo nesse meio porque ele acaba
procurando um local que ele possa cobrar mais pelo seu servi¢o. Na verdade
é cobrar e ganhar mais pelo seu servigo. Nao adianta ele cobrar mais de um
publico que ndo aceite aquele valor e vocé ndo consegue vender aquilo que
voceé ta propondo. Nesse publico aqui vocé vai conseguir vender. E claro que
vocé vai conseguir vender mais alto, porque € um produto diferenciado
também. Entdo, todos aqui tém um controle por planilhas, vocé envia por e-
mail; todo mundo usa ha muito tempo palm top ou controle a partir de
tablet, ipad, iphone, o que for. Cada aluno tem uma série personalizada
dentro de um dispositivo mével personalizado. Eu até brinco que eu sé uso
caneta para assinar alguma coisa. Eu ndo uso caneta, uso um palm top. Na
minha mochila vive um computador aqui dentro, um laptop, que eu utilizo
nas aulas coletivas para programas de mixagem, DJ, coisas assim, bem
sofisticados. Eu uso um telefone celular que tem internet vinte e quatro
horas. Entdo, eu recebo e-mail toda hora, SMS, tudo que é forma de envio e
de comunicacdo eu consigo de imediato e uso também o palm top ha
bastante tempo, para o controle de cada aluno, cada cliente. Cada cliente tem
um formato diferente. E 0 que eu brinco: o papo é diferente, a conversa é
diferente e até o treinamento é diferente, cada um tem uma coisa diferente, e
gue muda de hora em hora, de tempos em tempos, maximizar objetivos.
(entrevistado n° 10, grifos nossos)

Por ultimo, este entrevistado aponta em seu depoimento, uma possibilidade de
alcancar um nivel social mais elevado do que o seu, por manter relacfes profissionais com
determinado grupo social. Neste caso, 0 investimento em si mesmo, na sua propria empresa

de personal trainer, pode significar ascensdo social.
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O que acontece muitas vezes, pensando friamente, é que vocé vai ter muitas
vezes, vocé vai até, o que ndo foi 0 meu caso, se inserir num contexto, num
grupo social e até ter oportunidades, de repente, de outro emprego, outra
carreira, outra area, através desse grupo que vocé acaba convivendo. Ja vi
acontecer: tinha um professor aqui, que ele chegou e tinha um cliente do
personal que trabalhava no mercado financeiro. Entdo, ali o cara criou uma
oportunidade na empresa que ele dirigia, que ele era dono e contratou o cara.
Entdo, hoje em dia o cara trabalha muito mais no mercado financeiro do que
na Educagdo Fisica, porque ele trabalha ainda, eu quase ndo me encontro
com ele, trabalhava mais no mercado financeiro. Entdo, eu ja vi pessoas
saindo da area por que tinha contato com clientes que vieram a ser
empregadores ou o cara tinha uma cliente que, acabou casado com ela, foi
para a alta sociedade por que casou com a cliente dele, uma familia
tradicional do Rio de Janeiro. (entrevistado n° 10, grifos nossos)

Como reforco a esta identificagdo do personal trainer com a ideologia do
autoempreendedorismo, podemos recorrer ao estudo de Bossle e Fraga (2011), que
problematizou a formacdo do trabalhador de Educacdo Fisica que atua neste ramo de alta
visibilidade da profissdo. Ao fazerem um mapeamento da literatura voltada para a formacéo
do personal trainer, os autores identificaram um grande volume de informagdes sobre nogoes
de marketing, com uma linguagem marcadamente empresarial, povoada de palavras como
cliente, concorréncia, negociacdo, venda, credibilidade, servigco, propaganda, consumidor,
produto e mercado.

Segundo os autores, os livros do tipo “auto-ajuda” contém orientagdes sobre
estratégias de marketing, marketing pessoal, marketing de adesdo, captacdo de clientes,
aspectos contratuais, montagem de programas de treinamento e a preocupagdo com a
crescente concorréncia no mercado da atividade fisica. Nesta literatura, o personal trainer
parece estar inserido no papel de uma “super microempresa”, constituida por uma so pessoa,
sem vinculos empregaticios, sem local especifico de trabalho, que vende servicos de aptiddo e
visa conquistar e satisfazer o desejo do cliente, a fim de manté-lo fiel a empresa.

Observando as varias estratégias de marketing prescritas na literatura analisada por
Bossle e Fraga (2011), com vistas ao éxito na fabricacdo de clientes para a empresa personal

trainer, podemos constatar elementos do autoempreendedorismo:

[...] estabelecer parcerias (médicos, fisioterapeutas, academias, quiropatas),
mandar mensagens de felicitacdo em datas especiais para os clientes, fazer
propaganda em todos 0s meios de comunicagao possiveis e criar seu proprio
slogan. Sites promocionais, cartazes, folders, slogans, propagandas em vias
publicas e em jornais e revistas de tiragem diversa constituem-se em
instrumentos de marketing indicados pela literatura para a promocéo do
personal trainer. (p. 156)
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Além disso, é importante destacar, com base em Alves (2011), que a ideologia do
autoempreendedorismo liga-se diretamente a I6gica da producdo enxuta, que elimina trabalho
vivo e 0 desloca para as redes de subcontratagdo, constituindo um excesso de forca de
trabalno como mercadoria, que incentiva uma nova inser¢do nao salarial para essa massa

excedente. De acordo com o autor, no extremo,

[...] o toyotismo nos conduz a ideologia extrema da aboli¢do do regime
salarial, cujo sonho é o mundo de prestadores de servi¢cos, um mundo da
produgéo constituido por uma miriade de empresas individuais de prestacio
de servicos individuais. (ALVES, 2011, p. 104, grifos nossos)

Deste modo, podemos perceber uma nitida correlagdo do personal trainer nas
empresas de fitness do Rio de Janeiro, em suas duas formas — interno e externo, com a
ideologia da abolicdo do regime salarial. Por um lado, percebemos que as empresas ndo
somente utilizam como incentivam este tipo de condicdo laboral entre seus empregados
contratados e outros ndo contratados. Ndo ha limitagdes colocadas, permitindo que o
trabalhador possa desempenhar esta fungédo livremente, ao mesmo tempo em que limita os
contratos parciais a poucas horas semanais para a maioria, e pratica uma politica de
remuneracdo bastante rebaixada. Por outro lado, o grande interesse pelo exercicio da atividade
de personal trainer, que foi possivel constatar através dos depoimentos, tanto por parte
daqueles trabalhadores que ja atuam na profissdo ha algum tempo, quanto pelos novos
trabalhadores que estdo ingressando no mercado de trabalho, apontam uma sujei¢do a esta
condicdo por razdes de subsisténcia, mas ao mesmo tempo também indicam uma opcéao pelo
trabalho autdnomo em detrimento do trabalho assalariado.

Em relacdo a ideologia da abolicdo do regime salarial, encontramos uma fala bastante
significativa para este estudo, por se tratar de Alexandre Accioly, fundador e principal sécio-
proprietdrio da Bodytech. Em entrevista concedida a Revista Conexdo, um canal de
comunicagdo da Federacdo do Comércio do Rio de Janeiro, quando perguntado o que faria

para desburocratizar o Brasil, 0 empresario deu a seguinte resposta:

Eu comecaria por extinguir a CLT®. Vivemos numa politica de
relacionamento empregado/empregador que € ruim para o empregado e
péssima para o empregador. Ela é ultrapassada e freia o desenvolvimento
econdmico do pais. Sem falar da politica fiscal. A melhor forma de
desburocratizar é fazendo com que as pessoas criem suas proprias
oportunidades de trabalho. Foi 0 que aconteceu comigo. N&o tinha quem me
desse emprego e ndo havia dinheiro para estudar. Fui empreendedor, mas me

%8 Consolidacéo das Leis do Trabalho
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considero um privilegiado. Acredito em estrela. Fiz a coisa certa na hora
certa. (EM ENTREVISTA..., 2006, grifos nossos)

Uma questdo que nos chamou muita aten¢do nos depoimentos, foi o fato do servico de
personal trainer ocupar uma grande parte das jornadas de trabalho. Na maioria das vezes,
conforme os depoimentos, o tempo da atividade de personal trainer é superior ao estabelecido
no contrato de trabalho que ele tem junto a academia.

No roteiro de entrevista que utilizamos para a coleta de dados, havia um bloco de
questbes dedicado a identificagdo das principais caracteristicas da rotina de trabalho dos
trabalhadores do fitness e suas repercussdes sobre a sua vida. A rotina de trabalho pode ser
caracterizada por uma extensa jornada diaria - que muitas vezes se estende das sete horas da
manhd as dez da noite, ultrapassando oito horas diarias de trabalho - provocando grande
desgaste fisico que repercute, também, na vida social e familiar.

Apesar de longo, o depoimento a seguir é significativo, visto que esta trabalhadora ja
tem bastante tempo de atuacdo no segmento fitness e, por isso, ja possui reconhecimento
profissional, ndo estando, portanto, numa fase de busca de afirmacéo. Pode-se perceber que a
jornada de trabalho se inicia bem cedo e termina ja no meio da noite. Ao longo do dia de
trabalho ocorrem diversos deslocamentos e as refei¢cOes séo realizadas de forma apressada.
Neste depoimento também podemos constatar a busca por uma (re)qualificacdo profissional,
que esta relacionada ao avancgo da idade da entrevistada, que a faz buscar novas alternativas

profissionais.

Segundas, quartas e sextas, eu trabalho em uma empresa em horarios fixos,
em que eu trabalho com aulas coletivas. Depois eu pego personals que saem
da academia; no final da manh& eu pego alunos de personal, geralmente
dois a trés que vai até geralmente uma e meia duas horas da tarde. Ai eu
paro para poder almocar em algum lugar, porque, gracas a Deus, eu tento
manter esse habito. Eu acordo as cinco horas da manha todos os dias, faco
meu café da manh@, depois no final da manhd eu lancho de novo, eu almogo,
tento dar uma descansada no final do dia. Dificilmente eu descanso porque
tenho um personal no meio da tarde. Depois dou um tempo e vou para
faculdade, uma segunda faculdade que eu ““t0” fazendo agora. Entdo, eu
saio de casa umas seis horas e vou até as vinte e duas horas.

Terca e quinta é diferente, eu dou aula ao ar livre. Dou aula de corrida as
seis horas da manhd, vou para casa rapidinho tomar banho para ir ao
estagio dentro de um hospital, de oito e meia até a uma da tarde. Almogo no
hospital. Saio uma e trinta, pego personal até duas e meia. Depois vou para
casa rapido, troco de roupa, ai trés e meia, pego outro personal e ja fico na
academia, de quatro e meia até oito e meia da noite, em horéarios fixos com
aulas coletivas diversas de bike, jump. Oito e meia, tento sair mais cedo um
pouquinho, para sair direto para faculdade pegar o resto da aula, que eu
deixo alguém gravando o inicio e fico até as dez da noite. Final de semana
também trabalho com personal de corrida, cedo, seis horas da manha.
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Domingo de manhd, deixo para mim, para eu fazer a atividade que quiser,
pedalo domingo de manha ou corrida longa, mais de 12 quilémetros. Sabado
é todo comprometido, trabalho de manha cedo, volto em casa, pego em meu
estdgio no hospital até meio dia e meia, ai fico com minha tarde livre, ou
ndo, dependendo do meu estado financeiro. (entrevistada n® 02, grifos
Nossos)

Nos préximos depoimentos podemos ver que é comum a jornada diéria de trabalho se
desenrolar em mais de um local de trabalho e que a sua extensdo ultrapassa oito horas de
duracdo, terminando tarde da noite. Também observamos que quando ha um pequeno espaco
de tempo sem trabalho, este é ocupado por atividades relacionadas ao trabalho, como a
reposicdo de treinos para clientes e a realizacdo de exercicios pessoais que procuram manter o

padrdo estético exigido para trabalhar neste segmento.

Eu vou para duas [nome da empresa]. Geralmente acordo as seis da manhd,
comeco a dar aula as sete, em sala de aula, depois tem personal. Segunda,
quarta e sexta dou aula na (filial A). Terca e quinta fico na parte da manha na
(filial B). Parte da tarde eu vou para fisioterapia, atendo pacientes e volto
para as academias. O total é de dez a treze horas por dia. Tem dias que
encerro onze da noite. Terca e quinta encerro as nove. Tem dia que tento
remanejar horario, para na parte da manha estar em casa com meu filho,
para almocar junto. (entrevistada n® 04, grifos nossos)

Todos os dias eu comeco as seis e meia da manhd, acordo dez para as seis.
Comecgo com personal, dou trés aulas de coletiva nessa unidade, vou para
outra unidade. Depois vou para outra academia para dar personal; ai volto
para cd. Tem um tempinho de uma hora, uma hora e meia: aproveito para
uma reposicdo ou entdo eu malho; ai depois come¢a de novo. Dou uma
coletiva, personal e duas coletivas, até as nove. Tenho uns intervalozinhos
de vinte minutos. (entrevistada n° 05, grifos nossos)

Nos depoimentos que apresentamos a seguir, aparece um importante elemento
compositivo da jornada de trabalho. Os entrevistados nos apontam que ha dois periodos do
dia em que h& maior procura por parte dos clientes de personal: manh& e noite. Com isso, a
tendéncia verificada € que a jornada se inicie muito cedo e termine tarde, alongando o periodo
do dia no qual o trabalhador esta preso as suas atividades laborais. Esta parece ser a realidade
da grande maioria dos profissionais do fitness, principalmente por trabalharem como personal
trainer, pois ndo tivemos nenhum relato, no qual aparecesse a situagdo de trabalho em turnos
subsequientes: manh& e tarde ou tarde e noite. Apesar do turno da tarde ndo ser o mais
valorizado, isso ndo quer dizer que ndo haja trabalho nesta parte do dia, principalmente se

considerarmos que o cliente de personal trainer contrata o servico de acordo com seus
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interesses e que o profissional, na busca de mais renda, ndo podera recusar 0 servico, em

muitas das vezes.

A procura € normalmente pelo horario da manha ou da noite. Tenho uma
procura de clientes muito grande de seis as dez horas da manhad ou das
dezenove horas até a academia fechar. E tém os alunos que atendo durante a
tarde, normalmente s&o donas de casa, adolescentes e idosos. Eu acordo cedo
todos os dias, comego seis e meia da manhd e vou até as quatorze horas;
paro meia horinha para almogar. Segunda, quarta e sexta-feira, acabo as
vinte horas. Terca e quinta-feira trabalho até as vinte e uma e trinta. Trabalho
basicamente de seis e meia da manha até as vinte e uma horas com algumas
janelas. N&o tenho um horario fixo para lanchar e almocar. (entrevistada n°
08, grifos nossos)

O que a gente vé é o pessoal com uma carga horaria muito grande. [...] A
academia funciona bem de sete da manhd até dez da manha, vai depender.
[...] Entdo tem caracteristica de acordo com o publico daquela area, daquela
regido, mas normalmente quem trabalha em academia com aula coletiva vai
trabalhar até dez da manha e ele so vai voltar a trabalhar cinco/seis horas da
tarde. Entdo, geralmente o pessoal tem a tarde livre, trabalha muito de
manhd, fica um buraco de tarde e ai vai trabalhar a noite. Entdo, ndo tem
como, quem tem muita aula coletiva vai de manha, fica um buraco de tarde e
s6 vai trabalhar a noite. E o horario nobre é: seis, sete, oito. Vai acabar
oito/nove horas da noite. E meio sacrificante, vocé tem que acordar cedo e
dorme muito tarde e fica com um buraco de horario. (entrevistado n° 09,
grifos nossos)

O proximo depoimento nos d& uma nog¢do do tamanho excessivo da jornada de
trabalho dos profissionais do fitness, superando com frequéncia as oito horas diérias previstas
para 0 regime mensalista. 1sso significa dizer que, apesar de ndo terem contratos de tempo
integral e trabalharem, em grande parte como trabalhadores autbnomos, estes profissionais
costumam ultrapassar o limite de horas imposto pela legislacdo. Sabemos que o
estabelecimento do limite de oito horas para a jornada de trabalho diaria, foi uma luta
historica dos trabalhadores contra a exploracdo dos patrGes e em defesa de uma vida menos
brutalizada, que contemplasse mais tempo para descanso, para a familia, para o lazer, dentre
outras necessidades (MARX, 2001a). Dessa forma, os trabalhadores do fitness impdem a si
mesmos uma jornada de trabalho que ultrapassa o limite legal, historicamente conquistado

pela classe trabalhadora.

Eu acordo todos os dias as cinco e meia da manhd e a primeira aula é as seis
da manha todos os dias. Geralmente fico na academia das seis da manha até
umas duas da tarde, sdo aulas seguidas, eu tento agrupar as aulas em um
formato de uma aula atras da outra e saio geralmente perto das duas horas da
tarde. [...] Duas da tarde eu retorno para casa ai ja pego um “transitozinho”;
as vezes de carro eu demoro uma meia hora pra chegar em casa e de moto,
uns dez, quinze minutos. Almoco rapido e vou para o colégio. A parte da
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tarde eu vou para o colégio e quando da umas seis da tarde eu retorno para
algumas academias e fico até nove, dez da noite. Ao longo desses dezoito
anos eu nunca trabalhei menos de nove horas por dia, oito/nove horas e
chego a bater uma media de onze horas por dia e as vezes eu batia
treze/quatorze horas. Atualmente onze/doze. (entrevistado n° 10, grifos
N0ss0s)

Vaérios entrevistados apontaram um grande desgaste fisico e mental, com mencéo a

lesdes decorrentes do trabalho.

Me sinto cansada, ¢ um cansago que soma. E mental também; eu acredito em
energia e eu acho que esse contato com milhdes o dia inteiro, tem pessoas
gue vém positivas e outras que brigam, reclamam. Energia ruim é impossivel
ndo te influenciar. E um cansago generalizado, ndo é so fisico, porque
estamos condicionados. Eu odeio musica, em casa fico no siléncio, prefiro
ficar muda e ndo escutar. (entrevistada n° 05, grifos nossos)

Totalmente estafada, estafa mental. Vocé ndo quer ouvir mdsica, muitas
vezes quero chegar em casa e sO deitar, fazer uma leitura descansar, mas ndo
é possivel. Muitas vezes quando chego em casa ainda tem que fazer planilha
de aluno, de treino novo ou alimenta¢do nova, quem tem que mudar treino,
essas coisas. Vocé ndo fica cem por cento descansada em casa. (entrevistada
n° 04, grifos nossos)

Os profissionais entrevistados fizeram relatos que também indicam uma repercussdo mais
profunda do desgaste provocado pelo seu trabalho, principalmente sobre a dimensdo fisica, como

podemos observar nos préximos depoimentos.

O fator de risco é a repeticdo de movimento. O profissional assim como
todos, acaba se lesionando por repeticdo de movimentos. A pessoa fazendo
uma hora de treino se machuca, imagina vocé dando aula com algumas
repeticdes de movimento, esse € o maior risco que tem: lesdes. E muito
comum, por exemplo, o professor de jumping tem que fazer quase que todas
as aulas juntas. E 6bvio que vai se machucar. O fato de vocé ficar muito
tempo em pé, cria problemas nos pés, na coluna, vocé se tensiona, aquele
que “t4” sempre se alongando agiienta mais o tranco. (entrevistada n° 04,
grifos nossos)

Acho que isso ai varia muito de pessoa para pessoa. [...] Eu desenvolvi, claro
que tenho propensdo, mas desenvolvi varias varizes nesses anos todos por
trabalhar de pé, isso é fato. De repente se eu tivesse outra profissdo que nao
tivesse que ficar de pé horas e horas por dia, ndo teria desenvolvido, nao
teria isso No meu caso isso pode vir a acarretar um problema maior no
futuro, ou ndo. Definitivamente esta relacionado a minha profissao.
(entrevistado n° 11, grifos nossos)

N&o, é igual lesdo. Vocé tem que ter a consciéncia que ndo pode aumentar
muito o som. A gente sabe que com o tempo vai ficar surdo, eu sei que vou
falando e tenho que controlar a voz. Eu tenho calo nas cordas vocais de
tanto falar o dia inteiro, tenho que usar microfone. Isso é uma coisa que
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cada um tem que cuidar de si, € problema seu. Se vocé tiver problema, poe
alguém no seu lugar e apresenta atestado do SUS. (entrevistada n° 04, grifos
Nossos)

[...] porque n6s ndo temos um repouso que deveriamos ter. Entdo a
repercussdo vem, de repente, em uma lesdo que pode ser mal curada, e que a
recuperacdo dela vai ser acelerada e nem sempre vocé vai voltar sua
atividade com cem por cento de recuperacao. 1sso vai gerando outras coisas,
e vocé ndo tem um respaldo para isso, vocé ndo tem um tempo: “Olha vocé
vai se tratar, porque vocé trabalha com o seu corpo, quando vocé tiver cem
por cento, ai vocé volta”. Vocé ndo pode isso, porque vocé ndo tem isso.
Vocé vai precisar colocar alguém em seu lugar, vocé vai deixar de receber
ou vocé vai ter que entrar pelo INSS e receber uma miséria, menos do que
vocé normalmente receberia. Com chances ainda de vocé perder o seu
emprego e voltar e ter alguém em seu emprego. (entrevistada n°® 02, grifos
Nossos)

Eu tenho artrose nos dois joelhos, uma lesdo no tornozelo que ninguém
descobre, uma cervical, uma lombar. Talvez eu teria artrose aos cinquenta
anos e nao aos trinta. A empresa, nesse ponto, o problema é seu. Se ndo
puder mais trabalhar, tchau. Enquanto vocé estiver aglientando
(entrevistada n° 04, grifos nossos)

Em sua pesquisa, Coimbra (2009) obteve diversos relatos que também apontam
impactos negativos sobre a satde do trabalhador da Educacdo Fisica que atua no fitness: lesdo
nos joelhos devido a sobrecarga ocasionada pelas aulas; calos nas cordas vocais; crises
frequentes de sinusite, ocasionadas pelo trabalho com atividades aquaticas; crises de stress,
cansaco extremo e intolerancia ao som de mdsicas e a permanéncia em qualquer local que
contenha barulho.

Apesar de varios relatos apontarem um grande desgaste fisico, identificamos em
alguns depoimentos, certa relativizacdo do problema, o que, em nossa avaliacdo, estd
relacionado com o historico pessoal de afinidade dos trabalhadores do fitness com a prética de
exercicios fisicos, e também pelo fato de serem praticantes habituais de atividades fisicas de
longa data, o que lhes traz mais adaptacao e resisténcia ao desgaste fisico.

Gracas a Deus, eu me sinto bem. Eu acho que é o somatorio das coisas que
ndo é legal, que vocé pensa: poxa, estou em um lugar em que poderia
receber muito melhor, que poderia ter trabalhado bem menos, poderia ter
chegado mais cedo em casa, ndo precisava ter trabalhado tanto hoje;
entendeu? Isso € que eu acho. Ai isso te desmotiva, ai vocé comeca a buscar
outras coisas e ndo vou me abalar por causa disso. Mas eu acho que o que
cansa mais é a parte mental, é vocé saber que existe a possibilidade de vocé
ser mais valorizada financeiramente e vocé ndo é. Entdo vocé tem que buscar
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outra coisa e 0 somatdrio te deixa cansada no final do dia; e vocé vé que isso
ndo vai acabar, ndo vai acabar nunca, ndo vai mudar. (entrevistada n° 02,
grifos nossos)

Na verdade muitos me perguntam isso, até clientes e amigos: “Cara como é
que vocé consegue?”. E acordar cinco e pouco da manha e dormir em torno
da meia noite, dormir quase cinco horas por dia, seis horas por dia: “Como é
gue vocé consegue?”. Na verdade eu nem penso, tipo assim: “Vocé nao ta
cansado?!”. Na verdade eu brinco que eu nem penso em ficar cansado, é por
ai mesmo. Eu sempre fui responsavel, muito responsavel até desde novinho,
vinte anos de idade, dezoito anos e ainda mais agora com um filho, eu nem
penso em ficar cansado. Eu td6 com trinta e nove anos, entdo eu t6 numa
curva ascendente energética ainda. Eu ndo sei quando comeca a cair...(risos),
mas eu ainda té bem! (entrevistado n° 10, grifos nossos)

Perguntamos aos trabalhadores entrevistados a respeito dos impactos de sua rotina
diaria de trabalho no fitness, sobre sua vida pessoal e social. Foi possivel constatar que tanto
pela extensdo, quanto pela sua dindmica de horarios e atividades, o tempo do trabalho, que
inclui o préprio trabalho, os deslocamentos e até a propria exercitacdo fisica, ocupa, muitas
vezes, a maior parte do dia, dificultando ou impedindo a realizacdo de atividades de vivéncia
das outras dimensdes da vida humana.

Nos depoimentos que se seguem, podemos perceber que a rotina diaria dos
profissionais do fitness impede-os até de manter habitos fisiol6gicos basicos, dentro de

parametros normais e aceitaveis, como no caso de realizacao das refei¢des.

N&do da, o horario é muito dificil. Vocé fica a mercé da sala de aula,
disponibilidade de horas dos clientes, dos alunos. Tem dias que gquase ndo
lembro de comer. Quando tem personal atras do outro, tenho que pegar uma
barrinha, beber uma &gua, colocar o personal para aquecer na esteira, vai no
banheiro e volta correndo. Hoje me policio mais, ja fiquei varias vezes
doente, tendo ciclo vicioso de resfriados, anemia. Paro, dou intervalo de
meia hora no almogo, na tarde, porque sendo vocé ndo come nem para hora
nenhuma para descansar.

Tinha uma época que trabalhei de seis da manhg, até dez, onze da noite, sem
parar. Parava no maximo meia hora no dia, bem estafante, eu vejo isso ainda,
a maioria assim. Como eu ficava toda hora doente e perdia mais dinheiro
doente nessa correria, tento limitar. (entrevistada n° 04, grifos nossos)

Hoje, a minha aula que me cansa mais é a de sete horas da noite [...]. Depois
acabou essa aula eu vou para casa. Tem dia que eu vou colocando uma coisa
atras da outra gque tenho no maximo meia hora. Passo na cantina, compro um
salgado, um Mate, e vou embora. Muitas vezes ndo almogo, ndo da tempo. A
janta s6 em casa: eu chego mais ou menos quinze para as dez, ai eu janto.
(entrevistada n° 05)
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Foi uma época em que eu fiquei com o colesterol e triglicérides muito alto,
porgue eu ndo conseguia comer. Ai, depois, fui a0 médico e consegui, mais
ou menos, colocar uma hora especifica para almocar e levava um lanchinho
para o trabalho. Mas, é fogo. (entrevistada n° 06)

A rotina diaria também interfere nas relagbes familiares, como podemos observar nos

depoimentos a seguir.

Poxa, eu sou muito cobrada em casa. Alias, até era mais, agora nem tanto. O
que eu fago hoje é para poder melhorar a minha vida e, secundariamente, a
delas, é dbvio. Eu ndo fagco s6 por fazer, eu “t6” tentando melhorar, mas é
uma coisa que te limita dentro de casa, limita sua atencdo com sua familia.
Acho que essa parte é bem afetada mesmo, sem necessidade. Acho que ndo
precisava ser assim. Acho que o profissional de Educacdo Fisica é um
profissional de muito valor, que deveria ser mais valorizado financeiramente
e ndo trabalhar tanto, sé se fosse por op¢éo e ndo por obrigacao, entendeu? E
ndo é isso que aparece na midia, aparece na midia o profissional rindo e as
pessoas amando o profissional, mas ndo é assim que ele é valorizado
financeiramente. (entrevistada n°® 02, grifos nossos)

[...] o ruim é o pouco contato com o filho durante a semana, de segunda a
sexta. Até que eu encontro com ele quando eu to chegando: eu t6 indo para o
colégio, ele também estuda no mesmo colégio, entdo eu encontro ele na
saida. Entdo eu dou um beijo e abraco nele, troco dez minutos de papo com
ele. E & noite, muitas vezes eu so trabalho nas tergas e quintas com clientes
personalizados; entdo, muitas vezes se eu consigo mudar, se tem algum
aluno viajando e eu consigo puxar esse aluno de terga e quinta a noite para o
dia, eu libero minha terga e quinta a noite: fico com eles, chego em casa mais
cedo, consigo fazer isso.

E minha mulher, na verdade, ela ja& me conheceu assim, né! Ela é professora,
ela trabalha com escola, tem o horario mais regular. Ela trabalha de sete e
meia da manha até trés horas da tarde. Entdo tem vez que eu chego em casa e
estdo os dois dormindo. Chego em casa nove e pouco, dez da noite e vou
tomar banho e vou comer alguma coisa e ela é convocada na madrugada,
meia noite, uma hora da manha eu acordo ela: “Ola”! E, é assim, mais ou
menos que funciona a coisa. (ntrevistado n° 10, grifos nossos)

A gente, por exemplo: cuidados com médico, higiene, fazer unhas,
depilacdo, vocé tem que remanejar nos intervalos. Sempre procuro um lugar
préximo do trabalho, € o que eu faco. Em relacéo aos filhos tento remanejar
também para estar presente, quando tem reunido de colégio ndo posso ficar
faltando toda hora, tem que mandar alguém me representando. Terca e
quinta ndo consigo almogar com ele, porque quando acabo aqui ele j& foi
para o colégio, mas segunda, quarta e sexta procuro remanejar o horario para
estar com ele. (entrevistada n° 04, grifos nossos)

Eu tenho trés cachorras que vivem s6, uma cuida da outra. O pouco que fico
é meia horinha e no dia seguinte estdo I4, prisioneiras de novo. Eu queria ter
mais tempo para minhas cachorras, para minha casa. SO entro e saio, sou
visitante. SO vou para dormir. Se pensasse em ter um filho, teria que parar de
trabalhar, ndo sei nem como eu fago. Hoje em dia com essa coisa de
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personal ser bastante lucrativa e ndo ter seguranca, ndo ter regras,
protocolos, ndo posso nem ter filhos, nem ficar doente. VVou receber pela
academia, é dbvio, mas a maior parte da minha renda vem do personal, que
eu ndo vou ter, se ndo dou aula, ndo tenho. Uma coisa que eu queria era
chegar em casa, tomar café, acho muito legal; ndo tenho tempo, saio cedo
correndo. Coisas simples como ver uma novela, ir a um aniversario em uma
sexta-feira ndo d; jantar na casa de uma tia, ndo tem como. (entrevistada n°
05)

Ainda foi do nosso interesse, ouvir dos entrevistados uma viséo geral a respeito de sua
profissdo, assim como as expectativas que eles alimentam em relacdo ao seu futuro de
trabalno no segmento fitness. Dois aspectos se destacaram nos depoimentos dos
trabalhadores: uma forte critica aos valores de remuneracdo pagos pelas empresas de fitness e
uma viséo de encerramento precoce da vida profissional.

Os depoimentos revelaram uma baixa valorizacdo profissional por parte das empresas
de fitness. Ja vimos, anteriormente, que ndo ha uma politica clara de remuneracdo nestas
empresas, nem o estabelecimento de um plano de carreira ou algo equivalente. Os
trabalhadores de Educacdo Fisica que possuem a mesma formacdo profissional sdo
remunerados de forma distinta entre os diversos setores e modalidades de atividades fisicas:
um instrutor de musculacdo recebe metade ou até um terco de outro que seja instrutor de
alguma modalidade de aulas coletivas, como por exemplo, localizada, cycle indoor, jumping,
running, entre outras. O fator antiguidade é empregado, as vezes, sem um critério claro. Em
alguns casos, fala-se em remuneracgdo baseada no nimero de clientes nas aulas, mas tambeém
neste caso, a situacdo ndo fica muito clara. A existéncia da participacdo nos lucros e
resultados, prevista nas Convencdes Coletivas do segmento, ndo € de conhecimento de
nenhum dos entrevistados.

Diante deste quadro, as remuneracgdes pagas pelas empresas de fitnesss sdo fortemente

criticadas pelos trabalhadores entrevistados:

O pior possivel porque nunca sobra. Ndo “ta” faltando, mas nunca sobra.
Mas o problema nédo é esse, o problema é que é muito mal remunerado em
relacdo a outros profissionais. O que ajuda é que as vezes flexibiliza e da
para pegar junto com personal, mas ndo sdo todas pessoas e é uma coisa
incerta. No geral a gente ganha mal. J& estou ha anos em um mesmo lugar
gue eu ganho a mesma coisa. Ja aconteceram varias coisas sem nenhum
reajuste. E a mesma coisa desde que eu entrei, é um absurdo. (entrevistado n°
02)

Avalio uma porcaria. N&o sei se é culpa dos préprios profissionais de
Educacdo Fisica, mas eu acho que dez reais a hora aula é o que eu pago para
a minha faxineira porque ela fica la cinco, seis horas e eu pago setenta reais
para ela limpar a minha casa: ela estd ganhando mais do que eu. Na escola é
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melhor. Na escola é vinte e cinco, trinta reais a hora/aula. Na academia, eu
acho muito pouco. A néo ser, quando vocé tem um personal, alguma coisa
assim, que vocé ganha mais. Mas fora isso... (entrevistado n° 06)

Da academia, muito ruim, muito pouco. Mas do personal da para tirar um
dinheiro legal. Da academia é ridiculo, sabe? Pagar nove reais a hora/aula.
Mas de personal da para tirar um dinheiro legal.

Apesar da academia cobrar muito pouco, a mensalidade sessenta e nove
reais, com a estrutura que tem, existem muitos alunos, a quantidade é muito
grande. Eu acho, até pelo nimero pequeno de profissionais que tem dentro
da academia, que eles poderiam pagar melhor, sim.

Se fosse s6 o caso da academia, horroroso, ndo da nem para botar ai que eu
receba por més da academia novecentos e cinguenta, novecentos e pouco;
botando com o personal, da para tirar legal. Eu estou formado hd um ano e
meio e eu recebo, dependendo do més, entre cinco e seis mil. Entdo, muita
gente que tem muito mais anos de trabalho e ndo tira isso, entendeu?
(entrevistado n° 07)

A gente tem que correr e trabalhar muito mais tempo do que os outros
profissionais que trabalham oito horas por dia para ter uma qualidade de vida
boa. Com a questdo de personal e de fisioterapia eu tenho uma remuneragéo
excelente para o nivel do pais, mas em compensacdo tem que trabalhar
muito, né? Por isso cada vez me qualifico mais, estou mudando a éarea, ndo
“t6” tanto na Educacgdo Fisica, “t6” mais virada para a fisio e nutricdo,
porque é onde eu consigo mais remuneracdo. Eu mantenho a educagéo fisica,
porque bem ou mal eu mantenho uma coisa fixa € me abre portas para ter
contatos com outras pessoas que eu vou trabalhar, os outros clientes.
(entrevistado n° 04)

Penso na realidade do todo, de tudo, da prépria profissdo. Eu acho que meu
salario esta bom, ndo esta 6timo e ruim jamais. O ruim € saber que eu ndo
tenho a seguranca que a academia, o salario da academia fica em torno de
dois mil reais e com personal as vezes tem cinco mil, quatro mil, trés mil,
depende do més, se aluno falta. Essa coisa de pagar mensal foi melhor para
eu saber quanto vou receber se tiver aqueles alunos, antigamente ndo era
assim, o aluno ia viajar quinze dias, ai pagava trés aulinhas. Eu acho que
hoje em dia ndo esta ruim: “t4” eu me esforgo, trabalho para caramba, mas
n&o acho que seja o pior trabalho do mundo, longe disso. E um trabalho que
eu gosto muito, trabalho com Educagdo Fisica em academia porque eu gosto
e se ndo gostar ndo tem jeito, é o dia todo nessa coisa frenética. Se for olhar
em volta em academia pequena, 0 maximo que ja consegui ganhar foi
novecentos reais. (entrevistado n° 05)

O salario no geral é muito baixo, muito ruim e a tendéncia é sé piorar. A
busca é o lucro da empresa ndo a melhora no salario do profissional. A
tendéncia é que os profissionais atuem cada vez mais como personal; os
mais antigos e os melhores professores estdo saindo da empresa, por causa
da remuneracdo, da desvalorizacdo. Um profissional com um doutorado
ganha a mesma hora/aula que um recém formado.

Eu trabalhei na empresa dez anos e durante esse tempo eu ganhei a mesma
hora/aula, sem perspectiva de melhora nenhuma. J& como personal eu faco o
mesmo reajuste da empresa, todo inicio de ano a empresa reajusta seu preco
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e eu um pouco antes disso, em dezembro, para tentar manter um equilibrio
com o custo de vida. (entrevistado n° 08)

E porque minha renda nfo é baseada nisso, mas se fosse baseada nisso eu
teria que ter uma carga horaria muito grande. Minha renda maior é com
personal e meu trabalho [...] também que é uma renda razoavel. Entdo, para
vocé viver s com coletivas vocé tem que ter uma carga horaria muito
grande. Vocé tem que trabalhar oito, nove, dez horas por dia para vocé ter
um ganho razodavel. (entrevistado n® 09)

Meu salério penso que seja um valor baixo, embora no mercado ndo ache
guem pague bem mais que isso, eu acredito que a importancia que eu exergo
como profissional, pelo tempo que estou nessa area, pelo meu valor de
conhecimento que agrego para a empresa, acho que é baixo. Com relagdo ao
preco do servico que é cobrado, ao lugar que eu trabalho, se for colocar
numa propor¢do do quanto eu repasso para academia eu recebo um salério
infimo. Mas o fato de eu estar nessa empresa, na unidade da zona sul me
permite, por outro lado, que eu consiga ganhar um valor muito mais elevado
como personal do que, por exemplo, na zona norte. Com relagdo ao meu
salario fixo da empresa eu ndo conseguiria pagar minhas despesas do més,
meu nivel de vida, minha qualidade de vida. Isso sé é permitido porque
tenho esse trabalho como personal trainner e tenho recebido um valor bem
acima, do que as pessoas recebem no mercado. Nao conseguiria pagar nem o
meu aluguel, nem aqui, nem em um lugar préximo, o0 que me acarretaria em
um maior deslocamento e desgaste. (entrevistado n® 11)

O segundo aspecto bastante destacado pelos entrevistados, quando solicitamos que se
posicionassem quanto a importancia do avanco da idade para a vida laboral do trabalhador do
fitness, foi a visdo de um encerramento precoce da sua vida profissional. Este segundo aspecto
é bastante importante para uma reflexdo sobre a alternativa do trabalho de personal, como

saida para o problema da baixa remuneracao paga pelas empresas de fitness.

[...] professores jovens, recém formados, muitos estdo com insbnia, estresse
alto, colesterol pelo fator emocional, porque trabalham de domingo a
domingo, tem reunides nas academias, eles trabalham em duas, trés
unidades, fora os afazeres da faculdade. Entdo, o nivel de qualidade de vida
que ele quer propor, ele ndo consegue seguir. Como vou pedir para o “cara”
relaxar se cheguei l4 “estressaddo”?! (entrevistado n° 01)

Eu acho que a aparéncia mais do que a idade atrapalha. E a idade “barra” na
entrevista, porque o “cara” vai ver quem € mais nova, somando com a
aparéncia ele vai optar por essa mais nova. No futuro eu me vejo
trabalhando, mas ndo assim dessa forma, trabalhando em aulas coletivas
direto. N&o, uma coisa mais individualizada ou em grupo, uma aula mais
tranquila, mais especifica, mais pausada, eu falando, ndo que ndo va fazer
nada. N&o esse tipo de aula em que um segue o0 outro. (entrevistada n° 02,
grifos nossos)

Tem que pensar em fazer outra coisa, tem prazo de validade. VVocé nédo vé
pessoas de idade dando aulas de Educacdo Fisica, muito dificil: ou “t4” em



216

algum colégio ou ta dando aula de personal, mas ndo t4& em academia,
porgue ndo vende, ndo é mais o perfil. Eles tratam logo de fazer um rodizio,
de trocar esse profissional, tem que pensar no depois, no amanha.

Vejo muito isso acontecer. Pessoas que eu trabalhava junto, e que agora eu
vejo s6 como personal, excelentes profissionais, e sé para trabalhar como
personal. E é aquela coisa, tem que ficar 14, se mantendo inteiro, € mais
dificil. Daqui a pouco é trocado por um mais novo também e é assim que eu
vejo. Me preocupo, légico. Tanto que fui para outras areas, dentro da salde
fiz Fisioterapia, fiz Nutricdo pensando nisso, em abranger, abrir o leque para
mais tarde ndo estar preocupada com isso, entendeu? (entrevistada n° 04)

Com certeza. Hoje sou uma profissional mais cansada, apesar de as pessoas
acharem que eu “td6” aglientando bastante ainda; com certeza ja tive muito
mais energia e fome de fazer. Hoje penso no meu joelho com artrose, mando
os alunos fazer, tenho nocéo e medo. Acho que ndo é apenas uma limitacao
fisica, é uma consciéncia mental, passa pelo psicoldgico. Hoje em dia estou
preocupada comigo, quero fazer meu trabalho bem, mas sem me atingir, me
prejudicar.

Jumping ja estou largando, ndo passa desse ano. Depende da atividade, meu
sonho é ficar bem velhinha professora de yoga. Vocé vai assim mesmo, vai
caindo; imagina eu com cinqlienta anos professora de jumping? N&o tem
elasticidade do corpo que segure as coisas, ndo da. Cansa, vocé pensa que é
o final do dia e ainda vai ter que pular uma hora ainda; ndo, ndo preciso
disso. Esse ano € o Ultimo ano dessa aula. (entrevistada n° 05)

E daqui a dez anos ndo estar mais trabalhando com fitness. Porque o fitness,
na verdade, é para o professor jovem com muita disposi¢do. Porque, com o
passar do tempo, ndo agiienta, a carcaga do professor ndo agiienta. Uma sala
de musculacdo, uma aula de jumping, ficar em pé horas do dia, ndo da.

A professora mais velha que a gente tem na Curves, tem quarenta e trés
anos. Eu ja ouvi boatos em que: “Ah, ja esta ficando velha para trabalhar
aqui”. Isso porque é uma academia s6 de mulheres, que ndo cultua o corpo
da mesma forma que as academias normais. Isso porque tem tudo isso e é
uma academia diferente. Imagina uma academia [...]. (entrevistada n° 06)

Olha, para falar bem a verdade, o projeto é aproveitar 0 momento — que esta
bom - para juntar dinheiro e montar alguma coisa. Ou um estudio, ou uma
sala de avaliacdo, porque sala de musculagdo tem um tempo. A gente tem
que aproveitar essa validade agora e tentar juntar dinheiro para montar
alguma coisa. O personal é muito bom, mas nédo é certo. Hoje tem, amanha
pode ndo ter. E a sala de musculagdo ndo da. Entdo, é aquele negbcio: é fazer
um nome para largar e tentar alguma coisa. (entrevistada n° 07)

[...] a nossa vida ativa como professor é muito limitada, eu estou com 48
anos e com 48 anos sdo poucos 0s professores que vocé vé trabalhando
dando aula. Entéo é complicado!

O professor acaba cansando disso. Eu vejo muito isso. O primeiro passo é:
vai largando as aulas coletivas e vai ficando com o personal. S6 que como
personal acaba ao mesmo tempo ele tem cada vez menos alunos, né? Porque
vai haver um preconceito, um aluno novo ndo vai querer ter um professor
velho e a academia v& muito a parte estética também. Entdo ela vai dar
preferéncia ao professor mais novo que esteja em boas condi¢des, 0
professor vai se cansando, um desgaste natural daquela atividade e vai
procurando outras atividades como educacdo fisica, vai caindo para o lado
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do personal e vai envelhecendo, vai diminuindo a capacidade profissional
dele de absorver alunos novos e como ele sai da academia, ndo t& mais em
aula também fica dificil de conseguir alunos novos. Porque tem dessa, 0
aluno te vé na academia e te chama para ser personal dele, mas quando vocé
ndo é mais professor dali vocé vai ter dificuldade de conseguir novos alunos.
Ele vai abandonando, sdo poucos 0s que Vvao conseguir ser bem
remunerados, vocé vai ter uma carga hordria muito grande, vai ter uma
remuneragdo razodvel e a pessoa vai cansando, um desgaste natural e a
pessoa vai procurando novas alternativas e sabe que com quarenta/cingiienta
anos é dificil vocé dar aula, ter uma carga horéria grande, entdo vocé acaba
buscando outros caminhos. Hoje em dia, a quantidade de professores que
largaram e foram para outras areas € muito grande. (entrevistado n° 01)

Acho que o profissional de fitness tem um tempo limite, um prazo, ndo posso
dizer pré-determinado, mas tem um momento que ela vai se encerrar. Vocé
nao vai trabalhar até sessenta, cinglienta e cinco anos, que seria um tempo de
aposentadoria comum. O profissional de fitness ndo tem esse tempo, talvez
pela sociedade, pelos empregadores exigirem que o profissional tenha uma
aparéncia mais jovem, uma preocupacdo com o fisico. Eu, por exemplo,
tenho trinta e trés anos e vou trabalhar no maximo mais dez anos na area de
fitness. Nao pretendo abrir academia, ser professor particular; vou aplicar
meu dinheiro em outra coisa. (entrevistado n° 11)

Olha, do fundo do corac¢do, eu amo o que faco. Eu adoro a Educacéo Fisica,
ndo queria abandonar nunca. S6 que o problema da Educacéo Fisica é que a
gente vai crescendo, crescendo na vida, vai ficando madura, comprando
casa, tendo contas para pagar, VOcé comeca a questionar se esse é o tipo de
trabalho que vai dar para vocé fazer para o resto da vida, quando vocé estiver
velho. Porque eu trabalho muito para manter o padréo que eu tenho hoje com
trinta anos e ndo é o padrdo ainda que eu quero. Eu fico imaginando eu na
velhice, professora de Educagdo Fisica, com a hora/aula que a gente
ganha...isso me d& uma certa preocupagdo. Entdo, eu saio do trabalho feliz
porque eu gosto de dar aula, mas eu ndo estou satisfeita com a minha vida
por conta disso. (entrevistada n° 05)

O ultimo tema abordado junto aos trabalhadores do fitness entrevistados foi a questéo
da organizacao coletiva e as entidades de representacdo dos interesses de classe. Perguntamos
aos trabalhadores quais entidades defendiam seus interesses na sua relagdo com o patronato,
quais as suas principais reivindicacfes e que movimentos j& foram ou estavam sendo
realizados em defesa de melhores condicdes de trabalho.

As respostas demonstraram pouco conhecimento dos trabalhadores sobre o tema, além
de indicarem que ha uma auséncia de iniciativas de mobilizacdo dos trabalhadores por parte
do sindicato que detém a representacdo da categoria que busquem defender os seus interesses.
Ao abordar esta questdo, o0s entrevistados mencionaram imediatamente os conselhos
profissionais de educacdo fisica — regional e federal, entretanto, de forma evasiva, superficial
ou genérica, denotando pouca compreensao do papel e limites destas entidades, bem como, da

aproximacao com os interesses do patronato.
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Os profissionais da Educacéo Fisica? Os sindicatos, sindicatos sdo varios, eu
nem me lembro mais de tantos que sdo! (entrevistado n°® 10)

Da academia? Nao. Ahh lembrei! Quando eu sai da Curves, eu fui fazer
minha rescisdo no Sindicato dos Clubes e Academias do Rio de Janeiro.
(entrevistado n° 06)

Tem o sindicato dos professores, o CREF (Conselho Regional de Educacéo
Fisica), mas cada vez as coisas aumentam mais. Comegou no primeiro ano
com sessenta reais, passou para cento e vinte, no terceiro para cento e
oitenta, no quarto para duzentos e vinte, agora t4 em quatrocentos. Se vocé
precisar e for 14, talvez eles te ajudem em alguma coisa. (entrevistado n® 01)

E o CREF, o Conselho Regional de Educacio Fisica, mas eu no
vejo...muita propaganda, na verdade, para pouco...mas melhorou bastante.
Estd melhor do que dez anos atrads, quando qualquer pessoa dava aula na
academia...era sO fazer musculacdo, que podia dar aula de musculacéo...a
fiscalizacdo estd bem melhor. Agora vocé tem que ser formado, tudo
direitinho, pago o CREF. Melhorou. (entrevistado n° 06)

O Conselho tenta fazer alguma manifestacdo com relacdo a hora/aula, mas é
murro em ponta de faca. Ele ndo tem poder para fazer essa modificacdo e as
academias estdo nas médos de grandes empresarios. Virou um mercado onde
o dinheiro fala mais alto, ndo € mais uma academia de bairro, virou uma
marca. (entrevistado n° 08)

Existe o CREF, que a gente tem que pagar, 0 nosso Conselho, e que,
sinceramente, ndo vejo fazendo nada por mim. Faz pelas academias, procura
as academias, vé o que tem erro e 0 que ndo tem, mas pelo professor mesmo,
SO para tirar 0 nosso dinheiro. O CREF esté ai praticamente para isso, mas eu
nunca vi melhora nenhuma, entendeu? Ele estd ai para isso, mas nao faz
nada. (Entrevistado n° 07)

N&o, ndo é bem vista. Vocé paga todo ano uma anuidade por uma entidade
gue ndo te beneficia em nada, pelo contrério, estd sempre a favor dos
patrées. O Conselho Federal ndo tem atuacdo nenhuma. A acédo dele é s6 de
fiscalizar, porque vai nas academias para ver se todo mundo pagou a
anuidade, se todo mundo que “t4” dando aula ¢ formado, s6. E o que eles
fazem, a representacdo € essa. (entrevistado n°® 04)

Além de demonstrarem desconhecimento e uma visdo distorcida sobre as entidades
que podem representa-los, de fato, frente ao patronato, verificamos outro elemento importante
relacionado a questdo sindical. Ao serem perguntados sobre participacdo em algum
movimento reivindicatério da categoria, como manifestacdes, atos, greves, assembléias, 0s
entrevistados tracaram um quadro bastante problematico. Ndo houve relato de assembléias

realizadas, paralisacfes ou greves, campanhas salariais, como podemos observar a seguir.
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N&o, nunca participei, nunca tive conhecimento disso. Mas eu acho dificil
isso daria certo se ndo existissem as outras pessoas que para ela essas coisas
ndo é nada. Entdo, acho que ninguém faz por isso. Eu vi a dos bombeiros,
dos salva-vidas, ha pouco tempo atrés. Eles ganham 820 reais, um absurdo,
sem direito a passagem. [...] Eu fiquei abismada, imediatamente colocaram
no jornal e disseram: isso foi apenas 5% das pessoas. [...]. E a mesma coisa
se a gente fizesse, foi apenas 5%. (entrevistado n° 02)

N&o conheco nédo, até mesmo porque todos os lugares tém essa coisa de
ganhar diferente, entdo cada um fica quieto, ndo fala nada para ndo causar
esse problema. Quando a pessoa quer falar ja fala direto: “Poxa, esse ano vai
ter algum reajuste?” Evita de falar com a pessoa do lado para evitar “poxa,
mas vocé ganha quanto?”. Para evitar esse constrangimento ndo tem isso.
(entrevistado n° 02)

N&o, nunca houve [...].Eu acho que o profissional de Educacédo Fisica nao é
unido. [...] E que tem medo, tem medo de perder o que ja tem, infelizmente a
realidade é essa, ai ndo luta pelo que pode ter. Medo de ser mandado
embora, de ser mal visto. Esse corporativismo [dos patrGes] que eu te falo,
poderia ser chamado mafia, acaba sendo uma méfia, porque se vocé nao vai
de acordo com o que eles querem vao te queimar e ndo vai conseguir
emprego em outro lugares. (entrevistado n® 04)

Fica claro nos depoimentos dos trabalhadores de Educacdo Fisica que trabalham no
segmento fitness, em atividade no Rio de Janeiro, que hd uma desmobiliza¢éo da categoria em
torno de uma luta coletiva, bem como ndo ha uma entidade de classe que efetivamente os
represente no campo reivindicativo e classista. O depoimento de um dos entrevistados é

bastante ilustrativo:

“O Conselho Regional de Educacdo Fisica (CREF) defende, mas tenho
minhas duvidas. A ACAD defende as academias. Nunca tive contato com o
SINDECLUBES; nas academias eles ndo vdo tanto. Ndao me recordo de
nenhum movimento reivindicatério ou greve, a classe é bem desunida.
(entrevistado n° 08)

Em um dos depoimentos, foi mencionado o Sindicato dos Empregados de Clubes,
Estabelecimento de Cultura Fisica, Desportos e Similares do Estado do Rio de Janeiro
(SINDECLUBES/RJ). Este sindicato, conforme foi possivel perceber na anélise das
Convencoes Coletivas de Trabalho, que fizemos no item 2.4 do capitulo Il desta tese, vem
representando os trabalhadores do segmento fitness desde 2006, quando foi firmado o
primeiro acordo entre este sindicato e o Sindicato das Academias do Rio de Janeiro
(SINDACAD/RJ). Consultando o sitio eletronico do SINDECLUBES/RJ, verificamos que
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esta entidade teve sua carta sindical expedida em setembro de 1947, o que nos permite atestar
seu nascimento no contexto do sindicalismo corporativista da era Vargas. Além disso, é
possivel constatar também, que o SINDECLUBES/RJ utiliza ainda hoje, de certas préticas
assistencialistas, tipicas de sindicatos de cariz corporativistas e asssistencialistas, forjados
naquele periodo, todas de forma gratuitas para “associados e dependentes”, tais como:
assisténcia odontoldgica; assisténcia oftalmoldgica; assisténcia juridica (trabalhista, civil,
familiar)®®. Sendo assim, podemos compreender a auséncia de atividades politicas na base da
categoria, que sdo substituidas por atividades assistencialistas, que levam a uma ac¢éo sindical
burocratizada e financiada pelo imposto sindical de carater compulsorio.

A citacdo repetida dos Conselhos Profissionais nos depoimentos, também ¢é
preocupante. Sabemos que os Conselhos Profissionais sdo instituicbes que tém como
finalidade principal a defesa dos interesses corporativos de uma determinada profisséo, e ndo
se propde a fazer confronto com os detentores do capital. Como j& destacamos, o sistema de
Conselhos Profissionais de Educacdo Fisica surgiu em 1998, em decorréncia da
regulamentacédo da profissdo de Educacéo Fisica. A este respeito, faz-se necessario recorrer ao
estudo de Nozaki (2004), que demonstrou, em profundidade, os pressupostos desta

regulamentagéo:

A defesa da regulamentacdo da profissdo de educacdo fisica esteve todo
tempo apoiada em pressupostos corporativistas profissionais que atacam
outros trabalhadores, ao invés de investir contra os detentores do capital,
neste caso, os grandes proprietarios do mundo das atividades fisicas. (p. 171)

Desta forma, o autor afirma que a regulamentacdo de uma profisséo, sob pretexto de
reservar uma fatia de mercado para determinada categoria profissional, é, portanto, coadunar
com a precarizacdo do trabalho. Para os defensores da regulamentacdo da profissdo de
Educacao Fisica, diz o autor, a desvalorizacdo de sua profissao e a precarizacdo do trabalho
tém origem apenas na falta de demarcacao protecionista do mercado, que permite a entrada de
grupos de trabalhadores que supostamente ndo fornecem a mesma qualidade de servicos que é
prestada por seu grupo profissional.

Ainda com base em Nozaki (2004), é preciso ressaltar que a regulamentacdo da
profissdo de Educacdo Fisica estd intimamente relacionada a logica de mercado, a ética

neoliberal, ou seja, a do individualismo, corroborando com a tese da exclusdo. N&o por acaso,

o http://www.sindeclubes.com.br/serv
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o sistema CONFEF/CREF é tido repetidamente nas Revistas ACAD, como um parceiro dos
empresarios em diversos pleitos de seu interesse.

Para ilustrar este fato, trazemos aqui a Resolucdo CREF1 n° 070/20117°, mencionada
por um dos trabalhadores entrevistados, que, supostamente, pretende regular o trabalho do
personal trainer externo nas empresas de fitness na sua regido de abrangéncia. A resolucao
possui seis artigos de conteldo e um sobre a data de inicio de vigéncia (artigo 7°). O artigo 1°
determina que estes trabalhadores tenham registro documental e cadastral nas empresas, além
de clara discriminacéo e identificacdo visual na referida organizacéo, pertinente ao seu tipo de
atuacdo. O artigo 2° estabelece a forma como o registro deve ser feito e a necessidade de
informar ao Conselho. Os outros artigos dedicam-se apenas a questdo da identificacao visual

deste trabalhador, como podemos ver adiante.

Art. 3°- O uniforme de Personal Trainer com vinculo empregaticio com a
empresa, academias, instituicGes, projetos, clubes, studios, associacdes,
condominios, programas sociais e /ou similares (camisa, camiseta e/ou
similares) devera ser de cor exclusiva destes, diferenciando-os do Personal
Trainer sem vinculo trabalhista com a empresa que devera ter uniforme
com cor exclusiva, porém todos devem conter a descricio PERSONAL
TRAINER, estampado nas costas, escrita em letra de cor preta e localizada
na parte superior das costas (ligeiramente abaixo dos ombros), escrita em
letras mailsculas, com no minimo 2 c¢cm (dois centimetros) de altura por
0,5cm (meio centimetro) de largura— (2cm x 0,5cm/ax ).

Art.4° — Os Estagiarios em vivéncia profissional dever&o ser identificados
em seu uniforme de cor exclusiva com a nomenclatura
ESTAGIARIO escrita em letras maitsculas, com no minimo 2 c¢cm (dois
centimetro) de altura por 0,5cm (meio centimetro) de largura — (2cm x 0,5
cm/axl).

Art. 5° - Os Profissionais de Educacdo Fisica em atividade profissional em
academias, instituicbes, clubes, empresas, projetos, associacOes,
condominios, programas sociais de atividade fisicas e similares devem ser
identificados de forma clara e inequivoca por meio uniforme em cores
exclusivas diferentes do Personal Trainer, seja ele externo ou ndo, com a
nomenclatura PROFISSIONAL DE EDUCACAOQ FiSICA, estampado nas
costas, escrita em letra de cor preta e localizada na parte superior das costas
(ligeiramente abaixo dos ombros), escrita em letras maiusculas, com no
minimo 2 c¢cm (dois centimetro) de altura por 0,5cm (meio centimetro) de
largura— (2cmx0,5cm/ax]|).

Art. 6° - Caso seja adotado a cor preta em um dos uniformes descritos nos
artigos anteriores a identificacdo correspondente devera ser escrita com
letras na cor BRANCA, obedecendo as mesmas especificaces descritas.

70 “Dispde sobre a regulagdo e controle da atuacdo do Profissional de Educacgdo Fisica na prescricdo, aplicacio,

orientacdo, supervisdo e controle dos programas de exercicios fisicos individualizados ou em pequenos grupos,
comumente conhecidos como Personal Training Externo (Treinamento Personalizado Externo, Aula Particular
Externa e/ou similares) nas organizacfes (empresas, instituicbes, projetos, programas e similares) prestadoras de
servico em atividades fisicas, esportivas e recreativas e da outras providéncias.” (Conselho Regional de
Educagdo Fisica da 1% Regido — Rio de Janeiro / Espirito Santo)
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Como podemos constatar, ndo h& de fato, nenhum elemento que garanta os reais
interesses do trabalhador, como por exemplo, limite de horas trabalhadas, lugar para
descanso, intervalo para alimentacdo, gratuidade de uniformes. Como vimos na analise das
Convencbes Coletivas no capitulo 1l (item 2.4), é obrigatério o uso de uniformes, sem que
nada seja devido por publicidade. Um dos entrevistados mencionou que foi obrigado a
comprar o uniforme para que trabalhasse como personal trainer. O Conselho Profissional, na
verdade, age como um organizador do meio empresarial, interferindo, ironicamente, nas cores
a serem usadas em uniformes.

A este respeito, recorremos ao estudo de Gawryszewski (2008), que aponta uma
aproximacdo institucional entre a ACAD e o sistema CONFEF/CRFEs. O autor identificou
duas frentes principais que uniram as duas entidades: (a) a inclusdo das academias no regime
tributério da area da saude; (b) a ndo-obrigatoriedade de pagamento de direitos autorais pela
utilizacdo de musicas nas atividades da academia ao Escritdrio Central de Arrecadacdo e
Distribuicdo (ECAD). Tais reivindicacdes tiveram origem em demandas das academias.
Segundo o autor, as academias perseguem o regime tributario da area da salde unicamente
pelas vantagens financeiras, ja que a reducdo da base de calculo de sua aliquota de imposto de
renda pelo lucro presumido cairia de 32% para 8%, o que traria uma grande queda nos custos
de manutencéo das empresas. Desta forma, o autor afirma que

o Sistema CONFEF/CREFs é um 6rgdo que se pretende representativo
dentro do dominio da ordem vigente, em que, além de defendé-la, assume
seu carater de classe burgués ao se entregar a disputas cartoriais de interesse
direto daqueles que exploram seus filiados, 0 que ndo causa estranheza,
tendo em vista que, quase toda composicdo de conselheiros federais e
regionais sdo coordenadores ou proprietarios de academias e afins.
(GAWRYSZEWSKI, 2008, p. 168)

Por meio das entrevistas, também foi possivel constatar que as determinagdes mais
gerais do modo de producdo capitalista, sob o signo da acumulacéo flexivel, estdo presentes
nas empresas do segmento fitness. O pensamento empresarial deste segmento organiza todo
um processo produtivo que modifica a forma de desenvolvimento do trabalho e de sua gestéo.
Por sua vez, os trabalhadores reconhecem as modifica¢des ocorridas, mas naturalizam as suas
conseqiiéncias e ndo conseguem visualizar na organizacdo coletiva da categoria uma
possibilidade de mudanca de tal quadro, buscando, a via do empreendedorismo como saida

individual.
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CONCLUSAO

Em nosso estudo, pudemos constatar um expressivo processo de transformacédo das
academias de ginastica brasileiras, especialmente na cidade do Rio de Janeiro, universo de
nossa investigacdo. Este tipo de empreendimento, dedicado a préatica de exercicios ginasticos,
surgiu no cenario carioca na década de 1930, por meio de iniciativas individuais, véarias delas
de mulheres de origem européia que traziam para cd sua experiéncia com a ginastica,
praticada em colégios europeus, e a danga, em especial o balé. Em seu nascedouro, as
academias estavam identificadas diretamente com a figura pessoal das professoras. As
atividades eram desenvolvidas em pequenos espacos e o0 publico frequentador era feminino.
Também obtivemos informacdes sobre a presenca de espagos especificos dedicados a pratica
de halterofilismo, precursor dos exercicios de musculagdo atuais, que sdo realizados em
maquinas de exercicios de resisténcia muscular, produzidas especificamente para este fim. Os
exercicios ginasticos também ja eram praticados no inicio do século passado, em clubes que
praticavam o remo e na Associacdo Cristd de Mocos (ACM).

Importante observar que 0s exercicios ginasticos iniciam-se no Rio de Janeiro sob
influéncia dos métodos sistematizados europeus que, durante varias décadas, foram o
principal referencial para a difusdo dos exercicios.

Ainda na primeira metade do século XX, foram criadas as academias dedicadas ao
ensino de lutas e dancas. A partir dos anos de 1950, comeca haver oferecimento de mais de
uma atividade, normalmente, ginastica e danca ou musculacao e lutas. Grosso modo, até os
anos de 1980, as academias de ginastica podem ser caracterizadas por uma infraestrutura
limitada em area e espacos, oferta de poucas atividades fisicas, horarios de funcionamento
restritos e pequeno numero de profissionais, que muitas vezes exerciam também a funcéo de
administracdo e geréncia.

O pequeno numero de academias registradas no Brasil (duzentos e duas), no inicio dos
anos de 1970, segundo o Diagnoéstico da Educacdo Fisica e Desporto no Brasil, sd&o um
indicador de que estes empreendimentos ndo possuiam uma organizacdo e estrutura tipica de
empresa capitalista. E importante destacar, que até o inicio dos anos de 1980, esta situacio
parece teve alteracéo significativa.

Com relagdo as atividades dos trabalhadores nestas instituicGes, precisamos ter em
conta uma situacdo bastante diversa da que encontramos na atualidade na industria do fitness.
Podemos afirmar que o trabalho dos professores/instrutores era mais fortemente caracterizado

COmo um servigo, na acep¢do marxiana, pois se tratava muitas vezes, de uma troca direta do
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dinheiro do comprador pelo servigo do professor/instrutor. Com isso, ndo estamos querendo
dizer que ndo houvesse exploragdo do trabalho, mas sim que isso ndo era a forma
predominante.

Em finais dos anos de 1970, a area passa a sofrer mais fortemente a influéncia da
cultura de consumo de origem norteamericana, que desembocou nos anos de 1980 numa forte
cultura de culto ao corpo ou corpolatria. Primeiro, interesses ligados a manutencdo da saude
cardiovascular e a reducdo de peso corporal e, em seguida, uma forte preocupacdo em esculpir
e produzir corpos atléticos e perfeitos esteticamente (segundo padres de beleza e estética
padronizados e divulgados pelos grandes meios de comunicacdo), deram impulso as
academias de ginastica que foram se transformando profundamente, principalmente nos anos
de 1990 e 2000. Ademais, enfatizamos a crise de acumulacdo capitalista que irrompeu em
nivel mundial, em meados dos anos de 1970, o que provocou a busca dos capitais por novas
fontes de exploracdo, encontrando no setor de servigos um campo fértil para tal finalidade.

Assistiu-se no Rio de Janeiro e grandes cidades brasileiras, o surgimento de academias
de ginastica que ja nascem sob o signo de empreendimento capitalista, cujo foco é a producéo
de lucro, por meio da exploragéo do trabalho. Estas empresas trouxeram inovagoes produtivas
que acabaram por influenciar e modificar profundamente os empreendimentos j& existentes,
que procuravam acompanhar o novo padréo de acumulagéo de capital no fitness.

Em termos de estrutura fisica, j& ndo bastava uma ou duas salas para atividades. Seria
necessaria uma ampla area fisica que permitisse atender a um grande nimero de clientes e, ao
mesmo tempo, diversificar a oferta de atividades. Um dos principais e, quase sempre, 0 maior
espaco fisico das academias, passou a ser as salas de musculacao, que foram preenchidas com
uma grande quantidade e variedade de equipamentos que agora, ndo eram apenas para
homens, mas também para o publico feminino. Note-se, que no inicio daquele periodo, os
anos 1990, ndo havia no Brasil, uma industria de equipamentos de ginastica suficientemente
desenvolvida para atender a esta demanda, quadro que logo se modificou com a liberalizagdo
das importacbes promovida pela implantacdo das politicas de abertura comercial, de
orientacéo neoliberal.

Ao mesmo tempo em que as salas de musculacdo ganhavam feicdo de ginasios para
ginastica mecanizados, as academias diversificavam a oferta de modalidades e tipos de aulas.
A ampliacdo do nimero de ambientes e do horario de funcionamento permitiu o oferecimento
de vérias modalidades de atividades fisicas, inclusive ao mesmo tempo: ginastica; luta; danca;
atividades aquéticas; dentre outras. As modalidades também se desdobraram em varios tipos

diferentes, que alcanca atualmente grande dimensao, sendo dificil até de enumera-las.
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Podemos afirmar que estas inovagdes provocaram mudancas substantivas para 0s
trabalhadores do fitness. A primeira, foi a transformagéo paulatina dos trabalhadores em
instrutores especializados, perdendo-se, pouco a pouco, o perfil generalista do antigo
professor de ginastica, que era capacitado, sentia-se capacitado e era requisitado para dar aula
de ginastica, em diferentes abordagens. A oferta diversificada de tipos de ginastica, por
exemplo, deu origem ao instrutor de localizada, instrutor de alongamento, instrutor de
aerobica, instrutor de step. Isto se deveu também, ao fato de que essas multiplas variedades
ndo eram - e ainda ndo sdo - oferecidas em horérios seguidos. As academias jogam com as
modalidades e horarios de acordo com seus interesses de produtividade e lucratividade,
podendo programar uma aula de step, as oito horas da manhd, outra as doze horas, e ainda as
dezenove horas, por exemplo. Esta especializa¢do acarretou também uma mudancga no padrao
de mobilizacdo da forca de trabalho, que ficou impossibilitada de concentrar seu tempo de
trabalho em determinado periodo do dia. Tornando-se um especialista, precisa trabalhar em
diversos horarios e turnos de um dia e até em varios lugares para atuar em sua especialidade,
aprofundando, assim, o perfil de trabalhador parcial, que ja era presente no segmento fitness.

Aqui visualizamos um processo de desqualificagédo do trabalho no fitness, que fica
identificado, restrito e até estigmatizado, como instrutor de uma determinada atividade,
limitando o seu potencial de trabalhador do fitness. Este fato é extremamente favoravel a
exploracdo da forca de trabalho pelo patronato, que lhe paga sé por uma pequena fracdo da
jornada diaria e, em contrapartida, pode tirar grande quantidade de mais-valia.

A introducdo de uma grande quantidade de equipamentos de ginastica na sala de
musculacdo, que cada vez mais incorpora o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, também
produz uma desqualificacdo do trabalho dos profissionais que ali trabalham, o que se reflete
no fato do valor pago pela hora-aula ser muito mais baixo do que o que é pago nas aulas das
chamadas atividades coletivas. A funcao do instrutor fica restrita, basicamente, a supervisao
do uso dos equipamentos, ja que estes possuem constru¢do ergondmica avancada que
dispensa acompanhamento, mecanismos de regulagem de carga dos exercicios auto-
explicativos e até recursos de entretenimento, como monitores de video que permitem assistir
programacao de televisdo aberta ou fechada, filmes, shows e jogos eletr6nicos.

Ndo obstante a utilizacdo da especializacdo de tarefas, tipicas do fordismo, as
empresas do fitness tém empregado os pressupostos da acumulacdo flexivel na sua
organizacdo produtiva. Conforme apontamos no capitulo II, item 2.2, as empresas deste
segmento se utilizam da estratégia da diversificacdo de atividades como forma de alcancar os

objetivos da producéo flexivel. E preciso oferecer o maior nimero possivel de atividades
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fisicas, que possam atender a uma maior demanda de gostos, interesses e necessidades dos
clientes. Dai a oferta de atividades tdo diversas ao longo do horario de funcionamento das
academias, que vao desde as mais tradicionais (abdominal, alongamento, localizada), passam
por aulas pré-coreografadas (body balance, body combat, body pump), e alcancam as aulas
mind ou zen (hatha yoga, vinysana yoga, swasthya yoga, tai chi chuan). A essa necessidade
junta-se a oferta de atividades em determinados horarios de maior procura e interesse da
clientela, atendendo a caracteristica de fluidez da producéo flexivel.

Para atender a estes pressupostos com reducdo do custo da forca de trabalho, as
academias necessitam lancar mao de contratos flexiveis de trabalho, o que explica o forte
apelo da ACAD pela ado¢do do contrato de tempo parcial. Ficou evidente que esta
modalidade de contratacdo € predominante no fitness, e mais, que na maioria das vezes, estes
contratos sequer alcancam o limite de vinte e cinco horas de trabalho semanais. Esta é a razéo
principal do grande nimero de contratos de trabalho neste segmento, tdo enaltecidos pelos
setores conservadores da Educacdo Fisica. Em especial, aqueles ligados ao sistema
CONFEF/CREF. O contrato de tempo parcial contribui para a producdo de um exeército de
reserva. Apesar de nao estar literalmente desempregado, o contrato de tempo parcial joga o
trabalhador numa situacdo de potencial empregado. A pressdo sobre os trabalhadores
empregados nédo se faz somente pelos desempregados e pela nova geracdo de trabalhadores
que procura encontrar trabalho, mas também por um trabalhador que se encontra parcialmente
empregado. H4, a nosso ver, uma potencializacdo do exército de reserva, contribuindo para a
desvalorizacdo do valor da forca de trabalho no segmento.

As consequéncias para os trabalhadores de Educacao Fisica no fitness comegam pela
reducdo, e até impossibilidade, de gozar férias, conforme foi relatado nas entrevistas. Outra
consequéncia visivel é a necessidade de preencher a jornada diaria de trabalho com outro
contrato de trabalho, o que faz com que o trabalhador tenha que realizar diversos
deslocamentos ao longo do dia para cumprir sua jornada, o que implicando maior gasto com
transporte. O contrato de tempo parcial repercute também na questdo salarial, pois os valores
variam ndo s0 em funcdo da quantidade de horas trabalhadas, mas também em funcédo da
modalidade na qual o profissional intervém. A maior rede de academias no Brasil, a rede
Bodytech, chega a fazer contratos diferentes por modalidade, para trabalhar num mesmo local
de trabalho, conforme depoimento de um dos entrevistados. Desde modo, 0s contratos de
trabalho s@o totalmente individualizados, dificultando, em demasia, as possibilidades de

negociacao e organizacdo coletiva dos trabalhadores.
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Outro aspecto da precarizacdo do trabalho no fitness é o trabalho do personal trainer,
recurso que tem sido empregado pelas empresas do fitness, principalmente, a partir dos anos
2000. O papel do personal trainer na inddstria do fitness €, a nosso ver, bem mais amplo do
que apenas atender aos pressupostos da producéo flexivel. Sua existéncia nas academias ndo
esta ligada somente a necessidade de atender a uma demanda dos clientes, em tempo que mais
Ihe aprouver. Evidentemente, que a transferéncia deste produto da academia para a esfera do
trabalho autdbnomo esté diretamente relacionada aos custos da producéo, pois € de interesse do
capitalista que o trabalhador produza maior quantidade de produtos em menor quantidade de
tempo, aumentando assim a sua produtividade do trabalho.

No entanto, o que acreditamos ser mais importante, neste caso, € o fato do trabalhador
se descolar, pouco a pouco, da idéia de relagdo salarial com a empresa para o qual trabalha,
inclusive porque ele ja esta submetido ao contrato de tempo parcial. Estamos nos referindo,
neste caso, ao personal interno. Como pudemos verificar, 0os contratos de tempo parcial sdo de
poucas horas semanais. Desta forma, o trabalhador dispde de grande parte de seu dia para
trabalhar em outro lugar, ou prestar servi¢co para os clientes da propria empresa em que
trabalha. Sendo assim, a maior parte de sua renda vira do trabalho de outra fonte que néo a da
empresa com a qual tem contrato de trabalho, principalmente porque os valores pagos por elas
sdo muito baixos, fato apontado pelos entrevistados, como grande estimulo ao trabalho de
personal trainer. Outro elemento presente nesse apagamento da relacdo salarial é o fato do
personal necessitar da academia para conquistar novos clientes. Se ele ndo estiver na
academia, trabalhando como empregado por algum tempo, sua capacidade de vender a si
mesmo, vender o servi¢o (produto) de personal trainer, sera limitada ou restringida. Assim,
ele também tem que se esforcar para atingir a potencial clientela, contribuindo para a
lucratividade da empresa, por ajudar a manter o cliente em atividade. Além de instrutor, ele se
torna vendedor de um produto da empresa, sem que, para isso, receba algo em troca, além do
valor que combinou com o cliente.

O personal trainer externo apresenta situacdo semelhante, mas com algumas nuances.
Em empresas em que se admite o personal externo para clientes que ja sdo da academia, o
personal representa uma terceirizacdo, deixando a relacéo inteiramente a cargo do cliente. Na
outra situacéo verificada, quando a empresa exige que o personal externo leve o cliente para
ser matriculado na academia, este trabalhador funciona como um verdadeiro captador de
clientes novos e, por isso, torna-se um vendedor da academia, sem a devida “recompensa”.
Algumas empresas oferecem a este personal - vendedor, uma espécie de desconto nos valores

do “repasse” que ele tem que fazer para poder se utilizar da academia.
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Ainda com respeito ao personal trainer interno, queremos afirmar que apesar de uma
pseudo autonomia do seu trabalho em relagéo ao capital, este trabalhador continua produzindo
para o capital, pois ao pagar pelo uso da academia para prestar o servigo para um cliente, ele
diminui o valor que o dono da academia tem que gastar pelo uso de sua forca de trabalho,
quando é empregado da academia. Sendo o seu cliente 0 mesmo que paga uma mensalidade
para usar a academia o0 més todo, ndo se justifica a cobranca de um valor pelo consumo do
chamado capital constante investido, visto que, isso ja esta pago pela mensalidade cobrada.
Do contrario seria admitir que o capitalista, o0 dono da academia, estd cobrando uma
mensalidade abaixo do valor gasto por ele para produzir a sua mercadoria: valor da forca de
trabalho + valor gasto com meios de producdo. A diferenca é que agora seu trabalho ndo lhe
garante, a principio, nenhum direito trabalhista, como férias, décimo terceiro, aposentadoria.

A remuneragdo paga pelas empresas aos trabalhadores do fitness é bastante baixa,
quando tomamos como referéncia os valores estabelecidos em Convengdo Coletiva e 0s
depoimentos dos entrevistados. Na Ultima convencdo coletiva firmada para o periodo
maio/2011 a abril/2012, o salario de admissdo para os trabalhadores de Educacdo Fisica no
regime mensalista foi fixado em R$800,00 (oitocentos reais) e de R$4,00 (quatro reis) por
hora de trabalho no regime horista, sendo facultado o fracionamento do valor,
proporcionalmente ao tempo de duragéo da aula/treino.

Os baixos valores estabelecidos na Convencdo Coletiva de Trabalho servem para
rebaixar os valores pagos pelas empresas em geral. Foi possivel constatar este fato a partir de
dados de empresas de grande porte e elevado grau de desenvolvimento neste segmento,
instaladas no Rio de Janeiro, como as redes Bodytech, Smart Fit, Curves e Proforma. Os
trabalhadores entrevistados que mantinham vinculos com estas empresas, nos relataram
valores pagos por hora-aula bastante limitados, principalmente por se tratar de uma realidade
da zona da sul da cidade, que além de ter populacdo com maior poder aquisitivo, é a de maior
tradicdo como cliente de academias de ginastica. Tivemos relato de R$8,00 (oito reais) em
contrato de trabalho para a sala de musculacdo na Smart Fit e pouco mais de R$12,00 (doze
reais) na Bodytech. Para as aulas coletivas, registramos o valor de pouco menos R$12,00
(doze reais) na Curves e de um valor inicial de cerca de R$15,00 (quinze reais), na Bodytech.
Estes valores servem de referéncia para pensarmos a realidade mais ampla de remuneracao,
considerando um universo de empresas que abarca uma maioria de pequenos
empreendimentos, espalhados por bairros de menor poder aquisitivo.

Porém, mais grave do que os proprios valores, é a forma como eles sdo estabelecidos.

Em primeiro lugar, ficou claro que os patrdes que pagam acima do piso salarial
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convencionado, ndo oferecem reajuste de fato, mas apenas repassam os indices de reajuste
acordados em Convencdo Coletiva. Outro fato importante € o da inexisténcia de uma politica
de remuneracdo clara, onde cada trabalhador s6 conhece o valor de sua prépria remuneracéo,
por inexistir qualquer mecanismo de enquadramento coletivo, do tipo plano de cargos e
salarios. Qualquer reivindicacdo do trabalhador por melhoria salarial é feita de forma direta e
pessoal com o proprietario, gerente ou coordenador da academia. Obviamente que isso € uma
situacdo constrangedora que culmina, segundo relato dos entrevistados, num processo de
silenciamento dos trabalhadores, em nome da preservacdo de seus empregos. Ha, portanto,
uma individualizacdo das remunera¢fes sem nenhuma perspectiva de tratamento isonémico.

Constatamos que os trabalhadores do fitness possuem uma extensa jornada de
trabalho, que pode se estender do inicio da manha (por volta das sete horas) até o periodo da
noite (por volta das nove ou dez horas), com alguma intermiténcia. N&do € incomum a jornada
diaria de trabalho superar oito horas, o que é de muita significancia, visto que o respeito ao
limite de horas de trabalho diarias € uma bandeira histérica dos trabalhadores. O mais grave
aqui, € que os trabalhadores, sob a forma de personal trainer, € que impdem a si mesmo a
superacao deste limite, em decorréncia, obviamente, das condi¢Ges de exploracdo que estéo
submetidos no fitness. Por outro lado, os trabalhadores mencionaram essa via, a do
empreendedorismo, como a Unica via para trabalhar no fitness, banalizando o excesso da
jornada diaria de trabalho, naturalizando-o.

Ao longo desta jornada, os trabalhadores tém dificuldades para realizacdo, até de atos
fisiologicos fundamentais. Sentar-se para descanso, ir ao banheiro, fazer refeicdes, nem
sempre sdo realizados em situagOes adequadas, o que provoca, segundo os relatos, alguns
distdrbios e problemas de saide. E comum o prejuizo das refeicbes em razdo do trabalho
avancar sobre a hora adequada de almoco, ou até mesmo, impedir que se realize, forcando o
trabalhador a realizar lanches rapidos, ao invés de refeicbes. O excesso de barulho das
musicas e do ambiente provoca, em alguns, esgotamento psiquico também.

O tamanho e a forma da jornada de trabalho no fitness trazem repercusséo ndo so para
as condicdes fisicas e organicas dos trabalhadores, como também para suas relagoes
familiares e afetivas. Varios trabalhadores entrevistados relataram dificuldades de
relacionamento com a familia, em lidar com as tarefas e fazeres relacionados aos filhos,
chegando até a “impedir” a constituicdo de nova familia. Uma das entrevistadas mencionou o
fato de ainda ndo ser mée e disse que ndo saberia se isso seria possivel.

Devido as relacOes de trabalho estabelecidas neste segmento, que se sustentam na

precariedade salarial e de vinculo trabalhista, os trabalhadores ficam compelidos a néo
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vivenciar situagdes importantes da vida humana. O caso da gravidez € emblematico. A
trabalhadora passara, num primeiro momento, por certo periodo de restricdo e limitacdo de
sua capacidade laborativa e, apds o parto, necessitara de afastamento do trabalho para cuidar
da prole. Recorde-se que esta trabalhadora estd mergulhada numa relacdo de trabalho
precarizada, sob a forma de contrato de tempo parcial ou de trabalho autdbnomo, via personal
trainer. Nesta situacdo, ela perdera toda a sua renda no periodo pré-gestacdo e pds-gestacéo,
correndo o risco, ainda, de ver seus clientes trocarem de instrutor. Na empresa, respeitados 0s
limites garantidos por lei, a situacdo também é ameacadora, pois 0s vinculos entre os clientes
e o instrutor sdo mais frageis, a partir da grande diversificacdo de atividades, e um substituto
eventual pode se tornar tdo popular entre os clientes que a empresa pode resolver efetiva-lo,
considerando que os custos de demissdo sdo reduzidos em fungéo do contrato de tempo
parcial. Esta situacdo limite que apresentamos, serve para ilustrar a condi¢do de inseguranca e
incerteza que a maioria dos trabalhadores do fitness esta submetida. Exemplos na mesma
direcdo séo o caso de adoecimento do trabalhador e direito de gozar férias.

Queremos ainda ressaltar uma dimensdo bastante marcante neste universo, que se
refere a pressdo relacionada com a aparéncia fisica e a juventude do trabalhador. Um dos
requisitos fundamentais para trabalhar no fitness é o da “boa” aparéncia fisica, que no inicio
de carreira é facilmente atingida. Acontece que com o tipo de rotina de trabalho que vai se
estabelecendo, somado aos afazeres pessoais, domésticos e familiares, esta manutencdo da
aparéncia fisica vai se tornando cada vez mais dificil de ser realizada, sem um custo adicional,
ou seja, a necessidade de cuidar de seu préprio corpo se torna uma espécie de trabalho néo
pago, muitas das vezes, realizado no préprio local de trabalho.

Constatamos no fitness uma tendéncia cada vez maior de reducdo da vida util da forca
de trabalho. Os relatos apontaram para um esgotamento da capacidade laborativa por volta
dos cinqiienta anos. Com isso ndo estamos dizendo que todos serdo “expulsos” a partir deste
marco. No entanto, é evidente que o contingente de trabalhadores do fitness é
predominantemente jovem, 0 que pouco a pouco vai restringindo a capacidade dos
trabalhadores se inserirem em determinados espagos e atividades, limitando assim sua vida
produtiva e suas possibilidades de obtencdo de renda, o que acaba por leva-los a outros
campos de atuacdo. Alguns de nossos entrevistados manifestaram o desejo de partir para
outras atividades profissionais, inclusive abrindo negécios. Neste ponto, coloca-se a
mistificagdo em torno da questéo de classe.

Os trabalhadores entrevistados ndo possuem consciéncia de que as mudancas operadas

em seu trabalho e a forma como eles se relacionam com isso, foram resultado de um processo
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que se vincula a necessidade do capital expandir cada vez mais a sua acumulagdo. Tal fato nos
remete a algumas explicagdes. A industria do fitness, ao obscurecer a exploracdo do
trabalhador de Educacdo Fisica, mistificando a figura do personal trainner como aquele que
trabalha para si mesmo, estimulando a iniciativa e o empreendedorismo dos trabalhadores
envolvidos, escamoteia o pertencimento e a identidade de classe. Ao mesmo tempo, amortece
os conflitos de classe e desmobiliza o coletivo de trabalhadores a agir junto, por meio de uma
organizacdo sindical. Fato que é também corroborado pelo conjunto CONFEF/CREF, que
reafirma a logica de mercado, o individualismo, aglutinando numa mesma entidade,
trabalhadores do fitness e o capital deste segmento, agindo conforme os interesses do ultimo.
Esta questdo atinge relevancia ainda maior, quando pensamos a organizacdo mais
ampliada da classe. Processos de precarizacdo tém atingido, de forma geral, indistintas
categorias de trabalhadores, o que nos coloca uma tarefa: como construir mecanismos de
coesdo que favorecem a formacdo de consciéncia de classe, cada vez mais desfeita pelo
capital neste século, para o enfrentamento necessario que possibilite a superacdo da

exploracao do trabalho e a emancipacao dos trabalhadores.
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ANEXO 1

ROTEIRO DE ENTREVISTA
I
DADQOS PESSOAIS

FALE SOBRE UM POUCO SOBRE O (A) PROFESSOR (A) XXXXXXXXXXX:
(a) ldade; (b) Formacéo Profissional; (c) Tempo de Trabalho na Area (EF/Area Fitness); (d)
Raz0es pelo Interesse na Profissio/Area Fitness; (d) Familia

FALE SOBRE AS CARACTERISTICAS DA(S) EMPRESA(S) EM QUE VOCE
TRABALHA: (a) Proprietario - Empresario ou Sociedade Andnima; (b) Servigos ou Areas
Abrangidos; (c) Emprego de Méaquinas e Equipamentos; (d) Condigdes das Instalacdes Fisicas
— area; ventilacdo, temperatura; pintura; sanitarios; limpeza; ruidos; poeira; umidade;
dependéncias para empregados

QUAIS AS CARACTERISTICAS DOS EMPREGADOS DA(S) EMPRESA(S): (a)
Numero e Género dos Empregados Regulares; (b) Outros Empregados — Terceirizados,
Esporadicos, Eventuais, Estagiarios; (c) Empregados em mais de 01 Ramo de Trabalho; (d)
Fadiga Fisica e Mental Imposta pelo Trabalho na Empresa e Repercussdo sobre a Salde.

EXISTE ALGUM FATOR DE RISCO AO TRABALHADOR? (a) Fator de Risco a
Saude ou de Acidente de Trabalho; (b) Ocorréncia de Acidente de Trabalho; (c)
Procedimentos em Caso de Acidente de Trabalho; (d) Existéncia de Servico Médico ou
Medicina do Trabalho.

I
CONDICAO LABORAL

COMO E SUA ROTINA DE TRABALHO? (a) Tempo de Deslocamento Casa-
Trabalho-Casa; (b) Horas de Trabalho Diéarias e Dias de Trabalho na Semana; (c) Dinamica
de 01 Dia de Trabalho; (d) Horas Diarias Fora do Trabalho; (e) Pausas durante a Jornada
Diaria para Alimentacdo e Descanso;

EXISTE TRABALHO EM SITUACOES EXTRAS? (a) Trabalho noturno, de Final de
Semana, em Feriados, Escala de Revezamento e Turnos e Folgas; (b) Trabalho em Desvio de
Funcéo (limpeza de equipamentos e arrumacao de salas)

COMO VOCE SE SENTE EM RELACAO AO TRABALHO? (a) Estado Fisico e
Psiquico apds a Jornada de Trabalho; (b) Interferéncia do Trabalho na Vida Pessoal; (c)
Retorno trazido pelo Trabalho além da Subsisténcia — status, convivio social, culto a imagem
pessoal, etc.

COMO A(S) EMPRESA(S) AVALIAM E CONTROLAM O SEU TRABALHO?: (a)
Processo de Selecédo; (b) Procedimentos de Supervisdo e Controle do Trabalho; (c)
Mecanismos Internos de Desenvolvimento Laboral; (d) Apoio e/ou Cobrangas para
Aperfeicoamento Profissional; (€) Tempo e Condigdes para Preparacdo do Trabalho
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Il
RELACOES EMPREGADOR-EMPREGADO

9) COMO E O CONTRATO DE TRABALHO COM A(S) EMPRESA(S) EM QUE
VOCE TRABALHA?: (a) por Hora, por Dia, por Semana, por Mé&s, por Tarefa; (b)
Pagamento Mensal, Semanal, Diério; (c) Direito a Aviso Prévio, Indenizacdo por Demisséo,
Ferias, Folga Semanal, Dia de Pagamento Definido

10) EM MEDIA QUAL E O VALOR DA SUA REMUNERACAO? (a) Hora-Aula; (b)
Diferenca de Valor entre Trabalhadores; (c) Pagamento de Tempo de Preparagédo de Aula; (d)
Pagamento por Tempo de Recuperacdo de Aula; (e) Plano de Cargos e Salérios; (f)
Participag@o nos Lucros

11) COMO VOCE AVALIA SEU SALARIO?: (a) em Relagio aos seus Gastos; (b) em
Relacéo ao Preco Pago pelos Servigos; (¢) em Relagédo a Elevacéo dos Precos de Subsisténcia
12) QUAIS AS EXPECTATIVAS DO TRABALHADOR DO FITNESS?: (a)

Desemprego Involuntério; (b) Desemprego por Introducdo de Equipamentos ou outras
Inovacdes; (c) Aumento ou Diminui¢do da Intensidade e Duragdo do Trabalho com o
Desenvolvimento dos Equipamentos/Maquinas e da Produtividade; (d) Possibilidade de
Acumular Recursos através do Trabalho; (e) Limitacdo de Trabalho em Razdo do Avanco da
Idade

v
ENTIDADES DE REPRESENTACAO/IMAGEM DO TRABALHADOR

13) EXISTEM ENTIDADES QUE REPRESENTEM E DEFENDAM OS
TRABALHADORES DO FITNESS?: (a) Greves ou outros Movimentos Reivindicatérios; (b)
Pauta de Reivindicagdes; (c) Outras Iniciativas; (d) Apoio dos Profissionais as Entidades de
Representacdo; (e) Acdo do Estado em Defesa desses trabalhadores

14) DE UMA FORMA GERAL, COMO VOCE AVALIA AS CONDIQOES (Fisicas,
Intelectuais e Psicolégicas) DOS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO FiSICA QUE
TRABALHAM NO FITNESS?

15) Outras Observacg6es Gerais.
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ANEXO 2
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificagéo

Titulo do Projeto: PRECARIZAC}AO DO TRABALHO NO SEGMENTO FITNESS NO
BRASIL

Pesquisador Responséavel: ALVARO DE AZEREDO QUELHAS

Instituicio a que pertence o Pesquisador Responsavel: Faculdade de Filosofia e
Ciéncias/lUNESP/Campus Marilia

Nome do voluntério:
Idade: anos R.G.:

O Sr. (a) estd sendo convidado(@) a participar do projeto de pesquisa
“PRECARIZAC}AO DO TRABALHO NO SEGMENTO FITNESS NO BRASIL”, de
responsabilidade do pesquisador ALVARO DE AZEREDO QUELHAS.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de ampliacdo dos estudos sobre o trabalho
no setor de servicos, dada a grande expansdo das ocupacGes profissionais neste setor da
economia. Além disso, 0 segmento fitness possui pouca investigacdo na area de estudos sobre
o trabalho. Seu objetivo consiste em desvelar como é o trabalho dos Profissionais de
Educacao Fisica no segmento fitness, em suas diferentes dimensdes, buscando contribuir com
0 campo de investigacdo sobre o mundo do trabalho, além de oferecer subsidios para o0 campo

da formacé&o profissional na area de Educacéo Fisica.

Para a realizacdo da pesquisa, serdo realizadas entrevistas com Profissionais de
Educacdo Fisica que estejam atuando neste segmento, em especial, com aqueles que
trabalham para empresas de grande porte do segmento fitness no municipio do Rio de Janeiro.
Estas entrevistas serdo gravadas atraves de equipamentos de audio e video, podendo os

depoimentos, serem utilizados por ocasido da apresentacdo dos resultados.

Na apresentacdo dos resultados serdo utilizados mecanismos de preservagdo de sua
identidade pessoal, garantindo sua privacidade.

Sua participacdo € voluntaria e vocé podera retirar a qualquer tempo seu
consentimento para utilizacdo de suas informagbes. Em qualquer momento, vocé podera

requerer ao pesquisador, informag6es sobre o andamento e resultados da pesquisa.
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Eu, , RG n°
declaro ter sido informado e concordo em participar, como informante, do projeto de pesquisa

acima descrito.

Rio de Janeiro, de de

ALVARO DE AZEREDO QUELHAS
Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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