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RESUMO

Esta pesquisa analisa a formacéao de professores leigos no Estado de Rondénia -
Amazénia—Brasil, e a sua profissionalizacdo no ambito das contribuicbes geradas
pelas politicas publicas, em particular o programa PROHACAP, a partir da
percepcdo dos mesmos e dos seus professores formadores. Nesse programa foram
mobilizados, conforme os dados oficiais, 509 professores-formadores e atendidos
8.440(oito mil quatrocentos e quarenta) professores-alunos, distribuidos em 8 cursos
de licenciaturas, localizados em 4 polos geograficamente distintos sendo os cursos
oferecidos estrategicamente em 33 municipios sedes. Este trabalho foi realizado em
todo o Estado de Rondbénia e seus objetivos consistram em identificar as
percepgOes dos professores sobre sua formagéo e profissionalizagdo no ambito das
diretrizes das politicas de formacao de professores. E uma pesquisa qualitativa, do
tipo estudo de caso, porém com suportes quantitativos. Em sua estrutura teorica
abrangeu prioritariamente aspectos relacionados ao professor e a profissionalizacao
docente; ao Estado de Rondbnia e a universidade. Nos procedimentos
metodoldgicos, além da aplicacdo de 02 questionarios abertos, para 898
respondentes, foi realizada também pesquisa documental. E como recursos, para a
definicdo de categorias e analise de dados, foi utilizada a analise de conteudos e o
Softwer-SPSS 16.0, tendo sido geradas no processo de tratamento de dados
aproximadamente 36.000 respostas. Como resultados mais expressivos, ainda que o
projeto do programa tenha sido bastante consistente, destaca-se: a auséncia de
registros especificos sobre planejamento pedagdgico e avaliagdes institucionais do
programa, seja interna ou externa; elevado grau de satisfagdo dos professores
habilitados com a formacao e o grande interesse em dar continuidade aos estudos
para o aprimoramento de suas praticas pedagogicas; as significativas mudancas na
vida pessoal, profissional e social, refletidas na melhoria financeira e no
reconhecimento profissional; o marcante reconhecimento as instituicbes que
viabilizaram suas formagdes, em particular & Universidade Federal de Rondénia; a
nao percepcao na universidade, de registros de pesquisas institucionais e producao
de conhecimento sistematizado como consequéncia da realizagdo do PROHACAP,
havendo, portanto um ganho consideravel do ponto de vista individual para os
professores formadores, ficando para a universidade o destague dos ganhos
politicos institucionais na viabilizacdo de politicas publicas de formagdo de
professores para a rede de ensino da educacao basica do Estado de Rondbdnia.
Destaca-se, entretanto, que ha no ambito da Universidade Federal de Rondénia,
pesquisas correlatas ao objeto de estudo desta, realizadas por professores em forma
de dissertacao de mestrado, teses de doutorado e p6s doutoramento, relacionadas
com Rondénia, a Universidade, a programas de Formacao de Professores em Porto
Velho e ao PROHACAP.

Palavras-chave: Formacado. Professores Leigos. Educac&o. Profissionalizagéo.
Rondénia. Politicas Publicas.



ABSTRACT

This research examines the formation of lay teachers in the state of Rondonia -
Amazonia, Brazil, and his professionalism in the context of contributions generated
by public policies, especially in the program PROHACAP from the nurses' perception
of their former teachers. In this program have been deployed, according to official
figures, 509 teachers, trainers and attended 8440 (eight thousand four hundred and
forty) student-teachers, divided into eight undergraduate courses, located in four
geographically distinct clusters with the courses offered in 33 counties offices
strategically . This work was conducted throughout the state of Rondonia and its
objectives were to identify the perceptions of teachers about their training and
professionalism within the policy guidelines on training teachers. It is a qualitative
research study of the type of case, but with quantitative support. In his theoretical
framework primarily covered aspects related to teacher and teacher
professionalization, the state of Rondonia and the university. In the methodological
procedures, besides the application of 02 open-ended questionnaires to 898
respondents, was also carried out documentary research. And as resources for
defining categories and data analysis, we used content analysis and SPSS 16.0-
Softwer, having been generated in the process of processing about 36,000
responses. As more significant results, although the design of the program has been
very consistent, stands out: the absence of specific records on educational planning
and institutional evaluations of the program, either internal or external, high degree of
satisfaction of qualified teachers with training and great interest in continuing the
studies to improve their pedagogical practices, the significant changes in their
personal, professional and social development, reflected in improved financial and
professional recognition, the remarkable recognition to institutions that have enabled
their lineups, particularly the Federal University Rondonia; not perception at the
University of institutional research records and production of systematic knowledge
as a result of the completion of PROHACAP, therefore there is a considerable gain in
terms of individual trainers for teachers, getting to the university the focus of earnings
political institutions in achieving public policy of training teachers for the school
system of basic education in the state of Rondonia. It is noteworthy, however, that
there is within the Federal University of Rondénia, research related to the object of
this study, conducted by teachers in the form of Master's thesis, doctoral
dissertations and postdoctoral related to Rond6nia, the University, the programs
Teacher Training in Porto Velho and PROHACAP.

Keywords: Training. Lay teachers. Education. Professionalization. Rondonia. Public
Policy.



RESUME

Cette recherche examine la formation des enseignants laics dans I'Etat de Rondonia
- Amazonie, au Brésil, et son professionnalisme dans le cadre des contributions
générées par les politiques publiques, en particulier dans le programme PROHACAP
de la perception des infirmiéres de leurs anciens professeurs. Dans ce programme
ont été déployés, selon les chiffres officiels, 509 enseignants, formateurs et ont
assisté a 8440 (8440) éleves-maitres, divisé en huit cours de premier cycle, répartis
dans quatre groupes géographiques distincts avec les cours offerts dans les bureaux
de comtés 33 stratégique . Ce travail a été mené tout au long de I'Etat de Rondonia
et ses objectifs étaient d'identifier les perceptions des enseignants au sujet de leur
formation et le professionnalisme dans les lignes directrices sur la formation des
enseignants. Il s'agit d'une étude qualitative du type de cas, mais avec le soutien
quantitative. Dans son cadre théorique porté principalement sur les aspects liés a la
professionnalisation des enseignants et des enseignants, I'Etat de Rondonia et
l'université. Dans les procédures méthodologiques, outre ['application de 02
questionnaires ouverts a 898 répondants, a été également effectué des recherches
documentaires. Et en tant que ressources pour les catégories de la définition et
I'analyse des données, nous avons utilisé l'analyse de contenu et SPSS 16.0-
softwer, ayant été générés dans le processus de traitement environ 36.000
réponses. En plus des résultats significatifs, bien que la conception du programme a
été tres régulier, se distingue par: I'absence de documents précis sur la planification
et les évaluations institutionnelles du programme, soit interne ou externe, un degré
élevé de satisfaction des enseignants qualifiés ayant une formation et un grand
intérét dans la poursuite des études pour améliorer leurs pratiques pédagogiques,
des changements importants dans leur développement personnel, professionnel et
social, comme en témoigne une reconnaissance financiére et professionnelle
améliorée, la reconnaissance remarquable aux institutions qui ont permis a leurs files
d'attente, en particulier I'Université fédérale Rondonia, non pas la perception de
I'Université de dossiers de recherche institutionnelle et de la production de
connaissances systématiques a la suite de I'achevement de PROHACAP, il ya donc
un gain considérable en termes de formateurs individuels pour les enseignants, se
rendre a l'université au centre des gains institutions politiques dans la réalisation de
politiques publiques de formation des enseignants pour le systéme scolaire de
I'éducation de base dans I'Etat de Rondonia. Il est a noter, cependant, qu'il existe au
sein de I'Université fédérale de Rondénia, la recherche liée a 'objet de cette étude,
menée par les enseignants sous forme de thése de maitrise, théses de doctorat et
de postdoctorat liés a Rondénia, I'Université, les programmes formation des
enseignants en Velho Porto et PROHACAP.

Mots-clés: la formation. Des maitres laics. Education. Professionnalisation.
Rondonia. Des politiques publiques.



RESUMEN

Esta investigacion examina la formacion de los profesores seglares en el estado de
Rondonia - Amazonia, Brasil, y su profesionalidad en el contexto de las
contribuciones generadas por las politicas publicas, especialmente en el programa
PROHACAP de la percepcién de las enfermeras de sus antiguos profesores. En este
programa se han implementado, de acuerdo con cifras oficiales, 509 profesores,
formadores y asisti6 a 8.440 (ocho mil cuatrocientos cuarenta) estudiantes de
magisterio, dividido en ocho cursos de pregrado, que se encuentra geograficamente
en cuatro grupos distintos con los cursos ofrecidos en 33 condados oficinas
estratégicamente. Este trabajo se llevo a cabo en todo el estado de Rondonia y sus
objetivos fueron: identificar las percepciones de los profesores sobre su formacion y
el profesionalismo dentro de los lineamientos de politica sobre la formacién de
profesores. Es una investigacion cualitativa del tipo de caso, pero con el apoyo
cuantitativo. En su marco teérico principalmente cubiertos los aspectos relacionados
con la profesionalizaciébn docente y el maestro, el estado de Rondonia y la
universidad. En los procedimientos metodolégicos, ademas de la aplicacion de 02
cuestionarios de composicién abierta a 898 participantes, se llevd a cabo la
investigacién documental. Y como los recursos para las categorias de la definicion y
analisis de datos, se utilizé el analisis de contenido y SPSS 16.0 softwer, después de
haber sido generados en el proceso de procesamiento de cerca de 36.000
respuestas. Como resultados mas significativos, aunque el disefio del programa ha
sido muy consistente, se destaca: la ausencia de registros especificos de
planificacion de la educacion y las evaluaciones institucionales del programa, ya sea
interna o externa, el alto grado de satisfaccion de profesores cualificados con una
formacién y una gran interés en continuar los estudios para mejorar sus practicas
pedagdgicas, los cambios significativos en su desarrollo personal, profesional y
social, reflejado en un mayor reconocimiento econdémico y profesional, el
reconocimiento notable a las instituciones que han permitido a sus alineaciones, en
particular la Universidad Federal de Rondonia, no la percepcion en la Universidad de
los registros institucionales de investigacion y produccion de conocimiento
sistematico, como resultado de la finalizacion de PROHACAP, por lo tanto hay una
ganancia considerable en términos de formadores individuales de los maestros, para
llegar a la universidad el enfoque de los ingresos de las instituciones politicas en la
consecucion de las politicas publicas de la formacidén de profesores para el sistema
escolar de la educacién basica en el estado de Rondonia. Cabe sefalar, sin
embargo, que existe dentro de la Universidad Federal de Rondonia, la investigacion
relacionada con el objeto de este estudio, realizado por los profesores en forma de
tesis de maestria, tesis doctorales y postdoctorales relacionadas con Rondénia, la
Universidad, los programas de Formacion del Profesorado en Porto Velho y
PROHACAP.

Palabras clave: Capacitacion. Los profesores seglares. La educacion.
Profesionalizacion. Rondonia. La politica publica.
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INTRODUCAO

A educagao é reconhecidamente um direito social basico e como tal esta
inscrita em um processo historico que se configura pelos seus desafios na formacao
de Professores, de aprender a cultivar os saberes necessarios a pratica educativa,
perspectiva essa que, na visao de Paulo Freire (1996), significa uma pratica
educativa transformadora.

Assim, a questao tedrica que se coloca € de que as politicas publicas séao
fundamentais para a formacdo de um professor vinculado com a realidade.
Conforme Melo (2002, p.49), “Os programas oficiais de formacao para professores
de educacao basica haveria, pois, de considerar essa concepg¢ao, para manter a
unidade do nivel de educacéao e resguardar o perfil e a identidade do professor”. O
que significa dizer que as politicas publicas ndo podem ser vistas apenas sob a 6tica
racionalista e da dimenséo técnica do trabalho.

Esta tese analisa as contribuicées geradas pelo PROHACAP (Programa de
Habilitacdo e Capacitacdo de Professores Leigos), desenvolvido no Estado de
Rondbnia, entre os anos de 2000 a 2009, centrando a andlise nas percepg¢des dos
professores que participaram do programa e na repercussao deste na formagéo e
atuacao profissional, bem como nas dos seus professores formadores.

No PROHACAP, foram mobilizados, conforme registros encontrados, 509
professores-formadores, sendo destes 240 masculinos e 269 femininos e atendidos
também, conforme registros encontrados, 8.440 (oito quatrocentos e quarenta)
professores-alunos, sendo destes 1722 (hum mil, setecentos e vinte e dois)
masculinos e 6718 (seis mil, setecentos e dezoito) femininos, distribuidos em 8
cursos de licenciaturas, localizados em 4 polos geograficamente distintos e
estrategicamente foram oferecidos/realizados os cursos em 33 municipios sedes,
destacados a segquir:

Foram sedes dos polos e também sedes dos cursos, 0s municipios de Porto
Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena: 1) Ariquemes; 2) Alta Floresta; 3) Alto
Paraiso; 4) Alvorada D Oeste; 5) Buritis; 6) Cabixi; 7) Cacoal; 8) Candeias do
Jamari; 9) Campo Novo; 10) Cerejeiras; 11) Chupinguaia; 12) Colorado D Oeste; 13)
Corumbiara; 14) Costa Marques; 15) Espigdo D’Oeste; 16) Governador Jorge
Teixeira; 17) Guajara-mirim; 18) Jaru; 19) Ji-Parana (Polo); 20) Machadinho; 21)
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Ministro Adreazza; 22) Nova Brasilandia; 23) Nova Mamoré; 24) Nova Uniao; 25)
Ouro Preto D QOeste; 26) Pimenta Bueno; 27) Porto Velho (Polo); 28) Presidente
Médici; 29) Rolim de Moura (Polo); 30) Sao Francisco do Guaporé; 31) Sao Miguel
do Guaporé; 32) Urupd; 33) Vilhena (Polo). Porém, nesses municipios/sedes, tinha
alunos de 45 municipios, conforme consta da relacdo de parceria/convénios das
prefeituras com a RIOMAR. Esses Municipios poderao ser visualizados no mapa de
Rondénia, destacado na pagina 25.

Em relacdo aos procedimentos de pesquisa, o estudo constituiu-se de dois
processos de coleta de dados: no primeiro, a aplicagdo de dois questionarios para
898 respondentes, nos quais se buscou investigar a realidade de professores-leigos
e professores-formadores da universidade no Estado de Rondénia. No segundo,
buscou-se, por meio de pesquisa documental (relatérios e documentos
institucionais), caracterizar a realidade do Estado de Rond6nia em relagdo ao seu
processo de colonizacdo e desenvolvimento, especialmente nos periodos de
intensos fluxos migratérios e de assentamentos rurais e da passagem de territorio
para estado; periodo esse em que muitos professores-pesquisados vieram para
Rondbnia, sozinhos, acompanhados ou acompanhando seus familiares ou parentes.

Ainda por intermédio desse mesmo instrumento de pesquisa, pretendeu-se
explicitar o processo de instalacdo e expansdao da Universidade Federal de
Rondbnia, identificando na estratégia de interiorizacao, seu papel politico e social no
desenvolvimento de programas de formacdo de professores, em particular, dos
professores-leigos.

O projeto de pesquisa nasceu motivado por trés reflexdes basicas: a primeira
delas é a minha trajetéria como aluno, que teve a contribuicdo de professores-leigos
no processo de alfabetizacdo e na educacdo fundamental. A segunda é como
educador, como formador de professores em realidades diversas: na Formacao
Inicial, tanto na regular, quanto na modular, bem como na Formacdo Continuada e
com a proépria convivéncia com professores-leigos e, ainda, como professor e
coordenador de projetos de formacdo de professores no estado de Rondbnia. A
terceira diz respeito ao papel social, politico e pedagdgico da Universidade Federal
de Ronddnia, no contexto das politicas publicas de formacao de professores e sua
contribuicdo para a profissionalizacao de professores leigos da Educacao Basica no
estado rondoniense. Nesse sentido, o objeto de estudo desta pesquisa esta
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centrado no PROHACAP (Programa de Habilitacdo e Capacitacao de Professores
Leigos em Rondénia) e, para responder a questdao geral do projeto, foram
formuladas algumas questdes basicas de pesquisa:

a. Qual é o papel da Universidade Federal de Rondénia, como universidade
publica, na construgao do projeto pedagédgico do PROHACAP?

b. Qual é o perfil dos professores “leigos”, que frequentaram o PROHACAP,
antes e apo6s o processo de formacao, quando tornaram-se professores habilitados
em Rondbnia?

c. Quais as contribuicées geradas pelo PROHACAP na profissionalizagdo do
professor- leigo na percepgao desses professores que participaram do programa?

Quais os pressupostos do Projeto Politico Pedagoégico do PROHACAP?

A hipotese da pesquisa é de que a formacdo, em nivel superior, a partir da
articulacao teoria e pratica, possibilitou aos professores a construgcdo de novas
concepgdes de educagcdao, homem, cultura e sociedade, contribuindo dessa forma,
para a melhoria da pratica docente e da educacéo.

Com a instituicao do Plano Decenal de Educacao e a promulgacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°. 9.394/96, deu-se a construcao de uma
politica de formacdo de professores que favoreceu a consolidagdo de cursos
universitarios, dimensionados em seus parametros pelas licenciaturas, definindo-se
assim, bases para novas politicas.

Busca-se, dessa forma, identificar os mecanismos geradores de construcao
de uma agenda publica voltada para a formag¢ao docente em Rondb6nia, bem como
analisar o Projeto Politico Pedagogico do PROHACAP e seus pressupostos teéricos
e, por fim, analisar as contribuicdes do PROHACAP para a formagéao e o exercicio
profissional do professor-leigo em Rondoénia.

Nesse sentido, como forma de caracterizar o campo de abrangéncia da
Pesquisa, que remete aos anos 1980 e 1990, apresentam-se as caracteristicas do
Estado de Rondbnia, destacando alguns dados e informacdes sobre 0s processos
migratérios e os polos de colonizacao para o desenvolvimento do Estado. Apds, sera
dado destaque a criacdo e implantagcdo da Universidade Federal de Rondénia
(UNIR) e seu processo de expansdo, bem como sera destacada a Fundagéo Rio
Madeira (RIOMAR) e o seu papel no contexto da execucao desse programa.
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1 O Estado de Rondénia: sua constituicdo e consolidacao

O Estado de Rondbénia constitui-se por uma éarea de 237.576.167 km
quadrados, e era composto, a época do inicio da pesquisa, por 52 municipios,

distribuidos conforme o mapa a seguir:

Mapa 1 - Mapa do Estado de Rondbnia

Fonte: IBGE (2010)
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Um aspecto relevante no contexto de ocupacéo de Ronddnia foi a criacdo das
Linhas Telegraficas ou Comissdo Rondon 1907, concomitantemente com a
construcao da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré. Esta também possui fundamental
importancia para a compreensao das origens do Territério Federal do Guaporé:

A abertura da linha telegrafica que ligaria os sertdes do Mato Grosso
ao Amazonas, foi uma obra de grandes propor¢coes que se destinava
a tirar do isolamento as regides do extremo Oeste e Norte do pais.
Tornava-se imprescindivel romper os grandes ‘vazios’ do Brasil,
incorporando-os a civilizacdo. Paralelamente a construcdo de
ferrovias, o telégrafo deveria ser um instrumento de modernidade,
capaz de assegurar a chegada do progresso e de estabelecer a
civilizagdo nos confins mais isolados do pais (TEIXEIRA e
FONSECA, 2001, p. 146).

Observa-se uma primeira tentativa de integracao das supostamente terras
vazias amazénicas aos demais territérios brasileiros, a partir de um ambicioso
projeto de infraestrutura, visando o mais alto desenvolvimento econdmico e
territorial. Esse empreendimento foi de grande importéancia, pois originou a principal
via de acesso da porcao oeste da Amazbnia, a BR-364, bem como o surgimento de
povoados e pequenos nucleos populacionais.

Desde a década de 1940, investimentos publicos passaram a ser realizados
em Ronddnia, com vistas a criacao de coldnias agricolas, escolas e vias de acesso.
Com a divisao administrativa e judiciaria do novo Territério Federal em 1943, uma
nova reconfiguracao territorial foi efetivada pelo estabelecimento dos limites do
Territorio Federal do Guaporé (PINTO, 2003).

Em 1956 foi decretado o Territério Federal de Rondénia, apresentando-se
como uma area completamente estagnada economicamente, apesar dos incentivos
para o incremento de atividades de agropecudria e subsisténcia para as poucas
familias que aqui viviam, além da atividade garimpeira que se iniciara em alguns
pontos da regido (TEIXEIRA e FONSECA, 2001).

A partir do Governo Kubitschek, anos 1960, foram desenvolvidas iniciativas
com o Plano de Integracao da Amazénia ao restante do territorio nacional, a partir do
Plano de Metas, com a construcéo de estradas e demais infraestruturas (NUNES,
2004). Dentre todos os programas de ocupacdo, estdo (KOHLHEPP, 2002;
PEDLOWSKI; DALE; MATRICARDI, 1999):
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1. O PIN e os programas de assentamento — O Programa de Integracao
Nacional foi o primeiro a incentivar, na primeira metade dos anos de 1970, a
ocupacao de terras na Amazodnia. Sua estratégia foi o estabelecimento dos PIC
(Projeto Integrado de Ocupacao) e os PAD (Programa de Assentamento Dirigido);

2. POLAMAZONIA — Implantado entre os anos de 1974 e 1980, coordenado
pela SUDAM — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia, o Programa
teve como meta criar polos de desenvolvimento, incentivar a produ¢cao mineral e a
pecuaria. Entretanto, os resultados nao foram proveitosos, visto que houve uma
intensa degradacao ambiental ocorrida pela intensa expansdo da ocupacdo e
queimadas para a implantacdo de pastos. Isso gerou conflitos igualmente intensos
entre os posseiros e os indigenas. Posteriormente, a producdo de gado ficou
desvalorizada por ndo gerar lucros, o que acarretou no corte de financiamentos para
a pecuaria;

3. POLONOROESTE (Infraestrutura e Agropecuaria) — A terceira e ultima fase
de projetos de ocupacdo se deu logo nos anos de 1980 e foi baseada em trés
diretrizes: a) Classes rurais de nivel social mais baixo como grupos alvo; b)
Desenvolvimento de estratégias para a satisfacdo de necessidades basicas; e, c)
Incentivo para métodos participativos. A construgdo de infraestrutura e a
consolidacdo dos projetos de assentamento também fizeram parte das metas do
Programa. Contudo, da mesma forma como ocorreu das outras duas vezes, 0
Programa contribuiu bastante para o intenso desmatamento e a degradacgao
ambiental. Nesse mesmo periodo, os projetos de extragdo mineral retornaram com a
antiga ideia do grande Eldorado;

4. Posteriormente, o PLANAFLORO foi implementado no final da década de
1980, com projetos de conservacdo ambiental no sentido de frear a intensa
ocupacao e reordenar o territdério e os conflitos sécio-ambientais gerados pelos

programas anteriores.

1.1 Plano de desenvolvimento incentivado: o POLONOROESTE

O que foi o POLONOROESTE? O Programa Polonoroeste em Rondbnia e no
noroeste de Mato Grosso foi financiado pelo Banco Mundial:
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[...] Os projetos de colonizagdo existentes tinham que ser
consolidados e novos projetos integrados dirigidos pelo Estado foram
estabelecidos. Em 1985, mais de 44 mil familias foram assentadas.
[...] Uma enorme onda espontdnea de migragdo das areas rurais
socialmente degradas do sul e do sudeste, mas também da esfera de
conflitos urbanos, foi atraida pela distribuicao de terras nos projetos
de colonizagdo, que rapidamente se esgotaram. Isso causou, num
processo continuo, enorme aumento do numero de terras apossadas
e assentamentos descontrolados em areas com capacidade agricola
muito limitada. Vastas areas florestais foram devastadas e, em
muitos casos, assentados foram expulsos por grileiros e por
fazendeiros de gado. As deficiéncias e problemas aumentaram no
Programa Polonoroeste, anunciado anteriormente com tanto
otimismo. O programa sucessor, 0 PLANAFLORO, foi implementado
alguns anos mais tarde, visando a reorganizar a problematica
situacdo social e ecolégica em Rondbénia (KOHLHEPP, 2002; COY
1988).

1.2 Os processos migratérios e os processos de colonizacao

O desenvolvimento demogréfico regional de Rondbnia foi caracterizado por
uma taxa de crescimento anual de 15% durante os anos 70, a mais elevada do
Brasil. Os fluxos migratérios rumo as frentes pioneiras atuais advieram das frentes
pioneiras “consolidadas” (Parana, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso) e regides de

ocupacao antiga foram responsaveis por esse fenémeno:

[...] No caso de Rondbnia, a migragao se mostrava cada vez mais
marcante: em 1980, mais de 50% da populacao de Ronddnia vivia ha
menos de 10 anos na regido. Além disso, a migragdo continuou a
crescer no decorrer destes ultimos anos (Fig. 1): de 1981 a 1984 a
regido absorveu 364.320 migrantes em comparagdo com 254.374
migrantes de 1970 a 1980 (COY, 1988).

O mapa, a sequir, ilustra os estados e regides nas quais foram registrados os
maiores indices migratérios para Rondbnia, e os quadros/tabelas na sequencia
demonstram o crescimento populacional ocorrido e os projetos de colonizacao
publica incentivados a época, o que vem reforcar e confirmar os indices também
identificados nas respostas sobre a origem dos professores migrantes,
especialmente do Estado do Parana:
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Judiciario, bem como no campo Educacional. A demanda e oferta reduzida
possibilitaram a ocupacdo de vagas no servico publico com a abertura de varios
concursos publicos.

Com o aumento da populacao, esta passou a exigir escolas e professores,
gerando a contratacao imediata, em muitos casos, daqueles que se dispunham a
exercer a fungdo de professor. A contratacdo ocorria via entrevista, convite de
amigos ou autoridades, teste de selegao.

Esses professores-leigos eram oriundos das diversas regides do Brasil,
aparentemente com maior énfase da regidao Nordeste, para a capital do estado e das
regides Sudeste e Sul para o interior.

Ainda que muitos professores viessem ja titulados, grande parte dos que
ocuparam essa fungdo nao possuiam a devida habilitacdo profissional, sendo
identificados e inseridos na categoria de professores leigos no sistema educacional.

A contratagcdo ocorreu particularmente nos municipios recém criados,
decorrente de politicas de colonizacao, chegando a ter, segundo informagdes nao
oficiais, a época, em torno de 80% dos professores nessa condicdo. Esses
movimentos migratérios exigiram a implantacdo de politicas publicas que viessem
atender aos requisitos basicos e necessarios para a constituicdo da estrutura e do

funcionamento do sistema publico de ensino.

1.4 A Universidade Federal de Rondodnia e seu papel social e politico na
formacao de professores

Em decorréncia da criacdo do estado, houve o processo de criacao e
interiorizagdo da Universidade Federal de Rondénia - UNIR, nos municipios de
Guajara-mirim, fronteira com a Bolivia, em Ji-parana e Cacoal, situados no centro do
estado e no eixo da BR — 364, em Rolim de Moura, na regiao econbémica
considerada como Zona da Mata e na cidade de Vilhena, na fronteira com o Mato
Grosso, considerada a Regido - Sul de Rondénia e o Portal da Amazénia.

Posteriormente, na cidade de Ariquemes, também localizada no eixo da BR —
364, numa regiao geografica que vem se revelando como forte potencial econémico
e politico em funcdo das riquezas minerais e producdo de Cacau e Café. Esses

municipios poderao ser visualizados no mapa ilustrativo a seguir:
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Mapa 6 - Expansao da Universidade Federal de Rondénia — UNIR

AMAZONAS

AMAZONAS

MATO GROSSO

Fonte: Relatério RIOMAR (2002).

A criacao da UNIR teve forte influéncia das politicas instituidas nos anos 90,
que culminaram com a implantagdo de alguns cursos de licenciatura nessa
universidade. Isso porque com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n®. 9.394/96, deu-se a construcdo de uma politica de formacgéo
de professores que favoreceu a consolidagcdo de cursos universitarios
dimensionados em seus parametros pelas licenciaturas, definindo bases para novas
politicas. Em que pese a preocupacao com o atendimento da demanda escolar e do
sistema educacional no Estado, ainda recém criado, foi visivel a adesdao da
universidade as orientagdes politicas das diretrizes do Ministério da Educacao,
mesmo as condigdes para o seu funcionamento ndo sendo as mais satisfatérias.

Havia por parte da universidade grande dependéncia do MEC e dos
municipios nos quais foram instalados os campis, por se tratar de uma universidade
em processo de estruturagdo. Em se tratando de politicas publicas educacionais
para formagdo docente, as universidades, de modo geral, foram diretamente



46

influenciadas e atingidas por tais reformas, seja por adesao ou por determinagéo do
Ministério da Educacéo e Cultura — MEC.

A UNIR foi criada em agosto de 1980, como Centro de Ensino Superior de
Rondbénia (CESUR), com apenas trés cursos: Administracdo de Empresas,
Economia e Ciéncias Contabeis. E em julho de 1982, através da Lei Federal 7.011,
foi criada a Fundagdo Universidade Federal de Rondbnia, sendo implantados os
cursos de licenciatura em: Educacao Fisica, Pedagogia, Ciéncias com habilitacdo
em Matematica, Histéria, Geografia e Letras. Cursos esses que permaneceram com
forte demanda, tornando-se a base de sustentacédo para o programa PROHACAP
nos anos 2000. Posteriormente, foram criados os cursos de: Direito, Enfermagem e
Psicologia, todos esses cursos instalados em Porto Velho, a sua sede.

Em seqguida, inicia o processo de expansao para o interior do Estado, a partir
de margo de 1988, como forma de atender a demanda de estruturacdo e expansao
do estado de Rondénia. Essas iniciativas se caracterizaram naquele momento mais
como uma estratégia politico-eleitoreira do que uma estratégia de crescimento da
universidade, situagdo que se tornou alvo de fortes criticas, pois, mesmo sendo
justificavel tal expansao, nao havia, de fato, a estrutura necesséaria para o
funcionamento dos cursos. Cursos esses que foram instalados em cinco municipios,
estrategicamente escolhidos por regides de influencia geografica e econémica do
Estado, em parceria com as Prefeituras Municipais. Os campis foram implantados
na mais completa incerteza.

Os mesmos foram instalados no interior do Estado, nos seguintes municipios:

1. Em Vilhena: o curso de Ciéncias teve como finalidade a formacdo de
professores para o 1°e 2° graus, criando-se na sequéncia, em 1989, o curso
de Letras.

2. Em Ji-Parana: o curso de Ciéncias e apds 1989, o curso de Pedagogia.

3. Em Rolim de Moura: os cursos de Letras e Pedagogia, na segunda investida

no processo de expansao, apds 1989.

4. Em Guajara-Mirim: os cursos de Letras e Pedagogia, e,

5. Em Cacoal: no mesmo periodo foram criados os cursos de Ciéncias e

Ciéncias Contébeis e Direito.

A partir de 1990, alguns cursos foram ampliados, criando-se os bacharelados
em Histéria e Geografia. Ainda que o foco tenha sido nas licenciaturas, a atencao
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maior esteve voltada para o curso de Pedagogia, entretanto este sé habilitava
supervisores, porém era grande a demanda por outras habilitacdes como
Administradores, Orientadores, Professores para o magistério, alfabetizadores,
professores para o ensino especial, para a pré-escola (denominacdo a época) e
outras que foram identificadas como necessarias para o atendimento nas redes de
ensino estadual e municipal. Essa demanda, com foco na pedagogia, permaneceu
até o inicio dos anos 2000, sendo o curso que atingiu mais de 50% de turmas
durante a realizacdo do PROHACAP.

O intenso fluxo migratério se refletia no grande crescimento da populagéao e
consequentemente crescia a necessidade de escolas e de professores, chegando
ao ponto, do governo do estado buscar em outras regides, em particular no
nordeste, grandes quantidades de professores, para atuarem nas escolas do estado,
0 que certamente contribuiu para o aumento do numero de professores leigos no
estado.

Quanto a situacdo do quadro de professores no Estado, ndo havia dados
precisos que retratassem a situacdo. Entretanto, foram surgindo trabalhos
desenvolvidos por pesquisadores e por recomendacdo do MEC. Esses
levantamentos indicavam que, entre os anos 1980 e 1990, em todo o Estado e nos
municipios recém-criados, houve a predominancia de escolas rurais, chegando a ter
em determinados municipios indices estimativos de 80% de professores-leigos.
Nesse sentido, foram movidas a¢gées com vistas a mudar esse quadro. Inicialmente
com o projeto Fénix, nos idos de 1997, que, em conjunto com o MEC, visava
habilitar o professor-leigo, com previsdo para atingir em 1998 todo o Estado. Esse
projeto contou com apoio do Fundo de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF),
especialmente para ser desenvolvido na zona rural.

Apesar de todas as dificuldades, foi visivel a presenca da Universidade em
programas de extensdo em parcerias com as secretarias estadual e municipais de
educacao. A UNIR, por ocasido do inicio desse programa, mantinha, além da sua
sede, mais 06 (seis) campis estrategicamente distribuidos, segundo critérios politico-
geograficos economicamente determinados, nos quais foram situados quatro polos
de desenvolvimento do referido programa®.

2 A UNIR oferecia 21 cursos, sendo que destes, 13 eram cursos em nivel de licenciatura (Ciéncias
Bioldgicas, Educacao Fisica, Enfermagem, Fisica, Geografia, Historia, Informatica, Letras/Espanhol,
Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica, Psicologia, Quimica e Pedagogia).
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Tanto o estado quanto a universidade, como estruturas politicas e
administrativas recentes, com menos de trés décadas de criacdo, enfrentaram e
ainda enfrentam inUmeros desafios em seus processos de estruturacdo e
consolidagao politico-administrativa que se refletem na formagdo do sistema de
ensino publico (estadual e municipal).

No inicio desse processo, em praticamente todos os municipios, foram
implantados, com prioridade, cursos de licenciaturas e programas de formacéao
continuada em parcerias com o Estado e Municipios, subsidiados quase sempre
pelo Governo Federal, através de convénios e programas para formagdo de
professores.

Ainda como consequéncia da demanda por formacédo de professores para a
rede publica de ensino, a Universidade, visando atender as recomendagbes do
Plano Decenal de Educacgao (1994) e da LDB (1996), viabilizou nos anos de 2000,
em parceria com o Estado, Municipios, e Sindicatos de Profissionais da Educacao, a
implantagdo do Programa de Habilitagcdo e Capacitacdo de Professores Leigos de
Rondénia - PROHACAP, nas areas de Geografia, Educacao Fisica, Letras/Inglés,
Letras/Portugués, Historia, Pedagogia, Fisica e Matematica, para habilitar os
professores que ja atuavam no sistema publico de ensino; muitos deles com mais de
10 anos de exercicio em sala de aula.

Pode-se dizer que a escola basica desafiou a UNIR - Universidade Federal de
Rondbnia, Unica instituicao publica de ensino superior no Estado para um novo olhar
e a um reavivamento do seu compromisso histérico com a formagdo inicial e
continuada de docentes. Pensar a escola basica a partir de politicas publicas de
formacao de professores tornou-se tarefa prioritaria para a UNIR.

1.5 A Fundacao Rio Madeira e seu papel na execucao do PROHACAP

Conforme consta do seu relatério de atividades 2000, a RIOMAR é uma
Instituicao de apoio a Universidade Federal de Rond6nia. Em relagdo a sua criagao
e origem, a mesma surge em decorréncia do movimento desencadeado a partir da

década de setenta, onde foram criadas junto as Universidades, em particular as
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Federais, Fundacdes de Apoio as suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
como entidades de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia financeira e
administrativa.

A RIOMAR foi criada em maio de 1995 para prestar apoio a UNIR com o
objetivo de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao, além de prestar
servigos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de interesse desta e de outras
Instituicoes de Ensino Superior.

A referida fundagao tem como missdo o de apoiar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, servindo de elo entre a Universidade e a Sociedade, através
de oferta de produtos e servicos a comunidade, visando o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e cultural da regiao, prestando os servicos demandados pela
sociedade, sendo mantida exclusivamente com a remuneragcdo dos servigos
prestados. Desde sua criacao vem fomentando e apoiando atividades em prol do
saber, tornando-se um forte elo de ligacdo entre as universidades, centros
produtores de conhecimento e os mais variados segmentos da sociedade.

Dentro do seu campo de atuacao e de suas atividades, coordenou a
execucao e apoiou no campo de cursos de graduagdo, complementacdo e
capacitacdo pedagogica, o PROHACAP, realizado em todo o Estado em parceria
com o Governo do Estado de Rond6nia e com varias Prefeituras Municipais.

Ainda consta do mesmo relatério que, antecedendo ao PROHACAP, a
Fundacado RIOMAR realizou com exclusividade, como projeto piloto, o “Programa de
Habilitacdo e Capacitacdo de Professores Leigos da Rede Publica Municipal,
realizado em Porto Velho, em parceria com a Prefeitura Municipal, com a
interveniéncia da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), 02 turmas de
Pedagogia, concluidas com a formatura em 15/12/2000.

No mesmo sentido, no campo de selec¢des e concursos, a Fundacdo RIOMAR
realizou, no ano de 2000, os processos seletivos / VESTIBULAR — UNIR /
PROHACAP em convénio com o Governo do Estado de Rondonia e prefeituras para
entradas dos alunos do PROHACAP | e, de forma especifica, com a prefeitura do
Municipio de Ministro Andreazza.

Foi, portanto, a partir desse universo, que me propus a analisar o
PROHACAP no ambito das politicas publicas de formacao de professores leigos no
Estado de Rondbnia, tendo os pressupostos basicos do projeto e da pesquisa



50

nascidos da conviccdo de que a pratica docente enfrentava e ainda enfrenta
desafios e resisténcias.

Isso me levou a conjecturar que o PROHACAP, como um programa de
formacédo profissional, interferiu na vida dos docentes, gerando contribuicdes para a
pratica pedagdgica.

O mesmo foi proposto e constituido em 1999 e desenvolvido em trés etapas:
2000 (PROHACAP 1), 2002 (PROHACAP II), e 2005 (PROHACAP IIl) e o término
com a conclusao das turmas remanescentes em 2009, atingindo diversos municipios
do estado, subdivididos em polos geograficamente distribuidos nos municipios de
Porto Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena, conforme o mapa a seguir:

Mapa 7 - llustrativo dos municipios sedes dos polos do PROHACAP

SMAZER NS
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O programa passou por inumeros desafios e isso ocorreu tanto na
constituicdo de seu aporte fisico — por atender a muitos municipios distantes
geograficamente, alguns isolados e de dificil acesso - como na preparacdo dos
docentes da UNIR, para atuarem no Programa. Para os polos e cidades onde
estavam concentrados os cursos se deslocavam os professores formadores,
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oriundos dos campis da Universidade e os professores-alunos muitos dos quais,
oriundos das zonas rural e urbana, praticamente de todos 0os municipios do estado,
distritos e linhas mais longinquas, de acesso bastante restrito.

Muitas vezes o0 deslocamento s6 era possivel por via fluvial ou de
motocicletas, em estradas quase intransitaveis, sujeitas as condicées climaticas
adversas da regido, para se conseguir chegar aos locais dos cursos. Alguns
professores-alunos percorriam até 900 km para chegar a capital do Estado, o que
levavam, aproximadamente, 16 horas de viagem.

Mesmo quando as distancias eram menores, de um municipio ao polo mais
proximo, as adversidades climaticas e geograficas da floresta amazb6nica se
tornavam verdadeiros desafios a serem vencidos por professores-alunos que
buscavam formagéao profissional.

Além disso, grande parte ficava hospedada em alojamentos improvisados nas
proprias escolas, onde ocorriam os cursos, adaptando colchdes sobre carteiras para
nao dormirem no chao, ou em redes, em situacdes precarias por periodos/etapas de
40 dias seguidos, ou mais. As roupas eram lavadas na prépria escola e a
alimentacao era preparada no préprio alojamento ou no refeitério, por eles mesmos
ou, em alguns casos, contratavam pessoas para preparar o almoco. Os proprios
alunos se revezavam na limpeza do local. Porém, para melhor explicitar a
abrangéncia desse programa, 0 mesmo sera apresentado em seus aspectos gerais,
em secao propria, na secao 2.

Assim, acredita-se na relevancia desta pesquisa para a sociedade, para a
comunidade cientifica e para os 6rgaos gestores de politicas publicas, que nele
poderao encontrar subsidios com vistas a criacdo e ampliagdo da oferta de
programas que visem a formacao inicial e continuada do professor. Nesse sentido, o
interesse foi vislumbrar algumas pistas para se pensar junto aos O6rgaos
governamentais do Estado e com a prépria Universidade, a construcao de novos
desenhos curriculares e diretrizes para os projetos politico-pedagdgicos das escolas
de educacao basica.

Em relacdo a revisdo bibliografica, busquei referéncias que possibilitassem
um maior aprofundamento no que se refere a formacdo de professores-leigos.
Encontrei, inicialmente, a existéncia de um numero especial do periédico “Em
Aberto” (1986), dedicado a esse tema, constando dele alguns textos como enfoque,
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pontos de vistas, resenhas e um bloco especifico de bibliografias acerca do tema e
um vasto referencial, inclusive documentos oficiais e diretrizes, destinadas a orientar
programas para a formacao de professores, nas décadas dos anos 1970 — 1980, o
que possibilitou uma visao geral da situacéo desses professores a época.

Nesse mesmo caminho, busquei trabalhos académicos mais recentes,
Dissertacbes e Teses que discutissem e/ou analisassem essa tematica, porém de
modo geral o volume de trabalhos encontrados foi pequeno, se comparado com o
volume produzido no inicio do anos 1980; somente duas Teses e uma Dissertacao.

Uma Tese apresentada na Université Du Quebec a Montreal” (1999), no
Canada, discute as representacdes sociais dos professores nao diplomados (leigos)
de escolas publicas municipais rurais do Nordeste do Brasil. A outra foi apresentada
a USP - 2006, junto ao programa de doutorado em Psicologia da Educacao no
Brasil, discutindo a questdo do - Tornar-se professor, a partir de uma realidade
especifica Amazobnica, no estado do Pard. E a dissertacdo de mestrado,
apresentada a Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de Campinas, a
respeito da Capacitacdo de professores leigos a distancia: uma alternativa
pedagdgica desafiadora em Cabo Verde, na Africa.

De modo especifico, no ambito da Universidade Federal de Rondbnia, foram
encontrados mais 06(seis) pesquisas realizadas por seus professores, sendo 04
delas correlatas ao tema estudado, ou seja, duas relacionadas a programas de
formacdao de professores, desenvolvidos no Estado de Rondbénia, mais
especificamente, no municipio de Porto Velho, sendo uma apresentada a
Universidade de Rovira e Virgili, na Espanha e outra apresentada a USP -
Universidade de Sao Paulo, ao programa de doutorado em Psicologia da Educacéo.
Das outras duas, uma discutiu a “UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA: os
desafios e enfrentamentos na constituicio de uma instituicdo universitaria
Multicampi”; e, a outra tratou de pesquisar a respeito da consolidacdo do Estado de
Rondbnia, ambas apresentadas a Pontificia Universidade Catélica — PUC/SP.

As especificas sobre o programa PROHACAP foram uma pesquisa em nivel
de mestrado que discutiu sobre - A Mulher Migrante na Fronteira da Educacao:
Alunas do PROHACAP em Rondbdnia, apresentada a propria Universidade Federal

de Rondbnia, ao programa de mestrado em Desenvolvimento Regional e a outra
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pesquisa em nivel de Pds-doutoramento, relacionada ao PROHACAP, apresentada
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Em relagdo ao apoio tedrico geral, foi efetuado um extenso levantamento
bibliografico durante a realizacao do Estagio Sanduiche, na Universidade do Minho,
em Portugal, onde tive acesso a vasta bibliografia relacionada a formacao de
professores, curriculo, politicas educacionais, identidade, multiculturalismo, e, ainda,
sobre metodologia e métodos de pesquisa. Tive também a possibilidade de
utilizacao do “Programa Estatistico SPSS-16”, para o ordenamento das categorias
dos dados da pesquisa.

Definidos os apoios tedricos e metodoldgicos da investigacédo, passa-se a sua
estrutura. O trabalho esta organizado em 9 (nove) sec¢des.

Na primeira secao, a Introducao, apresenta algumas reflexdes basicas, os
objetivos e a hipbétese da pesquisa. E discorre-se acerca do Estado de Rondénia, a
Universidade Federal de Rondénia e a Fundagdo Rio Madeira (RIOMAR) como
dimensao estadual e local das politicas educacionais destacando alguns dados e
informacdes sobre os processos migratérios e os polos de colonizacdo para o
desenvolvimento Estado de Rondénia. Aborda-se a criagéo e implantagdo da UNIR,
0 seu processo de expansao e a implantagdo, bem como o papel da RIOMAR.

Na segunda secao, apresenta-se e discute-se 0 PROHACAP no contexto das
politicas educacionais, destacando-se preliminarmente algumas bases das politicas
educacionais na perspectiva macro € nas dimensdes nacionais e 0s seus reflexos na
formacao de professores, para entdo discutir a concepgao e execucao do programa
PROHACAP, objeto de estudo da pesquisa.

Na terceira secao, “O professor e a profissionalizacdo docente”, discorre-se
sobre alguns aspectos relacionados ao professor: primeiro situando o professor-
leigo, com destaque para o “rotulo” professor-leigo tdo amplamente, conhecido nas
décadas de 1980 e 1990; segundo, formacéo e treinamento de professores-leigos:
limites e possibilidade; terceiro, programas de formacao do professor-leigo no tempo
e no espaco; quarto, formacao de professores e profissdo docente; e, em quinto, o
pensamento e a acao do professor.

A quarta secao, dedica-se a apresentar os procedimentos metodolégicos da

pesquisa, tais como: a natureza do estudo; a abrangéncia do projeto; os
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procedimentos e as técnicas da coleta de dados; as técnicas de analise de dados e
a explicitacao da opcao de apresentacao dos resultados por dimensoes.

A quinta secdo “Dimensdes sociais e profissionais dos professores”,
apresenta-se a caracterizagdo social e profissional dos respondentes, a partir dos
resultados obtidos.

Na sexta secédo, a partir dos resultados obtidos, as “Dimensdes do curso, da
profissionalizacdo e da atuacéo profissional”’, demonstrando o grau de satisfacao
dos professores-alunos com 0s cursos.

A sétima secao “Dimensdes politicas e institucionais na pesquisa: Aspectos
Politicos e administrativos do PROHACAP e das Instituicbes”, com base nos
resultados obtidos, analisa a avaliacdo das parcerias entre as instituicoes UNIR-
RIOMAR-Secretarias-Sindicatos; a avaliagdo da instituicdo a qual pertence esses
professores; avaliacdo da UNIR como promotora do programa; analise de fatores
que determinam o fracasso, e, 0 sucesso escolar no ambito das politicas publicas;
avaliacdo do PROHACAP, enquanto programa decorrente de politica publica de
formacado de professores; e, ainda, a avaliacdo das contribuicbes do PROHACAP
para a melhoria da qualidade de ensino a partir dessa profissionalizacao.

A oitava secao, “Dimensdes dos aspectos politicos, didaticos e pedagdgicos
do Prohacap: olhares e contribuicbes de professores formadores da UNIR”
apresenta a voz e os olhares destes professores com destaque para 0 modo como
eles perceberam o PROHACAP, as Instituicoes e as parcerias, a Universidade e os
departamentos aos quais eles pertencem, e as suas proprias acdes docentes.

E, a ultima secado, “Entre Sonhos e Oportunidades: algumas consideragdes,
os limites e as possibilidades” vislumbradas e percebidas na pesquisa.



2 O PROHACAP NO CONTEXTO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS

Pretende-se demonstrar que no contexto das politicas publicas e dos
programas de formacao de professores, tanto inicial quanto continuada, aparece o
PROHACAP, programa este desenvolvido no ambito do Estado de Rondénia, pela
Universidade Federal de Ronddnia, em parceria com diversas instituicoes.

Assim, sera demonstrada uma sintese do Programa, a sua caracterizacéo, em
relacdo aos seus aspectos estruturantes, a sua construgao e a sua execugao: como
ele se constitui, onde, quando, suas bases legais, a metodologia de sua distribuicao,
ou seja, a engenharia de sua distribuicdo por todo o Estado de Rondénia. Serao
destacados também os aspectos numéricos quanto ao nimero de alunos, turmas,
cursos e ainda descrever onde e como aparecem as parcerias com as secretarias,
sindicatos e prefeituras, em cada uma de suas etapas, ou seja, em que momento se
caracteriza como PROHACAP |, Il e lll, pois o Programa foi constituido por trés
etapas distintas, porém sequenciais e integradas.

Para a fundamentacdo desses dados foram levantadas informacdes em
relatorios e registros no ambito da Universidade Federal na Diretoria de Registros e
Controle Académico — DIRCA, na Pro6-Reitoria de Planejamento, na Fundacao
RIOMAR e nas Secretarias dos Campis de Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena.

Este tépico também tem o carater de situar, descrever e discutir a
abrangéncia do programa PROHACAP, dentro das perspectivas do objeto de
estudo, sendo este o foco central da pesquisa, analisar o PROHACAP e suas
contribuicdbes como politicas publicas de formacao de professores no Estado de
Rondbnia e o modo como essas influenciaram na profissionalizacdo de professores-
leigos que atuam no sistema de ensino, a partir da percepcado dos professores-
alunos e dos professores-formadores.

Além disso, de modo especifico, na pesquisa, esse foco se desdobra na
analise de dois aspectos: do Projeto Politico Pedagdgico do PROHACAP e seus
pressupostos; e, das contribuicbes do PROHACAP para a formacédo e o exercicio
profissional do professor-leigo em Rondbnia. Assim, para a sua caracterizacao
politica e pedagogica, no tempo € no espaco, em relacdo a sua implantagao,
execucao e abrangéncia, o texto sera apresentado em trés perspectivas: 1) O
PROHACAP e as politicas de formacéao de professores, como forma de visualizar no

ambito do macro sistema das diretrizes das politicas de formacao de professores, de
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onde nascem as perspectivas desse programa. 2) O PROHACAP: suas concepc¢oes
e seus aspectos estruturantes, tendo como base o projeto original elaborado e
apresentado pela Universidade Federal de Rondbnia, perpassando pelos seus
aspectos estruturantes, juridicos e pedagdgicos, o seu processo de criacdo, 0
modelo de propostas de Diretrizes Curriculares dos cursos quanto aos aspectos
tedricos e praticos das disciplinas, a carga horaria dos cursos: especificas,
estruturantes e pedagogicas, a metodologia teoérica e pratica, o modo como foi
estruturada a grade curricular, ementario e quadro docente de cada curso e o
formato do seu oferecimento em médulos.E, 3) O PROHACAP e os aspectos do seu
desenvolvimento e dos seus resultados, perpassando pela apresentacdo de dados
referentes aos numeros e distribuicdo dos cursos, turmas, alunos e cidades onde
foram realizados os cursos por polo. Além disso, também, de acordo com as fontes
encontradas, nos relatérios da UNIR/PROPLAN e RIOMAR, destacados no
referencial como referéncias citadas especificas, foi possivel visualizar o conjunto
das parcerias e dos convénios, o quantitativo de professores-formadores envolvidos
no programa, o numero de alunos por polo, 0 numero de alunos - masculinos e
femininos, por polo e total e ainda as cidades onde foram realizados os cursos por
polo.

Antes, porém, serdo apresentados alguns aspectos do Programa no contexto

das politicas publicas e como estas influenciaram a sua elaboracéo.

2.1 O PROHACAP: fundamentacao, implantacao, execucao e resultados

Inicialmente, no campo das diretrizes das politicas educacionais, de modo
geral, e das politicas de formacao de professores, em particular, destacam-se duas
dimensdes basicas para efeito de compreensao da abrangéncia da pesquisa, em se
tratando de formacéo e profissionalizacdo de professores: a) Dimenséo internacional
situando alguns aspectos da convencao de Jontien e a declaracdo de Nova Delhi
(1990), como referéncia das diretrizes que nortearam a elaboracdao do Plano
Decenal de Educacao no Brasil; e b) Dimensao Nacional situando de forma mais
direta aspectos relacionados as diretrizes de politicas publicas para formacao de
professores, em especial o Plano Decenal, para, entdo, trazer para a realidade de
Rondénia o PROHACAP, como dimensao local.



57

2.1.1. O Plano Decenal como diretriz para a educacao

Tomando como ponto de partida para a compreensdao de onde nascem as
diretrizes que, posteriormente, orientam a elaboragdo, do Plano Decenal de
Educacédo para Todos (1993), reconfirmadas pela LDB e que influenciaram a
construcdo do Programa de Habilitacdo de Professores Leigos em Rondo6nia,
apresenta-se parte da introducédo da Declaracdo de Nova Delhi (1990), constante do

anexo desta pesquisa:

Nés, os lideres dos nove paises em desenvolvimento de maior
populacdo do mundo reiteraram por esta Declaragdo nosso
compromisso de buscar com zelo e determinagéo as Metas definidas
pela Conferéncia Mundial sobre Educacgéo para Todos e pela Cupula
Mundial da Crianga, realizadas em 1990, de atender as
necessidades basicas de aprendizagem de todos 0s nossos povos
tornando universal a educacao basica e ampliando as oportunidades
de aprendizagem para criangas, jovens e adultos. Assim fazemos
com consciéncia plena de que [...] 0 sucesso de nossos esforcos é
crucial a obtencao da meta global de educacao para todos. (p.123)

Assim, o Ministério da Educacdo e do Desporto promove a elaboragdao do
Plano Decenal de Educacédo para Todos (1993), tendo sido apresentado pelo
ministro, da seguinte forma:
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AOS PROFESSORES E DIRIGENTES ESCOLARES

Ao propor o debate do Plano Decenal de Educagdo para Todos —
1993/2003, nas escolas brasileiras, fago-o, primordialmente, como
um Ministro da Educacdo e do Desporto que ja foi professor na
educagao basica, conhecendo. portanto, as dificuldades e obstaculos
que professores e dirigentes escolares enfrentam cotidianamente em
busca da mais importante meta do Pais, que € a universalizagéo do
ensino fundamental com qualidade.

O Plano Decenal foi concebido e elaborado para ser um instrumento
guia na luta pela recuperacao da educagao béasica do Pais. Todavia,
a sua efetivagéo depende de esforgo integrado e compartilhado entre
todas as esferas e agentes do processo educativo, ou seja. a Unido,
os Estados e Municipios, as escolas, os professores e dirigentes
escolares, as familias e a sociedade civil. Torna-se cada vez mais
importante que cada uma dessas instancias e segmentos assumam
compromissos publicos com a melhoria do ensino, fazendo da escola
um centro de qualidade e cidadania, com professores e dirigentes
devidamente valorizados, ajudando o Pais a edificar um eficiente
sistema publico de educacao basica.

O Plano Decenal propde metas claras para a efetiva valorizacdo e
reconhecimento publico do magistério. Essas metas comecam a ser
trabalhadas conjuntamente pela Unido, Estados e Municipios no
ambito de suas responsabilidades constitucionais. Torna-se
necessario, simultaneamente, o fortalecimento institucional das
escolas para que possam elaborar e executar projeto pedagdgico de
qualidade, objetivo que requer o apoio e participacao dos professores
e dirigentes escolares, das familias e da comunidade proxima a
escola.

Para facilitar o debate do Plano Decenal nas escolas, esta apenso a
edicao que estou encaminhando um Roteiro-Sugestdo, que pode e
deve ser enriquecido pela comunidade escolar.

Os resultados desse debate, apresentados sob a forma de um
Relatério Sintese, serdo compatibilizados em cada unidade federada
para serem apresentados e discutidos na Conferéncia Nacional de
Educacao para Todos, a realizar-se no periodo de 30-08 a 2-09-94.
Por dltimo, expresso o meu reconhecimento publico pelo gesto da
Associacao Brasileira dos Editores de Livros — ABRELIVROS— em
viabilizar a edi¢gao do Plano Decenal para as escolas, fato inédito que
se insere nas estratégias de aliancas e parcerias da atual politica
nacional de educagéo.

MURILIO DE AVELLAR HINGEL, Ministro de Estado da Educacao e
do Desporto Brasilia, maio de 1994.(p.2)

Em relacdo a Escola e o Plano Decenal de Educacado para Todos, foi
considerado que a partir do compromisso assumido na Conferéncia Mundial sobre
Educacéao para Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia, em 1990, cada pais fez
seu proprio plano decenal, apresentando suas proprias caracteristicas, prioridades e
grau de desenvolvimento.

Destaca-se que o Plano Decenal de Educacao para Todos, elaborado pelo
Brasil, em 1993, indicava as diretrizes da politica educacional, as quais vinham
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sendo aperfeicoadas e adequadas nos Estados e Municipios, através da elaboracéo
de seus proprios planos, chegando entdo até a escola a possibilidade de discutir e
adaptar o Plano Decenal a sua realidade, registrando seu diagnéstico e delineando
suas metas para os proximos dez anos e, consequentemente, conduzindo a
discussao do seu Projeto Politico Pedagdgico, a formacgéo e a carreira do professor,
a repeténcia e a evasao, a avaliagdo e o acompanhamento do aluno.

Destaca-se que o Brasil participou, em marco de 1990, da Conferéncia de
Educacéao para Todos, em Jomtien, na Tailandia, convocada pela Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO); Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF); Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o Banco Mundial. Dessa conferéncia, resultaram
posicbes consensuais, sintetizadas na Declaracdo Mundial de Educacdo para
Todos, que devem constituir as bases dos planos decenais de educacéo,
especialmente dos paises de maior populagdo no mundo, signatarios desse
documento. Coube entdo ao Brasil a responsabilidade de assegurar a sua
populacado o direito a educacdo — compromisso, alias, reafirmado e ampliado em
sua Constituicdo de 1988 — e, dessa forma colaborar para os esforgcos mundiais na
luta pela universalizacao da educacgéao basica.

Assim, o Plano Decenal de Educacao para Todos, teve como objetivo mais
amplo assegurar, até o ano 2003, a criancas, jovens e adultos, conteddos minimos
de aprendizagem que atendessem a necessidades elementares da vida
contemporanea (p. 13), configurando-se como uma proposta de governo para ser
discutida com toda a sociedade, representada pelas seguintes instituicoes:

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB); Férum
dos Conselhos Estaduais de Educagéo; Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC); Associacdo Nacional para a
Formagdo dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE); Fundagéao
Carlos Chagas (FCC); Central Unica dos Trabalhadores (CUT);
Confederagéao Geral dos Trabalhadores (CGT); Fundagcao Bradesco;
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servi¢o Social
da Industria (SESI); Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC); Instituto Euvaldo Lodi; Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB); Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CONANDA); Organizacdo Mundial da Educacdo Pré-Escolar
(OMEP); Federagéo Interestadual de Associac¢des de Pais de Alunos
(FINAPA); Confederagdo das Mulheres; Associagdo Brasileira de
Antropologia; Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE); Associacdo Nacional dos Profissionais de
Administracdo de Educacao (ANPAE) (p. 14).



60

Assim, considerou-se que o Plano Decenal de Educacédo Para Todos (1993)
responderia ao dispositivo constitucional que determinava "eliminar o analfabetismo
e universalizar o ensino fundamental" nos proximos dez anos (1993-2003), cujo
horizonte deveria coincidir com a reconstrucdo do sistema nacional de educacao
basica no Brasil.

Tais diretrizes de politica serviram de referéncia e fundamentaram os
processos de detalhamento e operacionalizacdo dos correspondentes planos
estaduais e municipais. Logo, o Plano dependeria do compromisso da Unido, dos
Estados, dos Municipios, das familias e de outras instituicbes da sociedade civil.

O Plano Decenal é conjunto de diretrizes de politica em processo continuo de
atualizacdo e negociacdo, cujo horizonte devera coincidir com a reconstrucao do
sistema nacional de educacéo basica (p.15). E ainda considerou-se que:

Neste horizonte, Nova Delhi configura-se como um compromisso
internacional por um lado, na medida em que o Brasil é integrante de
uma comunidade que transcende suas fronteiras, e, por outro, por
assumir um compromisso nacional de oferecer a todos, sem
discriminagdo e com ética e equidade, uma educagdo basica de
qualidade (PLANO DECENAL DE EDUCAGCAO PARA TODOS, 1993,

p.15).
Dentre os objetivos da Educacao para Todos, destacam-se alguns deles, 0s
quais ja vislumbram relagdes com os processos de formacao de professores, quais
sejam:

1. Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem que:

Compreendem tanto os instrumentos essenciais para a
aprendizagem (como a leitura e a escrita, a expressao oral, o célculo,
a solucdo de problemas), quanto os conteudos basicos da
aprendizagem (como conhecimentos, habilidades, valores e atitudes)
necessarios para que 0s seres humanos possam sobreviver,
desenvolver plenamente suas potencialidades, viver e trabalhar com
dignidade, participar plenamente do desenvolvimento, melhorar a
qualidade de vida, tomar decisdes fundamentais e continuar
aprendendo (PLANO DECENAL DE EDUCACAO PARA TODOS,
1993, p. 73).

2. Expandir o enfoque. Isso significaria a necessidade de um enfoque
abrangente, capaz de ir além dos niveis atuais de recursos, das estruturas
institucionais, dos curriculos e dos sistemas convencionais de ensino. Enfoque
abrangente compreenderia o0 seguinte: “a) universalizar o acesso a educacao e
promover a equidade; b) concentrar a atencado na aprendizagem; c) ampliar os meios
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e 0 raio de acao da educacdo basica; d) propiciar um ambiente adequado a
aprendizagem; e, e) fortalecer aliancas” (PLANO DECENAL DE EDUCACAO PARA
TODOS, 1993, p. 74). Assim:

O progresso humano depende do acesso das pessoas a educagao e
da articulagdo entre o crescente conjunto de conhecimentos
relevantes com os novos meios de difusdo desses conhecimentos.
[...] Para tanto, seria necessario universalizar a educacao basica,
melhorar sua qualidade e tomar medidas efetivas para reduzir as
desigualdades. (p.74)

3. Superar as disparidades educacionais. Isso abrangeria dentre outros: - as
populagdes das periferias urbanas e zonas rurais; os ndmades e os trabalhadores
migrantes; os povos indigenas, as minorias étnicas, raciais e linguisticas - nao
devendo sofrer qualquer tipo de discriminacdo no acesso as oportunidades
educacionais.

4. Concentrar a atencdo na aprendizagem, como forma de garantir a
aprendizagem e possibilitar aos educandos esgotar plenamente suas
potencialidades. Dai a necessidade de definir, nos programas educacionais, 0s
niveis desejaveis de aquisicdo de conhecimentos e implementar sistemas de
avaliagdo de desempenho.

5. Fortalecer as aliangas, onde:

As autoridades [...] nacional, estadual e municipal tém a obrigacéo
prioritaria de proporcionar educacao béasica para todos. [...] requisitos
humanos, financeiros e organizacionais necessarios a esta tarefa.
[...] articulacbes e aliangas serdo necessarias a esta tarefa. [...]
articulagdes e aliangas serdo necessdrias em todos os niveis: [...]
entre os 6rgaos educacionais e demais 6rgaos do governo, incluindo
os de planejamento, finangas, trabalho, comunicagées e outros
setores sociais; (PLANO DECENAL DE EDUCACAO PARA TODOS,
1993, p.76)

Nessa perspectiva das aliangas, podem ser vislumbradas as parcerias para a
execucdo do PROHACAP, destacando-se que:

As condicOes de trabalho e a situagdo social do pessoal docente,
elementos decisivos no sentido de implementar a educagédo para
todos, devem ser urgentemente melhoradas em todos os paises
signatarios da Recomendacao Relativa. Aliancas efetivas contribuem
significativamente  para o  planejamento, implementacgéo,
administragdo e avaliagdo dos programas de educagédo basica.
(PLANO DECENAL DE EDUCACAO PARA TODOS, 1993, p. 78).
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Destaca-se ainda nesse documento, a necessidade de: desenvolver uma
politica contextualizada de apoio, no sentido de [...] garantir [...] sélido ambiente
intelectual e cientifico a educagao basica, o que implica a melhoria do ensino
superior e o desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Como Compromisso Nacional de Educacao para Todos, os participantes da
Semana Nacional de Educacdo Para Todos, em maio de 1993, decidiram propor a
seguinte agenda de compromissos para orientar o Plano Decenal de Educacéao Para
Todos e assim responder aos reclamos da democracia e da cidadania no Brasil.
Dentre os quais:

a) Elevar a qualidade do ensino fundamental, reconhecendo a escola
como espaco central da atividade educativa, dotado de estrutura
material, pedagdgica, organizacional e financeira capaz de oferecer a
comunidade escolar condicbes de realizar o atendimento as
necessidades basicas de aprendizagem das criangcas e
adolescentes. b) Atribuir as unidades escolares, nos sistemas de
ensino, crescente autonomia organizativa e didatico-pedagogica,
propiciando inovagdes e sua integracdo no contexto local. c)
Valorizar social e profissionalmente o magistério, por meio de
programas de formacao permanente, plano de carreira, remuneracao
e outros beneficios que estimulem a melhoria do trabalho docente e
da gestao escolar. (p.87)

Percebe-se que, como consequéncia desses compromissos foi gerado o
compromisso da Universidade Federal de Rondbnia para a elaboracao da proposta
do programa de formacao de professores sustentado por essas diretrizes.

A seguir, discute-se entdo a perspectiva das dimensdes nacionais das
politicas educacionais e as repercussdes dos organismos internacionais nas

politicas de formacgao de professores.

2.1.2 Dimensoes Nacionais das Politicas Educacionais: repercussoes de
organismos internacionais e agendas que influenciaram as politicas de
formacao docente

Tomando por base os estudos de Tamboril (2005), destaca-se no contexto
das politicas publicas a construcdo de um cenario, gerado por organismos
patrocinadores de uma agenda internacional e nacional para a educacao na década
de 1990, bem como destaca-se alguns dos eventos que contribuiram para a
definicdo de uma agenda internacional e nacional para a educacdo na década de
1990, procurando demonstrar como se dao as influencias internacionais e a
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construcdo das relagdes das agéncias com as instituicbes executoras da educacao,
para entdo chegar ao PROHACAP.

Assim, nesse cenario configurado principalmente a partir da década de 1980,
a educacao formal passa a ser a mais soélida alternativa para que as pessoas
possam, por meio dela, apropriar-se das ferramentas necessérias para produzir e
sobreviver nestas sociedades que, em funcdo dos avangos tecnoldgicos,
apresentam-se cada vez mais exigentes e sofisticadas.

Os organismos internacionais de carater financeiro como os Bancos
Multilaterais de Desenvolvimento, especialmente o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Banco Mundial (BM) assumem papel preponderante de
mentores dessa agenda. Além destes, na mesma proporcdo, as agéncias da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), em particular, a Organizacao das Nacdes
Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o Fundo das Nacbes
Unidas para a Infancia (UNICEF), a Comissdo Econémica para a América Latina e
Caribe (CEPAL) e o Projeto Principal de Educacdo na América Latina e Caribe
(PROMEDELAC), tornaram-se parceiros fundamentais.

Nesse sentido, destacam-se também eventos internacionais, ocorridos
durante a década de 1990, que contribuiram significativamente para a construcédo de
uma agenda internacional para a educacdo, além de terem “protagonizado uma
nova onda de acordos internacionais e uma redescoberta da educacdo como um
campo fértil de investimentos”(VIEIRA, 2001, p. 61).

Em articulacdo essas perspectivas teoricas, dos organismos e agéncias
multilateral, é possivel destacar alguns dos eventos que influenciaram a definicao de
agendas internacional e nacional para a educacao, em que os argumentos de que a
realidade mundial de problemas e misérias acumulados historicamente exigia dos
governantes em geral, um esforco concentrado na tentativa de se construir
coletivamente eixos norteadores de politicas sociais em consonancia com 0 novo

desenho mundial. Assim, destacam-se alguns eventos, quais sejam:
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a) A convengdo sobre os Direitos da Crianga, adotada pela
Assembléia Geral das Nacoes Unidas, em 20 de Novembro de 1989,
considerada como a Carta Magna para as criangas de todo o mundo
e como um dos primeiros marcos, rumo a constru¢cao de uma agenda
internacional para a educacado. Evento considerado pelo UNICEF
como o instrumento de direitos humanos, mais aceito na historia
universal. b) O Comité Intergovernamental do PROMEDLAC,
também no ambito das politicas educacionais também definiu suas
metas, dentre elas, assegurar a escolarizacdo de todas as criancas
em idade escolar... a de eliminar o analfabetismo antes do fim do
seculo XX.... desenvolver e ampliar os servicos educacionais para
adultos ... e melhorar a qualidade e a eficiéncia dos sistemas
educacionais por meio da realizacdo de reformas educacionais. c)
Dentre outros eventos, também mereceu destaque a Conferencia
Mundial de Educacédo para Todos, realizada em Jomtien, Tailandia,
de 5 a 9 de marco de 1990, considerada como um dos mais
importantes eventos, constituindo-se um marco para a educacao,
tendo sido financiada pela UNESCO, UNICEF, PNUD e BM, a qual
teve a participacdo de 155 paises, gerando o conhecido relatério
Dellors (2001).

A partir dessa conferéncia, foi inaugurado o inicio de uma nova década,
considerada decisiva para a definicdo das politicas educacionais. Procuram-se,
assim, nesta pesquisa os reflexos dessas diretrizes na construgéo e consolidacéo de
politicas educacionais no Brasil, as quais, por extensao, influenciaram as politicas de
formagéo docente em todo o Pais.

Quanto aos aspectos legais da formacao de profissionais, tornaram-se um
marco decisivo nas politicas de formacao docente no Brasil as diretrizes da LDB —
9394/96 que, em seus desdobramentos, possibilitaram e asseguraram a implantacao
dos Institutos Superiores de Educagéo - ISE, como instancias responsaveis pela
oferta de cursos destinados a formagédo docente, o que provocou a consequente
expansao dos sistemas particulares de ensino para a formacao de professores.

Em decorréncia dessa lei, muitas foram as regulamentacdes subsequentes,
com a emissdo de Decretos, Artigos e Pareceres que regulamentaram esse assunto.

Na analise de Tamboril (2005), ela chama a atencéo para o fato de que:
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Ao definir no artigo 62 da LDB e confirmar por meio de decretos que
os ISE com seu curso Normal Superior como locus privilegiado para
a formagé@o docente, a politica educacional brasileira, basicamente
retira das universidades a responsabilidade de formar professores
para atuarem na educacdo basica, especialmente na educacao
infantil e nas series iniciais do ensino fundamental através dos cursos
de Pedagogia”, o que também tem sido destacado na analise de
outros autores que discutem formagao de professores, portanto, este
foi um encaminhamento marcante no processo de formacao docente
no Brasil.

Dentre outros elementos reguladores das politicas educacionais no Brasil,
pode-se destacar também a elaboracdo do Plano Nacional de Educacéo - PNE, em
janeiro de 2001, com a participacdo, de um grande numero de professores, tidos
como referéncia e consultores do Brasil e de outros paises que participaram na
construgao do plano.

Assim, as reformas educacionais, realizadas, no Brasil, inscreveram-se no
contexto mais amplo, das reformas no campo internacional, procurando alinharem-
se a nova ordem mundial, mais acentuadamente no periodo do governo — Fernando
Henrique Cardoso - FHC.

Nesse sentido, Torres (1996, p. 273) destaca que o Brasil € um bom exemplo
do que séo as politicas do Banco Mundial — BM. O autor argumenta que o modelo
de formacgéao praticado, tanto inicial quanto em servico, que tem predominado nos
paises que seguem as orientacdes do BM, ja revelou claramente sua ineficiéncia em
nao produzir os resultados esperados.

Ainda numa perspectiva de reflexdo critica sobre aspectos da realidade do
sistema de formacao de professores nos anos 90, em que as medidas propostas e
adotadas pareciam se inspirar em figurinos importados, Ludke, Moreira e Cunha
(1999) argumentam a respeito das repercussbées de tendéncias internacionais sobre
a formacao de professores brasileiros.

Os referidos autores analisam aspectos de propostas sobre a formacgédo de
professores desenvolvidas em varios paises ou apresentadas pelo Banco Mundial,
focalizando de modo especial as experiéncias dos paises onde se formaram e os
seus possiveis reflexos sobre as propostas adotadas no Brasil nos anos 90.

Assim, nos anos de 1993-1994, novas Diretrizes Gerais foram instituidas pelo
MEC, para a capacitacdo de Professores, Dirigentes e Especialistas da Educacao

Basica, demonstradas em alguns de seus tépicos:
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[...] politica do Ministério da Educagéo e do Desporto, voltada para o
aprimoramento qualitativo da oferta publica da educagédo e a
elevacdo gradativa dos niveis de escolaridade da populagdo
brasileira, a valorizagdo do magistério, representa compromisso
politico e uma acao programada da Unido, Estados e Municipios.

A recuperacao do papel social e pedagdgico do professor, pela
adocao de medidas que assegurem a sua progressiva qualificacao e
a melhoria das condigdes da carreira, salario e trabalho docente,
constitui-se um imperativo que se impde para a viabilizacdo de uma
politica educacional de qualidade... tem por objetivo divulgar as
diretrizes gerais que orientam a atuacao do MEC nesta area.

Fica evidente também no discurso oficial o otimismo e a promessa de
valorizacdo do magistério, como uma das linhas prioritarias da acao governamental,
com propostas de solugcbes encantadoras que resolveriam todos os problemas da
formacdo de educadores e da educacdo de maneira geral. Também, por
recomendacao do MEC, foram instituidas acées das universidades voltadas para o
ensino fundamental, através do PROEXT- Programa de Extensao que, mesmo tendo
essa finalidade, teve como linhas basicas de atuacao a capacitacdo de professores
e producao de material didatico.

Como consequéncia desses incentivos, no contexto da extensao universitaria,
foram oferecidos inimeros cursos de reciclagem (como eram denominados a época
e que com o tempo passou a ser denominado formacao continuada) e capacitacao
de professores da rede de ensino de 12 e 2° graus (denominacgao da época), dentro
dos programas das secretarias de educacdo e que ainda podem ser percebidos
atualmente dentro do programa de Desenvolvimento da Educacéo - PDE.

Apresentar o panorama de programas de formacéao, decorrentes das politicas
publicas para a educacéao, tem um sentido direto nesta pesquisa, para compreender
a complexidade da formacédo e do trabalho decente e ao mesmo tempo ajuda a
identificar algumas referéncias que apontam para a capacitacao dos professores-
leigos que, em sua maioria, participaram dos programas no contexto de Ronddnia,
que é o foco da minha pesquisa.

Destaca-se no ambito das politicas direcionadas e defendidas pelo MEC nos
anos 90, dentre as propostas de politicas governamentais para a educacao
brasileira, em particular o PROEXT - Programa de Extensdo que chegou com impeto
junto aos professores e as instituicbes, destacadamente pelo montante de recursos

destinados a sua execucao, portanto, foi um programa que marcou essa época.
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Através do programa o Ministério da Educacédo e Cultura - MEC fez uma
convocatoria as instituicdes de ensino superior, para que essas, em acao conjunta,
apresentassem projetos de extensao universitaria com acoes especificas e voltadas
a integracao da universidade com o ensino fundamental, com o apoio financeiro do
Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educagédo - F.N.D.E., nas seguintes
linhas de acao: 1) Formacao de professores do ensino fundamental, de 12 a 42 série
e professores-leigos. Estes, posteriormente, vieram a ser beneficiados pelo
programa de formacdo de professores que, em Rondb6nia, foi denominado de
PROHACAP. 2) Producao de material didatico; e, 3) Educacao de Jovens e Adultos,
voltada para a capacitacdo de recursos humanos.

Para o Ensino Fundamental — apresentou-se como sendo a Politica prioritaria
do governo naquela época, tomando como ponto de partida quatro eixos principais:
1) Prioridade a educacao basica ou fundamental; 2) A reforma do ensino técnico e a
plena autonomia das universidades; 3) A descentralizacao das atividades executivas
do MEC. 4) Estabelecimento de programas de avaliacdo para todos os niveis de
ensino.

Naquele momento, identificou-se que o objetivo do MEC foi promover
mudancas consideradas necessarias, instituindo as seguintes propostas: 1) A PEC -
233 propondo a criagdo do fundo de desenvolvimento do ensino fundamental e de
valorizacao do magistério. 2) Elaboracdo dos Parametros Curriculares voltados para
as quatro séries iniciais. 3) Formacao e capacitacao docente, através das seguintes
acbes: a) TV escola, como elemento de apoio ao professor e a sala de aula. b)
Programa de material didatico. c) Apoio e financiamento a projetos de capacitacéo e
formacdo continuada de professores, articulado com as universidades. 4)
Implantacdo do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Bésica - SAEB. Dentre
outros.

Com a aprovagcdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional(LDB), a Formacao do Professor gerou grandes polémicas em torno dos
seus textos, das suas tramitacbes e aprovacdes, gerando certezas e incertezas,
como um periodo de muitas instabilidades no processo de formacdo, com
consequéncias diretas no trabalho docente dos professores.

Nesse contexto de discussdes, surge, em 1993/94, o Programa de Formacéao
Parcelado em Rondbnia, para formacao de professores em convénio com a

prefeitura do Municipio de Porto Velho, como embrido para, nos anos 1999/2000,
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implantar o PROHACAP, causando grande impacto, pois mobilizou mais de 8.000
professores e muitas instituicées, tanto individualmente quanto em parcerias.

Em analise os principais pontos que abordam a Formacao dos Professores e
estabelecem um comparativo entre a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional anterior e a atual podem ser destacados pontos significativos e
perspectivas que foram criadas para a formacgao profissional dos professores a partir
da nova Lei.

Tal andlise possibilita visualizar a quantidade de acdes decorrentes das
diretrizes que, apdés os anos 70, vieram marcando visivelmente os caminhos da
formacao e da pratica docente em cada década, ou seja, nos anos 80, nos anos 90.
E, nos anos 2000, também nao diferente; novas propostas foram apresentadas no
bojo do ideario da globalizacao, da inclusao digital e da modernizagao tecnolégica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional anterior era composta por
um conjunto de reformas educacionais que tiveram a finalidade de ajustar a
educacao brasileira ao novo regime implantado a época e, em decorréncia,
regulamentar as reformas aplicadas na educa¢cdo como um todo.

Nas Leis 5.692/71 e 5.540/68, constata-se que a formacgao de professores e
especialistas seria feita em niveis progressivos, ajustando-se as diferencgas culturais
e regionais aos diferentes objetivos dos graus de ensino, matérias e fases de
desenvolvimento dos alunos. E, como exigéncia para a admissao de professores, a
formagcédo minima seria: Ter Magistério em nivel de 2° grau para lecionar de 12. a 42.
série do 1° grau; Ser graduado, com Licenciatura Curta para lecionar de 12. a 82.
série do 1° grau e Plena para o 1° e 2° graus; Ter Magistério mais um ano de
Adicional para lecionar na 52.e 62. série do 1°grau e Ter Licenciatura Curta mais um
Adicional de um ano para lecionar na 12. e 22. série do 2° grau( Art. 30, da Lei
5.692/71).

No caso dos especialistas, pedagdgico e administrativo, e dos professores
para o ensino de 2° grau, ficariam a cargo das universidades as suas formagdes,
(art. 30 da Lei 5.540/68). A formacdo dos demais professores seria feita em
instituicdes diversas, Universidades, Faculdades ou Escolas credenciadas com
adaptaces para essa finalidade (Art. 78 da Lei 5.692/71).

Ficou, portanto sob a responsabilidade dos Sistemas de Ensino a acao de
estimular a reciclagem, atualizagdo e o aperfeicoamento dos professores e

especialistas. A nova Lei determinava que seriam profissionais da educacao: os
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docentes, o administrador escolar, o supervisor escolar e o orientador
educacional(art. 60).

Quanto a formacao desses profissionais foi fundamentada na associacéo
entre teoria e pratica, no aproveitamento de formacao e experiéncia anterior bem
como na formacao preferencial em nivel superior (art. 61). Para atuar na educacéao
basica, a exigéncia foi que a formacao seria feita em Universidades ou em Institutos
Superiores de Educacao.

Deveria essas instituicbes manter cursos especificos para formacao
pedagdgica de profissionais que queiram se dedicar a Educacao Béasica, bem como
deveriam oferecer programas de educacgao continuada que possibilitasse a formacéao
de profissionais de educacao nos diversos niveis, a0 mesmo tempo, que se
recomenda a instalacdo de programas de cursos parcelados (art. 62).

Esse foi um programa oferecido pela Universidade Federal de Rondénia,
como o embrido para mais adiante se elaborar o projeto do PROHACAP, para a
capacitacao de professores leigos no estado de Rondénia. Para a preparacdo de
professores para atuarem na educacao infantil e de 12. a 42 série do ensino
fundamental, foram mantidas as escolas Normais de 2° grau (art. 64). Cursos esses
que vieram a ser extintos posteriormente.

Passou também a ser uma exigéncia para o magistério superior os niveis de
Mestrado e Doutorado (art. 66). Assegurando-se, portanto o aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive em servico (art. 67, Tl). Tornou-se incumbéncia
dos Estados assegurar a formagao dos profissionais da educacao - (art. 11, Ill).

Em decorréncia de sua aprovacdo e publicacdo instituiu-se a Década da
Educacgéo, cabendo aos Municipios, aos Estados e a Unido, o desenvolvimento de
programas que possibilitassem a capacitacdo dos professores em exercicio,
devendo inclusive utilizar para tal recursos da Educacéo a Distancia.

Ficou determinado também que, até o final da década da educacéo, somente
seriam admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servigco (art. 88, paragrafo 3° Ill e paragrafo 4°. Nesse universo
situa-se 0 quadro da formacéao de professores em Ronddnia.
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2.1.3 Diretrizes e tendéncias atuais para formacao docente

Em relacdo aos elementos das diretrizes componentes das politicas de
formacao, formuladas pelo governo brasileiro, toma-se por base a andlise de Moraes
(2003) sobre as — Propostas de Diretrizes para a Formacao Inicial de Professores da
Educacado Baésica, em cursos de nivel superior — publicadas pelo Ministério da
Educacado, em suas duas versdes, de Maio de 2000 e de Abril de 2001, portanto o
mesmo documento, ambas versées aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacéo.

Em se tratando de documentos oficiais, nas duas versdes s&o identificadas
algumas caracteristicas comuns em sua estrutura, quais sejam: sao documentos
extensos, prolixos, idealistas, literalmente propositivas e prescritivas quanto as
expectativas de exceléncia nas politicas de formacdo docente a serem
implementadas no pais naquele momento. Porém, em seus textos, ha pontos
divergentes, quanto ao que é pedagdgico e o que & conhecimento. Ha, de modo
geral, uma espécie de da e tira, ou seja, a0 mesmo tempo propdem e restringem,
salientam e reduzem, liberam e selecionam. Tais situagdes sdo consideradas por
Moraes (2003), como campo movedico de incoeréncia.

Nas duas versdes, os discursos utilizados sdo considerados como bem
construidos e bem elaborados, levando os leitores a dificilmente discordarem dos
fundamentos de suas propostas e intencbes, como por exemplo, que ha a
necessidade de revisdo dos modelos de formacdao docente; fomentar e fortalecer
processos de mudanca no interior das instituicbes formadoras; fortalecer e aprimorar
a capacidade académica e profissional dos docentes formadores; atualizar e
aperfeicoar os curriculos face as novas exigéncias; e ainda, dentre outras, preparar
professores para serem agentes dessas mudangas e estabelecer niveis de
remuneracao condigna com a importancia social do trabalho docente.

Uma questdo importante a ser considerada na relacdo entre o campo
disciplinar e o0 campo da didatica que se estrutura o ser docente e onde se produz o
conhecimento docente. Teoricamente € onde se apropria do conhecimento cientifico,
que, enquanto campo disciplinar, conduz a compreensdao de sua produgdo e sua
socializacdo, articulados ao seu modo de transmisséo.

Entretanto, no modo como se colocam, nos dois documentos, o formato dado
ao conhecimento, muda a direcdo do conceito de sua apropriacao, a partir de outro
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conceito, o de dmbito de conhecimentos, entendido supostamente de carater
interdisciplinar, o que também de certa forma é entendido por alguns educadores
como uma estratégia de esvaziamento de conteldos das disciplinas, portanto a
minimizacao de sua abrangéncia.

Enquanto “ambito de conhecimentos” pode ser considerado como
agrupamento no seu interior, de varias disciplinas especificas, ou a indicacdo de
temas e subtemas das diversas areas de conhecimento. Nesse campo de
proposi¢des, ha direcionamentos e defesa da formacado de um profissional para
dominar um conjunto de competéncias.

Em relacdo ao conhecimento propriamente dito, hd uma visivel diferenca de
redacdo entre as duas versdes. Moraes (2003) destaca que na primeira versao,
refere-se a conhecimento como sendo um conjunto de saberes necessarios a

composicao da competéncia docente:

[...] Saberes produzidos nos diferentes campos cientificos e
académicos que subsidiam o trabalho educativo, saberes escolares
que deverao ensinar, saberes produzidos no campo da pesquisa
didatica, saberes desenvolvidos nas escolas, pelos profissionais que
nelas atuam e saberes pessoais, construidos na experiéncia propria
de cada futuro professor (p.)

Na segunda versdo, a proposta se revestiu de base para a resolucao do
Conselho Nacional de Educacao — CNE, em que nem mesmo a rudimentar ideia de
conhecimento da primeira foi mantida. Nesse caso, a formagéo profissional foi
colocada numa posicdo onde deveria articular-se diretamente com o
desenvolvimento das competéncias e ndo com os saberes ou conhecimentos.
Conhecimento, nesse caso torna-se meio ou recurso.

Em relagcdo a pesquisa as duas versdes apresentam a mesma concepgao,
categorizando-a em dois niveis: a) a que se desenvolve no ambito do trabalho do
professor, e b) a académica ou a pesquisa cientifica. Em se tratando de
texto/proposta oficial de formacdo docente, ha indicativos de uma tentativa de
reduzir os aspectos tedricos e metodolégicos da pesquisa, para procedimentos e
instrumentos de ensino, havendo uma clara dissociacao entre pesquisa e producao
de conhecimento. Isso sugere um documento permeado de elementos que cerceiam
as possibilidades de critica e debate, levando ao comprometimento da dindmica do
processo educativo, ao mesmo tempo em que ameaga a sua propria identidade. Ha
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um reducionismo da pesquisa em educac¢ao na universidade, pois formacao docente
€ nela que acontece; dela é que teria que sair as proposicoes.

Essa ideia da desconstrugcdo da cientificidade na formagcdo docente pode
estar associada ao eufemismo da profissionalizacdo, como figura marcante nas
politicas de profissionalizacao, das reformas educativas, dos anos 1990, ndo s6 no
Brasil, mas na América Latina.

A profissionalizacdo tem representada a base para a construcdo de
consensos em torno de uma reforma, como tentativa de consolidar a dualidade na
formagéo de professores, embasada em abordagens socioldgicas dos estudos sobre
essa questao, apontando para uma tendéncia de que tal proposta oficial sinaliza
para que a instituicdo de um novo profissionalismo docente esteja articulada a
ideologia do gerencialismo, a qual vem sendo abertamente disseminada no campo
educacional.

Esse tipo de conjugacdo conduz a desintelectualizacdo, ja evidente, do
professor, dando a ele um perfil de profissional competente tecnicamente, porém,
politicamente, desarticulado, desatento, e como se refere Shiroma, in Moraes (2005),
inofensivo, que evidencia tracos de especialista, preocupado, mais do que com o
conhecimento, com a sua avaliagdo e suas recompensas.

Aliada a essa questao do exacerbado discurso da profissionalizacdo, que
ganhou espaco a passos largos na formacao docente, esta ocupando significativa
importancia a questdo das competéncias que, nas perspectivas da andlise de
Shiroma e Evangelista, In Moraes(2005 p. 81-98), buscam compreender o uso que
se faz da nocado de profissionalizagdo docente, nas reformas recentes, onde sao
identificados indicios de uma centralidade, atribuindo, ou transferindo de forma sutil
ao professor, a solucdo de problemas que vao além da esfera educativa. O
conhecimento é campo do “vocabulario da pratica e nao da teoria”.

Tais indicios podem ser reforgados na andlise de Moraes, Shiroma e
Evangelista (2005. p. 129-149) onde apontam a tendéncia de adesao pragmatica no
ensino superior, o que certamente, como ja identificado em argumentos anteriores, €
o reflexo da exacerbada ideia da profissionalizacdo na formacéo docente.

Essa analise tem como centro para discusséo o reflexo da racionalidade das
diretrizes, contido nos documentos oficiais, apregoando soluc¢des para a formagao
superior de docentes nos anos 90 e que estado retornando e ganhando forca e se



73

efetivando nos dias atuais, numa espécie de resgate daquilo que fora proposto
anteriormente.

Esses documentos oficiais, que estabelecem essas diretrizes, dando
sustentacdo conceitual e politica para a reforma do ensino superior no Brasil,
encontram-se embasados por orientagcdes de instituicbes e de organismos
internacionais, como Banco Mundial e UNESCO, considerados centros irradiadores
e balizadores das diretrizes das reformas para paises em desenvolvimento.

Por esse prisma, percebe-se que a ciéncia passa a ser valorizada, ndo mais
pela sua esséncia, pelo conhecimento que ela pode produzir, mas a partir de seus
subprodutos tecnolégicos, especialmente de &reas emergentes, tais como:
informatica, robdtica, midia, microeletrdnica, telemedicina, teletrabalho, bibliotecas
digitais, e na area da educacao, a EAD, que tem se manifestado com bastante
énfase como uma vertente em potencial da educacao e que ganha forca a cada dia.

Aspectos esses que tém ocupado a linguagem do momento, como a chamada
sociedade do conhecimento. Tais inovagées como componentes do conhecimento
atual, pelo grau da inovacéo, tem ocupado significativo espaco, gerando impactos
significativos na area educacional, pois se fazem presentes de forma bastante
visivel, nas definicdes das politicas publicas nacionais e nas que sdo emanadas de
agencias multilaterais.

Diante de tais perspectivas ha de considerar que o ensino, em especial nas
universidades, no processo de formacédo docente, deva estar vinculado com a
pesquisa e esta, por sua vez, ndo esteja separada enquanto um processo racional
no mundo. A pesquisa deve ser algo que faca parte intrinseca do processo
educativo, desde que se tenha em mente uma educacido destinada a formar
pessoas com autonomia, assegurando uma convivéncia social produtiva e ética.

Assim, passa-se a seguir para a explicitacdo do Programa PROHACAP.

2.2 Concepcao e aspectos estruturantes do Programa

Neste topico sera apresentado o projeto do Programa e sua abrangéncia,
seus pressupostos teodricos, juridicos, soécio-politicos, filoséficos e pedagdgicos;
como ele se constitui e se constroi.

A concepcao inicial do PROHACAP consta do processo 23118.000782/99-32,
de 28.05.1999, originado a partir da Pré-reitoria Académica — PRAC/UNIR,
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direcionada para a camara de ensino dos conselhos superiores para analise e
parecer.

O referido processo esta constituido pela proposta do projeto dos cursos
parcelados, da ata da reuniao da comissao institucional responsavel pelas diretrizes
académicas do projeto e da proposta de resolucdo para o estabelecimento de
diretrizes académicas e legais do projeto. Constam ainda do mesmo, em seus
anexos, referéncias a criacdo da comissao de elaboracdo do Projeto de cursos
Parcelados — Portaria no. 336/GR/28.04.1999, a Ata da Reunidao da referida
comissao, os fluxogramas do funcionamento do projeto e das relagdes com as
instituicdes parceiras e, ainda, um modelo de minuta de convénio.

Cumpridas as exigéncias legais e obedecidos os tramites administrativos, o
projeto recebeu parecer favoravel n®. 289 da Camara de Ensino, de 31/05/1999,
sendo aprovada a criacdo do programa na reunido plenaria extraordinaria 752
sessao extraordinaria, o que gerou a emissao da resolucdo 293/CONSEPE, de 02
de junho de 1999. Conforme consta do seu Art. 1°.:

Fica criado e implantado o Programa Especial de Habilitacdo e
Capacitacao dos Professores Leigos da rede publica Federal,
estadual e Municipal de Rondénia — (PROHACAP), para atender
professores leigos que estejam em pleno exercicio do magistério no
Estado de Rondbnia.

Destaca-se que todos esses documentos acima mencionados como anexos
do projeto estardo nos anexos da pesquisa.

Diante da aprovacao, o projeto retorna para a Pré—reitoria Académica para as
providéncias de sua execucdo, tendo como coordenagdo académica os seguintes
setores: a Pro-reitoria Académica (PRAC); o Nucleo de Educacéao — NED; a Diretoria
de Controle Académico (DIRCA) e as Coordenacgdes de cursos dos departamentos
especificos, e como Coordenacdao Operacional do projeto ficou a Fundacao
RIOMAR; a Pré-reitoria de Planejamento (PROPLAN) e a Pré-reitoria de
Administracao da UNIR.

O referido projeto foi estruturado da seguinte forma: uma apresentagcao; os
fundamentos juridicos e legais do PROHACAP; um quadro demonstrativo com a
relacao dos cursos de Licenciatura; os modelos de enquadramento das propostas de
diretriz curriculares; o demonstrativo dos polos de atuacdo, acompanhado das

referidas planilhas de custos de cada turma, por polo; e dos seus anexos ja
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mencionados acima. Estrutura essa distribuida em dois volumes do processo, ou
seja, Vol. l e Il

Na fundamentacao inicial, da justificativa do projeto constam argumentos de
que a UNIR, face ao novo quadro que se apresentava da politica nacional de
educacao, ao final dos anos 1990, ap6s a edicao da nova LDB, se viu diante de um
grande desafio:

Oferecer aos professores leigos, com apenas o0 ensino médio, da
rede publica estadual e municipal do sistema educacional do Estado
de Rondbdnia, uma alternativa para adquirirem habilitacao em cursos
de licenciatura, de graduacdo plena e assim capacita-los para
atuarem, devidamente, na docéncia do magistério em todas as séries
do ensino fundamental e médio, dentro do prazo de quatro anos.

Era uma necessidade visivel desses professores se habilitarem, tanto do
ponto de vista social e profissional, como de uma questdo econémica e politica da
sociedade, diante da necessidade de melhoria da qualidade da educacao e a busca
de solugéo. Isso precisava vir da propria realidade da Universidade e do Estado de
Rondbnia e ndo de fora ou de outras esferas do Governo Federal.

Essa tomada de posicéo para a habilitacdo desses professores leigos, dentre
outros fatores significaria a perspectiva de melhoria na educacao publica do ensino
bésico; asseguraria aos mesmos a permanéncia na atividade docente, afastando a
possibilidade de demisséo; a melhoria da remuneragédo e consequente melhoria da
qualidade de vida; e, especialmente, a melhoria do desempenho profissional com
mais estimulo para suas praticas docentes.

Além do desafio de oferecer o programa para capacitacdo desses
professores, como Unica instituicdo publica de formacao de professores, a
Universidade se viu diante de dois grandes obstaculos: mesmo desfrutando da
Autonomia Universitaria, consentida pela constituicao e regulada pela nova LDB, se
via com limitacbes orcamentarias para promover esta expansao de oferta, ao mesmo
tempo que o prazo era muito curto para a demanda identificada. Viu-se sem
orcamento e sem recurso; iSso comprometeria os principios da educacao, os
dispositivos legais e os fins da UNIR.

A saida foi a busca de parcerias com as instituicoes do sistema educacional

que, amparadas pela legislacdo, poderiam atuar em regime de colaboracéo,
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enquanto unidades escolares que compdéem o0s seus sistemas de ensino com
incumbéncias proprias na sua administracao.

Por se tratar de uma Lei recente, a nova LDB possibilitava muitas
flexibilizacées de varias ordens, originando outras leis e regulamentacées o que
implicava na necessidade de um periodo de tempo para sua assimilacdo. Assim a
implantacdo do programa foi considerada como uma fase de aprendizagem, de
interpretacao, de assimilacido de novos conceitos e principios; demonstrou ser um
momento ainda de elaboragcao legislativa, doutrinaria e jurisprudencial; havia,
portanto, ainda muito para se fazer. Entretanto, pela dindmica dos interesses de
ordens politica, econdmica e social, muitos deles convergentes para a educacao,
deveriam ser atendidos.

Da mesma forma, o oferecimento de um programa dessa natureza, como
alternativa para atender as necessidades dos professores leigos, por meio da
articulacao com os sistemas publico estadual e municipal de educacao significava de
forma objetiva, imediata e indiscutivel, uma tomada de decisdo com vistas a
melhoria da educacéao.

Levando-se em consideracao ainda que mesmo diante da fase de transicao
das normas reguladoras anteriores e as atuais, caberia as instituicdes assegurarem
a habilitacdo desses professores em cursos de graduacdo, assegurando-lhes
atuarem na docéncia do magistério no ambito do ensino fundamental e médio,
dentro do prazo estabelecido pela legislagéao.

Diante dessa realidade, a UNIR, através da Pré-reitoria Académica e do
Nucleo de Educacgado, lancou o desafio para a comunidade universitaria,
apresentando a proposta de oferecimento do “PROHACAP”, desencadeando-se
assim um amplo processo coletivo de discussbes e andlise, especialmente no
ambito dos departamentos. Foram utilizadas algumas estratégias, tais como: 1)
contatos informais com outras instituicoes de ensino de outros estados, ja
possuidoras de tais experiéncias, em busca de subsidios; 2) Discussdes com 0s
diretores dos Campi da Universidade, distribuidos pelo estado, por meio de reunides
pontuais para esse fim. 3) Andlise da proposta pela Pro-reitoria e Nucleo com as
coordenacbes de cursos, pela especificidade do oferecimento. 4) Reunibes com
liderancas dos professores leigos das redes municipais e estadual de ensino para
levantamento de suas dificuldades, inclusive de ordem pessoais. Manifestaram suas

intencbes e a disposicdo em submeterem ao processo seletivo e as demais
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exigéncias necessdrias para a obtencado da habilitacdo. 5) Insercdo da Fundacao
RIOMAR, como instituicdo de apoio, a qual assumiu as tarefas de elaboracdo das
propostas técnicas e financeiras, de acordo com o0s objetivos estabelecidos para a
implementacédo e a captacao de recursos, no todo ou em parte, para a viabilizacao
do programa, através de qualquer das formas permitidas em lei com entidades e
instituicoes do Pais ou do Exterior. 6) Reunides diversificadas e especificas com
dirigentes municipais e estaduais e seus secretarios de educacdo, bem como com
parlamentares que pleiteavam o cumprimento do compromisso social, destacando o
papel da UNIR no contexto da sociedade, oferecendo assim uma solugédo para a
problematica. 7) A busca de precedentes de resolucbes que aprovaram assuntos
similares. E, 8) Por fim, a submisséo do projeto a comisséao instituida para avaliacao
nao s6 do mérito académico, mas também para elaborarem as propostas de
resolucdo que regem os parcelados e a que normatizam o credenciamento de
professores.

Assim, mediante tais providencias, a organizacado para o desenvolvimento da
construcdo do PROHACAP — UNIR foi subdividida em duas frentes essenciais e
inerentes: uma, académica, sob a responsabilidade da UNIR e a outra,
administrativa, sob a responsabilidade da RIOMAR, dentro de suas competéncias
peculiares. Em decorréncia de tal procedimento, algumas diretrizes foram tracadas

para ambas instituicdes, conforme expostas a seguir:

[...] - A UNIR couberam as tarefas de: a) Fixar os curriculos,
observando as novas diretrizes da LDB e projetos dos cursos da
UNIR, sob responsabilidade da PRAC e NED; b) Criar ou Fixar
numero de vagas, observando os critérios do sistema de ensino,
destinado “unicamente” para atender o programa, em seu carater
emergencial, devendo ser automaticamente extinguidas, apds o
termino do programa. c) Adotar a forma presencial e semipresencial,
em regime especial, através de médulos. E, d) Apresentar, dentro da
sua capacidade institucional, um rol de servigos em disponibilidade.

— A RIOMAR couberam as seguintes atribuicées: a) oferecer
levantamento exato (dados estatisticos) das condigbes locais, em
termos de espaco fisico, de bens moveis e biblioteca, para cada
turma. b) Garantir apoio operacional e de recursos financeiros que
lhe cabe do inicio ao final do programa, enquanto entidade de apoio
as atividades académicas, cientificas e administrativas da UNIR.

Diante desses argumentos e de todo o processo de construcdo do programa,
foi reafirmada a viabilidade de enfrentar o grande desafio através da alternativa do
PROHACAP — UNIR. Restaria, portanto no exercicio da Autonomia Universitaria a
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aprovacao do CONSEPE — Conselho Superior de Ensino e Pesquisa, quem veio
gerar a Resolucao n®. 251/CONSEPE/2009.

Quanto aos fundamentos legais e juridicos do PROHACAP — UNIR abrange e
contempla também a area Politica Organizacional.

Para essa fundamentacdo, foi utilizada uma extensa e consistente
argumentacdo, perpassando por varios aspectos, dentre o0s quais, em suas
consideracoes preliminares a argumentacao sobre os papeis sociais, politicos,
econOmicos e académicos da Universidade e da Fundacdo RIOMAR, diante desse
grande desafio ndo poderia medir esforgos em busca de alternativas para solucionar
a questdo dos professores leigos no Estado de Rondonia, tendo sido os mesmos
colocados em uma zona de risco diante das exigéncias legais, por ndo possuirem
diplomas de nivel superior, dai estarem obrigados a se habilitarem ao ensino
superior em cursos de licenciaturas no prazo maximo de 5 anos, sob pena de serem

remanejados para outras fungdées ou demitidos. Assim:

A UNIR cumprindo o seu papel social, neste contexto, passou a
encarar com coragem e realismo a problematica dos professores
leigos que atuam no sistema educacional de Rond6nia, abrindo
discussbes no meio da comunidade universitaria, nos 6rgaos da
administracdo superior com o0s representantes dos poderes
Executivo, Estaduais e Municipais e com a Fundacdo RIOMAR,
culminando com a proposta do PROHACAP — UNIR.

Além dessas consideragdes, ha uma extensa argumentacdo situando a
Fundacdo RIOMAR no contexto da Universidade, como instituicAo de apoio e as
garantias legais sobre a natureza de sua atuacgao, de direito privado, situando-a no
contexto histérico das fundagdes com esse fim, bem como explicitando o tipo de
vinculo juridico entre a RIOMAR e a UNIR e os seus objetivos principais norteados
por estatuto e regimento que as aproximam e garantem essa relagdo, garantindo
assim a RIOMAR cumprir seu papel viabilizador, como agente facilitador da
execucao de projetos, por dispor de mecanismos que possibilitam a agilidade
administrativa.

Ha ainda nessa argumentagdo juridica um extenso relatério, perpassando
pelas questdes legais da Educacdo, pela instituicdo da década da educacao,
assegurada pela nova LDB seus conceitos e principios, bem como suas
repercussdées no cotidiano dos sistemas e niveis educacionais, que implicam e

interferem em fatores sociais, politicos, académicos e econémicos no ambito do
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Estado brasileiro e as cautelas necessérias por se tratar de uma lei recente, dai ser
uma das primeiras fases da analise juridica.

Dessa forma a analise desse parecer esta focada em questdes sob a 6tica da
nova legislacéo, por considerar que poderia suscitar entendimentos e interpretagdes
conflitantes. Assim, procurou fundamentar nas garantias que assegurassem a
universidade o oferecimento do programa para professores leigos, sustentando-se
no aspecto da autonomia universitaria, que assegura em lei as universidades uma
série de garantias académicas, para criar € organizar cursos e programas de
formag&o em nivel superior.

Também se buscaram na Constituicdo Federal e na LDB tais garantias,
apresentando uma vasta lista de citacdes de artigos e incisos que daria esse amparo
para o oferecimento do PROHACAP, observadas suas peculiaridades, chegando
assim a conclusao de que este programa atenderia ao texto legal em particular por
trés fatores: o principio universal da igualdade; conclusdo do Ensino Médio e o
processo seletivo, como elemento viabilizadores do acesso e prosseguimento de
estudos. Assim, diante dessa extensa e consistente argumentacao o parecer juridico
foi favoravel a implantacdo do PROHACAP-UNIR, nos termos propostos,
submetendo-o a apreciacdo do Reitor da Universidade Federal de Rondénia para as
devidas providéncias em 30 de abril de 1999.

2.3 Estrutura inicial do Programa

Em seguida ao parecer juridico, foi apresentada uma relacao de cursos de
Licenciatura, possivel de ser oferecida, como estrutura inicial, do programa com o
detalhamento de onde seriam oferecidos, por polo e cidade/sede, o numero de
turmas, a quantidade de vagas por curso € a carga horaria dos mesmos, bem como
um demonstrativo dos custos, em valores estimados por turma; estrutura essa que
pode ser visualizada nos quadros a seguir.



Polo Ariquemes

Quadro 1 — Demonstrativo do polo ariquemes
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CURSO TURMA | CIDADE |VAGAS | CH Valores estimados **
Educacao Fisica U Ariguemes 55 2880 313.434,30
Geografia U Ariqguemes 55 3000 293.568,53
Matematica A Ariguemes 55 2790 293.343,02
Matematica B Ariguemes 55 2790 291.308,82
Pedagogia* A Ariquemes 55 3200 308.916,75
Pedagogia B Ariquemes 55 3200 308.916,75
Historia U Ariquemes 55 2640 279.570,51
Letras U Machadinho 55 2670 284.825,64
Pedagogia U Machadinho 55 3200 308.916,75

TOTAL 9 495

*PEDAGOGIA - Habilitagdo em Séries Iniciais e Ensino Fundamental. ** Valores estimados por turma

Destaca-se que esse Polo Ariquemes, foi uma estrutura pensada na proposta inicial
de funcionamento do programa, porém posteriormente, 0 mesmo passou a fazer parte do
Polo Porto Velho, como uma localidade/sede de cursos.

Polo Ji-Parana

Quadro 2 — Demonstrativo polo Ji-Parana

CURSO Turma CIDADE Vagas CH Valores
estimados**
Educacao Fisica U Ji-Parana 55 2880 316.056,57
Letras/Inglés U Ji-Parang 55 2670 283.942,56
Geografia U Ji-Parana 55 3000 295.163,15
Pedagogia A Ji-Parana 55 3200 310.688,55
Pedagogia B Ji-Parana 55 3200 310.688,55
Pedagogia A Jard 55 3200 309.883,19
Pedagogia B Jaru 55 3200 309.883,19
Matematica U Jard 55 2790 292.371,90
Geografia U Jaru 55 3000 294.438,32
Letras/Inglés U Jard 55 2670 283.104,98
Matematica U Alvorada do Oeste 55 2790 294.343,02
Pedagogia U Alvorada do Oeste 55 3200 314.566,37
Letras U Alvorada do Oeste 55 2670 314.566,37
Pedagogia A QOuro Preto do Oeste 55 3200 310.285,87
Pedagogia B QOuro Preto do Oeste 55 3200 310.285,87
Pedagogia C Ouro Preto do Oeste 55 3200 310.285,87
Pedagogia D QOuro Preto do Oeste 55 3200 310.285,87
Matematica U Ouro Preto do Oeste 55 2790 292.814,85
Pedagogia U Presidente Médici 55 3200 311.024,12
Histéria U Presidente Médici 55 2640 281.720,02
TOTAL 20 1100

*PEDAGOGIA - Habilitagado em Séries Iniciais e Ensino Fundamental




Polo Porto Velho

Quadro 3 — Demonstrativo polo Porto velho

CURSO Turma CIDADE VAGAS | CH Valores estimados**
Geografia A Porto Velho 55 3000 252.682,23
Geografia B Porto Velho 55 3000 252.682,23
Geografia C Porto Velho 55 3000 252.682,23

Historia A Porto Velho 55 2640 233.232,70

Historia B Porto Velho 55 2640 233.232,70

Historia C Porto Velho 55 2640 233.232,70

Letras A Porto Velho 55 2670 234.853,50
Letras B Porto Velho 55 2670 234.853,50
Letras C Porto Velho 55 2670 234.853,50
Letras D Porto Velho 55 2670 234.853,50
Matematica A Porto Velho 55 2790 250.596,22
Matematica B Porto Velho 55 2790 241.333,67
Pedagogia A Porto Velho 55 3200 305.024,43
Pedagogia B Porto Velho 55 3200 305.024,43
Pedagogia C Porto Velho 55 3200 297.346,63
Pedagogia D Porto Velho 55 3200 297.346,63
Pedagogia E Porto Velho 55 3200 263.487,53
TOTAL 17 935
Polo Rolim de Moura
Quadro 4 — Demonstrativo Polo Rolim de Moura
CURSO TURMA CIDADE Vagas | CH Valores estimados™*
Matematica A Rolim de 55 2790 295.088,66
Moura
Matematica B Rolim de 55 2790 295.088,66
Moura
Geografia A Rolim de 55 3000 296.661,13
Moura
Geografia B Rolim de 55 3000 296.661,13
Moura
Letras A Rolim de 55 2670 288.605,48
Moura
Letras B Rolim de 55 2670 288.605,48
Moura
Pedagogia A Rolim de 55 3200 315.697,51
Moura
Pedagogia B Rolim de 55 3200 315.697,51
Moura
Pedagogia A Alta Floresta 55 3200 312.352,97
Pedagogia B Alta Floresta 55 3200 312.352,97
TOTAL 10 550




Polo Vilhena

Quadro 5 — Demonstrativo Polo Vilhena

CURSO Turma | CIDADE VAGAS | CH | Valores estimados™**
Matematica | A Cacoal 55 2790 | 294.365,17
Matematica | B Cacoal 55 2790 | 294.365,17
Letras A Cacoal 55 2670 | 287.881,99
Letras B Cacoal 55 2670 | 287.881,99
Pedagogia A Cacoal 55 3200 | 311.695,25
Pedagogia B Cacoal 55 3200 | 311.695,25
Matematica | A Colorado do 55 2790 | 297.296,02
Oeste
Matematica | B Colorado do 55 2790 | 297.296,02
Oeste
Geografia A Colorado do 55 3000 | 298.467,16
Oeste
Geografia B Colorado do 55 3000 | 298.467,16
Oeste
Matematica | U Pimenta Bueno 55 2790 | 294.822,89
Histéria U Pimenta Bueno 55 2640 | 282.829,01
Geografia U Pimenta Bueno 55 3000 | 296.443,68
Letras A Cerejeiras 55 2670 | 291.366,53
Letras B Cerejeiras 55 2670 | 291.366,53
Pedagogia A Cerejeiras 55 3200 | 314.863,02
Pedagogia B Cerejeiras 55 3200 | 314.863,02
Letras A Espigao do Oeste | 55 2670 | 288.635,01
Letras B Espigao do Oeste | 55 2670 | 288.635,01
Pedagogia A Espigdo do Oeste | 55 3200 | 315.313,35
Pedagogia B Espigao do Oeste | 55 3200 | 315.313,35
Pedagogia U Vilhena 55 3200 | 316.807,30
Letras/Inglés | U Vilhena 55 2670 | 287.167,23
TOTAL 23 1265
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Demonstrativo geral dos cursos, turmas e numero de vagas

Quadro 6 — Demonstrativo geral dos cursos, turmas e numero de vagas

POLO CIDADE CURSOS TURMA Ne. VAGAS
S
Pedagogia,
Ariquemes Historia
Ariquemes Educacao Fisica 09 495
Machadinho Geografia
Matematica,
Letras
Pedagogia,
Porto Velho Porto Velho Historia 17
Geografia 935
Matematica,
Letras
Ji-Parana Pedagogia,
Alvorada do Historia
Ji-Parana Oeste Geografia 20 1100
Jaru Matematica
Ouro Preto Letras/Inglés
Presid. Médici Educacao Fisica
Vilhena Matematica,
Vilhena Cacoal Letras 23
Cerejeiras Pedagogia 1265
Colorado do Letras/Inglés
Oeste Geografia
Espigao do Oeste Historia
Pimenta Bueno
Rolim de Moura Matematica 10 550
Rolim de Moura Alta Floresta Geografia,
Letras
Pedagogia
TOTAL 16 07 79 4345

Além dessas informacbes, também foi possivel visualizar a perspectiva
orgamentaria do programa, em temos de contrapartida para os departamentos

envolvidos em sua execugao, conforme demonstrativo a seguir:
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Distribuicao orcamentaria por departamento — Prohacap (projecao para 4 anos)

Quadro 7 — Distribuicdo orcamentéaria por departamento — Prohacap

Departamentos Total — 04 anos PROGRAD - 7% Departamento
3%

C. Bioldgicas 601,75 257,89
C. Educacéo 4.723.200,00 259.206,15 111.088,34
C. Exatas 1.051.650,00 55.001,96 23.572,27
Ed. Fisica 240.700,00 13.238,50 5.673,64
Filosofia 86.359,73 37.011,31
Letras 1.587.600,00 132.513,45 56.791,41
Psicologia 11.321,68 4.852,15
Histéria 493.200,00 25.385,29 10.879,41
Economia 2.805,35 1.202,30
Geografia 869.400,00 41.168,05 17.643,71
Campus Vilhena 48.930,00 34.251,00 14.679,00
Campus Ji-parana 50.820,00 35.574,00 15.246,00
Campus R. Moura 61.740,00 43.218,00 18.522,00
Campus Guajara 44.045,27 30.831,68 13.213,59
Total 8.965.750,00 627.602,50 268.972,50

2.4 Diretrizes Curriculares para implantacao do Programa

Em relacdo a estrutura académica, pedagdgica e curricular dos cursos, foi

apresentada com base no modelo de enquadramento das propostas de diretrizes

curriculares, recomendada pelo MEC / Secretaria de Educacao Superior, de forma

individual, podendo ser visualizada no quadro a seguir a sintese dos principais

topicos, apresentados por curso, 0s quais, no projeto, foram seguidos de uma grade

curricular com o rol de disciplinas acompanhado da relacdo de professores que

atuariam no oferecimento do curso:



Quadro 8 — Demonstrativo do Enquadramento das Propostas de Diretrizes Curriculares

Curso

Enquadramento das Propostas de Diretrizes
Curriculares e os aspectos estruturantes de cada
curso

Geografia

1 — Fundamentag¢do do contexto histérico da Geografia,
sua evolugéo e abrangéncia. A LDB e a flexibilizagdo das
estruturas curriculares. Pressupostos que norteiam a
proposta das Diretrizes curriculares para o curso de
Geografia.

2 - Contribui¢des de outras IES.

3 — Caracterizagdo do Perfil do egresso: Perfil comum;
Perfil Especifico; O graduado em geografia (o gebgrafo);
E as possibilidades de habilitacbes e competéncias:
Formacao de Bacharéis, Formacao aplicada-profissional,
formacgao de docentes e formacao de pesquisadores.

4 — Tépicos de estudo — Nucleo Basico

5 — Tépicos de estudo — Nucleo Especifico

6 — Duracao do Curso

7 — Estagios e atividades complementares ( articulacao
teoria-pratica: pesquisas basica e aplicada) e os
processos avaliativos.

8 — Habilidades e competéncias do gedgrafo

a) Habilidades gerais

b) Habilidades especificas

c) Competéncias

9 — Estrutura Geral do Curso

10 — Grade curricular — 3000hs / 200CR

Letras — Portugués e
Inglés

1 — Introducgéo situando a proposta, a universidade e a
area de Letras.

2 — Estruturacdo dos cursos, levando-se em
consideracao a possibilidade de ter estruturas flexiveis.

3 - Conceituacao de Curriculo

4 — Principios da Proposta

5 — Flexibilizagao Curricular

6 — Perfil do Curso de Letras

7 — Competéncias e Habilidades

Continua
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8 — Conteldos e duracao

9 — Avaliacao

10 — Conclusao

11 — Grade curricular — Curso de Portugués -
2670hs/178CR

12 — Grade Curricular — Curso Letras — Inglés — CH total
Lic. e Bacharel. 2760hs. CH Licenciatura — 2535hs e CH
Bacharelado 2340hs

Pedagogia

1 — Perfil do egresso

a) perfil comum

b) perfis especificos

c) areas de atuacao profissional: educacao infantil e
séries iniciais; Organizacao de sistemas, unidades e
experiéncias educacionais; na producao e difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico; e nas areas
emergentes do campo educacional

2 — Competéncias e habilidades com énfase nos
conhecimentos especificos.

3 — Tépicos de estudo: conteudos basicos

4 — Topicos de estudo: conteldos especificos de
aprofundamento ou complementagao

5 — Duracao do curso

6 — Estagios e atividades complementares, em trés
niveis.

7 — Reconhecimento de habilidades e competéncias
escolares e extra-escolares

8 — Estrutura geral do curso

a) formacao basica. b) formagéo complementar

9 — Regimes do curso

10 — grade curricular — pedagogia ensino fundamental —
CH 3.100hs

1 — Introducédo situando a legislagdo orientadora das
reformas e orientagbes curriculares, e as contribuicdes
das instituicoes colaboradoras da estruturagédo curricular
desta proposta.

2 — Perfil do profissional licenciado em Matematica

Continua
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Matematica e
Estatistica

a) organizador
b) Facilitador
c¢) Mediador

d)
)

e) Avaliador

Incentivador

f) Recomendagdes para a formagao dos egressos: solida
formagcao; formacao pedagogica; formagcao para a
vivencia critica da realidade do ensino basico; e,
formacao geral complementar.

3 — Competéncias e habilidades desejadas

4 — Conteudos curriculares e o estagio

5 — Duracao dos cursos

6 - Estruturacao dos cursos

7 — Grade curricular - Matematica — CH 2790hs

Historia

1 — Perfil profissional

2 — Competéncias e habilidades

a) dominar as diferentes concepgdes metodoldgicas
b) Problematizar

c) Conhecer as interpretagdes

d) Transitar pelas fronteiras entre a histéria e outras
areas

e) Desenvolver a pesquisa, a produg¢éo do conhecimento
e sua difusao.

3 — Conteldos basicos e complementares da area de
historia

4 — Estruturacéo do curso

5 — Carga horéria e Duracao minima

6 — Estagios e atividades académicas complementares

7 — Formacgéao Continuada

8 — Conexao com a avaliagao institucional

9 — Grade curricular — CH 2640hs/176CR

1 — Introducdo com consideracbes sobre as diretrizes
curriculares e as contribuigées de outras institui¢cdes.
2 — A formacao do profissional de Educacao Fisica
3 — Os curriculos plenos, o perfil do profissional e o
campo de atuagéo.

Continua
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a) Consideragdes sobre o perfil profissional

b) Consideragdes sobre o campo de atuacgao profissional
Educacao Fisica 4 — Os curriculos plenos para os cursos de Graduagéao

a) conhecimento identificador da area: Formagao basica
e Formacao especifica

b) conhecimento identificador do tipo de aprofundamento
5 — Duracao do curso: distribuicdo da carga horaria e
exigéncias para a conclusao do curso

6 — O reingresso de graduados

7 — Os curriculos dos cursos de Graduacdao em
Educacao Fisica

8 — A adaptacao dos curriculos conforme a resolugcao n°.
003/87.

9 — Grade curricular — 3.615hs

E interessante observar que chamou atencdo nessa estrutura acima, o fato de
que mesmo sendo uma estrutura com topicos pré-estabelecidos e respeitada a
especificidade e o perfil de cada curso, a redagdo diverge completamente de um
curso para outro, 0 modo e estilo de fundamentacdo, o que demonstra que a
construcédo dessa estrutura se deu a partir de cada departamento e coordenacao de
curso.

Em seguida a essa aprovacdo do projeto, para sua viabilizagdo, foram
elaboradas pela RIOMAR os cadernos com as planilhas de custo por turma, ou seja,
as propostas técnicas e financeiras com a descricao/especificacdo de suas
necessidades, de acordo com o quadro prévio da relacdo de cursos e turmas ja
estabelecidas.

Além desse procedimento também foi elaborado o caderno da grade
curricular com o ementario de todos os cursos e o quadro docente, em conjunto
Universidade e RIOMAR. Do mesmo modo, h& registros do desencadeamento do
processo de selecao/vestibular para entrada dos alunos.

Inicialmente, considerado como o PROHACAP |, essa estrutura foi
desenvolvida em parceria/convénio com o Governo do Estado de Rondénia, por
intermédio da Secretaria de Estado da Educacao, que, por meio de comunicados

internos e orientagdes quanto ao funcionamento do programa, incentivava o0s
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professores a fazerem suas inscricées, prestando informacgdes e esclarecimentos
quanto aos procedimentos que deveriam ser adotados, dentre eles, 0 que era o
programa, seus objetivos e algumas informacgdes prévias do seu funcionamento, ou
seja, como ele foi percebido pela Secretaria de Estado da Educacéo.

Quando da formulacdo da parceria para sua execu¢cao € 0 modo como a
secretaria divulgou as informacdées com esclarecimentos para os professores da

rede que iriam participar do programa, sera destacado a sequir:

O que é o PROHACAP? Programa de habilitagao e capacitagao dos
professores leigos da rede publica estadual e municipal de Rondénia.
Com o proposito de atender as diretrizes da nova LDB Lei 9394/96 e
da Lei 9224/96 FUNDEF, a Universidade Federal de Rondénia/UNIR
e a RIOMAR em parceria com o Governo do Estado de Rondénia,
através da Secretaria de Estado da Educagdo implantaram o
PROHACAP, tendo o mesmo sido estruturado em seu formato inicial
como o PROHACARP |.

Este programa teve dentre os seus objetivos: a) Possibilitar o acesso
a cursos de licenciatura aos professores atuantes na rede estadual
de ensino, que possuissem formagdo apenas em nivel médio. b)
Oportunizar a graduagdo aos professores leigos para atuarem no
Ensino Fundamental e Médio nas areas de Pedagogia, Letras,
Matematica, Geografia, Histéria e Educacao fisica. E, c) Investir na
qualidade profissional, habilitando e capacitando professores leigos
em cursos de graduagdes, para atuarem nas areas de Pedagogia,
Letras, Matematica, Geografia, Historia e Educagéo Fisica.

Foi, portanto um programa com cursos de graduacdo, para atender 2.359
professores cursistas da rede estadual. Cada curso possuiu carga horaria definida,
obedecendo a grade curricular da UNIR.

Alojamento
Na grande maioria dos municipios Polos e Sedes, os alojamentos estdo em
condi¢des béasicas de acomodacao, para que os alunos possam permanecer
no local por todo periodo presencial, sem maiores complicagées.
Metodologia
Curso a distancia com periodos presenciais nas férias e recessos escolares
do Professor e a complementacédo das disciplinas séo realizadas através de
trabalhos, pesquisas, seminarios e outras atividades a que se fazem

necessarias.
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Onde funciona?

Em 19 Municipios polos e sedes: SEDUC, onde em cada localidade havia
um(a) coordenador(a) para atender aos professores com as orientagdes a
respeito do programa, bem como foi disponibilizado o contato telefénico de
cada uma dessa coordenacgoes.

Porto Velho; Guajara Mirim; Nova Mamoré; Ariquemes; Machadinho; Jaru;
Ouro Preto; Ji-Parana; Pres. Médici; Alvorada; Costa Marques; Rolim de
Moura; Alta floresta; Cacoal; Espigdao do Oeste; Pimenta Bueno; Vilhena;

Colorado do Oeste; Cerejeiras.

Como solicitar orientacoes ou esclarecimento de duvidas?

Caso vocé sinta necessidade de uma orientacdo em contato com os
Coordenadores de Cursos dos polos contratados pela RIOMAR ou com a
Geréncia de Projetos Especiais GPE/SEDUC (a Secretaria forneceu uma lista
com o nome dos coordenadores de cada um desses municipios com 0s seus
respectivos contatos/telefones, porém por uma questao de reserva 0s nomes

serdo omitidos — grifo do pesquisador).

Qual a funcao da SEDUC?

Acompanhar e monitorar a situagdo geral dos cursos nos periodos
presenciais do Programa em todos os Polos e sedes: a) controlar o desconto
do vale dos cursos em Folha de Pagamento; b) Manter atualizada o fluxo de
permanéncia, desisténcia, transferéncia e falecimento do Cursista; c)
Assegurar em parceria com as REN, RIOMAR/UNIR as condi¢des basicas
para as realizacbes das fases presenciais. No que diz respeito o

alongamento, salas de aula, material de apoio.

E da RIOMAR/UNIR?

Dicas

Fornecer o material didatico assim como disponibilizar o corpo docente em

parceria com a UNIR ou credenciados pelos Departamentos da Universidade.

De acordo com a Portaria n.°? 0106/GAB/SEDUC, os Académicos do
PROHACAP, atuantes na educacdo infantii e 12 a 42 série do ensino
fundamental, foram dispensados 02 (dois) dias da semana no horario de
planejamento.

Professores atuantes 5% a 8?2 série do ensino fundamental e médio foram

dispensados no horario do planejamento escolar.
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Os professores beneficiados ndo ficam dispensados do comparecimento as
Reunides Pedagogicas, Conselhos de Classes, Capacitacdo e Reciclagem
oferecidas pelo sistema Estadual de Ensino e pela Escola.

Sao 08 (oito) horas para vocé estudar.

| - A organizagéo de um horario é, muitas vezes, Util para estabelecer habitos
regulares de estudos e, assim, possibilitar de seu tempo e de sua energia.

Il — Lembre-se: vocé se apropriara efetivamente dos conhecimentos ao
adequa-los a sua realidade, enriquecendo-os com sua experiéncia, sua visao
de mundo, sua concepcao de educacao, dispondo-se a utiliza-los, sabendo o
que fazer com eles.

Il — O DIPLOMA, sem o conhecimento equivalente nao tera nenhum valor,

por mais cedo ou mais tarde este conhecimento ser-lhe-a necessario.

Calendario do Cursista

O curso é desenvolvido de forma parcelada, com momentos presenciais nos
periodos de férias e recesso escolar. E o calendario é elaborado pela SEDUC
e a RIOMAR, conciliavel ao calendario letivo da escola publica Estadual.

Pagamento das parcelas

O curso foi dividido em 48 parcelas onde o governo do Estado de
Rond6nia/SEDUC, custeia R$ 70,00 (setenta reais) mensais e o Cursista
paga o complemento, de acordo com o curso em que estuda (descontado em
folha de pagamento), conforme o Quadro Demonstrativo abaixo,
recomendando-se conferir se o valor do desconto, confere com o seu contra-

cheque.
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Demonstrativo do custo/més por professor — aluno

Quadro 9 — Demonstrativo do custo/més por professor — aluno

Curso Custo R$ do Curso Governo paga R$ Desconto
Polo Ariquemes
Educacao Fisica 121,55 70,00 51,55
Geografia 106,97 70,00 36,97
Histéria 113,55 70,00 43,55
Letras 117,95 70,00 47,95
Matematica 115,24 70,00 45,24
Pedagogia 108,26 70,00 38,26
Machadinho
Letras 109,05 70,00 26,28
Pedagogia 93,07 70,00 23,07
Pdlo Porto Velho
Geografia 93,07 70,00 23,07
Histéria 100,42 70,00 30,42
Letras 102,71 70,00 32,71
Matematica 101,34 70,00 31,34
Pedagogia 96,28 70,00 26,28
Guajara-Mirim
Pedagogia 108,99 | 38,99
Pdlo Vilhena
Cacoal
Letras 117,88 70,00 47,88
Matematica 116,09 70,00 46,09
Pedagogia 108,99 70,00 38,99
Vilhena
Pedagogia 109,54 70,00 39,54
Cerejeiras
Letras 118,88 70,00 48,88
Pedagogia 109,82 70,00 39,82
Colorado do Oeste
Geografia 108,64 70,00 38,64
Matematica 116,91 70,00 46,91
Espigéao do Oeste
Pedagogia 109,17 | 70,00 39,17
Pimenta Bueno
Histéria 114,47 70,00 44,47
Matematica 116,22 70,00 46,22
Pedagogia 109,10 70,00 39,10
Polo Ji-Parana
Alvorada do Oeste
Letras 117,87 70,00 47,87
Matematica 116,09 70,00 46,09
Pedagogia 108,98 70,00 38,98
Jaru
Geografia 107,27 70,00 37,27
Letras 117,31 70,00 47,31
Continua
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Matematica 115,54 70,00 45,54

Pedagogia 108,51 70,00 38,51
Ji-Parana

Educacao Fisica 122,21 70,00 52,21

Geografia 107,52 70,00 37,52

Letras 117,56 70,00 47,56

Pedagogia 108,72 70,00 38,72
Ouro Preto

Matematica 115,66 70,00 45,66

Pedagogia 108,62 70,00 38,62

Presidente Médici

Histéria 114,16 70,00 44,16

Letras 117,67 70,00 47,67

Pedagogia 108,81 70,00 38,81

Polo Rolim de Moura
Alta Floresta

Geografia 108,02 70,00 38,02

Letras 118,09 70,00 48,09

Matematica 116,29 70,00 46,29

Pedagogia 109,27 70,00 39,27
Costa Marques

Letras 110,99 70,00 40,99

Pedagogia 102,26 70,00 32,26

Fonte: Setor de Estatisticas — SEDUC.

Diplomas
Nao esquega Professor Cursista, (Vocé é um Académico da Universidade
Federal de Rondbnia, portanto, qualquer documento sera expedido pelo
DIRCA/UNIR, inclusive o seu DIPLOMA.

Do mesmo modo que da Secretaria de Estado da Educacgéo, os professores
que participaram do programa por intermédio de outras instituicdes/parcerias -
sindicatos ou prefeituras, também tiveram descontos em seus contracheques, para
pagamento da contra partida dos custos do programa.

A seguir, os quadros demonstrativos dos cursos e turmas realizados em

parceria com a Secretaria de Estado da Educagéo.
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Demonstrativo dos Municipios Polos e Sedes que funcionam o PROHACAP da
rede Estadual de Ensino

Quadro 10 — Demonstrativo do Polo Porto Velho

Pdlos/Sedes Cursos N2 de N2 de Observacao
Alunos Turmas
Polo — Porto Velho
Pedagogia | 251 05
Geografia 51 01 A documentacdo académica
Porto Velho Histéria 51 01 encontra-se  no  Campus
Letras 164 03 UNIR/PVH.
Matematica |56 01 A Coordenagdo do Curso é
Costa Marques Pedagogia |36 01 em Porto Velho.
Letras 42 01
Guajara-Mirim Pedagogia |47 01
Pedagogia |06 01 A documentacdo académica
Nova Mamoré encontra-se  no  Campus
UNIR/Guajara-Mirim.
A Coordenagdo do Curso é
em Guajara-Mirim.
Educacéao 31 01
Fisica
Geografia 40 01
Ariquemes Matematica |27 01
Letras 39 01 A documentagcdo académica
Historia 34 01 encontra-se  no  Campus
Pedagogia |79 02 UNIR/PVH.
Machadinho Pedagogia |18 01 A Coordenagédo do Curso €
Letras 27 01 em Porto Velho.
Total 06 999 24
Polo Porto Velho
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Quadro 11 — Demonstrativo do Polo Ji-Parana

Polo - Ji-Parana Observacao
Geografia 48 01 A documentagdo académica
Ji-Parang Educacgéo 36 01 encontra-se no Campus
Fisica UNIR/PVH.
A Coordenacao do Curso é em
Porto Velho.
Letras 47 01 A documentacdo académica
encontra-se no Campus
UNIR/Vilhena.
A Coordenacao do Curso é em
Vilhena.
Pedagogia 107 02 A documentacdo académica
encontra-se no Campus UNIR/Ji-
Parana.
A Coordenacao do Curso € em
Ji-Parana..
Letras 39 01 A documentacdo académica
Alvorada encontra-se no Campus

UNIR/Rolim de Moura.
A Coordenacao do Curso € em
Rolim de Moura.

Matematica 28 01
Pedagogia 48 02 A documentacdo académica
Matematica 20 01 encontra-se no Campus
Jaru UNIR/Ji-Parana.
A Coordenacdo do Curso é em
Ji-Parana.
Geografia 36 01 A documentagdo académica
Letras 24 01 encontra-se no Campus
UNIR/PVH.
A Coordenacao do Curso € em
Porto Velho.
Pedagogia 40 02
Ouro Preto Matematica 30 01 A documentagdo académica
Pedagogia 85 04 encontra-se no Campus UNIR/Ji-
Parana.
A Coordenacdo do Curso é em
Ji-Parana.
Presidente Médici Histéria 25 01 A documentacdo académica
encontra-se no Campus
UNIR/PVH.
A Coordenacao do Curso € em
Porto Velho.
Letras 47 01 A documentacdo académica
encontra-se no Campus
UNIR/Vilhena.
A Coordenacao do Curso € em
Vilhena.
Pedagogia 21 01 A documentacdo académica
Total 06 681 22 encontra-se no Campus UNIR/Ji-
Polo Ji-Parana Parana.

A Coordenacdo do Curso é em
Ji-Parana.




Quadro 12 — Demonstrativo do Polo Vilhena
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Polo — Vilhena Observacao
Pedagogia 57 01
Sede — Cacoal Letras 57 01 A documentacao
Pedagogia 54 01 académica encontra-se no
Letras 25 01 Campus UNIR/Vilhena.
Sede — Cerejeiras | Pedagogia 70 02 A Coordenagéo do Curso é
Matematica 23 01 em Porto Velho.
Sede — Colorado Geografia 35 01
Sede — Espigao Pedagogia 77 02 A documentacao
Matematica 32 01 académica encontra-se no
Sede— Pimenta Campus UNIR/Vilhena.
Bueno A Coordenacao do Curso é
em Vilhena.
Historia 27 01 A documentacéao
académica encontra-se no
Campus UNIR/PVH.
A Coordenacao do Curso é
em Porto Velho.
Pedagogia 05 01 A documentacao
Total Polo Vilhena |05 462 13 académica encontra-se no
Campus UNIR/Vilhena.
A Coordenacao do Curso é
em Vilhena.

Quadro 13 — Demonstrativo do Polo Rolim de Moura

Polo Rolim de Moura Observacao
Matematica 46 02 A documentacao académica
encontra-se no Campus
Rolim de Moura UNIR/Rolim de Moura.
A Coordenacao do Curso é
em Porto Velho
Geografia 45 02 A documentacao académica
encontra-se no Campus
UNIR/Rolim de Moura.
A Coordenacao do Curso é
em Porto Velho.
Letras 51 02
Pedagogia 27 02 A documentacao académica
Alta Floresta Pedagogia 79 02 encontra-se no Campus
Total 04 248 10 UNIR/Rolim de Moura.
Polo Rolim de A Coordenacao do Curso é
Moura em Rolim de Moura.
Quadro 14 — Demonstrativo geral dos Polos
Total Geral
Pélos Sedes Cursos Alunos Turmas
04 19 06 2.391 69
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2.5 Execucao, Abrangéncia e Resultados

Sera demonstrada a esséncia do PROHACAP, ou seja, sua execugao, sua
estrutura em relacdo aos polos e as cidades onde foram realizados os cursos, 0
namero de turmas e alunos e ainda para melhor explicitar esse universo, serao
caracterizadas as entradas — 1 - (2000/2005), 2 - (2002/2007), 3 - (2005/2009) e o
processo de execucdo de cada uma delas, especialmente, procurando demonstrar a
evolugédo e os numeros de acordo com os documentos geradores e os relatérios da
RIOMAR E UNIR. Enfim, sua caracterizacdo no tempo e no espaco. Sera
demonstrado, também, o universo das parcerias, dos professores formadores e
ainda a distribuicdo de disciplinas — como os cursos foram estruturados e
acompanhados.

A sistematica e o formato de sua execucado foram em periodo de “férias e
feriados prolongados” e o formato de carga horaria das disciplinas — teérico e pratico
com a realizacéo de trabalhos intermodulares.

Em seu processo de estruturacdo, o programa foi planejado para ser
oferecido por médulos em periodo de férias e, posteriormente, em feriados
prolongados. Esse formato foi direcionado tendo como base algumas orientagdes,
dentre as quais, podem ser destacadas, de que:

a) Em cada médulo haveria certo nimero de disciplinas com as respectivas
cargas horarias — tebrica e pratica, bem como a data de inicio e término.
Ressaltando que quanto a distribuicdo das disciplinas do médulo — em varios locais
pertencentes ao pélo — ficaria a critério do polo as decisdes a serem tomadas com
0s coordenadores dos cursos.

b) A carga horaria seria ministrada em 8horas — aulas diarias, podendo ser 04
horas na parte da manha e 04 horas na parte da noite — ficando a critério do
coordenador, docente e discentes de acordo com a Resolucao 251/CONSEPE/98.

c) As aulas seriam ministradas de segunda a sabado, com tempo de 50
minutos cada hora-aula.

d) As horas-aulas tedricas seriam ministradas pelo docente da disciplina,
sendo que a carga horaria destinada a pratica deveria ser desenvolvida pelos
discentes apds o término dos modulos. Cada docente, em acordo com o

coordenador e os demais professores, estabeleceria a data de entrega dos
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trabalhos. Por exemplo: uma disciplina com carga horaria de 60 horas poderia ser
dividida em 40 horas tedrica e 20 horas de atividades praticas delegadas.

e) As disciplinas planejadas para cada médulo deveriam ser cumpridas para
nao criar obstaculos ao programa.

f) O polo, tendo um mesmo curso em varias localidades, poderia proceder
com o sistema de rotatividade — isto é, em cada localidade um professor inicia e
termina a carga horaria — apds o término, esse mesmo professor deslocaria para
outra localidade.

g) Nao seria possivel a alteragdo dos modulos, com vistas ao adiantamento
de disciplinas de outros moédulos.

h) Os locais para realizagdo das aulas seriam nas dependéncias da UNIR,
tanto nos CAMPI do interior como na capital — sede. Entretanto, poderiam, ainda, as
aulas serem ministradas em dependéncias de escolas estaduais e municipais
quando, a cidade que seria oferecida a disciplina/curso, ndo tivessem estruturas
fisicas da Universidade Federal de Ronddnia.

i) Quanto aos professores, estes seriam designados pelos departamentos
académicos para ministrar as aulas das disciplinas do PROHACAP. Entretanto, os
mesmos poderiam ser substituidos por motivo de forga maior devidamente
constatado, sendo aprovado pelos conselhos competentes (CONSEPE ou dos
Departamentos). Além disso, as unidades departamentais deveriam dispor ainda, de
professores substitutos, visitantes e colaboradores para atendimento de qualquer
demanda que excedesse a capacidade de oferta de disciplinas pelos departamentos
envolvidos no programa, conforme estabelecido pela Resolucao 302/CONSEPE/99.

j) Caberia a Pré-reitoria Académica coordenar as atividades da Comisséo
responsavel pelo monitoramento académico da qualidade e oferecimento das
disciplinas com vistas a preparacao dos alunos para o provao do MEC.

Diante dessas recomendacées, foi apresentado e desenvolvido o formato do
primeiro médulo, ou seja, o MODULO | — 2000, com Inicio - em 03 de Janeiro de
2000 e Término — em 12 de fevereiro de 2000. Assim foi iniciado o PROHACAP:



Quadro 15 — Demonstrativo das disciplinas do primeiro modulo do Programa

1. Curso de Pedagogia

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Andlise Linguistica 80 60 20
Antropologia da Educagéo 80 60 20 300hs
Metodologia Cientifica 60 40 20
Biologia da Educagao 80 60 20
2. Curso de Letras / Portugués

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Producao de textos e revisédo | 80 60 20
gramatical 300hs
Linglistica geral 80 60 20
Teoria Literaria | 60 40 20
Sociologia 80 60 20
Filosofia 80 60 20
3. Curso de Matematica

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Matematica | 100 80 20
Logica Matematica 60 40 20 300hs
Geometria Euclidiana 60 40 20
Lingua Portuguesa 80 60 20
4. Curso de Letras / Inglés

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Producao de textos e revisdo | 80 60 20
gramatical 300hs
LingUistica geral 80 60 20
Lingua Inglesa | 60 40 20
Teoria Literaria | 80 60 20
Filosofia 80 60 20
5. Curso de Histoéria

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Introducdo aos estudos Histéricos 80 60 20
Historiografia 80 60 20 400hs
Historia antiga 80 60 20
Metodologia cientifica 80 60 20
Histéria das Idéias Politicas 80 60 20
6. Curso de Geografia

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Filosofia 60 40 20
Sociologia 60 40 20 300hs
Geologia 60 40 20
Introducdo a Economia 60 40 20
Introducéo a Geografia 60 40 20
Metodologia Cientifica 60 40 20
7. Curso de Educacao Fisica

Disciplinas C.H. Tedrica Pratica Total
Lingua Portuguesa 80 60 20
Filosofia 80 60 20 340hs
Anatomia 60 40 20
Biologia 80 60 20
Formacao Ritmica do Movimento 80 60
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Uma vez definidas essas estruturas de funcionamento do programa, foi
elaborada a distribuicdo das turmas por polo e localidade, constando a relacéo
nominal dos alunos, por sexo e vinculo institucional, se Federal, Estadual, Municipal
ou Bolsista (RIOMAR, 2003), conforme demonstrativo a cada etapa, indicando
também as instituicdes parceiras. Assim, com base nesses dados e nos relatérios
anuais da Fundagcdo RIOMAR e da UNIR/PROPLAN, serdo apresentados os dados
de sua execucao e o seu detalhamento por etapa, PROHACAP I, Il e lll.

Para melhor explicitar o controle das turmas por polo e o modo de
oferecimento de disciplinas por modulo, apresento a seguir o formato de
demonstrativo que era utilizado para controle das turmas por polo em relagdo aos
moddulos de disciplinas. Nele, além do polo, consta também o curso, a turma, o
namero de alunos e em algumas delas a instituicdo parceira. Este € um formato
utilizado para as turmas que ainda permaneciam em 2007, ou seja, as de entrada
em 2002 e 2005, perfazendo o total de 58 turmas, conforme dados cedidos pela
Fundacdo Riomar, nas quais foram aplicados em quase sua totalidade os
questionarios da pesquisa.

Destaca-se nos quadros abaixo, com carater ilustrativo, o numero de alunos
de cada turma, o que vem a reforcar o argumento da relacado entre o nimero oficial e
o numero real de alunos, pois ha registro de turma com mais de 60 alunos, conforme

pode ser constatado abaixo, dado a procura ter sido imensa pelo programa.
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QUADRO 16 — Demonstrativo das turmas e do quantitativo de alunos do PROHACAP | e Il

VILHENA PORTO VELHO

ne Quant. ne

Curso/Local aluno Curso/Local Quant.Aluno
1 |Ped."U" — Cabixi 57 1 Ed.Fisica "A"-pvh 57
2 |Ped."A" -Alvorada 56 2 Ed.Fisica "B" —jp 52
3 | Ped."B" - Alvorada 54 3 Ed.Fisica "C" jp 49
4 | Ped."A"-S.Francisco 61 4 Letras "G" —pvh 57
5 |Ped."B" - S.Francisco 61 5 L.Ingles "B" —Jaru 48
6 |Ped."C"-Vilhena 59 6 Letras "B" -Ariq. 54
7 | Ped."C" —Espigao 58 7 Letras "C" -Ariq. 51
8 |Letras "B" —Cacoal 55 8 Mat. "B" — pvh 53
9 |Letras "U" —Corumbiara 53 9 Geog."B" —jp 48
10 |Letras "U"- O.Preto 45 10 | Ped."J"—pvh 45
11 | Letras "U" —Alvorada 58 11 Ped."C" - Ariq. 49

ROLIM DE MOURA 12 | Hist."B" — pvh 53
ne Curso/Local Quant.aluno| 13 |[Hist."C" - pvh 53
1 |Ped."E"-RM 47 14 | Hist."U" -Mach. 51
2 |Ped."F"—RM 55 15 | Ped."D" -Ariq. 51
3 |Ped."G"-RM 53 16 | Ped."U" C.Novo 69
4 | Ped."H" - N.Brasilandia 59 17 | Ped."C" —Buritis 40
5 |[Ped."I"— Cacoal 53 18 | Ped."A"-Buritis 39

JI-PARANA 19 |Ped."B" -Mach. 52
n? Curso/Local Quant.aluno| 20 |Ped."U"- Candeias 58
1 |Ped."E"—jp 49 21 Ped."A"-S.Miguel 51
2 |Ped."F"—jp 51 22 |Ped."B" - S.Miguel 51
3 |Ped."G"—jp 44 23 | Ed.Fisica — Jaru 43
4 |Ped."H"—jp 49 24 |Letras "C" -Jaru 46
Ped."U" -
5 |Ped."U" - N.Unido 46 25 | A.Paraiso 53
6 |Ped."H"- O.Preto 51 26 |[Ped."L"— Semed 50
7 | Ped."l"- O.Preto 52 27 |Ped."M" — Semed 50
Letras "F" —

8 |Ped."F"- O.Preto 50 28 | Sindsef 10
9 |Ped."D" - Jaru-Sindsmuj 52
10 | Ped."E" - Jaru-Sindsmuj 49
11 | Fisica — JP 26
12 |Matematica - JP 45 Total - 58 turmas
13 | Ped."U" — Urupa 46
14 | Ped."U" -J.Teixeira 49

Para efeito ilustrativo também, apresenta-se a seguir um quadro
demonstrativo parcial, com turmas somente de Porto Velho, do modo como era
controlado o oferecimento das disciplinas por curso/cidade, periodo e professor, por
entrada | e Il, porém os dados dos professores ministrantes, por uma questao de

reserva, foi suprimida a coluna em que identificava quem ministrou a disciplina.



Quadro 17 — Demonstrativo da distribuicao das disciplina por periodo e carga horaria
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POLO DE PORTO VELHO

PROGRAMACAO DAS DISCIPLINAS PROHACAP | (JULHO - AGOSTO/2003)

Curso/Local Periodo Disciplina CH
PED A PVH 21/07 a 26/07/03 | Avaliacao Educacional 80
PED A PVH 28/07 a 02/08/03 |T. P. em Recreacédo e Jogos 80
PED A PVH 04/08 a 09/08/03 | T.P. em Ciéncias 80
PED B PVH 21/07 a 26/07/03 | Avaliacao Educacional 80
PED B PVH 28/07 a 02/08/03 |T. P. em Recreacao e Jogos 80
PED B PVH 04/08 a 09/08/03 | T.P. em Ciéncias 80
PED C PVH 21/07 a 26/07/03 | T.P. em Ciéncias 80
PED C PVH 28/07 a 02/08/03 |T.P. em Ed. Especial 80
PED C PVH 04/08 a 09/08/03 | T.P. em Hist. e Geografia 80
PED D PVH 21/07 a 26/07/03 |T. P. em Artes 80
PED D PVH 28/07 a 02/08/03 |T. P. em Ciéncias 80
PED D PVH 04/08 a 09/08/03 |T.P. em Ed. Especial 80
PED E PVH 21/07 a 26/07/03 | T.P. em Ciéncias 80
PED E PVH 28/07 a 02/08/03 | Avaliacdo Educacional 80
PED E PVH 04/08 a 09/08/03 |T. P. em Artes 80
PED F PMPV |21/07 a 26/07/03 | Met. da Pesquisa em Educacéo 80
PED F PMPV | 28/07 a 02/08/03 | Gestao Escolar 80
PED F PMPV |04/08 a 09/08/03 | Curriculos e Programas 80
PED G PMPV |21/07 a 26/07/03 | Gestao Escolar (GM) 80
PED G PMPV |28/07 a 02/08/03 | Met. da Pesquisa em Educacao 80
PED G PMPV |04/08 a 09/08/03 | Legislacdo Escolar 80
PED H PMPV |21/07 a 26/07/03 | Curriculos e Programas 80
PED H PMPV |28/07 a 02/08/03 | Histéria da Educacao 80
PED H PMPV |04/08 a 09/08/03 | Met. da Pesquisa em Educacao 80
PED | PMPV  |21/07 a 26/07/03 | Legislagcdo Educacional 80
PED | PMPV | 28/07 a 02/08/03 | Gestao Escolar 80
PED | PMPV | 04/08 a 09/08/03 | Curriculos e Programas 80
PED J PVH Il |21/07 a 26/07/03 | Antropologia Educacional 80
PED J PVH Il |28/07 a 02/08/03 | Psicologia Geral 80
PED J PVH Il | 04/07 a 09/08/03 |Biologia Educacional 80
LET APVH 21/07 a 26/07/03 | Legislacdo e Gestéao 80
LET APVH 28/07 a 02/08/03 | P. de e. de Literatura | 60
LET A PVH 04/08 a 09/08/03 | P. de e. de Portugués | 60
LET B PVH 21/07 a 26/07/03 | P. de e. de Literatura | 60
LET B PVH 28/07 a 02/08/03 | Legislacdo e Gestéao 80
LET B PVH 04/08 a 09/08/03 | P. de e. de Portugués | 60
LET C PVH 21/07 a 26/07/03 | P. de e. de Portugués | 60
LET C PVH 28/07 a 02/08/03 | P. de e. de Literatura | 60
LET C PVH 04/08 a 09/08/03 | Legislagao e Gestao 80
LET D PVH 21/07 a 26/07/03 | Metodologia da Pesquisa 60
LET D PVH 28/07 a 02/08/03 | Introducéo a Sintaxe Gerativa 80
LET D PVH 04/08 a 09/08/03 | Didatica Geral 80
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A seguir, serdo apresentados os dados do programa e a sua evolugao de
acordo com o0 ano e entrada, conforme os relatérios da Fundacdo Rio Madeira —
RIOMAR e os resultados obtidos no seu processo de execucao

De acordo com o que consta do Relatério de atividades da Fundacao Rio
Madeira — RIOMAR (2000 - p.4-5, 14, 19, 24-28) — O PROHACAP é o “Programa de
Habilitacdo e Capacitacdo de Professores Leigos” que foi criado pela Universidade
Federal de Rondonia - UNIR em parceria com a Fundagao Rio Madeira - RIOMAR,
com o objetivo de possibilitar 0 acesso a cursos de licenciaturas aos professores
atuantes na rede publica estadual e municipal de ensino, que possuiam formacao
apenas em nivel médio.

Em sua primeira fase de execucao, tiveram, aproximadamente, 83 turmas,
cursando licenciaturas de graduacdo plena em Pedagogia, Letras, Matematica,
Geografia, Historia e Educagéo Fisica.

Para a realizacdo do PROHACAP, foram firmados convénios entre a
Fundacdo RIOMAR, a UNIR, o Governo do Estado (Secretaria Estadual de
Educacao) e entre varios municipios, (com interveniéncia das Secretarias Municipais
de Educacao).

Essa iniciativa teve como objetivo atender as diretrizes da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDBEN — Lei 9394/96 e da Lei 9424/96
do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental — FUNDEF, que permitiu
investimentos na capacitacdo de professores leigos, tendo sido ofertadas
inicialmente 4.510 vagas, sendo 1225 para os municipios (sem descricdo de quais
municipios. Grifo do pesquisador) e 3.285 para o Estado. Vagas essas que sofreram
grande expansao posteriormente.

Os cursos foram distribuidos em 04 (quatro) polos: Porto Velho, Rolim de
Moura, Ji-Parana e Vilhena. Tendo sido seus primeiros coordenadores por polo, 0s
professores: Marilia Pimentel — PVH; Maria de Lourdes Bertiol — Rolim de Moura;
Aparecida Augusta — Ji-Parana e José Carlos Cintra — Vilhena.

De acordo com o relatério acima mencionado, os cursos e turmas foram
distribuidos por polo da seguinte forma:



PROHACAP | - ENTRADAS 2000 e 2001- Por Polo
POLO PORTO VELHO
Quadro 18 — Demonstrativo das cidades, cursos € numero de alunos do polo Porto Velho

No. Municipio Sede Cursos No. Alunos
01 Pedagogia A 58
02 Pedagogia B 57
03 Pedagogia C 59
04 Pedagogia D 59
05 Pedagogia E 60
06 Porto Velho Letras A 57
07 Letras B 60
08 Letras C 65
09 Matematica 60
10 Historia 58
11 Geografia 59
12 Pedagogia A 60
13 Pedagogia B 61
14 Letras 58
15 Ariquemes Matematica 61
16 Geografia 57
17 Historia 57
18 Educacéo Fisica 57
19 Costa Marques Pedagogia 57
20 Letras 54
21 Guajara-Mirim Pedagogia 60
22 Jaru Geografia 60
23 Letras 56
24 Ji-Parana Geografia 58
25 Educacao Fisica 61
26 Machadinho Pedagogia 57
27 Letras 56
28 Nova Mamoré Pedagogia 57
29 Pimenta Bueno Historia 56
30 Presidente Médici Historia 57
Total 10 municipios 06 cursos - 30 turmas 1.752
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POLO JI-PARANA

Quadro 19 — Demonstrativo das cidades, cursos e numero de alunos do Polo Ji-parana

No. Municipio Sede Cursos No. Alunos
01 Alvorada do Oeste Pedagogia A 56
02 Pedagogia B 57
03 Matematica 59
04 Pedagogia A 60
05 Jaru Pedagogia B 58
06 Matematica 57
07 Ji-parana Pedagogia A 64
08 Pedagogia B 62
09 Pedagogia A 63
10 Pedagogia B 62
11 Ouro Preto do Oeste Pedagogia C 58
12 Pedagogia D 57
13 Matematica 61
14 Presidente Médici Pedagogia 58
Total 05 02 cursos — 14 turmas 832

POLO ROLIM DE MOURA
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Quadro 20 — Demonstrativo das cidades, cursos e numero de alunos do polo Rolim de

Moura

No. Municipio Sede Cursos No. Alunos
01 Alta Floresta Pedagogia A 59
02 Pedagogia B 61
03 Alvorada do Oeste Letras 53
04 Pedagogia A 55
05 Pedagogia B 57
06 Letras A 56
07 Rolim de Moura Letras B 56
08 Matematica A 58
09 Matematica B 60
10 Geografia A 55
11 Geografia B 63

Total 03 04 cursos — 11 turmas 633




POLO VILHENA

Quadro 21 — Demonstrativo das cidades, cursos e numero de alunos do polo Vilhena

No. Municipio Sede Cursos No. Alunos
01 Pedagogia A 58
02 Cerejeiras Pedagogia B 59
03 Letras 56
04 Colorado do Oeste Geografia 58
05 Matematica 56
06 Cacoal Pedagogia 56
07 Letras 56
08 Espigao do Oeste Pedagogia A 51
09 Pedagogia B 63
10 Ji-parana Letras 62
11 Ministro Andreazza Pedagogia 63
12 Pimenta Bueno Pedagogia 56
13 Matematica 57
14 Presidente Médici Letras 51
15 Vilhena Pedagogia 59
Total 09 04 cursos — 15 turmas 861
Total 27 06 cursos — 70 turmas 4.078
Geral
Quadro representativo dos alunos por Polo
Quadro 22 — Demonstrativo numero de alunos por Polo
PVH 1.752
RM 633
VHN 861
TOTAL 4.078

alunos, divergem entre a proposta inicial e os relatérios de sua execucéao.
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Observa-se que de acordo com os dados obtidos, os numeros de turmas e

Dando continuidade aos dados obtidos, no relatério de atividades da

Fundacdo Rio Madeira de 2001(p.26, 35-38), consta que, dando continuidade ao

processo iniciado através de contratos entre a Universidade Federal de Rondonia —

UNIR, com a interveniéncia da Fundacdo Rio Madeira, o Governo do Estado de

Rondbnia, com a interveniéncia da Secretaria de Estado de Educacdo — SEDUC,

foram acrescentados mais 39 (trinta e nove) municipios (ndo consta a relagao dos
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municipios no relatério. Grifo do pesquisador), com interveniéncia das suas
Secretarias Municipais de Educagéo.

Além desses dados, registra-se que, apés 0s primeiros cursos implantados,
também firmaram convénios e contratos, para atender aos seus professores/ filiados,
o Sindicato dos Trabalhadores em Educacao do Estado de Rondonia — SINTERO, a
Prefeitura Municipal de Porto Velho, com interveniéncia da Secretaria Municipal de
Educagdo — SEMED e o Sindicato dos Servidores Federais — SINDSEF, tendo essas
instituicoes motivado a realizacdo de 03 (trés) concursos vestibulares para entrada
no PROHACAP, distribuidos da seguinte forma: 1 — Concurso vestibular para
professores Funcionarios Publico Federais, por intermédio do convénio com o
Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de Rondonia — SINTERO, sendo
disponibilizadas 850 vagas para 1200 candidatos inscritos. 2 — Concurso vestibular
para Funcionarios Publicos Municipais, por conta do convenio com a Secretaria
Municipal de Educacao - SEMED de Porto Velho e do Projeto Ensinar a Ensinar,
com disponibilidade de 260 vagas para 400 candidatos inscritos. E, 3 — Concurso
vestibular para Funcionarios Publicos Federais vinculados ao Sindicato dos
Servidores Federais, por intermédio de convenio para 110 vagas com 140 inscritos.
Essas trés entradas significaram um aumento de 1220 (hum mil e duzentos e vinte)
professores-alunos no programa PROHACAP em decorréncia de convenios com
sindicatos e secretaria municipal de educacao de Porto Velho.

Em 2001, o Programa mantém sua estrutura administrativa e de
funcionamento e vai ampliando o numero de alunos e localidades para o seu
oferecimento. Permanece a estrutura de 04 (quatro) polos, alterando somente a
coordenacéo do polo de Ji-parana, que passa a ser a professora Irmirgard Margarida
Theobald, permanecendo nos demais polos as coordenacdes ja mencionadas.

Neste ponto, a respeito das coordenacdes € justo destacar a presenca do
professor Zenildo Gomes da Silva, que esteve desde o inicio ate o encerramento
total do programa, como seu coordenador geral, a quem se deve reconhecer o
esforco e dedicacao para garantir o controle da sua terminalidade.

Quanto aos locais de oferecimento dos cursos, em 2001, o PROHACAP
passa a funcionar em 21 municipios diferentes, considerados como sedes, quais
sejam: Alta Floresta, Alvorada do Oeste, Ariquemes, Cacoal, Cerejeiras,
Chupinguaia, Colorado do Oeste, Costa Marques, Espigao do Oeste, Guajara-Mirim,
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Jar(, Ji-parana, Machadinho, Ministro Andreazza, Nova Mamoré, Ouro Preto,
Pimenta Bueno, Porto Velho, Presidente Médici, Rolim de Moura e Vilhena.

Quanto aos cursos e turmas, a relagdo percentual por curso, no computo
geral do programa, ficou distribuida da seguinte forma: Pedagogia com maior
destaque representando 49%, Letras 19%, Geografia 13%, Matematica 10%,
Historia 7% e Educacao Fisica com 2%, conforme demonstra o grafico a sequir.

Grafico 1 — Demonstrativo dos percentuais representativos de cada curso.
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Fonte: Elaboracao do autor.

Do relatério consta que o programa estava, em 2001, capacitando
aproximadamente, 5.200 (cinco mil e duzentos) professores em todo o Estado de
Rondénia, assim distribuidos, de acordo com o0s seguintes convénios: Estaduais
2400, Municipais 1455, Bolsistas 266, SEMED — PVH 220 e SINTERO 864,

demonstrados no gréfico a sequir.
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Grafico 2 — Demonstrativo do numero de alunos por convenio
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Fonte: Elaboracao do autor.

Consta também que os cursos aconteceram de forma modular, nos periodos
de férias letivas das escolas da rede publica e da Universidade Federal — UNIR. Ha
no mesmo relatério, o destaque de que, em relacdo ao numero de pessoas
envolvidas na execucao do PROHACAP, entre professores e pessoal administrativo,
em 2001, estavam, aproximadamente, 350 pessoas. E que os cursos do
PROHACAP foram regidos pela mesma legislacdo que regulamenta os cursos
diarios/regulares da UNIR, mais as resolu¢gdes do CONSEPE/UNIR N°. 293 de
02/06/1999; N°. 303 de 06/06/1999 e a N°. 304 de 15/07/1999.

Em relagcdo ao numero total aproximado de alunos indicado acima, ndo ha
registro no relatério do numero exato de alunos por polo, nem por curso e sim
graficos demonstrativos com valores aproximados dos indices percentuais dos
mesmos, bem como dos percentuais por curso de acordo com a distribuicdo em
cada poélo: Porto Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena, destacando-se que o
maior numero de turmas e alunos concentrou-se nos polos de Porto Velho e Rolim
de Moura, os quais poderao ser visualizados, de forma adaptada dos graficos da
RIOMAR, nos graficos a seguir:

Destaca-se que os dados indicados nos graficos a seguir estdo em termos

percentuais € nAo em numeros reais.
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PROHACAP - POLOS / ALUNOS (geral)

Grafico 3 — Comparativo do numero de alunos por polo
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Fonte: Elaboracao do autor.

No polo Porto Velho, os cursos estavam distribuidos em 10 municipios sedes
nas seguintes localidades e com 0s seguintes percentuais de representatividade de
cursos e alunos: Porto Velho (sede) com 47%, Ariquemes 20%, Costa Marques 5%,
Guajara-mirim 5%, Jaru 5%, Ji-parana 5%, Presidente Médici 2%, Pimenta Bueno
2%, Nova Mamoré 3% e Machadinho 6%, 0s quais podem ser visualizados,

graficamente, a seqguir:

Grafico 4 — Demonstrativo dos percentuais por cidade do polo Porto Velho
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Fonte: Elaboracao do autor.

No polo Ji-parand, os cursos estavam distribuidos em 05 municipios sedes

nas seguintes localidades e com 0s seguintes percentuais de representatividade de
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cursos e alunos: Ji-parana (sede) 26%, Ouro Preto do Oeste 34%, Alvorada do
Oeste 15%, Jarl 20%, Presidente Médici 5%, os quais podem ser visualizados,
graficamente, a seguir:

Grafico 5 — Demonstrativo dos percentuais por cidade do polo Ji-parana
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Fonte: Elaboracao do autor.

No polo Rolim de Moura, os cursos estavam distribuidos em 03 municipios
sedes nas seguintes localidades e com o0s seguintes percentuais de
representatividade de cursos e alunos: Rolim de Moura (sede) 84%, Alvorada do
Oeste 8% e Alta Floresta 8%, os quais podem ser visualizados, graficamente, a
sequir:

Grafico 6 — Demonstrativo dos percentuais por cidade do polo Rolim de Moura

Rolim de Moura Alvorada do Oeste Alta Floresta

Fonte: Elaboracao do autor.
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No polo Vilhena, os cursos estavam distribuidos em 10 municipios sedes nas
seguintes localidades e com o0s seguintes percentuais de representatividade de
cursos e alunos: Cerejeiras 15%, Colorado do Oeste 11%, Cacoal 15%, Espigao do
Oeste 10%, Ji-parand 11%, Ministro Andreazza 6%, Pimenta Bueno 10%,
Chupinguaia 6%, Presidente Médici 5% e Vilhena (sede) 11%, os quais podem ser

visualizados, graficamente, a seguir:

Grafico 7 — Demonstrativo dos percentuais por cidade do polo Vilhena
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Fonte: Elaboracao do autor.

Ha que destacar que alguns dos municipios tais como Ji-parana, Jaru,
Cacoal, aparecem em mais de um polo, pois havia cursos e turmas que, pela
peculiaridade do polo e da cidade, naquela localidade, sediava cursos de mais de
um Polo.

Cabe destacar que por intermédio da apresentacdo de graficos e quadros
demonstrativos, pretende-se demonstrar a evolugcédo do crescimento do Programa, a

cada etapa, em numeros, no tempo € no espago.
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PROHACAP | — 2000 DISTRIBUICAO DE ALUNOS

POLO ARIQUEMES*
Quadro 23 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma
CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS
TOTAL 9 Ariquemes 495

Machadinho

*Incorporado ao Pdlo Porto Velho na execuc¢ao do Programa
POLO Ji-PARANA

Quadro 24 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma - Polo Ji-Parana

CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS
Pedagogia A - SEDUC — Ji-Parana 55 62
estadual e Bolsas.
Pedagogia B - SEDUC — estadual | Ji-Parana 55 59
e Bolsas.
Pedagogia A - SEDUC - Jaru 55 59

estadual, Municipais
de Jaru, Jorge
Teixeira, Vale do
Paraiso, Theobroma e
Bolsas.

Pedagogia B - SEDUC — Jard 55 60
estadual, Municipais
Vale do Anari,
Theobroma e Bolsas.

Matematica | U—- SEDUC — Jaru 55 56
estadual, Municipios
de Jaru, Jorge
Teixeira, Theobroma
e Bolsas

Matematica | U - SEDUC — Alvorada do Oeste 55 55
estadual e Municipais
de Seringueiras,
alvorada, Sao Miguel,
Nova Brasilandia e
Bolsas.

Pedagogia A — Municipal de Alvorada do Oeste 55 55
Alvorada e
Seringueiras e
Bolsista.

Pedagogia B — Municipal de Alvorada do Oeste 55 56
Seringueiras e
Bolsista.

Pedagogia | A-SEDUC - Ouro Preto do Oeste 55 55
estadual, Municipais
de Ouro Preto,
Mirante da Serra e
Cujubim e Bolsa.

Pedagogia B - SEDUC — Ouro Preto do Oeste 55 53
estadual, Municipais Continua




de Vale do Paraiso,
Teixeiropolis, Nova
Unido, Mirante da
Serra e Bolsas.

Pedagogia

C - SEDUC -
estadual, Municipais
Vale do Paraiso e
Bolsas.

Ouro Preto do Oeste

55

51

Pedagogia

D - SEDUC -
estadual, Municipais
de Ouro Preto e Vale
do Anari.

Ouro Preto do Oeste

55

48

Matematica

U - SEDUC -
estadual, Municipais
de Ouro Preto, Vale
do Paraiso, Nova
Uniao, Mirante da
Serra, Teixeiropolis e
Bolsas.

Ouro Preto do Oeste

55

58

Pedagogia

U - SEDUC -
estadual,
SINTERO(Presidente
Médici), Municipio de
Presidente Médici.
Bolsas

Presidente Médici

55

93

TOTAL

14

05

770

780

POLO PORTO VELHO
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Quadro 25 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma — Polo Porto velho

CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS
Geografia U — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 55
Histdria U — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 54
Letras A - SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 58
Letras B — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 51
Letras C — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 57
Matematica U — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 59
Pedagogia A — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 57
Pedagogia B — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 54
Pedagogia C — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 57
Pedagogia D — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 55
Pedagogia E — SEDUC e Bolsistas Porto Velho 55 54
Educacéao Fisica | U—- SEDUC — estadual, Ariquemes 55 41

municipios de Alto Paraiso,
Monte Negro, Cacaulandia,
Machadinho, Cujubim,
Theobroma e ltapua e
Bolsistas
Geografia U — SEDUC - estadual, Ariquemes 55 51
Municipios de alto Paraiso,
Itapua, monte Negro, Continua

Cacaulandia e Cujubim e




Bolsistas

Matematica

U — SEDUC — estadual,
Municipios de Machadinho,
Itapua, Cacaulandia, Alto
Paraiso, Monte Negro e
Teixeiropolis e Bolsistas

Ariquemes

55

41

Letras

A — SEDUC e Bolsistas

Ariqguemes

55

48

Pedagogia

A — SEDUC e Bolsistas

Ariguemes

55

52

Pedagogia

B — SEDUC — estadual e
municipios de ltapud,
Cujubim, Alto Paraiso,
Cacaulandia, Monte Negro
e Bolsistas

Ariqguemes

55

53

Historia

U — SEDUC - estadual,
Municipios de ltapua, Gov.
Jorge :Teixeira, Jarq,
Cacaulandia e Monte Negro
e Bolsistas

Ariquemes

55

47

Letras

U - SEDUC - estadual e
Municipios de Vale do
Anari, Machadinho e
Bolsistas.

Machadinho

55

55

Pedagogia

U — SEDUC - estadual e
Municipios de Machadinho
e Vale do Anari e Bolsistas

Machadinho

55

64

Letras

U — SEDUC — estadual e
Municipios de Theobroma,
Jard, Vale do paraiso e
Governador Jorge Teixeira.

Jaru

55

56

Geografia

U — Municipal, SEDUC,
Bolsas

Jaru

55

62

Geografia

U — SEDUC - estadual,
Municipios de Teixeiropolis,
Ouro Preto e Nova Unido e
Bolsistas

Ji-parana

55

57

Educacao Fisica

U — SEDUC - estadual,
Municipios de Jaru, Nova
Brasilandia, sdo Miguel,
Gov. Jorge Teixeira,
Theobroma, Ouro Preto e
Bolsistas

Ji-parana

55

58

Histéria

U — SEDUC - estadual,
Municipios de Ouro Preto,
Jaru, Presidente Médici,
Theobroma, gov. Jorge
Teixeira, Teixeiropolis e
Bolsistas

Presidente
Médici

55

55

Histéria

U — SEDUC - estadual e
federal, Municipios de
Colorado e Pimenta Bueno
e Bolsistas

Pimenta
Bueno

55

53

Pedagogia

U — SEDUC - estadual,
municipio de Nova Mamoré
e Bolsistas

Nova
Mamoré

55

65
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Pedagogia U — SEDUC e Bolsistas Guajara- 55 57
mirim

Pedagogia U — SEDUC - estadual, Costa 55 57
Municipio de Costa Marques
Marques e Bolsistas.

Letras U — SEDUC estadual e Costa 55 50
Municipio de Costa Marques
Marques.

TOTAL 30 10 1650 1641

POLO ROLIM DE MOURA
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Quadro 26 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma — Polo Rolim de

Moura

CURSO

TURMA

CIDADE

VAGA

ALUNOS

Matematica

A — SEDUC - estadual e
Municipios de Rolim e Moura,
Santa Luzia, Alta Floresta,
Nova Brasilandia,
Castanheiras, Alto alegre, Sao
Felipe e Bolsista.

Rolim de Moura

55

52

Matematica

B — SEDUC — estadual e
Municipios de Rolim de Moura,
Castanheiras, Sao Miguel e
Novo Horizonte e Bolsistas.

Rolim de Moura

55

51

Geografia

A — Municipais de Alto Alegre,
Séo Miguel, Sao Felipe, Nova
Brasilandia, Rolim de Moura,
Castanheiras, Santa Luzia,
Novo Horizonte e Bolsas.

Rolim de Moura

55

61

Geografia

B - SEDUC - estadual e
Municipios de Rolim de Moura,
Nova Brasilandia e Alta
Floresta e Bolsistas

Rolim de Moura

55

58

Letras

A - SEDUC - estadual e
Municipios de Rolim de Moura,
Alta Floresta, Nova Brasilandia,
Sao Felipe, Alto Alegre, Santa
Luzia, Castanheiras e Bolsistas

Rolim de Moura

55

58

Letras

B - SEDUC - estadual e
Municipios de Sao Miguel e
Novo Horizonte e Bolsistas

Rolim de Moura

55

55

Pedagogia

A - SEDUC — estadual e
Municipios de Rolim de Moura,
Sao Miguel, Nova Brasilandia,
Sao Felipe e Castanheiras.

Rolim de Moura

55

57

Pedagogia

B - SEDUC — estadual e
Municipais de Santa Luzia,
Castanheiras e Novo Horizonte
e Bolsistas

Rolim de Moura

55

56

Pedagogia

A — SEDUC - estadual e
Municipios de Alto Alegre e
Alta Floresta e Bolsistas.

Alta Floresta

55

53
Continua




Pedagogia | B — SEDUC — estadual e Alta Floresta 55 58
Bolsistas.
Letras U — SEDUC — estadual e Alvorada 55 47
Municipal de Alvorada e D’Oeste
Bolsista.
TOTAL 11 03 605 606

POLO VILHENA

Quadro 27 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma - Polo Vilhena
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CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS

Pedagogia | U — Municipio de Ministro Ministro 55 63
Andreazza e Bolsa. Andreazza

Letras U — SEDUC e municipios de Presidente 55 49
Espigao D "Oeste. Bolsas e Médici
SINTERO.

Letras U — SEDUC e Municipio de Cacoal 55 57
Espigdo D Oeste e Bolsistas.

Pedagogia | U— SEDUC e Bolsista Cacoal 55 64

Matematica | U — SEDUC e Municipios: Colorado do 55 54
Colorado, Corumbiara, Cerejeiras, | Oeste
Cabixi, Pimenta Bueno.

Geografia | U—- SEDUC e Municipios: Cabixi, | Colorado do 55 60
Pimenta Bueno, cerejeiras, Oeste
Colorado, Espigao D Oeste.
Bolsa

Matematica | U — SEDUC, Municipios: Sao Pimenta 55 56
Felipe, Pimenta Bueno, Espigao Bueno
D Oeste e SINTERO Federal.
Bolsa

Pedagogia | U—- SEDUC e Municipio de Pimenta 55 56
Pimenta Bueno. Bolsa. Bueno

Letras U — SEDUC e Municipios de Cerejeiras 55 52
Cerejeiras, Cabixi, Pimenta
Bueno, Corumbiara e Espigao
D Oeste. Bolsas

Pedagogia | A— SEDUC e Municipios de Cerejeiras 55 51
Cerejeiras, Pimenteiras. Bolsas.

Pedagogia | B — SEDUC e Municipios de Cerejeiras 55 60
Cabixi, Pimenteiras e Corumbiara.
Bolsa.

Pedagogia | U—- SEDUC, Municipio de Chupinguaia 55 55
Chupinguaia e Bolsa.

Pedagogia | A— SEDUC, municipio de Espigao do 55 54
Espigdo D Oeste. SINTERO Oeste
Federal e Bolsas.

Pedagogia | B — SEDUC e Municipio de Espigao do 55 60
Espigao D Oeste, Bolsas e Oeste
SINTERO Federal.

Pedagogia | U—- SEDUC, Municipio de Vilhena 55 64 Continua
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Chuinguaia e Bolsas.
Letras U — SEDUC e Municipios de Ouro | Ji-Parana 55 63
Preto, Nova Unido, Teixeiropolis e
Bolsas.
TOTAL 16 10 880 918

ALUNOS DOS CONTRATOS SINTERO, SINDISEF e Bolsas

Quadro 28 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma - Convenios

CURSO TURMA CIDADE VAGAS ALUNOS
Geografia B Porto Velho 55 47
Geografia C Porto Velho 55 48
Geografia D Porto velho 55 61
Letras D Porto velho 55 53
Letras F Porto velho 55 50
Geografia C Rolim de Moura 55 49
Geografia D Rolim de Moura 55 48
Pedagogia C Rolim de Moura 55 58
Historia B Ariguemes 55 47
Histéria C Ariquemes 55 48
Histdria U Cacoal 55 61
Histéria A Ouro Preto D’Oeste 55 54
Histéria B Ouro Preto D’'Oeste 55 54
Pedagogia C Ji-Parana 55 52
Pedagogia D Ji-Parana 55 38
Letras B Ji-Parana 55 53
Pedagogia C Jaru 55 57
Pedagogia B Guajara-Mirim 55 57
Pedagogia B Vilhena 55 57

TOTAL 20 09 10 992

ALUNOS DOS CONTRATOS SEMED - PVH

Quadro 29 — Demonstrativo de distribuicdo de alunos por curso e turma - SEMED

CURSO TURMA CIDADE VAGAS ALUNOS
Pedagogia F Porto Velho 55 54
Pedagogia G Porto Velho 55 50
Pedagogia H Porto Velho 55 48
Pedagogia | Porto Velho 55 48
Letras-Ingles U Porto Velho 55 55

TOTAL 05 01 275 255




DEMONSTRATIVO GERALDE ALUNOS POR INSTITUICAO E POLO
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Quadro 30 — Demonstrativo da distribuicdo geral de alunos por segmento conveniado

POLO ESTADUAIS SINTERO SINDSEF | Municipais | Bolsas TOTAL
(SEDUC) (Estadual DE
e Federal) ALUNOS
Ariquemes Este foi agrupado ao Pélo Porto Velho
Porto Velho 1181 5 338 109 1633
Ji-Parana 375 6 341 57 780
Vilhena 515 8 330 65 918
Rolim de Moura 278 0 296 32 606
SINDICATOS 01 890 80 18 03 992
SEMED - PVH 01 02 00 217 36 01 255
Raytheon
TOTAL 2351 911 80 1576 267 5184
O PROHACAPII

Na medida em que vai avangcando nos relatérios cronologicamente, Relatério
RIOMAR (2002, p.33-36, 92), vai se percebendo a evolugcdo do desenvolvimento do
PROHACAP em numeros de alunos e em acgoes; as informacdes vao se tornando
mais consistentes e os relatérios mais claros. Percebe-se que ha a insercdo de
novas parcerias e o aumento do numero de turmas e alunos de forma consideravel
em relacdo as entradas anteriores. Fica bem explicito que a formalizacdo das
parcerias teve como objetivo possibilitar e viabilizar o acesso a cursos de
licenciaturas aos professores leigos atuantes nas redes publica Federal, Estadual e
Municipal de ensino no Estado de Ronddnia.

Nesse relatério de 2002, em relacdo aos projetos desenvolvidos e/ou
apoiados, consta inicialmente quanto ao PROHACAP, o destaque para a ampliacao
das parcerias com o Governo do Estado de Rondénia (SEDUC), o SINDSEF, o
SINTERO, o SINDSERMA (Sindicato dos servidores Municipais de Alvorada do
Oeste) e PREFEITURAS. Procurando demonstrar o quadro evolutivo e a expansao
do programa, o relatério indica que até Maio de 2001, o0 mesmo contava com 71
turmas distribuidas nos 04 polos (Porto Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena),
distribuidas em 21 municipios sedes.

Esse quadro modificou consideravelmente a partir de 2002, com a
formalizacdo de novos convénios e a consequente entrada de um numero elevado
de alunos, implicando no aumento do numero de turmas e municipios sedes.
Processo esse de entrada de novos alunos que caracterizam o PROHACAP I, ou

seja, a segunda entrada no programa, que provocou grande expansao, tendo
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elevado o numero de turmas em 2002 para 139, em todo o Estado de Rond6nia e o
namero de alunos, subiu para cerca de 7800, distribuidos entre os 06(seis) cursos
oferecidos nos 21(vinte e um) municipios sedes, porém atendendo a alunos de 45
municipios, por conta dos convénios firmados com as prefeituras municipais e
sindicatos, conforme pode ser visualizado no grafico a seguir o nimero de cursos e

suas 139 turmas.

Grafico 8 — Demonstrativo da quantidade de cursos e turmas oferecidas pelo Programa em
2002

Fonte: Relatério de atividades da Fundacao Rio Madeira, 2002. (p.34)

Consta ainda do relatério de que o programa estava capacitando professores
de Estado de Rondbnia, distribuidos pelos convénios e instituicoes da seguinte
forma: Estaduais - 2356 académicos; Municipais - 1695 académicos; Bolsistas - 289
académicos; SINTERO - 3457 académicos e SINDSEF - 86 académicos, perfazendo
um total de 7883 alunos. A evolugao do numero de alunos entre 2000 e 2002 podera

ser visualizada a seguir.

Grafico 9 — llustracdo da progressao de alunos do PROHACAP de 2000 a 2002
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Fonte: Relatério de atividades da Fundacao Rio Madeira 2002. (p.34)

Os polos e as cidades onde foram oferecidos os cursos

Além desse quantitativo de alunos e dos cursos ja mencionados,
anteriormente, podera ser visualizada a quantidade de turmas por polo de acordo
com as cidades sedes de cada polo, conforme os gréaficos a seguir, que ilustram os
dados iniciais de cada polo, em relagdo as cidades - nUmero de cursos e turmas,
nao estando explicitados os cursos, somente o numero de turmas por cidade, o que
ja é suficiente para perceber a dimensao do programa. Constata-se a partir desse
gréafico que, nas 15 localidades onde esteve sob a jurisdicdo do pélo de Porto Velho,

havia 70 turmas, dos diversos cursos em funcionamento.
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Grafico 10 — Numero de turmas por localidade do polo de Porto Velho

Fonte: Relatério de atividades da Fundagao Rio Madeira 2002(p.35)

Do mesmo modo, constata-se no grafico a seguir, nas 8 localidades onde
esteve sob a jurisdicdo do polo de Ji-parana, havia 29 turmas em funcionamento.

Entretanto nesse grafico ndo é possivel identificar quais eram os cursos existentes.

Grafico 11 — Numero de turmas por localidades do pélo de Ji-Parana

Fonte: Relatério de atividades da Fundacao Rio Madeira 2002 (p.35)
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Também constata-se que no grafico a seguir, nas 5 localidades onde esteve
sob a jurisdicao do polo de Rolim de Moura, havia 16 turmas em funcionamento.

Entretanto nesse grafico ndo é possivel identificar quais eram os cursos existentes.

Grafico 12 — Numero de turmas por localidades do p6lo de Rolim de Moura

Fonte: Relatério de atividades da Fundagao Rio Madeira.

Para o polo de Vilhena, constata-se que a partir desse grafico, nas 13
localidades onde esteve sob a jurisdicio do polo de Vilhena, ha o
indicativo/demonstrativo de 24 turmas em funcionamento, ndo sendo possivel
identificar quais eram o0s cursos existentes, porém no grafico ha um em cér campo

(verde) excedente de 01 turma, sdo apenas 23 turmas.
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Grafico 13 — Numero de turmas por localidades do p6lo de Vilhena

Fonte: Relatério de atividades da Fundacao Rio Madeira, 2002 (p.35)

De acordo com os graficos, confrmam a existéncia de 139 turmas nos
04(quatro) polos. Nesse universo de polos, cursos, turmas e alunos sera
apresentada a seguir, de acordo com os dados do relatério ja referenciado, a relacao
dos parceiros do PROHACAP em 2002, destacando o Governo do Estado — SEDUC,
Sindicatos e Prefeituras Municipais — SEMED.
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Quadro 31 — Demonstrativo das instituicoes parceiras do Programa

Fonte - Relatério de atividades da Fundagao Rio Madeira, 2002 (p.36)

Com a elevacao do numero de turmas e de alunos no PROHACAP, provocou
um reflexo direto nos dados académicos quanto ao niumero de alunos matriculados
na universidade como um todo, especialmente nos Campis onde foram polos do
programa, passando o mesmo a representar, em 2002, 59% dos alunos na
universidade, conforme consta do Relatério de Atividades da Universidade Federal
de Rondbnia — 2002. (p.26 e 27), no quadro e graficos a seguir, em termos de
nameros absolutos por campus e percentuais.
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Tabela 3 — Demonstrativo de alunos por segmento e por campus

Fonte - Relatério de atividades da Universidade Federal de Rondbnia, 2002 (PROPLAN —
Pr6-Reitoria de planejamento). p.26

A seguir, o demonstrativo de alunos da UNIR em 2002, em termos
percentuais, entre os alunos dos cursos regulares e dos cursos do PROHACAP; e,
a evolugao do crescimento a cada 10 anos desde a sua criagao.
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Grafico 14 — Comparativo de alunos matriculados no PROHACAP e Cursos regulares

Fonte: Relatério de atividades da Universidade Federal de Rondénia, 2002 (PROPLAN —
Pré - reitoria de planejamento). (p.27).

OBS. Em relagdo a legenda do grafico da figura acima, observa-se que a mesma esta
trocada, pois o percentual de 59% de alunos estd relacionado com o PROHACAP,
considerando que no mesmo tinha 7.278 alunos para 5.069 dos cursos regulares conforme
o quadro demonstrativo que antecede o gréfico.

Os relatorios 2003 e 2004 — RIOMAR, demonstram que esse periodo significa
uma etapa marcante de manutencdo do programa, em que permaneceram as
turmas do PROHACAP | e PROHACAP IlI, entretanto serdo destacados alguns
aspectos que indicam avangos ou discrepancias com o relatério de 2002.

No relatério de atividades da Fundacdao Rio Madeira — 2003, confirmam os
dados do relatério de 2002 na maioria dos seus dados e indica alguns acréscimos
em termos de numeros de turmas, de alunos e de parcerias.

O mesmo reitera que 0 PROHACAP como Programa Especial de Habilitacdo
e Capacitacado para Professores Leigos da rede publica de ensino, com apenas o
ensino médio em qualquer modalidade, criado pela Universidade Federal de
Rondonia com o apoio da Fundacao Rio Madeira, possibilite 0 acesso aos mesmos a

cursos de licenciaturas, considerando e reiterando, também, ter sido esta iniciativa
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firmada no inicio, por meio de contratos entre a Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, com a interveniéncia da Fundacdo RIOMAR, o Governo do estado de
Rondbnia, com a interveniéncia da Secretaria de Estado da Educagao — SEDUC e
42(quarenta e dois) municipios do Estado de Rond6nia, com a interveniéncia das
Secretarias Municipais de Educacao. (No relatério anterior, 2002, consta que foram
45 municipios, porém nao foi identificada nenhuma referéncia quanto a diminuigéao
desse numero).

Além dessas parcerias consta, posteriormente, a inclusdo dos sindicatos da
Educacédo como o SINTERO, o SINDSEF (estes j& mencionados anteriormente), o
SINDSMUJ — Sindicato dos Servidores Municipais do Municipio de Jaru, o SINDSUL
— Sindicato do Cone Sul do Estado de Ronddnia e o SINDSERMA — Sindicato dos
Servidores Municipais de Alvorada do Oeste.

A partir dessas parcerias, ha em 2003, além da manutencao dos 06(seis)
Cursos iniciais, o acréscimo de mais 02 (dois) cursos: Letras/Inglés e Fisica, que nédo
apareceram no relatorio de 2002, vindo a ser destacados no de 2003, passando
entdo para um total de 08 (oito) cursos oferecidos nos 04(quatro) Polos — Porto
Velho, Ji-parand, Rolim de Moura e Vilhena, porém consta do relatério — 2003, a
manutencao das 139 turmas, do mesmo modo que estdo indicadas no relatério de
2002, s6 que com o indicativo de que os cursos estavam sediados em 28 municipios
sedes, 07 (sete) a mais do que o indicado em 2002, desde Porto Velho até Costa
Marques, passando o atendimento para aproximadamente 8.000 (oito mil) alunos.

Consta no gréafico geral de cursos e numero de turmas as mesmas
informacdes que em 2002, entretanto, nos graficos dos polos, ha pequenas
disparidades, ou seja, no de Porto Velho ha o indicativo de 04(quatro) turmas para
Buritis o que elevaria o numero para 140 turmas, mas no grafico de Vilhena ha a
diminuicdo de uma turma em relagdo a 2002, pois neste tinha um campo a mais no
gréfico, sem indicativo de municipio, caracterizando o excesso de 01(uma) turma;
logo, na soma geral 0 numero permanece o mesmo de um ano para outro, 139
turmas. (ndo ha explicacbes ou indicativos nos relatérios, dessas pequenas
disparidades de informagdes entre um relatério e outro, o que sugere ter sido erros
de digitacao).

Em resumo, no relatério de 2003, se comparado com o de 2002, ha
indicadores de aumento de parceiros e de alunos, mas ha o indicador de diminuicao

de localidades sedes e ndo ha o indicador de aumento de turmas.
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Quanto ao relatério 2004, indica ser a continuidade dos anteriores, por se
tratar de um programa que estava em seu pleno desenvolvimento, os dados séo
praticamente os mesmos ja indicados, nos relatérios anteriores, em termos de
alunos, turmas, localidades, polos, parcerias, bem como alguns textos relativos ao
PROHACAP.

O que vem diferenciar € que, em 2004, ja se aproxima a conclusdo da maioria
das turmas do PROHACAP |, ou seja, destaca-se no relatério (p.10), que no 1°.
Semestre do ano de 2004, foram concluidas 68 (sessenta e oito) turmas,
correspondendo a um numero de 3800 (trés mil e oitocentos) concluintes.

Permaneceram ainda no 2°. Semestre de 2004, 71 (setenta e uma) turmas do
total das 139 (cento e trinta e nove) indicadas anteriormente, correspondendo ainda
ao numero de 4.118 alunos, dos aproximadamente 8.000 (oito mil) ja indicados
anteriormente, 0s quais em sua maioria, caracterizados como do PROHACAP I, ou
seja, 0s que entraram em 2002.

Em meio a essas etapas de concluintes e a continuidade do programa,
comecam a surgir manifestacdes, depoimentos e indicativos — da prépria executora
do programa - a respeito dos resultados do mesmo, conforme destacado em tdpico
especifico no relatério - 2003, como — PROHACAP e a Pratica Pedagdgica:

O Programa [...] teve o seu inicio marcado por controvérsias sobre o
processo de ensino-aprendizagem e sua consequéncia na pratica
pedagdgica docente. Nao se pode negar que houve entraves no
desenrolar do Programa, mas com o compromisso daqueles que
acreditaram e acreditam no PROHACAP, os desafios foram
encarados como variaveis positivas, isto €, propiciaram
oportunidades de reavaliar as acbes e corrigir os desvios no
processo. (p.10).

Foi ainda considerado e mencionado ainda no relatério (p. 10-110, como
resultados obtidos com o Programa — PROHACAP, os seguintes aspectos: 1) De
que houve um salto qualitativo na qualificacdo dos professores, considerando que,
na implantacdo do Programa em 2000, o indice de professores leigos no estado de
Rondbnia era de 67%. 2) Houve a melhoria da qualidade da pratica docente,
considerando que em dialogo com os alunos observou-se que houve uma
verdadeira melhoria no processo de aprendizagem na escola, de um docente
transmissor de conteldos para um capaz de identificar, justificar e explicitar cada
passo de sua pratica, identificando os obstaculos e ao mesmo tempo, buscando
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solugdes. E, 3) Com base em outro depoimento que mereceu ser levado em
consideracao, foi de que o PROHACAP ajudou aos professores a valorizarem o
contexto social da crianca e a viséo interacionista da construcao de conhecimento.

Do mesmo modo que nos relatérios anteriores, o de 2005 indica alguns
avancos em relacdo a continuidade do Programa, com destaque para a
terminalidade das turmas do PROHACAP |, a permanéncia das turmas do
PROHACAP Il e a entrada de mais 06 turmas, as quais caracterizaram no Programa,
o PROHACAP llI. Portanto, em 2005, foi o apice dos registros do numero total de
turmas, alunos, localidades sedes e parcerias, nos 04 polos. Ano em que ao mesmo
tempo em que se concluiam mais turmas do PROHACAP |, ainda entravam mais
06(seis) turmas do curso de pedagogia, por intermédio dos convénios e parcerias ja
existentes. Em caminho, a partir dai nos anos seguintes para a terminalidade em
2006-2007 do PROHACAP Il e em 2009 do PROHACAP IILI.

Do relatério consta (p.13-14) que, em 2005, o Programa teve como
concluintes mais aproximadamente 650 (seiscentos e cinquenta) alunos
remanescentes do PROHACAP |, dos cursos de Histéria, Geografia, Pedagogia e
Letras, permanecendo os alunos das turmas que entraram em 2002, com a previsao
de conclusdo no primeiro semestre de 2007, juntamente com o0s que, segundo o
relatério, entraram em 2005, mais 06 (seis) novas turmas, em Pedagogia, sendo
02(duas) em Porto Velho, com interveniéncia da Secretaria Municipal de Educagao —
SEMED, 02 (duas) em Ouro Preto do Oeste e 02 (duas) em Sao Miguel do Guaporé,
ficando entdo as turmas existentes no programa por conta das parcerias com 0s
sindicatos SINTERO, SINDSEF, SINDSMUJ, SINDSUL e SINDSERMA e as
prefeituras municipais, ndo tendo mais alunos conveniados com a Secretaria de
Estado da Educacao — SEDUC. Turmas estas distribuidas ainda pelos 04(quatro)
polos: Porto Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena, permanecendo ainda um
total de 3600 alunos.

Diante de todas essas informacdes, em relacdo aos dados obtidos nos
relatérios, destaca-se um fato que chamou a atencéo; apenas no de 2000, foi feita
uma referéncia ao pessoal envolvido na execug¢ao do Programa, sem quantificar o
nuamero de professores formadores, ou seja, ndo hd em nenhum momento nos
relatérios, referéncias ao numero real de professores formadores, tanto os da UNIR,
que foi a maioria, quanto os convidados - visitantes, ou credenciados. Informacdes
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que soO foram possiveis por intermédio de outros instrumentos e fontes documentais,
0s quais serao apresentados um pouco mais adiante, nesta secao.

Na perspectiva de ir caminhando para a concluséo das etapas remanescentes
do Programa, ha no relatério consideragdes de que, mesmo diante das controvérsias
e criticas sobre 0 PROHACAP e mesmo nao tendo sido concluido em sua totalidade,
alcancou seus objetivos, obtendo resultados satisfatorios quanto a habilitacao de
professores leigos da rede publica escolar de Rondbnia.

Além dos registrados no relatério de 2004, destaca-se que: 1) Houve um salto
qualitativo no processo de ensino e aprendizagem, considerando como fato notavel
a partir de relatos de professores que concluiram o curso. 2) Os professores
passaram a ter uma visao mais critica da realidade e com mais capacidade para
buscarem alternativas em relacdo a superacdo dos problemas surgidos. E, 3)
Considera-se ainda relevante, com base em depoimentos dos professores-alunos,
que o PROHACAP ajudou o professor a utilizar material do seu meio social como
recursos didaticos.

Considerado o PROHACAP como compromisso com a educagéao, o relatério
indica e destaca que os desafios surgidos foram superados através de uma atitude
democratica e dialdgica, levando a instituicao a concluir que — o Programa teve éxito.
E por outro lado, ainda no relatério, de uma forma reflexiva, ha o argumento de que
nao se deveria encarar os aspectos negativos para depreciar ou diminuir a eficacia
do Programa, mas adotar um olhar para a vitéria conquistada, o que leva a
instituicdo executora, RIOMAR, a aplaudir a todos que ajudaram a fazer o
PROHACAP.

Quanto aos relatérios seguintes, de 2006, 2007, 2008 e 2009, mesmo nao
tendo sido concluido o Programa em sua totalidade, o mesmo continuou sua
execugdo no mesmo formato de polos, turmas, localidades sedes, com os alunos do
PROHACAP | e Il, com suas terminalidades previstas, respectivamente, em 2007 e
2009, porém nao foi possivel o acesso aos relatérios de 2006, 2007 e 2009,
somente ao de 2008, mas que nao constava nenhuma referéncia ao programa
PROHACAP.

Entretanto, os dados relativos a esses periodos foram levantados a partir de
demonstrativos fisicos e administrativos e dos cronogramas de execucao das etapas
de férias e feriados, que foram disponibilizados pela RIOMAR, a partir do seu

controle da execugdo do programa, onde constavam os polos, cursos, turmas,
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localidades, professores, disciplinas e os periodos de oferecimento das mesmas e
de dados levantados junto ao cadastro do INEP — Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas realizado pela PROPLAN - Pré-reitoria de planejamento UNIR,
permitindo assim a combinagdo entre os dados coletados dos relatérios e
cronogramas, o que possibilitou um levantamento e cruzamento mais apurado em
relacdo aos dados de todos os periodos de execucdo do programa em suas trés
fases, quanto aos polos, localidades, turmas — por polo e localidade, numero de
alunos - geral, por polo e por sexo - e professores formadores — nimero e sexo.

Dados que serao explicitados a seguir.

PROHACAP Il — 2002

Demonstrativos da distribuicao e do acréscimo de alunos e turmas no
programa (Turmas conveniadas com sindicatos e prefeituras).

POLO Ji-PARANA

Quadro 32 — Demonstrativo de cursos, turmas e alunos do polo Ji-parand

CURSO TURMA CIDADE VAGAS ALUNOS

Pedagogia | F — SINTERO (Ji-paranda, | Ji-Parana 55 53
Mirante da Serra, Vale do
Anari, Theobroma,
Federal e estadual)

Pedagogia | G - SINTERO, Ji-parana, | Ji-Parana 55 53
Mirante da Serra, Vale do
Anari, Theobroma,
Federal e estadual

Pedagogia | H— SINTERO, Federal, Ji-Parana 55 48
Estadual, Presidente
Médici, Ji-parana e
Mirante da Serra

Pedagogia | | — SINTERO( Ji-Parana 55 55
Theobroma, Presidente
Médici, Ji-parana) e
Prefeitura de Ministro

Andreazza.

Fisica U - SINTERO e Ji-Parana 55 33
Prefeitura de Urupa

Matematica | U — SINTERO e Ji-Parana 55 50

Prefeitura de Urupd, Sao
Francisco, vale do
Paraiso, Alto Paraiso,
Primavera de Rondonia e
Parecis.

Pedagogia | E—SINTERO e Ouro Preto do 55 55
Prefeitura de Ouro Preto. | Oeste

Pedagogia | F — Prefeitura do Vale do | Ouro Preto do 55 55 (Continua)
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Paraiso e Vale do Anari Oeste
Pedagogia | G — Prefeitura de Ouro Preto do 55 52
Cacaulandia e Ouro Oeste
Preto.
Pedagogia | U — Prefeitura de Nova Nova Uniao 55 55
Uniao
Pedagogia | U—-SINTERO e Gov. Jorge 55 50
Prefeitura de Governador | Teixeira
de Jorge Teixeira
Pedagogia | U — Prefeitura de gov. Urupa 55 44
Jorge Teixeira e Urupa
TOTAL 12 05 660 603
POLO PORTO VELHO
Quadro 33 — Demonstrativo de cursos, turmas e alunos do polo Porto Velho
CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS
Letras G — SINTERO (Estadual, Porto Velho 55 55
Federal, Porto Velho)
Histéria B - SINTERO Porto Velho 55 52
Historia C - SINTERO Porto Velho 55 57
Pedagogia J - SINTERO Porto Velho 55 50
Educacao Fisica | U — SINTERO (Estadual Porto Velho 55 61
Guajara- Mirim, Porto Velho,
Rio Crespo, Cujubim)
Matematica B — SINTERO (Porto Velho, Porto Velho 55 53
Ariquemes, Guajara-mirim,
Rio Crespo, Estadual).
Letras B - SINTERO Ariguemes 55 55
Letras C - SINTERO Ariguemes 55 52
Pedagogia C - SINTERO Ariquemes 55 55
Pedagogia D — SINTERO e Prefeitura de | Ariquemes 55 55
Campo Novo
Historia U — Prefeituras de Machadinho 55 50
Machadinho e Vale do Anari
Pedagogia B — Prefeitura de Machadinho | Machadinho 55 54
Letras/Inglés U — SINTERO Jaru 55 52
Geografia B — SINTERO (Mirante da Ji-parana 55 50
Serra, Presidente Médici, Ji-
parana, Parecis, Alta
Floresta, Sao Miguel,
Theobroma e Estadual) e
prefeituras de Teixeiropolis,
Seringueiras, Vale do Anari,
Parecis, Alto Paraiso, sdo
Francisco, Urupa,
Educacao Fisica | C — SINTERO (ji-parana, Ji-parana 55 52
Nova Brasilandia, Alto alegre,
Jaru, Espigao D Oeste,
Pimenta Bueno, Nova Unido,
Mirante da Serra, Rolim de
Moura, Theobroma, Alta Continua
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Floresta, santa Luzia, Novo
Horizonte, Estadual) e
prefeituras de Parecis, Vale
do Anari, Vale do Parais,
Primavera de Rondonia,
Teixeiropolis, Alto Paraiso,
Urupd, Pimenteiras.

Educacao Fisica | B— SINTERO — (Nova ji-parana 55 56
Brasilandia, Alto Alegre, Ji-
Parana, Pimenta Bueno,
Guajara-mirim, Alta Floresta,
Espigdo D Oeste, Novo
Horizonte, Vilhena, Mirante
da Serra, Alvorada, Cacoal,
Estadual e Federal) e
Prefeituras do Vale do Anari,
Vale do Paraiso, Sao
Francisco, Urupa, Primavera
de Rondonia, Alto Paraiso,
Seringueiras e Parecis.
Pedagogia U — SINTERO(alto paraiso) e | Alto Paraiso 55 55
Prefeitura de alto Paraiso
Pedagogia A — Prefeitura de Buritis Buritis 55 62
Pedagogia B — Prefeitura de Buritis e Buritis 55 54
Prefeitura de Campo Novo
Pedagogia C — Prefeitura de Buritis Buritis 55 48
Pedagogia U - SINTERO e Prefeitura do | Candeias 55 60
Candeias do Jamari
Pedagogia U — Campo Novo Campo 55 71
Novo
Educacao Fisica | U — SINDSMUJ Jaru 55 58
Letras/Portugués | C - SINDSMUJ Jarl 55 54
TOTAL 23 09 1320 1321
POLO ROLIM DE MOURA
Quadro 34 — Demonstrativo de cursos, turmas e alunos do polo Rolim de Moura
CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS
Pedagogia | D - SINTERO Rolim de Moura 55 60
Pedagogia | E — SINTERO(Rolim de Moura, | Rolim de Moura 55 54
Novo Horizonte, Cacoal, Santa
Luzia, Nova Brasilandia,
Estadual)
Pedagogia | F — SINTERO e Prefeitura de Rolim de Moura 55 56
Parecis
Pedagogia | G — SINTERO e Prefeitura de Rolim de Moura 55 55
Primavera de Rondonia
Pedagogia | U — SINTERO ( Nova Nova 55 57
Brasilandia, Novo Horizonte, Brasilandia
Estadual)
Pedagogia | B - SINTERO Cacoal 55 52
TOTAL 06 03 330 334




POLO VILHENA

Quadro 35 — Demonstrativo de cursos, turmas e alunos do polo Vilhena

CURSO TURMA CIDADE VAGAS | ALUNOS
Pedagogia C — SINTERO( Espigao Espigao 55 67
D Oeste, Pimenta Bueno, D Oeste
Vilhena e Estadual).
Pedagogia C — SINDSERMA, Bolsa Alvorada 55 57
DOeste
Pedagogia D — SINDSERMA, Bolsa Alvorada 55 56
D Oeste
Pedagogia U — SINTERO (Cerejeiras, Corumbiara 55 59
Corumbiara, Colorado) e
Prefeituras de Corumbiara,
Pimenteiras, Cerejeiras.
Pedagogia U — SINTERO (Cabixi) Cabixi 55 59
SINDSEF
Pedagogia A — SINTERO (Séao Sao 55 64
Francisco e Sao Miguel) Francisco
Bolsa e Prefeituras de Séao
Francisco e Seringueiras.
Pedagogia B - SINTERO (Séao Francisco | Sao 55 60
e Seringueiras) Bolsa e Francisco
Prefeituras de Sao Francisco
e Seringueiras.
Pedagogia C — SINDSUL, Vilhena 55 59
SINTERO(Vilhena,
cerejeiras, colorado) Bolsa
Letras B — SINDSERMA, BOLSA Alvorada 55 60
D Oeste
Letras U — SINTERO(Cerejeiras, Corumbiara 55 56
Corumbiara, Colorado) e
Prefeituras de Corumbiara,
Pimenteiras
Letras B — SINTERO( federal, Cacoal 55 53
estadual, Cacoal, Pimenta
Bueno, Rolim de Moura, Alto
alegre, Novo Horizonte,
Presidente Médici, Espigao,
Alta Floresta e Santa Luzia.
Letras U — SINTERO (Cacoal) e Ouro Preto 55 47
prefeituras de Vale do
Paraiso, Urup4a, Primavera
de Rondonia, Vale do Anari,
Parecis, Alto Paraiso, Sao
Francisco
TOTAL 12 10 880 918
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Quadro 36 — Demonstrativo de alunos por instituicao parceira

POLO SINDSERMA | SINTERO | SINDSEF | SIND | Prefeituras | Bolsas | TOTAL
(Estadual SUL DE
e Federal) ALUNOS
Porto 0 712 0 0 426 261 1399
Velho
Ji-Parana 0 245 0 0 355 04 604
Vilhena 166 269 09 42 188 23 697
Rolim de 0 306 00 00 28 00 334
Moura
TOTAL 166 1532 09 42 997 288 3034

PROHACAP llI- 2005
Demonstrativo da distribuicao e do acréscimo de alunos e turmas no programa

(Turmas conveniadas com sindicatos e prefeituras.)

Quadro 37 — Demonstrativo de alunos das turmas conveniadas com sindicatos e prefeituras

CURSO TURMA POLO CIDADE VAGAS ALUNOS
Pedagogia Ped."L" Porto Velho Porto Velho 55 50
Pedagogia Ped."M" Porto Velho Porto Velho 55 50
Pedagogia Ped."A" Porto Velho S.Miguel 55 51
Pedagogia Ped."B" Porto Velho S.Miguel 55 51
Pedagogia Ped. "H" Ji-parana Ouro Preto 55 51
Pedagogia Ped. "I" Ji-parana Ouro Preto 55 52
TOTAL 06 03 330 305

Demonstrativo geral do numero de alunos no programa

Quadro 38 — Demonstrativo geral do numero de alunos do Programa — masculino e
feminino

POLO PROHACAP | PROHACAP Il PROHACAP llI TOTAL TOTAL
GERAL
M F M F M F M F

Porto Velho 313 1320 300 1016 71 131 3151 684 | 2467
Ji-Parana 134 646 118 486 16 87 1487 268 1219
Rolim de Moura | 171 435 81 253 - - 940 252 688
Vilhena 196 722 157 540 - - 1615 353 1262
SINTERO / - - - - 992 116 876
SINDSEF 116 876
SEMED - PVH 49 206 - - - - 255 49 206

TOTAL 979 4205 656 2295 87 218 1722 | 6718
TOTAL GERAL 5184 2951 305 8440

De acordo com os documentos consultados, os dados obtidos oficialmente
em relacdo ao numero de alunos beneficiados pelo programa, constatou-se que foi
de 8440 alunos, sendo 1722 do sexo masculino e 6718 do sexo feminino, portanto
destacou-se uma maioria expressiva de professoras no sistema publico de ensino.
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E, ainda, de acordo com os dados obtidos, no ambito do PROHACAP,
destaca-se que, buscando o numero de professores por Campus — masculino e
feminino, o nimero de professores da Unir e o niumero de professores credenciados,
convidados e visitantes, constatou-se que atuaram no programa como professores-
formadores 509 professores, sendo que destes 240 sdao masculinos e 269 sao
femininos, portanto a maioria, professoras.

Por uma opcao do pesquisador de preservar a identificacdo, seja direta ou
indireta dos mesmos, os dados estdao apresentados em forma de texto, para nao
caracterizar por campus ou por departamento,quem foram os professores, porém
sao dados que constam dos registros do programa, nos ementarios e no controle da
distribuicdo das turmas, disciplinas e respectivamente os professores,nos registros
das instituicoes viabilizadoras do programa.



3 O PROFESSOR E A PROFISSIONALIZACAO DOCENTE

Nesta secao pretende-se discorrer sobre alguns aspectos relacionados ao
professor. Primeiro, o professor como pessoa. Segundo, o “Rétulo” professor-leigo
tdo amplamente conhecido; Terceiro, a formacédo e o treinamento de professores-
leigos: limites e possibilidade; Quarto, os programas de formacao do professor leigo
no tempo e no espaco; Quinto, a formagao de professores e Profissdo docente; E,
por fim, o pensamento e a acao dos professores.

O professor, antes de ser professor, deve ser visto como pessoa, como sujeito
de um processo. Tomo por base os estudos de Mosquera (1978), o qual considera
que “O professor como pessoa” se constitui em uma tentativa de elevar a figura do
professor como profissional, e, em especial, como ser sensivel que em seu cotidiano
vivencia e sente os problemas que o afligem como ser humano.

O autor procura demonstrar que o professor ndo é alguém extraordinario ou
especial, mas sim, alguém que esta sujeito as circunstancias agradaveis, ou nao, da
existéncia humana, em uma sociedade tecnocratica, as quais se tornam
massacrantes e condicionadoras da promocdo e do desenvolvimento de sua
maturidade profissional.

Tal anadlise, trata-se de uma reflexdo sobre a pessoa que esta a procura do
seu significado através da profissdao que escolheu, ou seja, ser professor.

Para Mosquera(1978):

A tentativa de caracterizagdo dos sentimentos dos professores nos
diferentes graus de ensino constitui um estudo tedrico e de
investigacdo que pretendeu visualizar a incidéncia de sentimentos
manifestados numa populagdo abrangente de profissionais de
ensino, desde a categoria da educacéao infantil ate o profissional da
universidade.

Assim, na perspectiva da psicologia, a pessoa que oculta os seus sentimentos
busca criar uma barreira intransponivel como forma de evitar que o outro conheca
seu interior. E uma manifestacdo do medo de que esse interior ndo seja desejavel e
satisfatorio, isso faz com que a pessoa torne-se impenetravel. Por isso, ter se
tornado foco de estudo da Psicologia Humanistica Contemporanea o interesse em
penetrar na realidade intima da pessoa. Essa ideia de crise, segundo Lombardi,
destacado por Mosquera, (1978, p. 18), encontra-se enraizada na filosofia nos

conceitos de liberdade e de padrbes morais.
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3.1 Alguns parametros para a caracterizacao do professor-leigo

Tomando por base Warde (1986), ela indica algumas das questdes
implicadas na caracterizacédo do professor leigo, tendo iniciado pela discussdao dos
parametros que apoiam a prépria definicdo do conceito de leigo, o que remete
também aos periodos migratérios para Rondbénia, coincidindo com o inicio da
atuacao de muitos desses professores.

Nesse sentido, considerou-se que o primeiro parametro a ser discutido foi o
do aspecto legal, para qualquer caracterizacdo que se quisesse efetuar, pois a
legislacao de ensino é que estabelecia as exigéncias para a formagao do professor
e, por decorréncia, para o exercicio da docéncia.

Assim, considerando como ponto de partida o que a legislacao define para o
magistério, constatou-se que o conjunto das pecas que constituem a legislacdo de
ensino comportava imprecisdes, indefinicdes, flexibilizacbes, além das famosas
disposicoes transitérias (de grande poder de permanéncia).

O exame da legislacdo exigiu indicativos que perpassaram pelos seguintes
aspectos: a) a regra a ser cumprida em qualquer circunstancia, em relacdo aos
diversos graus de ensino, disciplinas, modalidades. Tal indicativo, necessariamente,
ofereceu duas referéncias: a formacao especifica a ser cumprida em cada caso e 0
grau de ensino no qual essa formacao seria oferecida; b) as variacbes admitidas
pela legislacdo, em nome de diferencas de carater mais estrutural, sobre as quais
nao se cogitava mudancas de curto prazo, mas que deveriam ser contempladas até
para que a regra pudesse ser universalizada, como, por exemplo, considerar
diferencas regionais de carater cultural; c) as variagdes previstas na legislacao, por
razbes mais conjunturais, transitorias, que resultantes, principalmente, do impacto
inovador provocado pela propria legislacao; sobre elas haveria que se aguardar uma
superacao mais de curto ou médio prazo (por isso as disposicdes transitérias que
previam, com certa frequéncia, acoes planejadas para que se atingisse a regra
universal).

Desses indicativos, resultou um corpo categorial que permitiu perceber ndo sé
as distribuicdes quantitativas do numero de professores qualificados e néao-
qualificados(leigos), mas também indicar onde estes professores estavam

localizados, tanto em termos regionais, quanto em termos de redes de ensino.
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Warde (1986) considerou que esse nivel de caracterizacdo possibilitou a
introducdo de um segundo nivel que abriu para mdultiplas possibilidades de
caracterizacdo de outros tracos do pessoal docente em geral e do leigo em
particular, tais como identificar as vias de acesso que vigoravam nos sistemas de
ensino para os diferentes tipos de docentes neles existentes (nomeacéo, indicacao,
concurso publico de provas e titulos, vigéncia de estatuto do magistério, dentre
outras); as faixas salariais vigentes nos sistemas de ensino; o enquadramento socio-
econdmico e cultural do professorado; a relacdo entre oferta de professores
qualificados para o ensino de 1°. e 2°. graus e a demanda desses graus (relacao
entre formados em licenciatura e vagas para docéncia; esse tipo de investigacao
exigiu que se verificasse o grau de mobilidade de professores qualificados de uma
regido para outra e de um setor de mercado para outro)

Tais indicagdes revelam aproximacdées com a realidade dos professores
pesquisados em Ronddnia, se consideradas suas condi¢cdes antes de realizarem
seus cursos pelo PROHACAP.

Um terceiro nivel, considerado por Warde (1986), para identificar quem era o
professor que lecionava nos graus e redes de ensino, foi aquele no qual se
detectava as multiplas correlagdes entre o pessoal docente existente e o0s
indicadores do funcionamento dos sistemas de ensino, ndo em termos dos meios
através dos quais eles funcionam, mas dos fins aos quais se destinam, o que
possibilitou constatar a correlacdo entre os tipos de docentes e taxas de evasao e
reprovacao no ensino de 1° grau.

Tal procedimento exigiu examinar a qualidade do trabalho docente, a ponto
de se poder detectar o que substantivamente diferenciava a pratica do professor
qualificado daquele n&do-qualificado.

Esse indicativo também remete aos dados da pesquisa onde os professores
respondentes apontaram como um dos elementos entravadores de suas agdes era a
falta de autonomia pela ndo formacdo, chegando a serem discriminados pelos
professores formados.

Warde (1986) apontou para a necessidade de se ter um conjunto de dados
que viabilizassem diagndésticos consistentes sobre a questdo dos recursos humanos
para a educacao e que viabilizasse o que seria absolutamente fundamental: a critica
da legislacao naquilo que ela se revelava, na origem, enquanto determinadora das
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exigéncias para formagdo e exercicio do magistério e, consequentemente, como
parametro para categorizacdo dos tipos de docentes existentes, estimuladora e/ou
sustentadora de politicas prejudiciais a melhoria da qualidade do ensino pois
alimentavam os sistemas de ensino com recursos humanos incapazes de responder
ao aperfeicoamento dos servigos que esses mesmos sistemas ofereciam.

Para esta caracterizacao, foi preciso recorrer a legislagéao de ensino, de forma
especifica a Lei 5692/71, que vigorou até 1996, quando entdo foi editada a nova
LDB, pois era a partir dela que se referenciava as pe¢as normativas e onde estavam
expressas as exigéncias — minimas — para a formacao do magistério destinado ao
ensino de 1% e 2% graus, porém nao ha referéncia a Lei 7044/82 que altera a Lei
5692/71 quanto a formacao e o exercicio do magistério.

Tais argumentos ajudam a explicitar questbes dos professores leigos em
Rondbnia, onde, em seu processo de colonizacao e as demandas emergentes por
professores, se revelou como um dos estados com os indices mais altos de
professores nao habilitados. Assim, tomando como parédmetro esses aspectos
legais, os quais confirmam no contexto desses professores-leigos, categorias em
niveis de atuacao, de acordo com a escolaridade e ndo de acordo com a habilitagéo,
como consequéncia também do fato de que grande parte desses professores
estudou em programas de formagdo concentrada como LOGUS, PROFORMACAO
e outros, tendo também muitos com formagdo em nivel de magistério, alguns com
trés anos e outros com adicional; Por isso explicar a maioria atuar nas séries iniciais.

Ainda sobre a formacéo do professor e o0 exercicio da docéncia, Warde (1986)
pondera ter sido significativo o numero de professores que lecionavam no 1°. e 2°.
graus e que nao tinha a formacao que a legislacao dispunha como minima e como
regra. Realidade esta constatada na virada dos anos 1990 /2000, quando foi iniciado
o programa PROHACAP. Era o que a realidade decorrente dos fluxos migratorios
impunha e exigia, ter professores, dai quem tinha disponibilidade era contratado.

Tais ponderacoes e realidades, remeteram na analise de Warde (1986) para
mais algumas discussdes pontuais, dentre elas de que:

a legislagdo, ao abrir um leque amplo de alternativas para a
formacdo e o exercicio do magistério de 1°. e 2°. graus, seja em
nome das diferengcas regionais ou de uma situagdo transitdria,
acabou por exercer um papel contraditério, pois, de um lado,
determinava o que deveria ser cumprido e, de outro, indicava os
caminhos e justificava o seu proprio descumprimento.
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3.2 O “Rétulo” professor-leigo

Procurando identificar os professores leigos no tinel do tempo recorre-se aos
estudos de Picanco (1986) e colaboradoras. Esses autores partem do principio de
que a existéncia do professor- leigo no Pais n&o foi uma tematica muito estudada no
meio académico, pois o tratamento dispensado a sua presencga no ensino brasileiro
se deu mais pela via da contabilidade, do que pela via académica ou pedagdgica,
isto €, a légica era quantificar a formacdo ou escolaridade dos professores
vinculados ao ensino de 12 a 42 séries do primeiro grau.

Assim, na perspectiva de Picanco (1986), o que ficou marcado, nos meios
académicos e na sociedade, foi o “rétulo”, professor-leigo, que correspondia ao
professor nado-titulado. Para a autora, na verdade, a origem da expressdo —
professor-leigo - ndo era conhecida por muitos e indicava estreita relagdo com a
laicidade do ensino.

Destaca-se que esse profissional da educacao escolar brasileira, algumas
vezes, foi referido com muita simpatia, sobretudo, quando esta referéncia se fazia
em torno da escola rural. Por outro lado, em tempos mais recentes, o professor leigo
foi se tornando objeto de consideracoes.

Segundo Picanco (1986) ao referir-se a época de seus estudos, nos anos
1986, o aspecto salarial talvez tenha sido o que mais tenha trazido a tematica do
professor-leigo a cena das discussdes e comentarios acerca do ensino de 1°. Grau
no Pais, ficando, de forma secundaria, o debate sobre a qualidade do trabalho, bem
como as condicoes de trabalho, espaco fisico (local de trabalho) e organizacao
escolar (as classes multisseriadas), os métodos de ensino, entre outros. Porém,
permanecia em destaque, naquela época, a presenca do professor-leigo, por isso
considerar que a compreensao do que se conceituava como professor-leigo nao era
algo tao pacifico.

No ano de 1982, no conjunto do ensino de 1°. grau do Pais, o professor-leigo
representava 15,5% do total de docentes neste nivel de ensino, sendo que 55,7%
deste total encontravam-se na zona rural. Na regido Nordeste, eles representavam
32,0% do total de professores e, destes, 72,8% atuavam no ensino rural. Nessa
regiao, encontravam-se 27,4% do professorado de 1° grau do Pais e 56,8% do total
de professores-leigos. Em termos de ensino rural, esta regido concorria com 45,0%
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para o total de professores do Pais e 58,6% entre os leigos que atuam no ensino
rural.

Ainda em termos numéricos e percentuais dos estados brasileiros, a presenca
dos leigos foi marcante e constante, com excec¢ao feita ao Distrito Federal que, em
1982, apenas para confirmar a regra, indicou a existéncia de um professor leigo; em
1981 havia quatro.

No mesmo ano de 1982, o estado com a maior presenca de leigos era o
Ceara (47%); o Rio de Janeiro, com 1,4%, era o de menor presenca. Além do Ceara,
estavam com mais de 40%, Rondénia (44,3%), Maranhao (43,3%) e Acre (41,3%).
Com um terco do seu professorado leigo encontravam-se Paraiba (38,2%), Para
(36,9%), Roraima (32,3%) e Bahia (31,6%). Os de menores percentagens, além do
Distrito Federal e Rio de Janeiro, era Espirito Santo (3,3%), Sao Paulo (3,1%) e
Amapa (1,5%).

Destaca-se, no caso particular de Rondbnia, que esta ndo foi uma situacao
especifica dos anos 1980, pois esses numeros cresceram acentuadamente em
decorréncia do processo de criacdo do Estado e sua consolidacdo, onde ha
indicativos informais de que, em determinados municipios recém criados nos anos
1990, os indices de professores leigos chegavam a margem dos 80%.

No periodo de onze anos, entre 1971 e 1982, nacionalmente, assistiu-se a
reducdo do numero de professores-leigos; contudo, no Nordeste, cresceu o nimero
destes em 2,5 vezes. No plano estadual, Sdo Paulo multiplicou seu contingente e a
Bahia também aumentou, embora Santa Catarina e Goias tenham promovido sua
reducao.

Entre os anos de 1981 e 1982, aumentou o numero de leigos em Rondbnia
(conforme ja mencionado anteriormente, esse numero cresceu até a virada para os
anos 1990, o que explica os fluxos migratorios para Rondbnia, ou estes como
responsaveis por esse aumento de indice), bem como nos estados do Amazonas,
Para, Maranhao, Ceara, Paraiba, Alagoas, Bahia, Minas Gerais, S. Paulo, Parana,
Mato Grosso e Goias e reduziu no Acre, Amapa, Roraima, Piaui, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Sergipe, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul e no Distrito Federal.
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Como se observa a questdo do professor-leigo ndo era algo desprezivel; sua
presenca em todos os estados da federacdo colocava esta realidade como um
componente basico na educacao de primeiro grau no Pais.

De modo geral, sua atividade era caracterizada como aquela realizada numa
escola com classes multisseriadas, com instalacbes na prépria residéncia do
professor, em que ele quase sempre combinava seu trabalho no campo com as
tarefas de docente. Como consequéncia, o que foi se convencionando como
fracasso escolar estava, também, relacionado a existéncia do professor-leigo. A
qualidade de seu trabalho foi considerada como deficiente, por se tratar de um
profissional mal remunerado e despreparado.

Essa analise é verdadeira e se confirma ainda nos dias atuais, pois, foi um
ponto de destaque nesta pesquisa, na qual uma das questdes se refere ao modo
como os professores-alunos do PROHACAP percebiam os fatores determinantes do
fracasso escolar, ficando evidente que em muitas situacées os fatores estavam
relacionados com a falta de habilitacao profissional, 0 que podera ser constatado na
secao das dimensoes politicas.

3.3 Formacao e treinamento de professores-leigos: limites e possibilidades

Na perspectiva da qualificacdo de professores, Stahl (1986) argumenta que
para corresponder as expectativas da sociedade, a formacéo de professores deveria
ser orientada para novas tarefas e responsabilidades e para uma atuacéao efetiva do
professor como membro da comunidade e agente de mudanca no sistema social,
pois naquele momento o crescimento do numero de alunos devido a causas
demograficas, movimentos migratérios e a pressao social da demanda de ensino, 0
prolongamento da obrigatoriedade escolar tinha afetado a demanda, sempre maior
que a oferta de professores qualificados.

Tal realidade ocorreu e foi sentida em particular em Rondénia, permanecendo
até na virada dos anos 2000, quando iniciou o programa de formacdo de
professores PROHACAP.

Destaca Stahl (1986) que dentre os aspectos de ordem qualitativa que
interferiam na oferta e na demanda de professores estava na atragcdo de novos
empregos, melhor remunerados e com melhores condigdes de trabalho, oferecidos
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pelo desenvolvimento tecnolégico, econbmico e social, tornando a profissdo de
professor, pelo seu baixo status sécio-profissional, pouco atraente.

No caso particular de Rondbnia o atrativo esteve relacionado a possibilidade
de conseguir terras doadas pelo estado, possibilidades comerciais relacionadas
especialmente ao extrativismo da madeira. De acordo com dados do proprio MEC,
mais de 50% daqueles que se formaram em escolas normais (que sao cerca de 1/3
de todas as escolas de 2°. grau do pais) ndo chegavam a exercer o magistério.

Entre 1955 e 1979, ficou a margem da profissdo um contingente de cerca de
600.000 professores habilitados. (INEP. Sintese do Seminario Sobre Formacao do
Professor Leigo. Recife, 1985.)

Na analise de Stahl (1986), a formacdo de professores deveria ser
considerada numa perspectiva global, que levasse em conta a necessidade de,
simultaneamente, habilitar e qualificar os professores leigos, formar novos
professores e reciclar os que estivessem em exercicio.

Assim, no caso particular e Ronddnia, o enfrentamento desse problema foi
possibilitado pelo programa PROHACAP, com o oferecimento de 08 cursos de
licenciatura.

Alguns dados indicam que na década dos anos 1980, havia no Brasil cerca de
200.000 professores leigos, atuando nas quatro primeiras séries do 1° grau,
demonstrando naquele momento a urgéncia de se buscar uma metodologia
adequada para o aperfeicoamento profissional desse segmento de professores,
localizados principalmente na zona rural, ou seja, a , necessidade de
aperfeicoamento profissional que Ihe permitisse uma acao docente condizente com
suas necessidades e da sociedade onde atuavam.

Os dados da SEEC/MEC (MEC, 1983), referentes ao ensino de 1°. grau, ao
serem analisados por Stahl (1986) demonstraram que um total de 201.926
estabelecimentos de ensino de 1°. grau, 155.217 localizavam-se em zona rural; e de
135.908 estabelecimentos de 12 a 42 série com apenas uma sala, 128.864 situavam-
se em zona rural; num total de 22.598.254 alunos matriculados no 1°. grau,
6.401.905 eram de zona rural; dos 16.089.731 alunos que cursam de 12. a 42. série,
6.124.357 eram da zona rural; num total de 884.257 professores de 1°. grau,
206.837 trabalhavam em zona rural; dos 748.927 professores do sexo feminino,
174.692 atuavam em zona rural; num total de 884.257 professores de 1°. grau,
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226.247 eram leigos (considerados leigos os professores com escolaridade até 2°
grau incompleto na habilitacdo em magistério e 2° grau completo em outra
habilitacdo); dos 151.148 que atuavam em zona rural, 113.469 possuiam 1° grau
incompleto, sendo 94.049 em zona rural.

E possivel constatar a partir desses dados que havia a necessidade de
medidas urgentes, de varios tipos e em varios niveis, para promover a adequada
formacao do professor de 12 a 42 série do 1° grau, especialmente a do professor
leigo.

Vale destacar o fato de que mesmo em situacdes inadequadas, precéarias ou
até mesmo em desacordo com a lei, foi esse segmento de professores que permitiu,
em muitos lugares, o funcionamento de escolas e a escolarizacdo de criancas e
adolescentes. Assim diante de tal realidade, a Lei 5692/71, no Capitulo V, os artigos
29 a 40, dedicados a formacao de recursos humanos para a educagao, determinou
que "a formacdo seria feita em niveis que se elevassem progressivamente,
ajustando-se as diferencas culturais de cada regidao do pais".

A referida lei estabelecia os minimos de formacao exigidos para o exercicio
do magistério e determinava que o professor para as quatro primeiras séries do 1°
grau deveria ter, pelo menos, habilitacdo especifica de 2° grau, em curso de trés
séries, 0 que equivaleria ao curso magistério, ou ainda curso normal que formava
normalistas. Segundo Stahl (1986), olhando por outro prisma, a propria lei,
reconhecia as diferentes realidades brasileiras, e admitia a insuficiéncia de
professores habilitados, prevendo, em carater suplementar e a titulo precario, o
exercicio de professores sem a formagao minima e determinando o desenvolvimento
de programas que propiciassem a sua qualificacdo gradual.

Nesse sentido, visando adequar a situacado, porém de forma proviséria, o
Parecer 349/72, do CFE (Conselho Federal de Educacgéo), também ja reconhecia
que a situacdo do magistério ndo era a ideal e recomendava o desenvolvimento
concomitante de dois programas, porém nao os tirava da condicdo de leigo: a.
qualificacao e atualizacdo dos professores ja em exercicio; b. formacdo de novos
professores para atender as exigéncias expressas em lei.

No campo das providéncias necessarias, mesmo diante de tais
procedimentos, considerava-se ainda como tarefa essencial e prioritaria alguns
mecanismos, tais como:
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formacdo de professores em bases adequadas e em nudmero
suficiente para atender a populagdo escolarizavel; a habilitagdo do
pessoal despreparado ja em exercicio que girava em torno de 43%
no antigo ensino primario e 64% no médio; a instituicao de incentivos
que atraissem para o exercicio do magistério o pessoal titulado que
Nnao o exercesse; e, a criacao de condicoes de exercicio profissional
que propiciassem a melhoria dos padrées de educacéo.

Stahl (1986) pondera, em sua andlise, que a énfase dada por varios estudos e
ainda por textos legais a formacao e ao aperfeicoamento de professores mostrava
claramente que o problema do professor-leigo ndo era algo novo e nem recente,
mas que ganhava certa importancia, pelo menos ao nivel de discurso.

Portanto, a formacdo do professor-leigo, além de procurar responder as
necessidades especificas, dada sua complexidade, deveria considerar as multiplas
variaveis intervenientes, especialmente as de carater socioeconémico e cultural, pois
era visivel e dava para se perceber que, de modo geral, esse segmento de
professores estava concentrado em locais de dificil acesso de zona rural, como por
exemplo, da Regidao Nordeste, em escolas unidocentes ou multisseriada da rede
municipal.

Constatou-se também que a distancia dos centros urbanos, a falta de
transporte, a baixa renda, as duras condi¢des de vida e de trabalho, foram fatores
intervenientes que levaram esses professores ao isolamento e desanimo, limitando
ou mesmo impedindo a frequéncia a cursos de formacao e aperfeicoamento
profissional e explicando, ao mesmo tempo, a alta taxa de evasdo que costuma
ocorrer nos cursos dessa natureza.

A questao do isolamento coincide com a realidade pesquisada, que por vezes
nao oferecia condicdes para a realizacao de estudos fora de seus municipios e, por
outros fatores pessoais e familiares. Porém, na questao frequéncia, provavelmente
pelo formato concentrado dos cursos do PROHACAP e pela necessidade de obter o
diploma de nivel superior, o indice de evasdo foi minimo; ao contrario, as turmas

foram superlotadas com nimero excessivo de alunos.
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3.4 Programas de formacao de professor-leigo no tempo e no espaco

Dentre os programas desenvolvidos na década dos anos 1980, Stahl (1986)
destaca mais de uma dezena deles: 1. Programa de Aperfeicoamento do Magistério
Priméario, do MEC, em quase todas as unidades federadas; 2. Cursos pedagdgicos
parcelados, das Secretarias de Educacao e Cultura do Piaui, Mato Grosso e outras;
3. Projeto SACI, do Instituto de Pesquisas Espaciais de Sdo José dos Campos, em
Sao Paulo, desenvolvido no Rio Grande do Norte; 4. Treinamento de Professores
Leigos, do Centro Rural Universitario de Treinamento e Agdo Comunitaria do Rio
Grande do Norte; 5. Projeto Titulagdo do Professor Leigo, da Secretaria de
Educacédo e Cultura do Rio Grande do Sul; 6. Projeto HAPRONT, do Centro de
Treinamento do Magistério do Estado do Parana, desenvolvido também em Alagoas
e Espirito Santo; 7. Cursos AJURI, da Secretaria de Educagdo e Cultura do
Amazonas; 8. Projeto HAPROL, do Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia; 9.
Habilitacdo de Professores Leigos, das Secretarias de Educagcdo e Cultura do
Amazonas e Sergipe; 10. Capacitacdo e Habilitacdo de Professores Leigos, da
Universidade Federal do Maranhdo; 11. Curso de Supléncia de 1° Grau para
Professores Leigos, da Secretaria de Educacdo e Cultura de Pernambuco; 12.
Projeto de Atualizagdo — Treinamento em Servigo, da Secretaria de Educacao e
Cultura de Pernambuco; 13. Projeto TERRA, da Secretaria de Educacao e Cultura
do Mato Grosso do Sul; 14. Projeto LUME, da Secretaria de Educacéo e Cultura de
Goias; 15. Curso de Preparacdo Pedagdgica de Escola de Mestre Unico, da
Secretaria de Educacédo e Cultura de Santa Catarina; 16. Projeto LOGOS Il, do
MEC, desenvolvido em convénio com Secretarias de Educacdao e Cultura de 19
unidades federadas.

Muitos desses programas foram de pequeno alcance, enquanto outros
continuaram a ser desenvolvidos paralelamente a programas locais da mesma
natureza, mas que nao possuiam o carater de habilitacao em nivel superior, portanto
nao eram programas que resolveriam a questao da habilitagao.

E, ainda, em alguns casos, a duplicagdo de esforcos ocorreu pela imposicao
de pacotes direcionados de cima para baixo, vindos de érgaos federais, geralmente
sem considerar as necessidades locais e regionais ou as experiéncias em

desenvolvimento.
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Como exemplo, destaca-se o Projeto LOGOS I, com atuacdo paralela a
outros projetos estaduais ou municipais para titulacdo de professores leigos, e, até,
em particular como no caso do Estado do Parana, onde ocorreu a implantacao do
Projeto LOGOS Il e a do HAPRONT, na mesma época, ambos financiados pelo
MEC, com objetivos e metodologias muito semelhantes, o que evidencia que diante
desse numero de programas havia um interesse generalizado em reduzir o grande
contingente de professores leigos no pais.

Cursos de Pedagogia Parcelados também foram experimentados em
Rondbnia em parceria com a Secretaria Municipal de Educacgao de Porto Velho e a
Universidade Federal de Rondbnia, no inicio dos anos 1990, dentre outros que, com
pequenas variantes, utilizam médulos instrucionais na etapa indireta.

E, ainda, outros que utilizaram também radio e televisdo com materiais
gréficos de apoio, como ocorreu no Projeto SACI, radio, médulos e etapas de ensino
direto, como no Programa de Habilitacao de Professores-Leigos - HAPROL, e quase
exclusivamente modulos instrucionais, com poucas atividades de ensino direto,
como ocorreu no Projeto LOGOS Il e no Programa de Habilitacado de Professores
nao Titulados - HAPRONT.

Em relacdo aos programas com etapas diretas durante as férias escolares,
constatou-se que o principal problema era o cansacgo dos professores, que, em lugar
de férias para o merecido descanso, enfrentavam um curso em regime intensivo,
sendo ainda agravado pelo afastamento das familias por um ou dois meses.

J& no caso dos programas de ensino a distancia, os problemas estavam
relacionados a dificuldade em compreender os materiais, pelo baixo nivel de
habilidade em leitura e a falta de habito de estudo independente, além da sensacao
de isolamento e falta de apoio.

Stahl (1986) destaca ainda mais um aspecto que considera importante para a
formagéo de professores leigos: a relevancia do conteudo que era veiculado e da
visdo de educacdo e da realidade social que era apresentada, de modo que a
formacao se tornasse valiosa para o individuo, em termos de projeto pessoal, e para
a sociedade, em termos de projeto social.

Nisso pode estar contida a explicacao para as respostas dos professores
pesquisados ao declararem que sentiam grande motivacdo apdés 0 curso para
atuarem nao s6 na escola, mas também na sociedade. Somado a esses pontos
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ressalta-se que uma das preocupacdes de muitos educadores era com a crescente
desumanizacao da educacao, em favor de um eficienticismo voltado para resultados
quantitativos e imediatos.

Como consequéncia, detectou-se a necessidade de estudos avaliativos dos
programas em desenvolvimento para corrigir possiveis falhas, determinar a
conveniéncia de sua continuidade e fornecer subsidios para o desenvolvimento de

outros programas. Como enfatiza Stone (1980),

E relativamente facil defender a maioria dos programas como
necessarios. Mas a questdo que mais gerava preocupagao era se
aqueles programas eram efetivos, se eles estariam contribuindo
significativamente para a resolugédo do problema em questéo (p.87).

Tais argumentos vém reforcar a perspectiva da auséncia de procedimentos
avaliativos em programas oficiais, pois, coincidentemente essa foi uma critica muito
presente dos professores formadores pesquisados; o fato de o PROHACAP néo ter
sido planejado pedagogicamente e nem avaliado, ndo se tém parametros dos seus
resultados.

E ainda leva a considerar que qualquer programa de formacado de
professores-leigos, para ser efetivo, deveria ser acompanhado de medidas que
visassem ao conjunto do sistema de ensino, regulamentando e valorizando a
profissdo, desenvolvendo um sistema de supervisdo para apoio ao professor,
realizando uma assisténcia efetiva ao educando e, ainda, enfatizando a flexibilidade
e a participacdo em todos os niveis e esferas, ndo somente na execugado, como
também na tomada de decisdes e na prépria configuracdo do programa, buscando
continuo aperfeicoamento e estratégias adequadas as diferentes realidades.

Em meio as criticas e as recomendacdes de Stahl (1986), a autora apresenta
algumas de suas conclusdes, destacando que as principais criticas aos programas
de formacédo de professores leigos reconheciam que, esses programas, em sua
maioria: 1. Nao consideravam a experiéncia do professor, nem a realidade em que
ele trabalhava; 2. Apresentavam o magistério como profissdo que exigia alta dose de
sacrificio e abnegacao, devendo a questdo salarial ficar em plano secundario; 3.
Baseavam-se em uma concepcao de educacdo conservadora, predominando a
transmissao de informacdes, ndo dando margem a questionamentos e reforcando a

atitude passiva, ao mesmo tempo em que apresentavam uma idealizacdo do
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professor e do seu papel; 4. Ofereciam um tipo de capacitacao atraente por seu
carater pratico e por facilitar a mobilidade social da classe baixa, justificando-se em
termos de resultados mensuraveis de valor econémico; 5. Apresentava uma visao
econ6mica do homem, encarando a educacdo como fator de desenvolvimento,
orientada sé para a formacao profissional, e ignorando as estruturas educacionais e
sociais nas quais estavam inseridos os professores; 6. Encaravam a educacao como
fator determinante para a solucdo dos problemas, sem levar em conta a pressao da
realidade so6cio-econdbmica e as condigcdes reais dos professores, criando
expectativas de melhoria de vida as quais a educacao sozinha nao podia responder;
7. Demonstravam preocupacao acentuada com a eficiéncia do processo e sua
rentabilidade, sem questionar sua relevancia social e a adequacao dos resultados as
necessidades e interesses dos professores.

Ainda em seus argumentos conclusivos, Stahal (1986) alerta que tais
programas deveriam contribuir para tornar os professores capazes de analisar a
realidade em que atuavam e fazé-los mais preocupados em educar os jovens para
reconhecer e julgar os valores que a educacao, através da escola, transmitia, do que

em apresentar conteudos formais que deveriam ser ensinados e aprendidos.
3.5 Formacao de professores e profissao docente

Como forma de refletir essa perspectiva, Névoa (1997) propde e provoca o
debate para além do resgate histérico da profissdo docente em Portugal (o que
equivale ao resgate histérico das questdes dos professores leigos no Brasil) situando
a formacao de professores no contraponto das interrelacées do desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional. Vale ressaltar algumas experiéncias
vivenciadas em Portugal, as quais sugerem semelhancgas as da realidade brasileira,
nos anos 1980 e 1990.

Nos anos 1960, naquele pais, verificou-se constar em dltimo lugar nas
estatisticas européias em relacdo as taxas de escolarizacdo, dos niveis de
alfabetizacao e de despesas com a educacgéo. Ja na década de 1970, em funcao do
elevado crescimento do numero de professores no pais, foi marcada pelo movimento
de formacao inicial de professores (o que ocorreu de forma semelhante ao do Brasil,
s6 que na década de 1990), com controle rigido do estado e legitimado

ideologicamente pela importancia social da agao dos professores do ensino primario
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(o que nao foi diferente no Brasil, no periodo da ditadura militar e depois com a
énfase nos Parametros Curriculares do ensino fundamental).

Passado o impeto revolucionario do estado, experimentou-se a intervencao
do Banco Mundial, revelando-se decisiva para o lancamento de uma rede de
Escolas Superiores de Educacdo, em um processo sustentado pelo forte poder
politico.

Situacdo semelhante ocorreu no Brasil nos anos 1990, com a criagao
incentivada dos Institutos de Educacédo Superior, para formacao de professores,
especialmente contribuindo para o crescimento das redes particulares de ensino
superior, desencadeando assim programas de formagéao profissional de professores.

A década de 1980, foi marcada acentuadamente pelo movimento da
profissionalizacdo em servico dos professores, o que equivale a formacao
continuada no Brasil. (de forma semelhante esse movimento marcou a década de
1990 no Brasil). Considerado como a exploséo escolar, conduziu para 0 ensino uma
grande quantidade de pessoas sem as devidas ou as necessarias habilitagcoes
académicas e pedagodgicas, provocando desequilibrios estruturais extremamente
graves para a educacao, o que equivale, nas devidas propor¢des, ao processo de
colonizacdo do estado de Rondb6nia e o surgimento do elevado numero de
professores leigos.

Diante dessa realidade, foi verificada, de forma convergente, a forte pressao
do poder politico e do movimento sindical para remediar a situacao com a criacao de
programas relacionados a formacdo em servico e profissionalizacdo em servico.
Esforgos que, em termos gerais, ndo contribuiram para dindmicas inovadoras na
formacéo de professores, nem do ponto de vista organizacional e curricular, nem do
ponto de vista conceitual; apenas algumas contribuicbes poderiam ter sido
estimulantes para as formacdes centradas na escola, com reflexos na perspectiva
profissional, porém nado politico-sindical, mesmo assim ndo se percebeu grandes
destaques.

Tais fatos nao passaram de movimentos que reproduziram os anos 1970 com
visiveis interesses corporativos e que se revelaram como programas de grande
importancia quantitativa e estratégica para o sistema educativo, tendo sido
percebida uma visdo degradada e desqualificada dos professores e, de forma
acentuada, destacou-se a presenca e o papel do estado no controle da profissao
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docente, desautorizando a autonomia de fato, que as instituicbes de formacao de
professores haviam conquistado. Isso reflete a desvalorizacado da profissao docente
experimentada e vivida nos anos 1990 e que tantos debates foram provocados no
Brasil. Experiéncias estas de Portugal servem de referéncias para as reflexdes nesta
pesquisa.

Ja nos anos de 1990, a marca expressiva foi a da formagédo continuada de
professores, em funcdo ou como consequéncia dos problemas estruturais da
formacéo inicial e da profissionalizacdo em servico, que estavam em discussao, por
isso ter sido voltadas as atencdes para a formagéao continuada.

Processo esse construido novamente nas confluéncias das dinamicas
politicas e sindicais,como forma e estratégia para assegurar as condi¢cdes basicas
para o sucesso das reformas do sistema Educativo. Fatos ocorridos de forma
semelhante no Brasil desde o inicio dos anos 1990 e acentuados apés a nova LDB e
parametros curriculares, com a imensidao de programas de extensao universitaria e
de formacéao continuada que foram oferecidos e continuam sendo, para a formacéao
continuada de professores. E por outro lado, se buscava, no caso de Portugal,
assegurar a concretizacao do Estatuto da Carreira Docente.

Na visdo de Novoa (1997), era um grande desafio, pois ndo estava em
discussao apenas a “reciclagem” dos professores, mas também a sua qualificacéo
para o desempenho e novas funcdes relacionadas a administracdo e gestao escolar,
a orientacao escolar e profissional, e também a educacgao de adultos, dentre outras.
Tais procedimentos representaram a forma como o Estado tratou a situacdo de
forma paradigmética, demonstrando a vontade de substituir uma visao burocratico-
centralista por uma funcéo de regulacao-avaliacdo que prolongasse e legitimasse o
seu controle sobre a profissdo docente.

A formacéao continuada se apresenta como forma de articulagcéo direta com os
objetivos do sistema e em sintonia com as reformas propostas pelo estado, o que
para Névoa (1997) trata-se de uma visao inaceitavel, uma vez que nao se concebe a
formagéo continuada na l6gica do desenvolvimento profissional de professores e do
desenvolvimento organizacional das escolas.

Para o autor, ainda que se tenha avancos e conquistas pelo Estatuto da
Carreira Docente ou Estatuto do Magistério ndo se avancou em termos de se
conceber uma nova “profissionalidade docente”, tendo com isso prolongado a tutela
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do estado sobre o professorado, entendido como um corpo profissional sem
capacidade de gerar autonomamente e internamente, os saberes e 0s principios
deontoldgicos de referéncia, tendo por vezes sido impostos de forma externa, o que
acentua a subordinacéo da profissdo docente.

Isso implica que as reformas separam e imp6em limites entre os atores dos
decisores, provocando perspectivas sociais conformistas e orientacdes técnicas
sobre o papel dos professores.

Esta tutela estatal tende a prolongar-se com um rétulo de tutela cientifico -
curricular, onde se constata a insercdo de novos mecanismos, mais sutis, de
controle sobre a profissdo docente. Tais tensbes e os conflitos identificados em torno
da formacgado de professores, relacionam-se ndo s6 com a questdo de ocupar um
importante mercado de trabalho, mas principalmente com o controle do campo social
docente.

Nesse sentido, diante da reforma e da chegada de novas propostas e
programas para a formagdo docente em tempos de tecnologias e da era da
comunicacao, ha que se pensar que estd por chegar ou ja chegaram novas
definicbes para a profissdo docente, orientadas para a consolidacdo de novas
regulacdes e dispositivos de tutela da profissdo docente ou para o desenvolvimento
cientifico da profissdo docente, a partir de um quadro de uma autonomia
contextualizada.

Por isso, a necessidade de se pensar novas perspectivas para a formacao de
professores para além dos debates tradicionais do cientifico X o pedagdégico, das
disciplinas tedricas X disciplinas metodolégicas, da graduagédo X po6s graduacgao, do
ensino X pesquisa, era visivel.

Nao obstante, Novoa (1997) considera que toda formagao requer um projeto
de acéo e de transformacéao, portanto ndo ha projeto sem opcdes. E essas devem
passar pela valorizacdo das pessoas e dos grupos que defendem a inovacado no
interior das escolas e do sistema educativo.

Caso contrario, a escola estara submetida a outras opcdes que perpassam
pela tentativa de impor novos mecanismos de controle e de enquadramento. Assim
entre esses caminhos e opgdes estao os desafios da formacao de professores e da

profissdo docente, jogando nesse confronto.
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3.6 A formacao, o pensamento e a acao do professor

Como forma de consolidacdo dessa secédo, serdo discutidos alguns aspectos
sobre o0 pensamento e a acéo do professor, procurando articular essa teoria com os
dados obtidos na pesquisa em relacdo as manifestacdbes dos professores
respondentes em suas respostas. Assim, por esse caminho de correlacionar teorias
com os resultados da pesquisa, pretende-se fundamentar e refletir sobre essas
perspectivas a partir dos argumentos de Garcia(1997) e Pacheco(1995).

Falar de formacdo de professores ndo é algo de “chavao” e sim ha
posicionamentos epistemoldgicos, ideolégicos e culturais determinantes.

Trata-se, portanto, de articular esses aspectos tedricos com os resultados da
pesquisa em relacdo ao que os professores manifestaram em suas respostas, sobre
como eles pensam eles mesmos, como pensam suas praticas pedagdégicas, como
pensam a escola, como pensam as instituicoes e como pensam a perspectiva de
melhoria da qualidade do ensino e da educacao.

Garcia(1997) argumenta que tem ocorrido processos de reforma do sistema
educativo, na dupla perspectiva organizacional e curricular. Além das propostas
curriculares que defendem a autonomia das equipes docentes, para determinar o
qué, como e quando ensinar, sdo introduzidas novas concepcdes a respeito do
professor e da atividade docente.

E, ainda, destaca experiéncias em que os planos curriculares elaborados a
nivel central ou regional pressupéem nova concep¢ao de atividade docente, tanto
em relacdo aos alunos e sua aprendizagem construtivista, ativa e participativa,
investigativa, tratamento da diversidade, quanto em relagdo ao trabalho com os
colegas ou em equipe, na perspectiva da elaboragao, desenvolvimento e avaliacdo
de projetos curriculares (isso equivale ao que foi detectado na pesquisa em relacéo
ao projeto politico pedagodgico da escola).

Para Garcia(1997) esses sdo aspectos que repercutem automaticamente em
novas formas de perceber e enfrentar a formagao de professores.

Isso conduz as instituicoes oficiais a defenderem, em seus documentos
orientadores, que o modelo de formacao proposto esta baseado numa reflexao dos
professores sobre a sua pratica docente, Ihe permitindo repensar a sua teoria
implicita do ensino, bem como seus esquemas basicos de funcionamento e as

proprias atitudes.
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Nesse contexto pode ser feita uma ponte entre o que se afirma aqui e o que
foi a realidade do processo formativo dos professores pesquisados, pois
praticamente a totalidade ja dispunha de experiéncias construidas e consolidadas a
partir de suas praticas docentes. O que foi um ponto relevante para provocar e
requerer também mudancas nas praticas dos professores formadores.

Por outro lado, isso sugere a busca de uma formacao continuada centrada no
cotidiano dos professores, no cotidiano da sala de aula, de acordo com a realidade
dos mesmos, enquanto equipe interna da escola, o que da uma dimensao
participativa, reflexiva, ativa e investigativa aos professores e suas praticas.

Para Garcia(1997), chegou-se & conclusao de que a pesquisa didatica havia
esquecido de uma das questdes mais relevantes para a analise dos processo de
ensino: o conhecimento que os professores tém dos conteldos que ensinam e do
modo como esses conteludos sdo ensinados, ou seja, 0 que 0s professores sabem
sobre os conteudos que ensinam, onde e quando adquirem esses conteudos, e
como e porqué se transformam esses contetdos durante a formagao de professores
e, ainda, como € que devem ser utilizados no ensino concreto na sala de aula.

Além desses, quais 0s seus conhecimentos sobre os conteudos ensinados; o
conhecimento pedagdgico geral em particular sobre principios e estratégia de gestao
e organizagdo da turma ou da sala de aula; do conhecimento do curriculo, dos
materiais e dos programas;

E, ainda, o que conhecem do conhecimento dos alunos e das suas
caracteristicas; do conhecimento do contexto educativo, da sua realidade:
caracteristicas dos grupos sociais, das comunidades da escola e fora dela, da
cultura escolar, dentre outros.

Em relacado aos professores respondentes, se comparado o antes e 0 apos 0
PROHACAP, em que medida o contato com novas teorias Ihes deram tais suportes,
ou apenas adquiriram conhecimentos e elevaram suas autoestima, para o
desenvolvimento de suas praticas? Essas questdes poderdo ser respondidas ou
esclarecidas na apresentacao e analise dos resultados.

Do ponto de vista didatico, o conhecimento de conteudo pedagdgico
representa uma combinagao entre o conhecimento da matéria e o conhecimento do

modo de ensina-la.
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Esse tipo de conhecimento ndo pode ser adquirido de forma mecéanica ou
linear, nem mesmo pode ser ensinado nas instituicdes de formacao de professores,
pois 0 mesmo representa uma elaboracédo, uma construcao pessoal do professor ao
confrontar-se com o processo de transformar em ensino o conteudo aprendido
durante o processo do seu percurso formativo; assim o seu conhecimento de
conteudo pedagédgico ir sendo elaborado de forma simultdnea ao ensino, o que
implica que os professores podem ter diferentes tipos de conhecimentos, dentre eles
destacam-se trés mais marcantes: o proposicional, o de casos e o estratégico.

O Conhecimento Proposicional - identificado como o mais utilizado nas
instituicoes formadores de professores, por se tratar de conhecimento onde a
investigacao didatica pretende oferecer subsidios baseados em afirmacdes que
tenham entre elas relacbes casuais, por isso estabelece trés tipos de
desdobramentos propositivos: O primeiro relacionado aos Principios, decorrentes da
pesquisa empirica, basicamente fundamentada na pesquisa sobre a eficacia
docente. O segundo estad relacionado as Maximas, as quais representam o
conhecimento adquirido por meio das praticas, considerada como o saber da pratica,
ganhando a mesma relevancia dos principios. O terceiro se refere as Normas, pois
se refere aos valores, principios ideoldgicos, filoséficos, de justica, de direitos
humanos e de igualdade. Trata-se de principios normativos;

O Conhecimento de Casos é considerado como o segundo nivel de
conhecimento, sendo destacado por Schulman(1986, p.11) como:

O conhecimento de casos € um conhecimento de eventos
especificos, bem documentados e bem descritos.Enquanto os casos
em si mesmos nao sao informagdes de eventos ou seqiéncias de
eventos, o conhecimento que representam é que o0s converte em
casos. Os casos podem ser exemplos de aspectos concretos da
pratica — descricbes detalhadas de como ocorreu um evento -,
completados com informacgéo sobre o contexto, os pensamentos e 0s
sentimentos.

Para Garcia (1997), esse tipo de conhecimento é decorrente da vivéncia com
a pratica, da experiéncia vivida, concreta e particular de cada professor e, por isso,
esta diretamente relacionada a sua experiéncia pessoal.

Desse tipo de conhecimento, decorrem trés tipos de conhecimento
proposicional: o primeiro esta relacionado aos Protdtipos, 0os quais podem ser

considerados como 0s casos que possibilitam a aplicacao na pratica de principios



158

tedricos ou decorrentes de pesquisas, portanto representam uma concepcao
normativa, modeladora da situacdo, na medida em que sao decorrentes de uma
pesquisa. O segundo esta relacionado aos Precedentes, ou seja, relacionados a
situacdes concretas, por exemplo: como um determinado professor ensinou um
determinado conteudo, que estratégia ele utilizou para controlar uma turma de dificil
relacionamento. Sao situacdes reais da pratica. O terceiro conhecimento
proposicional esta relacionado as Parabolas, as quais sdo consideradas como um
caso em que seu valor esta relacionado ou decorrente da comunicagao de valores e
normas, como proposi¢cées que ocupam posicao central do ensino como profisséao e
como tarefa.

Essa perspectiva, para Schulman(1986, p.12), pode estar relacionada a
sujeitos ou organizacdes, demonstrando os mitos da profissao, tais como o espirito
de sacrificio, abnegacéo, luta por um ideal, dentre outros.

Isso permite compreender a importdncia do estudos de casos para o
desenvolvimento de um determinado nivel de conhecimentos, tradicionalmente
desconsiderado ou desprezado pelos professores.

O Conhecimento Estratégico, considerado como o terceiro tipo de
conhecimento, estd relacionado ao tipo de conhecimento que o professor
desenvolve quando se encontra em situacdées de conflitos ou de confronto, em que
dois tipos de conhecimentos teoricos ou praticos podem ser contraditérios, por
exemplo: adota uma postura tedrica liberal e uma postura pratica autoritaria.

Isso, na perspectiva de Garcia (1997), significa que a definicdo da atividade
docente como profissdo fundamenta-se, justamente, na capacidade para tomar
decisdes. E Schulman(1986, p.13) defende que: o professor é capaz de levar a cabo
uma reflexdo dirigida ao autoconhecimento, de mobilizar a consciéncia
metacognitiva que distingue o desenhador do arquiteto, o contabilista do auditor. E
ainda que um profissional € capaz nao sé de praticar e de compreender o seu oficio,
mas também de comunicar aos outros as razbes das suas decisdes e acdes
profissionais.
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3.6.1 Formacao permanente - algumas recomendacoes

Ainda na perspectiva do pensar e agir do professor e as relagdes com a sua
formacao ha um outro olhar que é o da formacao continuada, que aparece nas
respostas e aspiragdes dos professores respondentes desta pesquisa.

Garcia(1997), com base em alguns estudos sobre formacao continuada de
professores, assinalando algumas de suas conclusdes e recomendacdes, que
poderdo ser relevantes para a compreensao desta pesquisa, tais como, dentre
outras: a) O que o professor pensa sobre o ensino influencia a sua maneira de
ensinar, dai ser necessario conhecer as concepcoes dos professores sobre o
ensino. b) Os professores sao capazes de utilizar nas suas aulas qualquer tipo de
informacao, desde que Ihes seja proporcionada uma preparacao que contemple as
seguintes fases: apresentacao da teoria; demonstracdo da nova estratégia; pratica
inicial; c) E provavel que os professores utilizem estratégias e conceitos novos se
forem auxiliados por especialistas ou colegas durante a fase de experimentacdo. E
d) A flexibilidade de pensamento ajuda os professores a aprender novas habilidades
e a incorpora-las no seu repertério pessoal.

Segundo Garcia(1997), tais estudos apontavam para a necessidade de
aprofundar o conhecimento das estratégias e procedimentos da formacao de
professores, numa perspectiva que superasse as existentes, baseadas mais na
intuicdo e na experiéncia do que em bases do conhecimento cientifico.

Garcia(1997) aponta, ainda, que havia indicadores de recomendacgdes para
as instituicoes formadoras de professores para que assumam juntamente com outras
instituicoes educativas o planejamento e o desenvolvimento de programas de
iniciacdo a pratica profissional, no sentido de proporcionar aos professores
principiantes: a) Desenvolver o conhecimento do professor relacionado e pertinente
a escola e ao sistema educativo. b) Implementar a consciéncia e compreensao do
professor principiante em relacdo a complexidade das situagcdes de ensino e
apresentar alternativas para o seu enfrentamento. E, ainda, c) Proporcionar aos
professores iniciantes servicos e situacbes de apoio, bem como recursos
necessarios dentro das escolas.

De forma semelhante, ou aproximada, algumas dessas recomendacdes
poderdao ser identificadas no processo de formacao dos professores pesquisados,
alunos do PROHACAP, porém na sua maioria ndo eram iniciantes, ja dispunham de
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experiéncias concretas de praticas docentes, o que fizeram foi incorporar a elas as
teorias assimiladas.
Por fim, segundo Garcia(1997), avaliar o impacto real das atividades de

formacdo permanente de professores € uma necessidade imperiosa, e pouco

freqiente, no nosso pais.

3.6.2 O espaco proprio dos professores: o pensamento e a acao, pelo viés da
Pesquisa

Na perspectiva dos olhares de Pacheco (1995), 0 mesmo considera ser um
desafio e que ha um sentido em explorar e compreender o espaco préprio dos
professores, seja ao nivel de seu pensamento, seja ao nivel de sua acao, pois sem
uma motivacdo e o empenho dos principais segmentos do sistema escolar, dos
quais fazem parte os professores, 0os alunos, os funcionarios técnicos administrativos
da escola e os gestores, qualquer projeto de reforma ndo passara de uma boa
intencao administrativa, com uma existéncia legislativa, porém sem uma realizacéo
pedagdgica.

Nao sera de se surpreender que € dos professores e principalmente da sua
formacao que dependera o sucesso ou insucesso de mudangas e/ou inovacdes
educativas, dai ser uma necessidade olhar para a escola como um espaco habitado
por profissionais que pensam, agem e decidem de acordo com as mais diversas
orientacdes e direcionamentos que nem sempre sdo passiveis de mudanca pela via
administrativa.

Pacheco (1995) argumenta que € através da pesquisa que se reflete e
problematiza o processo de ensino e aprendizagem, que se provoca o debate e é
por onde se constroem e solidificam as ideias inovadoras, caso contrario teriamos a
banalizacdo e a trivializagdo da atividade educativa.

Nesse sentido, a pesquisa sobre 0 ensino e aprendizagem sera educativa na
medida em que seja possivel relaciona-la com a pratica da educacao e nao apenas
reconhecé-la como uma atividade de menor valor ou desprestigiante, se comparada
com outras pesquisas.

Pacheco (1995) considera ainda que o ensino, como uma atividade
profissional, mesmo estando apoiada em um corpo sélido e sistematizado de
conhecimentos, nem sempre tem sido reconhecida por todos, visto que nao possuira
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o status académico e profissional de outras profissbes, com a caracterizagdo da
pesquisa como uma atividade que nada tem a ver com as preocupacoes praticas da
realidade.

Assim, e ainda na perspectiva de Pacheco(1995), a pesquisa em educacao
ao caracterizar-se pela pesquisa das ideias, da descoberta dos significados relativos
ao proprio individuo, sendo ele a base de toda a pesquisa; a pesquisa de carater
qualitativo visa a interrelacdo do pesquisador com a realidade que se estuda
fazendo com que a construcao tedrica se processe, de modo indutivo e sistematico,
a partir da sua prépria realidade, na medida em que os dados empiricos surgem,
portanto, a teoria surge posteriormente aos fatos e a partir da analise dos dados,
possibilitando-se, assim, fundamentar-se na observacdo dos sujeitos, na sua
interpretacdo e nos significados proprios € nao em concepgdes previas ou
precipitadas do pesquisador, com base em dados estatisticos que as comprovaria e
generalizaria.

Em assim pensando sobre o pensamento e a agao do professor pelo viés da
pesquisa, isso dara maior sustentacdo ao que se propds investigar nesta pesquisa,
pois ganha sentido pesquisar e discutir o pensamento do professor, considerando ter
sido baseada nas opinides dos respondentes.

Ha, ainda, segundo Pacheco(1995), outro olhar em que se deu o ponto de
partida para a concepg¢ao de uma nova linha de pesquisa didatica, concebida como
“paradigma mediacional centrado no professor”, ou, popularmente, conhecida como
“pensamento do professor”, a qual tem como sua principal contribuicdo por dois
angulos; o do olhar mais atento para o lado “oculto” do ensino e para a necessidade
de estudar o pensamento do professor, ou pela analise do sentido da aula, incluindo
a opinido dos alunos e a atitude do professor.

Em relacéo a atitude dos professores, Pacheco (1995) indica que os estudos
tém demonstrado que o “vocabulario” ou argumento dos professores tem sido pela
auséncia de vocabulario técnico e pela singeleza conceitual.

Isso remete aos seguintes fatores como contribuigdes: a) A atuacgao
simplificada como resposta a uma solucado rapida perante a complexidade relativa
aos acontecimentos que ocorrem na aula. b) A utilizagdo de um conhecimento mais
intuitivo do que racional para explicar o que ocorre na aula, acompanhada por
decisbes justificadas por impulsos e sentimentos, por uma tendéncia para a
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improvisacao e justificacdo das intervengdes pedagogicas, baseando-se somente na
experiéncia. Essa imediatez da atuacédo dos professores significara a aceitacdo das
condicoes pedagdgicas atuais ndo se mostrando muito predispostos para grandes
mudancas. ¢) A adocdo de uma atitude dogmatica ao confrontarem-se com
alternativas as praticas que implementam. Por isso a tendéncia dos professores a
aceitarem explicacdes simples para fatos complexos, nao questionando muito aquilo
que fazem. d) A utilizagdo escassa de termos abstratos para elaborarem definicdes
ou para conceitualizarem o que fazem. Por outro lado, mesmo que o fizessem, nao
seria totalmente certo que a sua atuacao fosse mais eficiente.

Estabelecendo esses parametros entre 0 pensamento e a acao do professor,
na perspectiva de Pacheco (1995), evidencia a situacdo de que o processamento de
informacdo e a tomada de decisGes ndao ocorrem apenas em um contexto mental,
elas se interligam a um quadro de momentos didaticos do professor, em pelo menos
trés situacbes de tomada de decisGes: pré-ativas; interativas e poés-ativas
(PACHECO,1993). Nesse sentido, 0 mesmo afirma ainda que o planejamento, como
algo inerente ao que o individuo realiza, explica-se em dois sentidos: como atividade
pratica, aquilo que o professor faz quando diz que planejou, e como processo
psicolégico — a elaboragéo de um quadro de orientagédo pelo professor.

Tais questdes indicam na perspectiva do pensamento do professor, que o
planejamento centra-se em trés aspectos fundamentais: a) A funcgdo, fatores
intervenientes e tipos de planejamento docente; b) Modelos utilizados para
descrever o0 processo de planejamento; e, c¢) A relacdo existente entre o
planejamento do professor e suas acdes posteriores nas aulas.

Em relacao as conviccoes dos professores, Pacheco (1995) argumenta ainda
que se cada professor pensa e atua de acordo com um conjunto de elementos, que
se diferenciam e modificam pela prépria acdo, sera considerado como alguém que
reconstrdi sucessivamente o seu pensamento e a sua acao.

Isso conduz a trés variaveis: a) da sua experiéncia passada; b) da escolha
dos valores que sustentam suas decisdes; e c) das situagdes particulares e
individuais em que interage. Assim, sera a partir desse mundo representacional
individual que ocorre o estudo das convicgdes ou das teorias implicitas, dos dilemas
e conhecimento pratico dos professores que correspondem as linhas de pesquisa no

pensamento do professor.
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Para Pacheco (1995), ha uma crenca, uma convic¢do, enquanto um ato de
acreditar que bem pode ser precedida pela afirmativa “creio que” constituindo-se a
base da argumentacdo de uma pessoa, sempre que alguém descrever um objeto, ou
ao reagir perante uma frase, uma ideia ou um fato, considerando-o como falso ou
verdadeiro, bom ou mau, correto ou errado. Isso estd bastante presente nos
resultados da pesquisa em relacdo as manifestacdes dos professores, o que podera
ser constatado na apresentacao e analise dos dados.



4 A PESQUISA E SEUS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresenta-se a seguir o roteiro dos principais passos e procedimentos
adotados, nesta pesquisa tais como: 1. A natureza do estudo; 2. A abrangéncia do
projeto; 3. Os Procedimentos e as técnicas da coleta de dados; 4. As Técnicas de
andlise de dados.

4.1 A ldentidade da pesquisa: o estudo de caso

A opcao do pesquisador em utilizar o termo Identidade da Pesquisa foi
encorajada pelo sentido do termo constante do dicionario Aurélio, por significar
dentre os seus sentidos — conjunto de caracteres prdprios e exclusivos de uma
pessoa...; Reconhecimento de que um individuo... é o prdprio; Relacao de igualdade
valida para todos os valores das variaveis envolvidas. O que equivale a
Identificagcéo, que significa — Reconhecimento duma coisa ou dum individuo como os
proprios. Portanto, trata-se de uma pesquisa de natureza essencialmente
Qualitativa, dada as caracteristicas da pesquisa, a metodologia utilizada e as
caracteristicas dos sujeitos envolvidos, ainda que com o recurso ao quantitativo.

Enquanto pesquisa qualitativa, a mesma € do tipo estudo de caso, que
encontra-se fundamentado em alguns dos autores a seguir, citados e consultados,
como: Ludke (1986); Coutinho e Chaves (2002); Gil (2002); Yin, R.K. (2002); Stake,
R.E.(2007); Duarte (2008); Araujo, C., et al (2008); Pacheco (1995, 2006); Esteves
(2006); Estrela (1994); Estrela e Estrela (2001); Bogdan e Biklen (1994); Alves-
Mazzotti (2006); Lessard-Herbert, et al( 2008).

Sobre a pesquisa qualitativa, Bogdan e Biklen (1994) afirmam ser, “uma
estratégia para a obtencdo de dados descritivos, coletados pelos pesquisadores,
ressaltando muito mais o processo do que o produto, bem como ressaltam o
interesse e a perspectiva dos participantes” E sobre pesquisa em educacéao, Ludke
(1986) afirma que: “para se realizar uma pesquisa é preciso promover o confronto
entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre determinado assunto

e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele”.
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4.1.1 Um estudo de caso nao é um “causo” — como caracteriza-lo?

Segundo Duarte (2008), “O estudo de caso pode constituir uma contribuicdo
importante para o desenvolvimento cientifico, podendo permitir uma visdo em
profundidade de processos educacionais, na sua complexidade contextual e ainda
constituir um interessante modo de pesquisa para a pratica docente”.

Ou, como assinalam Araujo, et al, (2008) o estudo de caso € uma opc¢ao
metodoldgica que permite tais procedimentos, pois se constitui como uma estratégia
de pesquisa bastante utilizada e reconhecida nas ciéncias sociais.

Destacam, ainda, ser essa uma opcao metodolégica bem adequada para
pesquisas em educacdo, especialmente quando o pesquisador se vé diante de
situacées complexas, quando nado se tem respostas prontas e quando tem que
dialogar com os dados, busca-se encontrar interacoes entre fatores relevantes ou
confrontar dados préprios da realidade pesquisada, e/ou ainda, quando o objetivo é
descrever ou analisar um determinado fendémeno, para apreender sua dinamica, um
programa ou um processo. Eis a razao da escolha do método Estudo de Caso para
esta pesquisa, ou entdo, porque a identifico com esse método.

Para Coutinho (2002), “... quase tudo pode ser um ‘caso’: um individuo, uma
personagem, um pequeno grupo, uma organizacdo, uma comunidade, ou mesmo
uma nacao’. E para Stubbs e Delamont (1976), destacado por Ludke (1986. p.15), “a
natureza dos problemas é que determina o método, isto é, a escolha do método se
faz em funcdo do tipo de problema estudado”. Por isso o estudo de caso ganhar
destaque como método com grande potencial em educacao.

Retornando em Duarte (2008), o mesmo procura delinear os procedimentos
de adocao do estudo de caso em problemas educacionais, numa perspectiva da
construcao do saber e da cientificidade, propiciada por esse método, demonstrando
que o0 mesmo nao significa simplismo ou improvisacao, € um tipo de pesquisa que
exige enquadramento teoérico adequado, bem como dominio de instrumentos e
disponibilidade de tempo.

Também, como possibilidade, na andlise de casos, mesmo pouco habituais,
pode ilustrar ou dar significativas contribuicbes para circunstancias cruciais para os
sistemas e organizacgdes, pois 0 estudo de caso procura captar a complexidade de
um “sistema’, na sua atividade. “O caso é um sistema integrado”’.

Duarte (2008) destaca, ainda, trés tipos de estudo de caso: o estudo
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intrinseco, de algo especifico; o estudo instrumental, que pode ser tanto de um caso
especifico, como de casos multiplos, ou um estudo coletivo de casos; e o estudo das
generalizagbes dos casos. E, ainda, nesse universo de perspectivas, destaca-se
que, a respeito dos critérios de selecao dos casos a estudar, “a investigacdo com
estudos de casos nao € uma investigacdao de amostras”.

Araujo, et al, (2008), apoiados em vasta literatura, procuram demonstrar que o
enquadramento do estudo de caso no campo das pesquisas qualitativas ha
controversas, por ndo haver consenso entre os pesquisadores.

Para Coutinho & Chaves(2002) se é verdade que na pesquisa em educacao
de modo geral destacam os estudos de caso de natureza interpretativa/qualitativa,
nao é menos verdadeiro admitir que ha estudos de caso que se adequam de forma
combinada e com toda a legitimidade métodos quantitativos e qualitativos. E o caso
desta pesquisa, qualitativa predominantemente com recursos ao quantitativo.

Ainda na analise de Coutinho & Chaves (2002), o fato do pesquisador estar
pessoalmente envolvido na pesquisa da aos planos de estudos qualitativos uma
forte marca descritiva, por isso a grande maioria dos pesquisadores considerar o
estudo de caso como sendo uma modalidade de plano qualitativo.

Entretanto, ha também os que por outro lado, consideram e defendem que o
estudo de caso pode ser conduzido na perspectiva de qualquer um dos paradigmas
de pesquisa, indo do positivista ao critico, 0 que leva a indicar ser mais coerente sua
inclusdo nos planos de pesquisa tipo misto. Isso leva a compreensdo de que o
mesmo poderd entdo ser ou ter o carater positivista ou interpretativo, dependendo
da opcéo filoséfica do pesquisador.

Pensando ainda com Araujo, et al, (2008), para maior consisténcia dessa
perspectiva, ha a consideracao de que em educacao tem-se tornado cada vez mais
frequentes os estudos de caso de natureza qualitativa, entretanto nao se trata de
uma caracteristica essencial desse tipo de pesquisa, pois ainda que nao sejam muito
frequentes, podem ser realizados estudos de caso recorrendo a abordagens
preferencialmente de natureza quantitativas ou entao de carater misto, como o caso
desta pesquisa.

Por exemplo, tanto podera ser um estudo de caso “o caso” de estudo de uma
escola ou de uma sistema educativo, ambos poderédo dar importantes informacoes

de variaveis quantitativas de natureza demografica, como nimero de alunos, faixas
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etarias, taxas de aprovacgao/reprovacgao, origem social, dentre outros. O que explica
a natureza da abordagem adotada nesta pesquisa, ao analisar as contribuicbes de
um programa de formacado de professores, emergiram dados de carater pessoal,
profissional e social dos respondentes.

Para melhor fundamentar o estudo, destaco, com base em um conjunto de
autores, algumas (dentre tantas) das caracteristicas basicas de um estudo de caso,
que podem ser identificadas na pesquisa.

a) Conforme o estudo de Araujo, et al, (2008). 1) pode ser um fenémeno
observado no seu ambiente natural; 2) uma ou mais entidades (pessoa, grupo,
organizagdo) sdo analisadas; 3) a complexidade da unidade é analisada com
profundidade; 4) ndo sdo utilizadas formas experimentais de controle ou de
manipulacéo; 5) o pesquisador ndo precisa especificar antecipadamente o conjunto
de variaveis dependentes e independentes; 6) podem ser feitas mudancas na
selecao do caso ou dos métodos de coleta dos dados a medida que o pesquisador
desenvolve novas hipbéteses; e, ainda, outras podem ser identificadas.

b) Para Coutinho & Chaves(2002) apoiados em outros autores destacam
cinco caracteristicas basicas de um estudo de caso: 1) € um “sistema limitado” e tem
fronteiras “em termos de tempo, eventos ou processos’e que “nem sempre Sao0
claras e precisas”; 2) € um caso sobre “algo” que necessita ser identificado para
conferir foco e direcao para a pesquisa; 3) é preciso preservar o carater “Unico,
diferente, complexo do caso”; 4) a pesquisa ocorre em ambiente natural; 5) o
pesquisador recorre a fontes multiplas de dados e a métodos de coleta
diversificados: observagdes diretas e indiretas, entrevistas, questionarios, narrativas,
registros de audio e video, diarios, cartas, documentos, entre outros.

c) E, ainda, para melhor explicitar, Ludke (1986) detalha algumas das suas
caracteristicas, considerando que os estudos de caso: 1) visam a descoberta; 2)
enfatizam a “interpretacdo em contexto”; 3) buscam retratar a realidade de forma
completa e profunda; 4) usam uma variedade de fontes de informacéao; 5) revelam
experiéncia vicaria e permitem generalizacbes naturalisticas; 6) procuram
representar os diferentes e, as vezes, conflitantes pontos de vistas presentes numa
situagao social. e, ainda, 7) os relatos do estudo de caso utilizam uma linguagem e

uma forma mais acessivel do que os outros relatérios de pesquisa.
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4.1.2. A fase exploratoria da Pesquisa

Além dessas caracteristicas identificadas na pesquisa, Nisbet e Watt (1978),
destacados por Ludke(1986. P.21), caracterizam o desenvolvimento de um estudo
de caso em trés fases: a primeira aberta ou exploratdria, seguida de uma segunda
mais sistematica, a da coleta de dados e depois a terceira que é a da analise e
interpretacao sistematica dos dados, seguidas da construcdo e apresentacdo do
relatorio da pesquisa. Fases que estdo de forma tao interrelacionadas e imbricadas
uma na outra, tornando-se dificil identificar onde elas se separam. Nessa perspectiva
foi estruturada esta pesquisa.

Ainda tomando como referéncia Ludke (1986), procura-se aqui explicitar
também as fases da pesquisa com o suporte dessa perspectiva tedrica, em relacao
a como é que pode ser identificada essas fases nesta pesquisa e ao que foi e como
foi a fase exploratéria.

A citada autora considera que na Fase Exploratoria o estudo de caso inicia
como um plano muito simples, que vai se delineando mais claramente a medida que
o estudo se desenvolve. Essa pode ser considerada como a fase de elaboragédo do
projeto, a construcdo dos instrumentos, mas a pesquisa ganha corpo mesmo apés
iniciada a coleta dos dados.

Assim, com base em Stake(1978) e Ludke(1986), considera que podem existir
inicialmente algumas questdes ou pontos conflitantes, que vao sendo explicitados,
reformulados ou abandonados na medida em que se percebe 0 seu grau de
relevancia para o estudo. Isso foi constatado no decorrer da pesquisa.

Considera-se que esses pontos criticos iniciais podem ter origem a partir do
levantamento da literatura pertinente, como resultados de observacbes e
depoimentos de especialistas a respeito do problema de pesquisa, ou, ainda, de um
contato com a documentacao existente ou com pessoas ligadas ao fenémeno
estudado e, por ultimo, pode também derivar de questionamentos do préprio
pesquisador, baseado em sua experiéncia pessoal ou de grupo de pesquisadores a
gue 0 mesmo pertenca.

Todos esses argumentos podem ser confirmados na fase inicial ou
estruturante da pesquisa, foram muitas especulacbées desde a construcéo do projeto,
a projegdo dos procedimentos de coleta, o dimensionamento do tamanho da

pesquisa, bem como as possibilidades e a coeréncia das questdes dos
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questionarios, fontes documentais, revisao das questdes de pesquisa, levantamento
das hipoteses, percentual de sujeitos a ser pesquisados, a estratégia da coleta, para
entdo partir para a segunda fase.

Nessa fase exploratéria, um ponto desafiante foi; primeiro, refletir sobre os
motivos que me desafiaram e que me levaram a pesquisar o PROHACAP,
especialmente diante da auséncia de dados sistematizados e de avaliagdes
institucionais; por isso esse foi um ponto de partida, que pode ser explicitado a partir
do argumento de Ludke(1986), de que dentro da prépria concepcao de estudo de
caso 0 mesmo nédo pretende partir de uma visdo pré-determinada da realidade, mas
especialmente buscar e retirar os aspectos ricos e imprevistos que abrangem uma
determinada situacédo, por isso esta fase ser identificada, e ter sido, como
fundamental para a definicdo mais precisa do objeto de estudo.

E também considerada, e foi assim que se procedeu, uma etapa com a visdo
de abertura e na qual foram vislumbrados os pontos criticos, do estabelecimento de
contatos iniciais para entdo entrar em acao, entrar em campo, localizando as fontes
dos dados, os informantes, mapeando onde e como seriam coletados os dados
vislumbrados para o estudo.

Assim essa visdo de abertura para a realidade do campo de estudo
possibilitou percebé-la como ela realmente era, ou seria, e ndo como algo imaginado
ou desejado que fosse diferente, devera existir como recomenda Ludke(1986), nao
s6 nessa fase mas em todo o processo no decorrer do trabalho, uma vez que o
estudo de caso tem a finalidade de retratar uma unidade em acéao.

Esse foi o processo e os procedimentos iniciais da pesquisa, 0 que permitiu
que ela se tornasse ampla e complexa, em todas as suas etapas, pois foi projetada
assim, por isso ter sido uma tomada de decisao consciente.

4.1.3 A delimitacao do estudo e a coleta dos dados

Esta é uma etapa que também pode ser descrita e amparada com suporte
nos escritos de Ludke(1986), em que ela se refere também a autonomia do
pesquisador, e segundo, o que ela afirma, uma vez identificados os elementos-
chave e os contornos pertinentes ao problema, o pesquisador podera iniciar a coleta
sistematica dos dados, utilizando instrumentos previamente estruturados, técnicas

variadas, onde sua escolha sera determinada pelas caracteristicas préprias do
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objeto a ser estudado.

Isso ocorreu exatamente dessa forma, conforme preconizado pela autora
citada, pois, assim que foi definido o projeto, foram elaborados os instrumentos de
coleta e ja na sequéncia foi iniciada sua aplicacdo, especialmente pelo momento
oportuno que se vislumbrou, uma vez que os alunos estavam em periodo de aula,
havia portanto, um grande numero deles concentrados nos 06los e nas cidades
onde foram realizados os cursos.

Ludke(1986) recomenda a importancia de serem determinados os focos da
pesquisa e de serem estabelecidos os contornos do estudo em funcao do fato de
que sera muito dificil explorar todos os angulos do fenémeno num mesmo tempo ou
em tempo limitado.

Nesse sentido, requer que a selecdo de aspectos mais relevantes e a
determinacdo do recorte serem de fundamental importancia para se atingir os
propositos do estudo de caso e para se chegar a uma compreensdao mais completa
da situacao estudada.

Isso também ocorreu dessa forma na pesquisa; inicialmente vislumbrou-se
coletar dados de todo o programa, mas seria uma gama interminavel, por isso, a
opcao por adequar o objeto de estudo e o problema a partir da delimitagdo do
campo, fazendo o recorte da opinido dos beneficiarios a respeito das contribuicoes
do PROHACAP para sua formacgao profissional, pessoal e social, no ambito das
politicas publicas.

4.1.4 O tratamento dos dados, a anadlise e a elaboracao do relatério

Esta fase foi marcada por etapas longas e complexas e podera ser explicitada
na perspectiva teérica de Ludke (1986), em que ela argumenta que ja na fase
exploratéria do estudo surge a necessidade de agrupar a informacao, analisa-la e
torna-la disponivel aos informantes para que manifestem suas reacbes sobre a
relevancia e a precisao dos que esta sendo relatado.

Esses dados preliminares, considerados como rascunhos de relatorio,
poderdo ser apresentados aos interessados por escrito ou serem elaborados em
forma de apresentacdes audios-visuais. Esses procedimentos foram adotados apos
um determinado periodo de permanéncia no campo de pesquisa, sendo agrupados

preliminarmente os dados para perceber sua consisténcia a partir do que vinha
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indicando os dados.

No percurso da pesquisa, na digitacdo e no agrupamento dos dados foi
possivel perceber que as fases ndo se completavam de forma regular, mas elas iam
acontecendo quase que em ritmo proprio cada um em seu momento, as vezes
avancando mais, as vezes menos, porém era permanente o confronto com a
realidade, entre teoria e a empirica.

A realidade desta pesquisa e a sua dinamica foram de forma impar, cada
momento foi peculiar, desde a elaboracdo dos instrumentos de coleta, tendo
destacado como fatos mais marcantes o processo de coleta e depois o0 processo de
categorizacao e analise, os impactos e as surpresas foram inumeras, o0 que

recomendou adequacdes e tomadas de decisédo por parte do pesquisador.

4.2 O método e a abrangéncia do projeto

4.2.1 O método Quantitativo como suporte

Ainda que seja vista com certa reserva por muitos pesquisadores das ciéncias
da educacao, a pesquisa quantitativa continua ainda relevante como um suporte
indispensavel a construcdo do conhecimento sobre educag¢do. Moreira (2006),
explicita como ela se constitui em relacdo aos seus fundamentos e suas praticas,
assim com base nessas perspectivas procuro explicar como ela podera ser
identificada na pesquisa, ou seja, em que momento ela se fara presente, onde e
como ela se revela como um suporte para o qualitativo.

A opcao por adotar prioritariamente esse autor se deve em funcédo de que o
mesmo apresenta de forma clara, por outros vieses, dos habituais, dois focos
essenciais que, de forma objetiva, explicita a minha escolha por esse método nesta
pesquisa, ou seja, se revelam como duas lacunas na literatura; quais sejam: O
primeiro foco constitui-se na abordagem dos fundamentos dos métodos
quantitativos, numa espécie de contraponto “que se impde face ao discurso
epistemolodgico frequentemente encontrado nas apresentagées das metodologias de
tipo qualitativo”. O mesmo chama a atencéo para a possibilidade de transferéncia ou
generalizacao do conhecimento “como uma qualidade imprescindivel para que este
seja dotado de utilidade”, explicitando a preocupacao dos métodos quantitativos em,
como assegurar a possibilidade dessa transferéncia. O segundo foco centra-se na
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abordagem das “Técnicas de analise de dados Quantitativos”. Do mesmo modo,
deixando de lado o que se encontra habitualmente na literatura disponivel a respeito,
o mesmo vai além, focando de forma clara e pratica nos pontos que constituem os
pontos de dificuldade mais frequentes e comuns para o0s pesquisadores,
especialmente para os iniciantes; pesquisadores inexperientes.

Assim, ainda que pareca um conteldo e abordagem pouco habitual, esta
perspectiva de explicitacdo desse método constituiu-se uma leitura essencial para
esta pesquisa, em relacdo a compreensdo da insercao do recurso ao método
quantitativo para ser aplicado nas questdes de ordem independentes, especialmente
para a sua categorizacdo e analise, como mediador que antecipa e da suporte a
abordagem qualitativa da pesquisa, como foco principal, centrado nas questdes
dependentes, as que revelam as opinides dos sujeitos pesquisados.

Portanto, ndo ha como recusa-lo, por se tratar de um conhecimento de
rigoroso fundamento metodolégico quanto aos seus propdsitos e fundamentos.
Assim o que se pretende entdo €& estabelecer este didlogo “cooperativo e
colaborativo” entre os dois métodos, ainda que distintos, porém nao incompativeis
no caso desta pesquisa.

Moreira (2006) considera que a pesquisa quantitativa nas duas ultimas
décadas tem sofrido certo desprestigio junto aos pesquisadores, mais
especificamente na area das Ciéncias da Educacgéo.

Entretanto, a analise que se pretende fazer aqui, ndo se trata de mostrar qual
€ a melhor ou mais prestigiada, ou seja, como é destacado por ele, ndo se pretende
ao analisa-la entrar em polémicas quanto ao valor relativo dos métodos qualitativos e
quantitativos e sim fazer uma revisdo de seus fundamentos, enquanto
conhecimentos fundamentais, na perspectiva do interesse de quem queira realizar

pesquisas com recursos a métodos quantitativos.

4.2.2 Abrangéncia do Projeto

Como ja explicitado na introducdo sobre a abrangéncia do campo de
pesquisa, destaca-se aqui os procedimentos utilizados. A pesquisa foi realizada por
amostragem com os Professores-alunos que cursaram o programa do PROHACAP
e que atuam em escolas publicas municipais e estaduais do ensino fundamental e

médio no Estado de Rondb6nia e com professores—formadores, que ministraram
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aulas no referido programa.

Aos professores-alunos, do PROHACAP, foram aplicados questionarios por
amostragem, na proporcao em termos absolutos, de 10% (dez porcento) do total de
alunos que frequentaram o programa, conforme os dados oficiais, que foi de
aproximadamente 8.500(oito mil e quinhentos alunos), perfazendo assim entdo a
amostragem com 835 (oitocentos e trinta e cinco) respondentes; o que revelou para
efeito da pesquisa um namero bastante expressivo.

A coleta abrangeu o0 maior numero possivel de turmas e de
localidades/municipios, nos quais foram oferecidos os cursos, perfazendo assim a
quase totalidade dos municipios do estado de Rondbnia, o que podera ser
constatado nas secdes de apresentacao e analise dos dados.

A justificativa da escolha desse percentual é a de que seria importante
visualizar as realidades dos diversos pélos, dadas as caracteristicas peculiares de
cada regiao do estado.

Os polos foram localizados em regides geografica, politica e economicamente
definidas, com caracteristicas proprias dentro do Estado, sendo nessas regioes
localizados nos Campis da Universidade, portanto, onde funcionaram os polos
conforme detalhado anteriormente neste estudo.

O tipo de questdes utilizadas foi de perguntas abertas e fechadas,
caracterizadas como dependentes e independentes, pois em algumas o carater
delas era voltado ao quantitativo, por se tratar de respostas independentes, por
exemplo, idade, sexo, curso, turma, polo dentre outras que se fizeram necessarias
para a caracterizacao pessoal, do curso e profissional, dos sujeitos respondentes,
estando relacionadas as questdes de pesquisa apresentadas no projeto, como
estratégia de valorizar a voz e o olhar desses professores.

Ainda nesse universo da pesquisa, foi de fundamental importancia a
realizacdo de Pesquisa documental, com o propésito de levantar e analisar os
documentos norteadores do programa, e proceder a analise de documentos e
registros oficiais na Universidade federal de Rond6nia e da Fundacdo RIOMAR, tais
como o projeto e relatorios relacionados ao PROHACAP e a sua execugdo em
termos quantitativos.

Também se buscou documentos oficiais, contendo as diretrizes norteadoras
das politicas publicas de formacao de professores e documentos nos arquivos das
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Secretarias de Estado da Educacdo e do Planejamento, que apresentam
quantitativos de formacao dos professores nos anos 1990, os processos migratorios
e de colonizacao do estado de Ronddnia, como marcas dos anos 1980 e 1990, duas
décadas marcadas por grandes projetos, considerados de desenvolvimento,
especialmente 0 POLONOROESTE e PLANAFLORO, ja descritos anteriormente.

Aos professores formadores o percentual adotado foi diferente, pretendeu-se
dos aproximadamente 500 professores, aplicar e recolher aproximadamente 30%
desse montante, o que significaria um numero de aproximadamente 150
respondentes, dos quatro polos, bem como dos Campis que, mesmo nao tendo sido
polos, sediaram cursos, porém, devido as resisténcias encontradas para a recolha
dos dados, esse percentual ficou em torno de 15%, com um total de 63
respondentes, ainda assim possibilitou dados bastante expressivos. Estes nao foram
categorizados e sim analisadas as respostas por apenas dois vieses, o das
favoraveis e o das desfavoraveis as questdes apresentadas pelos questionarios.

Buscou-se também, nas Secretarias de Educacao do Estado e Municipais e
nos Sindicatos da Educacéo, que foram parceiros nesse programa, documentos e
registros dos convénios efetuados com a Universidade e Fundacdao RIOMAR em
relagdo a quantificacdo do numero de turmas, numero de alunos e relatérios que
pudessem situar com informacdes as mais precisas possiveis quanto ao programa,
porém somente na Secretaria de Estado da Educacido se obteve dados mais
precisos em relacdo ao numero de turmas cujo curso havia sido realizado em
convénio, e na fundacdo RIOMAR se obteve informacdes gerais dos numeros de
turmas e a distribuicdo dos professores, por disciplinas, de acordo com os mddulos
de oferta do programa e os seus relatérios de atividades.

Das demais parcerias, em particular dos Sindicatos, ndo se obtiveram
diretamente tais informacdes. Por outro lado, quanto aos dados documentais, teve-
se boa colaboracdo da EMATER-RO, Secretaria de Estado do Planejamento-
SEPLAN e do IBGE-RO, os dados buscados foram disponibilizados prontamente.

Mesmo assim, diante dos dados e informagdes obtidas, foi possivel identificar
as relacbes de poder local, bem como do esforco dessas instituicbes no
estabelecimento do didlogo para viabilizacdo da formagdo de maior numero possivel
de professores a elas vinculados, evidenciando-se assim seus papéis, enquanto
Sindicatos, Secretarias e Universidade, no contexto da educacao e da sociedade; o
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que permitiu quantificar e verificar os percentuais de participacdo de cada um desses
segmentos no processo de execugao do programa.

Para o estabelecimento das categorias de analise e discussao dos dados,
utilizou-se como recurso, para ordenamento dos dados, o Softwer Estatistico SPSS-
16 como base para o referenciamento dos dados, tanto para as questoes de carater
independentes e quantitativas quanto para as questdes de carater dependentes e
qualitativas e a anélise foi com base no método de analise de conteldo.

4.3 O processo, os procedimentos e as técnicas de coleta e analise de dados

4.3.1 Os instrumentos de coleta

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados estao disponibilizados nos
apéndices, porém poderdo ser visualizadas suas estruturas, através dos quadros
esquematicos a seguir, em relacdo as questdes e sub-questdes, como foram
desdobradas no processo de tabulacdo e tratamento dos dados, como blocos de
questoes.

Isso permite compreender na caracterizacao pessoal, do curso e profissional,
que as questdes foram sendo interligadas, mesmo tendo questdes bem parecidas.
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Apés ter sido aplicado este questionario, percebeu-se, no processo de
tabulacdo e agrupamento dos dados, a necessidade de desdobrar as sub-questdes
em questdes, dada a consisténcia de suas respostas, porém dentro de um mesmo
bloco, o que levou a optar por criar blocos menores e especificos de questdes e
respostas.

Por exemplo: o que no quadro acima esta identificado como Bloco 1, foi
desdobrado em trés blocos menores para facilitar a visualizagdo e compreensao dos
dados obtidos, portanto o conjunto das respostas que estava agrupado em trés
blocos, com um deles subdividido em trés, passou ao final o conjunto de resposta a
ter seis blocos, o que permitiu maior flexibilidade no tratamento dos dados, em seu
agrupamento e langamento no programa estatistico.

O quadro esquematico a seguir, considerado como redimensionado,
demonstra tal modificacao para efeito de procedimento metodolégico e como reflexo
de tomada de decisdo do pesquisador.

A partir desse procedimento, de criar quadros esquematicos préprios para
cada bloco, percebeu-se ter facilitado a visualizacdo das questdes e o tamanho do
questionario, consequentemente o tamanho da pesquisa, isso facilitou o tratamento
dos dados, como dependentes e independentes, em que cada bloco teve uma
finalidade o seu conjunto de questdes, o que possibilitou chegar ao final no
agrupamento por dimensdes especificas para a apresentacao e a analise dos dados.
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4.3.2 Como e quando foram aplicados os questionarios?

Foram aplicados dois questionarios distintos, com questdes abertas: um para
os professores-alunos e outro para os professores-formadores. Entretanto, sdo 2
questionarios diferentes. Os processos de coleta e tratamento dos dados
transcorreram da seguinte forma:

O Questionario 1 - Professores-alunos do PROHACAP

12, Passo — Foi a revisdo das questdes de pesquisa e a elaboragdo do instrumento
de coleta, o questionario, sendo previamente discutida sua estrutura com a
orientadora.

22, Passo — Apds a elaboracdo do instrumento o mesmo foi reproduzido, em
quantidades proporcionais ao numero pretendido, sendo providenciadas 1.000 (hum
mil) cépias, considerando que poderia ter uma dispersdao e perda no retorno de
aproximadamente 20%. Porém, para se chegar em 835 questionarios, foram
reproduzidos aproximadamente 4.000(quatro mil), pois a dispersdo e a dificuldade
de retorno do instrumento foi muito acentuada, o que demonstrou ter sido muito
longa a pesquisa e muito extensa a area geografica da mesma, o que dificultou o
controle da entrega e do recebimento do material, tendo sido envolvido um grupo
grande de pessoas nesse processo de coleta.

32, Passo — Onde e como aplicar? Qual seria o critério para escolha dos
respondentes? Os procedimentos de coleta foram varios. Essa foi a etapa da
estratégia de aplicacao, da distribuicéo e coleta e da espera das respostas: 1. Como
havia ainda aproximadamente 60 turmas em andamento no PROHACAP, foram
mapeacdas todas essas turmas por polo e localidade onde ocorriam 0s cursos. 2.
Foi estabelecido uma propor¢cdo entre 10 e 15 alunos por turma para resposta de
livre e espontanea vontade, voluntariamente, sem previa escolha. Era apresentado o
questionario para as turmas, explicando do que se tratava a pesquisa e era
solicitada a manifestacdo de quem se dispunha a responder. As reacbes eram as
mais variadas; tinha turma que a maioria dos alunos queria responder e outras que
apenas alguns se dispunham. Alguns demonstravam receio de responder para nao
se comprometer, outros achavam que nao tinham obrigacdo em responder, tendo
que explicar que nao se tratava de questionario institucional. Com o auxilio dos
professores-ministrantes, eram distribuidos os questionarios; em alguns casos eram
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respondidos na hora, quando os professores permitiam, e, na maioria dos casos, 0s
mesmos ficavam para ser recolhidos no dia seguinte ou em data combinada;
consequentemente, a dispersao era inevitavel, tendo que redistribuir novos
questionarios e retornar mais vezes na mesma turma. 3. Como o numero de turmas
era muito grande e o periodo de duragdo do curso era somente em periodo de
férias, se ndo aplicasse naquele momento s6é no préximo modulo, assim foi solicitado
0 apoio dos colegas professores para ajudarem na aplicacdo do instrumento. De
acordo com a distribuicdo dos professores, para cada localidade no interior, eram
selecionados os questionarios em envelopes identificados por turma e os mesmos
levavam, aplicavam e traziam de volta respondidos. Mesmo assim o préprio
pesquisador esteve além de Porto Velho, em muitas das localidades para aplicar
pessoalmente os referidos instrumentos. 4. Para os professores ja formados, da
primeira entrada, os mesmos estavam em suas localidades e escolas distribuidas
por todo o estado, de acordo com a jurisdicdo das representacdes de ensino ou das
Secretarias Municipais. Para que a pesquisa tivesse maior credibilidade em relacao
aos alunos de todas as etapas do programa, foi adotado um procedimento
estratégico junto a Secretaria de Estado da Educacdo e as representacdes de
ensino em cada municipio.

Solicitei por escrito a Secretaria de Estado da Educacédo, a possibilidade
desse apoio, o que prontamente foi aceito pelo secretario de Estado—adjunto da
Educacao sendo viabilizada uma apresentacdo do questionario aos representantes,
em uma reunido geral dos representantes em Porto Velho.

Foi explicado do que se tratava a pesquisa, sua abrangéncia e finalidade,
sendo solicitado também aos mesmos o0 apoio para a aplicacdo dos questionarios
em seus municipios. Prontamente concordaram e se disponibilizaram, diante do
apelo do pesquisador e com o reforco do pedido de apoio do Secretario. Feito o
acordo, foram preparados envelopes com 25 questionarios para cada localidade,
sendo encaminhados, por oficio, para cada representacdo e encaminhado via setor
de protocolo da Secretaria que enviava por malote aos representantes. La eram
aplicados nas escolas por intermédio dos Coordenadores Pedagdgicos das
representagbes e prontamente eram enviados de volta, respondidos, via Secretaria,

devidamente protocolados.
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O retorno foi de praticamente 100% dos questionarios enviados, tendo
significado aproximadamente 50% ou mais dos questionarios recebidos de volta, via
representagcdes de ensino, aplicados diretamente com os professores nas escolas de
cada municipio, respondidos tanto pelos ja formados pelo PROHACAP |, quanto
pelos que ainda estavam em processo de estudo, PROHACAP Il e llI; Isso foi o que
assegurou o sucesso da coleta na propor¢éao estabelecida, portanto a pesquisa teve
respondentes das trés fazes do programa.

42, Passo - Apds ser respondido os questionarios e recebidas as respostas, foi
iniciado o processo de sistematizagdo dos dados, tendo passado pelas seguintes
etapas: a) digitacdo; b) o agrupamento das respostas por blocos de 50
questionarios; ¢) o agrupamento das questdes; d) leitura e selecdo prévia das
respostas de acordo com as variaveis independentes e as variaveis dependentes; €)
leitura e codificacdo das respostas por questdo para o estabelecimento das
categorias; f) insercdo no programa estatistico SPSS-16.0 para ordenagdo das
categorias, independentes e dependentes; g) geracao de quadros demonstrativos da
frequéncia e percentuais, e de graficos ilustrativos desses resultados; h) estudo para
explicagcéo tedrica dos procedimentos de analise com base nas teorias do estudo de
caso € do método de andlise de conteudo e para a compreensdo dos métodos
quantitativos e qualitativos de pesquisa adotados no estudo.

52, Passo — Foi o da revisdo, discussao, interpretacdo e analise dos dados de
acordo com os resultados obtidos de cada questao dos 835 questionarios aplicados,
0 que significou analisar os resultados de 35.070 respostas, somente do
questionario 1.

62. Passo — Foi a revisdo dos resultados da analise e o agrupamento das questdes
por dimensdes pessoais, profissionais, do curso e das politicas e instituicdes, de
acordo com as questdes do questionario e as respostas obtidas. Por fim, foi a
revisdo dos resultados finais e a construcao do texto final da tese.

O questionario 2 — Professores formadores da UNIR

Do mesmo modo que o questionario 1, este passou pelo processo a seguir:

Os dados dos professores formadores em Rondbnia, em seu processo de
aplicacao tiveram dois momentos de coleta e no tratamento dos dados foram
subdivididos em dois grupos. No primeiro, se refere a aplicacdo inicial do
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questionario que estava composto de 12 questdes, porém ao iniciar sua aplicacao,
com 23 respondentes, percebeu-se que o0 mesmo estava muito longo e com
questdes bem semelhantes, havia sobreposicao de questées, com 0 mesmo sentido,
dai o mesmo foi considerado como etapa de validacao, sendo refeito e reduzido
para 08 questdes, mais objetivas, suficientes para o interesse da pesquisa,
mantendo o mesmo foco, porém tornando-o mais facil para ser respondido e dando
mais consisténcia nas respostas.

Feito esse ajuste, surgiu o segundo grupo de respostas com 42 respondentes.
Porém, no processo de agrupamento dos dados, para efeito de valorizagdo das
respostas da versdo inicial, estas ndo foram desconsideradas, pois as mesmas
trazem grandes contribuicbes para a pesquisa, perfazendo um total de 65
respondentes, ou seja, as respostas de 04 questdes excedentes do primeiro formato
do questionario, por serem semelhantes, e por terem consisténcia no ambito da
pesquisa, foram agrupadas com as do questionario reformulado, passando a ter em
algumas questdes, um niumero maior de respostas, porém na andlise, foram tratadas
todas como manifestagcdes dos professores respondentes, tanto as respostas
favoraveis quanto as desfavoraveis.

12. Passo — Foi a revisdo das questdes de pesquisa e a elaboracdo do instrumento
de coleta, o questionario, sendo previamente discutida sua estrutura com a
orientadora.

22, Passo — Apos a elaboracdo do instrumento o mesmo foi reproduzido, em
quantidades proporcionais ao numero pretendido, sendo providenciadas 200
(duzentas) cépias, considerando que poderia ter uma dispersdo e perda no retorno
de aproximadamente 10%. Porém, para se chegar ao numero pretendido, que seria
de 150 (cento e cinquenta), foi um longo processo € o0 enfrentamento de muitas
resisténcias por parte dos respondentes, ndo se chegando ao numero desejado.

32, Passo — Onde e como aplicar? Qual seria o critério para escolha dos
respondentes? Os procedimentos de coleta foram norteados por quatro estratégias.
Por se tratar de um grupo menor e concentrados de forma permanente em locais
definidos, os procedimentos foram: 1) A partir da relacdo de docentes de cada
departamento que ofereceu cursos no programa PROHACAP, foi feito o contato
direto do pesquisador com os possiveis respondentes e entregando o instrumento
para ser respondido, o que, na maioria das vezes, nao retornava conforme se
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esperava. Muitos argumentavam nao ter tempo ou até que néo tinha interesse em
responder; 2) A segunda estratégia foi recorrer aos departamentos para solicitar que
em reunido prépria pudesse ser explicado o questionario e a sua finalidade, o que
nao foi possivel na maioria dos departamentos; 3) A terceira estratégia foi o envio do
guestionario, por e-mail, acompanhado de um texto solicitando a colaboragdo dos
colegas para a pesquisa, ou seja, para todos os professores constantes na relacéo
que haviam ministrado aulas nos cursos do PROHACAP. Para alguns, o envio foi
por solicitacdo prépria do respondente, por ser uma opg¢ao para responder por via
eletrdnica. Por essa via o retorno foi minimo também, tendo sido enviado e-mail para
aproximadamente 120 (cento e vinte) professores, tendo recebido de volta
aproximadamente 15 (quinze) questionarios respondidos; 4) A quarta estratégia foi o
envio direto para os campi em envelopes direcionados para as coordenacées. O que
também nao apresentou retorno significativo. Por isso ter sido um processo de corpo
a corpo e de convencimento, junto a muitos professores, numa acao pessoal do
pesquisador. Nesse processo de coleta, o retorno mais expressivo foi este da
estratégia 1 do contato direto do pesquisador com o respondente. Apds o
recebimento dos primeiros 25 questionarios, com base nas respostas e nos
comentarios dos respondentes, foi considerada como a etapa de validacao do
questionario, tendo sido percebida a inadequacdo de algumas questdes, 0 que
provocou a reestruturacao do instrumento, sendo reduzido o nimero de questdes de
12 para 8. Feito isso, foi reiniciado o processo de coleta, tendo recebido de volta
mais 38 questionarios respondidos, apés um longo periodo de espera e de
insisténcia do pesquisador. Houve muitas resisténcias para responder, por questoes
de opinido em relacdo ao programa e em alguns casos também por criticas ao
formato do instrumento. Porém, em muitos desses casos, ndo havia o comentario
sobre a inadequacao das questodes.

42, Passo — Apds o recebimento dos questiondrios respondidos, tanto manual
quanto digital, foram adotados os mesmos procedimentos de tratamento dos dados
dos questionarios dos professores-alunos, ja descritos.

Porém, a diferenca foi que em funcdo do numero reduzido de respondentes,
as respostas ndo foram categorizadas e nem inseridas no programa estatistico. As
mesmas foram analisadas de forma direta, manual, sem o auxilio de programa
estatistico, sendo distribuidas apenas em dois niveis: o das respostas favoraveis as
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questbes apresentadas, que foi a maioria expressiva dos respondentes, e das
respostas desfavoraveis ou com restricoes ao foco das perguntas, sendo analisadas
a partir dessas duas perspectivas. As mesmas foram inicialmente agrupadas no
bloco das dimensbes politicas e institucionais na sequiiéncia das respostas dos
professores-alunos, porém por se tratar de contribuicdes especificas de professores
formadores, na revisao final optou-se por destaca-las em sessao propria.

52. Passo — Os procedimentos de andlise e construcao do texto, foram semelhantes
aos ja descritos dos professores-alunos.

4.3.3 Técnicas de tratamento para analise de dados e a escolha do software
analitico

A pesquisa apresenta dois tipos de dados em suas respostas: dados
independentes-quantitativos e dados dependentes-qualitativos, porém ambos foram
tratados com o apoio do Software SPSS 16.0. Para efeito de compreensao
apresento algumas de suas caracteristicas e vantagens do seu emprego.

A utilizacao deste programa como ferramenta teve o carater de se realizar
uma analise mais consistente e fiavel de dados da pesquisa, de forma mais rapida e
com menos margem de erros do que se utilizar recursos artesanais ou manuais, 0
que possibilitou também uma melhor visualizagdo do campo a ser analisado,
tornando possivel cruzar dados e tomar decisdes fundamentadas.

No caso desta pesquisa a andlise dos dados fez parte de um processo que
veio se construindo a partir do planejamento da pesquisa, obedecendo a passos
metodologicamente fundamentados tais como a construcao do projeto; a elaboracao
dos instrumentos; a recolha dos dados; o0 seu agrupamento para o estabelecimento
de categorias, para entéo inseri-los no programa como forma de acesso e gerencia-
los facilmente, possibilitando-se assim a andlise dos dados e, posteriormente a
socializar os resultados obtidos.

As ferramentas deste Softwer seriam utilizadas preferencialmente para os
dados quantitativos independentes, para dar suporte a analise qualitativa, dos dados
de opinido, dependentes, porém estes também foram tratados por este programa,
permitindo assim fazer a compatibilizacdo dos resultados, associando o qualitativo
com o quantitativo, portanto a partir de uma catalogacao previa foi utiliza-lo para as
duas situagdes. Portanto, considerou-se, no caso desta pesquisa, ser o SPSS 16.0 o
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software analitico mais adequado que forneceu as funcionalidades de planejamento,
recolha, acesso, preparacdo, analise dos dados e de disponibilizacdo dos
resultados. Assim a possibilidade de integragdo entre os seus moédulos e produtos
especializados de analise SPSS 16.0 podera otimizar o tempo do pesquisador no
processo analitico, evitando-se a dispersdo em questbes menores de
incompatibilidade.

4.3.4 A estratégia para apresentacao dos dados e a analise dos resultados

Em relacdo aos resultados obtidos através dos questionarios 1 e 2 estao
apresentados de forma individual por instrumento e agrupados de acordo com o
perfil das respostas em blocos distintos considerados como dimensdes especificas.

Para efeito de melhor compreensao dos resultados e da andlise, por se tratar
de uma pesquisa extensa, com grande quantidade de dados, a mesma tornou-se
longa e muito complexa, consequentemente, requereu um longo trabalho, com o
desdobramento de cada questdo em categorias, razdo pela qual os dados serédo
apresentados de forma agrupada por sec¢oes.

Inicialmente, os dados tém um carater mais informativo e de caracterizacao
dos sujeitos respondentes, para depois entdo ir encorpando os resultados com as
questdes qualitativas, dependentes, quando se revelam as opinides e manifestacdes
dos respondentes, bem como se percebe a presenca das questées de pesquisa e da

hip6tese de acordo com o problema da pesquisa.

4.3.5 Sintese dos resultados obtidos

Os dados com suas respectivas analises, decorrentes dos resultados do
Questionario 1 — aplicado aos professores-alunos, serdao apresentados subdivididos
em 03 secdes distintas, de acordo com as dimensdes pessoais e profissionais;
dimensdes do curso e da profissionalizacao e dimensodes politicas e institucionais.

Para melhor compreensdo desse desdobramento, apresento a seguir o
quadro demonstrativo geral do universo de respostas obtidas das questdes do
questionario 1. E um demonstrativo geral, como sintese representativa do niimero de
respostas para cada questdo, e do universo das respostas obtidas neste

questionario.
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No processo de tratamento dos dados, foi-se percebendo a possibilidade de
desdobramento das questdes em niveis menores de acordo com sua abrangéncia,
em que as subquestdes foram ganhando um status de questdo dada a riqueza das
respostas em termos de contedudo e de quantitativo de respostas. Essa foi uma
opcéao do pesquisador em valorizar todas as respostas dos sujeitos da pesquisa.

Com isso, 0 numero de questdes, deste questionario, considerado como o
principal, se elevou para 38 (trinta e oito), que multiplicadas pelo namero de
respostas obtidas, de 835 respostas cada, perfaz um total de 35.070 (trinta e cinco
mil e setenta) respostas lidas, manuseadas, agrupadas, sistematizadas e
analisadas.

Cabe esclarecer que, em duas questdes, o niumero de respostas foi de 2505
respostas cada, portanto se multiplicado 36X835 = 30.060 + 5.010 = 35.070
respostas.

QUADRO 39 — Demonstrativo geral do numero de questdes e respostas para cada questao

Questdes Idade por | Idade Origem Origem Tempo Ongje Como Porque
sexo | Categ Bruta | Cidade Estado Reside Reside Veio Veio
Numeros | 835 835 835 835 835 835 835 835 835
Validos
Tempo Como Se | Motivo Ser Quais
Curso | Turma | Cidade | Pélo | Instituicao | Vinculo | Atuacao Tornou Professor Disciplinas
835 835 835 835 835 835 835 835 835 835
Nivel Motivo Por Que | Transpos.
Atuagao Cursar Curso de | Dificuldades Qutro Curso | Qual QOutro Leigo Atuacao Atuagao
Profis. | PROHACAP | Interesse | Encontradas | Sim ou Nao | Curso | Curso | Habilitado Antes Apos
835 835 835 835 835 835 835 835 835 835
Contrib. | Constru Melhor | Fracas Total
Vida Pes | caodo | Avaliagédo | Aval Sua | Contrib. Aval Qualid. SO Sucesso | respostas
e Profis PPP Parcerias | Instituicdo UNIR | PROHACAP | Ensino | Escolar | Escolar
835 835 835 835 835 835 835 2505 2505 35.070

Além disso, dessas 38 questdes desdobraram-se as categorias para analise,
variando em numero de acordo com as respostas e o carater de cada questao, se
guantitativa ou se qualitativa. Porém, trés delas foram desconsideradas, por
compreendé-las de pouca relevancia no contexto da pesquisa, que sao elas: a idade
bruta; a cidade de origem dos professores e a turma em que estudou.
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No primeiro caso, a idade bruta, foi um dado complementar, pérem uma
estratégia de visualizar o numero de respondentes por idade numérica real, contudo
foi descartada por opcédo do pesquisador em agrupar as idades por grupos, de 05
em 05 anos. No segundo caso, a origem foi tdo variada, que por vezes no ambito de
um mesmo estado, tinha uma grande variedade de cidades, e esse nao era o foco
identificar a cidade e sim o estado de origem, tornando-se assim mais significativo
identificar o estado de origem e a regido onde estava inserido o estado do que a
cidade, dando-se maior consisténcia para o agrupamento dos dados e tornando-os
mais expressivos. No terceiro caso, a turma em que estudou, utilizou-se do mesmo
raciocinio, pois as turmas frequentadas foram tdo abrangentes que induzia a uma
dispersado dos dados, demonstrando nao ser o foco da pesquisa, discutir a turma em
que estudou, mas sim em que cidade e polo, por isso ter sido descartada também,
porém, quando olhado pelo lado do curso e da cidade onde cursou e o polo que
abrangia essas cidades, a pesquisa ganha consisténcia, os dados ficam mais
encorpados e convergentes, dando maior visibilidade ao polo.

A seguir, o grafico demonstrativo da quantidade de respondentes por polo.

GRAFICO 15 — Demonstrativo do quantitativo de respondentes por polo
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Fonte: Elaboracao do autor.

Assim, serdo apresentados nas questdes, um grafico ou quadro ilustrativo,
com as categorias, com seus indices de manifestacées e percentuais, portanto os
trinta e oito micro-quadros apresentados na pagina anterior, se transformardao em

gréficos distintos.
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A logica de apresentacao dos resultados, em 04(quatro) dimensdes, se deve
pelo fato de que nos questionarios ha grupos de questdes bem distintas, abrangendo
a caracterizagdo pessoal e social dos entrevistados; suas op¢cdes profissionais; as
contribuicées do curso e do programa para a profissionalizacdo desses entrevistados
e as avaliagbes do programa e das instituicbes parceiras executoras do mesmo.
Portanto serdo 03 (trés) dimensdes para os dados dos professores-alunos e 01(uma)
dimensao para os professores-formadores, por se tratar de questionarios distintos e
respostas distintas, conforme podera ser visto a sequir.

5 DIMENSOES SOCIAIS E PROFISSIONAIS DOS PROFESSORES

Nesta Secao, serdo apresentados os dados relativos as Dimensdes Sociais e
Profissionais dos respondentes com a caracterizacdo pessoal, caracterizacao do
curso frequentado e a caracterizacéo do profissional.

5.1 Caracterizacao pessoal dos sujeitos da pesquisa

5.1.1 Sexo

Esta € uma questdo com dados Independentes, de carater Quantitativo, que
sera tratada e analisada como identificacdo dos respondentes, se as pessoas eram
homens ou mulheres, bem como indicar os indices de predominancia na pesquisa e

no programa.

GRAFICO 16 — Demonstrativo do quantitativo de respondente segundo o género

800 -

600 -

. -

200 - /
| /S

Masculino Feminino Naoinformado

Fonte: Elaboracao do autor.
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O grafico tem carater ilustrativo para melhor visualizacdo do universo de
professores-alunos pesquisados de acordo com o Sexo. Se feita a projecdo do
namero total de alunos do programa PROHACAP, com 8440 alunos, sendo 1722 do
sexo masculino e 6718 do sexo feminino, sera possivel perceber que esse nimero
do grafico estara também nas mesmas propor¢cdes em termos percentuais, na
pesquisa.

Esse foi um cuidado, como procedimento, no processo de coleta de dados, de
que tivesse respondentes do maior numero de turmas possiveis, dando-se assim,
mais confiabilidade na relacdo entre o percentual pesquisado e o total de alunos do
programa. No processo de leitura e agrupamento de dados, constatou-se, que por
se tratar de uma questéao de identificacdo de género, teriam explicitas, somente duas
categorias, masculino e feminino.

Constatou-se que do universo pesquisado, de 835 respondentes, 208
(duzentos e oito) foram do género masculino, representando em termos percentuais
24,9% e 618 (seiscentos e dezoito) foram do sexo feminino, correspondendo a 74%,
OU seja, um numero expressivamente maior, 0 que esta diretamente proporcional ao
numero total de alunos do referido programa.

Por outro lado, pode-se também remeter a um indicativo de que no quadro
geral de professores em Rondénia, predomina a atuacao do sexo feminino, ou seja,
de professoras. N&o informaram, ou n&o responderam a questdao, 9 (nove)

respondentes, equivalendo ao percentual de 1,1%.

5.1.2 Idade

A seguir serdao apresentados os dados obtidos sobre as idades, por
categorias, por grupos etarios. Trata-se de uma questdao de carater quantitativo,
independente. Como critério do pesquisador, optou-se por fazer a apresentacdo em
idades categorizadas, agrupadas por blocos etarios, com intervalos estatisticos,
variando de 5 em 5 anos, com o intuito de identificar as maiores evidencias por faixa

etaria, as quais poderao ser visualizadas no quadro a seguir.

GRAFICO 17 — Demonstrativo do quantitativo de respondente agrupados por grupos
categorizados



191

180 -~

172
167 156
160 S 137
140 A
120 - 104
100 A
80 - 58
60
10 A 16 25
20 - s B
T T T T T T 1

[ 23 = =3 Ly & (s)
<0 <0 & < ,§°r° <L &L &
o “ o % o % 5 &
3 s S O S S S &
xS > > > -3 > ® &
v Y 0 " wo < > 7
Nig Nig N N * \ré@ A

Fonte: Elaboracao do autor.
Como critério para se chegar a esse agrupamento, tomou-se por base os

resultados das idades individuais, como tabulacdo prévia, visualizando suas
ocorréncias para entdo optar pelo agrupamento em intervalos estatisticos de
5(cinco) em 5 (cinco) anos, a partir do indice de até 30 anos, possibilitando chegar
ao grafico acima, demonstrando que a faixa etaria dos professores pesquisados
concentrou de forma significativa entre os 30 a 50 anos, havendo um equilibrio
visivel entre 31 e 45 anos. Portanto, essa foi a tendéncia central da faixa etaria
encontrada dos respondentes. Se concentrada a atencao nos percentuais obtidos, a
soma dessas quatro categorias centrais entre 31 e 50 anos, chega a 71,8% dos
respondentes. As demais categorias, se somadas, chegam a 25,2% e mais 3,0% de

nao informados.

5.1.3 Cidade de origem (Naturalidade)

Esta é também uma questao de carater independente e quantitativa, que fez
parte do questionario, com o mesmo numero de respondentes que as demais,
porém, no processo de tratamento e lancamento dos dados no programa, foi
desconsiderada, pois tornou-se irrelevante para a pesquisa, ainda que tenha sido
respondida e tabulada.

A deciséo do pesquisador se deu em funcao de que a diversidade de cidades
de origem dos sujeitos respondentes, as vezes de um mesmo estado, era tdo grande
que causava uma dispersao, demonstrando ndo ser o foco da pesquisa identificar a
cidade de origem do professor migrante, por exemplo, tantos professores da cidade
X, do Estado Y, e sim, de que estado ele veio, dai ter optado por centrar foco no



192

estado de origem e na regiao a que pertencia cada estado, por considerar que daria
maior densidade e consisténcia aos dados e melhor compreensao da origem dos
professores.

5.1.4 Estado de origem

Esta € uma questdo de carater independente, qualitativa, que trata de
diagnosticar a naturalidade dos professores, em relacdo aos seus estados de
origem, pois vislumbrou-se ser a maioria migrantes. No processo de tratamento e
sistematizacao dos dados, levou-se em consideracdo os registros dos estados de
onde vieram. Foram, entdo, categorizados em ordem alfabética, recebendo na
mesma ordem a numeragao progressiva 1,2,3, sucessivamente, sendo assim
lancados no programa estatistico. Tais registros serdo apresentados no grafico a
seguir, com as respectivas frequéncias e percentuais dos cinco estados mais

representativos.

GRAFICO 18 — Demonstrativo de respondentes de acordo com os estados de origem mais
representativos
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Fonte: Elaboracao do autor.

Também, de forma ilustrativa, serdo apresentados a seguir os mapas do
Brasil, caracterizado por regido para melhor visualizagao das dimensdes territoriais
em relacdo a Rondb6nia e as Regides, demonstrando os indices de frequéncia e
percentuais de onde veio a maioria desses professores migrantes por regiao.
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Mapa 8 — Mapa geral do Brasil, com destaque para as regides

Em analise a questao da origem dos professores pesquisados, os resultados
obtidos demonstram que no universo dos 26 Estados e do Distrito Federal, a maioria
veio de outros estados e, se somados 0s percentuais encontrados, 83,2% séao
migrantes, predominando entre eles o maior indice com 27,8% do Parana, seguidos
com 12% de Minas Gerais, 8,3% do Espirito Santo e 6,1% de Sao Paulo. Naturais
de Rondbnia foi verificado um indice de 15,8% e nao respondentes ou nao
informado 0,8%.

Constatou-se ainda que ndo ha respondentes de apenas dois estados, do
Amapa e Roraima, pertencentes a Regiao Norte, portanto teve respondentes de
todos os demais estados Brasileiros, com maior destaque para duas regides: Sul,

com maior evidéncia e Sudeste que vem em segundo lugar.
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Em terceiro lugar, com evidéncias menores, estdo empatadas em termos
percentuais as regides Nordeste e Centro Oeste. E, por fim, da Regido Norte as
evidéncias sao pouco expressivas, porém destaca grande percentual de
respondentes do proprio estado.

Por opcao do pesquisador, foram inseridos mapas ilustrativos como forma de
permitir melhor visualizacao e interpretacao das informagdes contidas nos mesmos,
especialmente os indices das regides Sudeste e Sul, que foram mais expressivos,
dai a opcao por adotar como critério a apresentacéo dos dados regionalizados e por
ordem decrescente dos indices obtidos, como forma de demonstrar a incidéncia
desse fluxo migratorio, através dos mapas a seguir.

Ressalta-se que o indice de nao informados sera desconsiderado nos
quadros por regido, por se tratar de indice menor que 1%, no computo geral, dai ser
insignificante nos resultados, pois, se dividido por cinco regides, daria, 0,16%.

No mapa da Regido Sul, demonstra que o maior indice de professores
migrantes originou dessa regidao, com 258 respondentes, o que equivale a 30,9%,
com destaque para o Estado do Parana, que, individualmente, é responsavel por
232 respondentes, o que significa 27,8% dos professores pesquisados, equivalendo
a 90% dos migrantes da regido. Seguidos de 14 registros, 1,7% de respondentes do
rio Grande do Sul e de 12 registros, 1,4% de respondentes de Santa Catarina. Isso
explica o fenbmeno do movimento migratério no processo de colonizacdo de
Rondbnia, onde ha indicios de cidades/municipios no interior do Estado, com a
populagdo predominantemente oriunda do sul do pais, especialmente do Estado do
Parana, conforme podera ser constatado no mapa a seguir os nimeros absolutos e

percentuais.
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Mapa 9 — Mapa demonstrativo de respondentes oriundos da Regiao Sul do Brasil

Na sequéncia, destaca-se migrantes da Regido Sudeste, com 227
respondentes 0 que equivale a 27,2% dos professores pesquisados. Dessa regiao
destacam-se migrantes de dois estados: Minas Gerais com 100 registros,
equivalendo a 12% do total de respondentes e 44% dos migrantes da regidao. Do
Espirito Santo, com 69 registros, significando 8,3% do total de respondentes e de
Sao Paulo 51 registros, 6,1% do total dos respondentes.
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Mapa 10 — Mapa demonstrativo de respondentes oriundos da Regidao Sudeste do Brasil

Da Regiao Nordeste, existe um numero significativo de migrantes para
Rondbnia, tanto para trabalhar no servico publico, quanto na educagdo e no
comércio, especialmente na cidade de Porto Velho.

No caso especifico da educacéao, ha indicadores de que na rede de ensino de
Porto Velho, existem muitos professores nordestinos que vieram como migrantes,
com fim especifico para trabalhar na educacao, ja formados, que foram selecionados
e trazidos para Rondbénia, nos anos 1990 dentro das politicas de contratacdo de
professores do Governo do Estado a época, portanto antes do PROHACAP.

Em relacdo aos dados obtidos, 0 nimero de professores migrantes da Regiao
Nordeste, que cursaram o PROHACAP nao foi tdo expressivo, se comparado com
as regides citadas anteriormente. Com 84 registros de toda a regidao equivale a
10,2% do total dos respondentes. Dos estados com maior destaque vieram
migrantes da Bahia, do Ceara e do Pernambuco, representando 6,2% do total de
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respondentes. Dos demais estados da regido os percentuais foram minimos,
variando entre 1,6 e 0,2%, portanto de pouca relevancia.

Mapa 11 — Mapa demonstrativo de respondentes oriundos da Regido Nordeste do Brasil

Da regido Centro Oeste, o numero das evidéncias de migrantes esta na
mesma propor¢cdo da Regido Nordeste, em termos percentuais. Constata-se que
dessa regiao teve também 84 registros, perfazendo 10,2% do total dos
respondentes.

Com um percentual pequeno no universo da pesquisa, destacam-se
migrantes em numero mais expressivos dos estados do Mato Grosso do Sul, com 37
registros, 4,4% dos respondentes, do Mato Grosso 26 registros, 3,1% dos
respondentes e de Goias 19 registros, 2,3% dos respondentes.
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Mapa 12 — Mapa demonstrativo de respondentes oriundos da Regido Centro Oeste do
Brasil

Em relacdo a Regido Norte, da qual Rondénia faz parte, fica em ultimo lugar
em registros de migrantes, pois do préprio estado existe o maior percentual de
respondentes, ou seja, dos 175 respondentes da regidao, 132 sao de Rondbnia,
ocupando 15,8%, dos 20,9% do total de respondentes. Assim se isolados a
frequéncia e o percentual de Rondobnia, teremos somente 43 respondentes dos
demais estados da regidao norte o que corresponderd a 5,1% dos respondentes.
Destaca-se que dos Estados do Amapa e Roraima nao ha registros de migrantes
para Rondbdnia, dos professores pesquisados.
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Mapa 13 — Mapa demonstrativo de respondentes oriundos da Regido Norte do Brasil

5.1.5 Tempo que reside em Rondonia

Esta é uma questao considerada como uma variavel independente de carater
quantitativa, onde se apresenta os dados relativos ao tempo que os professores
migrantes residem em Rond6nia e como desdobramento no cruzamento de dados,
pretende-se estabelecer a relacédo entre esse tempo com 0s processos migratérios e
o tempo que atua como professor.

Como opcao para o tratamento dos dados, dada a variedade de informacoes,
optou-se por fazer o agrupamento dos dados em escalas estatisticas com intervalos
de 05 (cinco) em 05 (cinco) anos, a partir da referéncia de tempo minimo, 10 (dez)
anos, tendo possibilitado perceber que o0 menor tempo € de 3 anos, o médio é de 25
anos e o0 maior € de 55 anos, o que demonstra uma relagéo variada entre 0 minimo
e 0 maximo, porém as evidéncias abaixo e acima da média sdo pouco expressivas,
tendo sido bastante expressiva a tendéncia central, entre 16 e 30 anos de moradia
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em Rondbnia, o que indica relagbes com os movimentos sociais migratérios mais
marcantes para o estado, nos anos 1980 e 1990.

Tal procedimento em intervalos relativamente curtos, foi uma opcao do
pesquisador, para visualizar de forma mais precisa onde seria a maior incidéncia, ou
a frequéncia mais expressiva. A0 mesmo tempo, no processo de cruzamento dos
dados dessa questdao com as anteriores, a relacdo entre a idade, origem e o tempo
que reside, possibilitou identificar quem sao migrantes e quem é de Rondbnia,
conforme explicita o grafico a seguir.

GRAFICO 19 — Demonstrativo das categorias segundo o tempo de residéncia em Rondénia
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Fonte: Elaboracao do autor.

Em analise dos dados, constata-se que o tempo de residéncia estda marcado
por uma tendéncia central que fica visivel no grafico, a maior evidéncia nos periodos
entre 16 a 30 anos de moradia em Rondénia, com destaque para o periodo entre 21
e 25 anos, possibilitando assim afirmar que coincide com os processos migratorios
mais significativos.

Os percentuais acima de 30 anos e abaixo de 16, sdo pouco expressivos, 0s
quais, se somados, coincidem exatamente o mesmo percentual de 9,8% para cada
grupo etario. Optou-se assim, por criar uma categoria onde pudesse visualizar quem
€ migrante e quem € de Rondénia no universo dos respondentes, dai ter sido criada
a categoria “natural de - RO”, a qual obteve no total de respondentes um percentual
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de 16%, ajudando assim a visualizar a predominéncia do percentual expressivo de
migrantes, que se somadas as demais categorias chega a 84%.

Vale ressaltar que nessa questao em relacdo a origem “Caso seja de outro
estado”, houve muitas respostas dos nascidos em Rondénia informando o tempo em
que mora no estado, porém, quando cruzados os dados, coincide com a idade dos
mesmos. E ainda no cruzamento dos dados entre a idade, a origem e o tempo que
reside em Rondénia foi constatado que, em “alguns casos”, os respondentes
confundiram naturalidade com o local onde moravam em Rondénia. Por exemplo, na
questao, estado de origem informou ser de Rondb6nia e o tempo que reside em
Rondbnia, informavam um tempo coincidente com a idade, ou seja, era respondente
de Rondénia. Outro exemplo foi na questdo naturalidade, respondiam com uma
cidade de Rondobnia, porém quando chegava no tempo que residia no estado, era
diferente da idade informada, e quando chega na questdo por que veio para
Rondénia, informa que veio do estado X em busca de terras, dai percebia nao ser
respondente de Rondbnia e sim migrante, logo a cidade informada era a de onde
morava em Rondénia e ndo a de onde veio.

Foi percebido também que muitos professores naturais de Rondbnia,
responderam a questdo quanto tempo reside em Rondénia, coincidindo com a sua
idade, dai foi possivel perceber e fazer o ajuste dos dados, que coincidiam com o
namero de respondentes naturais de Rondbnia e os que eram migrantes. Esses
casos foram poucos, porém identificados e contornados, pois ficava clara a condicao
do respondente, assim se fez o ajuste dos dados sem comprometer sua veracidade.

Na andlise dos dados, quando comparados com os resultados da questéao
anterior, constatou indicios de alguns respondentes terem confundido naturalidade
com local de moradia, pois informaram ser naturais de Rondbnia e na questao
seguinte - caso seja de outro estado, quanto tempo mora — também responderam,
coincidindo com a idade, ou seja, foi constatado, que alguns dos respondentes de
Rondénia responderam o tempo que mora em Rondbnia, quando na verdade essa
questao era so6 para os que vieram de outros estados.

No cruzamento dos dados de todos esses respondentes, nas demais
categorias, idade, naturalidade e tempo que reside, percebeu que, se 0s deixasse
nas categorias dos tempos que residem, como migrantes, alteraria os resultados e
os percentuais, ficaria como de Rondbnia, somente 83 respondentes, quando na
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realidade sdo 132, e aumentaria o numero de migrantes, 0 que seria contraditorio
com os dados anteriores. No total de respondentes, apenas oito deixaram de
responder essa questao, representando um percentual de apenas 1%.

5.1.6 Municipios e polos onde moram os respondentes

Esta é uma questao considerada como uma variavel independente, de carater
quantitativo, por apresentar respostas fechadas. Trata-se de identificar os locais
onde residem os professores pesquisados, numa perspectiva de perceber como se
distribuiram geograficamente em todo o estado, bem como onde estdo esses
professores em relacdo aos polos onde estudaram e aos locais onde foram
realizados os cursos e a dindmica de deslocamentos.

Ap6s o agrupamento dos dados, percebeu-se que havia uma distribuicao
equilibrada desses professores por todo o estado, o que confirma a abrangéncia da
pesquisa, tanto em relagdo onde ocorreram 0s cursos, como em relacdo a
quantidade de municipios pesquisados. No processo de tratamento dos dados e de
categorizacao das informacdes desta questao, os municipios foram relacionados por
ordem alfabética e identificados por um numero na sequéncia 1, 2, 3, até 0 52, e 0
namero 53 como categoria dos nao respondentes. Feito isso, foram inseridos no
programa SPSS, gerando o agrupamento final de respondentes para cada
localidade, conforme o quadro demonstrativo abaixo com as frequéncias e
percentuais validos.

Por se tratar de um numero elevado de municipios, optou-se por nao fazer um
gréfico geral, pois a quantidade de variaveis seria excessiva. Porém, serd ilustrado
com um mapa do estado, para dar uma visao real da quantidade de municipios e da
abrangéncia da pesquisa. Serdo apresentados graficos somente para os poélos.
Destaca-se que, nesse universo, ha trés municipios dos quais nao se teve
respondentes: Campo Novo de Rondénia, Castanheiras e Chupinguaia.

O quadro a seguir se refere aos locais/municipios onde moram em Rondénia,
sendo desconsideradas as informagdes da cidade, linha, ou distrito, pois do mesmo
modo que a cidade de origem, ha uma imensidao de respostas, por isso foi mais
interessante localizar em que municipio reside do que o local especifico onde mora,
permitindo assim associar melhor sua moradia com a regidao do estado e o polo onde

estudou; assim os dados ficaram mais consistentes, além de manter a reserva ética.



QUADRO 40 — Demonstrativo de respondentes conforme o municipio onde reside
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. Percentual . Percentual

Onde Reside Freqléncia Valido Onde Reside Freqiéncia| Valido
1. Alta floresta 13 1,6 27. Nova Mamoré 11 1,3
2. Alto Alegre 1 1 28. Nova Unido 2 2
3. Alto Paraiso 31 3,7 29. Novo Horizonte 1 1
4. Alvorada D Oeste 29 3,5 30. Ouro Preto D oeste 22 2,6
5. Ariguemes 25 3,0 31. Parecis 2 2
6. Buritis 17 2,0 32. Pimenta Bueno 16 1,9
7. Cabixi 2 ,2 33. Pimenteiras 6 V4
8. Cacaulandia 6 7 34. Porto Velho 87 10,4
9. Cacoal 25 3,0 35. Presidente Médici 15 1,8
10. Candeias do 6 7 36. Primavera de RO 4 5
Jamari
11. Cerejeiras 11 1,3 37. Rio Crespo 9 1,1
12. Colorado D oeste 13 1,6 38. Rolim de Moura 6 7
13. Corumbiara 13 1,6 39. Sta. Luzia 4 5
14. Costa Marques 9 1,1 40. Sao Felipe 1 1
15. Cujubim 6 , 41. Séo Fco. do 3 4

Guaporé

16. Espigao D oeste 34 4,1 42. Sao Miguel 21 5
17. Guajara-Mirim 14 1,7 43. Seringueiras 13 1,6
18. Itapoa D oeste 5 ,6 44. Teixeirépolis 1 1
19. Jaru 31 3,7 45, Theobroma 9 1,1
20. Ji-parana 44 5,3 46. Urupa 17 ,0
21. Gov. Jorge 9 1,1 47. Vale do Anari 5 ,6
Teixeira
22. Machadinho 11 1,3 48. Vale do Paraiso 7 ,8
23. Min. Andreazza 1 1 49. Vilhena 22 2,6
24. Mirante da Serra 6 7 N&o Informado 168 20,1
25. Monte Negro 5 ,6 Total 835 100,0
26.Nova Brasilandia 16 1,9

Os municipios acima poderdao ser visualizados no mapa do Estado de

Rondbnia na introducdo — figura 1, para melhor compreensdo da dinamica do

desenvolvimento do programa.

Na sequéncia, serdo apresentados os graficos com os municipios por polo:

Porto Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena, ilustrados por mapas com 0s

respectivos municipios de sua abrangéncia destacados, como forma de observar a

coeréncia dos mesmos em relagédo a frequéncia e percentual dos registros de cada

polo.
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Polo Porto Velho

Grafico 20 — Demonstrativo de respondentes que residem no pélo Porto Velho
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Fonte: Elaboracao do autor.
* Nao houve respondentes do municipio de Campo Novo.






Mapa 15 — Mapa do Polo Ji-parana e seus respectivos municipios
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Polo Rolim de Moura

Grafico 22 — Demonstrativo de respondentes que residem no polo Rolim de Moura
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Fonte: Elaboracao do autor.



Mapa 16 — Mapa do Polo Rolim de Moura e seus respectivos municipios

* Nao houve respondentes do municipio de Castanheiras
Polo Vilhena

Grafico 23 — Demonstrativo de respondentes que residem no polo Vilhena
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Fonte: Elaboracao do autor.
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Mapa 17 — Mapa do Polo Vilhena e seus respectivos municipios

* Nao houve respondentes do Municipio de Chupinguaia

5.1.7 Como veio para Rondoénia

Esta € uma questao independente de carater quantitativo, que articula as
informacdes entre as questdes anterior e posterior, onde mora e por que veio para
Rondonia, caracterizando a diversidade do modo como esses professores, em sua
maioria migrantes, vieram para Rondbénia em busca de outros sonhos e nao para
serem professores. Suas historias e relatos sdo os mais variados e as vezes
sofridos, a respeito de como chegavam no estado.

Caracteriza 0 processo migratério, 0 modo como veio em busca de terras.
quem é o professor-leigo e em que condicdes ele se torna professor. E uma questao
que mesmo sendo de carater independente, 0 modo de respostas apresentadas a
caracteriza basicamente como um questdo dependente, portanto acaba sendo uma
questao Quanti-qualitativa. Chamou a atencao a quantidade expressiva de respostas
complementares indicando “com quem veio”, de forma especifica, ou combinada
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entre o0 modo como veio e com quem veio, por exemplo: no primeiro caso - vim com
meus pais; acompanhando os pais — respostas muito frequente. No segundo caso —
de pau-de-arara com meus pais; vim de caminhdo com minha familia.

Essa questdo ficara mais explicita e melhor compreendida, quando for
discutido o motivo pelo qual veio para Rondénia, pois fica muito forte a presenca da
familia e/ou do interesse da familia, por isso 0 modo como veio e por que veio para o
eldorado estarem tao interligados.

Pela quantidade de registros, tanto em uma situacdo como na outra, foram
desdobradas e consideradas como categorias distintas, para analise, dentro do
contexto de “como veio”, 0 que sera visto e discutido ap6s o grafico a seguir.

Grafico 24 — Demonstrativo das formas como os respondentes vieram para Rondénia
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Fonte: Elaboracao do autor.

A analise, a partir dos resultados obtidos, se da de duas formas: de forma
simples e de forma combinada. Na primeira categoria, considerou-se o aspecto de
“com quem veio” como o modo “como veio”, considerando o alto indice de respostas
nesse formato para essa questao. Nesse sentido, considerou-se como categoria, ter
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vindo com familiares, tendo como indicadores: com os pais, com a familia, com o
€esposo, com o irmao.

Tal procedimento se deu em fungédo de que o meio de transporte aparece mas
nao em todas as respostas e quando aparece indica ter vindo “com os pais ou com a
familia”. Além de caracterizar o meio de transporte, nas respostas estdo muito
presentes trés aspectos: 0 modo como veio, com quem veio e por que veio, entao foi
feito o desdobramento das respostas nesses trés niveis, tornando-se questdes
distintas.

Foi muito expressiva a quantidade de respostas no formato — vim com a
familia, o que indica com base em outras respostas, de que eram criangas e
adolescentes que para eles o0 “com quem veio” estd muito mais presente do que
“como veio”, por isso ter ganhado o destaque como uma categoria, ainda que sejam
respostas subjetivas elas ganham destaque como registro das histérias de vida
desses professores. Esta foi entdo considerada como categoria 1, obtendo 234
registros, equivalendo a 28% do total de respondentes.

Nao importando ter vindo de pau-de-arara, de caminhao ou énibus, esta muito
presente a indicacao da familia como referéncia, especialmente aqueles que eram
criangas, adolescentes ou mesmo adultos, em particular as mulheres que vieram
para acompanhar a familia, o marido. Essa foi de todas as questdes a com o maior
indice de néo informado.

Com isso, a proxima questdo ganha grande destaque na pesquisa, pois 0s
motivos pelos quais vieram demonstram manifestacées do sonho pela propriedade,
de ter terra propria, significando na maioria dos casos oportunidade para melhorar
de vida, dai ter ganhado destaque dois aspectos, “sonho” e “oportunidade”.

Na categoria 2, ganharam destaque duas palavras-chave: pau-de-arara e
caminhdo de mudanca, para caracterizar o meio de transporte “caminhdo”, ambos
indicando ser um tipo de transporte coletivo, normalmente utilizado para transporte
de trabalhadores e, no caso de Rondbnia, foram adaptados e utilizados para
“mudanca” e transporte de varias pessoas ou familiares no processo migratério.

Destacam-se outros meios ou modo de transporte que foram citados nas
respostas: De pau-de-arara (caminhao ou caminhonete, adaptados para o transporte
coletivo de pessoas); transporte coletivo (ndo indicado o tipo de veiculo, mas supde
ser um desses adaptados, ndo convencionais); caminhdo de mudanca; caminhao
convencional; caminhdo boiadeiro (este € um tipo de caminhdo com carroceria
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elevada, utilizado para o transporte de animais, que por se tratar de uma carroceria
alta, pode ter sido utilizado para transportar a mudanca). Essa foi uma categoria que
recebeu um numero relativamente elevado de respostas com 81 registros, o que
equivale a 9,7% dos respondentes.

A categoria 3, caracterizada pelo meio de transporte “ Onibus” foi destacada
em relacdo a categoria anterior, para diferenciar os tipos de transporte coletivos
convencionais e 0s adaptados para transporte de passageiros, alguns deles
considerados clandestinos, destinados para transportes de mudanca, ou de carga,
que foram utilizados pelos migrantes para deslocarem de seus locais de origem para
Rondbnia. Essa categoria recebeu 84 registros, representando 10,8% do total de
respondentes.

A categoria 4, considerada como “Outros”, foram agrupados outros meios de
transportes destacados em menor proporcao, tais como: navio, barco, carro préprio,
avido — por considerar como meios de transportes diferenciados dos citados
anteriormente, caracterizados como transporte mais individualizado e para quem,
supostamente, teria melhores condicdes financeiras para sua migracdo, como por
exemplo carro e aviao.

Foi uma opcgdo do pesquisador desdobrar as respostas e agrupa-las em
universos menores, no sentido de valoriza-las ao maximo dando uma visao geral
desse universo da diversidade do modo como chegaram esses professores
migrantes em Rondbénia. Essa categoria com 22 indicacdes, representou um
percentual de 2,6%, dos respondentes, portanto, bem baixo, em relacdo as
categorias anteriores, pois, se somadas as outras categorias de transportes, chegam
a 21,5%, o que vem a confirmar a utilizacdo de transportes alternativos em larga
escala.

Optou—se também por identificar como categoria 5, os respondentes que ja
moravam aqui, que se identificaram como sendo de Rondbnia, ja& moravam em
Rondonia. Esses registros foram considerados com apenas 14 respostas,
representando 1,7% dos respondentes

Foi considerada como categoria 6, Nao informado, o indice de respondentes
que nao responderam a essa questdo, com 394 reqistros, equivalendo a 47% das
respostas, o que significa préximo dos 50%, um numero bastante elevado.
Entretanto esse numero deixa de ser tdo expressivo se descontados o0s
respondentes naturais do estado, que somam 132 respondentes, esse numero cai
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para 276, migrantes, significando 33% dos respondentes. Foi a questdo com o
indice mais elevado de nao-respondentes de todo o questionario.

A seguir, serdo apresentados os dados dos motivos pelos quais vieram para
Rondbnia, entrando no universo das respostas qualitativas, dependentes,
intercaladas com as quantitativas, independentes, assim a pesquisa vai se
encorpando, pois, além dos dados de caracterizacdo dos sujeitos respondentes,
possibilita, a partir desse momento, perceber, de forma mais evidente, a voz dos
professores por meio de suas respostas opinativas e/ou descritivas, demonstrando
as relagdes quanti-qualitativas na pesquisa; aparece aqui a opinido dos
respondentes.

5.1.8 Por que veio para Rondénia

Trata-se de uma variavel dependente, qualitativa, onde serao discutidas as
razbes que motivaram essas pessoas a virem para Ronddnia; o Eldorado - as razdes
para enfrentarem tamanha dificuldade e desafios durante suas mudangas. As
respostas revelaram muito mais histérias de vida do que apenas uma lista de
motivos. Em alguns casos, demonstram uma verdadeira aventura, onde viajaram por
longos periodos, varios dias na estrada, em condigdes precérias, de forma coletiva,
varias familias juntas, ou familias isoladas em busca dos seus sonhos e seus
desafios. O que leva alguém a deixar sua terra natal e ir em busca de outros
espacos? Muitos responderam “ir em busca de oportunidades e de melhoria de
vida”.

Constata-se no universo das respostas, que os “porqués” sdo muitos, por isso
ter sido agrupados em algumas categorias centrais. O maior foco estd centrado na
terra, na melhoria de vida e na familia, possibilitando no agrupamento das respostas,
identificar subcategorias, que perpassam por sonhos, desafios, determinacao,
sofrimento, garra, coragem e outros tantos que poderiam ser utilizados, como
situacao de aproveitar e criar oportunidades, arriscar-se, correr riscos.

Além dos termos sonho e oportunidade, ha uma énfase muito forte em muitas
respostas, do termo “objetivo”, por exemplo, “veio com o objetivo de”, ou “em busca
de” o que também entende-se por objetivo, e ainda como objetivo, 0 que pode ser
considerado como meta, conseguir “maior quantidade de terras” em relacao ao que

tinha onde morava, ou, para os que nao tinham, vislumbrava a possibilidade de ter.
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Grafico 25 — Demonstrativo dos motivos que levaram os respondentes a virem para
Rond6nia
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Fonte: Elaboracao do autor.

Em analise, os resultados indicaram como categoria 1, as manifestagdes “Em
busca de terras” como um dos motivos principais para ter vindo para Rondénia,
expressados “em busca de terras para trabalhar’, em busca de propriedades
agricolas”, “o sonho de conseguir terras”, relacionando trabalho e melhoria de
qualidade de vida; essa foi uma categoria que obteve 165 registros, correspondendo
a 19,8% dos respondentes.

Na andlise, constata-se que as trés questées: como veio, com quem veio e
por que veio, estao intimamente imbricadas, especialmente na referéncia as familias
e ao tipo de transporte, dai o desdobramento em categorias, como opcao do
pesquisador, para dar maior visibilidade as respostas que em sua maioria se
apresentaram de forma agrupada e de alguma forma associando essas relacoes.

Se agrupados o0s percentuais dessas trés categorias, percebe-se que
representam 59,9% dos respondentes. Do percentual restante de 40,1% retira-se
aproximadamente 15% dos respondentes naturais de Rond6nia, na categoria “nao

informado”, o que eleva ainda mais a expressao dessas categorias aqui analisadas,
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ficando apenas um percentual em torno de 25% para as demais categorias
identificadas.

Se verificada a questdao do tempo em que vivem em Rondbnia, percebe-se
que tais manifestagdes coincidem com os movimentos migratérios, incentivados
pelas politicas de desenvolvimento dos anos 1980/1990, e pela facilidade de
conseguir terras, que se apresentava a época, conforme foi constatado a partir de
algumas manifestacdes em relacao ao INCRA (Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agraria).

Como categoria 2, “Em busca de melhoria de vida”, apresentou o maior
namero de registros, com 232 manifestagdes, representando um percentual de
27,8%. As principais manifestacdes a respeito de melhoria de vida expressavam de
maneira bem evidente, ter vindo para Rondbnia em busca de: melhoria financeira,
qualidade de vida, um futuro melhor, trabalho, ascensao profissional, nova realidade,
oportunidades, novas perspectivas de vida, uma vida melhor, de melhores condi¢des
de vida, dentre outras, por vezes associadas com questdes da terra e aos familiares,
ja mencionado anteriormente.

Ainda nesse processo de didlogo com os dados e suas evidéncias, foi
considerada como categoria 3, “Para acompanhar a familia, os pais”, como resposta
bem evidente, em muitos casos respostas diretas, apenas “acompanhar os pais”, ou
“a familia”, “o marido”, tendo chamado a atencdo na leitura esses aspectos,
demonstrando que muitos desse professores migrantes vieram ainda criancas e
adolescentes. Os pais ndo vieram para serem professores e nem a maioria dos
respondentes que vieram por conta deles proprios independentes dos familiares
virem ou ndo. Ha uma clara objetividade na vinda para Rondénia.

E, ainda, algumas pistas sugerem, no caso das mulheres, que muitas delas
tinham que acompanhar os pais, por uma questao de unidade da familia, ou para
acompanhar o marido e/ou os familiares do marido que vinha também com eles. Os
registros demonstram que a maioria dos respondentes, independente dos meios de
transporte utilizados, a énfase esta nos familiares, que vieram em busca de terras e
de melhor qualidade de vida.

A categoria 4, “Para ser professor”, ainda que com poucos respondentes, com
31 registros, correspondendo a 3,7% dos respondentes ganhou destaque nas
respostas, por dois aspectos, o do carater de sua objetividade e a relacdo com o
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foco da pesquisa, e o de demonstrar que a maioria desses professores migrantes
nao vieram com essa mesma finalidade. Nesse sentido, mesmo tendo vindo com a
finalidade ou intencao objetiva de serem professores, vieram para Rondénia, como a
maioria dos respondentes, em busca de uma oportunidade profissional, de melhoria
financeira e de melhores condi¢cbes de vida.

Em resumo, percebeu-se nessa questdo, grande énfase na objetividade da
vinda, relacionando com qualidade de vida, a ter um emprego e ganhar dinheiro, a
melhoria financeira.

Além das razbées ja discutidas, apareceram outras respostas bem
diversificadas, sem um foco especifico e sim motivado por circunstancias, por
terceiros ou por acaso, as quais foram consideradas como a categoria 5, “Outros”,
com 34 registros, representando 4,1% dos respondentes. Trata-se de respostas
abertas, opinativas ou criticas, ou veio transferido, a passeio, por concurso, para
visitar os pais e ficou, comércio, por intermédio de amigos, portanto, diferindo das
anteriormente destacadas.

Por fim, como categoria 6, as repostas em branco, “Nao informado”, com 270
registros, representando 32,3%. Se comparado com as categorias anteriores, pode
ser considerado um percentual elevado, porém nele estdo inseridos os 132
respondentes de Rondbnia, assim, o universo real se reduz para 138, baixando para
16,6% dos respondentes. Na sequéncia sera apresentada a analise da
caracterizacao do curso frequentado.

5.2 Caracterizacao dos cursos, cidades e polos

Dando um salto na histéria, no tempo e nos espacos, passa-se para outro
foco, o da caracterizacdo dos cursos frequentados, no sentido de situa-los no
contexto da pesquisa. Nesse espaco serao explicitados os cursos, as cidades onde
foram realizados, os polos e as instituicdes que viabilizaram esses cursos.

Quanto aos cursos, foram oferecidos 8(oito) cursos, 0s quais serao
explicitados adiante, no texto. Em todos eles, foi aplicado o questionario e por uma
opcado do pesquisador, adotou-se como critério para categorizagdo dos dados a
utilizacdo da ordem alfabética em relacao aos nomes dos cursos para estabelecer a
ordem das categorias, independente do niumero de turmas ou de alunos que cada
curso tinha, ou do polo onde foi realizado. Foram numerados/codificados por
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nameros crescentes de 1, 2, 3, sucessivamente, para que pudessem ser inseridos
no programa estatistico.

Em relacdo as cidades onde se realizaram os cursos, as mesmas foram
consideradas também por ordem alfabética, recebendo, cada uma, um
namero/cédigo crescente de 1,2,3, sucessivamente, para insercao no programa
estatistico, como estratégia para obtencéo da frequéncia e dos percentuais. Dada a
quantidade e a complexidade de informacodes, além do quadro demonstrativo geral,
as mesmas serao identificadas e destacadas por polo, para melhor visualizacdo da
abrangéncia dos mesmos. Para os polos, o critério adotado ndo foi a ordem
alfabética, mas sim seguir a logica do eixo da BR — 364, como ja convencionado na
pratica, partindo da sede, Porto Velho como polo nimero 1, Ji-parana namero 2,
Rolim de Moura como polo numero 3 e Vilhena como polo numero 4.

Nos dois casos, tanto dos cursos, quanto dos polos, foi inserida uma

categoria dos nao-informado, procurando identificar o nimero de nao-respondentes.

5.2.1 Curso frequentado

Trata-se de uma questdo quantitativa, independente, representada no
grafico a seguir pelos cursos frequentados e seus indices de respondentes e

percentuais.

Grafico 26 — Quantitativo de respondentes de acordo com o curso frequentado
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Fonte: Elaboracao do autor.
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Na andlise dos dados, constata-se o maior numero de respondentes
destacadamente em dois cursos: pedagogia e letras-portugués, o que demonstra um
equilibrio em relacdo ao numero de turmas oferecidas pelo programa, tendo sido
coletado dados em praticamente todas as turmas de todos os cursos, de forma
linear, sem estabelecer mais ou menos instrumentos para um curso ou outro.

Em ordem decrescente da frequéncia e dos percentuais obtidos em relacao
ao numero de respondentes, constata-se que o curso de Pedagogia foi o que obteve
maior percentual, com 465 registros representando 55,7% dos respondentes.
Seguido o curso de Letras-Portugués com 140 registros 16,8% dos respondentes.
Em terceiro lugar, destaca-se o curso de Educacdo Fisica com 64 registros,
representando 7,7% dos respondentes. Na sequéncia, Histéria com 51 indicagdes
significando 6,1%. Geografia, com 49, representa 5,9% e Matematica com 45,
representa 5,4%. Os demais, Fisica e Letras-inglés, obtiveram percentuais de
respondentes abaixo de 1%, empatando com 7 respondentes cada um.

5.2.2 Cidade onde foi realizado o curso

A partir dos dados obtidos, sera possivel visualizar no ambito do programa,
onde, em que cidade e polo, o respondente fez o seu curso. Geograficamente serdo
visualizadas as cidades, bem como os polos e a regidao geoeconémica do estado
onde ocorreram os cursos. Os dados serdo ilustrados com o mapa a seguir,
demonstrando a abrangéncia da pesquisa em relacdo ao niumero de municipios, 0s
quais tiveram os cursos e onde foi aplicado o questionario.

Constata-se que dentre 52 municipios do Estado de Rondbnia, 33( trinta e
trés) cidades foram sedes dos cursos, e, ainda que, no universo dos respondentes,
apenas 08 respondentes deixaram de responder essa questdo, 0 que vem
demonstrar o grau de relevancia da cidade em que estudou.

E possivel perceber que nas cidades de Porto Velho, Ariquemes e Ji-Parana,
foram as cidades com maior numero de respondentes, portanto compativel com o
namero de turmas oferecidas nessas cidades, e no caso de Porto Velho e Ji-parana
foram os maiores polos. Ariquemes, nao foi polo, mas foi uma das cidades/sede
onde se ofereceu o maior numero de turmas fora da sede do polo. A seguir, 0
quadro demonstrativo das cidades/sedes onde foram realizados 0s cursos e na
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sequéncia o mapa geral do estado, e os mapas demonstrativos das cidades por

polo.

Quadro 41 — Numero de respondentes de acordo com a cidade onde foram realizados os

cursos
Cidade Onde Frequénci |Percentual Cidade Onde Frequénci |Percentual
realizou o Curso a Valido realizou o Curso a Valido

1 - Alta Floresta 9 1,1 18 - Gov. Jorge 4 5
Teixeira

2 - Alto Paraiso 20 2,4 19 - Machadinho 14 1,7

3 - Alvorada 53 6,3 20 - Ministro 2 ,2

D Oeste Andreazza

4 - Ariquemes 81 7 21 - Nova Brasilandia 4 5

5 — Buritis 10 1,2 22 - Nova Mamoré 10 1,2
23 — Nova Uniao - -

6 — Cabixi 7 ,8 24 - Ouro Preto 46 5,5

7 - Cacoal 25 3,0 25 - Pimenta Bueno 8 1,0

8 - Candeias do 5 ,6 26 - Porto Velho 158 18,9

Jamari

9 - Cerejeiras 25 3,0 27 - Pres. Médici 17 2,0

10 - Colorado 7 ,8 28 - Rio Crespo 3 4

D oeste

11 — Corumbiara 9 1,1 29 - Rolim de Moura 35 4.2

12 - Costa Marques 11 1,3 30 - Sao Francisco 3 4

13 — Cujubim 1 1 31 - Sao Miguel 26 3,1

14 - Espigao 25 3,0 32 - Theobroma 1 1

D oeste

15 - Guajara-mirim 12 1,4 33 - Vilhena 28 3,4

16 — Jaru 53 6,3 Nao Informado 8 1,0

17 - Ji-parana 115 13,8 Total 835 100,0

Os municipios acima poderdao ser visualizados no mapa do Estado de

Rondbnia na introducdo — figura 1, para melhor compreensdo da dinamica do
desenvolvimento do programa, bem como destaca-se que em alguns desses
municipios haviam cursos de mais de um polo. Por exemplo Ji-parana, sediava os
seus cursos e de outros polos, ou em uma cidade sede havia cursos de varios polos,
também foi o caso de Ouro Preto e Jaru. Nesse sentido ha municipios repetidos em

mais de um polo.

5.2.3 Polos onde realizaram seus cursos

Trata-se de uma variavel independente e quantitativa que foi subdivida em
polos, 0os quais pertenceram ao programa, tendo sido considerado como categoria

para analise, cada um deles. Os mesmos serdo destacados no mapa abaixo em
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cores especificas por regido e area de abrangéncia de cada polo. Os dados
confirmam que o numero de respondente estd na proporcdo do tamanho dos polos
em relagdo ao numero de turmas e cursos.

Constatou-se que Porto Velho, com 437 respondentes, representou 52,3%
dos dados obtidos, no polo de Ji-parana teve 165, correspondendo a 19,8%. Rolim
de Moura com 59 representou 7,1% e Vilhena com 167, representou 20,0%. E os
nao-informados com 7 registros, correspondeu a menos de 1%, conforme podera ser
visualizado no grafico ilustrativo a seguir.

Grafico 27 — Demonstrativo de onde os respondentes cursaram seus cursos
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Fonte: Elaboracao do autor.

Para melhor compreensao dessa abrangéncia, destacam-se, 0s municipios
que constituiram cada polo respectivamente: Polo Porto Velho: Porto Velho,
Candeias do Jamari, Alto Paraiso, Ariguemes, Machadinho, Buritis, Campo Novo de
Rondénia, Jaru, Ouro Preto, Ji-parand, Presidente Médici, Cacoal, Rolim de Moura,
Sao Miguel do Guaporé, Colorado do Oeste, Costa Marques, Guajara-Mirim e Nova
Mamoré. Polo Ji-Parana: Ji-Parand, Jaru, Alvorada do Oeste, Ouro Preto,
Governador Jorge Teixeira, Nova Unido, Teixeirdpolis, Urupa, Mirante da Serra,
Ministro Andreazza, Presidente Médice e Espigado do Oeste. Polo Rolim de Moura:
Rolim de Moura, Cacoal, Nova Brasilandia do Oeste e Alta Floresta. Polo Vilhena:
Alvorada do Oeste, Cabixi, Cacoal, Cerejeiras, Chupinguaia, Colorado do Oeste,
Corumbiara, Espigdo do Oeste, Ji-Parana, Ministro Andreazza, Ouro Preto do Oeste,
Pimenta Bueno, Presidente Médici e Sao Francisco.
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Ressalta-se, entretanto, que, para efeito de visualizacdo destes municipios
que integram cada pélo, destacados no mapa de Rondénia, com cores especificas,
como mapas ilustrativos, para os respectivos polos, ja foram apresentados
anteriormente e poderao ser visualizados na questao 5.1.6, nesta mesma secéao.

5.2.4 Instituicao que possibilitou cursar o PROHACAP

Trata-se de uma variavel independente, qualitativa, na qual optou-se por
indicar cada instituicdo como uma categoria para andlise, constatando que ha um
destaque na presenca dessas instituicbes parceiras nas propor¢cdes dos dados
obtidos, em relacdo ao numero de respondentes , 0 que sugere a relacao de poder

nas parcerias.

Grafico 28 — Demonstrativo do nimero de respondente por instituicao

28
300 1

250 1
200
150 -
100 -

90 -

0 I I I I Il.'

SEDUC Sec. Sindicato  Mais de uma Nao
Municipal Instituicdo  Informado

Fonte: Elaboracao do autor.

Na analise dos dados, identifica-se que, no ambito do estado, foram trés
segmentos 0s principais parceiros para a viabilizacdo do programa PROHACAP:
Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC, Prefeituras Municipais, via Secretarias
Municipais de Educagédo — SEMED's e SEMEC's e os Sindicatos dos Trabalhadores
em Educacdo no Estado de Rondbénia — SINTERO, SINDSMUJ, SINDSMIG,
SINDSEF, SINDSERMA.
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Essas instituigbes entraram na parceria com a contrapartida financeira parcial,
pois parte desse pagamento vinha dos proprios alunos, recolhido na fonte de seus
contra-cheques e como executora a Universidade Federal com o apoio gestor da
Fundacao Rio Madeira — RIOMAR, fundacao de apoio a universidade.

Constatou-se, com base no numero de respondentes, que ha uma visivel
proporgao entre o quantitativo de respondentes em relagéo a intermediacdo para a
viabilizacdo dos cursos, havendo um pequeno destaque para a Secretaria de Estado
da Educacao, onde predominou sua presenca na etapa do PROHACAP I, em
relacdo as demais instituicbes, com 284 registros, representando no contexto da
pesquisa 34% dos respondentes.

Ja na ordem decrescente, vém os sindicatos, em segundo lugar, no apoio a
participacdo dos professores no programa com 276 registros, ficando bem préximo
da Secretaria de Estado, com 33,1% dos respondentes e, em terceiro lugar, as
Secretarias Municipais de Educacdo, as quais em alguns municipios também
participaram da viabilizacdo do programa. Dessas, obteve-se 238 registros,
representando 28,5% dos respondentes.

Vale ressaltar que, a Secretaria de Estado, era representada via
representagbes de ensino e as Prefeituras via Secretarias Municipais, 0 que indica
ter sido um grande numero de parceiros se consideradas as instituicoes
individualmente, conforme consta de quadro ilustrativo préprio, na secao 2, no tépico
sobre o relatério 2002 da RIOMAR.

No universo das respostas em relacdo aos sindicatos, aparece na maioria
delas apenas a indicagdo de ter participado pelo sindicato, ndo indicando qual,
porém aparecem 90 indicagdes, referindo-se ao SINTERO, o que sugere ter sido o
sindicato com maior expressao entre os sindicatos. Houve um nimero bem pequeno
de 26 respondentes, que indicaram ter participado por intermédio de mais de uma
instituicao, por exemplo, Secretaria e Sindicato, Sindicato e RIOMAR, n&o ficando
clara a participacdo em que medida cada uma participou, se na inscricdo por um e
pagamento por outro, ou se ainda por uma outra possibilidade que foi o caso de
bolsistas, que aparecem nas respostas. Por fim, constatou-se 11 questionarios nao-
respondidos.
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5.3 Caracterizacao profissional dos respondentes

Neste tdpico pretende-se explicitar e discutir o “perfil’, ou a caracterizacao
profissional desses respondentes, com o propésito de perceber suas trajetérias de
atuacao e formacao profissional, os seus vinculos, como tornaram-se professores,
como atuavam antes e como passaram a atuar apos essa profissionalizacdo em
nivel superior, ou seja, apd6s a habilitagdo profissional. Portanto, uma forma de
percebé-los profissionais.

Essa caracterizacao profissional, por meio de suas manifestacdes, podem ser
consideradas como histérias de vida, pois, se verificado, quando vieram, o modo
como vieram e o porqué vieram para Rondénia, percebe-se que para a maioria néo
tinha a finalidade de serem professores, entretanto no processo de colonizacéo
foram se tornando professores, mesmo nao habilitados. A seguir, sera explicitado o

vinculo empregaticio desses professores.

5.3.1 Vinculo Institucional como professor: Federal, Estadual, Municipal ou
Outro

Trata-se de uma variavel independente, quantitativa, que demonstra os
vinculos de trabalho desses professores em termos do sistema publico de educacao,
pois se tratava de varias instituicoes em parceria com a Universidade e RIOMAR.

No processo de tratamento dos dados, cada uma dessas instituicdes se
tornou categoria para analise de acordo com seus registros, conforme explicitado no
grafico a seguir, a proporcdo comparativa dos vinculos empregaticios dos
professores com os segmentos do sistema educacional. Percebe-se que ha, de certa
forma, equilibrio entre a Secretaria Estadual e as Municipais. E, também, aparecem
os Federais, como aqueles que ja tinham vinculos com o ex-territorio Federal de
Rondbnia, e que estavam a disposicao dessas instituicbes. Constata-se ser um
namero relativamente pequeno de respondentes em relacdo aos demais segmentos
identificados, com apenas 36 indicacdes representando 4,3%.

Nessa questdo nao aparece mais os Sindicatos, pois estes nao sao
empregadores, entretanto tais dados e informagdes poderdo dar subsidios para
serem comparados nesta andlise com as instituicbes facilitadoras, da questao

anterior, ou seja, das instituicbes que viabilizaram seus cursos.
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Grafico 29 — Demonstrativo do vinculo dos respondentes por instituicdo empregadora
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Fonte: Elaboracao do autor.

Analisando os dados, percebe-se que ha respondentes com vinculos
empregaticios e profissionais, das trés esferas do sistema publico: Federal, Estadual
e Municipal.

O grafico acima indica que as maiores evidéncias de vinculo estao para as
Secretarias de Estado e as Municipais, onde, para a Estadual, foram registradas
359 registros representando 43% dos respondentes e no caso das Municipais, ndo
se trata de vinculo com apenas uma Secretaria, mas de um conjunto de
respondentes das Secretarias Municipais que estabeleceram a parceria com a
Universidade Federal de Rondbnia, sendo identificado 353 inferéncias o que
representa 42,3% dos respondentes.

A categoria “outro” foi indicada no contexto das respostas por se tratar de
casos de participantes sem vinculo com a rede publica, mas que também foram de
alguma forma inseridos no programa, como no caso dos que tinham vinculo com a
rede particular ou ainda os denominados bolsistas, e aqueles que nao tinham vinculo
nenhum com nenhuma instituicdo mas que se candidatou ou foram convidados a

fazer um curso no programa. Assim, mesmo por se tratar de casos diferenciados, foi
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considerado pelo pesquisador como relevante esse destaque, mesmo com apenas
20 indicacoes, representando 2,4% dos respondentes.

Semelhante a essa categoria, optou-se por destacar também aqueles
respondentes que indicaram ter mais de um vinculo, caracterizando assim a
diversidade dos vinculos desse professores que atuavam no sistema de ensino em
Rondbnia. Essa situacdo de mais de um vinculo empregaticio ou funcional, muito
comum no estado de Rondbnia, trata-se de ter vinculo com o estado e com o
municipio onde mora, com contratos emergenciais ou aqueles de 40 horas com uma
instituicdo e 20 horas com outra; seja por necessidade das instituicbes ou por
necessidade de complementacgao salarial, financeira.

A indicacdo municipal/estadual ou estadual/municipal foi marcante em
praticamente todas as respostas, registrando-se apenas trés indicacdes diferentes,
uma municipal/particular, uma estadual/federal e uma estadual/particular. Nessa
categoria, registrou-se 62 indicacoes representando 7,4% dos respondentes, 0 que
nao é um ndmero expressivo, porém mereceu destaque, pois nesses casos 0(a)
respondente acabou tendo apoio de duas instituicées para realizacdo de seu curso.

Foi registrado, ainda, que, em seis questionarios nao foi respondida esta
questéao, portanto 06 registros de nao informado, no universo das respostas.

5.3.2 Tempo que atua como Professor (a)

Trata-se de uma questdo com dados independentes e quantitativos, que
demonstra o tempo de atuacao profissional desses professores respondentes. Por
se tratar de um universo muito variado em relacdo as respostas obtidas, optou-se
por fazer o agrupamento das informacdes em escala estatistica, variando em
intervalos de 5 em 5 anos, tendo como referéncia o menor e 0 maior tempo, variando
de até 5 anos a até mais de 30 anos, como categorias para analise.

Nos casos de questdes com essa variedade de respostas, 0 processo de
tratamento dos dados se tornou muito complexo, dada a quantidade de
respondentes, requerendo apds a digitacdo o agrupamento das informacdes por
questao do questionario; que fosse efetuada a leitura prévia de todas as respostas
obtidas, para entado realizar a categorizacdo. Feita a identificacdo por grupos de
tempo, dentro das escalas estabelecidas, foi efetuada de forma manual a
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numeracdo das categorias para entdo serem lancados esses numeros
representativos das categorias, no programa estatistico.

Apés esse lancamento, foi realizada a revisdo da digitacao para entao gerar o
quadro estatistico com a frequéncia de cada categoria e os respectivos percentuais,
para entao gerar o grafico ilustrativo. A seguir, os dados obtidos e a analise.

Grafico 30 — Demonstrativo do tempo de pratica docente dos respondentes
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Fonte: Elaboracao do autor.

Na andlise, observa-se que os dados mais relevantes concentram-se entre 06
e 25 anos, com o maior destaque para o periodo entre 06 e 10 anos, seguido do
bloco entre 16 e 20 anos, o que vem a confirmar os reflexos do crescimento da
demanda por professores em decorréncia dos fluxos migratérios, o que sugere dois
tipos de professores-leigos, 0s recentes e 0s antigos.

Chama a atencao o fato de, como categoria individual, 0 maior nimero de
respondentes ter iniciado sua atuagao profissional no final dos anos 1990 e inicio
dos anos 2000, ou seja, indica terem iniciado suas atuagdes paralelas ao programa
e 0 outro grupo dos mais antigos, ter Iniciado suas atuagdes no final dos anos 1980
e inicio dos anos 1990.
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Em detalhamento dos dados, constata-se que a primeira categoria foi a de até
5 anos de atuagao profissional com 60 registros, representando 7,2% dos
respondentes, 0s quais iniciaram de 2002 em diante, dai agrupados com a segunda
categoria, de 06 al0 anos, obteve o maior nimero de respondentes com 231
registros, representando 27,7% dos respondentes. Esse percentual se agrupado
subiria para 34,9% dos professores que iniciaram a atuacao profissional,
praticamente de forma simultanea com a realiza¢ao do programa.

Tal fato reforca os dados da existéncia de dois grupos, dos antigos e novatos,
pois 65% dos respondentes sdo professores dos anos 1980 em diante, portanto
marca dois periodos: o dos fluxos migratérios e assentamentos rurais e o do
PROHACAP.

Constatou-se que, a partir da terceira categoria, todos 0s respondentes
tinham acima de 10 anos de atuacao, ou seja, na terceira categoria, com um numero
de 156 indicacdes, representou 18,7% dos respondentes, indicando que todos eles
ja tinham mais do que 04 anos de atuacao profissional antes de iniciar o programa.

Na quarta categoria, com 193 registros, representa 23,1%, revelando um
namero expressivo de respondentes com entre 16 a 20 anos de atuacao
profissional, portanto com no minimo ja 09 anos de atuagao profissional antes de
iniciar o programa; Tais profissionais atuavam antes mesmo da edigdo da nova
LDB.

Do mesmo modo, com expressiva indicacdo, a categoria de entre 21 a 25
anos representa um percentual de 14,3% com 119 respondentes, todos com mais de
14 anos de atuacao profissional antes do PROHACAP. Isso considerando o intervalo
de tempo entre o inicio da atuagao profissional e a aplicacao do questionario.

Além dessas, destacaram-se mais duas categorias, a de entre 26 a 30 anos e
a de acima de 30 anos, representando respectivamente 5,4 e 1,7%. Se agrupadas
essas cinco categorias acima de 11 anos de atuacédo passam a representar 63,2%
dos respondentes, demonstrando serem o0s veteranos o maior percentual de
professores leigos atendidos por esse programa. Efetivamente os professores
considerados leigos, nos anos 1980 e 1990, que vieram atuando durante e apds os
acentuados movimentos migratérios. Portanto, se considerar todas essas categorias,
constata-se que o tempo de atuacao profissional desses professores se distancia em
muito do inicio do programa.
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Foi identificado ainda que em 17 questionarios ndo houve essa resposta,
representando 2% de n&o informados. Assim, o cruzamento das informacdes
permite associar o tempo de atuacao profissional com o tempo que chegaram em
Rondbnia, portanto sao efetivamente os motivadores da realizacao do programa.

5.3.3 O modo como se tornou professor (a) do sistema publico de ensino em
Rondoénia

Diante desses elevados indices de professores leigos no Estado de
Rondbnia, e do fato de buscarem o programa para suas formacdées merece uma
reflexao: como esses professores se tornaram professores? Como atuavam antes do
PROHACAP e como passaram a atuar apds esse programa? Como se deu essa
construcao do saber tedrico para sustentar o saber pratico? Questdes essas que
serdo explicitadas aqui e na préxima secéao.

Assim, essa questdo busca explicitar o modo como esses professores se
tornaram professores do sistema publico de educacdo. Trata-se de uma variavel de
carater qualitativo dependente, que permite perceber a voz do respondente sobre o
modo de como se tornou professor. Ha respostas frias, como por exemplo,
“concurso”, porém, a maioria das respostas apresentam complementos explicando a
resposta.

Para o estabelecimento das categorias levou-se em consideracdo as
informacdes mais frequentes que iam ganhado destaque na leitura, dai no processo
de agrupamento e valorizagdo das respostas foi possivel identificar quatro grupos de
respostas, ainda que tenham entre elas muita semelhanca. Esse foi o modo
encontrado pelo pesquisador de mostrar o universo de possibilidades
disponibilizadas a época para se contratar os professores, diante das necessidades
que a realidade impunha, ou, dispunha. O grafico a seguir demonstra tal realidade.
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Grafico 31 — Demonstrativo da forma como os respondentes se tornaram professores
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Fonte: Elaboracao do autor.

Na anadlise dos dados, as categorias estdo dispostas em ordem decrescente
de registros e percentuais. A primeira categoria “Concurso” e também a mais
expressiva, no conjunto das respostas, ganha destaque com 471 registros,
correspondendo a 56,4% dos respondentes, cujas respostas, em sua maioria, foram
simples e objetivas, citando apenas “concurso”, ou deixando a palavra em destaque
quando a resposta era combinada com alguma outra explicacdo, sendo possivel
perceber a conviccdo, numa espécie de orgulho, em responder que foi por meio de
concurso.

Apareceram respostas citando concurso, combinadas com outro modo de
entrada anterior ao concurso, convite, contrato, dai ter sido considerada como outra
categoria de respostas, mas o0 concurso se deu praticamente para o total dos
respondentes, ainda que nao tenha entrado para o magistério por esse meio, mas,
posteriormente, havia o concurso para a efetivacdo da funcéo.

A segunda categoria, com 228 registros, correspondendo a 27,3% dos
respondentes, foi identificada no tratamento dos dados por algumas palavras-chave:
convidado, por falta de professores, por indicacdo. Deram entdo sustentacdo para

definicdo dessa categoria alguns termos tais como: convidado com magistério;
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selecao de curriculo; por necessidade da localidade; por indicacdo da comunidade;
teste seletivo; por falta de professores; por indicacéo.

As evidéncias demonstram que para uma grande parcela desses professores,
o modo de entrada era de acordo com a demanda local e a urgéncia em atender as
escolas, algo informal ou de extrema urgéncia, dai adotar mecanismos de solugéo “o
mais rapido possivel”, portanto eram 0s Unicos com quem se podia contar a época.

Essas respostas demonstram histérias de vida, da colonizacéo e da educacao
em Rondénia, revestidas de simplicidade e sinceridade de quem vivenciou cada uma
destas situagdes, dando assim maior relevancia e autenticidade para a pesquisa,
pois, além de demonstrar o perfil desses professores leigos pesquisados, indica o
modo como iniciaram no magistério.

Fica evidente a caréncia de professores a época e certamente as lacunas do
ponto de vista te6rico e metodoldgico para o exercicio da pratica pedagdgica, pois
muitos deles estavam na zona rural, nas linhas, longe das sedes dos municipios,
revelando a construcdo de uma pratica sem o suporte tedérico necessario. Tais
situacoes, das relacdes entre teoria e pratica, ou, pratica e teoria, serdo melhor
explicitadas mais adiante nas questdes relativas a como eram suas praticas antes e
ap6s o PROHACAP.

Outro formato de resposta para explicitar o modo como se tornou professor,
gerou a terceira categoria, que se revela mista entre a primeira e a segunda, tendo
como palavras-chave, dada suas evidéncias: contrato e concurso — magistério e
concurso. Com 85 registros representam 10,2% dos respondentes, demonstrando na
maioria das respostas que entraram por um processo semelhante ao da segunda
categoria, porém efetivado posteriormente por concurso, demonstrando dois
processos de entrada, um por intermédio de contrato emergencial e outro por
concurso; magistério e concurso; teste seletivo e concurso; contrato CLT; convite e
concurso.

O que chamou a atencdo para defini-la como tal foi exatamente essa
combinacao de respostas em dois momentos. Essas respostas reforcam as historias
de vida desses professores, bem como demonstram a diversidade de situagdes nas
quais os professores ingressaram no sistema publico de ensino.

Outro grupo de respostas identificado, que acabou se tornando a quarta
categoria para analise, foram as “respostas abertas e outros”, com apenas 20
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registros representando um baixo percentual de 2,4%, porém chamou a ateng¢éo o
modo das respostas.

Essas respostas diferem completamente das apresentadas nas categorias
anteriores, bem como reforcam a diversidade de situacbes nas quais esses
professores respondentes se tornaram professores, apresentando respostas que
perpassam dentre elas, por respostas opinativas abertas; com comentarios as vezes
evasivos; por falta de opcao; através do préprio programa; por acaso; por exigéncia
da familia; veio passear encontrou emprego e ficou; sonho e oportunidade.

Ainda como categoria cinco, foram identificados 31 questionarios sem
respostas nesta questao, correspondendo a 3,1% dos respondentes, considerados
como nao informados.

Percebe-se que o universo de situagdes, pelas quais esses professores
passaram para se tornar professores do sistema publico de ensino, ultrapassou mais
de 10 situacoes, o que revela a realidade da trajetéria desses professores.

5.3.4 Motivos para ingressar no sistema publico de ensino em Rondénia

Trata-se de uma variavel de carater qualitativo dependente, com um universo
muito vasto de respostas, fazendo presente a voz dos respondentes, sendo
distinguidas em 05 (cinco) grupos de respostas para analise, os quais poderao ser

visualizados no grafico a seguir.
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Grafico 32 — Demonstrativo dos motivos para ingressarem no servigo publico
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Fonte: Elaboracao do autor.

Os resultados demonstram a tomada de decisdo como fato histérico na vida
desses professores. Percebe-se como eles se constituem professores e por que,
como opc¢ao de vida para a maioria, e, para alguns, por falta de opcao também
fizeram dessa oportunidade a opcéo de vida.

Constata-se que os principais fatores perpassaram por questbes pessoais,
financeiras, profissionais e por necessidades locais. O financeiro mesmo n&o tendo
sido a categoria mais expressiva, ele se situa entre o pessoal e o profissional, como
causa e consequéncia direta e indireta, ou até mesmo de sobrevivéncia.

Essas duas questdes, de como e por qué se tornou professor, revelam como
base para compreensdao do processo de profissionalizacdo desses professores;
comeca-se efetivamente a ouvir a voz e a perceber a presenca dos sujeitos
pesquisados e por consequéncia a formacao, a profissionalizacdo e a atuacao
profissional desses professores que se tornam habilitados, livres do rétulo — “leigos”.

Em anadlise dos dados, foi identificada como a primeira categoria, 0 motivo
“Pessoal”, para ter se tornado professor, com 179 registros, representando 21,4%

dos respondentes. Foram consideradas, como de carater pessoal, as manifestacoes:
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por gostar da profissdo; um sonho; carisma: por falta de opg¢ao; por vontade dos
pais; por necessidade de ocupacdo. Aparecem a familia e a questdo do sonho,
como elementos determinantes de suas escolhas.

A segunda categoria evidenciada nas respostas foi 0 aspecto “Financeiro”, ja
comentado antes do quadro demonstrativo, a qual obteve 69 inferéncias
representando 8,3% dos respondentes. Foram manifestagdes diretas, porém o
aspecto financeiro, como fator da opcédo ou do motivo para se tornar professor, esta
presente em muitas outras respostas como desdobramento do motivo principal,
colocando o financeiro em segundo plano, em respostas conjugadas, por isSso ou
aquilo e também pelo financeiro.

Percebe-se que de alguma forma as respostas relacionadas ao financeiro, por
mais diretas que elas estejam, indicam uma relagao de necessidade pessoal, familiar
ou profissional. As respostas revelam ter havido uma razdo motivada por uma
necessidade, seja pessoal, profissional, ou da localidade. O que podera ser
confirmado na categoria a seguir.

Com a maior evidéncia de respostas, a Terceira categoria “Profissional”, com
390 regqistros, representa 46,7% dos respondentes. A mesma foi definida em meio a
um conjunto de respostas aproximadas, perpassando por manifestacées das razdes
pelas quais ingressou no sistema publico de ensino, entendidas como razoes
profissionais, tais como: por vocacdo; por necessidade de ter emprego e/ou
estabilidade; pelo desejo de ter uma graduacéao; pela oportunidade de trabalho; para
ter uma profissao; por op¢ao de trabalho e oportunidade de emprego e estudo.

As opcdes ficam divididas. Percebeu-se, de acordo com os dados, que a
adesao desses professores ao sistema publico de ensino, em grande parte, nao foi
efetivamente pelo desejo de serem professores e sim por questdes circunstanciais
e/ou por necessidade da localidade, especialmente os que nao tinham magistério e
nem graduacdo, portanto se tornaram professores “leigos”, para depois entdo se
constituirem professores-“habilitados”.

Sao fortes as evidéncias de oportunidade e necessidade de trabalhar,
destacando mais uma vez suas historias de vida pessoal e profissional, por angulos
diferentes e em momentos diferentes. Ha respostas que revelam a verdadeira
trajetoria desses professores; isso vai delineando também a construcao da
identidade desses professores.



233

O exercicio de selecdo das respostas para o estabelecimento de categorias,
requereu muita atencdo, pois as questdes pessoais, financeira e profissional
estiveram muito proximas, dai ter sido uma atividade de leitura e agrupamento de
respostas que, em alguns momentos dava a impressao de serem as mesmas coisas,
ou se confundiam entre si, pois apareciam nas respostas mais de uma indica¢ao, ou
uma como desdobramento da outra, entdo a opcao do pesquisador foi a de
selecionar o tom mais evidente, a énfase da resposta, dando assim, maior e melhor
compreensao das manifestacdes dos respondentes.

Ainda no conjunto de respostas, a quarta categoria, contrapondo a anterior,
foi marcada pelos indicativos de que aderiram ao sistema publico de ensino por
opcao de serem professores. Foi identificada como “Magistério e necessidade local”,
com 115 registros, representando 13,8% dos respondentes, ficando muito evidente a
relacao com a necessidade local, numa espécie de simbiose entre a pessoa e o local
onde morava, o que demonstra mais uma vez a dupla necessidade, a pessoal
(emprego, salario) e a local, da comunidade.

Para os que tinham o magistério, o caminho era mais rapido para o
atendimento das necessidades das comunidades, revelando assim a necessidade
de professores naqueles momentos. A necessidade local da época, gerou a
absorcdo desses professores que, de uma forma ou de outra, por uma razao ou
outra, foram motivados para se tornaram professores.

Nesse didlogo com os dados, foi possivel perceber a riqgueza das respostas, a
interrelacao entre elas, por exemplo, as repostas onde externam que ser professora
era um sonho de criancga, dai a palavra sonho estar muito presente nas respostas.
Ao contrario da categoria anterior, para muitos, ser professor sempre foi um desejo,
agora é a demonstracao da realizacdo desse sonho e cursar um curso em nivel
superior, para sua habilitacdo, foi a grande oportunidade, a maior vitéria; significou,
além de profissional, seguranga financeira.

Outras respostas apresentadas de forma aberta e opinativa, também
ganharam destaque e foram agrupadas como a Quinta categoria de “Outras
respostas”, com 38 registros, representando 4,6% dos respondentes, demonstrando
assim o grande universo de respostas dos professores pesquisados.

Por fim, a categoria de “Nao informado”, em 44 questionarios essa questao
nao foi respondida, representando 5,2% dos respondentes.
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5.3.5 Disciplina(s) que os professores ministravam antes do PROHACAP

Trata-se de uma questdo de carater quantitativo, independente, dadas as
caracteristicas das respostas, onde saber a disciplina ministrada acabou se tornando
uma informacao secundaria para a pesquisa, porém se tornou de grande relevancia
constatar o ecletismo em que esses professores trabalhavam antes do PROHACAP,
enquanto leigos, por falta de uma habilitacao.

Ainda que o maior foco de atuacéo fosse nas series iniciais, pelo fato de nao
terem habilitagcdo de nivel superior, em muitos casos eram solicitados a ministrarem
disciplinas variadas e em niveis de escolaridade diferentes. Eram designados para
ministrar disciplinas de acordo com a necessidade.

Ha indicativos nas respostas de que tal ecletismo se dava pelo fato de nao
possuirem uma habilitagdo especifica, dai pelo fato de serem considerados leigos,
eram designados de acordo com as necessidades das escolas e de acordo com o
direcionamento da Direcado da escola. Por se tratar de questao aberta, houve uma
variedade de respostas, muitas delas com indicativos de atuacdao em mais de uma
area. Ha também respostas que indicam, ndo a disciplina, mas a faixa de
escolaridade, por exemplo: alfabetizacdo. Fato esse que posteriormente se inverte
apos a conclusdo do curso de graduagdo, passando a atuarem em areas
especificas, habilitados.

Apés o tratamento manual dos dados, foram identificados 08 grupos de
respostas, além do de ndo-informados. Cada grupo de respostas foi identificado por
uma palavra-chave, como categoria, recebendo um numero em ordem crescente,
para insercao no programa de dados estatisticos, para gerar a frequéncia e os
percentuais de cada uma delas, as quais poderdo ser visualizadas no grafico a

sequir.
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Grafico 33 — Demonstrativo dos respondentes por disciplina que ministra
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Fonte: Elaboracao do autor.

Em analise, a categoria 1 “Alfabetizacdo”, indica a atuagao com alfabetizacao
e educacédo infantil. Esta teve um indice de 36 manifestagdes, correspondendo a
4,3% dos respondentes. Percebe-se nas respostas a variacao de denominacéo para
essa faixa de escolaridade, ora infantil, ora alfabetizacdo, mas todas tendo 0 mesmo
sentido. Houve também respostas combinadas indicando atuarem na alfabetizacao e
séries iniciais, dai considerar a énfase na alfabetizacéo.

A Categoria 2, “Séries Iniciais”, com 342 registros, correspondendo a 41% dos
respondentes, revelou a atuagcdo mais expressiva dos professores. Foram
consideradas nessa categoria as respostas indicando atuacdo nas séries iniciais,
ensino de 12. a 42, série e de 1°. ao 5°. Ano.

Esses dados, indicando essa atuacao expressiva, de acordo com o tom das
respostas, sugerem dois fatores: alguns por terem cursado s6 o magistério e os
outros por nao terem habilitacao especifica, dai ndo poderem atuar nas séries acima
eram direcionados para trabalharem com criangcas nas séries iniciais, ou por

determinagédo da diregéo.
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Ainda que agrupadas as respostas em torno de um eixo ou palavra chave, as
mesmas foram bem variadas, sendo possivel perceber que, quando afirmam
trabalhar nas séries iniciais, muitas das respostas eram complementadas com a
discriminacao das disciplinas consideradas como basicas: (Portugués, Matematica,
Ciéncias, Histéria e Geografia), ou entdo afirmando trabalhar com todas as
disciplinas das séries iniciais, ou de 12. a 42.. As terminologias empregadas foram
varias.

A categoria 3, “Ensino fundamental e/ou Médio”, com 35 registros, representa
4,2% dos respondentes, indicaram atuarem no ensino fundamental de 52. a 82 e com
ensino médio e /ou indicando trabalhar nos dois niveis, fundamental e médio. Nesse
caso, ja indicam de forma objetiva a(s) disciplina(s) que trabalha(m) e a série, ou as
séries desses niveis de escolaridade. Percebeu-se, assim, o ecletismo da atuacao
de alguns professores, que trabalhavam com disciplinas afins, mas de &reas
diferentes, assim o foco da andlise ndo ter sido destacar as disciplinas, mas
demonstrar o ecletismo e o volume de disciplinas que 0s mesmos assumiam em
suas praticas docentes, como resultado da falta de uma habilitagdo especifica.

Como consequéncia desse ecletismo e da necessidade, como atuacéo
profissional, foi identificada a quarta categoria para analise, a de “Gestores”, com 41
registros, significando 5,0% dos respondentes.

A mesma ganha destaque pela énfase nas respostas, de forma direta e
objetiva, dos respondentes que atuavam nao com disciplinas mas como gestores,
tanto com direcao e supervisdo, como inspecao e em outras funcées administrativas
nao especificadas, apenas com indicacdo de que atua em fungdo administrativa,
certamente em secretarias das escolas ou como técnico das secretarias de
educacao. Isso indica que foram alunos do programa nao s6 quem estava em sala
de aula, dai o ecletismo dos alunos do programa, demonstrando a abertura que foi
dada para participacdo no mesmo.

Chama a atencdao o fato de que para serem professores tinham a
necessidade de terem uma habilitagcao, por serem considerados professores “leigos”,
do mesmo modo, a exigéncia seria para os gestores também, pois todos esses
alunos eram considerados leigos, dai surgir ou emergir outro conceito, ou segmento
dentro da pesquisa, o de “gestores leigos”, pois atuavam em funcdes
tradicionalmente consideradas para especialistas, gestao, supervisao, inspecéao. Da
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mesma forma, apareceu uma resposta que chamou a atencéo, a de alguém que
indicou trabalhar com assessoria pedagdgica. Nessa légica e na perspectiva de
formacgéo do programa, poderia entao ser considerado como “assessor leigo”.

A categoria 5, “Educacao Fisica e afins”, destacou-se no ambito das
respostas, pelo numero de referéncias a essa disciplina, seja individual ou agrupada
com outras disciplinas. As respostas indicavam de forma especifica a disciplina de
Educacdo Fisica e/ou esportes e em outras indicavam trabalhar com Educacgao
Fisica e outra disciplina, afim ou ndo, como sociologia, artes, religiao, dai considerar
a énfase na resposta Educacgéao Fisica, que vinha como destaque inicial da resposta,
ganhando assim uma especificidade de categoria, com um indice de 43 regqistros,
representando 5,1% dos respondentes.

Nesse caso, acentua-se ainda mais o0 ecletismo de alguns desses
professores, pois trabalhar com Educacao Fisica requer habilitacao especifica, logo
estaria atuando em éareas diferentes; Educacao Fisica, esportes e outras, sem
necessariamente serem afins com a area. Em algumas respostas indicaram somente
Educacdo Fisica, em outras, “agora” com Educacado Fisica, o que significa ter
trabalhado com outras disciplinas, anteriormente, e, por alguma razao, foi designado
para atuar com essa disciplina.

A categoria 6, “Varias disciplinas e areas” com 225 registros, correspondendo
a 26,9% dos respondentes, o que significa um numero expressivo de respostas. Foi
identificada no processo de tratamento dos dados, com ligeira semelhanca com a
categoria 3, relacionada com o Ensino fundamental e/ou médio, porém, o que as
diferencia, € que no caso da primeira tinha a especificidade de disciplina por area
e/ou nivel de escolaridade, e, nesta, a diferenca esta na atuacdo com varias
disciplinas e em areas diferentes, ou seja: Ensino fundamental de 5% a 82. e/ou
Médio, com disciplinas de areas diferentes.

Essa é a categoria que indica o maior indice de ecleticidade dos
respondentes, diante das diversas areas indicadas e os focos de atuacao dos
professores pesquisados, os quais tinham uma atuacao efetivamente polivalente em
suas escolas. Por um lado, demonstra uma experiéncia diversificada e, por outro, ao
buscarem suporte tedrico, essa relacdo pratica-teoria-pratica ganha mais sentido,
pois 0s professores-alunos passam a ver e dar outro sentido as suas praticas a partir
das teorias estudadas e assimiladas, dai a necessidade dessa formacédo especifica
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para uma melhor qualidade de ensino. Tinham que fazer fazendo; isso ganha
sentido na pesquisa, o carater da formacgao e profissionalizacdo desses professores
“leigos ecléticos”.

Também ganhou destaque como categoria 7, a atuacdo especifica com a
“Educacéao Especial’, mesmo com apenas 7 registros representando menos de 1%
dos respondentes, dada sua especificidade no contexto das escolas. Mesmo assim,
ela ndo aparece como resposta especifica, vem também em conjunto com outras
areas de atuacao dos professores, no contexto do ecletismo, revelando que também
nao era ministrada por especialistas habilitados, e sim por professores que tinham
afinidade com essa area de atuagdo, atuando, portanto, com esta e com outras
disciplinas.

“EJA — Educacdo de Jovens e Adultos e Outras”, com 86 registros,
representando 10,3% dos respondentes, foi identificada como categoria 8,
representando o conjunto das demais respostas que surgiram de forma isolada,
indicando disciplinas ou areas especificas de atuacéo, com poucas registros, porém
0 conjunto dessas respostas agrupadas ganhou expressdo. Foram entédo
consideradas nesta categoria as seguintes areas e disciplinas: EJA, lingua
portuguesa, Artes, Matematica, Historia, Geografia, Quimica, Multimeios, Biblioteca,
Laboratorio de Informatica, Educagao religiosa, TV Escola, Inglés.

Todas essas areas ou disciplinas apareceram em sua maioria nas respostas,
de forma agrupada com outras disciplinas, porém aqui elas aparecem destacadas,
como disciplinas e areas do universo eclético de atuagao do professor respondente,
tendo se destacado o maior nimero de registros para lingua portuguesa ou
portugués e geografia. Enfim, foi percebida essa atuacédo eclética em praticamente
todos os segmentos de ensino e disciplinas basicas do curriculo escolar, em trés
formatos: atuavam com uma mesma disciplina em niveis de ensino diferentes;
atuavam com disciplinas diferentes, no mesmo nivel de ensino; E, ainda, atuavam
com disciplinas diferentes em niveis de ensino diferentes.

Por fim, representando 2,2% dos respondentes, apareceram 22 questionarios

sem informacdes nessa questao.
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5.3.6 Atuacao profissional antes do PROHACAP

Esta questdo no contexto da pesquisa pode ser considerada como uma das
questdes de grande relevancia, pois permite perceber o fio divisor das relagbes com
o PROHACAP e das contribuicdes do mesmo para a profissionalizacao docente, a
partir das percepcdes dos respondentes, de como eles se viam antes do programa e
como eles passam a se perceber depois.

Portanto, remete e discute diretamente os aspectos da atuacédo e formacao
profissional desses professores, pois foi assim que se deu o processo de atuacao
dos mesmos; primeiro foram ser professores e depois se tornaram professores
habilitados.

A mesma tem carater dependente e qualitativa, dada as caracteristicas das
respostas livres, as quais por ter sido muito abrangentes e muito parecidas em seus
sentidos, foram sub-divididas em trés blocos de respostas, tornando-se assim as
categorias para analise.

O primeiro, com maior numero de registros concentrou-se nas palavras-chave
“‘com limitagdes e dificuldades” , indicando como se dava a pratica desses
professores. Por limitacbes e dificuldade considerou-se uma série de fatores
relacionados a questdes de formacgao, pessoais e institucionais.

O segundo, ao contrario, foram manifestagcdes em torno das palavras-chave
“sem dificuldades” ou “como normal”. Nessas respostas, os professores ainda que
tenham convivido com dificuldades, externam certo otimismo de “botar a m&o na
massa”, afirmando terem algum dominio do que faziam, destacando suas iniciativas,
atuacées com comprometimento, participacéo, dentre outros que serdo destacados
na analise.

No terceiro bloco, as manifestacées, em menor proporcéo, foram opinativas,
consideradas como “Opinides abertas com ressalvas”, respostas abertas e livres.
Ainda como categoria os questionarios “nao informados”, de ndo respondentes.

Nesse conjunto de respostas, pretende dar a dimensdo de como funcionavam
as escolas e como atuavam esses professores, além de retratar a verdade da
realidade vivida e construida por eles, como histéria de suas praticas docentes.

Os resultados poderao ser visualizados no grafico a seguir, bem como na

andlise em seguida.
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Grafico 34 — Demonstrativo de como percebiam sua pratica pedagogica antes do

PROHACAP
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Fonte: Elaboracao do autor.

Em andlise aos dados, a categoria 1 retrata as “limitacées e dificuldades”
desses professores em suas atuacoes profissionais antes do PROHACAP. Com 445
manifestacdes, representando 53,3% dos respondentes, as respostas perpassaram
pelos seguintes aspectos: restrita; tradicional; repetitiva; tinha inseguranca; tinha
visdo limitada; incompleta e pobre de conhecimento; tinha dificuldades em pesquisa;
ndo era tdo boa; atuava com incertezas; grandes dificuldades; limitada; era dificil;
regular; uma visdo menos ampla; razoavel; necessidade de preparar melhor;muito
passiva; pratica sem teoria; ndo tinha matéria definida; preso ao livro didatico.

Essas histérias de vida e de suas trajetérias pedagdgicas e académicas
podem ser explicadas, numa relacdo entre a realidade vivida e o desejo de buscar
conhecimentos para superar tais dificuldades e limitacoes.

Suas manifestacdes demonstram a realidade em que os mesmos atuavam,
de uma forma bastante simples e direta, como se sentiam como pessoas € como
profissionais, 0os quais, como seres sociais, por vezes se sentiam discriminados,
numa espécie de “professores de segunda categoria” por ndo serem formados, dai o
sentimento de que na escola existiam dois segmentos de professores, os formados e

os “leigos”. Além da manifestacdo marcante de uma atuacdo submissa, com
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inseguranga e incertezas, mas demonstrando a certeza de que lhes faltava base
tedrica, conhecimentos, autonomia e voz.

A categoria 2, ao contrario da primeira, foi constituida por manifestacdes que
indicaram “sem dificuldades”, com 235 indicagdes, representando 28,1% dos
respondentes, tendo perpassada a selegcdo das respostas pelas seguintes
manifestacdes a respeito de como era sua atuacdo antes da habilitacdo: Boa; s6
faltava o diploma; sempre fui esforcada; quase igual a de hoje; sempre trabalhei com
turmas de 52. a 82. série; sempre participei de cursinhos de capacitacao (estes se
referem a curso de formacado continuada, oferecidos periodicamente e via de regra,
pela secretaria); normal pois sempre trabalhei com compromisso e responsabilidade;
me dedicava muito; sempre fui atuante; com os conhecimentos do magistério;
procurava buscar meios; ousadia.

Percebe-se, nas manifestacbes desses respondentes, grande otimismo e
elevada autoestima, mas também um tom de auto-suficiéncia, nao tinham
dificuldades ou € uma forma de nao dar o braco a torcer, pois as condi¢cdes de
trabalho eram as mesmas dos respondentes que admitiram ter dificuldades e
limitagdes, porém demonstram que mesmo em meio as dificuldades realizavam seus
trabalhos.

O tom das respostas é diferente do anterior, falam das suas dificuldades e
estes falam das suas atuacdes, como se “ndo tivesse tempo ruim” mesmo em meio
as dificuldades iam fazendo, o que nao implica que os outros nao faziam também; a
diferenca estd no tom das respostas. Alem disso, sobre suas atuagdes antes do
PROHACAP, muitos reconhecem que cometeram erros antes e manifestam que com
o PROHACAP ja houve mudancas em suas praticas, ou seja, percebem ter
melhorado muito com o desenvolvimento da parte teérica, como forma de abrir
caminhos para o crescimento profissional, j& reconhecendo seus avangos.

Nesse dialogo com os dados foi possivel perceber a presenca dos
respondentes; muitos deles, ao falarem de como eram suas atuagdes antes,
reconhecem que nado atuavam bem, mas que buscavam melhorar € que com o
suporte tedrico as praticas foram mudando.

A categoria 3, foi definida a partir de respostas abertas e comentadas ou
opinativas, explicativas ou criticas, portanto considerada como de “opinides abertas
com ressalvas”, com 95 registros, representando 11,4% dos respondentes.
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Cada uma das categorias apresenta um tom de respostas diferentes,
demonstrando como pensam esses professores sobre eles mesmos, ainda que
manifestando que eram inseguros, que faltava suporte teédrico, retratam de forma
clara como atuavam antes; numa espécie de respostas descritivas.

Houve manifestagbes também de que antes atuavam com inseguranca, no
campo das incertezas, por nao terem estabilidade profissional, pelo fato de néao
serem habilitados, dai explicar também a garra, a corrida para aproveitarem a
oportunidade, tanto pela habilitagdo, quanto pela seguranca profissional.

Por fim, como categoria 4, “ndo informado” foram registrados 60 questionarios
sem respostas a respeito de suas atuacdes antes do PROHACAP, representando
7,2% dos respondentes.

Passa-se a seqguir para as dimensdes do Curso, da Profissionalizacdo e da
Atuacéo profissional, apbés o PROHACAP.

6 DIMENSOES DO CURSO, DA PROFISSIONALIZACAO E DA ATUACAO
PROFISSIONAL

Nesta secdo apresentam-se os dados relativos ao grau de satisfacdo dos
professores com os cursos oferecidos pelo PROHACAP, destacando-se os motivos
que os levaram a cursar o PROHACAP; Se estao cursando o curso do seu interesse;
As principais dificuldades encontradas durante o curso; e se, Uma vez concluido o
curso pretende cursar outros cursos de graduacao ou de pds. Neste caso, este tdpico
esta subdividido em 03 (trés) sub-tépicos, que ganharam status de tépico: se Sim ou
Nao; Se sim, Qual; e no caso afirmativo,Por qué. Perfaz-se assim 06 (seis) questoes.
Sao questdes de carater Qualitativo e Quantitativo, dependentes e independentes.

6.1 Dimensodes do Curso e do Programa

6.1.1 Motivos para cursar o PROHACAP

Trata-se de uma questdo de carater qualitativo dependente, pelo formato de
suas respostas, que estdo sub-divididas em 07 grupos dispostos em forma de
categorias, no grafico demonstrativo a seguir, explicitando os dados obtidos em
relacao a frequéncia e aos percentuais que serdo destacados na anélise.
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Grafico 35 — Demonstrativo de respondentes de acordo com os motivos para cursar o
PROHACAP
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Fonte: Elaboracao do autor.

Da analise, vale destacar que no processo de didlogo com os dados para
categorizacao, chamou a atengcdo alguns termos utilizados para expressar 0s
motivos que os levaram a buscar esta capacitacdo profissional. Na categoria 1, o
termo “Oportunidade”, ganhou destaque com um indice de 207 manifestacoes,
representando 24,8% dos respondentes, demonstrando estarem felizes e satisfeitos
pelo fato de ter surgido essa oportunidade de qualificacéo.

Vale lembrar que esse termo oportunidade é bastante utilizado no ambito de
atividades de “Empreendedorismo” ou do setor produtivo, relacionado a industria e
comércio, como um dos pilares do empreendedorismo, aproveitar oportunidades,
criar oportunidade. Ser empreendedor € aquele que é capaz de identificar e
aproveitar a oportunidade de realizagdo do seu sonho.

Porém, independente de qualquer vinculagdo com esses segmentos
mencionados, 0 que se percebe é a demonstracdo do grau de satisfacdo com a

sensacao de vitéria, de aproveitar a grande chance de cursar o nivel superior, pois



244

aquele seria 0 momento impar na vida da maioria dos respondentes, perder aquela
oportunidade significaria ficar sem fazer um curso em nivel superior.

Outra evidéncia marcante, como categoria 2, foi a manifestacdo de
reconhecimento da “necessidade de conhecimento e de habilitagdo em nivel
superior”. Tais respostas deixaram ainda mais explicito o sentido de aproveitar a
oportunidade, pois como professores ja atuantes e sem habilitacdo, aquele seria o
momento para o aperfeicoamento profissional. As respostas indicaram como motivos
para cursar o PROHACAP: “a necessidade de conhecimento”, a necessidade de
habilitagdo em nivel superior, a busca de conhecimento e a necessidade do
aperfeicoamento profissional.

Esses destacaram-se como os motivos principais, € que ndo sao pequenos,
mas mais significativos para eles, o que vem reforcar as respostas de questdes
anteriores, especialmente a do por qué fazer o PROHACAP. Esse item revelou o
grupo de respostas mais expressivo dentro da questdo, com 312 registros,
significando 37,4% dos respondentes, portanto confirma o reconhecimento da
necessidade do aprimoramento profissional.

Por se tratar de questdo aberta, foi muito comum respostas com
complementos, ou com mais de uma razdo, porém como critério para melhor
explicitar a opinido do respondente, foi considerado o termo onde demonstrava
maior énfase da resposta.

A categoria 3, ganhou destaque pela quantidade de emprego do termo
“Sonho”, expressando o desejo de fazer, o mito, a fé, com 72 manifestacdes
representando 8,6% dos respondentes. Em grande parte das respostas, o0s
respondentes demonstram o grau de felicidade e de satisfacdo por estarem
realizando um curso em nivel superior, algo que era desejado, mas que parecia, em
alguns casos, inatingivel, porém, havia o sonho de um dia poder fazer, de um dia
entrar na universidade, dai surgiu a oportunidade da formacdo profissional, o
PROHACAP. Em muitos casos esse termo veio associado a grande oportunidade de
realizar um sonho.

Esse termo “sonho” ¢é bastante utilizado também no ambito do
“Empreendedorismo”, como algo que se busca, ou seja, empreendedor € aquele que
busca realizar seus sonhos, aproveitando a oportunidade e usando de criatividade,
torna o sonho em acgao e desta acao colhe resultados. Assim, o sonho, como um dos
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pilares do empreendedorismo, significa algo muito préprio de cada pessoa, por isso,
viabilizar ou concretizar seu sonho, se torna significativo tanto quanto o tamanho do
seu sonho, as vezes sonhado ainda quando era crianca. Entdo, aproveitar a
oportunidade de cursar o nivel superior foi um fato de grande realizacao pessoal.

Ha, entretanto, em algumas manifestacées, o tom de “era 0 meu sonho, mas
ndo era esse 0 curso”, demonstrando certa contradicdo entre o sonho e a
oportunidade, “foi a oportunidade, mas o curso dos meus sonhos nao era esse”, ou
seja, ha quem afirma que tinha um sonho em relacdo a um determinado curso, mas
acabou fazendo outro para nao perder a oportunidade de estar em uma
universidade, cursar um curso em nivel superior, mas que acabou por gostar do que
estava fazendo, portanto ndo foi o sonho sonhado, mas foi a oportunidade de
realizar um sonho — entrar na universidade.

A categoria 4, “Por exigéncia legal”, com um indice de 62 registros,
representando 7,4%, se revelou dentre outras manifestacbes como razdées para
cursar o PROHACAP, sé que de forma mais fria, ndo necessariamente relacionadas
com a satisfagcdo pessoal e sim com certo grau de indiferenca, de carater mais
circunstancial, com certa formalidade, pelo fato de ter sido por uma obrigatoriedade
legal, demonstrando ter sido a partir de uma exigéncia legal a oportunidade da
realizacéo profissional.

Outro grupo de respostas que se destacou, como categoria 5, foi o de “Mais
de um motivo” com 59 manifestacdes, representando 7,1% dos respondentes. Essas
foram respostas em que indicavam ou comentavam na mesma resposta mais de um
motivo, 0s mais variados, os quais, isolados, se tornariam despreziveis, porém,
agrupados, se tornaram relevantes, pois revelam que esses respondentes estavam
muito satisfeitos, identificavam mais de um motivo para realizar seu curso.

A categoria 6, “Ser um curso de férias”, mesmo com um numero relativamente
baixo de registros, com 26 manifestacdes, representando 3,1% dos respondentes,
chamou a atencao, por considerar este um elemento facilitador ou determinante para
realizar o curso, pois, provavelmente, ndo o faria se fosse em outro tempo.

Assim, o fator determinante esta no modo de realizagdo e de oferecimento e
nao pela exigéncia legal. Destacam alguns deles como fatores principais: ser em
periodo de férias e nas localidades onde moram, o que facilitou e possibilitou realizar

0 curso, para grande parte dos professores.
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A categoria 7, “Falta de opcédo na localidade e falta de disponibilidade
financeira”, constituida por 84 manifestacbes, representando 10,1% dos
respondentes, foi outro segmento de respostas que chamou a atencao. Esta
relacionada as disponibilidades pessoais e financeiras, indicando a falta de condicao
para sair para estudar em outro municipio, demonstrando que se 0s cursos nao
fossem até as cidades onde moravam, provavelmente ndo sairiam para estudar e
nao fariam o curso, ainda que houvesse a exigéncia legal. Constata-se, assim, que
foram muitas e as mais variadas razdes que levaram esses professores a cursar o
PROHACAP.

Como nao informados foram identificados 13 questionarios, representando
1,55% dos respondentes.

Na sequéncia, sera analisada a questao sobre ter realizado ou ndo o curso do
seu interesse, visto que por falta de opcao, ou por falta de condicdo de sairem de
seus municipios, por necessidade, por disponibilidade de vagas nas inscrices, ou
ainda, mesmo havendo a falta de afinidade com o referido curso escolhido, alguns
professores se submeteram a cursar outros cursos.

6.1.2 Se cursou o curso do seu real interesse ou gostaria de ter feito outro

Esta é uma questdo que inicialmente seria de carater quantitativo,
independente, pois haveria somente duas varidveis, sim e ndo, mas tornou-se de
carater qualitativo dependente, pois, ao explicarem as opcobes, verificou-se a
possibilidade de se criar mais duas categorias, que era a dos indecisos, dos
indiferentes e a dos que nao estavam no curso desejado, porém tinham mudado de

opinido, conforme consta do grafico a seguir, os indices obtidos:



247

Grafico 36 — Demonstrativo de respondentes que cursaram o curso de seu interesse ou nao
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Fonte: Elaboracao do autor.

Na anadlise, constata-se que a categoria 1, “sim” obteve um indice de 499
manifestacdes, correspondendo a 59,8% dos respondentes que afirmaram ter
cursando o curso do seu real interesse. Destaca-se que as respostas nao foram
apenas sim ou ndo, foram, em sua maioria, bem variadas e o sentido afirmativo bem
destacado, reforcando a opcéo escolhida.

A categoria 2, contrapondo a primeira, foi a do “N&o”, com um percentual
expressivo, com 257 registros, representando 30,8% dos respondentes, o que
surpreende em termos do universo pesquisado. Se feita essa projecdo para o
namero total dos alunos do programa, esse niumero se tornaria bastante expressivo,
aproximadamente 2.600(dois mil e seiscentos) professores.

A partir dessas respostas percebe-se que, para muitos, o desejo era realizar
cursos de outras areas que nao foram oferecidos pelo programa, que foi especifico
de licenciaturas. Tais manifestacées reforcam as respostas da questdo anterior,
sobre os motivos de terem ingressado no PROHACAP, quando muitos responderam
- por nao terem condicbes de sairem de suas localidades - por varios motivos,

pessoais, profissionais e financeiros, conforme ja explicitado.
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Isso remete a algumas questdes basicas: esses professores que nao fizeram
o curso do seu real interesse estdo satisfeitos com o que fazem - em serem
professores? Ou estdo na docéncia por questdo de que ja estavam e com o curso
superior seria interessante permanecer?

Houve na selecao dos dados a categoria 3, dos “Indecisos ou sem opiniao”
com apenas 02 registros, correspondendo a 0,2% dos respondentes. Poderia ter
sido desconsiderada, porém o tipo de respostas - Nao sei dizer ao certo, porque hoje
gosto muito do que fago - chamou a atencéo - confirma estarem satisfeitos com o
que fazem.

A categoria 4, foi destacada pelo formato das respostas, foi a do “Nao, mas
mudou de opinido”, com 59 registros, significando 7,1% dos respondentes. Essas
manifestacdes poderiam ser agregados a categoria do “Nao”, porém, as respostas
ganharam um diferencial em relacdo as demais respostas negativas, ou seja, ndo
fez 0 curso que gostariam, mas se sente realizado ou satisfeito com o que esta
fazendo, descobriu que tem afinidade com o curso.

Como categoria 5, os nao informado, em 18 questionarios ndo houve
respostas, portanto 2,2% dos respondentes nao manifestaram suas opiniées.

6.1.3 As principais dificuldades percebidas e vivenciadas para realizar o curso

Trata-se de uma questdo aberta, de carater qualitativo dependente, que,
pelas caracteristicas das respostas, se revelou complexa. Busca-se apresentar e
discutir em que situacdes e condicoes esses professores-alunos realizaram seus
cursos. No didlogo com as respostas, foram identificados seis grupos considerados
como categorias para andlise, perpassando por questbes de: ordem tedrica,
metodoldgica e didatica; Infraestrutura; pessoais — financeiro, saude, tempo,
disponibilidade; Institucionais; sem dificuldades; mais de uma resposta, pois as
respostas vinham agrupadas ou conjugadas; além dos nao informados.

Destacadamente, as maiores dificuldades estiveram relacionadas as questdes
de ordem pessoal, o que remete as histérias de vida desses respondentes, pois as
dificuldades enfrentadas sao descritas por eles de forma muito real. Conviveram com
problemas de natureza variada, os quais poderdo ser visualizados no gréafico a

sequir.
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Grafico 37 — Demonstrativo das dificuldades enfrentadas durante o curso
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Fonte: Elaboracao do autor.

A partir daqui, serdo destacadas as categorias individuais para maior clareza
das respostas, que se constituiram de um universo imenso de informacdes
importantes trazidas pelos respondentes.

Na categoria 1, identificada, das dificuldades “Tedrica, metodolégica e
didatica”, com 95 registros, representando 11,4% dos respondentes, o agrupamento
das respostas perpassou por questdes tais como: aulas corridas; acumulo de
trabalhos intermodulares; pouco tempo para estudo presencial; curso compacto;
disciplinas concentradas; curso em tempo integral de segunda a sabado;
professores com ma formacgédo; ndo cumprimento de cargas horarias; professores
mal preparados e professores descompromissados e desinteressados.

Tais manifestacbes demonstram a complexidade de respostas em cada
categoria e o grau de satisfacdo ou ndo com o curso e com o0s professores
formadores. Além disso, demonstra o tipo de oferecimento do curso, que foi
concentrado em periodo de férias e em feriados prolongados, o que confirma ter sido

mesmo dificil conciliar aulas, trabalho e tempo livre para estudos.
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Em relacédo as dificuldades teoricas, metodoldgicas e didaticas e o grau de
satisfagdo com os professores formadores ndo ha como dimensionar, nessa
pesquisa, pois nao foi esse o foco - até que grau vai essa critica aos professores-
ministrantes, mas isso reflete a falta de avaliagdo do programa em processo; logo
essa critica ndo podera ser generalizada aos mais de 500 professores.

Nem todas as respostas e criticas, nesta categoria, foram direcionadas aos
professores, mas nao deixa de ser um ponto para reflexdo, pois no volume de
turmas e disciplinas ministradas é possivel que tais questdes tenham ocorrido, ainda
que nao fosse percebido ou valorizado naquele momento, agora estdo sendo
relatadas nas respostas dos professores-alunos.

A Categoria 2, esta relacionada a “Infra-estrutura”; obteve um indice muito
proximo da categoria anterior, com 94 registros, representando 11,3% dos
respondentes, tendo sido constituida pelas manifestacdes tais como: mudancas de
local das aulas; falta de transporte; falta de biblioteca especializada; salas de aula
desconfortaveis e superlotadas; falta de internet para consultas; falta de material
para pesquisa; apostilas de ma qualidade; falta de orientacdo para elaboracéao dos
trabalhos; alojamento precario e de ma qualidade, desconfortavel, adaptado e a
escassez de materiais pedagdgicos.

A categoria 3, diz respeito as dificuldades “Pessoais: financeiro, saude,
tempo”, destacando como a de maior indice de respostas, com 436 registros,
representando 52,2% dos respondentes, revelando uma categoria bastante
expressiva no universo desta questao.

O agrupamento das respostas perpassou pelas seguintes manifestacoes
como dificuldades pessoais: A distancia do local do curso em relacao ao local de
moradia; deslocamento de casa para alojamento; estudar em outro municipio;
cansaco fisico e mental; problemas de saude pessoal e na familia; estudar longe da
familia; dificuldade financeira; despesas elevadas durante o curso; discriminacao por
ser alunos do PROHACAP; falta de tempo para estudar; conciliar trabalho e estudos;
cursos de férias; nao tirar férias; ter passado muito tempo sem estudar; dificuldades
de adaptacao; dificuldades de assimilacao, tudo muito rapido. Tais manifestacdes
categorizadas indicam o conjunto de dificuldades em que se realizou este programa,

porém nao foi fator impeditivo para continuarem o curso.
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A categoria 4, norteou-se pelo agrupamento das respostas relacionadas com
questdes “Institucionais”, com 51 registros, representando 6,1% dos respondentes,
destacando-se as manifestagdes relacionadas com as dificuldades de carater
institucional tais como: Nao cumprimento de calendario; falta de professores; falta de
comunicacao entre as instituicdes e os alunos; falta de apoio; descaso dos gestores;
cerceamento dos direitos de escolha dos cursos; falta de clareza dos papéis das
instituicbes; descumprimento dos acordos firmados.

A categoria 5, ao contrario das anteriores, esta relacionada como “sem
dificuldades ou suportaveis”, com 52 registros, representando 6,2% dos
respondentes, a partir de manifestacbes de que: ndo encontraram dificuldades;
dificuldades suportaveis e necessarias e de nenhuma dificuldade.

O destaque dessa categoria foi o fato de contrapor as categorias anteriores
desta questdo, pois enquanto a maioria acentuou as dificuldades enfrentadas,
percebidas, vivenciadas, apareceram nas respostas, manifestacées favoraveis de
que nao houve dificuldades, ou que as surgidas eram necessarias e suportaveis, o
que demonstra alto grau de superacao e de satisfacdo com o que estava fazendo.

Em muitas das manifestacbes as respostas eram apenas a palavra
“nenhuma”, demonstrando outro olhar para a realizagdo do programa.

Na categoria 6, “mais de uma resposta”, com 66 registros, correspondendo a
7,9% dos respondentes; o destaque foi para as respostas abertas, opinativas, com
mais de uma resposta, com criticas mais dirigidas aos professores, com
complementos, aquelas que indicam em suas dificuldades mais de um fator.

Por fim, foi constatado um indice de 41 questionarios em que nao aparecem
respostas, indicando que 4,9% dos respondentes nao apresentaram respostas a
esta questao, considerada como Categoria 7, “Nao informado”.

Ha que se destacar que, mesmo em meio as dificuldades apresentadas,
houve a capacidade de superacdo de todos, mesmo aqueles que apresentaram
respostas em tom mais de reclamacdo do que de enfrentamento, superaram as
mesmas e concluiram seus cursos com sucesso, 0 que indica a motivacao para
estar no programa.

Destaca-se ainda que, no universo de respostas da pesquisa, existem
também as contradicdes ou contraposicdes ocorridas durante a realizacdo do
programa. Por exemplo, ha essas afirmativas em relagcdo as dificuldades
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vivenciadas, entretanto foi constatado em questdes anteriores o grau de satisfacédo
demonstrado por cursarem esse programa, como oportunidade de aprimoramento
profissional e de realizagdo de sonhos.

Isso ajuda a compreender melhor o universo do programa, quanto aos seus
pontos positivos e negativos, pois, pelo fato de terem se manifestado alto grau de
satisfacdo por estarem cursando um curso em nivel superior, ndo estariam
impedidos de manifestarem sobre as dificuldades e restrigbes encontradas e
vivenciadas. Isso reforca ainda mais o carater da falta de avaliacao pedagdgica e
estrutural do programa durante a sua execucgao.

A sequir, seré tratada e analisada a questao da motivacéo desses professores
respondentes para a realizagao de outros cursos de graduacao e/ou pés-graduacao,
revelando as mudancas pessoal e social destacadas por eles, especialmente na
autoestima e na conscientizacao de que estudar daria a eles mais seguranca e

reconhecimento.
6.1.4 Motivacao para cursar outros cursos de graduacao ou de pos-graduacao

Esta é uma questao de carater dependente, qualitativa que se desdobrou em
trés grupos de respostas, como subquestdes distintas: Sim ou Nao; Qual o curso? e
Por qué?, as quais foram se desdobrando e ganhando identidade propria, se
articulando com o motivo de ter cursado o PROHACAP, ao mesmo tempo em que
cada uma delas gerou categorias especificas de respostas para analise, da seguinte
forma: Na primeira, trés categorias, sim ou ndo, e os nao informados. Na segunda,
Qual o curso? Dada a abrangéncia das respostas, foram estabelecidas 06(seis)
categorias, por area do conhecimento, tanto de graduacdo como de pds-graduacao.
E, na terceira, 04 (quatro) categorias, identificadas como de carater pessoal;
aprimoramento profissional; desejo de ter mais de um curso e 0s que nao tem
interesse.

As manifestacdes de desejo de cursar outros cursos foram variadas, tanto nas
areas estudadas, quanto indicando areas das Ciéncias Biolégicas, Exatas e
Tecnologia, as quais nao foram oferecidas pelo programa. Isso revela a grande
motivacdo gerada nesses professores para fazerem outros cursos, seja de
graduacao ou de pés, bem como pode explicar o alto indice de respondentes que

indicaram em questbes anteriores, ndo terem feito os cursos de seus interesses,
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mas aproveitaram a oportunidade para terem um curso em nivel superior,
participando do PROHACAP. Tais manifestacbes poderdo ser constatadas no
grafico a seguir.

6.1.5 Sim ou Nao

Grafico 38 — Demonstrativo da intengao de cursar outra graduagao ou pés graduacao
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Fonte: Elaboracao do autor.

Trata-se de uma questao qualitativa dependente, em que a categoria 1, “sim”
foi destacada com 755 registros, demonstrando que 90,4% dos respondentes
manifestaram o desejo de cursar outro curso. Diante desses dados, a categoria
“Nao”, revelou-se pouco expressiva, com 39 registros, indicando que 4,7% dos
respondentes nao tem interesse. E a categoria de “ndo informados”, com 41
questionarios sem registros, indicando que 5,9% dos respondentes nao
apresentaram respostas.

6.1.6 Se sim, o curso pretendido
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Como uma questdo qualitativa dependente, as respostas indicaram o
estabelecimento de 06(seis) categorias para analise, revelando uma quantidade
expressiva de cursos pretendidos, como consequéncia do elevado indice da questao
anterior, requereu em alguns casos, fazer o agrupamento das respostas, por area do
conhecimento.

Ganharam destaque as areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Biologicas,
pelo alto indice de interesse demonstrado pelos respondentes, e as manifestacdes
dos que ja cursaram pos-graduacdo. E, em menor propor¢cdo, com indices
relativamente baixos, outras manifestacées daqueles que ainda estavam em davidas
se queriam ou ndo cursar outro curso, e dos que tinham interesse em Ciéncias
Exatas, e Mestrado e Doutorado, sendo identificadas também como categorias. Dos
questionarios que nao tiveram respostas, foram considerados como “nao informado”.

Os resultados obtidos estao dispostos no grafico a seguir e serao analisados
de acordo com cada categoria estabelecida.

Grafico 39 — Demonstrativo de respondente segundo o curso ou area que deseja cursar
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Fonte: Elaboracao do autor.
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Na categoria 1, “ja fez pds-graduacédo”, com 114 registros, representando
13,7% das manifestagcdes dos respondentes, indica ja terem cursado péds-
graduacdo. Chamou atencao o indice de cursos realizados, sendo identificados 36
titulos diferentes de pds-graduacéo, realizada por esses professores. Esse elevado
indice de realizacao se deve pela facilidade que foi criada de os professores fazerem
esses cursos concomitante com a graduacgao, o que indica também o grau de oferta
de curso dessa natureza, disponibilizados no Estado de Rondbnia. Foram muitas as
instituicdes de Rondbnia e de outros estados que ofereceram tais cursos, tanto para
0S que estavam iniciando quanto para os que ja estavam concluindo. Era uma
espécie e curso oferecido em contrato de gaveta que significava aguardar para ser
regularizado apés a conclusdo da graduacao. Com isso, grande parte dos alunos
motivados em estudar, aproveitaram essa oportunidade e realizaram suas pos-
graduacoes.

Na categoria 2, considerada como “Humanas”, com 307 registros,
representando 36,8% dos respondentes, revelou o indice de interesse mais elevado,
foram identificados nas respostas e catalogados 77 titulos de cursos diferentes ou
afins, desejados por eles, relacionados com a area das ciéncias humanas, seja de
graduacao ou pds-graduacao.

Na Categoria 3, “Biolégicas” foram 177 registros, representando 21,2% dos
respondentes que manifestaram interesse em fazer cursos na area das Ciéncias
Biologicas e/ou areas da Saude. Os cursos especificados, somaram 36 titulos
diferentes, os quais demonstram estar divididos entre graduacéao e pés, destacando-
se nas respostas, em sua maioria, s6 os titulos, sem identificar se seria graduacao
ou pos.

O interesse pelas “Ciéncias Exatas” determinou a categoria 4, com 41
manifestacdes, representando 4,9% dos respondentes que desejam realizar outro
curso, com maior énfase em Matematica e Fisica, portanto em nivel de pos-
graduacao, pois foram oferecidos, em nivel de graduacao pelo PROHACAP.

A categoria 5, com 34 respostas, indicou que 4,1% dos respondentes
manifestaram interesse por cursos em nivel de mestrado e doutorado, demonstrando
o desejo de serem professores universitarios. Certamente que esses respondentes
ja tinham cursado pés, em nivel de especializacdo. Chamou a atencao o fato de que
25 desses respondentes indicaram querer fazer mestrado, sé que sem citar o titulo
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pretendido, apenas responderam: Mestrado, o que demonstra o alto grau de
interesse em dar continuidade aos estudos, como meta futura.

Nesse caso, percebe uma mudangca no tom das respostas, ja ndo se trata
mais de manifestacoes de histérias de vida, de dificuldades ou de sua realidade,
mas sim das suas aspiracdes, de metas para frente, indicando nas respostas grande
seguranga no que escrevem, sobre o que aspiram. Por outro lado, como categoria 6,
apareceu um segmento de respostas relacionadas aos “nado definidos”, com 78
manifestacdes, representando 9,3% dos respondentes, indicando ainda estar
pensando, ndo sabe qual o curso que quer, estd em duvida, ou ainda admitem o
interesse, mas nao definem qual o curso, indicam mais de uma é&rea, ficando entre
uma e outra, tais como: Gestao Escolar x Psicologia Escolar x Educagao Especial;
Alfabetizacdo x Inclusdo; Direito x Psicologia; Gestao Escolar x Orientagdo x
Supervisdo. E, ainda, os que objetivamente manifestaram nao ter interesse. Como
categoria 7, dos “Nao Informados”, em 84 questionarios, representando 10,1% dos

respondentes, ndo foram apresentadas respostas para esta questéo.

6.1.7. RazGes para cursar outro curso

Trata-se de uma questao de carater qualitativo, dependente, que nao s6 vem
confirmar as questdes anteriores da manifestacdo de querer fazer outros cursos,
mas as razoes pelas quais os levaram a querer fazé-los.

O universo de respostas positivas foi muito expressivo e consequentemente o
universo de razdes também, levando a definicdo de 04 (quatro) categorias para
analise, perpassando por questdes de ordem pessoal, de sonho; de necessidade de
aprimoramento profissional; pela vontade de se ter mais de um curso; e, também
manifestacbes de desinteresse, por ja possuirem outros cursos. Ao manifestarem
nao querer fazer mais cursos, informaram anteriormente, ja terem feito outros apés a
graduacao. Ganhou destaque expressivo as manifestagcdes a respeito de que as
razbes para cursar outro curso estavam relacionadas a “necessidade de
aprimoramento profissional”. No grafico demonstrativo, a seguir, possibilita
identificar, interpretar e dialogar com os resultados dos dados obtidos.



257

Grafico 40 — Demonstrativo das razdes para a escolha de outros cursos
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Fonte: Elaboracao do autor.

Constata-se, através de analise dos dados, que a categoria 1 perpassa, por
“raz0es pessoais de realizagdo, de sonho”, com 197 registros, significando 23,6%
dos respondentes.

Essa referéncia sobre buscar um determinado curso ser um sonho foi uma
manifestacdo muito presente e muito forte, pois nela expressa o sentimento de quem
esta respondendo, revelam respostas muito verdadeiras. A palavra “porque” como
énfase iniciando a frase das respostas esteve muito presente, demonstrando a
conviccdo da razdo e os motivos pelos quais pretendiam realizar tais cursos. Ao
mencionarem 0s cursos pretendidos, mencionavam também as razdes, de forma
conjugada, por isso o grande numero de respostas e de dados.

A “necessidade de aprimoramento profissional”, se tornou a categoria 2, com
346 regqistros, correspondendo a 41,4% dos respondentes, portanto a mais
expressiva. As respostas em sua maioria indicava o curso e as razdes, de forma
agrupada, perpassando por questdes de necessidade de aprimoramento
profissional; para especializar; para ampliar conhecimentos e para se qualificar.

Essa categoria, ganha expressdo na medida que o aprimoramento
profissional passa a ser uma preocupacao que vai além do fazer um curso, para ser



258

formado por uma universidade, demonstra buscar mais qualidade para o fazer
pedagogico e para o seu desempenho profissional, dando assim a possibilidade de
visualizar o amadurecimento desses professores em relacdo aos seus focos
pessoais e profissionais, além de perceber a construcdo da trajetéria académica
desses professores, a partir dos dados e de suas manifestacoes.

A partir das histérias de vida de migrantes; da entrada no PROHACAP e das
manifestacdes de interesse em aprofundar estudos, em grande parte por meio de
pds-graduacao, demonstra um grande salto para a compreensao da formacado e
profissionalizacdo desses professores que de leigos estdo chegando as poés-
graduacdes nos niveis de “Latu e Stricto Sensu”; isso significa um salto expressivo
na formacéo profissional, isso muda a histéria de suas atuacdes profissionais.

Também ficou explicito nas respostas que ao afirmarem que queriam
aumentar os conhecimentos, ou que seria por necessidade de aprimoramento
profissional, estavam se referindo que ja cursaram, ou que pretendiam cursar pés-
graduacao. Outra manifestacdo que chamou a atencao, agregada a necessidade de
aprimoramento profissional, foi a de se aperfeigcoar para melhor atender os alunos,
para melhorar a atuacdo em sala de aula, para poder participar melhor das decisbes
da escola.

A categoria 3, com 15 registros, representando 1,8% dos respondentes, teve
respostas préximas da categoria um, razdes pessoais, porém com o foco mais
concentrado em “vontade de ter mais de um curso”.

Nessas respostas, sugeria dois olhares: o primeiro, de que os respondentes
estavam se desafiando na busca de mais conhecimento, sentiam necessidade de
aprimorar profissionalmente; e, o segundo, de fazer mais um curso como uma
satisfacdo pessoal, de realizagdo pessoal, indicando ter sido tdo bom ter cursado
uma graduacdo para consolidar suas experiéncias praticas, que um curso sé era
pouco, dai a busca por outros cursos.

Houve a demonstracao do interesse em cursar mais de um curso, e por vezes
afirmaram querer fazer uma p6s e mais uma graduacao, ou, ainda, que deseja fazer
mais de uma pés. Sdo varias as manifestacdes de respostas também de que ja
cursaram uma ou mais pos.

Contrapondo essas demonstracdes de interesse em cursar outros cursos, a
categoria 4, foi de que “nao tem interesse, ja possui outros cursos”. Com 15
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registros, representando 1,8% dos respondentes essas respostas, trazem uma
informacdo mais ou menos curiosa, pois se trata de manifestacbes de néao ter
interesse em fazer outro curso, porém na maioria dessas manifestacées o nao ter
interesse significa a confirmacao de ja ter feito outro curso, normalmente de pés, dai
nao ter interesse pois ja fez, paralelo com a graduacédo, concluiram seus cursos de
pds, simultaneamente com a graduacdo. Foram raros o0s casos de nao terem
efetivamente interesse em realizar outro curso, por questdes de aposentadoria,
problemas de saude, ou até mesmo por cansaco.

Por fim, sem registro de informacdes, a categoria de “ndao informado”, com
262 registros, representando 31,4% dos respondentes que ndo declararam por que
fazer outro curso.

Em resumo, se associadas as questdes de “sim” ou “nao”, “qual o curso e por
que fazer outro curso”, fica muito forte a presenca da motivacao de se fazer outros
cursos, fazer mais de um, como forma de nao ficar parado no tempo ou de
compensar o tempo em que ficou sem estudar. Foram muitos os casos de
demonstracado de interesse em fazer outros cursos, relacionados com a graduacéao
como, por exemplo, por gestdo ambiental pela relacdo com a geografia, e por
Psicopedagogia, gestdo escolar, supervisao e metodologia do ensino superior pela
relacdo com a pedagogia. A motivacdo desses professores para dar continuidade
aos estudos, como forma de buscar mais conhecimento, ficou muito forte em suas
respostas.

Houve também manifestacdes de desejo de migrar para outras areas do
conhecimento, ndo relacionadas a area da graduacéo inicial, por uma questao de
satisfacao pessoal, por ndo ter cursado o curso do seu interesse na graduacgao. E
ainda os que demonstraram que fizeram a licenciatura, mas nao tem interesse em
permanecer professor.

Na sequéncia, serdo discutidas questdes relacionadas ao processo de

profissionalizacao e atuacéao profissional desses professores.
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6.2 Dimensoes do PROHACAP para a Profissionalizacao e Atuacao docente

Este tépico se constitui de questbes predominantemente qualitativas e
dependentes, em que sao explicitadas e discutidas com mais énfase as opinides dos
respondentes, a respeito do sentido de se cursar o PROHACAP e suas contribuicdes
para a profissionalizacao e atuacao profissional desses professores.

Mesmo diante das dificuldades vivenciadas para cursarem 0S Seus Cursos,
observou-se que ha significativas manifestacoes de satisfacdo por terem realizado o
sonho da profissionalizagédo, além da manifestacao expressiva do desejo de estudar
mais, especialmente na busca de po6s-graduacgao, para ampliar conhecimentos e
para melhorar a atuacao profissional, com vistas ao melhor atendimento aos alunos.

No processo de tratamento dos dados procurou preservar a autenticidade dos
dados, valorizando e respeitando o modo como as respostas foram apresentadas,
como manifestagdes no tempo e no espacgo, tanto fisico quanto pessoal, pois
representam suas histérias, como manifestacées sociais, de seres sociais, 0s quais
trazem em suas respostas a expressao dos seus ambientes sociais para dentro do
ambiente académico, de uma forma interligada, imbricada, fazendo da oportunidade
académica uma oportunidade de ascensao pessoal e profissional, e
consequentemente ja indicando projecdes de suas atuagdes para provocar e realizar
mudanc¢as nos meios onde vivem e atuam, tanto educacionais, quanto sociais.

No momento em que esses professores entram na universidade para realizar
um curso para sua habilitacdo profissional, ja inicia um processo de
“empoderamento” para eliminar a condicao e o rétulo de “leigo”. Vislumbram, na
graduacao, aprimorar e aprofundar conhecimentos a partir de outros cursos,
reconhecendo o significado dessa transposicdo, ao mesmo tempo em que por meio
de suas respostas manifestam também, de forma reflexiva, a respeito de sua
atuacao profissional antes do programa, durante o programa e apés ter concluido
seus cursos, bem como sobre as mudancas percebidas e sentidas.

Tais manifestagbes ganham consisténcia, na medida em que indica a
desconstrucao de uma identidade marcada pelo tempo, de “leigo”, para a construcéao
de uma “nova” identidade de professor “formado”, de professor habilitado, o que Ihe
da autonomia, satisfacdo pessoal de conquista, sentimento de vitéria, de autoestima.

Assim, na medida em que vai avancando nos dados e nas anadlises, vai se

percebendo e descobrindo, o crescimento desses respondentes, como ser social e
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profissional, em termos de autonomia pessoal e tedrica, ndo mais relatando suas
histérias de vida, mas projetando outros sonhos, a construcdo de outra historia de
vida, a académica.

6.2.1 O significado da transposicao de professor leigo, para a condicao de
aluno da Universidade Federal de Ronddnia e ter uma habilitacao profissional
de nivel superior

A partir daqui sera o ponto de partida, o fio divisor, para se perceber quem
sdo esses professores antes e apés o PROHACAP. De acordo com os dados
obtidos este tépico esta subdividido em 05 (cinco) categorias, indicando aspectos
favoraveis; aspectos favoraveis com ressalvas; aspectos de indiferenca; aspectos
opinativos e os nao informados.

O destaque esta no sentido positivo da respostas favoraveis, com maior
namero de registros, em torno das seguintes manifestacdes, a respeito do
significado dessa transposicao: orgulho, conquista; realizagdo de um sonho; sair da
insignificancia, de coadjuvante; agora posso sonhar com mestrado,; uma honra, pois
ser professor leigo no século XX| estava sendo uma vergonha; tudo na minha
carreira; grandeza da autoestima; avango profissional; melhoria financeira; aumento
de conhecimento; busca de oportunidades; valorizac&o profissional; reconhecimento
social de formado; mais dignidade e mais respeito; melhoria do desempenho
pedagdgico; dentre outras afins e semelhantes.

Os demais grupos de respostas foram manifestagcdes pouco expressivas, mas
que justificaram ser consideradas como categorias, pois elas, ainda que em menor
proporcao, refletiram o pensamento e o sentimento dos que responderam de uma
forma diferente, ou seja, favoraveis, mas com ressalvas; de forma indiferente — tanto
faz; com ponderagdes ou de forma opinativa e ainda os ndo informados. Ainda que
em desproporgdo numérica, da o equilibrio entre as respostas e da sentido a
pesquisa. O que podera ser visualizado no grafico a seguir, tendo na sequéncia a
analise desses dados.
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Grafico 41 — Demonstrativo do que representou sair da condi¢cdo de professor leigo para
académico da universidade federal
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Fonte: Elaboracao do autor.

Constata-se que a Categoria 1, dos “Aspectos favoraveis”, otimistas, de
vitoria, foi a que recebeu maior numero de manifestacbes com 687 registros,
representando o grau de satisfacdo de 82,4% dos respondentes. Esses numeros,
tdo expressivos, vem ratificar as respostas em relagdo ao desejo de se fazer outro
curso, em que a maioria absoluta manifestou favoravel, dai explicar o grau de
satisfacdo pela realizagdo de um curso em nivel superior. H& também muitas
manifestagcdes com énfase no orgulho por ter se formado pela Universidade Federal
de Rondbnia.

No contexto das respostas favoraveis foi identificada a palavra “sonho”, em 98
respostas, manifestando que esse curso foi a realizacdo de um sonho, o maior
sonho da vida, cursar uma universidade era o que mais sonhava, seguido de
manifestagbes de que significou a maior realizagdo pessoal e profissional. Do

mesmo modo, foi muito evidente, a palavra “oportunidade”, indicando que este curso
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foi a grande oportunidade para a realizacdo de um grande sonho e para a realizacao
pessoal e profissional, portanto sdo dois conceitos que estdo, neste caso da
pesquisa, intimamente ligados, intrerrelacionados, em termos de sentido e
complementaridade — sonho e oportunidade.

Foi identificada no tratamento dos dados, a categoria 2, como desdobramento
da primeira, porém com respostas filtradas com mais especificidade, ou seja, as
“favoraveis com ressalvas”, com 14 registros representando 1,7% dos respondentes
que concordam, reconhecem, admitem, mas fazem observacdes restritivas ou
criticas.

Mesmo tendo alguma restricdo os respondentes confirmam o seu grau de
reconhecimento a mudanca ocorrida em sua formacdo e o seu grau de satisfacao
com o curso. A restricio ou o comentario se refere a fatores externos ou
institucionais.

Contrariando o resultado das categorias anteriores, com 10 registros,
representando 1,2% dos respondentes, a Categoria 3, apresentou respostas com
manifestacdes de autosuficiéncia, “de Indiferenca”, de tanto faz, ou ainda que essa
transposicao nao significa nada; se nao cursasse o0 PROHACAP faria curso regular.
Sao respostas que, mesmo em numero pouco expressivo, tém um sentido, ganha
peso enquanto manifestagcdo do sentimento do respondente, dai serem trazidas para
analise e reflexdo, nesse universo de respostas: simples, complexas, variadas,
emotivas, secas, reflexivas, com histérias de vida, dentre outras formas.

Outro segmento de respostas, que ganhou consisténcia para analise, foi o de
“opinides abertas” com ponderacdes explicativas, argumentativas, com opinides
abertas, sendo considerada como a categoria 4, com 56 registros significando 6,7%
dos respondentes, que manifestaram com um tom politico, ou se referindo a
questbes de politicas educacionais, tornando-se também uma manifestacdo de
carater social e ao mesmo tempo critico, como por exemplo: mesmo a UNIR sendo
uma universidade publica, por conta dos convénios os alunos pagavam uma contra-
partida para realizar seus cursos.

Isso reforca o argumento inicial de que essa questao significa um fio divisor,
do que significou essa transposicao de leigo para habilitado, pois o tom de
manifestacdes de satisfacdo e o tom politico demonstram o grau de maturidade dos
respondentes, conscientes do significado dessa habilitacdo. E, ainda, retratam a
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realizacdo de um sonho, a elevacdo da autoestima, do status de professor formado
e ainda a conquista de melhor remuneracéao, significando por tudo isso a elevacao
do padréo e da qualidade de vida.

A categoria 5, dos “ndo informado”, apresenta 67 registros representando 8%
dos respondentes, dos que nao responderam a essa questao.

Passa-se entdo a seguir, para as analises e reflexbes a respeito de como
passou a ser a atuacao profissional desses respondentes, apés o PROHACAP e
apds o contato com novos conhecimentos e informagdes.

6.2.2 Atuacao profissional apé6s o PROHACAP: novos conhecimentos e
informacoes

Neste tépico serdo identificadas e analisadas as contribuicbes do
PROHACAP para a formacao e a (re)significacdo da atuacao profissional desses
professores. Que mudancas efetivamente foram sentidas e percebidas neles, a partir
da percepcgao deles mesmos, ou seja, significa a constatacdo do que mudou a partir
desse contato com novos conhecimentos e ainda 0 momento em que se constitui a
autonomia desses professores, 0 momento em que eles irdo revelar o sentido dos
cursos para sua atuacao profissional e como eles se sentem e se percebem apéds o
PROHACAP.

De acordo com os dados, foram estabelecidos 04 (quatro) blocos de
respostas considerados como categorias para analise, as quais, seguindo 0 mesmo
parametro metodolégico da questdo anterior, perpassaram por Consideracdes
favoraveis; Consideracées desfavoraveis ou criticas; Opinides abertas ou com
ressalvas e os que nao estdo atuando, além de identificar também os que nao
responderam, como “N&o informado”.

Destaca-se também nessa questdo a concentracdo das manifestacoes
favoraveis, mantendo-se assim a coeréncia das respostas com as das questdes
anteriores do desejo de cursar outros cursos e a do significado da transposicéao de
leigo para habilitado. Os dados obtidos serao explicitados no grafico a seguir e pela
andlise que sera efetuada.
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Grafico 42 — Demonstrativo de como percebem sua pratica pedagdgica apés o PROHACAP

Fonte: Elaboracao do autor.

Passando entdo para a analise dos dados, constata-se que a categoria 1 —
das “Consideracbes favoraveis”, obteve a expressiva frequéncia de 723
manifestagdes significando 86,6% dos respondentes. A mesma representa um bloco
ou o0 agrupamento de um conjunto de respostas consideradas semelhantes e com o
mesmo sentido, ou seja, representam as manifestagdes positivas e favoraveis de
reconhecimento de mudancas e melhoria da atuagao profissional.

Perpassaram pelas respostas, manifestagbes de que reconhecem como
conquistas as seguintes mudancas: liberdade; sepultou o professor velho; novas
praticas; participacao ativa; trabalho consciente; ndo ser mais leiga; mais seguranca;
inovadora; conhecimentos ampliados; 6tima; muito melhor; unido da pratica com
teoria; melhor percepcado das coisas; atuante; critica; iniciativa para buscar o que
quer; mais fortalecido; trabalho mais dinamico; ver o mundo com outros olhos; maior

embasamento tedrico; maior independéncia; mais autonomia em sala de aula e junto



266

aos gestores; certeza de estar trabalhando consciente; coloco meus alunos em
primeiro plano; busca de novos conhecimentos e praticas de ensino, visando o
melhor para meus alunos.

Tais manifestagdes vém confirmar também os indicadores das questdes
anteriores que ja vinham apontando para o grau de motivacao e satisfacdo pessoal e
profissional desses professores, por estarem realizando seus cursos nesse
programa e naturalmente por consequéncia pela habilitacao adquirida.

Ha casos de manifestacdes fundamentadas, por exemplo, em Paulo Freire,
além de poder afirmar que todas essas respostas sdo a expressao do sentimento
dos respondentes, enquanto pessoas inteligentes que viveram, sentiram e
perceberam as mudancas ocorridas apés a realizacao do PROHACAP.

Por outro lado, contrapondo as manifestacdes de otimismo e de satisfagao
retratadas na categoria anterior, na categoria 2, com 11 registros de carater negativo
em relacdo a atuacdo profissional apés o programa, representando 1,3% dos
respondentes, foram identificadas e agrupadas as manifestacbes das
“Consideracdes desfavoraveis ou criticas” em relacdo ao modo como perceberam
sua atuacao profissional apés o PROHACAP.

Essas manifestagcdes perpassaram por questdes ou respostas tais como:
curso condensado; semelhante ao magistério; ndo mudou nada; da mesma forma;
nao tem interesse em ficar na educacgao; atuagao regular, dentre outras.

Mesmo assim, esse grupo de respostas foi considerado como uma categoria
relevante, pois ela vem reforcar o pensamento desse grupo de respondentes, que
em menor pProporcado percebeu O programa por outro prisma, seja pessoal,
pedagdgico ou politico. Porém, olhando essas manifestacdes por outro angulo,
diante de tantas manifestacbes favoraveis, poderia considera-las como
manifestacdes contraditérias, pois, ainda que esses respondentes ndo tenham
obtido o grau de satisfagdo com o programa, eles se mantiveram até o final e foram
beneficiadas pelo curso, admitem em algumas respostas que houve ganho de
conhecimento.

A categoria 3, considerada como de “Opiniées abertas ou opinativas”, com 36
registros, correspondendo a 4,3% dos respondentes, estd constituida por
manifestacdes em que opinam ou dao respostas explicativas, por vezes saindo do
foco da pergunta de forma evasiva.



267

Ainda que a maioria das respostas desta categoria tenha um tom evasivo,
elas deixam também uma pista de consideracdes favoraveis, de que tenha havido
alguma contribuicao, s6 que nem todos falam abertamente reconhecendo ter havido
uma mudanca em sua atuacdo profissional apds a realizacdo do PROHACAP.
Destacaram algumas manifestacbes de que se sentem capazes e responsaveis
pelos processos de transformacgao dos quais eles fazem parte como suijeito.

Como categoria 4, foi identificado um pequeno grupo com 9 registros,
significando 1,1% dos respondentes, os quais afirmaram “Nao esta atuando”,
correspondendo a pessoas aposentadas ou técnicos administrativos que cursaram
0s cursos como beneficiarios ou bolsistas do programa, cursavam mas nao atuavam
em sala de aula antes do PROHACAP. Nesse caso, mesmo ndo estando em sala de
aula, reconhecem ter melhorado profissionalmente, ter adquirido mais conhecimento.
Portanto, nesta questdo, somente em uma categoria houve manifestacao de
consideracoes desfavoraveis, logo ha o reconhecimento em maioria expressiva de
que apos o PROHACAP houve mudancgas significativas na atuacao profissional.

Nesta questdo também, como categoria 5, “Nao informado” foram
identificados 56 registros sem respostas, representando 6,7% dos respondentes.

6.2.3 Contribuicoes do curso e do PROHACAP para as praticas pedagogicas,
para a vida pessoal e profissional

Esta questdo, com carater qualitativo e dependente, representa um passo a
mais da questdo anterior, indo além da atuacdo profissional. Nela apresenta e
analisa os reflexos dessa formacao profissional no ser social professor, que além do
fazer pedagogico, também atua na sociedade em seu ambiente social como pessoa,
dai procurar compreender e explicar o que muda na vida dele.

Se esse professor apdés o PROHACAP percebe e confirma que houve
mudancas significativas em sua formacao e atuagao profissional, em relacao ao que
e como era antes do PROHACAP, entdo h4d a demonstracdo de mudangas no
conhecimento, na atuacdo profissional, no financeiro, na autoestima, na
respeitabilidade, ndo apenas como professor, mas também como pessoa.

No dialogo com os dados, ficou evidente o fio divisor das dimensdes do
professor “leigo” e do professor “habilitado” de acordo com as manifestagdes dos
respondentes, em que refletem e dialogam com a sua histéria de vida e com ele
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mesmo. Na pesquisa o professor € remetido a fazer essa reflexdo, de onde veio,
quem ele é, como estad e em que ele mudou.

Esta questdao trouxe uma variedade imensa de respostas em seu formato,
porém, por semelhanca de sentido, possibilitou o estabelecimento de apenas dois
grupos de respostas, como categorias para analise: uma com manifestacées sobre
as contribuicbes positivas e a outra sobre nenhuma contribuicdo, portanto uma
contrapondo a outra, s6 que, em termos numéricos, da a impressao de que existe
apenas uma categoria, a das respostas positivas, confirmando assim o grau de
satisfacdo e o reconhecimento do significado desses cursos em suas vidas pessoal
e profissional. Os dados estdo expressos no grafico a seguir.

Grafico 43 — Contribuicdes do curso e do PROHACAP para a pratica pedagogica
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Fonte: Elaboracao do autor.

A andlise dos dados por si s6 explica os resultados; constata-se que a
categoria 1, das “contribuicbes positivas” obteve 746 indicagcdes do grau de
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satisfacdo, significando 89,4% dos respondentes. Chamou a atencéo a caracteristica
das respostas, praticamente todas afirmativas, reconhecendo e destacando os
impactos e contribuicbes sentidas e percebidas, com elevado grau de satisfacao.

Entretanto, diante desse universo de respostas, foi possivel destacar trés
blocos de palavras-chave de acordo com as especificidades da questdo: a)
pedagdgicas, b) pessoais e, c) profissionais, as quais perpassaram pelos seguintes
aspectos: a) Melhoria na pratica pedagdgica; melhor dominio teoria e pratica;
trabalhar de forma criativa; dominio de contetudos; mais confianga. b) Ampliacéo de
conhecimento; nova visdo de mundo; compreensao social e cultural dos alunos;
abriu novos horizontes; mudancga na forma de ver e perceber o outro; mais critico;
maior motivagao; melhoria da relacdo com a familia; mudancas de conceitos; e,
maior tolerancia; bem estar. c) Valorizacao profissional; melhoria financeira, melhoria
da autoestima; crescimento e amadurecimento; mais seguranca na vida pessoal e
profissional.

Tais manifestacoes trouxeram vida as respostas, dando a dimensao do ser
social professor, possibilitando-o manifestar sobre o0s seus aspectos social e
profissional, bem como a inser¢do do aluno e da familia em suas respostas, o que
demonstra o reconhecimento e a compreensao social e cultural dos alunos e da
familia, e, ainda, revelando-se ter se tornado uma pessoa melhor, mais tolerante,
como se fosse uma pessoa antes e outra depois do PROHACAP.

O indice de manifestacdes positivas foi muito elevado, comprovando que os
impactos e contribuicbes do curso e PROHACAP foram percebidas e sentidas em
larga escala tanto na profissionalizacdo quanto na vida pessoal desses professores,
especialmente quanto aos aspectos da autoestima e da autonomia.

Deixar de ser leigo e passar a ser habilitado significou construir, conquistar
uma nova identidade, pois havia, segundo varias manifestagdes, o sentimento de
serem discriminados, submissos, desclassificados e pouco valorizados pelo fato de
serem considerados “leigos”. Com a habilitacgdo muda a histéria; os professores
estdo de igual para igual entre todos os professores e junto aos gestores.

A categoria 2, com 16 registros representa 1,9% dos respondentes, que
consideraram n&o ter havido “nenhuma contribuigédo, foi normal”. Dentre eles houve
0S que responderam apenas "nenhuma” de forma fria, que ndo houve nenhum
impacto ou contribuicdo, 0s que responderam apenas “normal’, como um curso
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comum, e ainda os que consideraram que houve pouca diferenca do que
aprenderam no magistério, ou ainda “ndo sei”. Enfim, demonstraram insatisfeitos
com seus cursos e com o programa. O tipo de respostas desse grupo se revelou
muito frio e indiferente aos cursos que realizaram e ao programa, num tom de que
fez por fazer, por ndo ter outra opcao.

Aparece, também, a Categoria 3 dos “ndo informado”, com 72 registros,
representando 8,6% dos respondente que ndo responderam a esta questao.

Concluida a analise desta questao, a pesquisa passa para outro foco,
apresenta e discute a percepcao desses professores sobre 0 quanto e como essa
profissionalizagdo ja reconhecida como valiosa para o crescimento profissional e
tedrico dos mesmos, veio contribuir para a articulacao interna na escola. Como eles
percebem as relagdes no interior da escola, entre professores e gestores para a
viabilizacdo dos planejamentos, nas perspectivas da gestdo compartilhada, da co-
responsabilidade e da construcao do projeto politico pedagdgico — PPP. E, em que
medida eles se percebem nesse espaco e quanto se disponibilizam nesse campo de
atuacao no ambito da escola.

6.2.4 Contribuicoes da profissionalizacao para a articulacao interna da escola:
planejamento, gestao compartilhada e construcao do projeto politico
pedagodgico - PPP da escola

Trata-se de uma questdo dependente qualitativa, obteve manifestacoes
variadas, tendo se destacado os aspectos favoraveis com expressiva
predominancia, porém, pela variedade das manifestacées, recomendou o
estabelecimento de 05 (cinco) blocos de respostas, destacando aspectos favoraveis;
aspectos favoraveis com ressalvas; aspectos desfavoraveis, contrarios ou sem
contribuicdes; opinides abertas ou criticas; e os nao informados.

Chamou a atencao a desproporcao de percentuais entre os dados favoraveis
e desfavoraveis, ficando as demais categorias do mesmo modo com patamares
baixos, se comparados com as manifestacbes favoraveis. Essa expressiva
manifestacdo favoravel indica desde ja a disposicdo desses respondentes em se
envolverem, em se comprometerem e participarem dos processos de discussdes
internas da escola. E o que se pretende discutir e analisar a partir dos dados obtidos
e explicitados no grafico ilustrativo a seguir.
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Grafico 44 — Contribuicdes da profissionalizagao para a articulagao interna na escola
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Fonte: Elaboracao do autor.

Na analise, a categoria 1, relacionada aos “aspectos favoraveis e positivos”
concentrou 0 maior numero de respostas sobre como essa profissionalizacao
contribuiu para a articulagdo interna entre professores e gestores com vistas aos
processo de planejamento e gestdo, com 559 registros, representando 66,9% dos
respondentes.

Suas manifestacoes perpassaram pelos seguintes aspectos: temos mais
embasamentos tedricos; vejo as coisas diferentes, mesmo sabendo da hierarquia a
ser respeitada; ha mais respeito a opinido; posso atuar embasado em conhecimento
aprendido; com conhecimento especifico a contribuicdo se torna mais significativa;
tomadas de decisées e planejamento conscientes; contribuicdo mais participativa;
trabalho em equipe; professores e gestores estdo bem mais integrados; equipe mais
integrada,; busca coletiva; ha mais interacdo; trabalho coletivo.

Nessa etapa, foi possivel perceber a maturidade e a coeréncia da
profissionalizacdo desses professores, desde o significado da transposicao de leigo
para habilitado até aqui nas questdoes de planejamento e gestao, comprova que 0s
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indices de manifestacdes positivas estdo expressivos, demonstrando grau elevado
de satisfacdo, de autoestima, de segurangca em relagdo a sua atuacao profissional.

Tais manifestacbes e dados, por outro lado, demonstra também o
crescimento pessoal e profissional desses professores, tornando visivel e
transparente suas presencas na pesquisa, ou seja, a partir de suas manifestacdes
eles vao se fazendo presentes de forma segura, falando, opinando, se dispondo,
relatando, de modo que fica clara a construgdo dessa nova trajetoria profissional,
reconstruida e reconstituida a partir dos cursos e do PROHACAP.

Ainda por esse viés de manifestacdes positivas, esses professores estao
confirmando, com um percentual expressivo, que essa profissionalizacao contribuiu
de maneira significativa, para a articulacdo entre professores e gestores no interior
da escola, demonstrando estarem mais acessiveis ao estabelecimento dessas
relacoes, com vistas aos processos de planejamento, de co-responsabilidade para
uma gestdo compartilhada e de revisdo e/ou construgcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Portanto, os mesmo se revelam com nova disposicdo, ndo s6 para a sala de
aula, mas também para a articulacdo de administracdo e de gestdo. Ainda, a partir
das respostas, poderao ser percebidas algumas questdes, por exemplo, de que eles
passaram a ser melhor percebidos pela direcdo da escola, de que aprenderam a se
comunicar mais e a de se sentirem mais seguros para participarem da elaboracéo do
Projeto Politico Pedago6gico da escola. Isso pode ser atribuido ao fato de que ha
maior equilibrio na equipe, equiparando-se todos no mesmo nivel de formagao.

E, ainda, pode ser considerado que tal disposicao € o reflexo da elevacao da
autoestima desses professores que agora se sentem mais seguros para se
manifestarem, por possuirem o mesmo nivel de formacado, por isso poderem
manifestar.

Nessa perspectiva de articulagdo interna, ganhou destaque nas respostas a
manifestacdo de preocupacado com o0s alunos, que precisam ser ouvidos, precisam
ser melhor atendidos, precisam render mais, precisam de mais atencao e assisténcia
pedagdgica, enfim defendem a necessidade de melhor articulagdo com os alunos.
Isso foi um grande avancgo, pois ndo existia antes do PROHACAP.

Partindo dessa perspectiva de pensar os alunos, ou, nos alunos, em termos
de planejamento indica a disposicdo para a constru¢cdo, de um maior dialogo no



273

interior da escola. Ha indicadores também de que foi criado no ambiente da escola o
senso de equipe, de unido, de compartihamento e de socializacdo de idéias,
projetos e resultados, gerando maior motivacao e sentimento de realizacao.

Diante de tais manifestacbes com indices tdo expressivos, ainda que haja
outras manifestacées desfavoraveis em pequena escala, ndo ha duvidas de que
essa profissionalizacdo gerou contribui¢des significativas para a articulacao interna
na escola entre professores, gestores e agora com alunos, o que significa que a
escola passou a ter possibilidade de melhorar a qualidade de ensino, de
planejamento e das relagdes interpessoais.

Na categoria 2, representada pelo bloco de respostas relacionadas aos
“aspectos favoraveis com ressalvas” foi constituido por 27 manifestacdes,
representando 3,2% dos respondentes, as quais perpassaram pelos seguintes
aspectos: contribuiu de maneira positiva, porém, o0 governo com Ssuas
interferéncias...; melhorou a relacdo profissional, mas falta ainda relacao humana;
dentre outras com ressalvas porém... apesar de... mas...

Essas manifestacdes, se somadas com as da categoria anterior, eleva mais
ainda o grau das manifestacdes favoraveis, pois mesmo com as ressalvas nao
deixam de serem favoraveis. Sdo ponderacdes recomendando que algo poderia ser
diferente se nao fosse tal coisa, mas nao deixa de reconhecer que a
profissionalizagdo contribuiu para a articulagao interna no ambito da escola.

A categoria 3, esta representada pelo bloco de respostas relacionado aos
“aspectos desfavoraveis, sem contribuicées”, constituidas por 53 manifestagdes,
representando 6,3% dos respondentes, tendo sido muito variadas as respostas,
perpassado pelos seguintes aspectos: ndo mudou nada; a parte administrativa nao
da espaco para essa contribuicdo; ndo tive essa experiéncia ainda; sempre por
politicagem e perseguicdo; continua na mesmice; o PPP nunca foi real, nem existiu,
ja vem pronto; O PPP ainda n&o foi formado; ndo esta mais na escola; diretores
indicados; gestores centralizadores; gestores manipulados; professores pouco
informados sobre o PPP, dentre outras.

Do ponto de vista da pesquisa e diante das evidéncias das categorias 1 e 2,
esses dados contrapdem diretamente os dados apresentados anteriormente, mas o
percentual acaba sendo muito baixo em relacdo ao percentual expressivo obtido
para as manifestacdes positivas.
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Ainda que tenham sido baixos os percentuais contrarios, esses se revelam
importantes no contexto da analise, para que se faca esse contraponto dos olhares,
pois em um programa da proporcao que foi este, com aproximadamente 8.500(oito
mil e quinhentos alunos), dificilmente teria unanimidade, alids em nenhuma das
questdes dependentes houve unanimidade.

A contraposicdo nesse caso € importante também para compreender o
sentimento desses professores respondentes, de como é que eles percebem as
relacdes no interior da escola. Nessa categoria, muitas vezes utilizaram a palavra
“‘infelizmente”, dando impressdo de posi¢cdes desanimadas sem acreditar que a
escola possa melhorar, possa mudar; € como se quisessem receber tudo pronto,
sem se disponibilizar para a participacao no processo de articulacéo.

Na categoria 4, o bloco de respostas esta relacionado as manifestacdes
opinativas, ou “opinides abertas”, por vezes com ar de critica, constituido por 67
manifestagcdes, representando 8,0% dos respondentes, as quais perpassaram por
respostas com ponderacbées sugestivas tais como: o diretor tem que ser bem
articulado; dentre outras.

Na medida em que foram sendo trabalhadas as respostas no processo de
tratamento de dados, foi-se percebendo que esse universo de opinides em relacéo a
instituicdo é variado também e, por vezes, a tendéncia a critica € maior do que
quando estdo opinando a respeito deles mesmos. Em relagcdo as respostas nessa
categoria, ndo se percebe o respondente, ele opina a respeito de uma conjuntura,
ndao se colocando como sujeito incluido ou disposto a se incluir, diferente das
respostas da categoria um e dois. Por fim, considerada como categoria 5, com 129
registros, representando 15,4%, estdo os “ndo informados”.

Na secao seguinte, serdo apresentadas e discutidas as dimensdées politicas e
institucionais relacionadas as parcerias do programa, na perspectiva dos olhares dos
professores respondentes como reflexo e como consequéncia dessa

profissionalizacao.
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7. DIMENSOES POLITICAS E INSTITUCIONAIS

7.1 Aspectos Politicos e Administrativos do PROHACAP e das Instituicoes: o
olhar dos professores-alunos

Esta secdo apresenta e discute, a partir das percepcbes dos professores-
alunos, dados relativos a: avaliacdo das parcerias entre as instituicobes - UNIR-
RIOMAR-Secretarias-Sindicatos que viabilizaram a execucdo administrativa e
pedagdgica do programa; avaliacdo da participacao da instituicdo a qual pertence
esses professores; avaliacdo da UNIR como promotora do programa; analise de
fatores que determinam o fracasso e o sucesso escolar no ambito das politicas
publicas; avaliagdo do PROHACAP enquanto programa decorrente de politica
publica de formacao de professores; e por fim a avaliacdo das contribuicbes do
PROHACAP para a melhoria da qualidade de ensino, ou seja, em que medida esses
professores consideram que essa profissionalizacdo contribuiu para a melhoria da
qualidade de ensino.

Destacam-se que todas essas questoes tém o carater qualitativo dependente,
pelo formato das questdes e pelas caracteristicas das respostas, as quais
representam um universo complexo de manifestacdes dos respondentes, o que
recomendou em cada uma das questées o desdobramento em blocos de respostas,
gerando as categorias para analise.

7.1.1 Avaliacao das parcerias entre UNIR-RIOMAR-SECRETARIAS-SINDICATOS
para a viabilizacao das politicas publicas de formacao de professores em
Rondénia

Trata-se de uma questdo que apresenta e analisa de modo particular o
carater politico do estabelecimento das parcerias para viabilizagdo do programa para
a profissionalizacao de professores leigos em Rondénia.

Cabe destacar que agora o sentido das respostas diferem das dimensodes
anteriores; os respondentes ndo estdo falando deles, de sua profissionalizacao,
falam das instituicoes. Nessa dimensao estardo emitindo uma opinido, o que é que
eles pensam, como eles percebem as instituicoes, o que e como eles as avaliam.
Foram estabelecidas 07 (sete) categorias as quais abrangem os seguintes focos:
consideracoes favoraveis e positivas, (tendo esta se destacado em numeros
percentuais de respondentes, em relagdo as demais categorias); consideracdes
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favoraveis com ressalvas; consideragcdes desfavoraveis; consideracoes
desfavoraveis com criticas; opinides abertas ou evasivas; mais de uma resposta e a
dos nao informado.

Os dados e resultados obtidos poderao ser visualizados no grafico ilustrativo

a seguir, os quais serdo analisados na sequéncia.

Grafico 45 - Demonstrativo de como avaliaram as parcerias UNIR-RIOMAR-
SECRETARIAS-SINDICATOS
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Fonte: Elaboracao do autor.

Da andlise, constata-se que, no processo de agrupamento de dados, a
categoria 1, das “consideracdes favoraveis e positivas” obteve um numero de 556
indicac6es, correspondendo a 66,6% dos respondentes, que indicaram olhares
favoraveis para as parcerias, demonstrando estarem satisfeitos com as mesmas.

Pelo perfil das respostas, esta categoria vem confirmar o grau de satisfagao
da maioria ja demonstrado em questées anteriores, o que reflete e indica que em
decorréncia da satisfacdo com a profissionalizacao, ha a satisfagdo com as parcerias

como forma de reconhecimento de que foi por intermédio das mesmas que foram
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viabilizados seus cursos e o proprio programa. Em sua maioria, perpassaram por
manifestacdes, considerando as parcerias como: 6tima; boa; positiva; valida; ideal;
muito bom; muito boa.

Na categoria 2, relacionada as “consideracdes favoraveis com ressalvas” com
88 registros, representando 10,5% dos respondentes, cujas respostas perpassaram
pelos seguintes aspectos: regular; média; razoavel.

Esse bloco de respostas pode ser considerado também como manifestacdes
favoraveis, ainda que com ressalvas, o que da a categoria anterior maior
expressividade em termos de aceitagcdo e reconhecimento das parcerias. Se
somadas as duas, elevaria o percentual de aceitacdo para aproximadamente 77%
dos respondentes.

Essa categoria foi adotada por opcéao do pesquisador, como forma de separar
em dois niveis as manifestaces favoraveis, ou seja, as respostas com alto grau de
satisfacdo tais como: bom, étimo, excelente, a melhor coisa que aconteceu e as com
médio nivel de satisfacdo, que nao tinha nas respostas o0 mesmo entusiasmo do que
nas primeiras tais como: regular, média, razoavel.

Ha nessas manifestacbes a consideracdo de que as parcerias foram boas,
porém, poderia fazer mais, poderia ser melhor, investir mais, foi para regularizar a
situacao dos professores, ou ainda indicam falta de comunicacéo, ou que foi regular
por causa de uma ou outra instituicdo e ndo de todas as institui¢des.

Nesse processo de classificacdo das respostas, a categoria 3, das
“‘consideracbes desfavoraveis” ou contrarias, obteve 84 registros, representando
10,1% dos respondentes, 0os quais demonstraram opinides de contraposi¢cdo, que
perpassaram pelos seguintes aspectos: conflituosa; deixou a desejar; falta de
sintonia e comunicacado; turbulenta; confusa; desarticulada; demonstrando
insatisfeitos com o programa e consequentemente com as parcerias. Em alguns
casos, demonstram satisfeitos com o curso, mas com restrices as instituicoes.

Esse foco de opinides desfavoraveis também foi subdividido em dois niveis,
gerando a categoria 4, das respostas consideradas como “consideracdes
desfavoraveis com criticas” com 18 registros, representando 2,2% dos
respondentes, as quais perpassaram pelos seguintes aspectos: precdria; péssima;

ruim. Essas respostas foram mais fortes, com criticas mais expressivas,
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demonstrando em algumas delas certa angustia ou desabafo pelos problemas que
passaram.

Dos campos explicitos dos favoraveis e dos desfavoraveis, passa-se para o
campo que poderia considerar neutro, a categoria 5, das “opinides abertas ou
evasivas”, com 65 respostas, representando 7,8% dos respondentes, que
apresentaram respostas perpassado pelos seguintes aspectos: respostas evasivas;
desabafos; opinides com recomendagodes.

Nessa categoria predominou respostas com caracteristicas de nao se
comprometer, ndo sendo contra nem a favor, por isso consideradas como respostas
abertas ou evasivas, pois acabam dando opinides, penso que, precisa disso ou
daquilo.

A categoria 6, esta relacionada as respostas combinadas, “mais de uma
resposta”, com 09 manifestacdes, representando 1,1% dos respondentes.

Nessas respostas indicavam falar de mais de um ponto, ou também de dar
uma opiniao a respeito de algo que nao era necessariamente a resposta direta a
pergunta. Algumas delas com consideragcao favoravel, mas completa com uma
consideracao desfavoravel a parceria, uma complementando ou contradizendo a
outra. As vezes com tom de protesto, numa espécie de categoria mista, de a favor e
contra, porém em todas elas as manifestacées foram de criticas as instituicées e néo
aos cursos.

Por fim, como categoria 7, consta os “ndo informado” com 15 registros,
representando 1,8% dos respondentes, que nao responderam a essa questao,
significando que poucos deixaram de manifestar, ou seja, a maioria absoluta e
expressiva, se fez presente nas respostas, opinaram, a favor ou contra, a respeito
das parcerias.

Esses foram entdo os multiplos olhares dos professores respondentes, para
as parcerias entre as instituicoes que viabilizaram o PROHACAP na perspectiva da
viabilizacédo de politicas publicas de formagcao de professores em Ronddnia.

Diante dessa perspectiva passa-se para a analise da participacdo da
instituicdo com a qual os professores tém vinculo. Como eles percebem sua
instituicdo nesse processo de viabilizacdo de politicas publicas de formacao de
professores, ou seja, como eles percebem essa relagao, deles com a instituicdo e da
instituicdo com o programa.
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7.1.2 Avaliacao da participacao de sua instituicao no processo de viabilizacao
de politicas publicas de formacao de professores

Para melhor compreensdo de como esses professores pensam as
instituicdes, do ponto de vista politico e das politicas publicas, em especial a de
formacado de professores, a andlise serd concentrada em como é que esses
professores percebem nas parcerias a sua propria instituicio e nessa relacao
instituicdo-programa como é que eles se percebem também em relacdo a sua
participacdo; com que motivacao eles participaram, como € que eles se veem parte
integrante do programa e ndo apenas sujeitos passageiros, para cumprirem uma
tarefa de qualificacao profissional, em busca de um diploma.

Percebe-se, na medida em que vai avancando a analise dos dados, o
amadurecimento e a seguranca dos respondentes na maioria das respostas,
respondendo de forma direta e convicta sobre o que estdo falando, seja sobre eles
proprios ou emitindo opinido sobre as instituicdes e os aspectos politicos inerentes
as mesmas.

Trata-se de uma questao aberta de carater qualitativo dependente, em que
pelas caracteristicas das respostas, ao analisar a propria instituicdo, revela-se
também a consisténcia desses vinculos, nao so6 a relacao de emprego.

No processo de tratamento de dados para definicdo das categorias, deparou-
se com perfis de respostas variando entre otimistas; elogiosas; neutras;
depreciativas; evasivas e até com mais de uma opinido que variava entre dois
pontos, ou dois polos, o favoravel e o desfavoravel.

Isso levou ao estabelecimento de 05 categorias, estruturadas em blocos de
respostas da seguinte forma: Manifestacbes favoraveis e positivas (com elevado
grau de satisfacdo); Manifestagcbes favoraveis com ressalvas (esta como
desdobramento da anterior, por representar manifestagdes intermediarias em termos
de satisfacdo); Manifestacbes desfavoraveis (com posicionamentos criticos);
Opinides abertas ou evasivas(estas se apresentam como manifestagdes opinativas,
com recomendacgdes, com ponderagdes) e, por fim, a de ndo- informados.

Os dados obtidos estao representados no gréafico a seguir.
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Grafico 46 — Demonstrativo de como avaliam sua instituicdo na viabilizagdo de politicas

publicas
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Fonte: Elaboracao do autor.

Da andlise dos dados, constata-se que a categoria 1, das “manifestacdes

favoraveis e positivas” com 535 registros, representando 62,9% dos respondentes,

teve como foco das principais respostas as seguintes manifestacées: boa; positiva;

muito boa; 6tima; de grande relevancia; favoravel; instituicdo que busca a formacao

do professor, que apdia; interesse politico;

Com base nos dados da questdo anterior e nos dados desta questdo é

possivel considerar que o grau de satisfacdo dos respondentes com a parceria foi

elevado e, por consequéncia, esta refletindo nesta questdo, em praticamente a

mesma propor¢cado de manifestagbes, com vistas ao grau de reconhecimento a sua

propria instituicdo, no ambiente das parcerias e na forma como manifestaram quanto

a sua propria participacdo nesse processo de formacdo, demonstrando terem

participado com elevada motivagao.

Tais manifestagdes vdo demonstrando os varios olhares desses professores,

tanto a respeito deles mesmos quanto da instituicdo. Falam por varios angulos:
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falam sobre eles isoladamente; falam sobre a instituicdo e sobre eles na mesma
resposta e por vezes falam apenas da prépria instituicdo, portanto o universo e
formato das respostas sdo muito diversificados. Percebeu-se ainda nas respostas
que ha um reconhecimento da instituicao pelo fato de ter viabilizado o programa e
consequentemente, os cursos que possibilitaram a habilitacdo profissional, por ter
oportunizado a eles o0 acesso ao nivel superior.

Semelhante a categoria das manifestacdes favoraveis, a categoria 2, foi
constituida como das “manifestacées favoraveis com ressalvas” com 70 registros,
representando 8,4% dos respondentes, caracterizando-se pelo tom mais ameno,
perpassando pelas seguintes manifestacées: regular; média; razoavel; pode
melhorar.

Se somada essa categoria com a anterior, o indice percentual das
manifestacdes favoraveis sobem ainda mais, confirmando o grau de satisfacao e de
aprovacao das parcerias e em particular, da participacdao de sua instituicdo na
parceria. Porém percebeu-se no dialogo com os dados, que as manifestacdes foram
muito variadas, indo do alto grau de satisfacao até as criticas depreciativas.

O modo como esses professores referem-se a suas participagcdes, demonstra
ao mesmo tempo o aspecto de estudante, de aluno comprometido, responsavel,
cumpridor de suas obrigagdes, interessado em aproveitar a oportunidade, bem como
o aspecto do profissional, reconhecendo em ambas situacbes que ha o
enriguecimento profissional, que vai melhorar sua atuacao. Os papeis se confundem,
ao mesmo tempo em que respondem como alunos do programa, também se
manifestam como professores, falam a respeito deles préprios e de suas realidades
profissionais e sociais; Sao conhecedores de suas realidades sociais. Nas ressalvas
ha o tom de ponderacao, normalmente defendendo que poderia ser melhor, portanto
demonstram que a instituicao tem possibilidade de ser melhor.

Na categoria 3, revelou-se como uma categoria marcada pelas contradi¢des a
partir de respostas com “manifestagcbes desfavoraveis”, somando 42 registros,
representando 5,0% dos respondentes, contrapondo frontalmente as duas
categorias anteriores. As respostas apresentadas tiveram como foco, manifestacoes
com argumentos de que foi: ruim; negativa; péssima; poderia investir/contribuir mais;

devagar; confusa; deixou a desejar; nao ha participacao.
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Essas respostas desfavoraveis as parcerias ou de restricbes a sua propria
instituicdo deram uma contribuicdo interessante para a pesquisa, a de nao cair na
linha de valorizar somente as manifestacoes elogiosas, de opinides favoraveis e nem
de subestimar as opinides contrarias e sim discuti-las em suas perspectivas reais.
Ainda que este ndo tenha sido um bloco tao representativo em termos percentuais,
significa o registro das insatisfacées ou das posicdes politicas dos respondentes.
Logo, dentro da mesma questdo, ha identificacdo de manifestacbes favoraveis,
desfavoraveis e a abertas ou evasivas.

Em que ou a que fatores os respondentes se posicionam desfavoraveis a sua
instituicdo? Ha indicativos marcantes nas respostas de que 0s posicionamentos
desfavoraveis a sua instituicdo estdo relacionados a que esperavam mais
empenhos, mais apoio, mais envolvimento, se revelaram ausentes do processo de
acompanhamento, ou seja, esperavam mais comprometimento de suas instituicées
com eles professores e com a propria parceria.

Outro formato de respostas, constituiu a categoria 4, das “opinides abertas ou
evasivas”, marcada pelas manifestacbes que ndo sao contra nem a favor e muito
menos pelo contrario, numa espécie de dar sugestdes, fazer ponderacdes “eu acho

que”, "acredito que”, se revelam como nao opinando para um lado nem para o outro.
Obteve um numero relativamente expressivo de respostas, com 114 registros,
representando 13,6% dos respondentes, que manifestaram de forma evasivas, de
desabafo, de opinido argumentativa.

E como categoria 5, os “ndo informado”, com 84 registros corresponde a
10,1% dos respondentes que nao informaram suas opinides. Esse foi entdo o
universo das manifestacbes em relacdo a avaliagdo da participacdo de suas
instituicbes e da participacao deles proprios no processo de viabilizagdo de politicas
publicas de formagcdo de professores em Rondonia.

A seguir, serdo apresentadas e discutidas as contribuicbes da Universidade
Federal de Rond6nia - UNIR para a efetivacdo das politicas publicas de formacgao
de professores, como forma de fazer a articulacdo entre as opinides sobre a

instituicdo promotora e a viabilizadora do programa.
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7.1.3 Contribuicoes da UNIR no processo de efetivacao das politicas publicas
de formacao de professores no Estado de Rondénia

Trata-se de uma questdo de carater qualitativo dependente, na qual, pela
variedade de respostas, foram estabelecidos 04 (quatro) blocos de respostas
determinantes das categorias para analise, perpassando por consideracoes
positivas e favoraveis (com expressivos percentuais favoraveis); consideracoes
positivas com ressalvas (semelhante a anterior, por se tratar de manifestagcdes com
menor indice de entusiasmo ou com ponderacdes); consideracdes desfavoraveis ou
sem contribuicdbes (com manifestacbes contrarias ou criticas); consideracoes
opinativas ou criticas (com manifestacoes abertas, opinativas, contemplativas); e por
fim identificados os indices de respostas nao informadas. Os dados e resultados
obtidos estao apresentados no grafico ilustrativo a seqguir, seguidos da andlise das
categorias.

Grafico 47 — Demonstrativo de como avaliam as contribuicbes da UNIR na efetivagdo das
politicas publicas de formagé@o de professores
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Fonte: Elaboracao do autor.
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Na analise dos dados, constata-se que a categoria 1, relacionada as
“contribuicdes positivas — favoraveis”, obteve expressiva manifestacao positiva, com
604 registros, representando 72,3% dos respondentes, 0s quais demonstraram em
suas manifestagcdes o reconhecimento as contribuicbes da UNIR nos seguintes
aspectos: oportunidades de formacao ; cumpriu seu papel; foi quem mais contribuiu;
ofereceu os melhores professores; contribuiu bastante; deu todo apoio; contribuicdo
significativa; parceria boa; deu oportunidades; material de boa qualidade; cumpriu
com seu papel; contribuicdo para a populagdo do estado; boa; otima; cabe a ela
fodos os meéritos; compromisso e responsabilidade; contribuiu para realizacdo de
sonhos; convénios; ofereceu professores.

Percebeu-se nas manifestacbes dos professores, dois aspectos favoraveis
dentro das respostas: o primeiro esta relacionado com a satisfagdo com a instituicéo,
enquanto instituicdo formadora, que ofereceu os cursos, 0 reconhecimento do seu
papel; o segundo esta relacionado ao fato da universidade ter disponibilizado seus
professores, dai o reconhecimento expressivo aos professores “mestres e doutores”
da universidade que foram ser seus professores, deixando pistas nas respostas de
ter sido motivo de orgulho para eles, terem professores com tais titulos, contribuindo
para suas formacoes.

Como desdobramento da categoria anterior, a categoria 2 também se revela
como respostas de reconhecimento das “contribuicbes favoraveis”, s6 que
conjugadas com reservas, “com ressalvas”. Para esta categoria foram identificados
56 regqistros, correspondendo a 6,7% dos respondentes. Se somados os percentuais
das duas categorias, a categoria 1 se elevaria ainda mais a sua expressividade por
manifestacdes de reconhecimento positivo. Essas manifestacées se revelaram com
menor entusiasmo do que na categoria anterior, perpassando pelas seguintes
questdes: cooperadora, apesar do interesse financeiro; apesar das dificuldades, a
UNIR contribuiu; dentre outras. Porém pode-se afirmar que mesmo assim, nessas
manifestagcdes ha o reconhecimento do papel da universidade no processo de
viabilizacdo das politicas publicas de formacdo de professores no Estado de
Rondénia.

Ao contrario das anteriores, a categoria 3 com 36 registros, representa 0s
“aspectos desfavoraveis ou contrarios” manifestados por 4,3% dos respondentes, 0s
quais consideraram pouca ou sem contribuicobes da UNIR. As respostas
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perpassaram pelos seguintes aspectos: Insatisfatério; problemas administrativos;
deixou a desejar na organizacdo; atrasos nos cronogramas; professores
despreparados; E prefere ndo responder.

Observou-se em particular nesta categoria, que aparecem dois aspectos de
manifestacdes desfavoraveis: em relagao a instituicdo, como entidade promotora do
programa, e, em relacédo a alguns professores, que foram despreparados, arrogantes
e com descaso.

Tais manifestacdes indicam dois olhares para as respostas, 0 negativo e o
positivo, onde ha os que falam bem e os que criticam, tanto a instituicdo quanto aos
professores, ou que elogia um e critica outro.

A categoria 4, relacionada a “opinides abertas ou criticas”, com 53 registros, e
6,4% dos respondentes, 0os quais manifestaram opinides sobre o que acha disso ou
daquilo, de aconselhamento, que deve oferecer mais cursos gratuitos; sobre a
parceria. Suas respostas ndao demonstram uma posicao clara sobre o que pensam;
fazem apenas ponderacdes a respeito. Por fim, foi considerado como categoria 5 o
bloco dos “nado informado”, com 86 registros, correspondendo a 10,3% dos
respondentes que ndo manifestaram suas opinides.

Destacadas essas percepcdes institucionais, passa-se a seguir para outro
foco, relacionado ao olhar desses professores para o sistema educacional, em
relacdo a: como eles percebem e destacam fatores determinantes do fracasso
escolar. Tais reflexdes remetem a duas questdes relevantes dentro da pesquisa:
suas atuacobes antes e apdés o PROHACAP, buscando compreender em que medida
podem ser relacionadas essas experiéncias, com o fracasso e 0 sucesso escolar.

Assim, procurando fazer o cruzamento dos dados obtidos, busca-se
estabelecer, mais adiante no texto, ligacées com as contribuicbes do PROHACAP e
da formacado desses professores, para a melhoria da qualidade do ensino em
Rondbnia, diante da constatacdo de que os mesmos se tornaram melhor

preparados, consequentemente melhores professores.



286

7.1.4 Fatores determinantes do Fracasso Escolar, relacionados a atuacao do
professor

Essa é uma questao de carater qualitativa e dependente, pelas caracteristicas
das respostas apresentadas, que inicialmente se apresenta como simples, porém no
contexto do objeto de estudo, ela se revela expressiva, de acordo com os dados e
resultados obtidos, possibilitando reflexdes para além da profissionalizacéo, indo ao
cerne da escola e do sistema educacional, perpassando por questdes pessoais,
profissionais, da comunidade escolar, institucionais e politicas. Portanto, uma
questao cujos dados surpreendem.

Essa questao significa um elo de ligacdo, com as anteriores e posteriores, as
quais se articulam por meio de um didlogo que possibilita compreender questoes
relacionadas a atuacédo docente, ao sucesso escolar e a qualidade do ensino, na
perspectiva do PROHACAP, enquanto programa de formacdo de professores no
contexto das politicas publicas.

A mesma se diferencia das questdes anteriores em seu formato de respostas,
pois foi solicitada a indicacao de trés fatores determinantes do fracasso escolar, logo
a mesma passou, objetivamente, a ter 03 (irés) respostas diferentes A, B, e C, por
vezes indicando um fator de infraestrutura, outro pessoal, outro pedagdgico, pois os
fatores nao foram pré-estabelecidos para marcarem X, ficou de forma livre para a
manifestacéo de cada respondente, de acordo com sua percepcao e concepcgao, dai
0 numero de respostas, para efeito de tabulacdo, ao invés de 835, passou para 2505
respostas.

Nesse sentido, o processo de tratamento dos dados passou a ser muito mais
complexo do que das questdes anteriores, gerando categorias mais abrangentes,
pois ndo se tratava do agrupamento de uma resposta e sim a combinacao de trés
indicacoes livres, logo cada resposta tinha trés possibilidades de agrupamento em
blocos especificos e por vezes diferentes.

Como consequéncia, foram estabelecidos 06 blocos de respostas, por temas,
considerados pelos professores como determinantes do fracasso escolar: aspectos
tedricos, metodologicos e didaticos; Infraestrutura da escola; aspectos pessoais;
aspectos institucionais e politicos; respostas abertas e evasivas; e ndo informados.
Esses considerados como categorias para analise.
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Diante dessa estrutura, sera destacada na analise uma lista de fatores, em
forma de quadro, por cada categoria, como subcategorias, com indicadores de seus
indices de frequéncia. O curioso nas respostas foi a incidéncia de utilizagcdo das
palavras “falta de”, na indicacao dos fatores determinantes do fracasso escolar. Foi
muito frequente para todas as categorias, por exemplo, as expressoes: falta de
estrutura; falta de politicas; falta de empenho; falta de habilitacao; falta de
participacéo; falta de valorizag&o, dentre outras manifestagées.

A quantidade de respostas foi tdo complexa que foi necessario fazer o seu
agrupamento por questdo separadamente, por temas indicados, gerando listas
especificas de respostas para depois chegar ao estabelecimento dos blocos
geradores das categorias. Isso permitiu estabelecer subcategorias com indices
numéricos de manifestacdes dentro do total geral da frequéncia, para cada item
dentro da categoria.

Apds terem acesso a conhecimentos e informacdes tedricas para sustentacao
de suas praticas, as respostas desses professores possibilitam nesta questao ir além
de indicar fatores, como desabafo, para achar culpados e/ou eximir outros em
relagdo ao fracasso escolar. Ela se insere neste contexto como forma de ouvir os
professores a respeito de suas concepgdes sobre o fracasso escolar, relacionado a
atuacao do professor, enquanto sistema macro, no campo das politicas publicas.

Isso significa uma oportunidade para refletir sobre a escola, a atuagao
profissional e a qualidade de ensino, a partir deles mesmos e do sistema ao qual
estdo vinculados e que se tornam co-responsaveis pelo mesmo, pois atuam na base
desse sistema, seja na sala de aula, seja no planejamento participativo, seja como
gestores, ou ainda buscando formagdo continuada.

E, ainda, uma questdo, que se articula diretamente e de forma proporcional
com a questdo seguinte, a respeito do sucesso escolar, estdo de lados opostos,
fracasso — sucesso, demonstram duas posi¢coes distintas, porém uma remete a
outra, portanto sdo duas questdes interligadas, relacionadas a atuacao do professor,
em particular aos processos de atuacao antes e apés o PROHACAP.

Isso possibilita refletir a respeito de quanto é que essa auséncia de suporte
tedrico interferia na qualidade de ensino ou no baixo rendimento dos alunos e
quanto esta profissionalizacédo veio contribuir para reflexées a respeito do fracasso e
do sucesso escolar, relacionando-os a atuacao do professor.
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Os parametros para essa analise estdo a partir de suas concepgdes, para
discutir o quanto é que eles relacionam a questdo da melhoria ou ndo da qualidade
de ensino em Rondénia, a suas formacodes e suas atuacdes. Os dados obtidos estdo
expressos no grafico ilustrativo, seguido da andlise das categorias estabelecidas.

Grafico 48 — Demonstrativo de fatores determinantes do fracasso escolar associado a
atuacao docente
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Fonte: Elaboracao do autor.

Da analise e das reflexdes da categoria 1, relacionada aos “Aspectos tedricos,
metodoldgicos e didaticos” com 574 manifestagdes, representando 22,9% dos
respondentes, constata-se que, dada a complexidade e o volume de respostas, foi
necessario fazer o desdobramento em subitens, gerando os indicadores, conforme o
quadro demonstrativo a seguir, os quais serdo analisados na sequéncia. Cada
categoria gerou um quadro demonstrativo com os indicadores e os percentuais,

dada a quantidade de informacdes vindas das respostas.
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Quadro 42 — Indicadores de fracasso escolar relacionados a atuagao do professor

1. Aspectos Teéricos, metodolégicos, didaticos Frequéncia parcial
Alunos desinteressados/indisciplinados 58
Evas&o escolar 19
Baixo rendimento escolar 10
Recursos didaticos e pedagdégicos 131
Curso profissionalizante/aluno 1
Auséncia da familia/pais descompromissados 92
Incentivo a leitura 6
Metodologia ultrapassada/autoritaria 57
Professor atua em outra area / desvio de funcao 49
Relacao gestores/professores / alunos 53
Relacéo professor / aluno 34
Relacao professor / pais/escola 19
Relacéo teoria/pratica/realidade aluno 16
Rotatividade de professores 9
Sistema de avaliacio 20
Total de registros 574

Constata-se, no quadro acima, que os indicadores estdo relacionados a trés
segmentos: Em primeiro, aos alunos, alunos desinteressados, a evaséo escolar e ao
baixo rendimento. Em segundo, aos pais, a familia, pela auséncia deles junto aos
filhos e a falta de acompanhamento dos filhos na escola, considerado como um
descompromisso com os filhos e com a escola. Em terceiro aos professores, com
maior indice de manifestacdes, em relacdo a metodologia ultrapassada, autoritaria; a
baixa qualidade e/ou a falta de recursos didaticos e pedagogicos; atuacao em desvio
de funcdo; rotatividade de professores, relagbes internas entre professor/professor,
professor/aluno, professor/gestores/pais e ainda gestores/professores/ alunos.

E curioso que, diante dessas manifestacdes, dentre os indicadores mais
expressivos, dois deles estdo direcionados aos alunos e aos pais, aos familiares, e
aos demais. Com indice bem mais elevado de manifestacdes, os indicadores estdo
relacionados a atuacao do professor, ou seja, identificam as suas proprias atuagdes.
Diante disso, remete-se a uma reflexdo basica sobre os motivos que levam os
alunos estarem desmotivados, desinteressados, a ter baixo rendimento e a evadirem
da escola.

Esses sdo fatores que podem estar diretamente relacionados a atuacédo do
professor, a infraestrutura e as condicées gerais da escola. Em que medida a
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infraestrutura da escola pode interferir no rendimento dos alunos e contribuir para o
fracasso escolar?

Os fatores determinantes do fracasso escolar relacionados a “Infra-estrutura
da escola” obteve 160 registros, correspondendo a 6,4% dos respondentes. Tais
manifestagcdes dentre outras, direcionam para dois focos: o da estrutura fisica
inadequada e o0 excesso de alunos em sala de aula. As respostas indicaram ser
esses 0s principais fatores que dificultam o desempenho do professor e a
aprendizagem dos alunos, contribuindo para o fracasso escolar. Os dados estao

explicitados no quadro a seguir, com seus respectivos indicadores.

Quadro 43 — Determinantes do fracasso escolar relacionados a infraestrutura da escola

2. Infra-estrutura da escola Frequéncia parcial
Estrutura fisica inadequada 77
Merenda inadequada 2
Excesso de alunos na sala /3
Transporte escolar 8
Total de registros 260

Em relagdo aos fatores de infraestrutura, percebeu-se que sdo varios os
indicadores: sala de aula desconfortavel, falta de laboratérios, biblioteca insuficiente
e outros, além de materiais ou das condi¢des de trabalho precarias. E, quanto ao
excesso de alunos, consideram que exige mais do professor no atendimento e gera
desconforto para os alunos.

Na Categoria 3, os fatores destacados como determinantes do fracasso
escolar foram os dos “aspectos pessoais”, com o maior indice de manifestacdes
dentro da questdo, com 897 registros, representando 35,8% das respostas.

Diante desse indicativo, considera-se que essas manifestacbes estao
diretamente relacionadas as suas necessidades e atitudes pessoais, a sua
satisfacdo pessoal, em relacdo ao tempo disponivel, a questbes de saude e,
especialmente, ao financeiro. Aspectos esses que, dentro da categoria,
surpreenderam; o0 que apresentou maior indice de manifestacbes por item
selecionado foi salario baixo. Como consequéncia desse fator, ha consideragdes
que, devido ao salario baixo, muitos profissionais tém necessidade de duplo ou triplo
emprego para a educagao dos filhos e as prioridades da familia; diante disso cair a

qualidade do ensino.
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Além dessa questao, foi seguida de indicacbes diretamente relacionadas a
questdes de autoestima, de atitude, de ordem da satisfacdo e/ou realizacao pessoal
do professor. As mesmas se referem a professores desmotivados, desinteressados,
despreparados e descompromissados, acompanhadas de outras manifestacdes de
professores nao habilitados e de professores que nao gostam da profissdo. Isso
demonstra a descri¢do da propria realidade vivenciada por eles.

Na soma de todos esses itens, 0s mesmos correspondem a 526 citacées das
897 manifestagdes da categoria, conforme pode ser constatado no quadro
demonstrativo a seguir.

Quadro 44 — Determinantes do fracasso escolar relacionados aos aspectos pessoais

3. Aspectos Pessoais: tempo, saude, financeiro Frequéncia parcial
Salario baixo 257
Multiplo emprego 7
Elevada carga horéria 63
Falta planejamento das aulas 25
Etica profissional 19
Professor descompromissado 189
Professor desmotivado/desinteressado 121
Professor ndo habilitado 29
Professor que ndo gosta profissdo 28
Professor despreparado 159
Total de inferéncias 897

No cruzamento de dados, entre os resultados desta questao e os da questao
sobre a atuacdo desses professores antes do PROHACAP, percebe-se que na
categoria 1, sobre as “limitagdes e dificuldades” encontradas e vivenciadas, houve
445 registros, representando 53,3% dos respondentes, cujas respostas perpassaram
pelos seguintes aspectos: restrita; tradicional; repetitiva; tinha insegurancga; tinha
visgo limitada; incompleta e pobre de conhecimento; tinha dificuldades em pesquisa;
ndo era tdo boa; atuava com incertezas; grandes dificuldades; limitada; era dificil;
regular; uma visdo menos ampla; razoavel; necessidade de preparar melhor; muito
passiva; pratica sem teoria; nao tinha matéria definida; pouca preocupagdo com os
alunos; preso ao livro didatico.

Assim, diante desses indicadores e dos do quadro acima, ha uma
convergéncia muito clara entre os dois blocos de respostas; uma inter-relacao. Isso
torna relevante para a pesquisa, pois se revela dados confirmando dados; os
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respondentes falam a partir deles mesmos, de situacdes vivenciadas, e sdo as suas
manifestacdes a respeito do que pensam sobre o fracasso escolar, assegurando
estabelecer essa relacao, de que antes do PROHACAP, segundo suas afirmacgoes, o
ensino e suas atuacdes passavam por varias limitagcdes, de certa forma, pouco
significativas.

Da consisténcia aos dados, o fato de serem manifestacbes decorrentes de
suas vivencias pessoais, de observacdes do cotidiano das escolas, dos seus
colegas, dos gestores, dos seus ambientes sociais, indicando que a maioria dos
fatores esta relacionada ao proprio professor, suas atitudes e seus sentimentos,
especialmente por aspectos que refletem diretamente na sua atuacao profissional,
ou vindos dela, muitas vezes leva esses professores a estarem desmotivados,
descompromissados e desinteressados.

De acordo com os dados obtidos, o baixo salario, considerado como uma
desvalorizagao profissional, pode ser um fator determinante, porém as condi¢des de
trabalho, acompanhados do despreparo teérico e metodoldgico, chegando ao ponto
de ndo saber mais o que fazer, ndo conseguindo avancar no que faz, ao limite do
que consegue transmitir aos alunos, ficando sem argumentos para o
aprofundamento, além de se sentirem desvalorizados profissionalmente, como
professores despreparados, tudo isso remetia a necessidade de busca de
conhecimentos e informagéo, consequentemente, de habilitagdo profissional.

Assim, remetendo também a questbes anteriores, nesse cruzamento de
dados, ha indicativos de que, ap6s a entrada no PROHACAP, houve grande
motivacdo para se fazer mais de um curso, 0 que pode ser explicado por essa
realidade vivida e o desejo de buscar conhecimentos para superar tais dificuldades e
limitagdes, consequentemente para melhorar a atuacao profissional.

Essa inter-relacdo podera ser percebida também a partir dos indicadores da
proxima categoria, no quadro a seguir, sobre 0s “aspectos institucionais e politicos”
relacionados a atuacdo do professor, como uma das manifestacoes expressivas
também.
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Quadro 45 — Determinantes do fracasso escolar relacionados aos aspectos institucionais e
politicos

4. Aspectos Institucionais e politicos Frequéncia parcial
Familia desestruturada 41
Falta de autonomia profissional 23
Desvalorizacéo profissional 110
Ma distribuicdo de recurso financeiro 42
Descaso com a politica educacional 103
Interferéncia politica 21
Gestores despreparados 99
Falha no curriculo 3
Formacao continuada 118
Total de inferéncias 560

Em que medida esses aspectos institucionais e politicos contribuem para o
fracasso escolar, relacionado a atuacao do professor? Constatou-se nos dados
desta categoria que os aspectos mais marcantes e relevantes na opinido dos
respondentes, estdo relacionados aos gestores despreparados, como um fator
interno da escola e das relacbes em seu interior; ao descaso com a politica
educacional, como um fator externo, das instituicbes gestoras da educacéo; a
desvalorizagdo profissional, associada a falta de autonomia profissional, como
fatores decorrentes da falta de habilitagdo; e de programas de formacao continuada,
como necessidade de aprimoramento de conhecimento para a atuagao do professor.

Nesse sentido, os itens relacionados a falta de autonomia e desvalorizacao
profissional foram considerados componentes dessa categoria, por uma op¢ao do
pesquisador, por entender que tais situacées decorrem das instituicoes e nao dos
professores, mas que os atinge, tanto no aspecto pessoal quanto na sua atuacao
profissional.

A Categoria 5 foi constituida por “Respostas abertas, evasivas” com 32
registros, representando 1,3% dos respondentes, que apresentaram suas
manifestagdes como respostas soltas no meio das demais, fora do contexto, as
vezes fazendo uma sentenca sé com ponderacdes, sem identificar nenhum fator, dai
nao terem se constituido como bloco de respostas consistente, e foram registradas
numericamente, na medida em que iam aparecendo, para efeito de registro; foram
respostas que nao contribuiram para a discussao nem para o foco da pesquisa. Em

funcao disso, também nao foi gerado um quadro demonstrativo.
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Por fim, como categoria 6, registra-se o indice dos questionarios sem
respostas, “ndo informado”, com 282 registros, correspondendo a 11,3%, das
respostas. Destaca-se nesse ponto que, quando ndo respondida a questdo, este
namero esta multiplicado por 3 (trés) também, pois por se tratar de questao em que
tinha que indicar trés fatores, considerados como trés respostas. Para os néo
informados, também se considerava a auséncia de trés fatores, por isso 0 niumero
ter se elevado na proporcdo do numero geral de respostas. Por nao ter
desdobramentos, nao ha o quadro demonstrativo.

Apébs concluir a andlise dessa questdo, chamou a atencéo o fato de que, na
guestao como um todo, ndo ha um foco especifico como determinante do fracasso
escolar e nem somente 03(irés); ha varios aspectos considerados como
determinantes: um conjunto de fatores que perpassam pelo professor, pela familia,
pela infraestrutura e por fatores de ordem politica e institucional, assim a
consisténcia dessa questdo dentro da pesquisa. Na sequéncia, serdo apresentados

os dados e a analise dos fatores determinantes do sucesso escolar.

7.1.5 Fatores determinantes do sucesso escolar. A melhoria da qualidade do
ensino e da educacao em relacao a instrumentalizacao e profissionalizacao do
educador no Estado de Rondoénia.

Esta € uma questdao que se apresenta de forma simples, porém possibilita
reflexdbes para além da profissionalizacdo. Sua estrutura e os parametros de
sistematizacdo e analise foram os mesmos da questdo anterior, pois as duas
buscam informac¢des no mesmo patamar, estando intimamente interligadas em seus
propdsitos, fracasso e sucesso escolar. E, portanto uma questdo que busca como
parametro oposto, refletir sobre os fatores determinantes do sucesso escolar, com
vistas a melhoria da qualidade do ensino e da educacéo, tendo como suporte, a
instrumentalizacdo e profissionalizagdo do educador, assim poder remeter entdo ao
processo formativo e as perspectivas de atuacdo dos professores apds o
PROHACAP.

Nela ha também uma perspectiva de utopia, para os professores; o que € que
eles pensam e como pensam, ou desejam em relacdo aos resultados dos seus
trabalhos, uma vez que manifestaram serem outros profissionais apds o0 processo
formativo. Portanto € um tema que vai ao interior da escola e ao sistema



295

educacional, perpassando por questdes pessoais, profissionais, institucionais e
politicas. No didlogo com os dados, foi possivel identificar uma espécie de projecéao
do que os professores pensam e projetam para o sistema educacional do qual fazem
parte e se sentem preparados para nele atuar, possibilitando compreender questbes
relacionadas ao sucesso escolar e a qualidade do ensino.

E uma questdo de carater qualitativo e dependente, pelas caracteristicas das
respostas apresentadas as quais foram estruturadas e apresentadas no mesmo
formato da questao anterior. As respostas foram solicitadas para a indicacao de trés
fatores determinantes da qualidade de ensino e da educacdo, obtendo entdo 03
(trés) respostas diferentes A, B, e C, na mesma resposta, variando também em
relacao aos aspectos apresentados, seja de infraestrutura, pessoal, pedagogico.

Foi estabelecido também 06 blocos de respostas, por tema, com as mesmas
denominagdes das categorias, para ter parametros de comparag¢do dos resultados
entre uma e outra, pois se trata dos mesmos respondentes, porém, as respostas de
indicadores de sucesso, na maioria dos casos, sugerem a correcao dos parametros
opostos, ou seja, dos fatores de fracasso, por isso se tratar de analise de pontos
opostos: fracasso-sucesso, antes-depois do PROHACAP.

Os fatores considerados pelos professores como determinantes para a
melhoria da qualidade do ensino e da educacao estdo agrupados nas mesmas
categorias: aspectos tedricos, metodologicos e didaticos; Infraestrutura da escola;
aspectos pessoais; aspectos institucionais e politicos; respostas abertas e evasivas;
e ndo informados; serao construidos quadros demonstrativos em cada categoria,
como subcategorias. Chamou atencao nas respostas o tom de otimismo e de
autoestima, indicando possibilidades de melhoria da qualidade de ensino e também
a quantidade de manifestacbes de preocupacdo com os alunos, como forma de
compensar uma divida com eles.

Esses passam a ser vistos de forma diferente, ndo mais como
desinteressados, ou com excesso de liberdade, e sim como pessoas importantes no
processo ensino aprendizagem e nas relacdes professor-aluno. Ha uma
manifestacéo declarada de reconhecimento dos alunos no ambiente escolar. Esse é,
portanto, um ponto de destaque entre as manifestacdes nas duas questdes, os
olhares para os alunos, antes e apés o PROHACAP.
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O tom das respostas mudou completamente de uma questdo para a outra, de
pessimismo e desanimo passou para otimismo e visdao de futuro, de espirito de
equipe, de valorizacdo do aluno, acreditando em possibilidades de melhoria,
invertendo o tom das manifestacoes.

Essa foi uma forma de ouvir os professores a respeito do que pensam, suas
concepgdes sobre o sucesso escolar, como vislumbram essa possibilidade sendo
eles os proprios responsaveis por ela, diante da perspectiva de que passaram a ter
conhecimento e informagdes decorrentes do processo de habilitagdo profissional e
de terem, em sua maioria, cursado mais de um curso, inclusive em nivel de poés-
graduacao, percebendo o tom de seguranca teérica e pratica nas manifestagdes da
maioria, por isso remeter as analises dessa questao as manifestacdes de como eles
se percebem apdés o PROHACAP.

Isso significa uma oportunidade para refletir sobre a escola, a formacéo e a
atuacao profissional, a qualidade de ensino e da educacao, na perspectiva deles
mesmos e do sistema ao qual estdo vinculados e que se tornam co-responsaveis
pelo mesmo, pois atuam na base desse sistema, seja na sala de aula, seja no
planejamento participativo, seja como gestores, ou ainda buscando formacao
continuada. Como os professores percebem o sucesso escolar a partir da melhoria
da qualidade do ensino e da educacao?

E, portanto uma questdo que se articula diretamente e de forma proporcional
com a questao seguinte, com vistas a andlise das contribuicbes do PROHACAP para
a melhoria da qualidade do ensino e da educacao. Sado duas questbes distintas,
porém uma remete a outra, permitindo interligacdes, decorrentes das concepcgdes
dos professores a respeito dos fatores determinantes do sucesso escolar e da
qualidade do ensino relacionados a instrumentalizacdo e profissionalizacdo do
educador, no contexto das politicas publicas. Os dados serdao expressados no
gréfico ilustrativo, seguido da analise das categorias estabelecidas.
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Grafico 49 — Fatores determinantes do sucesso escolar
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Fonte: Elaboracao do autor.

Na andlise dos dados, constata-se que a categoria 1 corresponde aos
“aspectos tedricos, metodolégicos e didaticos”, com uma frequéncia de 502
manifestacdes, correspondendo a 20% das respostas, as quais, dada a diversidade,
foram subdivididas em subcategorias, conforme explicitadas a seguir.

Nesta questao os indices se apresentaram de forma equilibrada, diferente da
questdo anterior, tendo alguns aspectos sobressaido em relagdo aos demais da
mesma categoria, destacando como principais manifestacdes a contraposicao aos
elementos indicados nos fatores de fracasso, ou seja, os elementos aqui indicados
sugerem a correcao desses fatores.

Perpassaram como fatores de sucesso escolar questées relacionadas os
alunos, a familia, aos materiais didaticos e aos professores.

As indicacoes de maior destaque estdo relacionadas a: Maior interagdo
Escola - aluno - Familia — sociedade (manifestacées que sugere a articulagdo das
potencialidades internas com as potencialidades externas);, Maior participacdo dos
pais na escola ( este é uma fator muito presente nas respostas, esta sendo
reivindicada a presenca dos pais na escola, ou seja, a efetivacdo dessa relacdo com
a escola); Teoria e pratica-criatividade e metodologia diversificada(sugere uma agéo
mais efetiva do professor, relacionada a sua instrumentalizacdo e profissionalizagao,
ou seja requer dele melhor preparo tedrico e metodoldgico); Mais opgcbes para
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motivacdo dos alunos (manifestacdo relacionada a atitude do professor, mas
principalmente o reconhecimento da necessidade de oferecer maior numero de
opgbes para os alunos); Tecnologia e Informatizagdo das escolas ( esta relacionada
a modernizacdo da escola como forma de maior opcdo para os alunos e também
uma ferramenta para os professores ampliarem o seu leque de opgdes para 0s
alunos); Condicbes materiais e recursos didaticos (aspecto com maior expressao,
diretamente relacionado a instrumentalizagdo do professor).

Constata-se que, quanto aos parametros relacionados ao professor e sua
instrumentalizacdo, as auséncias desses componentes gera o fracasso e a presenca
gera o sucesso pela qualidade de ensino. Outros fatores em menor proporcdo se
apresentam relacionados aos alunos como, conhecimento da realidade e
necessidade do aluno, acompanhamento dos alunos e, maior interacdo professor-
aluno. De todos esses fatores o que muda efetivamente na atitude do professor é o
reconhecimento da importancia dos alunos e as manifestacées de se preocuparem
com eles e com a sua aprendizagem. Os professores se sentem mais seguros para
oferecer aos alunos mais opc¢des de aprendizagem, isso significa o reflexo da

instrumentalizacao e profissionalizacdo do educador.

Quadro 46 — Fatores determinantes do sucesso escolar relacionados aos aspectos teéricos,
metodolégicos e didaticos.

1. Aspectos tedricos, metodolégicos, didaticos Frequéncia parcial
Menor rotatividade de professores 9
Maior participacdo dos pais na escola 53
Tecnologia e Informatizacéo das escolas 68
Maior interacé@o escola- aluno - familia - sociedade 43
Maior interacdo professor - aluno 18
Condicdes materiais e recursos didaticos 89
Educagdo como instrumento formativo 22
Mais opcées para motivacdo dos alunos 68
Acompanhamento dos alunos e 23
Revisdo do modo de avaliagdo 10
Teoria e pratica-criatividade e metodologia diversificada 49
A pesquisa e o professor como pesquisador 8
Conhecimento da realidade e necessidade dos alunos 14
Oferecer melhoria da qualidade de ensino 28
Total de registros 502
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A categoria 2 esta relacionada aos indicadores de “Infraestrutura da escola”
que contribuem para a melhoria da qualidade do ensino e da educagdo. Sao
apresentados os mesmos fatores indicados como determinantes do fracasso
escolar, s6 que aqui os indices, relacionados a estrutura e espaco fisico, sdo mais
significativos. Os respondentes atribuem a esses fatores grande parcela de
responsabilidade pelo sucesso escolar, e eles indicam e recomendam ser
necessario ter boa infra-estrutura em quantidade e qualidade no ambiente interno
da escola, como estimuladores para maior grau de satisfacdo dos professores.

Ter esses recursos a favor deles e dos alunos e, ainda, a redugcao do numero
de alunos em sala de aula implicam em maior conforto e maior dedicacdo dos
professores ao atendimento dos mesmos, consequentemente melhora a qualidade
do ensino e da aprendizagem e, por consequéncia, da educacao.

Além dessa infraestrutura atribuem também como fator favoravel a
instrumentalizacdo dos professores com habilitacdo, para as relagdes professor-
aluno se tornarem mais consistentes, seguras e fortalecidas. Fica muito evidentes,
nas manifestacées dos respondentes, a preocupacdo com os alunos em relacao a

sua motivacao, sua aprendizagem, sua autonomia.

Quadro 47 - Fatores determinantes do sucesso escolar relacionados a infra-estrutura

2. Infraestrutura da escola Frequéncia parcial
Estrutura e Espaco fisico adequado na escola 158
Redugéo do nimero de alunos por turma 44
Total de registros 202

Os “aspectos pessoais” determinaram a categoria 3, que também foi
subdividida em subitens como fatores considerados pertinentes a essa categoria,
relacionados a disponibilidade de tempo, a saude e ao financeiro. Essa se destacou
como o segundo maior indice de manifestacées, com 676 registros, representando
27% das respostas, porém, se comparado, esta com menos indicadores do que na
questao relacionada com o fracasso escolar.

Aqui os dados perpassaram pelos aspectos da autoestima e motivacao;
remuneracdo (questbes salariais); formacgao e compromisso profissional;
planejamento e ética profissional. A questdo remuneracdo, como indicador
individual, aqui também foi a de maior evidéncia das manifestagbes, revelando-se

como um fator determinante, pois em funcédo dele os professores buscam melhor
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qualidade de vida e de realizacao pessoal. Ha indicadores de que a baixa e/ou a alta
remuneracdo sdo fatores que interferem no estado de autoestima, de humor, de
automotivagao interiormente motivada, consequentemente, interferem para menos
ou para mais, em sua atuacéao profissional.

Ha no ambito das respostas uma forte tendéncia de que quando se referem a
remuneracao adequada corresponde também a valorizacao profissional, plano de
cargos e salario, plano de carreira, melhores condicbes para que o professor nao
precise ter mais de um emprego. Receber melhor significa ser mais reconhecido e
valorizado; valorizagcdo profissional corresponde a reconhecimento pessoal e
profissional.

Olhando por outro lado, todos os demais fatores, indicados no quadro a
seqguir, estdo relacionados aos professores, em relacdo a sua instrumentalizacao e
profissionalizagdo. Se somados os fatores relacionados aos aspectos profissionais,
equivalem a 397 manifestacdes das 676 do total de registros, portanto, em termos
percentuais, predominam dentro da categoria, destacando-se como fatores
determinantes com maior expressao, revelando assim que ha uma consciéncia dos
professores que tanto o fracasso como o sucesso escolar estdo relacionados a
postura e agdo dos educadores; nesse caso, de acordo com os dados, representam
fatores determinantes da qualidade do ensino e da educacéao.

Estiveram muito presente as manifestacées sobre fatores relacionados a
valorizagdo profissional, tais como: reconhecimento, melhoria financeira,
remuneracao adequada, como fatores determinantes no processo de
instrumentalizacdo e profissionalizagdo dos educadores. Em resumo, sendo
reconhecido e recebendo bem financeiramente é possivel trabalhar muito melhor.
Valorizagdo profissional, neste caso, esta relacionada ou associada a salario;

reconhecer o professor significa paga-lo bem.
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Quadro 48 — Fatores determinantes do sucesso escolar relacionados aos aspectos
pessoais

3. Aspectos Pessoais: tempo, saude, financeiro Frequéncia parcial
Autoestima e motivacdo dos professores 39
Remuneracao adequada 279
Formagéo profissional 212
Compromisso profissional 107

Carga horaria dos professores - planejamento de aulas 31

Postura e ética profissional 8

Total de registros 676

A categoria 4, foi estabelecida a partir dos indicadores relacionados aos
“Aspectos institucionais e politicos”, com o maior indice de manifestacdes obtendo
783 indicacdes, correspondendo a 31,3% das respostas, que apontam para a
instrumentalizacdo e profissionalizacdo do professor no contexto das politicas
publicas como determinantes da melhoria da qualidade do ensino e da educacao,
como propulsores do sucesso escolar.

Ao contrario da categoria anterior, esta se apresenta com mais indicadores do
que os de fracasso escolar, dando énfase de que requer das instituicbes acées mais
efetivas para viabilizacdo da qualidade de ensino e da educacdo. Também chama
atencdo a mudanca de foco nas respostas entre uma questdo e outra, pois nas
respostas relacionadas aos fatores de fracasso escolar foi muito acentuada a
manifestacéo sobre “a falta de”; ja na respostas relacionadas a qualidade do ensino,
indicam sugestbes que ha a necessidade do “oferecimento de”, ou seja, nesta
questdo as indicagcdes sado de que ha necessidade de corrigir os fatores
determinantes do fracasso escolar.

Perpassaram por essas manifestacdes, indicadores variados, mas os de
maior destaque estdo relacionados a: valorizacdo profissional; apoio politico a
escola; o oferecimento de formag&o continuada; e, ainda o trabalho e planejamento
integrado. Assim, do ponto de vista dos fatores determinantes para a melhoria da
qualidade de ensino e da educacao que possibilitem o sucesso escolar, os
respondentes indicam também com manifestacbes expressivas a co-

responsabilidade das instituicdes e dos politicos, conforme indicados a sequir.
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Quadro 49 — Fatores determinantes do sucesso escolar relacionados aos aspectos

institucionais e politicos

4. Aspectos Institucionais e politicos Frequéncia parcial
Valorizagéo profissional 140
Apoio politico a escola 110
Gestao democratica 42
Acompanhamento e avaliacéo funcional 29
Ampliacdo do quadro de funcionarios 13
Cumprimento da legislacdo 7
Oferecimento de formagdo continuada 276
Mudanca na grade curricular 9
Trabalho e planejamento integrado 98
Maior autonomia da escola e dos professores 45
EJA e propostas voltadas para a incluséo 8
Oferecimento de cursos profissionalizantes 6
Total de registros 783

Como categoria 5, foram identificadas 48 referéncias com “Respostas
abertas, evasivas”, correspondendo a 1,9% dos respondentes, as quais nao
correspondiam ao foco da questdo, ou seja, as trés respostas, normalmente
diferentes, fugiam da questao, ndo davam consisténcia para a analise, ndo gerando
nenhum subitem, por isso dispensar o quadro demonstrativo.

Com 294 reqistros, correspondendo a 11,7% dos respondentes, a categoria 6
indica os “Nao informados”, ou seja, aqueles questionarios em que nao foram
respondida esta questao; dispensando o quadro demonstrativo.

Percebeu-se que, nesta questdo, muda completamente o tom das respostas
dos mesmos respondentes em relagdo ao modo como responderam a respeito de
suas atuacoes antes do PROHACAP e sobre o fracasso escolar. Os respondentes
se posicionam com muito mais autonomia, com o0 tom de que dominam o0s
conhecimentos, demonstram estar mais seguros, indicam caminhos e solucdes.

Em resumo, os indicadores de maior relevancia, apontados pelos professores,
relacionados ao sucesso escolar perpassam por: Ter formacdo profissional e
capacitagdo; Estarem motivados, ter motivagcdo,; Ter boas condigées de trabalho
para o ensino; Ter boas condi¢bes materiais; Ter valorizagdo profissional e se
sentirem valorizados, reconhecidos; Ter remuneracdo adequada; ter e participar de
formacdo continuada; Reducdo do numero de alunos por turma;apoio politico

efetivo, vontade politicas e compromisso com a escola; Fazer ajustes no projeto
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politico pedagdgico adequando a realidade da escola;, Nao rotatividade de
professores nas disciplinas; Maior participacdo dos pais e mais responsabilidade
com os filhos; Mais compromisso profissional por parte dos professores; Trabalho
integrado e planejamento coresponsavel, maior autonomia profissional aos
professores; Informatizar as escolas.

Na sequéncia, dando continuidade a esse dialogo com os dados e a
articulacdo entre as questdes, serdo discutidos e analisados os dados relativos a
como esses professores avaliam o PROHACAP no contexto das politicas publicas
de formacao de professores. Como eles percebem o préprio programa?

7.1.6 O PROHACAP no contexto das politicas publicas de formacao de
professores em Rondénia

Nesta questdo, serdo apresentados e discutidos os dados relativos a
percepcao dos professores a respeito de como perceberam o PROHACAP, como
programa destinado a formacédo de professores no contexto das politicas publicas
em Rondbnia.

Esta € uma questao de carater qualitativo dependente pelas caracteristicas de
suas respostas. Em fungdo do seu universo, as mesmas foram agrupadas em
05(cinco) blocos considerados como as categorias para analise, as quais poderao
ser visualizadas no grafico a seguir e, posteriormente, cada categoria sera
subdividida por quadro demonstrativo em relagcdo a frequéncia e percentuais de
manifestacao.

Essas categorias foram consolidadas com base nos seguintes aspectos:
Aspectos favoraveis, com manifestacées positivas. Essa com o maior indice de
manifestagcbes; Aspectos favoraveis com ressalvas. Como desdobramento da
anterior, por se tratar de manifestacbes mais brandas com menor grau de motivacao
na resposta, e com ressalvas, concordando mas fazendo alguma ponderacao,
portanto € também uma manifestacdo favoravel; aspectos desfavoraveis ou
indiferentes. Esta contrapondo as duas anteriores, com um numero de
manifestacées bem baixo; opiniées abertas, com respostas opinativas; E, os “nao
informados”, decorrentes dos questionarios nao respondidos.
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Grafico 50 — Demonstrativo da avaliagdo do PROHACAP
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Fonte: Elaboracao do autor.

Da analise das categorias estabelecidas, a categoria 1 esta relacionada as
“‘manifestacbes positivas” ou “aspectos favoraveis”, com 568 indicagdes,
correspondendo a 68,1% dos respondentes que manifestaram favoraveis ao
PROHACAP, ou seja, sdo manifestacoes reconhecendo o programa de forma
positiva para a formacao de professores em Rondénia.

Para se chegar a esse agrupamento, foi necessdaria a sistematizacdo das
respostas que perpassaram pelos seguintes aspectos, considerados como
favoraveis: Bom; Excelente; Como uma iniciativa positiva; E a alternativa mais viavel
em nossa realidade; Muito bom, possibilitou a formagdo superior para muitos
professores;E esta fazendo um sucesso constante; Promoveu grande avanco; Como
a maior politica publica de formacgéo de professores em Rondénia; Oportunidade aos
menos favorecidos; Oportunidade de fazer um curso superior; Beneficiou
professores das cidades interioranas da zona rural.

Na categoria 2, relacionada aos “aspectos favoraveis com ressalvas” com 93
inferéncias, correspondendo a 11,2% dos respondentes, a sistematizacdo das
respostas perpassou pelos seguintes aspectos: Bom, mas tem que ser revisto;
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Poderia ter sido melhor; Muito bom mas deveria ter mais investimentos; Regular pois
deveria ser gratuito; Precisa melhorar; Poderia ser melhor. Se somados os
percentuais das duas categorias favoraveis, os mesmos se elevam para 79,3% dos
respondentes. Observa-se que nas ressalvas sempre ha uma ponderacdao ou uma
sugestdo. Ganha destaque também a reivindicacdo por mais cursos de graduacao
em outras areas, além das licenciaturas oferecidas.

Em contraposicao as categorias anteriores, foram identificadas 27 respostas
consideradas como “aspectos desfavoraveis e/ou indiferentes”, aparece a categoria
3, correspondendo a 3,2% dos respondentes, tendo perpassado o seu foco pelos
seguintes aspectos em relacdo ao PROHACAP: Insatisfatdrio na maioria das vezes;
Falta valorizagdo junto as instituicbées; Deixa a desejar por ser um horario muito
corrido; As falhas ocorrem por irresponsabilidade dos dirigentes; Deixou a desejar;
Insuficiente; Professores despreparados; Fraco, ndo atendeu as minhas
expectativas; Faltou qualidade.

Nesta questdo chama a atencédo a critica aos professores formadores. Tal
manifestacdo, ainda que pouco expressiva, € uma forma de contradicdo nas
respostas entre favoraveis e contrarios, pois quando realizada a avaliagdo das
contribuicbes da UNIR para viabilizacdo das politicas publicas de formacao, foi
expressiva a manifestacao de agradecimento e elogios aos professores.

As respostas consideradas “abertas” ou opinativas constituiu a categoria 4,
com 77 registros, correspondendo a 9,2% dos respondentes. E o numero de
questionarios nao respondidos foi considerado como categoria 5, dos “néo
informados”, com 77 registros, correspondendo a 9,2% dos respondentes. Essas
foram entdo as consideracdes a respeito das manifestacdes de como perceberam o
PROHACAP como um programa decorrente das politicas publicas de formacao de
professores. Na sequéncia, complementando esta questdo, apresenta-se e discute
as contribuicbes do PROHACAP para a melhoria da qualidade do ensino em
Rondénia.

7.1.7 Contribuicoes do PROHACAP para a melhoria da qualidade do ensino: na
escola, no municipio e no Estado de Rondonia e as mudancas sentidas e/ou
produzidas.

Revela-se como a questdo que dard o desfecho do questionério, portanto, a

sintese do que representou o PROHACAP para a formacgéao e profissionalizacdo dos
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professores e para a melhoria da qualidade do ensino em escalas micro, médio e
macro, como desfecho das manifestacdes e percepcdes dos professores-alunos.

Em relacdo aos aspectos de qualidade do ensino, esses remetem a uma
reflexao sobre o que realmente é qualidade na educacao e qualidade da educacao.

Por um lado, pode significar qualidade na educacao os mecanismos que dao
suporte para o oferecimento de uma boa educacgdo, sustentada pelas condi¢des
pedagdgicas, materiais, formacao do professor, adequadas e suficientes para uma
boa relacdo entre ensino e aprendizagem. Aspectos esses destacados e
reivindicados pelos professores em algumas questdes, em que apontaram fatores de
fracasso e de sucesso escolar. Julga-se que tais manifestacbes simbolizam o que
poderia atribuir como qualidade na educacao, ou educacao com qualidade.

Por outro lado, qualidade da educacao atribui-se aos resultados obtidos da
qualidade na educacdo, refletida em quanto os alunos aprenderam e sao capazes
de utilizar os conhecimentos adquiridos.

Grafico 51 — Contribuicdes do PROHACAP para melhoria da qualidade do ensino
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Fonte: Elaboracao do autor.
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Na analise dos dados, ganhou destaque com o maior numero de
manifestagdes individualmente a categoria 1, relacionada a “mudancas e impactos
nos professores” com 394 registros, correspondendo a 47,2% dos respondentes.
Significa 0 momento de reflexdo sobre sua formacdo e atuacao sendo levados a
pensarem sobre a qualidade de ensino como mudangas ocorridas, a partir desses
parametros. Como foram sentidas as mudancas, neles, a partir de suas préoprias
percepgdes, como uma autoavaliagao? Como foram produzidas essas mudancgas, a
partir deles para o sistema educacional, estando dentro dos sistemas, do micro ao
macro? Em que e como o PROHACAP provocou e produziu tais mudancgas?

Os professores indicam que as mudancas sentidas e produzidas, neles e por
eles, foram: mais motivacdo;, mais atuantes e comprometidos; mudangas nas
relagbes com os alunos; mudangas sentidas e produzidas nos e pelos professores;
professores habilitados; equiparacdo no tratamento dentro da escola; mais
entusiasmo, autoestima elevada pela conclusdo do curso; a formacdo e o
desenvolvimento dos professores; a construcdo do conhecimento; a capacidade de
produzir mudangas; mudou a visdo sobre o mundo; mudangas nas praticas
pedagogicas; mais criticos; aprenderam a buscar mais; a profissionalizagdo dos
professores implicou em muitas mudangas na qualidade do ensino.

Além dessas, surgiram outras manifestacdes dos respondentes com destaque
para a mudanca de postura dos professores e mudanca de interesse dos alunos,
com maior participacao e motivagcao dos mesmos, possibilitando estruturar um bloco
de respostas que gerou a categoria 2, relacionada as “mudancas e impactos nos
alunos”, com 114 regqistros, representando 13,7% dos respondentes.

As consideracdes a respeito dos alunos perpassaram pelos seguintes
aspectos: as contribuicbes sdo Otimas; as mudangas sentidas nos alunos; a
qualidade avangou; melhoria do ensino;, mudancgas sentidas e produzidas no
cotidiano dos alunos; melhoria do rendimento e conhecimento demonstrados em
seus trabalhos.

Também surgiram contraposi¢cdes e contradicoes, por isso ter sido feito o
agrupamento de um bloco de respostas, constituindo a categoria 3, contrapondo as
manifestagdes anteriores, em que consideram que “ndao houve mudancas”. Foram 49
registros, representando 5,9% dos respondentes, tendo perpassado pelas seguintes
manifestagdes: ndo percebe mudancgas; ha politicagem; ordens de cima para baixo;
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ha pouca mudanca; problemas de gestao; prioridades aos politicos; a realidade da
escola é frustrante, poderia ser melhor; nada a declarar. Além de alguns desabafos.

Outras manifestac¢des diferentes das anteriores geraram a categoria 4, que foi
estruturada a partir das “respostas de opinides abertas”, de carater opinativas,
ponderativas, explicativas, com um numero expressivo de 215 registros,
representando 25,7% dos respondentes, porém por se tratar de respostas abertas
nao ha um foco de destaque e sim manifestacoes relacionadas a varios aspectos,
tanto favoraveis ao PROHACAP quanto contra ou tanto faz.

Indicam mudancas, porém o tipo de respostas diferenciou do formato das
demais categorias, ndo se restringindo aos professores ou aos alunos e sim
abrangendo outros aspectos, sejam institucionais, politicos ou pessoais. E uma
categoria neutra, que pode ser considerada de aspectos favoraveis as contribuicoes
do PROHACAP, reconhecem a melhoria da qualidade do ensino na escola, no
municipio e no estado.

Os indices de respostas favoraveis vem confirmar o reconhecimento desses
professores respondentes ao PROHACAP para a melhoria da qualidade do ensino,
com reflexos nos professores, nos alunos e nas instituicbes. Os respondentes
afirmam e reconhecem que a “qualidade do ensino” melhorou muito, em funcéo da
mudanca na pratica e em suas praticas. Deixaram de ser “leigos” e se tornaram
habilitados. Essa pode ter sido a maior mudanca sentida e produzida. Todas as
outras foram em decorréncia desta.

Por fim, constatou-se que em 63 questiondrios nao houve o registro de
respostas, correspondendo a 7,5% dos respondentes que deixaram de responder a
esta questao, constituindo-se assim a categoria 5, dos “ndo informado”.

E assim se encerra a analise dos dados obtidos do questionario 1 dos
professores-alunos beneficiados pelo programa de formacado de professores
PROHACAP. Na sequéncia, serdo apresentadas e discutidas as - Dimensdes dos
aspectos politicos, didaticos e pedagdgicos do PROHACAP - a partir da opinido e
percepcdo dos professores formadores, como contribuicdo para a compreensao
desse processo de formagdo e profissionalizacdo de professores-leigos na
perspectiva das politicas publicas em Rondbnia.
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8 DIMENSOES POLITICAS, DIDATICAS E PEDAGOGICAS DO PROHACAP:
OLHARES E CONTRIBUICOES DE PROFESSORES FORMADORES DA UNIR

Esta secao esta relacionada as contribuicées de professores formadores da
UNIR que atuaram no PROHACAP nos diversos cursos dos diversos
departamentos. A mesma estd estruturada em 07 (sete) questbes de carater
qualitativo dependente pela caracteristica de suas respostas.

A opcdo do pesquisador em apresentar esses dados em uma secao
especifica se deu como forma de dar visibilidade as manifestacées dos professores-
formadores, em funcao do volume e da riqueza dos dados obtidos, e, por considerar
esses dados um dos segmentos especifico da pesquisa, por isso ndo caberia
apresentar como desdobramento das respostas dos alunos.

O questionario aplicado aos professores da UNIR foi estruturado com
questbes quantitativas e qualitativas, porém, por opcdo do pesquisador, para
apresentacao dos dados, as questdes de carater quantitativo, independentes com
dados de caracterizacao dos respondentes, foram resumidas para dar uma visao
geral dos mesmos, dispensando os quadros demonstrativos e/ou graficos, pois
foram desconsiderados os dados de identificacao dos professores formadores, que
se referiam aos dados de identificacao pessoal e profissional, constantes da questao
namero 1, da primeira parte do questionario, portanto as respostas serao
apresentadas e analisadas a partir da questao 2.

Cabe esclarecer também que dessas respostas ndao foram gerados graficos,
nao foram categorizados os dados e sim analisados conforme o foco das
manifestagcdes em cada questao.

Nesse sentido, o conjunto de questdes e respostas a seguir tem o carater
qualitativo dependente, marcados pelas caracteristicas das respostas abertas.
Assim, para efeito de andlise, as manifestacdes dos professores formadores da
UNIR, que atuaram no PROHACAP, além de informativas, serdo em alguns
momentos, articuladas em forma de triangulagcédo e cruzadas com as percepcdes dos
professores-alunos, no sentido de confirmar ou confrontar os dois olhares de quem
esteve diretamente envolvido nesse processo formativo.

Sao aproximagdes e/ou cruzamentos entre os dados indicados pelos alunos
do PROHACAP, com as dos professores relacionadas a questdées com 0 mesmo

foco, especialmente em relacdo a como se perceberam, como perceberam a UNIR,
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como perceberam o PROHACAP, e, em particular, como perceberam as
contribuicées para a melhoria desses professores e da qualidade do ensino, tendo
como base a formacao e profissionalizacao.

Em resumo, como os professores formadores perceberam o PROHACAP, os
alunos, a UNIR, as questdes politicas, pedagogicas e metodoldgicas inerentes a
suas praticas docentes?

Antes, porém, de passar para essas respostas, apresenta-se uma breve
caracterizacdo dos respondentes, para melhor compreensdo do universo das
respostas, quem sao e quantos sao.

Os professores respondentes desse instrumento pertencem aos varios
departamentos relacionados aos cursos oferecidos, abrangendo todos os campis da
universidade, especialmente os de Porto Velho, Ji-parana, Rolim de Moura e Vilhena
onde funcionaram os polos do PROHACAP, além de outros campis que sediaram
cursos, pelo programa, perfazendo um total de 65 respondentes. Desse quantitativo,
35 foram do género feminino e 29 do género masculino e 01 ndo deu informacao.

A faixa etaria desses respondentes variou de forma muito acentuada, entre 31
e 69 anos, com grande incidéncia entre os 50 e 60 anos. A titulacdo variou em trés
niveis, 13 especialistas, 29 com mestrado e 22 com doutorado e 01 n&o informado.
Desse total, 03 nado pertenciam ao quadro da universidade federal, foram
credenciados, sendo 01 com titulo de mestre e 02 como especialistas.

O tempo de atuacgao profissional como formador de professores variou entre 6
meses até 30 anos, tendo predominado a faixa entre 10 e 25 anos de experiéncia.
Quanto ao departamento e as disciplinas que os mesmos trabalharam nado seréo
explicitados por questdo de preservar os informantes, pois trata-se de identificacéo
indireta.

Da analise da segunda questdo em diante, destaca-se que sera analisado o
conjunto das 65 respostas, em forma de texto, destacando apenas dois focos, o das
respostas favoraveis e o das desfavoraveis, tendo sido percebidas respostas
elogiosas e incentivadoras, em sua maioria, e, ainda, manifestagbes neutras,
contrarias e bem criticas, até mesmo depreciativas, com tom irbnico, em proporcao
bem pequena, mas registradas no contexto das manifestacdes, referindo-se ao
PROGRAMA.
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Tais manifestacdes serdo destacadas, todas elas, nos dois enfoques, as
favoraveis e as contrarias ou desfavoraveis, como manifestacbes de como
perceberam o PROHACAP no contexto das politicas publicas de formacado de
professores no Estado de Rondbnia.

8.1 O PROHACAP no contexto das politicas publicas de formacao de
professores no Estado de Rondé6nia

Esta € uma questao de carater qualitativo dependente, com o propédsito de
ouvir dos professores formadores suas opinides a respeito de como perceberam o
PROHACAP, enquanto programa do qual foram executores, ao mesmo tempo em
que busca cruzar os olhares entre professores e alunos, pois a questdo teve o
mesmo formato para os professores-alunos, tendo recebido deles manifestagdes
expressivas de reconhecimento ao programa. No cruzamento dos dados, percebeu-
se uma acentuada convergéncia entre os dois segmentos.

Para a analise, as respostas foram sistematizadas entre respostas favoraveis
e nao favoraveis, ou com ressalvas, para efeito de maior seguranca quanto aos
dados.

No processo de leitura e didlogo com os dados, as manifestacdes dos
professores foram muito variadas, porém, expressivamente favoraveis, havendo
também algumas manifestacées desfavoraveis, mas nunca ultrapassando a 20%
das respostas.

De forma resumida, as respostas com carater favoravel, demonstraram os
seguintes aspectos: um programa com a dimensdao do PROHACAP teve um papel
fundamental na qualificacdo e formacao de professores no Estado de Rondobnia;
atuou e atua em termos de politicas publicas em relacdo a melhoria do ensino
fundamental e médio da rede publica do Estado; revelou-se como um importante
programa para a capacitacao de professores leigos em locais onde a UNIR nao
chegava. Emfim, foi considerado como o maior programa de inclusdo social
realizado pela Universidade e também o maior programa publico de inclusdo social
de Rondbdnia nos ultimos anos.

Isso possibilitou que muitos professores tivessem acesso ao ensino superior,

ampliando a possibilidade de estudos em nivel de Pés-Graduagdo, podendo
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relacionar o publico do PROHACAP com a expansdo dos cursos de especializacao
particulares em Rondénia, o que indica certamente ter uma relacéo direta.

E, ainda, por se tratar de um programa estadual que respondeu as metas do
Governo Federal, considera-se que o mesmo atendeu as expectativas: primeiro,
porque foi um programa facilitador no sentido de permitir que as pessoas envolvidas
com a educacao pudessem se graduar, e, segundo, em termos sociais, oportunizou
aos professores vislumbrarem uma melhor qualidade de vida elevando o nivel de
conhecimento e de seus salarios

Essas consideracdes remetem para as percepgdes dos alunos a respeito do
PROHACAP. Ha uma convergéncia entre as manifestacées dos professores-alunos
e professores-formadores, especialmente em relagdo ao reconhecimento da
importancia do programa no contexto das politicas publicas para a formacao de
professores em Rondénia.

Quando os professores-formadores indicam a necessidade de formacgéo
continuada, vem exatamente ao encontro do anseio manifestado pelos alunos,
especialmente em relacdo aos fatores de sucesso e fracasso escolar. Aparece a
formacao continuada, como aspiracao, como necessidade e como fator determinante
para os dois sentidos. A falta contribui para o fracasso, o oferecimento promove
sucesso escolar.

Em funcao do desejo de realizarem outros cursos e das facilidades geradas, é
possivel compreender o fendbmeno de oferecimento de cursos de pds-graduacdo em
Rondbnia, e a quantidade de professores-alunos que frequentaram esses cursos.

O PROHACAP gerou, de forma paralela, um grande movimento de
oferecimento de cursos de poés-graduacao, pelas universidades particulares, para
pegar esse nicho de mercado emergente e promissor a época, na maioria dos
municipios, especialmente onde estavam sendo oferecido o PROHACAP.

Além dessas manifestacdes, foi considerado, ainda, que o PROHACAP foi o
maior “Programa”, nos trés sentidos: da quantidade de professores formados, da
“boa qualidade” na formacéo de “pessoas”, e na melhoria do poder aquisitivo dos
envolvidos no programa. Foi considerado também como um programa que contribuiu
para a melhoria da qualidade de ensino da rede publica estadual e de ter sido o
melhor programa de formacao ja oferecido pelo Estado de Rondénia.
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Em termos politico-institucional, ha consideragdes de que esse foi o maior
programa politico/educacional realizado no Estado de Rondénia, tanto em nivel
qualitativo quanto em quantitativo, pois mobilizou uma estrutura que vislumbrou em
um espaco de tempo finito, 0 maior nimero de docentes envolvidos, maior nimero
de professores qualificados, maior parceira entre a UNIR e outras instituicbes e, sem
duvida nenhuma, o maior programa social ja implementado no Estado.

Em muitas respostas, havia destaques de manifestacbes com mais de um
fator listado, quanto as contribuicbes para a profissionalizacdo e para a pratica
pedagdgica dos formadores, como, por exemplo, de que o PROHACAP foi uma
oportunidade, ndo s6 de qualificacao de professores leigos, mas de uma mudanca
no processo ensino-aprendizagem. Foram enumerados que: 1°. — Foi um programa
que trouxe possibilidades concretas de um grupo “up grade” na profissionalizacdo do
professor leigo. 2°. — Mobilizou a populagcdo docente da UNIR a repensar sua pratica
pedagdgica. E em 3° — Foi uma iniciativa boa, porém em relacdo a estrutura do
programa e as condicdes de oferecimento muitas vezes desfavoravel ao bom
funcionamento do programa.

Numa perspectiva politica e das politicas publicas de formagdo de
professores, o PROHACAP foi considerado como a melhor iniciativa para a classe
dos profissionais em educacao.

Nao foi uma politica publica que trouxe respostas e solugcbes a curto prazo,
pois “n6s educadores sentimos na pele o quanto faltava ainda na formacao daqueles
alunos quando saiam com o diploma de graduados”, mesmo assim considera-se
que foi essa politica publica que impulsionou “todos” a sairem do marasmo em que
vivia a classe dos professores em todo o Estado de Rondbnia. H4 décadas néao
sabiam o0 que era estudar, ndo liam praticamente nada, ndo discutiam entre eles
mesmos e nem na instituicdo em que trabalhavam sobre questdes relacionadas a
metodologia, a avaliacéo, ao curriculo, e outros.

Do ponto de vista de resultados, ha manifestacado de que, durante o curso,
devido a precariedade das salas de aula, superlotacdo, calor, carga horéria
concentrada em apenas uma semana, ndo se acreditava muito em resultados
significativos; fazia-se o trabalho enquanto formador, de forma correta, porém,
qgquando se retorna aquelas cidades e/ou no encontro com alguns daqueles
professores, entrando em especializacbes e mestrado, participando de eventos,
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chega-se a conclusao de que foi a melhor coisa que a UNIR ja fez em Rondénia, ter
executado um programa de capacitagdo em massa. A vida profissional deles mudou
para melhor.

Por outro lado, no campo das contradicoes ha também respostas com carater
desfavoravel ou com ponderacdes a respeito de como perceberam o PROHACAP.

E ainda ha respostas que concordam discordando, manifestando que néo ha
duvidas de que o PROHACAP contribuiu para a elevacao do nivel da formacéo de
professores, porém, a formacao foi uma questdo secundaria. Serviu principalmente
para certificar ou diplomar e serviu também como meio de vida para alguns dos
professores da UNIR.

Isso implica que esse programa funcionou de forma mista, publica, mas nao
oferecido de forma gratuita, os alunos entravam com uma contrapartida e 0s
professores recebiam pelo trabalho executado.

Outros consideram que o PROHACAP foi a forma que o Governo Estadual,
Municipal e Federal utilizou para adequar-se a LDB, com algumas afirmativas de
que: desconhece as politicas publicas de formacao de professores em Rondénia,
portanto significou uma forma de politica corretiva que nao respondeu as reais
necessidades de formacao de professores no estado, a titulo de contribuicdo efetiva
para a melhoria da qualidade educacional de seu povo.

Os dados indicam que do mesmo modo que alguns dos professores-alunos,
os formadores também emitiram opinides desfavoraveis e criticas ao PROHACAP,
porém, ainda que tais manifestagées contrarias tenham algum fundamento; nos dois
segmentos coincide que o numero de respondentes favoraveis se revelou de forma
muito mais expressiva.

E, ainda, ha respostas agressivas quando dizem que esse programa foi uma
picaretagem de marca maior; foi um tapa buracos grandes demais com um material
vagabundo; e que o proprio professor da Universidade Federal de Rondénia, em sua
maioria com mentalidade secundaria, sem pesquisa, criacdo e atuacao cultural,
trabalhou com apostilas, aulas lidas de textos de livros e outros recursos duvidosos.

Foi um programa de formacéo em servico para atender a fim de titulacao, a
docéncia na Educacao Basica, considerado como um programa que veio contribuir
para a formacéo dos professores leigos, em uma medida privativa que deveria ser
de curta duracdo com o objetivo de resolver uma situacdo de atendimento a uma
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demanda emergente, de muitos professores atuando sem habilitacdo, sendo um
projeto de “investimento” alto a curto prazo. A histéria mostra que paises que fazem
esse tipo de “investimentos” ndo tem conseguido sair da pobreza de conhecimento.

Foi um programa emergencial bem intencionado para atender uma
determinacao da LDB, mas que assumiu rapidamente um carater politico/politiqueiro
tanto para os gestores da UNIR quanto para os sindicatos de professores e prefeitos
de pequenas e médias cidades do interior.

Também, ha consideracdes neutras, numa espécie de definicao tedrica, mas
com tom de critica ou de indiferenga, considerando que o PROHACAP adveio de
uma necessidade com relagdo a melhoria da formacao do professor que atua no
magistério do Ensino Fundamental e Médio do Estado de Rondénia e, também, teve
como finalidade atender a demanda provocada pelo artigo 26 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, e prover a
formacao dos profissionais da educacao basica, pertencentes ao quadro das redes
publicas de ensino (municipal e estadual), através dos cursos de licenciatura plena,
objetivando a melhoria da qualidade da educacdo nos municipios do Estado de
Rondénia, onde atuam tais profissionais.

Essas manifestacdes, consideradas como desfavoraveis, mesmo em pequena
proporgao, entram em consonancia com o que os alunos indicaram em relagéo as
dificuldades encontradas durante a realizacdo de seus cursos.

Apontaram alguns indicadores que dificultaram o andamento do programa,
porém, algumas das respostas tém um tom apelativo e exagerado, mas serviram de
referéncia para perceber o que pensam e em que proporcao a respeito do programa.

A seqguir, sera discutido como foi percebida a UNIR em relagdo a
implementagao de politicas publicas de formagao de professores em Rondénia.

8.2 Contribuicoes da UNIR para a implementacao e viabilizacao de politicas
publicas de formacao de professores no Estado de Rondonia
Trata-se de uma questao qualitativa dependente, em que serdo apresentadas
e analisadas as manifestacbes dos professores-formadores em relagdo as
contribuicées da UNIR para a implementacao e viabilizacdo de politicas publicas de
formacao de professores no Estado de Rondbnia.
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Do mesmo modo, esta questdo também foi apresentada para os professores-
alunos, por isso pode fazer, em determinados momentos, um paralelo entre o que foi
manifestado pelos dois segmentos. Por um lado, como é que os beneficiarios, os
professores-alunos, perceberam a instituicio formadora, e, por outro, como 0s
professores-formadores, enquanto instituicdo e agentes da formacéo a percebeu?

Na questdo, como perceberam o PROHACAP, ha um equilibrio entre as
manifestacdes dos professores com as dos alunos em relacdo ao modo de perceber
a UNIR. O formato das respostas, por vezes, foi diferente, mas o sentido direcionado
para 0 mesmo foco; o reconhecimento da instituicdo que viabilizou a formacgéo de
professores. Assim, a analise sera feita com base nas manifestagbes favoraveis e
desfavoraveis dos professores formadores, evidenciadas nas respostas desta
questao.

Ha consideracdes dos professores-respondentes, as quais de forma
adaptada, perpassam pelos seguintes aspectos: de que a UNIR é a grande
Instituicdo em Educacdo do Estado de Rondbnia, apresentando os melhores
quadros de docentes de diferentes areas, tendo assim contribuido para semear o
que de melhor existe na formacao de professores no Estado. E, ainda, uma das
funcbes da universidade € produzir, divulgar e aplicar conhecimento, assim o
Programa PROHACAP, através de participagdo efetiva da UNIR, aproximou os
alunos da teoria e da pratica, do universal e do particular. O contato com diferentes
facetas do conhecimento promoveu uma democratizacdo do ensino; esséncia para
encurtar as desigualdades sociais.

Tomando por base ainda algumas das manifestacdes do professores-
respondentes, fazendo uma interligacdo entre elas, destaca-se que a UNIR, como
instituicdo formadora, vem contribuindo para formacao de professores, mas podera
fazer mais. Socialmente, precisa incluir os excluidos (professores indigenas e
outros). Politica e Pedagogicamente, ainda, tem muito a avancar, mesmo tendo
muitos professores descomprometidos e que, em programas especiais, vao apenas
ganhar dinheiro sem compromisso nenhum com educagdo e formagao dos
alunos/professores. Assim, a maior reflexdo diz respeito ao papel do professor no
ensino médio. Ja é possivel vermos alguns dos professores repensando seu papel
junto a Secretaria de Estado da Educacao - SEDUC e junto aos alunos.
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Do ponto de vista da pesquisa, essa questdo provocou reflexdes nos dois
segmentos; alunos e professores. Nesse caso hd quem considere que pela primeira
vez se pensou sobre isso na Universidade, até entao as agdes aconteciam de modo
isolado e basicamente através da extensdo universitaria. Assim na visao de alguns
respondentes foi possivel identificar a atuagcdo da UNIR nédo sé com a formacao,
mas o seu papel social e politico, quando se alia aos governos, propondo e
buscando cursos de formacéao, capacitacao e qualificacao profissional, a exemplo do
PROHACAP, Pés-Graduagdes em parceria (PROGESTAO, Educacdo Infantil, EJA)
e outros.

Ainda ha indicativos a partir das manifestagdes de que a UNIR, como a unica
instituicao federal de ensino superior - IFES do estado tem contribuido em especial
com a formacédo de educadores e, por conseguinte, com a definicado de rumos da
educacdo, uma vez que nas secretarias e nas escolas, encontram-se muitos ex-
alunos do PROHACAP, assim como nos demais campos do conhecimento, apesar
de todos os problemas de infraestrutura teve coragem para assumir um projeto com
tal dimensao.

Permeando e agrupando as falas do respondentes, ha destaques de que
embora que, inicialmente, tivemos que enfrentar, mesmo internamente, o grande
preconceito de muitos professores e alunos dos cursos regulares, aos poucos, 0
PROHACAP foi tomando consisténcia e adquirindo o respeito da comunidade
académica. Dessa forma, a UNIR desempenhou bem o seu papel. Ao oferecer esse
programa (PROHACAP), a Universidade ndo andou na contramdo da historia da
Educacdo no Brasil, e naquele momento era importante responder a aquela
necessidade e isso foi feito.

Como desdobramento das contribuicoes tedricas e académicas em pequena
propor¢do, mas visivel, tem sido a procura e o ingresso de ex-alunos do
PROHACAP nos mestrados da UNIR. Além disso, a UNIR ajudou qualificar o debate
sobre politicas educacionais em Rondbnia, demonstrando um grau elevado de
preocupacdes sobre a Educacdo e a qualificacdo de professores como politica
publica urgente, conforme varios encontros tematicos, organizados pelo Estado e
Prefeituras, além de publicagdes que ja surgem desses debates.

Se observado do ponto de vista institucional, a UNIR viabilizou a execugéo do
Projeto Académico de Politicas Publicas de Formacao de Professor, porém, esta
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viabilizagdo perdeu em qualidade na medida em que o PROHACAP foi executado
como proposta de adaptacdo do Curso Regular, ndo tendo passado por uma
avaliacdo ampla (institucional, como se previa em seu projeto original para sua
implantagdo, a cargo da pré-reitoria académica: professores, alunos, gestores,
gerente do Programa, disciplinas). Nao houve avaliacao processual nem final do
PROHACAP. Por isso, considerar a relevancia desta pesquisa, no sentido de dar
visibilidade a esse programa, no que se refere a como ele foi percebido pelos
sujeitos que dele fizeram parte, principalmente como processo formativo. Além de
significar producao de conhecimento a partir dele.

No universo de 88 respostas, foram identificadas 16 manifestacdes
desfavoraveis, variando entre, manifestacbes contrarias, desfavoraveis, ou
opinativas, porém, em algumas delas caracterizando-se como desabafos, criticas
por alguma razao pessoal, por exemplo, alguém que teve seu pagamento atrasado,
por uma questdo de gerenciamento administrativo, passa a criticar o programa como
um todo, desconsiderando os avancos dos alunos.

Essas manifestacbes perpassaram pelos seguintes aspectos: de que tenha
sido satisfatorio o programa, embora pareca ter faltado estrutura como, por exemplo,
no tocante as fontes de consulta. Faltou uma Biblioteca adequada aos alunos. A
instituicdo ainda tem muito a fazer. Quanto ao carater politico Quais politicas
publicas? Em Rondbénia, isso é ficcdo. Porque considerar o “leigo” nao profissional?
Foi encontrado “leigos” mais preparados e com sentido profissional mais delineado
do que alunos formados pela Unir.

Quanto a critica em relacao a biblioteca, pode ser confirmada essa lacuna,
pois no projeto original do programa consta nas planilhas de custo de cada turma a
aquisicao de bens permanentes (livros) para todas as turmas. Isso ao que parece e
diante das manifestacdes dos dois segmentos de respondentes ndo ocorreu.

E ainda ha manifestagdes de ndo acreditar que a UNIR tenha contribuido para
viabilizar Politicas Publicas de Formacao de Professores. O trabalho que realizou
para a “profissionalizacdo” de educadores “leigos” em Rondénia foi pago. Foi uma
politica de engodo.

Do ponto de vista administrativo, ha quem considera que ainda falta
comprometimento dos gestores das instituicbes de ensino do estado de Rondénia,
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para que haja um melhor desenvolvimento das ag¢des destinadas a formacao de
professores, da propria instituicao.

Outras criticas sdo destacadas: que a UNIR tem contribuido na forma de
prestacédo de servico e que o PROHACAP foi uma politica forjada fora do espago
académico, motivada por interesses econdémicos de uma Fundacdo de Direito
Privado que é a RIOMAR; nao foi uma discussdo que tenha envolvido a comunidade
académica.

Portanto, tais manifestagcdes nao veem o PROHACAP como uma politica de
formagéo de professores criada pela UNIR, ela simplesmente acolheu e executou
esse projeto; o que caracteriza uma politica € a sua continuidade. Assim considera
que o PROHACAP foi apenas um programa que nao se consolidou como uma
politica publica.

Esse universo de respostas e de manifestacées revelam um campo de
discussées de multiplos olhares, predominando em maioria expressiva as
manifestagdes de reconhecimento das dificuldades, das falhas, mas especialmente
das contribuicoes.

8.3 Motivacao, desempenho, interesse e resultados das turmas do PROHACAP
em relacao as do curso sequencial: um olhar comparativo

Esta é uma questao de carater qualitativo dependente que tem o propdsito de
apresentar e analisar as percepc¢oes dos professores formadores em relacdo aos
alunos dos dois formatos de cursos oferecidos pela UNIR, dos quais os mesmos sao
professores: o de formagao modular - PROHACAP e o de formagao seqlencial (com
oferecimento regular/semestral). Nesse cruzamento de olhares procura-se identificar
as diferencas e semelhancas entre os dois formatos.

Por se tratar de olhares em relacdo a como perceberam os alunos esta
questdo se revela como especifica aos professores, por isso nao ter o carater
comparativo ou triangulacdo com as respostas dos alunos. Assim, seguindo o
padrdo metodologico, a andlise das respostas passara por aspectos favoraveis e
desfavoraveis, destacando que houve alguns questionarios em que nao foi
respondida esta questéao.

Houve, em determinadas respostas, contestacbes em relacdo as
terminologias, curso regular e curso modular, adotadas na pesquisa, assim foi

considerado como curso modular o PROHACAP, pelo modo do seu oferecimento por
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“‘méddulos” presenciais, com disciplinas concentradas em periodos de férias e
feriados prolongados. Foi assim que o Programa foi convencionado em sua
execucao, por isso a denominacgéo adotada pelo pesquisador.

A denominacao “regular” foi para os cursos realizados de forma continuada,
sequencial, durante o semestre, como também €& convencionado nos meios
académicos. Portanto, se pensado do ponto de vista formal, legal, estrutural, houve
regularidade de oferecimento nos dois formatos, entretanto ha clara diferenga entre
os dois formatos quanto ao modo de oferecimento.

Em relagdo ao perfil dos alunos nos dois formatos, do PROHACAP e do
Regular, ficaram explicitos alguns aspectos, especialmente em relacao a idade e as
experiéncias ja adquiridas no exercicio profissional sem habilitacao.

Nesse sentido, os elementos que se busca na pesquisa sdo, como foram
percebidas, as semelhancas e as diferencas entre esses alunos em relacao a
motivagdo, interesse, aproveitamento, rendimento, resultados de modo geral, na
otica dos professores-formadores.

Percebeu-se no didlogo com os dados que, nessa questao, em particular, ndao
houve manifestacées contrarias ou criticas, nem qualquer tipo de depreciagcdo aos
alunos, e sim algumas ponderacdes em relacdo ao perfil de um grupo ou de outro.
Isso indica que nessa questdo possibilitou aos professores a reflexdo de suas
praticas pedagdgicas como formadores de professores, em segmentos diferentes,
ou seja, ao falarem sobre os alunos por vezes nao tinham como separar essa
relacao, sem percebé-lo no processo, pois a opinido € a partir dele professor, de
como ele percebeu um aluno e outro.

Por exemplo, quando o professor afirma: ndo “percebo” semelhangas... ou,
“percebi” que as turmas... ou, “percebi” que isso depende do aluno, o parametro é a
partir dele, da sua percepcgao, € o olhar dele enquanto professor, para emitir uma
opinido a respeito dos alunos.

Em relagdo as respostas consideradas com carater favoravel ha
manifestacdes de nao ter percebido semelhancas que possam ser realgcadas, porém
as diferencas sao destacadas tais como: as idades dos alunos do PROHACAP sao,
na maioria, mais elevadas que os do ensino regular; Outro aspecto de destaque é o
do interesse quanto ao comparecimento as aulas onde praticamente nao ocorriam
faltas.
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Percebeu-se uma diferenca quanto ao estudo e andlise dos materiais
didaticos oferecidos nas disciplinas, sempre com um grande empenho, porém nem
sempre acompanhados de entendimentos, apresentaram pouca criticidade quanto
ao que era oferecido, por isso ser destacado que os alunos do ensino regular,
apesar de pouco empenho, parecem manter uma compreensao mais rapida. Ainda
em termos de motivacéo e interesse, foi percebido que as turmas do PROHACAP
valorizavam mais o curso do que os do regular.

Ha indicativos de que, com o passar do tempo, foi possivel perceber que os
alunos do PROHACAP concebiam aquela oportunidade como unica, por isso 0 maior
envolvimento com o curso. Diferente, muitas vezes, do modo como se comportam os
alunos do curso regular, pois sempre ha a oportunidade de fazer um novo vestibular,
estdo préximos das universidades.

Ja em relacdo ao desempenho e aos resultados, a situacdo se modifica um
pouco quando comparados os alunos dos dois formatos. Muitos alunos do
PROHACAP eram oriundos de cursos de supléncia e isso, de certo modo,
comprometia o seu desempenho. No entanto, o aspecto destacado como o que mais
interferia no desenvolvimento da aprendizagem estava diretamente relacionado a
falta de material bibliografico para estudos e pesquisas, ao passo que os alunos do
curso regular tém sempre a disposicao uma boa biblioteca.

Os alunos do PROHACAP s6 podiam contar com livros dos professores
durante as disciplinas, ou com os textos disponibilizados como apostilas durante a
disciplina, o que reduzia em muito o campo de aprofundamento de estudos, durante
as disciplinas, consequentemente interferia no desempenho. Desse modo, o
processo de ensino-aprendizagem ficava comprometido.

Em termos de semelhancas e diferencas, constatou-se que estes alunos
possuem as mesmas limitacdes dos alunos dos cursos regulares quanto ao dominio
de teorias e de atitude na escrita padrao (devido ao deficiente ensino fundamental e
médio). Porém, apresentam virtudes superiores quando se observa a apresentacao
de trabalhos orais em grupo ou individuais, revelaram-se dinamicos, criativos,
dispostos quando estimulados, imaginacao e criatividade, responsabilidade e alta
disciplina, pois ja eram professores, por isso levarem algumas vantagens.

Quanto ao formato de oferecimento do curso, por si s6 ja se torna
essencialmente diferente. Com as turmas do PROHACAP, a convivéncia presencial
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era de duas semanas, de modo intensivo, evidenciando a limitacdo em relacéo a
leitura, o que também diferencia os dois formatos.

Quanto ao desempenho, isso depende de cada aluno, pois no regular tém
pessoas completamente desinteressadas e vice e versa, entretanto se considera que
pelo fato de estar junto dos alunos durante um tempo curto (PROHACAP), os
alunos se empenham mais. Entretanto em termos de resultado, nem sempre o
empenho se refletiu nele.

Ha consideracdes de que os alunos do PROHACAP, em funcdo de suas
experiéncias em sala de aula, dialogavam melhor com a realidade, considerando
que muitos deles, sobretudo os que residem no interior do Estado, sdo sujeitos do
processo de colonizacdo de Rondbnia, o que vem a confirmar a hipbtese da
pesquisa.

Nesse sentido, hd um importante destaque, como diferencial entre os dois
grupos, quanto aos papeéis sociais desses alunos, ao mesmo tempo em que eram
professores também eram vereadores, radialistas, secretarios municipais, médios
empresarios, fazendeiros, lideres religiosos, sindical e outros. Isso permitia boas
reflexdes para o debate académico a respeito da Geografia de Rondbnia, o que os
diferencia consideravelmente dos alunos do curso regular.

Para muitos daqueles alunos, o PROHACAP foi a abertura do mundo, na
medida em que permitia um didlogo coletivo, o que certamente os motivava a
estudar e participar. Do ponto de vista da estrutura de aulas concentradas, de certa
forma, prejudicava quanto ao exercicio de leitura e tempo de compreenséao tedrico-
metodoldgica do texto.

O nao acesso a biblioteca e a midia académica foi uma lacuna perversa para
a construcdo do conhecimento, como ja foi explicitado antes, porém a experiéncia
em estar estudando, de estar cursando uma graduacao, certamente foi o impacto
maior. As vezes isso ndo fica muito explicito nos alunos da graduagéo continua; o
gosto pela leitura € uma lacuna a ser superada, nos dois formatos.

Quanto a motivacdo, os professores-formadores consideram que sao
semelhantes do ponto de vista quantitativo, ha a motivacado para cursar o ensino
superior, logo, em ambas as turmas observaram-se alunos preocupados apenas em
receber o titulo de ensino superior, bem como alunos preocupados com a qualidade
de sua formacao.
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Ha opinido de que, do mesmo modo, nos dois formatos verificaram-se
motivagdes internas e externas, bem como quanto ao desempenho, nado ter sido
observado grandes diferencas, embora tenha intuicdo de que nos ultimos periodos
(pela qualidade dos trabalhos apresentados), o desempenho tenha sido melhor no
curso regular.

Em resumo, no geral, as turmas do PROHACAP quando comparadas com as
turmas regulares sdo mais motivadas, tendo interesse maior, porém quanto ao
desempenho e resultados, ha um esfor¢o por parte dos alunos em acompanhar os
temas discutidos nas disciplinas. E dificil avaliar o resultado do que est4 sendo
passado nas aulas, pois o periodo curto em que os alunos sdo acompanhados,
associado as condicoes precarias de trabalho dessa clientela, dificulta uma certeza
quanto aos resultados.

A motivacao foi um fator de destaque na maioria das respostas, como algo
marcante nos alunos do PROHACAP; os indicadores eram de que, para a grande
maioria, a oportunidade que tinha para melhorar sua qualificacdo e ao receberem a
certificacdo, melhorar a sua condicdo social e financeira, isso parecia ser uma boa
motivagcdo, porém foi possivel também perceber que entre eles havia aqueles que
nem sabiam por que estavam ali.

Essas manifestacées vém confirmar o que afirmaram os professores-alunos
quando falaram sobre 0 PROHACAP e sobre seus cursos como a oportunidade de
realizagdo de seus sonhos. Nas respostas deles, ficaram muito evidente esses dois
aspectos, o que vem a ser percebido e destacado por professores-formadores.

Como consequéncia dessa motivacao, considera-se que os alunos motivados
eram interessados e apresentavam desempenho satisfatério. Alguns chegavam a
apresentar excelente desempenho. Isso significava, ainda, como parametro do
professor, enquanto formador, que o grande diferencial é que com esses alunos
(PROHACAP) o seu ponto de partida era a pratica, ou seja, as questées do cotidiano
de sala de aula por eles vividas para pensa-las a luz da teoria, por isso considerar
que esses alunos tinham como prejuizo o tempo para leitura e discussao com o
professor.

O interessante nesse dialogo, com as respostas, € que, do mesmo modo que
nas respostas dos alunos, € possivel sentir a presenca do professor quando ele fala
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sobre os alunos e se percebe, nessa relacdo, parte integrante de um processo,
tendo ele também como ponto de partida para visualizar o aluno.

E natural que as respostas sejam variadas e diferentes numa pesquisa desta
natureza e com essa abrangéncia, porém ha convergéncia na maioria das repostas
em relacdo a motivagdo, ao desempenho, e, aos resultados entre um formato e
outro. Ha opinides que divergem, mas a base de argumentacdo tem uma mesma
fonte: a experiéncia pratica dos alunos do PROHACAP, como ponto forte. Para
alguns, o PROHACAP apresenta mais pontos favoraveis, para outros menos
favoraveis, em relacdo ao formato. O que pode ser reforcado na manifestacdo de
que, em relagdo ao interesse e a motivacao, apresentaram-se superiores ao regular;
no entanto, quanto ao desempenho e aos resultados ndo se pode afirmar o mesmo,
pois as préprias condicoes tanto fisicas (biblioteca) quanto a forma de selecao para
0 programa ja indicava que boa parte deles exigia/necessitava de mais “conteudo e
metodologias”, a base de conhecimento da maioria era muito fraca.

Ha também consideracdes de que além de ter alunos que ja tinham muitos
anos de pratica docente, estavam cheio de vicios, e a idade avangada de uma
grande maioria, complicava o processo de harmonia no desenvolvimento das
atividades. Porém, as disciplinas por médulos, as vezes facilitava, pois se espera
uma resposta mais rapida dos alunos. As aulas concentradas influem de maneira
direta para o aluno, mas para isso as condicoes de aula precisavam ser melhores.

Ha outro olhar considerado como determinante também para a motivacao dos
alunos, o publico do PROHACAP era especifico, ja eram, em sua maioria,
professores da Rede Publica de Ensino, municipal ou estadual, por isso nao
precisavam entrar no mercado de trabalho, apds a conclusao do curso; ja estavam
inseridos nele, logo, ficaram muito motivados em melhorar a sua conduta em sala de
aula. Ja sabiam o que queriam e ndo estavam ali s6 para fazer um curso superior, 0
desafio era deles com eles préprios. Com isso e por isso, apresentavam-se
motivados, tinham grande interesse pelo que faziam, o desempenho era satisfatério
e os resultados foram os melhores possiveis.

Por outro lado, ainda ha manifestacdo de que, 0 mesmo ndo ocorre com as
turmas dos cursos regulares, pois a maioria ndo sabe ao certo que curso quer fazer

de fato, ficam decepcionados, ndo se sentem motivados, ndo demonstram interesse,



325

apresentam desempenho abaixo do esperado e os resultados ndo sao nada
animadores.

Ha quem considerou ser ébvio que ndo se aplica a todos, mas o0 que se
espera € que se alguém se esforca tanto para passar num vestibular de
Universidade Federal, esse alguém dé o maximo de si para sair da Universidade
Federal um excelente profissional; isso ndo ocorre com a maioria.

Resumindo, ha nas manifestagcdes, os que consideram as turmas muito
motivadas, muitas vezes mais até que os alunos regulares, e ha os que consideram
o desempenho muito abaixo do que deveria ser o esperado para um aluno de
graduacao, e que houve certa "tolerancia” dos professores formadores, pelos
motivos das condicdes € 0 modo em que estudavam.

Mas, numa légica dos resultados da pesquisa e de acordo com os dados, a
motivacado foi o grande diferencial para os alunos do PROHACAP, o interesse
também acentuado percebido pelos professores-formadores, porém quanto ao
desempenho e resultados, ficou dividido entre os que consideram que o nivel de
conhecimento obtido, pela modalidade de atendimento oferecido, foi muito menos no
PROHACAP e ha os que consideram que pela maturidade e pelas experiéncias
praticas foi melhor do que os do curso regular.

Merece destaque também a forma como os alunos do PROHACAP percebiam
os professores-formadores, por ja estarem em exercicio no magistério, respondiam
com mais interesse aos contetdos abordados no desenvolvimento das disciplinas, e
julgavam os professores importantes no sentido de poder discutir suas praticas e de
se atualizar.

A maioria dos alunos do PROHACAP consideravam o curso como uma forma
de atualizacdo de conhecimentos e de combate a natural acomodacdo dos
professores, mas o grande numero de alunos em sala de aula (média 55 a 60
alunos) e o contato ser muito rapido (apenas uma semana) dificultaram bastante a
forma de avalia-los adequadamente.

Essa manifestacdo vem confirmar também o que ja foi manifestado pelos
alunos; o reconhecimento da importancia dos professores formadores, em seus
processos formativos. Houve também criticas a alguns professores.

Por fim, a reflexdo de um dos respondentes, em que se V& no processo
também, numa analise dos dois lados da moeda, que pode sintetizar essa relacao



326

entre os dois formatos de oferecimento dos cursos. Considera que as turmas do
PROHACAP eram turmas motivadas sim, porém aqueles encontros todos de rotinas
€ que degradavam a capacidade criativa de cada um, e que, apesar da motivacao
deles, nés, professores, reclamamos muito, e com toda razdo, da morosidade no
aprender, no acompanhar, porque eles tinham déficits gritantes de formagéo.

Ha manifestagdes de que, quanto ao desempenho inicial foi comprometido,
pois ficaram meio que perdido sem saber se devia continuar na ementa do programa
ou se voltava em conceitos basicos, estruturais que mudariam toda a metodologia e
conteudos previstos no planejamento.

E, ainda, sobre o interesse das turmas do PROHACAP foi prejudicado pela
vida cotidiana ja enraizada no costume de cada um: vida profissional sem muitas
novidades, a mesmice facilitava na hora de planejar e de dar aulas. O PROHACAP
exigiu mudancas radicais de habitos em casa e no trabalho. Eles sentiram
dificuldades em adaptar a familia as suas novas necessidades de estudos, sentiram
despreparo e sérias dificuldades de realizar pesquisas. Pesquisar onde? Nao tinham
livros. Nao existiam bibliotecas. Nao tinham acesso a computadores. Nem mesmo
acesso a internet. Muitos comecgaram a perder o interesse.

O resultado foi percebido em fungdo da grande mobilizacdo estadual. Foi a
socializacdo de experiéncias e a vivéncia coletiva que trouxeram forca e motivacao
para todas as turmas que findaram, desenvolvendo trabalhos belissimos que muitas
vezes nos surpreendiam enquanto educadores. E eles também percebiam isso.
Orgulhavam-se deles mesmos e sabiam reconhecer quando estavam diante de um
trabalho didatico-pedagogico de exceléncia. Tantos resultados maravilhosos que
poderiam encher as paginas desse questionario e muitas outras paginas.

Nessas manifestacbes, em pensado em termos comparativos, segundo 0s
professores-formadores percebia-se haver consenso nos aspectos interesse e
motivagdo, entretanto quanto ao desempenho, e dadas as peculiaridades, hd uma
divisdao nas opinides, com ligeira preferéncia de que também ha um melhor
desempenho na apresentacdo de trabalhos; eram mais seguros e se sustentavam
em suas experiéncias praticas do seu cotidiano profissional e social.

Quanto ao universo das respostas com carater desfavoravel ou com
ponderacdes, foram registradas bem poucas, mas que merecem destaque, pelo
carater de seus posicionamentos: Ha uma contestacdo quanto a terminologia de
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regular e modular, considerando que essa comparacdo é bastante impropria;
primeiro, porque os ritmos e cadéncias dos cursos sao diferentes em si mesmo
(curriculo, carga-horaria suprimidas...) Os atos do interesse, da motivagao, e do
desempenho estdo todos diretamente proporcional a necessidade e a
obrigatoriedade do cumprimento. Os resultados carecem de estudos.

As demais manifestacbes perpassaram no sentido de que apesar da
demonstracdo de vontade e do interesse em aprender, isso converteu-se em
atividades estressantes em periodos de férias, o que nao comportava
aproveitamento satisfatério para o ensino superior.

Houve posicionamentos de respondentes no sentido de que nao ha diferenca
entre 0 PROHACAP e as REGULARES, assim como nao ha diferenca entre esses
alunos e grande parte dos professores. A indigéncia de todos se esconde apenas
pela posicdo numa sala de aula. O motivo de todos foi e serd sempre por mais
dinheiro; a educacao, o saber, o conhecimento que va e foi as favas. E com excecao
de alguns diferentes, grande parte dos alunos apresentou-se interessados apenas
em concluir o curso e obter o certificado de graduado.

Também ha opinides de que a motivagcdo de muitos desses professores-
alunos tinha dois sentidos: o de se habilitar e o de receber o diploma para uma
ascensao profissional ou para aposentadoria.

Essas foram, entdo, as manifestagcdes desfavoraveis, consideradas no
contexto das respostas. Em alguns aspectos, as criticas apresentadas procedem,
pois refletem o ponto de vista do respondente, mesmo sendo em percentual muito
pequeno em relagdo a maioria das manifestagcoes favoraveis.

Nesse sentido, foram destacadas como forma de respeitar as manifestacoes
do respondente, em se tratando de professor-formador, mas ha, em alguns casos,
certo exagero na linguagem, em nao ser muito académica, por isso duas delas foram

desconsideradas pelo teor apelativo.
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8.4 As contribuicoes do PROHACAP para a pratica docente com professores
“leigos” do Ensino Fundamental e Médio do Estado de Rondénia

Esta é uma questdo que se revela significativa em se pensando pelos dois
vieses que foi estruturada a pesquisa, das percepcdbes dos alunos e dos
professores, como cada segmento se percebeu e como um percebeu o outro nesse
processo.

Nela serdo apresentadas e discutidas as manifestagbes e reflexdes dos
professores-formadores sobre as contribuicbes desse programa para suas praticas
docentes. Como e em que medida provocou mudancgas de atitudes e posturas nos
professores-formadores.

O formato de texto nessa secao esta estruturado a partir das manifestages
dos professores-formadores, interligando suas falas, pois como n&o foi categorizado
do mesmo modo que as respostas dos alunos, devido ao volume de respostas ser
relativamente pequeno, suas manifestacbes fardo parte do texto, sem que sejam
descaracterizadas as respostas.

O ponto de partida é refletir sobre como os professores se prepararam para o
enfrentamento de salas de aula superlotadas, com 50-60 alunos, com faixa etaria
elevada, turmas heterogéneas, e em regime concentrado? Em que medida cada
professor também se sentiu provocado para esse novo desafio? Como é que cada
um se revelou um profissional intelectual reflexivo?

Para responder a essas questdes, serdo destacadas as manifestagdes dos
respondentes consideradas de carater favoravel, em forma de texto. Houve uma
quantidade expressiva de respostas, demonstrando que foi importante, contribuindo
na construcao do seu conhecimento, principalmente na questao do relacionamento
humano, da possibilidade de conhecer, por intermédio dos professores, a realidade
educacional em Rondbnia, suas caréncias e a falta de oportunidade para o acesso a
Educacéao Superior, que ha muito ficou relegada a segundo plano pelo Estado.

Além disso, muitos consideram ter sido uma experiéncia Unica, singular. Em
particular, uma respondente destaca que enquanto formadora, aprendeu a se
adaptar as dificuldades, a valorizar mais o trabalho daqueles que acreditam serem
capazes de fazer a diferenca na educacao.

Outras manifestacoes perpassaram pelos seguintes enfoques: Foi uma

experiéncia muito produtiva, que provocou amadurecimento, frustracdo, entusiasmo,
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espanto... ao ver bons e maus relatos dos alunos professores, das situacées em que
muitos deles trabalhavam, distancia, condicées das escolas, salarios... Mas tudo
valeu a pena, conheci muitos (as) professores (as) maravilhosos e persistentes.
Além disso, foi uma experiéncia importante, outro jeito de planejar. Ndo dava para
trabalhar no mesmo ritmo que o regular.

Outro aspecto importante e valioso foi contribuir com a formacdo de
professores que néo tiveram oportunidade em outro tempo e perceber o quanto
precisavam estudar, e o quanto, mesmo sem formacao académica, sabem sobre o
que fazem. Além disso, a vontade que muitos tinham de melhorar a prética
pedagdgica docente era perceptivel. Mas, também foi dificil ouvir, e ndo s6 uma vez,
de alguns professores, que apenas queriam o diploma para a aposentadoria ou para
uma progresséao, implicando em aumento salarial.

Ha indicadores de que o significado dessa experiéncia na vida desses
professores-formadores, da mesma forma que para os alunos foi marcante para a
maioria, quando expressam ter sentido grande motivagcdo e ter sido importante
estabelecer o didlogo com as experiéncias de vida dos alunos, pois, muitos
participaram da “construcdo” das cidades de Rondbnia, como sujeitos de suas
proprias historias de vida.

Ha, ainda, algumas manifestacbes que interligadas dao sentido para o
conjunto das respostas, tais como: nesse contato direto, ndo estava dialogando com
apenas os alunos, mas, sobretudo, com um sujeito histérico desse processo. Isso foi
maravilhoso, pois, era possivel discutir a geografia por quem também a faz existir.
Nesse sentido, dialogar com o sujeito foi extremamente gratificante e aprendi muito.

A partir dessa manifestacéo é possivel reforcar a hipétese de que a maioria
dos professores é migrante e construiram suas historias de vida no processo de
colonizacao do estado.

Muitos dos professores formadores demonstraram em suas respostas
sentirem-se gratificados por terem feito parte desse processo formativo que auxiliou
no desenvolvimento do conhecimento, na formacao humana (ética, cidadania e
conscientizagdo) bem como pode contribuir na formacao profissional. Esses alunos
traziam consigo experiéncias e cultura prépria incomparaveis. O viver € 0 ensinar em

meio a tantas dificuldades, em que a criatividade superava o saber formal.
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Consideram ter sido um processo de aprendizagem para os professores-
formadores, pois os alunos tinham conhecimento individual da sua comunidade
escolar, e a tentativa de acertar mesmo errando em prol de uma aprendizagem que
nem eles sabia em alguns casos se estavam certos ou errados.

Nesse sentido, consideram também, que as experiéncias dos alunos se
tornaram muito enriquecedoras para o trabalho docente. Essa experiéncia exigiu e
revelou a necessidade de outro jeito de ser professora/formadora. Pontuando: na
relacao professor-aluno, na negociacao, na definicdo dos contetdos, da metodologia
de trabalho, possibilitou descobrir que tanto cresce o professor criativo quanto o
aluno interessado. Em apenas uma semana, obter bom aproveitamento é arte de
professor verdadeiro e de aluno estudioso.

Segundo algumas das respostas dos professores-formadores, foi uma
oportunidade que contribuiu para repensar alguns conceitos sobre a rotina do ensino
médio, além de colocar em xeque as relagdes com a formacao de professores de
modo direto, para quem sempre atuou na perspectiva da formacdo de
pesquisadores, muito mais do que educadores.

Além disso, levou também professores a verificar que nao poderia
desenvolver as disciplinas ministradas de acordo com a mesma metodologia do
curso regular, assim, a partir desta reflexdo sua pratica, afirma ter modificado
inclusive no curso regular.

Para grande parte dos respondentes, o PROHACAP foi um programa muito
desafiador, demonstrou o outro lado da moeda que muitos nao conheciam; estavam
habituados a trabalharem com a realidade somente de cursos regulares com alunos
em idades homogéneas e faixas etarias baixas, em um processo natural de entrada
na universidade.

Isso demonstrou que educacgao se faz com coragem, vontade, compromisso e
conhecimento (formal e informal), devendo respeitar a cultura que cada um traz
consigo, e, a partir dai, planejar e reorganizar a pratica docente, dependendo de
quem e para quem sera orientada esta aprendizagem.

Foi interessante observar que, na maioria das respostas, além dos
respondentes indicarem em que medida esse programa provocou sua reflexdo, os

mesmos fazem alguns comentarios na propria resposta, reforcando o aspecto
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positivo dessa experiéncia, seja sobre ele ou sobre 0 que percebeu nos alunos e o
que o levou a tal reflexao.

Ainda ha outras manifestacdes, que, em sintese, perpassam pelos seguintes
aspectos: posso dizer que me fez pensar ainda mais na responsabilidade de
formadora de formadores; no aspecto profissional/académico foi uma oportunidade
que tive de aprender consideravelmente. No aspecto social veio de encontro as
ideias que defendo no sentido de que a Universidade e o conhecimento devam ser
oferecidos a todas as pessoas; o PROHACAP me fez valorizar mais a necessidade
de formacdo de nossos docentes; rever e aplicar outras estratégias de ensino que
elevasse a autoestima do professor-aluno; que é preciso ter objetividade nas aulas
sem tirar do aluno o sonho e o encantamento do curso Superior!; Contribuiu muito
para o meu crescimento intelectual; fizeram melhorar minha capacidade critica
relacionada com a area de formacdo; me fez perceber que a maioria desses
professores ‘“leigos”, na verdade ja possuia uma pratica docente; tive que fazer uma
série de adaptacbes em minha pratica docente a fim de atender as necessidades
dos alunos; Foi uma oportunidade de realmente conhecer qual era a escola
existente no Estado de Rondbnia e quais profissionais a habitava.

Ha ainda algumas reflexdes no sentido das relacdes entre teoria e pratica e
atuacao docente que se revelam apropriadas para essa analise, pois trazem a tona
o cotidiano da universidade em relacao a suas praticas de formacao de professores.

Assim, o sentido dessa questao procurou provocar os professores-formadores
a reflexdo de suas praticas docentes, a partir do PROHACAP, possibilitando além do
comparativo entre um e outro formato de habilitagdo, refletir as praticas internas da
universidade, o seu isolamento que, por vezes, se resume no professor, ou apenas
no proprio departamento, ou ainda no ambito do curso que cada docente atua.
Nesse sentido, para alguns desses professores, a reflexdo maior se deu em
perceber que um curso de formacdo regular ou modular ndo é o elemento
diferenciador da pratica docente.

A teoria defendida e difundida pela universidade esta muito longe de
corresponder a leitura da complexidade da sala de aula de uma escola publica. Isso
leva a compreensao de que a formacao contribui, mas esta formagédo ndo possui um
carater politico (proposta de transformagéo social). O que é vivenciado nos cursos
de formacao nao € praticado no contexto da sala de aula junto com os alunos, pois,
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na maioria das vezes, os professores que atuam nas licenciaturas ficam presos aos
seus aportes tedricos e distantes da realidade das escolas e das salas de aula.

Do exemplo PROHACAP, algumas manifestagcdes asseguram poder afirmar
que a maioria das discussdes perpassou pela realidade deles em suas localidades,
0 que as vezes falta é “autor” para ajuda-los em seus cotidianos. Isso foi
demonstrado na afirmativa de que “o PROHACAP foi um diferencial muito importante
para a minha atuacdo como docente, o choque foi grande, pois ndo havia sido
preparada para trabalhar nesta situacdo. O que fazer? Essa resposta eu tive que
procurar sozinha”.

Sobre aprender com os alunos, remete da mesma forma a manifestacées dos
professores-alunos que, ao manifestarem sobre suas praticas apés o PROHACAP,
destacaram com énfase a preocupacao com os alunos e 0 modo que passaram a se
relacionar com eles. Isso esta sendo demonstrado nas manifestacbes de muitos
professores; esses estao reconhecendo que a construcdo do conhecimento nesse
processo formativo passou pela troca de experiéncias, com base na vivéncia dos
alunos.

Como os professores passaram a percebé-los? Conforme a manifestacao a
seqguir de que “A melhor licdo que pude obter através do programa foi a queda do
meu preconceito. Coisa horrivel. Antes de atuar no programa tinha o ‘pré-conceito”
formado de que a formag&o via modalidade regular era superior ao PROHACAP em
tudo. Estava redondamente enganada’.

E, ainda, no modo de percebé-los, foram provocadas e sentidas mudancas de
posturas nos professores-formadores, ao ter que ser mais objetiva, tanto na escolha
dos autores, quanto na produgdo dos textos (apostila), na explanacdo do assunto
(em sala de aula), afirma uma respondente: “eu fiquei (SOFT) (craque) em falar o
essencial para que o aluno deslanche sozinho (depois se ele quiser)”.

Ha ainda afirmativas de ter adquirido com eles vérias experiéncias, algumas
sobre “0 que nao fazer”, outras sobre o alto nivel de caréncia e vontade de obter
informacdes. Alguns sdo excelentes professores. “Aprendi muito com eles’.
Também, “Aprendi com eles a coragem e a ousadia de enfrentar as dificuldades, nao
se humilhar diante do publico jovem da universidade. Os relatos das experiéncias
dos alunos (todos docentes) foram riquissimos durante as aulas. Eles trazem

consigo as marcas do sofrimento causado pelas péssimas condicbées de trabalho,
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especialmente os docentes do campo. Suas praticas deram luz as teorias criando
um movimento dialético, em que se vislumbrou a producao de conhecimento critico e
transformador”.

Ainda que as questbes tedricas e metodoldgicas do PROHACAP nao tenham
passado por processo de discussdes sistematicas, ha nas manifestacées da maioria
desses professores-formadores a demonstracdo que de forma individual houve um
grande esforco para suas atuacdes junto a esses alunos, se sentiram motivados e
provocados, havendo, por parte deles, o reconhecimento de que trabalhar nesse
programa como formador de professores contribuiu de forma significativa para a
reflexao de suas praticas docentes.

Por outro lado, em se pensando no campo das teorias e da liberdade de
expressao, portanto das contraposicdes e contradicoes, ha que se destacar também
as manifestacdes diferentes ou contrarias, expressadas pelos respondentes, ou seja,
as respostas com carater desfavoravel e com ponderagdées. H4 manifestacées de
que ter trabalhado no PROHACAP foi um desafio porque teve que levar seus
proprios livros, além de ter que desenvolver estratégias e métodos na exposi¢cao dos
conteudos programaticos e nas férmulas de avaliagéo.

Quanto ao oferecimento dos cursos e do programa, ha ponderac¢ao no sentido
de que: sé pode chamar de experiéncia (ou vivéncia) aquilo que nos faz refletir...
Ficou claro que a UNIR nao estava preparada (e ainda nao estd) para ministrar a
esses alunos o curso que eles merecem.

Houve manifestacdo de quem percebeu que ndao se sentia a vontade em
trabalhar nesse esquema de aulas concentradas; levando-o a refletir que nao pensa
que qualquer formacédo seja melhor que nenhuma formacédo e que dessa forma
intensiva (tempo) ndo dava para desenvolver algumas teorias e praticas a contento.

Do ponto de vista pessoal, ha quem afirme ndo ter contribuido para sua
reflexdo e ha quem afirme que contribuiu na medida em que o fez desistir de
participar de sua execucao.

Em algumas respostas ha criticas, mas em relacao “aos outros”, no sentido de
apontar, os materiais, as posturas, porém nao fala se contribuiu ou nado para sua
reflexdo, portanto poderiam ser consideradas essas respostas como evasivas,

saindo pela tangente, critica, mas n&ao contribui para a discussao.
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Ha ainda consideracées de que o Programa subverteu de modo negativo a
pratica do ensino regular e que nao percebeu grandes diferencas, entretanto, a
modalidade do curso o fez refletir sobre seu compromisso com a formacao visto que
estava compactuando com uma formacdo aligeirada. E isso o fez desistir de
trabalhar no Programa, principalmente quando as turmas, que ingressaram mais
tarde, passaram a nao cumprir nem mesmo a carga horaria de uma semana por
disciplina.

Diante das manifestacées favoraveis e desfavoraveis, cabe ao final dessa
questdo um destaque. De todo esse universo de professores-formadores
respondentes, das 88 respostas analisadas nesta questdo, foram destacadas 11
unidades com manifestacbes contrarias, e em meio a estas ha duas que
manifestaram ter decidido se afastar do programa, recusando-se a trabalhar no
mesmo por discordar do seu formato, portanto um percentual pouco expressivo.

Isso vem confirmar pelos professores formadores o reconhecimento das

contribuicées desse programa para suas praticas docentes.

8.5 A proposta politico-pedagoégica dos Departamentos e as contribuicoes
socio-politicas, filosoéficas e pedagogicas geradas pelo PROHACAP, na
formacao de professores “leigos” das redes publica municipal e estadual, no
estado de Rondénia

Esta € uma questdo que ganha um sentido mais tedrico no contexto da
pesquisa, a partir da percepcao dos formadores, pois abrange aspectos sécio-
politicos, filosoficos e pedagdgicos. Sera discutida a percepcédo dos professores-
formadores sobre a acao de seus departamentos na profissionalizacao docente de
professores (leigos) das redes publica municipal e estadual, a partir da proposta
politico-pedagogica do Departamento, enquanto segmento institucional.

Em questdes anteriores houve posicionamentos de que internamente a
universidade nao promoveu debates e nem planejamentos “macro” para a
viabilizagdo pedagogica do PROHACAP, ficando portanto a expectativa de que os
departamentos, aos quais 0s cursos eram vinculados, tenham realizado seus
planejamentos, com vistas a viabilizacdo de uma formacdo mais abrangente desses
professores.

Por isso buscar compreender como é que o0s professores-formadores

consideram esses aspectos tedricos e metodolégicos, era importante, uma vez que
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foram os responsaveis pela conducdo do processo ensino-aprendizagem desses
professores-alunos, que ja traziam para a sala de aula, como alunos, a experiéncia
consolidada como professores, como seres sociais, de realidades diversas,
tornando-se assim um ambiente académico com grande diversidade cultural e um
verdadeiro multiculturalismo académico. Como é que foi pensado pelo departamento
tais acoes tedrico-praticas?

O numero de respostas analisadas nessa questao foi de aproximadamente
110 unidades de registro, em funcao dos ajustes do questionario; todas relativas aos
impactos que o PROHACAP gerou nesses professores (leigos) das redes publica
municipal e estadual no Estado de Ronddnia.

Nesse campo, busca-se compreender que mudancas foram sentidas e
produzidas nesses professores-alunos durante esse programa, do ponto de vista
soécio-politico, tedrico e metodolédgico, na perspectiva do olhar dos formadores? O
que foi possivel perceber de mudancas nesses professores?

Por se tratar de uma questdo subjetiva, com possibilidades de respostas a
partir de observacdes, o tom das respostas favoraveis nessa questdo muda em
relacdo a anterior, pois se trata de uma inferéncia a respeito do que mudou nos
alunos a partir do olhar de observadores externos. Mesmo assim, poderdo ser
cruzadas essas informacdées com as manifestacdes dos alunos sobre como
passaram a atuar ap6s o PROHACAP.

As analises serao feitas a partir de dois parametros, o das respostas
favoraveis e desfavoraveis. As respostas com carater favoravel se revelam com grau
de otimismo elevado por parte dos professores, pois estdo falando deles mesmos,
de suas atuacdes, especialmente por falarem na primeira pessoa: acredito,
considero. Por isso ser uma resposta muito prépria de cada professor, revelando o
que pensa a respeito desta questao.

As manifestacdes perpassaram por varios aspectos, no sentido de acreditar
que houve mudanca nos paradigmas no que tange a profissdo e também a vida
pessoal e social. A valorizacdo profissional através de sua formacado, foi muito
positiva para aquelas pessoas. Certamente, que esse programa contribuiu ndo sé
para a formacado profissional, mas também para a melhoria da qualidade de vida,
incluindo a questao salarial desses professores; fica visivel que foram provocadas
mudancas significativas.
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Ao mesmo tempo, remete ao que os alunos responderam, especialmente
quando manifestaram sobre sua atuacdo antes e apés o PROHACAP, a relacédo
desvalorizagdo—valorizacdo foi muito presente nos dois momentos; sentiam-se
desvalorizados antes, e, ap6s a habilitacao profissional, sentiram-se reconhecidos
profissionalmente e seguros do ponto de vista tedrico-metodologico para lidarem
com os alunos e para as reunides pedagogicas junto aos gestores, portanto os dois
segmentos admitem tais contribui¢des.

Nesse contexto, segundo algumas manifestacdes dos respondentes, ha o

reconhecimento de que foram varias as contribuicdes nas contextualizagdes politicas
e educacionais; os professores-alunos tornarem-se mais criticos e conhecedores
das leis: status, valorizacdo pessoal; melhoria salarial; empenho na defesa da
educacdao de qualidade, além da melhoria salarial, a formacao inicial e a
possibilidade em ampliar seus niveis de conhecimento.
E, ainda, reconhecem, os respondentes, que o0 que era raro ha pouco tempo, hoje, é
comum encontrar professores com especializacdo. E isso se deve ao PROHACAP.
Certamente isso tem um impacto positivo na sala de aula. Assim, atribui-se que um
dos pontos de maior orgulho desses professores, além da melhoria de renda
(salario), foi 0 aumento da autoestima por eliminar o rétulo “professor leigo”, gerando
um impacto importante na mudanca de suas praticas docentes. A partir de sua
formagcdo, novas praticas foram instaladas e buscadas, consolidando-se um
processo educacional gerado na praxis.

Do ponto de vista da pesquisa, houve manifestacées de que, em termos de
dados, ndo se conhece nenhum trabalho na UNIR que ja tenha realizado uma
pesquisa com intencdo de averiguar e descobrir os impactos do PROHACAP, nos
professores das diferentes redes. Isso da uma tese de doutorado. E portanto o que
esta sendo realizado por esta pesquisa.

Quanto ao crescimento pessoal e profissional desses professores pode ser
observado, quando em contato com escolas, ou reencontrando ex-alunos em cursos
de P6s-Graduacao, € possivel perceber professores-alunos mais preocupados com
a sua qualificagcdo e com uma acao docente mais comprometida com a formacao do
seu aluno, mais critico. Nas escolas, encontra-los mais participativos; isso reflete o

amadurecimento teoérico e metodoldgico apdés o PROHACAP.
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Esse pode ser considerado como um reflexo em cadeia; na medida que
melhoraram sua condicdo teérica, preocuparam-se com 0s seus alunos. Isso
significa a melhoria ocorrida neles e, consequentemente ao manifestarem
preocupados com seus alunos, vai manifestar 14 na base onde atuam, tornando
visivel que a graduagdo mobilizou os alunos a uma nova forma de compreender seu
fazer profissional e pessoal. Esse reflexo foi duplo, tanto nos professores-alunos
quanto nos professores-formadores, passaram a perceber os alunos de forma
diferente na relacéo professor-aluno.

Desse modo, seus olhares para o aluno, para a instituicdo escola, a familia, a
sociedade e para a politica foram reconfigurados. De que modo? Tornaram-se muito
mais criticos, mais confiantes, mais determinados e, sobretudo mais legitimados no
seu fazer profissional, podendo fazer uma relacdo que essas contribuicbes estao
diretamente relacionadas ao conhecimento adquirido em forma de disciplinas
durante os cursos.

Os conteudos explorados permitiram uma formacao que contemplou tanto um
novo olhar para 0 mundo, como uma nova postura, produzindo seres humanos mais
criticos e conscientes de seu papel na sociedade, especialmente a compreensao
politica da educacédo e da escola publica, tendo contribuido para o desenvolvimento
dos valores éticos e sociais.

Com a formagdo superior, houve o desenvolvimento da autocritica,
autoestima, melhor desempenho em sala de aula, melhor planejamento de suas
atividades e poder de reivindicacao.

Assim, em termos tedricos, relacionando com as tendéncias pedagdgicas, por
exemplo na pedagogia, houve uma formagdo mais direcionada para a perspectiva
critica-reflexiva ajudando os professores-alunos a pensar suas realidades para
redefinir formas pedagdégicas mais consequentes e, por conseguinte, com mais
consciéncia profissional.

Do mesmo modo, no curso de Letras, esse desenvolvimento possibilitou
trabalhar com as abordagens sociointeracionistas para o ensino de lingua materna,
além de serem utilizadas correntes da analise do discurso francesa.

Além desses dois cursos, a Educacao Fisica também possibilitou explorar as

varias tendéncias pedagodgicas, em particular as teorias sociointeracionistas e as
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construtivistas, relacionadas ao crescimento e desenvolvimento de criangas, com
vistas a atuagéo nos niveis de escolaridade infantil e fundamental.

Certamente que nos demais cursos foram exploradas reflexées tedricas com
vistas ao desenvolvimento da criticidade desses professores-alunos.

O grande problema é que a formacgao anterior dos alunos (e também a dos
professores) foram fundamentadas em praticas tradicionais, por isso a percepgcao e
internalizacao de novas teorias e praticas demandam certo tempo.

Esses impactos aconteceram em processo. Tanto foram impactados os
alunos com o ritmo dos cursos, como impactaram os professores com seus
resultados, despertando a admiracao e entusiasmo nos mesmos, ao perceberem e
sentirem que eles haviam aplicado com seus alunos os conteudos e metodologias
desenvolvidas em sala de aula.

O conjunto de varias respostas possibilitou agrupar as falas indicando que
ao longo do curso, era possivel perceber que os professores-alunos se tornavam
mais corajosos, se expressavam melhor, a dindmica de entendimento das atividades
propostas melhorou consideravelmente e o mais importante, passaram a perceber
seus alunos diferentes individualmente 14 na base, e durante as novas experiéncias
vividas com seus colegas e docentes criavam novas dinamicas de trabalho para
suas salas de aula.

Conforme manifestacoes dos respondentes, consideram que para muitos dos
professores-alunos a cada retorno era uma explosdo de alegria em falar sobre os
novos projetos desenvolvidos com seus alunos e comunidade. Portanto, o curso deu
a esses professores um pouco mais de cidadania. E mesmo enfrentando o
preconceito de serem alunos do PROHACAP, deixaram de ser chamados de leigos
por alguns sabichdes da Unir.

Ainda h& consideracbes de que, apdés terem concluido seus cursos de
graduacdo, em novos contatos dos professores-formadores com esses professores-
alunos em cursos de pds-graduacao era possivel perceber que estes acreditavam
que sua formacgao pelo PROHACAP foi bastante importante e valida.

Do ponto de vista do planejamento interno nas escolas, o Programa
impulsionou os Professores a participarem mais efetivamente da elaboracdo das

Propostas Politicas-Pedagogicas (PPP) de suas escolas e essa participacao foi
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visivel uma vez que estes “sujeitos” puderam se ver como agente do processo que
tem voz e vez dentro do sistema de Ensino.

Muitos desses professores-alunos relataram, aos professores-formadores que
0 programa ajudou-os a melhorar o seu trabalho em sala de aula, gerando grandes
mudancas em suas praticas, pois 0S mesmos passaram a executar projetos
interdisciplinares nas escolas, melhorando os resultados de aprendizagem de seus
alunos.

Em um olhar de maneira geral, nota-se que a regido, em termos
educacionais, era uma antes do PROHACAP e outra depois; ha melhorias sim
embora ndo possa mensurar. Entretanto, pode-se ressaltar que em relagdo as
mudancas visiveis na qualidade do ensino, pode até nao ser visiveis por se tratar de
processo, porém a mudanga nos professores, em relacdo a motivacdo para o
trabalho e o grau de satisfacao, é visivel.

Os parametros que se tém dessas contribuicbes sdo as manifestacées dos
alunos em relagao a: suas atuacdes apés o PROHACAP; a vontade de fazer mais de
um curso, especialmente de pos; aprofundar conhecimento para o aperfeicoamento
profissional; participar em cursos de formagdo continuada promovidos pela
Secretaria de Educacgdo; e participarem da construcao dos Projetos politicos
pedagdgicos de suas escolas.

Acreditam-se assim, muitos dos professores-formadores, que os Cursos € o
Programa tenham gerado uma desacomodacdo, possibilitando uma maior
sensibilizacdo dos alunos para a questao da necessidade da formagao continuada,
para a importancia da auto-gestdo do seu desenvolvimento profissional, com a
insisténcia para o fato de que o programa era “ponto de partida” e nao dava conta de
deixa-los “prontos” — essa prontidao nao existe.

Entretanto, ha que se levar em conta que foram quatro anos de debates,
construcdes e contato com as teorias, proporcionado por grande parte dos
professores dos varios departamentos, assim com a titulacdo isso deu aos
académicos maior confianca e melhoria na autoestima.

Assim, ao refletirem suas praticas, os estudantes do Programa se
aperfeicoam, levando para dentro da escola novas praticas, experiéncias e

proposicdes até entdo ainda nao vislumbradas.
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Em resumo, ha os respondentes que consideram que, além da formacao
pedagdgica, houve contribuicdes sdcio-politicas, ainda que essa atuagcédo politica
seja timida ou inibida. A formacao politica elevou-se em relagdo aos conhecimentos
anteriores. Quanto as contribuicdes Filoso6ficas na formacdo desses professores,
esses estdo mais intrigados, mais participativos, sdo cidadaos mais reflexivos.
Aderiram a uma atitude mais questionadora que a de antes.

Ha, ainda, nessa mesma perspectiva, pistas de que as contribuicbes
pedagdégicas na formacdo desses professores foram inUmeras. Eles aprenderam,
com a interdisciplinaridade, estabelecer parcerias com outros colegas de profissédo e
do trabalho; ressignificaram e renovaram as metodologias que utilizavam para dar
aula; buscaram a novidade dos projetos, da informatica, da participacdo macica do
alunado; aprenderam a buscar a habilidade especifica de cada aluno em detrimento
a concepcao generalizada de ver a classe como um todo sem distingdo; tornaram-se
flexiveis na hora da avaliacdo e perceberam a dimensdo do processo avaliativo
como atividade constante e nunca um momento segmentado em si.

A tudo isso, pode—se considerar impactos do Programa. Porém, ndo ha
elementos que quantifique tais mudangas, ndo da para arriscar um progndstico da
situacdo, pois ndo ha dados que confirmem esses resultados, a ndo ser as
manifestacbes dos proprios professores-alunos. Isso sugere a realizacdo de
pesquisa junto as escolas, junto a esses professores, de forma especifica, para
certificar se esses impactos provocaram mudancas efetivas e em que medida, ou
corremos o risco de julgar pelas aparéncias do fenémeno observado sem rigor
cientifico.

Diante dos dados obtidos, ha uma grande disposicdo da maioria dos
professores-formadores-respondentes em considerar ou admitir que haja indicadores
consistentes e visiveis, que houve tais contribuicdes para a formagédo dos alunos do
Programa. Ainda que, para muitos ndo tenha havido sistematicamente agbes de
planejamento dos departamentos, direcionados para o PROHACAP, e nem
avaliacdo formal dos resultados, seja do departamento ou da instituicAo como um
todo.

Ha indicadores, a partir das manifestacées dos professores, de que esses
avancos e contribuicées para as mudancas socio-politicas, filoséficas e pedagogicas
estejam relacionados muito mais ao esforco e contribuicbes da atuacdo dos
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professores a partir de suas motivacdes, quando desafiados pela situacao posta e
de suas reflexbes, do que de uma acédo sistematizada que tenha pensado e
discutido parametros para o desenvolvimento tedrico, metodoldgico, didatico e
pedagdégico para o Programa, como uma diretriz institucional.

Diante desse universo de opinides favoraveis, ha também manifestacées de
respondentes que nao percebem tais mudancas ou impactos. Esses
posicionamentos com carater desfavoravel perpassaram por manifestacoes, de que
serviu para melhorar o salario. Essa era a visao de todos que responderam de forma
desfavoravel.

Outra contraposicdo foi de que do ponto de vista da formacao acreditam
terem sido muito pequenos os impactos. As avaliagdes do INEP — Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas tém mostrado isso. Outro fator ou variante que deve ser
observado é a idade média dos alunos. Boa parte desses professores ja se
aposentou, outra parte se aposenta em breve, de modo que havera pouco impacto
ou mudanca em sala de aula.

Ha quem considere que foram certificados muitos professores com o diploma
do ensino superior, sacrificando estes professores, e agora, muitos deles estao
dando continuidade aos estudos de poés-graduacdo em instituicbes particulares de
fim de semana e continuam sendo “enganados” como se realmente tivessem
adequada preparacéao profissional.

Ha ponderacao direta de forma indagativa: Qual a contribuicdo? Talvez um
pouquinho de informacao tedrica. A tal “proposta politico-pedagogica” ndo atendia a
especificidade do caso. Regra geral; o curriculo era uma simplificacdo daquele
utilizado nas turmas regulares.

Houve manifestacées de desconhecer qualquer tipo de dado levantado pelo
Departamento com essa funcao. Por tratar-se de um projeto da Fundagédo Riomar
acredita-se que se tenha vislumbrado muito mais a receita decorrente da aplicacao
financeira. Algumas eventuais discussbes foram expressas nos trabalhos de
conclusao de cursos, entretanto sem que tenha tido uma divulgacdo ou acesso a
todos.

As propostas predominantes sdo neoliberais. Portanto, refinou a ideologia da
reproducao dos interesses dominantes, cujo papel a escola cumpre muito bem, nao
tendo gerado impacto nenhum! Nada mudou. Nada poderia mudar. Fora a questao
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administrativa, estatistica, econdmica, nada mudou. Nem nos professores nem nos
alunos. Mudanca ou impacto filoséfico seria e é absolutamente impossivel com tais
“materiais”. Essa qualidade positiva s6 pode aparecer em quadros estatisticos, que
sao feitos para esconder, e em respostas que mentem por terem feito parte, serem
parte interessada.

Em relacdo a discussdo de proposta pedagdgica, a maioria que respondeu
sobre esse assunto, afirma nunca ter participado de nenhuma reunido para discutir
uma proposta de formagdo para PROHACAP, que contemplasse questbes
relacionadas a filosofia ou a epistemologia educativa.

Em geral, segundo algumas manifestagdes dos respondentes, 0 processo se
deu por transferéncia, ou seja, o que era bom para o regular, foi transferido para o
PROHACAP, sem reflexdo das especificidades deste programa. Nao se viu no
Programa uma proposta curricular que fosse lida, compreendida e ao mesmo tempo
materializada em sala de aula. Acho que as contribuicées foram individuais de cada
professor, por especificacoes proprias e ou da disciplina, mas nado como uma
proposta curricular que tivesse impacto nas politicas publicas, seja municipal e ou
estadual.

Ainda, como critica, foi manifestado: tem-se duvidas se alcangcou mudancas
escolares e/ou nas praticas pedagogicas. Nesse sentido, as contribuicdes socio-
politicas, filos6ficas e pedagodgicas neste Programa deixaram muito a desejar, haja
vista a falta de um espaco para o dialogo. Nada se produziu a respeito, para que
hoje se possa falar da sua importdncia. Desconhece-se registros sobre a
experiéncia, ou avaliacao feita pelo departamento X ou Y, no sentido de estar
analisando os impactos desse Programa.

Ha quem questionou a posicdo do seu Departamento, de que ainda que
houvesse uma proposta politico-pedagogica, ainda assim a resposta seria que
nenhum, rigorosamente nenhum impacto foi provocado pelo PROHACAP. As uUnicas
conversas que havia no meu Departamento em torno do PROHACAP diziam
respeito aos atrasos nos pagamentos, ao fato de que alguns professores recebiam
antes dos outros, das datas para receber, 0 que cada um faria com o dinheiro.
Naturalmente, entre os professores, corriam soltas as piadas; as dificuldades das

viagens, as esquisitices dos demais colegas. Que contribuigao filoséfica?
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Levando em consideragdo os dados obtidos na pesquisa em relacdo aos
alunos e suas manifestacoes e as respostas dos professores-formadores, fazendo o
cruzamento entre elas, foi possivel perceber que em algumas dessas manifestacoes
contrarias, ou em algumas dessas ponderacoes ha certa ironia.

Ainda que trate de fatos verdadeiros 0 modo como é colocado foge do padréao
académico, e ainda algumas delas nao confirmam o que foi dito pelos alunos, ou
seja, ha informacdes que ndo se apresentam consistentes e as vezes contraditérias,
em relacdo ao que a maioria afirmou de forma positiva.

N&ao se pode negar que algumas indicam pontos verdadeiros, s&o criticas que
tém fundamento; o PROHACAP foi um programa complexo, por exemplo, em
relacdo a auséncia de avaliagdes dos Departamentos ao Programa, o que vem
caracterizar ter sido muito mais um esfor¢o individual dos professores com o aval do
Departamento.

As mudancas relativas a qualidade de ensino devem ser medidas por
instrumentos de pesquisa e levado em consideragdo o tempo de um processo,
portanto 0 que se tem nesta pesquisa sao indicadores vindos dos professores—
alunos e dos professores-formadores, a partir de seus olhares, de como eles
percebem as mudancas produzidas neles e por eles e a disposicao deles para o seu
exercicio profissional, manifestacées do quanto eles ressignificaram suas praticas e
os resultados percebidos nos alunos. Ainda que nao tenha dados gerados por
pesquisas para medir esses impactos, os dados aqui apresentados nao foram
inventados, eles tém a credibilidade das respostas dos professores.

Afirmar que ndo houve nenhuma mudanca, é algo arriscado para quem nao
teve parametros concretos além da sua prépria observacgao, por, isso, na pesquisa
considerar tais afirmativas como verdadeiras contrapde a maioria das manifestacoes
favoraveis.

Ha ainda alguns pontos identificados em um dos questionarios, como
destaque de um dos professores-formadores, como uma sintese das questdes
percebidas durante sua atuacdo docente. Alguns desses pontos também foram
destacados pelos alunos, sobre as dificuldades encontradas durante os cursos, e
que, certamente interferiram nas acbes dos professores, tanto de forma positiva
quanto negativa, percebidos durante o desenvolvimento do programa, quais sejam:
A questdo de religido — multi no contexto do curso. Fato muito presente.
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(especialmente os adventistas do 7°. Dia, que ndo assistiam aulas nas sextas a noite
e sabados — grifo do pesquisador); A desagregacdo das familias por um ideal...
(alunos (as) que passavam 45 dias sem retornar em casa - grifo do pesquisador); A
garra dos alunos para darem conta; O papel do poder publico tinha isso como divida
social com o0s professores, que nao tiveram oportunidade de dar continuidade aos
estudos; A autoestima dos professores, consolidando sua autonomia; A corrida pela
pos-graduacdo; O enfrentamento das familias (marido e esposa) X o grau de
satisfacdo dos pais em ver os filhos se formarem; A relacdo da familia/filhos
presenciando a formatura da mae.

Os dados demonstraram que, mesmo diante dessas criticas, pode-se afirmar
que foi um percentual bem inferior ao das manifestacées de carater favoraveis,
portanto houve por parte dos professores o reconhecimento de contribuicdes.

8.6 Impactos e/ou mudancas teoricas, metodoldgicas, didaticas, pedagoégicas e
politicas geradas pelo PROHACAP na UNIR

Esta € uma questdao de carater qualitativo dependente, caracterizada por
respostas abertas, em que serdo discutidos os impactos e contribuicbes que esse
Programa gerou na UNIR em termos tedricos, metodoldgicos, didaticos e politicos.
Como, a partir do PROHACAP foi possivel perceber os impactos na UNIR?

Esta € uma forma de percebé-la por dois lados, o de geradora de impactos na
formacao de professores e o dos impactos e contribuicdes do programa gerados
nela, numa espécie de caminho de mao dupla, ao mesmo tempo em que gera
contribuicoes ela também recebe contribuicdes.

Assim sera possivel cruzar os dados a respeito de como € que alunos e
professores percebem a instituicdo formadora, por um lado como beneficiarios, e por
outro como os protagonistas da formacao, como representantes da instituicdo, como
os viabilizadores dos cursos dentro do programa.

Com os alunos, buscou-se avaliar suas percepcdes a respeito das
contribuicbes da UNIR através do PROHACAP, para viabilizagdo das politicas
publicas de suas formacgdes, em que medida houve esse reconhecimento. Com o0s
professores-formadores, buscou-se avaliar em que medida esse mesmo Programa
contribuiu para o fortalecimento ou melhoria da instituigao.

Portanto, o Programa fica como um fio divisor de contribuigdes, um fiel da

balanca para os alunos do ponto de vista individual e para a instituicdo do ponto de
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vista da sua estrutura tedrica, metodoldgica, didatica, pedagdgica e politica, numa
espécie de contribuicdes mutuas.

A UNIR, viabilizando um Programa e ao mesmo tempo se fortalecendo a partir
dele, contribuia para a formacao de professores “leigos” e era provocada para a
reflexdo dos professores-formadores. Esses vieses serdo analisados a partir das
manifestacdes favoraveis e desfavoraveis dos professores-formadores.

Em relacao as manifestacées com carater favoravel aos impactos gerados na
UNIR, ha consideracoes de que o PROHACAP possibilitou o langcamento da maioria
dos docentes da UNIR na vivéncia e percepcéo do que era a realidade educacional
do Estado. A UNIR a conhecia em parte, mas nao tinha essa vivéncia da realidade
das escolas e dos professores da educacao basica.

Quanto ao aspecto politico, ha manifestacbes de que a UNIR construiu um
grande programa de inclusao social, além de ter se aproximado da sociedade; o que
Ihe deu mais credibilidade. Nao s6 o PROHACAP, mas o curso de Pedagogia da
Terra, em que 0 publico constituiu-se de liderangcas dos movimentos sociais,
expressa bem essa capacidade da UNIR em abrir-se a novas possibilidades de
formagéo, tendo passado a se fazer presente nos diversos municipios do Estado de
Rondbnia, através de cada aluno, consolidado assim seu nome como Instituicao de
Ensino Superior do Estado, nos diversos municipios de Rondbdnia.

Do ponto de vista tedrico, metodologico e didatico, o impacto mais provavel
pode ser observado através dos trabalhos monograficos, dentre outras publicacdes
relativas ao Programa.

Ha consideracbes dos respondentes, de que esse Programa contribuiu para
uma reflexao tedrico-metodoldgica, tendo sido um aprendizado com os alunos; Os
docentes conheceram a realidade da Educacao Basica em quase todo o Estado de
Rondénia, com isso aprenderam a trabalhar de forma condensada em sala de aula e
a incentivar mais a pesquisa e a extensao, pois os alunos do PROHACAP sempre
desenvolveram projetos durante os semestres. Ha o destaque de que, a metodologia
de projetos (alguns trabalharam assim!!!) foi bastante relevante para a formagao dos
professores e académicos.

De modo geral, segundo as manifestacdes dos respondentes, percebeu-se
que a UNIR nao se preparou para o programa, do ponto de vista teérico e
metodoldgico, isso partiu dos professores de forma individual ao organizarem suas
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disciplinas. Por outro lado, ndo se elaborou algo concreto ou publicacdes
decorrentes do programa, porém levou muitos professores a rever suas posturas. Os
conceitos e os métodos tiveram que ser revistos para que a qualidade pudesse ser
buscada.

Destaca-se como manifestacdo o fato de que para os departamentos nao se
observou grandes impactos, mas foi significativo para a préatica docente de cada
professor; nunca avaliamos entre nés o PROHACAP. Mesmo assim para a
instituicdo o destaque foi para o aspecto politico, especialmente a sua visibilidade
em todo o Estado de Rondénia. A UNIR se consolidou, pois conseguiu atingir a
populacéo, isto €, democratizou o acesso do conhecimento.

Foi considerado que a UNIR foi ousada em lancar um Programa que
envolvesse aproximadamente 9.000(nove mil) professores das redes de ensino e
politicamente ficou conhecida no Brasil todo como instituicdo que oferece programa
para todos os municipios de Rondbnia — houve um crescimento politico diante do
MEC - indicando que didatica e pedagdgicamente houve contribuicdes para os
professores, consequentemente, contribuicaio para a UNIR no sentido de
enriquecimento das praticas dos professores-formadores.

Uma grande contribuicdo foi o comportamento ético da maioria dos
professores que ministraram aulas, pois tiveram que dar uma nova roupagem as
suas aulas, transformando discursos e buscando novas teorias.

Ainda como impactos para a producéo e construcdao do conhecimento, a partir
do PROHACAP, constatou-se que tém sido gerados artigos cientifico, tese de
doutoramento, pds-doutoramento e revisdo da postura pedagogica e metodoldgica
de professores-formadores de varios Departamentos. Isso implica em abrir portas
para novas leituras e percepcdo das questdes locais, para cada professor que
passou por ele, além de ter significado a busca de novas formas de trabalho em sala
e atividades de campo. No campo da Geografia, o estudo-do-meio foi incorporado
como pratica de ensino, fora da sala de aula.

Constatou-se, segundo alguns respondentes, que muitos desses egressos,
além de suas atividades docentes tém-se noticias de que, em particular, os alunos
da geografia (PROHACAP) estdo atuando em assessorias em prefeituras, sendo
procurados pelas escolas particulares para os contratarem e estéo se interessando
mais pelo Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto (aplicados).
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Ainda consta das respostas, que, como desdobramentos de suas aulas, 0s
professores-alunos de outros municipios realizam trabalhos de campo,
trazendo/levando seus alunos a Porto Velho para visitarem o SIPAM, a SEDAM e a
EMBRAPA, 6rgaos essenciais para as politicas ambientais. Isso demonstra
crescimento e melhoria da qualidade do ensino. Por exemplo, descobriram a internet
e multiplas possibilidades de ensinar, usando essa tecnologia. Isso, de forma
indireta, significa impacto na UNIR, como qualidade dos alunos nela formados.

A UNIR, por intermédio de seus professores, foi desafiada a enfrentar uma
nova realidade, como oportunidade de realizar uma experiéncia de inclusao social.
Os alunos, chegados inicialmente, foram considerados como educadores e
educadoras do campo, das periferias da cidade, que s6 tiveram acesso aos
supletivos e que nunca teriam acesso a universidade, senao por um projeto especial.

Ha o reconhecimento de respondentes de que, essa experiéncia colocou a
UNIR e seus professores diante de um publico diferente, com saberes diferentes,
com praticas pedagdgicas diferentes, linguagens diferentes que iluminaram o saber
académico. As experiéncias de aulas condensadas, dos trabalhos nos periodos nédo
presenciais revelaram novas formas de organizar a produgdo de conhecimento,
enriquecendo a pratica pedagdgica dos professores.

Percebeu-se nas consideracdes dos professores que os mesmos admitem ter
ocorrido mudancas efetivas neles, mesmo diante dos desafios e impactos causados
pela realidade do programa.

Do total de 65 respondentes, 12 apresentaram manifestacbes contrarias,
portanto um percentual de aproximadamente 20%. Das respostas com carater
desfavoravel ou com ponderacdes, ha quem considere que nao ha nada, pelo
menos que se tenha conhecimento, pois ndo houve um direcionamento ou
orientacao metodoldgica pensada especificamente para esse Programa, nem isso foi
sendo construido durante sua execugao.

Nessa perspectiva, de manifestagées, dos desfavoraveis, ha indicadores de
que ndo houve um processo reflexivo entre os Coordenadores, Professores da UNIR
e 0s alunos-professores que receberam a formacdo! Nesse sentido, alguns aspectos
poderiam ter sido melhorados, em relagdo ao PROHACAP: 1 — Falta de tempo para
o desenvolvimento das disciplinas, pois numa semana € pouco tempo; 2 — Falta de
acompanhamento com os professores através de uma monitoria que pudesse
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acompanhar os professores; 3 — Falta de pagamento adequado para os professores,
logo que foi concluida a disciplina; 4 — Falta de um debate mais REFLEXIVO e
critico para AVALIAR o Programa. Foi muito presente nessas respostas a palavra
“falta”, como indicativo de estar incompleto, faltando algo, ou seja: falta isso, falta
aquilo, poderia ser melhor.

Em relagéo as informagdes sobre o PROHACAP ha uma manifestagédo que
indica expectativa em relacdo a esta pesquisa “O PROHACAP trouxe muitas
contribuicées, entretanto as informagées ainda estdo muito dispersas, quem sabe
depois da tua pesquisa apareca melhor organizada’.

Nao se tem conhecimento de que tenha sido feito algum relatério de avaliagao
da perspectiva de mudancas e ou melhorias ou dos impactos, bem como nao se
teve locus (férum, discussdes ou publicacdes) que disponibilizassem elementos para
este tipo de anélise. O que se tem conhecimento e isto causou bastante surpresa, é
que, apesar de ser um curso mais aligeirado, ele teve quase o dobro de alunos
concluintes que os cursos da UNIR regulares. Isso parece bastante significativo e
merece uma pesquisa detalhada.

Em relacao a atividades remuneradas, e do ponto de vista politico, acredita-se
que o PROHACAP oficializou a atuacao remunerada dos professores e professoras
em fungdes distintas daquelas para as quais recebem seus salarios.

Quanto a essas manifestacoes desfavoraveis ou com ponderacoes, ha pontos
bastante relevantes para a pesquisa. O primeiro € que vem confirmar que 0s
departamentos assumiram o0s cursos, cederam o0s professores, mas nao ha
indicadores de que os mesmos tenham se comprometido com qualquer proposta
elaborada ou discutida para os cursos oferecidos sob suas responsabilidades nesse
programa. O que houve foi um engajamento e comprometimento dos professores de
forma individualizada, a partir de motivacdes seja pedagdgica ou financeira, ou pelas
duas coisas. O segundo é que, diante de tais afirmativas, esta pesquisa podera
trazer dados e apresentar resultados para a UNIR em relagdo ao programa, pois
praticamente ndao ha dados disponibilizados de forma sistematizada e
metodologicamente organizados.
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8.7 Contribuicoes do PROHACAP para a melhoria da qualidade do ensino na
Educacao Basica no Estado de Rondénia

Esta € uma questao de carater qualitativo dependente, com o propédsito de
discutir as percepgdes de professores-formadores sobre as contribuicdes do
PROHACAP para a melhoria da qualidade do ensino em Rondénia. Do mesmo
modo esta questdo foi inserida para os alunos, como forma de (re)pensar o
significado de qualidade em educacéo.

Dentre as manifestacbes com carater favoravel, alguns professores
consideraram que o Programa foi fundamental. O conhecimento adquirido e as
experiéncias partilhadas durante o curso, certamente, garantiram uma pratica
docente em consonancia com os objetivos da LDB 9394/96 e os PCN’s.

Esta manifestacdo remete as diretrizes basicas da educagao nacional, o que
implica em reforcar o aspecto do PROHACAP como Programa orientado pelas
diretrizes que determinaram tais politicas publicas.

Houve manifestacdo de que a graduacdo do professor ‘“leigo”,
indubitavelmente foi uma contribuicao cuja eficacia sera notada em poucos anos. Foi
um grande avanc¢o em termos de politica publica. Nao ha duvida de que mudou o
perfil dos professores da educacéo basica, portanto, pode avaliar como algo muito
positivo, como consequéncia de que o PROHACAP, junto com outras politicas de
incentivo a Educacao Basica do Governo Federal, ajudou a fomentar na rede de
ensino do estado uma preocupacao pela qualificagdo e valorizacao profissional.

Como contribuicdes do PROHACAP para a qualidade do ensino e da
educacao, em questdes anteriores ja apareceram indicadores de que esta é uma
relacao direta, relacionada com a qualidade da formacao dos professores, quanto é
que eles mudaram, quanto se sentiram motivados para (re)significarem suas
praticas? Tais indicadores remetem a suas praticas antes do PROHACAP, onde a
pratica dos professores leigos quase sempre esteve distanciada do conhecimento
tedrico/cientifico, e, apés o0 PROHACAP, descrevem uma pratica ressignificada.

Essa possibilidade vem a ser confirmada com a manifestacdo de que a partir
do contato e da adicao de novos conhecimentos (teorias, conceitos, tipologias,
legislacao, etc.) a pratica, s6 pode gerar uma pratica docente com mais qualidade;
logo implicara em melhoria da educacao. Porém, isso € um processo que precisa ser
medido de forma sistematica e continua para poder perceber qual a relacdo da
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melhoria da educacéo basica em Rondbnia com a formagdo dos professores pelo
PROHACAP.

Ainda que haja manifestacdes favoraveis tao entusiasmadas, ha que ponderar
que mesmo tendo passado pelo processo formativo do Programa, vai existir os que
terdo dificuldades em suas praticas e outros terdo um crescimento mais expressivo,
podendo contribuir com um melhor trabalho para a educacdo de seu municipio,
localidade e do Estado.

Ainda em se pensando no antes e no apds o Programa, a partir da formacéao
muda o nivel de responsabilidade do professor também, requer mudanca de postura,
assim, a aprendizagem melhora. Quando € “leigo” e erra existe a desculpa, porém
com formacao superior ja existe 0 compromisso com o seu diploma e o titulo de
graduado, entdo a postura deve mudar.

Depois de o aluno passar por um processo de formacao, durante 4 anos e em
especial em servico como foi o caso, atuando com o suporte teérico e com a
possibilidade de discutir com os professores, durante as disciplinas, sobre suas
dificuldades, ndo ha como nao transformar sua pratica.

Essas manifestacdes e consideracdes dos formadores podem ser remetidas e
associadas as respostas dos alunos a respeito de como passou a ser suas praticas
apos o PROHACAP, pois foi possivel perceber o grande salto de motivacao, de
conviccao e de autoestima, declarados por eles ao falarem da profissionalizacéo e
da atuacao ap6s o PROHACAP, em especial, que deram continuidade aos estudos,
que deixaram de ser leigos, e que ja estavam fazendo, ou que ja tinha feito cursos
de p6s-graduacao, indicando nessas manifestacoes a possibilidade de mudancas na
qualidade da educacéao.

Como consequéncia dessa formacao e motivagao, ha indicativos de que vinha
dos alunos para os professores, manifestacées informando que, em algumas
cidades do interior do estado, o indice de desenvolvimento de Projetos Pedagogicos
aumentou bastante.

Alguns deles ganharam destaque, foram Projetos Didaticos Pedagdgicos
reconhecidos em nivel nacional e foram desenvolvidos por professores-alunos do
PROHACAP; muitos dos quais sdo decorrentes de resultados de trabalhos
solicitados e realizados a partir de disciplinas e de professores de seus cursos.
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A ideia de uma Pedagogia de Projetos foi alicercada e assimilada por eles, o
que ja representa e implica uma participacdo maior de varios segmentos da
comunidade escolar, como: alunos, comunidade externa e professores.

Além disso, ha noticias também de que os indices de aprovacdo aumentaram;
passaram a utilizar novas metodologias de ensino; e a vivenciarem a execucao de
projetos educativos interdisciplinares, como consequéncia de terem saido mais
preparados para a sua labuta diaria, dentro e fora da sala de aula. Tal preparagao se
deu em nivel do conhecimento, que € prioritario, e também nos niveis pedagdgico,
filos6fico, metodoldgico e didatico.

Ainda ha consideracdes de que sé pelo fato de ter sido habilitado
aproximadamente nove mil professores da rede publica de ensino, o Programa ja
cumpriu um papel relevante, especialmente, contribuindo para mudar a imagem do
Estado de Rondbnia, saindo da posicdo de destaque (negativo) como um dos que
mais tinha em seu quadro professores leigos. Havia a estimativa de ter algo em
torno de 12 mil professores leigos, em funcdo dos modos como se deu 0 processo
de ocupacao desse estado. Assim, como consequéncia, a melhoria da qualidade
dos alunos nas escolas.

Para se pensar em qualidade, no sentido pleno deste conceito, a melhoria da
aprendizagem dos alunos é o melhor critério para tal avaliacdo. Entretanto, ha
argumentos de que para ter parametros mais seguros, torna-se interessante analisar
o rendimento dos alunos de Rondénia, nos sistemas de avaliacdo do MEC, antes e
depois do PROHACAP.

Isso requer tempo e pesquisas sistematizadas, por isso ser um indicativo que
podera ser buscado. Em termos oficiais podera estabelecer se esse propdsito foi ou
nao alcangcado. Ha indicativos de manifestagcées verbais, informais, através de
relatos de autoridades e de pessoas envolvidas em Secretarias Municipais de
Educacéo, de que houve melhoria em sala de aula em torno de 90% - em que 80%
desses professores sao os que frequentaram o PROHACAP.

Assim, torna-se possivel afirmar que o Programa foi apenas um despertar
para a verdadeira fungdo da universidade e descobrir que nédo é o local fixo que faz
a instituicdo ser universal, mas sua atuacao.

Nesse sentido, as manifestacbes aqui apresentadas pelos professores-
formadores se revelam de grande otimismo e expectativas de que, se ainda nao ha
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mudancas significativas, sera questao de tempo, elas ocorrerdo. Isso considerando o
que perceberam nos alunos durante o curso e nas observagcées apds o programa,
em encontros e re-encontros em eventos, cursos de pos-graduacgao, consultorias as
secretarias municipais e estadual.

Essas manifestagdes confirmam o que os alunos expressaram em trés
momentos: 1 - Ao manifestarem sobre suas atuagbes apdés o PROHACAP,
apontaram indicadores de que estariam atuando melhor e que os alunos estavam
mais interessados e com melhores rendimentos. 2 — Ao manifestarem sobre
indicadores de fracasso e de sucesso escolar. E, 3 — Quando manifestaram sobre as
contribuicées do PROHACAP para a melhoria da qualidade de ensino, relacionaram
suas atuagdes profissionais com a profissionalizacao, afirmando que apds a
habilitacdo passaram a trabalhar melhor.

De acordo com os dados, em contraposicao as manifestacdes favoraveis e de
otimismo, h& os contrarios que manifestaram, contestando esse reconhecimento ao
PROHACAP. Essas manifestacdes com carater desfavoravel expressam também o
pensamento de alguns dos professores que atuaram no PROHACAP; assim
destacar o modo como perceberam o programa. Foi um percentual com menos de
20% dos respondentes, porém isso da um contraponto entre as manifestagdes,
gerando o dialogo entre os dados e as percepcdes. Algumas delas sdo destacadas
em forma de texto, combinadas entre elas.

Foi um passo significativo a qualificagédo, todavia foi exercida de modo muito
rapido. Parte significativa da carga horaria ndo era presencial. Isso pode ter
contribuido para um desempenho ndo muito satisfatério na formagéo desses alunos.
Contudo, a formacéo inicial abre também a chance da formacédo continuada que
pode elevar o nivel da formagéo.

Se olhado de forma fria, essa ponderacdo tem sentido, porém, se olhar do
ponto de vista pratico, os periodos intermodulares era o tempo para os alunos
exercitarem e testarem a relacao teoria e pratica, daquilo que foi estudado, em suas
praticas, em seus espacos e depois trazer de volta os resultados para serem
apresentados e discutidos em forma de trabalhos, para serem corrigidos.

O processo de construcao desses trabalhos gerava reflexdes e debates por
parte desses alunos, entre eles e com os professores. Posteriormente, os mesmos
buscaram ostensivamente cursos de pds-graduacéao e de formacao continuada. Ha
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quem considere que foi um mal necessario, tendo que ter paciéncia para que se
pudessem compreender os resultados posteriores.

Ha também, raras manifestagcdes dos que apresentam criticas severas, de
forma generalizada ao considerar que mantém os picaretas, os indigentes, os
castrados, os pobres, os incultos, os fracos, os silenciados, os inexperientes na
imensa rede da educacéo, em todos os niveis, sem tocar em nada. O PROHACAP ¢é
o tudo mudar em papel para nada mudar no mundo. O PROHACAP foi uma
aberracéo.

Ainda outra manifestacdo isolada, de modo severo e de certa forma
depreciativa, vem em forma de um depoimento pessoal, assim ajuda a refletir sobre
0s resultados da pesquisa, 0 que foi e 0 que nao foi significativo. Dois ou trés anos
apos ter trabalhado no PROHACAP o mesmo foi convidado para ministrar uma
disciplina em um curso de especializacao oferecido em uma cidade do interior, dai
ter manifestado da seguinte forma: “Quando chequei la imaginem quem eram 0s
alunos: os graduados pelo PROHACAP, que agora estavam se especializando, dado
que isso significaria um ganho de 15% nos seus salarios. Eles estavam tao
ignorantes quanto sempre foram, t4o rudes no pensar como antes, tao
preconceituosos, tao arraigados ao senso comum, que cheguei a conclusdo que o
curso que fizeram néo tinha servido para nada”.

Em relacdo ao aspecto avaliativo para se medir os avancos e contribuicoes
em termos de qualidade, ha ponderacdes de que: ndo ha como avaliar por nao ter
os dados; essa resposta carece de pesquisa especifica. Ndo da para avaliar a
qualidade do ensino sem alguns instrumentos que permitam observar os indicadores
objetivos e subjetivos da qualidade do ensino.

Praticamente em todas as questdes houve respostas favoraveis, ponderadas
e criticas, entretanto foi predominante e surpreendente a quantidade expressiva de
manifestacdes favoraveis em todas elas.

Chamou a atencao algumas respostas, bem poucas, com um tom apelativo,
em relacado ao PROHACAP, ou a pessoas, mas que parecia mais uma insinuacao ao
descontentamento com questées administrativas do Programa do que uma opiniao
contraria ao préprio Programa.

Foram manifestacdes pouco significativas para a pesquisa, levadas para um
lado sarcastico, irbnico, e pouco ético, com citagcbes de situagdes e casos
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particulares, identificando a quem ou a que se referia, por isso as mesmas foram
desconsideradas e excluidas na tabulagdo dos dados, por opg¢do do pesquisador,
ainda que metodologicamente havia a decisdo de que todas as respostas seriam
consideradas, tanto as favoraveis quanto as desfavoraveis. Nesses casos as de
baixo teor académico foram suprimidas.

Apbés as contribuicbes dos professores-alunos, essas foram entdo as
consideracoes, as contradicdes, as analises e as contribuicdes para a pesquisa,
identificadas e produzidas a partir das percepcoes dos professores-formadores da
UNIR, respondentes do questionario.

A sequir, serdo apresentadas as consideracdes gerais em relacao a pesquisa
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CONSIDERACOES FINAIS

ENTRE SONHOS E OPORTUNIDADES: ALGUMAS CONSIDERAGOES, OS
LIMITES E AS POSSIBILIDADES

Nesta tese, relacionada a questbes de formacao e profissionalizacdo de
professores-leigos, buscou-se analisar as contribuicées geradas pelo PROHACAP, a
partir das percepgdes dos professores-alunos e professores formadores que
participaram do Programa e na repercussao desse na formacdo e na atuacgao
profissional dos professores-alunos e de seus professores-formadores.

De modo especifico, com foco no objeto de estudo, no campo das teorias, das
diretrizes, dos resultados de 898 questionarios e da analise de aproximadamente
36.000 (trinta e seis mil) respostas, é possivel, no conjunto, tecer algumas
consideracdes sobre professores-leigos, sua formacao e sua profissionalizacdo, bem
como aos limites e as possibilidades indicadas na pesquisa.

No campo das teorias e da legislacao, percebeu-se que varios foram os
dispositivos que autorizaram e legitimaram esses professores “leigos” a ocuparem o
lugar de professor. Dentre esses mecanismos estdo os de carater dos discursos
legais e institucionais. Foram constituidos oficialmente professores “leigos”, dentro
do sistema educacional por intermédio de varios formatos de contratacao.

Essa pratica da docéncia “leiga” vem explicitar que na pratica se tratava de
pessoas sem habilitacdo formal para o exercicio da docéncia. De acordo com 0s
dados percebeu-se que devido as circunstancias, em alguns casos, tinham o mesmo
nivel de escolaridade da qual atuavam. Porém, estavam legalmente autorizados a
serem professores.

Tais cidadaos e cidadas tornaram-se professores e ocuparam um lugar no
tempo e no espaco de quem estava a ensinar, passando assim a existir como sujeito
nele investido, instituido, a0 mesmo tempo em que esse campo de atuacao ganha
repercussoes nos discursos académicos nos anos 1980-1990. Discussoes estas que
ganharam proporgdes institucionais e ndo individuais, em varias regidées no Brasil de
modo geral e em Ronddnia nao foi diferente. Os indices de professores-leigos foram
bastante elevados.

Assim, essa discussao ganha uma proporcao nao do professor-leigo, como
pessoa, mas do coletivo de professores-leigos, mesmo mantendo suas

caracteristicas préprias de pessoas, que mantinham suas peculiaridades, suas
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historias, as quais consolidaram no modo como se constituiram professores,
demonstrando as razdes e 0s mecanismos que os levaram a docéncia, como foram
inseridos nessa funcéo de professores-“leigos”.

Os dados demonstraram que a ocupacao desse lugar de professor foi
amparada por discursos e praticas, dos quais o proprio professor era parte
integrante, tendo sido autorizado o seu ingresso e permanéncia como professor
“leigo”. Desse modo, a autorizacdo para a ocupacao do lugar de professor néo foi
construida por ele mesmo, e sim na relagdo com terceiros e com as instituicoes.

As teorias e os dados da pesquisa demonstraram, ainda, que esses “leigos”,
de modo geral, no caso de Rondbnia, ingressaram no magistério por varios
caminhos, tornando-se sujeitos da e na instituicdo escolar, de modo particular,
muitos desses caminhos instalados no bojo dos processos de colonizacdo do
estado, tendo como suporte uma rede interligada de agentes como os pais, outros
professores, a comunidade, a legislagdo que o0s amparou como professores
leigos(4.024/61 e 5.692/71), as instituicdes oficiais das quais eles passaram a ter
vinculos, de politicos e gestores constituidos em suas localidades.

Ao fazer um paralelo entre os resultados da pesquisa e os aspectos legais e
tedrico em relacao ao rétulo professor “leigo”, percebe-se que ha uma contradicéo
entre o discurso da pedagogia moderna e a realidade histérica. O lugar de quem
ensina, deve ser ocupado por quem sabe, quem € habilitado, e no caso desses
professores foi ocupado por alguém contrariamente caracterizado e rotulado como
aquele que nao sabe, porém ensinava. Isso por si s6 indica o contrasenso desse
principio: s6 pode ensinar quem sabe.

Assim, apoiando-se em discurso pedagodgicos, foram se constituindo
professores e construindo por eles mesmos no ambiente institucional — escola, suas
praticas pedagogicas, adquirindo assim uma estabilidade autorizada, que néo
poderia deixar de ser conquistada, vindo a ser consolidada via PROHACAP.

Isso ficou demonstrado que o espaco de professor é construido e conquistado
a partir das relagdes entre o individual e o institucional, de uma forma imbricada, de
acordo com a caracteristica e o perfil de cada professor, porém tendo como
referéncia o espaco institucional — escola, onde ele é referendado.

Foram marcantes, nas respostas, as histérias de vida, as historias
profissionais, relatadas pelos professores-alunos como migrantes, como se tornaram
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professores, indo além de suas trajetérias individuais, nela sempre esta presente
seus familiares, seus alunos, suas escolas, seus sonhos. Sonhos de migrantes em
busca de terras e de melhoria de vida; sonhos de serem professores; sonhos de
cursar uma universidade; sonhos de realizar uma po6s-graduacgao; e para alguns, o
sonho de fazer mestrado e doutorado para serem professores universitarios.

Foi visivel o modo como eles foram se apropriando do espaco de professor,
como “leigos”, ganhando a condicdo de serem sujeitos ativos naqueles espacos
sociais e institucionais onde atuavam. Foi a escola, como instituicdo, que construiu o
espaco para apropriacdo desse espaco de professor.

Portanto, a escola, enquanto espaco de legitimacdo do professor “leigo”,
constituiu-se posteriormente como espago de reconhecimento do professor
habilitado. E nesse espaco que ele se constitui e se reconstitui.

A possibilidade de habilitacdo em nivel superior aparece posteriormente,
quando ja estavam consolidados como professores, gerando assim neles e por eles
mesmos a necessidade dessa habilitacdo, como algo decisivo em suas trajetérias,
possibilitando o autoreconhecimento como oportunidade de serem eles, de fato e de
direito, professores, reconhecidos como tal.

Isso leva a refletir também no tempo e no espaco da minha trajetéria, onde
desde a alfabetizacdo até o ensino fundamental tive, em sua maioria, professores-
leigos, constituidos em seus lugares de professores, o que vem a legitimar e a
ressignificar esse papel e essa funcdo, agora sendo esses 0s sujeitos desta
pesquisa.

Nessas consideracdes destaca-se o carater epistemolégico nos campos do
pensamento pedagdégico e da formacao de professores decorrentes das diretrizes de
politicas publicas, como oportunidade de ver e reconhecer nesta pesquisa a
presenca de vieses teoricos perpassando por questées da filosofia, da sociologia,
das metodologias e das politicas.

Portanto, compreender as bases da ciéncia e do conhecimento e os
paradigmas, manifestados nesse processo permanente de construcdo, (des)
construcao e (re) construcdo, desse conhecimento, tanto do pesquisador, quanto
dos professores—alunos, nesse processo formativo, como algo intrinseco do ato de
pensar e agir do ser humano foi algo significativo, pois na elaboracdo da tese tais
questdes perpassaram por ela, exigindo esse procedimento, essa atitude. Percebeu-
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se assim as inter-relagcdes entre os processos formativos e a construgcdo de
conhecimento.

No campo das contribuicdes do Programa, foi possivel perceber a partir das
manifestacdes dos professores-alunos, a nitida mudanca neles de antes e ap6s o
programa, como alunos e depois como profissionais habilitados; passaram a dar a
sua profissao e a sua vida, outro sentido.

Os alunos do PROHACAP, ap6s o contato com novas teorias e metodologias,
puderam se posicionar sobre e na realidade em que estavam inseridos, em favor de
uma educacado de melhor qualidade no espaco em que eles estariam envolvidos
diretamente e por conhecerem bem suas realidades. As teorias os ajudaram a
explicar suas praticas e a ressignifica-las, a partir da revisdo de seus conhecimentos
e conceitos. Eles reconstruiram suas identidades de professores e deram a ela outro
sentido a partir do conhecimento assimilado.

Para além da sala de aula, demonstraram grande disposicdo em assumirem a
corresponsabilidade, no gerenciamento da escola e a participarem das discussoes
do seu projeto politico pedagdgico, enquanto orientacdes e diretrizes das politicas
adotadas pela escola.

Os indicadores permitem afirmar que as contribuicées, geradas pelas politicas
publicas de formacdo de professores na profissionalizacdo do professor-leigo na
educacdo escolar no Estado de Rondb6nia, foram expressivas e relevantes,
independentes das nuances do modo como elas foram estabelecidas, se de cima
para baixo ou nao. Ficou explicito que os alunos, em sua grande parte, ficaram
satisfeitos com seus cursos, com as instituicoes e revelaram muita disposicao para
promoverem mudancas a partir deles.

Quanto ao papel da Universidade Federal de Rondb6nia, como universidade
publica, na construcdo do projeto pedagdgico do PROHACAP, a participagdo do
Departamento de Ciéncias da Educacao foi fundamental, embora a implantacdo do
projeto ndo tivesse sido discutida de forma ampla, em relagcdo aos seus aspectos
didaticos e pedagdgicos, os dados indicam que o mesmo foi assumido e assimilado
pelos Departamentos por intermédio de seus professores, de acordo com a
especificidade de cada curso oferecido.

Em relacdo ao perfil dos professores “leigos”, que frequentaram o
PROHACAP, foi visivel a diferenca no modo de atuacao profissional, antes e apos o
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processo de formacdo. Foi marcante a autocritica dos mesmos, admitindo que
trabalhavam com dificuldades e com limitac6es tedricas e metodoldgicas antes,
porém dao um salto de seguranca ao falarem no apés, demonstrando-se preparados
para o enfrentamento de suas agdes pedagdgicas em sala de aula e para o projeto
pedagdgico da escola.

Um dos pontos de destaque foram as contribuicbes (pessoais, sociais e
profissionais) geradas na profissionalizacdo do professor-leigo, a partir de sua
percepcao, durante o processo de formacdo no Programa. Foram significativas as
contribuicées especialmente na repercussao financeira (habilitados os professores
passaram a receber como tal) e no reconhecimento profissional.

Na perspectiva dos limites, ainda que tenha sido identificado nos dados, alto
grau de otimismo e disposicao dos professores e 0 reconhecimento das
contribuicbes do PROHACAP, ha que admitir que as mudangas nao ocorrem com
tanta facilidade, em espago de tempo tao curto, especialmente por se tratar de
sistema publico. Sdo varios os fatores que estao relacionados a uma pressao
externa e a uma reacao interna, o que caracteriza uma inter-relacéo entre a macro e
a micro politica, numa via de mao dupla, mas nem sempre articulada.

A melhoria da qualidade da educacdo é um indicativo forte decorrente da
conviccdo dos professores-alunos, entretanto sem parédmetros seguros dessa
melhoria, como, em que e quanto melhorou; isso indica a necessidade de elementos
avaliativos bem fundamentados para medir o quanto efetivamente o PROHACAP
contribuiu para a melhoria da qualidade da educacdao em Rondénia.

A mudanca nos professores foi vista, produzida e sentida, e
consequentemente sera na escola o palco para provocar e promover tais mudancas.
E o que se vislumbrou e o que se espera a partir da habilitagdo desses mais de
8.000 (oito mil) professores.

Na perspectiva das relagcdes entre os elogios e as criticas, estas receberam
varias consideracdes tanto dos alunos quanto dos professores em relacdo ao seu
formato técnico-administrativo, especialmente quanto ao formato como o Programa
foi gerenciado e a forma de envolvimento dos professores sendo pagos e dos alunos
tendo que entrar com contrapartidas.

As criticas dos professores-formadores foram mais evidentes, especialmente
pelo carater de massificacdo que ganhou o Programa, para a sua execugcao, pois
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nenhuma avaliagdo foi feita desse Programa ainda que haja tantos indicadores
positivos de suas contribuicdes. Ha varios fatores interligados; o pedagdgico, o
administrativo, o financeiro, o politico, dentre outros.

Ainda que tenha havido criticas, os dados autorizam afirmar que foi
expressivamente mais acentuada a manifestacdo a favor do que contra, em todas as
questbes das diversas dimensdes, tanto dos alunos quanto dos professores
formadores. Portanto, confirmam o sucesso do programa, diante do alto grau de
satisfacdo dos professores-alunos pela oportunidade em obter a habilitacdo,
especialmente a elevacado da autoestima e por retirarem de suas vidas o rétulo de
leigo.

Ha indicadores nas respostas, de mudanca efetiva nas posturas e praticas
dos professores-alunos, especialmente nas relacbes com os alunos e com o0s
gestores nas escolas. As manifestacées dos professores-alunos e dos formadores
demonstram isso por varios angulos.

No campo institucional, social e politico foi marcante a presenca do Estado,
da Educacao e da Sociedade na pesquisa, possibilitando reflexées e interligacoes
entre pessoas e instituicoes, de modo histdrico, geografico, social, politico, tendo
como ponto de partida os movimentos migratérios como referéncia para o fato de o
migrante ter se tornado professor, a partir dele enquanto ser social, contribuindo
assim para a constituicdo do poder local em suas comunidades: o Estado - por se
tratar da analise de um programa de politicas publicas; a Educacéo - por se tratar de
formacao de professores; e, a Sociedade - por se tratar de movimentos sociais no
processo migratorio para Rondonia e, como tal fato influenciou na constituicdo do
quadro de professores-leigos, bem como os reflexos na educacéo e nas relagdes de
poder local em Rondénia.

Quanto a hipoétese da pesquisa de que “A formacao em nivel superior, a partir
da articulagdo entre teoria e pratica, possibilitou aos professores a construgédo de
novas concepcdes de educagao, homem, cultura e sociedade, contribuindo dessa
forma, para a melhoria da pratica docente”, a mesma foi confirmada de forma das
mais expressivas, diante do reconhecimento dos respondentes da proporcao que
mudou suas vidas.

Foi surpreendente os indices de interesse em cursar outros cursos,
especialmente os indices de respostas indicando ja terem cursado p6s-graduacao e
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também a demonstracdo de interesse em cursar mestrado e doutorado e muitos
também manifestaram o interesse em dar continuidade aos estudos para serem
pesquisadores e professores universitarios, por ser também seus sonhos.

Conclui-se, também, de forma positiva, que, diante das manifestacdes
positivas da maioria dos professores—alunos e dos professores-formadores, que 0s
professores-formadores falando bem do Programa, da UNIR, dos alunos, e
admitindo possibilidades de melhoria da qualidade da educacdo, a partir dessa
profissionalizagdo, da maior consisténcia a pesquisa, elimina a ideia do excesso de
otimismo dos alunos ou a ideia de qualquer tendenciosidade induzida, pois os dados
confirmam e avalizam o que foi manifestado pelos alunos.

Da mesma forma, foi marcante o reconhecimento as instituicbes que
viabilizaram a formacdo dos professores-leigos, em particular a Universidade
Federal de Rondbnia. Por outro lado, ndo se percebeu na UNIR, registros de
pesquisas e producdo de conhecimento sistematizado, institucional, como
consequéncia da realizacao do programa e sim alguns sobre o programa. O que foi
alvo de severas criticas. Além disso, ndo se percebeu registros de que tenha sido
adquirido livros, como constava das planilhas de custos de cada turma. Essa foi uma
lacuna grave indicada pelos alunos: a caréncia de biblioteca para estudo.

Houve um ganho consideravel do ponto de vista individual dos professores-
formadores, ficando para a UNIR o destaque dos ganhos politicos institucionais, na
viabilizacdo de politicas publicas de formacdo de professores em termos de
parcerias e do cumprimento de seu papel social e institucional para a formacéo de
professores da rede de ensino da educacao basica, do estado de Rondénia.

Esta foi uma grande lacuna institucional, deixada pelo PROHACAP, nao ter
produzido sistematicamente nenhum registro tedrico, que pedagogicamente e
metodologicamente pudesse dar retorno para a UNIR em termos de producao de
conhecimento. Ha apenas relatérios de gestao onde constam resumidamente dados
de execucao do programa.

Na perspectiva metodolégica da Universidade e do Programa, os dados
indicaram trés formatos de praticas pedagodgicas dos professores-formadores: a)
Nos cursos regulares/sequenciais as relacdes entre professor e alunos se davam a
partir de uma perspectiva de teoria—pratica—teoria, pois a maioria dos alunos vem a
universidade, via de regra, sem experiéncia pratica. Vao adquiri-las a partir de
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estagios e depois buscar novas teorias em formacdes continuadas, ja na atuacao
profissional. b) No caso do PROHACAP, as relacbes se invertem, pois o ponto de
partida das relagdes entre professor e alunos se davam a partir de uma perspectiva
de pratica-teoria—pratica—teoria, pois a maioria dos alunos vieram para a
universidade com experiéncias praticas consolidadas, assim os desafios dos
professores para adequar as teorias a essas vivéncias. E, ao irem para os estagios,
aplicavam as teorias assimiladas em suas proprias praticas e depois buscaram
novas teorias em formacodes continuadas e nas pés-graduacdes para aprimoramento
da atuacéo profissional. c) A terceira perspectiva foi a dos proprios professores-
formadores, pois diante de duas realidades como campo de atuacao partiam de
uma situacdo da pratica — teoria — pratica, tendo como base suas praticas com
alunos dos cursos regulares, adequavam novas metodologias tedricas para entao
construirem novas praticas docentes com alunos ja professores. O que indica té-los
remetido a ressignificarem suas praticas, a buscarem e a produzirem também novas
teorias.

No campo das possibilidades ficou muito evidente que além da busca dos
alunos em realizar outros cursos, em particular os de pds-graduacao, reconhecem e
almejam a necessidade de estudos em formacao continuada para o aprimoramento
profissional.

A questdo das relagdes entre formagédo inicial e formagdo continuada,
identificadas nos dados, ajuda a explicitar as relacbes entre praticas, teorias e
praticas, porém nao houve o aprofundamento do estudo nesse campo, mas
seguramente representa uma pista para a realizacao de estudos futuros.

Dentre as dificuldades encontradas nessa caminhada de construcdo da
pesquisa e da tese, foram mais acentuadas, no processo de coleta dos dados,
algumas resisténcias em responder o questionario. Do mesmo modo € na mesma
propor¢cao, como consequéncia do volume e da dimensao que ganhou a pesquisa, 0
processo de tabulagao e tratamento dos dados foi 0 ponto de maior destaque como
dificuldade, sentida, percebida e vivida, porém todas elas superadas. Serviram de
aprendizagem no processo de constru¢dao de conhecimento.

Entretanto, pode ser destacado como ponto positivo desse volume de dados
coletados e analisados a construgdo de um banco de dados que podera ser
utilizados para outras pesquisas, podendo ser analisado por outros aspectos, o que



363

certamente dara outros escritos futuros, os quais poderdo reverter para a
Universidade como ganho de dados sistematizados em relacdo ao programa
PROHACAP.

Esses dados, seguramente contribuirdo para a producdo de conhecimento,
por meio de escritos relacionados a formacgéo e a profissionalizacado de professores,
bem como para o desenvolvimento de estudos nos programas de pos-graduacgao.
Sao dados que permitem passar ainda por outras analises a partir de outros olhares,
além do que foi explorado nesta pesquisa.

Por fim, uma consideracao pessoal: a conclusao desse doutorado ndo implica
em apenas obter o titulo, mas também em ousar novos desafios e assumir novas
responsabilidades na producdao do conhecimento, assim, além de se tornar Doutor,
ha que aprender a ser Doutor, pois certamente implicara uma nova etapa académica

em que novas praticas docentes e novas exigéncias vislumbrarao.
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APENCICE A — Questionario 1 — Professores-Alunos - PROHACAP

UNESP-UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ESCOLAR

ARARAQUARA - SP
DINTER - UNESP / UNIR

Questionario 1 - Professores-Alunos - PROHACAP

Prezados professores(as)-alunos(as) do PROHACAP.
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O presente questiondrio tem a finalidade de coletar dados para pesquisa de Doutorado em
Educacgao Escolar. Tem como objetivo “Avaliar os Impactos gerados pelas Politicas Publicas
de Formagdo de Professores na profissionalizacdo do Educador (leigo) na Educagdo Escolar

no Estado de Rondénia”, ou seja, do PROHACAP.

Solicito a especial colaboracdo no sentido de responder as questdes a seguir com a maior
clareza e sinceridade possivel, pois deste questiondrio saird a andlise dos dados e os resultados

da pesquisa.
I PARTE

1 - Identificacao pessoal
Sexo:( )M ()F
Idade

Naturalidade — cidade Estado

Caso seja de outro Estado:
- Quanto tempo reside em Rondonia

- Nome do local onde mora (Cidade, Distrito ou Linha) /

- Como veio e por que veio para Rondonia?

2 — Identificacdo do Curso
Curso Turma Cidade POLO

Por intermédio de que institui¢do voce esta cursando ou cursou 0 PROHACAP?

( ) SEDUC ( ) SECRETARIA MUNICIPAL ( ) SINDICATO

3 - Identificaciao Profissional
- Vocé € professor(a) da rede: ( ) Federal ( ) Estadual ( ) Municipal ( ) Outro

- Ha quanto tempo atua como professor(a)

- Como vocé se tornou professor(a) do sistema publico de ensino em Rondonia?

- Qual o motivo que o levou a ingressar no sistema publico de ensino em Ronddnia?

- Qual(is) a(s) disciplina(s) que vocé ministra?

- Qual o nivel de escolaridade de sua atuagdo na maioria do tempo em que € professor(a)?
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II PARTE
1 — Qual o motivo que levou-o(a) a cursar o PROHACAP?

2 — Voce esta cursando/cursou o curso do seu real interesse ou gostaria de ter feito outro
curso? Explique sua op¢ao:

3 — Como avalia as parcerias entre UNIR — RIOMAR - SECRETARIAS e SINDICATOS
para a viabilizag¢do das politicas publicas de formagao de professores em Rondonia?

4 — Como avalia a participac@o de sua institui¢ao nesse processo de viabilizac¢do de politicas
publicas de formagdo de professores e da sua participacao nesse programa?

5 — Quais as principais dificuldades que encontrou e vivenciou para realizar este curso?

6 — Uma vez concluido esse curso, pretende, ou, se sente motivado(a) a cursar outros de

graduacao ou de pés-graduagao? () Sim ( ) Nao
Se sim, qual? Porque?
III PARTE

1 — Quais os impactos e contribui¢des do curso que freqiienta e do PROHACAP em sua
pratica pedagdgica, em sua vida pessoal e profissional?

2 — Como voce avalia as contribuicdes do PROHACAP para a melhoria da qualidade do
ensino em sua escola, em seu municipio e para o estado de Ronddnia? As mudangas sao
sentidas e/ou produzidas? Como e em que medida? Explique.

3 — Como avalia 0o PROHACAP no contexto das politicas publicas de formacao de
professores em Rondonia?

4 — Quais as contribui¢cdes da UNIR nesse processo de efetivagdo das politicas publicas de
formacao de professores no estado de Rondonia?

5 — O que representou para vocé essa transposicao da condicdo de professor leigo, para a
condi¢do de aluno da Universidade Federal de Rondonia e ter uma habilitacao profissional de
nivel superior?

6 — Como era sua atuacao profissional antes do PROHACAP?.

7 - Como € sua atuagao profissional na pratica hoje, apds ter contacto com novos
conhecimentos e informagdes?

8 — Em que medida essa profissionaliza¢do contribuiu para a articulag@o interna da escola,
entre professores e gestores, em relacdo aos processos de planejamento, da gestao
compartilhada e da constru¢ao do projeto politico pedagégico da escola?

9 - Pensando em termos de politicas publicas, aponte pelo menos trés fatores determinantes do

fracasso escolar, relacionados a atuagao do professor:
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a)

b)

c)

10 — Pensando da mesma forma, aponte pelo menos trés fatores determinantes para a melhoria
da qualidade do ensino e da educagdo, em relacdo a instrumentalizacdo e profissionalizacio
do educador no estado de Ronddnia:

a)

b)

9)

Agradeco sinceramente, pela sua valiosa contribuigao,

Professor Ms Célio José Borges

Contatos: 99820154 / 84120154 — ceborges @brturbo.com.br
Endereco para envio: CAIXA POSTAL 460 — CEP — 78900 — 970 — Porto Velho
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APENCICE B — Questionario 2 — Professores - UNIR - PROHACAP

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA -UNESP
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ESCOLAR
ARARAQUARA - SP

DINTER - UNESP / UNIR

Questionario 2 - Professores - UNIR - PROHACAP

Prezados professores que atuaram no PROHACAP:

Este questiondrio tem a finalidade de coletar dados para a pesquisa de Doutorado em
Educacdo Escolar, onde pretendo “Analisar as contribuicoes do PROHACAP na
profissionalizacdo do Educador (leigo) na Educagdo Escolar no Estado de Rondonia” no
contexto das Politicas Publicas de Formac¢do de Professores.

Nesse sentido, solicito a especial colaboracdo de responder as questdes a seguir com a maior
clareza e sinceridade possivel, pois deste questiondrio sairdo as informacdes e dados, para
uma posterior analise e avalia¢do do referido Programa.

Departamento CAMPUS Pélo
Sexo: ( )M ( )F Idade ( ) Efetivo  ( ) credenciado

Tempo que atua no ensino superior como professor formador de professores

Titulagado - ( ) Graduado ( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor
1 — Que disciplinas vocé ministrou no PROHACAP e em que cursos?

Disciplinas Cursos Datas (se possivel)

2 — Como voceé situa 0 PROHACAP no contexto das Politicas Publicas de Formacdo de
professores no Estado de Ronddnia?

3 — Que contribui¢do (¢des) a UNIR tem dado para a implementagdo e/ou viabilizacdo de
Politicas Publicas de Formacgdo de Professores no estado de Rondonia?

4 — Como foram percebidas as turmas do PROHACAP, comparadas as turmas do curso
REGULAR em termos de motivacdo, desempenho, interesse, resultados, resultados, etc.?

5 — Em que medida trabalhar neste Programa, como formador de professores, com professores
(leigos) do ensino fundamental e médio do estado de Rondonia, contribuiu para a reflexdo de

sua préatica docente.
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6 — De acordo com a proposta politico-pedagégica de cada departamento, que impactos,
mudangas e/ou contribuigdes socio-politicas, filosoficas e pedagdgicas podem ter sido
gerados por esse programa, PROHACAP, na formagdo desses professores(leigos) das redes
publica municipais e estadual, no estado de Rond6nia?

7 — Nessa mesma perspectiva, que impactos e/ou mudangas podem ter sido gerados por esse
programa, PROHACAP, na UNIR, em termos tedricos, metodoldgicos, didaticos,
pedagdgicos e politicos?

8 — Como vocé avalia as contribuicdes desse Programa — PROHACAP para a melhoria da

qualidade do ensino na educagdo basica no estado de Rondonia?

Agradeco sinceramente, pela sua valiosa contribuigao,

Professor Ms Célio José Borges

Contatos: Dep. Ed. Fisica - 99820154 / 84120154 — ceborges @brturbo.com.br
Endereco para envio: CAIXA POSTAL 460 — CEP — 78900 — 970 — Porto Velho
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APENCICE C - Carta Justificativa

PROGRAMA DE DOUTORADO EM EDUCACAO ESCOLAR
DINTER UNESP / UNIR

Porto Velho, 29 de Outubro de 2007

De: Professor Célio José Borges

Aluno do DINTER UNESP / UNIR

A: Professora Marcia Cassol

Diretora da Gerencia de Projetos Especiais - SEDUC

Considerando que sou professor do Departamento de Educacao Fisica da
Universidade Federal de Rondbénia — UNIR, estou cursando o Doutorado em
Educacéo Escolar - DINTER — UNESP/UNIR e que a minha pesquisa esta sendo
realizada com os professores — alunos que participaram do PROHACAP, com o
objetivo de analisar as contribuicoes desse programa na formacao e atuacédo desses
professores.

Nesse sentido, considerando que grande parte desses professores foram
apoiados pela SEDUC e que pertencem ao seu quadro e que 0os mesmos estdo
ligados as REN's.

E ainda que pelo fato de ja ter concluido praticamente todo o programa, estou
encontrando grande dificuldade de acesso direto aos mesmos, pois estdo
diretamente nas escolas em todo o estado de Rondénia. e o meu propdsito como
meta da pesquisa é obter informagdes em todos 0s municipios.

Nesse sentido, estou recorrendo a sua ajuda, para se possivel, por intermédio
dessa gerencia, os questionarios possam ser aplicados via representacées de
Ensino, ainda esse ano, antes que os mesmos saiam de férias. Sem essa ajuda a
minha pesquisa corre o risco de ser parcialmente inviabilizada.

Certo de poder contar com esse significativo apoio para essa pesquisa,
agradeco antecipadamente. (em anexo uma copia do questionario)

Atenciosamente,

Professor Célio José Borges
Doutorando
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APENCICE D — Comunicado

PROGRAMA DE DOUTORADO EM EDUCACAO ESCOLAR
DINTER UNESP / UNIR

Porto Velho, 08 de Novembro de 2007

De: Professor Célio José Borges
Aluno do DINTER UNESP / UNIR
Ao : Programa de Apoio aos Municipios - SEDUC

Conforme contato mantido com esse programa e considerando a
recomendacao de apoio do professor Pascoal de Aguiar, demonstrando apoio a
realizacdo da minha pesquisa, estou encaminhando os questionarios ja envelopados
para serem enviados as REN's.

Diante do avancado do semestre letivo e que na préxima semana teremos um
feriado na 52. Feira, gostaria de solicitar a especial atencao, se possivel, que esses
questionarios possam ser enviados em carater urgente.

Certo de poder contar com esse significativo apoio, agradeco

antecipadamente.

Atenciosamente,

Professor Célio José Borges
Doutorando
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APENCICE E - Comunicado aos Representantes de ensino — REN's / SEDUC

PROGRAMA DE DOUTORADO EM EDUCACAO ESCOLAR
DINTER UNESP / UNIR

Porto Velho, 18 de Setembro de 2008
De: Professor Célio José Borges
Aluno do Doutorado em Educacao - UNESP / UNIR
Aos : Representantes de ensino — REN's / SEDUC

Considerando que, numa demonstracdo de apoio fui apresentado aos
representantes de ensino, pelo Professor Pascoal de Aguiar — Secretario Adjunto da
SEDUC, em novembro de 2007, para solicitar o apoio das REN's no sentido de me
ajudarem no processo de coleta de dados para minha pesquisa do doutorado, que
esta sendo realizada com os professores — alunos que participaram do PROHACAP,
pois grande parte desses professores, foram apoiados, pela SEDUC e que os
mesmos estao ligados as REN's,

A meta da pesquisa é obter informagdes desses professores, se possivel, em
todos os municipios, inclusive nos distritos. Porem, diante das dificuldades em poder
estar em cada localidade, e que nem todas as RENs retornaram os questionarios,
estou reiterando a solicitacdo de ajuda as RENS, de onde nao foram aplicados os
questionarios, para que, se possivel, o mesmo possa ainda ser aplicado, na
proporgao de 15 a 20 questiondrios por REN, com os professores das diversas areas
que cursaram o PROHACAP.

O prazo ideal, para aplicagao € de no maximo ate 15 de outubro, para que eu
possa concluir essa pesquisa. (em anexo estou encaminhando 01 copia do
questionario, para que possa ser reproduzida na quantidade possivel de ser aplicado
em cada localidade).

Agradeco antecipadamente o seu apoio.

Atenciosamente,
Professor Célio José Borges

Doutorando
Contatos : Caixa Postal 460 — CEP 78900-970 Porto Velho — RO ceborges@brturbo.com.br
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ANEXO A - Declaracao de Nova Delhi

A DECLARACAO DE NOVA DELHI (Plano Decenal de Educacéo, p.123)

1. NOs, os lideres dos nove paises em desenvolvimento de maior populacao
do mundo, reiteramos por esta Declaracdo nosso compromisso de buscar com zelo
e determinacao as Metas definidas pela Conferéncia Mundial sobre Educacao para
Todos e pela Cupula Mundial da Crianca, realizadas em 1990, de atender as
necessidades basicas de aprendizagem de todos os nossos povos tornando
universal a educacao basica e ampliando as oportunidades de aprendizagem para
criangas, jovens e adultos. Assim fazemos com consciéncia plena de que nossos
paises abrigam mais do que a metade da populacdo mundial e que o sucesso de
nossos esforcos é crucial a obtencao da meta global de educacgao para todos.

2. RECONHECEMOS que:
2.1 as aspiragbes e metas de desenvolvimento de nossos paises serdo atendidas
somente através da garantia de educacéo para todos 0s nossos povos, direito este
assegurado tanto pela Declaragcdo Universal dos Direitos do Homem quanto pelas
constituicdes e leis de cada um de nossos paises;
2.2 a educacao é o instrumento preeminente de promocao dos valores humanos
universais, da qualidade dos recursos humanos e do respeito pela diversidade
cultural:
2.3 0s sistemas educacionais dos nossos paises ja alcancaram progressos
importantes na oferta de educacao a contingentes substanciais da nossa populacao,
mas ainda nao foram plenamente sucedidos os esforcos de proporcionar uma
educacao de qualidade a todos os nossos povos, 0 que indica a necessidade de
desenvolvermos enfoques criativos tanto dentro quanto fora dos sistemas formais:
2.4 os conteldos e métodos de educacgao precisam ser desenvolvidos para servir as
necessidades basicas de aprendizagem dos individuos e das sociedades,
proporcionando-lhes o poder de enfrentar seus problemas mais urgentes — combate
a pobreza, aumento da produtividade, melhora das condicées de vida e protecao ao
meio ambiente — e permitindo que assumam seu papel por direito na construgéo de
sociedades democraticas e no enriquecimento de sua heranga cultural.
2.5 0s programas educacionais bem-sucedidos exigem acdes complementares e

convergentes, no contexto do papel da familia e da comunidade, nas areas de
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nutricdo adequada, cuidados efetivos da saude e cuidado e desenvolvimento
apropriado para criangas pequenas;

2.6 a educacao e a incorporacao plena de mulheres jovens e adultas a sociedade
s&o metas importantes em si e elementos-chave do processo de desenvolvimento do
bem-estar social, da educacdo de geracdes presentes e futuras e da diversificacao
das opc¢des disponiveis a mulher para o desenvolvimento de todo o seu potencial;
2.7 pressdes demograficas impdem um 6nus por demais pesado a capacidade dos
sistemas educacionais e impedem as reformas e melhorias necessarias; além do
mais, dada a estrutura etaria dos nossos paises, esse processo continuara no
decorrer da préxima década;

2.8 a educacao é — e tem que ser — responsabilidade da sociedade, englobando
igualmente os governos, as familias, as comunidades e as organizagées nao-
governamentais, exige 0 compromisso e a participacdo de todos numa grande
alianca que transcenda a diversidade de opinides e posicdes politicas.

3. CIENTES do papel vital que a educacao tera que cumprir no desenvolvimento das
nossas sociedades, asseveramos por esta Declaracao que até o ano 2000 ou 0 mais
rapidamente possivel:

3.1 garantiremos a toda crianga uma vaga em uma escola ou em um programa
educacional adequado as suas capacidades, para que a educacado nao seja negada
a uma so crianca por falta de professor, material didatico ou espaco adequado —
fazemos essa promessa em cumprimento ao compromisso assumido na Convencao
sobre os Direitos da Crianca que ratificamos;

3.2 consolidaremos esforgos dirigidos a educacdo basica de jovens e adultos
proporcionada por entidades publicas e privadas, melhorando ¢ ampliando nossos
programas de alfabetizacdo e educacao de adultos no contexto de uma estratégia
integrada de educacgao basica para todo o0 nosso povo;

3.3 eliminaremos disparidades de acesso a educacao basica em funcado de sexo,
idade, renda, familia, diferengas culturais, étnicas e linguisticas, e distancia
geogréafica;

3.4 melhoraremos a qualidade e relevancia dos programas de educacdo basica
através da intensificacao de esforgcos para aperfeicoar o "status", o treinamento e as
condigcdes de trabalho do magistério; melhorar os conteldos educacionais e 0
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material didatico e implementar outras reformas necessarias aos nossos sistemas
educacionais;

3.5 em todas as nossas acdes, em nivel nacional e em todos os niveis, atribuiremos
a mais alta prioridade ao desenvolvimento humano, assegurando que uma parcela
crescente dos recursos nacionais e comunitarios seja canalizada a educacao basica
e melhoria do gerenciamento dos recursos educacionais agora disponiveis;

3.6 mobilizaremos todos os setores de nossas sociedades em prol da educacao para
todos, endossando por este instrumento o Projeto de Acdo que acompanha esta
Declaracao e nos comprometendo a revisar nosso progresso a nivel nacional e a
compartilhar nossas experiéncias entre ndés e com a comunidade global.

4. PORTANTO, convocamos:

4.1 os colaboradores internacionais para que aumentem substancialmente o apoio
prestado ao nosso esforco de ampliar nossas capacidades nacionais em beneficio
da expansao e melhoria dos servigos de educacao basica;

4.2 as instituicbes financeiras internacionais para que, sob o prisma de ajustes
estruturais, reconhecam a educacao como investimento critico isento da imposicao
de tetos preestabelecidos e que promovam um clima internacional capaz de permitir
aos paises sustentar seu desenvolvimento s6cio-econémico;

4.3 a comunidade de nacbes para que se junte a nds na reafirmacdo do nosso
compromisso com a meta de educacdo para todos e na intensificacdo de seus
esforcos para alcancarmos nossa meta até o ano 2000 ou o0 mais breve possivel.

EM CONFORMIDADE com o que foi aprovado por aclamacédo em Nova Delhi
em 16 de dezembro de 1993 e em testemunho da promessa e do compromisso
assumidos, afixamos individualmente a esta Declaracdo nossas respectivas
assinaturas.

Indonésia
Prof. Dr. Ing Wardiman Djojonegoro
Ministro da Educacéo e Cultura

China
Exmo. Sr. Li Lanquing
Vice-Chefe do Conselho de Estado

Bangladesh
Exmo. Sr. Barrister Jamiruddin Sircar
Ministro da Educacéao

Brasil
Exmo. Sr. Murilio de Avellar Hingel
Ministro da Educagéo e do Desporto



Egito

Exmo. Sr. Prof. Hussein Kamel
Bahaa EI-Din

Ministro da Educacéao

México

Exmo. Sr. Javier Barros Valero
Subsecretario (Representante do Ministro)
de Pesquisa Cientifica e Educacéo de
Ensino Superior

Nigéria

Dr. lyorchi Ayu

Ministro da Educacéo e do
Desenvolvimento para a Juventude

Paquistao

Exma. Sra. Shahnaz Wazir Al
Assistente Especial do Primeiro-Ministro
para Assuntos Sociais (Educacao)

india
Exmo. Sr. Shri P. V Narasimha Rao
Primeiro-Ministro
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ANEXO B - Edital n. 001 PROHACAP

Edital N°. 001, de 17 de junho de 1999 a COPEVE torna publico as normas que
regem o processo seletivo do Programa especial de Habilitagédo e Capacitacao dos
professores leigos da rede publica Estadual e Municipal do estado de Rondbnia-
PROHACAP, para ingresso em Agosto de 1999, considerando a Lei n®. 9394/96 em
seu art.44, o artigo 207 da Constituicao Brasileira, a Lei n°. 9424/96 em seu artigo
92, $ 2° E 3°., o Parecer 289/ CEN e a Resolucao n°. 293/99/CONSEPE.



403



404



405



406



407



408



409



410



411



412



413



414



415



416



417



	CAPA
	FOLHA DE ROSTO
	FICHA CATALOGRÁFICA
	COMISSÃO EXAMINADORA
	DEDICATÓRIA
	AGRADECIMENTOS
	RESUMO
	ABSTRACT
	LISTA DE MAPAS
	LISTA DE GRÁFICOS
	LISTA DE ORGANOGRAMAS
	LISTA DE QUADROS
	LISTA DE TABELAS
	LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS
	SUMÁRIO
	INTRODUÇÃO
	1. O ESTADO DE RONDÔNIA: SUA CONSTITUIÇÃO E CONSOLIDAÇÃO
	2 O PROHACAP NO CONTEXTO DAS POLÍTICAS EDUCACIONAIS
	3 O PROFESSOR E A PROFISSIONALIZAÇÃO DOCENTE
	4 A PESQUISA E SEUS PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS
	5 DIMENSÕES SOCIAIS E PROFISSIONAIS DOS PROFESSORES
	6 DIMENSÕES DO CURSO, DA PROFISSIONALIZAÇÃO E DA ATUAÇÃO PROFISSIONAL
	7 DIMENSÕES POLÍTICAS E INSTITUCIONAIS
	8 DIMENSÕES POLÍTICAS, DIDÁTICAS E PEDAGÓGICAS DO PROHACAP:
	CONSIDERAÇÕES FINAIS
	REFERÊNCIAS
	BIBLIOGRAFIA
	APÊNDICES
	ANEXOS



