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IMPACTO POTENCIAL DESTA PESQUISA

A pesquisa apresenta impacto cientifico, educacional e social ao ampliar o
conhecimento sobre o clima escolar e o desenvolvimento sociomoral na Educagao
Profissional e Tecnologica, subsidiando praticas pedagdgicas e politicas
institucionais mais éticas, inclusivas e eficazes. Possui carater inovador ao articular a
psicologia moral a formacgao profissional, contribuindo para o engajamento e a
permanéncia discente. Seus resultados tém potencial de aplicagao local, regional,
nacional e internacional, dialogando com debates contemporéneos sobre ética e
educacao, além de favorecer o desenvolvimento sustentavel por meio da promocgao

do bem-estar institucional e da formacéao de profissionais socialmente responsaveis.

POTENTIAL IMPACT OF THIS RESEARCH

The research has scientific, educational, and social impact by expanding
knowledge on school climate and sociomoral development in Vocational and
Technological Education, supporting more ethical, inclusive, and effective
pedagogical practices and institutional policies. It has an innovative character by
integrating moral psychology with professional education, contributing to student
engagement and retention. Its results have potential application at local, regional,
national, and international levels, engaging with contemporary debates on ethics and
education, while also fostering sustainable development through the promotion of

institutional well-being and the education of socially responsible professionals.
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RESUMO

A presente dissertagcdo tem como objetivo central analisar o clima escolar de uma
instituicdo de ensino profissionalizante a partir da avaliacdo de estudantes e
professores. Com base nas impressdes apresentadas, sao estabelecidas
correlagdes entre o ambiente institucional, as praticas pedagdgicas e as influéncias
que exercem sobre o desenvolvimento moral e sociomoral, bem como sobre a
construcdo da autonomia moral dos sujeitos. A pesquisa fundamenta-se nos
pressupostos tedricos de Jean Piaget e Lawrence Kohlberg e adota uma abordagem
quanti-qualitativa. A coleta de dados foi realizada com 186 estudantes e 38
docentes, por meio de questionarios validados, conforme orientacbes do manual
especifico para avaliagdo do clima escolar. Os resultados revelam um clima escolar
predominantemente positivo, com meédias gerais de 3,05 para estudantes e 3,23
para professores, sugerindo que a instituigdo possui uma atuagédo que favorece o
engajamento e a percepgao de segurangca no ambiente de aprendizagem. No
entanto, foram identificados pontos criticos: 60,2% dos alunos e 57,9% dos
professores percebem uma participacéo estudantil limitada na elaboragao das regras
e 32,3% dos estudantes reconhecem o uso de notas como instrumento de controle
comportamental. Conclui-se que, embora a instituicdo apresente um ambiente
acolhedor e uma percepgao predominantemente positiva do clima escolar na maioria
das dimensdes, € necessario ampliar os espacgos de participacdo democratica e
revisar as praticas avaliativas a fim de superar relacdes de heteronomia e consolidar

uma formacéo integral voltada a autonomia moral.

Palavras-chave: clima escolar; psicologia moral; desenvolvimento moral; autonomia

moral; educacéo profissional e tecnoldgica.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the school climate of a vocational education
institution based on the evaluation of students and teachers. Based on the
perceptions collected, correlations are established between the institutional
environment, pedagogical practices, and their influence on moral and socio-moral
development, as well as on the construction of individuals' moral autonomy. The
study is grounded in the theoretical assumptions of Jean Piaget and Lawrence
Kohlberg and adopts a mixed-methods approach. Data were collected from 186
students and 38 teachers through validated questionnaires, following the guidelines
of a specific manual for school climate assessment. The results indicate a
predominantly positive school climate, with overall mean scores of 3.05 for students
and 3.23 for teachers, suggesting that the institution promotes engagement and a
sense of safety in the learning environment. However, critical issues were identified:
60.2% of students and 57.9% of teachers perceive limited student participation in
rule-making processes, and 32.3% of students recognize the use of grades as a tool
for behavioral control. It is concluded that, although the institution presents a
welcoming environment and a predominantly positive perception of school climate
across most dimensions, it is necessary to expand opportunities for democratic
participation and to revise assessment practices in order to overcome relations of
heteronomy and consolidate a comprehensive education oriented toward moral

autonomy.

Keywords: school climate; moral psychology; moral development; moral autonomy;

vocational and technological education.
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1 INTRODUGAO

A educacgdo tem por finalidade conduzir as pessoas a socializagao
(Charlot, 2020). Para isso, passamos anos na escola com o intuito de aprender a
viver em sociedade e a nos desenvolvermos como tal. Contudo, para uma educagao
consistente das geragbes atuais que considere a constituicio de cidadaos
responsaveis, conscientes do presente e do futuro do mundo, é necessario
transcender a visao utilitarista de estudar para obter um bom emprego no futuro.

Essa perspectiva de educagado, se conecta com o autor deste trabalho,
cuja trajetdria pessoal e profissional € marcada pelas vivéncias diversas no ambito
educacional e do desenvolvimento social. Ao longo da formacgao, tive a oportunidade
de vivenciar experiéncias significativas no contexto escolar. Alguns momentos
incriveis e outros que seria melhor se nao tivessem acontecido. Mas, enfim,
contribuiram para a construcdo de minha perspectiva critica sobre a educacéo.

Pai, marido e uma pessoa que gosta de pessoas, realizei a graduagao em
Psicologia e construi uma trajetéria em processos de gestdo. A experiéncia no
cotidiano corporativo possibilitou uma atuagdo em contextos de colaboragao,
comunhao e valorizagao da dimensdo humana, ao mesmo tempo em que evidenciou
contradicbes e aspectos desumanizadores neste contexto. Essas vivéncias
despertaram a necessidade de um posicionamento mais alinhado a valores.

Nesse sentido, passei a direcionar meus esforcos para a formacao de
profissionais, visando o aprimoramento tanto no ambito humano quanto no
profissional. Tornar pai, ampliou minhas perspectivas sobre as situagdes, e
intensificou a necessidade do estabelecimento de um compromisso para contribuir
com a construcdo de uma sociedade mais justa e humanizada, o que motivou a
busca por instrumentos e estratégias capazes de favorecer o desenvolvimento
humano.

Esse percurso me conduziu ao campo da educagdo. Mais
especificamente a Educacao Profissional e Tecnoldgica, area em que atuo e que
constitui o cenario central das discussdes desta pesquisa. Este cenario, necessita
problematizar e aprofundar discussbées que ja vém sendo desenvolvidas em outros
espacos, de modo a contribuir para o fortalecimento e o desenvolvimento desse

segmento. Desse modo, emerge o motivador para a realizagao deste trabalho.
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Nessa perspectiva, Charlot, Vasconcellos, Libaneo e Cavallet (2021)
explicam que a educacdo € um processo de humanizacdo e, assim, um direito
antropolégico fundamental. Um caminho de socializagdo em que nossos valores
éticos e politicos reivindicam uma educacgao socialmente justa, comprometida com a
liberdade, a democracia e o respeito. Nessa jornada, as pessoas devem ser
reconhecidas, em qualquer circunstancia, e tratadas como seres humanos em
constante desenvolvimento, independentemente da cor da pele, do género, da
religido, da nacionalidade ou de suas condigdes fisicas e mentais.

Ademais, Charlot, Vasconcellos, Libaneo e Cavallet (2021) argumentam
ainda que a educacao € o elo vital entre as pessoas e € por meio dela que se torna
possivel a transmissao do que foi criado e pensado como linguagens, conceitos,
artes, técnicas e valores. A educacgao possibilita, também, que as novas geragdes
aprendam a criar, a reinventar e a questionar aspectos do mundo que receberam.
Constituindo, um contexto propicio para a percepgao de que podem construir um
futuro que é ao mesmo tempo heranca e novidade.

Outro aspecto privilegiado pelos espagos educacionais, € o das relagdes
interpessoais. Contudo, vive-se hoje uma crise regressiva nesses lagos, em que a
monopolizacdo do processo de fala se conecta diretamente com a desconstrucao
dos processos de escuta, culminando na diminuicdo da qualidade dessas relagdes
(Dunker, 2020). Assim, o processo educacional que poderia possibilitar a cada ser
humano sua formacao singular breve, Unica e irrepetivel ndo se efetiva, dando lugar
ao movimento de supressao do outro e do que é diferente, a ponto de desencadear
acdes de agressividade, violéncia e até de barbarie. Nesse movimento de negacéao
da humanidade do outro, rompe-se o vinculo de pertencimento a um mundo comum
e, simultaneamente, coloca-se a si préprio fora da propria humanidade (Charlot,
2020).

Esse movimento impacta a esséncia das relagdes humanas que séao
constituidas a partir de encontros estabelecidos nos mais diversos espagos. As
relacbes trazem consigo formas de escutar e dizer que sao influenciadas pela
historia de vida das pessoas, assim como por fatores ambientais, sociais, historicos
e culturais. Essas relagdes foram estabelecendo principios entre a fala e a escuta ao

longo do tempo.



16

Ao aprofundar o entendimento dessa ideia, Dunker (2020) explica que,
por diversas épocas, as pessoas foram ensinadas a disputar a fala, sendo avaliadas
positivamente quando demonstram participacdo e disposicdo para falar. Esse
comportamento influenciou a consolidagao dos lagos interpessoais, constituindo a
ideia de que o protagonista € quem fala e subordinado é quem escuta.
Estabelece-se uma relacdo de poder bipolarizada e a formagcdo de um conceito:
quem sabe fala, quem nao sabe escuta. Como se escutar fosse uma posigao
subalterna (Dunker; Thebas, 2019).

Essa dinamica construida tem transformado as relagbes em verdadeiras
disputas marcadas pelo individualismo, nas quais ndo ha espaco para a escuta nem
para a consideracdo da perspectiva do outro. E no ambito desse contexto que este
trabalho se debruca sobre as relagdes no ambiente educacional. Pois, acredita-se
que quando a instituicdo Escola, cujo fundamento esta nas relagcbes humanas, tem
seus vinculos humanos baseados no paradigma da dominagdo vigente em nossa
sociedade, os elos sao fragilizados, e perde-se a fungao essencial de sua prépria
existéncia.

Assim, a presente dissertacdo propde-se a discutir o fenbmeno em
questdo a partir da analise da avaliacdo do clima escolar, considerando as
perspectivas de alunos e professores do ensino profissionalizante. Busca-se, com
isso, estimular reflexdes e contribuir para o aprofundamento da compreensao dessa
dindmica no ambito educacional. Nesse sentido, a psicologia moral sera utilizada
como referencial tedrico central para orientacao das analises e interpretagdes dos
dados desta pesquisa, e serao realizadas a partir das contribuicées de Jean Piaget e
Lawrence Kohlberg.

A escolha pelo construto do clima escolar se justifica por sua capacidade
de revelar as percepcdes dos sujeitos sobre as dindmicas relacionais que se
estabelecem e se desenvolvem no ambiente analisado. A abordagem da psicologia
moral nessa conjuntura se mostra particularmente relevante, pois se trata de um
campo tedrico dedicado ao estudo do desenvolvimento moral que implica em
transformacgdes fundamentais que conduzem a formas mais elevadas de equilibrio e
resultam de processos de interagdo entre organismos e ambientes. Sendo assim, o
desenvolvimento moral implica questdes psicologicas, educacionais e filosdéficas

(Bataglia; Morais; Lepre, 2010).
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A partir da mesma base epistemologica, o desenvolvimento moral e o
clima se complementam na composi¢do de um diagndstico com foco nas relagdes
interpessoais no contexto escolar, uma vez que sua promogado depende da
qualidade das interacbes necessarias para a construgdo da autonomia moral, ou
seja, a capacidade do sujeito em tomar decisbes fundamentadas em principios
éticos, democraticos, sustentaveis, inclusivos e solidarios. Ou seja, “o individuo que
€ autbnomo segue regras morais que emergem dos sentimentos internos que o
obrigam a considerar os outros além de si, havendo a reciprocidade” (Vinha;
Tognetta, 2009, p. 529). Tendo o desenvolvimento da autonomia moral estreita
relagdo com os ambientes sociomorais positivos.

Assim, investir no desenvolvimento moral pode se constituir em uma
ferramenta para o enfrentamento dos processos de individualizagdo e intolerancia,
tdo recorrentes em nossa sociedade. E a priorizagdo do estudo das relagdes
interpessoais no contexto escolar e educacional se justifica por sua centralidade
para a concretizagdo das propostas pedagogicas de educagao integral e
humanizada. O desenvolvimento educacional, da aprendizagem, bem como o
desenvolvimento social e moral, ndo ocorrem de forma isolada, mas se constroem a
partir das interagcdes estabelecidas no cotidiano escolar.

Diante o exposto, sugere-se a necessidade de uma pedagogia ativa que
extrapole a simples repeticdo de conteudo e favorega a realizacdo de multiplas
atividades, como construcdo, reflexdo, abstracdo, criatividade, descoberta,
cooperagao e tomada de consciéncia. Por este prisma, o desenvolvimento da
inteligéncia resulta da interagdo do sujeito com o0 meio, processo no qual o exercicio
da reflexdo, leva o sujeito a elaborar instrumentos cada vez mais sofisticados para
compreender a realidade (Dias; Colombo; Morais, 2019).

E um processo que favorece o estabelecimento de um ambiente
sociomoral positivo e possibilita o direcionamento a um dos principais objetivos da
escola: promover o desenvolvimento da autonomia intelectual e moral (Vinha;
Morais; Moro, 2017). Por ser um local de convivio com a diversidade e de
aprendizagem da vivéncia no espago publico, a instituicdo escolar € o local ideal
para que as praticas democraticas ocorram, viabilizando o desenvolvimento moral. O

que nos leva a considerar um aspecto essencial: o clima escolar.
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Este conceito, diz respeito as percepcdoes e expectativas construidas e
compartilhadas por todos os membros da comunidade educativa, a partir das
experiéncias vividas no cotidiano da escola. As percepgdes estao relacionadas a
fatores interdependentes como normas, metas institucionais, valores, qualidade das
relagdes interpessoais, bem como a organizagao e as estruturas fisica, pedagogica e
administrativa presentes no ambiente escolar (Vinha; Morais; Moro, 2017).

O clima escolar se caracteriza por sua multidimensionalidade, como
destacam Grazia e Molinari (2021), ao apresentarem que o clima escolar abrange
aspectos morais, relacionais e institucionais, e que tem um papel fundamental para
os resultados educacionais. Ainda assim, Danzmann et al. (2024) identificaram que
ha a necessidade de mais pesquisas nacionais sobre o impacto do clima escolar,
evidenciando que a maioria dos estudos é internacional e de natureza quantitativa.
Essa lacuna refor¢ca a relevancia de investigagdes como a presente, que utilizam
instrumentos validados para o contexto nacional

A partir dessa perspectiva, para que o desenvolvimento moral ocorra de
forma satisfatoria, € fundamental que os resultados relativos ao clima escolar
indiquem a presengca de um ambiente com caracteristicas favoraveis a esse
processo, ou seja, um clima escolar positivo. Os dados da pesquisa de Thapa,
Cohen, Guffey e Higgins-D'alessandro (2013) corroboram com esta necessidade, ao
realizarem uma criteriosa revisdao de literatura na area que aponta que segundo
diferentes autores, um clima escolar positivo influencia significativamente a
motivacdo dos estudantes para aprender, mitigando até os efeitos adversos do
contexto socioecondmico sobre o desempenho académico. Ou seja, um clima
escolar positivo pode ser um precursor do desenvolvimento moral e um fator
protetivo para pessoas em vulnerabilidade.

Considerando o exposto, € necessario identificar o clima escolar por meio
de instrumentos que permitam sua mensuracdo de forma sistematica e confiavel.
Assim sera possivel caminhar para além da discussdo conceitual sobre sua
relevancia para o desenvolvimento moral e para a mitigacado de vulnerabilidades.
Esta pesquisa buscou identificar como esse conceito se manifesta no contexto
investigado, adotando um instrumento capaz de classificar e analisar os diferentes

niveis de clima escolar.
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O instrumento utilizado para a coleta de dados desta pesquisa foi o
Manual de orientacdo para a aplicacdo dos questionarios que avaliam o clima
escolar (Vinha; Morais; Moro, 2017), visando identificar a presenga de um ambiente
positivo, bem como fundamentar conceitualmente aspectos teéricos do estudo. Esse
manual considera trés niveis de clima escolar: positivo, intermediario e negativo.
Para essa classificag&o, utiliza-se uma escala de valores de 1 a 4, organizada em
trés intervalos. Determinam se o resultado corresponde a um nivel negativo (1,00 a
2,25), intermediario (2,26 a 2,75) ou positivo (2,76 a 4,00), com base na média
aritmética das respostas coletadas.

Pesquisadores que se dedicam ao tema (Bataglia; Morais; Lepre, 2010;
Lind, 2024; Perrenoud, 2000) sugerem que o desenvolvimento moral implica
transformagdes fundamentais das estruturas cognitivas, compreendidas como
totalidades organizadas em sistemas de relagbes. Tais transformagdes conduzem a
formas mais elevadas de equilibrio, resultantes dos processos de interagao entre o
organismo e o ambiente. Sob esse prisma, o desenvolvimento moral configura um
processo de construgdo que ocorre a medida que os valores morais vao sendo
consolidados na dinamica do sujeito, a partir das vivéncias e experiéncias
proporcionadas pelo contexto em que esta inserido, especialmente por meio das
relacdes que nele se estabelecem.

Assim, para ocorrerem experiéncias favoraveis a esse desenvolvimento,
torna-se necessario que o individuo esteja inserido em um ambiente igualmente
propicio a esse processo, classificado como um clima escolar positivo segundo o
manual adotado.

Sob essa perspectiva, estabelecem-se relagdes favoraveis ao
desenvolvimento da autonomia moral, articuladas aos processos de ensino e
aprendizagem, as relagdes sociais, a familia, ao trabalho, bem como as situagdes
que envolvem regras, sangoes, intimidagdes e a gestao local, elementos que, em
sua consideragao integrada, compdem o clima escolar.

Considerando que o desenvolvimento orientado a autonomia requer a
presenca de um ambiente caracterizado por um clima escolar positivo, este trabalho
tem como objetivo analisar a percepgao de estudantes e professores de uma escola

de educacéo profissional e tecnoldgica acerca do clima escolar.



20

Pesquisas, debates e produgdes bibliograficas sobre o tema podem ser
encontradas em diferentes segmentos do contexto educacional. E possivel
identificar, a partir da busca pelo termo “clima escolar’ na base Scientific Electronic
Library Online (SciELO), onde foram identificados 60 trabalhos registrados. No Portal
de Periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a mesma busca resultou em 910 publicacdes.

Contudo, ao realizar a pesquisa de forma combinada, considerando
simultaneamente os termos clima escolar e educacgéo profissional, observa-se uma
reducdo significativa nos resultados: apenas um trabalho foi identificado na base
SciELO e 17 no Portal de Periédicos da CAPES.

Ainda assim, dentre esses 18 resultados, apenas um aborda o clima
escolar no contexto da educacgao profissional. Mesmo com essa especificidade, o
estudo direciona o olhar a partir de outro viés, centrado na perspectiva da gestao
escolar. Trata-se do artigo Gestdo escolar e a construgdo de uma escola eficaz: uma
aproximagdo da Educagédo Profissional e Tecnolégica (Machado; Costa; Spodrl,
2025).

Ao utilizar os buscadores moral e educagéo profissional, a busca retornou
consideravel quantidade de trabalhos apresentados: 27 na base SciELO e 192 no
Portal de Periddicos da CAPES.

Esse levantamento indica a relevancia do tema, uma vez que o volume de
pesquisas evidencia um interesse significativo em sua abordagem. Ao mesmo
tempo, revela-se uma lacuna nas discussdes relacionadas ao clima escolar no
contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica, visto que, embora existam estudos
e debates sobre o tema em outros segmentos educacionais, ainda sao escassas as
producdes que o investigam nesse campo especifico.

Por esta perspectiva, a presente pesquisa propde-se a contribuir
teoricamente para o preenchimento dessa lacuna na literatura, ao abordar o clima
escolar no contexto da educagao profissional e tecnolégica. Um segmento em
expansao, porém ainda pouco explorado sob a perspectiva da Psicologia Moral.

A pesquisa amplia o olhar e promove novas discussdes ao inserir o tema
na educagio profissional e tecnoldgica. Trata-se de um campo que vem crescendo
significativamente em abrangéncia e numero de estudantes, mas que ainda se

mostra incipiente quanto a diversidade de abordagens e ao volume de producgdes
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académicas.

De acordo com dados do Ministério da Educacéo (Brasil, 2025), o Censo
Escolar 2024, que apresenta informacgdes referentes a Educagédo Profissional e
Tecnologica (EPT) no ensino médio, aponta que, em 2024, o ensino
profissionalizante no Brasil registrou um total de 2,57 milhdes de matriculas, numero
2,4 vezes superior ao observado em 2023. Desse total, 1,57 milhdo de matriculas
correspondem a rede publica de ensino.

A partir das discussdes sobre a educacgao profissional, observa-se que o
trabalho, entendido como atividade fundamental na constru¢do da existéncia
humana, tem sido objeto de reflexdo de diversos autores. Para Bastos, Pinho e
Costa (1995), ele constitui ndo apenas um meio de suprir necessidades basicas,
mas também um elemento estruturante da vida pessoal e social. Frigotto (2003)
reforga essa compreensdo ao afirmar que o trabalho é uma categoria ontologica e
econdmica essencial, por meio da qual o homem produz sua historia e sua propria
humanidade. Entretanto, embora se anseie que o trabalho estimule a critica e se
realize de forma ética, muitas vezes ele assume um carater de alienagao, revelando
contradi¢gbes sociais que se estendem também ao campo educacional.

No Brasil, a trajetéria da educagado sempre esteve marcada por tensdes
entre classes dominantes e dominadas, revelando seu carater hegeménico e
seletivo. Historicamente, as elites buscaram moldar a educacédo dos trabalhadores
para atender as demandas do capital, reduzindo-a muitas vezes a preparagao
técnica subordinada ao mercado de trabalho, como evidenciado nas criticas de
Frigotto (2003) ao modelo taylorista de qualificagédo.

O olhar mais cuidadoso e estruturado que passou a ser direcionado a
educagao profissional se revela de extrema relevancia para esse segmento. A
educacéao exerce papel central na formagao do sujeito e na transmissao da cultura, e
€ fundamental que esse amparo tedrico alcance todas as pessoas, comunidades e
segmentos formativos. Conforme destaca Luzuriaga (1978), sem a educacéo, a
cultura nao sobreviveria no espirito humano, uma vez que é por meio dela que se
assegura sua continuidade ao longo dos séculos.

Assim, o local de aplicagdo da pesquisa € uma Escola de Educacao
Profissional e Tecnolégica que utiliza metodologias participativas nos processos de

aprendizagem. As metodologias ativas n&o sao apenas ferramentas de
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aprendizagem, mas catalisadoras de um tipo especifico de clima escolar, mais
democratico e participativo. Essa intencionalidade institucional se alinha diretamente
a proposta investigativa da presente pesquisa, uma vez que parte do pressuposto de
que uma instituicdo que adota Metodologias Ativas, ao sustentar uma perspectiva de
educacado mais participativa, tende a desenvolver praticas pedagdgicas voltadas ao
protagonismo do estudante e, consequentemente, contribuir para o desenvolvimento
da autonomia moral.

Dentro dessa perspectiva, a escuta e a formacgao integral passam a
constituir elementos centrais do percurso educacional, o que, em principio, favorece
a construgao de um clima escolar positivo, com uma perspectiva que ultrapassa as
dimensdes exclusivamente cognitivas e incorpora 0os aspectos socioemocionais.

No decorrer do trabalho, sera realizada, entdo, a analise da avaliacdo do
clima escolar nesse cenario especifico, estabelecendo relagcbes dos resultados
obtidos na coleta de dados da pesquisa com os pressupostos tedricos da psicologia

moral.
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2 OBJETIVOS

Diante o exposto, o objetivo geral deste trabalho € analisar o clima escolar
na percepcao de professores e estudantes, sob a ética da psicologia moral, em uma
instituicdo de educacgao profissional e tecnoldgica do interior de S&o Paulo, com foco

nas dimensodes mais relacionadas ao desenvolvimento sociomoral.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atingir o objetivo geral desta dissertagao, a pesquisa concentrou-se
na analise da percepgao do clima escolar a partir de um conjunto especifico das
dimensdes propostas pelo Manual de orientacdo para a aplicagdo dos questionarios
que avaliam o clima escolar (Vinha; Morais; Moro, 2017). O instrumento de avaliagao
original engloba oito dimensdées que compreendem o fenbmeno em seu carater
multidimensional (aspectos relacionais, pedagogicos, organizacionais e estruturais):

Dimenséao 1. As relagbes com o ensino e com a aprendizagem

Dimensao 2. As relagdes sociais e os conflitos na escola

Dimensao 3. As regras, as sangdes e a seguranga na escola

Dimensao 4. As situacdes de intimidagao entre alunos

Dimensao 5. Familia, escola e comunidade

Dimenséo 6. A infraestrutura e a rede fisica da escola

Dimenséao 7. As relagbes com o trabalho

Dimensao 8. A gestao e a participagao

Devido as particularidades da dinamica institucional e a predominancia de
estudantes adultos no contexto da Educagao Profissional e Tecnologica, a Dimensao
5: Familia, escola e comunidade nao se mostrou pertinente, sendo, portanto,
excluida da presente analise.

Dessa forma, os objetivos especificos deste trabalho s&o:

e Mensurar as percepgdes de estudantes em cinco dimensdes. Sao elas:

o Dimensao 1. As relagdes com o ensino e com a aprendizagem,;
o Dimensao 2. As relagdes sociais e os conflitos na escola;
o Dimenséao 3. As regras, as sangdes e a seguranga na escola;

o Dimensao 4. As situagdes de intimidagao entre alunos;
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Dimensao 6. A infraestrutura e a rede fisica da escola;

24

e Mensurar as percepcgdes de professores em sete dimensdes. Sao elas:

O

O

O

O

Dimenséao 1. As relagbes com 0 ensino e com a aprendizagem;
Dimensao 2. As relagdes sociais e os conflitos na escola;
Dimenséao 3. As regras, as sang¢des e a seguranga na escola;
Dimenséo 4. As situacdes de intimidacao entre alunos;
Dimenséao 6. A infraestrutura e a rede fisica da escola;
Dimenséo 7. As relagbes com o trabalho;

Dimenséao 8. A gestao e a participagao;

e Comparar os resultados obtidos entre estudantes e professores;

e Relacionar os resultados obtidos com a teoria.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Esta pesquisa foi realizada em uma instituicdo de educacgao profissional e
tecnologica cuja proposta pedagogica se orienta pela adogdo de praticas
pedagogicas inovadoras, voltadas a construcdo ativa do conhecimento e ao
desenvolvimento de competéncias pelos estudantes. Essas praticas se caracterizam
como metodologias de ensino mais participativas que ancoram o processo educativo
em situacdes reais de trabalho por meio de estratégias, como estudos de caso,
pesquisas, resolucdo de problemas e desenvolvimento de projetos, entre outras.
Destaca-se, nesse ambito, o uso de abordagens fundamentadas em metodologias
participativas que favorecem o protagonismo discente e a articulagdo entre teoria e
pratica.

Em consonancia com essas praticas, a proposta pedagdgica da
instituicdo indica, como objetivo metodolégico, a preocupagdo em fortalecer a
autonomia dos alunos na aprendizagem, desenvolvendo capacidade critica,
criatividade e iniciativa. Nessa perspectiva, o professor se torna o criador de
ambientes e situagdes para que o aluno atue e aprenda como protagonista do
processo de aprendizagem. O professor deve planejar, estimular a agdo dos alunos,
promover a reflexdo, sintetizar, reformular, criticar e avaliar. Por essas e outras
acgdes, organiza o trabalho educativo como mediador e orientador.

A proposta considera que a Educacao € uma agao intencional e politica e
destaca seu foco em possibilitar que, no interior da escola, haja um ambiente de
didlogo entre professores e estudantes, centrado na capacidade de ouvir o outro.
Esses principios indicam uma conexao com as perspectivas tedricas que sustentam
esta pesquisa e que serdo aprofundadas a seguir. O referencial tedrico aborda,
portanto, os temas que fundamentam este trabalho, abordados em tépicos
especificos, a saber: Desenvolvimento Moral, Metodologias Ativas e Clima Escolar.

Ademais, a Educacao Profissional e Tecnoldgica conta com um tépico
dedicado. Embora ndo se constitua como um campo tedrico propriamente dito,
trata-se do segmento investigado nesta pesquisa, marcado por caracteristicas
especificas, o que torna pertinente a destinacdo de um espaco proprio para seu

aprofundamento e contextualizagao.
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Os pressupostos sustentam a investigagcao proposta neste trabalho, ao
considerar a necessidade de compreensdo dos temas especificos discutidos e
considerados no momento da avaliagdo dos resultados da coleta de dados, bem
como na contextualizacdo sobre a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT),

segmento educacional no qual a pesquisa é realizada.

3.1 DESENVOLVIMENTO MORAL

Este trabalho considera o desenvolvimento moral como uma de suas
bases conceituais e tedricas. A moralidade e a ética constituem um debate de longa
data, com seus alicerces fincados na Antiguidade Classica, conforme assinala Lepre
(2019). Nessa mesma tradigdo filosofica, evidencia-se que a preocupagdo de
Sécrates, Platdo e Aristételes em delinear a vida boa e a forma de vida mais
adequada configurou o vetor inicial para as reflexdes éticas.

Nesse sentido, Chaui (1995) assinala que, a partir das interpretagcdes
presentes nos textos de Platdo e Aristoteles, entende-se que o surgimento da ética
ou filosofia moral no Ocidente esta vinculado a figura de Socrates.

No prosseguimento desta analise historica, Lepre (2019) evidencia que,
embora de o tema constitua objeto de estudo de diferentes areas do conhecimento,
como a Filosofia, a Sociologia, a Antropologia e o Direito, € no campo da Psicologia
gue se consolidaram investigagcdes empiricas e a construgao de meétodos especificos
voltados a compreenséo desse fendmeno. Entre as contribuicbes mais significativas
encontra-se a abordagem cognitivo-evolutiva do desenvolvimento moral, elaborada
por Lawrence Kohlberg (1927-1987), que fundamentado nos pressupostos da
psicologia genética de Jean Piaget (1994), estruturou um modelo teérico capaz de
elucidar os processos psicoldgicos subjacentes a moralidade.

Nessa otica, a obra de Lawrence Kohlberg (1984) assume papel basilar
para a teoria do desenvolvimento moral de base cognitivo-desenvolvimental. O autor
corrobora a premissa que norteadora de sua investigagdo sobre os estagios do
julgamento moral, ao postular o reconhecimento da crianga como uma filésofa, cuja
mente possui uma estrutura prépria, principio central dessa abordagem. Este
principio demarca o alicerce de sua metodologia e de sua teoria, segundo a qual as

criangas constroem ativamente seus significados morais, em detrimento da simples
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internalizagao das regras provenientes do meio social adulto.

Tal perspectiva concebe o desenvolvimento moral como um processo
dindmico e gradual, no qual os sujeitos elaboram estruturas progressivamente
complexas de julgar, justificar e orientar suas acées em relagdo a normas, regras €
principios. Para além disso, a investigacdo da moralidade transcende a mera
compreensao da obediéncia a regras externas, focando a forma como a consciéncia
se estrutura e se obriga ao respeito por elas, configurando um percurso de
progressiva autonomia e racionalidade pratica (Silva, 2022).

O desenvolvimento moral em contextos educacionais é significativamente
influenciado significativamente pelo ambiente institucional. Montero-Carretero,
Pastor, Santos-Rosa e Cervell6 (2021) demonstraram que as dimensdes do clima
escolar predizem o desengajamento moral e a empatia, impactando diretamente
comportamentos como o bullying. Essa correlagdo entre ambiente e
desenvolvimento moral torna-se ainda mais pertinente na Educagao Profissional e
Tecnoldgica, na qual a formagéao ética € fundamental para a atuagao profissional
futura.

O modelo de Kohlberg (1992), ao pormenorizar os estagios de
desenvolvimento moral, inaugurou um campo de pesquisa proprio que visou articular
teoricamente a psicologia, a educagao e a ética. Outrossim, suas formulagdes nao
se limitaram ao plano tedrico, mas foram acompanhadas por propostas pedagdgicas
destinadas a favorecer o crescimento moral dos sujeitos. Nesse aspecto,
destacam-se as reflexdes apresentadas em trabalhos posteriores (Kohlberg; Power;
Higgins, 1997), que objetivaram traduzir sua teoria em praticas educativas, com
vistas a promover ambientes escolares mais democraticos, dialdgicos e
comprometidos com a formacao cidada.

Kohlberg (1992) elaborou um modelo de desenvolvimento moral de
carater universal e estruturalista, organizado em niveis e estagios progressivos que
se sucedem hierarquicamente de acordo com a qualidade do raciocinio moral.
Inserida no conjunto das teorias interacionistas, sua proposta postula o
desenvolvimento moral como resultado da interagdo entre sujeito e meio, de modo
que a progressao nos estagios ndo € automatica, mas esta condicionada as
oportunidades de dialogo, das experiéncias de vida e da qualidade das relagdes

sociais estabelecidas.
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A teoria kohlberguiana, ao propor que o desenvolvimento moral decorre
de transformag¢des fundamentais nas estruturas cognitivas, compreende tais
estruturas como totalidades organizadas que se reconfiguram a partir das interagdes
entre o sujeito e o ambiente. Essas mudangas engendram formas cada vez mais
complexas de equilibrio, resultando em avangos qualitativos no modo como o
individuo julga e orienta suas acgdes (Bataglia, 2010). Assim, o estudo do
desenvolvimento moral consolida-se como campo de intersec¢ao entre a Psicologia,
a Educacéo e a Filosofia, oferecendo fundamentos para compreender a formagao da
consciéncia ética e sua relevancia na pratica educativa.

O campo da Psicologia Moral, tal como hoje é reconhecido, foi
sistematizado a partir das contribuicbes de Lawrence Kohlberg (1992). Antes disso,
a moralidade havia sido tematizada pela Psicologia sob a 6tica de duas correntes
predominantes: a psicanalitica e a behaviorista. Entretanto, a partir do final da
década de 1960 e ao longo dos anos 1970, constata-se uma inflexao significativa
nesse cenario, marcada pela ascensdo das abordagens de inspiragéo cognitivista.
Como sintetiza Biaggio (2006, p. 21), nesse periodo “[...] o enfoque cognitivista
tomou conta do campo da moralidade, sendo praticamente abandonados os estudos
empiricos na linha behaviorista [...] e psicanalitica”.

De acordo com Biaggio (2006), tanto o Behaviorismo quanto a Psicanalise
sustenta uma concepg¢ao heterbnoma da moralidade, isto €, definiram-na como
instancia externa ao sujeito, proveniente da sociedade e incorporada de forma
passiva pelo individuo. Nesse cenario, o trabalho de Kohlberg ganha relevo
justamente por afirmar o carater ativo do sujeito no processo de construgdo da
moralidade, em clara aproximagdo com a proposta construtivista inaugurada por
Jean Piaget (1896-1980).

A teoria kohlberguiana teve origem em sua tese de doutorado, defendida
em 1958 na Universidade de Chicago, na qual buscou ampliar os estudos de Piaget
apresentados no livro O Juizo Moral na Crianga, publicado em 1932, para além da
infancia, alcangando a adolescéncia. Em sua obra classica, Piaget (1994) analisa a
dindmica como as criangas se relacionam com as regras dos jogos, utilizando
entrevistas e observacdes para apreender as bases do raciocinio moral. O autor
evidencia que a moralidade infantil evolui de uma posi¢ao de heteronomia, em que

as regras sao seguidas por temor ou respeito a autoridade, para uma posi¢ao de
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autonomia, na qual a adesdo as regras decorre da compreensdo de sua fungéo
social e da possibilidade de escolha consciente, processo que se relaciona ao
desenvolvimento cognitivo e as experiéncias de cooperacgao (Silva, 2022).

Kohlberg (1992), contudo, considerou que o modelo piagetiano de
tendéncias nao elucidava de maneira suficiente a complexidade do raciocinio moral
dos adolescentes. Propds, assim, um modelo mais abrangente, sustentado em
estagios evolutivos que, a exemplo da teoria do desenvolvimento cognitivo de
Piaget, seguem uma légica de progressiva complexificagdo. Seu esquema
contempla trés niveis: pré-convencional, convencional e pdés-convencional. Cada
nivel, subdividido em dois estagios, expressa diferentes formas de julgamento moral,
desde uma moral centrada no interesse individual até formas baseadas em

principios éticos universalizaveis, como no quadro a seguir.

Quadro 1 — Niveis e estagios do desenvolvimento moral segundo Lawrence
Kohlberg

Estagio 1: Orientacdo por obediéncia e punicao

Nivel I: pré-convencional
Estagio 2: Orientagéo egoista, por interesse individual

Estagio 3: Orientagéo pelas expectativas do grupo

Nivel Il: convencional
Estagio 4: Orientagdo pela manuteng¢ao da ordem social

vigente

Estagio 5: Orientag&o pelo utilitarismo e contrato social

Nivel Ill: pds-convencional

Estagio 6: Orientagdo por principios éticos universalizaveis

Fonte: Silva (2022).

Considerando o Quadro 1, cada um dos niveis e respectivos estagios sdo

explicados da seguinte forma:

O primeiro nivel moral, chamado de pré-convencional, caracteristico entre
criangas, € constituido pelos Estagios 1 e 2, em que o raciocinio do que é
certo ou errado baseia-se no medo da punigcdo (autopreservagédo) ou em
interesses individuais. No segundo nivel, o convencional, comum entre
adolescentes e adultos, é constituido pelos Estagios 3 e 4, o raciocinio
baseia-se na conformidade as convencgdes e regras sociais determinadas
por grupos ou autoridades, procurando manter a ordem social vigente. O
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terceiro e ultimo nivel, o pds-convencional, atingido por uma quantidade
minima de adultos, concerne aos Estagios 5 e 6, cujo raciocinio moral
rompe com o contexto soécio-legal e baseia-se na reciprocidade e em
principios éticos universalizaveis, isto €, as regras s6 sao aceitas se
estiverem fundamentadas em principios e valores morais, o que atribui a
elas o carater de mutabilidade (serem mudadas se injustas) (Silva; Miguel;
Bataglia, 2021, p. 13).

Os estagios do desenvolvimento moral, conforme delineado por Kohlberg
(1992), ndo se distinguem pelos conteudos especificos das decisdes morais, mas
pelo tipo de raciocinio empregado para as fundamentar. Isto implica que o elemento
central de sua proposta reside ndo nas respostas em si, mas na légica que orienta
os julgamentos. Dessa forma, os individuos podem ser classificados em diferentes
estagios a partir das justificativas que apresentam, independentemente das
conclusdes praticas a que chegam. O modelo de Kohlberg (1992) é, portanto, de
natureza estrutural, uma vez que se concentra nas formas de raciocinio moral, e nao
nos valores ou normas particularizadas.

Um elemento crucial de sua teoria reside na articulagdo com o
desenvolvimento cognitivo. Inspirado em Piaget, Kohlberg (1984) sustentou que a
progressdo moral advém, em certa medida, do avango das estruturas cognitivas. Ele
postula que raciocinios morais mais elaborados exigem um nivel equivalente de
raciocinio légico, estabelecendo um paralelismo entre o estagio cognitivo e o moral:
enquanto o primeiro constitui um requisito para o segundo, a evolugdo moral
relaciona-se as experiéncias de interacio social e a qualidade das relacdes vividas.

Nesse sentido, tanto a teoria piagetiana quanto a de Kohlberg se inserem
no conjunto das abordagens interacionistas, pois se assentam no pressuposto de
gue o desenvolvimento se da por meio de transformacdes qualitativas nas estruturas
cognitivas, entendidas como sistemas organizados que se reconfiguram em fungao
da interagdo com o meio. Como destacam Bataglia, Morais e Lepre (2010), trata-se
de mudangas que conduzem a formas mais complexas de equilibrio, resultado do
constante processo de construgdo entre sujeito e ambiente. Essa natureza
interacionista é precisamente o que diferencia tanto o construtivismo de Piaget
(1994) quanto a perspectiva cognitivo-evolutiva de Kohlberg (1984) das concepgdes
heterondmicas predominantes em outras correntes psicoldgicas.

Dellazzana-Zanon, Bordini, Sperb e Freitas (2013) detalham que Kohlberg

vai além de uma inspiragdo em Piaget. Ao desenvolver uma teoria prépria e distinta,
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€ inegavel que varios principios fundamentais do epistemologo suigco persistem em
sua proposta. Entre esses principios, avulta a perspectiva construtivista, segundo a
qual o sujeito desempenha um papel ativo na edificagcdo de sua moralidade, em
permanente interagdo com as condi¢gdes cognitivas e sociais que o circundam.
Para o construtivismo, a formacao da consciéncia moral é entendida como
uma construgédo do sujeito em interagdo com seu meio e nd0 como mero
produto das influéncias do ambiente. Assim, de acordo com esta
perspectiva, as relagdes sociais sdo fundamentais para que a crianga se
desenvolva moralmente. Ao nascer, a crianga traz em sua carga hereditéria,
a titulo de possibilidades, os elementos necessarios a elaboragdo da
consciéncia moral. Para que essas possibilidades se atualizem, é
necessario que ocorram trocas com o meio; sem que se estabelecam essas

trocas nao ha nem conhecimento nem ética possiveis (Dellazzana-Zanon et
al., 2013, p. 343).

Biaggio (1997) assinala que o avango nos estagios morais, segundo
Kohlberg e seus colaboradores, esta intrinsecamente ligado ao conflito cognitivo,
entendido como motor do desenvolvimento, em um processo analogo ao
desequilibrio cognitivo descrito por Piaget. Nessa logica, o enfrentamento de
situagdes que desafiam as estruturas ja estabelecidas constitui oportunidade para a
reorganizagao do pensamento e para a progressao em direcdao a formas mais
complexas de raciocinio moral.

A perspectiva construtivista, compartilhada tanto em Piaget quanto em
Kohlberg, aponta que a conquista da autonomia moral exige condigdes concretas de
exercicio da cooperagao, bem como vivéncias que favorecam a apreensao de regras
justas e legitimas. Conforme salientam Pereira e Morais (2016), apenas em
contextos que propiciem experiéncias desse tipo a crianga pode ascender a niveis
mais elevados de julgamento moral em contextos que proporcionem experiéncias
dessa natureza. Tal processo envolve, como evidenciam Santos e Trevisol (2016),
movimentos continuos de adaptagao e readaptagdo as demandas sociais, nos quais
as vivéncias cotidianas, aliadas a reflexdo, possibilitam a edificacdo de
competéncias para avaliar, posicionar-se e agir diante de conflitos e dilemas.

Nesse contexto, a escola assume uma posigao central. Enquanto principal
espaco formal de socializacdo apds a familia, configura-se como um ambiente
privilegiado para o fomento do desenvolvimento moral. Santos e Trevisol (2016)
ressaltam que tanto a instituicdo escolar quanto os profissionais que nela atuam

exercem uma fungao crucial nesse processo, uma vez que a convivéncia cotidiana e
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as experiéncias compartilhadas favorecem a formacédo de referenciais morais que
orientam o agir dos estudantes.

Como as autoras seguem ressaltando:

[...] compreende-se que o papel dos processos educativos € fundamental,
pois as mediagcbes escolares e pedagdgicas tém a potencialidade de
favorecer essas conquistas por meio de um planejamento de atividades que
mobilizem os alunos para a reflexdo, o posicionamento e a acdo. [...] se a
autonomia moral deve ser uma finalidade, os procedimentos educativos
devem privilegiar atividades que envolvam situagdes de problematizagdo em
pequenos grupos, nas quais o dialogo e as agbes democraticas sejam
priorizados (Santos; Trevisol, 2016, p. 21).

A relevancia da Educacdo perpassa a producdo de Kohlberg. Sua
contribuicdo nédo se restringe a formulagdo de um modelo de estagios do
desenvolvimento moral, incorporando um espectro mais vasto de reflexdes. Sua
obra estrutura-se em quatro dimensdes interligadas: a elaboragdo de uma teoria
psicologica sobre o desenvolvimento moral; o didlogo com a filosofia moral; a
proposi¢cao de praticas voltadas a educagédo moral; e a construgcao de instrumentos
para avaliar os niveis de julgamento moral. Tais vertentes configuram,
respectivamente, enfoques psicoldgico, filosofico, educacional e metodoldgico, o que
atesta a abrangéncia de sua contribuicdo para a compreensao e a promogao da
moralidade.

O desenvolvimento moral vincula-se diretamente a qualidade das
relagbes que se estabelecem nos diferentes ambientes sociais frequentados, néo se
restringindo ao convivio familiar (Tognetta, 2003; Tognetta; Assis, 2006; Vinha,
2000). A materializagdo da experiéncia social com seus pares € essencial, e a
escola configura-se como um espaco privilegiado para tal fim. Investigacdes
conduzidas por pesquisadores da psicologia moral, como Luciene Tognetta (2003),
Susana Menin (2002), Telma Vinha (2000), Ulisses Araujo (1993) e Yves de La Taille
(2006), demonstram que as instituicdes escolares exercem influéncia significativa na
formagdo moral de criangas e jovens, justamente por possibilitarem o convivio entre
pares e a vivéncia de ambientes cooperativos.

A relevancia da articulagdo entre os ambientes educacionais e o
desenvolvimento moral é patente (Pacca, 2022; Biddia, 2020), assim como a

necessidade de formagao continuada do professor, visando o desenvolvimento de
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competéncias para a promog¢ao da moralidade (Barrios; Marinho-Araujo; Branco,
2011).

Dessa forma, a instituicdo escolar, concebida como espagco de
sistematizacao e socializacdo do conhecimento cientifico historicamente produzido,
configura-se como um elemento central para a vida social. Sob esse prisma, o direito
inalienavel ao acesso universal e irrestrito a escolarizacdo é condi¢gao fundamental
para a democratizagao da cultura e do saber. Ja Durkheim (2011), preconizava que
a educagao escolar perfaz a fungdo social de integrar os individuos ao corpo
coletivo, transmitindo valores e conhecimentos que possibilitam a coesao social.

Entretanto, a compreensao da especificidade da instituicdo de ensino nao
pode se restringir ao papel de transmissdo de saberes. Outros elementos tém
grande importancia, sobretudo aqueles relacionados aos vinculos sociais que nela
se estabelecem. Bourdieu e Passeron (2014) chamam a atenc¢éo para o fato de que,
além de difundir o conhecimento, a escola atua na reproducao das estruturas sociais
e culturais, legitimando determinadas formas de saber em detrimento de outras. Por
sua vez, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) destacam que a organizagéo educativa €,
simultaneamente, espaco de instrucdo e de desenvolvimento ético e politico, pois
favorece o exercicio da convivéncia, do dialogo e da participacao cidada.

Assim, para além da transmissdo do arcabouco cientifico, € preciso
reconhecer esse ambiente como espac¢o de multiplas dimensbdes formativas, onde se
articulam processos cognitivos, sociais, morais, valorativos, politicos, emocionais e
culturais que impactam diretamente no desenvolvimento humano e nas relagbes
sociais.

Dias, Colombo e Morais (2019) apresentam a unidade escolar como local
de construcdo de conhecimentos que deve ser considerada como um ambiente para
que interagdes e vivéncias possam ser desenvolvidas e estabelecidas, pois sao
fundamentais na constituicdo do sujeito. Da mesma maneira, as acdes exploratorias
sdo essenciais na construgdo do conhecimento social a partir da interacdo com
outras pessoas. O curriculo focado no conteudo nao é suficiente para promover essa
construgcao, e a exploragao ativa do meio é de extrema relevancia.

Sob esse prisma, Santos e Adam (2022) explicam que ha uma demanda
crescente por estudos que denotam a importancia da escola como organizagao

social, seja pela representatividade que esse ambito assume na constituicdo da



34

experiéncia humana (Dubet, 1994 apud Santos; Adam, 2022), seja pela necessidade
de se analisar em profundidade as estruturas e as relagdes que compdem a ldgica
escolar (Brunet, 1995 apud Santos; Adam, 2022), considerando que essas
perspectivas definem e direcionam as praticas, acoes e ideag¢des das pessoas. Mais
do que um local de transmissdo de conteudos curriculares, a escola se configura
como um espago privilegiado de socializagdo, em que normas, valores e
expectativas sdo constantemente negociados e ressignificados. Essa dimenséao
permite reconhecer que, além de seu papel institucional, ela desempenha funcdes
formativas que atravessam a constituigdo moral dos individuos.

Na perspectiva de Durkheim (1995), por exemplo, a fungdo moral da
escola é intrinseca a sua existéncia, visto que a instituicado escolar nido se limita a
ensinar saberes sistematizados, mas exerce o papel de incutir regras de convivéncia
e promover o sentimento de pertencimento social. De modo semelhante, autores
como Kohlberg (1984) destacam que o ambiente escolar se constitui em um espaco
fundamental para o desenvolvimento do juizo moral, uma vez que proporciona
situacdes de convivio e de resolugado de conflitos que estimulam a reflexdo sobre
justica, cooperagao e responsabilidade coletiva.

Nesse sentido, a escola deve ser compreendida como ambiente de
formacgdo integral, articulando a dimensdo cognitiva e a dimensao ética. Tal
compreensao implica considerar que as praticas pedagdgicas, as relagcdes de poder
e 0s processos de regulacido cotidiana no ambiente escolar ndo apenas reproduzem
a ordem social, mas abrem possibilidades de transformacao, favorecendo o
desenvolvimento de sujeitos criticos e socialmente comprometidos (Charlot, 2020).
Assim, reconhecer a fungdo moral da escola € ampliar o entendimento de sua
relevancia social, situando-a ndo apenas como transmissora de conhecimento, mas
como instituicido formadora de valores e principios que sustentam a vida coletiva.

A constatacdo de que a o ambiente educacional deve ser compreendido
para além de sua dimensao imediata ndo é nova, existe um histérico de debates
académicos que partem de diferentes perspectivas sobre o assunto. Dentre eles,
destaca-se a reflexdo de Novoa (2003), que problematiza a complexidade da
pesquisa educacional ao propor a superacido tanto da leitura restrita quanto da
generalizagdo, fomentando uma perspectiva que permita intervir de forma mais

consistente na realidade educativa.
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A partir do momento em que as organizagdes educacionais podem ser
entendidas como coletividades especializadas, surge a necessidade de
considera-las sob a otica de multiplos sistemas que se inter-relacionam. Essa
abordagem preconiza a atuagdo das instituicbes como influenciadoras de seus
participantes a incorporarem e ressignificarem as praticas e culturas dos grupos
sociais que as compdem (Santos; Adam, 2022).

Nessa dire¢ao, compreender o funcionamento dos sistemas presentes
nas organizagdes implica reconhecer que sua fungado central é atribuir sentidos e
significados & agdo coletiva. E a partir dessa construgdo que os sujeitos encontram
condigdes, ou limitagbes, para atingir os objetivos delineados em sua estrutura.
Nesse processo, 0s propositos estratégicos, ao mesmo tempo em que revelam
restricdes, configuram-se como potencializadores de arranjos colaborativos. Assim,
por meio dos papéis que cada individuo assume, tornam-se possiveis movimentos
de reorganizagcdo e transformacédo de paradigmas que buscam responder aos
desafios enfrentados pela instituicio.

Esse movimento de investigagdo coloca em evidéncia a importancia de
compreender a escola como um ambiente relacional, no qual os sentidos produzidos
coletivamente desempenham papel central na mobilizagdo dos individuos em torno
de questbes comuns. Parte-se da ideia de que a organizagdo escolar nao se
restringe a estruturas formais, mas é constantemente moldada pelas demandas
coletivas, que atribuem significados a instituicido e geram um clima perceptivel por

todos que dela participam.

3.2 CLIMA ESCOLAR

A analise do clima escolar € uma abordagem que permite olhar para a
escola em sua totalidade, contemplando as diferentes esferas que a constituem. Tal
perspectiva favorece a identificacdo de problemas que, muitas vezes, permanecem
invisiveis ou nao enfrentados pela falta de ferramentas adequadas de investigagao.
Além de promover a reflexdo sobre os sentidos que orientam a pratica cotidiana,
essa analise contribui diretamente para a formacgao de padrdes de comportamento e

para a consolidagao das relagbes na comunidade educativa.

O clima é considerado como sendo um momento no conjunto de
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experiéncias da escola [...] e ainda é visto como a maneira como as
pessoas pensam, percebem, interpretam e reagem a organizagéo, a normas
formais e a comportamento e costumes no interior da escola. O clima
organizacional é ainda comumente referido como sendo a fotografia do
momento, o humor que varia conforme alteragdes e acontecimentos (Lick,
2017, p. 65).

A complexidade e a agilidade da dinamica do ambiente escolar se
constituem fenomenologicamente e trazem em seu arcabougo as percepgdes de
professores, alunos, equipe de gestdo, funcionarios e familiares, originadas de um
contexto comum e real. Portanto, esse ambiente esta repleto de avaliagdes
subjetivas que compdem o entendimento sobre o clima escolar (Vinha; Morais; Moro,
2017).

Compreendemos o clima escolar como o conjunto de percepgdes e
expectativas compartilhadas pelos integrantes da comunidade escolar,
decorrente das experiéncias vividas, nesse contexto, com relagdo aos
seguintes fatores inter-relacionados: normas, objetivos, valores, relagdes
humanas, organizacao e estruturas fisica, pedagdgica e administrativa, os
quais estdo presentes na instituicdo educativa (Vinha; Morais; Moro, 2017,

p. 8).

Dessa forma, torna-se evidente que a fungdo da escola ndo pode se
restringir a transmissao de conteudo ou a capacitagao técnica de seus professores
para a implementagdo de um curriculo previamente estruturado. E necessario
considerar e reconhecer que a convivéncia constitui dimensdo fundamental do
espaco escolar, configurando-se como premissa para o desenvolvimento qualitativo
das relagdes que nele se estabelecem. A escola, enquanto espag¢o de organizagao,
conhecimento e desenvolvimento social, €, também, um lugar de interagdo onde a
diversidade de experiéncias e perspectivas possibilita o exercicio da alteridade,
condicdo pela qual os sujeitos se humanizam. Nesse processo, 0 convivio com as
diferengas nao apenas amplia horizontes formativos, mas favorece a construgao de
vinculos pautados na cooperacdo, no respeito mutuo e na vivéncia democratica,
elementos essenciais para a consolidagédo de uma educagao comprometida com a
formacgao moral e cidada.

O clima escolar é fundamental para a qualidade de vida dos profissionais
e dos alunos. E realizar essa mensuragao permite conhecer os aspectos de natureza
moral que permeiam as relagdes na escola. Vinha, Morais € Moro (2017) explicam a

relacdo entre o clima negativo e o aparecimento de problemas de ordem
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comportamental que ocorrem entre estudantes e entre estudantes e professores.
Mostram igualmente que um clima positivo estd relacionado a diminuigdo da
violéncia escolar, do estresse e dos problemas de ordem comportamental.

O diagnéstico do clima escolar contribui para identificar os problemas, o
grupo os hierarquiza e os estuda, a fim de encontrar outras formas diferentes e
coordenadas para lidar com tais problemas, discutir as etapas para enfrenta-los e
planejar as intervencgoes.

Dessa forma, a mensuragao do clima escolar se mostra fundamental para
viabilizar seu diagndstico, por meio de instrumentos que se propdem a realizar essa
avaliacdo de maneira consistente e assertiva, fornecendo dados que subsidiem a
implementagao de intervencdes necessarias. A escolha do Manual de orientacao
para a aplicacdo dos questionarios que avaliam o clima escolar (Vinha; Morais;
Moro, 2017) justifica-se pelo fato de esse instrumento apresentar fundamentos
tedricos alinhados aos objetivos da presente pesquisa, além de possuir validagéo e
reconhecida credibilidade cientifica.

Santos e Adam (2022) explicam que a utilizacdo de instrumentos
analiticos, seja por meio da aplicagdo de protocolos validados, como questionarios,
ou por procedimentos qualitativos, como grupos focais, entrevistas ou observagdes
sistematicas, € fundamental para captar a complexidade das multiplas dimensdes
presentes no cotidiano escolar. Tal abordagem permite ndo apenas identificar
necessidades especificas de aperfeicoamento das relacbes que se estabelecem
nesse espaco, mas também respeitar as particularidades de cada instituicao,
assegurando que as demandas sejam efetivamente direcionadas as peculiaridades
de sua comunidade escolar.

Nessa perspectiva, o estudo do clima escolar se apresenta como um
recurso imprescindivel para a analise da qualidade das interacbes que atravessam a
vida escolar. No entanto, como argumentam Vinha, Morais e Moro (2017), é
imprescindivel que essa avaliagdo seja conduzida com rigor metodoldgico,
contemple a multiplicidade de dimensdes que caracterizam a instituicdo educativa
desde sua estrutura, organizacao e objetivos até as formas de relagdo que nela se
estabelecem. Nesse processo, torna-se igualmente fundamental assegurar a
participacdo e a escuta das diferentes vozes que compéem a comunidade escolar,

de modo que a analise reflita ndo apenas aspectos objetivos da instituicdo, mas
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inclua as percepgdes, experiéncias e sentidos atribuidos por seus diversos atores
sociais.

Cohen, Mccabe, Michelli e Pickeral (2009) corroboram a perspectiva
apresentada ao defender que a centralidade do clima escolar se evidencia como
elemento constitutivo e indissociavel da propria instituicdo educativa. Isso possibilita
a avaliagdo das condigbes objetivas que se apresentam de forma multidimensional
ao trabalho pedagdgico, abrangendo tanto os aspectos relacionados ao ensino e
aprendizagem quanto a convivéncia e a prevengao de situagdes de vitimizagao entre
pares.

Agressbes, indisciplina, bullying ou violéncia sdo problemas de
convivéncia que surgem como uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas
escolas. Essas situagdes indicam como esta o clima escolar, essencial para a
qualidade de vida dos profissionais e dos alunos, permitindo compreender os
aspectos morais que influenciam as relagdes dentro da escola (Vinha; Morais; Moro,
2017).

Vinha, Morais e Moro (2017) explicam que um clima escolar negativo esta
relacionado ao surgimento de problemas comportamentais entre os estudantes,
assim como entre estudantes e professores. Em contrapartida, indicam que um clima
positivo esta associado a reducao da violéncia escolar, do estresse e dos problemas
comportamentais.

A partir de uma ampla revisdo da literatura, Thapa, Cohen, Guffey e
Higgins-D'alessandro (2013) destacam que ambientes escolares caracterizados por
um clima positivo tendem a favorecer o engajamento e a motivagdo dos estudantes
no processo de aprendizagem, além de reduzir a influéncia negativa das condicdes
socioeconémicas sobre o rendimento académico. Além disso, atua como fator
protetivo para a aprendizagem e para o desenvolvimento de trajetérias de vida
saudaveis entre os jovens, favorecem tanto o crescimento emocional e social quanto
o bem-estar de alunos e professores. Evidéncias indicam ainda que sua presenca
esta diretamente associada a melhores resultados académicos em diferentes etapas
de ensino e que seus efeitos ndo se limitam ao sucesso imediato, e podem se
estender de forma duradoura ao longo dos anos.

Diante dos problemas comportamentais e das dificuldades nas relagées

interpessoais, € comum que as escolas adotem praticas voltadas principalmente ao
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controle ou a prevencao dos conflitos. Entretanto, cresce no campo educacional uma
perspectiva distinta, que propde deslocar o foco dos “problemas” para a promogao
do bem-estar coletivo. Nesse entendimento, torna-se fundamental investir na
melhoria da qualidade do clima escolar, o que envolve uma gestdao aberta as
mudangas, a implementacao de estratégias sistémicas de valorizagdo e ao apoio a
todos os membros da comunidade escolar, bem como a manutencédo de processos
continuos de aperfeicoamento do ensino.

Essa proposta inclui a construgdo de um ambiente acolhedor, seguro e
justo; a pratica constante do dialogo e do trabalho colaborativo; o fortalecimento da
comunicacao transparente; o estimulo a participacdo ativa de estudantes e
comunidade nas decisbes institucionais, favorecendo a criagcdo de comunidades
democraticas e, consequentemente, a ampliacdo da sociabilidade e do sentimento
de pertencimento (Vinha; Morais; Moro, 2017).

Os autores aprofundam ao explanar que as escolas que conseguem
consolidar um clima positivo tendem a apresentar relagbes interpessoais mais
saudaveis, um ambiente de cuidado e confianga, qualidade nos processos de ensino
e aprendizagem, espacgos para participacéo e resolugéo dialégica de conflitos, maior
proximidade com pais e comunidade, além de um senso compartilhado de justica,
em que as regras sao reconhecidas como necessarias e as san¢des aplicadas de
forma justa. Nesses contextos, o ambiente se torna mais estimulante, apoiador e
centrado no estudante, de modo que todos se sentem seguros, engajados,
pertencentes e respeitosamente desafiados a se desenvolverem.

A avaliacao do clima escolar possibilita que cada membro da instituicao
expresse suas percepgdes e sentimentos em relagdo ao ambiente em que atua.
Funciona como uma “fotografia” do contexto socioeducativo, considerando o
conjunto de perspectivas de todos os atores sem privilegiar individuos especificos.
Esse processo permite identificar tanto os pontos fortes quanto os aspectos
vulneraveis da escola, valoriza a opiniao de cada pessoa e incentiva sua
participacdo e manifestacdo. Além disso, orienta a definicdo das areas prioritarias
para a implementagcdo de acbes futuras, engaja a comunidade escolar no
desenvolvimento de projetos institucionais e oferece subsidios para avaliagao

continua ou posterior as mudangas promovidas na instituicao (Thiébaud, 2005).
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Vinha, Morais e Moro (2017) relatam a elaboracdo de uma matriz de
referéncia composta por oito dimensbes desse fendbmeno com base na revisdo da
literatura especializada e na andlise de diversos instrumentos internacionais de
avaliacdo do clima escolar. Para cada dimensao, foram construidos itens de
avaliacdo em escala Likert, destinados a trés grupos distintos da comunidade
escolar: gestores, professores e alunos.

Portanto, o instrumento utilizado para medi¢gado do clima, encontrado no
Manual de orientagédo para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima
escolar (Vinha; Morais; Moro, 2017), considera oito dimensdes inter-relacionadas e

consideradas constituintes do Clima Escolar. Sdo apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Apresentacao das dimensdes do instrumento de avaliagao do clima

escolar
Dimensao Conceito Grupo
A boa qualidade dessa dimensao ocorre quando a
~ . escola é percebida como espago de conhecimento e Aluno
1. As relagdes com o ensino e . . o
. valorizagao da aprendizagem, com estratégias e Professor
com a aprendizagem , )
acompanhamento continuo para garantir que todos os Gestor
alunos avancem.
Esta dimensao envolve a qualidade das relagdes, a
~ - gestao de conflitos e o tratamento entre os membros Aluno
2. As relagdes sociais e os . .
. da escola. Um bom clima relacional resulta de Professor
conflitos na escola , o C . . . .
vinculos positivos, participacao efetiva, respeito, apoio Gestor
mutuo e sentimento de pertencimento.
Esta dimensao trata da forma como gestores,
~ professores e alunos percebem a gestdo dos Aluno
3. As regras, as sancdes e a , ~
conflitos, regras e sangdes na escola. Envolve a Professor
seguranga na escola ~ - .
percepgao de justica e seguranga no ambiente Gestor
escolar.
Esta dimensao trata da identificagcao de situacbes de
4. As situagdes de intimidagéao |intimidagdo e maus-tratos nas relagdes entre pares e AlUno
entre alunos de bullying percebidos pelos alunos e dos locais em
que ocorrem.
Aborda a qualidade das relagdes entre escola, familia
o e comunidade, pautadas em respeito, confianga e Aluno
5. Familia, escola e . . ~
. apoio mutuo. Envolve a atuagéo da escola conforme Professor
comunidade . . .
as necessidades locais e o sentimento de Gestor
pertencimento a objetivos comuns.
. Esta dimensao se refere a percepgao da qualidade da Aluno
6. A infraestrutura e a rede . P pe 9 .
.. infraestrutura e dos recursos da escola, considerando | Professor
fisica da escola o ~ ) .
sua organizagao, adequacao e cuidado para garantir Gestor
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Dimensao Conceito Grupo

acolhimento, segurancga, convivio e bem-estar.

Esta dimensé&o envolve os sentimentos de gestores e
professores sobre seu ambiente de trabalho, incluindo

~ ~ L o ~ Professor
7. As relagbes com o trabalho |percepgao de valorizagao, motivagao, formagao
- n . , i Gestor
profissional, praticas reflexivas e apoio recebido da
equipe e da gestao.
Esta dimensao se refere a percepcao sobre a eficacia
dos processos de identificagdo de necessidades,
~ D . ~ o . . Professor
8. A gestéo e a participagdo |intervengao e avaliagdo da escola, incluindo a Gestor

articulagéo entre setores e atores para promover
cooperacgao e objetivos comuns.

Fonte: adaptado de Vinha, Morais e Moro (2017).

Cada uma dessas dimensdes avalia um aspecto do contexto escolar.
Contudo, ndo se pode desconsiderar que a escola €, permanentemente, um espaco
educacional, e que os principios que regem a dinamica pedagogica de uma unidade
escolar dizem muito sobre esse contexto. Um dos elementos centrais associados a
esse olhar é a proposta pedagdgica.

Considerando o contexto pesquisado, no caso da escola pesquisada, a
proposta pedagdgica descreve principios e praticas que influenciam diretamente a
percepcao do clima escolar em suas diversas dimensdes e a dinamica educacional
da instituicdo. Diante disso, destaca-se a adogdo de metodologias ativas, que
orientam o processo de ensino e aprendizagem e configuram-se como um elemento

estruturante da pratica pedagdgica da unidade avaliada.

3.3 METODOLOGIAS ATIVAS

As metodologias ativas indicam a possibilidade de contribuir para o
desenvolvimento moral e, consequentemente, para o desenvolvimento de um clima
escolar positivo, visto que estao diretamente relacionadas ao campo de estudo das
praticas educacionais. De acordo com Sefton e Galini (2022), as metodologias ativas
levam em conta as intencionalidades educacionais e as estratégias pedagdgicas que
colocam o/a estudante ndo apenas no centro do processo, mas que O posicionam
como protagonista de sua experiéncia educacional, com o objetivo de criar um

ambiente de ensino-aprendizagem mais significativo, eficiente e eficaz. A educagao
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passa por grandes transformacgdes, e a necessidade de pensar novas perspectivas
de ensino, metodologias de aprendizagem e formag¢ao educacional € premente no
contexto atual.

Adicionalmente, a relagdo entre metodologias ativas e desenvolvimento
moral tem sido evidenciada em contextos de educacado profissional. Hatipoglu e
Semerci (2023) explicam que um recurso de Metodologia Ativa, a aprendizagem
baseada em problemas ou projetos (ABP), influencia positivamente os valores
humanos na educagao profissional, melhorando significativamente o raciocinio moral
dos estudantes (Hatipoglu; Semerci, 2023). Essa abordagem pedagdgica cria
ambientes de aprendizagem que favorecem ndo apenas a aquisigdo de
competéncias técnicas, mas o desenvolvimento de competéncias éticas essenciais
para a atuacao profissional.

A discussdo acerca das metodologias ativas é relevante. Este conceito
nao é recente, mas ganhou grande visibilidade com a expansao dos meios digitais
de comunicacao. Apesar de sua ampla circulacdo, observa-se que o tema ainda
gera equivocos e interpretagdes restritivas. Frequentemente, associa-se metodologia
ativa a praticas grandiosas, que necessariamente envolvem atividades de
movimentagdo, estratégias de gamificagdo ou o uso intensivo de recursos
tecnolégicos, como aplicativos, jogos digitais e ferramentas de informatica. Esses
elementos podem, de fato, compor experiéncias de aprendizagem ativas, mas nao
se limitam a eles.

Em esséncia, a metodologia ativa se refere a um processo de
aprendizagem que busca ser significativo, o qual coloca o sujeito no centro da
construcdo do conhecimento e prioriza experiéncias que fagam sentido em sua
trajetoria. Nessa perspectiva, a aprendizagem ativa pode ocorrer tanto em um jogo
ou recurso digital quanto em praticas aparentemente simples, como uma roda de
conversa ou mesmo uma aula expositiva que provoque reflexdo e engajamento. E
fundamental que o processo seja mobilizador, favorega a autonomia e ative o
protagonismo do aprendiz.

Entre os tedricos que abordam as metodologias ativas, Philippe
Perrenoud (2000) é amplamente reconhecido por suas contribuicbes a pratica
pedagogica e, especialmente, ao desenvolvimento de competéncias. Em sua obra

Dez novas competéncias para ensinar, o0 autor apresenta um conjunto de
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habilidades fundamentais ao trabalho dos professores no contexto educacional
contemporaneo. Entre elas, destaca-se a capacidade de organizar e dirigir situagbes
de aprendizagem, planejando projetos didaticos, envolvendo os alunos nas
atividades propostas e lidando com erros e obstaculos como parte do processo
formativo. Outra competéncia esta associada a administragdo da progressdo das
aprendizagens, o que implica conhecer os niveis de desenvolvimento dos
estudantes, acompanhar sua evolugado e estabelecer objetivos claros. Perrenoud
(2000) ressalta inclusive a importancia de conceber e aprimorar dispositivos de
diferenciagdo, a fim de atender a heterogeneidade das turmas, oferecendo
acompanhamento a alunos com maiores dificuldades e incentivando o trabalho
coletivo.

Da mesma forma, enfatiza-se a necessidade de envolver os alunos em
suas aprendizagens, despertar neles o desejo de aprender, permitir sua participagao
nas decisbes pedagogicas e oferecer atividades diversificadas. O trabalho em
equipe € igualmente valorizado, tanto no desenvolvimento de projetos coletivos
quanto na troca de experiéncias entre professores e estudantes, assim como na
participagdo em iniciativas institucionais mais amplas. Nesse sentido, o autor
sublinha ainda a relevancia da participacao dos professores na administracdo da
escola, elaborando e divulgando projetos ligados a instituigdo e estimulando o
engajamento discente nesses processos. Além disso, Perrenoud (2000) destaca a
importancia de informar e envolver os pais, promovendo dialogos constantes e
reunides frequentes que possibilitem a integragdo das familias na construgdo do
conhecimento.

O uso de tecnologias € outro aspecto essencial, sendo compreendido por
seu potencial pedagdégico como ferramenta que amplia as possibilidades de ensino e
aprendizagem. Complementarmente, inclui-se entre as competéncias dos
professores a capacidade de enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissao, o
qgue envolve combater preconceitos e discriminagdes, prevenir a violéncia e fomentar
0 senso de responsabilidade. Por fim, o autor aponta a necessidade de administrar a
propria formacédo continuada, de elaborar um plano pessoal de desenvolvimento
profissional e participar ativamente de grupos de estudo e debate com colegas da

area.
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Em complemento, diversos autores dedicam estudos, pesquisas e
analises sobre metodologias ativas como estratégias de ensino capazes de
promover uma aprendizagem mais significativa e engajada (Antunes, 2001; Delors,
2003; Freire, 2006; Frigotto, 2003; Macedo, 2005). Enfatizam a importancia de
praticas pedagdgicas centradas no aluno e na construgdo colaborativa do
conhecimento. Mais recentemente, Sefton e Galini (2022) e Garcia (2020)
aprofundaram a discussdao sobre metodologias ativas, abordando estratégias
concretas para o desenvolvimento de aulas participativas e a promogao de
aprendizagens efetivas.

A discussao acerca dessa perspectiva metodoloégica ndo é recente. Entre
0s precursores sobre o tema, John Dewey (1859-1952), que contribuiu para a
educacgao progressista e escolanovista, considerava a importancia da aproximagao
entre teoria e pratica, assim como destaca o processo de aprender a aprender: “Mais
importante ainda € que o ser humano adquira o habito de aprender. Aprender a
aprender” (Dewey, 1959, p. 48).

Corroborando essa linha de pensamento, Paulo Freire (1921-1997)
aborda a ideia da aprendizagem significativa e a importancia de considerar o
conhecimento prévio do aluno em seu livro Pedagogia do Oprimido (Freire, 1987).
Na obra, ele discute a necessidade de valorizar as experiéncias e saberes prévios
dos alunos como parte fundamental do processo educativo, promovendo uma
educacéo dialdgica e participativa.

Para avaliar a dimensdo da aprendizagem significativa, os estudos
utilizam questionarios, cada um dos quais aborda um aspecto especifico. Esses
instrumentos podem ser aplicados separadamente, sendo que a Dimensao 1,
referente as relacbes com o ensino e a aprendizagem, é representativa na

percepgao do clima escolar, considerando os seguintes aspectos:

A boa qualidade desta dimensao se assenta na percepgao da escola como
um lugar de trabalho efetivo com o conhecimento, que investe no éxito,
motivagdo, participagdo e bem-estar dos alunos, promove o valor da
escolarizagao e o sentido dado as aprendizagens. Supde também a atuagéo
eficaz de um corpo docente estavel e a presenga de estratégias
diferenciadas, que favoregam a aprendizagem de todos, e o
acompanhamento continuo, de maneira que nenhum aluno fique para tras
(Vinha; Morais; Moro, 2017, p. 10).
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Nessa perspectiva, quando se dispde de uma estrutura educacional
desenvolvida e pensada de forma a colocar o aluno no centro do processo de
aprendizagem, infere-se que os espacgos de seguranga estejam estabelecidos, assim
como a dimensdao 1 do clima escolar, pois € uma das bases da aprendizagem
significativa. A procura por conexdes com a realidade do aluno, linguagem e
exemplos relacionados ao conhecimento anterior, compartilhamento de perspectivas
e ideias que possam construir com o sentido estudado, trazendo consisténcia e
seguranga ao espago educacional. Tais principios constituem a base das
metodologias ativas, as quais interferem positivamente no clima escolar (Sefton;
Galini, 2022), e sua utilizagdo é fortemente sugerida na educagao profissional e

tecnoldgica.

3.4 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

No ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica, um estudo de Bastos,
Pinho e Costa (1995) com trabalhadores de organizacbes formais revela uma
percepcao positiva do trabalho, definido como a capacidade humana de mobilizar
esforgos em prol de objetivos especificos. Os autores enfatizam que essa atividade
se reflete profundamente na vida pessoal, assume uma centralidade que vai além da
rotina cotidiana para tornar-se um elemento de legitimacao social. Sob essa ética, o
labor € o meio indispensavel para suprir necessidades existenciais, visto que os
rendimentos providos por ele garantem o acesso a alimentagdo, ao lazer e ao
bem-estar. Assim, confirma-se sua funcédo estruturante, tanto no plano individual
quanto no social. De acordo com Frigotto (2003, p. 31), “[...] o trabalho é a forma
mediante a qual o homem produz suas condigdes de existéncia, a historia, o mundo
propriamente humano, ou seja, o proprio ser humano. Trata-se de uma categoria
ontoldgica e econdémica fundamental [...]".

Segundo Santos (2011), deseja-se que o trabalho seja estimulador da
critica e que se realize de acordo com a ética. Muitas vezes, porém, observa-se uma
realidade contraria, que pode resultar em uma forma de alienag¢ao. A educacéao é
responsavel pela formacéo da visdo do ser humano no seu contexto, na histéria, no

seu meio social e na sua cultura. Neste sentido, Luzuriaga defende que:

[..] sem educagdao nao seria possivel aquisicdo da cultura, pois pela
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educagdo € que a cultura sobrevive no espirito humano. Cultura sem
educacgéo seria cultura morta. E esta é também uma das fun¢des essenciais
da Educacéo: fazer sobreviver a educacao através dos séculos (Luzuriaga,
1978, p. 2).

Nessa mesma linha, Santos (2011) explica que a histéria da educagao
brasileira €, necessariamente, uma histéria de hegemonias, da luta entre classes
dominantes e dominadas e, consequentemente, dos interesses de cada uma.

Frigotto (2003) argumenta que, sob a otica das classes dominantes, a
educacao destinada aos diferentes grupos de trabalhadores tem sido historicamente
orientada para habilita-los técnica, social e ideologicamente ao exercicio do trabalho.
Nessa perspectiva, a fungdo social da escola é subordinada de maneira controlada
as exigéncias do sistema capitalista, respondendo prioritariamente as suas
demandas. O autor, entretanto, problematiza esse processo evidenciando que a
qualificacéo profissional, quando concebida para subordinar, adaptar e domesticar o
sujeito as necessidades do mercado, perde sua dimensao emancipatéria e reduz-se
a um instrumento de reproducgado. Tal critica aproxima-se da logica do modelo
taylorista, que fragmenta e mecaniza a atividade laboral, limitando a formacao
humana a parédmetros estritamente produtivos.

Santos (2011) defende que, havendo interesse em provocar mudangas
sociais, a escola €, usualmente, o caminho escolhido para atuar como catalisador
nesse processo, que frequentemente atende a interesses de movimentos sociais,
religiosos, politicos, entre outros interesses.

Em um breve resgate histérico, Santos (2011) observa que, durante a
Primeira Republica (1889-1930), o cenario educacional refletia diretamente as
necessidades de uma sociedade marcada pela baixa urbanizagao e industrializagao.
Nesse contexto, a pouca valorizagdo da educagédo popular estava enraizada na
estrutura agraria e excludente do periodo. A politica educacional restringia-se, em
grande parte, as elites urbanas e aos grupos sociais mais préximos do poder, ao
passo que a maioria da populacdo, composta por trabalhadores rurais,
ex-escravizados e imigrantes, permanecia a margem dos processos formais de
escolarizagéo (Hilsdorf, 2002; Nagle, 2009).

A organizagdo da sociedade, pautada pelo poder das oligarquias

regionais e pelo clientelismo politico, ndo favorecia investimentos amplos em
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educacgao publica. Ao contrario, o ensino era visto sobretudo como instrumento de
distincdo social e de manutencdo das desigualdades, uma vez que a instrugéo
elementar ndo era considerada prioridade para a populagao em geral (Saviani,
2008). Isso explica a escassez de escolas primarias e a precariedade das condicdes
de ensino, que se restringiam a um numero reduzido de instituicdes concentradas
nos centros urbanos.

Assim, a educagao na Primeira Republica ndo se consolidou como direito
universal, mas como privilégio restrito, reproduzindo uma logica de exclusao que
marcaria a trajetoria educacional brasileira por décadas (Carvalho, 1989; Romanelli,
2014).

Romanelli (2014) explica que somente com o enfraquecimento dessa
estrutura € que o cenario educacional brasileiro passou a se transformar. No plano
das ideias, ganharam forga os movimentos culturais e pedagogicos que defendiam
reformas mais profundas. No plano social, a pressao veio do crescimento da
demanda escolar, impulsionada pelo rapido processo de urbanizagcado decorrente do
avanco industrial apés a Primeira Guerra Mundial, intensificado de maneira ainda
mais marcante a partir de 1930.

Santos (2011) explica que o crescimento acelerado da demanda social
por educagao, associado a emergéncia de novas exigéncias de formacédo de
recursos humanos, desencadeou uma crise no sistema educacional, em
consonancia com a logica de expansao do préprio sistema capitalista. As elites
dominantes, entretanto, ndo se mostraram capazes, naquele momento, de
administrar e controlar as tensdes decorrentes da defasagem entre o modelo
educacional vigente e as demandas do desenvolvimento econdmico e social. O
apice desse processo de transformagdes, marcado por movimentos que se
intensificaram entre as décadas de 1920 e 1960, foi a Revolucdo de 1930.
Promoveu uma ruptura politica e econdmica com a ordem social oligarquica e
impulsionou a consolidagao do capitalismo no Brasil.

O avango do capitalismo passou a exigir a ampliagdo do acesso ao
conhecimento por parte de camadas populacionais cada vez mais numerosas,
demandando uma rapida capacitagao para suprir a crescente necessidade de mao

de obra nas empresas. Tal processo representou néo apenas o surgimento de novas
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exigéncias educacionais, mas também impulsionou mudancgas significativas nas
politicas publicas e nas acdes do proprio Estado brasileiro.

Com a expansao do capitalismo, o sistema escolar passou a enfrentar
contradicdes profundas. De um lado, havia a pressao social por uma educagao cada
vez mais ampla e democratica. De outro lado, persiste o controle das elites no poder,
que buscavam conter tais pressdes mediante a distribuicdo limitada de escolas e a
manutengdo do carater elitista do ensino, reforgcado pela prépria legislagao
educacional. Assim, embora tenha ocorrido uma expansao quantitativa do acesso a
escola, ela ndo se traduziu nas mudancas qualitativas de que a sociedade
efetivamente necessitava.

Francisco Campos, o primeiro Ministro da Educagao nomeado no Brasil,
promoveu significativas reformas no ensino por meio de decretos efetivados em
1931. Pela primeira vez, uma reforma atingia profundamente a estrutura
educacional, marcando o inicio de uma ag¢ao objetiva do Estado em relacédo a
educacao em todo o territorio nacional.

A reforma deixou de abranger o ensino primario, o normal e os diversos
ramos do ensino médio profissional, exceto o comercial. Voltou-se prioritariamente
para a organizagéo do sistema educacional voltado as elites, como evidenciado pela
obrigatoriedade de prestar exames administrativos no ensino médio, nos quais eram
exigidos conhecimentos jamais oferecidos pela escola primaria. O ensino
secundario, portanto, continuava a exibir fortes tracos elitistas, caracterizado por um
sistema de avaliagdo extremamente rigido. O curriculo enciclopédico, com média de
102 disciplinas anuais, era excessivamente exigente, tanto pelo numero de provas
quanto pela intensidade dos exames. Esse modelo curricular foi implantado em todo
o territério nacional e possibilitou sua aplicacdo em diferentes regides do Brasil,
ainda que de forma desafiadora.

Mais adiante, intensificaram-se as disputas ideoldgicas em torno da
educacao, dando origem, em 1932, a um movimento renovador materializado no
chamado Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova. O objetivo era concretizar o
principio fundamental do direito de todos a educagédo. No entanto, a existéncia de
uma escola publica e gratuita representava, para as elites, um risco de esvaziamento
das instituicbes privadas e de ampliagdo da escolarizagdo a todas as camadas

sociais, ameacando os privilégios historicamente assegurados a esses grupos.
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Entre 1937 e 1946, foram decretadas as leis orgénicas do ensino,
representando uma pausa nas lutas ideoldgicas em torno dos problemas sociais. O
golpe que instaurou o Estado Novo, em 1937, suscitou intensas criticas e
divergéncias de opinido. Para alguns, representou o favorecimento dos interesses da
burguesia em detrimento dos latifundiarios; para outros, beneficiou as camadas
populares por meio de um amplo programa de politicas sociais e sindicalismo; e,
ainda para outros, constituiu uma acado contraria aos interesses da classe
trabalhadora. O fato é que o golpe determinou o rumo histérico do Brasil, pois as
discussdes sobre bem-estar social e nacionalismo econdmico, tdo debatidas naquele
periodo, seriam finalmente decididas de forma autoritaria.

O ano de 1942 foi marcado pelas iniciativas do entdo Ministro da
Educacdo, Gustavo Capanema, que passou a introduzir modificagdes em alguns
ramos do ensino. Essas reformas, conhecidas como Leis Orgénicas do Ensino,
possuem valor historico questionavel no contexto da educacéao profissional. Naquele
momento, o grande foco era o desenvolvimento das industrias, vistas como motor do
crescimento e do progresso nacional. Entretanto, uma vez que o Estado ndo se
mostrava capaz de oferecer a educagao profissional necessaria a esse segmento,
passou a apoia-lo por meio da destinacido de verbas para a qualificacido de seus
trabalhadores.

Entre os decretos promulgados, destaca-se o de numero 4.048, de 22 de
janeiro de 1942, que criou o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
(Brasil, 1942). A modalidade de educagao profissional implantada restringia o acesso
ao ramo correspondente, inviabilizando a integragdo com o ensino secundario: para
ingressar na formacgao profissional, era necessario abandonar o ensino secundario,
sem possibilidade de aproveitamento de estudos.

O ensino primario passou a ser de responsabilidade do governo apenas
em 1946, apos a substituicdo do governo Vargas pelo governo do general Dutra e a
mudanga de regime. Essa medida ja apontava, no ano seguinte, 1947, uma reducéao
significativa nos indices de analfabetismo.

A gratuidade e a obrigatoriedade do ensino primario representaram
avancgos significativos das Leis Organicas do Ensino, refletindo a influéncia do
movimento renovador e dos principios estabelecidos pelo Manifesto dos Pioneiros

da Educagao Nova. Quatro anos apds a criagdo do SENAI, foi instituido o Servigo
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Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), por meio do Decreto-Lei n°® 8.621,
de 10 de janeiro de 1946, sob a diregdao da Confederacdo Nacional do Comércio
(Brasil, 1946). Esse sistema paralelo, amparado pelo governo, estabelecia a
obrigacdo das empresas comerciais de empregar menores e matricula-los nas
escolas de aprendizagem do SENAC.

Desse modo, Corddao e Moraes (2017) descrevem que a educagao
profissional, em sua trajetéria no Brasil, surgiu marcada pela marginalizagao e pelo
preconceito, dotada de uma ldgica dualista que distinguia a educagao destinada as
elites daquela direcionada aos mais pobres. A formagéo profissional carregava
consigo o estigma de estar vinculada ao trabalho manual e pesado, associado, pela
visdo religiosa predominante, ao sofrimento imposto pela perda do paraiso,
entendido como castigo pelo pecado original. Assim, o trabalho passou a ser visto,
muitas vezes, como uma forma de punicéo ou de tortura fisica.

Durante muito tempo, apenas as elites tiveram acesso efetivo a
escolarizagdo. A atividade econémica vigente nao exigia formacgao formal para o
desempenho da maioria das fungdes, o que dificultava a valorizacdo da relagao
entre escola e trabalho. O conhecimento técnico e organizacional permanecia
restrito aos niveis gerenciais, tanto em instituigdes privadas quanto publicas. Nesse
cenario, a formagao de trabalhadores se reduzia, em grande parte, a praticas
assistencialistas ou a mecanismos de adaptacado imediata aos postos de trabalho
oferecidos a massa operaria.

Corddo e Moraes (2017) explicam que, a partir da década de 1970,
observa-se um conjunto de transformacgdes significativas no mundo do trabalho. Um
novo cenario emergiu, marcado pela incorporagao crescente de tecnologias cada
vez mais complexas a producdo e a prestacdo de servigcos, bem como pela
aceleracao do processo de internacionalizacdo das relagdes econbmicas. Para
enfrentar os desafios impostos por essas mudangas, tornou-se cada vez mais
exigida de todos os trabalhadores uma soélida base de educacgao geral, ndo mais
restrita as fungdes de lideranga ou chefia.

Os autores argumentam, ainda, que se tornou essencial assegurar a
qualificacédo profissional basica para trabalhadores nao especializados, a habilitagcao
técnica de nivel médio e a educacdo continuada, com vistas a atualizacdo

By

permanente, ao aperfeicoamento, a especializacdo e a requalificacdo profissional.
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Essas mudancgas estruturais nos modos de produgdo e prestacdo de servigos
refletiram diretamente nas demandas por novos perfis profissionais. Esperava-se
que os trabalhadores fossem mais versateis e capazes de se adaptar a situagdes
inéditas e a ambientes de trabalho cada vez mais complexos e dinamicos. Novas
formas de organizagcédo do trabalho ampliaram a autonomia dos trabalhadores em
diversos contextos laborais.

Conforme o exposto, verifica-se uma crescente valorizagdo da educagéao
profissional nas politicas publicas nacionais. O estigma e a discriminagao
historicamente associados a esse setor tem diminuido gradualmente diminuindo,
consolidando-o como uma estratégia relevante para o desenvolvimento social e
econdmico. Contudo, em determinados periodos, especialmente durante campanhas
eleitorais, observou-se um certo exagero nas expectativas quanto ao potencial
transformador da educacdo profissional. Foram apresentados discursos que
sugeriam que a qualificacdo técnica dos trabalhadores poderia, isoladamente,
garantir emprego e prosperidade econdmica, sem a necessidade de investimentos
complementares em infraestrutura produtiva ou condicdes macroecondmicas
adequadas para o crescimento da renda e do consumo interno. Apesar dessas
simplificagdes, iniciativas governamentais recentes demonstram, de forma concreta,
o reconhecimento da importdncia da educacao profissional como instrumento de
politica publica.

Destacam-se alguns exemplos ilustrativos dessa valorizacdo. O
expressivo crescimento das matriculas na Educacgédo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) no ensino médio, evidenciado pelo Censo Escolar 2024 (Brasil, 2025), pode
ser compreendido como resultado direto da convergéncia de politicas publicas
estruturantes e agdes especificas voltadas a ampliagao do acesso, a permanéncia e
a diversificacdo da oferta formativa.

O fortalecimento da Educacdo Profissional e Tecnolégica no Brasil tem
sido impulsionado por um conjunto de programas e acg¢des implementados pelo
governo federal, com foco na ampliagdo do acesso, na diversificagcdo da oferta
formativa, na inclusdo social e na articulacdo com o mundo do trabalho. Entre as

principais iniciativas (Brasil, [2025]), destacam-se:
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100 Novos Institutos Federais (IFs): Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, visando ampliar o
acesso territorial a EPT;

Acordo de Gratuidade: Politica que assegura a oferta gratuita de vagas
em cursos de educacao profissional por instituicdes do Sistema S.
Aplicativo SouTec: Plataforma digital destinada a divulgagéo de cursos,
oportunidades e informagdes sobre a educagao profissional e
tecnologica;

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT): Documento orientador
que organiza, padroniza e referencia os cursos técnicos de nivel médio
no pais;

Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST):
Instrumento normativo que define perfis profissionais, cargas horarias e
eixos tecnoldgicos dos cursos superiores de tecnologia;

Diploma Digital: Iniciativa que moderniza a emissdo e validagdo de
diplomas, garantindo seguranca, agilidade e autenticidade dos
documentos académicos;

EnerglFE: Programa voltado a promogao da eficiéncia energética e da
sustentabilidade nas instituicées federais de educacgao profissional.
Rede Certifica: Politica de reconhecimento, certificagcao e validagcéao de
saberes adquiridos por meio da experiéncia profissional;

Mulheres Mil: Programa de inclusdo educacional e produtiva de
mulheres em situagcdo de vulnerabilidade social, por meio da
qualificacao profissional,;

Profuncionario: Formacao técnica destinada aos profissionais da
educacao basica que atuam em fungdes administrativas e de apoio
escolar,;

Profissionais do Futuro: Iniciativa voltada a formacgao alinhada as
demandas contemporaneas do mercado de trabalho e as
transformacgdes tecnoldgicas;

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec): Politica publica de expansao e democratizagao da oferta de

cursos técnicos e de qualificagao profissional;
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- Indicacdo Geografica: Agao que articula a EPT ao desenvolvimento
territorial e produtivo, valorizando saberes locais e cadeias produtivas
regionais;

- Juros por Educacido: Programa que incentiva a permanéncia e a
conclusao de cursos por meio de mecanismos de apoio financeiro
vinculados a educacao;

- Verticalizagdo do Ensino: Estratégia que integra diferentes niveis e
modalidades da EPT em um mesmo itinerario formativo, favorecendo a

continuidade dos estudos e a formacao integral.

O cenario atual da educacéo profissional traz uma representatividade do
segmento dentro do contexto educacional em que as instituicoes e professores que
valorizam a autonomia e a inteligéncia dos trabalhadores podem vislumbrar
resultados positivos de suas agdes. Diante das transformacgdes sociais, da revolu¢ao
cientifico-tecnoldgica e da reorganizacédo do mundo do trabalho, torna-se necessaria
a revisdo dos curriculos escolares, sobretudo no campo da educacéo profissional. E
importante considerar as propostas que possam convergir com demandas sociais e
que busquem o desenvolvimento para além do aspecto cognitivo, mas igualmente,
autonomia intelectual, cooperagao, pensamento critico, empreendedorismo e
inovacao. Para tanto, sdo necessarias politicas publicas que garantam uma oferta
flexivel de cursos e programas de profissionalizagao, sustentados por itinerarios
formativos e arranjos curriculares que assegurem o aproveitamento continuo de
saberes e competéncias ja constituidas.

Recentemente, a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacéao
(CNE)/Camara de Educacao Profissional e Tecnologica (CP) n° 3, de 16 de
novembro de 2022, modificou os critérios exigidos pelo Ministério da Educagao
(MEC) para o exercicio da docéncia na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Brasil,
2022). Conforme essa normativa, a formagcao académica requerida para atuar como
professor em Cursos Técnicos (Habilitagbes Profissionais Técnicas, Qualificagcbes
Profissionais Técnicas e Especializagbes Profissionais Técnicas) deve estar de
acordo com uma das situagdes descritas a seguir:

e Graduacao com Licenciatura.
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e Graduagao + Pdés-Graduagédo Lato Sensu (Especializagdo) de carater
pedagogico, voltada especificamente para a docéncia na Educagao
Profissional.

Assim, requer-se formacgao pedagogica e ndo apenas na area profissional
de atuacdo com experiéncia de mercado, como era anteriormente. E importante
dedicar atencéo a este olhar, pois a formacéo € fundamental para uma educacéao de
qualidade. Profissionais de mercado sem uma formacgédo pedagdgica solida que
passam a integrar o quadro de professores de instituicbes de educacdo podem ser
um complicador para o sistema educacional. Por ora, € importante sinalizar a
obrigatoriedade dessa formagdo, que aponta uma necessidade de adequagao na
qualidade da formacgao técnica, devido a ampla representatividade que este setor
passou a ter.

Freire (2001) argumenta que uma de suas dedicagdes prioritarias € a
formacado permanente dos professores, pois entende que esses necessitam de uma
pratica politico-pedagdgica séria e competente que responda as necessidades que a
educacao busca construir. Enquanto Santos (2011) explica que, em linhas gerais, o
novo paradigma da educagéo profissional e tecnoldgica, na nova configuragado do
trabalho e, diante das mudangas tecnoldgicas do nosso tempo, deve servir de
alavanca para o desenvolvimento social, econémico e cultural, na expectativa de
novas possibilidades de inclusdo social, na geracdo de novas oportunidades de
trabalho e de novas perspectivas de boa qualidade de vida.

As mudangas em curso no mundo do trabalho exigem uma nova
educacgao profissional. Tais mudancas demandam um novo perfil de professores
especializado para o exercicio da fungdo em programas de educacao profissional e
tecnolégica a fim de atuar em um mundo cada vez mais complexo, que exige
respostas de maior complexidade.

Para enfrentar a dindmica desse movimento de permanente e crescente
complexificacdo das relagdes sociais e produtivas, € essencial o desenvolvimento
cognitivo e operativo de um conjunto de competéncias profissionais para que o
cidadao trabalhador possa se mobilizar, articular e colocar em agao, para dar
respostas originais e criativas aos desafios diarios de sua vida social e profissional.
Conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emogdes devem ser continuamente

mobilizados, articulados e aplicados.
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Tal cenario e essa nova concepcao de competéncia profissional como
compromisso ético da instituicdo educacional para com seus estudantes, os
empregadores no mundo do trabalho e a sociedade beneficiaria da agdo competente
de seus cidadaos trabalhadores exigem a formacédo de um novo perfil de professor
para a educacao profissional. Esse profissional deve ser capaz de trabalhar
intelectual e operativamente a partir da realidade da pratica social do trabalhador e
de seus desafios profissionais, nos ambitos da sua vida pessoal e social, tanto como
professor, na educagao formal, quanto como instrutor ou similar.

Esse entendimento pressupde que os professores da educacgio
profissional técnica de nivel médio devem garantir o dominio dos conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos, além dos conhecimentos especificos relativos a
especialidade do componente curricular, atribuido a sua responsabilidade. Assim
como é importante ter desenvolvido a habilidade para ensinar e orientar os seus
alunos nas trilhas de aprendizagem, conduzindo-os no processo de aprender o
exercicio da sua profissao, assim como ter a possibilidade de promover alteracdes e
melhoria das suas condi¢cdes de trabalho. Isso requer do professor, além da sua
formacdo disciplinar especifica e da sua experiéncia profissional, um
desenvolvimento de aptiddes de ordem pedagdgica que o possibilite assumir o
trabalho como efetivo. O principio educativo, bem como a pesquisa, € como um
permanente principio pedagogico orientador em suas agdes didaticas.

A ressignificacdo da visdo mercadoldgica e tecnicista da educagao
profissional vem no sentido de proporcionar um olhar mais integral a formacao do
aluno. Nesse sentido, a educacgao profissional deve ser concebida como uma
educacgao para a vida, voltada ao pleno desenvolvimento humano, a cidadania e a
qualificacdo para o trabalho, em consonancia com a Constituicdo Federal (Brasil,
1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) (Brasil, 1996).

Apesar do crescimento e da relevancia da EPT, persiste uma lacuna na
literatura no que se refere as discussbes acerca do desenvolvimento sociomoral
nesse segmento educacional e de como esse processo impacta a formagao moral
dos futuros profissionais. Tal debate mostra-se fundamental para a pratica
profissional, especialmente em contextos nos quais decisbes complexas e dilemas
éticos emergem com frequéncia, afetando a vida das pessoas de diferentes

maneiras.
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O desenvolvimento moral constitui um alicerce para o estabelecimento de
relagdes interpessoais saudaveis e construtivas. Assim, no processo de formacéao
profissional, torna-se de significativa relevancia que a educacgado transcenda a
perspectiva estritamente técnica, incorpore praticas pedagogicas que favorecam a
reflexdo ética e a tomada de decisdes em situagdes desafiadoras e promova a
formagao educacional das emogdes morais. Aspectos que justificam a relevancia do
presente estudo.

A escolha da instituicao pesquisada se justifica por suas caracteristicas
especificas que se alinham aos objetivos desta investigacdo e as lacunas
identificadas na literatura. Castro e Silva (2024), em revisdo sobre o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais na educacéao profissional no Brasil,
destacam a necessidade de valores sociais na educacgao profissional e a importancia
da educacédo integral além das abordagens meramente adaptativas. A instituicdo
investigada adota metodologias ativas em seus processos de aprendizagem,
pressupondo praticas pedagdgicas inovadoras nas quais a escuta, o clima positivo e
a formacéao integral constituem elementos centrais do percurso educacional. Essa
proposta pedagogica se conecta diretamente com os pressupostos tedricos desta
pesquisa, uma vez considerada que instituicbes que trabalham e se preocupam em
utilizar metodologias que sejam significativas no processo ensino e aprendizagem
tendem a promover um clima escolar positivo e, consequentemente, favorecem o

desenvolvimento moral.
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4 METODO

4.1 TIPO E ABORDAGEM DE PESQUISA

A metodologia da presente dissertacdo se fundamenta na abordagem
quanti-qualitativa, compreendida como uma estratégia capaz de integrar diferentes
perspectivas de analise na investigacao de fenbmenos educacionais. Para tanto, a
pesquisa contempla a aplicagao de instrumentos de escala fechada, cujos dados
foram posteriormente correlacionados, possibilitando a elaboracdo de analises
interpretativas sustentadas teoricamente e por evidéncias empiricas.

Nesse sentido, Souza e Kerbauy (2017) apresentam estudos que
evidenciam o entendimento de que as abordagens quantitativa e qualitativa sao
inter-relacionadas. Essa convergéncia expressa tanto a necessidade de utilizagc&do de
metodologias distintas em uma mesma pesquisa quanto o esforgo de superacao da
visdo dicotbmica e antagbnica entre quantidade e qualidade, historicamente
presente no campo educacional.

Dessa forma, a pesquisa assume uma dimensao quantitativa, visto que
busca resultados mensuraveis e passiveis de verificagdo, a partir de variaveis
previamente estabelecidas. Conforme argumenta Michel (2005), esse tipo de
abordagem permite identificar e explicar a influéncia entre variaveis por meio da
analise de frequéncias e correlagbes estatisticas. Paralelamente, o estudo
igualmente se configura como qualitativo, uma vez que, segundo Bauer e Gaskell
(2008), as investigagdes com esse enfoque possibilitam a interpretacdo da
complexidade dos fendbmenos sociais, considerando seus significados, contextos e
multiplas determinacgdes.

A opgao pela abordagem quanti-qualitativa se justifica, portanto, pela
necessidade simultanea de quantificacdo e qualificacdo das informacgdes coletadas,
com o objetivo de relacionar diferentes aspectos do fendmeno investigado e
promover uma analise interpretativa mais abrangente dessas relagées. Conforme
ressaltam Souza e Kerbauy (2017), embora as abordagens quantitativa e qualitativa
sejam amplamente relevantes na pesquisa educacional, sua aplicagéo isolada pode
ser insuficiente para apreender a complexidade dos fendmenos estudados, tornando

necessaria sua articulagdo como estratégias complementares. Tal perspectiva
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metodoldgica permite uma visdo mais integrada da realidade e rompe com a
tradicional dicotomia entre o qualitativo e o quantitativo.

Por fim, Gatti (2002) enfatiza que a vitalidade metodolégica decorre da
pratica de estudos especializados desenvolvidos de forma ampliada, em diferentes
diregdes, destaca que € a permanéncia do espirito critico que afasta dogmatismos e
possibilita o acompanhamento dos processos sociais em sua dinamica. Essa
compreensao reforga a escolha metodoldgica adotada neste estudo, ao reconhecer
a pluralidade de métodos como condigao para uma analise rigorosa e sensivel a

complexidade do campo educacional.

4.2 CONTEXTO E LOCAL

A pesquisa foi conduzida em uma escola de educagao profissional e
tecnolégica localizada no interior do estado de S&o Paulo. A instituicdo oferece
modalidades diversificadas de cursos profissionalizantes, sendo elas: Habilitagao
profissional técnica, Qualificagdo profissional, Aperfeicoamento, Especializagcéo
técnica e o programa da aprendizagem profissional que cuida da formac&o do
programa Jovem Aprendiz. Nessas categorias, € possivel encontrar cursos de 12
areas de conhecimento, com diferentes pré-requisitos de entrada de acordo com o

nivel de formacgao proposto (Quadro 3).

Quadro 3 — Areas de conhecimento e estrutura institucional

Aspecto Descricao

Saude e Bem-estar; Tecnologia da Informagéo;
Gastronomia e Alimentacéo; Gestdo e Negdcios;
Moda; Comunicacéo e Marketing; Design; Turismo e
Hospitalidade; Idiomas.

Areas de conhecimento oferecidas

Cursos livres; cursos técnicos; aprendizagem
profissional.

Salas de aula convencionais e Laboratérios
Infraestrutura especializados: ambientes equipados para praticas
profissionais.

Tipos de cursos

Fonte: elaborado pelo autor.
Notas: dados disponibilizados pela instituicdo pesquisada.
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O portfélio de cursos possibilita uma ampla diversidade de opcgdes e
modalidades de oferta, o que resulta em grande variabilidade de carga horaria e de
tempo de permanéncia do aluno na instituicdo. Os cursos livres, que abordam temas
pontuais e especificos, possuem carga horaria a partir de 12 horas. Ja os cursos de
acdes extensivas podem chegar a até 5.280 horas. As unidades da instituicdo, no
entanto, possuem autonomia para identificar as demandas regionais e definir
estratégias de oferta de cursos de acordo com essas necessidades.

A unidade pesquisada atua predominantemente com cursos livres, cursos
técnicos, cursos de qualificagdo profissional e programas de aprendizagem. Para
realizacdo desta pesquisa, utilizamos o recorte dos cursos técnicos, cursos com
carga horaria entre 800 e 1.200 horas, dependendo da area de atuagéo e do plano
de curso. Considerando uma carga diaria de 3,5 a 4 horas de aula, um curso de 800
horas pode ter duragdo aproximada de 12 meses, enquanto um curso de 1.200
horas pode se estender de 18 a 24 meses.

A escolha por trabalhar com os cursos técnicos ocorreu pois, entre as
opgdes oferecidas pela unidade, esse tipo de curso possibilita maior tempo de
permanéncia do aluno na instituicdo e, portanto, favorece uma percepgao mais
consistente dos aspectos investigados na pesquisa.

A Unidade pesquisada esta alinhada a uma perspectiva operacional da
instituicdo, que visa a construgcdo de unidades de ensino generalistas. O objetivo é
permitir a atuacdo em diversas areas de conhecimento, atendendo, assim, a
diversidade de demandas de trabalho e emprego regional.

Para suporte a operacionalizacado proposta, a instituicido apresenta uma
proposta educacional diversificada, estruturada para atender as demandas
contemporaneas do mundo do trabalho, em que conta com uma infraestrutura
composta por 20 salas de aula. Dessas, 8 sao salas de aula convencionais e 12
laboratérios especializados que oferecem a possibilidade de simular ambientes reais
do cotidiano profissional. Destacam-se os laboratérios voltados para a area da
Saude, além de espagos dedicados a Tecnologia da Informagédo, cozinhas
pedagogicas para Gastronomia e estudios de Moda, Design de interiores, Beleza e
Comunicacgéo.

A quantidade de laboratério se da, pois trata-se de um dos objetivos

centrais da instituicdo: ir além do ensino tedrico e propor o desenvolvimento
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consistente de competéncias técnicas e socioemocionais indispensaveis para a
insercdo e o sucesso do aluno no mundo do trabalho. A proposta pedagdgica da
escola valoriza a utilizacdo de praticas pedagogicas inovadoras e metodologias
participativas, estimulando os alunos a construir o conhecimento e desenvolver
competéncias. As estratégias de ensino adotadas s&o estruturadas a partir da
pratica, com base em situagdes reais de trabalho, que envolvem estudos de caso,
pesquisas, resolugao de problemas, projetos e outras atividades, muitas delas
apoiadas por recursos da tecnologia educacional.

Nesse ambito, ao integrar ambientes equipados para praticas
profissionais com uma metodologia voltada para o empreendedorismo e a gestéo, a
instituicdo objetiva consolidar sua proposta institucional que busca fortalecer a
autonomia dos alunos. Desta forma, promove o desenvolvimento do pensamento
critico, da criatividade e da iniciativa. Os ambientes de aprendizagem sao planejados
para simular ou reproduzir a realidade profissional, incorporando gradativamente
espacos reais de convivéncia e de trabalho como parte do processo educativo.
Todos o0s espacos, internos e externos, passam a ser considerados propicios para a
construgcao do conhecimento.

Essa contextualizagdo é relevante, pois a proposta pedagdgica, ao incluir
a intengao de trabalhar com metodologias ativas, atesta que a escola valoriza o
protagonismo do aluno e a escuta, resultando em um clima escolar positivo. Dessa
forma, a instituicdo estaria em condicbes favoraveis para proporcionar um

desenvolvimento moral igualmente positivo entre seus alunos.

4.3 PARTICIPANTES

Os participantes convidados a integrar a pesquisa atenderam a critérios
especificos para a participacao, considerando no minimo 3 meses de vinculo com a
instituicdo. Sendo assim, para o grupo de professores, foram considerados elegiveis
aqueles com mais de trés meses de contratacdo. E, para o grupo de alunos,
participaram aqueles matriculados em cursos técnicos que contavam com, no
minimo, trés meses de curso iniciado.

O critério temporal é fundamental para assegurar que os participantes

tenham vivenciado o contexto avaliado de forma suficiente, possibilitando o
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compartilhamento de experiéncias de maneira consistente e assertiva. Trata-se de
um cuidado metodologico relevante, que confere maior credibilidade aos resultados
obtidos, uma vez que respondentes com esse periodo de experiéncia tendem a
possuir impressdes mais consolidadas acerca da dinamica institucional.

A segmentagao pelo tipo de curso se justifica por constituir o principal
objeto de observagédo da pesquisa. Embora a instituicdo ofereca outras modalidades
de cursos, o0 curso técnico se caracteriza pelo maior tempo de permanéncia dos
estudantes na instituicdo, o que amplia as possibilidades de vivéncia do contexto

escolar e favorece o desenvolvimento de processos formativos mais consistentes.

4.4 INSTRUMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

4.4.1 Manual de orientagao para a aplicagao dos questionarios que avaliam o

clima escolar

Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados os questionarios
de pesquisa que constam no Manual de orientacdo para a aplicagcdo dos
questionarios que avaliam o clima escolar. Este manual € um importante recurso
para a avaliacdo do clima escolar no Brasil, desenvolvido por uma equipe de
pesquisadores e pos-graduandos da Faculdade de Educagdo da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacéao
Moral (GEPEM) da Unesp/Unicamp. A coordenagdo do trabalho é da Dra. Telma
Pileggi Vinha, Dra. Alessandra de Morais e Me. Adriano Moro.

Em sua trajetdria de construgéo, houve um projeto inicial intitulado Em
busca de caminhos que promovam a convivéncia respeitosa em sala de aula todos
os dias, selecionado no 1° Edital de Pesquisas Aplicadas em Educag¢ao da
Fundacdo Lemann e do Itau BBA em 2013. Posteriormente, a construgao, testagem
e validagdo dos questionarios foram ampliadas com apoio da Fundag¢ao Lemann e
da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&éo Paulo (FAPESP).

A finalidade principal € avaliar a qualidade do clima escolar em
instituicdes de ensino, servindo como um guia para o planejamento de intervengdes

que visem a sua melhoria. E destinado a pesquisadores que desejam investigar a
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area, assim como a instituicbes escolares que pretendem diagnosticar e aprimorar
seu ambiente socioeducativo.

O instrumento considera o Clima Escolar como um conjunto de
percepcdes e expectativas compartilhadas pelos membros da comunidade escolar
(professores, discentes, equipe gestora, funcionarios e familias), resultante das
experiéncias vividas no contexto escolar em relagdo a fatores inter-relacionados
como normas, objetivos, valores, relagdes humanas, organizagcdo e estruturas
fisicas, pedagdgicas e administrativas. E uma atmosfera psicossocial Unica para
cada escola, que influencia e ¢é influenciada pela dindmica escolar, afeta diretamente
a qualidade de vida e o processo de ensino-aprendizagem.

Adicionalmente, o uso dos instrumentos é gratuito e considera alguns
critérios, como participagao voluntaria das escolas e respondentes, nao divulgagao
dos resultados para comparar ou ranquear instituicdes e nao realizar uso comercial.
Critérios atendidos por este trabalho, que inclui o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice A) assinado por cada participante, bem como a autorizagéo
por escrito da instituicdo para realizagao da pesquisa (Anexo D).

Para garantir a validade e adequacéo, os instrumentos foram construidos
a partir de uma extensa revisdo da literatura e adaptagcdes de questionarios
internacionais a realidade das escolas brasileiras. Passaram por um rigoroso
processo de construgao, aplicagao, analise e aperfeicoamento.

Inicialmente aplicados em quatro escolas, foram refinados e,
posteriormente, aplicados online e impressos a 11.150 sujeitos de 62 escolas de
diferentes estados brasileiros (8.915 alunos, 1.464 professores e 771 gestores).

Foram realizadas anadlises psicométricas (Fatoriais, Componentes
Principais e Confiabilidade Composta) e analises qualitativas (verificagado semantica)

para garantir sua validade e adequacgao
4.4.1.1 Estrutura do instrumento
O instrumento se baseia em uma matriz de referéncia composta por oito

dimensoes inter-relacionadas do clima escolar. Sao elas:

1. As relagdes com o ensino e com a aprendizagem.
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Refere-se a percepg¢ao da escola como um local de trabalho efetivo com o
conhecimento que investe no éxito, motivacao, participacdo e bem-estar dos alunos,
promovendo o valor da escolarizagao e o sentido dado as aprendizagens. Envolve a
atuacgao eficaz de uma equipe de professores estavel, estratégias diferenciadas que
favorecam a aprendizagem de todos e acompanhamento continuo para que nenhum
aluno seja “deixado para tras”. Os grupos que podem receber a aplicacdo dessa
pesquisa sao: Aluno, Professor, Gestor.

2. As relagdes sociais e os conflitos na escola.

Aborda as relacbes, os confltos e a percep¢cdo da qualidade do
tratamento entre os membros da escola. Inclui a identificagdo por adultos de
situacdes de intimidacdo e maus-tratos entre pares, € a corresponsabilidade dos
profissionais da escola nos problemas de convivéncia. A qualidade do clima
relacional depende de relagdes positivas, oportunidades de participacédo efetiva,
garantia de bem-estar, respeito e apoio, promovendo o sentimento de pertencimento.
Os grupos que podem receber a aplicagao dessa pesquisa sao: Aluno, Professor,
Gestor.

3. As regras, as sangdes e a seguranga na escola.

Diz respeito as percepgdes dos gestores, professores e alunos sobre as
intervengdes em conflitos interpessoais na escola. Abrange a elaboragao, conteudo,
legitimidade e equidade na aplicacéo das regras e sangoes, identificando os tipos de
punicdo. Compreende, ainda: ordem, justica, tranquilidade, coeréncia e seguranga
no ambiente escolar. Os grupos que podem receber a aplicagdo dessa pesquisa sao:
Aluno, Professor, Gestor.

4. As situagdes de intimidacao entre alunos.

Trata da identificagdo de situacbes de intimidacdo, maus-tratos entre
pares e bullying percebidos pelos alunos, e os locais onde ocorrem. Os grupos que
podem receber a aplicagao dessa pesquisa sao: Aluno.

5. Familia, escola e comunidade.

Refere-se a percepgao da qualidade das relagbes entre escola, familia e
comunidade, incluindo respeito, confiangca e apoio entre esses grupos. Abrange a
atuacao da escola considerando as necessidades da comunidade e envolve o

sentimento de ser parte integrante de um grupo que compartilha objetivos comuns.
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Os grupos que podem receber a aplicagdo dessa pesquisa sao: Aluno, Professor,
Gestor.

6. A infraestrutura e a rede fisica da escola.

Trata da percepc¢ao da qualidade da infraestrutura e do espaco fisico da
escola, seu uso, adequacdo e cuidado. Refere-se a como o0s equipamentos,
mobiliarios, livros e materiais estdo preparados e organizados para favorecer
acolhimento, livre acesso, segurancga, convivio e bem-estar. Os grupos que podem
receber a aplicagao dessa pesquisa sao: Aluno, Professor, Gestor.

7. As relagbes com o trabalho.

Aborda os sentimentos dos gestores e professores em relagdo ao seu
ambiente de trabalho e as instituicdes de ensino. Inclui percepgdes sobre formacao e
qualificacdo profissional, praticas de estudo e reflexdo, valorizacdo, satisfacao e
motivagdo para a funcdo, e o apoio recebido. Os grupos que podem receber a
aplicacao dessa pesquisa sao: Professor, Gestor.

8. A gestao e a participagao.

Abrange a percepc¢ao da qualidade dos processos usados para identificar
necessidades da escola, intervencado e avaliacdo de resultados. Inclui também a
organizacgéao e articulagdo entre os diversos setores e atores da comunidade escolar
para promover espacos de participacdo e cooperagao em busca de objetivos
comuns. Os grupos que podem receber a aplicagao dessa pesquisa sao: Professor,
Gestor.

Os questionarios contém itens exclusivos a cada grupo (aluno, professor,
gestor) e itens de relacédo que sdo comuns aos trés perfis de atores, permitindo
conhecer as perspectivas sobre um mesmo tema. A avaliagdo do clima escolar visa
fornecer uma fotografia do ambiente socioeducativo, reconhecer pontos fortes e
vulneraveis, incentivar a expressao de opinides e mobilizar a escola para melhorias.

Os questionarios utilizam uma escala Likert de quatro pontos (n&o
concordo; concordo pouco; concordo; concordo muito), evitando uma opgao
intermediaria para que uma posic¢ao seja definida.

S&o considerados ‘itens exclusivos' os especificos para cada grupo
(aluno, professor, gestor) e 'itens de relagdo' os itens comuns aos trés grupos,

permitindo comparar perspectivas sobre um mesmo tema.
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4.4.1.1.1 Questionario aplicado aos alunos

O AQuestionario para os alunos (Anexo A) contém 119 perguntas
subdivididas em 7 sec¢des. As primeiras 6 se¢des contém 104 perguntas que se
relacionam com as dimensdes avaliadas: As relagcbes com o ensino e com a
aprendizagem, As relagbes sociais e os conflitos na escola; As regras, as sangées e
a seguranga na escola; As situagées de intimidagdo entre alunos; A familia, a escola
e a comunidade; A infraestrutura e a rede fisica da escola. A sétima secgao,
denominada Conhecendo vocé e sua familia, contempla o restante das perguntas e
tem o objetivo de coletar informagdes sobre o perfil dos participantes. O tempo
médio para respondé-los € de aproximadamente 25 minutos.

Os questionarios foram elaborados de modo a conter, por um lado, itens
exclusivos, referentes as especificidades de cada grupo participante, ou seja, itens

presentes apenas no questionario dos alunos ou no dos professores.

4.4.1.1.2 Questionario aplicado aos professores

O Questionario para os professores (Anexo B) contém 131 perguntas
subdivididas em 8 sec¢bes. As primeiras 7 se¢bdes contém 123 perguntas que se
relacionam com as dimensdes avaliadas: As relagcbes com o ensino e com a
aprendizagem; As relagcbes sociais e 0s conflitos na escola; As regras, as sangoes e
a seguranga na escola; A familia, a escola e a comunidade; A infraestrutura e a rede
fisica da escola. As relagbes com o trabalho; A gestéo e a participagéo

A oitava secao, denominada Conhecendo vocé, contempla o restante das
perguntas e tem o objetivo de coletar informacdes sobre o perfil dos participantes. O
tempo médio para respondé-los € de aproximadamente 25 minutos.

Assim como o questionario dos alunos, o dos professores contém itens

exclusivos, referentes as especificidades do grupo.

4.4.1.1.3 Adaptacbes

Considerando algumas particularidades da dinamica institucional, foram

realizadas adaptagdes no instrumento de pesquisa, bem como no tratamento de
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determinados dados. O manual do instrumento utilizado permite a adequacéo dos
questionarios a realidade de cada escola, o que foi realizado em alguns itens, com o
objetivo de ajustar a linguagem aos termos institucionais. Assim, expressoes
empregadas no manual, como ligdo de casa, disciplinas e provas, foram
substituidas, respectivamente, por atividades de estudos complementares, unidades
curriculares e avaliagdo, por serem as nomenclaturas adotadas pela instituicao.
Ressalta-se, entretanto, que, conforme orientagdes do préprio manual, a retirada de
itens que possam gerar desconforto aos respondentes comprometeria a qualidade
da avaliagao; desse modo, tal procedimento nao foi realizado.

Quanto a analise dos dados, optou-se por ndao considerar a Dimenséo 5:
Familia, escola e comunidade. Embora essa dimensido avalie a percepcado da
qualidade das relagbes entre a escola, a familia e a comunidade, sua relevancia é
menor no contexto pesquisado, por tratar-se de uma instituicdo voltada a formacéao
profissional. Afinal, porque o estudante é adulto e ndo se encontra sob a
necessidade de acompanhamento formal por responsaveis legais, ha uma redugao
significativa do nivel de interagado familiar quando comparado as etapas da educacao
basica, como o ensino fundamental e médio.

Para facilitar a tabulacdo e a leitura dos dados, o questionario foi
transcrito para um formulario digital para que pudesse ser respondido e 0 acesso
dos respondentes (alunos e professores) ocorreu por meio de um link especifico,
gerado separadamente para cada grupo de respondentes.

Como estratégia de controle das respostas, o link foi disponibilizado
exclusivamente aos participantes presentes no momento da aplicacéo. Foi liberado
apenas durante o periodo de coleta e bloqueado quando nao havia aplicagdes em
andamento. Esse procedimento contribuiu para aumentar a confiabilidade dos
dados, ao evitar interferéncias externas, respostas duplicadas ou a ocorréncia de

variaveis imprevistas que pudessem comprometer os resultados da pesquisa.
4.4.1.2 Aplicagao
A aplicacdo do instrumento de pesquisa ocorreu no periodo de fevereiro a

abril de 2025. Para a aplicacdo do questionario dos professores (Anexo B), foram

agendados grupos conforme a disponibilidade, a fim de garantir a participacao
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daqueles que poderiam dedicar-se a atividade sem comprometer suas atribuicoes
regulares. Conforme os agendamentos e as programagdes estabelecidas, foram
disponibilizadas salas com computador e acesso ao link da pesquisa. Dessa forma,
foram proporcionadas as condi¢gdes adequadas de leitura e preenchimento do
instrumento, assegurando que cada participante tivesse acesso pleno aos recursos
necessarios para a resposta.

Para a aplicagao do questionario dos alunos (Anexo A), foram realizados
agendamentos com as turmas para que se programassem para a realizacdo da
pesquisa. Cada turma participante foi direcionada ao laboratério de informatica,
proporcionando condicdes adequadas de leitura e preenchimento do instrumento,
além de assegurar que todos os participantes tivessem acesso pleno aos recursos
necessarios para a resposta. O pesquisador esteve presente em todas as
aplicagdes, de forma a esclarecer duvidas e orientar os respondentes sempre que
necessario, evitando que eventuais dificuldades pudessem prejudicar a coleta de
dados.

Durante a aplicagao, alguns alunos apresentaram duvidas, principalmente
relacionadas a dinamica da escola e ao entendimento de determinadas instrugcdes
do instrumento, prontamente esclarecidas pelo pesquisador.

O tempo médio de aplicacdo dos questionarios foi de aproximadamente
25 minutos. Participaram da pesquisa 38 professores e 187 alunos, todos atendendo
ao critério de inclusdo de possuirem, no minimo, trés meses de vinculo com a
instituicdo. Dos 187 alunos respondentes, um ndo aceitou os termos do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice A) e, portanto, ndo prosseguiu
com o preenchimento do questionario, resultando em 186 respostas validas de

estudantes.

4.4.1.3 Anadlise e devolutiva dos dados

A mensuragao do clima escolar ocorreu por meio da média aritmética dos
valores obtidos em cada dimensédo. Esse procedimento permitiu a classificagao dos
resultados em tercis, conforme as diretrizes do Manual de orientacdo para a

aplicagao dos questionarios que avaliam o clima escolar.
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O calculo da pontuacdo média para cada dimensido resulta em escores
numeéricos categorizados em trés niveis (Negativo, Intermediario, Positivo), utilizando
a interpretacdo sobre divisdo em tercis proposta pelo proprio manual. O calculo
ocorre a partir da média aritmética obtida em cada dimensao por grupo, em seu
conjunto de itens, obtendo-se, assim, um valor que varia entre 1 e 4, subdividido em
3 partes, 0 que vai determinar se esse resultado corresponde a um nivel negativo,

intermediario ou positivo, conforme demonstrado no Quadro 4.

Quadro 4 - Categorias dos Tercis

Tercil Valor Nivel
Primeiro tercil 1a2,25 Negativo
Segundo tercil 2,26 22,75 Intermediario
Terceiro tercil 2,76 a4 Positivo

Fonte: elaborado pelo autor.
Nota: dados de Vinha, Morais e Moro (2017, p. 12).

Assim, € possivel classificar o valor da média de forma geral em tercis.
Pode-se avaliar, igualmente, a dimensao do clima de forma geral como mais
positiva, intermediaria ou negativa (Vinha; Morais; Moro, 2017).

Dessa forma, s&o extraidas as frequéncias de avaliagdo positiva,
intermediaria e negativa de cada uma das dimensdes do clima, de modo a obter
diagnosticos referentes as percepgdes dos atores escolares sobre sua instituicao de
ensino.

Apds determinar os niveis em cada grupo, os resultados sdo confrontados
entre os diferentes grupos de participantes. Além disso, é viavel examinar questbes
individuais entre os grupos, com base em uma tabela especifica para analise em
cada um deles. Assim, caso haja concordancia, € possivel identificar um elemento
compartilhado pelos trés grupos e comparar seus resultados com as percepgdes dos
grupos.

O manual abrange o clima escolar como o conjunto de percepcgdes e
expectativas compartilhadas pelos membros da comunidade escolar, resultantes das
experiéncias vividas sob essa perspectiva. Esses fatores inter-relacionados incluem
normas, objetivos, valores, relagdes humanas e estruturas fisica, pedagogica e
administrativa presentes na instituicdo educativa. O clima corresponde as

percepgcdes de professores, discentes, equipe gestora, funcionarios e familias a
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partir de um contexto real comum, constituindo-se por avaliagdes subjetivas e
influenciando a dindmica escolar, a qualidade de vida e o processo de ensino e
aprendizagem.

E importante ser realizada a discussdo dos dados com os envolvidos no
processo educacional para elaborar programas de intervengdo focados nas
dificuldades identificadas. As discrepancias nas percepg¢des entre alunos,
professores e gestores podem ser um recurso importante para melhorias
significativas, promovendo o didlogo. A analise deve ir além das percepcgdes gerais
da dimensao e focar nos itens especificos para identificar o que esta bem e o que
requer intervengdes.

Para a analise dos dados quantitativos, foram adotados procedimentos de
estatistica descritiva (frequéncias, percentuais e médias) e de estatistica inferencial.
Utilizou-se o software IBM SPSS Statistics para testar a associagdo entre a

percepgao do clima escolar e o grupo de respondentes (estudantes e professores).
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5 CONSIDERAGOES ETICAS

Este trabalho foi submetido para andlise ética do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Faculdade de Filosofia e Ciéncia da Universidade Estadual
Paulista (Unesp) de Marilia em 07/08/2024 sob Certificado de Apresentagcdo de
Apreciacdo Etica (CAAE): 82196524.2.0000.5406. Em reunido ordinaria de
26/09/2024, ap6s acatar o parecer do membro relator previamente aprovado e
atendendo a todos os dispositivos das resolugdes 466/2012, 510/2016 e
complementares, a realizagdo da pesquisa foi aprovada com numero do Parecer:
7.123.980. No Apéndice A, encontra-se anexado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) aprovado.

Como consideracgdes éticas, os riscos que podem ser considerados nesta
pesquisa incluem aspectos psicologicos, sociais e culturais, morais e éticos e
intelectuais. Riscos psicolégicos, como estresse e ansiedade, serdo mitigados por
meio de apresentacbes e explicagdes prévias sobre a pesquisa, oferecendo
esclarecimento ao ponto que ndo desencadeia os aspectos citados, assim como
suporte psicossocial regional para encaminhar a atendimento adequado caso
necessario. Foi garantida a confidencialidade dos dados sensiveis e ressaltada a
possibilidade de n&o participar caso o participante ndo se sinta a vontade. Inclusive,
um respondente ndo quis participar, marcou na pesquisa que nao tinha interesse, o
relatério foi finalizado automaticamente o que encerra a sua participacdo na
pesquisa.

Riscos sociais e culturais, que envolvem impactos negativos nas relagdes
e comunidades, s&o reduzidos ao considerar normas culturais e obter consentimento
informado adequado, garantindo que a pesquisa nao cause estigma ou
discriminagao.

Riscos morais e éticos, incluindo conflitos de interesse e violagbes de
privacidade, foram controlados através da adesdo rigorosa a principios éticos,
protecdo da privacidade dos participantes e assegurando que os beneficios da
pesquisa superem os potenciais danos. Para isso, o acesso aos dados é restrito
sistemicamente e formalizado via TCLE, que informa sobre o anonimato da

pesquisa, em que nao ha sequer coleta de dados sensiveis.
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Por fim, riscos intelectuais, relacionados a possivel confusdo ou ma
compreensao das informacgdes, foram mitigados com a utilizagdo de linguagem clara
e acessivel, proporcionando oportunidades para esclarecimento de duvidas e
garantindo a plena compreenséo dos objetivos e procedimentos da pesquisa pelos
participantes, tarefa realizada pela equipe aplicadora da pesquisa.

A realizacdo desta pesquisa traz uma série de beneficios significativos
para o contexto educacional. Primeiramente, contribui com um melhor entendimento
acerca do tema, para subsidiar futuras pesquisas, bem como decisdes de
intervengdes nos contextos educacionais acerca do curriculo e/ou acgdes
institucionais para melhorar os processos de formacao educacional, social e moral
do sujeito. A coleta de dados sobre o ambiente de trabalho e as percepg¢des dos
colaboradores e alunos pode gerar apontamentos valiosos que orientam estratégias
para o aprimoramento do clima escolar e do desenvolvimento moral. Esse processo
nao apenas aponta areas que precisam de ajustes, mas sugere praticas que podem
ser ampliadas ou replicadas.

A pesquisa pode impactar positivamente o engajamento e a gestdo da
permanéncia de alunos, tema relevante e extremamente discutido atualmente.

Outro beneficio importante € a criagdo de ambientes mais inclusivos. Ao
considerar as normas culturais e garantir que o consentimento informado seja
devidamente obtido, a pesquisa minimiza os riscos sociais e culturais, assegurando
que as praticas adotadas nao gerem desconforto ou divisbes nos espagos
educacionais. Essa sensibilidade cultural € essencial para manter um ambiente
harmonioso e respeitoso.

Vale ressaltar, ainda, que a pesquisa desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento ético, pois tem o objetivo de mitigar riscos morais e éticos, como
conflitos de interesse e questdes de privacidade. A pesquisa reforga uma cultura
organizacional pautada em principios éticos solidos. Isso é particularmente relevante
na construcdo de um ambiente de trabalho onde os colaboradores se sintam
seguros e respeitados.

A pesquisa contribui para a melhoria continua, pois seu resultado pode
levar a implementacdo de mudancas que promovam um ambiente mais saudavel e

produtivo. Essa abordagem proativa demonstra o compromisso com o bem-estar.
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Por fim, a realizacdo da pesquisa reflete a responsabilidade e a
transparéncia ao informar claramente os participantes sobre o0s objetivos,
procedimentos e uso dos resultados da pesquisa. A clareza fortalece a confiancga,
essencial para a construgdo de uma cultura sélida e confiavel.

Portanto, ao mitigar adequadamente os riscos psicologicos, sociais,
culturais, morais, éticos e intelectuais envolvidos, a pesquisa ndo apenas protege os
participantes, mas fortalece a area de pesquisa em diversos aspectos, promovendo

um ambiente mais ético e inclusivo.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo objetiva apresentar e discutir os resultados obtidos na
avaliacdo do Clima Escolar realizada no contexto desta pesquisa. Portanto,
apresenta-se os dialogos dos achados sobre os temas em discusséo.

A apresentagdo dos resultados e discussao esta organizada em cinco
partes, com o propdsito de possibilitar uma analise clara e sistematica dos dados
levantados e das etapas desenvolvidas.

Na primeira parte, sdo apresentados os resultados referentes aos
estudantes, a partir das informacdes coletadas por meio do instrumento aplicado. A
segunda parte contempla a analise dos resultados oriundos das respostas dos
professores. A terceira parte € dedicada a discussdao dos achados no sentido de
possibilitar a identificagdo de convergéncias e divergéncias sobre a percepgéo dos
alunos e professores em relacdo ao Clima Escolar. A quarta parte realiza a analise
de aspectos criticos, quando serdo retomados os principais pontos observados,
confrontando-os e estabelecendo reflexées. Por fim, na quinta parte, séao
apresentadas implicagdes para a pratica educacional.

Essa estrutura tem como finalidade n&o apenas expor os resultados, mas
situa-los em quadros interpretativos que permitam compreender suas implicacoes
para a pratica educativa e para o desenvolvimento de futuras pesquisas.

No entanto, é importante reconhecer as limitagées desta investigacéo, as
quais incluem seu carater transversal, a amostra restrita a uma unica instituicdo e a
possibilidade de viés de desejabilidade social nas respostas. Os dados apresentados
representam uma 'fotografia' do clima escolar em um momento especifico, ndo
permitindo analises de causalidade ou evolug¢ao temporal.

Estudos longitudinais seriam necessarios para compreender a evolugao
temporal do clima escolar e sua influéncia no desenvolvimento moral dos estudantes
em diferentes momentos de sua formacgdo. A ampliagdo da pesquisa para outras
instituicbes de educacgao profissional permitiria maior generalizagao dos achados e

identificacdo de padrbes mais amplos.
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6.1 ALUNOS

A pesquisa foi realizada com 187 estudantes dos aproximadamente 700
que a unidade atende. Apds a coleta, uma exclusdo foi necessaria, pois um
participante optou por ndo responder ao instrumento, totalizando 186 respostas
validas (26,6% do grupo total) consideradas para a analise. Os resultados
apresentados se baseiam estritamente nas respostas dos alunos de cursos técnicos,
todos participantes voluntarios mediante o aceite do TCLE (Apéndice A).

Os dados validos analisados, a presenca de jovens, adultos e idosos na
amostra pesquisada. Conforme demonstrado na Tabela 1, os dados coletados
permitem observar uma ampla abrangéncia etaria entre os participantes, o que
reflete a diversidade do publico atendido pela unidade educacional, que contempla
estudantes com idades entre 14 e 65 anos. Destaca-se, contudo, a maior
concentracdo nas faixas etarias de 18 a 35 anos, que correspondem a 61,9% da
populagdo investigada, evidenciando a predominéncia desse grupo etario na
pesquisa.

Essa diversidade de perfis em termos de faixa etaria e pertencimento
geracional enriquece os dados da pesquisa, uma vez que possibilita a incorporagao

de multiplas perspectivas nas respostas.

Tabela 1 — Faixa etaria dos estudantes

Faixa etaria Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado
14 a 17 anos 5 2,7 2,7
18 a 25 anos 55 29,6 32,3
26 a 30 anos 32 17,2 495
31 a 35 anos 28 151 64,5
36 a 40 anos 20 10,8 75,3
41 a 45 anos 19 10,2 85,5
46 a 50 anos 13 7 92,5
51 a 55 anos 8 4.3 96,8
56 a 60 anos 3 1,6 98,4
61 a 65 anos 3 1,6 100
Total 186 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.
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A amostra contempla estudantes com diferentes tempos de permanéncia
na instituicdo. Considerando o pré-requisito de participagcdo na pesquisa de, no
minimo, trés meses de vinculo com a unidade, é possivel identificar tanto alunos
ingressantes quanto aqueles com longa permanéncia institucional. A tabela 2
destaca que 57,5% dos respondentes possuem mais de um ano de permanéncia na
instituicdo, constituindo a maioria absoluta. Essa predominancia de estudantes com
experiéncia consolidada na instituicdo contribui para a maior consisténcia e

fidedignidade das percepgdes relatadas, fortalecendo a confiabilidade dos resultados

apresentados.
Tabela 2 — Tempo de vinculo com a instituicao
Tempo de vinculo Frequéncia Percentual valido Percentual
acumulado

<1 ano 79 425 255
1 ano 65 34.9 774
2 anos 31 16,7 94 1
3 anos 1 59 100
Total 186 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

O perfil dos participantes revela a diversidade quanto a composicéo
étnico-racial (Tabela 3) presente na amostra, em consonancia com a realidade social
brasileira. Os percentuais de representatividade observados na unidade educacional
refletem, de forma geral, a composi¢cado étnico-racial da populagdo do pais. De
acordo com o Censo Demogréafico de 2022, realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a populacéao brasileira distribui-se da seguinte forma:
pardos (45,3%), que pela primeira vez constituem o maior grupo populacional;
brancos (43,5%); pretos (10,2%); indigenas (0,8%); e amarelos (0,4%). Esses dados
evidenciam a diversidade que caracteriza a sociedade brasileira e reforcam a
presenca plural desses grupos nos diferentes espagos sociais, incluindo o

educacional.
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Tabela 3 - Composicao étnico-racial dos estudantes

Autodeclaracao Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado
Branco 92 49,5 49,5
Pardo 74 39,8 89,2
Preto 20 10,8 100
Total 186 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Em relacdo ao percentual de pessoas com deficiéncia (Tabela 4), os
dados indicam uma amostra majoritariamente composta por pessoas sem deficiéncia
(83,4%). Um ponto de atencao nesta analise é a pulverizagao das respostas abertas:
muitos respondentes citaram condicdes clinicas especificas como 'artrose' ou 'dor na
coluna' em vez de categorias governamentais de deficiéncia. As condigdes que
afetam a mobilidade fisica e a coluna representam o maior subgrupo dentro das
deficiéncias declaradas, superando as deficiéncias sensoriais (auditiva e visual) e
intelectuais. Nota-se ainda a presenca de casos especificos de reabilitagdo pelo
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e comorbidades mistas, que, embora com
baixa representatividade percentual (0,5% cada), indicam a heterogeneidade das
condi¢des de saude dos participantes.

Os achados da pesquisa evidenciam a presenca de estudantes com
necessidades especificas, ainda que em numero reduzido, o que reforca a
importancia do papel da escola na promogao de praticas inclusivas. Apesar da baixa
representatividade desse publico, a instituicdo desenvolve uma série de acgdes
afirmativas voltadas a garantia da acessibilidade. A unidade dispde, por exemplo, de
um espago de acessibilidade na biblioteca, equipado com lupa digital de ampliagao
para pessoas com baixa visao, impressora em braille e impressora em alto-relevo.

Vale considerar que a instituicdo viabiliza adequacgdes as necessidades
das pessoas com deficiéncia. De forma mais genérica, a estrutura ja possui uma
adequacao quanto a acessibilidade. No entanto, eventualmente, surgem algumas
particularidades em que os recursos de acessibilidade disponiveis ndo sao

suficientes. Nesses casos, a instituicdo se propde a adequar para que aquela
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pessoa possa permanecer no curso. Entre essas medidas, destacam-se a
adaptacdo de mobiliario, a adequagao de materiais didaticos para estudantes que
precisarem e a contratacdo de intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

para atendimento a pessoas surdas, dentre outras possibilidades.

Tabela 4 — Percentual de pessoas com deficiéncia

Tempo de vinculo Frequéncia  Percentual valido Percentual acumulado
Fisica 20 10,8 10,8
Sensorial 9 4.8 15,6
Intelectual 1 0,5 16,1
Sem deficiéncia 155 83,4 99,5
Nao se aplica 1 0,5 100
Total 186 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Em relacdo a identidade de género, é possivel examinar a distribuicdo da
amostra (Tabela 5). Essa perspectiva é relevante para a compreensao do perfil dos
respondentes, bem como para a interpretacdo das tendéncias observadas nas
diferentes areas tematicas investigadas.

Os dados obtidos permitem uma observacéao acerca da distribuicdo por
género e revelam uma composigdo heterogénea de interesses entre as areas
analisadas, com predominancia da participagdo feminina no conjunto geral da
amostra. Do total de 186 respostas validas, a participacdo feminina foi
significativamente superior, correspondendo a 65,6% do total.

Ao analisar a distribuicdo por area, observa-se que o0s maiores
contingentes de participantes se concentram nas areas de Saude e de Meio
Ambiente e Seguranca no Trabalho, seguidas por Tecnologia da Informagcdo e
Bem-estar. No que se refere aos padrdes de género, o engajamento varia
consideravelmente entre as areas, evidenciando a existéncia de nichos de interesse
especificos.

O interesse feminino se mostra mais expressivo em areas relacionadas a
saude, gestdo de pessoas e qualidade de vida. Destaca-se a area de Bem-estar,

que apresenta forte predominancia feminina, com 96,5% de mulheres, seguida pelas
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areas de Saude (91,5%) e Comunicagdo e Artes (85,7%). Por outro lado, a
participacdo masculina € mais evidente em areas de carater técnico, especialmente
em Tecnologia da Informagéo, onde os homens representam 75% dos respondentes,
e em Meio Ambiente e Seguranga no Trabalho, com 64,1% de participagédo
masculina.

De modo geral, os dados indicam que as areas de maior interesse sao
Saude, Meio Ambiente e Seguranga no Trabalho e Tecnologia da Informacgéo e
apresentam uma acentuada segmentacao de género. Ademais, a elevada propor¢ao
de participagdo feminina na amostra (65,6%) sugere um maior engajamento e

representatividade das mulheres no grupo pesquisado.

Tabela 5 — Identidade de género dos alunos

Area Feminino Masculino Total
f % f % f %

Bem-estar 28 96,5 1 3,4 29 15,6
Comunicacao e Artes 6 857 1 14,3 7 3,8
Desenvolvimento Social 0 0 1 100 1 0,6
Gastronomia 7 63,6 4 364 11 59
Gestao e Negobcios 16 80 4 20 20 10,7
Meio Ambiente e Seguranca no 14 359 25 641 39 209
Trabalho

Saude 43 91,5 4 85 47 25,3
Tecnologia da Informagao 8 25 24 75 32 17,2
Total Geral 122 65,6 64 344 186 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

A diversificacdo observada na composi¢cdo dos participantes, em termos
de género, as areas de formacao e o tempo de permanéncia nos cursos, possibilita
uma analise mais abrangente e representativa do clima escolar, uma vez que
contempla multiplos contextos formativos e diferentes estagios da trajetoria
académica, bem como distintas propor¢cdes de representatividade masculina e

feminina.
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6.2 PROFESSORES

Considerando o corpo docente da unidade educacional, a pesquisa
contou com a participacao de 38 professores. Ao analisar a distribuicdo dos achados
por areas tematicas, os dados oferecem um panorama das areas de maior e menor
concentragéo de atuagao do grupo pesquisado (Tabela 6).

A analise revela uma clara concentragdo do corpo docente em poucas
areas, com destaque para Saude e Bem-Estar, que apresentam as maiores
representatividades. A area da Saude corresponde a 21,1% do corpo docente,
seguida por Bem-Estar, com 15,8%, e Gastronomia, com 13,2%. Em conjunto, essas
trés areas concentram 49,1% dos professores da unidade.

Outras areas apresentam frequéncias menores, mais relevantes, o que
configura um grupo de média representatividade, com percentuais entre 5% e 10%
do corpo docente. Nesse grupo estéo incluidas as areas de Desenvolvimento Social,
Gestdao e Negocios, Meio Ambiente e Seguranga no Trabalho e Tecnologia da
Informagao. De modo geral, observa-se forte concentragdo em areas relacionadas a
Saude, ao Bem-Estar e a Gastronomia. Quase metade da equipe docente
encontra-se alocada em apenas trés das doze areas disponiveis, enquanto as

demais areas apresentam distribuicdo mais esparsa.

Tabela 6 — Area de atuacdo docente

Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado

Bem-Estar 6 15,8 15,8
Comunicacao e Artes 2 5,3 21,1
Design e Arquitetura 2 53 26,3
Desgnvolwmento 3 79 34.
Social

Gastronomia 5 13,2 47 .4
Gestao e Negocios 3 7,9 55,3
Meio ambiente e

seguranga no 3 7,9 63,2
Trabalho

Moda e Beleza 2 5,3 68,4
Saude 8 21,1 89,5

Tecnologia da 3 7,9 97,4
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Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado

Informacéao

Turismo e

Hospitalidade 1 2,6 100
Total 38 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Os dados relativos a idade dos participantes da pesquisa (Tabela 7)
indicam uma distribuicdo etaria concentrada predominantemente em torno dos 30
anos. A andlise por faixas etarias revela que o grupo mais representativo se situa
entre 31 e 35 anos, correspondendo a quase um tergco da amostra total. Em seguida,
destaca-se a faixa etaria de 26 a 30 anos. Juntas, essas duas faixas etarias somam
aproximadamente 50% do corpo docente participante, indicando que metade da
amostra possui idades entre 26 e 35 anos.

Apesar da concentragdo em uma faixa etaria central, a amostra composta
por 38 professores evidencia uma expressiva pluralidade etaria, abrangendo
diferentes gerac¢des e contemplando um espectro de idades que varia dos 20 aos 60
anos. Essa diversidade de estagios da vida adulta contribui para a maior
variabilidade nas respostas e confere consisténcia e robustez aos resultados
obtidos.

A inclusédo tanto de jovens adultos, na faixa etaria de 20 a 25 anos,
quanto de profissionais com maior tempo de experiéncia, com idade superior a 40
anos, assegura que as perspectivas analisadas reflitam a diversidade geracional do

grupo pesquisado, enriquecendo a interpretagdo dos achados.

Tabela 7 — Faixa etaria do corpo docente

Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado
20 a 25 anos 3 7,9 7,9
26 a 30 anos 7 18,4 26,3
31 a 35 anos 12 31,6 57,9
36 a 40 anos 6 15,8 73,7

41 a 45 anos 6 15,8 89,5
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Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado

46 a 50 anos 1 2,6 92,1

56 a 60 anos 3 7,9 100
Total 38 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Em relagdo a identidade de género (Tabela 8), os achados evidenciam
uma clara predominancia feminina no corpo docente participante, com as mulheres
representando 71,1% (27) do total de professores. Essa expressiva
representatividade relaciona-se, em grande medida, a maior concentragao feminina
nas areas de Saude e Bem-Estar. Tal configuragdo sugere que os resultados e as
tendéncias identificadas na pesquisa refletem, de forma significativa, a presenca
feminina nesses campos de atuagao. Além disso, a inclusao da categoria Trans/Nao
Binario contribui para que a amostra represente a diversidade de identidades de
género, reforcando o compromisso da pesquisa com a inclusdo e a

representatividade dos diferentes sujeitos que compdem o contexto educacional.

Tabela 8 — Identidade de género do corpo docente

Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado

Feminino 27 711 71,1
Masculino 10 26,3 97,4
Trans /Nao 1 26 100
binario

Total 38 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

A composicao étnico-racial da amostra de docentes (Tabela 9) indica uma
homogeneidade significativa e uma baixa representatividade de grupos nao brancos.
E possivel observar a dominancia de quase quatro quintos (78,9%) dos docentes
que se autodeclaram brancos. Desta forma, a soma dos docentes que se
autodeclaram pretos ou pardos (grupos que compdem a populagdo negra, segundo
o IBGE) é de 21,1%. Tal baixa diversidade étnico-racial na amostra de docentes

pode influenciar as percepcdes e perspectivas abordadas nos resultados da
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pesquisa, especialmente se o foco for em temas relacionados a inclusao,
diversidade ou disparidades sociais. Os achados tenderdo a refletir

predominantemente a visao do grupo majoritario.

Tabela 9 — Composicao étnico-racial dos docentes

Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado
Branco(a) 30 78,9 78,9
Pardo(a) 6 15,8 94,7
Preto(a) 2 53 100
Total 38 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Quanto a qualificagédo e experiéncia do corpo docente (Tabela 10), a
analise da ultima titulacdo e do tempo de docéncia dos 38 participantes revela que
uma equipe com solida base de formacado e ampla experiéncia, elementos cruciais
para a qualidade do ensino.

O corpo docente apresenta um alto grau de qualificagdo, com

P6s-Graduagao Lato Sensu sendo o nivel de formagao predominante.

Tabela 10 — Nivel de qualificagdo docente

Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado

Doutorado 1 2,6 2,6
Ensino Médio 1 2,6 5,3
Graduacao 9 23,7 28,9
Mestrado 4 10,5 39,5
Pd6s-Graduacgao 29 57.9 97.4
Lato Sensu

Pdés-Doutorado 1 2,6 100
Total 38 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Assim, o corpo docente da instituicdo se caracteriza por um elevado nivel
de qualificagdo, com 78,9% dos profissionais com formagdo ao nivel de
pos-graduagdo. Além disso, observa-se uma composigao equilibrada em termos de

experiéncia profissional, em que a expertise consolidada de docentes com longos
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anos de atuagdo — mais de 34% com tempo de docéncia entre 7 e 25 anos —
convive com as perspectivas mais recentes de profissionais com até trés anos de
vinculo institucional, que correspondem a mais de 52% do grupo (Tabela 11). Essa
combinagdao entre soélida formagdao académica e diversidade de trajetorias
profissionais refor¢ca a pluralidade da amostra e contribui para a riqueza das analises

realizadas em relagéo ao grupo pesquisado.

Tabela 11 — Tempo de docéncia

Frequéncia Percentual valido Percentual acumulado

1 ano ou menos 6 15,8 15,8
2-3 anos 14 36,8 52,6
36-40 anos 2 5,3 57,9
4-6 anos 3 7,9 65,8
7-25 anos 13 34,2 100
Total 38 100

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

O conjunto de dados aponta para um cenario em que a caracterizagao
dos sujeitos dessa pesquisa conta com um corpo docente altamente qualificado e
experiente, mas pouco diverso etnicamente, focado em interesses tematicos ditados
por uma maioria de mulheres jovens e ativas. As prioridades de Saude, Bem-Estar,
Tecnologia da Informagdo e Meio Ambiente e Seguranga no Trabalho se destacam

Como Os eixos centrais da investigagao.

6.3 CLIMA ESCOLAR

Com base no exposto, os resultados gerais, ao considerar todas as
dimensdes avaliadas, evidenciam percepg¢des positivas do clima escolar, em ambos
0s grupos investigados, conforme demonstrado no Quadro 5. Nota-se que todas as
dimensdes avaliadas se concentraram no tercil positivo, segundo a categorizagao
proposta por Vinha, Morais e Moro (2017), com médias gerais de 3,05 para

estudantes e 3,23 para docentes.
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Quadro 5 — Médias das dimensdes do clima escolar por grupo de respondentes

Estudantes Professores
Dimenséo Adi
Média da dimenséao | Classificagado Medla cia Classificacao
dimenséo
1. Relagbes com
ensino e 3,2 Positivo 3,4 Positivo
aprendizagem
2. Relagbes sociais & 3,1 Positivo 3.2 Positivo
conflitos
3. Regras, sances e 29 Positivo 3.1 Positivo
segurancga
.4' .S|t.uagc~>es de 3 Positivo - Positivo
intimidagao
6. Infraestrutura e rede 3,3 Positivo 3,3 Positivo
fisica
7. Relagoes com o - Positivo 3,5 Positivo
trabalho
8. Gestao e - Positivo 3,2 Positivo
participacao
Média Geral 3,05 Positivo 3,23 Positivo

Fonte: elaborado pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Esse aspecto inicial é relevante para a convergéncia dos dados, visto que
os achados demonstram que os dois grupos investigados apresentam evidéncias de
um ambiente com clima escolar positivo. O que indica, segundo Vinha, Morais e
Moro (2017), que se trata de uma escola capaz de consolidar um clima institucional
positivo, caracterizado por relagcdes interpessoais saudaveis, por um ambiente
marcado pelo cuidado e pela confianga, pela qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem, bem como pela existéncia de espacos de participagao e de resolugao
dialégica de conflitos. Nesses contextos, o ambiente escolar se torna mais
estimulante, acolhedor e centrado no estudante, onde todos se sentem seguros,
engajados, pertencentes e respeitosamente desafiados em seu processo de
desenvolvimento.

Esses resultados dialogam com as perspectivas tedricas de Garcia e Puig
(2010). Os autores explicam que as relagdes interpessoais influenciam intensamente
a convivéncia de qualquer grupo humano, e sua qualidade afeta decisivamente o
estado animico e o nivel de rendimento das pessoas. Um clima moral positivo &

criado, em grande parte, pelas interagbes destinadas a reconhecer cada aluno e a
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estabelecer relagbes baseadas no respeito, na fidelidade e na confianga (Garcia;
Puig, 2010).

No contexto da educacéao profissional brasileira, essa percepgao positiva
assume particular relevancia, pois é imprescindivel que os ambientes educacionais
de ensino técnico fomentem o desenvolvimento técnico e socioemocional dos
estudantes.

A convergéncia identificada entre as percep¢bdes de estudantes e
docentes — cuja diferengca nas médias gerais foi de apenas 0,18 — fortalece a
validade dos achados e aponta para uma consisténcia na qualidade do ambiente
institucional.

Outrossim, os resultados da comparagdo das médias gerais entre os
grupos sugerem que a unidade da instituicdo pesquisada tende a promover um clima
escolar positivo. Sendo assim, provavelmente realizam praticas que favoregcam o
desenvolvimento moral dos estudantes, oportunizando situagcdes de interagdo com
os pares para desenvolver habilidades necessarias em ambientes de ensino com
atividades em grupo. Trabalhar com metodologias ativas pode ser uma caminho
para esse processo, que coloca o estudante no centro do processo educativo e
estimula a construcdo do conhecimento, o que pode fortalecer a percep¢ao de um
ambiente seguro e de aprendizagem significativa.

Com base nos dados apresentados na Tabela 12, que reune os
resultados da pesquisa de clima escolar organizados por dimensdes, € possivel
tragcar um panorama de satisfagcdo elevado tanto entre estudantes quanto entre
professores. De forma geral, a percepgcdo dos dois publicos indica que o clima
escolar da instituicao € majoritariamente classificado como positivo em praticamente
todas as dimensdes avaliadas.

Observa-se que ambos 0s grupos expressam elevados niveis de
satisfagdo. Os professores, por sua vez, apresentam uma percepgao ligeiramente
mais positiva (97,4%) em comparagéo aos estudantes. Esse resultado sugere que
as relagbes estabelecidas e o ambiente voltado a construgdo e a aquisigao do
conhecimento sao percebidos como altamente favoraveis.

No que se refere a qualidade das relacdes sociais e aos conflitos na
escola, os dados se mostram amplamente positivos. Nessa dimens&o, ainda que

haja um pequeno contingente de respondentes que avaliam essa dimensdo como
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intermediaria: estudantes (5,4%) e professores (5,3%); 94,6% dos estudantes (f =
176) e 94,7% dos professores (f = 36) classificam o clima escolar como positivo. Isso
indica que ambos o0s publicos percebem as relagdes sociais no ambiente

institucional de maneira satisfatéria.

Tabela 12 — Frequéncia absoluta e relativa das dimensdes estudadas por estudantes

e professores

Estudantes Professores
Dimenso6es/Categorias
f % f %

As relagdes com ensino e aprendizagem

Clima escolar negativo 2 1,1 0 0,0

Clima escolar intermediario 8 4,3 1 2,6

Clima escolar positivo 176 94,6 37 97,4
As relagoes sociais e os conflitos

Clima escolar negativo 0 0,0 0 0,0

Clima escolar intermediario 10 54 2 5,3

Clima escolar positivo 176 94,6 36 94.7
As regras, as sangoes e a seguranga

Clima escolar negativo 0 0,0 0 0,0

Clima escolar intermediario 7 3,8 0 0,0

Clima escolar positivo 179 96,2 38 100,0
As situacoes de intimidacgao

Clima escolar negativo 0 0,0 - -

Clima escolar intermediario 1 0,5 - -

Clima escolar positivo 185 99,5 - -
Infraestrutura e rede fisica da escola

Clima escolar negativo 3 1,6 0 0,0

Clima escolar intermediario 3 1,6 1 2,6

Clima escolar positivo 180 96,8 37 97,4
As relagées com o trabalho

Clima escolar negativo - - 1 2,6

Clima escolar intermediario - - 1 2.6

Clima escolar positivo - - 36 94,7
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. . . Estudantes Professores
Dimensoes/Categorias
f % f %
A gestao e a participagao
Clima escolar negativo - - 1 2,6
Clima escolar intermediario - - 5 13,2
Clima escolar positivo - - 32 84,2

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Esses dados apontam, ainda, para a existéncia de espaco residual para o
aprimoramento de ac¢des voltadas a mediagao e a prevencgao de conflitos.

A dimensao 3, referente a Regras, Sangbes e Seguranga, apresenta a
percepcdo mais consistentemente positiva entre os participantes, especialmente
entre os docentes. Nessa dimenséao, 96,2% dos estudantes (f = 179) e a totalidade
dos professores (100,0%; f = 38) avaliam positivamente os aspectos relacionados a
seguranga institucional, as regras e a aplicacdo de sang¢des, evidenciando um
ambiente considerado organizado e seguro.

Na mesma linha, as Situacbes de Intimidacdo, respondidas
exclusivamente pelos estudantes, apresentam resultados expressivamente positivos.
Esse achado sugere que o ambiente escolar é percebido como seguro e acolhedor,
com situagdes de bullying ou assédio consideradas inexistentes ou adequadamente
controladas.

No que diz respeito a dimensado Relagbes com o Trabalho, avaliada
apenas pelos professores, observa-se uma avaliagdo predominantemente positiva.
Ainda assim, mesmo diante de um resultado globalmente favoravel, 5,2% dos
docentes (f = 2) classificaram essa dimensdo como intermediaria ou negativa, o que
pode indicar pontos pontuais de insatisfagao relacionados a carga de trabalho, as
relagdes interpessoais na equipe ou a disponibilidade de recursos.

Ademais, a dimensado Gestado e Participacao, respondida apenas pela
equipe docente, apresenta o menor percentual de avaliagdo positiva entre os
docentes, embora ainda majoritario. Nessa dimensao, 84,2% dos professores (f =
32) manifestaram percepcado positiva em relagdo a gestao institucional e as

possibilidades de participagdo. Contudo, o percentual de 15,8% (f = 6) que avaliou
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essa dimensao como intermediaria (13,2%) ou negativa (2,6%) representa o indice
mais elevado de insatisfagao registrado na pesquisa entre o publico docente.

Dessa forma, a pesquisa de clima escolar evidencia um ambiente
institucional de exceléncia, com niveis de satisfacdo superiores a 94% em
praticamente todas as dimensdes analisadas para ambos os publicos. A Unica
dimensao que demanda maior atencédo e aprofundamento é Gestdo e Participacéao,
na percepcao dos professores, que, embora apresente avaliagao
predominantemente positiva, concentra a maior taxa de insatisfagao residual. Esse
aspecto se configura, portanto, como um campo estratégico para futuras
intervengdes, com vistas ao aprimoramento continuo do clima escolar e ao

fortalecimento da participacédo docente.

6.3.1 Convergéncias e divergéncias entre grupos

Avancando para a analise comparativa, ao se considerar as percepgoes
de estudantes e professores, é possivel identificar padrbées importantes que
merecem discussdo aprofundada. A Tabela 12 apresenta médias das dimensdes do
Clima Escolar por grupo de respondentes, em que é possivel observar as dimensdes
com maior convergéncia e divergéncia entre os grupos.

As convergéncias mais significativas foram observadas nas dimensdes
“Infraestrutura e rede fisica” e “Relagdes sociais e conflitos”. Sugere consenso sobre
aspectos fundamentais do ambiente escolar, indicando que tanto estudantes quanto
professores reconhecem a qualidade da infraestrutura e das relacdes interpessoais
na instituicio.

Em contrapartida, a dimensdo 3 (Regras, sancbes e segurancga)
apresenta a maior diferenca entre as dimensdes avaliadas em comum. Embora a
diferengca ndo seja expressiva em termos absolutos, este € o ponto de maior
divergéncia entre as duas perspectivas e pode indicar que os professores percebam
as regras e sangdes como mais claras e aplicadas de forma mais consistente do que
os estudantes.

A diferenca entre as duas perspectivas é de 3,8 pontos percentuais,
revelando uma percepcao ligeiramente mais positiva por parte dos professores em

relacdo ao clima escolar, quando comparada a visdao dos estudantes. Esse dado
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pode indicar que os professores tendem a avaliar o ambiente da escola de forma
mais favoravel, enquanto os alunos, que vivenciam diretamente as regras, conflitos e
relagdes cotidianas, demonstram um posicionamento um pouco mais critico.

Os principais aspectos identificados demandam atencao institucional,
evidenciando areas especificas onde ha oportunidades de melhoria para fortalecer o
desenvolvimento moral dos estudantes. Esses achados convergem com a literatura
especializada (Castro; Silva, 2024; Dewey, 1959; Kohlberg, 1984; Lepre, 2019;
Montero-Carretero; Pastor; Santos-Rosa; Cervelld, 2021; Piaget, 1994), que destaca
a importancia de ambientes democraticos e participativos para o desenvolvimento

ético.

6.4 ANALISE DE ASPECTOS CRITICOS

A convergéncia identificada entre as percepcdes de estudantes e
professores, com pequenas divergéncias entre as médias gerais, fortalece a
validade dos achados e indica consisténcia na qualidade do ambiente institucional.
Observam-se, contudo, alguns pontos de exceg¢ao quando o olhar € ampliado para

aspectos especificos, 0os quais serdo explorados a seguir.

6.4.1 Participacao na elaboragao de regras

Um dos aspectos criticos a ser analisado € a participacdo dos estudantes
na elaboragao e revisdo das regras escolares, que constitui um elemento central
para a compreensdao do clima escolar, especialmente quando analisada sob
perspectivas democraticas e do desenvolvimento moral. Contextos escolares que
favorecem espagos de escuta, negociagdo e corresponsabilizacdo tendem a
promover relagbes mais cooperativas, fortalecendo sentimentos de pertencimento,
justica e legitimidade das normas instituidas. Desta forma, a participacéo dos alunos
nao se limita a um procedimento organizacional, mas configura-se como uma pratica
pedagogica com implicagdes diretas no desenvolvimento da autonomia moral.

As regras desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da
autonomia moral, pois servem como o instrumento de transi¢ao entre a anarquia dos

impulsos individuais e a constituicdo de uma personalidade livre e cooperativa. Para
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que a autonomia ocorra, as regras deixam de ser vistas como imposi¢cdes sagradas
vindas de fora (heteronomia) e passam a ser compreendidas como condigdes
necessarias para a convivéncia social e o respeito mutuo (Macedo, 1996).

Segundo Piaget (1994), a natureza psicoldgica inicial € neutra e, se
deixada livre, permaneceria anarquica. As regras sao essenciais para constituir
realidades morais. A moral consiste em colocar a realidade normativa acima do “eu”
individual. Socializar o pensamento por meio da colaboragéo organizada direciona o
individuo a renunciar a sua fantasia individual para aceitar a objetividade e a
veracidade (Macedo, 1996).

Para que as regras favorecam o desenvolvimento da autonomia, a escola
deve oferecer espagos nos quais elas possam ser questionadas, discutidas e
construidas coletivamente. As Assembleias de Classe se configuram como
momentos institucionais privilegiados para esse processo, pois possibilitam que as
normas sejam debatidas, revisadas e progressivamente internalizadas por meio do
didlogo. Nessa perspectiva, orientada pelos principios de justica e reciprocidade
préprios da moral da cooperagao, a infragcdo de uma regra nao resulta em uma
sang¢ao de carater expiatério ou punitivo, mas em medidas de reciprocidade voltadas
a restauragéo do vinculo de solidariedade rompido (Garcia; Puig, 2010).

Os resultados desta investigacdo evidenciam um cenario preocupante
quanto a efetiva participagdo estudantii na elaboragdo e mudanca das regras
escolares. Conforme apresentado na Tabela 13, 60,2% dos estudantes indicaram
que essa participagdo ocorre de forma limitada ou inexistente. Essa percepcgao
encontra correspondéncia na perspectiva docente, em que 57,9% dos professores
também reconhecem a baixa participagado dos alunos nesses processos. Em ambos
0S grupos, observa-se que a maioria dos respondentes aponta para a auséncia de
praticas sistematicas de envolvimento discente na definicdo das normas escolares.

A convergéncia entre as percepgdes de alunos e professores sugere que
a restricdo da participagao estudantil ndo € apenas uma impressao subjetiva de um
dos grupos, mas um trago estrutural da dindmica institucional analisada. Tal
configuragéo tende a refor¢car modelos de gestdo normativa centrados na autoridade
e na transmissao unilateral de regras, o que pode comprometer a constru¢gao de um

clima escolar pautado no dialogo, na confianga e no reconhecimento mutuo.
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Tabela 13 — Participagédo dos estudantes na elaboragao de regras

Muitas vezes / Sempre Algumas vezes / Nunca
f % f %
Alunos 74 39,8 112 60,2
Professores 16 421 22 57,9

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Adicionalmente, essa tendéncia se manifesta de forma heterogénea entre
as diferentes areas de conhecimento. Ao aprofundar a analise da amostra por area,
verifica-se que que os percentuais de estudantes que relataram participacao limitada
ou inexistente variam significativamente, embora algumas areas apresentam maior
representatividade nesse indicador. A area da Saude registrou o indice mais elevado
(68,09%), seguida por Gestdo e Negocios (60,00%). As areas de Tecnologia da
Informagao (59,38%), Meio Ambiente e Seguranga no Trabalho (58,97%) e
Bem-Estar (58,62%) apresentam percentuais bastante proximos da média geral, o
que indica percepgado de participagao insuficiente como um padrao relativamente
consistente em toda a instituicdo.

Esses resultados apontam para a necessidade de revisitar os processos
da unidade sobre os fatores que limitam o engajamento estudantil, bem como de
desenvolver estratégias e mecanismos mais eficazes que promovam a participagao
dos estudantes nos processos decisorios que impactam diretamente o ambiente
escolar.

Do ponto de vista da psicologia moral, a limitagdo da participacdo dos
estudantes na elaboragdo das regras favorece a manutengcdo de relagoes
heterbnomas, nas quais as normas sdo percebidas como impostas externamente, e
nao como resultado de um processo coletivo de reflexao e consenso.

Nessa perspectiva, Piaget (1994) considera que compete a escola
construir um ambiente educativo que favoregca o desenvolvimento da autonomia
moral. Entretanto, a I6gica identificada nesses achados sugere uma tendéncia que
pode dificultar o desenvolvimento da autonomia moral, uma vez que os estudantes
tém menos oportunidades de compreender o sentido das regras, de refletir sobre

suas implicagdes éticas e de exercitar a tomada de decisao responsavel.

Os principios da teoria piagetiana nos levam a compreender que o papel da
escola é favorecer o desenvolvimento da autonomia moral, buscando
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estratégias que promovam a tomada de consciéncia, reparagdo e
responsabilizacado, e ndo apenas obediéncia as regras (Tognetta; Taboada,
2025, p. 5).

O resultado contradiz, em certa medida, os principios fundamentais da
instituicdo, que pressupdem a utilizagdo das metodologias participativas voltadas a
promocao do protagonismo estudantil. Considerando esse contexto, Castro e Silva
(2024) apresentam uma discussao relevante sobre educacéao integral que considere
valores sociais nos processos de ensino e aprendizagem. Destaca-se que os artigos
analisados para compor o estudo fornecem uma visdo geral das tendéncias e
desafios atuais relacionados ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais
na EPT no Brasil. O desenvolvimento de habilidades socioemocionais na educagao
profissional brasileira requer abordagens que valorizem a participagdo ativa dos
estudantes, especialmente considerando que esses futuros profissionais precisarao
exercer lideranca e tomar decisdes éticas em seus contextos de trabalho. Nao
apenas em atividades de aprendizado de conteudos, mas na constituicdo das
praticas que ocorrem no ambiente escolar como um todo.

Do ponto de vista do desenvolvimento moral, Camargo e Becker (2012)
discutem o percurso do conceito de cooperagédo na Epistemologia Genética e falam
sobre a construcao de regras e desenvolvimento da autonomia.

Nesse texto, a cooperagao € ressaltada como um caminho que conduz a
objetividade, permitindo a superacédo do absolutismo centrado no prazer individual.
Piaget (1994) aponta, ainda, o percurso da socializagao, que se desenvolve desde a
oscilagao entre o egocentrismo e o respeito unilateral até alcangar a compreenséao

da justica fundamentada em regras decorrentes do respeito mutuo.

6.4.2 Praticas avaliativas e controle comportamental

Outro aspecto critico relevante na analise das praticas avaliativas do
contexto escolar investigado € a revelagdo de que mengdes e notas como possiveis
instrumentos de controle do comportamento dos estudantes. Conforme apresentado
na Tabela 14, observa-se que, embora a maioria dos alunos (67,7%) ndo concorde
com a afirmacao de que notas e mengdes sejam utilizadas com essa finalidade, uma

parcela significativa (32,3%) reconhece essa pratica na instituicdo. Esse dado indica
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que, embora ndo constitua a percepgdo majoritaria, o uso da avaliagdo como
mecanismo disciplinar esta presente de forma significativa no cotidiano escolar.

Ao incorporar a perspectiva dos professores, verifica-se que essa
percepcao também emerge, ainda que em menor propor¢ao. Entre os docentes,
23,7% concordam ou concordam muito que notas e mengdes sao utilizadas como
forma de controle do comportamento, enquanto 76,2% discordam parcial ou
totalmente dessa pratica. A diferenga entre os percentuais de alunos e professores
sugere uma assimetria de percepgoes, indicando que praticas avaliativas
eventualmente compreendidas pelos docentes como pedagogicas podem ser

interpretadas pelos estudantes como estratégias de regulagdo comportamental.

Tabela 14 — Percepgéao sobre o uso de mengdes e notas no controle do

comportamento dos estudantes

Concordo / Concordo Muito Concordo pouco / nao

concordo
f % f %
Alunos 60 32,3 126 67,7
Professores 9 23,7 29 76,2

Fonte: elaborada pelo autor.
Nota: dados da pesquisa.

Essa divergéncia se torna relevante quando se considera que, mesmo
nao sendo reconhecida pela maioria dos professores, a existéncia de quase um
quarto do corpo docente que admite tal utilizacdo aponta para a permanéncia de
concepgdes avaliativas associadas a légica do controle e da disciplina. Do ponto de
vista do clima escolar, tal configuracéo pode gerar tensdes, uma vez que a avaliagao
passa a assumir uma fungcdo que extrapola o acompanhamento da aprendizagem,
afetando a relagcé&o pedagogica e a segurancga psicologica dos estudantes.

As praticas avaliativas e os mecanismos de controle comportamental
constituem elementos decisivos na transicdo de uma moral heterbnoma, baseada na
obediéncia a normas externas, para uma moral autbnoma, fundamentada na
autogestdo e no respeito mutuo (Macedo, 1996). A luz da teoria piagetiana, Macedo

(1996) explica que a forma como a escola exerce o controle sobre o comportamento
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dos estudantes reflete, de maneira direta, o tipo de personalidade moral que
pretende formar.

No controle heterbnomo, predominam o respeito unilateral e a coagéao: as
regras sao impostas e a manutencdo da ordem ocorre por meio de sancgdes
expiatorias, isto é, castigos nos quais a infracdo exige, necessariamente, a aplicagao
de dor, censura ou punigdo como forma de “pagamento” da falta cometida.

Em contraste, o controle autbnomo se fundamenta na cooperagéo e no
respeito mutuo. Nesse caso, a regra € interiorizada porque é compreendida como
necessaria para a convivéncia coletiva. Diante de uma infragdo, ndo se busca o
castigo, mas a reciprocidade, por meio de medidas que visam a reparagao do dano e
a restauracao do vinculo de solidariedade rompido.

Em ambientes escolares de carater centralizador, professores que
operam predominantemente no nivel pré-convencional tendem a controlar os
acontecimentos da sala de aula por meio de puni¢des e adverténcias, o que contribui
para a formacdo de alunos dependentes e pouco autdbnomos (Assis; Carneiro;
Bronzatto; Camargo, 2018).

Os achados dialogam com Furlan (2006), que evidencia a persisténcia de
uma contradicao entre o discurso docente, frequentemente alinhado a concepcdes
processuais, continuas e investigativas, e a manutencéo de praticas avaliativas de
carater autoritario e classificatorio. Tal contradigdo revela a dificuldade de romper
com modelos tradicionais de controle e hierarquia, os quais limitam o potencial
democratico e formativo da avaliagéo.

Em consonancia com o que foi apresentado, considerar as percepcoes
sobre o processo avaliativo se mostra fundamental, uma vez que o uso de notas e
mengdes como instrumento de controle pode comprometer a seguranca psicoldgica
dos estudantes, impactando negativamente o clima escolar. Ambientes onde a
avaliacdo é percebida como punitiva tendem a favorecer relagbes baseadas no
medo do erro e na obediéncia heterbnoma, em detrimento da construgdo da
autonomia moral e do engajamento critico dos estudantes.

Considerando os principios que orientam a proposta pedagdgica da
instituicdo, a avaliagdo é concebida como uma pratica intencional, sistematica e
continua, que acompanha todo o processo de ensino e aprendizagem. Avaliar, nessa

perspectiva, pressupde definir principios, selecionar instrumentos e escolher



95

caminhos que considerem os multiplos elementos envolvidos no processo educativo,
em fungao dos objetivos formativos que se pretende alcangar (Rios, 1990).

Em consonancia com autores que discutem metodologias ativas e
aprendizagem significativa (Hoffmann, 1993; Luckesi, 2011; Rios, 1990; Santos,
2011), a avaliagdo deve ocupar um papel central como processo diagndstico,
orientador e formativo. Mais do que classificar ou regular comportamentos, ela deve
ser compreendida como reflexdo que se converte em acéo, possibilitando a
identificacdo das aprendizagens consolidadas e daquelas ainda em construgao.
Para cumprir essa funcdo, a avaliacdo precisa apoiar a tomada de decisdes
pedagogicas, ser viavel em sua aplicagdo, pautar-se por principios éticos e
assegurar rigor técnico no uso dos instrumentos, contribuir efetivamente para a
melhoria do processo educativo e para a construgdo de um clima escolar

democratico, favorecendo o desenvolvimento da autonomia moral.

6.5 IMPLICACOES PARA A PRATICA EDUCACIONAL

A percepgao predominantemente positiva do clima escolar por ambos os
grupos investigados, conforme aponta a Tabela 12, alinha-se com estudos que
demonstram a relagdo entre ambientes educacionais favoraveis e desenvolvimento
sociomoral dos estudantes.

Danzmann et al. (2024), em revisao integrativa sobre clima escolar no
Brasil, identificam que a participagao estudantil e as praticas avaliativas formativas
estao entre os fatores mais criticos para a manutencao de um clima escolar positivo.
Os autores argumentam que instituicbes que negligenciam esses aspectos podem
comprometer seu potencial para promover o desenvolvimento integral dos
estudantes.

O resultado desta pesquisa dialoga com a literatura que apresenta
convergéncia entre a metodologia ativa e o desenvolvimento moral ao considerar a
compreensao de que a moralidade ndo é algo que se ensina por meio da
transmissao verbal de normas (heteronomia), mas algo que se constréi por meio da
atividade espontanea, da cooperacao e do protagonismo do estudante (autonomia)
(Macedo, 1996; Garcia; Puig, 2010)
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Assim, tanto as metodologias ativas quanto as teorias de Piaget e
Kohlberg apresentadas por Assis, Carneiro, Bronzatto e Camargo (2018) e Biaggio
(2006) consideraram o sujeito ndo como um receptaculo passivo, mas como alguém
capaz de construir seu proprio conhecimento e sistema de valores.

A proposta de uma escola ativa pressupde, de modo indispensavel, a
colaboragcdo no processo de trabalho pedagogico. Em contraste, na escola
tradicional, predomina uma légica individualizada, onde cada estudante trabalha de
forma isolada: a turma escuta o professor e, posteriormente, cada aluno deve
demonstrar, por meio de atividades e avaliagbes formais, 0 que conseguiu reter das
explicagbes em sala ou das leituras realizadas em casa. Nessa dinamica, a classe,
enquanto coletivo, praticamente nao assume um papel ativo no processo de
aprendizagem (Macedo, 2005).

A metodologia ativa, portanto, rompe com o modelo tradicional que
concebe a turma como uma simples soma de individuos (Macedo, 2005) e passa a
constitui-la como uma comunidade de cooperacdo, elemento central para o
desenvolvimento da autonomia moral. Enquanto o ensino tradicional privilegia a
obediéncia a autoridade, sustentada pelo respeito unilateral, as metodologias ativas
enfatizam a reciprocidade e o respeito mutuo entre os sujeitos.

No ambito dessa perspectiva, Bataglia, Morais e Lepre (2010) explicam
que o trabalho escolar, ao estimular a iniciativa do estudante, assume um carater
essencialmente coletivo. A cooperagdo que emerge desse processo se configura
como um dos procedimentos mais fecundos para a educagdo moral, uma vez que
exige do individuo a socializagdo do pensamento, o confronto de pontos de vista e a
aceitacao progressiva da objetividade.

Hatipoglu e Semerci (2023) demonstraram que a aprendizagem baseada
em problemas influencia positivamente os valores humanos na educagao
profissional, melhorando significativamente o raciocinio moral dos estudantes. Os
autores argumentam que essas metodologias, ao promoverem o protagonismo
estudantil e a reflexao critica, criam condigbes favoraveis para o desenvolvimento
ético.

Os resultados obtidos oferecem subsidios importantes para o
aprimoramento das praticas educacionais na instituicdo investigada e em contextos

similares. A identificagdo de um clima escolar predominantemente sugere que
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existem praticas adotadas pela instituicdo que estdo dando certo e devem ser
mantidas e fortalecidas.

Entretanto, as areas de melhoria identificadas demandam atencao
especifica. E necessario observar e discutir os resultados apresentados, pois
deve-se considerar que a boa estrutura e a utilizagdo de metodologias ativas nao
garantem a autonomia e o desenvolvimento moral sem um movimento intencional de
interacdo. O fortalecimento de espacos de participagdo democratica pode contribuir
para maior engajamento estudantil e para o desenvolvimento da autonomia moral.
Da mesma forma, a revisdo das praticas avaliativas, privilegiando abordagens
formativas em detrimento de praticas controladoras, pode contribuir para maior

coeréncia entre os principios pedagogicos adotados e as praticas cotidianas.
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7 CONCLUSOES

Esta dissertagdo teve como objetivo central analisar a percepgao de
estudantes e professores acerca do clima escolar em uma instituicdo de ensino
profissionalizante, tendo como referencial tedrico a Psicologia Moral. A investigagéo
partiu do pressuposto de que o ambiente escolar, mediado pelas relagdes sociais e
pelas praticas pedagodgicas, desempenha papel fundamental na construgédo da
autonomia moral e no desenvolvimento integral dos sujeitos. Logo, compreender
como esse clima € percebido pelos diferentes atores envolvidos nesse contexto
constitui elemento relevante para a qualificacido dos processos educativos.

Os resultados obtidos evidenciam que a instituicao pesquisada apresenta
um clima escolar predominantemente positivo, tanto na percepg¢ao dos estudantes
quanto dos professores. As médias gerais alcangadas situam todas as dimensdes
avaliadas no tercil positivo da escala utilizada. A convergéncia entre as percepgdes
dos dois grupos reforga a consisténcia dos dados e indica uma relativa estabilidade
na qualidade das relagdes, das praticas pedagogicas e da organizagao institucional,
validando a leitura de um ambiente escolar favoravel.

Esses achados corroboram a perspectiva de que, em consonancia com
0s principios da teoria piagetiana, é papel da escola favorecer o desenvolvimento da
autonomia moral, acolher, intervir e promover a formacado de valores éticos e
cidadaos em seus estudantes (Tognetta; Taboada, 2025).

A analise dos dados indica, ainda, que as praticas adotadas pela unidade
educacional favorecem um clima escolar mais propicio ao desenvolvimento
sociomoral, considerando a amostragem utilizada para esse levantamento.

Ao posicionar o estudante como protagonista do processo educativo e
estimular praticas de cooperagéo, dialogo e corresponsabilidade, contribui para a
construcdo de um ambiente percebido como seguro e significativo. A elevada
satisfagao observada na dimensao “Relagées com o Ensino e a Aprendizagem”, com
indices superiores a 94%, reforca a compreensdo de que o espago escolar é
valorizado como um local efetivo de producéo de conhecimento e de engajamento
pedagogico.

Entretanto, apesar do cenario globalmente positivo, a analise detalhada

revelou pontos de tensdo que exigem atengao institucional. Um dos aspectos mais
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sensiveis se refere a participacdo democratica. Os dados indicam que 60,2% dos
estudantes e 57,9% dos professores percebem uma participacdo restrita ou
inexistente dos alunos na elaboragao e na revisao das regras escolares.

A auséncia de participagdo dos estudantes nos processos de revisdo e
construcdo das regras tende a reforcar aquilo que Piaget denomina respeito
unilateral. Nesse estagio da moralidade heterébnoma, a regra é percebida como
“imutavel’ e “sagrada”, imposta de cima para baixo pelo adulto e externa a
consciéncia do aluno. Embora os estudantes possam aceitar tais normas por temor a
autoridade ou ao castigo, na pratica elas costumam ser pouco observadas,
justamente por n&o terem sido interiorizadas por meio de um processo cooperativo.
Para se desenvolver a autonomia moral, € necessario respeito muatuo, no qual o
individuo adere efetivamente as regras porque as reconhece como justas, legitimas
e necessarias para a vida coletiva (Macedo, 1996).

A participagdo na criacdo das regras € o que permite ao aluno avancgar
para os estagios pds-convencionais, quando ele deixa de obedecer apenas para
manter a ordem social (Estagio 4) e passa a agir por principios de justica e contrato
social (Estagios 5 e 6) (Biaggio, 1999). Se os alunos néo participam da elaboragéo
das regras, eles tendem a adotar uma viséo punitiva (san¢ao expiatoria) em vez de
buscarem a reciprocidade e o bem comum (Macedo, 1996).

A pesquisa evidencia fragilidades na competéncia de regular a
participagdo, considerada fundamental para a educagao em valores. Conforme
destaca Puig, participar ndo se resume a “escutar e obedecer’, mas implica
envolver-se  ativamente, intervir nos processos decisérios e assumir
responsabilidades em projetos coletivos. Quando a participagéo é percebida como
restrita ou inexistente, essas instituicbes tendem a se enquadrar em niveis reduzidos
de envolvimento, caracterizados pela chamada “participacdo simples”, limitada a
execucado de ordens, ou, no maximo, pela “participagcao consultiva”. Contudo, do
ponto de vista da educagao moral, o ideal reside na promogao da “participagao ativa”
ou da “metaparticipacao”. Afinal, aprende-se a viver democraticamente apenas
vivendo experiéncias democraticas, de modo que a participagdo constitui uma
vivéncia insubstituivel no processo de formagao moral (Garcia; Puig, 2010).

Além disso, outro elemento critico diz respeito as praticas avaliativas.

Uma parcela significativa dos respondentes, 32,3% dos estudantes e 23,7% dos
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professores, reconhece o uso de notas e mengdes como instrumentos de controle
comportamental. O uso de notas e mengdes como instrumentos de controle
comportamental reflete uma estrutura de heteronomia moral e coagdao que os
referenciais tedricos apontam como limitadora do desenvolvimento humano.

Segundo Macedo (1996), o recurso a recompensas e puni¢cdes externas
demonstra que a regra ainda se mantém exterior a consciéncia do individuo. Em
contextos de moralidade heterbnoma, a escola tende a recorrer a simbolos de
aprovagao como notas elevadas, elogios ou prémios com o objetivo de sensibilizar o
aluno e assegurar sua submissdo as normas estabelecidas. Destarte, as notas
escolares, quando utilizadas como instrumentos de controle comportamental,
passam a configurar um verdadeiro sistema de recompensas e sangdes,
funcionando como reforgadores de uma obediéncia acritica e cega a autoridade, em
detrimento da constru¢cdo da autonomia moral.

As referéncias sobre a “escola ativa” e as praticas de valor mostram que o
controle coercitivo anula o potencial educativo da avaliagao (Garcia; Puig, 2010). A
escola tradicional tende a formar individuos conformistas e submissos, enquanto a
educacao moral busca o desenvolvimento da autonomia e da liberdade. Métodos
baseados em recompensas e punicbes comprometem o esforco autbnomo e o
engajamento reflexivo dos estudantes. Em modelos de comunidade justa, o
educador atua como mediador, afastando-se do papel de juiz central para favorecer
o autocontrole e a autorregulagéo dos alunos (Macedo, 1996).

No que se refere a dimensao “Gestdao e Participacdo”, os docentes
apontaram o maior indice de insatisfagdo residual (15,8%), sinalizando a
necessidade de fortalecimento dos canais de dialogo, escuta e participagao coletiva
nos processos decisorios institucionais. Esse dado refor¢ga a importancia de uma
gestdo mais participativa como condigado para a consolidagdo de um clima escolar
democratico e moralmente formativo.

Os dados da pesquisa, que apontam uma insatisfacéo de 15,8% entre os
docentes na dimensao de “Gestao e Participacao”, ressaltam um ponto critico para a
eficacia de qualquer projeto de educagcdo moral: a necessidade de a escola se
constituir como uma comunidade justa e democratica (Assis et al., 2018). De acordo

com os referenciais teoricos, a gestao participativa ndo € apenas um modelo
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administrativo, mas a base para a transigdo de um ambiente de coacido para um de
cooperagao (Macedo, 1996).

Como contribuicdo tedrica e empirica, este estudo busca preencher uma
lacuna na literatura nacional ao abordar o clima escolar no contexto da educagao
profissional e tecnolégica, segmento em expansdo, mas ainda pouco explorado sob
a perspectiva da Psicologia Moral. Os resultados oferecem subsidios relevantes
tanto para a reflexdo académica quanto para a qualificacdo das praticas
institucionais.

Do ponto de vista pratico, os achados indicam a necessidade de: (1)
ampliar os espagos de participagdo democratica, envolvendo os estudantes na
construgcao e revisao das normas de convivéncia, de modo a favorecer relagoes
baseadas no respeito mutuo e ndo apenas na obediéncia; e (2) revisar as praticas
avaliativas, dissociando as notas de funcdes disciplinares e reforcando seu carater
orientador e formativo.

Como principal contribuicdo, este estudo apresenta um diagndstico
detalhado do clima escolar em uma instituicio de Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT), articulando-o ao desenvolvimento moral dos estudantes, um
campo ainda pouco explorado na literatura nacional. Reconhece-se, como limitagao,
o fato de se tratar de um estudo de caso unico, o que restringe a possibilidade de
generalizagao dos resultados. Nesse sentido, pesquisas futuras poderao ampliar a
amostra, contemplar outras instituicbes de EPT, bem como realizar analises
comparativas entre diferentes modelos pedagdgicos. Sugere-se, ainda, o
desenvolvimento de investigagdes de carater qualitativo que aprofundem a
compreensao dos pontos criticos identificados, especialmente no que se refere a
participagédo estudantil e a relagdo com a comunidade, por meio de entrevistas com
gestores, professores e estudantes.

Em sintese, a instituicdo investigada se caracteriza por ser um ambiente
acolhedor e tecnicamente qualificado, avangando no sentido de uma formacéao
integral de exceléncia. Contudo, ainda se faz necessario enfrentar resquicios de
praticas autoritarias presentes no cotidiano institucional. Conforme destacam Vinha e
Tognetta (2009), quanto mais cooperativo for o ambiente escolar, maior tende a ser o
desenvolvimento da autonomia. Por outro lado, contextos autoritarios favorecem

niveis mais elevados de heteronomia. Nesse sentido, a consolidagdo de uma cultura
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escolar efetivamente democratica, fundamentada na escuta, na participacdo e na
promocdo da autonomia moral, se mostra essencial para a formagédo ética e

profissional dos sujeitos que dela participam.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos vocé para participar da Pesquisa: “Avaliacdo do Clima Escolar e da Competéncia
Moral em Estudantes do Ensino Profissionalizante”, sob a responsabilidade do pesquisador
Fébio Luiz de Almeida Bertacini. Esta pesquisa pretende verificar se hd relacdo entre o
desenvolvimento da competéncia moral e o clima escolar dos estudantes da area da saude do
ensino profissionalizante.

A participacao nesta pesquisa envolve responder a dois instrumentos:
a) Teste de Competéncia Moral (MCT - Moral Competence Test),
b) Questionario sobre o Clima Escolar.

Cada um desses instrumentos levara aproximadamente 30 minutos para ser concluido e serao
realizados na prépria instituicdo de ensino, em horarios previamente agendados para a sua
conveniéncia.

Sua participagdo ¢ totalmente voluntaria e pode desistir de participar a qualquer momento,
sem fornecer justificativas, e sem nenhum prejuizo ou penalizagdo. Isso ¢ valido tanto antes
quanto apds a coleta dos dados.

Todas as informagdes fornecidas serdo mantidas em sigilo. Os dados serdo armazenados em
um local seguro e somente o pesquisador responsavel terd acesso a eles. Os resultados da
pesquisa serdo publicados de forma que sua identidade ndo seré revelada.

A participacdo nesta pesquisa envolve alguns riscos, que incluem possiveis desconfortos
emocionais ao responder as perguntas. Além disso, ha um risco inerente relacionado a quebra
de anonimato e confidencialidade. Para mitigar esses riscos, garantimos que os dados serdo
anonimizados antes da divulgagdo; Procedimentos de seguranca serdo implementados para
proteger suas informagdes pessoais; € em caso de qualquer desconforto durante a participagao,
vocé podera entrar em contato imediatamente com o pesquisador para que medidas
apropriadas sejam tomadas..

Os beneficios da pesquisa sdo significativos, incluindo um melhor entendimento sobre o tema
estudado, o que pode subsidiar futuras intervencdes e melhorar o clima escolar e o
desenvolvimento moral. A pesquisa também pode aumentar o engajamento de alunos e
colaboradores, promover ambientes mais inclusivos e éticos, e contribuir para a
implementagdo de mudangas que fortalecam a confianga e transparéncia dentro da
organizagao.

Vocé pode fazer perguntas a qualquer momento, obter uma cédpia deste TCLE e receber
feedback sobre os resultados da pesquisa se desejar. Além disso, pode solicitar a retirada de
suas informacgodes a qualquer momento.

Os participantes devem ser estudantes da area da saude do ensino profissionalizante. Aqueles
que nao estiverem matriculados atualmente ou que nao queiram participar dos procedimentos
descritos serdo excluidos da pesquisa.



113

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Campus de
Marilia, Sao Paulo, parecer n® 7.123.980.

Em caso de qualquer desconforto ou dano resultante da participagdo, vocé deverd informar
imediatamente ao pesquisador. Todas as medidas necessarias serdo tomadas para garantir seu
bem-estar.

Para qualquer outra informagdo, vocé pode entrar em contato com o pesquisador responsavel
pelo e-mail: fabio.bertacini@unesp.br. Se preferir, pode também contatar o Comité de Etica
em Pesquisa pelo telefone (14)3402-1300 ou e-mail cep.marilia@unesp.br.

Agradecimento:

Agradecemos sinceramente pela sua disposi¢do em contribuir para esta pesquisa. Sua
participagdo ¢ fundamental para o avango do conhecimento em nossa area de estudo.



ANEXO A - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO CLIMA ESCOLAR

(ESTUDANTES)

CLIMA ESCOLAR

ALUNOS

Nosso objetivo é saber o que vocé pensa sobre a sua escola.

As informacGes coletadas por meio deste questionario vdo nos ajudar a melhorar as relagbes
interpessoais, as condi¢cdes de aprendizagem e 0 ambiente geral da escola.

Esse é um questionario direcionado aos alunos desta instituigdo educacional.

Todas as respostas serdo tratadas de forma estritamente CONFIDENCIAL.

Esse questionario é andnimo, secreto e individual, por isso Ihe pedimos que o responda com sinceridade
e dizendo exatamente o que vocé pensa ou sente em relagdo ao que tem vivenciado NOS ULTIMOS 3
MESES.

Respondé-lo é importante porque possibilitara conhecer o que esta indo bem e o que necessita ser
melhorado quanto a convivéncia escolar.

Por favor, leia cada pergunta atentamente e assinale a(s) alternativa(s) respondendo o que tem
acontecido em sua escola. Suas respostas serdo agrupadas com as dos demais alunos para podermos
conhecer como todos percebem o clima da escola.

Agradecemos muito a sua colaboragdo!

Escola:

Série/Ano: Turma:

Periodo: Manhd( ) Tarde( ) Noite( ) Integral( )

Cidade: Estado:

Instrumento elaborado e validado por equipe de pesquisadores de diversas universidades
e do GEPEM UNICAMP/UNESP com apoio da Fapesp e da Fundagdo Lemann.

114



Secdo 1 - As relagbes com o ensino e com a aprendizagem

Marque o quanto VOCE concorda com cada uma das afirmacdes abaixo:

O que aprendo na escola é util para a minha vida.

A maioria dos estudantes da minha escola serd capaz de ter éxito realizando
faculdades.

Na minha escola os professores utilizam as notas como uma forma de controlar o
comportamento dos alunos.

A quantidade de ligdo de casa é bem distribuida entre as matérias.

Os professores desta escola chegam atrasados com frequéncia.

Os professores desta escola costumam faltar.

Considero justo o jeito que os professores ddo as notas.

Com que frequéncia as situagdes abaixo acontecem com 0S ESTUDANTES DE SUA

CLASSE:

8. Parecem desinteressados e entediados.

9. Chegam atrasados.

10.  Atrapalham a aula.

11. Fazem as ligBes de casa.

12. Quando ndo entendem alguma coisa, podem perguntar para os professores varias

vezes até entenderem.

Marque a ocorréncia das seguintes situacdes. Os PROFESSORES de sua turma:

13

14.

15,

16.

Explicam de forma clara.

Conseguem manter a ordem durante a aula.

Propdem atividades em grupos que promovem a troca de ideias e a cooperagdo.

Incentivam a colaboragdo dos alunos no planejamento das atividades.

O O O O O Hunes O O O O O O O Co:caoc:do
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Marque a ocorréncia das seguintes situagdes. Os PROFESSORES de sua turma:

Nunca

Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre

17. Apoiam e incentivam os alunos.

18.  Parecem estar desmotivados e sem vontade de dar aulas.

19. Incentivam os alunos a usarem computadores ou outros aparelhos conectados a
internet nas atividades propostas durante as aulas.

20. Incentivam os alunos a usarem a biblioteca.

O O OO
o] @ fo) @
Ol OKd
o] @ po] &

Secdo 2 - As relagdes sociais e os conflitos na escola

0 quanto VOCE est4 satisfeito com a relagio que tem com:

Nada satisfeito
Pouco satisfeito
Satisfeito

21. Os gestores (diretor, vice diretor...).

22. O coordenador/orientador.

23.  Os funciondrios.

O O O Muito satisfeito

O O O
® [eg ®
O O O

O quanto VOCE concorda com cada uma das afirmagdes abaixo sobre a sua escola:

Nio
Concordo
Concordo

Pouco
Concordo
Concordo

Muit:

24. Ha muitas situagdes de conflitos entre os alunos e os professores.

25.  Estou satisfeito com a relagdo que tenho com meus colegas.

26. Os estudantes se ajudam mesmo que ndo sejam amigos.

27. Ha muitas situages de conflitos entre os alunos.

28. Os estudantes com deficiéncia tém o apoio que precisam por parte dos alunos.
29.  As pessoas demonstram boa vontade para resolver os problemas nesta escola.

30. Se eu pudesse, eu mudaria de escola.

LB O EROC L0 L
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Indique a frequéncia em que as situacdes abaixo ocorrem em sua escola:

Nunca
Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre

31. Os alunos desrespeitam os professores.

32.  Os funcionarios tratam todos os alunos com respeito.

33. Os alunos ofendem ou ameagam alguns professores.

34,  Os alunos sentem que podem expressar suas opinides e que elas sdo consideradas.

35.  Os estudantes com deficiéncia tém o apoio que precisam dos professores para se
sentirem incluidos ao grupo.

36. A equipe gestora (orientador, coordenador, vice-diretor, diretor) demonstra
preocupacgdo com a vida dos alunos fora da escola.

SN & Be) ¢ o) &
ol @ §e) & s} ©
O RN OFA ORJ
O RS ORA ORJ

Marque a ocorréncia das seguintes situagdes, Os PROFESSORES de sua classe:

Nunca
Muitas vezes
Sempre

37. Demonstram interesse pela nossa vida fora da escola.

38.  Escutam o que temos a dizer.

39. Implicam com alguns alunos.

40.  Gritam.

41. Ameacam alguns estudantes.

OO OO0 OO0
O O O O O O ngumasvezs
OEM O RSN O KJ
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42.  Tiram sarro ou humilham alguns estudantes.

Secdo 3 - As regras, as sangdes e a segurancga na escola

Marque com que frequéncia as situagdes abaixo ocorrem em sua escola:

Nunca
Muitas vezes
Sempre

43.  Os estudantes participam da elaboragéo e das mudancas de regras da escola.

44. Em geral, os adultos (professores, funciondrios e direcdo) cumprem as regras da

O O
ole
] &
O O

escola.
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Marque com que frequéncia as situagdes abaixo ocorrem em sua escola:

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51,

52,

53,

54.

55.

56.

57.

Em geral, os estudantes cumprem as regras da escola.

Os alunos conhecem e compreendem as regras.

As regras sdo justas e valem para todos (alunos, professores, funcionarios, diretor).

Ha momentos e espacos destinados a discutir os problemas de convivéncia, de
disciplina e as regras na escola.

Alguns alunos vém para a escola embriagados ou drogados.

Alguns alunos traficam drogas dentro da escola.

Alguns alunos trazem facas, canivetes, estiletes etc., como armas para a escola.

Os professores favorecem a alguns alunos mais que a outros.

Na maior parte das vezes, a escola castiga ou da bronca no grupo todo e ndo apenas
nos envolvidos.

As punicbes sdo impostas sem o aluno ser ouvido.

Aescolafazdiferencaaodarum castigo parauns e ndo para outros que descumpriram
uma mesma regra.

Quando ocorrem situagdes de conflitos podemos contar com os adultos para ajudar
a resolvé-los.

Os conflitos sdo resolvidos de forma justa para os envolvidos.

Com que frequéncia OS PROFESSORES tomam as atitudes abaixo quando os alunos se
envolvem em conflitos ou desobedecem as regras:

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Fingem que ndo perceberam.

Informam a familia sobre o ocorrido para que tome providéncias.

Os alunos envolvidos sdo ouvidos e incentivados a buscar solugbes para o problema.

Colocam os alunos para fora da sala de aula.

Mudam os alunos de lugar na sala de aula.

Retiram um objeto (celular, fone de ouvido...) que pertence ao aluno.

N&o sabem o que fazer.

Encaminham para a dire¢do/coordenagédo/orientacio.

28 | ANEXO A- AT QUESTIONARID DE ALUNOS
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Com que frequéncia a ESCOLA toma as atitudes abaixo quando os alunos se agridem, se
envolvem em conflitos ou desobedecem as regras:

66.

67.

68.

69.

70.

71;

72

73.

74.

Os alunos envolvidos recebem adverténcia oralmente ou por escrito.
Os alunos sdo humilhados na frente dos colegas.
Os alunos envolvidos 530 suspensos.

Os alunos envolvidos sdo ouvidos e convidados a reparar seus erros.

A escola informa o ocorrido a familia (na entrada ou saida, por telefone, por meio
de bilhetes ou notificagdes eletrénicas) pedindo que tome providéncias.

Os alunos sdo transferidos de escola.
Os alunos sdo encaminhados para o Conselho Tutelar.

A escola registra um boletim de ocorréncia na policia.

A escolaimpede que alunos participem de atividades que gostam (recreio, Educacdo
Fisica, festa, excursdo etc.).

Secdo 4 - As situagdes de intimidagdo entre alunos

Assinale com que frequéncia as situacdes abaixo ocorreram com vocé nos ULTIMOS 3
MESES:

75,

76.

T

78.

79.

80.

81.

Eu fui agredido, maltratado, intimidado, ameagado, excluido ou humilhado por
algum colega da escola.

Eu fui provocado, zoado, apelidado ou irritado por algum colega da escola.
Eu tenho medo de alguns alunos.
Eu agredi, maltratei, intimidei, ameacei, exclui ou humilhei algum colega da escola.

Eu provoquei, zoei, coloquei apelidos ou irritei algum colega da escola.

Eu vi alguém sendo agredido, maltratado, intimidado, ameacado, excluido ou
humilhado por algum colega da escola.

Eu vi alguém sendo provocado, zoado, recebendo apelidos ou irritado por algum
colega da escola.

Nunca

(L JORABOERNO ERO KL
O O O O O O O O O Algumas vezes

Nunca

(B OENO ERO LI

ANEXD A - AT

O O O O O O O Algumas vezes

O O O O O O O O O Muitas vezes

O O O O O O O Muitas vezes
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Sempre

(AORIAOERO EAO K4

Sempre

LEOENO ERO L]
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Nos ULTIMOS 3 MESES com que frequéncia essas AGRESSOES ACONTECERAM NOS
DIFERENTES AMBIENTES:

82.

83.

84,

85.

86.

B7.

88.

89.

Na classe.

Nos corredores.

No patio.

No refeitério/cantina.

Nos banheiros.

Na quadra.

Em locais préximos a escola.

Através de internet ou celular.

Secdo 5 - A familia, a escola e a comunidade

Marque o quanto as seguintes situacbes ocorrem:

90.

9t

92

g3.

94,

85;

96.

Sua familia esta contente com a escola.
Sua familia vai as reunides convocadas pela escola.
Existe uma boa comunicagdo entre a sua familia e os professores.

Sua familia participa das atividades e eventos organizados pela escola.

Hé oportunidade para os pais participarem das decisdes tomadas pela escola.

Sua escola realiza projetos ou trabalhos de ajuda a comunidade ou ao bairro.

Sua escola realiza propostas de atividades (oficinas, cursos, esportes...) fora do

horério de aula.
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Secdo 6 - A infraestrutura e a rede fisica da escola

Assinale com que frequéncia vocé estd de acordo com as seguintes afirmacdes. Em sua

escola:

97. 0Os banheiros que os alunos usam estdo em bom estado, limpos e com papel
higiénico e sabonete a disposigdo.

98. Assalasdeaulasio confortdveis, limpas e conservadas (carteiras e mesas adequadas,

el

100.

101.

102.

103.

104.

boa iluminagdo e ventilacdo, ndo ha ruidos).

O refeitério/cantina é arejado, limpo e acomoda a todos confortavelmente.

Ha uma biblioteca com livros variados e interessantes.

Os alunos sempre tomam cuidado com os equipamentos, moveis, materiais e
espacos (banheiros, salas de aula...).

Os alunos tém livre acesso aos espacos da escola.
Os espagos utilizados para as atividades fisicas e esportivas sdo adequados.

Os espacos utilizados durante o intervalo e para a convivéncia sdo adequados.

Sec¢do 7 - Conhecendo vocé e sua familia

105.

Sua idade é:
10 anos
11 anos
12 anos
13 anos
14 anos
15 anos
16 anos
17 anos
18 anos
19 anos
20 anos
21 anos
22 anos
23 anos
24 anos
25 anos
26 anos
27 anos
28 anos
29 anos
30 anos
Acima de 30 anos

000000000000 OOOOOOOOOO

Nunca
Sempre

O O O O O O O O Algumas vezes
O O O O O O O O Muitas vezes
CEJOERO RO EJ

OESOLECERC EJ
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106. A quanto tempo é aluno nesta escola?
Menos de 1 ano
01 ano

02 anos

03 anos

04 anos

05 anos

06 anos

07 anos

08 anos

08 anos

10 anos

mais de 10 anos

000000000000

107. Sexo:
O Masculino
O Feminino

108. Como vocé se considera?
O Branco(a)
O Pardo(a)
O preto (a)
O Amarelo(a) (de origem oriental)
@) Indigena
QO Nio sei

109. Assinale se vocé possui alguma(s) da(s) deficiéncia(s) abaixo:
O Fisica
@) Cegueira ou baixa visdo
O Auditiva
QO Intelectual
O Mista
(O Nio apresento qualquer tipo de deficiéncia.

110. Vocé trabalha?
O sim
O Nao
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Quantidade de Itens

111. Marque com um “X” quais e quantos dos tépicos abaixo

existem em sua casa?

Banheiros.

Empregados domésticos.
Automoveis.
Microcomputador.

Lava louga.

Geladeira.

Freezer (aparelho independente ou parte da geladeira duplex).

Lava roupa.

DVD.

Micro-ondas.
Motocicleta.

Secadora de roupa.

o
[y
N

ORIOELAOCEAOEKIOEA0 K]
OEJOELBOERAOREIOERC EJ
ORJOERNOEROENOEALO KJ

W

OCEJOELAORAOEAOELO K

112. Quem vive com vocé em sua casa? Marque todas as alternativas que se aplicam no seu caso.

O0000000

Mae

Pai

AvO

Avd

Madrasta ou companheira de seu responsavel
Padrasto ou companheiro de seu responsavel
Irméos

Qutros (por exemplo: primos, tios...)

113. Quem é(sdo) o(s) principal(is) responsavel(is) por vocé em sua casa?

O
O
O
O
O
@)
O
O

Mae

Pai

Avo

Avo

Madrasta ou companheira de seu responsavel
Padrasto ou companheiro de seu responsavel
Irmdos

Qutros (por exemplo: primos, tios...)

ANEXO A - AT QUESTIONARIO L
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114. Qual é a atividade dessa(s) pessoa(s)?
(O Trabalha fora de casa o dia todo
(O Trabalha fora de casa meio periodo
(O Trabalha em casa com atividades remuneradas (recebe pagamentos)
(O Trabalha somente nas tarefas de casa
(O Desempregado
(O Aposentado

115. Qual é o maior nivel de instrucdo do(s) principal(is) responsavel(is)?
(O Ensino fundamental
(O Ensino médio
(O Ensino profissionalizante (técnico)
O Faculdade
(O Pds-graduagdo

116.  Até qual nivel de estudos vocé pretende concluir no futuro?
O Ensino fundamental
O Ensino médio
(O Ensino profissionalizante (técnico)
(O Faculdade
(O Pés-graduagdo

117.  Vocé ja foi reprovado?
O Nunca
O Umvez
(O Duas vezes ou mais

118. Emrelacdo aos seus estudos, como vocé acredita estar:
(O Muito bem

O Bem

(O Nem tdo bem, mas nem tdo mal

O Mal

119. Quantos bons amigos ou amigas vocé tem na escola?
O Nenhum
O1
O 20u3

(O 4ou mais.

AGRADECEMOS SUA COLABORAGCAO!
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ANEXO B - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO CLIMA ESCOLAR
(PROFESSORES)

CLIMA ESCOLAR

EQUIPE DOCENTE

Nosso objetivo é saber o que vocé pensa sobre a sua escola.

As informacdes coletadas por meio deste questionario vdo nos ajudar a melhorar as relagées
interpessoais, as condicoes de aprendizagem e o ambiente geral da escola.

Esse é um guestiondrio direcionado a equipe docente desta instituicdo educacional.

Todas as respostas serao tratadas de forma estritamente CONFIDENCIAL.

Esse questionario &€ andnimo, secreto e individual, por isso lhe pedimos que o responda com sinceridade
e dizendo exatamente o que vocé pensa ou sente em relagiio ao que tem vivenciado NOS ULTIMOS 3
MESES.

Respondé-lo é importante porque possibilitara conhecer o que esta indo bem e o que necessita ser
melhorado quanto a convivéncia escolar.

Por favor, leia cada pergunta atentamente e assinale a(s) alternativa(s) respondendo o que tem
acontecido em sua escola. Suas respostas serdo agrupadas com as dos demais profissionais para
podermos conhecer como todos percebem o clima da escola.

Esclarecemos que na ultima segdo do questionario consta perguntas de perfil (idade, drea de formacao,
tempo de atuagao, dentre outras), cujo preenchimento é opcional.

Agradecemos muito a sua colaboracdo!

Escola:

Cidade: Estado:

Aplicador:

Data:

Instrumento elaborado e validado por equipe de pesquisadores de diversas universidades
e do GEPEM UNICAMP/UNESP com apoio da Fapesp e da Fundagdo Lemann.
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Sec¢do 1 - As relagbes com o ensino e com a aprendizagem

Marque o quanto VOCE concorda com cada uma das afirmagées abaixo:

10.

11

0 que eu ensino aos meus alunos é importante para a vida deles.

A maioria dos estudantes da minha escola serd capaz de ter éxito no ensino superior.

A maioria dos alunos da minha escola é capaz de ter 6timo desempenho em
avaliacdes externas.

Os procedimentos de recuperacdo desta escola visam a superagao das dificuldades
de aprendizagem e ndo apenas ao alcance das médias (notas).

A equipe escolar se preocupa em diminuir as diferencas de aprendizagem entre os
alunos.

A maioria dos alunos valoriza esta escola.

A guantidade de licdo de casa é bem distribuida entre as matérias.

O nivel de exigéncia da escola no que se refere ao aprendizado do aluno é alto.

Na minha escola os professores utilizam as notas como uma forma de controlar o
comportamento dos alunos.

Os professores desta escola costumam faltar.

Os professores desta escola chegam atrasados com frequéncia.

Marque a ocorréncia das seguintes situagdes:

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Eu incentivo que, durante as aulas, os meus alunos usem de maneira auténoma
materiais diversos (livros, filmes, revistas etc.).

Eu me sinto satisfeito com os objetivos pedagoégicos que tenho alcangado.

Eu proponho atividades em grupos que promovem troca de ideias e a cooperagdo.

Procuro direcionar meus esforcos para todos os alunos, mesmo aqueles que nao
demonstram interesse em aprender.

Preparo atividades diversificadas para os mais diferentes ritmos de aprendizagem.

Eu consigo manter, de forma respeitosa, a ordem durante a aula.

Incentivo a colaboracdo de meus alunos no planejamento das atividades de classe.

Nio
Concordo
Concordo

Pouco
Concordo
Concordo

Muito

® e & e} & [¢] @ Je) @ 4] &
LEORMO ERO EH O ENC KI
® 63 ® &) & (8] @ JO) & p3] &
@ o3 @ [6) & (5] & o) & 83 &

Nunca
Sempre

O O O O O O O Algumas vezes
O O O O O O O Muitas vezes
OFES OESN OFJ

Ll OENORER Ol

O
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Marque a ocorréncia das seguintes situagdes:

Nunca
Sempre

19.  Eu participo de cursos de aperfeicoamento fora da escola que repercutem na minha
pratica pedagdgica.

20.  Ajusto a programacao de um tema a partir dos conhecimentos prévios dos alunos.

21. Ao concluir um tema, contelido ou unidade, fago uma revisdo para futuras
modificagBes das minhas praticas.

22.  Quando identifico alunos com dificuldades de aprendizagem, retino-me com os
demais professores da classe ou com o orientador/coordenador, para tragar um
plano eficaz para esses alunos.

O Bl ORJ
oM & 6] ©
O O O O Muitasvezes
O K8 ORJ

0 quanto essas situagbes acontecem com SEUS ALUNOS:

Nunca
Sempre

23.  Parecem desinteressados e entediados.
24.  Chegam atrasados com frequéncia.

25. Atrapalham a minha aula.

26. Fazem as licdes de casa.

27. Entendem os objetivos, o processo, os critérios e os resultados das avaliacdes.
28.  Expressam livremente suas opinides mesmo que muito diferentes das ideias dos
demais durante as aulas.

29. Quando ndo entendem alguma coisa eles podem perguntar vdrias vezes até
compreenderem.

LA OEA O ORJ
O O O O O O O Agumasvezes
O O O O O O O wuitesves
L3 ORS O OFRJ

Secdo 2 — As relagdes sociais e os conflitos na escola

Assinale o quanto VOCE estd satisfeito com a RELACAO QUE TEM com:

Nada satisfeito
Pouco satisfeito
Satisfeito
Muito satisfeito

30. A equipe gestora (diretor, vice-diretor).

31. O coordenador/orientador.

® jo) ®
O O O
O O O
O O O

32. Os professores.

Continua...
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Assinale o quanto VOCE est4 satisfeito com a RELACAO QUE TEM com:

33.

34,

Os alunos.

Os funciondrios.

Indique o quanto essas situagdes ocorrem na escola:

35

36.

37

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

As pessoas que convivem na minha escola (alunos, pais, funciondrios, professores e
equipe gestora) se relacionam bem num ambiente amistoso e de confianga.
Quando eu tenho um conflito com um colega da escola busco alguém gue possa me
ajudar a resolvé-lo.

Acredito que ndo vale a pena colocar minhas ideias e propostas, pois ndo serdo
consideradas nesta escola.

Os alunos desrespeitam os professores.

Os professores desrespeitam os alunos.

Os estudantes com deficiencia tem o apoio dos professores para se sentirem
incluidos ao grupo

Os alunos ofendem ou ameagam alguns professores.

Os alunos usam a internet ou celular para insultar, ridicularizar, ofender ou ameagar
outras pessoas.

Os alunos agridem, maltratam, intimidam, ameagam, excluem ou humilham algum
colega na escola

Os alunos provocam, zoam, apelidam ou irritam algum colega na escola.

Pensando na RELACAO COM 0S ALUNOS, marque a ocorréncia das seguintes situacdes.
Na sua escola, OS PROFESSORES:

45.

46.

47.

48.

Gritam com alguns alunos ou com a classe.

Ignoram alguns alunos.

Ameacam alguns alunos.

Tiram sarro ou humilham alguns alunos.

Nada satisfeito
Pouco satisfeito
Satisfeito
Muito satisfeito

O O
O Kl
O K
O O

Nunca
Sempre

O00 OO0 00000
O OO0 OO0 O OO O O Asmswes
OO0 OO0 OO0 OO wmisswss
O00 O0OO0O00O0O0

Nunca
Sempre

O 0O
OO O O Mumsues
OO0 OO mitsves
OO0 0O

O
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Pensando em sua escola, o quanto VOCE concorda com cada uma das seguintes afirma-

goes:

49.  H4 muitas situagBes de conflitos entre os alunos e os professores.

50. Ha muitas situagdes de conflitos entre os alunos.

51. Eu me sinto acolhido e gosto de estar na escola.

52. Eusinto que posso contar com a ajuda de outros professores quando preciso.

53. Aspessoas demonstram boa vontade para resolver os problemas nesta escola.

Secdo 3 - As regras, as sangdes e a seguranca na escola

Marque com que frequéncia essas situagdes acontecem em sua escola:

54. S@o realizadas assembleias ou encontros com os alunos para discutir as regras, a

disciplina e os problemas de convivéncia da escola.

55.  Os estudantes participam da elaboragdo e mudanga de regras da escola.

56. Em geral, os adultos (professores, funciondrios e gestores) cumprem as regras da

escola.

57. Em geral, os estudantes cumprem as regras da escola.

58. Asregras sao justas e valem para todos (alunos, professores, funcionarios, direcdo/

coordenacdo/orientagdo).

59. As regras sido criadas principalmente pela equipe e gestora da escola (Direcdo,

Coordenagdo, Orientador(a), Mantenedora).

60. Os conflitos sdo resolvidos de forma justa para os envolvidos.

61.  Alguns alunos trazem facas, canivetes, estiletes etc., como armas para a escola.

62. Os alunos estragam ou roubam objetos dos outros.

63.  Alguns alunos vém embriagados ou drogados para a escola.

64.  Alguns alunos traficam drogas na escola.

40 | ANEXO A- A2 QUESTIONARID DE PROFESSORES
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e [she Jej o

O O O O O O O O O O O Algumas vezes

Concordo

LEO L0 K

O O O O O O O O O O O Muitas vezes
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Pensando em sua escola, o quanto VOCE concorda com cada uma das seguintes afirma-

goes:

65.

66.

67.

68.

Ha diferencas acentuadas entre regras que existem em minhas aulas e as regras dos
outros professores.

Ha diferengas acentuadas entre as sangdes que eu utilizo em minhas aulas e as
empregadas pelos outros professores.

Hé diferencas acentuadas entre o que os professores consideram um comportamento
inadequado por parte dos alunos.

Quando ocorrem situacdes de conflitos, os envolvidos podem contar com a equipe
gestora (diretor/vice/coordenador/orientador) para ajudar a resolver os conflitos.

Com que frequéncia VOCE toma as atitudes abaixo quando os alunos se envolvem em
conflitos ou desobedecem as regras:

69.

70.

Tl

72.

73.

74.

Nao sei ao certo o que fazer.

Encaminho para a dire¢gdo/coordenacdo/orientacdo.

Informo a familia sobre o ocorrido para que tome providéncias.

Retiro um objeto (celular, fone de ouvido...) que pertence ao aluno.

Mudo os alunos de lugar na sala de aula.

Os alunos envolvidos sdo ouvidos e incentivados a buscar solugdes para o problema.

Com que frequéncia a ESCOLA toma as atitudes abaixo quando os alunos se agridem, se
envolvem em conflitos ou desobedecem as regras:

5.

76.

77

78.

79

Os alunos envolvidos recebem adverténcia oralmente ou por escrito.

Os alunos sdo humilhados na frente dos colegas.

Os alunos sdo impedidos de participar de alguma atividade que gostam (recreio,
Educacdo Fisica, festa, excursdo etc.).

Os alunos envolvidos sdo ouvidos e convidados a reparar seus erros.

A escola informa os responsdveis sobre o ocorrido pedindo que tomem providéncias.

Ndo
Concordo

Concordo
Pouco
Concordo
Concordo
Muito

sl ® Jo) &
C LM O EJ
el & Jo) &
O LM O EJ

Nunca
Sempre

O EMOEN OR
O O O O O O Agumasveres
O O O O O O Muiasvers
OESOEN O

Nunca
Sempre

O O O O O Muitas vezes
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Secdo 4 - A familia, a escola e a comunidade

Marque o quanto as seguintes situacdes ocorrem:

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

As familias estdo contentes com a escola.

As familias vdo as reunides convocadas pela escola.

As familias participam das atividades e eventos organizados pela escola.
Existe uma boa comunicacdo entre as familias e os professores.

Ha oportunidade para os pais participarem das decisGes tomadas pela escola.

Os pais participam ativamente dos canais de comunicagdo e decisdo estabelecidos
com a escola (Conselhos, organizagdo de Associagdes de Pais e Mestres...).

Eu conheco grande parte dos pais dos meus alunos.
As relacGes entre os professores e as familias dos alunos sdo harmoniosas.
Eu sinto que as familias valorizam o meu trabalho.

S3o realizados projetos ou trabalhos que contribuem com a comunidade ou bairro.

Sdo oferecidas propostas de atividades (oficinas, cursos, esportes...) fora do hordrio
de aula.

Secdo 5 - A infraestrutura e a rede fisica da escola

Assinale com que frequéncia VOCE estd de acordo com as seguintes afirmacdes. Em sua

escola:

91. O refeitdrio/cantina é arejado, limpo e acomoda a todos confortavelmente.

92. Osbanheiros que os alunos usam estdo em bom estado, limpos, com papel higiénico
e sabonete a disposicdo.

93. Ha um acervo atualizado de livros especificos para as diversas areas de atuacdo dos
professores.

94.  Os espacos utilizados para atividades fisicas e esportivas sdo adequados.

95.  Os espacos utilizados durante o intervalo e para a convivéncia sdo adequados.

96. Ha recursos financeiros suficientes para atender a manutencdo e as necessidades

da escola.

42 | ANEXO A- A2 QUESTIONARID DE PROFESSORES
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Assinale com que frequéncia VOCE estd de acordo com as seguintes afirmagdes. Em sua g 2 A s
escola: 3 E hid E
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97. Assalasdeaulasdo confortaveis, limpas e conservadas (carteiras e mesas adequadas, O O O O
boa iluminacdo e ventilagdo, ndo ha ruidos).
98. Os alunos tém livre acesso para utilizar os espacos da escola. O O O O
Secdo 6 - As relagdes com o trabalho
8 2 2
B T @
Assinale o quanto VOCE est4 satisfeito COM O DESEMPENHO PROFISSIONAL do(s): g * ‘% °
© g ® 8
B H “ 5
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99. Os gestores (diretor e vice-diretor).

100. Coordenador/orientador.

O O O
& jog &
O O O
O O O

101. Funcionarios.

0 quanto VOCE concorda com cada uma das afirmagées abaixo:

Nao
Concordo
Concordo

Pouco
Concordo
Concordo

Muito

102. Eu me sinto orgulhoso por trabalhar nesta instituicdo.
103. Eu me sinto motivado e com vontade de dar aulas nesta escola.
104. Eu me sinto reconhecido pelo trabalho que realizo nesta escola.

105. Se pudesse, eu deixaria de ser professor.

106. Eu me sinto apoiado e orientado pela equipe gestora (diretor, vice-diretor,
coordenador e orientador),

107. Sinto-me exausto pelo grande volume de trabalho.

108. Todos os professores participam das reunides de trabalho coletivo realizadas na
escola.

109. As oportunidades de estudo e as reunides pedagédgicas realizadas na minha escola
tém contribuido para o aperfeicoamento do meu trabalho em sala de aula.

@ §el ¢ JoR & SR O o) &
B ORMO EMO KA O K

110. Todos agem como se realmente se sentissem responsaveis pela escola e fazem a sua
parte.

(A ORNO EMO KR O RJ
S N6} 6 6N & 6] & o) &
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Secdo 7 - A gestdo e a participagdo

0 quanto VOCE concorda com cada uma das afirmagdes abaixo:

111,

112.

ke,

114,

115.

116.

118.

dialty

120.

121,

122.

123

A periodicidade das reunides de trabalho coletivo realizadas na escola é semanal ou
quinzenal.

A equipe gestora incentiva a participagdo dos professores nas decisées relacionadas
a vida escolar.

As informacdes circulam adequadamente, facilitando a participa¢do de todos os
profissionais da minha escola.

A equipe gestora conhece claramente os problemas e as necessidades da escola.

Os professores iniciantes sdo orientados e acompanhados pela gestdo quando
comecam a dar aulas na escola.

O diretor esta sempre presente na escola.

0 estilo da gestdo é autoritario.

A maioria dos professores respeita as opinidies e as decisdes da equipe gestora.

Os professores encontram apoio da equipe gestora para viabilizar seus projetos e
atividades (materiais, espacos, recursos...).

A quantidade de professores e funciondrios é suficiente para que tudo funcione
bem.

A jornada de trabalho dos professores contempla um tempo para a participagdo em
reunides, planejamento de aulas e corregdo de atividades.

O responsével pela coordenagdo pedagégica orienta o professor em como melhorar
suas aulas.

A minha escola oferece oportunidades de estudo, de qualificacdo e de formagao aos
seus profissionais.
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Segdo 8 - Conhecendo vocé

124. Suaidade é anos

125. Sexo:
O Masculino
O Feminino

126. Como vocé se considera?

Branco(a)

Pardo(a)

Preto (a)

Amarelo(a) (de origem oriental)
Indigena

Ndo sei

000000

127.  Sua(s) area(s) de graduagdo:
Artes

Biologia
Educacdo Fisica
Filosofia

Fisica
Geografia
Historia

Letras
Matematica
Musica
Pedagogia
Quimica
Sociologia
Teologia
QOutros

000000000 OOOOOO

128.  Sua ultima titulagdo:
Ensino Médio
Graduacdo

OO

Mestrado
Doutorado

000

129. Vocé é docente:
da Educacdo Infantil

do 12 ao 32 ano do Ensino Médio
do Ensino técnico
da Educagdo de Jovens e Adultos

OO00000

Especializacdo/P6s Graduagdo lato sensu

do 12 ao 52 ano do Ensino Fundamental
do 62 ao 92 ano do Ensino Fundamental
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130. Trabalha como professor ha:
1 ano ou menos

2-3 anos

4-6 anos

7-25 anos

26-35 anos

36-40 anos

Mais de 40 anos

O 000000

131.  Vocé é professor nessa escola ha:
1 ano ou menos

2-3 anos

4-6 anos

7-25 anos

26-35 anos

36-40 anos

Mais de 40 anos

0000000

AGRADECEMOS SUA COLABORACAO!
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ANEXO C - PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

UNESP - FACULDADE DE
FILOSOFIA E CIENCIAS - gm"“‘l“
CAMPUS DE MARILIA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AVA!_IA(;.E\O DO CLIMA ESCOLAR E DA COMPETENCIA MORAL EM ESTUDANTES
DA AREA DA SAUDE DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE

Pesquisador: FABIO LUIZ DE ALMEIDA BERTACINI

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 82196524.2.0000.5406

Instituigao Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO
Patrocinador Principal: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 7.123.980

Apresentagao do Projeto:

O projeto intitulado "AVALIAGAO DO CLIMA ESCOLAR E DA COMPETENCIA MORAL EM ESTUDANTES
DA AREA DA SAUDE DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE" foi submetido para analise ética deste CEP
em 07/08/2024 sob CAAE: 82196524.2.0000.5406.

O projeto apresenta todos os elementos textuais para analise ética, com boa contextualizagdo do tema e

esta embasado cientificamente com bibliografia atualizada, deixa clara a hipétese e justificativa do estudo.

Também apresenta os procedimentos metodolégicos, os quais estdo bem descritos, delineados e de acordo
com os objetivos que pretende alcancar.

Trata-se de pesquisa com base nas teorias construtivistas da educagdo em que pretende-se utilizar como
referéncia a literatura até entdo produzida acerca do desenvolvimento moral, desenvolvimento da
competéncia moral e clima escolar. Serdo utilizados dois testes para o levantamento dos dados: o MCT
(Moral competence Teste) e o Instrumento de Medigdo do Clima escolar. Sera realizada a analise dos dados
obtidos, comparando as informagdes dos testes aplicados para a verificagdo da hipotese de existéncia de
relacdo entre o clima escolar e o desenvolvimento da competéncia moral. Espera-se que o estudo contribua

com informacgdes importantes sobre as possiveis contribuigdes do processo de formacao.

Enderego: Avenida Hygino Muzzi Filho, 737.
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Objetivo da Pesquisa:
Verificar se ha relacdo entre o desenvolvimento da competéncia moral e o clima escolar dos estudantes da

area da saude do ensino profissionalizante.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos

Em relacdo aos riscos, os pesquisadores consideram que incluem aspectos psicolégicos, sociais e culturais,
morais e éticos, e intelectuais. Riscos psicolégicos, como estresse e ansiedade, serdo mitigados por meio
de apresentagdes e explicagdes prévias sobre a pesquisa, oferecendo esclarecimento ao ponto que ndo
desencadeie os aspectos citados assim como suporte psicossocial regional para encaminhando a
atendimento adequado caso necessario. Sera garantida a confidencialidade dos dados sensiveis e
ressaltada a possibilidade de ndo participar caso o participante ndo se sinta a vontade.

Riscos sociais e culturais, que envolvem impactos negativos nas relagdées e comunidades, sdo reduzidos ao
considerar normas culturais e obter consentimento informado adequado, garantindo que a pesquisa néo
cause estigma ou discriminagéo.

Riscos morais e éticos, incluindo conflitos de interesse e violagdes de privacidade, serdo controlados através
da ades&o rigorosa a principios éticos,

protecdo da privacidade dos participantes e assegurando que os beneficios da pesquisa superem os
potenciais danos. Para isso, 0 acesso aosdados é restrito sistemicamente e formalizado via Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que informa sobre o anonimato da pesquisa, em que ndo ha
sequer coleta de dados sensiveis. Por fim, riscos intelectuais, relacionados a possivel confusdo ou ma
compreensdo das informagdes, serdo mitigados utilizando linguagem clara e acessivel, proporcionando
oportunidades para esclarecimento de duvidas e garantindo a plena compreensio dos objetivos e
procedimentos da pesquisa pelos participantes, tarefa que sera realizada pela equipe que aplicara a
pesquisa.

Beneficios

Os pesquisadores referem que a pesquisa traz uma série de beneficios significativos para o contexto
educacional. Primeiramente, contribuira com um melhor entendimento acerca do tema que para subsidiar
futuras pesquisas bem como e decisdes intervencdes nos contextos educacionais acerca curriculo efou
agbes institucionais para melhorar os processos de formacdo educacional. Social e moral do sujeito. A
coleta de dados sobre o ambiente de

trabalho e as percepg¢des dos colaboradores e alunos pode gerar apontamentos valiosos que orientam
estratégias para o aprimoramento do clima escolar e do desenvolvimento moral. Esse

Enderego: Avenida Hygino Muzzi Filho, 737.
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processo ndo apenas aponta areas que precisam de ajustes, mas também sugere praticas que podem ser
ampliadas ou replicadas.

A pesquisa pode impactar positivamente o engajamento e a na gestdo da permanéncia de alunos, tema
relevante e extremamente discutido atualmente.

Qutro beneficio importante é a criacdo de ambientes mais inclusivos. Ao considerar as normas culturais e
garantir que o consentimento informado seja devidamente obtido, a pesquisa minimiza os riscos sociais e
culturais, assegurando que as praticas adotadas ndo gerem desconforto ou divisdes nos espacgos
educacionais. Essa sensibilidade cultural é essencial para manter um ambiente harmonioso e respeitoso.
A pesquisa também desempenha um papel fundamental no desenvolvimento ético, pois tem o objetivo de
mitigar riscos morais e éticos, como conflitos de interesse e questdes de privacidade. A pesquisa reforca
uma cultura organizacional pautada em principios éticos solidos. Isso & particularmente relevante na
construgdo de um ambiente de trabalho onde os colaboradores se sintam seguros e respeitados.

A pesquisa contribui para a melhoria continua pois seu resultado possibilitara implementagio de mudancgas
que promovam um ambiente mais saudavel e produtivo. Essa abordagem proativa demonstra o
compromisso com o bem-estar.

Por fim, a realizagdo desta pesquisa reflete a responsabilidade e a transparéncia ao informar claramente os
participantes sobre os objetivos, procedimentos e uso dos resultados da pesquisa. A clareza fortalece a
confianga que é essencial para a construgdo de uma cultura sélida e confiavel.

Portanto, ao mitigar adequadamente os riscos psicolégicos, sociais, culturais, morais, éticos e intelectuais
envolvidos, a pesquisa ndo apenas protege os participantes, mas também fortalece a area pesquisa em
diversos aspectos, promovendo um ambiente mais ético e inclusivo.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de pesquisa com base nas teorias construtivistas da educagdo em que pretende-se utilizar como
referéncia a literatura até entdo produzida acerca do desenvolvimento moral, desenvolvimento da
competéncia moral e clima escolar. Serdo utilizados dois testes para o levantamento dos dados: o MCT
(Moral competence Teste) e o Instrumento de Medigdo do Clima escolar. Sera realizada a analise dos dados
obtidos, comparando as informagdes dos testes aplicados para a verificagdo da hipotese de existéncia de
relacdo entre o clima escolar e o desenvolvimento da competéncia moral. Espera-se que o estudo contribua
com informacgdes
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importantes sobre as possiveis contribuigdes do processo de formacéo.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

O Projeto de pesquisa esta bem delineado e contém todos os elementos textuais necessarios para analise
ética deste CEP.

O documento da Folha de rosto esta preenchido com todas as informagdes necessarias e assinada pelo
pesquisador e pelo responsavel da instituicdo proponente.

O documento ;autorizacdo da instituicdo; onde sera realizada a pesquisa contém o nome da pesquisa e o
nome do pesquisador e, em seu contelddo a responsavel autoriza a pesquisa, dando fé com sua assinatura
e carimbo institucional.

O documento Cronograma descreve as etapas que serdo desenvolvidas, esta adequado e é exequivel.
O documento do TCLE esta redigido adequadamente, com linguagem clara e acessivel de forma clara, o

nome e objetivo da pesquisa e esta de acordo com a re4solugido 466/2012.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Aprovado.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

. O CEP da FFC da UNESP de MARILIA, em reunido ordinaria de 26/09/2024, ap6s acatar o parecer do
membro relator previamente aprovado para o presente estudo e atendendo a todos os dispositivos das
resolugdes 466/2012, 510/2016 e complementares, bem como ter aprovado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido como também todos os anexos incluidos na pesquisa, resolve APROVAR a pesquisa
"AVALIACAO DO CLIMA ESCOLAR E DA COMPETENCIA MORAL EM ESTUDANTES DA AREA DA
SAUDE DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE".

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 29/08/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2388882.pdf 18:09:58
TCLE / Termos de |TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 28/08/2024 |FABIO LUIZ DE Aceito
Assentimento / E_E_ESCLARECIDO_MODELO.pdf 19:15:03 |ALMEIDA
Justificativa de BERTACINI
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Auséncia TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 28/08/2024 |FABIO LUIZ DE Aceito
E_E_ESCLARECIDO_MODELOQO .pdf 19:15:03 |ALMEIDA
BERTACINI
Projeto Detalhado / | projeto_fabio_bertacini.pdf 28/08/2024 |FABIO LUIZ DE Aceito
Brochura 11:33:57 |ALMEIDA
Investigador BERTACINI
Qutros Autorizacao_MCT.pdf 06/08/2024 |FABIO LUIZ DE Aceito
22:18:58 |ALMEIDA
BERTACINI
Folha de Rosto folhaDeRostocomassinatura.pdf 05/08/2024 |FABIO LUIZ DE Aceito
15:45:30 |ALMEIDA
BERTACINI
Qutros Autorizacao_para_realizacao_da_pesqui| 27/07/2024 |FABIO LUIZ DE Aceito
sa.pdf 12:09:09 |ALMEIDA
BERTACINI

Situagdo do Parecer:

MARILIA, 05 de Outubro de 2024

Avenida Hygino Muzzi Filho, 737.

MARILIA

Aprovado
Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao
Endereco:
Bairro: Campus Universitario
UF: SP Municipio:
Telefone: (14)3402-1346

Assinado por:

(Coordenador(a))

CEP: 17.525-900

E-mail:

MEIRE LUCI DA SILVA

cep.marilia@unesp.br
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ANEXO D - AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL PARA REALIZAGAO DA
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