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EPIGRAFE

Nao, ndo é vergonha, ndo,
Vocé ndo ser o melhor da escola,
Campedo de skate, o bom de bola ou de natagdo.

Nao, ndo é vergonha, ndo,
Aprender a andar de bicicleta
Se escorando em outra mado.

Nao, ndo é vergonha, ndo,
Vocé ndo saber a tabuada,
Pegar uma onda, contar piada, rodar pido.

Nao, ndo é vergonha, ndo,
Precisar de alguém que ajude
A refazer sua ligdo.

A vida ird, vocé vai ver,
Aos poucos te ensinando
Que o certo vocé vai saber
Errando, errando, errando.

Ndo, ndo é vergonha, ndo,

Ser da turma toda o mais gordinho,

Ter pernas tortas, ser bem baixinho ou grandalhdo.
Nao, ndo é vergonha, ndo.

Todos sempre tém algum defeito,

Nao existe a perfeicdo.

Muisica “Errar ¢ humano”
(Toquinho)

“Renova-te.
Renasce em ti mesmo.

Multiplica os teus olhos, para verem mais.
Multiplica-se os teus bragos para semeares tudo.

Destroi os olhos que tiverem visto.

Cria outros, para as visoes novas.
Destroi os bracos que tiverem semeado,
Para se esquecerem de colher.

Sé sempre 0o mesmo.

Sempre outro. Mas sempre alto.
Sempre longe.

E dentro de tudo”

Cecilia Meireles



RESUMO

A presente investigacdo, vinculada a linha de pesquisa Praticas Educativas e Formacao de
Professores, pretende contribuir para a construcao da Escola Inclusiva. Para tanto, objetivou
analisar como estavam presentes as referéncias a inclus@o na organizagdo pedagdgica de
escolas publicas e privadas de Presidente Prudente. A obrigatoriedade da inclusdo escolar esta
assegurada por meio de leis e decretos elaborados em busca de uma sociedade que supere os
processos de exclusdo e segregacdo existentes na educagdo. No entanto, o acesso €
permanéncia de alunos que desafiam os saberes estabelecidos e a forma de lidar com o
conhecimento provoca a escola a fazer mudangas em sua organizacdo pedagdgica e que
culminard@o em um novo Projeto Pedagdgico. Apesar de atuar em nivel de inten¢des, o Projeto
Pedagodgico intenciona fazer a escola rever suas relacdes com a forma de trabalho com as
diferencas, especialmente com os alunos que requerem necessidades educacionais especiais.
A pesquisa teve caracteristicas de um estudo qualitativo do tipo exploratério atuando em um
universo composto por quatro escolas da cidade de Presidente Prudente, sendo duas publicas e
duas privadas. Nestes ambientes o procedimento de coleta dos dados se deu através da andlise
documental dos Projetos Pedagdgicos das quatro escolas bem como de entrevistas com os
gestores de cada instituicdo. Os Projetos Pedagdgicos e as entrevistas constituiram um
conjunto de informacgdes para perceber se as referéncias que as quatro escolas expunham
acerca da Inclusdo ocorriam de forma explicita e/ou implicita, de acordo com as seguintes
categorias elencadas como relevantes de serem modificadas em uma escola para se tornar
inclusiva: o trabalho coletivo, a forma de trabalho com as diferencas, as regras e os limites, a
avaliacdo, a organizacdo do espaco fisico, a rotina de sala de aula, os projetos e o uso de
materiais pedagogicos, fazendo alusdo a forma como cada escola concebe conceitos como
inclus@do e pessoas com necessidades educacionais especiais. Tais andlises permitiram
compreender que os Projetos Pedagégicos e a organizagcdo escolar assumem niveis de
importancia diferentes em cada uma das escolas e que as publicas apresentaram maiores
referéncias explicitas a inclusdo. Como resultado, detectou-se nas quatro escolas um maior
nimero de referéncias implicitas a uma educag¢do diante da diversidade. As referéncias
puderam ser classificadas de acordo com a modificacdo das escolas considerando o ambito
das atitudes, formagao, colaboracdo e o uso de recursos. Atrelado a esse processo, os gestores
apresentaram a necessidade de rever seus Projetos Pedagdgicos diante da inclusdao, mas
apresentaram, para isso, dificuldades ou possibilidades relacionadas com o fato de serem
escolas publicas ou privadas.

Palavras-chave: Inclusdo escolar. Organizacao Pedag6gica. Escolas Publicas e Privadas.



ABSTRACT

The present investigation, tied to Educative Practices and Teachers' Formation research line,
intends to contribute in fostering the Inclusive School. The main aim was to analyze how the
references to inclusion were presented in the pedagogic organization of public and private
schools of Presidente Prudente. The school obligation to inclusion is assured through laws and
decrees prepared for seeking a society that surpasses the existent processes of exclusion and
segregation in the education. However, the access and permanence of pupils, who challenge
the established knowledge, and the form of dealing with the knowledge have the school
establish changes in the pedagogic organization and thus originating a new Pedagogic Project.
In spite of acting in intentions level, the Pedagogic Project intends to make the school revise
the relations with the form of coping with the differences, especially with pupils who apply
for special educational needs. The research characterized as an exploratory qualitative study
acting in a universe composed by four schools of Presidente Prudente, being two of them
public and the two others private. The data collection procedure was accomplished through
documentary analysis of the Pedagogic Projects of the four schools as well as interviews with
the directors of each institution. The Pedagogic Projects and the interviews composed a set of
information used to realize if the references exposed by the four schools about the Inclusion
occurred in a explicit and/or implicit form, in accordance with the following categories, which
are relevant to an inclusive school: the collective work, the form of dealing with the
differences, the rules and limits, the assessment, the physical space organization, the
classroom routine, the projects and the use of pedagogic materials, making allusion to the
form as each school conceives concepts like inclusion and people with special educational
needs. These analyses provided a comprehension that the Pedagogic Projects and the school
organization assume different importance levels in each school and that the public schools
presented more explicit references to the inclusion. As a result, a large number of implicit
references to an education regarding the diversity was detected in the four schools. The
references could be classified in accordance with the modification of the schools considering
the ambit of the attitudes, formation, collaboration and the resource use. Although the
directors presented the necessity of revising their Pedagogic Projects regarding the inclusion,
they presented difficulties or possibilities related to the fact of being public or private schools.

Key words: School Inclusion. Pedagogic Organization. Public and Private Schools.
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INTRODUCAO

Cada um de nés compée a sua historia

Cada ser em si carrega o dom de ser capaz [...]
Hoje me sinto mais forte, mais feliz quem sabe
S6 levo a certeza de que muito pouco eu sei

Eu nada sei...

(Almir Sater e Renato Teixeira)

Uma de minhas® mais fortes convicgdes € que, ao longo da vida, as pessoas apenas
fazem opcdes que gerem sentido para elas.

Nao diferente do que essa afirmacao defende, ao introduzir a pesquisa realizada, torna-
se evidente a intersec¢ao entre meu caminhar pessoal e meus objetivos académicos.

E nessa vertente que exponho a presente pesquisa abordando sua génese, bem como

justificando os caminhos dela decorrentes.

Origem e relevancia do problema

Ao terminar a mais recente etapa de minha escolariza¢do, a almejada conclusdo do
Mestrado, relembro uma informacao interessante que me foi dada na infancia: aprendi que a
escola € o lugar aonde as pessoas vao para aprender. Nao demorou muito tempo para
descobrir que estar na escola era algo obrigatério para qualquer crianca. Logo, era obrigatdrio
que todos aprendessem.

Entretanto, me questionava: o que era “obrigatério” aprender? Alguns conteddos
faziam sentido e outros nem tanto. Além disso, havia a forma que cada professor usava para
ensinar e que hoje sei que correspondiam a diferentes métodos de ensino. Houve contetdos
que aprendi de maneiras lidicas e outros por meio de aulas expositivas. Algumas matérias
certamente foram relevantes para minha formagdo, uma vez que me lembro delas

perfeitamente; outras nem me recordo e outras ainda que, mesmo sem a recordagdo direta,

compuseram as bases para a aprendizagem de outros contetidos, fossem conceituais,

2 .. . . . . ~ ~ N . ~ .
Para delimitar o caminhar pessoal da pesquisadora e as inquietacdes que deram génese a investigacdo, foi
priorizado no capitulo Introdutério o uso da primeira pessoa do singular.
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atitudinais ou procedimentais (ZABALA, 1998), necessarios para minha formacgao pessoal e
académica. Hoje, vejo em tantas atividades propostas, que o objetivo era aprender e
desenvolver conceitos, mas também a conhecer, a viver, se socializar.

Tornou-se evidente para mim que no ambiente escolar nem sempre a aprendizagem
mais efetiva era aquela proveniente do contato com os professores ou com os livros, mas
podia se dar por meio das interacdes com os outros colegas de classe: as brincadeiras, as
ajudas em atividades que eu nao sabia fazer sozinha, os empréstimos de materiais, as
dificuldades de relacionamento, entre tantos outros. Sempre havia aqueles alunos mais lentos,
bagunceiros, os mais bonitos, os engracados e, claro, os mais inteligentes.

A despeito dos rétulos, aparentemente, sob o foco do meu olhar infantil, toda sala de
aula deveria conter tais grupos. Eu ndo questionava a questao do estigma ou do preconceito,
apenas nao queria ser alvo deles. No entanto, foi quando percebi que as diferengas ndo eram
apenas aquelas. Elas mudavam de acordo com o dia, com a “disciplina” que o professor
ensinava. Essas diferencas de desempenho eram mais acentuadas em uns que em outros, mas
ao mesmo tempo, variavam. Era muito estranho lidar com o fato de ser bom em algum
conteido curricular e ter um desempenho ruim em outro. Eu também percebia essas
mudancas em mim e creio que, justamente por isso, todas elas me inquietavam.

A escola em que estudei era uma instituicdo privada. Logo, mais que diferencas
académicas, que resultavam nas notas, estavam presentes também as diferencas sécio-
econdmicas: havia os alunos economicamente mais favorecidos e os alunos bolsistas. Ainda
que numa perspectiva diferente, a diversidade existia. Somado a isso, a forma como o ensino
estava estruturado, os sistemas de avaliagdo visando a aprovacdo no vestibular e as
dificuldades dos alunos em se adaptarem ao sistema, gerando evasdo ao final do ano letivo,
me faziam questionar, embora soubesse que todos deveriam estar na escola: “serd que todos
realmente poderiam estudar naquele ambiente”? Assim, a percepc¢do das diferencas dos alunos
como um desafio para a organizagdo curricular da escola de modo que fosse englobando os
conteddos, os métodos ou mesmo a avaliacdo, aconteceu primeiramente por meio desses
colegas de classe, que ndo tinham uma deficiéncia, mas dificuldades no processo de
aprendizagem.

Dessas dificuldades de aprendizagem que quase excluia os estudantes a percep¢do de
que uma pessoa com deficiéncia poderia estudar na mesma escola que as outras criangas “‘sem
deficiéncia” foi algo que demorou a despertar em mim. Lembro-me que era muito dificil ver

esses alunos na escola onde eu estudava, ndo porque eles ndo estivessem 14, mas porque a
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maioria tinha algum tipo de “deficiéncia intelectual®™, que ndo apresentava caracteristicas
fisicas. O tunico fato que me vem a memoria € de um aluno que estudava em uma série
anterior a minha e que apresentava algum tipo de defici€ncia fisica. Aparentemente, nao havia
nenhum tipo de comprometimento intelectual, apenas motor. O que hd em minha recordacdo
sobre esse fato sdo apenas os momentos de recreio, quando eu observava de longe aquele
aluno que apresentava dificuldades para andar.

Sobre essa situacdo, ndo sei dizer ao certo o que eu pensava. Lembro-me apenas que
aquele aluno devia enfrentar muitas dificuldades para estar na escola. Entretanto, superada a
fase de “pena”, para mim ele se tornou um aluno como qualquer outro da escola. Os anos se
passaram e ainda era uma novidade que um aluno com qualquer tipo de sindrome ou
deficiéncia estudasse na mesma classe que eu. Tive contato com outras experiéncias ao longo
de minha escolaridade: colegas de classe negros, homossexuais, em situacao de risco familiar,
obesos etc. Mas eram aqueles que desafiavam os saberes que a escola transmitia, os conteudos
conceituais e que comprometiam o desempenho nas provas e, logo, nas notas, 0s que mais me
instigavam. Entretanto, ndo conseguia conceber que um aluno com deficiéncia estudasse em
uma escola regular. Meu senso comum me levava a crer que “aluno com deficiéncia estuda na
escola especial”. Por ndo questionar isso, especialmente enquanto aluna, pensar que alunos
com deficiéncias poderiam estudar em salas regulares era desafiador e provocador: para qué?
Por qué? S6 para expd-los? Ou entdo havia a problematica: como “passar de ano” um aluno
sem ele ter aprendido o suficiente?

Levei essas inquietagdes comigo ao longo dos anos e o interesse por este tema se
tornou um definidor para decidir cursar a Graduagdo no curso de Licenciatura em Pedagogia
pela Universidade Estadual Paulista (UNESP) de Presidente Prudente. Ao ingressar no ano de
2003, estava certa do desejo de me vincular ao ensino para estas pessoas e, portanto, projetava
que no futuro, ja formada, daria aulas em institui¢des especializadas como a Associagao de
Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), Associacdo de Assisténcia a Crianga Deficiente
(AACD), entre outras conhecidas. O interesse por trabalhar com pessoas com deficiéncia me
levou a procurar o Grupo de Pesquisa Ambientes Potencializadores para a Inclusao (API), na

FCT/UNESP, que aborda esse assunto na Universidade. Neste grupo de pesquisa, ainda no

* Este termo é usado “em substitui¢do ao termo ‘deficiéncia mental’, conforme recomendacdo da International
Association for the Scientific of Intellectual Disabilities (IASSID) — Associagdo Internacional de Estudos
Cientificos das Deficiéncias Intelectuais (AAID, 2007). Termo aprovado na Declaracdo de Montreal sobre
Deficiéncia Intelectual (OPS/OMS, 2004)”.
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ano de 2003, me foi apresentada a proposta de inclusdo escolar, um termo e uma ideia novos,
até entdo desconhecidos pra mim.
Foi por meio da constru¢do tedrica de Sassaki (1997) que o pensamento sobre inclusio

se iniciou em mim. De acordo com o autor, o movimento de inclusao social tem por objetivo

a construcao de uma sociedade (escola, empresa etc.) realmente para todas as
pessoas, sob inspiragdo de principios, tais como: celebracdo das diferencas,
direito de pertencer, valorizagdo da diversidade humana, contribui¢do de
cada pessoa, aprendizado cooperativo, solidariedade humanitiria, igual
importancia das minorias em relagdo a maioria, cidadania com qualidade de
vida. (sem paginac¢do)

Além disso, este autor enfatiza um processo histérico acerca da atencdo escolar as
pessoas com deficiéncias ou que requeressem necessidades educacionais especiais ressaltando
que, em superacdo as fases anteriores de exclusdo destes grupos, a ideia de inclusdo € que
“todas as pessoas sdo incluidas nas salas comuns. Os ambientes fisicos e os procedimentos
educativos sdo adaptados para acomodar a diversidade do alunado. As escolas levam em
consideragdo as necessidades de todos os alunos”. (Ibidem, sem paginagao)

Esta perspectiva da inclusdo me levou a perceber que a existéncia de alunos com
deficiéncias nas escolas regulares ndo diminuiria, mas tenderia a aumentar, marcando a
urgéncia e necessidade de construir uma escola para o acesso de todos. Contudo, a
necessidade de explorar melhor tais ideias, perceber o “como” fazer isso nas escolas, deu
impulso para aprofundar esta construg¢do tedrica acerca da inclus@o escolar de pessoas com
deficiéncia.

A possibilidade, permeada pelo desafio, de promover uma escola para todas as
pessoas, principalmente para aquelas que tivessem deficiéncia ou algum tipo de dificuldade de
aprendizagem, continuou latente em mim, levando-me a vivenciar experiéncias de uma
educagdo inclusiva tanto em estdgios supervisionados obrigatérios, como em trabalhos de
extensdo ou de Iniciagdo Cientifica, durante os anos de Graduagdo. Ressalto que o contato
tedrico e pratico com a educacdo inclusiva somente foi possibilitado por intermédio do
ingresso nas atividades de pesquisa e extensdo do Grupo de Pesquisa API, desde o primeiro
ano do Curso de Pedagogia, uma vez que na matriz curricular dele ainda ndo havia disciplinas
que abordassem tal tematica.

Ao longo de minha formacao inicial realizei estudos sobre a inclusdo de pessoas com
deficiéncia. Assim, abordei diversas facetas da proposta educacional para esses sujeitos: fosse

pelo viés de uso da informdtica como recurso para inclusdo digital, ou por meio do
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desenvolvimento de trabalho pedagdgico com as pessoas com deficiéncia focando o uso de
projetos, alfabetizacdo de alunos com deficiéncia, ou mesmo observando as antigas tentativas
de inclusao escolar de pessoas com deficiéncia mental na rede regular de ensino ou em salas
de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)*. Saliento que essa problemdtica até este momento
ndo se esgotou para mim, pois a cada dia encontro mais € mais questdes que me conduzem,
concomitantemente, a inquietude e a reflexao.

Além de tais experiéncias, os estdgios obrigatorios complementares as disciplinas de
Praticas de Ensino e Metodologias durante a graduagdo, me permitiram conhecer um pouco
sobre a pratica pedagdgica de algumas escolas publicas, porque até entdo, enquanto aluna da
educagdo bdsica, apenas conheci a realidade da escola privada. Paralelamente a isso, em
estagios realizados em escolas privadas, foi possivel notar diferencas entre a proposta
pedagogica da escola publica e privada. Nos dois ambientes (publico e privado), havia alunos
com deficiéncias ou com problemas de aprendizagem e a forma diferente como cada escola
lidava com a situacdo me colocou diante de dilemas que contribuiram para a génese das
questdes desta pesquisa de Mestrado.

Provocada por tais experi€ncias que vivenciei, vejo-me a questionar: como € possivel
a escolarizacdo de tais alunos sem segregd-los diante de tantos conteidos e conhecimentos
que a escola propde como relevantes para que aprendam?

Mantoan (2005, p.08) problematiza acerca dessas questoes:

Tratar as pessoas diferentemente pode enfatizar suas diferencas, assim como
tratar igualmente os diferentes pode esconder as suas especificidades e
exclui-los do mesmo modo. Mais um motivo para se firmar a necessidade de
repensar e de romper o modelo educacional elitista de nossas escolas e de
reconhecer a igualdade de aprender como ponto de partida e as diferengas no
aprendizado como processo e ponto de chegada.

Diante da diversidade do alunado € salutar que a comunidade escolar repense as
praticas educativas, pense em formas diferenciadas de abordar cada conteido para que as
criangcas possam compreendé-lo. A partir de minhas experi€ncias, observei que cada escola
(publica ou privada) fazia isso de acordo com suas concepc¢des pedagdgicas e natureza
administrativa.

Ainda que baseada no senso comum complementei minhas impressdes € comecei a

compreender e refletir acerca das diferencas de dependéncias administrativas de forma mais

4 . . ~ .. « P . ~ e en . v .
Esta investigacdo intitulada “Uma andlise da inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia mental” foi
financiada pela Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP, proc. 06/53873-8)
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concreta ainda durante o curso de graduacdo, por meio de contatos com outros alunos que ja
exerciam a docéncia, tanto em escolas publicas como em privadas. Estes ressaltavam que o
comprometimento exigido pela escola privada e as melhores condi¢des de trabalho,
especialmente em decorréncia de um menor nimero de alunos por sala € com mais recursos
financeiros, tornava mais concreta a possibilidade de uma educacido de maior qualidade. Por
outro lado, dos mesmos professores constantemente ouvia sobre as limitacdes desse tipo de
escola, em decorréncia do grande controle das préticas educativas, geralmente por meio de
sistemas apostilados de ensino, que determinam a organizac¢do pedagdgica cotidiana de cada
sala ou série. Sobre as escolas publicas, o comentdrio positivo que ouvia era que OS
professores podiam, ao menos, ter liberdade para determinar como gostariam que fosse sua
pratica pedagdgica em sala de aula.

Desta forma, a diferenca de organizagdo das escolas publicas e privadas se expressava,
conseqiientemente, nas propostas curriculares, exposta por meio de uma diferente priorizacdo
dos contetdos, disciplinas, metodologias.

Os dados do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica (IDEB)5 de 2007
também reforcam as disparidades. Eles demonstram que as notas atribuidas as escolas
publicas e privadas, de acordo com o desempenho dos alunos em avaliagdes como o Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), ainda sdo discrepantes. O IDEB observado
apresenta as notas 4.0 e 6.0, respectivamente para as escolas publicas e privadas.

Esses dados sofrem influéncia de intimeros fatores e ainda que demonstrem
quantitativamente um panorama da realidade educacional no pais, ndo devem ser tomados
como Unico parametro da avaliacdo da qualidade do ensino, pois ndo apresentam dados
detalhados sobre cada situacdo em particular. Diante de minhas inquietagcdes, me questiono:
de que forma os alunos com deficiéncia sao submetidos a tais exames? Eles podem fazer parte
desse parametro ainda que desafiem a forma como os contetidos conceituais siao transmitidos
pela escola? E em relagdo a esse alunado, como os indices podem comprovar ou ndo a
qualidade das escolas para atendé-los?

A qualidade das praticas educativas estd relacionada também aos aspectos da

organizacdo pedagdgica da escola e especialmente a questdo curricular. Pensar sobre este

> O Indice de Desenvolvimento da Educagdo (IDEB) foi criado em 2007 para medir a qualidade de cada escola e
de cada rede de ensino. O indicador € calculado com base no desempenho do estudante em avaliacdes do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) e em taxas de aprovacdo. Assim, para que o
IDEB de uma escola cresca € preciso que o aluno aprenda, nio repita o ano e freqiiente a sala de aula. O indice é
medido a cada dois anos e o objetivo € que o pais, a partir do alcance das metas municipais e estaduais, tenha
nota 6 em 2022 — correspondente a qualidade do ensino em paises desenvolvidos. (Fonte: Portal do Ministério da
Educacao. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br, consultado em: Maio/09)
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aspecto, considerando tanto a matriz curricular, que expde as disciplinas, até o curriculo
propriamente dito, no qual estdo as concepcdes pedagdgicas que deveriam fundamentar as
praticas educativas, as justificativas para cada disciplina, me fez pensar que ao atuar como
profissional na drea de educac@o, muitas coisas continuavam similares aquelas da época em
que eu era aluna do Ensino Fundamental: as aulas de cinqiienta minutos, que as vezes eram
intermindveis ou insuficientes, fragmentando contetiidos interessantes ou mesmo rompendo
ideias. Pensando na constru¢do de uma escola inclusiva, torna-se necessario considerar a
vivéncia, o contexto, as necessidades e os interesses daqueles que devem estar contemplados
nos objetivos da educacdo escolar, no caso, os alunos, independentemente de suas
caracteristicas, para que a educacdo possa fazer sentido. Isso me faz pensar que o que me
inquieta nesse processo € pensar como uma instituicdo como a escola pode ser interessante
para todos, uma vez que ja é obrigatdria. E ser interessante para todos € um desafio, pois o
corpo escolar engloba pessoas muito diferentes com preferéncias e necessidades
proporcionais as suas diferengas.

As inquietacdes e dividas suscitadas por meu caminhar pessoal ganham consisténcia
nesta pesquisa que visa problematizar tais questdes do ponto de vista da organizacdo
pedagégica das escolas regulares considerando uma educagdo que valorize as diferengas,
especialmente para as pessoas com necessidades educacionais especiais6, quer fagcam a opg¢do
pelo ensino publico ou pelo ensino privado.

A seguir pontuo a justificativa desta pesquisa, com base na problematica atual sobre
inclusdo e as implicacdes dela decorrentes na organizacdo pedagdgica das escolas, sejam elas

de natureza publica ou privada.

Justificativa da pesquisa

A urgéncia da constru¢do de uma escola inclusiva estd amparada legalmente. O direito
e obrigatoriedade da Educacdo Basica a todos € um principio fundamental da educacdo
brasileira. A proposta pedagdgica nacional concorda com a Declaragdo Mundial dos Direitos
Humanos (ONU, 1948) da qual derivam as outras leis que garantem o direito ao acesso a

educagdo escolar. De acordo com os principios da Declaragdo Mundial de Educacdo para

6 . s . . L,: . o e .
Conceito melhor explorado nas pdginas seguintes, expondo a problemdtica e justificativa de seu uso.
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Todos (UNESCO, 1990), a educacdo € um direito fundamental de todos, homens e mulheres
de todas as idades, no mundo inteiro. Assume, portanto, caracteristicas de uma educagdao
inclusiva, uma vez que ao ressaltar o “todos”, informa que estdo contemplados nesta
totalidade grupos discriminados da educacdo, para quem o esfor¢o atual se direciona na

tentativa de englobd-los, ou seja, incluir na escola os que antes foram excluidos.

Em um sentido mais amplo, o ensino inclusivo € a prética da inclusdo de
todos — independentemente de seu talento, deficiéncia, origem
socioecondmica ou origem cultural — em escolas e salas de aula provedoras,
onde todas as necessidades dos alunos sdo satisfeitas. (KARAGIANNIS, et.
al, 2007, p.21).

Este conceito deriva da Declaragdo de Salamanca, escrita em 1994, fruto da
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade
(UNESCO, 1994), um marco importante na proposta de educacdo para todos, que concebe

que as:

Escolas deveriam acomodar todas as criancas independentemente de suas
condigdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, lingiiisticas ou outras.
Aquelas deveriam incluir criangas deficientes e superdotadas, criangas de rua
e que trabalham, criancas de origem remota ou de populacdo ndmade,
criancas pertencentes a minorias lingiiisticas, étnicas ou culturais, e criancas
de outros grupos desavantajados ou marginalizados. Tais condicdes geram
uma variedade de diferentes desafios aos sistemas escolares. [...] Escolas
devem buscar formas de educar tais criancas bem-sucedidamente, incluindo
aquelas que possuam desvantagens severas. Existe um consenso emergente
de que criangas e jovens com necessidades educacionais especiais devam ser
incluidas em arranjos educacionais feitos para a maioria das criangas. Isto
levou ao conceito de escola inclusiva. [...] O mérito de tais escolas nao reside
somente no fato de que elas sejam capazes de prover uma educagdo de alta
qualidade a todas as criancas: o estabelecimento de tais escolas € um passo
crucial no sentido de modificar atitudes discriminatérias, de criar
comunidades acolhedoras e de desenvolver uma sociedade inclusiva.
(UNESCO, 1994, sem paginagao)

Pela complexidade que requer e por falar ndo apenas de acesso a educagdo, mas de
promover uma escolarizacdo bem-sucedida e de qualidade independentemente das
capacidades e caracteristicas dos alunos, a inclus@o é muitas vezes compreendida como uma
possibilidade distante e idealizada. Cabe apresentar, no entanto, o posicionamento de

Karagiannis et. al (2007), que relata dados de pesquisas favoraveis a inclusao:

H4 poucos anos era considerado irrealista pela maioria das pessoas até
mesmo discutir a possibilidade de educar todos os alunos, incluindo aqueles
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com deficiéncias importantes, nas escolas e nas turmas regulares. Agora, iSso
estd sendo feito com sucesso em um nimero pequeno, porém crescente, de
escolas na Australia, no Canada, na Italia, nos Estados Unidos € em outros
paises. (p. 30)

Para guiar seus pressupostos sobre uma educacgdo inclusiva, visando também alcancar
experiéncias exitosas, o Brasil assumiu como norteadores os principios defendidos pela
Declaracao de Salamanca, visando a atingir o objetivo de uma educacdo que ndo segregasse
nenhuma parcela da populagdo. Esta Declaracdo foi precursora em, coerente com a
Declaragdao Mundial de Educagdo para Todos, ampliar a nocao de necessidades educacionais
especiais (NEE), abrangendo ndo apenas os alunos que tém defici€ncia, mas com o objetivo
de proporcionar uma ateng¢do especial ndo somente para este grupo, mas para os alunos que

dela precisassem.

No contexto desta Estrutura, o termo "necessidades educacionais especiais"
refere-se a todas aquelas criangas ou jovens cujas necessidades educacionais
especiais se originam em funcdo de deficiéncias ou dificuldades de
aprendizagem. Muitas criangas experimentam dificuldades de aprendizagem
e, portanto possuem necessidades educacionais especiais em algum ponto
durante a sua escolarizacdo. (UNESCO, 1994, sem paginagdo)

Essa orientacdo acerca da escola para todos, incluindo os grupos anteriormente
excluidos, por meio da Declaracao de Salamanca, permitiu a compreensdo de que os alunos
poderiam requerer uma atencao educacional especial decorrente de alguma deficiéncia, bem
como de algum momento pessoal que estivessem passando que comprometesse sua

aprendizagem.

As orientacdes da educagdo especial sofreram modificacdes ao longo das
ultimas décadas. A atencdo especifica aos alunos com deficiéncia deu lugar a
uma concep¢ao mais ampla em torno da no¢@o de alunos com necessidades
educativas especiais. A partir de tal concep¢do, propds-se uma reforma da
educagdo especial que tornasse possivel a integracio’ dos alunos com
deficiéncia e que, a0 mesmo tempo, desse resposta a todos os outros alunos
que apresentavam atrasos ou problemas de aprendizagem durante sua
escolarizagdo. (COLL, MARCHESI e PALACIOS, 2004, p.7).

7 Os autores citados sdo espanhdis e usam o termo integracdo com o mesmo significado de inclusdo. A
construcdo tedrica de alguns autores brasileiros sobre a Educacdo Especial compreendeu que a integragdo ¢ uma
fase anterior a inclusdo (SASSAKI, 1997), quando se exige das pessoas com deficiéncia que se adéqiiem e
demonstrem prontiddo para serem inseridas no ambiente escolar. Ao préprio conceito de inclusdo € inerente a
responsabilidade da sociedade em se organizar para receber tais pessoas. Assim, mantive o termo integragao,
como estd no original, referente a origem espanhola do texto.
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Rodrigues (2001, p.15) também concorda com a nomenclatura pessoas com
necessidades educacionais especiais quando informa que “este termo, crescentemente
questionado, designa, nas escolas, os alunos que apresentam condi¢des de deficiéncia ou
niveis de desempenho escolar mais baixos que a ‘média’”.

Nesse sentido, a principal novidade proveniente da compreensdo do conceito de
necessidades educacionais especiais € que ndo ha mais espaco para a responsabilizacdo pelo
fracasso no processo escolar dos alunos em decorréncia apenas de sua deficiéncia. E aqueles
que ndo t€m um diagndstico e também apresentam dificuldades em aprender? E mesmo quem
tem deficiéncia, apesar de suas limitagdes reais, trazem consigo inimeras possibilidades de
aprendizagem que podem ser alcancadas com novas propostas de ensino, adequacdo de
metodologia, revisao de objetivos, entre outras adequagdes. Isso significa dizer que a escola
também passa a ser responsabilizada pelo processo educativo.

As mudancas conceituais no ambito da Educacdo Especial permitem perceber a

evolucdo pedagdgica que esses avancos sugerem:

Em primeiro lugar, a passagem da deficiéncia para as necessidades
educativas especiais, o que deslocou a responsabilidade dos problemas de
aprendizagem do aluno para a escola. Em segundo lugar, o aprofundamento
dos conceitos de necessidades educativas especiais e de integracdo, € o
desenvolvimento de um novo modelo tedrico, baseado fundamentalmente
nos direitos de todos os alunos, sem exclusdo, a uma educagdo comum, em
escolas inclusivas. (COLL, MARCHESI e PALACIOS, 2004, p.13)

Uma vez que os problemas de aprendizagem passam a ser entendidos como também
relacionados ao contexto escolar em que o aluno estd, a Declaracdo de Salamanca nos ajuda a
compreender que sdo necessdrias mudancgas para desenvolver o processo educativo, propondo
alteracdes na escola que facam valer o direito fundamental que cada pessoa tem a educacido
independentemente de suas caracteristicas. Para tanto, € objetivo, também, proporcionar ao
aluno a oportunidade de conseguir e manter um nivel aceitdvel de aprendizagem de acordo
com suas peculiaridades, interesses, necessidades e capacidades que lhe sdo proprias. Sobre

essa responsabilidade da escola, Pacheco et. al, (2007) ressalta:

Desde o momento em que uma crianca inicia na escola, esta tem a
responsabilidade de ajustar seu trabalho de todas as formas possiveis para
atender as necessidades dessa crianga em relacdo aos aspectos cognitivos e
sociais. A escola precisa declarar suas expectativas em relagdo as habilidades

académicas e a interacdo social de tal maneira que os alunos tenham a
possibilidade de atingi-las. (p.98).
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Nesta perspectiva, o autor nos aponta que para fazer o maximo para atender as
necessidades das criangas com as mais diversas caracteristicas € preciso considerar as
peculiaridades para ndo cair no equivoco de homogeneizar as diferengas. As dificuldades com
o cotidiano escolar, com a aprendizagem dos alunos, bem como com o0s problemas
emocionais e psicologicos que enfrentam dia-a-dia, desvela que todos os alunos,
independentemente de terem uma deficiéncia ou ndo, podem necessitar de aten¢do especial na
escola, em algum momento de sua vida. A concep¢do de escola inclusiva estd de acordo,
portanto, com a perspectiva das necessidades educacionais especiais, que engloba todos os
alunos, mesmo que ndo tenham um diagndstico. No entanto, ainda que todas as necessidades
educacionais especiais sejam importantes e requeiram aten¢do especial do grupo escolar, cada
uma requer um tipo de apoio diferente, que exige da escola posturas especificas. Assim, fica
uma questao: o que é preciso para que as escolas sejam capazes de responder as necessidades
diversas dos alunos?

Correia (2001) aponta que para a constru¢do da escola inclusiva € preciso se apoiar em
alguns pressupostos, destacando quatro essenciais: Atitudes, Formagao, Colaboracdo e
Recursos.

Atitudes: Por atitudes o autor compreende que todos os profissionais que trabalham na
escola devem acreditar no sucesso dos seus alunos, especialmente dos que t€ém necessidades
educacionais especiais, “responsabilizando-se pelos resultados que cada um deles obtém em
termos de aprendizagens”. Além disso, cabe a escola “elaborar um conjunto de medidas que
reflita os seus valores e que permita responsabilizar todos os envolvidos no processo
educativo dos alunos”. (p.128)

Formacao: sobre a formagdo, o foco estd na formacdo dos profissionais da escola e
mais especificamente dos professores. O autor aponta a necessidade de investimento e
mudancas desde a formacdo inicial para que desde cedo o professor considere a ideia de
responder as necessidades de todos os alunos, adaptando o curriculo e os métodos de ensino.
Além disso, alerta para a necessidade de formacao especializada e de formacdo continua para
a atualizacdo dos conhecimentos.

Colaboracao: este aspecto tem por objetivo aproximar os profissionais de educagado e
as familias para conjuntamente encontrar estratégias educacionais para responder de forma
adequada as necessidades dos alunos.

Recursos (humanos ou materiais): seguem a vertente da colaboracdo, uma vez que
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a escola, através da sua dire¢do, deve envidar todos os esfor¢os para
assegurar os servicos do pessoal necessdrio, nao esquecendo o pessoal de
apoio, para responder as necessidades dos alunos, designadamente dos
alunos com NEE. [...] Deste modo, o papel dos professores e dos demais
profissionais de educacdo devera ser repensado, tornando a docéncia muito
mais assistida com, por exemplo, o professor de educagdo especial e, até, o
psicologo escolar a trabalharem muito mais diretamente com o professor de
turma, na classe ou fora dela, e devendo cada um dos profissionais e pais ter
uma participacdo muito mais ativa no processo de ensino-aprendizagem.
(CORREIA, 2001, p. 129)

No que diz respeito aos recursos € importante que o autor chama a aten¢o nao apenas
para a presenca de psic6logos, mas de um conjunto de outros profissionais ‘“‘cuja
multiplicidade de saberes permitisse dar respostas educativas adequadas a todos os alunos,
nomeadamente aos alunos com NEE” (Ibidem, p.130). Esses recursos incluem ndo s os
professores especializados, que deveriam ser disponibilizados sempre que necessario. Além
dos psicélogos, o autor relembra a necessidade de contar com o apoio de outros servicos,
como os sociais, clinicos e terapéuticos.

Em conformidade com o exposto sobre as ideias de Correia (2001), além de
requererem mudangas nas atitudes da comunidade escolar, revisio na formacdo dos
profissionais e colaboracdo destes entre si, 0 contingente a ser contemplado pelos servicos de
apoio especializado, ou seja, que necessitam de recursos em termos de acdes pedagdgicas
adequadas para poderem prosseguir em sua escolarizacdo sido os alunos considerados publico-
alvo da Educacdo Especial. Assim, dentro do grande rol dos alunos com NEE, nio s@o todos
que necessitam de recursos e apoio especializado para desenvolvimento educativo. No Brasil,
de acordo com a “Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva”, de 2008, as politicas de Educacdo Especial e os recursos de atendimento
especializado se designam para um grupo que engloba alunos que tém defici€ncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

A despeito de outras diferencas e das minorias existentes no contexto escolar, para esta
investigacdo os “sujeitos de inclus@o” em foco serdo os trés grupos citados, coerente com a
nova politica, redimensionada pelo Ministério da Educacdo. Assim, nesta investigacao, ao me
referir a pessoas com necessidades educacionais especiais estou abordando as pessoas com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotaciao. A
op¢ao pelo termo (NEE) responsabiliza também o ambiente, ou seja, requer que o aluno tenha

suas necessidades educacionais especiais olhadas atentamente.
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Ao definir este grupo, tenho concep¢ao de que estamos falando de uma caracteristica
que € real, ocasionada por fatores organicos, em que ndo cabe espaco para questionar sua
existéncia ou nao. No entanto, Omote (2008, p. 20) nos chama a atencdo para a compreensao

de que

A escolha de uma condi¢@o como sendo deficiéncia depende da importancia
que a coletividade, num determinado momento histérico, atribui a
determinadas competéncias. Se estas foram afetadas, as condicdes
funcionalmente relacionadas a elas tém grande probabilidade de serem
tratadas como deficiéncias.

Assim, apesar das caracteristicas organicas e das limitagdes naturais € preciso
considerar “as conseqiiéncias sociais que resultam da limitacdo ou da posse de alguma
caracteristica considerada desvantajosa” (Ibidem, p. 19). Ou seja, tais limitagdes podem
comprometer ou nao os individuos que as possuem no exercicio de suas fungdes. Mesmo que
as limitacdes impliquem em grande desvantagem, por prejudicarem competéncias altamente
valorizadas e exigidas na escola, “a extensdo em que seus portadores podem funcionar de
modo adequado e competente depende, em grande medida, das respostas da coletividade face
a existéncia de pessoas assim acometidas” (p.21).

E nesse sentido que se insere a importancia do debate sobre a educagdo inclusiva,
crendo que a visdo das diferencas e, logo, das deficiéncias e a compreensao da constru¢dao
social delas, influencia na escola que busca incluir os alunos, considerando quais saberes a
escola valoriza, que préticas adota e de que forma sua postura educacional pode prejudicar,
criar dificuldades ou atender as necessidades educacionais de todos os seus alunos. Em suma,
cabe a escola o papel de valorizar essa diferenca.

Os avancgos nas discussdes sobre a presenca de todos os alunos na escola regular, em
especial os que t€m deficiéncias, superdotacdo ou transtornos globais, permitiu importantes
progressos na concepgao sobre deficiéncia, especialmente em relacdo ao foco de atengdo.
Tradicionalmente, quando se pensa em problemas apresentados por estes alunos, o principal
foco de atencdo € sobre eles, por meio da concepcao de que € neles que estio as dificuldades
ou limitacdes. “O discurso da inclusdo estd redirecionando esse foco para o meio, que deve
ser o alvo de intervengdes para adequa-lo as necessidades de cada aluno” (p.22).

Omote (2008) nos alerta que é preciso ter cautela nesse novo olhar. Mudar o foco que
recaia sobre a pessoa com defici€ncia procurando intervir apenas no meio compreendendo
que somente ele precisa ser modificado e adaptado para acolher todas as pessoas com

quaisquer diferencas, pode ser um equivoco.
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Evidentemente, o ambiente — seja ele fisico-arquitetdnico, psicossocial ou
sociocultural — precisa adequar-se para incorporar pessoas com toda a

2

variedade de diferencas, em suas caracteristicas. Por outro lado, ¢
imprescindivel também o empenho no sentido de cada uma das pessoas,
equacionando convenientemente as diferencas que possa apresentar, seja
capacitada para adequar-se as demandas do meio. (p.22)

E imprescindivel, portanto, na perspectiva atual, encontrarmos um equilibrio entre as
duas tendéncias em conformidade com: 1) o nivel de capacitacdo do individuo de acordo com
suas limitacdes e possibilidades e 2) as adequacdes do meio diante das demandas de
atividades que este meio impde.

Em relacdo a um processo histérico acerca do tratamento de pessoas com alguma
deficiéncia, houve fases em que, uma vez que o foco era centrado na pessoa, acreditou-se que
esses individuos deveriam ser separados da sociedade para viverem completamente fora do
convivio com seus familiares (paradigma de institucionalizagdao, segundo OMOTE, 2008,
p.23) ou que deveriam ser habilitados para viver na sociedade e s6 por meio de uma educagao
propedéutica poderiam conviver com outros. Isso ocorria por meio de uma educacdo
segregada, em um ambiente restrito e especializada em proporcionar tal crescimento a essa
pessoa (paradigma de servicos). Paralelamente a tais ideias, a concep¢do de insercdo das
pessoas na sociedade seguia as premissas de um modelo integrativo® e ndo ainda inclusivo.
Com a critica a esse modelo de integracdo, em que a pessoa teria que se adaptar para estar em
um ambiente, uma nova proposta surge considerando que o sujeito com quaisquer tipos de
deficiéncias passa a fazer parte das principais atividades e servigos em espacos comuns. Em
vez de isold-lo, preserva-se a presencga e a participagdo nos principais segmentos da sociedade
como forma de crescimento tanto para quem tem as deficiéncias, como para o restante da
sociedade.

Para alcancar o equilibrio j4 mencionado € objetivo, portanto, segundo Omote (op.
cit):

1. Promover acdes que capacitem a pessoa com deficiéncia, superdotacdo ou
transtornos globais para conviver na sociedade desempenhando diferentes
papéis.

Ao mesmo tempo que, concomitantemente,

8 . . ~ . . . .

De acordo com Sassaki (1997), a integracdo consistiu no movimento das escolas regulares “aceitarem” nas
salas comuns pessoas com deficiéncia desde que essas conseguissem se adaptar a esse novo ambiente. A ideia
presente era que a criancga deveria ser reabilitada para atender aos ideais sociais.
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2. Sio feitas acdes junto a sociedade, para que se ajuste de forma adequada para
acolher essas pessoas no intuito de conviver com estes para que possam
mostrar produtividade e o desenvolvimento competente de suas tarefas.

E importante esse equilibrio em que hé esforcos de ambas as partes. E preciso a pessoa
com quaisquer limitagdes, sejam as pontuadas aqui como transtornos, deficiéncia ou mesmo a
superdotacdo, tentar atender as demandas do meio para ndo incorrer no risco de, ao ter tudo
adequado para si, cairmos numa pratica de assistencialismo, onde se legitima a incapacidade
desses sujeitos. Da mesma forma, assim é na comunidade escolar: se adéqua para receber o
aluno, mas também o prepara para atender as demandas e objetivos propostos comumente
para todos, ainda que isso seja feito de acordo com seu ritmo e possibilidades. Assim, a maior
intencdo de uma proposta educativa € educar para a autonomia de acordo com as
peculiaridades do alunado.

Desta forma, fica clara a necessidade dos esfor¢os de ambas as partes: do aluno que é
estimulado para alcancar objetivos propostos e da escola que revé seus objetivos estabelecidos
para atender sua clientela, de acordo com o que é relevante para a formacao do cidadao.

A compreensdo das necessidades educacionais especiais sob esta perspectiva
influencia diretamente no conceito de inclusao escolar, compreendendo-o como um processo
que ndo apenas permite a pessoa o acesso a sala de aula, mas que mostra a importancia de que
o aluno realmente participe do ambiente escolar em todas as atividades em uma escola que
priorize a aprendizagem de conteudos relevantes e significativos para sua formagdao. Em
suma, incluir um aluno requer um esforco da comunidade educacional, uma vez que fica
exposta a necessidade de garantir uma educacdo de melhor qualidade e com uma abordagem
mais interessante ndo apenas para quem tem necessidades educacionais especiais, mas para
todos os alunos. E dessa forma, como acredita na formagao da pessoa, investe para que os
conteddos curriculares possam ser reavaliados e repensados para serem alcancados de acordo
com as necessidades também de quem tem deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgao.

Segundo sua etimologia, Inclusdao, do verbo incluir (do latim includere) significa
conter em, compreender ou participar de. Masini (2009, sem paginacdo) defende que a partir
de seu significado, “inclusdo escolar diz respeito ao ato de incluir e a condicdo de o aluno
sentir-se contido na escola, participando e contribuindo com seu potencial para projetos e
programagdes da instituicdo”. Nessa vertente, a inclusdo € vista com uma proposta
interacionista, em que tanto a instituicdo se adéqua como o aluno participa de sua

escolarizacgdo.
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Oliveira (2008) aponta que a constru¢do de sistemas educacionais inclusivos exige
uma transformacgdo da escola e de suas praticas pedagdgicas. Sanfelice (1989) aborda que
“uma escola igual para todos, em uma sociedade cuja clientela escolar é social e culturalmente
distinta ou fisica e mentalmente diferenciada [...] serd teoricamente democratica e na prética
discriminadora”.

Pacheco (2007), em sua experiéncia com a Escola da Ponte, referéncia em termos de

experiéncias de educacgao inclusiva, afirma:

As necessidades dos alunos variam muito. As escolas que querem ajudar
todos os alunos a atingir seus objetivos académicos em um nivel mais alto de
maturidade t€m caracteristicas especiais. Essas escolas adotam a inclusao,
estabelecendo, assim, um compromisso com cada aluno em particular.
Enfatiza-se o ajuste do processo académico as vdarias necessidades dos
alunos, de modo que cada um deles possa estudar com seus colegas em uma
sala de aula geral. Deve-se enfatizar que as solugdes especiais que podem ser
necessdrias para um unico aluno ou para um pequeno grupo de alunos
geralmente sdo tteis para muitos ou até mesmo para a turma toda. Dessa
maneira, pode-se achar solucdes ajustando-se o curriculo em vez de mudar
os alunos de sala dentro da escola, de encaminhé-los a outros professores ou
de separd-los de seus colegas de turma. O ajuste educacional deve ser
realizado durante a preparagdo do curriculo (p. 97-98).

Nesse sentido, é preciso dar oportunidades educacionais que proporcionem aos
sujeitos de inclusdo o acesso ao processo de ensino e aprendizagem em sala regular, o que
requer “a revisdo dos objetivos, do desenvolvimento de contetidos, no processo de avaliagdo,
na organizacdo do trabalho didético-pedagégico, de modo a favorecer a aprendizagem do
aluno” (OLIVEIRA e PROFETA, 2008, p. 82). Tais modificacdes estdo relacionadas ao
acesso ao curriculo escolar e constituem o principio das Adequacdes Curriculares. Estas nada
mais sdo que “processos diferenciados de ensino, para que se possa garantir a aprendizagem
efetiva dos conteddos curriculares, que, em alguns casos, exige recursos € estratégias
especificas” (OLIVEIRA, 2008, p. 129)

As adequagdes curriculares diante das necessidades especificas dos alunos geram

impacto no curriculo escolar como um todo.

O curriculo é um documento escrito destinado a dar orientagdo a educacio
dos alunos. O termo refere-se a planos de educacdo para escolas integrais,
grupos de alunos, assim como a planos educacionais individuais. Um
curriculo trata do conteddo das disciplinas ensinadas assim como dos
métodos de ensino e de aspectos sociais. O estudo revelou que o curriculo é
ajustado de vdrias maneiras para atender as necessidades de todos os alunos.
A criacdo e implementacdo de um plano que leve em conta cada necessidade
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particular de uma crianca pode envolver todos os aspectos educacionais,
desde o trabalho escolar inteiro as mudancgas dentro de uma sala de aula.
(PACHECO, et al., 2007, p. 96).

Concebendo tais aspectos, “para acolher todos os alunos, a escola precisa, sobretudo,
transformar suas intencdes e escolhas curriculares” (GLAT, 2007, p. 16) e nessa vertente, ¢
possivel perceber o curriculo como um guia que expressa as expectativas e a intencionalidade
para as praticas educativas desenvolvidas no contexto escolar.

Zabalza (1992) aponta uma definic¢do cldssica de curriculo, estabelecendo-o como

(...) o conjunto dos pressupostos de partida, das metas que se desejam
alcancar e dos passos que se ddo para as alcangar; € o conjunto dos
conhecimentos habilidades, atitudes etc., que sdo considerados importantes
para serem trabalhados na escola, ano apds ano. E, supostamente, € a razao
de cada uma dessas opcdes. (p.12).

E neste espaco de criacdo de tais propostas que se explicitam as concepcdes de
educagdo que aqueles que participam da tessitura do curriculo t€ém e que acabam norteando as
praticas educativas. Cada escola, ainda que esteja sob o regimento das mesmas normas e
propostas pedagdgicas, tem praticas educativas diferentes, logo, concebem seus curriculos
cada qual com suas caracteristicas peculiares. O curriculo € elemento integrante da parte
administrativa e pedagdgica da escola, uma vez que estao inter-relacionadas.

Entretanto, mesmo a mudanga proposta por meio do curriculo tem suas limitagcdes.

[...] a mudanga curricular € uma condi¢do necessdria para realizar uma
reforma educacional que aspire a melhorar a qualidade da educagdo. No
entanto, seria uma ingenuidade pensar que isso pode ser conseguido
simplesmente com a modificacdo do curriculo estabelecido. Este € apenas o
primeiro passo, necessirio e importante, mas nada mais do que o primeiro
passo, de uma dindmica de mudanca que implica todo um conjunto de
atuacdes coerentes e inter-relacdes em vdrias frentes: formagdo dos
professores, materiais didaticos e curriculares, equipamento e instalagdes,
condig¢des de trabalho, organizagdo e funcionamento das escolas, avaliacdo,
servigos de apoio etc. (COLL, 1999, p.32)

Os limites de uma mudanga curricular podem ser entendidos até mesmo por meio de
uma melhor delimitagdo do que vem a ser o conceito de curriculo. Alguns autores, como
Stenhouse (apud Coll, 1999, p.45) entendem que um curriculo € “uma tentativa de comunicar
os principios e caracteristicas essenciais de um propdsito educativo, de tal forma que

permaneca aberto a discussao critica e possa ser efetivamente transladado a pratica”.
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Nesta perspectiva, o autor defende que tanto a descri¢do do projeto educativo como o
que acontece em sala de aula pode ser entendido como curriculo. No entanto, é preciso gerar
alguns esclarecimentos sobre qual vem a ser a extensdo do curriculo. E evidente que hd uma
relac@o entre o projeto e sua aplicacdo, mas ao considerarmos o curriculo dessa maneira tao
ampla, ele acaba “abrangendo a totalidade de elementos da educagdo formal, perdendo assim
seu carater especifico e também sua operacionalidade”. Coll (1999) ainda ressalta: “resulta
dificil admitir que a andlise empirica daquilo que realmente acontece nas salas de aula possa
ser reduzida ao desenvolvimento ou aplicagdo do curriculo...” (p.46).

Entretanto, quando se fala em adequagdes curriculares, a compreensdo de curriculo
realmente se relaciona com as praticas em sala de aula. Uma vez que sdo ‘“respostas
educativas que devem ser dadas pelo sistema educacional para favorecer a todos os alunos o
acesso ao curriculo, a sua participagdo integral e o atendimento de suas necessidades
educacionais especiais” (OLIVEIRA, 2006, p. 270), as adequagdes curriculares tem relagdao
direta com o curriculo vivenciado: podem interferir até nos planos de aula cotidianos. Afirmo
que “podem interferir” uma vez que ha as adequacoes curriculares de grande porte, a cargo
das instancias politico-administrativas superiores e as adequacoes curriculares de pequeno
porte, de competéncia do professor e que direcionam os ajustes no contexto da sala de aula
(OLIVEIRA, 2006).

Considerando os aspectos envolvidos na escola e concebendo o curriculo como um
guia que expressa as intencdes, 0s objetivos da educacdo, o que, como e quando ensinar e
avaliar, assim como entendendo que quando a escola se abre para uma educagdo que
considere as necessidades coletivas e as individuais dos alunos, torna-se evidente uma
reorganizacdo da escola, tanto em termos de intencées (por meio das metas que pretende
alcancar) como por meio das acoes (as mudancas administrativas e pedagdgicas, ou seja, as
praticas que faz visando atingir aqueles alvos).

Esse panorama sobre as caracteristicas da escola culmina na escrita do Projeto
Pedagdgico, que € a expressdo documental da organizagdo escolar. Ainda que desprovido da
perspectiva de retratar fielmente o que se faz na vivéncia da escola, pode-se dizer que ele
expressa informagdes pertinentes e relevantes sobre o contexto que retrata. Mais que isso,
demonstra como o grupo escolar concebe sua organizagdo pedagdgica. Prever a mudanga na
organizacao escolar e relatar isso em termos de Projeto Pedagdgico € um passo importante na
constru¢ao da escola inclusiva.

Oliveira (2004, p. 79), argumenta:
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A proposta de uma educacio inclusiva pode caracterizar-se como uma nova
possibilidade de re-organizacdo dos elementos constituintes do cotidiano
escolar, uma vez que, para tornar-se inclusiva e atender as diferengas de seus
alunos, ha de se pensar num novo projeto pedagdgico: flexivel, aberto,
dindmico. Projeto capaz de envolver toda a comunidade escolar e ousar na
busca de novas relagdes educativas [...] Falar em uma educagdo inclusiva é,
exatamente, tocar nesses aspectos nevrdlgicos da organizagdo, estrutura e
funcionamento de todo o sistema educacional.

No entanto, alguns obstdculos sdo pensados neste contexto ndo s6 em relacdo a
proposi¢do e viabilizagdo da escola inclusiva, mas até mesmo dificuldades que muitos
profissionais da educac@o encontram para a constru¢do coletiva dos Projetos Pedagdgicos
bem como a pouca compreensdo acerca de sua importancia. Segundo Cervellini (2008) “a
discussdo do Projeto Pedagdgico muitas vezes se caracteriza como uma obrigacdo, nao
mobilizando o interesse coletivo da escola, especialmente dos professores, que justificam o
excesso de trabalho e baixos saldrios” (p.10).

Desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996,
(LDBEN, 9394/96), reitera-se a importancia das escolas repensarem sobre seus Projetos
Pedagdgicos. Na realidade, a LDBEN 9394/96 torna a elaboracdo desse documento uma
exigéncia legal por meio do Art. 12, presente no titulo IV, uma vez que até a redacdo desta
legislagdo, ndo era pratica da maioria das escolas publicas ter seu proprio Projeto. Cervellini
(2008) aponta que, anterior a LDBEN, existiam regimentos e planejamentos comuns a todas
as escolas geralmente confeccionados por 6rgaos centrais, propondo que as escolas tivessem
uma estrutura interna de funcionamento semelhante, embora apresentassem caracteristicas e
contextos diferentes.

Conforme legisla a LDBEN (9394/96):

Artigo 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns €
as do seu sistema terdo a incumbéncia de: I - Elaborar e executar sua
proposta pedagégica.

Assim, a concepcdo de uma escola autdbnoma, onde os profissionais participam da
constru¢do do Projeto Pedagégico e o fazem na perspectiva de uma educacdo para todos,
coerente com as premissas dos outros artigos da mesma lei (9394/96) que abordam a
democratiza¢cdo do ensino e a busca pelo acesso e permanéncia, foi uma necessidade diante da

qual as escolas brasileiras se depararam.
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Os saberes exigidos pela contemporaneidade e a compreensdao de que as escolas
precisam se comprometer com as necessidades especificas de seus alunos torna urgente o
desenvolvimento da autonomia de cada instituicdo escolar, uma vez que “a autonomia da
escola € fator fundamental para a construcdo da escola inclusiva, pois torna o aluno sujeito e
ponto central das intervencgdes, priorizando acdes que facilitem seu acesso e permanéncia,
com o objetivo de garantir a busca pelo sucesso escolar” (OLIVEIRA e PROFETA, 2008, p.
86).

Desta forma, a concepg¢ao da organizacio pedagdgica autdbnoma, atrela-se a construcao
e metas estabelecidas por meio do Projeto Pedagdgico. E importante destacar que ao tomar
forma de um documento escrito, os ideais e metas debatidos pela comunidade escolar,
ganham cardter de concepg¢oes que a escola tem sobre sua organizacdo pedagdgica. Assim,
conhecer dados sobre as escolas que t€ém em seu alunado pessoas com defici€ncias, altas
habilidades ou transtornos globais de desenvolvimento, considerando este viés documental,
recai sobre as intencoes da escola, sobre o que ela expressa como metas e intencdes para sua
realidade escolar. E preciso considerar que no Projeto Pedagdgico hd limites sobre os
elementos que fornece sobre o cotidiano escolar, no entanto, a relevancia de investigacdes
com bases nestes documentos se justifica com as pesquisas realizadas por autores como
Pacheco (2007) e Stainback (2004), que t€ém experiéncias na construcdo de propostas de
escolas inclusivas. Em seus relatos de pesquisa, mostram que as escolas com experiéncias de
inclusdo passaram pela reorganizacdo pedagdgica de suas institui¢des. Acolher todos os
alunos numa perspectiva que valorize as diferengas faz que a escola repense suas intencoes,
logo, também suas opcdes metodoldgicas.

Nessa vertente, Oliveira (2008, p.150), reforca que:

Falar de uma escola inclusiva, aberta a diferenga e atenta as necessidades de
todos os seus alunos, impde a equipe escolar, quase que obrigatoriamente,
uma reflexdo profunda sobre toda a organizacdo da escola e de suas
possibilidades concretas de proporcionar o acesso, para todos, dos bens
culturais produzidos pela humanidade e traduzidos nos diferentes
componentes curriculares.

Diante destas premissas, exigéncias, dispositivos legais para a constru¢io de uma
escola onde todos possam pertencer, o foco de pensamento pode recair apenas nas escolas
publicas. No entanto, também se estendem as escolas privadas. De acordo com Maior (2007),
as escolas privadas tétm o mesmo papel que as escolas publicas em relacdo a inclusdo dos

alunos com deficiéncia.
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Os dispositivos legais que garantem a educacao das pessoas com deficiéncia, baseados
nos principios das Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Bésica,
reforcam que as praticas de Educacdo Especial devem ocorrer em “todas as instituicdes
escolares que oferecam os niveis, etapas e modalidades da educagdo escolar previstos na
LDBEN (9394/96). Deve ocorrer nas escolas publicas e privadas da rede regular de ensino,
com base nos principios da escola inclusiva” (MACHADO e LABEGALINI, 2007, p. 65-66).

Assim como todas as escolas brasileiras, as escolas da iniciativa privada devem
obedecer a legislacdo e atender aos anseios da sociedade. Maior (2007, sem paginagdo)
defende que elas t€ém de garantir acessibilidade no sentido amplo de acordo com Decreto n.
5.296/04°. Faz parte do rol de atribui¢des fornecer recursos pedagdgicos da educacao especial,
pois sdo elementos essenciais para o acesso de todos os alunos. Estas sdo condigdes
imprescindiveis para a autorizacdo de abertura e de funcionamento das escolas. “Se ndo é
permitido negar matricula, crime ja estabelecido na Lei n® 7.853/89, € porque € obrigatério
dispor de todas as op¢Oes para atender quem apresenta necessidades educacionais especiais”
(Ibidem, sem paginagao).

No entanto, a op¢do pela escola publica ou pela escola privada cabe a familia.
Qualquer escola privada consultada para matricular uma crianga com deficiéncia tem o dever

de recebé-lo,

pois este € um direito dado a esta crianga como a qualquer outra cuja familia
tenha condicdes financeiras para pagar matricula, taxas e mensalidades
estabelecidas no contrato. A educacdo especial é um instrumento para o
ensino de pessoas com necessidades educacionais especiais e nao cabe a uma
escola privada deixar de dispor dos recursos humanos e pedagdgicos
necessdrios a esta tarefa. Por esta razdo, ndo pode haver acréscimo de
valores das mensalidades e outras taxas para a familia que tenha um filho
com deficiéncia matriculado. A educagdo inclusiva ndo existe somente para
o ensino publico. (MAIOR, 2007, sem paginagao).

Os anseios acerca de uma inclusdo escolar interferem na organizacdo pedagdgica de
escolas e no intuito de perceber como escolas publicas e privadas estdo lidando com essas
demandas, inicialmente do ponto de vista do Projeto Pedagdgico, como um norteador de
principios e acdes a serem desenvolvidos para uma educacdo de qualidade, apresento a

pergunta que gerou as inquietacdes que culminaram nesta pesquisa.

° O Decreto 5296/04 Regulamenta as Leis n°s 10.048, de 8 de novembro de 2000, que déd prioridade de
atendimento as pessoas que especifica (entre elas , as pessoas com deficiéncias), e 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade.
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Como as escolas publicas e privadas do municipio de Presidente Prudente tém

concebido sua organizacao pedagégica diante da inclusao escolar?

Visando respondé-la, os seguintes objetivos foram delineados para a conducdo da

investigacao:

Objetivo Geral:

Analisar como estdo presentes as referéncias a inclus@o na organizacdo pedagdgica de

escolas publicas e privadas no municipio de Presidente Prudente.

Objetivos Especificos:

1. Compreender o que € proposto oficialmente como objetivo da educacdo no Ensino
Fundamental, considerando os conhecimentos e as metas curriculares que o aluno
precisa atingir para ser considerado escolarizado.

2. Identificar e compreender as especificidades da organizacdo pedagdgico-
administrativa de escolas publicas e privadas que se expressam nas praticas
educativas.

3. Verificar como estdo propostos os subsidios nacionais que norteiam a educagdo e
inclusdo escolar de pessoas com necessidades educacionais especiais, entre elas as
que tém deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo em termos de leis, decretos, documentos ou parametros
curriculares.

4. Analisar a Organizacdo Pedagégica de quatro escolas da cidade de Presidente
Prudente/SP (duas publicas e duas privadas) diante da inclusdo a partir da concepg¢do

de seus Projetos Pedagdgicos e da visdo dos gestores.

A seguir, exponho os caminhos que descrevem as op¢des tomadas para viabilizar esta

investigagdo. Para tanto, este documento dissertativo esta estruturado da seguinte forma:
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e No primeiro capitulo, apresento o Delineamento Metodolégico da pesquisa no
intuito de expor um resumo sobre a concepg¢ao desta Dissertac@o, as questoes
necessdrias de serem respondidas, a relevancia e justificativa sobre a
bibliografia estudada e as opc¢des para a delimitagdo do universo de pesquisa e
o procedimento de coleta e andlise dos dados.

e O segundo capitulo, de Fundamentacdo Tedrica, apresenta as concepgdes
tedricas que alicercaram a abordagem do tema da pesquisa e permitiram um
novo olhar que possibilitaram o acesso aos dados e a reflex@o sobre eles.

e O terceiro capitulo € dedicado a apresentar o contexto onde se desenvolveu a
investigacao, situando a escolha do universo e suas caracteristicas principais.

e A Anidlise dos Dados e Apresentacdo dos Resultados é o titulo do quarto
capitulo, expondo a parte empirica da investigacdo: as leituras e andlises dos
Projetos Pedagdgicos e as falas dos gestores de cada uma das escolas,
permitindo conhecer a forma como a organizacdo pedagodgica responde a
demanda da inclusio.

e As Consideracdes Finais encerram este documento dissertativo onde me
aventurei em expor algumas conclusdes acerca do estudado e investigado,
seguido de algumas Perspectivas Futuras sobre os direcionamentos acerca das
conseqiiéncias de minhas perguntas e da necessidade de aprofundamento em

questdes apenas esbogadas no periodo de Mestrado.

Posterior a esta contextualizacido da pesquisa, da relevancia pessoal e da justificativa
cientifica de sua existéncia, exponho o primeiro capitulo, apresentando o Delineamento

Metodoldégico.
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CAPITULO I

DELINEAMENTO METODOLOGICO

Sempre faco o que ndo consigo fazer para aprender o
que ndo sei!
(Pablo Picasso)

Uma vez apresentadas a justificativa, a relevancia, a problematizacio e os objetivos da
pesquisa, a seguir estd exposto o delineamento metodoldgico, permitindo compreender a
caracterizacdo do estudo e os cuidados com as opg¢Oes feitas para a construcdo da

investigacao.

1.1 Metodologia

A pesquisa cientifica estd ligada aos anseios de responder questdes inquietantes ou
desvelar meios necessdrios para compreender determinados processos de uma situagdo
analisada. Nesta investigacdo o intuito € verificar por meio do ato de pesquisar 0s processos
imanentes da constru¢do da escola inclusiva.

Nem todas as questdes requerem tratamento cientifico. Salomon (1974, p. 139) atenta
que “a natureza do problema exigird uma investigacdo de carater cientifico ou ndao”. O
diferencial em uma pesquisa, portanto, € o uso de “procedimento racional e sistemdtico” na
busca de respostas ao problema (GIL, 1991, p. 19). De acordo com Fernandes e Gomes (2009,
sem paginacdo), “normalmente a pesquisa inicia-se com um problema ou indagagdo e torna-se
necessdria a utilizacio de procedimentos cientificos”.

Tal afirmacdo estd diretamente relacionada ao significado sobre o que € pesquisa. De
acordo com a sua etimologia, pesquisar significa “averiguar, indagar, investigar”. Em se
tratando do cardter cientifico, exige-se de pesquisadores a constru¢do de um método. De

acordo com Santos (2007), o primeiro passo na concepcao do ato de pesquisar se dd por meio
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da construcao desse método (meta odon), palavra de origem grega que significa caminho para
(MASSIMI apud YUNES e SZYMANSKI, 2005). Salomon (1974) salienta que na existéncia
de problemas cientificos, o tratamento exige a aplicagdo de método cientifico.

Nessa vertente, Deslandes (1995, p.35) pontua:

O método cientifico permite que a realidade social seja reconstruida
enquanto um objeto de conhecimento, através de um processo de
categorizagdo (possuidor de caracteristicas especificas) que une
dialeticamente o tedrico e o empirico. A dimensao técnica, [...] no sentido de
regras, conhecidas como cientificas, propondo métodos, rigores, ajuda a
“viabilizar” o acesso ao conhecimento.

Em busca de contemplar o rigor cientifico pretendido para esta investigacdo, expomos
as caracteristicas gerais que permitem conhecer a natureza da pesquisa, a forma de abordagem

do problema e dos procedimentos para estuda-lo.

1.1.1 Caracterizacao da pesquisa

Cada pesquisa sintetiza em si caracteristicas que permitem classifica-la. Dessa forma,
o tipo de pesquisa escolhido tem relacdo direta com o objetivo do estudo e os caminhos
tomados para alcancd-lo. Nao h4d, portanto, a necessidade de uma preocupagcdo com a
valoragdo dos tipos de pesquisa, o que nos faz concluir que os méritos de uma tipologia de
pesquisa ou outra sdo idénticos (FERNANDES e GOMES, 2009, p.4). Kéche (1997, p.125)
concorda com tais ideias desde que haja “mostra de cientificidade e desde que o tipo de
pesquisa seja o mais adequado a natureza do problema analisado”.

A classificacdo desta pesquisa foi feita, portanto, de acordo com alguns destes
aspectos. Privilegiamos classificad-la de acordo com: a forma de abordagem do problema e
seus objetivos.

Com relagdo a forma de abordagem do problema, esta investiga¢do caracteriza-se
como qualitativa. Algumas das caracteristicas da Abordagem Qualitativa (BOGDAN e
BINKLEN, 1994), aplicaveis a esta pesquisa, podem ser listadas, tais como: a fonte direta de
dados € o ambiente natural; a investigacdo € descritiva; e o significado € de vital importancia.

Uma vez analisando a organizacdo pedagdgica de quatro escolas da cidade de

Presidente Prudente, sendo duas publicas e duas privadas diante da inclusdo escolar, outros
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aspectos desta abordagem de pesquisa também se fizeram presentes e justificaram a op¢ao por

este estilo de investigacdo, de acordo com as ideias de Mauch e Birch (apud FERNANDES e
GOMES, 2009, p.17) como:

Requerer envolvimento do pesquisador com as pessoas, evento e ambiente
como parte integrante do processo.

Tentar descobrir e mostrar suposi¢des que estdo por tras das acdes ou eventos.
Iniciar com questdes ou problemas amplos e procurar limita-los.

Tender a lidar com amostras pequenas e tnicas (sem igual).

Depender profundamente de relatar, informar para mostrar significancia.

Coerente com essa abordagem do problema e com a meta de descrever e caracterizar a

organizacdo pedagodgica de escolas publicas e privadas diante da inclusdo escolar, esta

pesquisa, quanto aos seus objetivos, foi caracterizada como pesquisa exploratoria.

Sobre este tipo de pesquisa, Fernandes e Gomes (2009, sem paginacio) escrevem:

A pesquisa exploratéria € mais apropriada em situagdes em que o problema
de pesquisa nao é claro, ou ndo existe um estudo anterior que possa subsidiar
os fatos a serem pesquisados, e, em conseqiiéncia, os dados requeridos nao
sao claros. Os dados obtidos através de uma pesquisa exploratéria podem
fornecer indicacdes preciosas da necessidade de futuros estudos, pois abrem
um caminho inexplorado, onde provavelmente hd muita coisa a ser feita,
como também podem indicar que futuros estudos podem ser desnecessarios
ou improdutivos.

A pesquisa exploratéria teve como finalidade realizar uma caracterizacdo inicial do

problema, tornando-o explicito e definido, ou seja, um problema cientifico. As dificuldades

com o problema de pesquisa surgiram de questdes relacionadas a complexidade em efetuar,

como carater principal da investigacdo, uma andlise que considerasse as praticas educativas

das escolas relacionadas ou ndo ao fato de serem publicas e privadas. Diante desta tensdo

metodoldgica, a pesquisa exploratdria caracterizou-se como op¢ao relevante para conduzir o

método da pesquisa, nos ajudando a fazer opgdes tedricas e a construir a pesquisa de campo.

Piovesan e Temporini (2009) compreendem a complexidade deste tipo de pesquisa e

ressaltam que o uso da pesquisa exploratdria € relevante tanto para o refinamento dos dados e

a apuracdo das hipdteses, segundo uma concepgao tradicional, como também para corrigir o

viés do pesquisador, de modo a aumentar a objetividade da pesquisa, de acordo com uma

teoria mais atual.
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Nesse sentido, a pesquisa exploratéria leva o pesquisador, freqlientemente, a
descoberta de enfoques, percepgdes e terminologias novas para ele,
contribuindo para que, paulatinamente, seu préprio modo de pensar seja
modificado. Isto significa que ele, progressivamente, vai ajustando suas
percepcdes a percepcdo dos entrevistados. Em outras palavras, ele vai
conseguindo controlar, quase que imperceptivelmente, o seu viés pessoal.
(PIOVESAN e TEMPORINI, 2009)

Dessa forma, a pesquisa exploratéria foi a mais adequada para esta investigacdo,
visando conseguir efetuar uma andlise em que os conceitos pré-concebidos ndo afetassem a
investigacdo. Sem perder a nocdo de identidade do conceito de inclusdo e do referencial
tedrico construido com base nos subsidios oficiais para a inclusao escolar, precisdvamos nos
despir da ideia do que era “esperado” que as escolas fizessem, para conseguir analisar a
organizacdo pedagégica que cada uma das instituicdes efetuou por si mesma. Essa foi uma
proposta de ver o objeto de pesquisa por quem o vivencia, no caso, as quatro escolas
selecionadas para participar do estudo. O referencial tedrico contribuiu para que pudéssemos
“saber o que olhar” em cada institui¢do, mas abertos a descobrir aspectos novos sobre a
organizagdo das escolas.

Diante dessa perspectiva, Liidke e André (1986) fazem uma discussado indicando que

O fato de ndo existirem hipdteses ou questdes especificas formuladas a
priori ndao implica a inexisténcia de um quadro tedrico que oriente a coleta e
a andlise dos dados. O desenvolvimento do estudo se aproxima a um funil:
no inicio ha questdes ou focos de interesse muito amplos, que no final se
tornam mais diretos e especificos. O pesquisador vai precisando melhor
esses focos a medida que o estudo se desenvolve. (LUDKE e ANDRE,
1986, p. 13)

De acordo com Miralha (2008, p.68), que se apoia nas ideias de Bauer, Gaskell e
Allum, é fundamental na pesquisa qualitativa “olhar através dos olhos daqueles que estdo
sendo pesquisados, porém, com o cuidado de ndo substituirmos acriticamente nossos proprios
pressupostos pelos de nossos informantes, ao interpretar e estudar os fendmenos”. Para tanto,
os dados coletados, ao serem analisados, passaram constantemente por processos de reflexdao
considerando a realidade de cada escola, mas cotejando-os com as teorias estudadas e
verificando se eles, de alguma forma, se relacionavam com os pressupostos oficiais para a
inclusdo escolar, bem como se os resultados alcancados em cada escola estavam relacionados
ao fato de serem piiblicas ou privadas.

Diante da caracterizacdo da pesquisa, diretamente relacionada aos objetivos iniciais,
retorno ao problema da investigacdo para direcionar a compreensdo acerca das etapas

necessarias para cumpri-lo e dos procedimentos tomados para aborda-lo.
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O problema da pesquisa desenvolvida estd delineado por meio da seguinte questio:

Como as escolas publicas e privadas de Presidente Prudente tém concebido sua

organizacao pedagégica diante da inclusao escolar?

Tal questionamento foi transformado em objetivo com o intuito de ‘“‘analisar como

estdo presentes as referéncias a inclusdo na organizacdo pedagdgica de escolas publicas e

privadas”. Algumas pequenas questoes foram formuladas, derivadas dos objetivos especificos

e diante disso, apresentamos as temadticas necessdrias de serem abordadas para compreendé-

las por meio do levantamento bibliografico, como pode ser observado por meio do quadro 01

a seguir. A discussdo de tais questdes encontra-se presente no Capitulo II que aborda a

Fundamentacgdo Tedrica.

Quadro 01: Objetivos problematizados e Pressupostos Tedricos estudados

Objetivos problematizados

Pressupostos tedricos a serem abordados para
responder a questao

1. Quais sdo os objetivos da Educacdo e as
metas curriculares oficiais almejados para
que os alunos de Ensino Fundamental sejam
considerados escolarizados?

1) Finalidade da Educaco;

2) Objetivos  expostos nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) (que ao final do
Ens. Fundamental o aluno seja capaz de...);

3) Abordar a questdo do ser cidaddo por meio da
escola (que requer a aprendizagem de contetidos
especificos para que possa exercer a cidadania);
4) Terminalidade especifica, garantida aos
sujeitos com  necessidades  educacionais
especiais.

2. Quais sdo as especificidades da organizagado
pedagdgico-administrativa  de  escolas
publicas e privadas que se expressam nas
praticas educativas?

1) Diferengas administrativas, sistemas de ensino
diferentes, ainda que sob o regimento da mesma
lei;

2) As diferencas inerentes pelo fato de serem
escolas, mostrando aspectos comuns €
divergentes entre instituicdes publicas e entre
privadas;

3) Abranger as diferencas que se expressam nas
préticas pedagdgicas cotidianas: as possibilidades
e limites proporcionados pelo fato serem publicas
ou privadas.

3. Quais sdo os subsidios oficiais adotados para
a educagdo das diferencas, em especial de
alunos com NEE, como os sujeitos com
deficiéncia, superdotacdo ou transtornos
globais de desenvolvimento?

1) Compreensdo das leis em vigor e com
influéncia para a prética educativa;
2) Compreensao acerca das orientagdes didaticas
para as praticas de inclusdo escolar;
3) Esclarecimentos sobre o papel da escola em
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relacdo a educagdo de alunos com NEE e sobre o
papel do Sistema de Ensino ptiblico ou privado;
4) As adequagdes curriculares.

4. Quais critérios podem ser estabelecidos para

fazer a andlise da Organizacdo Pedagdgica
das escolas ptblicas e privadas diante da
inclusdo escolar?
Questdes  imanentes  desse  objetivo
especifico: E possivel encontrar
regularidades entre o documento do Projeto
Pedagdgico escrito e as falas dos gestores
em cada escola? Quais as semelhancas e
diferencas entre a Organizagdo Pedagdgica
das quatro escolas analisadas diante da
inclusdo escolar? As conclusdes relacionam-
se com o fato de serem publicas ou
privadas?

1) O papel da organizacio escolar e da gestdo

(aspectos pedagdgicos e também
administrativos);

2) Consideracdo das naturezas administrativas e
pedagdgicas;

3) O Projeto Pedagdgico e as intengdes

educativas da escola, expressas por meio da
Proposta Curricular.

Assim, para dar uma melhor visibilidade dos procedimentos adotados e a distribuicao

dos dados apresentados ao longo deste documento, o quadro 02 apresenta um norteador que

resume a construcao da pesquisa de acordo com os objetivos especificos:

Quadro 02 : Objetivos, procedimentos para aborda-los e apresentacdo das andlises

Objetivo Especifico Coleta, selecao dos dados e Apresentacao desses dados
analise
1 Levantamento Bibliogréfico Capitulo II, Pressupostos
Tedricos
2 Levantamento Bibliogréfico Capitulo II, Pressupostos
Tedricos
3 Levantamento Bibliogréfico Capitulo II, Pressupostos
Tedricos
4 Levantamento Bibliogréfico, Capitulo II, Pressupostos
Analise Documental, Tebricos,
Entrevistas, estabelecimento de Capitulo 111, de
Categorias de Andlise. Contextualizagdo da Pesquisa e
Capitulo IV, de Anélise dos
Dados e Apresentagdo dos
Resultados.

Diante dos objetivos, expomos as etapas para a constru¢ao da presente pesquisa.

1.3 Etapas para a construciao da pesquisa.
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1. Levantamento bibliografico e esclarecimento acerca de questdes conceituais
sobre objetivos da educacdo nacional, metas curriculares para o Ensino Fundamental,
educagdo inclusiva e as estratégias para sua implementacao, curriculo, gestdo, projeto politico
pedagdgico de escolas publicas e privadas, bem como sobre a metodologia da pesquisa
exploratéria, com vistas a melhor categorizacdo do problema, técnicas de coleta, selecdo e
andlise dos dados. Este levantamento bibliogrifico também contou com uma etapa de analise
documental de documentos oficiais e legislacao relevante para o entendimento de questdes
pertinentes a inclusdo e funcionamento de escolas publicas e privadas. A priorizacdo desses
documentos permitiu um embasamento para a escrita do capitulo de fundamentacdo tedrica e
também para guiar as op¢oes metodoldgicas.

Para o entendimento acerca das questdes educacionais, foram priorizados os seguintes
documentos:

¢ Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, Lei 9394/96)

e (Constituicdo Federal (BRASIL, 1988)

® Declaracdo Mundial de Educagdo para Todos (UNESCO, 1990)

e Declaracdo de Salamanca (ONU, 1994)

e Resolugdo CNE/CEB n° 2 de 2001 (BRASIL, 2001) que institui as
“Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica”
(MEC, CNE, 2001).

e Resolucao SE 11, de 31-1-2008 (BRASIL, 2008) que dispde sobre a
educagdo escolar de alunos com necessidades educacionais especiais nas
escolas da rede estadual de ensino e da providéncias correlatas.

Visando o direcionamento sobre as praticas educativas, foram priorizados:

e Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1997)
e Parametros Curriculares Nacionais: adaptacdes curriculares (MEC, 1999)
® O acesso de alunos com deficiéncia as escolas e classes comuns da rede regular

(Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao, 2004)

e Educacdo inclusiva: Documento subsididrio a politica de inclusao (MEC, 2007)
e Politica nacional de educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva

(MEC, 2008)

Vale ressaltar que os dados das duas primeiras etapas da pesquisa encontram-se

expostos nos capitulos I e II (Delineamento Metodolégico e Fundamentagdo Tedrica), como
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também fundamentando as reflexdes de outros capitulos de maneira a compor o embasamento

para a andlise. Nessa vertente, Lakatos (1985) salienta a importincia da teoria na pesquisa,

uma vez que por meio dela é possivel orientar os objetivos da ciéncia.

A teoria serve como orientacdo para restringir a amplitude dos fatos a serem
estudados — a quantidade de dados que podem ser estudados em determinada
area da realidade € infinita. Entretanto, cada ciéncia, em particular, focaliza
sua atencdo sobre determinados aspectos, delimitados por parametros,
estudando os fendmenos mais importantes neles contidos, ou seja,
explorando uma amplitude limitada de coisas, a0 mesmo tempo que ignora
ou faz suposicdo sobre outras. Portanto, na orientacdo da procura dos
principais objetos das ciéncias, torna-se indispensdvel a atuacio da teoria:

a) Restringindo a amplitude dos fatos a serem estudados em cada campo de
conhecimento. [...] b) Definindo os principais aspectos de uma investigacao,
precisando, portanto, os tipos de dados que devem ser abstraidos da
realidade, como objeto de andlise. (LAKATOS, 1985, p. 110).

Diante dessas possibilidades que o levantamento bibliografico proporcionou, a

pesquisa de campo pdde ser melhor redimensionada. Para a compreensao e busca de resposta

ao problema, as seguintes etapas foram cumpridas.

2. Levantamentos iniciais sobre as escolas do municipio que ofereciam o
ensino fundamental.

3. Selecdo das escolas de acordo com os critérios de ter alunos com NEE e o
Projeto Pedagdgico.

4. Coleta e selecao dos dados: andlise documental do Projeto Pedagdgico das
escolas, complementadas com entrevistas com o0s gestores.

5. Anadlise dos dados e apresentagdo dos mais relevantes para compreensao da
problematica da pesquisa.

Os dados referentes as quatro dltimas etapas expostas estdo melhor delimitados no

capitulo IV, de Anélise dos Dados e Apresentacdo dos Resultados.

1.3.1

Procedimentos metodolégicos

Nesta secdo, apresentamos os elementos basicos para esclarecer os caminhos que

possibilitaram essa investiga¢do, dando acesso ao universo de pesquisa e posteriormente aos

dados.



46

1.3.1.1 Procedimentos para Coleta dos dados:

a) Selecdo do universo da pesquisa:

As escolas publicas

Visando ter acesso as escolas com experiéncias de inclusdo, coletamos informagdes
sobre as escolas do municipio na pagina da Secretaria da Educacdo no site da Prefeitura da
cidade de Presidente Prudente'. Listadas as escolas da cidade, o critério para a escolha destas
considerava como relevante: 1. Ter alunos com necessidades educacionais especiais
(deficiéncia, superdotacdo, transtornos globais de desenvolvimento); 2. Ter o Projeto
Pedagdgico da escola redigido e documentado.

Para realizar essa selecdo, tivemos acesso a dois documentos:

- Regimento Comum das escolas municipais da cidade de Presidente Prudente

- Levantamento de alunos portadores11 de deficiéncia (2006).

Este levantamento dos alunos com deficiéncia data de 2006, o mesmo ano em que
foram elaborados os Projetos Pedagdgicos das escolas publicas analisadas. Uma vez que as
escolas investigadas apresentam seu Projeto Pedagdgico como trienal e considerando o ano de
elaboracdo da proposta, 2006 com vigéncia até 2008, as informagdes que coletamos da
SEDUC referente ao ano de 2006 ainda orientavam as praticas pedagdgicas das escolas em
2008.

Estes documentos apenas davam a dimensao da quantidade de escolas com matriculas

2

de alunos com deficiéncias'? e nomeava quais escolas do municipio ainda ndo haviam

' Disponivel em: http://www.presidenteprudente.sp.gov.br/secretarias/seduc_escolas.asp. Acessado em

Novembro de 2008.

! Nomenclatura utilizada no documento da Secretaria de Educacio de Presidente Prudente (SEDUC) do ano de
2006. Apesar de “portadores de deficiéncia” ndo ser a nomenclatura pela qual optamos para definir as pessoas
com deficiéncias, mantivemos o original. Vale ressaltar que dentro da prépria SEDUC esta expressdo ndo é mais
utilizada. Documentos recentes, do ano de 2008, ji trazem a expressdo ‘“alunos com deficiéncias” ou
“necessidades educacionais especiais”’, dependendo do contexto a que se refere esse uso. No entanto, optamos
por utilizar este documento de 2006, conforme justificativa explicitaremos a seguir.

"2 Apesar de nossa opcdo teérica e metodolégica englobar, dentro do rol das necessidades educacionais, nio
apenas os alunos com deficiéncias, mas também aqueles com superdotagdo ou transtornos globais de
desenvolvimento, é preciso entender que essa definicdo é recente e que, de fato, a porta de entrada para as
diferencas na escola e de uma atencdo especializada para elas se deu primeiramente por estes alunos
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recebido estes alunos até o ano de 2006. A coleta dessas informagdes permitiu a visualiza¢do
de um panorama sobre o ingresso dos alunos com deficiéncias nas escolas publicas
municipais da cidade, entretanto, para selecdo da amostra que comporia o Universo de
Pesquisa, ainda restava saber quais delas possuiam o Projeto Pedagdgico bem-estruturado de
modo que pudéssemos coletar dados sobre a Organizagcdo Pedagdgica dessas institui¢des de
ensino. Para auxilio na interpretacdo destas informacdes (escolas que receberam alunos com
deficiéncia e ao mesmo tempo, que tivessem a Proposta Pedagdgica organizada) e visando
obter um direcionamento, complementei as informag¢des que faltavam por meio de consultas a
Coordenacdo Pedagégica da Secretaria Municipal de Educagdo para selecionar tais escolas.

Por meio dessa consultoria, conseguimos delimitar cinco (5) escolas que preenchiam
0s requisitos e com as quais fizemos um contato telefonico para saber da disponibilidade em ir
até a escola pessoalmente para apresentar a proposta da pesquisa. Das cinco institui¢des
contatas, trés (3) delas ofereceram como justificativa para a ndo participacdo na pesquisa a
falta de tempo em se ocupar de mais uma atividade, ainda que justificissemos que a pesquisa
consistiria apenas em minha leitura do Projeto Pedagdgico da escola e em entrevistas com o
gestor. Naquele instante, (Novembro de 2008) muitas escolas ressaltaram o dificil momento
de se envolver em atividades adicionais, considerando o final do segundo semestre e,
conseqiientemente, do ano letivo.

Em virtude da necessidade de submeter a pesquisa ao Comité de Etica da universidade
para proceder a coleta de dados, entramos em contato com as outras duas (2) escolas da
amostra, que demonstraram interesse e aceitacdo em participar da pesquisa. Uma delas
também justificou as dificuldades com o cronograma de trabalho no momento, mas uma vez
que explicitamos que a escola ndo teria o acréscimo de nenhum trabalho, ela se comprometeu
em participar. A outra escola aceitou prontamente e disse ficar empolgada com a
possibilidade de uma pesquisa ali nesse sentido, justamente para contribuir para a melhoria da
escola e até mesmo para auxiliar na reelaboracdo da proposta pedagdgica para o préximo
triénio.

Diante do exposto, os responsdveis pelas escolas, os diretores, assinaram um
documento de Consentimento Livre e Esclarecido de participagdo na pesquisa € permissao

que a coleta dos dados ocorresse naquele ambiente, cujo original pode ser visto no Apéndice

diagnosticados como tendo uma deficiéncia. Ainda assim, mesmo com apenas esses dados sobre os alunos com
deficiéncia, encontramos nestas escolas alunos com altas habilidades, Transtornos de Déficit de Atencdo e
Hiperatividade, Autismo, entre outras. Apenas como opc¢do de selecdo das escolas, utilizamos a vertente dos
alunos com deficiéncia.
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A. Vale ressaltar que apds a submissdo das permissdes dos diretores, da delimitacdo e
posterior exposi¢do sobre qual seria o universo de pesquisa atrelado aos objetivos do Projeto
de Pesquisa inicial, recebemos a autorizacio do Comité de Etica da Universidade para
prosseguir na coleta de dados, cujo parecer pode ser visto no Anexo 1.

Uma vez exposto o contexto de selecdo das duas escolas publicas, explicitamos como

as escolas privadas foram escolhidas.

As escolas privadas

As escolas privadas estdo sob a dependéncia administrativa estadual, o que as deixa
sob a responsabilidade da Diretoria de Ensino, responsdvel pelas escolas do Sistema
estadual .

Cientes disso, fizemos alguns contatos telefonicos e mesmo uma consulta a Diretoria
de Ensino para obter informagdes sobre as escolas privadas, na cidade de Presidente Prudente,
que no ano de 2008 tinham recebido matriculas de alunos com necessidades educacionais
especiais. Além disso, tentei coletar estes dados por meio de informacdes no site'* da
Diretoria de Ensino, o que ndo foi possivel. Havia a necessidade de definir as escolas privadas
para a coleta de dados uma vez que precisava submeter a pesquisa ao Comité de Etica da
universidade, j4 com a permissdao dos responsdveis pelas instituicdes para que o estudo se
desenvolvesse naquele ambiente.

Uma vez que ndo havia a listagem das escolas privadas com alunos com NEE,
recorremos mais uma vez ao site’’> da Diretoria de Ensino para fazer um levantamento de
todas as escolas privadas da cidade de Presidente Prudente que ofereciam o ensino
fundamental. Como ndo conseguimos um registro oficial sobre as experiéncias de inclusdo
das escolas privadas ou mesmo sobre as matriculas de alunos com deficiéncias, coletamos
informacdes com profissionais da educag¢do que desenvolvem pesquisas na FCT/UNESP ou
sdo professores de escolas privadas, além de consultar os professores da rede que participam
do Grupo de Pesquisa API, sobre as escolas privadas que tivessem recebido, nos ultimos anos,
alunos com deficiéncia, superdotagdo ou transtornos globais de desenvolvimento. Mesmo

com tais informacdes, a fim de coletar dados fidedignos, tentamos o contato telefonico com as

'3 Maiores esclarecimentos sobre a dependéncia administrativa de escolas privadas podem ser obtidos por meio
da leitura do Capitulo II desta Dissertacao.

' Site da Diretoria de Ensino de Presidente Prudente. Disponivel em: http://www.derpp.com.br/ Acessado em
Novembro de 2008.

13 Relacdo de escolas particulares jurisdicionadas a Diretoria. Disponivel em:

http://www.derpp.com.br/17relacaoescparticulares.htm Acessado em Novembro de 2008.
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escolas listadas no site da Diretoria de Ensino, perguntando acerca do Projeto Pedagdgico e
das matriculas de alunos com defici€ncias nas respectivas escolas.

Considerando a perspectiva das escolas privadas de Ensino Fundamental,
selecionamos sete (7) escolas que atendiam ao critério de inclusdo e por terem a Proposta
Pedagogica sistematizada em forma de documento oficial. Ao fazer um novo contato com as
escolas, trés (3) delas ndo demonstraram interesse em participar da pesquisa e uma (1) ndo
nos atendeu. Nas demais, os gestores se dispuseram a conversar para terem maiores
esclarecimentos sobre os objetivos da investigagdo, o que permitiu dar entrada na
documentagio para o Comité de Etica da universidade. No entanto, das trés (3) escolas
privadas, apenas duas (2) acabaram por constituir o universo da pesquisa, uma vez que um (1)
dos gestores, ndo aceitou participar da investigacdo por receio de exposicdo da escola, ainda
que a todo instante fosse ressaltado o nosso comprometimento com o sigilo das identidades
das instituicdes e de seus gestores. Para as duas escolas privadas, foi feito o mesmo
procedimento que com as escolas publicas para a submissdo da pesquisa ao Comité de Etica
da universidade. Os dois diretores também permitiram o desenvolvimento da coleta de dados
nestes ambientes por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Por meio destes primeiros contatos, visando submeter a pesquisa ao Comité de Etica,
foram definidas quatro escolas: duas privadas PR1 e PR2; e duas puiblicas, EM1 e EM2.

Diante da exposicdo de que precisaria efetuar a leitura dos Projetos Pedagdgicos e
ap6s a aprovagio da pesquisa pelo Comité de Etica, os gestores de duas escolas (uma piblica
e uma privada, EM2 e PRI1, respectivamente) forneceram os documentos correspondentes
para que a pesquisa fosse iniciada, permitindo que tais documentos fossem retirados da escola
para estudar ou mesmo efetuar copias. Com as outras duas escolas (EM1 e PR2) a proposta

foi que os Projetos Pedagoégicos fossem estudados na prépria Unidade Escolar.

b) Instrumentos de coleta de dados

1°) Leituras preliminares
A proposta de analisar a organizacdo pedagdgica das escolas passou pelo viés
documental, conforme exposto anteriormente, com a priorizacdo da andlise do principal
documento da escola, no qual estdo expostas as diretrizes pedagdgicas e administrativas da

instituicao, o Projeto Pedagdgico.
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A primeira etapa para coletar as informacOes almejadas por meio de tais documentos
em cada institui¢do, consistiu em realizar uma leitura informativa dos Projetos Pedagdgicos.
Este tipo de leitura visa a coleta de informagdes para determinado propdsito, ou ainda, ler
tendo em vista um objetivo determinado (LAKATOS, 1985; 1986); no caso, identificar no
documento elementos que expressassem como a escola se organiza pedagogicamente para
receber em seu alunado e educar os sujeitos de inclusdo, em especial, os alunos com NEE.

Neste instante, a leitura dos Projetos Pedagégicos das escolas assumiu caracteristicas

das seguintes fases da leitura informativa proposta por Lakatos (1986, p. 23-24):

e De reconhecimento ou pré-leitura — permite ao leitor verificar a
existéncia ou nio das informacdes que necessita, dando, a0 mesmo
tempo, uma visdo global do assunto.

e Exploratéria — leitura de sondagem, tendo em vista localizar as
informacdes, uma vez que ja se tem conhecimento de sua existéncia.

e Seletiva — selecdo das informagdes de interesse, apéds a localizagdo das
mesmas. A selecdo deve ser feita tendo em vista as proposi¢des do
trabalho, ou seja, os problemas, as hipéteses, os objetivos.

e Reflexiva — mais profunda do que as outras, refere-se ao reconhecimento
e a avaliacdo das informacdes, das intengdes e dos propdsitos do autor.

Essa fase de leitura dos documentos, anterior a andlise propriamente dita, teve como
objetivo, conhecer e explorar o material que tinhamos em maos, detectando, no texto escrito,
a existéncia ou inexisténcia de discursos mais evidentes sobre a presenca e previsdo de acdes
pedagdgicas para os alunos com NEE.

Além disso, foi relevante realizar essa primeira leitura, pois percebemos a necessidade
de:

1. Observar as diferentes estruturas dos Projetos Pedagégicos (PP): Por se
tratarem de institui¢des com naturezas administrativas diferentes, as quatro escolas
apresentaram formatos proprios para o PP. Apesar de ndo serem muitos pontos
discrepantes, a leitura preliminar permitiu detectar e compreender essas diferentes
estruturas. A escola PR1 apresentou seu PP como “Proposta Pedagdgica”, a escola
PR2, o intitulou como “Plano Escolar” e as escolas EM1 e EM2 apresentaram o
Projeto Politico Pedagégico.

2. Detectar os discursos explicitos sobre a forma de trabalho com as diferencas, por
meio da previsdo de suportes, metodologia de ensino, de estratégias para lidar com
alunos com NEE, previsdo de superacdo de barreiras arquitetOnicas, banheiros

adaptados etc. Detectar também como baseiam a escrita do Projeto, sobre a forma
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de ensinar, avaliar, entre outros aspectos que poderiam ser percebidos em uma
primeira leitura.

Sabemos, no entanto, que a inclusio, além das mudancas do ponto de vista técnico ou
das estratégias e métodos de ensino, exigem mudangas atitudinais (ZABALA, 1998) dos
profissionais da escola que muitas vezes ndo perpassam o texto escrito. Mesmo as questdes
técnicas expostas em cada projeto, ou mesmo naqueles nos quais ndo ha presenca dessas
previsdoes de mudanca, tais questdes pontuais sdo insuficientes para lidar com o processo de
inclusdo das criancas com NEE. Portanto, conscientes de que poderiamos nao encontrar nada
explicito no Projeto Pedagdgico que demonstrasse a inclusdo, mas elementos que mostrassem
que a escola valoriza ou ndo as diferencgas, definimos algumas categorias de coleta e selecdo
dos dados com intuito de detectar aspectos implicitos no texto e que poderiam indicar
contribuicdes do ponto de vista da andlise documental e do ponto de vista das intencdes para o
processo educacional de pessoas com NEE. Estes aspectos visam aprofundar as informacdes
explicitas e a0 mesmo tempo, perceber que determinadas op¢des na organizacdo da escola
podem colaborar para a constru¢ao de uma escola aberta as diferencas. Podemos perceber isso
por meio de praticas diferenciadas, ainda que nao seja nada especifico apenas para as pessoas
com NEE. Assim, foi necessario detectar os aspectos implicitos nos PP, ler nas entrelinhas as
informacdes que indicavam a opc¢do ou nao da escola pela valorizagdo das diferencas. Para

tanto, a etapa seguinte consistiu na analise dos Projetos Pedagdgicos de cada institui¢ao.

2%) Analise documental

Ap6s realizar a leitura dos Projetos Pedagdgicos das escolas selecionadas, era
necessdrio analisar tais documentos extraindo deles informagdes relevantes que permitissem
ter elementos acerca da organizagao pedagdgica das escolas diante da perspectiva de inclusdo
escolar.

Assim, a andlise documental teve como intuito perceber principios e acdes previstos
no Projeto Pedagdgico que, apesar de ndo serem exclusivas para os sujeitos de inclusdo,
poderiam favorecer a todos, ou seja, a previsdo de uma pratica diferenciada, por exemplo,
poderia permitir que os alunos com NEE fossem incluidos nas atividades realizadas pelo
restante da sala ou da escola.

Em consonincia com as ideias de Liidke e André (1986, p.38), a andlise documental
“pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informag¢des obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos

de um tema ou problema”. Dessa forma, os Projetos Pedagdgicos, por serem os documentos
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escolhidos para anélise, apresentaram a intencionalidade daqueles que o escreveram. Guba e
Lincoln (apud LUDKE e ANDRE, 1986, p.39) defendem que os documentos sdo uma fonte
“natural” de informacgdo. “Nao sdo apenas uma fonte de informacdo contextualizada, mas
surgem num determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto”.

E importante lembrar que o uso de analise documental também apresenta limitagdes.

Ainda de acordo com Liidke e André (1986, p.40),

A utilizagdo de documentos é também criticada por representar escolhas
arbitrarias, por parte de seus autores, de aspectos a serem enfatizados e
temdticas a serem focalizadas. Esse ponto, porém, pode ser contestado
lembrando-se do propdsito da andlise documental de fazer inferéncia sobre
os valores, as intencdes e a ideologia das fontes ou dos autores dos
documentos. Essas escolhas arbitrarias dos autores devem ser consideradas,
pois, como um dado a mais na anélise.

As escolhas feitas para compor o texto do Projeto Pedagdgico demonstram o que a
escola deseja transmitir acerca de sua prética pedagdgico-administrativa ou mesmo o que esté
no idedrio da comunidade escolar. Um ponto a ser considerado na andlise, portanto, sdo as
intencdes que a escola expde no Projeto Pedagdgico por meio da prioriza¢do das informagdes
que apresenta. Iniciando pelas intencdes, uma revisao da gestdo escolar e da proposta Politico
Pedagdgica da escola sdo aspectos fundamentais para alcangcar uma pratica de ensino de
qualidade para todos os alunos. A mudanga de cunho apenas documental ndo € suficiente, mas
pode desencadear o processo de mudancga. Para tanto, a Proposta Pedagdgica pode fornecer

elementos que ajudem a compreender se a escola tem abertura ou nao a receber as diferengas.

Procedimentos de andlise do Projeto Politico Pedagogico das escolas

A Secretaria da Educagdo da cidade de Presidente Prudente (SEDUC), por meio da
producdo do material intitulado “Inclusao escolar: diretrizes e orientacdes” (2008), com o
objetivo de serem inclusivas, ressalta que durante algum tempo as acdes educativas do
municipio convergiam para a compreensdo da necessidade de que as escolas elaborassem algo
que funcionasse como um “Plano de inclusdo”, a ser seguido quando houvesse alunos com
NEE. Aos poucos, no entanto, os profissionais da SEDUC foram percebendo que este plano
nio deveria estar a parte do Projeto Pedagdgico de cada escola, mas que a sua proposta
politico pedagdgica deveria ser foda inclusiva, ou seja, “pensar em todos os seus alunos, com

ou sem deficiéncia, prever o que fard para lidar com as dificuldades de aprendizagem etc.”

(p-13)
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O que se espera, portanto, € que as escolas tenham inerente em seu PP e em seu
curriculo caracteristicas de abertura a um ensino para todos e que por isso deve ser adaptavel
diante do alunado que encontra a cada ano, com suas especificidades. Dessa forma, ter uma
escola aberta as diferencas nao indica pensar nesta diferenca como um todo, com a
possibilidade de cair no equivoco de homogeneizar as diferencas, que mesmo entre si, sao
bastante especificas. Assim, o Projeto Pedagdgico ndo pode prever um tratamento igual para
todas as diferencas. Ainda que a priori a comunidade escolar ndo saiba quais diferengas os
alunos terdo, o Projeto pode prever onde os profissionais terdo a possibilidade de buscar
apoio, quais praticas pedagdgicas podem ser adotadas como subsidio a a¢do do professor,
criando redes de apoio para o trabalho com o aluno tanto em sala de aula como na escola.

Diante destes dados, analisamos o material produzido pela Secretaria de Educacao do
municipio de Presidente Prudente “Inclusdo escolar: diretrizes e orientagdes” sobre os
direcionamentos que o documento fornece e as ideias inspiraram e fundamentaram as
categorias de andlise para ler com mais profundidade e analisar os Projetos Pedagdgicos das
escolas, com o intuito de obter as informagdes que fossem relevantes.

Vale ressaltar que usamos a mesma estrutura (das categorias de andlise) para avaliar
também as escolas privadas. A despeito de uma organizagdo administrativa diferente, os
Projetos Pedagdgicos das quatro instituigdes analisadas apresentaram pontos comuns e
mesmo as variagOes e diferengas existentes ndo nos impediram de analisar os quatro textos a
partir dos mesmos parametros, segundo o que consideramos relevante para a Organizagao
Pedagdgica de uma escola diante da inclusdo de alunos com NEE. As categorias de andlise
definidas consideraram: O Trabalho Coletivo, o Trabalho da Escola com as Diferencas, As
Regras e Limites na Escola, A Avalia¢do, A Organiza¢do do Espaco Fisico, A Rotina de Sala
de Aula, Os Projetos Realizados, Uso de Materiais Coletivos e Disponibiliza¢cdo de Material
Pedagdgico pela Escola. Estas Categorias serdo problematizadas e detalhadas mais adiante,
ainda neste capitulo.

Ap6s definidas as categorias de andlise, que permitiram melhor caracterizar os
aspectos explicitos, bem como os implicitos sobre a Organizacdo Pedagdgica das instituicoes,
foi realizada uma breve descricdio de cada escola, exposta no capitulo denominado
“Contextualizacao da Pesquisa”.

Por acreditar que apds essa etapa, ao selecionar e analisar dados por meio da andlise
documental, muitas informagdes ficariam em aberto, nao permitindo responder de forma

satisfatoria ao problema da pesquisa, que era conhecer a Organizacdo Pedagdgica da escola
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diante da Inclusdo, optamos por realizar entrevistas com os gestores, no intuito de completar

os dados considerados necessarios para uma melhor andlise do objeto da pesquisa.

3 Entrevistas

Conforme mencionado anteriormente, este instrumento foi utilizado devido a
necessidade de aprofundar os dados da andlise documental, pois era preciso compreender
melhor alguns aspectos, entre eles:

1) A organizagao pedagdgica de cada escola, especialmente em relagdo aos objetivos

propostos, conteddos, metodologias de ensino, entre outros.

2) A forma como aconteciam alguns projetos, acdes, planos de aula, avaliagcdes etc.
ainda que em nivel apenas de intengdes, o documento por si sé ndo apresentava
clareza suficiente para abranger tais aspectos.

3) Se o documento escrito estava subsidiando o que ocorria na pratica educativa, em
busca de uma complementacdo acerca das praticas adotadas. Muitas vezes as
decisdes ndo ganham cardter oficial, ou seja, nao se tornam parte do Projeto
Pedagdgico e nem do Curriculo escolar, mas na prética cotidiana da escola ganham
importancia e significado.

Os trés aspectos citados justificaram a necessidade de se realizar entrevistas com os
gestores das escolas que compunham o universo da pesquisa. Em suma, o que estava no
Projeto Pedagdgico ndo permitia ter acesso a compreensao, ainda que apenas das intencoes,
sobre como a escola se organiza diante da inclusdo de alunos com NEE. Poderiamos ter
ficado apenas no limite do documento, mas achamos pertinente complementar a coleta de
dados.

Ao prepararmos as entrevistas, percebemos duas vertentes para as quais poderiamos
nos dedicar. Em muitos momentos, por mais que houvesse a intencao de sanar dividas sobre
o documento do Projeto Pedagdgico, as questdes acabaram por objetivar questionar os
gestores sobre os conceitos e concep¢des que a escola adota sobre Curriculo, Projeto
Pedagdgico, Inclusdo Escolar até mesmo porque esses pontos também suscitaram ddvidas ou
ndo apresentaram, por meio do documento escrito, esclarecimentos sobre essas concepgdes.

Visando contemplar tais necessidades, optamos por realizar entrevistas do tipo semi-
estruturadas. Trivifios (1987) defende que este instrumento, a0 mesmo tempo em que valoriza
a presenga do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante
alcance a liberdade e espontaneidade necessdrias, enriquecendo a investigacdo. Vale salientar

que a entrevista semi-estruturada geralmente parte de questionamentos basicos, apoiados em
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teorias e hipéteses, que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do informante.
Desse modo, o entrevistado, ao seguir a linha de seu pensamento e de suas experi€ncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboragao do
conteddo da pesquisa.

Assim, havia um roteiro prévio com perguntas similares para as quatro escolas
investigadas, ou seja, pontos em comum que era preciso esclarecer em todas elas. No entanto,
foi preciso considerar que cada institui¢do tinha sua realidade particular e por isso algumas
questdes sofreram um desdobramento para abranger as questdes especificas sobre cada escola
e suas peculiaridades. Além disso, a cada informacao fornecida pelo gestor, novas perguntas
foram formuladas visando conhecer e ndo perder os dados sobre a forma de organizacdo
pedagdgica da escola. Em muitos momentos também foi preciso deixar o gestor falar
abertamente acerca das experiéncias, sempre com o cuidado da pesquisadora em retomar o
relato depois, conduzindo a entrevista de modo a alcangar também os objetivos propostos e
realizar as perguntas definidas previamente.

No momento da definicdo do universo da pesquisa, bem como dos primeiros contatos
com os gestores das escolas, estes haviam sido informados sobre a possibilidade da
necessidade de realizarmos uma entrevista a fim de conhecer melhor a forma de Organizagao
Pedagodgica da instituicdo. Todos concordaram, compreendendo que este seria “‘um encontro
entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagdes a respeito de determinado
assunto, mediante uma conversagdo de natureza profissional”. (LAKATOS, 1993, p. 195-6,
grifo nosso). Assim, no intuito de fazé-los sentirem-se confortdveis para participar da
entrevista, de modo a ndo se sentirem expostos e compreenderem que o objetivo da entrevista
ndo tinha um cardter de denincia, mas que o intuito era de contribuir da melhor forma
possivel para o conhecimento cientifico na area, além do compromisso de manter o sigilo
sobre as identidades, optamos por adotar também principios da entrevista reflexiva.

Neste tipo de entrevista, “deverd ser solicitada sua permissdo para a gravacdo da
entrevista e assegurado seu direito ndo s ao anonimato, acesso as gravacoes e andlises, como
ainda ser aberta a possibilidade de ele também fazer as perguntas que desejar”.
(SZYMANSKI; ALMEIDA; PRADINI, 2004, p.19)

A partir do esclarecido, todos os gestores se abriram a possibilidade de realizar as
entrevistas. Expusemos que seria necessdrio gravar o audio, uma vez que usando este recurso,
poderiamos ficar livres para conversar com mais tranqiiilidade, sem a necessidade de pedir
para que o gestor repetisse informacdes ou mesmo que houvesse que tomar notas enquanto ele

proferia sua fala. Uma das gestoras (da escola EM1), no entanto, no inicio da coleta de dados,
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disse ndo ficar a vontade em ter sua fala gravada para ndo ter comprometimentos com a
Secretaria de Educacdo do Municipio. Ao expor as vantagens desta gravacdo ela prometeu
pensar e ainda me sugeriu que o que fosse necessdrio ela poderia responder por papel, mas
que fizéssemos isso com certa antecedéncia, para que ela pudesse estudar ou mesmo se
preparar para tal. Reforcamos que isso ndo seria necessario, uma vez que ja tinhamos os
fundamentos tedricos da escola por meio do Projeto Pedagégico e o que seria necessdrio que
ela fornecesse, seria em termos de esclarecimento do que estava no documento oficial ou das
informacdes que faltavam nele.

Mesmo assim, prosseguimos com a coleta de dados desta escola, terminando a leitura
do Projeto Pedagdgico e fazendo a Andlise Documental. No dia marcado para a entrevista, a
gestora pediu que ndo fosse gravado o dudio. Em conformidade com isso, foi comunicado a
ela que como seria necessario “tomar notas” da fala de sua fala, transcrever muitos pontos, era
preciso um tempo maior com ela, até mesmo para que fosse ajudando a conferir as respostas,
confirmando se era aquilo mesmo que queria dizer e assim procedemos com essa gestora.

Nas outras trés escolas EM2, PR1 e PR2, as entrevistas ocorreram com o uso de
equipamento de gravacdo (MP4). Assim que cada entrevista foi encerrada, o arquivo gravado
foi salvo no notebook da pesquisadora e uma cépia salva no computador de cada gestor, para
que ele tivesse 0 mesmo arquivo em maos, 0 que era um comprometimento em mantermos a
fidedignidade dos dados. Além disso, as gravacdes foram transcritas e o arquivo foi enviado
aos gestores para que ao lerem os dados, confirmassem se concordavam ou ndo com o
depoimento, tornando a entrevista participante. O respaldo para tais decisdes foi encontrado

ainda na pesquisa reflexiva, que é

a disposi¢dio do pesquisador de compartilhar continuamente sua
compreensdo dos dados com o participante. Sdo propostos procedimentos ao
longo da entrevista, na forma de expressdo da compreensdo, de sinteses
parciais, de questdes de esclarecimento, de aprofundamento, € no segundo
momento da entrevista, a devolugdo. (SZYMANSKI, ALMEIDA e
PRADINI, 2004, p.07)

Vale ressaltar que ao longo do processo de coleta dos dados houve a preocupagdo em
mostrar aos gestores das escolas a relevancia de suas contribui¢des com a pesquisa. Assim,
sempre 0s incentivamos a falar, agradecemos a abertura da escola para a investigacdo, entre
outros aspectos. Achamos, a principio, que essa cordialidade poderia ser excessiva ou
contribuir para “falsear” informagdes, mas nesse processo, mais uma vez, fundamentamos

nossa postura investigativa como sendo parte integrante da entrevista reflexiva, que deve
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comecar com “intercambios informais e relaxados que favorecam a disposi¢do dos
participantes em trazer suas proprias reflexdes e problemas” (Idem, p. 20). Nesse sentido,
mesmo falando tanto de aspectos positivos como negativos, do ponto de vista do gestor sobre
sua escola, conseguimos que ele aceitasse 0s nossos interesses e objetivos, “a0 mesmo tempo
em que descobria ser dono de um conhecimento importante para o pesquisador” (p.13)

As entrevistas foram transcritas, analisadas e selecionamos os trechos mais
importantes que permitiram compreender melhor a Organizacdo Pedagoégica de cada
institui¢do. Estas informacdes estdo expostas e analisadas no capitulo de Andlise dos Dados e
Apresentacdo dos Resultados deste documento.

No Apéndice B pode ser visualizado o roteiro de questdes gerais que norteou as
perguntas iniciais para a entrevista com os gestores de cada escola. Com as questdes,
tinhamos o intuito de analisar como os gestores, em nome da escola, compreendiam temas
como: Curriculo, Avaliacdo do aluno e da Institui¢do, as préticas pedagdgicas para valorizar
as diferencas, compreensdo das terminologias “alunos com necessidades educacionais
especiais”’, “pessoas com deficiéncias”, alunos com “problemas de aprendizagem”, as
atividades feitas com alunos com deficiéncias, a interacdo entre as criancgas, entre outros

aspectos.

c) Fontes de dados

Em suma, diante da apresentacdo dos instrumentos utilizados, as principais fontes dos
dados para a investigacdo foram: 1) O documento do Projeto Pedagdgico da Escola; e 2)

Entrevistas reflexivas e participantes com os gestores de cada instituicao.

1.3.1.2 Procedimentos de analise dos dados

Antes de expormos a forma de andlise dos dados, elencamos abaixo as categorias de
andlise que nos auxiliaram a coletar e selecionar os dados por meio das Andlises
Documentais e das Entrevistas. Conforme exposto anteriormente sobre os procedimentos de

coleta dos dados, ressaltamos que precisivamos de categorias norteadoras para delimitar as
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informacdes relevantes em cada Projeto Pedagégico e definir que tipos de perguntas seriam
relevantes nas entrevistas semi-estruturadas. Essas categorias foram delimitadas com o intuito
de nos auxiliar sobre o qué procurar e quais aspectos considerar nas multiplas informagdes
fornecidas pelos Projetos Pedagdgicos.

Abaixo apresentamos as categorias de andlise que auxiliaram a extrair informacgdes de
cada escola por meio de seu Projeto Pedagdgico, elencando elementos da organizacdo das
escolas poderiam nos fornecer indicios acerca de um trabalho para uma educagio inclusiva. E
importante ressaltar a consciéncia de que cada uma das informacdes diz respeito ao nivel
documental, ou seja, das informacdes que a escola deseja transmitir sobre si por meio do texto
escrito.

Para a Andlise Documental, utilizamos as seguintes categorias para selecionar os
dados que, como mencionado anteriormente foram inspiradas no material “Inclusdao Escolar:
Diretrizes e Orientagdes” de autoria da Secretaria de Educa¢do do municipio de Presidente

Prudente:

a) Categorias para Coleta e Selecdo dos Dados

¢ O Trabalho coletivo, analisando se ha a previsao de uma participa¢do democrética da
comunidade escolar, englobando professores, familias, gestores, demais funciondrios,
alunos para a elaboracdo dos planos da escola, bem como das prioridades, metas,
problemas e possibilidades da escola para aquele periodo. Ou seja, o Projeto
Pedagdgico explicita se as decisdes sdo centradas apenas no gestor ou contam com a
participacdo de todos? Nesse subitem viso contemplar também se o Projeto prevé o
envolvimento do grupo escolar no cumprimento dos compromissos da proposta.

e Como a escola trabalha com as diferencas? Entendemos este topico sobre a forma
como a escola se posiciona diante da diferenca. Ha no Projeto alguma referéncia sobre
a diversidade dos alunos? A escola expde que tratard as diferencas? Se sim, como
prevé como tal fato ocorrerd? Este tdpico nos direcionou a buscar maiores
informacdes sobre a forma que a escola lida com os problemas de aprendizagem e
como atende, ndo apenas em sala de aula, mas em todos os segmentos, as diferencas
individuais de desenvolvimento e aprendizagem de seus alunos, em especial daqueles
que apresentam NEE.

e As regras e os limites na escola, englobando a figura do professor, dos demais
funciondrios acerca do trato com os alunos, analisando se existem regras de conduta

ou convivéncia e o modo como prevéem a disciplina.
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A avaliacdo na escola. Analisamos como a avaliacdo estd exposta no Projeto
Pedagdgico. De que forma o Projeto descreve que a escola avalia os alunos e o proprio
projeto: que acdes sdo repensadas através dos resultados das avaliacdes realizadas?
Tais procedimentos podem favorecer a inclusao?

e A organizacao do espaco fisico, com o intuito de perceber como a escola prevé a
disponibilizac¢do dos locais para o acesso das criangas e analisar se hd a permissao para
que todos dele usufruam. Além disso, verificamos se hd a previsdo de como é
organizado o recreio e as atividades externas e se hd a presenca de barreiras
arquitetonicas.

¢ Sobre a rotina de sala de aula, verificando se hd no Projeto exposi¢cdo sobre como a
escola concebe que devem ser tratados os conteidos escolares, bem como as
atividades previstas para trabalhar com as diferencas. Exposi¢do, ainda, se ha
referéncias acerca da forma que a escola prevé as atividades quando ha alunos com
deficiéncia, se seguem a proposta da sala toda, se o aluno pode mostrar ao professor o
que se sente capaz de fazer ou se é o professor quem escolhe a atividade dele. Expor
se ha atividades que permitem desenvolver a autonomia e criatividade dos alunos.

¢ Os projetos que a escola realiza, considerando se sdo interdisciplinares e podem ser
vinculados a vida dos alunos.

e Uso de materiais coletivos e disponibilizacio de material pedagogico pela escola,

mostrando se a escola permite o acesso dos alunos a eles para desenvolver

solidariedade e responsabilidade pelos bens comuns além do desenvolvimento da

autonomia.

Essas categorias de andlise inspiraram e contribuiram para a elaboragdo das entrevistas
porque além de fornecer um panorama sobre o conteudo a ser observado nos Projetos
Pedagdgicos, nos permitiu ter uma visdo sobre a organizacao pedagdgica de cada instituigdo,
como pontos relevantes de serem revistos para uma escola que se propoe inclusiva nao apenas
no aspecto documental.

Diante das categorias utilizadas para selecionar os dados mais relevantes do
documento oficial das escolas, apresentamos abaixo as categorias de andlise dos dados de

acordo com os objetivos desta investigagao.

b) Categorias de Andlise dos Dados
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Visando responder ao objetivo geral de “analisar como estio presentes as referéncias a
inclusdo na organizagdo pedagdgica de escolas publicas e privadas” das quatro instituicoes
selecionadas para a investigagdo, a forma de andlise dos dados visou contemplar dois
principios basicos.

1. Identificar as Referéncias a inclusdo na organizacdo pedagogica de cada escola pelo
viés dos Projetos Pedagogicos e dos depoimentos dos gestores nas entrevistas:

A. Detectando se as referéncias estdo expostas de forma explicita e/ou implicita,
sinalizando sua postura diante da inclusdo escolar para valorizar cada aluno,
mas considerando as especificidades.

B. Analisar se nessas referéncias explicitas e/ou implicitas ha aspectos dos
pressupostos que Correia (2001) elenca para a reestruturacdao da escola diante
da inclusdo, que sdo: as Atitudes, Formacdo, Colabora¢do e Recursos. Para
tanto indicamos com legendas o que foi lido no documento (discurso escrito,
oficial) e o que foi falado (discurso oral).

C. Analisar que tipo de referéncias faz a mudanca curricular, uma vez que os
conceitos de inclusido e de pessoas com necessidades educacionais especiais
que a escola adota influenciam nas opcdes curriculares, desde o tipo de praticas
educativas, as atividades que propde, se adéqua as atividades ou a avaliacdo,

bem como o que faz para atender as dificuldades dos alunos etc.

A andlise dos dados estd diretamente relacionada ao conceito de inclusdo adotado
nesta pesquisa e as modificacdes que ele implica no ambito escolar. Primeiramente, foi
preciso saber quais tipos de referéncias as quatro escolas selecionadas faziam a inclusio
escolar, se de forma explicita e/ou implicita e posteriormente classificar essas referéncias,
relativamente ao conceito de inclusdo e a reestruturagdo que gera na escola. Logo, olhamos as

escolas sob esse viés, concordando com Correia que ressalta que

O principio da inclusdo implica uma reestruturacio bastante significativa
da escola e do curriculo, no sentido de permitir a todos os alunos uma
aprendizagem em conjunto alicercada num ensino de qualidade que venha a
produzir melhores resultados. E quando falamos em inclusdo estamos a falar
numa reestruturagdo bastante significativa do nosso sistema, reestruturaciao
essa que terd fundamentalmente de apoiar-se num conjunto de pressupostos
dos quais destacamos quatro ou cinco essenciais. (CORREIA, 2001, p.128)
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Entre esses pressupostos estdo: as Atitudes, Formacgdo, Colaboracido e Recursos'®,
citados anteriormente. Em relacdo a reestruturacdo da escola, isso pode ser percebido por
meio dessas quatro vertentes. Em relagcdo a mudancga curricular, consideramos para a andlise
parametros (COLL, 1999) que fazem referéncia sobre o que a escola ensina, como ensina e

quando ensina.

Il.  Analisar se as conclusdes sobre como estdo organizadas as referéncias a inclusdo

nessas escolas estdo diretamente ligadas ao fato de serem puiblicas ou privadas.

Uma vez esclarecido o caminhar da pesquisa, seu método, caracteristicas, universo e
procedimentos para coletar e analisar os dados, o capitulo a seguir apresenta o levantamento
bibliografico feito e aborda algumas discussdes tedricas para responder a alguns dos objetivos
desta pesquisa. E preciso ressaltar que esse levantamento bibliografico fez parte das etapas de
coleta da investigacdo, uma vez que compreender a estrutura educacional da inclusio era uma
condic@o necessdria para abordar os dados. Assim, segue o Capitulo II, de Fundamentacdo

Teodrica.

' A relevancia desses pressupostos ja foi abordada no capitulo de Introducéo deste documento dissertativo.
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CAPITULO II

FUNDAMENTACAO TEORICA

Ideias ousadas sdo como as pegas de xadrez que se
movem para a frente; podem ser comidas, mas podem
comegar um jogo vitorioso.

(Johann Goethe)

Com o intuito de alicercar a temadtica e suas variagdes decorrentes nesta pesquisa,
expomos o capitulo tedrico que fundamenta o nosso olhar, permitindo perceber o enfoque
dado e os topicos priorizados. Analisar como estdo presentes as referéncias a inclusdo na
organizagdo pedagdgica de escolas nos remete a compreender o que se espera para a educagio
em nivel de Ensino Fundamental, especialmente para os alunos que desafiam os saberes
culturalmente estabelecidos e tradicionalmente abordados por meio das propostas curriculares
das escolas. Para adentrar nas experiéncias pedagdgicas por vezes conflitantes e que ainda
causam divergéncias em sua operacionalizagdo, foi necessdrio recorrer aos pressupostos
oficiais, como a legislacdo, tanto para compreender sobre o processo de escolarizagdo de
pessoas com necessidades educacionais especiais como para estudar sobre as especificidades
das institui¢des escolares, sejam elas de natureza publica ou privada e qual a importancia de
registrar e oficializar a forma como concebem a organizacio pedagdgica da instituicao da qual

administram por meio da escrita de seus Projetos Pedagdgicos.

2.1 As Novas exigéncias para a educacio

O Movimento mundial de Educacio para Todos'” com a proposta de luta contra as
desigualdades educacionais desafia a educacao escolar a fazer uma reforma em sua finalidade

e metas principais bem como nos métodos que utiliza para tentar alcanga-las.

"0 movimento de Educagio para Todos é um compromisso mundial para prover uma educagio basica de
qualidade a todas as criangas, jovens e adultos. O movimento se iniciou durante a Conferéncia Mundial sobre
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A proposta de democratizacdo do acesso a escola gerou uma alteragdao no publico por

ela contemplado. Tal processo repercutiu em uma perda da eficicia desta instituicdo enquanto

instrumento de reproduc¢do e dominacdo social. Uma vez que se propde ser democratizada,

seus objetivos de transmissdo de informagao ndo respondem a nova demanda de pessoas que

chegam a escola e que precisam se sentir incluidas no processo educacional. A escola se vé

diante da necessidade de mudanca de sua funcdo social porque, intencionando ser

democratica, permitindo o acesso, mas sem alterar seus objetivos, acaba por excluir em vez de

incluir.

A escola, tal qual estd organizada, tem dificuldade em cumprir o seu
mandato inicial de transmissdo de valores, de selecdo (tendo em vista a
divisdo do trabalho), de inculcagdo de uma ordem social. Além disso, muitas
dividas existem quanto a sua capacidade atual de transmitir os
conhecimentos e desenvolver competéncias necessdrias ao desenvolvimento
pessoal, profissional e social de seus alunos. (BARROSO, 2003, p.26)

Martins (2008, p.17) concorda que

a escola regular, de uma maneira geral, ndo foi, nem é planejada para acolher
a diversidade de individuos, mas para a padronizacdo, para atingir aos
objetivos educativos daqueles que sdo considerados dentro dos padrdes de
‘normalidade’. Assim, vem segregando e excluindo, de varias formas, os que
fogem destes padrdes por requererem em seu processo de aprendizagem
respostas especificas ou diferentes das que sdo comumente dadas a média
dos alunos.

Diante desse novo modelo, a escola democratizou o acesso, mas produziu formas de

exclusdo a todos aqueles que ndo se adequassem ao seu formato de transmissdo do

conhecimento e privilégio de abordagem de contetidos conceituais apenas.

Barroso (2003, p.27) expde a exclusdo de natureza escolar em quatro modalidades

principais:

A escola exclui porque ndo deixa entrar os que estao fora.
A escola exclui porque pde fora os que estiao dentro.
A escola exclui “incluindo”.

A escola exclui porque a inclusdo deixou de fazer sentido.

Educag@o para Todos, em Jomtien, no ano de 1990, quando os representantes da comunidade internacional
concordaram em universalizar a educacio basica e reduzir massivamente o analfabetismo até 2015. Fonte: site
da UNESCO Brasil. Disponivel em: http://www.brasilia.unesco.org/areas/educacao. Acesso em: Junho de 2009.
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E possivel concordar com tais premissas tendo em vista a globalidade que estas quatro
afirmagdes abarcam acerca da exclusdo escolar. O primeiro item refere-se a desigualdade de
oportunidades devido as diferentes origens dos alunos ou de estruturacdo da oferta educativa
em decorréncia de fatores econdmicos, sociais ou culturais.

A segunda premissa € relacionada as questdes de insucesso ou de evasdo escolar.

A exclusdo pela inclusdo na terceira afirmativa tem como referéncia “a imposicao de
modelos de organizacdo pedagdgica e cultural uniformes” (Ibidem, p. 27), quando pretende
acolher a todos, mas sem atender as especificidades.

O dltimo item esta diretamente ligado, segundo o autor, ao fato de que muitos alunos
ndo encontram na escola um sentido para sua freqii€ncia, “quer ao nivel de saber partilhado,
quer ao nivel de sua utilidade social, quer ainda como quadro de vida”. (Ibidem, p.27)

Nesse sentido, a ideia de inclusdo escolar constitui uma tese estabelecida e que nao
pode suportar dividas em seu entorno, “mas uma coisa € aceitar a inclusdo, outra bem
diferente e, bem mais dificil é saber como fazé-la. Nao existe maneira mais perversa de
excluir que se buscar incluir sem conhecer meios e processos para bem fazé-lo”. (ANTUNES,
2008, p.10).

Operacionalizar tais ideias e proporcionar uma educacio inclusiva efetiva se constitui
em um grande desafio, j4 que a realidade escolar apresenta uma grande parcela de excluidos
do sistema educacional, entre os quais estdo os alunos com necessidades educacionais
especiais (NEE).

Possibilitar a educacdo das pessoas com NEE nas escolas regulares implica em
esforcos coordenados de toda a comunidade escolar, um processo que Hegarty (2001, p.82)

define como “reforma global da escola”.

A necessidade que existe ¢ a de uma reforma global e abrangente que
proporcione a emergéncia de novas escolas que incluirdo e que educardo
bem ndo sé os alunos que se encontram atualmente excluidos, mas também
os muitos alunos que freqiientam a escola regular e nela recebem uma
educagdo de ma qualidade. [...] as exigéncias dessa reforma sdo claras. E
necessdrio atuar na drea curricular, na drea de organizacdo académica da
escola, nos métodos de ensino, no desenvolvimento profissional dos
técnicos, no envolvimento dos pais e na aquisi¢cdo e utilizagao de recursos.

Blanco (2004) apresenta propostas para este dilema, uma vez que compreende que o
objetivo da educacgdo escolar € sim, “promover de forma intencional, o desenvolvimento de
certas capacidades e a apropriacdo de determinados conteidos da cultura, necessarios para

que os alunos possam ser membros ativos em seu ambito sociocultural de referéncia” (p.290).
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Assim, a escola ndo perde sua func¢do social de trabalhar com o conhecimento (Parametros
Curriculares Nacionais, BRASIL, 1999). No entanto, a autora afirma que é relevante uma

forma apropriada de alcangar esse objetivo:

Para atingir o objetivo indicado, a escola deve conseguir o dificil equilibrio
de oferecer uma resposta educativa, tanto compreensiva quanto
diversificada, proporcionando uma cultura comum a todos os alunos, que
evite a discriminagdo e a desigualdade de oportunidades e, a0 mesmo tempo,
que respeite suas caracteristicas e suas necessidades individuais. (BLANCO,
2004, loc.cit.).

Diante desses paradigmas educacionais contemporaneos, a escola precisa ser
repensada a luz da necessidade de garantir uma resposta educativa que atenda aos objetivos
propostos, o como educar a todos considerando as alteracdes que se fazem necessarias para o
curriculo visando, a0 mesmo tempo, contemplar as diferencas e ndo segregar nenhuma
parcela do alunado.

Para tanto, iniciamos esse capitulo de Fundamentagao Tedrica abordando a finalidade
da educagdo escolar para todos, expondo a natureza das escolas em termos de modalidade de
ensino. Diante desta classificagdo sobre a finalidade da educagdo e sobre a forma de
organizacdo das modalidades de educacdo escolar, exponho o lugar das pessoas com NEE
nesse contexto, ou seja, como essa escola, com essa finalidade e com essa estrutura, pode
atender a todos?

Essa abordagem é apresentada em primeiro lugar pelas leis e diretrizes sobre a
Educagdo para Todos. Para contextualizar a realidade brasileira, estes documentos oficiais
abordaram e subsidiaram as discussdes sobre: as novas exigéncias da educacgao; as leis que as
respaldam; diretrizes para a pratica educativa, em termos de educacao para todos; as propostas
curriculares visando alcangar os objetivos com os alunos que apresentam algum tipo de NEE

bem como as dificuldades em efetivar esse processo.

2.1.1 Dispositivos legais e Diretrizes oficiais que subsidiam a finalidade da Educacdo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN — Lei 9394/96) define, em
seu Art. 1°, que “a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida

familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
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movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais”.
Entretanto, mesmo diante dos variados espagos em que a educag@o pode ocorrer, 0 ensino nas
escolas ainda € o foco principal quando se pensa em préticas educativas.

Para tanto, a legislacdo educacional define, como objetivo da Educacdo Escolar, em
seu Art. 3°, que “a educacgdo [...] tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

Ainda em seu Art. 22, a LDBEN também legisla que “a educacdo bdasica tem por
finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensdvel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores”.

Nesse sentido, a educagdo deve ser o meio pelo qual é possivel atender a demanda das
necessidades que exercer a cidadania requer. As pessoas com NEE precisam de atencdo
especifica para ter a formacgdo que lhes permitird exercer a cidadania bem como progredir no
trabalho. De acordo com o Conselho Estadual de Educacdo de Sdo Paulo, por meio da

Deliberacao CEE n° 05/2000,

Art. 2° - A educacio especial, desde a educacio infantil até o ensino médio,
deve assegurar ao educando a formacao bdsica indispensdvel e fornecer-lhe
os meios de desenvolver atividades produtivas, de progredir no trabalho e
em estudos posteriores, satisfazendo as condi¢des requeridas por suas
caracteristicas e baseando-se no respeito as diferencas individuais e na
igualdade de direitos entre todas as pessoas.

Visando entender e possibilitar essa educacdo, nos voltamos a compreender como as
instituicdes escolares estdo classificadas e organizadas no Brasil. A organizacio pedagdgica e
administrativa pode expressar as intengdes educativas das escolas. A classificacdo de uma
escola dentro de um sistema de ensino pode fornecer elementos sobre sua natureza e sobre
quais modalidades de ensino oferece.

Em territério nacional, as escolas brasileiras podem ser classificadas de acordo com
diferentes critérios, destacando-se dentre eles dois de maior destaque: o que diz respeito a
dependéncia administrativa (federal, estadual, municipal, particular) e o de nivel de ensino
(educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacdo superior). Estes ultimos
compdem as modalidades estabelecidas pela LDBEN no seu artigo 21 para a educacgdo

brasileira.
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A Constituicao Federal de 1988 traz em sua redacio temas até entdo nao considerados,
tais como o Direito de todos a Educagdo e o Ensino Fundamental como obrigatdrio, ou seja,
um nivel de escolaridade que todos devem alcangar.

Ainda considerando a LDBEN, o Ensino Fundamental visa a formagdo bdsica do
cidaddo, expressa no Artigo 32, e expde a necessidade de garantir, para que tal meta seja

alcancada, as seguintes premissas:

I — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; II — a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; III — o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicao
de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e valores; IV — o
fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Visando atingir a estes objetivos, o Artigo 205 da Constitui¢ao Federal, no inciso III,
garante que um dos principios para que o ensino seja ministrado no Brasil € o “pluralismo de
idéias e de concepgOes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de
ensino”.

A LDBEN legisla a favor e permite a iniciativa privada nos sistemas de ensino e para

isso se posiciona da seguinte forma para o ensino privado no Artigo 7° da referida Lei.

O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condicdes: I —
cumprimento das normas gerais da educacdo nacional e do respectivo
sistema de ensino; II — autorizacdo de funcionamento e avaliacdo de
qualidade pelo Poder Publico; III — capacidade de autofinanciamento,
ressalvado o previsto no art. 213 da Constitui¢do Federal.

Assim, todas as institui¢cdes privadas podem estar em funcionamento desde que nao
negligenciem o que € exposto como objetivo para a educagdo nacional. Para tanto, é preciso
ressaltar que independentemente da tipologia de instituicdo que cada escola pertenca, seja
publica ou privada, todas devem ter como principio fundamental permitir o acesso a
totalidade da populacao.

De acordo com o Artigo 20 da LDBEN, as escolas privadas sdo todas as escolas ndo-
estatais e podem ser classificadas em particulares, comunitdrias, confessionais e filantrépicas
de acordo com as caracteristicas e objetivos de sua organizacio. A LDBEN também
estabelece a existéncia de trés sistemas de ensino: federal, estadual e municipal. Quando a

escola € estadual ou privada, responde a dependéncia do sistema estadual de ensino.
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Diante dos objetivos da educagdo e dos requisitos bdsicos para que suas metas sejam
alcancadas, bem como sobre a forma de organizacdo das modalidades de educagdo escolar,
expomos o lugar das pessoas com NEE nesse contexto, ou seja, como essa escola com essa
finalidade, com essa divisdo em modalidades, pode atender a todos?

Dessa maneira, explicitamos a seguir as ideias da educacdo como direito de todos
amparada legalmente e a sua operacionalizac¢do pratica, que conseqiientemente requer rever a

finalidade da educacao.

2.1.2 O respaldo legal da educacdo para todos

Para abranger a proposta de educacdo para todos e as dificuldades em sua
operacionalizacdo, primeiramente recorremos a justificativa legal para sua existéncia.

O Brasil tem se tornado conhecido pela existéncia de leis educacionais que nao sao
cumpridas. A educacdo como direito de todos e dever do Estado esta prevista na Constitui¢ao
Federal de 1934. Entretanto, até hoje o Poder Publico ndo conseguiu cumprir sua obrigagao,
inimeras vezes reiterada em Constitui¢des e Leis Educacionais nos dltimos anos. De acordo
com Davies, (2008, sem paginacio) “o problema maior ndo estd na letra e/ou no espirito da lei
em si (seja ela progressista ou conservadora), mas sim na existéncia de forcas sociais fora e
dentro dos aparelhos de Estado dispostas a cumpri-la”.

Indmeros documentos, como a Declaracio Mundial sobre Educacdo para Todos da
qual o Brasil € pais signatario, relembram que a educacdo € um direito fundamental de todos,
homens e mulheres de todas as idades, no mundo inteiro.

Além disso, a Declaracao ressalta que embora a educacao ndo seja condi¢ao suficiente,
ela € de suma importancia para o progresso social e pessoal. De acordo com o Artigo 1°, a
educacgdo serve como base para a aprendizagem e o desenvolvimento humano permanentes.

Ainda nesse sentido, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) também ressalta a

pertinéncia do acesso a educacdo. Segundo o Artigo 53,

a crianca e o adolescente tém direito a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes: I - igualdade de condicdes
para o acesso e permanéncia na escola; II - direito de ser respeitado por seus
educadores.
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A educacdo como direito de todos estd expressa também no Art. 3°. da LDBEN que
repete os mesmos principios do ECA. Também a Constituicdo Federal de 1988 reitera a
mesma premissa. Por meio destes artigos das leis entende-se que a garantia de ensino deve
existir para todas as pessoas, independentemente de origem, etnia, caracteristica e
necessidades.

No entanto, uma vez falando por meio da perspectiva do direito de TODOS
educagdo (sem adjetivos), consideramos que dentro deste grupo estd englobada a totalidade de
pessoas, uma vez que a palavra “todos” exposta na Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988) nio
aparece qualificada. Considerando essa totalidade, as “diferencas” entre os sujeitos que a
compdem (e que outrora estiveram excluidos do sistema) sdo caracteristicas marcantes, em
decorréncia das peculiaridades das pessoas.

E salutar, portanto, assumir um compromisso para superar as disparidades
educacionais. A Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos (UNESCO, 1990) expde em
seu Artigo 3° inciso IV, que “os grupos excluidos nao devem sofrer qualquer tipo de
discriminacao no acesso as oportunidades educacionais”.

Ter acesso a essas oportunidades exige medidas efetivas para reduzir as desigualdades
com fins de promoc¢do da eqiiidade na educag@o, melhorando a qualidade da educacdo bésica.
Em conformidade com o Artigo 3° no inciso Il da Declaragdo, “para que a educacao bésica se
torne eqiiitativa, € mister oferecer a todas as criangas, jovens e adultos, a oportunidade de
alcancar e manter um padrdao minimo de qualidade da aprendizagem”.

De acordo com o inciso V do mesmo artigo da Declaracao,

Art.3°. §V As necessidades basicas de aprendizagem das pessoas
portadoras'® de deficiéncias requerem atencdo especial. E preciso tomar
medidas que garantam a igualdade de acesso a educacdo aos portadores de
todo e qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema
educativo.

Em suma, para a satisfacao dessas necessidades bdsicas de aprendizagem, o Artigo 2°,

inciso I da mesma Declaracgdo, institui que

Lutar pela satisfacdo das necessidades bésicas de aprendizagem para todos
exige mais do que a ratificagio do compromisso pela educacio basica. E
necessdrio um enfoque abrangente, capaz de ir além dos niveis atuais de
recursos, das estruturas institucionais, dos curriculos e dos sistemas

18 .
Termo exposto conforme a letra da lei.
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convencionais de ensino, para construir sobre a base do que hd de melhor
nas praticas correntes.

Esse artigo da lei esclarece, portanto, a necessidade de eficdcia da educacdo escolar,
fazendo-nos pensar que o acesso a educagdo requer medidas que garantam mais do que

apenas “matricular-se na escola”. Nesse sentido, o Artigo 4° defende que:

Em conseqiiéncia, a educagdo bdsica deve estar centrada na aquisicao e nos
resultados efetivos da aprendizagem, e ndo mais exclusivamente na
matricula, freqiiéncia aos programas estabelecidos e preenchimento dos
requisitos para a obten¢do do diploma.

A intengdo € colocar em evidéncia que a proposta da escola para todos, logo, uma
escola inclusiva, apresenta um rol de diretrizes, normas e regulamentos que ressaltam a
emergéncia de repensar a educagdo permitindo mais do que a matricula e requerendo
mudancas pedagdgicas.

Omote (2004) concorda que temos uma constru¢do tedrica relevante sobre educagio
inclusiva nos discursos educacionais. O que se busca, agora, é encontrar “debates baseados
em argumentos cientificamente defensdveis com as evidéncias empiricas criteriosamente
registradas” (p.3) para que seja realmente possivel avancar na constru¢cdo do processo de
inclusdo escolar. E necessdrio analisar quais as mudancas introduzidas no cotidiano trazem
contribuicdes efetivas para incluir todos os alunos, ou seja, € preciso estudar as experiéncias
de inclusdo, revendo em que medida tiveram éxito (e através de qual estratégia isso se deu) ou
nao.

Machado e Labegalini (2007, p.17) defendem que

Ao invés de discutir em que medida a escola se ajustard ao texto legal,
procuramos destacar que o ordenamento interno das escolas na busca da
constru¢do da cidadania e da inclusdo dependerid ndo sé das virtudes
advindas do texto legal ou serd impedido pelos seus vicios, mas da
reconstrugcdo de relagdes que entre si estabelecem professores, alunos e
conhecimento.

Diante da exposicao das leis que asseguram o acesso de todos a escola, inclusive das
pessoas com NEE, é preciso ressaltar qual € a proposta educacional para viabilizar ndo sé a
entrada, mas a permanéncia desses sujeitos no ambiente escolar. Para tanto, a seguir

discutiremos sobre a modalidade de ensino da Educacdo Especial.
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2.1.3 A Educagao Especial e sua articulagdo na escola regular

Para viabilizar a educacdo de pessoas com defici€ncia, superdotacdo/altas habilidades
e transtornos globais do desenvolvimento segundo uma perspectiva inclusiva, garantindo uma
educagdo de qualidade para todos, a modalidade de Educagdo Especial é assegurada pelas
Leis que regem o sistema educacional de nosso pais.

Tradicionalmente, segundo Glat (2007), a Educacido Especial foi configurada como
um sistema paralelo e segregado de ensino cujo intuito era proporcionar o atendimento
especializado de individuos com deficiéncia, distirbios de comportamento e/ou aprendizagem
e superdotacdo. Entre suas caracteristicas principais que a denominava servico especializado,
estava a priorizacdo de profissionais, técnicas, recursos € metodologias especificas para cada
uma das demandas dos alunos “especiais”, que freqiientavam tais instituicdes de ensino como
“escola especial”, substitutiva a escola regular.

Em 1996, a partir da emergéncia de uma nova LDBEN, a Educacdo Especial perdeu o
seu cardter de apenas substitui¢do dos niveis de ensino e passou a ser classificada como uma
modalidade de ensino que perpassa todos os outros niveis, etapas e modalidades, desde a
Educagdo Bésica como também de outras modalidades da educacao escolar, como a Educagao
de Jovens e Adultos (EJA), educagdo profissional e a educacdo indigena. O Artigo 58 da
LDBEN define que: “Entende-se por educagdo especial, para os efeitos desta lei, a
modalidade de educacgdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portaldores19 de ‘necessidades especiais’”.

Complementando esta ideia, o Parecer CNE/CEB n°17/2001 e a Resolu¢io CNE/CEB
n°02/01, que possibilitaram a elaborag¢do das Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial

na Educacdo Baésica, trazendo contribui¢cdes na forma de pensar a Educagdo Especial.

Por Educagdo Especial, modalidade da educagdo escolar, entende-se um
processo educacional definido em uma proposta pedagdgica que assegure
um conjunto de recursos e servicos educacionais especiais, organizado
institucionalmente para apoiar, complementar, suplementar e, em alguns
casos, substituir os servigos educacionais comuns, de modo a garantir a
educagdo escolar e promover o desenvolvimento das potencialidades dos
educandos que apresentam necessidades educacionais especiais, em todos os
niveis, etapas e modalidades da educacio bésica. (BRASIL, 2001, p.39).

' Este termo foi utilizado em conformidade com a redacdo integra da lei.
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Segundo o documento da Politica Nacional de Educagdo Especial na perspectiva da
Educacgdo Inclusiva (2008) atualmente, para cumprir a natureza de sua func¢do que € se fazer
presente em todas as outras modalidades de ensino e ser oferecida preferencialmente no
ensino regular, a Educacdo Especial se caracteriza por realizar o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), disponibilizando os recursos e servigos proprios desse atendimento
como também tem a funcdo de orientar os alunos e seus professores quanto a sua utilizagao
nas turmas comuns do ensino regular, dando respaldo a inclusao escolar dos alunos com NEE.

Ainda segundo o mesmo documento,

O atendimento educacional especializado identifica, elabora e organiza
recursos pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
plena participacio dos alunos, considerando as suas necessidades
especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional
especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo

N

sendo substitutivas a escolarizacdo. Esse atendimento complementa a
formagdo dos alunos com vistas a autonomia e independéncia na escola e
fora dela. (p. 16)

Assim, a nova concepc¢do da Educacao Especial na perspectiva do AEE visa contribuir
mais efetivamente para o processo de inclusdo de pessoas com NEE. Segundo as premissas
expostas no documento “Atendimento Educacional Especializado para alunos com

Deficiéncia Mental” (MEC, 2007, p.22), o AEE

decorre de uma nova concep¢do da Educacdo Especial, sustentada
legalmente, e ¢ uma das condicdes para o sucesso da inclusido escolar dos
alunos com deficiéncia. Esse atendimento existe para que os alunos possam
aprender o que ¢é diferente dos contetddos curriculares do ensino comum e
que € necessdrio para que possam ultrapassar as barreiras impostas pela
deficiéncia.

Uma vez que a Educacgdo Especial deve ser garantida desde a Educacao Infantil até os
niveis mais elevados de instrucdo e ser oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
gera os pressupostos de uma educagdo inclusiva, ou seja, aquela que garante que todas as
pessoas, independentemente de suas diferencas, facam parte de uma mesma proposta
educacional em que apesar de propor que os alunos aprendam juntos, as diferencas podem ser
valorizadas e as necessidades educacionais peculiares de cada aluno, atendidas.

Em 1994, a Declaracido de Salamanca ja declarava este principio, que posteriormente

subsidiaria a politica educacional brasileira:
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O principio bésico deste modelo é que todos os alunos, independentemente
de suas condicdes socioecondmicas, raciais, culturais ou de
desenvolvimento, sejam acolhidos nas escolas regulares, as quais devem se
adaptar para atender as suas necessidades, pois se constituem como 0s meios
mais capazes para combater as atitudes discriminatérias, e, como
conseqiiéncia, construindo uma sociedade inclusiva e atingindo a educacio
para todos (UNESCO, 1994)

Nesta perspectiva Glat (2007) ressalta que a educagdo inclusiva € atualmente a politica
educacional oficial do pais, amparada pela legislacdo em vigor e convertida em diretrizes para
Educacdo Bésica dos sistemas federal, estaduais e municipais de ensino. Conforme a

Resolucdo CNE/CEB n° 2 de 2001, em seu Artigo 2°,

os sistemas de ensino devem matricular a todos os alunos, cabendo as
escolas organizar-se para o atendimento aos educandos com necessidades
educacionais especiais, assegurando as condi¢cdes necessdrias para uma
educacio de qualidade para todos (BRASIL, 2001).

A possibilidade de acesso por meio da efetivacdo da matricula para alunos com NEE
no ensino regular (uma realidade que até pouco tempo atrds podia ser questionada) resulta em
um grande progresso educacional. A matricula é o primeiro e importante passo na busca da
inclusdo escolar. No entanto, Glat e Blanco (2007, p.16) ressaltam que a politica de educacdo

inclusiva requer mais:

N

A politica de Educagdo Inclusiva diz respeito a responsabilidade dos
governos e dos sistemas escolares de cada pais com a qualifica¢do de todas
as criancas e jovens no que se refere aos conteddos, conceitos, valores e
experiéncias materializados no processo de ensino-aprendizagem escolar,
tendo como pressuposto o reconhecimento das diferencas individuais de
qualquer origem.

Sendo assim, ndo basta estar na escola. E preciso garantir educacdo de qualidade para
todos os alunos, inclusive para os que tém necessidades educacionais especificas.
Evidentemente, as diferencas peculiares que os sujeitos com NEE apresentam para lidar com
o conhecimento, em uma escola que precisa mudar para atender a demanda dos alunos, torna
explicita a impossibilidade de desenvolver uma boa proposta inclusiva e educacdo de
qualidade sem recursos de apoio, como os proporcionados pela Educacdo Especial. De acordo
com as propostas oficiais, ela pode subsidiar atendimento as necessidades dos alunos como

também que ajudar a escola a refletir sobre seu cotidiano escolar.
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Para o aluno com necessidades especiais aproveitar plenamente da
escolaridade no contexto do ensino regular, a escola precisard dispor de um
sistema de suportes que lhe permita adaptar métodos e praticas de ensino e
avaliacdo, incorporando recursos e adaptacdes que se facam necessdrias para
promover o seu desenvolvimento e aprendizagem. Este sistema de suportes
(material, pessoal e de conhecimentos) inclui os servi¢os especializados da
Educacio Especial. (GLAT, 2007, p.10).

Nessa vertente, Correia (2001, p.126) argumenta:

Claramente, tentar implementar um modelo inclusivo sem considerar
servigos de apoio adequados que, como disse, déem lugar a uma educacio
apropriada, é a mesma coisa que fomentar o insucesso, que impedir o aluno
de alcancar niveis de sucesso consentaneos com as suas capacidades.

Uma das maiores contribui¢cdes das Diretrizes diz respeito a pensar o aluno em uma
perspectiva de necessidades educacionais especiais, relativizando os conceitos de deficiéncia.
Nesse ambito, concorda com a defini¢do da Organizacdo Mundial da Saide (OMS), em que a
deficiéncia é “marcada pela perda de uma das fungdes do ser humano, seja ela fisica,
psicoldgica ou sensorial”. Entretanto, atrelada a deficiéncia, podemos entender o conceito de
incapacidade. “O individuo pode, assim, ter uma deficiéncia, mas isso ndo significa
necessariamente que ele seja incapaz; a incapacidade poderd ser minimizada quando o meio
lhe possibilitar acessos”.

Omote (1990, p.277) também defende essa compreensao tedrica ao considerar que

A deficiéncia n3o pode ser concebida simplesmente como um atributo
inerente A pessoa reconhecida e tratada como deficiente. E uma condigdo que
emerge da interagdo entre pessoas portadoras de determinados atributos e o
meio social que interpreta como sendo desvantagens as variacdes no
comportamento e na capacidade que decorrem da presenca de atributos.

Essa concepc¢ado de deficiéncia explicitada pelo autor tem como fundamento o modelo
social de deficiéncia. Nesse ambito, a incapacidade ndo € apenas atributo do sujeito, mas sim
um conjunto complexo de condi¢des, criadas pelo ambiente social, que também pode
proporcionar a visualiza¢do das capacidades. O documento de parametro para o Atendimento
Educacional Especializado para a Deficiéncia Fisica expde também essa compreensdo das

deficiéncias, considerando que
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a conceituacdo da deficiéncia serve, portanto, para definirmos politicas de
atendimentos, recursos materiais, condi¢des sociais e escolares. A OMS,
como vimos, ndao negou a deficiéncia, mas cumpre observar que a sua
intencdo ndo € a de discriminacdo. Ela faz a diferenciacido pela deficiéncia
para conhecer quais as necessidades do individuo. A Guatemala, promulgada
no Brasil pelo Decreto n® 3.956/2001, deixa clara a proibi¢cdo de qualquer
diferenciacdo que implique exclusdo ou restricdo de acesso a direitos
fundamentais. Porém, essa diferenciacdo deve ser feita toda vez que a
mesma beneficie a pessoa com deficiéncia. (BRASIL, 1998, p. 21)

De acordo com o Férum de Estudos de Educacdo Inclusiva (FEEI)ZO, portanto, os
problemas relativos a educacdo de todos os alunos devem ser analisados no “ambito das
atividades, dos contextos, do curriculo e da dindmica da escola e da sala de aula” (2008, sem
paginacdo). Diferentemente das perspectivas tradicionais que consideravam apenas as
dificuldades centradas na pessoa, e suas qualidades e potencialidades, menosprezando a
relevancia dos contextos, as novas perspectivas sobre Educacdo Inclusiva “apontam que €
para o curriculo, e ndo para o aluno, que devem ser direcionados os processos de inovagao.
Considerando esta perspectiva qualquer aluno, em qualquer momento do seu percurso escolar,
pode manifestar dificuldades escolares.”

Essa citacdo ndo exclui a necessidade de estimular o desenvolvimento do aluno na
aprendizagem ou seu crescimento em outras areas. Proporcionar esse desenvolvimento €
fundamental, o que ndo se confunde com uma educacdo propedé€utica cujo Unico intuito seja
“preparar” o aluno para um nivel adequado de desenvolvimento que o possibilite estar na
escola regular e s6 a partir dessa prontiddo garantir seu ingresso.

A adocdo do conceito de necessidades educacionais especiais trouxe muitas
contribuicdes e da perspectiva proposta por uma educacdo inclusiva acarreta mudancas de
esfera conceitual, politica e também gera revisdes na operacionalizagdo deste processo, com
significativas conseqiiéncias para o curriculo. A proposta é deixar de pensar no aluno como a
origem de um problema em que se exige dele que se adeque a padrdes de normalidade, para
propor aos sistemas de ensino e as escolas o desafio de construir condi¢Oes para atender com

qualidade a diversidade de seus alunos.

20 O Férum de Estudos de Educagdo Inclusiva (FEEI) é uma estrutura de inovagio educacional para promogao
da Educacdo Inclusiva. Este Férum integra-se dentro do Departamento de Educacido Especial e Reabilitacdo da
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade Técnica de Lisboa. O FEEI constitui-se como uma estrutura
de informagdo, formacdo e investigacdo no dmbito da Educagdo Inclusiva que congrega um conjunto de
profissionais de educacdo e dreas afins que se interessam pelo desenvolvimento da Educag@o Inclusiva. Fonte:
http://www.fmh.utl.pt/feei/ Acessado em: Nov. 2009.
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Considerando a hierarquia das leis e aproximando a discussdo para compreendé-la em
termos de sua operacionalizacdo, vale citar as contribui¢des da Indicacio do Conselho
Estadual de Educagdo n° 12, de 1999 que propde normas gerais para a educagdo especial no
sistema de ensino do Estado de S@o Paulo.

Em uma perspectiva de educagdo inclusiva, a Indicagdo compreende que

Os conhecimentos, habilidades e valores a serem alcancados pelos alunos
com necessidades educacionais especiais devem ser 0S mesmos propostos
para os seus colegas, variando, todavia, o apoio que cada aluno deve receber
em face de suas peculiaridades e os critérios de aquisi¢do que forem mais
convenientes para serem considerados nos processos de avaliacdo
educacional. Estes aspectos devem constar na proposta pedagégica de cada
escola (p.59).

Dialogando com os Principios da Indicagdo, sabe-se que a educagdo das pessoas que
ttm NEE requer, em termos de curriculo e avaliagdo que se priorize a funcionalidade,
buscando “mecanismos uteis e praticos para favorecer: o desenvolvimento das competéncias
sociais, 0 acesso ao conhecimento, a cultura e as formas de trabalho valorizadas pela
comunidade; e a inclusdo do aluno na sociedade”. (p.69)

De acordo com as Diretrizes para a Educacdo Especial, a premissa bésica é que, ao
construir uma escola inclusiva deve-se garantir o acesso aos conteudos bdsicos que a
escolarizagcdo tem que proporcionar a todos os individuos para que em uso destes, possam ser
capazes do exercicio da cidadania. As experiéncias praticas de inclusdo ocorrem baseadas nas
intencdes que se tem para o processo educativo. Assim, em busca de uma escola inclusiva, €
preciso rever as concepgOes € objetivos que norteiam as praticas educativas, ou seja, que
organizam a escola pedagogicamente. Nesse contexto, 0 que expressa as intengdes para a
educagdo, explicita seus objetivos e busca meios para efetiva-los € o Curriculo Escolar, uma
das vertentes principais na constru¢do de uma escola inclusiva. Apds os principios elencados

na letra da lei, as propostas curriculares visam transpd-los para a educagao.

2.1.4 Das diretrizes legais as propostas para a realidade e cotidiano escolar: as
possibilidades e pertinéncia da mudanca curricular para a inclusdo

As premissas definidas em lei precisam ganhar operacionalizacio nas escolas por meio

da revisdo na organizacdo pedagdgica destas, cujo ponto principal engloba as propostas
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curriculares. “Quando uma escola decide priorizar as vdrias necessidades dos alunos, €
necessdria uma reorganizacdo global da escola. Isso envolve os professores trabalharem para
melhorar e otimizar suas habilidades e atitudes. Um curriculo € criado em vdrios niveis”
(Pacheco et. al, 2007, p.99).

Uma vez que o interesse € analisar como se operacionaliza a organizacdo pedagdgica
da escola diante da inclusdao de alunos com NEE, acreditamos que essa mudanga perpassa
pelo curriculo, que se materializa enquanto documento como parte integrante do Projeto
Pedagdgico. De acordo com a citagdo de Pacheco, ainda que a mudanca seja em nivel maior,
cada educador da escola pode contribuir para o processo de criacdo curricular e logo, auxiliar
em uma organizagao pedagdgica da institui¢do mais coerente com o alunado.

Pacheco ainda ressalta que

Um curriculo € um tipo de plano detalhado para os alunos, para suas familias
e para seus professores, mostrando-lhes o que se encontra a frente em
relacdo ao trabalho escolar. Um curriculo deve refletir o fato de que os
alunos sdo diferentes uns dos outros e tém necessidades diferentes. O
curriculo precisa enfatizar o crescimento emocional, assim como as
habilidades sociais e de comunica¢do de todos os alunos, além de seus
objetivos académicos. (PACHECO, EGGERTSDOTTIR, MARINOSSON,
2007, p.99)

Em relacdo ao seu conceito, Silva (1990) expressa que o curriculo é um documento
que expde um processo de criacdo e transmissdo do conhecimento escolar. Para tanto, exige
que este conhecimento seja selecionado e organizado. Por outro lado, Coll (1999) defende que
o curriculo é mais do que apenas uma lista de conteddos. E um documento com o objetivo de
ser efetivado na pratica. Nesse sentido, estabelece-se como o ‘“projeto que preside as
atividades educativas escolares, define suas intengdes e proporciona guias de a¢do adequadas
e uteis para os professores, que sd@o os principais responsdveis pela sua execuciao” (COLL,
1999). Assim, € necessdria a discussdo do curriculo como um documento que objetiva ser
operacionalizado na prética.

Planejar o curriculo significa, portanto, escolher os contetidos bem como organizar as
experiéncias e situacdes que garantam a aprendizagem do aluno, exigindo modifica¢des
também nas metodologias de ensino.

Diante disso, ao organizar a proposta pedagdgica de uma escola que se propde
inclusiva, € pertinente considerar, portanto, as proposi¢cdes que os Parametros Curriculares

Nacionais (BRASIL, 1999) apontam, visando compreender quais conteudos devem ser
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priorizados, em cada uma das disciplinas da Matriz Curricular, para que todos os alunos

alcancem o entendimento das grandes questdes humanas. Mesmo assim,

Nao se trata de comegar um curriculo novo, nem de inventar um curriculo
original. Trata-se, sim, de rever o curriculo adotado na escola, com uma
visdo critica dos parimetros que o estdo direcionando para ir fazendo,
gradativamente, os ajustes e as reorientacdes necessdrias, sempre na dire¢ao
pretendida — de compreensdo de mundo.

Nessa perspectiva, os educadores devem ser os grandes atores da organizacio
curricular da escola porque sdo eles que podem conceber e concretizar um trabalho coerente e
compativel com o que é esperado da educagdo escolar. E possivel perguntar, portanto, se a
mudanca curricular pode viabilizar a abertura da escola para o acesso de todas as pessoas e
para proporcionar a comunidade escolar em geral a convivéncia e a aceitacdo da diferenca,
atendendo as peculiaridades de seu alunado.

De acordo com Bruno (2002, p. 109)

A educagdo ndo estd preparada nos moldes atuais para incluir o aluno com
deficiéncia porque geralmente privilegia as disciplinas e conteddos
curriculares desconectados com a realidade sociocultural, adquirindo
caracteristicas de uma educacgao basica escalonada e seletiva.

A aprendizagem em uma escola inclusiva, portanto, requer um olhar mais
fundamentado sobre a flexibilizacdo dos contetidos definidos, as formas de ensinar e sobre o
processo de avaliacdo realizado exatamente para que seja acolhedora de todos os alunos. Em
suma, ndao hd como falar de inclusdo e deixar de reconhecer que ela acarretard conseqiiéncias
para o curriculo. Sabe-se que as diferentes deficiéncias acarretam nas pessoas dificuldades
motoras, sensoriais, mentais, entre outras. Assim, dependendo das prioridades dos objetivos
curriculares e educacionais propostos por cada escola, serd possivel identificar elementos que
contribuirdo ou ndo para um aluno ser incluido nesse ambiente. Em decorréncia disso, a
discussdo sobre curriculo comparece e € pertinente quando se fala no anseio de consolidar

uma educacao inclusiva. De acordo com Mendes, (2002, p.17)

Os caminhos cabiveis que sejam trilhados para a construcdo da escola
inclusiva perpassam pelas adaptacdes curriculares, pela gestdo escolar, pelos
principios norteadores desse paradigma educacional e com a construgio de
sua proposta pedagdgica. A escola inclusiva requer a efetivacdo de
curriculos adequados (adaptados ou modificados, quando necessirio) e uma
prética pedagdgica flexivel com arranjos e adaptagdes que favorecam tanto o
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bom aproveitamento quanto o ajuste sécio educacional do individuo com
necessidades educacionais especiais.

Na mesma vertente, Poker (2008) salienta que a inclusao compreende a relevancia de
um curriculo ajustado no intuito de favorecer uma resposta educativa adequada as
necessidades educacionais especiais de todos os alunos, inclusive os que tém deficiéncia,
superdotacdo e transtornos globais do desenvolvimento.

Complementando esta ideia diante da inclusdo, Poker (2008, p.169) elenca as
principais caracteristicas de um curriculo que se pauta na inclusdo: “flexibilidade, trabalho
cooperativo, dinamicidade, uso de recursos alternativos e avaliacdo continua. Focaliza a
interacdo entre as necessidades do educando e as respostas educacionais que sdo propiciadas
pelo sistema educacional”.

De fato, a inclusdo requer uma mudancga em uma esfera interacionista que revé o meio
educacional considerando as necessidades dos alunos, a0 mesmo tempo estimulando-os

segundo suas potencialidades. Gavioli (2006, p. 18) defende que

A inclusdo representa uma mudanca radical para a escola e a sociedade. O
modelo centrado nas dificuldades da crianga, em que ndo se assume que a
escola precisa mudar, mas que € preciso adaptar a crianga, trabalhar os seus
“defeitos” que originam suas dificuldades, é incompativel com o modelo
social da deficiéncia. Neste, a escola é que precisa mudar, removendo os
obstaculos que criam e mantém a exclusao.

Assim, um dos meios para combater a exclusdo residiria no fato de a escola ndo
responsabilizar as necessidades educacionais especiais da crianca como empecilho para o
processo educativo, mas pensar em possibilidades curriculares para atender tais
peculiaridades.

De acordo com tais premissas, mudar as concepcoes sobre a educagdo e enxergd-la
como direito de todos operacionalizada por meio de uma revisao do curriculo, € o primeiro
processo para superar idéias excludentes. Em consonancia com essas idéias, Mantoan (apud

GAVIOLL, 2006) ressalta que

A escola reproduz a manifestacio do controle exercido pela sociedade.
Agrava a exclusdo por intermédio da competitividade que “seleciona
naturalmente” os seres humanos e os responsabiliza pelos seus fracassos
escolares, ndo levando em conta as causas historico-sociais. Ndo revé suas
préaticas pedagdgicas, ndo muda; espera que os individuos se adaptem a ela.
Prové uma escolariza¢do separada para os que t€m deficiéncia, indiferente a
humanidade desses seres.
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E por meio das préticas pedagégicas realizadas em ambito escolar que as experiéncias
de inclusdo podem ser percebidas e identificadas. As préticas favordveis ou ndo comecam a
ser definidas por meio da intenc¢do educativa exposta através do curriculo de cada institui¢ao.

Diante dos objetivos da educacdo nacional visando o acesso de todos a educacdo, a
legislacdo propde que os curriculos das escolas devam ser reestruturados para que seja
realmente possivel efetivar a proposta de educagao inclusiva.

O Artigo 59 da LDBEN que define que “Os sistemas de ensino assegurardo aos
educandos com necessidades especiais: I — curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos
e organizagdo especificos, para atender as suas necessidades”. Uma vez que a mudanga na
pratica pedagdgica requer que a transformacao seja iniciada pelo curriculo, hd vertentes que
defendem que ao realizar adequagdes curriculares para pessoas que requeiram qualquer tipo
de necessidade educacional especial, a escola passa a criar vdrios curriculos, uma vez que nao
€ possivel prever, de antemao, todas as adaptacdes de que estes alunos precisardo. Além disso,
ressaltam que nada € mais excludente do que proporcionar atividades especificas para as
pessoas com NEE e outras para o restante da sala. Entretanto, hd que se considerar também
que permitir o acesso de todas as pessoas a educacdo sem que se garantam adequagdes que
contemplem as diferengas pode acentuar as praticas excludentes sob a forma do descaso ou do
abandono de tais alunos na sala de aula.

Em resposta a isso acreditamos que a constru¢ao do curriculo coerente com a proposta
de inclusdao deve contar com a contribuicdo da comunidade escolar. O minimo necessario ao
curriculo deve ser elaborado previamente considerando as caracteristicas e necessidades dos
alunos daquela realidade escolar. Paralelamente a isso, ano apds ano, deve-se realizar
avaliacdes diagndsticas do alunado que recebe para gerar, diante das potencialidades e
dificuldades dos alunos, o desenho curricular adequado, que se constitui em uma adequacgdo
curricular. E evidente que uma proposta como essa jamais pode ser fechada ou conclusiva
apenas no inicio do ano letivo, mas que a partir de cada avanco, dificuldade ou progresso
inesperado que os alunos realizarem, possa ser revista ou reelaborada. Assim, uma adequacgao
curricular nao limita até onde o aluno pode chegar como conseqii€éncia de sua deficiéncia ou
das NEE que requer. Nesse processo, o aluno ndo pode ficar engessado apenas em atividades
diferenciadas para ele em sala de aula previamente definidas pelo professor. O aluno também
tem a possibilidade de expressar suas habilidades e capacidades se envolvendo com as

atividades dos outros alunos da sala, caso demonstre interesse.
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De modo geral, as adequagdes curriculares envolvem “modificacdes organizativas, nos
objetivos e contetdos, nas metodologias e na organiza¢do didética, na organizacao do tempo e
na filosofia e estratégias de avalia¢do, permitindo o atendimento as necessidades educativas
de todos os alunos, em relacdo a constru¢do do conhecimento” (GLAT, 2007, p.36). Assim,
consideramos que as adequacdes curriculares sdo medidas pertinentes para que o curriculo se
torne apropriado para o acolhimento da diversidade que se faz presente na escola.

Entre as acdes propostas pelas adequacdes curriculares, estao:

As que permitem a eliminacdo ou introdugdo de objetivos especificos,
complementares e/ou alternativos ou de contetddos, como forma de favorecer
o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos com necessidades
educacionais especificas. Implicam modificacdes no nimero miximo de
alunos que uma sala de aula deve comportar, a defini¢cdo da sistematica de
trabalho cooperativo entre os professores do Ensino Regular e do Ensino
Especial, bem como em ajustes no tempo de permanéncia de um aluno em
uma determinada série. Podem, ainda, constituir ajustes na promo¢ao de um
aluno de uma série para outra, ainda que nao esgotando o plano de ensino da
classe anterior, prevendo um atendimento de supléncia para apoid-lo. Em
sintese, adaptacdes curriculares sdo modificacdes realizadas no
planejamento, nos objetivos da escola, nos contetidos, nas atividades, nas
estratégias de aplicacdo desse conteido e de avaliagdo, no curriculo como
um todo ou em aspectos dele. (OLIVEIRA e MACHADO, 2007, p. 45)

A proposta de uma educacdo inclusiva estd longe de objetivar ser um movimento que
exponha as pessoas com deficiéncia a situacdes de maior exclusdo. Neste processo, a revisao
dos curriculos € o inicio de um processo que visa derrubar as barreiras que impedem a
inclus@o de acontecer, sejam elas estruturais ou em termos de atitudes, especialmente do
grupo escolar. Os autores ainda ressaltam que nas Adaptacdes Curriculares o intuito nio €
empobrecer o curriculo, mas realizar um cuidadoso trabalho de avaliacdo da instituicdo e de
diversifica¢ao das possibilidades do formato curricular para atender a diversidade existente na
escola.

A discussdo sobre os aspectos pedagdgicos que se alteram em decorréncia da inclusio
culmina na Organizacdo Pedagdgica da escola como um todo, com seus componentes
curriculares, com seus atores e com sua documentacio, esses dois uUltimos tratados a seguir,
quando abordaremos sobre a gestdo escolar como contribuinte efetiva e relevante na inclusao

que culmina na elaboragdo e escrita do Projeto Pedagdgico da escola.
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2.2 E as escolas inclusivas?

Aceitamos muitos conceitos porque eles parecem ser as
respostas logicas a nossas questoes. Mas serd que
fizemos as questoes certas?

(Harold L. Klawans)

Em se tratando de questdes educacionais, a retdrica ou a legislacdo ndo dao conta de
abranger, por completo, os problemas e tensdes gerados, uma vez que a educacdo € um
fendmeno com base na constante préxis e relacdo entre educadores e educandos bem como
com toda a comunidade educacional. No entanto, Oliveira (2006), ao abordar questdes da
educacgdo inclusiva, defende que os fundamentos legais podem ser também instrumentos que
estimulam o inicio da transformacio educacional.

Diante da proposta de educagao para todos, logo, da inclusdo escolar, € preciso romper
com interpretacdes equivocadas a respeito da diversidade, onde coexistem forgas e interesses
que visam manter a exclusdo, bem como combates as atitudes exclusivistas. Nao diferente, a
inclusdo se ocupa em denunciar as atitudes discriminatdrias, em especial no ambito escolar
onde a Educacdo Especial se insere como espacgo de luta e transformacio em busca de mudar
os determinantes geradores de opressao (OLIVEIRA, 2006).

Para tanto, de acordo com o autor

E exatamente nesse contexto que os aspectos legais se tornam instrumentos
de transformacdo, porque nos permite avancar na direcdo de uma sociedade
mais justa e igualitdria, através da acdo pedagdgica que exercemos no
cotidiano da escola ou de agdes clinicas exercidas junto aos alunos com
necessidades educacionais especiais, resistindo ao embate do capital e as
suas imposi¢des excludentes (p.255, grifo nosso).

Assim, apesar da pertinéncia da legislagao nacional para avango e visibilidade dos
direitos dos grupos excluidos e das diretrizes para contextualizar como a educagdo brasileira
“pensa” a inclusdo, € preciso encontrar meios para a operacionalizacdo desse processo. O que
nos falta, agora, € lidar com a dificil transposi¢ao da lei para a prética.

Ainda segundo o autor

Nao se trata apenas de permitir ou conceder, seja do ponto de vista legal ou o
das préticas, a inser¢do de alunos com defici€ncia nos contextos comuns do
ensino regular; trata-se do re-fazer, do re-visitar e do re-construir novos
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espacos de aprendizagem que, mesmo sendo diferentes, sejam comuns,
sejam compartilhados (OLIVEIRA, 2006, p.256).

Uma vez apresentado o respaldo legal por meio das diretrizes pedagdgicas bem como
através da discussdo efetivada sobre as proposicdes para o curriculo para que a educacgdo seja
progressivamente proporcionada a todos, expomos a seguir uma reflexdo tedrica acerca dos
dilemas para que a inclusao se efetive, os quais comparecerdao nas escolas pesquisadas. Em
seguida, apresentamos os esclarecimentos sobre como concebemos a Organizacao Pedagogica
e de que forma podemos perceber aspectos explicitos e implicitos nos documentos oficiais das

escolas, os Projetos Pedagogicos.

2.2.1 Os dilemas da inclusdo

Apesar das leis que justificam a urgéncia e relevancia da educacdo para todos, a
transposicdo dessas premissas para a pratica ndo se efetua de forma tranqiiila. Marchesi
(2001) ressalta que a inclus@o de alunos com NEE na escola regular “ndo estd isenta de
problemas e que € imprescindivel realizar mudangas profundas para conseguir escolas abertas
para todos” (2001, p.95).

Para tanto, a inclusao se vé diante de questdes problemdticas em seu entorno e que

Norwich (apud Marchesi, 2001) definiu como “dilemas”.

Nessa concep¢do, o dilema pressupde uma escolha entre vdrias alternativas que
apresentam aspectos positivos e favordveis diante das quais é necessdria uma opgao. “A
dificuldade principal para abordar um dilema é que as diferentes op¢des a considerar
apresentam um risco real que os resultados obtidos sejam negativos” (Marchesi, 2001, p.95).

Da mesma forma, a inclusdo escolar vem enfrentando dividas e posicionamentos
diferentes em sua operacionalizacdo. H4 posicionamentos que defendem a inclusdo total dos
alunos, ou que defendem que o excesso de diferenciagdo do ensino pode ser prejudicial e criar
salas especiais segregadas dentro da sala comum. H4 também linhas que defendem que incluir
um aluno sem ter 0os meios e 0s suportes necessarios para fazé-lo crescer de acordo com suas

possibilidades e necessidades, também ¢ prejudicial, porque espera que o aluno se adeque as

atividades sem o apoio necessario, o que nao deixa de ser uma forma de exclusdo.
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Norwich (apud Marchesi, 2001, p.95) definiu alguns dilemas como principais, os quais
elenco abaixo:

1. O dilema do curriculo comum: um aluno com graves problemas de aprendizagem

deve aprender os mesmos contetidos ou contetidos diferentes dos seus colegas?

2. O dilema da identificacdo: a identificacdo dos alunos com NEE ajuda-os ou, pelo

contrdrio, marca-os negativamente?

3. O dilema da integragdo: uma crianca com sérios problemas de aprendizagem

aprende mais na classe regular ou numa classe especial com mais apoios?

Todos esses dilemas sdo provocativos e geradores de questdes inquietantes acerca da
inclusdo que reforcam tanto a dimensdo da busca pela igualdade quanto lidam com a
existéncia e impossibilidade de negar a diferenca.

Englobando a discussdao como um todo, os dilemas se perpassam e culminam na
dificuldade em operacionalizacdo da inclusdo. A op¢do por uma sala regular ou por uma sala
especial com apoios determina a visdo acerca dos conteidos curriculares e da forma de
trabalha-los. Os trés dilemas estdo inter-relacionados: em ordem decrescente podemos
questionar, caso a escola opte por manter seu aluno na sala regular, como serd possibilitado o
acesso dele aos conhecimentos pertinentes a sua idade e suas necessidades? Esse processo
decorrerd de suas reais necessidades ou de sua nomeacao como tendo NEE?

Comecando pelo terceiro dilema, que expde o ponto nevralgico sobre a diversidade
nos contextos comuns e regulares da educacdo, abordando a permanéncia desses alunos na

sala regular ou ndo, a Educagdo inclusiva estabelece como conceito:

um novo modelo de escola em que € possivel o acesso e a permanéncia de
todos os alunos, e onde os mecanismos de sele¢do e discriminagdo, até entio
utilizados, sdo substituidos por procedimentos de identificacdo e remocao
das barreiras para a aprendizagem. (GLAT, 2007, p.16, grifo nosso)

Nesse sentido, o dilema estd em considerar se esse processo, ao ser colocado em
prética, realmente trard beneficios aos que dele forem alvos. Rodrigues (2003, p.95) chama a
atencdo que “interessa, pois, refletir sobre o que é, em termos curriculares, psicoldgicos e
sociais, estar incluido na escola”. Dessa forma, o autor expde ser fundamental um sentimento
de pertenca ao grupo diante do qual o aluno estd sendo inserido. “Estar incluido é muito mais
do que uma presenga fisica: € um sentimento e uma pratica mitua de pertenca entre a escola e
a crianga, isto é, o jovem sentir que pertence a escola e a escola sentir que é responsavel por

29

ele”.
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O dilema se insere justamente no sentimento de adequacdo que o sujeito pode sentir
tanto na classe regular como na classe especial. Onde o sentimento de pertenga se manifestara
com maior facilidade para um aluno com NEE? Em decorréncia de a escola regular ser um
ambiente novo para ele, o aluno pode se sentir mais pertencente a uma instituicdo onde ha
pessoas com as mesmas defici€éncias ou dificuldades que as suas. Para superar tal processo
nos colocamos diante de uma realidade em que hd muitas premissas, mas para efetivamente
possibilitar a inclusdo serd fundamental o crescimento em termos de equiparagdo de

oportunidades. Para Oliveira (2006),

Inclusdo, nesse sentido, é garantir a todos o acesso continuo ao espaco
comum da vida em sociedade, acolhendo a diversidade humana, aceitando as
diferencas individuais e realizando um esforgo coletivo para a equiparagdo
de oportunidades de desenvolvimento, com qualidade, em todas as
dimensdes da vida. A sociedade inclusiva € aquela que reconhece a
diversidade, a respeita formalmente e a ela oferece respostas com qualidade,
para que possamos caminhar na direcdo da transformacdo das relagdes
sociais (p.264)

Reconhecer a diversidade e caminhar rumo a uma transformagdo das relagdes da
sociedade, para que possamos pensar em uma educacdo de fato, inclusiva; esse € veredicto
que determina que sem respaldo social a inclusdo escolar nao tem razdo de ser. Ainda
concordando com Rodrigues (2003, p.91): “uma escola inclusiva numa sociedade que nao o é
ndo parece realmente possivel e menos ainda desejavel dado que, se os valores da escola ndo
tiverem uma expressao no seu exterior, carecerdo de sustentabilidade e de sentido™.

A inclusdo, para acontecer, precisa encontrar respaldo tanto na sociedade que valoriza
a diversidade presente em todos os setores (inclusive no educativo e no mundo do trabalho),
quanto precisa do suporte na escola que também reconhece e valoriza a diferenca e dela faz
uso como enriquecimento do processo. Também na escola, € preciso a coeréncia entre o que

se espera do aluno e suas necessidades para ndo falsear o processo.

As solugdes nem sdo simples nem otimistas, uma vez que os alunos com
necessidades especiais s6 beneficiam do ensino ministrado nas classes
regulares quando existe uma congruéncia entre as suas caracteristicas, suas
necessidades, as expectativas e atitudes dos professores e 0s apoios
adequados. Caso contrério, da inclusdo passamos a exclusdo funcional, onde
os programas sio inadequados ou indiferentes as necessidades destes alunos.
(CORREIA, 2001, p.125).
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Para viabilizar esse processo, entramos em contato com outro dilema, o do curriculo
comum a todos os alunos. Em conformidade com os diferentes ritmos e possibilidades de
aprendizagem, € preciso considerar o que se espera para cada aluno, quais sdo seus interesses
e necessidades. Mas como ficam os conteidos estabelecidos para que todos os alunos
aprendam? As pessoas com NEE ndo os contemplardo? Sobre esse impasse, Glat (2007) vai
mais a fundo e ressalta a necessidade de a escola lidar com essa questdo ndo apenas

“curricularmente”, mas repensando a escola em sua totalidade.

Para tornar-se inclusiva a escola precisa formar seus professores e equipe de
gestdo, e rever as formas de interacdo vigentes entre todos os segmentos que
a compdem e que nela interferem. Para acolher todos os alunos, a escola
precisa, sobretudo, transformar suas intencdes e escolhas curriculares,
oferecendo um ensino diferenciado que favoreca o desenvolvimento e a
inclusdo social (GLAT, 2007, p.16, grifo nosso).

Miralha (2008) propde que as pessoas com NEE apresentam necessidades especificas
€ que em muitos momentos o processo de inclusdo tem valorizado apenas a matricula e ndo o
atendimento as Necessidades Bésicas de Aprendizagem (NEBA) e tal fato estd diretamente
relacionado com as opg¢des curriculares, desde conteidos, métodos de ensino. De em acordo

com Torres, citada por Miralha, as NEBA

constituem-se em conhecimentos tedricos e praticos, em destrezas, valores e
atitudes que, em cada caso e em cada circunstincia e momento concreto, sao
indispensdveis para que as pessoas possam encarar suas dificuldades
gerando, necessariamente, uma revisdo do curriculo adotado pela escola.
(MIRALHA, 2008, p.29)

Convém apontar o posicionamento de Rodrigues (2003) acerca do dilema do curriculo.
Para este autor, o processo de diferenciacdo curricular coerente com a proposta inclusiva
pressupde levar em consideragdo que os alunos tém pontos de partida diferentes para a
aprendizagem, bem como percursos distintos para desenvolvé-la e nesse processo ainda
podem atingir patamares de objetivos e competéncias diferentes.

Nesse sentido, o que se modifica ndo € apenas um diferente percurso para atingir um
mesmo objetivo final. A questdo é: existe a necessidade de diferenciar também os objetivos,
considerando as necessidades bdasicas de aprendizagem das pessoas com NEE? Rodrigues
(2001) aponta que o limite para a diferenciacdo € encontrado nos conteidos minimos da

escolaridade bdsica, uma vez que muitos autores apontam que nao € aceitivel que alguns

conteddos ou competéncias nao sejam atingidos.
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Ja Miralha (2008) aponta que € necessdria uma visdo ampla da escolarizacido bdsica,
como uma aprendizagem realizada ao longo da vida, especialmente para as pessoas com NEE,
considerando como parametro ndo os anos de escolaridade, mas a aprendizagem efetiva,
fundamental para o individuo exercer competentemente sua cidadania. Assim, ainda hd a
questdo: até que ponto o curriculo pode diferenciar-se sem discriminar os grupos que nao se
favorecem dessa educacdo tradicional?

Em relagdo a esse processo de diferenciacdo, ele apenas € possivel quando had a
consciéncia de que a diversidade chegou a escola. E neste aspecto, ndo hd como negar as
NEE, muitas decorrentes de causas passageiras, mas outras também decorrentes de
deficiéncias, de quadros permanentes. Isso ndo significa a incapacidade, mas a exposicao de
uma limitacao real.

A expressdo designada NEE foi criada com o intuito de contribuir para situar o
processo educativo nas necessidades da pessoa e “ndo no seu todo defectoldgico. Procurou,
assim, retirar um estigma de deficiéncia, mas ndo deixou de, por sua vez, rotular (ainda que
com outro rétulo) os alunos que eram identificados como tendo dificuldades”. (RODRIGUES,
2003, p. 93).

No entanto, hd vertentes que compreendem que, por abranger as dificuldades no
contexto escolar, o foco ndo estd na defici€éncia propriamente dita, mas na forma como a

educagdo se organiza para receber esse sujeito, o que pode favorecé-lo ou nao.

No préprio conceito de necessidades educacionais especiais, apresentado
pela Resolucio CNE/CEB N° 02/2001 podemos observar a tentativa de
ampliar o foco de andlise e interpretacdo das dificuldades escolares que
podem, sim, serem provenientes de determinados quadros de deficiéncia,
mas que sé poderdo ser identificadas durante o processo educacional e ndo
fora dele; ou seja, a questdo ndo € a deficiéncia em si, mas as condi¢Oes que
sdo oferecidas para o pleno desenvolvimento do sujeito. (OLIVEIRA, 2006,
p.261)

Dessa forma, torna-se pertinente falar no contexto nas NEE uma vez que elas podem
indicar alteragdes a serem feitas nos ambientes onde os sujeitos estdo inseridos.

A despeito dos avancos nos servicos da Educacdo Especial e do Atendimento
Educacional Especializado ocorrer nomeadamente para os alunos com deficiéncia, transtornos
globais ou superdotacdo, onde a identificacdo dessas NEE é fundamental até mesmo para a
garantia desses servicos, hd que se considerar um outro aspecto sobre essa designacgdo.

Rodrigues (2003) cita que alguns estudos com alunos com NEE mostram certo desconforto
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com a sua identificacdo como tais, pela visibilidade que essa designacdo traz e defini¢do das
relagdes com seus pares.

Em suma, a inclusdo escolar e a educacdo sempre trardo muitos dilemas em seu
entorno. As institui¢des escolares que caminham em busca de respostas inclusivas para o
acesso de todos os alunos a essas comunidades, precisam readequar e lidar em seu interior
com as tensoOes geradas destes dilemas e fazer as op¢des favordveis a seu alunado, o que gera
mudancas na organizagdo pedagdgica da escola como um todo, em especial de seu Projeto

Pedagdgico.

2.2.2 A Organizagdo Pedagégica: as mudangas nas escolas.

Barroso (2003), ao tratar sobre a exclusd@o que ja abordamos anteriormente, ressalta
que muitos dos fatores que geram a exclusdo podem ser intrinsecos a comunidade escolar, no

tocante a questdes relativas a organizagao de cada uma das institui¢des.

Ainda que (...) as modalidades de exclusdao sejam determinadas por muitos
fatores exdgenos a escola (politicas educativas, economia e organizagdo
social), existem fatores enddgenos que contribuem grandemente para sua
existéncia e/ou para o agravamento dos seus efeitos. Entre esses tltimos, sao
de destacar os fatores organizacionais, ndo s6 os que estdo relacionados
estritamente com o trabalho pedagdgico, mas também os que estruturam a
escola em seu conjunto, enquanto organizagdo, e regem as relacdes entre os
seus diferentes intervenientes (administragdo, professores, alunos e suas
familias). (BARROSO, 2003, p.27)

As mudangas precisam do respaldo externo para ser viabilizadas, mas a cada escola
cabem as modifica¢des internas complexas para que se evite excluir qualquer aluno do
sistema, especialmente, os que estdo sendo incluidos aos poucos na comunidade educacional.
Oliveira (2008) ressalta que as escolas devem agir no intuito de impedir a exclusdo, criando
“condicoes favordveis para o acolhimento e permanéncia de todos os alunos, lidando,
inclusive com as dificuldades da prépria escola”. (p.130). Nesse sentido, € pertinente trazer o
posicionamento de Oliveira e Leite (2000) sobre a importancia de administrar a autonomia da

escola,

pois estd também em suas maos a responsabilidade de efetivar mudancas que
impecam o processo de exclusdo e permitam construir, verdadeiramente,
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uma escola inclusiva que dé respostas educativas a diversidade, sejam elas
sociais, bioldgicas, culturais, econdmicas ou simplesmente, educativas.

(p-14)

A inclusdo se caracteriza como um fendmeno que rompe com as estruturas
educacionais da forma como elas estdo propostas. Sendo assim, € ineficaz pensar em
contribuir com esse processo sem gerar uma modificacdo realmente significativa na escola.
Cabe as diretrizes e leis darem o respaldo, mas € o trabalho pedagégico cotidiano, guiado por

um planejamento proprio da escola, quem dard sentido e viabilidade ao processo inclusivo.

A inclusdo educacional estd diretamente relacionada a aceitacdo da
diversidade em sala de aula, mas, para sua real instauragdo, é necessdria a
reorganizacdo pedagdgica e administrativa da escola, que, por sua vez, pode
constituir-se em obstdculo ao processo, caso ndo aconteca de forma
satisfatéria. A falta de planejamento adequado das acdes pedagdgicas da
escola pode comprometer a efetivacdo desse novo paradigma da escola
inclusiva. (OLIVEIRA & PROFETA, 2008, p. 81)

Em suma, a palavra chave desse processo € reorganizacdo, ou melhor, repensar a atual
organizacdo. Por vezes, a inclusdo exige mudangas e rompimentos com paradigmas e a
insercdo de ideias novas, até entdo nao abordadas. Em muitos aspectos, é preciso aproveitar o
rol de elementos positivos jd existente, oferecendo uma reestruturacdo. Todos os elementos
que fazem parte desse processo requerem uma mudanga tdo global e ao mesmo tempo tdo

minuciosa e profunda, e chamamos estes de Organizacdo Pedagdgica.

Organizagdo, no sentido amplo, significa a unidade social que reline pessoas
que interagem entre si operando através de estruturas e processos
organizativos proprios, a fim de alcancar os objetivos da instituicdo. A
organizacdo € acdo congregada entre duas ou mais pessoas, em relacdo a
qual a administracdo € subordinada. (GUIMARAES, 2005, p.66)

A inclusdo requer uma reorganizacdo da escola, mas quais sdo os elementos que de
fato, fazem parte dessa organizacio?

Acreditamos que toda escola tem pilares fundamentais e dois de maior destaque e que
se complementam sdao o pedagdgico e o administrativo. O pedagdgico pode influenciar o
administrativo e o estrutural e ambos podem afetar o pedagégico.

Nesse sentido, apesar de influenciadores da pratica educativa, deixamos os aspectos
puramente administrativos de lado mesmo sabendo que eles podem influenciar nas préticas
educativas, como por exemplo: nimero de funciondrios, remuneragdo dos professores, gastos

da escola e etc.; para nos concentrar mais em aspectos da organizacdo pedagdgica, que em
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muitos momentos tém ligacdo com o setor administrativo. A escola € um todo indissocidvel
em que os multiplos fatores se influenciam, mas a compreensdo sobre as questdes
pedagodgicas, mesmo que geradas por outros fatores, sao fundamentais para a compreensao e
colaboracdo com o processo de tessitura da escola inclusiva.

Por Organizacio Pedagdgica compreendemos um processo que engloba: os
componentes curriculares mais gerais — o que a escola prioriza, quais sdo suas praticas
pedagogicas, avaliagdo, métodos de ensino etc.; os atores envolvidos na organizacdo — no
caso, 0s gestores, como responsaveis por oficializar e dar sentido as proposicdes e
necessidades dos docentes, pais e alunos em relacdo a proposta educacional da escola; e o
documento que sintetiza e que resulta de todo esse processo, o Projeto Pedagdgico, que
contém toda a natureza pedagdgica e administrativa da escola.

Nesse sentido, o processo inclusivo, para além da matricula dos alunos com NEE,
pode ser iniciado com a mudanc¢a no planejamento do ensino para o ano letivo, concebendo
uma nova proposta pedagdgica para as escolas, expressa documentalmente no Projeto
Pedagdgico.

As adequacdes devem constar do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola,
como documento norteador de principios e acdes a serem desenvolvidos para
a modificacdo da escola e a construc@o de um sistema educacional realmente
inclusivo, capaz de responder as necessidades educacionais especiais de seus
alunos. E através do projeto pedagégico que a comunidade escolar poderd
estabelecer suas metas, a partir dos principios definidores, e tracar suas

linhas de ac@o, desenvolvendo um planejamento estratégico que prevé acdes
a curto, médio e longo prazo. (OLIVEIRA, 2008, p.146)

Para tanto, € preciso identificar os limites e as possibilidades e qual a natureza de uma

mudanca desenvolvida a partir do Projeto Pedagdgico.

2.2.2.1 O Projeto Pedagogico

Com base na LDBEN, os fundamentos da constru¢do pedagdgica evidenciam que a
educagcdo deve acontecer por meio do ensino, planejada e organizadamente conforme os
procedimentos pedagdgicos e recursos necessdrios. Segundo Osoério (1999), é a partir do
Projeto Pedagdgico que se “(re) estrutura a possibilidade de estabelecer uma estratégia para a

reordenacao das praticas escolares” (p.13).
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Nessa vertente, Oliveira (2008, p.144), concorda que, “no interior das escolas, o
Projeto Politico-Pedagdgico € referéncia e o ponto de partida para o estabelecimento de novas
acOes em direc@o a uma escola mais acolhedora e aberta as diferencas”.

Diante dessas afirmagdes, podemos nos questionar: de que forma a elaboracdo desse
documento torna esse processo possivel? E necessério, portanto, compreender o significado
do Projeto Pedagégico.

Osério (1999, p.13) cita que o sentido deste Projeto estd na tentativa da comunidade
escolar em construir uma identidade institucional prépria, contendo, explicitamente, a curto e
longo prazo, “as razdes e os propdsitos de seu compromisso na formagdo de seus alunos”.

Visando constituir a identidade da escola, o Projeto tem sua natureza tanto politica
quanto pedagdgica.

Para André (2001, p.189), o projeto € politico em relacdo a um “compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade”. J4 o cardter pedagdgico estd relacionado
com a efetivacdo da intencionalidade da escola por meio da definicio de suas acdes
educativas. Em suma, o Projeto Pedagdgico fundamenta-se na ideia de que uma das principais
funcdes da escola € pensar e refletir sobre sua intencionalidade educativa (VEIGA, 2000).

Para Gadotti (1998, p.16), todo projeto pedagdgico é necessariamente politico, uma
vez que ndo € possivel construir um projeto sem uma politica, um norte. Para Saviani (apud
VEIGA, 2001, p.13) a "dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se realiza
enquanto pratica especificamente pedagdgica".

Concordamos com Cervellini (2008) quando ressalta que o aspecto politico esta
inerente a faceta educacional. Assim, nio € necessario denominar projeto politico pedagégico,
mas apenas projeto pedagégicoﬂ. Mesmo assim, hd as duas definicdes, ambas trazendo
intrinsecas a si, o aspecto de luta politica para a autonomia da escola, ou seja, a elaboragdo
desse projeto contribui com o0 avango para uma escola progressista.

Em relacdo ao seu conceito e finalidade, seja ele considerado nomeado como projeto
pedagdégico em que o termo “politico” estd explicito ou ndo, as caracteristicas de organizacao

pedagodgica se mantém em busca da identidade prépria da escola.

2! Cremos que utilizar a expressido “Projeto Pedagégico” evidencia nossa concepgio acerca desse documento e
das implicagdes politicas que ele requer. Mesmo assim, em muitos momentos continuaremos utilizando a
expressdo projeto politico-pedagdgico em referéncia ao original usado pelos autores citados. Somos favoraveis
aos autores que utilizam esta expressdo, no entanto, cremos que toda a¢do pedagdgica traz inerente em si as
implica¢des politicas.
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O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democrético,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacio do trabalho pedagdgico
que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritdrias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentdrios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisdao (VEIGA, 1998, p.13-14).

Para Aranha (2004, p.09), “o projeto politico-pedagégico de uma escola é o
instrumento tedrico-metodoldgico, definidor das relagdes da escola com a comunidade a
quem vai atender, explicita o que se vai fazer, porque se vai fazer, para que se vai fazer, para
quem se vai fazer e como se vai fazer”.

Para tanto, o Projeto Pedagdgico s6 tem sentido quando se trata sobre a sua natureza
de elaboracdo coletiva, proporcionando realmente, a comunidade escolar, um cariter de
instrumento de expressio de sua realidade educacional, ou seja, toda a estrutura
organizacional da escola tem a possibilidade de ser diferente em decorréncia do envolvimento

e engajamento das pessoas.

A cultura organizacional tem suscitado interesse por causa de suas
implicacdes no funcionamento da escola, especialmente no projeto
pedagégico, na construcdo do curriculo e nas formas de gestdo. Mas, a
cultura organizacional pode ser modificada pelas pessoas. E o que justifica a
formulagdo conjunta do projeto politico-pedagdgico-curricular da escola e
este, por sua vez, confere sentido aos processos de organizagdo e de gestio
participativa na/da escola. (GUIMARAES, 2005, p. 70).

Ainda segundo a autora, a possibilidade de gestdo democratica exige da equipe gestora
a observancia de trés principios norteadores da nova organizacdo do trabalho pedagégico e
administracio escolar, o “projeto-politico-pedagdgico-curricular da escola; trabalho coletivo
dos atores da escola; conhecimento da ciéncia pedagégica”. (p.67)

Libaneo (2001) defende que ““a escola é uma comunidade de aprendizagem: as pessoas
aprendem com as organizagdes, as organizagdes aprendem com as pessoas. Os individuos e os
grupos mudam, mudando o préprio contexto no qual trabalham”. (p.65).

Diante deste trabalho que envolve um processo de modifica¢do tanto na comunidade
escolar, na instituicdo em si e nos sujeitos que a compdem, a elaboracdo do projeto
pedagégico torna-se um passo fundamental na constru¢do de sistemas educacionais
inclusivos.

Aranha (2004, p.10) nos leva a refletir que
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Nenhuma escola poderd alcancgar objetivos significativos, para os alunos e
para a comunidade na qual se encontra inserida, se ndo tiver um projeto que
norteie e dé suporte para a acdo de cada um de seus agentes. A medida que
todos forem envolvidos na reflexdo sobre a escola, sobre a comunidade da
qual se originam seus alunos, sobre as necessidades dessa comunidade, sobre
os objetivos a serem alcancados por meio da ac¢do educacional, passa a ser
entendida como ela realmente é: de todos e para todos.

Relacionam-se, assim, fatores da organizacdo pedagdgica da escola, o projeto
resultante da reflexdo sobre esse processo e as necessidades que a escola encontra diante de
seu alunado com NEE. Nesse sentido, muitos fatores precisam ser olhados com aten¢do no

momento de repensar como a escola pode se organizar para atender a todos.

2.2.2.2 Organizagao Pedagdgica: aspectos a serem observados

Correia (2001, p. 128) aborda que ao falar da escola inclusiva, esta, “além dos acessos
fisico e social, quer também permitir ao aluno um acesso académico, partilhado com os seus
pares sem NEE”, pretendendo, também, “dar resposta as necessidades de todos os alunos,
sejam quais forem as suas caracteristicas”.

Libaneo (2001) ressalta que “ndo € possivel a escola atingir seus objetivos e suas
propostas curriculares sem formas de organizacdo e gestdo”. Nesse sentido, apresenta
argumentos para justificar a necessidade da revisao da escola globalmente sendo preciso
compreendé-la no contexto da educacdo inclusiva. O autor ainda defende que “hd relacdo
entre o que acontece no contexto da organizagdo escolar e o que acontece nas salas de aulas”
(p.65).

Portanto, para que a educagdo inclusiva cumpra seu papel e o aluno tenha a
possibilidade de acesso tanto ao meio social que a escola proporciona como ao meio fisico e
também académico, € preciso que alguns aspectos importantes da Organizacdo Pedagogica de
uma escola, especialmente quando intenciona ser inclusiva, sejam analisados e revistos, entre
0s quais: a participacdo coletiva da comunidade escolar na busca da construcao de uma escola
adequada e todos; a forma como as diferengas sdo vistas e como estdo previstas de serem
trabalhadas na escola; quais s@o os direitos e os deveres de cada um dos membros da escola;
como a instituicdo concebe e aplica os métodos de avaliacdo; como o espaco fisico €

organizado, considerando se hd barreiras arquitetonicas ou se o espago permite a convivéncia
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entre todos os alunos, de modo a poderem trocar experiéncias; como se organiza a rotina de
sala de aula; a abertura da escola em realizar projetos interdisciplinares ou mesmo de
organizar a metodologia de ensino de forma diferenciada; qual a priorizacdo de materiais
pedagdgicos a escola faz.

Alguns destes aspectos ndo requerem uma modificacdo especifica em decorréncia da
existéncia de alunos com NEE, expressam pontos importantes da organizagcdo pedagogica que
devem ser visitados em uma escola com intengdes inclusivas, mas nao para modificar ou
oferecer meios e recursos diferenciados apenas, mas para que a educacdo proporcionada possa
ser gradativamente de qualidade a todo o alunado. Nesta vertente, caimos na discussdo acerca
de um panorama da inclusdo, as mudancas e mencOes explicitas e as implicitas neste

processo.

2.2.3 Elementos explicitos e implicitos

Antes de compreender seu significado dentro da andlise sobre a forma como
instituicdo escola prevé a inclusdo, cabe tecer alguns comentarios sobre o significado dos
termos “implicito” e ‘“explicito”. De acordo com o Dicionario UNESP do Portugués
Contemporaneo, expomos o sentido adotado para as referéncias que utilizamos.

Por Explicito, o diciondrio entende como ‘‘expresso formalmente; evidente,
manifesto; que nao é ambiguo; claro”. Como variagdes, podemos ter a palavra explicitagdo,
que significa “esclarecimento’.

O sentido de Implicito decorre de algo “que estd implicado; tacito, subentendido”.

As questdes implicitas e explicitas em relacdo a inclusdo escolar podem ser
compreendidas sob dois aspectos.

Primeiramente, considerando a presenca/auséncia de referéncias literais feitas aos
alunos com NEE tanto nos Projetos Pedagégicos como em depoimentos de membros da
gestdo escolar. O parametro para essa andlise consiste no uso de expressoes e palavras-chave,
como pessoas com necessidades especiais, portador de necessidades educativas especiais,
aluno cego, surdo, aluno com defici€ncia, deficiente, entre outros termos variantes desses.

No entanto, uma andlise como essa pode limitar um retrato da escola apenas em
relacdo aos elementos superficiais, ndo permitindo um parametro mais profundo acerca do

tratamento das diferengas. Com este intuito, € preciso analisar as préiticas de uma forma geral
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uma vez que a principal premissa da escola inclusiva é propor uma educacdo de qualidade
para todos, ou seja, determinadas posturas e modificagdes da escola para o seu alunado pode
beneficiar todos os alunos. Assim, a inclusdo pressupde que uma revisao de uma determinada
pratica pode ser benéfica mesmo para quem ndo tem suas necessidades enquadradas como
“educacionais especiais”. Assim, determinadas mudancas, ainda que ndo direcionadas para
este grupo, podem proporcionar também um processo inclusivo. Sabemos que as pessoas com
NEE precisam de apoios e recursos muitas vezes especificos para sua condi¢cdo e ndo cabe a
escola negar isso, mas ha aspectos especificos bem como outros a cargo da revisdo do proprio
Projeto Pedagégico, por exemplo.

Em suma, a andlise implicita e explicita em uma escola pode ser resumida

contemplando os seguintes elementos importantes:

EXPLICITO IMPLICITO
Referéncias a inclusio propriamente ditas — | Referéncias a inclusdo, ou seja, elementos que
explicito para pessoas com deficiéncia, ndo sdo evidentes para tratar a educagdo das
superdotacdo ou transtornos globais, ou para pessoas com NEE, mas que se estiverem
pessoas com NEE, processos diferenciados presentes podem favorecer uma educacio
inclusiva para essas pessoas.

Diante dos pressupostos tedricos necessarios para a reflexdo sobre a parte empirica da
pesquisa e findada esta etapa, a seguir proporcionamos ao leitor informagdes sobre o contexto

em que a investigacao se realizou.
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CAPITULO III

CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

Ndo hd saber mais ou saber menos: hd saberes
diferentes.
(Paulo Freire)

Diante da exposicdo do alicerce tedrico necessdrio para compor os pilares da pesquisa
de campo e obter elementos para coletar os dados empiricos, apresentamos a contextualizagcdo
da pesquisa, que localiza o cendrio onde esta segunda etapa se realizou.

Para tanto, fornecemos um parametro sobre o perfil das escolas, destacando as
informacdes relevantes para esta investigacdo sobre a caracterizacdo das dependéncias
administrativas e pedagdgicas a que estdo submetidas, bem como dos Projetos Pedagdgicos
analisados e dos gestores entrevistados. Tal contextualizacdo € pertinente porque, coerente
com as caracteristicas peculiares de cada escola, seus PP apresentaram formatos préprios e os
gestores entrevistados também demonstraram fungdes diferentes dentro do ambiente
educacional.

Conforme mencionado, a cada institui¢do foi garantido o sigilo sobre sua identidade
por meio do uso de siglas para designa-las. As escolas privadas receberam a nomenclatura PR
(em alusdo a palavra “privada”) e para diferencia-las, estabelecemos PR1 e PR2. J4 as escolas
publicas, por serem municipais, estdo nomeadas por EM (como referéncia a “escola
municipal”), também acompanhadas pelos numerais de distincdo, estabelecendo-as como
EM1 e EM2.

Nas escolas publicas, foram entrevistados os diretores e nas escolas privadas os
coordenadores pedagdgicos. Desde o principio, por priorizar as informacdes sobre 0s aspectos
pedagdgicos da organizacdo escolar, o intuito era entrevistar os responsdveis pela
coordenacgdo pedagdgica, a partir da hipdtese de que estes saberiam expor melhor as questdes
educativas das escolas. No entanto, entre os anos de 2008 e 2009 as escolas municipais
passavam por um periodo de troca de seus coordenadores pedagdgicos. Como a coleta de

dados teve inicio no ano de 2008, era preciso entrevistar o gestor que tivesse maior
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conhecimento sobre os processos que levaram a escola a se organizar da forma proposta em
seu PP, bem como estivesse a par da proposta pedagdgica e dos objetivos a serem alcancados
no triénio. Acreditdivamos que tais informacdes sé poderiam ser obtidas por meio dos
diretores da institui¢do. Nesse sentido, a coleta de dados ndo sofreu prejuizo de informacdes,
uma vez que nas escolas publicas, os diretores também acompanham proximamente a
organizacdo pedagdgica bem como a confeccdo e elaboracido do Projeto Pedagdgico.

A seguir, apresentaremos os 6rgdos com jurisdicdo sobre as escolas publicas e

privadas, para posteriormente prosseguir com a caracteriza¢do de cada unidade escolar.

3. 1. Dependéncia Pedagogica e Administrativa e o suporte para a inclusao escolar

As duas escolas publicas definidas para esta pesquisa (EM1 e EM2) estdo sob a
jurisdic@o da Secretaria de Municipal de Educagao de Presidente Prudente (SEDUC), uma vez
que elas ja passaram pelo processo de municipalizagao.

As escolas privadas (PR1 e PR2) estdo sob a responsabilidade da Diretoria de Ensino

(DE) da Regido de Presidente Prudente. De acordo com informagdes do site da DE,

As Diretorias de Ensino sdo responsdveis pela coordenacdo, supervisao,
planejamento e execucdo das atividades administrativo-pedagdgicas nas
unidades escolares estaduais, bem como pela supervisdo e assisténcia técnica
as escolas particulares e municipais que ndo possuem supervisdo propria,
localizadas em suas respectivas dreas de jurisdigio™.

Para a constru¢do da escola inclusiva, hd acdes que devem ser implementadas em
ambito da unidade escolar e outras que ficam ao cargo ou do municipio ou do estado, de
acordo com a dependéncia administrativa a que a escola estd submetida. Visando maior
compreensdo, no Quadro 03 apresentamos resumidamente as principais a¢des desenvolvidas

no ambito da SEDUC e da DE para dar suporte ao processo de inclusdo escolar.

Quadro 03: A¢des da SEDUC e da DE como suporte ao processo de inclusdo escolar.

SEDUC DE
- Centro de Avaliacdo e - Supervisdo de ensino nas dreas de
Acompanhamento educacgdo especial, educando pela

** Extraido do site http://www.derpp.com.br/ Acesso em Dezembro de 2008.
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- Salas de recursos diferenca para a igualdade, programa

- Servigo de itinerancia de alfabetizacdo e inclusao.

- Servigo de tutoria - Proposicao de links sobre os temas de

- Formacao continuada para os Educacdo especial, onde aborda
professores do Atendimento trechos de artigos de lei para a
Educacional Especializado (AEE) educacgdo de pessoas com

- Redug¢ao do ndimero de alunos em necessidades educacionais especiais
classes regulares onde ha alunos com na rede estadual de ensino.
deficiéncias

Fonte: SEDUC (2008) e Miralha (2008); Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente (:
http://www.derpp.com.br/)

Uma vez expostas as a¢des desenvolvidas, abaixo detalhamos em qué consiste cada

uma delas.

3.1.1. A¢des da SEDUC como suporte ao processo de inclusao escolar:

Com base na publicacdo da SEDUC? e de Miralha (2008) explicitamos que as agdes
desenvolvidas no ambito da Secretaria de Educacdo para auxiliar na inclusdao escolar

consistem:

— Centro de Avaliacio e Acompanhamento (CAA): E um servico de natureza clinica,

com o intuito de realizar avaliagdes e atendimentos clinicos por profissionais como
psicdlogos, fonoaudidlogos, psicopedagogos, terapeutas ocupacionais € assistentes
sociais. E a escola quem faz o encaminhamento para este Centro, apés uma avaliagio
pedagogica da crianca. No entanto, o CAA ndo atende toda a demanda, uma vez que o
nimero de vagas € para apenas 100 criangas. Assim, as escolas dependem de outros
servigos e recursos para a avaliacdo e atendimento clinico desses alunos.

— Salas de recursos: Em atendimento a Constituicdo Federal que estabelece a

obrigatoriedade dos sistemas de ensino em oferecer o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), preferencialmente na rede regular, as salas de recurso atendem
os alunos no periodo oposto ao da sala regular, cerca de duas vezes por semana, por
um periodo de 02 horas, visando considerar as especificidades das pessoas com NEE,

no caso, dos alunos com deficiéncia. (MIRALHA, 2008). O AEE esta organizado nas

2 Referéncia ao Documento “Inclusdo Escolar: Diretrizes e Orientagdes” (SEDUC, 2008).
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salas de recurso por drea de deficiéncia, com objetivos especificos de acordo com cada
deficiéncia que se propde a atender.

Servico de itinerdncia: os professores que atuam no AEE por meio da sala de recursos,

no periodo contrario fazem o servi¢o de itinerancia, visitando as escolas onde estdo
matriculadas as criancas com deficiéncias no intuito de acompanhar o trabalho do
professor da sala regular fornecendo informag¢des que ajudem a lidar com a crianga na
classe comum, pensando conjuntamente nas agdes necessarias.

Servico de tutoria: apenas para 0s casos mais graves, em que os alunos necessitem de

auxilio e acompanhamento para terem garantida a sua permanéncia na escola. O

z

trabalho do tutor é auxiliar o aluno quando for necessdrio e incentivando-o a

desenvolver sua autonomia, mesmo com as limita¢des que possa apresentar.

Formacao continuada para os professores do AEE: os professores do AEE participam
de encontros quinzenais e de atendimentos individuais visando discutir e fundamentar
as acgdes necessdrias. “O objetivo principal de tais encontros € possibilitar aos
professores do AEE compreender o papel e a importincia do AEE na inclusdo escolar;
valorizar os profissionais, auxiliando-os na busca de uma prética pedagdgica coerente;
investir em ac¢des emancipadoras que possibilitem aos professores maior autonomia”
(SEDUC, 2008, p.24).

Resolucio SEDUC n° 04/2005 que dispde sobre a reducdo do numero de alunos em

classes onde hd alunos com deficiéncia. (SEDUC, 2008, p. 5-6): “De acordo com essa

resolucdo, haverd reducdo de 20% do nimero de alunos previstos [...] no Regimento
Comum das Escolas Municipais (RECEM-PP), quando houver portadores de
deficiéncia num grau que comprometa o rendimento escolar, com laudos de avaliagao
emitidos por profissionais especializados”. O numero de alunos previstos no
Regimento € de 35 alunos por classe e € sobre esse valor que a reducgdo se efetuard. No
entanto, essa Resolu¢do nao pode ter efeito de impedir a entrada de alunos na escola,
(premissa proposta pelo Decreto Federal n° 3956/2001) mesmo que ndo haja a
possibilidade de redu¢do do nimero de alunos. Além disso, a Resolucdo também
estabelece que na organizacdo das turmas € preciso tomar o cuidado de matricular no
maximo dois alunos com deficiéncia por turma, a nao ser que a defici€ncia
apresentada permita a ampliacio deste nimero e sempre considerando a

compatibilidade das deficiéncias. Por exemplo, no caso de alunos cegos e alunos com
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surdez, “o que € interessante como estratégia pedagdgica para um, € inadequada para o

outro”. (p.7).

Essas sdo as principais a¢oes desenvolvidas pela SEDUC no que se refere a inclusao
escolar. A seguir explanamos sobre as previsdes de acdes pela DE, da regido administrativa
de Presidente Prudente, para também subsidiar o processo inclusivo nas escolas da rede

privada.

3.1.2. A¢des da DE para possibilitar o processo de inclusdo escolar

De acordo com as informagdes disponiveis no site as agdes que a Diretoria de ensino
implementa visando a contribuir no processo de inclusdo escolar estdo ligadas a supervisao de
ensino.

O Supervisor de Ensino é

Propositor e executor participe de politicas educacionais €, a0 mesmo tempo,
elemento de articulagdo e de mediag@o entre essas politicas e as propostas
pedagdgicas desenvolvidas em cada uma das escolas das redes publica e
privada, exercendo, no sistema de ensino, as funcdes de: 1) assessorar,
acompanhar, orientar, avaliar e controlar os processos educacionais
implementados nos diferentes niveis desse sistema; 2) retro-informar aos
6rgdos centrais as condi¢des de funcionamento e demandas das escolas, bem
como os efeitos da implantagdo das politicas.*

N

Relacionadas a inclusdo, ha previsdo de supervisdo para as dreas de Educacio
Especial, Educando pela Diferenga para a Igualdade, Programa de Alfabetizacdo e Inclusdo.
No entanto, ndo ha esclarecimentos sobre o que sao essas duas dltimas dreas, quais as acoes
previstas ou de que forma atuam, especificamente, para auxiliar no processo de inclusao
escolar.

Entre as responsabilidades e compromissos do Supervisor de Ensino, podem ser

listadas:

 Extraido do site http://www.derpp.com.br/ . Acesso em Dezembro de 2008.
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Como agente de supervisdo, é co-responsavel pela qualidade do ensino
oferecido pelas escolas resultante da implementacio das politicas
educacionais centrais, regionais e locais, devendo: (1) identificar os pontos
possiveis de aperfeicoamento ou de revisdo encontrados nos processos de
formulagdo e ou execucgdo das diretrizes e procedimentos decorrentes dessas
politicas; (2) avaliar os impactos dos programas e das medidas
implementadas; propor alternativas de melhoria, superacido ou corre¢do dos
desajustes detectados as respectivas instancias; (3) buscar, em conjunto com
as equipes escolares, solucdes e formas adequadas ao aprimoramento do
trabalho pedagégico e a consolidacdo da identidade da escola. (Ibidem, sem
paginacio).

No que se refere especificamente a Educacdo Especial, o site apresenta um link onde

se encontram os seguintes pressupostos oficiais:

— Resolucao SE 31, de 16-5-2007 - dispde sobre agdes referentes ao Programa de

Inclusdo Escolar - Cape.

— Deliberacao CEE 68/2007 - fixa normas para a educacdo de alunos que apresentam

necessidades educacionais especiais, no sistema estadual de ensino.

— Resolucao SE 11, de 31-1-2008- Dispde sobre a educagdo escolar de alunos com NEE

nas escolas da rede estadual de ensino e d4 providéncias correlatas.

Uma vez apresentados as acdes referentes a SEDUC e a DE, prosseguimos com a

caracterizacao das escolas.

3.2. As escolas privadas

3.2.1. A escola PR1

Em relagcdo a dependéncia administrativa, a escola PR1 € classificada como privada

que se autodenomina como uma institui¢do educacional confessional. A gestora entrevistada

responde pelo cargo de Coordenadora Pedagdgica e Orientadora Educacional, responsédvel

pela Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

Nesta escola, o documento fornecido pelo gestor foi a “Proposta Pedagdgica do ano de

2008, comum a todas as escolas da Regido Oeste Paulista. Posteriormente, nos comunicou

que apesar desse plano geral a instituicdo tinha um “regimento interno”. Para que ndo fosse

perdida nenhuma informagao relevante na pesquisa, buscamos verificar se o regimento trazia
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algum complemento adicional acerca das informagdes sobre os aspectos pedagdgicos e
curriculares necessdrios para analisar na escola. Entretanto, o gestor informou que ndo havia
dados adicionais neste documento, mas o disponibilizaria caso fosse preciso consultd-lo.

O sistema educacional ao qual pertence a referida escola € apenas parte de uma
Organizacdo maior que atua mundialmente e abrange os mais diversos setores, como de
Assisténcia Social, Satde, Religido e Educacao.

A Rede de escolas ¢ mundial, englobando 160 paises. No Brasil, existe ha mais de 110
anos, presente em todos os estados da Federacdo. No estado de Sao Paulo possui seis regides
administrativas sendo trés delas na capital e trés no interior do estado, somando 80 (oitenta)
unidades escolares.

A escola analisada pertence a regido administrativa do Oeste Paulista, que engloba 12
municipios. Visando uma homogeneidade entre as escolas, a proposta pedagogica desta Rede
¢ comum a todas as instituicoes que pertencem a ela, especialmente nesta regido.

Atende aos niveis de ensino da Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Médio com o
objetivo de promover contextos onde possa desenvolver a filosofia cristad de educagao.

H4 muitos fundamentos que embasam a filosofia confessional da escola. No Projeto
Pedagdgico destaca que as bases da educacio que procura proporcionar € mais do que uma
proposta pedagdgica, cré no processo educacional da pessoa como um todo, uma vez que
apresenta como meta que “as acoes e as atividades promovam o harmonioso desenvolvimento
do educando, tendo o curriculo educacional como algo que ocupa todos os aspectos do ser e
todas as formas de revelaciao de Deus, promovendo uma educagdo integral”.

Em relacdo ao curriculo a escola o define como (p.10, da Proposta Pedagdgica):

o conjunto dos objetivos de cada disciplina quanto aos conteddos, os
pressupostos para a atuagdo e procedimento do grupo docente e discente, as
praticas pedagdgicas, crencgas, conhecimentos, valores que viabilizam a
proposta de uma educacao integral. O curriculo das Escolas (...) é integrado
a uma perspectiva Biblica, sendo que sua cosmovisdo prové um fundamento
e um contexto para todo o conhecimento humano, sendo a base permeével de
todas as acdes pedagdgicas educacionais.

3.2.2 A escola PR2
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A Escola PR2 € uma escola privada de natureza particular. A gestora entrevistada foi
uma das coordenadoras pedagdégicas, hoje responsdvel pela Educacdo Infantil. Apesar desta
modalidade de educacdo ndo ser o foco da pesquisa, esta gestora foi quem demonstrou
interesse em participar da pesquisa desde o principio. A Coordenadora do Ensino
Fundamental também seria entrevistada, mas declarou ndo possuir disponibilidade de tempo .
Além disso, apesar de bastante conhecida na cidade, a escola PR2 é uma instituicio com um
nimero relativamente pequeno de alunos e em decorréncia disso, as decisdes pedagdgicas e
administrativas sdo tomadas em conjunto. Sendo assim, a gestora selecionada pdde fornecer
informacdes acerca da Organizacdo Pedagdgica da escola diante da matricula de alunos com
NEE, porque além de coordenadora, ¢ uma profissional que h4 bastante tempo trabalha
naquele ambiente acompanhando as principais alteracdes administrativas, pedagdgicas e
curriculares as quais a escola teve que se adequar nos dltimos anos.

Como Projeto Pedagdgico, a gestora apresentou dois documentos, ressaltando que
estes retratavam os principais dados da instituicdo acerca de sua organizacdo pedagdgica e
curricular, os quais sio:

¢ O Plano Escolar do ano de 2008;

e O Regimento escolar (este documento data de 2007 e diz respeito ao Ensino
Fundamental e a Educac¢do Infantil). Segundo a coordenadora pedagégica, o
Regimento s6 € alterado quando héd alguma modificacdo significativa na educagdo. A
mudanca mais recente que gerou alteracdo neste documento foi a adesdo da escola ao
Ensino Fundamental de nove anos. Uma vez que ele explicava como a escola se
adequou a este processo, a gestora sugeriu que o consultdssemos também a fim de
complementar informagdes.

Para coleta dos dados que precisdvamos, os dois documentos foram lidos, mas o que
foi considerado como norte para a compreensao da proposta pedagégica foi o “Plano Escolar”
uma vez que o Regimento tinha mais informacdes de ordem legislativa.

No ano de 2008 a escola PR2 funcionou com 09 classes, do 1° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e com 04 classes de Educacao Infantil (Maternal I e II, Pré-Escola I, II). O Plano
ressalta a busca da escola em se adequar as demandas: “No ano de 2007 foi implantado o
Ensino Fundamental de 9 anos atendendo o disposto na LF. 11.114/05, LF. 11 274/06,
Deliberacao CEE 61/06, Indicacdo CEE 52/05 e Indicagdo CEE 63/06”. A matriz curricular
do primeiro ao nono ano do Ensino Fundamental apresenta os Componentes Curriculares da

Base Comum e da Parte Diversificada e o nimero de aulas daquelas disciplinas durante o ano.
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Diante de sua proposta educacional, a escola PR2 dedica no texto de seu Plano uma
parte para lidar com a adaptacdo dos alunos transferidos para que haja uma adequacgdo
curricular onde todos sejam capazes de acompanhar os contetidos. A despeito disso, a escola
ndo indica referéncias a uma ‘“‘educacao para todos”, ou que atenda a diversidade dos alunos.
A escola apenas assegura seu compromisso com a formacdo integral da crianca e do pré-
adolescente “visando proporcionar ao educando a formag¢do necesséria ao desenvolvimento de
suas potencialidades como elemento de auto-realizacdo, preparacdo para o trabalho e preparo

para o exercicio consciente da cidadania”.

3.3. As escolas publicas

3.3.1. A escola EM1

A escola EM1 é uma escola municipal sob a responsabilidade da Secretaria Municipal
de Educacao. Conforme mencionado anteriormente, nesta escola a gestora entrevistada foi a
diretora, em decorréncia de a coordenadora pedagdgica ter ingressado apenas no ano 2009 e o
Projeto Pedagogico ser referente ao triénio 2006 — 2008, contribuindo para nossa opgao.

Como documento oficial da instituicdo a diretora disponibilizou o “Projeto Politico
Pedagdgico” com vigéncia trienal, nos anos de 2006 a 2008, conforme feito nas escolas do
municipio. Na parte onde estdo expostos os autores do Projeto, as informagdes sdo que a
responsabilidade fica a encargo da diretora, mas a organizacdo € feita pelos seguintes
membros: diretora, orientadora pedagdgica, corpo docente, estagidrios, secretario, inspetora,
servigcos gerais, cozinheiros, auxiliar de desenvolvimento infantil (ADI).

O Projeto descreve que esta escola funciona em prédio préprio atendendo o Ciclo I, de
1* a 4* séries. Em seu corpo de alunos, conta com criangas e adolescentes entre 7 € 13 anos.

O trabalho da escola EM1 € descrito colocando a perspectiva da educagdo para todos
como desafio, ja que os excluidos do sistema educacional sdo uma grande parcela apesar dos
esforcos para a universaliza¢do do ensino. Diante disso, espera-se para a institui¢cdo do século
XXI formar cidaddos criticos, participativos e criativos. A educacio cabe o papel de auxiliar
no exercicio da cidadania resguardando ao educando a sua dignidade, igualdade de direitos, a

importancia da solidariedade e do respeito, bem como a recusa categdrica de quaisquer
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formas de discriminacdo. No Projeto, o texto aborda sobre uma abertura positiva da escola

diante das diferencas:

Com base no reconhecimento da diversidade existente na populagdo escolar
e na necessidade de respeitar e atender a essa diversidade, o presente
trabalho (o Projeto Politico Pedagégico da Unidade Escolar) visa uma
organizagdo que garanta a cada aluno, independente de etnia, sexo, idade,
deficiéncia, condigdo social ou qualquer outra situacdo, um ensino
significativo, ou seja, aquele que favorece o acesso ao conjunto
sistematizado de conhecimentos como recursos a serem mobilizados. (p.5 do
Projeto Politico Pedagdgico)

Como principios, o Projeto descreve que a escola EM1 elenca como mais relevantes a
Escola Democritica, a Administracdo Soliddria, o Trabalho Participativo, o Ensino e a
Aprendizagem, o Aluno como Centro do Processo Educacional, o Professor Reflexivo, o
Planejamento e a Sociedade Inclusiva. O Projeto ressalta que para garantir a construcdo da
cidadania dos alunos nao se pode abrir mao dos principios mencionados, pois eles ajudardo a

superar as dificuldades do cotidiano escolar e garantir um ensino de melhor qualidade.

3.3.2. A escola EM2

A escola EM2 é uma escola publica municipal, também sob a responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educacdo. A gestora participante da investigacdo foi a Diretora,
efetiva na Rede municipal ha nove anos, com experiéncia docente na Educacdo Infantil e,
também como Orientadora Pedagdgica. Os documentos apresentados pela gestora diante da
proposta de leitura de seu Projeto Pedagdgico foram: o Projeto Politico Pedagégico (PPP) em
vigéncia na escola durante o ano de 2008, com previsao trienal entre 2006 e 2008. O outro
documento versa sobre a uma revisdo deste Projeto propondo uma versdo atualizada que
complementa ou mesmo explicita melhor aspectos ambiguos em relagdo ao ano anterior.
Essas atualizacdes acompanham o PPP da Escola e refere-se ao ano de 2007. E preciso
ressaltar que este documento ndo exclui o outro e, portanto, foi necessario realizar a leitura e
andlise dos dois, tomando o zelo de verificar as modificacoes realizadas e considerar nestes
casos, a proposta mais recente.

De acordo com o que esta escrito no Projeto, a grande razdo da construcdo do Adendo,

em 2007, foi conseguir ter um novo olhar sobre os problemas de aprendizagem que detectou
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nos alunos. Em seu texto, a escola aborda que elaborar o PPP ndo é apenas uma tarefa
burocratica, mas deve refletir realmente o plano global da escola, com todas as suas intengdes,
explicitando as concepg¢des das pessoas envolvidas no fazer pedagégico. Assim, o texto expde
que a escola tem o objetivo de formar individuos para agir e transformar a realidade buscando
ter relacdes mais justas e igualitdrias.

O Projeto contempla que o funcionamento da escola ocorre nos trés periodos
atendendo classes de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e também de Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA). A escola trabalha de forma integrada e mesmo os professores do
EJA, também, participam de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) e tem seus
planos e propostas pedagégicas explicitados no projeto.

Na parte de diagndstico e delimitagdo sobre como os membros da escola se definem,

pode-se fazer um apanhado de trechos resumindo que o grupo escolar se define como:

Apés seis anos (em discussdes coletivas durante os Planejamentos
Participativos), o grupo se define como: “Somos profissionais da Educagao,
competentes, prestativos, idealistas e compromissados em atender as
necessidades educacionais de todos os alunos e preocupados com que 0s
mesmos atinjam os objetivos propostos em cada série”. (p. 3 do Projeto
Politico Pedagégico)

A escrita do Projeto se alterou de um ano para o outro. Em 2007, h4a mais clareza na
exposi¢do dos objetivos. Se antes o grupo escolar escrevia sobre a necessidade do trabalho
coletivo, neste adendo, descreve a necessidade de construir uma proposta pedagdgica de fato
coletiva, com a participagdo da comunidade e que gere reais resultados na aprendizagem dos
alunos.

De acordo com o Projeto, em 2002 a SEDUC implantou um Projeto de
Acompanhamento do Ensino e Aprendizagem com o objetivo de mapear a situacdo de ensino-
aprendizagem da Rede Municipal. Esse projeto se intensificou na unidade porque os dados da
escola ndo foram positivos na avaliacdo da aprendizagem dos alunos de uma maneira geral,
quando o desempenho destes ficou aquém do esperado. O PPP expde, entdo, que: “Essa
preocupacdo em repensar os resultados obtidos no Projeto de Acompanhamento do Processo
de Ensino-Aprendizagem vem com o objetivo de melhorar a qualidade da educagdo para os
alunos que estudam nesta escola”. (Projeto Politico Pedag6gico/2006, p. 26).

A escola escreve sobre sua preocupacdo em estimular o interesse dos alunos para a
aprendizagem, uma vez que busca maior clareza nas questdes tedrico-metodoldgicas para que

os alunos atinjam os objetivos esperados para a série em que se encontram. Todas essas metas
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estdo expostas na parte “Que escola queremos?” do Projeto Politico Pedagégico. Outra
informagdo proveniente do PPP é o desejo de ter uma escola de alunos ‘disciplinados’ e
dispostos a aprender.

Em relacdo a renda familiar, o documento de 2006 apresenta na p.16 um grafico que
expoe que a clientela atendida por essa unidade escolar € bastante carente.

Uma vez contextualizado o Universo da Pesquisa, apresentando as principais
caracteristicas em seu entorno, o capitulo a seguir expde a Andlise dos Dados e Apresentacao

dos Resultados.
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CAPITULO IV

ANALISE DOS DADOS E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Milhoes viram a maga cair,
mas Newton foi aquele que perguntou o por que.
(Bernard M. Baruch)

Neste capitulo apresentamos a anélise dos dados e os resultados da parte empirica da
pesquisa de campo. Diante dos procedimentos metodoldgicos, do contexto da pesquisa e das
implicacdes deles decorrentes, prosseguimos elencando os dados mais relevantes para
compreender e atender ao nosso objetivo de “analisar como estdo presentes as referéncias a
inclusdo na organizacdo pedagdgica de escolas publicas e privadas no municipio de
Presidente Prudente”. Para tanto, expomos os resultados, a partir dos dados e as referéncias
encontradas, identificando nelas aspectos explicitos e/ou implicitos sobre a inclusdo escolar
de acordo com eixos tematicos elencados como relevantes para a constru¢do de uma escola
inclusiva.

Para uma melhor compreensdao segue abaixo, um esquema que permite visualizar

como os dados foram analisados.

Analise Documental/ Categorias de Analise
Entrevistas ———> Implicito/Explicito ———>> Questdes Curriculares

Esquema 01 — Processo de andlise dos Dados

Primeiramente os dados coletados por meio da Andlise Documental e do Projeto
Pedagbgico foram classificados de acordo com algumas categorias de andlise ja expostas nos
capitulos anteriores (paginas 57 e 58, do Delineamento Metodolégico e Fundamentacdo
Teorica). Posteriormente, optamos por realizar uma andlise que considerasse a concepcao de
inclusdo que a escola adotou, por meio de um discurso declarado ou velado sobre como sdo
tratadas as diferencas na escola, educagdo para todos, especialmente para os alunos com NEE

e de que forma isso se procedeu, se por meio de um discurso explicito ou implicito.
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A seguir, apresentamos um quadro-resumo expondo as informacdes que possibilitam
visualizar e compreender o material que deu origem aos dados coletados em cada escola e
retomam uma vez mais o contexto da pesquisa, identificando a natureza de cada uma das

institui¢des, bem como as caracteristicas relevantes para os dados que necessitdvamos.

Quadro 04: Informacdes sobre as escolas participantes da pesquisa

Escolas | EM1 EM2 PR1 PR2
Natureza Municipal Municipal Privada de Privada de
natureza natureza
Confessional Particular
Niveis de Ensino Educacéo Educacéo Educacio
Ensino Fundamental Infantil, Ensino Infantil, Ensino Infantil e Ensino
Fundamental e Fundamental e Fundamental
Educagdo de Ensino Médio
Jovens e Adultos
Documento Projeto Politico ~ Projeto Politico ~ Proposta Plano Escolar
entregue como  Pedagdgico Pedagdgico Pedagogica
Projeto
Pedagogico
Ano de vigéncia 2006 — 2008 2006 — 2008 2008 2008
da Projeto
Pedagogico
Documentacdo  Nio apresentou  Projeto Politico  Nao apresentou  Regimento
Complementar Pedagégico — Escolar
“Atualizacoes
20077
Gestor Diretora Diretora Efetiva  Coordenadora Coordenadora
entrevistado Pedagdgica e Pedagogica da
Orientadora Educacgao
Educacional da  Infantil
Educacao
Infantil e Ensino
Fundamental |
Dependéncia Municipio Municipio Estado Estado
Administrativa
Dependéncia SEDUC SEDUC Diretoria de Diretoria de
Pedagoégica Ensino Ensino

Mediante os dois instrumentos de coletas de dados, a Andlise Documental dos Projetos
Pedagbgicos e as Entrevistas com os gestores, compareceram na andlise tanto o discurso
escrito oficial como o discurso oral. No entanto, ambos os aspectos nos permitem conhecer a
vertente das intencoes de cada escola, de seus propositos. Em dados momentos, quando
houve discrepancia entre os dados de um ou outro instrumento de coleta, sinalizamos isso em
nossa andlise. No entanto, optamos a principio por detectar os pontos que retratam os aspectos
implicitos e explicitos sobre a forma como a escola lida com as diferencas tanto na Andlise

Documental (Projetos Pedagdgicos) quanto nas Entrevistas. Quando nos referirmos a um
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trecho analisado do Projeto Pedagégico exporemos PP seguida da sigla da escola e quando
forem trechos das entrevistas, a forma de referéncia serda ENTR seguida da sigla da escola.

Alguns quadros foram elaborados no intuito de auxiliar na visualizacdo dos dados e
resultados referentes a cada escola e permitir vislumbrar o que estd mais evidente e o que esta

mais velado em termos documentais sobre a inclusdo na escola.

4.1 Classificacao das referéncias encontradas na Organizacao Pedagégica das escolas

4.1.1 As referéncias explicitas e implicitas em cada instituicdo

Uma vez que a proposta era analisar a Organizacdo Pedagdgica das escolas diante da
inclusdo de alunos com NEE, em um primeiro momento de andlise nos fixamos em expor os
aspectos que melhor caracterizam cada escola, justificando, por meios dos préprios dados, em
especial do depoimento dos gestores, cada uma ser como €, com suas peculiaridades de
organizacdo e de estrutura do Projeto Pedagégico. Essas informagdes expostas e analisadas
sd0, a nosso ver, os pontos que mais chamaram a atengcdo para justificar a organizacao
pedagogica de cada escola. No intuito de permitir a visualizacdo acerca dos dados implicitos
e/ou explicitos sobre a inclusdo nas institui¢des, apresentamos a seguir os quadros para

representar a exposicao das categorias, informando se a referéncia ao dado € proveniente do

Projeto Pedagdgico ou das Entrevistas.

4.1.1.1 Escola EM1

Os dados coletados na escola EM1 nos levaram a elaborar o seguinte quadro:

Quadro 05 — Escola EM1

Escola EM1 Implicito Explicito
Trabalho Coletivo PP B
ENTR

Forma de trabalho com as - PP
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diferencas ENTR
Regras e limites PP PP
Avaliacao PP PP
ENTR
Organizacao Espaco Fisico PP ENTR
ENTR
Rotina de sala de aula PP PP
ENTR
Projetos PP -
Material pedagogico — -

* O uso do traco indicou, neste e nos outros quadros, auséncia de informacdes que contemplassem tal
categoria. Assim, a presenca do traco indica que ‘“nada consta’ sobre tal aspecto.

A escola EM1 apresenta muitos elementos implicitos sobre Inclusdo, especialmente no
Projeto Pedagégico, apresentando estas referéncias implicitas em 6 das 8 categorias
elencadas. As entrevistas apresentaram referéncias em 3 modalidades de trabalho implicito, o
que nos permite fazer inferéncias sobre a intencionalidade em demonstrar que a escola quer
promover um ensino de qualidade para qualquer aluno, tenha ele NEE ou ndo. Isso pode ser
expresso por meio da questdo sobre avaliagdo, feita na entrevista, onde a gestora sugere que
uma forma de alcangar isso € por meio de vdrias avaliagdes que podem ser aplicadas para
cada aluno, constando o que ele aprendeu naquele periodo.

Uma das hipdteses que tinhamos sobre as referéncias explicitas, é que elas
compareceriam mais nas entrevistas, em decorréncia das perguntas especificas sobre o
trabalho educativo com as pessoas com NEE. No entanto, mesmo com as perguntas focadas,
as referéncias explicitas ao trabalho somente compareceram em 3 categorias das entrevistas,
quanto a forma de trabalho com as diferencas, organizacao do espaco fisico e rotina de sala de
aula. As referéncias explicitas compareceram com maior freqiiéncia no Projeto Pedagégico,

que expde a organizacao escolar e o proprio documento da seguinte forma:

Com base no reconhecimento da diversidade existente na populagdo escolar
e na necessidade de respeitar e atender a essa diversidade, o presente
trabalho (o Projeto Politico Pedagégico da Unidade Escolar) visa uma
organizagdo que garanta a cada aluno, independente de etnia, sexo, idade,
deficiéncia, condigdo social ou qualquer outra situacdo, um ensino
significativo, ou seja, aquele que favorece o acesso ao conjunto
sistematizado de conhecimentos como recursos a serem mobilizados. (PP —
EM1)

Ainda considerando o PP, percebemos que € nele que encontramos maiores referéncias
a inclusdo, tanto explicitas como implicitas. Este fato pdde ser visualizado por meio do

seguinte trecho da entrevista, em que a gestora deixa claro que é muito dificil pensar em uma
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proposta pedagdgica e curricular que “saia do papel”. Assim, o documento € elaborado e a
gestora aborda a possibilidade do professor em adequé-lo para a sua sala, mesmo que isso

acarrete 0 nao cumprimento do proposto.

Assim, o maior desafio é pensar um curriculo em que oportunize a todos
uma aprendizagem ou uma forma de aprender. Como elaborar um curriculo
com uma dimensdo que englobe tantas diferencas e conseguir um resultado?
Falo sempre para os professores: ndo importa sempre seguir ao pé da letra
aquilo que estd escrito. Propomos uma metodologia, mas cada professor vai
adequar para a sua sala. (EM1 - ENTR).

Dessa forma, a proposicdo do PP é que este documento norteie uma organizacao que
vise um ensino significativo. No entanto, a fala da gestora demonstra a preocupag¢do com a
exposicdo da escola como uma instituicdo dentro das normas, mas ao ser questionada,
demonstra elementos que caracterizam um receio que sua pratica ndo se efetive dessa forma.
Para tanto, ndo permitiu que nossa entrevista fosse gravada, ressaltou que os elementos
organizacionais da escola estavam expostos no PP, bem como ressaltou que precisava
conhecer antes as perguntas da entrevista pela necessidade de estudar com antecedéncia.
Assim, a elabora¢@o do Projeto Pedagégico na escola EM1 propde elementos que nos levaram
a enxergar o documento na escola apenas como uma obriga¢ao burocrética e nao tanto como
um meio de guiar as praticas pedagdgicas dos educadores.

De acordo com Osoério (1999), € a partir do Projeto Pedagdgico que se reestrutura uma
reordenacdo das préticas escolares, por isso ele é fundamental na escola com intencdes

inclusivas.

Ele passa a ser objeto de maior preocupagdo quando muitos falam e poucos
sabem de seu significado ou de suas possibilidades de execu¢do, mas dizem:
“tem de ser feito”; “a nova LDB exige” (art.12, inciso I,b). Embora o projeto
pedagdgico seja apresentado legalmente, ou em termos de discurso, como
um dos elementos de integracdo entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar, na realidade ele ¢ um mecanismo de ajuste que busca
corrigir ~ distor¢des  educacionais, acobertadas ou ndo, que
provocaram/provocam uma inversdo dos propdsitos reais do processo

ensino-aprendizagem. (OSORIO, 1999, p.13).

Além de lidar com os aspectos referentes a relevancia em se construir o PP (para além
do mero cumprimento com as leis educacionais), uma vez elaborado, hd a preocupacdo com
as concepgOes de educagdo que traz e da forma de receber e educar todos os alunos que

propde. No caso da escola EM1, ainda considerando as referéncias explicitas encontradas no
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PP, a concepgdo de inclusdo € apresentada documentalmente com ideias voltadas ao conceito
de Educacgdo para Todos, mas a auséncia de referéncias explicitas a inclus@o escolar decorre,
segundo a gestora, do fato que a dificuldade enfrentada pela escola ndao € com as pessoas com
NEE, mas com os alunos com problemas de aprendizagem.

Para os alunos com NEE, a gestora ressalta que as atividades sdo diferenciadas e
sempre que hd um estagidrio na escola, ele é direcionado para ficar com tais alunos.
Atividades diferenciadas requerem processos avaliativos diferentes, o que faz estes alunos
ficarem a parte da classificagdo geral dos alunos da classe, em decorréncia de suas NEE.

E preciso ressaltar que é indicativo para o processo inclusivo a presenca de
adequacdes e suportes para a educacdo de pessoas com NEE. No entanto, modificar as
expectativas de ensino e avaliacdo apenas para este grupo, pode ser um equivoco. A ideia de
inclus@do supde uma escola para todos, considerando que ndo apenas as pessoas com
deficiéncias, superdotacdo ou transtornos globais precisam ser atendidas em suas
peculiaridades e necessidades, mas todos os alunos. Tal modelo tem caracteristicas

integrativas, conforme nos aponta Rodrigues (2001), ressaltando que um entendimento

dicotdmico da diferencga pode criar desigualdades ostensivas:

os alunos que tém uma deficiéncia identificada t€m direito a um atendimento
personalizado e condicdes especiais de acesso ao curriculo e ao sucesso
escolar; pelo contrario, os alunos sem uma deficiéncia identificada (mesmo
que com dificuldades especificas de aprendizagem, problemas de
comportamento, insucesso escolar, oriundos de minorias étnicas etc.) nio
encontram apoio, permanecendo esquecidos e muitas vezes marginalizados.
A frase de um pai que comentava a reprovacio de seu filho “Se ele fosse
deficiente, o que ele sabe chegava para passar...” é bem elucidativa da
insuficiéncia do modelo integrativo para abarcar uma perspectiva de
diversidade (p.18).

Para tanto, a escola inclusiva deve procurar responder a diferenca em todas as formas
que ela possui, de forma apropriada e com alta qualidade. E evidente que no grupo das
“diferencas” ha especificidades, mas aspectos como: levar em conta as necessidades do aluno,
partir do conhecimento prévio dele e de suas especificidades sdo adequados para serem
aplicados com quaisquer alunos.

Assim, ndo comparece no discurso da gestora nenhum impasse sobre a presenga de
alunos com NEE na escola. A presencga de tais alunos ndo € citada na entrevista como uma
grande dificuldade que enfrentam no cotidiano, por isso entdo o pouco comparecimento dessa
referéncia explicita. Na verdade, a maior dificuldade é com os alunos que a gestora define

2

como tendo “problemas de aprendizagem”, mas dentro do rol das necessidades especiais. E
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interessante notar como a gestora se refere a eles e como os nomeia porque os considera como

tendo necessidades educacionais, mas se confunde nos conceitos que utiliza.

Em minha opinido, além das criancas que apresentam as ‘necessidades
especiais”, ha outras que apresentam as “necessidades educacionais”. Essas
seriam ndo necessariamente aquelas que passam pelo laudo clinico. Ha
criangas que ndo tem um diagndstico e mesmo assim ndo conseguem
avancar. Esse € um grande desafio nosso, até mesmo para os professores. Na
verdade, eu entendo que essa ¢ a maior dificuldade da escola, o maior
desafio. (ENTR — EM1)

E evidente que mais importante que uma forma “politicamente correta de nomear os
alunos”, € preciso uma pratica também coerente com as concepgdes que estao envolvidas nos
conceitos utilizados.

Outra caracteristica a ser ressaltada sobre as referéncias explicitas a inclusdo, € em
decorréncia de o PP ser elaborado trienalmente, o que faz a escola expor no seu documento os
fundamentos tedricos e metodoldgicos que embasam a prética educacional com os alunos com
NEE, quando estes fazem parte do alunado. Além disso, a gestora enfatizou que estes alunos

nao eram muitos na escola. Os dados de 2006 do Projeto demonstram que

Em relagdo a saide de nossas criancas, temos um percentual insignificante
de portadores de deficiéncia, no entanto, destaca-se que embora pequena, é
considerdvel o nimero de alunos diagnosticados clinicamente com o
Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade — TDAH.

Os documentos anexados ao final do PP sobre a “A Saide do Aluno” (que datam de
2006 e 2007, época de elaboracao deste Projeto Politico Pedagdgico), mostram o nimero de

alunos com NEE, privilegiando os casos de deficiéncia:

Deficiéncia Mental: 1 aluno
Deficiéncia Auditiva: 1 aluno
Deficiéncia Visual: 4 alunos
Deficiéncias Multiplas: 1 aluno.

Diante desta realidade, a escola EMI ressalta em seu Projeto caminhos a serem
tomados quando hd alunos com deficiéncias. Ha um tépico intitulado “Procedimentos de uma
Educagdo Inclusiva”, que ressalta que “quando a escola recebe um aluno portador de
necessidade educacional especial”, todas as medidas s@o tomadas com o propdsito de

“conhecer melhor o aluno”.
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Abaixo sdo elencados os passos que a escola faz, expostos na pagina 20 de seu Projeto

Politico Pedagégico:

- no ato da matricula os pais sdo questionados se a crianga apresenta algum
tipo de deficiéncia para que a escola possa se adequar para recebé-la.

- O aluno € matriculado em sala onde hé possibilidade de reducao de alunos.
A Secretaria de Educac¢do do Municipio autoriza reducdo de até 20% do
ndmero de alunos em classe.

- O aluno portador de necessidade especial sempre tera o direito a vaga, seja
numa classe com nimero reduzido ou nio de alunos.

- E evitado matricular-se alunos de dois tipos de deficiéncia na mesma
classe.

- Mantém-se registro de todos os dados do aluno portador de necessidade
especial: nome, idade, atendimentos, encaminhamentos, avaliagdes etc.

O aluno na escola

- Funciondrios e alunos abordados sobre como cada um pode acolher e
ajuda-la em seu desenvolvimento.

Conhecendo melhor o aluno

- Entrevista com os pais

- Orientagdes da equipe técnica

- Visita do professor itinerante na escola.

- Estudos em HTPC sobre as diferentes deficiéncias (PP — EM1)

A despeito desses procedimentos, a caracteristica mais marcante dessa escola em
relacdo ao tratamento das diferencas se deu em termos de referéncias implicitas. Ao elaborar
meios para lidar com os problemas de aprendizagem do aluno, tais estratégias podem auxiliar
outros alunos que estiverem passando por dificuldades em um determinado contetido. Como
exemplos, podemos abranger os projetos de reforco desenvolvidos na escola em que esta visa
atender os alunos com dificuldades naquele determinado contetido, como também os alunos
com dificuldades de aprendizagem® bem como aqueles com NEE. De acordo com nossa
classificacdo, tais projetos e atividades sdo considerados como referéncias explicitas porque
na verdade, os grandes problemas de dificuldades com conteudos como em Alfabetizagdo, por
exemplo, foram estimulados pelas dificuldades que os alunos com NEE daquela escola
tiveram na aquisicao desse processo.

No entanto, apesar da proposta de um projeto como esse, as notas e expectativas em
relac@o aos alunos “normais” que estavam com dificuldades eram as mesmas. Ou seja, apesar

do Projeto de Reforgo, eles eram avaliados da mesma forma. Neste instante, a pergunta é:

» Antunes (2008, p.26) define que alunos com dificuldades de aprendizagem revelam baixo desempenho escolar
especifico e, portanto, apresentam capacidades, dentro das normas esperadas pelos demais alunos, exceto nesta
ou naquela tarefa, nesta ou naquela a¢cdo, geralmente as que afetam a percepcao visual, as habilidades motoras
finas, a capacidade para focar a atencdo, a hiperatividade e o processamento da linguagem.
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todos aqueles envolvidos nesse projeto, mesmo que ndo apresentassem NEE, ndo
necessitariam de um apoio diferenciado, de uma avaliagdo que considerasse 0 processo € 0s
avangos conseguidos? Uma vez que tais expectativas ndo se alteram, mesmo para os alunos
com dificuldades, é evidente que eles sempre serdo considerados aquém das expectativas,
mesmo que em relagdo ao seu crescimento pessoal, tenham tido um grande desenvolvimento.
Essa pode ser uma das possiveis causas para que, na visdo da gestora, os alunos com
dificuldades de aprendizagem sejam um grande “né” para a escola.

Esse relato evidencia que algumas atividades diferenciadas, muitas vezes estimuladas
pelas dificuldades dos alunos podem beneficiar toda a classe, mesmo aqueles que ndo tenham
NEE. Miralha (2008, p.50-51) enfatiza: “serd que € apenas para o aluno com deficiéncia que
as atividades que nao lhe tragam beneficios precisam ser eliminadas? Ambientes de aula que
favorecam a aprendizagem tais como ateliés, cantinhos, oficinas, sdo opcdes interessantes
apenas para alunos com deficiéncia mental?”

Essa questdo nos remete ao aspecto da rotina de sala de aula, para a qual o PP expde

explicitamente que o trabalho pedagégico deverd adotar como referenciais:

As condicdes concretas do aluno, o conhecimento das fases de
desenvolvimento do aluno relacionadas aos esquemas de elaboracdo mental,
o respeito a individualidade sem perder de vista o contexto grupal em que
este estd inserido, as atividades serdo apresentadas em diferentes niveis de
desempenho e desafiadoras no sentido da busca de miltiplas respostas, os
procedimentos metodoldgicos centram-se na iniciativa do aluno, resgatando
os conhecimentos prévios. (PP — EM1).

Podemos perceber as contradi¢des e incoeréncias presentes. Ha a referéncia acerca de
atividades diferenciadas que partem das peculiaridades da aprendizagem, ou seja, quem tem
dificuldades vai fazer projetos a parte, refor¢o, tenha NEE ou ndo, mesmo que os processos
avaliativos visem continuar atingindo os objetivos prévios. A despeito do que foi apresentado
no PP, a gestora ndo englobou na entrevista nenhuma préatica pedagdgica diferenciada para os
outros alunos. Sobre as atividades diferenciadas realmente, ha apenas duas referéncias
explicitas sobre esse processo, ambas evidenciando o apoio diferenciado apenas quando ha
existéncia de deficiéncia fisica ou sensorial, nesse caso, ambas ndo afetando as capacidades
intelectuais.

No PP, a referéncia no caso de deficiéncia se expde na situacdo das aulas de Educacio
Fisica, uma vez que ela lida com as habilidades corporais dos alunos. O documento apenas faz

essa referéncia, ndo esclarecendo a que tipos de deficiéncias diz respeito, nos fazendo inferir,
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uma vez que aborda sobre a estrutura fisica, que se trata das deficiéncias fisicas ou mesmo

sensoriais (auditiva e visual).

DeterminacOes: Serdo atendidas criangas portadoras de necessidades
especiais inclusas em salas regulares, considerando-se as possibilidades e
estruturas fisicas da U.E. e as peculiaridades de cada necessidade especial,
priorizando desta maneira a inclusdo social do educando e os possiveis
avancos individuais, entendendo cada individuo como processo Unico de
desenvolvimento. (PP -EM1)

Também na entrevista a gestora ressalta a diferenciacio das atividades:

[...] As atividades sdo bem diferentes. Por exemplo: um aluno DV, usa outro
material pedagdgico, ndo tem como ser de outra maneira. Ele tem um
auxiliar para trabalhar com ele com material diferenciado. Isso é feito de
acordo com a proposta da Seduc de ter um tutor pra acompanhar em sala.
(ENTR - EM1)

Nessa vertente, entre o que se propde € o que se efetiva, a gestora, em nome da escola,
demonstra a necessidade de ter seu material bem documentado, mas ressalta que na prética o
seu corpo docente muitas vezes ndo corresponde as expectativas que o trabalho demanda em

decorréncia da dificuldade em trabalharem coletivamente.

Muitas vezes a organizagdo da escola passa por multiplos aspectos de
dificuldades por falta de parceria dentro da prépria escola, mas a0 mesmo
tempo conta com excelentes profissionais. No Trabalho coletivo enfrentamos
esses tipos de dificuldades, que € a dificuldade em aceitar propostas vidveis
dentro da realidade da escola. O consenso € dificil, mas eu trabalho com
quem quer trabalhar. E muitas vezes consigo participacdo de cerca de 90%
das pessoas pra que aquilo que precisa ser feito seja realizado. (ENTR —
EM1)

Ao ser questionada sobre o trabalho feito na escola, se ele corresponde as expectativas

da gestdo, a gestora ressaltou:

Atendem em parte porque ndo tenho o comprometimento de todos pra que
ele aconteca. Muitas vezes o que estd escrito 14 estd longe do que acontece
na prdtica, apesar dos muitos profissionais que se dedicam na prética.
(ENTR - EM1)
Tais tensoes e dificuldades na operacionalizacdo podem ser acompanhadas até mesmo
por trechos de incoeréncia dentro do préprio PP ou da entrevista. Para ilustrar, expomos que

apesar da abertura da escola (pelo menos em termos documentais, como € possivel visualizar
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pelo Projeto Pedagégico), ha questionamentos acerca do que se espera para a educacdo de
todos os alunos. Dentro do proprio documento exemplificamos a contradicdo existente.
Embora o Projeto Politico Pedagégico da Unidade Escolar vise uma organizacdo que garanta
a cada aluno, (independente de etnia, sexo, idade, deficiéncia, condi¢do social ou qualquer
outra situacdo), um ensino significativo, ou seja, aquele que favorece o acesso ao conjunto
sistematizado de conhecimentos como recursos a serem mobilizados”, ou ainda que o texto do
Projeto ressalte que a escola se propde a “garantir aos alunos as condi¢des ideais para que eles
se desenvolvam afetivamente, emocionalmente e cognitivamente. Adequar as atividades
desenvolvidas na escola aos diferentes ritmos de aprendizagem, respeitando a individualidade
e seu estagio de desenvolvimento” (p.24). Ao mesmo tempo, na pagina 22 do PP encontramos
uma declara¢do que os alunos com problemas de aprendizagem, entre eles um grande nimero
de alunos nao-alfabetizados, problemas relacionados a indisciplina e a baixa auto-estima,
“emperram em boa parte o processo de ensino e aprendizagem”. (p.22)

Assim, podemos nos questionar sobre qual €, de fato, a visdo de tal escola sobre o
processo educacional dos alunos com NEE e de todos os que apresentam dificuldades
escolares. Alunos com problemas de aprendizagem, e com dificuldades no processo de
alfabetizacdo, bem como aqueles que apresentam indisciplina e baixa auto-estima
infelizmente, dificuldades ja previstas, estdo presentes na maioria das escolas brasileiras, o
que ndo é de admirar que estejam nas salas de aula de escolas publicas regulares. Portanto, o
processo educativo e escolar engloba todos esses aspectos como caracteristicas intrinsecas e
“tristemente” comuns, o que surpreende ao analisar que eles podem “emperrar o processo
educacional”.

E evidente que em decorréncia disso, a visao profissional dos educadores fica abalada,

conforme exposto no Projeto Pedagdgico:

A dificuldade por parte de alguns professores em conduzir o processo de
ensino e aprendizagem, considerando as etapas de desenvolvimento de seus
alunos e o conteddo a ser desenvolvido tem provocado uma série de dilemas,
que geram sentimento de incompeténcia, ficando a auto-imagem pessoal e
profissional abalada, mas o professor tem compartilhado seus acertos e erros
de sua pritica com colegas de trabalho e no momento de formagdo
continuada. (p.22)

Para superar tais problemas, os gestores tem tentado estimular a equipe escolar a
reconhecer que suas acdes enquanto educadores ndo podem ser improvisadas, “porque o

trabalho com a formagdo do educando € complexa e requer planejamento, replanejamento e
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reflexdo didria sobre a prética pedagdgica” (PP — EMI1, p.24). Além disso, visam propor
atividades diversificadas, contextualizadas garantindo a construcdo de conteudos
significativos.

As dificuldades em sala de aula e a dificil operacionalizacdo da educagao para todos,
na prética € algo que transcende o projeto prévio. Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico ndo
pode ser encarado, de fato, como um instrumento mégico de mudancga na pritica, mesmo que
o PP esteja bem organizado, apesar das incoeréncias e que nao haja um trabalho efetivo para
que esse material seja construido coletivamente. As tensdes precisam ser pensadas
coletivamente para contemplar o que serd escrito como o que fard parte da pratica cotidiana,
onde hd espaco para a busca de possiveis solugdes. Assim, a documentacdo e escrita do PP
ndo se operacionalizam como um processo magico. Concordamos com Osério (1999) quando

este ressalta que

Por conta disso, é simplismo conceber o projeto pedagdgico como um ente
da razdo e como tnica alternativa para todos os males da prética escolar ou
como um modelo didatico tnico, imagindrio e possivel. Deve ser evitada,
ainda, a tentacdo de converter esse projeto em um mecanismo
imprescindivel, como instrumento de solu¢do para os problemas existentes

(p-13)

Em suma, sobre a organizacdo pedagdgica da escola EM1, podemos resumir como
maiores caracteristicas as dificuldade em relac@o aos alunos com problemas de aprendizagem,
uma vez que estes, ndao tem um respaldo clinico de um diagndstico que justifique o fato de a
crianca ndo aprender. Sabemos que o diagndstico ndo justifica a ndo estimulagdo da crianca
para a aprendizagem, mas como as deficiéncias, especialmente a intelectual, dos alunos com
NEE geram dificuldades para a aprendizagem dos contetdos da escola da forma como sao
elencados e direcionados. Assim, hd no senso comum a ideia de justificar o fato de a crianca
ndo aprender pelo fato de ter uma deficiéncia intelectual. E mesmo para estes alunos com
deficiéncia, a escola se propde a fazer atividades diferenciadas como também realizar
avaliacdes diferentes. No entanto, os alunos com dificuldades de aprendizagem ndo recebem
este tipo de respaldo: recebem atividades diferentes, mas a avaliacdo € direcionada da mesma
forma, ndo considerando o que o aluno progrediu, mas se simplesmente alcancou o que era
esperado para aquela série em que se encontra. Para lidar com esse fato, € preciso questionar o
respaldo pedagdgico oferecido a estes alunos. Ja dos alunos com NEE, hé indicios de uma
situacdo de aceitacdo a principio, mas que posteriormente pode levar a limitar até onde aquele

aluno pode ir, pela falta de estimulos para que continue se desenvolvendo.
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4.1.1.2 Escola EM2

Sobre a escola EM2, o quadro abaixo fornece indicios relacionados aos
elementos sobre a organizagdo pedagdgica diante da inclusdo. Em relacdo as referéncias
implicitas, que englobam referéncias as prdticas que indiretamente proporcionam uma
educagdo de qualidade para a maioria dos alunos, tenham eles NEE ou nao, percebemos que

contemplam todas as categorias.

Quadro 06 — Escola EM2

Escola EM2 Implicito Explicito

Trabalho Coletivo PP -
ENTR

Forma de trabalho com as PP PP

diferencas ENTR ENTR

Regras e limites PP -

Avaliacao PP PP
ENTR ENTR

Organizacao Espaco Fisico PP PP

Rotina de sala de aula PP ENTR
ENTR

Projetos PP ENTR
ENTR

Material pedagogico PP -

Considerando que os sujeitos com NEE precisam de acdes direcionadas a abranger
suas necessidades, os aspectos explicitos disseram respeito aos elementos diretamente
relacionados aos aspectos que requerem mudanca curricular. Apresentam dados explicitos
tanto no Projeto Pedagdgico como nas entrevistas, esclarecendo as questdes sobre “Rotina de
sala de aula” e “Projetos”. Essas duas categorias apresentaram elementos implicitos em
relacdo a inclusdo e ao serem abordados nas entrevistas, demonstraram que tinham propostas
explicitas sobre o tratamento das pessoas com NEE. Da forma como estdo expostos no
Projeto Pedagdgico, a principio, tais projetos eram direcionados somente aos alunos com
dificuldades de aprendizagem, mas acabaram por ser direcionados também aos alunos com
NEE, tendo em vista a necessidade de estimulé-los a avangarem no seu desenvolvimento.

A gestora justifica as referéncias implicitas e explicitas no PP, especialmente no
Adendo de 2007, tendo em vista que no ano anterior a comunidade escolar percebeu que

houve uma priorizagdo do trabalho coletivo para pensarem uma escola democritica. Em
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decorréncia disso, alguns aspectos pedagdgicos ndo receberam a atencdo necessdria, como:
estudos sobre como rever métodos de ensino e a abordagem de determinados contetidos bem
como a dedicacgao para a inclusao de alunos com NEE ndo receberam a dedica¢do necessdria.
Em decorréncia disso, o documento adicional (Adendo de 2007) entregue contribuiu para
esclarecer algumas concepgdes e praticas adotadas para lidar com a inclusdo escolar. A partir
da entrevista, foi possivel ter acesso as referéncias explicitas e esclarecimentos sobre aspectos
que a principio tinham mais cardter implicito, tais como a rotina de sala de aula e os projetos
da escola, por exemplo. Ainda sobre a “forma de trabalho com as diferencas”, a gestora expde
a dificuldade mesmo com alunos com problemas de aprendizagem.

Outra dificuldade exposta pela gestora estd na elaboragdo do PP e do curriculo escolar
bem como sobre a forma de trabalho a ser realizado com alunos com NEE. Assim, ressalta
que ainda ndo ha nem mesmo o documento (Projeto Pedagdgico) organizado de forma
adequada.

Em termos de atendimento as necessidades especificas das pessoas com NEE, o
Projeto Pedagégico apresentou-se de forma explicita apenas na forma de trabalho com as
diferencas, avaliacdo e organizacdo do espaco fisico. No quesito “avaliacdo”, por exemplo, a
unica informacao explicita que traz é que realiza “avaliacOes diagndsticas” dos alunos para
saber em quais niveis eles estdo em relagdo aos contetidos de alfabetizacdo, lingiiistica,
matemdtica. N@o aborda profundamente os procedimentos de avaliacdo e de que forma fard
isso. Ao contrario da maneira como procedeu na entrevista, que explicitou claramente o que a
escola faz para avaliar um aluno com NEE, seja por meio de uma avaliagdo diferenciada ou

outros meios. Abaixo, um trecho da entrevista ilustra essa questao:

Com relacdo a avaliac@o, a gente entende que ela € processual, que a gente
tem que relatar o que essa crianga avancou por Bimestre, até pra que a
crianca sinta o que ela aprendeu, o que ela avancou, porque sendo ela nio
tem estimulo pra aprender ndo. Agora na nota, ainda tem um complicador
pela questdo: é a nota, daquela série, como que fica isso? E um né. (ENTR —
EM2)

Compreendemos que a avaliacdo dos alunos com NEE pode contribuir para gerar
impasses e dilemas, estabelecendo, por vezes, entraves a implementagdo da inclusdo escolar.

Por isso,

€ urgente substituir o carater classificatério da avaliagdo escolar, através de
notas e provas, por um processo que deverd ser continuo e qualitativo,
visando depurar e ensino e torni-lo cada vez mais adequado e eficiente a
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aprendizagem de todos os alunos. Essa medida jid diminuiria
substancialmente o numero de criancas e adolescentes que sdo
indevidamente avaliados, encaminhados e categorizados como deficientes
nas escolas regulares (BRASIL, 2004, p. 35).

Este impasse relativo a avaliacdo e a busca por organizar o processo avaliativo desta
forma, ¢ componente de um todo em que fazem parte outras questdes, desde as praticas
cotidianas em sala de aula. A escola EM2 visa uma prética educativa que prioriza dar atengao
as dificuldades dos alunos bem como as necessidades educacionais especiais. Dois trechos
ilustram tais questdes, o primeiro, expondo as dificuldades de aprendizagem e o segundo,

abrangendo a forma de trabalho com as pessoas com NEE propriamente ditas.

Cumprir o papel da escola que € ensinar a todos, com mais dificuldade ou
ndo, levando mais tempo ou nio, mas a gente tem que cumprir com esse
papel e é nossa luta isso hoje, porque nossa luta de hoje é isso. Porque a
gente tem muitas criangas que estdo chegando na quarta e sem estar
alfabetizados. Eles ndo ddo conta de estar alfabetizando até a quarta série.
Entdo é assim, quando a gente fala em diferenca, pra mim € isso: tentar fazer
de tudo assim pra gente melhorar, ver que teorias, que estratégias, pra que a
gente atenda a crianca que tem dificuldade. (ENTR — EM2)

A gente tem que trabalhar de uma forma que ndo pode ser tnica, entdo por
exemplo, se eu dou minha aula expositiva, ndo sdo os 35 que vao entender
dessa forma. Bom, entdao metade entendeu? O que é que eu tenho que fazer
pros demais entenderem isso que eu trabalhei? Porque metade ndo entendeu,
ndo conseguiu apreender o que eu disse aqui na frente. Eu vou ter que ter
outras estratégias, né? Entdo, o que a gente trabalha? Hoje a gente trabalha
numa escola num método de design da aprendizagem, cada um tem seu
ritmo, seu tempo de aprender, e tem as suas bagagens, né?” (ENTR — EM2)

Diante dessa realidade vivenciada pela escola, uma pratica adotada para contemplar as
defasagens dos alunos em relagdo a aprendizagem foi iniciar o projeto “Apoio Pedagbgico”
cujo intuito € priorizar a aprendizagem dos alunos que apresentavam defasagens em relacdo a

conteddos como alfabetizacdo, principalmente. Conforme expde a gestora:

E a gente teve projeto, que a gente também tem algumas salas organizadas
também pra atender o Projeto Apoio Pedagdgico dentro da sala de aula, pra
atender essas criangas. Entdo até assim foi um projeto que a gente fez até
assim, como vocé trabalha com inclusido, chega um momento em que a
gente tem que decidir algumas coisas que as vezes nem sempre vocé
acredita, mas que vocé tem que fazer. Entio a gente tem algumas salas
organizadas por niveis mesmo, por questdo de aprendizagem que passou a
render muito isso, porque a gente aprende, a gente faz umas coisas urgentes,
porque a gente tinha criangas que estavam muito bem, e criangas que nem
sabiam o alfabeto. E o professor pra lidar com a diversidade, e nem todos
conseguem dar conta disso, né? O que é que acontecia em muitos anos?
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As criancas ficavam de lado na sala de aula. Entao ele vai planejar para
a maioria e aquela minoria acabava ficando. As vezes tinha projeto no
periodo contrdrio, as criangas ndo vinham. Porque se ele vai pra casa, eles
ndo voltam. Ou as vezes a gente até segurava aqui, mas eles escapavam e
iam embora. Entdo a gente ndo tava tendo retorno da aprendizagem, ndo tava
tendo avanco, entdo eu acabei montando o projeto, discutindo com meu
supervisor, pra ele poder... porque assim: a gente... eu sempre prefiro sempre
pelo menos tentar aprovar as coisas, ndo faco nada escondido dentro da
escola, o que eu acredito eu vou 14 e defendo. Entao naquele momento eu
falei que era importante a gente separar por niveis de aprendizagem,
que eu sei que niao é o certo, a gente tem que ter toda essa troca de
criancas, mas naquele momento tava muito distante uma turma da
outra. Entdo a gente montou esse projeto, a gente tem dentro do proprio
horédrio onde vem o professor auxiliar, pra dar ajuda, fica dois professores
em sala de aula pra trabalhar esse projeto com essas criangas que acaba
sendo, que tem muita defasagem, muitos problemas mesmo, necessidades
educacionais especiais, que acaba sendo essas criancas. Entdo com dois
professores em sala de aula e agora a gente tem com o PDE®, nés vamos
organizar apostilas com atividades, pra que essas criangas avancem. Acredito
que seja o ultimo ano que a gente vai fazer esse tipo de projeto que as
criancas estdo agrupadas por niveis, 0 ano que vem a gente volta como tava.
A gente tenta trabalhar agora o Apoio dentro da sala de aula com todo
mundo no mesmo nivel... é... nivel diverso em sala de aula. (ENTR — EM2)

Nesta fala da gestora percebemos inimeras contradi¢des: o fato de acreditar em uma
proposta pedagdgica que pode ndo estar “correta”, mas que gere resultados. Assim, a
dificuldade em relagdo ao ensino na diversidade também passa por tais aspectos
contraditdrios. Afinal, se determinada proposta nao € certa, por que a escola opta por ela? Na
realidade, trabalham com as diferengas na sala de aula ou com todos os alunos no mesmo
nivel?

Visando atender a uma demanda diante da qual ndo sabe o que proporcionar, as
dificuldades imanentes do processo, o nao saber como lidar, as dificuldades em estabelecer
coeréncia entre o ensino para todos e a prioridade com a aprendizagem sao dilemas diante dos
quais nos deparamos quando sinalizamos uma escola para todos, mas conseqiientemente nos
questionamos sobre qual é o sentido da escolarizagdo das pessoas com NEE. A discussdo
tedrica exposta na “Cartilha de acesso de alunos com deficiéncia as escolas e classes comuns

da rede regular” argumenta que:

26 0 PDE inclui metas de qualidade para a educagdo bdsica, as quais contribuem para que as escolas e secretarias
de Educagdo se organizem no atendimento aos alunos. Também cria uma base sobre a qual as familias podem se
apoiar para exigir uma educacdo de maior qualidade. O plano prevé ainda acompanhamento e assessoria aos
municipios com baixos indicadores de ensino. (fonte: Portal Ministério da Educacdo. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pde/oquee.html Acesso em Janeiro de 2010).
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Um aluno com grandes limitacdes provavelmente ndo vai aprender tudo o
que outros colegas poderdo assimilar durante o processo educativo escolar,
mas ele vai se beneficiar da convivéncia social e pode se beneficiar também,
a seu modo e segundo suas possibilidades intelectuais, dos conteddos
curriculares trabalhados na sua sala de aula. (BRASIL, 2004, p.46).

Omote (2008) esclarece mais ainda esse processo, enfatizando as necessidades de
aprendizagem. O autor enfatiza que o debate sobre a aprendizagem ser proporcionada por
meio do convivio entre todos conjuntamente e, logo, de todos aprenderem juntos, € altamente
positiva para a aprendizagem na diversidade. No entanto, nas palavras do autor, ‘“uma
obediéncia cega” a esse principio pode levar a uma situa¢do paradoxal em que, na tentativa de
proporcionar a inclusdo, alunos com NEE sejam privados de oportunidades adequadas de

aprendizagem.

A escola pode oferecer o convivio e a aprendizagem conjunta a todos os
alunos, mas dentro disso, sob certas circunstincias ou para a consecugdo de
certos objetivos educacionais, pode ser conveniente compor subgrupos
especificos, em fun¢@o das necessidades, particularidades ou dificuldades
pessoais. (OMOTE, 2008, p.30)

Nessa vertente, ainda concordamos com o autor que “um servico segregado nao
precisa ser segregativo” (OMOTE, 2003, p.163). Neste ponto, Omote se refere ao servigo
especializado de fato, mas podemos compreender essa afirmacdo para as préticas educativas
cotidianas na escola regular. Negar as necessidades dos alunos €, de certa forma, contribuir
com a exclusao escolar, quando pretende ‘“receber por receber” todas as pessoas. Assim, 0O
dilema de diferenciar o ensino ou separar ou ndo os alunos em grupos, tem relacdo com as
prioridades que a escola estabelece, sejam elas sociais e/ou de aprendizagem. Ainda
considerando essa experi€ncia na escola e justificando a razdo de ter se organizado de tal

maneira, a gestora prossegue:

Entdo foi um momento assim: A questio da inclusdo foi um problema
porque vocé realmente acaba separando umas criancas de outras, entdo eu to
dizendo assim: que eu acredito também que ndo seja dessa forma, o trabalho
da inclusdo tem que ser pra todas as criangas, todos os niveis na mesma sala,
mas tem momentos que voc€ tem estar priorizando a aprendizagem. Eu
priorizei a aprendizagem naquele momento. Deu muito sucesso, foi muito
importante porque as criancas estdo todas alfabetizadas. As criancas que
estavam abandonadas dentro da sala de aula conseguiram se alfabetizar,
agora eles vao ter que voltar pra sala pra ver o conteido da sala. (ENTR —
EM2)
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Sendo assim, a justificativa da gestora para a organizacdo da escola para tal pratica € a
necessidade de trabalhar para que o aluno atinja os objetivos basicos de escolaridade, no caso,
a alfabetizacdo. Mesmo assim, nas formas de avaliacdo, quando um aluno com NEE necessita
de atencdo especial isso € feito. Abaixo, um trecho do didlogo da pesquisadora (D) com a

gestora (G).

D: eles fazem provas, entao?

G: por exemplo, tem crianca que ainda faz prova. O M faz prova, porque o
problema do M ¢ fisico, s6. Entdo ele da conta de acompanhar, ele faz
prova...

D: os outros alunos fazem?

G: agora assim, tem as adaptacdes: pro M, I€ a prova pra ele e ele responde.
Ele nao I€ sozinho, né, porque tem que ter ajuda com ele. Agora o J
praticamente esse ano ele ainda assim, ele ta comeg¢ando agora, que ele ta
sem tutora e tudo mais. Entdo assim, acho que nfo aplicou avaliacdo com
ele. As vezes que ele veio foi com a faixa de idade que ndo tem avaliagdo. E
0 A ¢ essa avaliacdo mesmo pratica, né? E af se voce precisar ele vai mostrar
que sabe e vai colocar os avancos que ele tem, tudo na préitica com ele. Nao
tem outro caminho, tem que ser oral com ele questionando o que ele
aprendeu que af é onde a gente sabe que ele aprendeu. Porque quando vocé
pergunta “que cor”’, “mostra a cor azul”’, ai ele vai mostrar, entdo essa
avaliacdo prética com ele. (ENTR — EM2)

Em suma, a atualizacdo do Projeto Pedagégico em 2007 objetivou ter um novo olhar
sobre os problemas de aprendizagem que detectou. No adendo, os objetivos estdo bem
pontuados e € ha referéncias documentais relativas a busca por uma proposta pedagdgica de
fato coletiva, com a participagdo da comunidade e que gerasse reais resultados na
aprendizagem dos alunos.

De acordo com o PP, em 2002 a SEDUC implantou um Projeto de Acompanhamento
do Ensino e Aprendizagem com o objetivo de mapear a situacdo de ensino-aprendizagem da
Rede Municipal. Esse projeto se intensificou na unidade porque os dados da escola ndo foram
positivos na avaliacdo da aprendizagem dos alunos de uma maneira geral, quando o
desempenho deles ficou aquém do esperado. O Projeto Politico Pedagégico expde: “Essa
preocupacdo em repensar os resultados obtidos no Projeto de Acompanhamento do Processo
de Ensino-Aprendizagem vem com o objetivo de melhorar a qualidade da educagdo para os
alunos que estudam nesta escola”. (PP de 2006, p. 26).

Assim, ainda que em muitos momentos o PP expusesse a necessidade de estimular o
interesse dos alunos para a aprendizagem, buscando maior clareza nas questdes tedrico-
metodoldgicas, onde os alunos atingissem os objetivos esperados para a série em que se

encontravam, (tentativa exposta por meio das praticas de sala de aula), a gestora ressaltou
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que “a gente ndo pode achar que vai fazer ele aprender tudo”. Sdo os dilemas da inclusdo
escolar, para o quais Marchesi (2001, p. 97) cita a opinido de alguns professores, questionados
acerca do dilema da diferencia¢do do ensino. Marchesi obteve como a resposta mais freqiiente
que, nesse caso, seria necessario ‘“proporcionar tantas experiéncias iguais de aprendizagem
quanto possivel, a0 mesmo tempo que se t€ém em conta as necessidades individuais. Manter
um equilibrio. Isto é dificil e exige um grande empenhamento e recursos”. Tal
posicionamento gera indicios de dilemas nao s6 presentes na inclusdo, mas na educacdo em
geral, mesmo quando ndo ha alunos com NEE.

A trama da organizacdo pedagdgica, portanto, é uma rede complexa e que,

especialmente diante da inclusdo precisa ser tecida com cautela, mas com metas definidas.

4.1.1.3 Escola PR1

Entrando no rol das escolas privadas, o quadro abaixo explicita as referéncias da

escola PR1:

Quadro 07— Escola PR1

Escola PR1 Implicito Explicito
Trabalho Coletivo PP -
ENTR
Forma de trabalho com as PP ENTR
diferencas ENTR
Regras e limites ENTR -
Avaliaciao PP PP
ENTR
Organizacio Espaco Fisico ENTR ENTR
Rotina de sala de aula PP ENTR
Projetos PP -
Material pedagogico o -

Sobre a escola PR1, pudemos perceber que houve um equilibrio entre as informagdes
conseguidas em cada categoria por meio do Projeto Pedagdgico e aquelas provenientes das
entrevistas.

O Projeto Pedagdgico contemplou um maior nimero de informacdes implicitas sobre

elementos da inclusao, trazendo uma referéncia explicita no quesito da avaliacao.
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Os dados coletados na entrevista enriqueceram as informagdes provenientes do PP,
uma vez que, por meio dela, a gestora pdde discorrer sobre a forma de avaliacdo usada para as
pessoas com NEE, forma de trabalho com as diferengas e sobre a rotina de sala de aula. Tais
aspectos s6 puderam ser explorados por meio da entrevista uma vez que o Projeto Pedagdgico
da escola ndo trouxe as informacgdes proprias daquela instituicdo em particular.

Assim, foi possivel perceber que os elementos presentes no PP diziam respeito mais
aos fundamentos pedagdgicos de cada uma dessas categorias, ndo explicitando claramente
como a escola poderia se organizar no cotidiano ou quais as possibilidades para isso. Na
entrevista, a gestora enfatizou que ha mobilidades em termos de priorizacdo de conteudos,
mas mesmo assim, seguindo a proposta da Rede de escolas a qual pertence. Abaixo, um

trecho expde e forma como o material é elaborado:

D: como é essa questio, desse Projeto Pedagogico abranger todas essas
regioes, essas cidades, essas escolas. Entao vocés contribuem pra
confeccao desse material? Vocés mandam contribuicées, como se diz
assim, sugestoes, dizem como é que ta sendo a realidade do alunado ou
mesmo alguns dos educadores daqui vao la pra ajudar a escrever?...

G: Na verdade, quem realiza é... quem tem confeccionado esse material aqui
sdo os professores. “Nossa, professora, mas como € que isso acontece, né,
sdo tantas escolas, né”... Entdo assim, na verdade, sdo eleitos alguns
professores, cada um de cada escola pra ser, na verdade como um lider que
vai estar juntando af todas as idéias. E 16gico que sob supervisio, cada tem a
supervisdo de sua coordenadora, ta...

D: Como se fosse um representante do colégio...

G: Exato. Entdo é esquematizado conforme o mat... porque o material é
comum para todos, ta, entdo € esquematizado ai conforme o material, as
exigéncias, tal. Af ndés temos anualmente um encontro. Eles acontecem ou
semestrais ou anuais, ta... € nesses encontros todos os professores referentes
ao segundo ano estdo numa sala, todos referentes ao terceiro, em outra sala.
E ai é discorrido. Esse ano aconteceu muito, muito claro isso. Entdo é
discorrido sobre todos os conteddos, trocas de estratégias: “olha, eu fiz
assim... ah, mas na minha realidade isso nao da certo, eu trabalhei desta
forma este conteido. Olha, gente, eu to achando que esse contetido aqui no
primeiro bimestre talvez...” entendeu? Entdo, h4 esta troca... (ENTR — PR1)

Dessa forma, uma escola privada pertencente a uma rede de escolas obedece a um
padrdo. De fato, torna-se dificil ter informacgdes especificas em seu Projeto Pedagdgico, uma
vez que ele € comum a um grupo de escolas de diferentes cidades. Por essa caracteristica,
torna-se complexo fazer um Projeto em que constem possiveis dificuldades de trabalho com
alunos com necessidades educacionais especificas. Além disso, cada escola dessa regido
(Paulista Oeste, conforme explicitado no PP) tem uma realidade diferente, por mais que facam

parte do mesmo grupo, da mesma igreja, da mesma associacio, em cada localidade hd pessoas
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diferentes: docentes, gestores, funciondrios, com praticas pedagdgicas e educacionais
peculiares. Além de toda essa justificativa, ha o alunado que se difere ndo s6 porque a escola
muda conforme cidade, até porque as escolas sdo todas da regido Oeste Paulista, mas ha
diferencas porque sdao criancas, alunos diferentes com experiéncias, gostos, ritmos,
competéncias e limitagdes diferentes, como sdo encontrados em cada ano em uma mesma
unidade escolar.

Nesta escola o Projeto assumiu um carater de expor apenas referéncias de fundamento
da educagdo no intuito de homogeneizar, falar a mesma lingua entre todas as escolas
pertencentes a rede, o que € interessante se considerarmos as opc¢des por fundamentos
pedagdégicos. No entanto, hd uma “brecha” quando relacionamos o qué o alunado da escola
precisa. Entdo, tanto o Projeto quanto a fala precisam ser coerentes com toda a associagao.
Portanto, é evidente que encontramos muito mais caracteristicas explicitas sobre a
organizacdo pedagdgica diante da Inclusdo na Entrevista, uma vez que as perguntas
direcionavam pra isso.

Por mais que a gestora ressalte a participagdo de membros do corpo docente na
confeccdo do Projeto Pedagdgico, compreendemos que ele nao é um formato mais adequado
sobre a participacdo coletiva. Talvez isso se deva ao fato da ndo compreensdo sobre a
importancia dada a elaboracdo de um documento proprio, de cada escola. Cervellini (2008)
destaca que ‘“‘podemos observar, empiricamente, muitas dificuldades para a construgdo
coletiva de Projetos Pedagdgicos, além da pouca compreensdo de sua importancia na
construcio de uma escola autdnoma”. E claro que, ndo é possivel inferir se a construcio de
escolas autonomas €, de fato, um objetivo para as escolas que respondem a uma organizagdo
administrativa de rede.

Tal situacdo pode ser problematizada em um contexto histérico sobre o qual Cervellini
(2008) também resgata, anterior a LDBEN, quando as escolas obedeciam aos regimentos
comuns ¢ planejamentos feitos centralizadamente, diante dos quais as escolas tinham que
funcionar de forma semelhante, mesmo com caracteristicas diferentes.

Diante disso, sobre a questdo das referéncias a Inclusdo, elas compareceram
explicitamente apenas nas entrevistas realizadas. Ao ser questionada sobre o porqué de no PP
ndo constar elementos sobre a proposta de educacdo para todos ou mesmo sobre a forma de
trabalho com as diferencgas na escola, a gestora ressaltou que esse era um aspecto j4 intrinseco
a essas escolas, em decorréncia da natureza confessional que estabelece a necessidade de

aceitacdo de todas as pessoas. Ainda questionada sobre se a escola nao deveria sinalizar tanto
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para os pais como para os docentes sobre esses aspectos jd deixando algo escrito no PP, a

gestora ressaltou:

Talvez, é... ndo foi pensado em colocar nada porque talvez isso ja faz parte
da nossa Educacdo Y. Isso ndo é separado, isso jd estd dentro da nossa
proposta. Tanto é que, as vezes as pessoas acham: ah, é s6 na aula de
Religiao? Nao, ndo € s6 na aula de Religido, é o viver, € em tudo. E
realmente viver isso, né, a gente ter isso ja inserido. Entdo talvez ndo se teve
essa preocupagdo por conta disso. Mas nada que nio impeca que tenha por
escrito. Talvez porque seja algo até muito novo até pra outras escolas, as
vezes a gente recebe até alunos que falam: “puxa, serd que, talvez a gente,
nunca foi visto, né.. entdo realmente é algo muito novo pra todo mundo e
que a gente também estd se adequando e buscando, né, toda essa adequacio
com relagdo as novas exigéncias. Que na verdade, pra escola Y nao € nova,
vocé ta entendendo a situa¢do? Porque a escola Y ela sempre acolheu os

alunos independente da diferenca que tivesse. (ENTR — PR1)

Nessa vertente, ao trabalhar a partir um Projeto Pedagdgico exposto desta maneira, a
gestora ressaltou a importancia do aspecto da formacdo constante de seus professores, tanto

por orientagdes com a coordenacao pedagdgica bem como com outros profissionais.

Além das reunides pedagdgicas em geral, eu realizo com as minhas
professoras as reunides individuais. Entdo aquele ponto que eu estou vendo
que de repente a gente pode atingir melhor esse aluno: “entdo, vamos sentar
aqui, professora, vamos conversar’. [...]

O segundo passo é realmente buscarmos entender esse diagndstico; entdo
vamos buscar, a gente vai realmente especializar esse professor, a gente vai
ler sobre, e comecar a montar estratégias pra atingir esse aluno, dentro desse
contexto, porque a gente ndo tem assim, nao adianta a gente ter um aluno em
sala de aula diagnosticado e ele “fica” ali. [...]

Os profissionais que estdo envolvidos com esse aluno eu convido pra que
eles venham a escola, tenham contato com meus professores, né, que
troquem idéias, porque sé assim a gente vai permitindo o crescimento tanto
profissional quanto em relag@o a aprendizagem desse aluno. (ENTR — PR1)

Nesse interim, a alusdo a formacdo dos professores e a busca de apoios provenientes
dos profissionais que ja atuam com os alunos com NEE visando melhorar a pratica cotidiana,
€ um dos elementos explicitos sobre a inclusdo, aspecto respaldado pela atuagao da gestdo, no
caso, da coordenadora pedagdgica.

Apesar de ha muito tempo se reconhecer que a postura e a lideranca simbdlica do
diretor/gestor ajuda a estabelecer o clima cultural da escola, de acordo com Sage (1999), as
reais responsabilidades desse gestor com a inclusdo de todos os alunos ainda permanece
obscura e de fato, ndo esclarecida. Muitas vezes, a palavra final € apenas dos professores

especialistas ou se baseia apenas no laudo clinico, quando na realidade, as a¢des pedagdgicas
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desenvolvidas na escola também sdo de responsabilidade daquele grupo escolar, que
englobam o grupo de profissionais necessarios para lidar com o processo de escolarizacdo do
aluno. Assim, é necessario um equilibrio entre as decisdes tomadas para os alunos com NEE,
visando uma coeréncia entre o atendimento clinico, atendimento pedagdgico € o ensino
regular. Para o autor, que se baseia nas ideias de Burrello e Lashley (apud SAGE, 1999),

caracteriza-se da seguinte maneira o papel da lideranca em uma escola inclusiva:

Os lideres criam uma cultura compartilhada que desafia a equipe e os alunos
a assumirem a responsabilidade por seu proprio ensino e a ajudarem a
moldar a educacdo em uma democracia [...] As visdes das escolas inclusivas
emergem de um debate dificil e da andlise das crencas dos defensores das
mudangas no potencial humano e no papel da educacdo para alcangé-lo.
(P.133)

Dessa forma, a escola PRI evidencia como um dos elementos fundamentais para
possibilitar a inclusdo escolar de seus alunos a existéncia das reunides pedagdgicas, das trocas
de ideias e experiéncias, sempre respaldados pelas leituras de autores atuais. Assim, o
embasamento para a inclus@o, ainda que ndo esteja evidenciado documentalmente, de acordo
com a gestora, tem acontecido dessa maneira na pratica. Além disso, hd propostas de existir
referéncias sobre como trabalhar com as diferencas nas préximas edi¢des dos Projetos

Pedagdgicos elaborados.

4.1.1.4 Escola PR2

As referéncias a inclusdo escolar na organizacdo pedagdgica da escola PR2

expressaram-se da seguinte maneira, como pode ser visto no quadro abaixo:

Quadro 08 — Escola PR2

Escola PR2 Implicito Explicito

Trabalho Coletivo PP —
ENTR

Forma de trabalho com as PP ENTR

diferencas ENTR

Regras e limites PP —

Avaliaciao PP ENTR

Organizacao Espaco Fisico — PP

ENTR
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Rotina de sala de aula PP ENTR
Projetos PP —-
Material pedagégico PP -

As referéncias da escola PR2 constituem uma forma interessante de andlise. H4 apenas
uma referéncia explicita a inclus@o no Projeto Pedagégico e ela diz respeito a organizacao do

espaco fisico, como pode ser vista abaixo:

Durante os anos de 2006 e de 2007, o prédio do Colégio passou por diversas
adaptacdes com implantagdo de rampas e construcdo de banheiro para
deficientes, atendendo solicitacdo da Promotoria Pdblica do Estado. (PP —
PR2)

As outras referéncias presentes no PP sdo todas implicitas e quase nio ha citagdao de
palavras-chave que fazem alusdo as diferencas.

Do ponto de vista formal, o Projeto Pedagdgico da escola PR2 apresentou as
informacdes necessdrias para a compreensao das metas educativas, sistema de ensino e
avaliacdo, propondo formas de acdo diante de determinadas situacdes de ensino e
aprendizagem, mas nao hd nenhuma referéncia explicita a inclusdo, apenas a referéncia sobre
a barreira arquitetonica.

A gestora explicita que as razdes sobre a auséncia de referéncias a inclusdo no PP esta
relacionada a outra gestora (diretora e proprietaria da escola) que ndo vé a necessidade de
modificar o “documento”, mas basta apenas a pratica educacional de qualidade. Além disso, a
diretora apresenta uma tendéncia a ser tradicional, ndo no método de ensino, mas relacionado

ao fato de n@o mudar o que ja estd consolidado ha algum tempo.

G: veja bem, eu sou uma gestora de Coordenacdo. A gente ta tentando, tanto
eu quanto as outras coordenadoras, de estar mostrando essas necessidades
pra Dire¢ao, de estar mudando aquele Plano 14 e que a gente teria que estar
fazendo junto e tal. Mas ela é um pouco resistente nesse sentido; ela fala que
o que vale ndo é o papel, € o que nés estamos fazendo. Entdo, a nossa
esperanca é assim, que a propria Delegacia®’ exija isso dai. E a gente, na
escola particular, Daniela, vocé tem que pisar em ovos. Vocé tem que saber
como lidar e a coisa ndo é bem mais fécil do que, né... Porque no Estado, por
exemplo, se um professor ta super interessado, num sei o qué, ele consegue,
porque o diretor ndo ta nem ai. “Voc€ quer mudar? Muda voc€”, vé o que
vocé tem que fazer e acontece. Escola particular ja ndo € tdo assim. Tem o
comando, a rédea, a gente tem que ir devagar. Que tem necessidade de

27 . . . - . . .
Delegacia de Ensino era a antiga nomeacao da atual Diretoria de Ensino, para a qual, em todo momento, a
gestora se referia daquela forma.
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mudar muita coisa, nao tenha divida. Mesmo porque nds estamos fazendo a
Pés, os coordenadores. Entdo a gente ta vendo a necessidade, a gente ta
dando coisas pra Direcao ler, sabe? Entdo nés estamos indo com sutileza
também. E uma coisa que a gente ndo ta parado, mas ndo pode também dar
um passo maior que a perna. (ENTR — PR2)

Esse trecho ilustra a hierarquia entre as decisdes em uma escola privada e a
necessidade do grupo tanto docente como gestor em se adequar ao modelo proposto pela
Direcdo. A solugdo encontrada pela gestora da escola PR2 foi partir para um processo de
sensibiliza¢do da direcdo em busca da necessidade de organizar um Projeto Pedagégico e de
uma nova pratica com os professores. Sage (1999) ressalta a importancia da gestdo ou dire¢do
escolar no processo de vir a ser das escolas inclusivas. E o gestor o responsavel por estimular
0 comportamento cooperativo que sensibiliza os professores a romperem com a pratica de

“trabalhar sozinhos”.

Os diretores de um sistema que estd indo em direcdo rumo a um ambiente
mais inclusivo desempenham um papel importante no exemplo do
comportamento cooperativo. Tanto o diretor como o chefe ou supervisor do
escritdrio central podem influenciar o ambiente pela maneira como exercem
suas fungdes. [...] A maneira pela qual os diretores exercem as forcas
simbdlicas e culturais através de suas atitudes e comportamento &
particularmente importante quando se exemplificam as acdes e as atitudes
necessdrias para a prevaléncia de um ambiente inclusivo nas escolas.
(SAGE, 1999, p. 136).

Assim, percebe-se a importancia da equipe de gestdo, tanto a equipe administrativa
quanto a pedagdgica, para o estabelecimento de escolas inclusivas. Ainda, segundo o autor,
com bases em pesquisas (SAGE e BURRELLO, 1994; TYLER, 1983) as crencas e atitudes
dos diretores em favor da inclusdo, ou seja, os gestores que reconhecem os beneficios da
inclusdo comunicam suas atitudes consistentemente de varias maneiras aos discentes,
acabando por influenciar o comportamento dos alunos com NEE.

Este é um processo em que se interligam as inteng¢des expostas no PP e que ganham
operacionalizacdo por meio da pratica e atitudes dos gestores.

No entanto, além da falta de abertura da direcdo escolar em viabilizar a inclusdo
escolar, as dificuldades também se identificam na operacionaliza¢cdo da construcdo desse
Projeto. A gestora “desabafa” sobre as dificuldades em sistematizar as ideias na forma de

documento, mesmo em situagdes onde, segundo ela, ja hd uma pratica sendo realizada.

D: E no caso dessa crianca que tem Autismo, vocés estio dando
atividades especificas, um Curriculo diferenciado pra ela?
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G: é, estamos tentando nos organizar porque pra vocé fazer, na prética, é
uma coisa. E uma delicia na pratica. Agora passar a pritica pro papel, tem,
entendeu? Entdo essa é a minha dificuldade assim de estar adaptando as
palavras, o que é pra fazer ali, entdo ainda nao estd pronto, mas isso eu ja to
trabalhando em cima. (ENTR — PR2)

A necessidade de repensar as praticas educativas caminha ao passo que a escola tem, a
cada ano, recebido mais alunos com NEE, diante dos quais assume uma responsabilidade. Até
entdo, a escola contava com a presenca de alunos com dificuldades de aprendizagem ou outras
necessidades educacionais que ndo as deficiéncias, superdotacdo ou transtornos globais. A

necessidade de atualizagdo estd exposta no trecho abaixo:

G: é, os alunos tdo vindo e af a necessidade ta surgindo. Entdo eu acho que,
conforme como eu te falei, ndo temos nenhum caso de cego na escola, mas
se aparecer, a escola tem que se adequar pra situagdo. E esse ano € que,
como eu te falei, em 2009, € que a coisa ta pegando mais. Estdo aparecendo
criancas além daquelas hiperativas, daquelas com deficiéncia s6 de
aprendizagem. Entdo acho que as coisas v@o caminhando de acordo com a
necessidade. Agora muita coisa se a lei fala que € pra fazer, a gente que ta ha
muito tempo na 4rea, sabe que ndo vai funcionar e que vai excluir essas
criancas. Entdo por enquanto nés estamos indo assim, até que haja uma
situacdo mais dréstica. Mas ndo adianta, eu acho que nunca vai ter. Mesmo
por parte da Delegacia de Ensino, da Supervisdo, porque vocé€ tem que
respeitar essa crianga. Nao adianta eu querer pegar uma crianca de cinco,
seis, sete anos e colocar na mesma turma da faixa etaria, se ela ndo
acompanha, se ela ndo d4 conta e o que é que vai acontecer? A auto-estima
vai cair cada vez mais. Eu tenho que trabalhar com essas criangas, com a
auto-estima delas, que é tudo. Vai dar a ela a forca de superar as
dificuldades, ndo é? Vocé ndo concorda?

D: Auto-estima é fundamental.

A presenga dos alunos com NEE na escola, segundo a gestora, tem feito existirem
esforcos para a inclusdo se efetivar e de, certa forma, questionar suas razdes e viabilidade de
realizar o que a legislacdo propde. Ha uma descrenga no processo inclusivo justamente pela
dificuldade que um aluno com NEE teria em ‘“acompanhar” a turma. Este é mais um dos
dilemas da inclusdo, em que parecem se dicotomizar a presenca na sala regular com a possivel
aprendizagem. Diante disso, questionamos se para este processo a Diretoria de Ensino tem

proporcionado algum tipo de apoio ou suporte pedagdgico ou mesmo provisao de recursos.

D: [...] Como € que vocés fazem em termos da Supervisido da Diretoria e
assim, o que ela proporciona pras escolas privadas?

G: na verdade, € agora que nés estamos ai com essa orientacao mais préxima
em relacdo a esse aspecto. Porque até entdo a escola realmente, essa parte do
Fundamental s6 estavam assim, sé estdvamos recebendo as criancas
hiperativas, as criancas com Déficit de Atencdo, coisas mais normais, essas
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criancas com dificuldades, mas com necessidades especiais mesmo, esse ano
€ que nés estamos no Fundamental. Entdo o Fundamental é que é mais
exigido. Agora nds ndo temos nenhuma crianga que necessite de recursos,
por exemplo, cego... ndo temos, né. Entdo ainda ndo surgiu essa necessidade
da escola se atualizar pra isso, vamos dizer.

D: mas assim: a Diretoria de Ensino entao da um respaldo?

G: praquelas dificuldades que a gente ta tendo. (ENTR — PR2)

Diante de todo o exposto sabemos que a inclusdo escolar ndo se faz sem uma equipe
de apoio e a organizacdo pedagdgica também das escolas privadas necessita de respaldo em
todo esse processo, como o que foi citado pela gestora, que ressalta a importancia do suporte
proporcionado pela Diretoria de Ensino. Correia (2001) ressalta que os servigos de apoio
especializado devem estar sempre a disposi¢do da escola regular e do aluno com NEE no
intuito de maximizar o potencial desse aluno. “Estes servigos devem efetuar-se, sempre que
possivel, na classe regular e devem ter em conta nao s6 o aluno, mas também a modificacdo
dos seus ambientes de aprendizagem, por forma a que ele possa receber uma educacdo

apropriada as suas capacidades e necessidades” (CORREIA, 2001, p.132).

Apés expor as justificativas pelas quais as escolas se organizam dessa forma,
considerando que tipos de informagdes cada uma fornece sobre si mesma, € se sdo
apresentadas com maior freqiiéncia em formato implicito ou explicito, podemos elencar que
tipos de elementos cada escola fornece sobre qual € sua inten¢do com a inclusdo escolar, e se
apresenta elementos de uma escola que deseja passar com clareza ou explicitamente suas

intencdes educativas. O quadro abaixo resume tais informagdes:

Quadro 09 — Justificativas dos gestores acerca da Organizacdo Pedagdgica de suas escolas e da
presenca/auséncia de referéncias a inclusio no PP e em seus depoimentos sobre a escola

Justificativa sobre os tipos de referéncias e sobre a forma
de organizacio escolar

EM1 Maiores referéncias explicitas e implicitas a inclusdo de
pessoas com NEE no PP porque é preciso constar os
fundamentos, mas ndo € o problema principal e sim, os alunos
com dificuldades de aprendizagem. Portanto, demonstrou
pouca €nfase a esses aspectos na entrevista, quando falou mais
abertamente sobre as priticas desenvolvidas. E para atingir

essas demandas que a escola se organizou da forma como est4.

EM2 Ensino diferenciado e com énfase na aprendizagem bem como
um nuimero grande de referéncias tanto implicitas como
explicitas em decorréncia de nos primeiros anos, dar uma
atencdo maior ao aspecto coletivo, faltando praticas
pedagégicas especificas para os alunos progredirem na
aprendizagem.
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PR1 Poucas referéncias explicitas sobre inclusio no PP em
decorréncia deste documento ser elaborado para toda a rede de
escolas. A gestora também ressaltou nao haver necessidade de
grande €nfase as diferencas porque essa caracteristica ja estd
inerente na educacdo dessa rede. As maiores referéncias
explicitas a inclusdo estdo nas entrevistas e a organizacdo
pedagdgica da escola apresenta a proposta de mesmo ensino
para todos visando ndo expor as dificuldades dos alunos. Isso é
possivel porque apesar de pertencerem a rede, tem autonomia
para o desenvolvimento de suas préticas.

PR2 O PP apresenta apenas uma referéncia explicita a inclusdo em
decorréncia de que a gestdo/direcdo ndo v€ a necessidade de
mudanca no PP porque o que importa é a pratica. Estas ndo
podem ser pré-determinadas, mas tem que ocorrer por amor e
intuicdo junto ao aluno.

Uma vez conhecidas as principais justificativas para a organizacdo diante da inclusao
escolar, passamos a fazer uma andlise considerando as referéncias de cada escola sobre cada

uma das categorias de anélise.

4.1.2 As referéncias de acordo com os eixos temdticos elencados

A despeito das caracteristicas peculiares de cada escola, a amostra escolhida como
universo da pesquisa apresenta concordancias, como também contraposi¢des, e significativos
pontos para a andlise das suas referéncias a inclusdo. Considerando a necessidade de
identificar como a escola estd estruturada diante do processo inclusivo, € interessante
estabelecer o que hé de tnico e proprio na organizacio pedagdgica de cada uma delas, o que
geralmente € construido nas relacdes que entre si estabelecem toda a comunidade escolar;
como também € importante conhecermos e relacionarmos as experiéncias de diferentes
escolas. Elas se diferem em grande medida? Hé dilemas semelhantes? Enfrentam os mesmos
problemas ou estdo em busca das mesmas solucdes?

Diante disso, fizemos uma andlise considerando como as escolas se referem aos
aspectos que elencamos nas categorias ou eixos tematicos definidos como relevantes para
uma escola cuja organizagdo pedagdgica contribui para a inclusao.

Nada melhor para perceber as particularidades e relaciond-las do que olhéa-las a partir

do todo. Para tanto, a seguir, expomos cada categoria de andlise e diante delas, as referéncias
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implicitas e/ou explicitas das escolas com o intuito de ter um pardmetro para vislumbrar os

resultados provenientes da andlise feita.

4.1.2.1 As categorias de andlise elencadas

Entre os aspectos elencados como relevantes para uma escola inclusiva, estabelecemos
o trabalho coletivo, as regras e os limites, a organiza¢do do espaco fisico, os projetos e 0 uso
de materiais coletivos como categorias de andlise fundamentais ao se considerar uma escola
para todos. Além destas categorias, consideramos as referéncias sobre a forma de trabalho
com as diferencgas pela escola, a avaliagdo e a rotina de sala de aula. No decorrer da pesquisa
de campo, essas trés ultimas caracteristicas resumiram em si, dados sobre questdes
fundamentais que requeriam da escola opg¢des curriculares, o que para tanto, analisamos em
tépico a parte. Neste instante, expomos os primeiros fundamentos de base, analisando, em um
panorama geral, como as quatro escolas elencavam referéncias a inclusdo nas categorias de
andlise que consideramos importantes.

Nessa vertente, iniciamos abordando acerca do Trabalho Coletivo e sobre a maneira
como ele € concebido em cada uma das escolas diante da inclus@o dos alunos com NEE.

A categoria do trabalho coletivo trazia como intuito analisar como ocorria a interacao
de cada comunidade escolar bem como se havia uma participacdo democratica na elaboracao
do Projeto e dos planos da escola, especialmente para auxiliar nos casos de alunos com NEE.
Diante disso, ndo percebemos referéncias explicitas nem no PP e nem nas entrevistas,

conforme pode ser visto abaixo:

Quadro 10 — Trabalho Coletivo nas quatro escolas

EM1 EM2 PR1 PR2
Implicito PP PP PP PP
ENTR ENTR ENTR ENTR

Explicito - - - -

As referéncias implicitas caminharam no sentido de as escolas considerarem a opinido
e contribui¢do dos demais professores para a construcao de praticas educativas significativas
para todos os alunos. Em relacdo a contribui¢do das familias e responsaveis pelos alunos, as

escolas EM1 e EM2 expuseram a existéncia do Conselho Escolar, onde hé a participag¢do nas
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acoes educativas da escola para o bom desenvolvimento do ano escolar. Ndao houve
referéncias sobre a escolarizagcdo dos alunos com NEE ou discussdes sobre quaisquer praticas
diferenciadas que fossem necessarias.

Para tanto, no texto do Projeto Pedagdgico, a escola EM1 exp6s como objetivo refletir
e discutir sobre os problemas da escola visando uma prética coletiva (professor, pais, alunos e
funciondrios) para a superacdo de todo e qualquer problema. O trecho do PP demonstra que,
em suma, a escola pretende “desenvolver nos alunos e na comunidade a ideia de que a escola
¢ de todos e todos sdo responsaveis por ela” (PP — EM1). Esta certamente € uma premissa que
visa contribuir para a inclusdo dos alunos com NEE, como também de todos os outros da
escola. Na mesma vertente, o texto do PP da EM2 visa o planejamento participativo, onde
propde a colaboragdo dos gestores, funciondrios, professores e pais de alunos. O PP relata
ainda que todos fazem uma andlise da realidade escolar e apresentam propostas de acoes.
Segundo o PP — EM2, “o trabalho coletivo é a melhor forma de organizagdo para qualquer
instituicdo que almeje ter sucesso na sua funcdo primordial e que atenda as necessidades dos
seus usudrios” (p.4). (PP — EM2).

Da mesma forma, a escola PR2 ressaltou também ser necessario considerar a opinido e
contribuicao dos pais para o processo educativo, procedimento que € realizado cotidianamente
por meio da anotacdo didria das sugestdes que depois influenciam as praticas adotadas (que
ndo necessariamente sdo documentadas no Projeto Pedagdgico). Os professores também
repensam as praticas ao longo do ano, discutem entre si as metodologias com vistas a troca de
informacdes. A escola PR1 também apresentou estas caracteristicas, enfatizando que as
informacdes e sugestdoes dos pais e professores sdo coletadas e depois levadas para serem
discutidas na elaboracao das propostas pedagdgicas das escolas, efetuadas todos os anos.

A discuss@o e a troca de experiéncias sdo fundamentais no desenvolvimento de
estratégias inclusivas e nao s6 entre os docentes, mas entre todos os membros da escola. Neste
ambiente, revelam-se atitudes de auxilio mutuo, cooperacdo e interatividade, transformando
todo o conjunto da escola. Figueiredo (apud Miralha, 2008, p.93) ressalta que, se todo o
conjunto da escola for comprometido com uma gestao da diversidade, acabard por reconhecer
um novo “modus operandi”, que se efetivard ao passo que a escola se transformar.

Neste processo, € preciso compreender quais sdo as intencdes da escola em relagdo as
posturas adotadas por seus membros. Entre elas, compreendemos como relevantes um
posicionamento da escola acerca das regras de conduta, englobando tanto a figura do
professor como dos demais funciondrios, bem como as normas de convivéncia para os alunos.

Em suma, resume-se em como as escolas definem as regras e limites.
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Para as quatro escolas, chegamos ao seguinte quadro de analise:

Quadro 11 — As regras e limites

EM1 EM2 PR1 PR2
Implicito PP PP ENTR PP
Explicito PP — — —

Sobre a questdo das regras e limites, as referéncias disseram respeito mais aos
aspectos implicitos. A escola PR2 cita os direitos dos alunos, baseando-se no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA). Neste quesito, todos os PP apresentaram elementos sobre as
regras de conduta e de convivéncia, com excecdo da escola PR1, que, apesar de trazer em seu
Projeto uma parte dedicada apenas aos direitos e deveres do aluno e do professor, ndo deixa
claro como essas questdes serdo operacionalizadas. Na entrevista, a gestora ressaltou que
havia na escola a presenga de um ‘“coordenador académico”, responsavel pelas questdes

disciplinares. Sobre isso, a gestora se expde da seguinte maneira:

E quando existe qualquer diferenga, porque, por mais aceitacdo que exista,
um clima bacana entre os alunos e que isso € real, mas existe também as
dificuldades, existe aquela crianca que ndo aceita, aquela crianca que de
repente ¢ mais agressiva, entdo veja s6: na nossa escola hoje, além
orientacdo educacional, coordenacdo pedagdgica, a gente tem um
coordenador académico, que ¢ responsdvel pra tratar das questdes
disciplinares, mas ndo pra que esse aluno seja encaminhado 14 pra tomar
bronca. Nio. E pra ser orientado. Entdo esse aluno, ele vai pra 14, ele é
orientado, os pais sdo comunicados, entdao pra gente unir forcas com relacio
aisso. (ENTR - PR1).

Na escola EM2, o trabalho com a indisciplina € referenciado no PP como uma meta,
diante da qual trabalham constantemente com as regras. De acordo com o PP da escola EM1,
€ preciso tratar com as responsabilidades dos alunos. Explicitamente, sobre a possibilidade
dessas atitudes contribuirem para uma escola aberta as diferencas, “mais do que respeito, a
escola visa conseguir uma integragdo, socializagdo e cooperacdo entre os alunos e
funciondrios por meio de orientagdes, delegando responsabilidades no momento do recreio
dirigido entre outros aspectos”. A escola acredita que “ensinar responsabilidades € tao
importante quanto ensinar a ler e escrever”’. Assim, 0s projetos tém como objetivo uma maior
conscientizacio dos alunos, o que permitird “uma mudanca de comportamento a atitudes em
relac@o ao trato com colegas de sala, funciondrios da Unidade Escolar, bem como zelar pelo

patrimdnio da escola”. (PP — EM1).
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Diretamente ligado as atitudes, a organizacao do espaco fisico visa permitir ao aluno
ndo apenas a superacdo das barreiras arquitetOnicas, mas que todo o ambiente seja pensado
para ele tendo em vista uma melhor organizacao do espaco, permitindo liberdade de ir e vir,
de modo a garantir tranqiiilidade nos periodos de interacdo com os outros alunos, como no
recreio € nos momentos de entrada e saida.

Quando uma escola se propde inclusiva, este € um dos aspectos que mais se modifica,

em um primeiro momento. Os dados coletados permitiram a seguinte exposi¢ao:

Quadro 14 — Organizacdo do espago fisico

EM1 EM2 PR1 PR2
Implicito PP PP ENTR -
ENTR
Explicito ENTR PP ENTR PP
ENTR

Todas as escolas apresentaram projetos de modificacdo e eliminacdo das barreiras
arquitetonicas ou a necessidade de serem feitas ainda (escola EM2, escola PR2 — implantagao
de um elevador). Na escola EM1, o PP refere-se que a responsabilidade pelos locais aos quais
os alunos t€m acesso é do inspetor de alunos, acompanhando a entrada e saida de alunos e
orientando nos hordrios de refeicdo. Nao faz mencao ao prédio. Ainda cita que “a convivéncia
com os alunos ‘portadores de necessidades especiais’ acontece nos momentos de intervalo”.

Na entrevista, a gestora da escola PR1 ressalta que as salas sdo todas embaixo (ha um
primeiro andar na escola), apresenta piso tétil; falou sobre implementacdes que ocorreriam
nas férias como a instalagdo de um elevador pra ajudar cadeirantes, como em outros casos de
alunos com problemas passageiros, como algum aluno que tenha quebrado a perna, por
exemplo. Neste caso, quando essas situacdes ocorriam, os docentes procuravam efetuar
trocas, mudar as salas. A gestora ressalta que existe a flexibilidade de se adequar a isso, mas
cré que o elevador vai suprir esta dificuldade. Nesta mesma vertente e ainda considerando a
realidade das escolas privadas, a escola PR2 apresenta referéncia no PP que o prédio recebeu
alteracdes no intuito de se tornar acessivel. Na entrevista, a gestora enfatizou essa informagao,
dizendo que a escola foi reformulada dentro das normas.

As questdes relativas a acessibilidade sdo bastante fundamentais quando se fala em
receber alunos com NEE, em especial aqueles com algum tipo de deficiéncia fisica ou motora.
Ainda abordando aspectos da acessibilidade, mas ndo apenas em atributos fisicos, € preciso

tornar os contetidos e o processo de aprendizagem cada vez mais significativo e acessivel aos




140

alunos, de modo que possam interligar os conteudos escolares as suas situacdes de vida. Uma
forma de realizar tal processo € por meio do desenvolvimento e organizacdo de projetos
interdisciplinares.

A andlise sobre as referéncias ao trabalho com Projetos, pode ser visualizada abaixo:

Quadro 16 — Os projetos

EM1 EM2 PR1 PR2
Implicito PP PP PP PP
ENTR
Explicito - ENTR — —

De acordo com os dados coletados, os projetos que as escolas realizam, geralmente
sdo propostas a parte dos conteudos trabalhados cotidianamente.

Todas as escolas fizeram referéncias implicitas aos projetos € mesmo assim,
constituem-se como atividades diferentes, interessantes, mas a parte do cotidiano de sala de
aula. Geralmente sdo compostos por excursdes, ou por trabalhos de artes que os alunos fazem
no periodo oposto. Nao podemos afirmar que eles ndo sdo favoraveis a inclusdo, mas nao
atendem a uma proposta de projeto interdisciplinar, englobando vérias disciplinas e
relacionando-as ao conhecimento prévio e interesses dos alunos. Quando atende esse objetivo,
o projeto pode ser uma ferramenta bastante significativa para a inclusdo dos alunos.

O depoimento mais relevante sobre esse item pode ser visualizado em relacdo ao
posicionamento da gestora da EM2, cuja escola ja teve a proposta de trabalhar apenas dessa
forma, mas o insucesso foi proveniente justamente da dificuldade em articular essa forma de

trabalho com os conteuddos curriculares.

N6s ja tentamos, Dani, ter a escola trabalhando por projetos, até a gente fez
todo um trabalho do Fernando Herndndez, nds trouxemos a referéncia,
trabalhamos em HTPCs, teve até algumas professoras que comecaram a
organizar suas aulas por projetos, né, tirando da crianga, do que eles sabiam,
do tema, e adaptando e tudo mais, mas ndo consegue, pelo seguinte; que que
€ a reclamacio principalmente do Fundamental, porque o Pré agora estd
trabalhando por projetos. A Educacdo Infantil estd. Ta trabalhando até no
molde mesmo de projeto do Herndndez, entdo a gente tem esse trabalho que
a Luciana...[...] Agora o Fundamental, por projetos, elas ndo dao conta dos
conteddos. Entdo o que € que... ficam conteddos pra trés, elas ndo ddo conta,
que ndo, nio consegue. Entdo na verdade elas vao trabalhar alguns temas.
Entdo, Festa Junina, vocé faz um projeto pra Festa Junina. Meio Ambiente?
Faz um projeto pra Meio Ambiente. Entdo alguns temas elas conseguem
trabalhar com projetos, mas todos os contetidos, s6 por projetos elas ndo dao
conta. Nao dao conta porque os contetidos sdo muitos, as vezes também nao
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sabemos como fazer, adaptar tudo isso num projeto, entdo a gente ndo da
conta. A gente pega alguns temas pra trabalhar por projetos.

De fato, de acordo com Santos (2007), realizar o trabalho pedagégico por meio do
desenvolvimento de projetos exige romper com a divisd@o do ensino em disciplinas. Hernandez
(1992) defende que os projetos de trabalho tém como fungdo a criagdo de estratégias de
organizacao e sistematizacao dos conhecimentos levando-se em conta os temas de interesses e
necessidades dos alunos e a relacao entre os diferentes contetidos em torno desses temas.

Sendo assim, para a implementacdo e viabilizagdo de um projeto como esse € preciso
reestruturar a forma da organizacdo curricular com base na aprendizagem significativa. Por
ser mais lento, porém ndo menos eficaz, ele pde em xeque em alguns momentos a forma de
ensino mais tradicionalmente comum, que é a encontrada entre as escolas analisadas nesta
investigacao.

Ainda considerando os fundamentos basicos sobre os quais se apdiam as experiéncias
inclusivas, podemos abranger o quesito sobre o material coletivo e o uso de recursos

disponibilizados pela escola. O quadro abaixo demonstra como hd poucas referéncias a esse

aspecto:
Quadro 17 — Material Coletivo
EM1 | 0\ ] PR1 PR2
Implicito -—-- PP -—-- PP
Explicito - - - -

Este categoria ndo foi muito expressiva nas escolas analisadas. Uma vez que nosso
intuito era analisar se ha disponibilizacdo e possibilidade de acesso dos alunos a eles para
desenvolver solidariedade e responsabilidade pelos bens comuns além do desenvolvimento da
autonomia, percebemos que esse aspecto difere em cada realidade escolar. Em todas as
escolas ha referéncias sobre a disponibilizacido de laboratorios, uso de brinquedos, biblioteca,
sala de informdtica diante das quais o aluno pode fazer uso, desde que de acordo com as
regras internas da escola.

Considerando estes aspectos que se constituem como categorias importantes de
fundamento da escola inclusiva, prosseguimos para uma outra andlise, considerando as
referéncias a mudancas nas praticas pedagdgicas diante da inclusdo, perpassando por aspectos

complexos como as intencdes curriculares.
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4.1.3 Os dilemas do curriculo nas escolas analisadas

Concordamos com Rodrigues (2003, p.92) que sintetiza algumas ideias fundamentais
acerca do papel do curriculo nas escolas inclusivas e que teoriza acerca das facetas mais

complexas de sua operacionalizacio.

O curriculo é, certamente, um dos aspectos centrais que deve ser levado em
conta quando procuramos realizar alteragdes na escola no sentido da
inclusdo. Antes de mais, porque € ele que as reformas da escola tém tido
mais dificuldade em alterar e, de certa forma, o curriculo é usado como uma
das justificagdes para se manter a escola como ela estd. Na verdade, os
conteddos, o elenco das disciplinas, o tempo semanal a elas destinado, a
dimensdo e a organizacdo por turmas, os processos de avaliacdo etc, sdo
muito mais estdveis do que outros aspectos como as nomenclaturas, as

N

instalacdes etc. Assim, o curriculo (referimo-nos obviamente a concepgao
restrita de curriculo encarada em termos estritamente escolares) pode ser
identificado como um dos dilemas da inclusio.

Diante desta realidade, ao propor uma educagdo que atenda a diversidade ou mesmo
no momento em que recebe alunos com NEE, a escola se vé estimulada a considerar
modificagdes em seu curriculo, sejam elas de qual natureza forem sob a pena de, caso
contrério, os alunos ndo poderem estar ali, em outras palavras, de serem beneficiados pela
presenca na escola regular. Este € um dos pontos mais fundamentais de anélise, como também
um dos mais drduos. Nesse sentido, ja expusemos os dilemas sobre as mudancas curriculares
e a urgéncia de fazer esse processo da forma mais responsdvel possivel, para valorizar todos
os alunos.

E interessante, nesse momento, conhecer as principais referéncias que cada uma das
quatro escolas fez ao curriculo e que puderam ser percebidas de forma mais evidente nas
andlises das categorias de “forma de trabalho com as diferencas”, “avaliacdo” e “rotina de sala
de aula”. Exatamente pelas especificidades das escolas, fizemos um parametro para analisar
se elas identificaram elementos dessas categorias como relevantes em sua organizacao
pedagogica, considerando a existéncia ndo apenas de alunos com NEE, mas todos os alunos
da escola.

Em relacdo a forma de trabalho com as diferencas, percebemos um maior nimero
de questdes a considerar. Entre elas, analisamos o PP e as entrevistas dos gestores buscando

elementos sobre a forma como a escola se posiciona diante da diferenca. H4 no Projeto

alguma referéncia sobre a diversidade dos alunos? A escola expde como trabalhard,
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pedagogicamente, com essas diferencas? Este tOpico nos direcionou a buscar maiores
informacdes sobre as referéncias a forma que a escola lida com os problemas de
aprendizagem e como prevé que atende, ndo apenas em sala de aula, mas em todos os
segmentos, as diferencas individuais de desenvolvimento e aprendizagem de seus alunos, em
especial daqueles que apresentam NEE.

Cada uma das escolas apresentou alguns elementos acerca da diversidade presente no

alunado. A identificacdo das referéncias como implicitas e explicitas pode ser vista no quadro

abaixo.
Quadro 15 — forma de trabalho com as diferengas
EM1 EM2 PR1 PR2
Implicito ENTR PP PP PP
ENTR ENTR ENTR
Explicito PP PP ENTR ENTR
ENTR ENTR

Explicitamente, englobando casos de alunos com NEE, apenas as duas escolas
publicas, EM1 e EM2 apresentaram as referéncias em seus Projetos Pedagégicos. Quando
diante das questOes da entrevista, todas as gestoras forneceram elementos explicitos sobre a
abertura das escolas para as pessoas com NEE, em decorréncia de as perguntas serem bastante
direcionadas.

Os elementos implicitos disseram respeito a atividades diferenciadas, praticas revistas
ou quaisquer intervencdes significativas de mudancas que beneficiassem a todos os alunos.
Percebe-se que elas foram mais direcionadas quando a necessidade de fazer algo nesse sentido
decorreu das dificuldades demonstradas pelos alunos.

Entre as escolas privadas, nao houve nos PP referéncias explicitas sobre a forma de
trabalho com as diferencas diante da inclusdo de alunos com NEE, mas apenas referéncias
implicitas. Nas entrevistas, compareceram elementos implicitos e explicitos para as duas
escolas privadas. A justificativa para a falta de referéncias explicitas nos PP das escolas PR1 e
PR2, conforme explicitado na parte de caracterizacdo de cada escola nas paginas anteriores
deste capitulo, tem relacdo com o PP comum a rede de escolas e com a falta de alteracdo deste
documento como algo relevante, respectivamente.

As escolas publicas abordaram questdes explicitas tanto nos PP como nas entrevistas.
Entre os aspectos mais relevantes presentes nessas escolas, podemos ressaltar comumente

para as duas escolas:
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- atualizacdo constante do diagndstico “pedagdgico” dos alunos, ou seja, de avaliagdes
diagndsticas no intuito de saber se os alunos avangaram ou nio na aprendizagem.

- necessidade de apoio por meio dos recursos provenientes do AEE, desde a
possibilidade de encaminhamento para o CAA em busca do diagndstico clinico, a presenca do
servico de itinerancia bem como a possibilidade de professores tutores para auxiliar os alunos
com NEE.

- exposi¢do, nos PP, dos problemas provenientes das dificuldades dos alunos e
apresentacao de acdes e propostas visando supera-los.

- uso de projetos para atender aos diferentes niveis de aprendizagem.

- possibilidade de reduciao do nimero de alunos em sala.

- orientacdes da gestdo sobre como os professores e funciondrios devem proceder com
estes alunos.

Diferentemente da escola EM1, a escola EM2 opta por estabelecer diferentes
expectativas para a crianca, respeitando o tempo de desenvolvimento dela, mas caso ela seja
capaz de fazer as mesmas atividades que os outros alunos, ela fard. Nao se define previamente
as atividades para a crianca como unica op¢do, mas permite que ela tenha uma série de
recursos que possibilitem ao docente pensar em como pode fazer para estimuléd-la de acordo
com a capacidade que demonstra, muitas vezes acompanhando a sala em uma mesma
atividade, outras vezes nio.

A gestora da EM2 expoe

Ou entdo eu sento com ele e leio pra quem ndo 1€, entdo eu cobro, eu vou
brincar com ele, se ele ndo pode ir pra quadra, entdo como que a gente pode
brincar com essa crianga, entdo tudo isso € trabalhado.

[...] E como trabalhar, diferenciado com esse aluno, por exemplo, hoje que
tem a tutora, como trabalhar isso, como trabalhar o meu conteddo com
aquela crianca que talvez ndo escreva, ndo sabe ler, ndo consegue é, as vezes
a gente tem crianca até mdltipla que ela realmente ndo pega no l4pis, nada.
Entdo como fazer ele entender aquele contetido que eu to trabalhando?

[...] o que fazer com essa crianga? J4 que com as ferramentas que a gente
tem, porque as vezes a crianga ndo escreve, ndo fala, ou outra coisa: o que
fazer com essa crianga? E ai vem entdo todo esse pedido de informagao,
entdo as vezes a gente faz: vamos buscar material, o que nés vamos fazer,
vamos trabalhar com o computador, vai trabalhar com som, o que é que nés
vamos entdo propor pra essa crianga pra que realmente ele aprenda, ndo
venha aqui s6 ficar dentro duma sala de aula ou s6 se socializar. (ENTR —
EM2).
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As escolas privadas ndo contam com os mesmos servicos de apoio do qual dispdem as
escolas publicas municipais de Presidente Prudente. De acordo com Miralha (2008), cabe a
cada sistema de ensino se organizar para preverem o AEE. No caso, as escolas Municipais
estdo sob a responsabilidade e usufruem dos servigos prestados pelo municipio e ja as escolas
privadas estdo sob a responsabilidade dos servigos do sistema estadual.

Este sistema estadual, representado pela Diretoria de Ensino, tem dado suporte ao
processo de inclusdo escolar quando as escolas estaduais e privadas necessitam. Nao hd uma
clareza sobre a natureza dos servigos que propdem, mas ambas as escolas PR1 E PR2
ressaltaram a existéncia de um supervisor de ensino apenas para os casos de inclusio bem
como constantes visitas desses profissionais as escolas para esclarecer duvidas e auxiliar
nesse processo. As escolas privadas também disseram ter liberdade para recorrer a esses
servicos, quando necessario.

No entanto, segundo os depoimentos dos gestores das escolas privadas, ainda ndo ha
uma iniciativa por meio desse sistema estadual de ensino em propor salas de atendimento
pedagdgico aos alunos que apresentam NEE para serem atendidos em hordrios opostos ao da
sala de aula. Para tanto, € iniciativa prépria da escola, quando hd alunos com NEE, tenham
eles deficiéncia, superdotacdo, transtornos globais ou ainda déficit de atencdo ou dificuldades
de aprendizagem, oferecer aos alunos ‘“‘gratuitamente” aulas adicionais para atender suas
dificuldades ou mesmo funcionar como um reforco escolar no periodo oposto ao de seu
horério de aulas normal. As escolas ressaltam que nao é acrescido valores nas mensalidades
em decorréncia disso.

Sabemos que o intuito do AEE ndo € proporcionar um reforco escolar, mas ser uma
articulacdo da Educacdo Especial para atender as especificidades que o ensino regular ndo
consegue prover aos alunos com NEE. No entanto, as duas escolas privadas t€m lancado mao
desses artificios, além de relatar que muitos desses alunos freqiientam institui¢des
especializadas no periodo oposto ao da sala de aula, mas o fazem por iniciativa propria,
geralmente antes mesmo de freqiientarem a sala comum.

Sobre a avaliacdo nas escolas, foi unanime o posicionamento das quatro escolas
ressaltando que na avaliagdo € preciso que o qualitativo prevaleca sobre o quantitativo.
Sabemos que tal visdo proporciona que mesmo alunos com problemas de aprendizagem ou
apenas apresentem dificuldades naquele determinado conteido, podem ser beneficiados de
praticas assim. Desse modo, olhar a avaliagdo expde a necessidade de perceber de que forma

o PP descreve que a escola avalia os alunos e o proprio projeto: que agdes sdo repensadas



146

através dos resultados das avaliacOes realizadas? Tais procedimentos podem favorecer a
inclusdo?

Para Falvey (1999, et. Al,), a avaliacdo é

Um componente fundamental dos processos de ensino e aprendizagem. Os
educadores devem ter um amplo e profundo conhecimento dos seus alunos
para poderem criar um ambiente de aprendizagem adequado para cada um
deles. A avaliacdo pode ser definida como a reunido de informagdes de
vdrias tarefas e de vdrias fontes com o propésito de se tomar decisdes
educacionais sobre um aluno.

Uma vez que a avaliagdo € um instrumento fundamental para conhecer as necessidades
dos alunos, em especial daqueles com NEE, a seguir segue o quadro expondo as referéncias a

avaliagcdo nas quatro escolas.

Quadro 16 — A avaliacdo nas quatro escolas
EM1 EM2 PR1 PR2 |

Implicito PP PP PP PP
ENTR ENTR
Explicito PP PP PP ENTR
ENTR ENTR

Hé4 elementos sobre a avaliacdo, considerando tanto aspectos implicitos como
explicitos nas quatro escolas.

Um dos intuitos da avaliacdo é “avaliar para ensinar melhor” e orientar o trabalho do
professor, adequando constantemente seu trabalho as necessidades de seus alunos (PP —
EM1). Esta escola também ressalta a necessidade de aplicar varias avaliagdes com este aluno,
permitindo acompanhar o processo de aprendizagem. Em suma, essa escola explicita que o

intuito da avaliacdo ndo € excluir o aluno do processo.

No cotidiano da sala de aula, os alunos serdo ajudados a refletir sobre a
maneira que estardo realizando cada tarefa e como poderdo melhorar suas
competéncias num determinado tipo de aprendizagem. O fundamental é que
professor e alunos, juntos, reflitam sobre os erros, transformando-os em
situagdo de aprendizagem para que todos possam concluir: acertamos,
erramos, aprendemos, assumimos riscos e alcancamos objetivos. Ou seja, a
Avalia¢do deve servir para subsidiar a tomada de decisdes em relagcdo a
continuidade do trabalho pedagdgico, ndo para decidir quem serd excluido
do processo (PP — EM1, p.26).

Como aspectos explicitos, a escola EM2 segue a orientacdo do restante das escolas do

municipio de usar trés conceitos amplos para mensurar o desempenho do aluno ao final do
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bimestre letivo. Mesmo assim, também apresentam o Boletim e fichas de avaliagdo a parte
onde é possivel fazer o relatério do desenvolvimento do aluno e ndo apenas de quem tem
deficiéncia. Assim, os avangos do aluno sao apresentados em formato de relatério, mas como
€ preciso atribuir nota, emperra na questdo dos conceitos: o aluno avanga, mas nao o
suficiente em relacdo aos conteudos da série. Para os alunos com NEE, apresentam
possibilidades de provas como todos os outros alunos, mas os que precisam, fazem provas
com adaptacdes ou prova “pratica”.

Esses procedimentos diferenciados em busca de uma avaliacdo mais significativa do
processo sdo sugestdes até mesmo das diretrizes do documento da Cartilha de acesso dos

alunos com deficiéncia as escolas e classes comuns da rede regular (Brasil, 2004, p.42):

Vérios sdo os instrumentos que podem ser utilizados para avaliar, de modo
dindmico, os caminhos da aprendizagem, como: os registros e anotacoes
didrias do professor, os chamados portfélios e demais arquivos de atividades
dos alunos e os didrios de classe, em que vao sendo colecionadas as
impressdes sobre o cotidiano do ensino e da aprendizagem. As provas
também constituem op¢des de avaliagdo desejaveis, desde que haja o
objetivo de analisar, junto aos alunos e os seus pais, 0S sucessos € as
dificuldades escolares.

As intengdes para que a avaliagdo seja concebida e conduzida dessa forma permitem
uma andlise processual do desenvolvimento do aluno. Nesta mesma vertente, na escola PR1, a
forma como a escola atendeu a essa necessidade foi prevendo que o conselho de escola
priorizard analisar o desenvolvimento global do aluno. A avaliagao que prevalece € sobre esse

desenvolvimento:

O Conselho de Classe considerard o seu desempenho global no conjunto
dos componentes curriculares, o desempenho nas atividades complementares
desenvolvidas para fins de enriquecimento curricular, e os aspectos de
sociabilidade e de ordem emocional, analisando-se as diferentes
capacidades do aluno, tendo em vista seu rendimento na aprendizagem.

(p-09)

Evidentemente, em relagdo ao conteido curricular, hd um estimulo para que o aluno
alcance o que esta proposto. Quando € necessario considerar a valoracdo da nota que constara
no boletim, para os alunos com NEE a escola se posiciona para fazer um boletim escrito, em
formato de Relatério, expondo o desenvolvimento alcangado. A seguir, apresentamos o

posicionamento da gestora:



148

E de repente, se precisa fazer, porque infelizmente a gente tem a questio de
que a gente tem que dar uma nota, tem que dar um valor ao aluno, né, entdo
0 que realmente necessita do boletim, as vezes em casos assim a gente
prefere até fazer um boletim por escrito, um relatério: olha, o meu aluno
estava assim, mas ele se desenvolveu dessa forma, olha o que ele ja atingiu,
olha o crescimento dele, entdo a gente sempre vai olhar pro aluno a questao
como € que ele estava e como € que ele se desenvolveu. O que ele cresceu?
E isso que a gente vai levar em conta. (ENTR — PR1)

Além de tais aspectos, a escola PR1 também oferece uma avaliacdo especial, que

ocorrem num periodo oposto ao da aula.

Se ha a necessidade as vezes de uma avaliagdo especial, ela acontece. S6
que, durante a aula, ela vai fazer a avaliacdo como todo mundo, pra que nio
se sinta diferenciado. Depois num momento a parte, num outro hordrio, pra
que os outros também ndo saibam, pra que ndo fique uma questdo
constrangedora pra crianca. Entdo se precisa ser oral vai ser oral, entdo as
vezes se de repente, né, as vezes ¢ até escrito, mas precisa, né daquele tempo
maior e tal, entdo isso acontece sim. Mas ai a gente vai variando as
estratégias conforme as necessidades de cada crianga. (ENTR — PR1)

A possibilidade de retencdo é uma opg¢ao vista pela escola quando o aluno ndo

conseguiu se adequar ao proposto para a série.

Agora se de repente a gente V€ que mesmo com tantas estratégias as vezes
falta realmente requisitos, bases pra isso, a gente sempre lida de uma forma
honesta com os pais, porque as vezes a gente acha que por conta de uma lei,
uma crianca que as vezes apresenta um diagnoéstico ela ndo pode ser retida. E
nem sempre € assim: as vezes o melhor pra essa crianga, por uma questdo de
maturagdo, porque ndo apresentou crescimento e tal, e as vezes acontece e
realmente no outro ano a gente vé o crescimento assim: nossa, € outra
crianca. (ENTR — PR1)

Propondo estratégias parecidas, a escola PR2 também ressalta a possibilidade de
permitir que os alunos sejam avaliados de acordo com 0s mesmos critérios que os outros, mas
que peculiarmente possam, também, ser olhados de acordo com suas necessidades.

Para tanto, os alunos fazem provas todos juntos para que ndo se acomodem em sua

dificuldade.

N

Ja falei dessa parte que tem o atendimento especifico a tarde, no outro
periodo. A recuperacdo eles fazem normalmente, sabe por qué? A escola,
junto com a Delegacia, optou assim pra deixar essa... por que o que tava
acontecendo? Pra fazer um atendimento, por exemplo, de avaliacdo
diferenciado, a crianca nem estuda. Entendeu? Ela ja... “ah ndo, eu j4 tenho
deficiéncia mesmo, eu tenho esse problema, eu nao consigo, eu nao vou”...
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Nem tenta superar. Entdo a escola tomou essa postura de que as provas elas
fazem dentro do que elas conseguem fazer normal, com o restante da sala,
fazem as recuperag¢des normais também. Depois cada um € ouvido, assim,
sem eles saberem que eles estdo sendo avaliados, sabe? O professor vai,
questiona, estuda e vai... e ta avaliando, mas ndo é marcado um momento
especial pra que ele possa, porque isso tava desestimulando a crianga a
estudar, a ler, a se esforgar, a ir pras aulas de reforco... “ah ndo, ndo aprendo
mesmo... ndo, eu tenho Déficit de Atenc¢do...” Entdo eles estavam se taxando.
Entdo a escola achou esse meio termo ai pra poder ensinar a crianga a lutar,
porque sendo vai ficando cada vez mais sossegada. (ENTR — PR2)

-

E preciso aprender essa sutileza de avaliar o aluno e colocd-lo diante de suas
possibilidades de auto-estima para estimuld-lo e ndo acomodé-lo. Nessa vertente, outras
formas de avaliagdo sdo proporcionadas, como exercicios, fazendo que o aluno busque a
superacdo. Abaixo, um trecho da entrevista entre a pesquisadora e a gestora ilustra esse

Pprocesso.

G: E ai aqueles que tem algum tipo de dificuldades trabalham com coisas
extras, por exemplo, assim, vocé€ vai.. A professora avalia. Ele é capaz de
fazer o qué? Um desenho, uma histdria, sabe? Ai ¢ dado um trabalho a mais
pra ele.

D: A mais... ele também faz a prova?

G: a mais. Também faz.

D: até pra corrigir, entdo.

G: exatamente, do que cresceu, do que num cresceu, mas ¢ dado uma
atividade a mais pra ele e 16gico que a avaliacdo acaba sendo mais em cima
daquilo, mas ele ndo percebe.

[...]Af é feito um consenso com os pais e com a prépria crianga. O diretor, a
coordenagdo conversa com vocé pai, depois que conversou com vocé, chama
a crianga, é conversado junto com a crianga, entendeu? E é mostrado o que
vai ser melhor pra ela. Entdo s6 vai reter se for um consenso comum: pai,
escola e aluno. Se os pais falarem: “nao, ndo, eu quero que v4”, vai. Porque,
né, é lei.

D: certo. Entido a Escola mesmo sendo privada também tem retencao.

G: retém também. Se os pais querem, tem que deixar, ndo tem jeito.

As possibilidades de prioridade da aprendizagem dos contetidos estabelecidos
curricularmente, leva ao processo de reten¢do do aluno para que, permanecendo um ano a
mais na mesma série, possa rever e ai sim aprender os conteidos diante dos quais apresentou
defasagens. Este é com certeza mais um dilema da inclusdo. No entanto, sem mudangas nas
expectativas e objetivos para este aluno, sem considerar seu conhecimento prévio e
crescimento a partir disso, a inclusdo dos alunos com NEE ndo podera ser possibilitada. Tal
processo requer significativas modificagdes na prética pedagdgica cotidiana e sobre a Rotina

de sala de aula.
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Quadro 17 — Rotina de sala de aula

EM1 EM2 PR1 PR2
Implicito PP PP PP PP
ENTR
Explicito PP ENTR ENTR ENTR
ENTR

Cada uma das escolas apresenta propostas diferentes diante da inclusao dos alunos
com NEE.

Vale ressaltar que o aspecto implicito esteve presente em todos os PP, mas os
esclarecimentos sobre como os processos se efetivam na prética foram melhor esclarecidos
nas entrevistas.

Nas duas escolas privadas, os alunos seguem a mesma proposta da sala toda. Na escola
PR1, o aluno € orientado a fazer as atividades do seu jeito, da forma como consegue, tendo a
possibilidade de terminar posteriormente, em sua casa. Quando € necessario, o professor 1€ a
atividade para ele, ou entdo quando € possivel, realizam a mesma atividade com adequacdes.

Sobre as adequagdes, na escola PR1,

as vezes a gente realiza, sim, conforme a necessidade da crianga, volto a
afirmar, a adequagdo sim. N6s tivemos alunos aqui, igual, por exemplo, com
Deficiéncia Mental e que ndo acompanhava as atividades que eram
propostas do livro, mas ele tinha condicdes de realizar atividades
semelhantes de uma outra forma, entdo é concedida a essa crianga, assim... a
gente monta estratégias, que ndo € algo fécil, porque nds temos salas
numerosas, entio assim a realidade realmente ndo é tdo simples assim. As
vezes leva um tempo de adaptacdo do professor, de tudo: da criancga, até que
a gente chegue: olha, isso vai dar certo e af a gente vai por tentativas muitas
vezes. Ah, essa ndo deu certo. Vamos tentar outra. E até que a gente
consegue atingir aquilo que realmente faca com que o aluno desenvolva, que
¢ esse o objetivo. (ENTR — PR1).

Na escola PR2, o aluno ¢ orientado a desenvolver pedidos de ajuda, solicitando auxilio
sempre que necessario.

As duas escolas publicas defendem uma diferenciacdo maior dos contetidos a serem
trabalhados em sala de aula. A gestora da escola EM1 ressalta que ndo € possivel desenvolver
as mesmas atividades. Para a escola EM2, a referéncia é que em conformidade com a
deficiéncia do aluno o ensino serd diferenciado ou ndo. Os cadeiriantes, segundo a gestora,
por exemplo, podem acompanhar o restante das atividades da sala. As dificuldades e saber

como proceder estdo expostas no trecho da entrevista com a gestora:
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Entdo essas dificuldades que a gente acaba enfrentando: o como trabalhar
com essa crianca, CoOmo as vezes avangar com essas criangas que vocé€ num...
vocé€ percebe que ficar naquela série e muitas vezes voc€ nio consegue
trabalhar aquele conteiido da série, vocé tem que realmente trabalhar
diferente com ele e até o como trabalhar a diferenca, porque as vezes até tem
a troca com as itinerantes, porque até elas tém dificuldade de como trabalhar,
porque as vezes elas trabalham, a gente tem até essas trocas, com elas 14 é
cinco, seis criancgas no hordrio de atendimento, nés somo aqui com 28, 25
criangas, dependendo da sala. Entdo as vezes pra voc€ manter a concentragcao
daquela crianca, é complicado. E as vezes a gente fica assim sem saber
mesmo, o que fazer. A dificuldade do que fazer com aquela crianga que nio
se concentra, que ¢ agitada, é complicado. Acho que sdo as maiores
dificuldades que a gente enfrenta € isso. Como trabalhar cinco horas com
propostas que realmente atendam essa crianca ou envolvam essa crianga na
sala de aula. Acho que € a maior dificuldade que a gente tem. E até hoje a
gente sO teve fisica e mental. Nunca nés tivemos visual, nem auditiva, nds
ndo tivemos aqui ainda. A gente s6 tem mais fisica e mental.

Diante disso, mais do que valorar todos os dados coletados ou mesmo emitir conceitos
sobre o que € adequado ou ndo para cada sala de aula de cada instituicdo, concebemos que as
propostas de diferenciagdo do contetido tem sido a proposta mais coerente de tratamento das
diferencas em sala de aula. Ao aluno € proposta a liberdade de escolher se quer participar das
atividades junto com seu grupo, bem como propostas direcionadas as suas necessidades e
dificuldades também podem ser trabalhadas.

Para encerrar esse capitulo, nos questionamos, afinal:

4. 1. 4. Como as escolas véem a adequacgdo curricular?

7

Diferenciar o ensino é fazer com que cada aprendiz vivencie, tdo
freqlientemente quanto possivel, situacdes fecundas de aprendizagem. Para
executar essa ideia simples, é preciso mudar profundamente a escola.
Acrescentemos de imediato que adaptar a acdo pedagdégica ao aprendiz ndo
é, no entanto, nem renunciar a instrui-lo nem abdicar dos objetivos
essenciais. Diferenciar é, pois, lutar para que as desigualdades diante da
escola atenuem-se e, simultaneamente, para que o nivel de ensino se eleve.
(PERRENOUD, 2000, p.09)

Cremos que a forma como uma escola concebe as questdes mencionadas na citacao
nos indicam pistas bastante coerentes acerca da forma como concebe a inclusdo escolar. Para
tanto, abaixo esquematizamos resumidamente como as escolas se posicionam diante do

ensino dos contetddos aos alunos e se prevéem ou nao uma diferenciacao deles.
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Esquema 02: resumo dos elementos sobre a diferenciacio da pratica pedagédgica para alunos com NEE

EM1 - E preciso modificar totalmente as atividades para este aluno sendo ele ndo acompanha.

Quais sdo as propostas? Projetos diferenciados e a parte, desenvolvimento de atividades junto com estagiarios,
uso de material pedagdgico especifico para a deficiéncia do aluno.

Recursos? Sim, desde ferramentas, como computador, material adaptado. Presenca dos “estagidrios”
(entrevista). Professoras itinerantes (PP). Encaminhamento para o CAA para diagndstico e solicitacdo de
psicélogos para a SEDUC.

Informacoes adicionais: as barreiras que a escola enfrenta dizem respeito aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, uma vez que a pratica ndo € diferenciada, obedecem aos mesmos objetivos, ndo apresentam NEE
do tipo transtornos globais, superdotacdo ou deficiéncia e mesmo assim nio se desenvolvem.

EM2 - Trabalho diferenciado, mas com objetivos de escolarizagdo ainda que no ritmo do aluno. Oferece as
opgdes para o aluno desenvolver ambas as propostas, as mesmas que o restante do grupo ou diferenciadas,
quando hé necessidade. Considera os limites, mas continua estimulando.

Quais s3o as propostas? Busca por estratégias diferenciadas e por rever a metodologia de trabalho e também
novas formas de avaliar.

Recursos? Sim, citagdo sobre as professoras itinerantes, a necessidade de apoio de outros profissionais porque a
demanda € maior do que as vagas disponibilizadas pela SEDUC no CAA. Presenga de tutores como fundamental
para garantir a possibilidade de o aluno comparecer a escola.

PR1 - Trabalha com a mesma proposta para a sala toda, visando basicamente nio expor o aluno por meio de
atividades diferenciadas.

Quais sao as propostas? Caso o aluno precise de mais tempo, ele pode terminar de desenvolver a atividade em
casa ou mesmo na escola, no periodo oposto. Quando precisa de uma atividade diferenciada ou mesmo avaliacdo
diferente, em sala de aula faz a mesma proposta que todos os alunos, até mesmo para um diagndstico, mas
depois realiza suas atividades préprias em separado.

Recursos? Parcerias com os profissionais que atendem esses alunos, trocas de informacdes relevantes e
orientacdes sobre o que € de cunho pedagégico e clinico. Possibilidade de solicitar apoio da DE quando ha
ddvidas sobre como proceder com os alunos com NEE.

PR2 - define claramente primeiramente em que série a crianga ird estudar, mesmo que nido acompanhe a turma
de sua idade.

Quais sido as propostas? Posteriormente, desenvolve as mesmas atividades que sua turma. Quando ndo
consegue, ¢ orientada a solicitar ajuda. Para auxiliar nas notas, consideram o desempenho dos alunos em outros
projetos.

Recursos? Visitas e acompanhamentos da DE e estimulo aos alunos que freqiientem a institui¢do especializada
no periodo posterior ao da escola regular.

A previsdo de mudancas curriculares ou a existéncia de praticas educativas
diferenciadas, em suma, as modificacdes do ponto de vista da organizagdo pedagdgica da
escola, considerando se o fazem demonstrando elementos implicitos ou explicitos, vao
acontecer em conformidade com a visdo que cada escola tem sobre a inclusdo. As mudancgas

nas intencdes deveriam provocar mudangas nas opgodes curriculares.

Em suma,

Escolas abertas as diferencas e capazes de ensinar a turma toda demandam
uma re-significagcdo e uma reorganizacao completa dos processos de ensino e
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de aprendizagem usuais, pois ndo se pode encaixar um projeto novo em uma
velha matriz de concepgao do ensino escolar. (BRASIL, 2004, p.35)

H4 muito aspectos a serem considerados nessa andlise e cremos que nomear as
referéncias existentes no PP e nos depoimentos dos gestores seja apenas 0 primeiro passo. As
escolas que optam por aceitar a inclusdao e se empenham a ela, podem fazer isso de forma
explicita, considerando as especificidades do TODOS. Ou podem ter acdes que ainda que nao
intencionais para os alunos com NEE, podem contribuir no processo de inclusdo como um
todo. Uma escola inclusiva ndo concentra apenas seus esforcos em suas modificacoes
educativas sem considerar o aluno, ou apenas espera do aluno com NEE que ele se adéqiie
perfeitamente a escola e sé esteja ali quando estiver pronto, do ponto de vista de uma l6gica
intelectualizante. As escolas inclusivas precisam caminhar na direcao de esforg¢os para buscar
inquietacdes e solucdes coerentes e sempre modificaveis diante do alunado que recebe a cada

ano.



154

CONSIDERACOES

Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um
ser condicionado, mas consciente do inacabamento, sei
que posso ir mais além dele. Estd é a diferenca
profunda entre o ser condicionado e o ser determinado.
(Paulo Freire)

A partir do estudo realizado sobre inclusdao escolar na vertente da organizacio
pedagodgica de escolas publicas e privadas, apresentaremos neste capitulo nossas principais
consideragdes acerca da pesquisa feita e da tematica estudada.

Nao chamaremos consideragdes finais ou conclusdes, porque a temdtica da inclusdo na
organizacdo das escolas constitui-se em um amplo rol de aspectos a serem ainda explorados, e
mesmo para nés, ha ainda pontos que precisam ser contemplados. Assim, concordamos com
Freire, quando aborda o inacabamento, para o qual nos referimos tanto como pessoas como
quanto pesquisadoras.

Diante disso, apenas nos resta retomar as indagacdes iniciais considerando as
modificagdes que delas emergiram e do crescimento que elas possibilitaram.

Nesta pesquisa, pudemos fazer uma anélise respondendo as seguintes perguntas:

1) Como se encontram as referéncias a inclusdo na organizacdo pedagdgica das
escolas analisadas? 2) As conclusdes referem-se ao fato de serem publicas ou

privadas?

Em relacdo a primeira questdo, que pode ser desmembrada em outras, podemos
apontar:
= O que concluimos sobre a pertinéncia da mudanga na organizacao escolar?

Concordando com Correia (2001, p.128)

O principio da inclusdo implica uma reestruturacio bastante significativa
da escola e do curriculo, no sentido de permitir a todos os alunos uma
aprendizagem em conjunto alicercada num ensino de qualidade que venha a
produzir melhores resultados.
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Portanto, alterar as inten¢des pode trazer significativas contribui¢des para o curriculo,
visando auxiliar na aprendizagem e na priorizacdo dos conteddos relevantes para as pessoas
com NEE.

Batista e Mantoan (2007) defendem que em uma escola onde prevalece um modelo de
gestdo autoritdria e centralizadora, os alunos com NEE tém dificuldade de demonstrar sua
capacidade cognitiva, fazendo agravar a sua situagdo de deficiéncia.

Nessa vertente, ainda é pertinente questionar:

® O que concluimos sobre o tipo de referéncias, implicitas e explicitas?

Diante do que analisamos, o implicito e o explicito podem ser justificados em
decorréncia da concepc¢do de inclusdo e NEE que a escola possa ter. Diante do que acredita
ser inclusdo, a escola segue determinadas diretrizes, planeja e executa determinadas agdes,
prioriza adequacdes curriculares ou ndo. Nesse sentido, em termos de organizagao
pedagdgica, tudo isso pode estar no PP tanto de forma explicita (declaradamente, de forma
clara sobre como lidar com alunos com NEE) quanto implicita, promovendo mudangas,
modificagdes, estruturas e praticas que favorecam ndo apenas esses alunos, mas todos.

E evidente que os sujeitos com NEE na escola requerem mudancas que transpdem
modificagdes apenas atitudinais, requerendo recursos especificos ou adequacdes em
atividades e nas propostas gerais de curriculo, que sdo mudangas explicitas.

Interessante também € analisar que as mudancas decorrentes de novos processos para
pessoas com NEE desencadeiam mudancas que podem ser interessantes para todos. Nesse
sentido, se entrecruzam e se influenciam as proposi¢cdes explicitas e implicitas propostas,
constituindo um todo, ou seja, uma escola aberta as diferencas.

Em suma, a questio sobre o implicito e o explicito nos remete a uma questao maior,
que é, a partir disso, perceber qual € a concepg¢do de inclusdo e de educagdo que essas escolas
trazem e, logo, diante da pertinéncia que oferecem a organizagdo pedagdgica, do tipo de
referéncias que fazem, podemos compreender se tais escolas concebem a previsao de
mudangas curriculares ou como compreendem os contetidos a serem ensinados aos alunos
(como pode ser visto na ultima parte do capitulo da andlise dos dados).

Sobre educacdo, compreendendo que esta “designa o conjunto de atividades mediante
as quais um grupo assegura que seus membros adquiram a experiéncia social historicamente
acumulada e culturalmente organizada”. (COLL, 1999, p.41-42), é preciso compreender se as
escolas concebem que todos os alunos, tenham NEE ou ndo, podem fazer parte desse

processo. Blanco (2004, p.290) explicita que:
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[...] existem necessidades educativas comuns, compartilhadas por todos os
alunos, relacionadas as aprendizagens essenciais para o seu desenvolvimento
pessoal e sua socializacdo, que se expressam no curriculo escolar.

Ainda assim, ha as necessidades especificas dos alunos que ndo podem nem devem ser
ignoradas. Nessa vertente, compreendemos que a escola inclusiva caminha quando propde
uma interacdo entre as mudancas proporcionadas pela escola, a fim de acolher e educar este
aluno, a0 mesmo tempo que investe para que ele progrida cada vez mais no desenvolvimento
de competéncias que o levem a autonomia. Concordamos com Oliveira e Profeta (2008, p.80)

quando estabelecem que

cada escola tem seu perfil particular histérico, social e cultural que a
distingue das demais, formando seu processo de identificacio e qualificagao.
A promocdo da educacdo inclusiva ndo significa limitar-se a colocag¢do de
alunos com necessidades educacionais especiais na classe comum, mas
implementar um ensino de qualidade, que forme o cidaddao por meio de
valores culturais, sociais e universais.

Em suma, a pesquisa se realizou apenas em nivel das intencdes para o processo
educativo. O que se espera dessas escolas, diante do que pode ser feito em termos
organizacionais? Todo esse processo pode respaldar, de fato, a inclusdo dos alunos com NEE
que estdo nas escolas? Percebemos nos gestores a necessidade de participarem de uma
mudanca nos Projetos Pedagégicos. Essas mudancas, de acordo com a andlise que fizemos
estdo previstas em conformidade com a natureza privada e publica das escolas, o que nos
remete a segunda questdo:

= As conclusdes sobre como estd organizada as referéncias a inclusdo nessas escolas
refere-se ao fato de serem publicas ou privadas?

Em relac@o a escrita e construcdo do PP, no caso especifico das escolas analisadas,
consideramos que este aspecto estd relacionado. A titulo de exemplo, a escola PR1 continua
com uma proposta para todas as escolas (REDE) e ndo vé necessidade de mudanca. J4 a
escola PR2 vé necessidade de mudar, mas a dire¢cdo é quem direciona o trabalho,
considerando que este tipo de mudanga ndo € relevante.

Assim, ndo é possivel concluir ou estabelecer um modelo padrido para escolas publicas
e privadas, pois cada uma delas tem especificidades proprias pelo simples fato de serem
escolas. No entanto, € evidente que cada uma delas apresenta-se como € justamente por suas

caracteristicas de dependéncia pedagdgica e administrativa.
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Para as publicas, o processo se efetivou considerando as necessidades intrinsecas ao
processo de inclusdo, comuns a todas as escolas. Elas enfrentaram a dificuldade na escrita de
uma proposta de fato coletiva e democratica dos Projetos Pedagdgicos.

Em suma, podemos concluir que:

1. As escolas privadas t€ém o mesmo papel que as escolas publicas em relacdo a
inclusdo de pessoas com deficiéncias, ndo podendo negar matricula ou os
atendimentos pedagdgicos necessarios aos alunos, diante de suas necessidades
especiais.

2. As escolas tém que garantir acessibilidade no sentido amplo de acordo com o
Decreto 5296/04.

3. Faz parte do rol de atribuicdes fornecer recursos pedagdgicos da educacdo
especial, pois sao elementos essenciais para o acesso de todos os alunos. Estas
sdo condi¢des imprescindiveis para a autorizagdo de abertura e funcionamento
das escolas e devem ser respaldados pelos sistemas responsdveis por cada uma

das escolas, sejam elas da dependéncia municipal ou estadual.

Uma vez que € necessdria a reestruturacdo da escola e do curriculo para proporcionar
uma escola inclusiva, j& que o conceito que de inclusdao escolar influencia nas opcoes
curriculares, desde o tipo de atividade, o tipo de avaliacdo, cremos que as adequagdes
curriculares  apresentam-se como proposi¢des coerentes porque permitem uma
operacionalizacdo do curriculo como um instrumento de suporte a educagdo de pessoas com
NEE, abrangendo mudangas na proposta pedagdgica bem como subsidiando o trabalho em
sala de aula.

Nao é possivel estabelecer dados absolutos sobre como todas as escolas publicas e
privadas se posicionam em relacdo a inclusdo escolar e se concebem isso implicita ou
explicitamente, mas consideramos que nesta amostra considerada, as escolas tiveram tais
referéncias em decorréncia de sua natureza publica ou privada.

As escolas privadas sao os exemplos mais evidentes de que a submissdo a um sistema
privado faz com que a comunidade escolar de cada instituicdo ndo tenha a liberdade de se
organizar pedagogicamente para estabelecer uma proposta pedagdgica propria, democratica e
coletiva, coerente com a demanda de sua clientela. Tal fato gera um prejuizo para as praticas
inclusivas destas escolas. Além de as escolas publicas também enfrentarem, assim como as

escolas privadas, dilemas como a falta de recursos, o nao saber como lidar, o medo do novo e
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caréncia de formacdo para tal, elas ttm como diferenga em seu favor uma maior liberdade de
elaborar sua proposta pedagdgica.

Neste cendrio interpdem-se os aspectos da diferenca:

De que forma as escolas se abrem para receber seus alunos?

Em decorréncia disso, atribuimos informacdes que se encaixam nas vertentes da
necessidade de previsdo de mudangas nas atitudes, na formagdo proporcionada aos
educadores e na constante colaboracdo para a constru¢do de uma proposta curricular mais
adequada.

Diante disso, abre-se a necessidade de novas pesquisas e investigacdes que abranjam

as mudancas curriculares em toda a relevancia e extensao.

Perspectivas futuras

Ao encerrar esta etapa, tornam-se ainda mais evidentes as dificuldades inerentes a esta
pesquisa tanto em decorréncia das dificuldades de cunho académico bem como pela prépria
natureza da investigacao.

Assim, ao nos aventurarmos na proposta de desenvolver um estudo exploratorio,
corremos o risco de comprometer a clareza nos objetivos e nos dados justamente por ser um
campo ainda dificil de ser delimitado, onde as questdes sobre as peculiaridades das escolas
publicas e privadas abrem espaco para discutirmos sobre tantos outros temas. Assim, foi
necessario a maturidade do recorte, mas ao mesmo tempo a ousadia de fazer op¢des ndo tao
6bvias assim. Nesse interim, lidamos também com a dificuldade em controlar o viés pessoal,
outra caracteristica exigida pela pesquisa exploratéria, a necessidade de se despir do que era
esperado que as escolas fizessem, mas a0 mesmo tempo sem tirar nosso espirito critico;
enfim, um exercicio de equilibrio nesse processo diante dos quais permanece o receio de ndo
ter conseguido abranger com suficiéncia as préticas adotadas por cada escola, sabendo que a
inclusdo apresenta uma série de dilemas, diante dos quais ndo temos solucdes prontas, mas €
preciso pesquisar as experiéncias de sucesso.

Nesse sentido, expomos a necessidade de muitos outros estudos, abordando:

e A importancia de uma gestdo democrdtica, onde os professores e demais
membros da comunidade escolar sdo sensibilizados sobre a importancia de

participarem na construcao e viabiliza¢do das propostas do PP.
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e Além disso, percebemos a necessidade de estudos para a troca de experiéncias
entre escolas publicas e privadas no quesito da inclusdo: ha saberes a serem
partilhados, trocas significativas a serem proporcionadas e mudangas
coerentes para ambas as escolas.

e Estudos verificando sobre o que os diferentes sistemas de ensino, sejam
publicos, estaduais ou federais estdo proporcionando em termos de Educagdo
Especial, ou seja, dos suportes que agora sdo necessdrios para possibilitar a
inclusdo dos alunos com NEE. E preciso fazer estudos aprofundados sobre
isso, para que a pessoa com NEE tenha possibilidade de ter os recursos e
meios necessdrios ao longo de toda a sua escolarizagdo e ndo apenas nos
primeiros ciclos do Ensino Fundamental, mas permitindo a possibilidade de
que ela alcance os niveis mais elevados da instru¢do conforme suas

habilidades, necessidades e interesses.

Em suma, ao chegar nesse instante, se faz presente a sensacdo de que deveria estar
comegando todos esses estudos agora, um sentimento de que estes trés anos apenas foram um
aquecimento para posteriormente tratar sobre questdes maiores.

Apesar das dificuldades no processo, o que resultou foi o gosto pela pesquisa, a
necessidade de conhecer os porqués, vendo nascer em mim uma aspirante a pesquisadora.
Posso resumir tudo como “a conclusdo de uma pesquisa... € um crescimento como pessoa’.
Sabendo que o fruto do trabalho precisa nascer e que € preciso finalizar, pér um ponto,
indicando maturidade para terminar esta etapa. Diante disso, me proponho ndo um ponto
final, mas um ponto-e-virgula, cujo intuito nao € encerrar, nem permitir continuar. O ponto-e-
virgula ndo tem fun¢do nem de ponto final e nem de virgula, mas € um intermedidrio entre
eles. Ou seja, nao ha pausa total, nem breve, mas uma moderagdo entre as duas.

Assim, o ponto-e-virgula indica que a histdria ndo termina aqui € que € necessario e
expandir os horizontes, ver nascer novas pesquisas de uma pessoa que agora passa a realidade
de sala de aula onde, finalmente, € preciso considerar novas necessidades, os multiplos

saberes, ritmos diferentes e diferentes estruturas.
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ANEXOS

ANEXO 1. Parecer de Aprovagdo do Comité de Etica da FCT/Unesp permitindo a
realizacdo da pesquisa e o prosseguimento com a coleta de dados.

APENDICES

A. Termo de consentimento livre e esclarecido
B. Roteiro de questdes das entrevistas
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “Um estudo sobre a constru¢do do curriculo visando favorecer a inclusao
no Ensino Fundamental”
Nome do (a) Pesquisador (a): Daniela Cristina Barros de Souza

Nome do (a) Orientador (a): Prof* Dr* Elisa Tomoe Moriya Schliinzen

1. Natureza da pesquisa: O gestor da escola Municipal de Ensino de Ensino Fundamental
de Presidente Prudente serd convidado a participar desta pesquisa que tem como
finalidade compreender quais as contribui¢des da gestdo e do curriculo escolar para uma
pratica de educacgdo inclusiva em escolas da rede regular de ensino. Objetiva-se, portanto,
analisar a influéncia da gestdao escolar como contribui¢cdo para um ensino de qualidade
para todos.

2. Participantes da pesquisa: Participardo ao todo, um gestor (coordenador pedagdgico ou
diretor) de cada uma das escolas municipais selecionadas para esta investigacao.

3. Envolvimento na pesquisa: A pesquisa consiste na leitura do texto curricular que norteou
as praticas educativas da escola nos anos de 2008 e 2009. Posteriormente, serdo realizadas
entrevistas com os gestores de cada uma dessas institui¢des. Ao participar desta entrevista,
o gestor poderd contribuir no sentido de esclarecer o texto pedagdgico que norteia as
acdes curriculares realizadas na escola e as opcdes feitas para os anos de 2008 e 2009,
acrescentando experiéncias de educacdo inclusiva que ocasionalmente ndo foram
documentadas no texto norteador da gestdo escolar. O gestor que ndo estiver disposto a
participar da pesquisa tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a
continuar participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para ele.
Sempre que quiser poderd pedir mais informacdes sobre a pesquisa através do telefone da
pesquisadora do projeto e, se necessario através do telefone do Comité de Etica em
Pesquisa. Os nomes e telefones se encontram no final deste documento.

4. Sobre as entrevistas: Apds a leitura e andlise do Curriculo escolar da institui¢do serd feita
uma entrevista com a finalidade de coletar os dados sobre as experiéncias de Gestao do
ano de 2008 e quais foram as modifica¢gdes realizadas no Programa com vistas a melhoria
da escola para o ano de 2009. A discussdo serd mediada pela pesquisadora com a intenc¢ao
de coletar informagdes sobre a organizagao escolar como contribuic@o para a inclusdo de

alunos com deficiéncia naquela institui¢ao de ensino.
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5. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo traz complicacdes legais. A
participacdo na entrevista pode causar timidez pelo fato da mesma ser gravada, no entanto,
o gestor terd a liberdade de participar ou ndo desta atividade. Os procedimentos adotados
nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos
conforme Resolucdo no. 196/96 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos
procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade.

6. Confidencialidade: todas as informagdes e imagens coletadas neste estudo sdo
estritamente confidenciais. Somente a pesquisadora e a orientadora terdo conhecimento
dos dados. Ao serem mencionados no texto da dissertacdo, serd mantido o sigilo sobre as
instituicdes e sobre quaisquer dados coletados anteriormente, bem como sobre a
identidade dos participantes.

7. Beneficios: Ao participar desta pesquisa, o gestor ndo terd nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo traga informacdes importantes sobre os métodos
utilizados por cada gestdo escolar, fazendo que a pesquisadora, ainda que mantendo o
sigilo sobre a identidade da instituicdo e dos sujeitos, se comprometa a divulgar os
resultados obtidos.

8. Pagamento: O gestor ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem
como nada serd pago por sua participacao.

ApoOs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem: Confiro que
recebi cOpia deste termo de consentimento, e autorizo a execugao do trabalho de pesquisa e a
divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

Obs: Nao assine esse termo se ainda tiver divida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,

manifesto meu consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa
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Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador

TELEFONES
Pesquisadora: Daniela (18) 3909 2679/ (18)3229 5315/ (18) 9106 0696
Orientadora: Prof* Dr" Elisa Tomoe Moriya Schliinzen (18) 32295316

Profa. Dr. Edna Maria do Carmo — Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa da FCT-
UNESP - (0xx18) 3229-5365 ramal 202./ 3229-5388 ramal 5466 - cep @fct.unesp.br
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APENDICE B

Questoes direcionadas com o objetivo de conhecer melhor a realidade escolar diante da

10.

leitura das concepcoes expostas no Projeto Pedagogico.

O que a escola entende por Curriculo?

Como a escola se organiza: o que propde que faca parte do Curriculo? O que € parte
do Projeto Pedagégico?

Sabemos que os objetivos educacionais sofrem modificagdes a cada ano de acordo
com a realidade do corpo docente e discente que faz parte da escola. Como a escola
procede em relacio ao Projeto ser trienal: como acontecem as atualizacdes? Ha
mudancas realizadas todos os anos? Se sim, de que natureza sdo essas acoes:

pedagdégicas ou administrativas? Para as privadas: Como sdo feitas as atualizacdes

desse Projeto?
Como ¢ feita a avaliacdo desse Projeto (geral, sem um foco especifico na questao da
inclusdo)? A Secretaria de Educacdo do Municipio realiza esse tipo de iniciativa todo

o ano? Para as privadas: H4 algum tipo de acompanhamento da Diretoria de Ensino

nesse sentido? Ela realiza esse tipo de iniciativa todo ano?

Escola para todos, mesmo diante das diferencas. O que a escola entende como
diferencas que influenciam a pratica pedagdgica nesta escola?

Quem sdo as pessoas consideradas com necessidades educacionais especiais aqui na
escola? Como a escola lida com a presenca desses alunos no corpo discente?

Como a escola acredita que deveria se efetivar o processo de inclusao de pessoas com
deficiéncia? O que a escola tem feito (procedimentos, praticas pedagdgicas) — e o que
fez durante o ano de 2008 — para incluir as pessoas com defici€ncia na escola?

Em relagdo aos problemas de aprendizagem: como a escola os contextualiza? Ou
mesmo como a escola se organiza para atender as diferencas individuais de
desenvolvimento e aprendizagem de seus alunos?

As atividades para os alunos com deficiéncia seguem a mesma proposta da sala toda?
Os alunos opinam em relagdo aquilo que sdo capazes ou nao de realizar?

Como € a interagao dos alunos na escola? Em relag¢do ao espaco fisico e aos momentos
de entrada, saida, intervalo/recreio e atividades extra-classe, esses momentos Sao

organizados e tranqiiilos, de modo a garantir a interaciao entre todas as criancas,
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considerando as criancas com deficiéncia bem como o auxilio aqueles que necessitam
de algum tipo de apoio?

11. Sistema de avaliacdo: como fazem para que o aspecto qualitativo prevaleca sobre o
quantitativo? (para todos os alunos e também como avaliam aqueles que tém
necessidades educacionais especiais).

12. Ha praticas pedagogicas diferenciadas, como por exemplo, trabalhos com projetos.
Como eles se efetivam? Sao interdisciplinares, permitem que o aluno relacione o
conhecimento com sua vida?

13. Pessoa do gestor: como esse Projeto atende seus objetivos de gestdao? Houve alteracoes

para o ano de 2009?
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