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RESUMO

O desafio na realizagdo de um trabalho biografico ndo € colocado apenas para a
revelacdo dos detalhes de uma trajetoria individual. Os individuos ndo sao
elementos isolados da realidade que vivenciaram. Ao trabalhar com o processo de
constituicdo da Agabé — fundada em 1945 — e analisar os percal¢cos da biografia de
Hugo Bettarello ndo existe uma preocupacéo restrita nas trajetorias recuperadas ou
nos levantamentos realizados com o cunho memorialistico. O proprio processo de
desenvolvimento da industrializacdo no Brasil é levantadoe as transformages nas
relacbes sociais sdo colocadas, a partir da nova realidade urbana imposta pela
industrializagdo. O éxodo rural foi incentivado e a economia de mercado foi
modificando as tradicdes rurais, que 0S camponeses traziam para 0 ambiente
citadino. O desenvolvimento econdmico interno foi colocado, diante das
potencialidades de expansao do capitalismo internacional. Nesse sentido, politicas
econOmicas intervencionistas foram aplicadas, no intuito de promover a
industrializacdo, o que culminou nas politicas de substituicdo de importacdes. Ao
longo das décadas de 1940 e 19500 desenvolvimentismo foi associado comalgumas
medidas distributivistas, apontando para a criacdo de um modelo de capitalismo
pautado em ideais de igualdade social. No entanto, no inicio dos anos 1960 o
modelo de capitalismo implementado seguiu uma trajetéria diversa, na qual o
autoritarismo do p6s-1964 contribuiu para e o aumento da concentracdo de renda no
Brasil. A proposografia da Agabé e a analise da trajetdria empresarial de Hugo
Bettarello procura estudar toda essa trajetoria de desenvolvimento da inddstria no
Brasil.

Palavras-chaves: Histéria do Brasil (1945-1980); Franca; Hugo Bettarello; Agabé.



ABSTRACT

The challenge in the achievement of a biographic work is not only in the revelation of
the details of an individual trajectory. The individuals are not isolated elements of the
reality that they lived. When working with the process of constitution of Agabé, which
was founded in 1945, and analyzing the mishaps of Hugo Bettarello’s biography,
there isn’t a restricted concerning in the recovered trajectories or in the surveys
performed with a imprint memorialistic. The development process of the
industrialization in Brazil is observed and the changings in the social relations are
mentioned from the new urban reality imposed by industrialization. The rural exodus
was encouraged and the market economy was changing the rural traditions that
farmers brought to the urban environment. The domestic economic development was
placed on the potential expansion of international capitalism. In this sense,
interventionist economic policies were applied in order to promote industrialization,
culminating in the policies of import substitution. Throughout the 1940s and 1950s
developmentalism was associated with some distributive measures, aimed at
creating a model of capitalism ruled by ideals of social equality. However, in the early
1960s the capitalist model implemented followed a different trajectory, in which the
authoritarianism of the post-1964 and contributed to increased income concentration
in Brazil. The prosopography of Agabé and analysis of the business career of Hugo
Bettarello seeks to study this whole process of development of the industry in Brazil.

Key words: history of Brazil (1945-1980); Franca; Hugo Bettarello; Agabé.



RESUMEN

El desafio en la realizacion de un trabajo biografico no es solamente la revelacion de
detalles de una trayectoria individual. Los individuos no son elementos aislados de la
realidad vivida. Trabajando con el proceso de constitucion de Agabé — fundada en
1945 — y analizando los percances de la biografia de Hugo Bettarello, no existe una
preocupacion restricta en las trayectorias recuperadas o en la coleccion de datos
relativos a su memorial. El propio desarrollo de la industrializacion en Brasil es
apuntado y las transformaciones en las relaciones sociales son puestas, a partir de
la nueva realidad urbana impuesta por la industrializaciéon. ElI éxodo rural fue
incentivado y la economia de mercado fue cambiando las tradiciones rurales, que los
campesinos traian para el ambiente de la ciudad.

El desarrollo econémico interno fue puesto, frente a las potencialidades de
expansion del capitalismo internacional. En ese sentido, politicas econémicas de
intervencion fueron aplicadas para promover la industrializacion, lo que resulto en las
politicas de sustitucion de importaciones. A lo largo de las décadas de 1940 y 1950
el desarrollo fue asociado a algunas medidas distributivitas, apuntando para la
creacion de un modelo de capitalismo basado en los ideales de igualdad social. Sin
embargo, al comienzo de los afios 1960, el modelo de capitalismo utilizado siguié
una trayectoria diversa, en la cual el autoritarismo del post-1964 contribuyé para el
aumento de la concentracion de renta en Brasil. La proposografia de Agabé y el
analisis de la trayectoria empresarial de Hugo Bettarello busca aclarar toda la ruta de
desarrollo de la industria en Brasil.

Palabras-clave: historia de Brasil 1945-1980); Franca; Hugo Bettarello; Agabé.
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Certamente sdo grandes os desafios de biografar a trajetéria de um industrial
fixado em uma cidade mediana do interior no Brasil. Principalmente, quando o
trabalho parte do entendimento de que uma determinada biografia ndo possui um
fim em si mesma, ou seja, ndo estd desligada de trajetdrias, contextos e
circunstancias mais abrangentes. Trazer a luz a vida empresarial de Hugo Bettarello
permite um didlogo, constantemente, com a conjuntura de ampliacdo, ndo apenas
da industria calcadista local, mas do proprio desenvolvimento da industrializacdo do
Brasil.

Desse modo, para nao ficar restrito apenas ao contexto da insercao de
Franca e sua industria couro-calgadista aos quadros nacionais, a presente pesquisa
leva a reflexdo sobre as mudancas ocorridas no capitalismo internacional a partir da
segunda metade do século XX. Tal proposta ira discutir ndo apenas o
desenvolvimento e os percalgos da industrializacéo do Brasil, na segunda metade do
século XX, mas igualmente interagir com o0 contexto nacional e com as
transformacdes no mundo capitalista do pds-guerra, a partir de reflexdes em torno
de uma trajetéria individual.

O gquestionamento colocado neste caso ndo é limitado ao entendimento da
biografia como uma mera ilustracdo de contexto, ou seja, apenas mostrar uma
parcela da realidade em que o biografado esteja vivendo. Nesse sentido, Giovanni
Levi' contribui com esse debate na medida em que ajuda na reflexdo sobre a
relacdo dos individuos com as generalizacbes, a partir de um simples
questionamento: “Como fazer para chegar as generalizagbes sem descartar os
individuos, as situa¢gfes? Ou, vice-versa, como descrever situacdes, pessoas, sem
cair em tipologias, exemplos e sem renunciar a compreensdo dos problemas
gerais?”?.

Mais a frente o proprio autor procura responder ao questionamento
referenciando que as situacdes individuais podem fornecer respostas sobre o
funcionamento da sociedade em sua complexidade®. Ou seja, para Giovanni Levi a
micro-historia ndo é apresentada como uma possibilidade de exemplificacdes para
questbes de ordem mais abrangentes. O individuo pode nos levar, assim, a

recuperar a complexidade das conjunturas, nas quais 0s seres humanos viveram.

! LEVI Giovanni. Prefacio. In ALMEIDA, Carla Maria Carvalho de, OLIVEIRA, Monica Ribeiro de.
Exercicios de Micro-Historia. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

’Ibid., p. 13.

*Ibid., p. 15.
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Na reducdo da escala de observacdo, Ronaldo Vainfas® avaliou as
consideragdes de Jacques Revel ao afirmar “[...] que os enredos pequenos podem
valer tanto quanto os grandes para se conhecer o passado”. Os micro-historiadores
investiram nas trajetorias individuais tomando o cuidado para nao “perder a
complexidade das relagdes que ligam o individuo a uma sociedade determinada.®> A
micro-historia, no entanto, ndo considera conflituosa a relacdo entre individuo e
sociedade, na medida em que esta atenta a relacdo entre os individuos, sendo que
as escolhas realizadas individualmente ndo contradizem as posturas coletivas.®
Dentro da coletividade, os individuos sao considerados dotados da capacidade de
realizar escolhas, pautados em estratégias especificas. O raio de a¢ao do individuo,
portanto, ndo esta necessariamente em uma relacao fatalista de imposic&o social.”

Portanto, a partir da trajetéria da Agabé e da atuacdo empresarial de Hugo
Bettarello, a proposta deste trabalho envolve uma discussdo mais ampliada do
contexto de desenvolvimento da industria de calcados de Franca. Contudo, sem
limitar a questdo em uma proposta de estudo essencialmente regionalista, 0s
percalcos da industrializacdo do pais ndo serdo desprezados, mas entendidos
dentro das dindmicas do mundo contemporéaneo, sobretudo das transformacgdes
vivenciadas na economia mundial ap6s o término da Segunda Guerra Mundial.

Para tanto, uma breve andlise das condi¢cdes locais, que levaram ao
desenvolvimento da industrializacdo é necessaria, pois a compreensédo do trabalho
em sua totalidade pode ficar comprometida sem uma devida apresentacdo da
trajetdria e das especificidades da industria de calcados local.

A origem da industria do beneficiamento do couro de Franca foi alvo de
pesquisa de alguns autores, que analisaram seu desenvolvimento em cursos de
poés-graduacdo, cujo objetivo foi centrado na realizagdo de dissertacdes e teses.
Diversas contribui¢cdes foram realizadas neste campo historiografico. Trabalhos mais
antigos procuraram reconstruir a trajetoria de ocupacdo da regido, buscaram,
principalmente, a coleta basica de dados, que serviram posteriormente como

subsidios para outras pesquisas realizadas posteriores. Entre tais trabalhos, o

*VAINFAS, Ronaldo. Estereétipos da critica historiografica: mentalidades e micro-histéria.
Fragmentos de Cultura. Bragancga Paulista, v. 14, n. 9, 2004, p. 1561.

*GINZBURG, Carlo. O nome e o como: troca desigual e mercado imobiliario. In: . A micro
histdria e outros ensaios. Lisboa: Difel, 1989, p. 173.
® REVEL, Jacques. Microanalise e a construcéo do social. In . Jogos de escalas: a

experiéncia da microanalise. Rio de Janeiro: FGV, 1998, p. 21.
" LEVI Giovanni. A Heranca Imaterial. Trajetéria de um exorcista no Piemonte do século XVII. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2000.
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destaque fica por conta do livio do advogado José Chiachiri, Vila Franca do
Imperador, e de outro trabalho intitulado Do Sertdo do Rio Pardo a Vila Franca do
Imperador, escrito pelo historiador José Chiachiri Filho. Muitos trabalhos,
principalmente formatados nos padrédo de dissertacbes foram elaborados junto ao
Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais. Como
o programa de Pés-Graduagdo contemplava apenas o curso de Mestrado por muito
tempo, os trabalhos estiveram restritos as exigéncias que sdo proprias a concluséo
do curso.

No entanto, no fim da década de 1990 e nos anos subsequentes, trabalhos de
maior félego passaram a ser realizados em outros Programas de Pos-Graduagéo e
contribuiram para a formacédo da historiografia, sobre a induUstria couro-cal¢cadista de
Franca. Neste contexto, foi elaborada a tese de doutorado Capitais no interior:
Franca e a Histdria da industria coureiro-calcadista (1880-1945), defendida por
Pedro Geraldo Tosi em 1998. Nesse trabalho, as andlises do autor ndo foram
limitadas a fase de desenvolvimento da industria, mas sim com a compreensao da
“[...] dindmica econbmica daquela regidao e as condigcbes que possibilitaram a
emergéncia da atividade industrial coureiro-calcadista na cidade™.

Tosi buscou, assim, pesquisar as condi¢des locais, que levaram a formacéo
do complexo industrial de transformacgéo do couro e cal¢cado de Franca, expandido
de forma consideravel a partir da segunda metade da década de 1940. Apesar de
ser uma pesquisa em Histéria Econbmica, a tese procurou observar como as
transformacdes aconteceram, contemplando igualmente questbes de ordem politica
e social. Ao mesmo tempo, ndo perde o foco do contexto que tornou possivel a
conformacao do capitalismo no Brasil.

Inicialmente, o autor analisou as condicbes de ocupacao da regiao
relacionada ao contexto do Caminho de Goyaz, antiga rota que ligava Mogi Mirim a
Capitania de Goias. Os desafios de fixacdo e deslocamento da populacdo tambéem
foram identificados, tendo em vista as especificidades da rota. Do ponto de vista das
questdes econOmicas, 0 autor associou essa questdo a condi¢cdo da vida material e
as implicacbes impostas pelo meio natural da regido. Ja no segundo capitulo, a
énfase recaiu sobre a formacéo da sociabilidade institucionalizada, que influenciou a

formatacdo dos aspectos urbanos. Assim, a analise da circulacdo da riqueza foi

® TOSI, Pedro Geraldo. Capitais no Interior: Franca e a Historia da industria coureiro-calcadista (1860-
1945). Campinas, 1998. Tese (Doutoramento), Instituto de Economia.
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realizada tendo em vista a participacdo dos habitantes locais no processo. O autor
verificou ainda a contribuicdo das relagcées de parentesco no contexto de circulacéo
monetaria. Diante desse quadro, os efeitos das mudancas no sistema de trabalho e
a influéncia do transporte ferroviario nas questdes econémicas foram observados.

No terceiro capitulo, foi apresentada a expansdo das praticas capitalistas
diante da realidade econémica local, vislumbrando a chegada da malha ferroviéria e
as atividades de transacfes econdmicas, relacionadas as propriedades urbanas.
Nessa perspectiva, o autor defendeu que, no inicio do século XX, a industria do
beneficiamento do couro entrou em uma fase de expansao.

As praticas de trabalho assalariado e profissionalizacdo foram verificadas,
mesmo tendo a cafeicultura ocupado um papel de destaque na economia de
exportacdo. Ja na etapa subsequente, Pedro Tosi focou sua analise na atuacdo de
Carlos Pacheco de Macedo, conhecido como o primeiro empreendedor do setor
couro-calcadista de Franca.

O autor observou a importancia da atuacdo dos empreendimentos de Macedo
na efetivacdo da industria francana e, dessa forma, foi possivel apreciar os motivos
que levariam o empresario a firmar contatos no setor de beneficiamento de couro e,
ainda, os motivos que desencadearam a sua faléncia subsequente.

No quinto e ultimo capitulo, a atencdo foi voltada a industria do couro e do
calcado entre as décadas de 1930 e 1940. A preocupacao ficou por conta dos
efeitos provocados pela Crise de 1929 e sua relagcdo com a trajetdria deste ramo
fabril, que possibilitou as projecbes maiores do segmento a partir de 1945. O autor
demonstrou, por fim, como a industria calcadista foi deixando a condi¢cdo de
segmento econbmico secundario e passou a desempenhar papel de destague na
economia local, tendo em vista que as condi¢bes locais e mais abrangentes
favoreceram o desenvolvimento das atividades do couro e do cal¢ado.

Outro trabalho importante foi realizado em 2004 por Agnaldo de Sousa
Barbosa. Com o0 objetivo de evidenciar a trajetéria da industrializagdo francana, a
tese Empresario Fabril e Desenvolvimento Econémico: empreendedores, ideologia e
capital na industria do cal¢cado (Franca, 1920-1990)°, contribuiu com a historiografia

dedicada ao tema.

*BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Empresario fabril e desenvolvimento econdmico:
empreendedores, ideologia e capital na indistria do calgado (FRANCA, 1920-1990). Araraquara,
2004. Tese (Doutoramento), Faculdade de Ciéncias e Letras.
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Nesse trabalho, o autor fundamentou sua tese em duas partes: a primeira na
composicdo social, atuagdo econdmica e politica, assim como na condicao
ideologica dos empresarios do calcado. Na segunda parte, o autor mostrou o
protagonismo empresarial em duas conjunturas distintas: a primeira associados a
uma postura mais liberal entre a década de 1920 e aos primeiros anos do Regime
Militar, momento em que o empresariado construiu o parque industrial calgadista
deslocado da intervencédo ou ajuda do Estado.

No segundo momento, quando os militares colocaram em pratica seu projeto
industrialista, os empresarios sdo evidenciados na dependéncia das politicas
estatais. Barbosa procurou fazer um estudo baseado em pesquisa empirica, que
afastasse seu objeto das interpretacdes tedricas mais generalizantes. O autor
refutou, dessa maneira, a aplicabilidade integral “[...] da vinculacdo dos primordios
da industria a acumulacdo de capitais advindos do complexo cafeeiro” sem a
utilizac@o de pesquisas empiricas, que demonstrariam essa vinculagao.

Ambos os autores possuem a industria de transformacédo do couro e do
calcado como eixo principal de suas andlises, no entanto, a preocupacdo de
Barbosa é distinta em alguns aspectos do objeto de andlise de Pedro Tosi. Em
Capitais no interior, tese que foi publicada por Tosi, 0 empresariado ndo € o objeto
de andlise central, tal como é feito por Barbosa. Ou seja, para Tosi, a preocupacao
foi estendida para a compreensédo das condi¢des locais, que associadas ao contexto
geral de transformacdes econbmicas, teriam levado a formacdo e expansdo de
praticas capitalistas e, consequentemente, estimulado a expanséo da atividade fabril
coureiro-calgcadista. Desse modo, tal interpretacdo ndo enxerga uma ruptura das
estruturas econdmicas durante a transicdo da cafeicultura para a inddstria.

Para Barbosa, a énfase foi colocada no empresario que, a partir de uma
tradicdo historiografica liberal, é descrito como agente potencial de transformacéo
econdbmica. Dessa maneira, o autor procurou flexibilizar a relacéo estabelecida entre
industria e cafeicultura, que a historiografia concebeu por muito tempo, a partir de
um processo integrado. Para o autor, o ponto essencial para a explicacdo do
sucesso da industria calcadista de Franca ndo estava na infraestrutura econémica
Ou nos capitais provenientes da cafeicultura e sim no empreendedorismo dos
empresarios. Barbosa procurou, por fim, investigar de maneira empirica a origem

social dos empreséarios e verificou que ndo havia vinculacdes diretas entre
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cafeicultores e empreséarios calcadistas. A busca pelo sucesso individual teria
contribuido, sensivelmente, para o desenvolvimento do ramo fabril.

Ambos os autores dedicaram sua atencdo para a explicacdo das origens do
municipio de Franca e o processo de formacdo da industria tradicional de
transformacao do couro e fabricacédo de calgados. Dessa forma, ndo serd necessaria
a realizacdo de um trabalho explicativo de maiores proporcdes. Apenas serao feitas
algumas consideracdes em torno do tema, com adicéo de tdpicos auxiliares para a
compreensao da trajetéria da familia Bettarello e da Empresa de calcados Agabé.

Os primeiros povoamentos da regiao nordeste do atual Estado de Sao Paulo
remontam o momento de existéncia da entdo Capitania de S&o Paulo, ou seja, no
periodo colonial, em pleno século XVIII, antes mesmo de a familia Bettarello ter
iniciado a trajetoria migratéria, que a traria ao Brasil. O processo de ocupacao
populacional e econémica da regido contribuiu para a criagdo de especificidades
locais, que ajudam a compreender os motivos que levaram a formacao do complexo
industrial de calcados em Franca.

Para Pedro Tosi'®, o processo de ocupagdo das terras aconteceu “[...] de
modo disperso e pode ter oscilado ao sabor dos movimentos em direcdo aos
nucleos auriferos de Goias”, no entanto, existe a necessidade de apontar que
“Muitas das sesmarias concedidas ndo passaram pelo processo de demarcacao e,

abandonadas, acabaram permanecendo como terras devolutas™®.

A partir das
consideracdes realizadas por José Chiachiri Filho'®, Tosi demonstrou ndo existir
uma vinculacdo sistematica entre as migracdes populacionais ocorridas na regiao,
no inicio do século XIX, com o esgotamento das atividades de mineracdo na
Capitania de Minas. Dessa forma, o autor ndo acredita em uma transferéncia de
atividades mineradoras para a agropecuaria.

O desenvolvimento agropecuario verificado na regido estaria ligado a

dispersédo de populacdes das areas de mineracdo em virtude da

[...] vinda da Corte portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808, e o fato de
ter havido em Sé&o Paulo — no antigo oeste — o0 surgimento de consideravel
implantagdo da atividade canavieira. Foram, também, ocorréncias decisivas
para a producao global de alimentos em todo o Centro-Sul™®

°TOSI, Pedro Geraldo, Capitais no interior: Franca e a indUstria couro calcadista (1860-1945).
Franca: Unesp, 2003, p. 31.

“BRIOSCHI, Lucila Reis et al Entrantes no sertdo do Rio Pardo: o povoamento da freguesia de
Batatais — séculos XVIII e XIX. Sdo Paulo: Ceru, 1991, p. 43.

2 CHIACHIRI FILHO, José. Do sertdo do Rio Pardo a vila Franca do imperador. Ribeirdo Preto:
Ribeira Grafica, 1986.

¥TOsI, op.cit., p. 31.
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A partir do que foi exposto, quando a necessidade de aumento da producgao
agricola ficou aparente, um movimento de ocupacdo das terras ociosas aconteceu
préximo ao antigo Caminho de Goias, ou seja, nas proximidades onde atualmente o

municipio de Franca é localizado. Relacionada ao contexto exposto é percebido a

[...] reproducdo de um movimento de ocupacéo de terras férteis por meio de
desbravamentos e pequenos roceiros, quer deslocados por fracionamento
de terras de antiga ocupacédo, quer por um mecanismo de expulsdo que a
atividade canavieira pode ter desencadeado [...]**.

Em pequenas propriedades, visto ndo haver quantidade significativa de méao-
de-obra, ou contingentes populacionais que ocuparam sistematicamente os campos,
nao justificaram a viabilidade de latifindios, pois ocuparam as terras e o cultivo de
arroz, feijdo, mandioca, trigo, milho, cana-de-acucar, algodao, e mamona foram
predominantes. Ainda havia espaco para a criagdo de bovinos, ovinos, caprinos,
suinos e equinos. Dessa forma, com uma baixa densidade populacional, os
proprietarios rurais encontravam problemas para regimentar trabalhadores, o que
justificava a existéncia de pequenas propriedades, na qual a producéo era destinada
a subsisténcia ou, eventualmente, ao mercado local.*®

A estrutura fundiaria e a dinadmica populacional impediram o surgimento da
grande propriedade monocultora, mais tradicionalmente conhecida como plantation.
Contudo, foram inviabilizadas, naquela conjuntura, até mesmo as fazendas de

producdo em escala ampliada, pois como Tosi enfatizou

[...] a fazenda agricola de produgdo em escala, diferentemente de um
plantation propriamente dita — nunca semelhante a tipologia do latifindio
monocultor — chegou na regido apenas com a cafeicultura, no Gltimo quartel
do século XIX e adquiriu maior expressdo com a chegada da ferrovia em
1886 em Batatais e em 1887 em Franca. Até entdo, as comunicacdes e 0s
transportes eram executados por meio de tropeiros, com seus comboios de
mulas, dos boiadeiros, que tangiam rebanhos internos, e dos carreiros, com
suas juntas de bois™.

O perfil que a regido alcancgou a diferenciava do conjunto, que outras regides
da colbnia adquiriram. Com uma regido vasta, pouco povoada, predominio de
pequenas propriedades e sua producado voltada essencialmente para o mercado
local. A composicéo deste perfil ndo deve desprezar, ainda, a existéncia do Caminho
de Goias como uma rota, que diretamente ndo trouxe impactos para a regido do

ponto de vista econdmico, mas que indiretamente levou a criagdo posterior de um

“TOSsI, op.cit., p. 31.
PIbid., p. 33-34.
|bid., p. 38.
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entreposto comercial, estimulando o trafego de mercadorias e pessoas e, dessa
maneira, favoreceu a criacdo da malha urbana na regido que atualmente compde o
municipio.*’

A presenca da rota que ligava a Capitania de Sdo Paulo a de Goias
proporcionou na regido uma presenca constante de gado, deslocado da regido Sul
do Brasil para o Centro-Oeste. Durante o século XIX, a economia local de
subsisténcia passou a verificar a existéncia de um comércio crescente de gado e sal
em virtude da integracdo econdmica que a rota para o Centro-Oeste fornecia. Desse
modo, com a intensificagdo da pecuaria, a oferta de couro foi constante, servindo de
matéria-prima para as atividades dos curtumes locais. Junto a industria curtumeira,
apareciam as pequenas oficinas artesanais de transformacdo de couro, que
serviriam, subsequentemente, de base para as industrias locais de transformacao do
couro e fabricacdo de calcados.*®

Agnaldo de Sousa Barbosa'® enfatizou a relacdo entre a presenca dos
curtumes e do couro na regido ao processo de desenvolvimento da industria
calcadista, visto que, desde as Ultimas décadas do século XIX, foi observada a
formacdo de uma tradicho manufatureira na cidade. Segundo o autor, entre as
décadas de 1930 e 1940, a facilidade de obtencdo de couro e os baixos precos
praticados permitiam o oferecimento de calcados em condicbes muito favoraveis no

mercado local. De tal sorte

[...] a economia local ja apresentava caracteristicas que favoreceram o
aparecimento do artesanato e manufatura do couro antes mesmo da
emergéncia da lavoura cafeeira como atividade hegeménica no municipio,
cujo periodo de maior vitalidade pode ser situado entre 1890 e 19207

A presenca de manufaturas de calcado na regido, baseada em métodos de
producdo artesanal, pode ser facilmente compreensivel, diante do cenario exposto
anteriormente. No entanto, a transicdo dessas manufaturas artesanais para a fase
de fabricacdo calcadista, com emprego de técnicas de producéo industrial, merece
uma andlise mais aprofundada. Dessa forma, Rezende?! procurou demonstrar essa

passagem do artesanal para o industrial, a partir de uma reflexdo das analises de

YCHIACHIRI FILHO, op.cit., p. 50-51.

'® REZENDE, Vinicius Donizete de. Anénimas da histéria: relagBes de trabalho e atuacgéo politica de
sapateiras entre as décadas de 1950 e 1980 (Franca — SP). 2006. 252 f. Dissertagdo (Mestrado em
Histdria) — Faculdade de Histdria, Direito e Servigo Social, Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho”, Franca. 2006, p. 28-29.

Ybid., p. 21.

“bid., p. 22.

“bid., p. 29.
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Pedro Tosi, ja que “[...] considerou insuficiente a explicagcdo centrada na ideia de
uma transigdo direta entre o artesanato e a indUstria fabril”. De modo que Rezende?
defendeu o posicionamento de Tosi em uma tentativa de “...] compreender o
processo de formacao de capitais por meio da mercantilizacdo dos bens, da terra e
da forca de trabalho [...]".

Essa vinculac&o entre capital cafeeiro e capital industrial aconteceu para Tosi,

como é enfatizado por Rezende:

Dentre as transformacdes decorrentes da insercdo de Franca no complexo
cafeeiro destaca-se o gradativo surgimento da cafeicultura de exportacéo; o
incremento da agricultura de alimentos; a significativa migracéo europeia,
na maior parte destinada ao trabalho na lavoura; a mercantilizagéo do solo;
com destaque para a venda de terras da Igreja; a intensificacdo do
crescimento urbano e a constituicdo de um mercado consumidor local mais
amplo. Em sintese, a insercéo de Franca no complexo cafeeiro fez com que
se generalizassem as relacfes de caréater capitalista.23

Ainda defendendo a mesma perspectiva, o avancgo dos trilhos da Companhia
Mogiana contribuiu decisivamente para as alteracdes nas estruturas econémicas no
municipio, ja que viabilizou a integracdo da localidade ao complexo cafeeiro com
maiores facilidades. Em fins do século XIX, a economia da regido “[...] ainda estava
baseada na intermediacdo mercantil de gado e sal, combinadas a producdo de
géneros de subsisténcia. Diante do exposto, Tosi concluiu que foi a ferrovia que
trouxe a cafeicultura capitalista para Franca”.?*

Uma breve analise dos debates historiograficos acerca da criacdo do
municipio e das condicdes que tornaram a induUstria de calcados uma realidade
permite entender como estava a situacdo do municipio quando a familia Bettarello
chegou a regido. Mesmo que a industria ainda ndo fosse a atividade econ6mica
preponderante, uma vocacao urbano-industrial ja era delineada. Quando Bettarello
montou sua empresa no P0s-1945, a industria do segmento couro-calgadista estava
em expansao e as rotinas urbanas tomavam conta gradativamente do cotidiano
local.

Embora, os dois trabalhos tenham a induUstria de calgados de Franca como
parte integrante de suas analises, seus objetos de estudos sao distintos e o objetivo
desta pesquisa ndo pretende esgotar os debates abertos pela historiografia. A
especificidade é uma marca presente no trabalho do historiador e os avancos

2 REZENDE, op.cit., p. 29.
% bid., p. 30-31.
*Ibid., p. 30.
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apresentados nesta tese busca justamente demonstrar a complexidade do processo
histérico que levou a composicédo do parque industrial de transformacédo do couro e
fabricacéo de calcados, a partir de uma trajetoria especifica.

Tosi, embora ndo faca o uso exclusivo de métodos quantitativos de pesquisa,
investigou a origem dos capitais enquanto recursos monetarios necessarios para a
expansao da industria de calgados. J4 o foco de Barbosa, foi a construgdo de uma
interpretacdo socioldgica, visando entender a formacao do empresariado do calcado,
em sua dimensdo econdmica, no conjunto de suas praticas politicas e sua acéo
ideoldgica.

O presente trabalho procura entender, a partir de alguns indicios da trajetéria
de Hugo Bettarello e da proposografia de sua empresa, a Agabé, ndo apenas o
contexto local de desenvolvimento da industria de calcados, mas igualmente todas
as condicbes que proporcionaram a expansdo da industrializacdo no Brasil,
associando-a ao contexto internacional de expanséo do Capitalismo no Pds-Guerra.
As concepcdes de negoécios e a cultura empresarial de Bettarello estavam em
formacdo naquele momento e sua analise permite entender as dinamicas que
acompanharam toda a conjuntura.

Desse modo, a contribuicdo dos métodos microanaliticos fica por conta das
possibilidades de realizacdo de trabalhos biograficos ou das proposografias de
empresas, a partir de estudos referenciados pela Histéria empresarial. Nessa
perspectiva, José Amado Mendes® apontou que o interesse dos historiadores pelas
empresas, como objeto de pesquisa, configura uma tentativa de estudos de casos
especificos sem perder os contextos mais abrangentes, ou seja, almejavam a “[...]
insercdo e ao papel das empresas e dos empresarios no desenvolvimento da
economia, na evolucao do capitalismo, nas formas de gestéo, na sua relagédo com a
estrutura e a escala empresarial”®.

Segundo o autor, a possibilidade mais efetiva de realizacdo de pesquisas
sobre empresas que visassem sua dimenséao histérica s6 seria possivel a partir de
um conjunto de estudos iniciados nos Estados Unidos, visto que, para a
Historiografia francesa dos Annales, as biografias e as trajetorias individuais

perderam espaco para as interpretacbes que valorizassem 0s contextos mais

** MENDES, José Amado. Histdria empresarial: da monografia apologética ao instrumento de gestao
estratégica. In Universidade de Sao Paulo. 03 set. 2008.
*|bid., p. 1.
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abrangentes ou as coletividades. Nos Estados Unidos, s6 na segunda metade do
século XX, foi observado que a expansédo do capitalismo de gestédo faria com que os
historiadores voltassem sua atencédo para os estudos empresariais.?’

Dessa forma, Mendes demonstra o despertar de um enfoque historico para as
andlises de empresas e empresarios nos Estados Unidos, que pode ser avaliado em
uma justaposi¢do aos novos rumos da economia, sobretudo no momento em que 0s
estadunidenses desfrutavam da “Era de Ouro” do capitalismo. Naquele contexto,
diante das transformacdes nas politicas econdmicas, como Eric Hobsbawm?
evidenciou para as décadas que se seguiram ao fim da Segunda Guerra Mundial,
novas necessidade eram impostas, com o predominio de uma crescente intervencao
do Estado nos rumos da economia. Portanto, a realizacdo desses estudos ganharam
maiores proporcdes diante das conjunturas do pds-guerra de maior participacao
estatal nos preceitos da economia.

O presente trabalho, ao realizar a investigagdo sobre a Agabé e,
respectivamente, a atuacdo de Hugo Bettarello, propde-se, nas palavras de Amado

Mendes, observar que

[...] @ empresa é uma realidade dindmica, a investigagdo nao pode incidir
apenas no momento da fundacdo ou em fases criticas do respectivo
processo, mas € necessario acompanhar e tentar compreender o seu
evoluir através dos tempos, nomeadamente estudando as formas como se
foi dando resposta a novas situagfes ou como se definiram estratégias
julgadas adequadas a cada situacso.?

No primeiro capitulo deste trabalho — A industrializagdo, a empresa e o
empresario: o pos-guerra e as novas dinamicas do capitalismo industrial
(1945-1964) —, a reflexdo sera concentrada em torno das modificacGes trazidas na
economia mundial com a vitdria dos aliados e os Estados Unidos assumindo a
lideranca do mundo capitalista. Nesse contexto, o desenvolvimento da
industrializagdo no Brasil serd analisado a partir da década de 1930, momento em
que a reorientagdo das politicas econémicas oficiais comecou a modificar as
estruturas da economia do pais. No entanto, essa analise ndo sera realizada de
maneira uniforme, pois, a partir de 1945, as modificacOes trazidas ao Capitalismo foi

um componente para o entendimento do fenémeno industrial no Brasil.

*’ MENDES, op. cit., p. 2-4.

*%cf. HOBSBAWNM, Eric. A era dos extremos: o breve século XX. S&o Paulo: Companhia das Letras,
20009.

* MENDES, op. cit., p. 10.
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Do ponto de vista externo, o Pds-Guerra trouxe uma fase de crescimento
econdmico, que perdurou por aproximadamente trés décadas. Apesar de atingir
maiores proporcdes na Europa Capitalista e nos Estados Unidos, esse crescimento
econdmico mundial, verificado durante o Pos-Guerra, atingiu também outras por¢cdes
do Ocidente Capitalista, como foi 0 caso da América Latina. Ja para as questdes
internas, a analise concentra esforcos para promover um entendimento dos
paradigmas renovados, que levaram as alteracbes substanciais nas politicas
econdbmicas no P0s-1930. Paradigmas esses que tiveram no Estado intervencionista
0S mecanismos para a regulacdo econdmica e para a formulacdo das politicas de
industrializacdo pela substituicdo de importacdes.

Neste contexto de desenvolvimento econdmico, foi fundada a Agabé pelo
empresario Hugo Bettarello, aos vinte e nove anos de idade. No entanto, ainda neste
primeiro capitulo, a vida da familia Bettarello sera apresentada, com a recuperacao
de parte da trajetéria do empreséario Hugo Bettarello no contexto anterior a propria
criacdo da Empresa de Calcados Agabé. Por fim, com base em analises mais
localizadas, ainda serédo enfocados os percalcos do desenvolvimento da indUstria de
calcados de Franca.

No segundo capitulo, denominado A trajetoria da Agabé e o perfil de Hugo
Bettarello: a formacdo de um modelo de gestdo e da identidade empresarial, 0
foco ficara por conta de pesquisas empiricas que demonstram a trajetéria da
empresa desde a fundacédo, passando por toda a estruturacédo da década de 1950 e
atingindo a estabilidade no decénio seguinte. Quanto ao empresario, o enfoque
ficar4 por conta de duas questdes primordiais analisadas: o modelo de gestéo, que
combinou elementos de personalismo e gerenciamento técnico baseados em
principios da racionalizacdo administrativa. No que tange a identidade empresarial, a
pesquisa procura demonstrar a combinagcdo de uma identidade para a empresa que
esteve amparada em uma relagdo de proximidade com o proprio empresario.
Portanto, ndo é possivel uma separacdo evidente da identidade do empresério e o
perfil adquirido pela empresa ao longo do tempo. Esses dois aspectos estéo
presentes na analise de trés questdes fundamentais no periodo de estruturacéo da
empresa: a identidade fornecida para empresa, a relacdo de Hugo Bettarello com as
parcerias empresariais e 0s contatos do industrial com os trabalhadores da fabrica.

J& o terceiro capitulo: Hugo Bettarello e a Agabé entre a modernizacéo e a

modernidade: desenvolvimentismo e as transformacdes nos padrbes de
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consumo (1945-1964), procura analisar a trajetéria da empresa e do empresario a
partir das questdes tedricas, que evidenciaram as modificacbes vivenciadas no
Brasil entre o fim do Estado Novo e o Golpe Civil-Militar de 1964. Nesse momento,
sao analisadas a trajetéria de modernizacéo das estruturas materiais, que a industria
de calcados local proporcionou, mas com aten¢cdo as mudancas nas relacdes sociais
cotidianas, principalmente, com modificagées nos hébitos de consumo.

A pesquisa procura ainda demonstrar, nesse momento, que as
transformacdes econdmicas incentivaram a urbanizacao local e o deslocamento das
populacdes campesinas para a regido urbana, o que contribuiu para a formacgéao da
sociedade industrial. A partir de uma visdo empirica da Agabé, a pesquisa evidencia
gue as transformacdes presentes na realidade local abriram caminho para o
surgimento de indicios de uma modernidade. O contexto favorece, dessa forma, a
combinagao de elementos renovados da economia de mercado e das sociabilidades
do cotidiano citadino, com as antigas noc¢oes de vida presentes na cultura tradicional
gue os trabalhadores migrantes traziam do campo.

Por fim, no ultimo capitulo deste trabalho: Hugo Bettarello e a trajetoria da
Agabé no p6s-1964: histéria empresarial e historiografia durante o “milagre
econdmico brasileiro”, o percurso da Agabé e a analise do perfil empresarial de
Bettarello serdo analisados a partir da transicdo do regime democréatico para o
ordem implementada pelos militares, no decorrer das décadas de 1960 e 1970. O
debate tem inicio com o contexto de crise politica e econémica no inicio dos anos 60
e passa pelos desdobramentos que marcaram a quebra da legalidade em 1964. A
ideia central, nesse momento, reserva uma discussdo em torno da passagem de um
modelo de desenvolvimento, que colocava nas Reformas de Base a pretenséo de
prosseguir com as politicas econdmicas intervencionistas, mas combinadas com
elementos de distributivismo social, para o modelo econémico implementado pelos
militares, que incentivou as exportacdes de manufaturados e promoveu, a0 mesmo
tempo, um resultado de concentracdo de renda no pais.

Os debates historiograficos ndo serdo desprezados nesse momento e a
opcao de realiza-lo, neste capitulo, decorre da intencdo de demonstrar os resultados
das politicas econdmicas até a década de 1960, quando foram parcialmente
interrompidas. A Agabé e o perfil empresarial de Bettarello constituiu elemento
substancial de andlise para entender a transicdo deste modelo de industrializacéo

para as praticas econémicas no contexto do “Milagre Econémico Brasileiro”.



CAPITULO 1 A INDUSTRIALIZACAO, A EMPRESA E O EMPRESARIO: O POS-
GUERRA E AS NOVAS DINAMICAS DO CAPITALISMO INDUSTRIAL (1945-
1964).
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A fundacgéo da Agabé, em 1945, coincidiu com o final da Segunda Guerra
Mundial e sua sobrevivéncia, estabilidade e consolidacdo teve uma relacao
intrinseca com os desdobramentos do cessar fogo nas trincheiras europeias. Nessas
condicBes peculiares, ndo € possivel furtar ao debate o contexto que a economia
global atravessava no momento especifico em que a Agabé foi criada. Desse modo,
em virtude das necessidades de reconstrugcdo, o pés-guerra determinou as
condicbes econbmicas das nacdes, que estiveram territorialmente envolvidas no
conflito. A Segunda Guerra ndo se caracterizou por ser um conflito essencialmente
europeu, afetou também outros centros econémicos e atingiu direta ou indiretamente
outras partes do mundo capitalista.

Entre as nac¢des diretamente envolvidas na guerra, destaque certo foi o papel
desempenhado pelos Estados Unidos, que ndo teve apenas uma atuacdo ampla
para o desfecho do conflito, mas exerceu uma condicdo hegemonica depois de
1945. Ainda nesse cenério, € evidente a posicao de alguns paises, como no caso o
Brasil, que sofreu com o0s impactos da guerra, mediante os problemas de
abastecimento e restricbes de ordem econdmica. Assistiu sua economia sofrer as
influéncias externas tdo logo a Segunda Guerra terminou. Tal conjuntura trouxe
reflexos importantes para a trajetéria, cuja analise se pretende realizar neste
trabalho.

Uma fabrica como a Agabé, instalada no municipio de Franca, cidade em que
naquela conjuntura ndo tinha projecao no cenario econdmico nacional, também esta
inserida encaixada na trajetoria do mundo Ocidental. No entanto, sendo a empresa e
seu proprietario parte dessa conjuntura globalizante, € possivel encontrar elementos
de maior abrangéncia na trajetéria dessa empresa, constituida como parte
especifica de uma realidade global.

No primeiro capitulo deste trabalho, sera analisada a conjuntura internacional
e, igualmente, nacional no momento em que ocorreu a fundacdo da Industria de
Calcados Agabé e, do mesmo modo, sera observada sua consolidagdo como uma
empresa de insercdo no mercado interno brasileiro. Em primeiro lugar, o enfoque
deve ser direcionado a conjuntura anterior ao surgimento da empresa de calcados
Agabé. Antes mesmo de centralizar o trabalho no contexto de nascimento e
crescimento do empresario Hugo Bettarello, é conveniente focalizar a trajetéria de

sua familia, remontando as condi¢cdes que levaram os Bettarellos ao caminho da
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migracdo ao Brasil, no final do século XIX. Assim como a permanéncia e trajetoria
da familia no Brasil durante o inicio do século XX.

Em um segundo momento, os eventos subsequentes ao término da Segunda
Guerra Mundial serdo analisados, ou seja, 0 momento em que o Capitalismo
internacional passou por algumas modificacdes, sendo que os Estados Unidos
assumiram a lideranca desse bloco, dentro de uma nova ordem mundial, projetada
no pos-1945. Nessa conjuntura, observa-se que, do ponto de vista das relacbes
politicas internacionais, o equilibrio entre as na¢des néo estaria mais alicercado ou
amparado nas concepc¢des ou praticas nacionalistas de outrora. Como lider absoluto
das nacdes capitalistas, Washington usou a disputa bipolar da Guerra Fria,
objetivando conter o nacionalismo dos diversos governos dentro do bloco de paises
capitalistas. Lancou, assim, seu projeto de abertura dos mercados internacionais,
mantendo uma presenca mais efetiva em diversas regides dentro e fora do
continente americano.

Para o caso especifico brasileiro, serdo observados os impactos trazidos com
as transformac@es na conjuntura internacional, que do ponto de vista interno levou a
reorientacdo da economia brasileira diante do novo contexto da bipolaridade. Isso
com uma inovagdo na organizagao internacional do trabalho, a qual era delimitada
no mundo capitalista. No Brasil, houve um acelerado desenvolvimento da economia,
devido a implementacdao do modelo de substituicdo de importacoes.

Para a finalizacdo do capitulo, a politica de substituicdo de importacdes sera
observada, assim como as suas consequéncias para o desenvolvimento da Agabé.
A trajetéria inicial da empresa pode ser entendida ndo apenas pelas questdes locais,
mas diretamente relacionada ao contexto maior de transformag¢des econémicas do
Pos-Guerra. Desta forma, a partir de uma trajetdria individual, a busca da
complexidade do tecido social € observada, pois, com 0s esclarecimentos que sao
prestados por Levi’, é possivel verificar, no cotidiano dos sujeitos histéricos, as
escolhas que movimentam a sociedade.

Portanto, a partir das consideragfes anteriores sobre a microandlise e as
contribuicbes da historiografia, as quais ainda serdo utilizadas neste trabalho,

espera-se contatar que a empresa e 0 empresario nao apenas exemplificam um

! LEVI, Giovanni. Prefacio. In: ALMEIDA, Carla Maria Carvalho de, OLIVEIRA, Ménica Ribeiro de.
Exercicios de Micro-Histéria. Rio de Janeiro: FGV, 2009, p. 14,
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contexto macro-histérico, mas permitem compreender de forma mais abrangente um

contexto local, nacional e até mesmo internacional.

1.1 Capitalismo renovado e industrializacéo no Brasil.

Hugo Bettarello nasceu em S&o José da Bela Vista, municipio do interior de
Sé&o Paulo, em 19 de Janeiro de 1916 e fez o caminho da migracao, tal como muitas
familias ja o tinha realizado antes. Ele era, portanto, proveniente de uma pequena
cidade, cuja distancia de Franca e de Sdo Paulo se estende por 30 e 400
quildmetros, respectivamente, e sua economia estava alicergada na agricultura,
especialmente na lavoura cafeeira. A migracdo do industrial aconteceu ainda na
infancia, no ano de 1924, quando Hugo Bettarello contava com oito anos de idade.

A familia Bettarello procurou estabilidade na cidade e toda a formacéo
escolar de Hugo Bettarello aconteceu em Franca e o trabalho sempre foi muito
valorizado como um aspecto de formacgéo elementar. Portanto, apesar de frequentar
a escola, algumas atividades profissionais para Hugo Bettarello foram exercidas
concomitantemente a sua formacéo escolar.

Varias atividades profissionais foram desenvolvidas pelo empresario antes de
compor sua fabrica em 1945, momento em que estava com 29 anos de idade. Na
ocasidao da composicdo de seus negocios, 0 municipio de Franca ja possuia uma
vocacao para a producdo de artefatos de couro e para as atividades ligadas aos
curtumes. Desse modo, antes de compor a trajetoria de Hugo Bettarello, assim como
de sua familia, uma breve analise sobre as origens da indastria curtumeira e das

atividades ligadas ao beneficiamento do couro na regido sera realizada a seguir.

1.1.1 Transformacdes econdmicas no Pds-Guerra e a Industrializacéo do Brasil.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, a economia capitalista passou por
transformacdes sem precedentes em sua historia, as quais atingiram principalmente
o conjunto dos paises, que foram envolvidos diretamente no conflito. De acordo com
Eric Hobsbawm?, o crescimento da economia capitalista, que caracterizou este
periodo, denominado como “a Era de Ouro”, foi melhor justificado nos paises
envolvidos diretamente na Segunda Guerra. Segundo o0 autor, a economia

americana continuou a crescer no pés-guerra com taxas semelhantes encontradas

> HOBSBAWNM, Eric. A era dos extremos: o breve século XX. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2009, p. 253-255.
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durante a Segunda Guerra Mundial. Mesmo dominando a economia mundial durante
0 periodo, os Estados Unidos ndo apresentaram taxas de crescimento superiores
daquelas encontradas em outras economias do Velho Mundo.

Para os paises envolvidos diretamente no conflito mundial, ou seja, aqueles
gue sofreram os impactos destrutivos da guerra, a prioridade era o restabelecimento
dos padrdes encontrados antes do inicio do conflito. Diante da realidade encontrada
na Europa e no Japdo, a reconstrucdo das economias era entendida como uma
medida capaz de evitar qualquer revolucdo de carater social. Aos Estados Unidos
coube, assim, atuar no fortalecimento do Capitalismo e contribuir com a
reconstrucdo das economias participantes desse sistema socioecondémico, mas que
foram afetadas diretamente com a guerra.

Na década de 1960, a Europa Ocidental atingiu niveis de desemprego
proximos aos 1,5%, o0 que caracteriza a regido como detentora de indices de pleno
emprego, “uma sociedade de riqueza popular®. Tal orientacdo dada ao sistema
capitalista, de acordo com Fernando Novais e Jodo Manuel Cardoso de Mello*
ocorreu Nno momento em que a economia capitalista mundial passava pelos seus

“trinta anos gloriosos”, ou seja,

[...] um momento muito peculiar, de um momento verdadeiramente
excepcional de sua histéria. Todos os homens e mulheres dos paises
desenvolvidos haviam sentido na carne os efeitos do capitalismo sem freios,
descontrolado: as duas guerras mundiais, a crise de 29, os horrores do
nazi-fascismo®.

Neste contexto do pds-guerra, a Guerra Fria era projetada no horizonte
geopolitico mundial e diversas criticas ao Capitalismo nao tardaram aparecer. Nesse
periodo, as economias centrais procuraram, em primeiro lugar, estabelecer reformas
no capitalismo, promovendo sua reestruturacdo ao passo que a globalizacdo e a
internacionalizagcdo da economia mundial avangavam.

A reestruturacdo do capitalismo ocorreu diante das criticas ao Liberalismo e
ao capitalismo sem controle. Qualquer modelo econdémico que fugisse aquele
estabelecido pela “economia mista” passaria a ser rejeitado. A reformulacdo do
sistema capitalista era uma prioridade e, dessa forma, qualquer recusa em reforma-

lo implicaria assumir amplos riscos politicos, pois a Grande Depressao levou

* HOBSBAWNM, op. cit., p. 254. Grifo do autor.

* MELLO, Jodo Manuel Cardoso de. , NOVAIS, Fernando A. Capitalismo tardio e sociabilidade
moderna. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da intimidade
contemporénea, v. 04. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2010, p. 646.

® Ibid., p. 646. Grifo dos autores.
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justamente a ascensdo de Hitler na Alemanha antes da Segunda Guerra. No
contexto da Guerra Fria as préticas ndo intervencionistas trouxeram preocupacgdes
no mundo capitalista, pois o0 comunismo soviético era entendido como ameaca e
poderia avancar “[...] para o oeste sobre as ruinas das economias capitalistas que
nao funcionavam™®.

Esse periodo de crescimento promoveu, no entanto, uma nova versdo ao
antigo sistema, na qual caberia ao Estado a funcdo de planejar a modernizacao
econdmica, o que conferiu a “Era de Ouro”, pelo menos para o mundo desenvolvido,
a “democratizacdo do mercado”. O resultado deste processo seria, entdo, a
promocao do estado de Bem Estar Social e 0 aumento substancial do consumo, com
a criacdo de um mercado consumidor de massa para produtos de luxos’.

Para os conservadores, 0s socialistas, 0s comunistas ou trabalhistas, era, por
sua vez, fundamental reformular o capitalismo com o objetivo de “[...] neutralizar
seus efeitos destrutivos, abrindo caminho, nos paises desenvolvidos, para o
crescimento econdémico sustentado e para politicas de reforma social, e, na periferia,
para a industrializagao™®.

No centro da economia mundial capitalista, destacou, nesse novo contexto, 0s
Estados Unidos, cujo ideal ndo seria mais a conquista de novos territorios, mas a
conquista de novos mercados. A Europa, antigo centro da economia capitalista,
esperava reconstruir suas economias e o desenvolvimento deveria ocorrer segundo
os padrdes da socialdemocracia: uma politica de bem estar social, cujo objetivo
seria conter as desigualdades sociais®.

O mundo capitalista, nesse momento, sob a tutela dos Estados Unidos, ndo
deveria ser dividido em conflitos de carater nacionalista, fato que contribuiu
vertiginosamente para a eclosédo das duas guerras mundiais. Os Estados Unidos, no
novo contexto politico internacional, buscaram afastar as disputas entre as poténcias
mundiais da dimensdo nacionalista, a0 mesmo tempo abriram espaco para que as
rivalidades internacionais fossem canalizadas para o bloco socialista, liderado por

Moscou.

°® HOBSBAWM, op. cit., p. 266-269.

" Ibid., p. 264.

® MELLO, NOVAIS, Fernando op. cit., p. 646, 647.

® GUIMARAES, César. Vargas e Kubitschek. A longa distancia entre a Petrobras e Brasilia. In
CARVALHO, Maria Alice Rezende de (org.). Republica no Catete. Rio de Janeiro: Museu da

Republica, 2001, p. 158.
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Os antigos impérios coloniais sofreram uma desagregacdo. A aplicacdo do
conceito de desenvolvimento planejado serviu aos interesses dos Estados Unidos
como estratégia para arregimentar as novas nacdes, no contexto da bipolaridade,
durante a Guerra Fria. Os recursos do desenvolvimento planejado ndo serviram
como justificativa para a manutencdo de politicas externas independentes ao
conjunto dos paises do Terceiro Mundo. Ac¢lBes de carater nacionalista foram

rebatidas pelos estadunidenses com

[...] todos os meios a seu dispor: diplomaticos, econémicos, militares, ai se
incluindo intervencao militar aberta, operacdes de inteligéncia e subversao
da ordem. Em todos os casos, aliancas internas sdo importantes e
cultivadas com os meios apropriados™®.

Entdo, para a regido conhecida como Terceiro Mundo, segundo César
Guimardes', a descolonizacdo, o nacionalismo econémico e o planejamento
estariam presentes, juntamente com o ideal de crescimento econdmico, que levaria
a “[...] reducdo das desigualdades intra e internacionais”. No entanto, na nova
realidade bipolar, os Estados Unidos, cujos planos de crescimento e de expansao
econdbmicos exigiram do mundo subdesenvolvido a abertura econémica de suas
fronteiras. Os estadunidenses viram a necessidade de combater tanto a ameaca de
expansdo do socialismo, quanto o desenvolvimento interno do nacionalismo na
periferia. Assim, descolonizagéo, planejamento econémico e desenvolvimento eram
possiveis no mundo bipolar, mas o nacionalismo econdémico era um empecilho, que
os estadunidenses necessitariam combater caso quisessem promover sua politica
de expanséo econdmica.

Nesse momento, um novo padrdo para a internacionalizacdo da economia foi
observado e os avancos da globalizacdo promoveram um efeito de reestruturacéo
do capitalismo. Segundo Hobsbawm'?, uma multiplicacdo da “[...] capacidade
produtiva da economia mundial tornou possivel uma divisdo de trabalho
internacional muito mais elaborada e sofisticada”. Nesse sentido, Fernando Novais e
Jodo Manuel Cardoso de Mello*® defenderam que a reestruturacéo internacional da
economia capitalista promoveu também a industrializacdo de regides situadas a

periferia do Capitalismo internacional.

' GUIMARAES, op. cit., p. 159-160.
' |bid., p. 157-159.

2 HOBSBAWM, op. cit., p. 264.

¥ MELLO; NOVAIS, op. cit., p. 647.
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Hobsbawm'* chama a atencdo para o fato da Era de Ouro do Capitalismo
continuar “[...] ancorada nas economias dos paises-nucleos do capitalismo”, no
entanto, tal situacdo ndo anularia a possibilidade da emergéncia de uma nova
divisdo internacional do trabalho, verificando que as “Novas industrias do Terceiro
Mundo abasteciam ndo apenas os crescentes mercados locais, mas também o
mercado mundial™*>.

Os efeitos da “Era de Ouro” do Capitalismo internacional também apareceram

no Brasil, pois, com

[...] o fim da Segunda Guerra Mundial, por 15 anos, a taxa média anual de
crescimento do PIB do Brasil foi um dos maiores do mundo. Esta economia
expandia-se a um ritmo superior ao de qualquer outro pais latino-americano,
sendo superado no Ocidente apenas pela Alemanha e no Oriente pelo
Japéo e pelas ainda pequenas da Coréia do Sul e de Taiwan'®.

Nesse sentido, César Guimardes'’ aponta que o Brasil assistiu a vitoria dos
aliados colocar fim no Estado Novo. Um periodo que referenciava a democracia,
com uma Constituicdo de cunho liberal, mas que, ao mesmo tempo, se comprometia
com a manutengédo do corporativismo sindical e o Governo Dutra atuava na restrigdo
politica, principalmente, dos comunistas.

Associado ao estabelecimento de um regime de inclinacdes democraticas, o
p0s-1945 também colocava na pauta dos brasileiros a possibilidade de emergéncia
da modernizacdo. No poés-guerra, de acordo com Fernando Novais e Jodo Manuel
Cardoso de Mello,'® foi verificada no Brasil uma combinacdo de um vertiginoso
avanco tecnoldégico, resultado do incremento industrial, associar-se com mudancas
nas sociabilidades e nos padrbes de vida, manifestados na privacidade e na vida
cotidiana. Defendem os autores que, diante deste novo cenério trazido pela Guerra
Fria, ha um periodo de alteragbes nos quadros econdmicos e a urbanizacéo
incentivava as migragoes.

Essa percepcdo de modernizacdo entre os brasileiros esteve relacionada as
condi¢cdes de crescimento da economia brasileira, fruto dos desdobramentos das

transformacdes no capitalismo internacional, que aconteceram com o fim da

“ HOBSBAWM, op. cit., p. 265.

> Ibid., p. 275.

16 EARP, Fabio de Sa; PRADO, Luiz Carlos Delorme. O “milagra” brasileiro: crescimento acelerado,
integracao internacional e concentracéo de renda (1967-1973). In: FERREIRA, Jorge (Org.) O Brasil
Republicano: o tempo da experiéncia democrética. Rio de janeiro: Civilizagcéo Brasileira, 2007, p.
209.

" GUIMARAES, op. cit., p. 155.

¥ MELLO; NOVAIS, op. cit., p. 562.
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Segunda Guerra Mundial. De acordo com Eric Hobsbawm?'®, por cerca de trés
décadas, as economias desenvolvidas viveram um periodo de excepcional
crescimento, denominado “os anos dourados”.

No Brasil, o salto industrial pode ser verificado antes mesmo das conjunturas,
que marcaram o fim da Segunda Guerra Mundial, a partir da década de 1930,
momento em que a crise internacional em 1929 trouxe reflexos para as condi¢gbes
econbmicas internas. Conjuntura em que a economia mundial passou por
dificuldades diante dos acontecimentos, que levaram ao declinio da Bolsa de
Valores de New York. Assim, os rumos tomados pela economia brasileira, a partir
deste momento, sofreram impactos no curso do processo de desenvolvimento da
industrializacdo do pais. As condi¢cfes internacionais, marcadas pela Crise de 1929
e pelos efeitos da Segunda Guerra Mundial, trouxeram reflexos diretos e indiretos ao
conjunto da industria nacional.

Para explicar as causas ou mesmo o processo de desenvolvimento deste
marco industrial, diversos observadores procuraram relaciona-lo aos efeitos da
Grande Depressdo, mas foi Celso Furtado® que analisou mais sistematicamente as
condicbes desse desenvolvimento da industrializagdo no Brasil e também
relacionou-as ao contexto da crise internacional.

Furtado colaborou, dessa forma, com a criacdo de uma das explicacdes
classicas e mais utilizadas para definir o processo de industrializacdo do Brasil.
Conjuntamente com Maria da Conceicéo Tavares?! e outros economistas vinculados
a CEPAL (Comisséo Econbmica para a Ameérica Latina e o Caribe), 6rgao criado em
1948 e integrado as Organiza¢des das Nacdes Unidas, a industrializacdo passou a
ser alvo de estudos sisteméticos, cujo objetivo era conhecer sua origem e trajetéria
n&o s6 no Brasil, mas em diversos paises da América Latina®.

A partir de um grande esfor¢co de pesquisa, coordenado por Jorge Ferreira e
Daniel Aardo Reis, algumas reflexdes em torno do tema podem ser evidenciadas.
Na coletanea “As Esquerdas no Brasil”, produzida em trés volumes e publicada no

ano de 2007, diversos especialistas em Historia do Brasil Republica escreveram

Y HOBSBAWM, op. cit., p. 253.

*® FURTADO, Celso. Formacao econbmica do Brasil. Rio de Janeiro: Companhia Editora Nacional,
1974,

*L TAVARES, Maria da Conceicdo. Da substituicéo de importacdes ao capitalismo financeiro:
ensaios sobre a economia brasileira. Rio de Janeiro: Zahar, 1977.

2 GREMAUD, Amaury Patrick. SAES, Flavio Azevedo Marques de. TONETO JUNIOR, Rudinei.
Formacao econ6mica do Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997, p. 105-118.
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trabalhos resultantes de pesquisas ja em desenvolvimento. No primeiro volume da

obra, que recebeu por subtitulo “Formagdo das tradicdes’®

, 0S autores procuraram
analisar a atuacdo dos movimentos das esquerdas na conjuntura da Primeira
Republica e do Primeiro Governo Vargas.

O segundo livro traz como titulo “Nacionalismo e reformismo radical’®,
grandes contribuicbes para o presente trabalho podem ser encontradas nele como
visualizar a participacdo das esquerdas permeadas pelo momento politico
democratico, entre o fim do Estado Novo em 1945 e o golpe civil-militar de 1964.
Neste contexto, as instituicdes politicas de cunho democratico trouxeram
contribui¢cdes importantes para o incremento dos debates politicos.

Ja no terceiro volume da obra, “Revolugao e democracia”?®

, as esquerdas sdo
analisadas a partir de 1964, tendo como foco a instauracdo do Regime Militar e a
luta contra a ditadura na perspectiva das acfes armadas, empreendidas pelas
oposicdes de esquerda. Ainda neste volume, a construcdo democréatica do POs-
Regime Militar é analisada pela 6tica de valorizacdo da cidadania.

Assim, no gue diz respeito a trajetéria da industrializacdo no Brasil, é possivel
observar as transformacgdes econdmicas relacionadas ao contexto da crise de 1929,
o que influenciou a conjuntura internacional durante a década de 1930, até o
momento em que comecava a Segunda Guerra Mundial. A recessao da economia
estadunidense afetou outras regifes do planeta e, de igual modo, trouxe reflexos
diretos para a economia brasileira, que encontrava nas exportacdes de café um
elemento importante ao equilibrio de um conjunto de outras atividades econdmicas
internas.

Diante da crise, uma nova concep¢ao de gestdao da economia estava em
formacédo na década de 1930. O Estado atenderia uma agenda mais intervencionista
em contraposicdo aos ditames de cunho liberal. O modelo de gestdo
macroecondémico, embasados nos principios do liberalismo, comecou a receber
severas criticas ao final da década de 1920, quando algumas conclusdes foram

pontuadas a respeito de seus elementos destrutivos, que levaram a ecloséo da

» FERREIRA, Jorge. REIS FILHO, Daniel Aardo (org.), As esquerdas no Brasil: a formagéo das
tradicbes. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007.

** FERREIRA, Jorge. REIS FILHO, Daniel Aardo (org.), As esquerdas no Brasil: nacionalismo e
reformismo radical. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007.

* FERREIRA, Jorge. REIS FILHO, Daniel Aardo (org.), As esquerdas no Brasil: revolugdo e
democracia. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007.
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Primeira Guerra e contribuiram com a emergéncia da recessdo provocada pela
Quebra da Bolsa de Nova lorque em 1929.

Desse modo, posturas revisionistas na regido apareceram ao longo das
décadas de 1930 e 1940. As necessidades para a criacdo de alternativas, que
apontassem para percep¢cfes tedricas menos liberalizantes afastaram muitos
economistas das perspectivas do livre mercado. E, de igual modo, na América
Latina, tais percepcdes foram alcancadas e a ideia de desenvolvimento econdmico
nao ficou apenas no campo das teorizacbes, mas gradativamente ganharam
conotacdes politicas dentro dos governos nacionais®.

A partir desse contexto, ndo € contraproducente afirmar que uma geracéo de
intelectuais e economistas teve sua formacado influenciada pelo contexto do Pés-
Primeira Guerra e dos eventos que sucederam a Grande Depressdo. Diante das
praticas de intervencdo econémica, que tiveram no New Deal sua maior expressao,
a década de 1930 presenciou, até o inicio da Segunda Guerra Mundial, maiores
perspectivas de atuacdo dos Estados Nacionais nos rumos internos de suas
economias.

Nas condi¢cOes apresentadas e com o intuito de perceber as conjunturas que
a industrializacdo foi processada no P0s-1945, uma andlise das condi¢cBes de
formacao de uma geracao de pensadores, que conduziram o processo industrial é
necessaria. Desse modo, no trabalho publicado por Ferreira e Reis, um estudo em
particular pode ser considerado revelador para a explicacdo da trajetoria das
politicas de desenvolvimento e para a formacdo dos gestores das politicas
econdmicas apds a Segunda Guerra Mundial. Fabio S& Earp e Luiz Carlos Delorme
Prado, ambos professores do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, realizaram uma publicacdo que analisou a trajetoria do economista Celso
Furtado?’.

A centralidade em Celso Furtado ndo é aplicada apenas pelas contribuicdes
do modelo tedérico e explicativo do autor. No conteudo desta analise, Furtado pode
ser reconhecido como um expoente de um conjunto de economistas, que atuaram

nao apenas em uma condicao intelectual, mas tomaram possivel e aplicavel de

% FERREIRA, Jorge. REIS FILHO, Daniel Aaréo (org.), As esquerdas no Brasil: nacionalismo e
reformismo radical. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007, p. 380 e 389.

2 EARP, Fabio S4. PRADO, Luiz Carlos Delorme. Celso Furtado. In FERREIRA, Jorge. REIS FILHO,
Daniel Aardo (org.), As esquerdas no Brasil: nacionalismo e reformismo radical. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 2007.
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maneira pratica as ideias que defendiam, com a conducdo de projetos de
industrializagcdo e a implementacdo de politicas econdmicas oficiais. Nessa
perspectiva, é viavel a atuacdo desta geracdo de economistas, que idealizaram
parte substancial das teorias econémicas em uma dimensao pratica.

Tais teorias econdmicas foram herdeiras de uma trajetéria de concepcoes,
anteriormente formuladas para atender algumas nog¢des de desenvolvimento durante
as décadas de 1930 e 1940, momento em que os efeitos da Grande Depresséo e a
Segunda Guerra Mundial ainda estavam presentes. Desse modo, a partir da
exposicdo de Earp e Prado, duas questbes serdo levantadas para facilitar um
entendimento mais apurado sobre o contexto de expansao da industrializacdo e os
contributos para a formacdo de uma geracdo de economistas envolvidos nesse
processo.

Inicialmente o intervencionismo estatal foi defendido pelos autores como uma
realidade antes mesmo da eclosédo da Segunda Guerra Mundial. Para o caso da
América Latina. o desenvolvimento que acompanhou o término do conflito
internacional foi promovido a partir de uma série de ideias econbmicas ja
estabelecidas entre os especialistas. Segundo Earp e Prado, a génese do
pensamento dos cepalinos pode ser encontrada a partir de uma geragcdo de
economistas, que formularam suas posi¢coes sobre industrializacao.

Teorias que divergiam das manifestacbes da economia livre comecaram a
florescer no momento em que os efeitos da Grande Depressdo ainda estavam
presentes, como foi o caso do economista argentino Raul Prebisch. Nesse sentido,
0S autores comentam que as proposi¢cdes econdmicas de Prebisch sofreram
alteracdes ao longo da década de 1930 e 1940, na medida em o economista
abandonou progressivamente suas concepg¢des ortodoxas?®. Desse modo, ao
estabelecer um denso estudo teorico a respeito das condi¢des e possibilidades de
expansdo do desenvolvimento econbmico para a regido latino-americana, “[...]
Prebischi, que no inicio de sua carreira tinha definido o livre comércio, passou a
defender a protecdo da producdo industrial com o objetivo de promover a
substituicdo das importacdes de produtos industriais pela produ¢ao doméstica.” O
objetivo, portanto, era promover a geragcdo e manutencdo dos empregos no setor

industrial.

%8 EARP; PRADO, op. cit., p. 380.
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O segundo ponto que deve ser colocado diz respeito aos impactos que as
transformac¢des no pensamento econdmico provocaram naquela conjuntura e as
potencialidades que tais teorias tiveram na formacdo de uma nova geracdo de
intelectuais. JA4 no P0s-1945, as novas concepcdes tedricas ja haviam provocado
certas transformacdes nos modelos econdmicos adotados por diversos governos na
América Latina®. No entanto, tal iniciativa ajudou a proporcionar a formacéo de uma
elite de pensadores comprometidos com noc¢des desenvolvimentistas em que o
Estado era o principal agente de regulamentacdo das economias nhacionais. A
composicdo deste quadro de agentes econdmicos tornou seguramente mais facil a
aplicacado dos preceitos da Cepal no conjunto das atividades econdmicas, o0 que
investiu de um caréater objetivo e pratico para as teorias criadas no Pds-Segunda
Guerra.

Desse modo, para esclarecer as posicoes aqui defendidas sobre a
importancia das producgdes analiticas de Furtado, que ndo é apresentado apenas
como um modelo tedrico de explicacdo, mas como um representante de uma
geracdo de economistas, comprometidos com modificacdes nos rumos da gestao
econdmica e dos projetos de industrializacdo no Pés-Guerra. E Celso Furtado pode,
assim, ser interpretado como parte resultante de um processo de renovacédo dos
quadros de pensadores econdmicos, a partir de uma trajetéria de modificacdo dos
principios norteadores da economia, que teve como elemento principal os efeitos
negativos provocados pela Crise de 1929.

No Pés-Guerra, defendem Fabio S& Earp e Luiz Carlos Delorme Prado que
“[...] a geracdo que formulou as bases da ordem econdmica mundial buscava
sinceramente construir um mundo melhor. Para isso seria hecessario construir uma
nova ordem em que os extremos da miséria fossem enfrentados”.*° A cidadania e o
desenvolvimento foram questbes frequentemente debatidas diante do contexto de
reconstrucdo da Europa e dos Estados Unidos. A América Latina também foi
envolvida nessa discusséo, quando “[...] pela primeira vez [...] ousava pensar em Si
prépria, construindo uma teoria econbmica especialmente voltada ao tratamento

histérico e analitico dos problemas da regido”®.

» EARP; PRADO, op. cit., p. 389.
% |bid., p. 379.
3 |bid., p. 380.
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Segundo os autores, a questdo do desenvolvimento na América Latina
ganhou forca quando Raul Prebisch integrou a Comissdo Econbmica a América
Latina (CEPAL) em 1949. O economista, como ja foi anteriormente colocado, havia
reformulado uma parte consideravel de seus posicionamentos tedricos, tendo o
contexto da década de 1930 influenciado esta posicdo. Um modelo explicativo, que
ndo era voltado apenas ao entendimento das condi¢des historicas, mas permeou a
trajetéria das economias latino-americanas, trouxe influéncias consideraveis para a
reformulacdo das politicas governamentais naquela conjuntura. A obra do
economista argentino ndo influenciou apenas a formacédo dos economistas, mas
proporcionou a reformulacdo interna nos planos de desenvolvimento latino-

americanos. As contribui¢cdes de Prebisch, segundo Earp e Prado,

[...] tornou-se o paradigma do pensamento industrializante no continente e
logo foi atacado pelo pensamento conservador, tanto nos Estados Unidos
como na América Latina [...]. Em contrapartida, 6rgdos como a Assessoria
Econdmica do presidente Getulio Vargas e o BNDES acolheram as novas
ideias e as incorporaram em suas estratégias. Nesse movimento Furtado
voltou a participar dos debates sobre politica econémica no Brasil.*?

A producdo da Cepal, sobretudo as publicacdes de Raul Prebisch, tiveram
impactos importantes na conjuntura econdmica no Pés-Guerra. Novos economistas
procuraram sistematizar seus contributos explicativos e novas teorias foram
aparecendo nos circuitos intelectuais. Uma obra de Celso Furtado constituiu um
marco importante para os modelos explicativos baseados nos principios cepalinos e
nas formulacdes de Prebisch. A Formacdo Econbmica do Brasil foi publicada em
1957 com a proposta de explicar os motivos que levaram a economia do pais para a
condicdo de subdesenvolvimento. Ndo apenas Furtado, mas outros economistas
desenvolveram andlises explicativas a respeito da trajetéria econdémica brasileira.

Sem levar essa questao para dimensdes mais especificas, pois no momento
a preocupacdo ndo é resumida na construgdo da biografia de Hugo Bettarello ou
fazer uma proposografia da Agabé apenas usando os principios desta linha de
pensamento. No entanto, da forma que ja foi salientada, os contributos tedricos
presentes em Prebisch, na Cepal ou em Furtado ndo podem ser desprezados, tendo
em vista 0s contornos empiricos que tais teorizagbes provocaram. Desse modo, na
sequéncia, uma breve analise sera feita dos principios tedricos que nortearam as
atividades de Cepalinos, quando a trajetoria da economia brasileira foi analisada por

diversos intelectuais, essencialmente a partir da década de 1930.

%2 EARP; PRADO, op. cit., p.389.
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Segundo a economista Maria da Conceicdo Tavares® as exportacbes e as
importacdes desempenharam papéis diferentes tanto para as economias centrais
como para as economias periféricas do capitalismo. Nas economias centrais, as
exportacdes possuem papel importante na composicdo da renda dessas nacoes,
mas nao eram as Unicas responsaveis pelo crescimento econémico, pois associadas
ao progresso tecnolégico, os ganhos advindos do mercado externo “[...] se desse
com a diversificacdo e integracdo da capacidade produtiva interna”*. No caso da
América Latina, a autora salientou, que “[...] ndo s6 as exportacbes eram
praticamente a Unica componente autbnoma do crescimento da renda, como
também o setor exportador representava o centro dindmico de toda a economia”®°.

Desse modo, antes da recessdo de 1929, a economia nacional estava
amparada pelas rendas obtidas junto ao setor exportador, ou seja, o mercado
interno tinha assegurado sua estabilidade a partir das demandas produzidas pelo
setor exportador. Era, portanto, primordial ao desenvolvimento interno que as rendas
obtidas com as exportacbes aquecessem o mercado interno de alimentos e
manufaturados, que em grande medida eram obtidos por meio da producéo
nacional.*®

Com os efeitos provocados pela Grande Recessdo uma queda drastica dos
precos do café no mercado internacional pode ser verificada e, consequentemente,
a reducédo das rendas do setor exportador foram acentuadas, assim como a queda
das condicdes de importacdo do pais. Diante da reacdo do Governo Federal em
retomar a politica de valorizacdo do café, a renda nacional era preservada,
juntamente com as demandas internas por importagcdes, mesmo que com certas
limitagGes na capacidade de importacéo.

A preservacao da renda, combinada com o aumento das demandas por
importacbes, mas com queda em suas reais condicbes de realizacdo, permitiria,
portanto, aos cepalinos um estimulo aos produtores nacionais®’. A crise de 1929 e a

consequente tentativa de recuperacdo da renda nacional, vinculada ao setor

* TAVARES, Maria da Conceicdo. Auge e declinio do processo de substituicdo de importacdes no
Brasil. In BIELSCHOWSKY, Ricardo. Cinquenta anos de pensamento na CEPAL. Rio de Janeiro:
Record, 2000, p. 219-222.

** Ibid., p. 220.

% |pid., p. 220.

% GREMAUD; SAES; TONETO JUNIOR, op. cit., p. 106.

¥ Ibid., p. 106-107.
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externo, provocou aquilo que Furtado denominou “deslocamento do centro dindmico”
da economia.

Portanto, para os cepalinos, o centro dinamico da economia brasileira verteria
do setor externo para a producao interna, proporcionando 0s contornos necessarios
a politica de substituicdo de importacdes. A crise de 1929, com seus efeitos
prolongados durante a década de 1930, converteu, para esses economistas, um
modelo econdmico voltado para o setor interno, pois de acordo com Gremaud, Saes

e Toneto a

[...] profundidade da crise levou a maior parte dos governos a tomar
medidas de controle do comércio externo, das taxas de cAmbio e de compra
dos excedentes exportaveis, evitando o declinio acentuado da renda
interna. A manutenc¢éo do nivel de demanda interna com reduc¢éo brutal da
capacidade de importar impedia o ajuste via comércio exterior. O efeito
cambial decorrente levou ao aumento dos precos relativos das importagdes
e, portanto, ao estimulo a producdo interna que substituisse aquelas
importacdes. *

Segundo os autores, a interpretacdo dos tedricos cepalinos entendia que com
a demanda interna constante e o0 estrangulamento externo acontecendo,
concomitantemente com uma queda da capacidade de importacdo, a dependéncia
das economias latino-americanas ao exterior convergia para 0 processo ou trajetoria
de substituicdo de importagbes, no entanto, com uma modificacdo profunda das
condi¢cOes dessa dependéncia.

Desse modo, as manufaturas experimentaram um crescimento, cujo objetivo
era suprir as necessidades do mercado interno, resultando na queda das
importacbes. Segundo a interpretacdo aqui analisada, algumas consideracdes
precisam ser ainda realizadas no que concerne 0 presente processo: 0 crescimento
da producéo industrial interna, que justificaria 0 sucesso das substituicbes de
importacdo, ocorreu devido a capacidade de produgdo ociosa no parque industrial-
manufatureiro nacional. A producéo interna ndo foi completamente desvinculada do
setor externo, pois antes de 1929 a renda para impulsionar o setor interno advinha
das exportacdes. O setor externo constituia um elemento ainda importante para
importacdo de produtos intermediarios, matérias-primas, ou mesmo bens de capital

para a industria.*

%% GREMAUD; SAES; TONETO JUNIOR, op. cit., p.108.
¥ TAVARES , op. cit., p. 224.
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A ideia de que as substituicbes de importacbes seguiram fases dentro de um
processo linear’® ou foram utilizadas como forma de mera substituicdo dos
importados por artefatos de producdo nacional é errdbnea. Desse modo, no
pensamento classico da Cepal, a consolidacdo das substituicbes de importacdes
nao foi realizada de forma linear e nem abriu caminho para simplificacdes do
processo ocorrido nas ondas ou fases de substituicdo, que serdo demonstradas a
seguir. Segundo Maria da Conceicdo Tavares, a substituicdo de importacées no
conjunto das nacdes latino-americanas poderia ser caracterizada em trés fases
distintas:*!

| — em um primeiro momento, a substituicdo de importagcdes permitiria a
producdo interna de bens de consumo ndo duraveis, diante da recessdo de 1929,
gue provocou queda na capacidade de importacédo nacional por conta da reducéo da
renda nacional, alicercada nas exportacdes. Esse periodo foi estendido do inicio da
década de 1930 ao fim da Segunda Guerra Mundial. *?

Il — no segundo periodo, a recuperacdo da capacidade de importacdo dos
paises latino-americanos foi observada, mas, no Brasil, Tavares salientou que,
mesmo diante da possibilidade de incremento das receitas das exportagdes, 0 que
possibilitaria 0 aumento das importacées, a atividade interna foi estimulada.
Portanto, entre os meados da década de 1940 e 1950, o Brasil continua com as
politicas de substituicdo de importagdes, avancando com as industrias de bem de
consumo duraveis, produtos intermediarios, assim como bens de capital. Também é
destaque o avanco da producdo e do estimulo aos produtos ndo duraveis nessa
fase.”®

lIl — por fim, foi verificado um periodo de expanséo da industrializacédo a partir
de 1954, momento em que O setor externo passaria por dificuldades, diminuindo,
desta forma, a capacidade de importacdo.*

Desse modo, dentro da interpretacdo para o processo de industrializacéo
proposto por Tavares, as politicas de substituicdo de importacdo ndo seguiram uma
perspectiva linear, ou seja uma fase que superaria eminentemente a anterior. Ou

seja, a partir da Segunda Guerra, uma orientacdo para a industria de bens de

“0 cf. GREMAUD; SAES; TONETO JUNIOR. op. cit., p. 110.
“L TAVARES, op. cit., p. 224.

“2\bid., p. 226-227.

“ Ibid., p. 227.

* Ibid., p. 227.
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consumo duraveis e de capital pode ser observada, ocorrendo em um periodo de
estimulo as importagBes, mas que ndo anulou as possibilidades de incentivos aos
bens de consumo nao duraveis, como a industria de calcados.

A apresentacdo dos modelos analiticos dos economistas vinculados a Cepal
nao configura a adocdo das propostas explicativas desses autores. Para um
entendimento mais apurado da conjuntura analisada, apenas o reconhecimento dos
impactos que tais pressupostos causaram no conjunto dos projetos de
industrializacdo sdo observados, assim como suas influéncias nas politicas oficiais
de Estado e dos governos, no sentido de incentivar o desenvolvimento da
industrializagéo e o crescimento da economia.

Da mesma forma que uma vinculacao irrestrita aos modelos de explicacédo
cepalinos ndo permitiria contemplar as especificidades da trajetéria da Agabé,
desprezar totalmente o conjunto dessas ideias configura um desconhecimento da
conjuntura analisada e da percepc¢ao dos impactos que tais modelos de explicacao
perpetuaram na realidade.

A partir de uma andlise do modelo explicativo proposto por Maria da
Conceicdo Tavares® sobre as condicdes verificadas nas economias latino-
americanas anteriores a Grande Depressao, observamos, conjuntamente ao que foi
convencionado chamar de setor exportador, um processo moderado de urbanizacao
atrelado ao estabelecimento de pequenas industrias, destinadas ao mercado interno
e com baixo padrdo de produtividade. Nesse sentido, para a realidade brasileira, a
presente caracterizacdo correspondeu ao periodo denominado pela historiografia
como Primeira Republica.

Desse modo, a partir das primeiras décadas da Republica e com o
desenvolvimento da industrializacdo, um processo de transformagédo de algumas
cidades foi observado e com isso a urbanizacéo foi potencializada e intensificou-se a
formacdo de um grupo cada vez mais crescente de trabalhadores urbanos, que
empregava sua mao-de-obra nas atividades econémicas, ligadas a industria e ao
setor de servigos.

Apés a crise de 1929, as tentativas de manutencdo do preco do café
promoveram o deslocamento do centro dindmico da economia brasileira para esse

grupo de economistas. A recuperagcao econémica comegou a acontecer por meio da

> TAVARES, op. cit., p. 220.
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produgdo manufatureira destinada ao mercado interno, combinada com
modificagbes mais profundas de natureza politica, econbémica e social. Nesse
momento, o0 pais atravessava uma crise profunda em seu regime politico e o
‘movimento” de 1930 traduziu mudancas sistematicas, que tornaram a
modernizacdo uma realidade possivel. Com a Revolucdo de 1930, a partir das
consideracdes de Luis Verneck Vianna®®, ocorreu um afastamento “crescente entre a
natureza da Republica Oligarquica e a nova sociedade civil, demandante de
mudancas politico-institucionais e culturais, o que, por si s0O, ja caracterizava uma
crise no sistema da ordem”.

A atuacdo do poder publico passou a ser mais incisiva. A implementacao da
industria de base, o incentivo as empresas privadas e a intermediacao das relacdes
entre o capital e o trabalho procuravam inibir a existéncia de um movimento operario
mais autbnomo e radical, atuante na luta pela expanséao de direitos trabalhistas e
melhores condicBes de vida e de trabalho.*’

Portanto, o desenvolvimento industrial foi acelerado no Brasil a partir da
década de 1930 e pbde ser verificado de maneira mais contundente nas regides cuja
urbanizacdo ocorreu de modo mais dinamico, como foi 0 caso da capital paulista e
do Rio de Janeiro, capital da Republica naquela conjuntura. Outras regides ao longo
desse processo também foram envolvidas em dinamicas industriais, como foi o caso
do municipio de Franca. A tradicAo manufatureira do couro encontrou neste
momento condicdes para a expansao, permitindo a composicdo gradativa e

processual do parque calcadista local.

1.1.2 Condicbes para a industrializacdo do Brasil e o desenvolvimento urbano-
industrial em Franca.

Ao longo das déecadas que seguiram a Crise de 1929 um salto industrial foi
verificado no Brasil e alcancou diversas regides do pais. Um consideravel processo
de desenvolvimento industrial foi verificado no interior do Brasil, em algumas regides
onde a tradicdo artesanal ou a existéncia de industrias de proporcdes
manufatureiras ainda eram predominantes, como foi o caso de Franca. No

municipio, a vocagao artesanal de beneficiamento do couro e producgéo de calgados

“® VIANNA, Luiz Verneck, O Estado Novo e a ampliacao autoritaria da Republica. In CARVALHO,
Maria Alice Rezende de (org.). Republica no Catete. Rio de Janeiro: Museu da Republica, 2001, p.
113.

“” GARCIA, Ronaldo Aurélio Gimenes. Migrantes e mineiros em Franca: memodria e trabalho na
cidade industrial (1960-1980). Franca: Unesp, 1997, 21.
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foi desenvolvida ao longo da década de 1940. Os estimulos para a industrializagdo
francana s6 aconteceram, portanto, a partir de 1945, quando estavam em curso as
politicas para o desenvolvimento da industria nacional, alinhadas ao processo de
substituicdo de importacdes, como ja foi descrito na interpretacdo de Maria da
Conceicdo Tavares.*®

Desse modo, entre os diversos segmentos fabris distribuidos em algumas
regides do Brasil, as manufaturas de transformacéo do couro ocupavam ainda um
lugar marginal dentro do conjunto da economia local. Até aquele momento, a
cafeicultura mereceu o papel de destaqgue na composicdo das atividades
econdmicas da localidade e o artesanato do couro, no municipio de Franca, buscava
afirmacdo por conta da larga producdo de matéria-prima na regiao.

Quando a atividade industrial entrou em uma fase de expansao no municipio
de Franca, o conjunto da economia nacional permaneceu envolto aos projetos de
producdo dos bens de capitais, produtos intermediarios e bens de consumo
duraveis. Com a recuperacdo da capacidade de importacdo por parte dos paises
latino-americanos, na visdo dos economistas da CEPAL, a economia brasileira
encontrava a possibilidade de importar bens e infraestrutura que colocariam o
processo de substituicdo de importacdes em condigcdes de desenvolvimento com
maiores facilidades. No entanto, vale lembrar que as etapas das politicas de
substituicdo de importacdes nao foram sobrepostas entre si em uma dinamica linear.
Cada novo momento vivenciado pela industria ndo substituia ou anulava as etapas
anteriores. Dessa forma, a producdo dos artefatos industriais de menor durabilidade
também foi favorecida no Pés-Guerra,*® como foi o caso da indUstria de calgcados e
de transformacé&o do couro no municipio de Franca.

Durante o Segundo Governo Vargas, a énfase foi direcionada ao processo de
desenvolvimento da industrializacdo que n&o contemplava necessariamente a
producdo de artigos manufaturados ou os bens de consumo nao duraveis. No
entanto, isso ndo impediu que tais setores industriais fossem beneficiados com os

estimulos governamentais. Conforme salientou Agnaldo de Sousa Barbosa,>

O incremento acelerado da industrializagdo local verificado durante a
década de 1950 deveu-se, em grande medida, a politica de estimulo ao
desenvolvimento industrial levada a efeito desde o inicio do segundo

“® TAVARES , op. cit.

9 bid., p. 227.

*® BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Politica e modernizacdo em Franca: 1945-1964. Franca: UNESP,
1998.
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governo de Getllio Vargas (1951-1954), assinalada pela concessédo de
crédito facil ao setor privado por parte dos bancos oficiais.”

A formagcdo e o desenvolvimento de industrias manufatureiras foram
estimuladas, o que permitiu a criacdo e o0 crescimento da industria de Cal¢cados
Agabé. No entanto, todo o processo de ampliacdo da industria couro-calcadista de
Franca ndo pode ser entendido de forma linear, ou seja, com o0 desprezo das
especificidades conjunturais, que permearam o0s diversos projetos de
industrializacdo do periodo. Nessa perspectiva, a observacdo do periodo
subsequente ao Segundo Governo Vargas permite perceber que o
desenvolvimentismo de Juscelino Kubitschek n&o trouxe contribui¢cdes significativas
ao avanco das manufaturas ou dos bens de consumo néo durdveis, como era 0 caso
da industria calcadista francana. As prioridades estabelecidas pelos projetos oficiais
de industrializacdo no periodo do desenvolvimentismo de JK foram canalizadas,
portanto, aos bens de consumo duraveis. Isso provocou certo descontentamento
entre os setores industriais manufatureiros, como € o caso da industria de calcados
de Franca.>

O processo de modernizacdo no municipio de Franca acompanhou a
trajetdria da industrializacdo local, que ganhou impulso no Péds-Guerra e continuou
em marcha de desenvolvimento durante a segunda metade do século XX.** O perfil
da cidade sofreu algumas transformacdes ao longo desse processo, que contou com
o desenvolvimento da modernizacdo das estruturas econdmicas locais. As
modificagdes na vida cotidiana dos habitantes da regido urbana e rural também
estiveram presentes. No plano politico, o contexto projetava a existéncia de um novo
arranjo em suas relacdes: na articulagdo da dimenséo partidario-institucional, em um
ambiente de crescente movimentacdo das atividades eleitorais, em virtude do
processo de democratizacdo do Pés-Estado Novo.

O periodo entre os anos de 1945 e 1964 ampliou, portanto, as possibilidades
de participacdo politica. Nado apenas do ponto de vista das rela¢fes institucionais,
partidarias e eleitorais, ou seja, 0s segmentos da nova sociedade urbana
procuravam 0s espacos de canalizagcdo de suas demandas dentro do ambiente do

municipio, que passava por um processo de transformacao.

> BARBOSA, op. cit., p. 39.
*2 |pid., p. 41.
>3 Ibid., p. 19.
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Esse pbde ser evidenciado entre a classe trabalhadora, que numericamente
foi ampliada diante do crescimento industrial e da urbanizagdo local. A cidade
constituia, assim, um espaco renovado para a manifestacao politica, econémica e
cultural para a sociedade industrial, diante do processo de industrializacdo e de
aperfeicoamento da vida democratica no pais.

Tal conjuntura de industrializacédo e urbanizac&o, percebida para a localidade
de Franca a partir de 1945, tinha semelhancas com a realidade encontrada em
outras regibes do pais, como era o0 caso de Sédo Paulo e Rio de Janeiro, que
estavam em um acelerado processo de desenvolvimento desde a década de 1930.
Essas transformacées foram enfatizadas por Ronaldo Aurélio Gimenes Garcia:>*

O periodo da historia do Brasil iniciado no pds 1930 trouxe consigo uma
nova face para a sociedade brasileira que, abandonando suas
caracteristicas tradicionais, assumiu outra realidade baseada no
crescimento das cidades, na industrializacdo e na migracdo das
populacdes rurais.>

Na tabela 1, constam o0s nUmeros presentes nos recenciamentos
demogréficos do municipio de Franca no intervalo das décadas de 1940 e 1980,

demonstrando a distribuicdo dos habitantes entre as regifes urbana e rural.

Tabela 1: Populagéo urbana e rural de Franca (1940-80):

Municipio de Franca (1940-80)

Censo Rural % Urbano % Total
1940 31.652 56,83 24.038 43,17 55.640
1950 24.575 45,94 28.910 54,06 53.485
1960 18.877 27,75 49.150 72,25 68.027
1970 6.761 7,22 86.852 92,78 93.613
1980 4.875 3,82 143.640 96,18 148.505

FONTE: FIBGE (Fundacédo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Censos Demograficos:
Série Regional — Sdo Paulo (1940-80). In GARCIA, Ronaldo Aurélio Gimenes. Migrantes Mineiros em
Franca: memoria e trabalho na cidade industrial (1960-80). Franca, 1997, p.40.

Nesses dados, uma inversdo da estrutura habitacional do municipio de
Franca pode ser observada a partir da década de 1940. Os dados, que
demonstrariam as alteracbes ocorridas na presente década foram coletados e
consolidados no recenciamento de 1950, que apresenta 54,06% da populacdo de

Franca residente na regido urbana. A queda nos numero absolutos da populagéo

> GARCIA, op. cit.
*® |bid., p. 18.
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total, no recenciamento de 1950, aconteceu em virtude da emancipacéo politica dos
distritos proximos a cidade durante a década de 1940. Mesmo com tal queda, 0s
nameros referentes a populacdo urbana subiram de 24.038 em 1940 para 28.910
em 1950. Nas décadas seguintes, momento em que ndo houve mais emancipacoes
politicas dos distritos proximos, ocorreu a intensificacéo da trajetoria de urbanizacéo
em Franca. O aumento quantitativo de habitantes na regido urbana ultrapassou os
nameros referentes a queda de habitantes da regido rural, conforme a tabela a

seguir busca demonstrar:

Tabela 2: Variacdo populacional de Franca —rural e urbana (1950-80):

Variagdo Habitacional — Municipio de Franca (1950-80)

C Queda do Aumento do Diferenca na variagéo
enso

contexto rural contexto urbano rural/urbano
1950-1960 5.698 20.240 14.542
1960-1970 12.116 37.702 25.586
1970-1980 1.886 56.788 54.902

FONTE: Recenciamentos da FIBGE (Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).
Censos Demograficos: Série Regional — Sdo Paulo (1940-80).

Desse modo, o fluxo de habitantes para a regido urbana é maior que a saida
de habitantes na regido rural dentro do municipio de Franca, nas trés décadas
analisadas. O fenbmeno pode ser explicado a partir das migracdes para 0 municipio
de Franca de habitantes de outras localidades adjacentes, incluindo populacdes dos
municipios préximos, pertencentes ao estado de Minas Gerais.”® A diferenca entre
as variacdes rural-urbana foi sempre crescente no periodo, demonstrando que o
municipio de Franca constituiu um polo de desenvolvimento regional, e sua industria
de calcados foi responsavel pela migracdo das populagbes rurais, que buscavam
empregos nas fabricas de calcados.

O crescimento da Agabé ao longo da década de 1950 acompanhou o
desenvolvimento da indulstria calgadista, a intensificacdo da urbanizagdo e o
aumento da producdo de calcados. A fabricagdo de calcados era, naquela
conjuntura, uma atividade essencialmente manufatureira, o que implicava no

consequente emprego da mao de obra migrante nas empresas de calgados,

*® GARCIA, op. cit.
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conforme a produgdo aumentava. A seguinte tabela demonstra a variacdo da
producéo local de calgados entre os anos de 1950 e 1967:

Tabela 3: Producéo de cal¢cados em Franca (1950-67):

Ano NuUmero de pares. Ano Numero de pares.
1950 1.117.126 1959 2.388.542
1951 1.154.696 1960 2.456.500
1952 1.515.938 1961 2.922.794
1953 1.518.759 1962 3.328.687
1954 1.665.138 1963 3.335.000
1955 1.957.410 1964 3.380.000
1956 1.960.582 1965 4.300.000
1957 2.033.150 1966 4.300.000
1958 2.320.683 1967 7.200.000

FONTE: FIBGE (Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Censos Industriais (1960 e
1970). In GARCIA, Ronaldo Aurélio Gimenes. Migrantes Mineiros em Franca: memoéria e trabalho na
cidade industrial (1960-80). Franca, 1997, p.42.

Com uma producdo sempre crescente de calcados durante as décadas de
1950 e 1960, o setor foi gradativamente estabilizado e sua expansao posterior foi
possivel, quando a industria calcadista de Franca era adequada aos projetos de
exportacdo empreendidos pelos governos militares. Dessa forma, tanto a presenca
de Hugo Bettarello em Franca com a existéncia da Agabé, quanto o
desenvolvimento da industria de calcadista francana sao trajetérias integradas em
um Mesmo Processo e pertencentes a uma mesma conjuntura.

Hugo Bettarello viveu em Franca, casou e constituiu a Agabé em uma
conjuntura especifica, que envolveu eventos distintos, mas conjugados em uma
circunstancia de agregacdo desses eventos. Sua biografia ganha interesse na
medida em que a trajetéria de um individuo revela um contexto maior e pode ser
relacionada a uma estrutura, que é anterior a prépria existéncia do individuo. Os
eventos presentes na vida de Bettarello permite a compreensdo de uma trajetoria
mais abrangente, na qual a Agabé revela parte das condicdes em que foi
processado o proprio desenvolvimento da industrializacdo no Brasil. A partir dos
limites e das potencialidades presentes nas acdes individuais, s8o possiveis

algumas observacdes em contextos mais abrangentes. Esses mesmos individuos
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demonstram, nas “margens de manobras” que possuem, diante das realidades que

0s cercam, as potencialidades de pesquisa que a Micro-Historia oferece.

1.2 A criacdo da Agabé: industrializacdo em Franca no contexto nacional.

O historico da Agabé ou de Hugo Bettarello ndo serd abordado, nesta
pesquisa, a partir da chegada dos integrantes da familia em Franca ou do
nascimento do empresario em Sao José da Bela Vista. O éxodo para o Brasil e a
trajetéria dos ascendestes de Hugo Bettarello ajudam na composi¢cdo de uma nova
trama, a partir da nova realidade, que a migracdo proporcionou. Na conjuntura
apontada, a fundacdo da Agabé representa a interseccao de trajetérias separadas,
mas integradas no decorrer de um mesmo processo. Ou seja, no decorrer deste
trabalho, existirA um esforco para demonstrar a criacdo, desenvolvimento e
estabilizacdo de uma empresa, cujo proprietario contava com tradicdes familiares
relacionadas a um passado na Italia. De igual modo, a consolidacdo da Agabé
aconteceu em uma localidade, que ja contava com antecedentes e tradicdes
manufatureiras de couro.

A intencéo inicial € demonstrar os antecedentes de uma familia, que chegou a
uma localidade de vocacéo urbano-industrial, baseadas no beneficiamento do couro.
A industria calgadista de Franca e a trajetdria da familia Bettarello, mesmo contando
com trajetérias inicialmente separadas, sao partes indispensaveis para a
compreensao da constituicio de uma fabrica de calcados, que por suas
caracteristicas particulares tornou-se peca do presente estudo.

A familia Bettarello possui origem italiana, sendo que sua presenca ainda é
marcante em algumas regifes do pais, como Veneto, Lombardia, Piemonte, Emillia
Romagna, Lazio, Marche, Toscana e Liguria. O mapeamento dos integrantes da
familia, ainda remanescentes na Italia, ndo configura uma tarefa de simples
realizacdo. A localizacdo precisa e quantitativa dos Bettarellos em todo o territorio
italiano, na atualidade, configura um esfor¢co de pesquisa contraproducente para o
presente momento, visto ndo haver a possibilidade ou a probabilidade de realizagao
de censos onomasticos. Nesse sentido, uma possibilidade para a localizacdo dos
integrantes da familia no territério da Italia encontra-se em torno dos trabalhos de

pesquisa do “Grupo Gens™’. Em uma pagina da internet, o grupo disponibilizou para

> cf. http://www.gens.info/italia/#.UTAGEIf9yrA. Acesso em 28 fev. 2013.



a consulta as pesquisas realizadas, permitindo o mapeamento dos integrantes de
uma determinada familia, tendo como pardmetro para a consulta os sobrenomes
com a grafia ainda no original italiano. Desse modo, a condicdo dos Bettarellos no

territorio da Italia pode ser observada conforme a legenda é apresentada:

1 Veneto
2 Lombardia
3 Piemonte

4 Emilia Romadna

5 Lazio

6 Marcha
7 Toscana
8 Liguria

Quadrol Distribuigdo da familia Bettarello no interior do territorio italiano.

A Republica da Italia é dividida em regibes, perfazendo um total de vinte, que
sdo subdivididas em provincias, cuja quantidade pode variar de uma regido para
outra. Agora, a verificacdo da distribuicdo dos membros da familia Bettarello &

realizada a partir do seguinte mapa:
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Mapa 1: Distribuicdo da Familia Bettarello nas regides da Italia.
Fonte: disponivel em: http://www.gens.info/italia/it/turismo-viaggi-e-tradizioni-
italia?cognome=bettarello&x=24&y=15 Acesso em: 11 jul. 2012.

Conforme mostra 0 mapa acima, a regiao que concentra quantidades mais
significativas de pessoas registradas com o sobrenome Bettarello atualmente é
Veneto (1). Por hora, entre as provincias, a analise terd& como foco a mais
significativa, que encontra destaque pela presenca de registros de membros da
familia Bettarello: Rovigo, localizada ao sul da Regi&o de Veneto.

Na sequéncia, é apresentado para andlise um segundo mapa: a distribui¢cdo
da familia Bettarello por provincias e ndo apenas pelas regifes. Dessa forma, na
comparacdo com 0 proximo mapa, que divide e classifica as familias pelas

provincias italianas, uma em especial tem destaque pela grande concentracdo de


http://www.gens.info/italia/it/turismo-viaggi-e-tradizioni-italia?cognome=bettarello&x=24&y=15
http://www.gens.info/italia/it/turismo-viaggi-e-tradizioni-italia?cognome=bettarello&x=24&y=15
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registros apontados com o sobrenome Bettarello, que perfizeram um total de 50

ocorréncias.
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Cognome: BETTARELLO

Mapa 2: Distribuicdo da Familia Bettarello nas provincias da Italia.

Fonte: disponivel em: http://www.gens.info/italia/it/turismo-viaggi-e-tradizioni-
italia?cognome=bettarello&x=24&y=15 Acesso em: 11 jul. 2012.

Nesse sentido, na provincia de Rovigo, pertencente a regido de Veneto,
existe uma pequena comuna denominada Castelguglielmo, na qual residiam os
ascendentes de Hugo Bettarello. A municipalidade era localizada na regiao norte da
Peninsula Itdlica e separada de Roma por 357 quilbmetros, sendo que a
comunidade possui atualmente (2011), segundo o Istat — Istituto Nazionale di
Statistica —, 1649 habitantes. A pequena comunidade é cortada pelo Canalbianco

(foto 1), que a divide em duas partes. O prédio, que atualmente abriga a prefeitura


http://www.gens.info/italia/it/turismo-viaggi-e-tradizioni-italia?cognome=bettarello&x=24&y=15
http://www.gens.info/italia/it/turismo-viaggi-e-tradizioni-italia?cognome=bettarello&x=24&y=15
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(foto 2) foi construido em um espacgo que outrora fora uma fortaleza medieval, cujo

nome foi 0 resumo que atualmente denomina a comunidade.

Imagem 1: Canalbianco.
Fonte: disponivel em: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Canalbianco_%28Castelguglielmo%29 -

2.jpg?uselang=pt-br. Acesso em: 12 jul. 2012.

Imagem 2: Palazzo comunale.

Fonte: disponivel em:
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/gallery?selVert=menu-
contestuale 1fa80ff3-bead-41ac-88c2-a4877263e2b5. Acesso em: 12 jul. 2012.

Da comunidade de Castelguglielmo, partiu para o Brasil a familia Bettarello,
composta por cinco individuos: o patriarca Tulio Bettarello, a matriarca Luiza
Buzzinari e seus trés filhos Argante, Leticia e Angelina.®® A migracdo de Argante
Bettarello, que deixou a Italia aos seis anos de idade para chegar ao Brasil, sera
ponto de partida para a trajetéria evidenciada nesta pesquisa. O objetivo de seus
pais era o resumo da maioria das familias que migravam para o Brasil, conquistar
melhores condicbes de vida e de trabalho no continente americano.

Argante Bettarello nasceu em 31 de Julho de 1891, em Castelguglielmo,
conforme consta em sua Certiddo de Nascimento (Estrattto per Riassunto dal
Registro degli Atti di Nascita), embora a Certiddo de Casamento, lavrada em Santa
Cruz das Palmeiras, referencia sua origem a Provincia de Ferrara e ndo a Rovigo.

As migracbes ao Brasil foram constantes nesse periodo e, por meio do
préximo grafico, é possivel observar como a dinamica populacional na comunidade
de Castelguglielmo foi transformada a partir do final do século XIX e durante todo o
século XX. Apesar de nao ser numericamente expressiva, a populacdo de

Castelguglielmo mostrou um aumento no numero absoluto de habitantes entre as

°® DONADELLI, Jorge Félix (Coord.) Vila Franca dos italianos. Franca: Ribeirdo Gréfica e Editora,
2003, 57.


http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Canalbianco_%28Castelguglielmo%29_-_2.jpg?uselang=pt-br
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Canalbianco_%28Castelguglielmo%29_-_2.jpg?uselang=pt-br
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/gallery?selVert=menu-contestuale_1fa80ff3-bea4-41ac-88c2-a4877263e2b5
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/gallery?selVert=menu-contestuale_1fa80ff3-bea4-41ac-88c2-a4877263e2b5
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décadas de 1870 e 1880. Ja na década seguinte, momento em que coincide com a
migracdo dos Bettarellos, houve um decréscimo populacional na comunidade,
demonstrando que a comuna perdeu populacdo neste periodo especifico. Assim,
outros individuos continuaram a sair da localidade e a presente situacdo sO seria

revertida na década seguinte.

4300
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] 3.032 303
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] 2 540
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=073 1.965

2000 5 1763

1000 -
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fonte ISTAT - elaborazione grafica a cura di Wikipedia

Gréfico 1: Variag&o populacional de Castelguglielmo (1861-2001).

Fonte: Istat - Istituto Nazionale di Statistica. Disponivel em:
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/vivere-

interna?p_p iId=ALFRESCO MYPORTAL CONTENT PROXY WAR myportalportlet
INSTANCE nc6A&p p lifecycle=1&p p state=normal&p p mode=view&template=/reqg
ioneveneto/myportal/html-generico-detail&uuid=a9273072-a4c4-4d19-ae8a-
4e41eec07005&contentArea=_Castelguglielmo vivere-interna Bodyl . Acesso em 12
jul. 2012.

Tais dados ajudam na compreenséo sobre as condi¢des locais encontradas
em Castelguglielmo e Rovigo que favoreceram a migracdo, visto que no grafico
existe o apontamento de um decréscimo populacional no recenciamento de 1901,
indicador para as dinamicas de populacdo da década anterior. Nos dados
apresentados para as décadas seguintes, foi evidenciada a volta do crescimento
populacional, ja incluindo a primeira década do século XX, subsequente a trajetoria
de migracao da familia Bettarello ao Brasil.

Na historiografia brasileira, sdo inUmeros os trabalhos que analisaram a
chegada dos italianos, assim como dos europeus de outras nacionalidades ao Brasil.

Muitas pesquisas propuseram estudar as trajetérias individuais de migracéao ou fazer


http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/vivere-interna?p_p_id=ALFRESCO_MYPORTAL_CONTENT_PROXY_WAR_myportalportlet_INSTANCE_nc6A&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&template=/regioneveneto/myportal/html-generico-detail&uuid=a9273072-a4c4-4d19-ae8a-4e41eec07005&contentArea=_Castelguglielmo_vivere-interna_Body1_
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/vivere-interna?p_p_id=ALFRESCO_MYPORTAL_CONTENT_PROXY_WAR_myportalportlet_INSTANCE_nc6A&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&template=/regioneveneto/myportal/html-generico-detail&uuid=a9273072-a4c4-4d19-ae8a-4e41eec07005&contentArea=_Castelguglielmo_vivere-interna_Body1_
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/vivere-interna?p_p_id=ALFRESCO_MYPORTAL_CONTENT_PROXY_WAR_myportalportlet_INSTANCE_nc6A&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&template=/regioneveneto/myportal/html-generico-detail&uuid=a9273072-a4c4-4d19-ae8a-4e41eec07005&contentArea=_Castelguglielmo_vivere-interna_Body1_
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/vivere-interna?p_p_id=ALFRESCO_MYPORTAL_CONTENT_PROXY_WAR_myportalportlet_INSTANCE_nc6A&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&template=/regioneveneto/myportal/html-generico-detail&uuid=a9273072-a4c4-4d19-ae8a-4e41eec07005&contentArea=_Castelguglielmo_vivere-interna_Body1_
http://www.comune.castelguglielmo.ro.it/web/castelguglielmo/vivere/vivere-interna?p_p_id=ALFRESCO_MYPORTAL_CONTENT_PROXY_WAR_myportalportlet_INSTANCE_nc6A&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&template=/regioneveneto/myportal/html-generico-detail&uuid=a9273072-a4c4-4d19-ae8a-4e41eec07005&contentArea=_Castelguglielmo_vivere-interna_Body1_
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andlises mais ampliadas desse processo. A questdo da imigragdo foi tratada a partir
de um contexto especifico, em que os imigrantes desempenhavam um papel
importante no processo de substituicAo gradativa da mao-de-obra dos antigos
escravos. Entre os trabalhos presentes na historiografia sobre imigracéo, sobretudo
da mudanca dos italianos para S&o Paulo, referéncia é o trabalho de pesquisa
empreendido por Zuleika Maria Forcioni Alvim.>®

Segundo a autora, o processo migratério dos italianos para Séao Paulo
acompanhou dinamicas proéprias, tanto pela Italia, que foi caracterizada pela
pesquisa como o “lado expulsor’, quanto pelos paulistas, que definiram politicas de
migracao especificas para receber os italianos. No caso italiano, foi verificado que a

expulsdo aconteceu por conta das condi¢des de

[...] penetracdo capitalista no campo: concentracdo da propriedade; altas
taxas de impostos sobre a terra, que impediram 0 pequeno proprietario a
empréstimos e ao consequente endividamento; oferta pela grande
propriedade, de produtos a precos inferiores no mercado, eliminando a
concorréncia do pequeno agricultor; e, finalmente, a sua transformag&o em
méo de obra para a indGstria nascente.®

Para a condicdo dos receptores da imigracao, Alvim também dedicou parte da
andlise, destacando o contexto regional em Sao Paulo. Segundo a autora, a
chegada dos italianos acompanhou trés fases distintas: sendo a primeira efetuada
por uma articulacdo dos fazendeiros do Oeste paulista, na combinacdo de
escraviddo remanescente com a tentativa de obtencdo de mao-de-obra livre
estrangeira. Entre os anos de 1870 e 1885, ndo foram definidos critérios para
privilegiar a contratacdo dos italianos. Em um segundo momento (1885-1902), uma
politica para a imigracao foi claramente definida pelos fazendeiros do Oeste, que
priorizaram a méao de obra dos italianos, no contexto em que a abolicdo da
escravatura aconteceu e a transicdo da monarquia para o regime republicano foi
concretizada. Por fim, na ultima fase, que foi estendida até o ano de 1920, os
paulistas conseguiram implementar sua politica de imigragcdo em todo o pais.®*

A autora identificou justamente a regido de Veneto, da qual era proveniente a
familia de Hugo Bettarello, como a maior produtora de contingentes de emigrantes
ao Brasil. Do ponto de vista fisico, as provincias de Veneto podem ser

regionalizadas em duas areas geograficas, que definem realidades distintas. Pois, a

%9 ALVIM, Zuleika Maria Forconi. Brava Gente! Os italianos em S&o Paulo. Sdo Paulo: Brasiliense,
1986.

% |pid., p. 22.

®! Ibid., p. 21.
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[...] regido se divide em &reas de colinas e montanhas, como Vicenza,
Trevizo, Belluno e Udine, e areas de planicie, como Verona, Rovigo,
Padova e Venezia.

Ai a divisdo da propriedade obedecia o seguinte critério: pequenas e médias
propriedades nas regibes de montanhas e colina; grandes propriedades, ja
com carater capitalista, nas regides de planicie.®

De acordo com Zuleika Alvim, foram os italianos do primeiro grupo que
majoritariamente buscaram o Brasil como destino no inicio das migracdes. As
dificeis condicdes de vida que permeava a vida dos pequenos proprietarios,
arrendatarios e meeiros ndo possibilitavam alternativas sendo a imigragdo para o
Brasil. Segundo a autora, a economia europeia passava por transformacgdes diante
da crise agréaria da década de 1870, que atingiu a Italia justamente no periodo de
unificacdo do pais. Diante da perda de competitividade dos produtos agricolas no
mercado interno, foram os pequenos proprietarios que sofreram 0s primeiros
impactos da crise.®®

Nas regides onde as relacbes capitalistas estiveram presentes, os efeitos da
crise ndo foram imediatos, mas ndo tardaram a aparecer. Com contingentes de
proletérios rurais (os braccianti), a expulsdo aconteceu no momento em que a crise
atingiu o seu auge na Italia. Os dados citados sao referentes a Provincia de Rovigo,
no qual o censo de 1881 demonstrou uma presenca consideravel de trabalhadores
rurais qualificados como diaristas. Desse modo, a familia Bettarello, alvo desta
pesquisa, é proveniente deste segundo grupo, visto ter emigrado de Rovigo para o
Brasil quando a crise foi intensificada e atingiu igualmente os trabalhadores
enquadrados nas relacées de trabalho capitalistas.®

Depois de deixar a Italia nos anos finais do século XIX (setembro de 1897), os
integrantes da familia Bettarello chegaram ao Porto de Santos ja com destino
definido: uma fazenda cafeeira em S&o José da Bela Vista. Argante permaneceu
nessa cidade, trabalhando em atividades agricolas juntamente com o0s pais até o
momento de sua transferéncia para a capital paulista. Em S&o Paulo, com o objetivo
de trabalhar e viver na companhia de seu tio Agostinho Bettarello, que na ocasiao
era relojoeiro, Argante deixou a familia em S&o José da Bela Vista e dedicou ao

oficio de relojoaria, aprendizado esse que lhe forneceu uma profissdo

®2 ALVIM, op. cit., p. 28.
®% |bid., p. 29-35.
® Ibid., p. 35-36.



58

essencialmente urbana e |he proporcionou abandonar as antigas rotinas agricolas
do campo.®

Argante Bettarello estabeleceu sua profissdo de relojoeiro, com a mudanca
para 0 municipio de Santa Cruz das Palmeiras, interior do Estado de Sao Paulo.
Nessa localidade, exerceu o seu oficio, até o0 momento em que conheceu Emma
Smolari, com quem contraiu casamento em 25 de Setembro de 1912.°° Emma
Smolari era igualmente de uma familia originaria da Italia, no entanto, nascera em
Santa Cruz das Palmeiras, no dia 04 de Marco de 1894. Filha de Luiz e Philomena
Smolari,®” que migraram para o Brasil também com o objetivo de trabalhar na
cafeicultura paulista.

ApOs o0 casamento, a nascente familia Bettarello procurou estabilidade
provisoria na cidade natal de Emma Smolari, e Argante continuou trabalhando com
relégios, estabelecendo atividades comerciais naquela localidade. No ano de 1913,
a familia cresceu com o nascimento do primeiro filho do casal, Aurélio Luiz
Bettarello, no dia 10 de Julho. No entanto, diante das condi¢des familiares impostas
pelo recém-nascimento do filho, Argante e Emma resolveram deixar Santa Cruz das
Palmeiras. O casal mudou para a pequena cidade de Séao José da Bela Vista, pois
Argante desejou voltar & terra de sua infancia, local onde seus pais ainda residiam.®®

J& instalados em S&o José da Bela Vista, no ano de 1916, o casal Argante e
Emma tiveram seu segundo filho, Hugo Bettarello. No entanto, o futuro empresério
nao desenvolveu vinculos pessoais mais préoximos ou efetivos na pequena cidade de
Sao José da Bela Vista, pois sua infancia transcorreu em outra localidade, quando a
familia buscou transferéncia para o municipio de Batatais, no ano de 1917. Em
Batatais, a familia continuou crescendo, pois entre 1917 e 1924, periodo em que 0
casal Argante e Emma permaneceu na cidade, mais trés meninos nasceram na
familia: Mario (1917), Guido (1920) e Bruno (1922).

Hugo Bettarello permaneceu até os oito anos de idade nesta cidade
juntamente com seus pais, irmdos e os avds paternos.®® Apesar de ter vivido

juntamente com seus pais na regiao urbana, Batatais era uma pequena comunidade,

®® DONADELLI, op. cit.

®® Certiddo de Casamento de Argante Bettarello e Emma Smolari. Arquivo da Agabé.

®7 Certidao de Nascimento de Emma Smolari. Arquivo da Agabé.

® BETTARELLO, Familia. N6s, os Bettarellos da Franca. Franca: LM Comunicacéo, 2000, p. 7-16.
® DONADELLI, op. cit., p.57-58.
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e a presenca do mundo rural esteve presente em sua infancia, visto que no
Recenseamento de 1920 a populag¢do do municipio contava com 21.816 habitantes.
Em 1924, com os dois filhos mais velhos em idade escolar e procurando
alternativas de trabalho no oficio de relojoeiro, Argante resolveu buscar novas
condicdes de vida em Franca, que contava no periodo, com aproximadamente 44
mil habitantes.”” Desse modo, mesmo ao levar em consideracdo as limitagGes
existentes nos municipios do interior do Brasil durante a década de 1920, a cidade
de Franca contava com maiores projecdes de dinamicas urbanas para as atividades
ligadas ao comércio em comparacdo com a cidade de Batatais, onde a familia
habitava. Depois de realizar mais uma mudanca, Argante Bettarello e sua familia
estabeleceram vinculos permanentes no municipio de Franca. Na Rua do Comércio,
centro da cidade, o patriarca da familia deu inicio a seus trabalhos de relojoaria e

incrementou suas atividades profissionais com a ourivesaria.

Imagem 3: os filhos da familia Bettaireilo

As condicdes de urbanismo no municipio de Franca, no momento em que a
familia Bettarello procurou a cidade, ndo apontavam para uma cidade que ja havia
eliminado as tradi¢cdes rurais de seu cotidiano. Os altos indices de urbanizacéo
demonstram justamente o inverso desse processo, pois, cada vez mais, as

populacdes rurais buscavam o éxodo para a regido urbana, trazendo consigo

" De acordo com o Recenciamento realizado pela Directoria Geral de Estatistica do Ministerio da
Agricultura, industria e Commercio em 1920 o municipio de Franca contava com 44.308 habitantes.
BRAZIL, Republica dos Estados Unidos do. Recenseamento do Brasil: populacdo. Riode Janeiro: Typ
da Estatistica, 1928. Disponivel em: http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20-
%20RJ/Censode1920/RecenGeraldoBrasil1920 v4 Parte2_tomo2_Populacao.pdf Acesso: 20 set.
2012.



60

elementos préprios dessa cultura rural. De acordo com Fransérgio Follis’*, o periodo
conhecido como Belle Epoque trouxe consigo alguns beneficios com o advento dos
lucros da cafeicultura e a presenca da ferrovia, que foi um importante instrumento
nao apenas de integracdo econdmica, mas contribuiu para o estabelecimento de
contatos entre a urbe francana e outros centros urbanos. Segundo o autor, nas
primeiras décadas do século XX, a cidade ndo sofreu henhuma grande intervengéo
para a reestruturacdo da malha urbana, no entanto, um processo de reformas
aconteceu de maneira gradativa. Desse modo, para o municipio de Franca nao foi

verificado

[...] nenhum plano de remodelag&o urbana, a modernizagédo da cidade se
processou de forma gradativa, fruto da ag¢do continua da Camara e
prefeitura que, por meio da confec¢cdo e ampliacdo das leis municipais, aos
poucos foram transformando a antiga vila do século XIX, marcada por uma
feicdo ainda colonial, em uma cidade de caracteristicas tipicamente
modernas."

Um plano de racionalizacdo esteve presente no municipio de Franca nesse
momento, no entanto, o alvo dos projetos urbanisticos foi direcionado aos novos
bairros e constru¢des, o que nao envolveu um grande plano de demolicdes e
reconstrucdes das areas ja existentes’>. As reformas empreendidas para o centro da
cidade foram direcionadas ao desenvolvimento de infraestrutura na regido, pois com
0 advento da cafeicultura muitos membros da aristocracia cafeeira transferiram suas
moradias para a regido central da cidade e tais investimentos tinham por objetivo
ampliar o conforto dos cafeicultores locais.”

Foi neste contexto que aconteceu a mudanca da familia Bettarello para o
municipio de Franca. Apesar de passar o inicio de sua infancia em Batatais, Hugo
Bettarello comecou a estabelecer vinculos pessoais na cidade Franca, iniciando
seus estudos primarios no tradicional Grupo Escolar “Coronel Francisco Martins”. A
vida dos Bettarellos seguia entre as tarefas domésticas e os estudos e Hugo
acompanhava a rotina da familia. Segundo Donadelli”®, que biografou em seu livro
algumas familias de origem italiana, entre elas a familia Bettarello, a adaptacéo de
Hugo Bettarello em Franca e o nascimento de outros trés filhos do casal Argante e

"™ FOLLIS, Fransérgio. Modernizacdo urbana na belle époque paulista. Sdo Paulo: Ed. Unesp,
2003, p. 36-37.

2 Ibid., p. 38.

% bid., p. 48-49.

" Ibid., p. 33.

> DONADELLI, op. cit.
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Emma ocorreram durante essa fase da familia no municipio: Noémia, nascida em
1925, Leandro em 1927 e Joao no ano de 1930.

Ainda de acordo com o autor, na familia, sempre foi marcante as dinamicas
domésticas. A participacdo de Hugo nelas também foi apontada, pois, no momento

do nascimento da irma Noémia, ele

[...] ficou encarregado de fazer a faxina da casa e cuidar da alimentagéo de
todos, arriscando-se a fazer quitutes diferentes. De acordo com o quinto
filho do casal Argante e Emma, Bruno, Hugo foi o irmédo quebra-galho, uma
vez que, além de ajudar em casa, ainda se desdobrava nos cuidados com
sua irma Noémia [...] enquanto Emma permanecia de quarentena.’

N&o obstante da grande familia que possuia, Argante Bettarello é apontado
pelos filhos como um pai provedor. Essa caracteristica é apresentada tanto na
guestdo material, quanto no desenvolvimento da educacgéo de seus filhos. Mesmo
tendo chegado muito crianca ao Brasil e boa parte de sua educacéao ter transcorrido
fora das fronteiras da lItalia, algumas caracteristicas de personalidade, que eram
comumente atribuidas aos membros da comunidade italiana, foram verificadas em
sua formacdo. No quesito alimentacédo, a dieta dos Bettarellos € muito reveladora
sobre a continuidade das tradi¢cBes italianas. Na residéncia da familia, a
preocupacdo com a alimentacao é orientada para a culinaria caseira: segundo Mario

Bettarello, irmao de Hugo, em entrevista, Argante Bettarello

[...] era preocupado em apresentar uma alimenta¢@o saudavel a seus filhos.
Ele comprava porcos e transformava seu toucinho em gordura, a carne em
linguica, a pele em curdiguim, o sangue em chourico e 0 torresmo em
sabdo. A pasta-chuta e o pdo eram feitos em casa.”’.

A familia sempre relacionou saude com a qualidade da alimentacao, pois para
os Bettarellos, além da condi¢éo alimentar ja salientada, a mesa era farta e o vinho
estava sempre presente. O vinho era uma referéncia para Argante, pois era
engarrafado domesticamente pelo préprio patriarca, sempre com ajuda do filho
Hugo: conservado em Garrafas limpas e lacradas na terra umida em uma adega
criada embaixo do assoalho, como o préprio Hugo Bettarello sempre salientou. @

No decorrer da década de 1920 até o inicio dos anos 1930, conforme a
familia aumentava, Hugo crescia e chegou a adolescéncia. Com o objetivo de
prosseguir com seus estudos, Bettarello buscou sua transferéncia escolar para o

antigo Colégio Champagnat. O Ginasio era dirigindo pelos padres Maristas e sua

® FOLLIS, op. cit., p. 59.
" DONADELLI, op. cit., p. 60.
® BETTARELLO, op. cit., p. 8.
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formacgéo sofreu influéncia dos principios do Cristianismo Catolico. Essa situagéo
pode ser explicada por algumas concepcdes religiosas, que o préprio Hugo
Bettarello reconheceu em uma entrevista para o Jornal Diario da Franca em 1989,
guando o entrevistador perguntou sua opinido a respeito da existéncia do céu e do

inferno:

[...] os padres procuravam despertar a vocagéo religiosa dos alunos. Um dia
eu cheguei em casa e disse ao meu pai que queria ser padre. Ele ficou meio
surpreso, mas disse que ia me levar, antes, na Capelinha, onde tinha um
seminario. Quando ele quis me deixar la, eu fugi da raia [...]. Eu digo isso,
para explicar a vocé que procuro ser cristdo, e lendo a Biblia, a gente
encontra passagem em que Cristo, ao ser tentado pelo deménio lhe disse:
“Va para as profundezas do inferno, Satanas (sic)’! Entdo, o inferno existe.
Numa outra passagem. Deus pediu aos anjos do Céu que lhe servissem
alimentacéo e saciassem a sua sede. Entdo como cristdo, acredito sim, no
Céu e79no inferno. Agora, como € que é isso ndo tenho condi¢gbes de |he
dizer.

Ainda no periodo do Colégio Champagnat, Hugo Bettarello trabalhava com o
pai na oficina, conforme é confidenciado pelo proprio empresario, que até admitiria
buscar alternativas de trabalho na juventude em virtude dos estimulos conseguidos

pelo oficio paterno. Avaliou certa vez,

[...] quando eu ainda estava estudando no Colégio Champagnat, acho que
eu teria sido engenheiro mecanico. Meu pai era relojoeiro e ourives e eu
trabalhei com ele, aprendendo alguma coisa sobre relégios. Naquela época,
todo mundo falava no moto-continuo, uma maquina gera a propria energia.80

Hugo Bettarello confessou, por fim, que em diversas ocasifes, estragou
despertadores na oficina de Argante com o intuito de criar um relégio com o principio
do moto-continuo, uma maquina que pudesse, a partir de seu funcionamento, criar a
prépria energia capaz de manté-la em constante atividade. No contexto em que a
infancia de Hugo Bettarello transcorreu, as experiéncias com o trabalho do pai
podem demonstrar que, para o jovem Bettarello, algumas expectativas foram criadas
guanto ao desenvolvimento de uma carreira ligada a producéo industrial. Ou seja, as
concepgOes de trabalho ligadas ao mundo campesino acabaram afastadas do
cotidiano de Hugo Bettarello, que foi envolvido pelas possibilidades do trabalho
industrial, técnico, mecanico e fabril.

Mesmo na passagem da década de 1920 para os anos 1930, diante das
potencialidades que o desenvolvimento industrial forneceu no periodo, a

modernizacdo esteve ligada a urbe, alicercada a um progndstico da industrializacéo,

" BETTARELLO, Hugo. Entrevista ao Jornal Diario da Franca. 1989, p.6.
80 i
Ibid., p.6.
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e a engenharia canalizava a afirmagdo de um ramo profissional revestida pela
producao e pelo universo da mecanizacgéao.

Engquanto tais eventos transcorriam, 0s anos passavam na casa da familia
Bettarello, ja devidamente estabilizada no municipio de Franca. Com um total de oito
filhos: Aurélio, que havia nascido em Santa Cruz das Palmeiras; Hugo natural de
Sao José da Bela Vista; os trés meninos que nasceram em Batatais, Méario, Guido e
Bruno; e, por fim, os trés francanos, Noémia, Leandro e Jo&o. Os filhos do casal
Emma e Argante cresciam, realizando seus estudos, desempenhando tarefas
domésticas e trabalhando com o pai na oficina.

Antes de qualquer contato com os cal¢cados ou a industria de transformacgéo
do couro, Hugo Bettarello desempenhou algumas atividades profissionais ainda na
adolescéncia, no entanto, afastando-se gradativamente do convivio da oficina de
seu pai, dos relégios e da ourivesaria. Ainda sim, vale destacar que, mesmo vivendo
em uma pequena cidade no interior de S&o Paulo, nas imediacdes da fronteira com
o Estado de Minas Gerais, o municipio de Franca fornecia uma dinamica urbana
capaz de prover alternativas de trabalho, que fugiam ao ambiente rural e as
atividades agropecuérias.

Desse modo, Bettarello comecgou a trabalhar como operario grafico em uma
tipografia situada & Rua Julio Cardoso, no centro de Franca. O estabelecimento
publicava naquela conjuntura o periédico “A Bomba”, jornal de circulacdo local que
tinha Higino de Andrade Nascimento como proprietario e redator. Era impresso em
tinta preta, e o trabalho era realizado nas dependéncias da propria oficina ou da
tipografia.

Na duracdo desse emprego, ndo € possivel estabelecer qualquer vinculo
direto entre o Jornal “A Bomba” e sua formagdo enquanto empresario, pois a
passagem por este estabelecimento grafico aconteceu ainda durante sua
adolescéncia. No entanto, o transito pela grafica colaborou com sua posterior
transferéncia para outra tipografia, que lhe colocou em contato com algumas ideias e
agentes politicos locais, que foram importantes em sua formacdo futura.
Permaneceu no primeiro emprego grafico por aproximadamente quatro anos,
quando procurou transferéncia para um novo trabalho na Grafica Progresso. O
trabalho em tipografia e industrias graficas proporcionou certo aprendizado para
Hugo Bettarello, pois vale salientar que em periodos de estabilidade politica, na qual

as instituicbes de cunho democratico tiveram um papel importante, o debate politico
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era constante. O pais experimentava possibilidades de discussdes politicas de
naturezas distintas, como foi 0 caso da conjuntura anterior ao Golpe do Estado Novo
em 1937 e da Republica Democrética, entre o fim do Estado Novo em 1945 e o
Golpe Civil-Militar de 1964.

A presenca de Hugo Bettarello em estabelecimentos gréaficos também trouxe
ao empresario, ainda na juventude, algumas nocdes, que indiretamente mostravam
0 peso da propaganda na difusdo de ideias e na projecdo de comportamentos. O
contato com o mundo da propaganda e a observacdo dos mecanismos de formacao
de opinido foi, portanto, um elemento importante na forma¢do do empresario, sendo
a constatacao de tal condicdo reveladora para as andlises que sao pretendidas no
decorrer desta pesquisa.

A Grafica Progresso foi responsavel pela editoracdo de trés jornais no
momento em que Hugo Bettarello integrava o quadro de funcionarios da empresa.
“O Momento” era um periddico dirigido por Silvio Teixeira e versava sobre a analise
de contetudo politico ou questdes relacionadas ao universo das ideias politicas
daquela conjuntura. Impresso em tinta preta, o jornal era apresentado como um
orgdo de imprensa ligado ao Partido Constitucionalista.

O segundo periddico produzido pelas oficinas da Gréafica Progresso foi o
“Brazil Novo”, cuja editoracao foi de responsabilidade do politico local Antdnio
Barboza Filho. Publicacdo, que do ponto de vista das ideias politicas buscavam
alinhamento com os agentes politicos responsaveis pelo Movimento de 1930 e
defendia as transformacdes colocadas em praticas no pais com o fim do regime
politico da Primeira Republica. O terceiro periodico, editorado pela Grafica
Progresso, foi a “A Gazeta do Ateneu”, cuja diregao era de responsabilidade naquela
conjuntura de Hugo Bettarello e apresentava caracteristicas de uma publicacéo
estudantil.

Com o término de seus estudos no Colégio Champagnat e ja trabalhando em
tipografia, Hugo Bettarello investiu na continuidade de seus estudos, buscando
aprimorar seus conhecimentos. No entanto, a area escolhida para este novo projeto
de vida seria diferente daquela em trabalhava, escolheu o curso técnico de
contabilidade e iniciou seus estudos no antigo Ateneu Francano. Escola técnica
fundada em 1929, o Ateneu Francano foi responsavel pela formagdo de algumas
geracoes de jovens no curso de contabilidade, sendo que o envolvimento de Hugo
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Bettarello na redacédo do jornal “A Gazeta do Ateneu” aconteceu em virtude do seu
ingresso nessa instituicdo de ensino.

Enquanto Hugo Bettarello iniciava suas atividades profissionais distantes dos
negocios familiares da relojoaria ou da ourivesaria, os Bettarellos receberam a
noticia que Emma Smolari Bettarello estava gravida, portanto, a familia continuaria a
crescer, com a chegada de mais uma crianga. O nascimento do novo filho do casal
aconteceria no ano de 1932. No entanto, aquele clima de expectativa, com a
gestacdo alcancando sua fase final, foi revertido em um momento de dificuldades
para a familia. Em 31 de maio de 1932, Argante Bettarello faleceu. Depois de 45
dias da morte de Argante Bettarello, nasceu o ultimo filho do casal, que em
homenagem ao pai recebeu o nome de Argante Bettarello Filho, reconhecido entre
os membros da familia Bettarello como “Argantinho”.®*

O emprego na Gréfica Progresso e a editoracao do jornal estudantil, no inicio
da década de 1930, permitiu a Hugo Bettarello estabelecer aproximagfes com
alguns participes do grupo politico envolvido com as novas dinamicas politicas, que
0 pais atravessava, como foi o caso de Antonio Barboza Filho. Tal proposi¢cdo pode
ser evidenciada a partir de uma correspondéncia trocada entre o jovem Bettarello e
o politico francano em 1936, quando Bettarello contava com cerca de 20 anos de
idade e Barboza Filho era eleito vereador no municipio de Franca. Pelo teor da
carta, recebida por Bettarello e assinada pelo vereador e a maneira como foi
redigida, é notorio se tratar de uma resposta a outra correspondéncia, enviada por
Hugo Bettarello, que felicitava Antdnio Barboza Filho pela vitoria no pleito de 1936.

Como foi escrito na carta recebida por Bettarello, Barboza Filho comecou
agradecendo a ‘[...] felicitagdo pela eleicao vitoriosa da falange politica a que
pertengo.” O que leva acreditar que o agradecimento veio em resposta a outra carta
anteriormente enviada por Bettarello, que néo foi possivel a localizacdo. Manuscrita
e assinada pelo politico, a correspondéncia continua demonstrando existir alguma
espécie de contato anterior a eleicdo entre o politico e o jovem Bettarello. Nas

afirmacdes de Antbnio Barboza Filho:

[...] &-me um motivo essencial de estimulo as tuas palavras, porque é da
juventude que parte a centelha que impele com sua possante acéo
explosiva o lento e vagaroso carro do pregresso dos povos. Sendo felicitado
por um moco, sinto-me integrado na juventude francana, e isso me servira

8 DONADELLI, op. cit., p.60.
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de alento, na luta sempre constante que terei 8gue desenvolver para
corresponder a confianga do nobre povo desta terra.

Desse modo, pelo conjunto de proposi¢cées do politico francano, versando
sobre a relagdo com a juventude, que foi apresentada na carta por Hugo Bettarello e
diante da crescente atividade politica institucionalizada, é possivel perceber que
existem indicios de provaveis contatos firmados entre ambos, desde 0 momento em
gue Bettarello trabalhou na tipografia e Barboza Filho dirigiu o jornal “Brazil Novo”. O
conteldo desta carta é, portanto, essencialmente revelador para a andlise dos
primeiros indicios da cultura empresarial adquirida por Hugo Bettarello.

N&o é possivel apenas por meio desta carta definir o conjunto de acbes que 0
empresario desenvolveu ao longo da vida, no entanto, a correspondéncia anunciava
um importante intervalo dessa trajetoria. Dessa maneira, um contato inicial de
Bettarello com setores da politica institucionalizada pode ser percebido. Tal questédo
€ de essencial importancia para a constatacdo do relacionamento do empresario
com um conjunto de importantes ideias, que estavam em circulacdo na cultura
politica do pais naquela conjuntura. Analise essa que sera realizada no segundo e
terceiro capitulos da presente pesquisa.

No plano dos relacionamentos familiares, com o falecimento de Argante
Bettarello a educacdo dos filhos e a administracdo da casa couberam a Emma
Smolari Bettarello. Aos poucos, os filhos do casal Bettarello buscaram empregos ou
ocupacdes na regido urbana, com maiores possibilidades de ganho e estabilidade
mais adequadas. Aurélio Luiz Bettarello, que era o filho mais velho da familia,
também estudou, assim como o irmédo Hugo, no curso técnico de Contabilidade no

Ateneu Francano. Desenvolveu a profissdo de contador no municipio de Franca.

% BARBOZA FILHO. Antdnio. Carta & Hugo Bettarello. Arquivo da Agabé.
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Imagem 4: Formatura de Hugo Bettarello
na Ateneu Francano.

Méario Bettarello, terceiro filho da familia, trabalhou nas atividades comerciais
na localidade francana. No ano de 1932, Mario inaugurou a “Casa Bettarello”, com a
presenca de um comércio varejista, que contava com diversos produtos, como
brinquedos, artigos para caga, talheres, loucgas, artigos em vidro e aluminio, etc.
Mério defendia na década de 1940, conforme revelam os informes publicitarios da
loja em Revistas e Almanaques de circulacdo local, a ideia implicita de beleza
presentes em seus artigos e produtos disponibilizados para o consumo. Tal
proposicéo é verificada no slogan comumente usado pela loja: “Tudo bom, barato e
bello (sic.)”. A empresa contou com a participagdo de outros membros da familia
durante todo o seu funcionamento, como foi o caso de seus irmaos Aurélio Luiz,
Guido e Leandro. O estabelecimento funcionou por diversas décadas, estando
localizado na Rua do Comércio, centro de Franca. Suas atividades foram encerradas
no ano de 1973.%% (MIS Franca,).

8 MIS FRANCA. Museu da Imagem e do Som de Franca. Acesso em 30 set. 2012



Imagem 5 Propaganda da Casa Bettarello
Fonte: AEC. Revista Carnavalesca. Associacdo dos Empregados do Comércio: Franca, 1948.
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Imagem 6: Casa Bettarello.

Fonte: Museu da Imagem e do Som de
Franca. Disponivel em:
http://www.misfranca.com.br/acervo/196/cas
a-bettarello.html. Acesso em 30 set. 2012.
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Os demais irm&os de Hugo Bettarello também organizaram suas respectivas
carreiras nos mais variados campos profissionais. Guido Bettarello seguiu a
profissdo de delegado de policia local; Bruno Bettarello atuou como auxiliar
alfandegério; Noémia Bettarello frequentou o curso normal e exerceu o magistério
como professora primaria; Leandro Bettarello foi empregado no municipio durante
sua trajetéria profissional, para o gerenciamento do Clube de Campo da cidade e do
Hotel Imperador, importante estabelecimento do setor de hospedagem. Jodéo
Bettarello trabalhou toda sua vida na Agabé como auxiliar de Hugo Bettarello. E o
membro mais novo da familia Bettarello, Argante, trabalhou no setor comercial, logo
apos a experiéncia como chefe de secdo em estabelecimento fabril.?

Quando Hugo Bettarello deixou o trabalho na “Grafica Progresso” e a
editoracao do jornal “A Gazeta do Ateneu”, em virtude da conclusédo de seus estudos
no Ateneu Francano, passou a atuar como agente de seguros para a “Sul América
Capitalizacdo”, sem fazer parte, no entanto, do corpo de funcionarios contratados
dessa empresa. A estabilizacdo com vinculos empregaticios s6 aconteceu quando
Hugo Bettarello estabeleceu relagdes com o universo da producéo calcadista. Desse
modo, o primeiro contato de Hugo Bettarello com a industria de calgados aconteceu
em 1934, momento em que passou a trabalhar como auxiliar de escritorio na
Companhia de Calcados Palermo, fabrica de propriedade de Jodo Palermo.

Palermo era um industrial de origem italiana, que da mesma forma como a
familia Bettarello imigrou para o Brasil com o objetivo de construir um futuro melhor.
Nesta empresa, Hugo Bettarello iniciou suas atividades profissionais relacionadas
aos calcados, quando tinha 18 anos de idade. Com a familia Palermo, trabalhou até
1938, quando atingiu os 22 anos de idade.

Os primeiros aprendizados de Bettarello na fabrica ndo envolveram, a
principio, o setor de producdo ou o manufatureiro couro-calcadista, visto que no
setor administrativo da fabrica, seu interesse profissional foi canalizado para a
contabilidade, cujo curso terminou em 1933. Essa oportunidade de emprego, como
auxiliar de escritorio na empresa de Jodo Palermo ocorreu em fungdo da
substituicdo de seu irmao Aurélio Luiz Bettarello, que havia ocupado o0 mesmo posto
e, haguele momento, deixava a fabrica de Jodo Palermo em busca de um emprego

melhor.

% DONADELLI, op. cit., p. 62.
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J& familiarizado com o trabalho administrativo em empresa de fabricacdo de
calcados, Hugo Bettarello deixou o emprego na industria de Jodo Palermo e passou
a trabalhar na empresa de Calcados Edite, no ano de 1938, conforme demonstra o
Livro de Registro dos Empregados da Samello, empresa que também fora de
propriedade do empresario Miguel Sabio de Mello. Essa transferéncia de emprego
ocorreu a partir de um convite feito pelo proprio empreséario do setor de cal¢ados,
proprietario e fundador da Calcados Samello, referéncia nacional na producédo de

calcados masculinos por diversas décadas.

Imagem 7: Ficha de Hugo Bettarello no Livro de Registro dos Empregados da Samello
Fonte: Memorial de Hugo Bettarello, Empresa de Calcados Agabé.

Naquele momento, Hugo Bettarello contava com 22 anos de idade e o novo
emprego |Ihe trouxe muitos beneficios em sua carreira. O cargo de contador permitiu
atuar em sua area de formacdo, proporcionou certa aprendizagem quanto ao
funcionamento do setor calgadista e contribuiu consideravelmente com sua situacao
econdmica. Segundo o industrial, essa transferéncia profissional, passando de
auxiliar de escritorio na Calgados Palermo para contador de Miguel Sabio de Mello,
nos Calcados Edite, lhe forneceu as bases estruturais, que precisou para gerenciar
posteriormente sua prépria empresa de calgcados. Assim, o fundamental da funcéo
desempenhada por Bettarello nesse emprego ndo o favorecia apenas no aspecto
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salarial, que segundo o empresario era consideravel, mas pelo aprendizado, que foi
adquirindo pelos anos em que trabalhou com Miguel Sabio de Mello.

Entdo, segundo Bettarello

[...] quando o sr. Miguel sabio de Mello me convidou, e eu ja era formado
em Contabilidade, para trabalhar com ele, me oferecendo um bom
ordenado: eu ganhava, na ocasido mais do que gerente de banco. Com o
sr. Miguel eu trabalhei até 1945.%°

Com o trabalho de contador, Hugo Bettarello conseguiu condi¢des para levar
adiante seus planos de casamento. Depois de trabalhar alguns anos nos Calcados
Edite, Bettarello casou no dia 19 de Outubro de 1941 com Maria Cherubina Leal,
gue contava naquele momento com 25 anos de idade. Natural de Ibiraci, cidade do
interior de Minas Gerais, nasceu em 18 de Outubro de 1919, filha de Miguel
Bagueira Leal e Maria América Nogueira Leal.

Apesar de nascer e viver em uma pequena cidade do interior mineiro, Maria
Cherubina ndo se dedicou exclusivamente as questdes de ordem doméstica, levou
sua educacdo escolar com responsabilidade, com o objetivo de constituir uma
carreira. Maria Cherubina estudou em um colégio interno, localizado na cidade
mineira de Sdo Sebastido do Paraiso, distante de Ibiraci por cerca de oitenta e dois
quildmetros. No colégio, a jovem dedicou sua atencao ao estudo no curso Normal,
conhecido ao longo do tempo como magistério, que era majoritariamente
frequentado por jovens do sexo feminino e habilitava a concluinte com a titulacao de
professora primaria. Sua carreia profissional comecou logo ap6s a formatura,
gquando passou a lecionar no Grupo Escolar de lIbiraci. Por seis anos, Maria
Cherubina desempenhou as funcbes de professora e vice-diretora deste Grupo
Escolar. A jovem professora continuou nessa profissédo até o ano de 1941, momento
em que o casamento com o empresario Hugo Bettarello aconteceu. A residéncia do
casal foi estabelecida em Franca, sendo que apdés o casamento Maria Cherubina
converteu esforcos junto ao trabalho em casas assistenciais e diretoria de asilos
locais.

Apbés o casamento, com o trabalho levando a estabilizacdo econbmica,
acompanhada com novas rotinas na vida pessoal, Hugo Bettarello foi aos poucos
envolvendo sua atuacao profissional com o contexto da producéo de cal¢cados, no
entanto, ainda como empregado de Miguel Sabio de Mello. Nessa mesma época, 0

casal Hugo e Maria Cherubina teve o primeiro filho: Regis Leal Bettarello. A

% BETTARELLO, op. cit., p. 6.
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gestacdo do primogénito do casal ocorreu durante a Segunda Guerra e,
consequentemente, foi acompanhada de todos os efeitos acarretados pelo conflito
internacional, principalmente o racionamento verificado no periodo. A crianga nasceu
em casa, as vinte horas e quarenta e cinco minutos do dia 17 de Janeiro de 1944.

Pelas fontes pesquisadas e presentes no arquivo da Agabé, pode ser
verificada uma grande movimentacdo nos preparativos para o nascimento do
primeiro filho do casal, cujo nome foi fornecido por sugestdo de Emma Smolari
Bettarello. Segundo alguns registros feitos pelos pais da crianca em livros de
recordacdo, naquela ocasido, a avo paterna simpatizava com o nome Regis em
virtude do efeito “curto”, que a nomenclatura denotava para a matriarca.®® No
entanto, aquela conjuntura, que mostrava a estruturacdo da familia Bettarello trouxe
consigo um episddio essencialmente marcante: Regis Leal Bettarello ndo sobreviveu
a primeira infancia e faleceu no dia 23 de dezembro do mesmo ano.

Hugo Bettarello, ao passar pelo clima de perda familiar, continuou trabalhando
no escritorio da fabrica. Como ele proprio reconheceu, aprendia no cotidiano sobre a
producao calgadista, visto que naquele momento “[...] um contador ndo tinha la muito
servico no escritério, eu cumpria minha tarefa e ia para dentro da fabrica, ver o
cortador, 0 montador e outros operarios trabalharem nas diversas secdes”’. Esse
tempo que usava para a conferéncia do espaco da producdo de calcados
proporcionou a Hugo Bettarello possibilidades de especializacdo em um setor da
fabrica que até entdo ndo era de seu conhecimento: as técnicas e o processo de
producédo de calcados. Diante da formacéo técnica em Contabilidade que adquiriu no
Ateneu Francano, as atividades no setor industrial ndo foram incluidas. Hugo
Bettarello, ainda como empregado, foi adquirindo conhecimento e especializacdo em
producédo calcadista, que aconteceu dentro de uma dimenséo pratica e no cotidiano
do trabalho com Miguel Sabio de Melo.

Portanto, a passagem de contador, condicdo de empregado em uma fabrica
de calcados, para empresario do ramo calcadista aconteceu em 1945. O proprio
empresario lembrou que a abertura da empresa aconteceu perante as indefinicdes

provocadas pela Segunda Guerra Mundial. A abertura da empresa ocorreu no

% Um clima de expectativa acompanhou o fim da gestacdo de Regis Leal Bettarello. Uma série de
fontes foi produzida pela familia, principalmente relatando e registrando a dindmica familiar no
periodo do nascimento da crianca e os primeiros momentos de vida do filho do casal Bettarello. O
acervo referente ao garoto Regis Leal Bettarello encontra-se dentro do Arquivo da Agabé.

8 BETTARELLO, op. cit., p. 6.
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momento em que o término do conflito colocava algumas indefinicbes sobre o que
viria ocorrer com a economia capitalista, sobretudo nas questdes que envolviam as
dindmicas macroecondmicas. Mesmo ndo sendo a industria calcadista de Franca
empenhada a dispor seus produtos no mercado internacional em 1945, o fim da
guerra e a vitéria dos aliados traria implicacdes ao desenvolvimento da industria no
plano interno.

Formalmente, a relacdo de Hugo Bettarello com um empreendimento préprio
de fabricacdo de calcados aconteceu em 19 de Agosto de 1945. Sua fabrica
produzia aproximadamente 75 pares de calcados diarios e, nessa fase inicial, a
contribuicdo de alguns membros da familia foi marcante, assim como a participacéo
dos empregados,da empresa, que ndo podem ser desprezados, no momento
variavam entre 15 e 20..%

Com relagédo ao capital empregado na empresa, as fontes apontam uma
origem multipla. Apesar da familia ndo ser originaria de grupos tradicionais ligados
as antigas aristocracias rurais locais, nacionais, ou até mesmo da Italia, a origem do
capital empregado na abertura e manutencéo da fabrica foi de recursos familiares e
de empréstimos contraidos junto ao Banco do Estado e ao Branco do Brasil. Com
relacdo aos recursos obtidos através dos membros da familia, o destaque ficou por
conta de empréstimos realizados por seu sogro Miguel Bagueira Leal, farmacéutico
na cidade mineira de Ibiraci. No entanto, ndo houve uma parceria de longo prazo,
pois Bagueira Leal ndo assumiu parceria associativa com Bettarello, ou seja, ndo
houve vinculos para uma sociedade de negdcios por periodos mais estendidos. No
inicio, esse empréstimo permitiu a Hugo Bettarello adquirir uma pequena oficina no
municipio, denominada “Calgados Ceila”, especializada em artefatos de couro para o
uso feminino, como sapatos, bolsas e valises. JA o capital proveniente do crédito
junto as instituicbes bancérias ajudou nas despesas de manutencéo e contribuiram

desse modo, com a continuidade das atividades da empresa.®

% DONADELLI, op. cit., p. 61-62.
8 BETTARELLO, op. cit., p. 6.
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Imagem 8: Logotipo dos Calcados Ceila e o
nome social da Empresa H Bettarello
presentes nas planilhas de pedido da fabrica.

A insercdo de Bettarello na atividade produtiva esteve ligada aos seus
trabalhos iniciais em fabricas do setor. Se o primeiro contato aconteceu na empresa
de Joado Palermo, a etapa decisiva que contribuiu para a sua futura vida empresarial
foi o emprego de contador oferecido por Miguel Sabio de Mello. Tal proposicdo pode

ser evidenciada a partir de suas consideragdes, quando afirmou,

[...] que o meio faz o0 homem e por isso eu ndo encontrei dificuldades em
aprender logo a fazer de tudo na fabrica. Além disso, era eu que atendia os
vendedores de couro, e com esta atividade eu ia garantindo cada vez mais
conhecimento e experiéncia.”

Além do aprendizado obtido na empresa Edite, o trabalho de contador
forneceu alguns conhecimentos na area administrativa e no gerenciamento das
financas, para que Hugo Bettarello pudesse proporcionar a continuidade gerencial
de sua propria firma. Tal condi¢cdo pode ser verificada quando o proprio empresario

admitiu: “a gente s6 deve gastar até aquilo que ganha’. No entanto, a contribuicdo
de Miguel Sabio de Mello ndo ficou restrita ao aprendizado, ou seja, Mello atuou
para a efetivacdo dos novos negocios de Bettarello. A intervencdo do fundador da
Samello aconteceu de maneira mais efetiva e participativa, pois de acordo com
Bettarello, além do apoio recebido do seu antigo empregador, quando comunicou
gue deixaria a fabrica para dedicar-se a sua empresa, Mello forneceu mostruario ao
novo empreendimento, passou pedidos de sua carteira para que a empresa de
Bettarello pudesse trabalhar e ainda permitiu que seus vendedores aceitassem

pedidos da Agabé. Segundo o empreséario Hugo Bettarello, tais contribuicbes foram

% BETTARELLO, op. cit., p. 6.
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decisivas para que sua fabrica conseguisse iniciar suas atividades e promover certo
desenvolvimento.

Inicialmente, a producdo dos artefatos de couro da fabrica de Hugo Bettarello
ainda acontecia em proporc¢des limitadas, em um prédio alugado na Rua Voluntarios
da Franca, localizado na regido central do municipio. Além dos cal¢cados femininos,
Bettarello produzia outros artefatos de couro, como malas e bolsas. Apesar de
permanecer por algum tempo utilizando o nome Ceila como marca para seus
produtos, Hugo Bettarello criou a razdo social H Bettarello para seu
empreendimento. Aos poucos, procurou alterar a marca dos calgados produzidos,
pois na medida em que substituia a producdo de calgcados femininos pelos
masculinos, o nome social inspirou a formacao da marca Agabé. Por volta de 1950,
Bettarello trocou definitivamente o nome Ceila da empresa para Agabé, momento
em que coincidiu com a transferéncia da fabrica para um novo prédio na Rua do

Comércio, em uma regido mais adequada aos negoécios no centro de Franca.
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Imagem 9 Malas e bolsas produzidas pelos Calcados Ceila.
Fonte: mostruario Calcados Ceila

Desta forma, o ano de 1945 nao foi marcante apenas pelo Pds-Guerra
modificar as dindmicas da trajetéria do mundo contemporaneo. O ano em questao
também ndo é observado neste trabalho apenas pelo fato da empresa de Hugo
Bettarello ter sido constituida nesta data. Tdo pouco pode ser elencado o fim do
Estado Novo como elemento exclusivo para a alteracdo das estratégias de
desenvolvimento econémico brasileiro, a partir de uma modificacdo do panorama

politico nacional.
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Além dessas proposi¢des indicadas, o ano de 1945 contempla um marco para
a historiografia local, que procurou demonstrar o desenvolvimento da industria de
transformacdo do couro em Franca, a partir da segunda metade da década de
1940.°* A Agabé foi idealizada neste contexto, que do ponto de vista internacional foi
marcado pela posi¢cdo de hegemonia dos Estados Unidos no mundo Capitalista e a
reconstrucdo dos paises europeus no Pos-Guerra. As dinamicas do cessar fogo
também trouxeram reflexos internos ao Brasil, sobretudo quando a questao passa a
ser analisada do ponto de vista da bipolaridade, que inegavelmente trouxe
influéncias ao processo de desenvolvimento da indastria brasileira, cujo inicio &
anterior a propria conjuntura da Guerra Fria. Ou seja, todos os elementos citados
anteriormente constitui uma trama, que da inteligibilidade ao processo, quando o
contexto € analisado a partir das novas dinamicas presentes no mundo
contemporaneo. Tais elementos devem receber atencdo em seus aspectos
individuais e, ao mesmo tempo, podem ser agregados com a intencédo de promover

uma compreensao mais sélida da atuacdo do empresario Hugo Bettarello.

%L Cf. BARBOSA, 0p. Cit.



CAPITULO 2 A TRAJETORIA DA AGABE E O PERFIL DE HUGO BETTARELLO:
A FORMACAO DE UM MODELO DE GESTAO E DA IDENTIDADE
EMPRESARIAL.
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A proposta para o segundo capitulo € baseada em uma analise da trajetoria
da Agabé e a atuagcédo empresarial de Bettarello, a partir de um trabalho de pesquisa
empirico, que busca na especificidade das trajetorias individuais, vislumbrar as
perspectivas mais complexas de um determinado contexto histérico. Ao tratar da
trajetéria de uma empresa como a Agabé, que foi formada no contexto do pos-
guerra e do ponto de vista das politicas econdbmicas nacionais acompanhou o
desenvolvimento da industrializacdo no pais, seria possivel obter resultados
interessantes quando analisada a atuacdo do empresario no transcorrer desse
processo.

Portanto, conjuntamente com a vida pessoal de Bettarello e o progressivo
estabelecimento da Agabé ao longo do tempo, o0 objetivo desta pesquisa é
justamente estabelecer uma observacdo mais atenta da conjuntura que ultrapassa
os limites da acédo individual de um empresario ou de uma fabrica. Em um primeiro
plano, seria perfeitamente possivel buscar os vinculos da fabrica, que foram
estabelecidos ao longo do tempo com outras empresas ou localidades. Por tal
informacédo, € possivel acompanhar que a Agabé, ja desde o inicio de sua
constituigdo, ndo configurava uma empresa essencialmente local ou de insercao
exclusivamente francana, tanto na produgéo, como no consumo de seus calcados e,
igualmente na obtencdo de suas matérias-primas.

Ainda nas trajetérias da empresa e do empresario, um contributo a Histéria
Empresarial pode ser evidenciada com a andlise de seu modelo gerencial. No
cotidiano da fabrica, as acdes do empreséario sdo constantemente observadas no
decorrer deste capitulo. Tal condi¢do sera referenciada na documentacéao utilizada
em trés aspectos especificos: a constituicdo da identidade da Agabé em primeiro
lugar; a gestao dos negocios da fabrica, no que tange ao processo de analise das
parcerias empresariais de Bettarello, em segundo lugar; e, por fim, a relacdo que se
forjou entre empresario e os trabalhadores da Agabé, dentro de uma dinamica
diferenciada em gestéo de recursos humanos.

No primeiro caso, é interessante notar a forma como o empresario buscou
construir uma identidade para seu negocio, com a formacéo da Agabé. Como uma
empresa atrelada a sua propria personalidade, no que se relaciona a criacado da
nomenclatura e da razdo social, que foram concebidas para a fabrica. As parcerias

comerciais, a consolidacdo da marca dos calgcados produzidos e o empenho na
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composicdo de campanhas publicitarias, que foram centradas em conceitos
produzidos por Bettarello estiveram atreladas a sua propria personalidade.

Ao fazer uma andlise do perfil empresarial de Hugo Bettarello e da trajetoria
da Agabé, é possivel observar que esses dois elementos estiveram entrelacados.
Desse modo, € possivel afirmar que a Agabé foi uma empresa investida de uma
identidade personificada na figura do empreséario. No entanto, apesar desse ser o
objetivo de Bettarello, ou seja, conferir uma identidade para a Agabé que apontasse
necessariamente para o personalismo, um modelo de gestéo hibrido foi constituido
ao longo do tempo. Ao mesmo tempo em que O personalismo marcou a pratica
empresarial de Bettarello e formatou a identidade da Agabé, o empresario procurou
empreender uma administracdo dentro dos parametros de racionalizacéo da fabrica.

Tal pratica ndo era usual do ponto de vista administrativo para a localidade e
nem naquela conjuntura, o que torna o estudo dessa fébrica interessante. Assim,
nos documentos da empresa, os registros de patentes dos Calcados Ceila e da
Agabé, da marca e dos modelos de calcados desenvolvidos por Bettarello, desde a
década de 1940, foram encontrados. A preocupacdo pela preservacdo da marca da
Agabé demonstra o interesse do empresario pela construcdo de uma identidade,
gue naquele momento néo estaria disposto a perder, mesmo que o empreendimento
iniciado ndo fosse muito maior que uma oficina de producéo calcadista.

Ja com relacédo ao segundo ponto desenvolvido neste capitulo, que procurou
analisar o relacionamento de Hugo Bettarello com os fornecedores e parceiros
comerciais, ou com o0s clientes da Agabé, situacdo semelhante pode ser
evidenciada. Houve assim, a formacéo de uma personalidade empresarial marcada
por contatos diretos e pessoais ao longo do tempo, ndo desenvolvida de forma
artificial ou intencional, mas que foi forjada de maneira espontanea e acompanhou
as caracteristicas individuais e inerentes do proprio empresario. No entanto, 0s
critérios para a formagdo das parcerias acompanharam as necessidades mais
rentaveis que cada conjuntura da fabrica exigiu.

No que tange a administracdo dos recursos humanos, terceiro parte discutida
neste espaco, a manutencdo de um modelo de gestdo, que priorizou a pessoalidade
entre 0 empresario e o trabalhador foi observado. A relacdo entre o capitalista e os
trabalhadores dentro da empresa era comumente marcada pelos contatos diretos.
Como os documentos da fabrica apontam, essa relacdo nado foi desfeita ao logo do
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tempo, nem durante a trajetéria da empresa e/ou do amadurecimento da cultura

empresarial de Bettarello.

2.1 A trajetdria da Agabé e o perfil de Hugo Bettarello: a constituicdo da marca
e a formacéo de umaidentidade para a empresa.

Entre os anos finais da década de 1940 e inicio dos anos 50, os demais filhos
do casal nasceram. O segundo filho de Hugo Bettarello e Maria Cherubina, que
recebeu o nome de Hugo Luiz Bettarello, nasceu em 11 de setembro de 1946.
Nesse momento, a empresa ainda estava em vias de estabilizacdo. Hugo Bettarello
dividia seu tempo e o espaco fisico disponivel entre a familia e a fabrica, visto que
as dependéncias da fabrica estavam localizadas em endereco proximo de sua
prépria residéncia. A dedicacdo do tempo do casal, entre 0 mundo dos negocios e
as relacbes familiares, era acentuada com o crescimento da familia.

Ainda na década de 1940, no primeiro dia de novembro de 1947, ocorreu o
nascimento de Miguel Heitor Bettarello, terceiro filho na familia. Apesar de trabalhar
ainda na producdo de modelos femininos, com a manutencdo da marca dos
“Calcados Ceila”, Bettarello iniciou a migracdo gradativamente para a producao de
calcados masculinos durante a década de 1940. Essa transi¢cao, buscando alcancar
resultados mais lucrativos, veio acompanhada de algumas transformacdes
importantes na producdo. O que implicou a reconfiguracdo da marca e a criacao de
novas estratégias de propaganda. A partir das tentativas de insercédo e transicao
para a producdo de calgcados masculinos, é possivel a observacdo da conduta
empresarial de Hugo Bettarello.

Assim, contando com uma pequena fabrica, localizada em uma cidade de
médio porte na regido nordeste de S&o Paulo, Bettarello aproveitou as
possibilidades de expansdo de seu negocio. As preocupacdes iniciais de Bettrarello
nao ficaram restringidas apenas ao aumento da producéo, que a transicdo para 0s
modelos masculinos poderia proporcionar. O empresario comegou a colocar em
pratica uma série de modificacdes com o objetivo de racionalizar e dinamizar a sua
empresa. Ainda na década de 1940, quando os efeitos da Segunda Guerra Mundial
deixavam gradualmente impactos menores na economia, Bettarello contratou uma
empresa de representacdo com o proposito de registrar as marcas e fazer as
patentes de seus negocios e produtos.
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Em Janeiro de 1946, ja eram estabelecidos contatos entre Hugo Bettarello e a
“Empreza Mercurio (sic.) de Marcas e Patentes Ltda.”, cujo objetivo seria proceder

“[...] o registro da marca “CEILA” junto ao Departamento Nacional de Propriedade

”1

Industrial””. Correspondéncias trocadas entre 0 empresario e a agéncia de registro

de patentes foram encontradas nos arquivos da fabrica.

Segundo a legislagéo vigente naquele momento (Decreto-Lei N°. 7.903/1945),
0s produtos industrializados e as mercadorias disponiveis para circulacdo no
comércio eram agrupados mediante uma classificacdo. Entre um total de 50 classes
de patentes e registros de marcas, as caracteristicas quanto ao tipo, a natureza e a
composicdo dos produtos e mercadorias eram levadas em consideragdo para a
realizacdo desse agrupamento.

No caso de Hugo Bettarello, trés classes de produtos foram apontadas para o

registro de suas patentes e marcas, conforme demonstra a descri¢ao a seguir:

CLASSE 35 — COUROS E PELES PREPARADOS EO NAO. ARTEFATOS
DE COURO E PELES NAO INCLUIDOS EM OUTRAS
CLASSES:

— Derivados de couro e peles em bruto ou tratados: camurga, cromos,

pelicas, pecas de couro e peles em bruto.

— Artefatos: arreios, bolsas, embalagens, valises, pastas, carteiras, pastas,

malas, palmilhas, selados, gaspeas.

CLASSE 36 — ARTIGOS DE VESTUARIO, DE TODA SORTE, INCLUSIVE
DE ESPORTE E PARA CRIANCAS (FRAUDAS, CUEIROS,
ETC.).

— Pecas prontas de indumentéaria e vestuario de qualquer tipo e finalidade

excluindo os acessérios, mesmo necessarios: uniformes esportivos,

escolares e profissionais, calgados, conjuntos de lingeries, chapéus, luvas,

casacos, capas e calcas impermedveis, gravatas, lencos, babadores,

estolas, cintos, saidas de banho, roupdes.

CLASSE 39 — ARTEFATOS DE BORRACHA E DE GUTAPERCHA NAO
INCLUIDOS EM OUTRAS CLASSES.

— Artigos manufaturados de borracha e uso genérico: lengéis, toalhas,

cabos para utensilios, recipientes, revestimentos pneumaticos para rodas

de veiculos, tubos, amortecedores, calcos, chupetas, saltos e solados,

revestimentos para pedais e alavancas.

Imagem 1: Calcados Ceila

' MERCURI, Empresa. Carta de 23 de Janeiro de 1946. S&o Paulo.
? Processo de Registro da marca Ceila. Arquivo da Agabé.
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No processo de registro de patente, Bettarello reivindicou no ano de 1946,
junto a classe 36 do Departamento Nacional de Propriedade Industrial, o registro da
marca de calgados Ceila, conforme logotipo anexado ao processo: “[...] 0 uso
exclusivo da expresséo caracteristica “CEILA” como acima representada, com a
faculdade de variar em dimensées e cores™.

No entanto, no ano de 1948, Bettarello fora informado sobre o indeferimento
da marca “Ceila” junto ao Departamento de Propriedade Industrial. De acordo com a
carta enviada pela empresa de consultoria, o registro foi indeferido pela existéncia
de outra marca, denominada “LEILA”, cujo nome era parecido e poderia causar
confusdo entre os consumidores. No informativo, constava que a empresa R.
Sobrinho & Cia., localizada em Sao Jodo del Rei, j& havia feito a requisicdo da
marca em 1943 e incluido no pedido a classe 36, que contava com diversos artigos
e produtos do género de calcados.

Diante do indeferimento de registro da marca Ceila, Bettarello iniciou um novo
processo de patente, apresentando uma marca original em 28 de Abril de 1948. Ao
elaborar o nome para a marca dos cal¢cados que o empresario disponibilizava ao
mercado, Hugo Bettarello usou um mecanismo de valorizacdo da pessoalidade. A
parir das iniciais de seu nome, foi submetido ao Departamento Nacional de
Propriedade Industrial a marca “Agabé”, para o registro de patente na classe 36.
“Para distinguir calgados em geral: sapatos, botas, botinas, sandalias, alpargatas,
polainas e chinelos®, conforme foi indicado no requerimento de Bettarello, que

consta no processo de registro da marca Agabé.

Imagens 2 e 3: Logotipos da Agabé.

Dois anos apo0s o inicio do processo, Hugo Bettarello recebeu o certificado de
registro da marca Agabé para a classe 36, cuja validade corresponderia pelo periodo
de 10 anos®. No entanto, em 20 de Novembro de 1959, Bettarello solicitou a

j Processo de Registro da marca Ceila. Arquivo da Agabé.
Ibid.
® Ibid.
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renovacdo da patente referente & marca Agabé&®. Em 1962, foi requerida também a
inclusdo da classificacdo 39 para a marca, que agrupava produtos caracterizados

como “sola, solados e saltos de borracha”’

. Ou seja, 0s componentes pertencentes a
cadeia produtiva do calcado, que estariam naquela conjuntura em condi¢cdes de
substituir tecnologias de solados mais tradicionais foram patenteadas com o nome
Agabé. Durante o processo de criacdo, registro e patenteamento da marca Agabé,
Bettarello a incluiu na Junta Comercial de S&o Paulo.

Em fevereiro de 1963, foi finalmente requerido o registro da marca Agabé
para a classe 35° ou seja, a propria inddstria curtumeira e os produtos
confeccionados em couro distinguindo-se dos calgados. No entanto, 0 processo para
obtencéo do registro de patente para essa classificacdo se estendeu por um longo
periodo. Duas outras empresas possuiam registro de patente para a classe 35:
Agacé e Aga, conseguidos, respectivamente, em 1962 por Agacé Modas S.A. e em
1966 pela Cia. Paulista de Gas Acumulado. No ano de 1968, a questéo foi definida
com o indeferimento definitivo e o pedido de arquivamento do processo por parte de
Hugo Bettarello para o registro da marca Agabé para a classe 35°.

Desse modo, durante os anos 50, a industria de H. Bettarello, razdo social
que convencionou usar para designar sua firma, crescia e ja& demonstrava sinais de
estruturacdo, desde os anos finais da década anterior. Bettarello ndo fora um
empresario displicente com o0os negoécios e com 0s assuntos relacionados a sua
empresa. Enquanto sua vida pessoal e familiar entrava em uma fase de estabilidade,
o empresario focava seu tempo e dedicacdo na consolidagcdo da Agabé e no
crescimento de seu empreendimento.

A estruturacdo da empresa é evidente a partir do momento em que Bettarello
procurou estabelecer uma marca. Dentro da realidade empresarial tal ato permitiria a
composicao de pecas publicitarias e a fabricacédo de produtos especificos perante os
consumidores. No entanto, as tentativas de consolidacdo da marca Agabé foi parte
de um projeto maior, que pode ser entendido como um momento de criacdo de uma
identidade para a empresa e, consequentemente, para o seu produto. A observacao

do modo como essa identidade foi construida ao longo do tempo ajuda na

® Processo de Prorrogacéo de Registro da manca Agabé. Arquivo da Agabé.
; Processo de Registro da marca Agabé. Arquivo da Agabé.

Ibid.
*Ibid.
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compreensao, ndo apenas de uma parte importante da trajetoria da empresa, mas o
perfil de gestdo ou de empreendedorismo de Bettarello.

Desse modo, tal analise recebe importantes contribuicbes de uma
historiografia preocupada com a atuacdo da empresa e do empresario em seus
devidos contextos econdmicos, politicos, sociais e culturais. Uma relagdo de
reciprocidade entre 0 empresario ou a empresa como contextos e conjunturas
inseridas pode ser observada, o que torna tal analise um importante instrumento de
contribuicdo empirica para a Histéria Empresarial.

No que diz respeito ao estabelecimento da identidade da empresa e dos
calcados produzidos pela Agabé, € interessante notar a disciplina como o assunto
das patentes e dos registros das marcas foram tratados por Bettarello. Para
evidenciar a questédo, é possivel, com a observacdo dos processos de patentes e
registro de marcas entre as décadas de 1950 e 1970, notar trés preocupacdes
fundamentais por parte do empresario.

No primeiro caso, fazer sempre o devido registro das submarcas e linhas de
produtos; em seguida, ndo utilizar marcas ja patenteadas por outras empresas; por
fim, buscar sempre a preservacéo de sua propriedade industrial (marcas e patentes)
guando era constatado, que outras empresas eram beneficiadas com a indevida
utilizacao de suas patentes, de acordo com a legislacao vigente.

Nesse periodo, Hugo Bettarello submeteu diversas marcas, patentes e
recursos publicisticos ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Entre as
marcas e patentes solicitadas, algumas foram indeferidas e, em outras ocasides,
obtiveram sucesso. Isso ocorria, pois os critérios para o deferimento das patentes
exigiam a originalidade da propriedade submetida. Entre as produg¢des submetidas,
duas pecas publicitdrias merecem nosso destaque, pois sdo interessantes para a

analise do perfil empresarial de Hugo Bettarello.

IS |

ANDE CALCADO

AGABE

UM PASSO A FRENTE NA MODA

Imagens 4 e 5: Pecas publicitarias da Agabé.
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O primeiro caso de “sinal de propaganda”, segundo a nomenclatura utilizada
durante o processo, foi registrado em 8 de Junho de 1955. “ANDE CALCADO E
PISE SOSSEGADO?” foi requerido da forma “[...] como representada no cliché acima,
podendo ser gravada, falada ou impressa”*’, dentro da classe 36. Ja 0 segundo caso
também foi requisitado para a classe 36, junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial no dia 6 de Setembro de 1971, com a denominacdo “AGABE’ (mista)’.
Com o intuito de designar produtos do ramo calcadista, o que foi explicitado na
abertura do processo, o termo “um passo a frente na moda” foi retirado da peca
publicitaria. Desse modo, ao estabelecer uma proposicdo para a marca, as
atribuicbes de suas caracteristicas foram devidamente detalhadas:

Reivindica-se o uso exclusivo da marca mista acima representada,
constituida da caricatura de um homem portando 6culos, vestido de casaca
e colete, segurando uma bengala e luvas, com um dos pés bem erguido,
tendo na sola do sapato as letras “H B”, encimando a expressdo “AGABE”.
Esta marca pode variar em dimensées e cores (sic.).™*

Nessa trajetoria, Hugo Bettarello demonstrou empenho para a realizacdo de
diversas outras patentes, conseguindo éxito em alguns casos e o indeferimento em
outros. Para explicitar a situacéo, € possivel a identificagdo de trés ocasiées em que
o pedido de patenteamento foi indeferido. No ano de 1961, Hugo Bettarello tentou
registrar duas patentes para uma submarca de calgados na classe 36: a primeira,
em 23 de Marco, era requerida a patente para os Calgcados Soberano e, no dia 2 de
Maio, a segunda tentativa foi concentrada em torno dos Calgados Presidente. Em
ambos os casos, o objetivo era “[...] distinguir: Calgados, chinelos, botas, polainas,

sandélias, galochas e perneiras*?.”

e |

Imagem 6: Tentativa de patente para a submarca Soberano.
Imagem 7: Tentativa de patente para a submarca Presidente.

No caso de registro da marca Presidente, Bettarello recebeu um comunicado
em 16 de Outubro de 1961 da “Agéncia Internacional de Marcas e Patentes

Abelheira”, empresa privada, sediada na cidade do Rio de Janeiro, para a

1% processo de Registro da propaganda Ande Calcado e Pise Sossegado. Arquivo da Agabé.

! Processo de Registro da propaganda marca “Agabé mista”. Arquivo da Agabé.

'2 Processo de Registro da submarca de calgados Soberano. Processo de Registro da submarca de
calgados Presidente. Arquivo da Agabé.



86

consultoria de registros de marcas e patentes. Segundo a notificacdo recebida, a
empresa detentora da patente solicitava de Bettarello

[...] o obséquio de abster-se, por completo, do eventual uso da referida
palavra “PRESIDENTE”, para calcados, pois, na verdade, a nossa cliente é
dona exclusiva de tal palavra, ndo desejando, em absoluto, partilha-la com
quem quer que seja.

Efetivamente, s6 a nossa cliente pode usar a referida palavra ou
semelhante em todo o territério nacional, devido esse devidamente
protegido mediante os [...] registros efetuados ou depositados no
Departamento Nacional de Propriedade Industrial™®.

Mediante ao comunicado recebido, Hugo Bettarello escreveu a Agéncia
Abelheira informando ter solicitado o registro de patente do termo Presidente, no
entanto, ndo havia colocado em pratica a venda dos calcados com essa marca.
Mediante a informacdo prestada pela Agéncia, iria solicitar o arquivamento do
processo de requisicdo da marca Presidente juto ao Departamento Nacional de
Propriedade Industrial**.

Ja com relagcdo ao registro da marca Soberano, Hugo Bettarello também foi
notificado pela Agéncia Abelheira em 30 de Novembro de 1962"°, pois a marca com
a denominacado “Soberano” também era de propriedade da empresa Presidente. Do
mesmo modo que, no caso anterior, a solicitacdo de patenteamento foi arquivada
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial®®.

O terceiro caso de indeferimento de patentes recebido por Bettarello teve uma
trajetéria mais longa e litigiosa. No dia 29 de Outubro de 1962, foi dado inicio ao
processo de patente da marca Agabé para a classe 35, ou seja, produtos
diretamente ligados a industria de transformacdo do couro, que ndo seguiram na
cadeia industrial de producdo dos calgcados. Mesmo com a posse da patente e a
marca devidamente registrada para a classe 36, o pedido foi indeferido. O
indeferimento aconteceu por conta da existéncia de outras duas empresas com
marcas parecidas, com o0s registros dentro da trigésima quinta classe.

A marca “AGACE” ja havia sido patenteada em 12 de Outubro de 1962 por
Agacé Modas e o registro para “AGA” concedido em 3 de Agosto de 1966 para a
Cia. Paulista de Gas Acumulado. Por considerar o pedido de registro da

nomenclatura “Agabé”, pretendido por Bettarello, passivel de confusédo no mercado,

12 Processo de Registro da submarca de calgados Presidente. Arquivo da Agabé.
Ibid.

i: Processo de Registro da submarca de calgados Soberano. Arquivo da Agabé.
Ibid.
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mediante a proximidade das patentes j4 existentes, o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial indeferiu o pedido.

Bettarello entrou com recurso contra o despacho que indeferiu o registro de
sua marca. Afirmou ser proprietario da marca Agabé, mantendo “Um longo periodo
na pratica industrial e comercial de artefatos de couro”’. Em sua argumentacéo,
Hugo Bettarello defendeu a liberagdo da marca por estar caracterizada como as
iniciais de seu nome e que ja era proprietario de uma patente para “Agabé” na

classe 36 desde o ano de 1950. Continuou afirmando que Agabé era

sem embargo, marca que se firmou no conceito publico, pelo seu uso
continuo e grande penetracdo. E, pois, conhecida, tradicional e de alta
significacdo no ramo de artefatos de couro, fato que constitui um abono
para ser permitido seu registro também na classe 35, dada a afinidade dos
artigos dessa classe com os da 36.

Hugo Bettarello defendeu que o registro na nova classe seria apenas uma
complementacdo das atividades ja exercidas pela empresa. Disse ndo haver
problemas com a anterioridade das demais marcas, pois, 0 Instituto Nacional de
Propriedade Industrial tinha aprovado o registro da marca Aga, mesmo com a
existéncia anterior da patente de Agacé. A confusdo ndo seria evidente, na
proposicdo de Bettarello, pois, seriam marcas distintas. A partir das reflexbes

contidas no recurso seria

[...] importante frisar que “AGABE” representa nome realmente conhecido
do publico, através do uso em sapatos de todo o tipo.

E marca do ramo de couro e por ésse [sic] mesmo ramo se destina a ora
definida. Sao, portanto, artigos que se completam, além de boa parte deles
ser posta a venda nos mesmos estabelecimentos comerciais.™®

O recurso impetrado ndo alcancou os resultados pretendidos por Bettarello.
No ano de 1972, o pedido de registro da marca Agabé para a classe 35 foi arquivado
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Em carta de 20 de Novembro de
1972, enviada para a Agéncia de patentes, Bettarello desistiu da solicitagdo do
registro da marca Agabé para a classe 35.

Essa trajetoria de consolidacdo da marca Agabé é significativa, quando
analisada no contexto de criagdo e expansao dos negocios de Hugo Bettarello.
Quando a marca Ceila foi recusada e Bettarello criou a nomenclatura Agabé ficava
evidente o carater de pessoalidade investida na marca. Agabé foi resultado da unido

entre as iniciais do nome do empresario. Ou seja, quando Bettarello produziu uma

i; Processo de Registro da marca Agabé. Arquivo da Agabé.
Ibid.
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marca centrada em seu proprio nome pretendia que a pessoalidade estivesse
presente na identidade produzida para sua empresa.

Tal situacdo influenciou no modelo de gestdo adotado por Bettarello, pois
além da criacdo da marca, a estratégia de propaganda utilizada levou, ao longo do
tempo, a criacdo de uma caricatura, que referenciava suas proprias caracteristicas
pessoais. O registro da marca Agabé foi requisitado em 1948 e concedido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial em 1950. Ja a caricatura, evocando as
caracteristicas pessoais de Bettarello foi requisitada no ano de 1971. O periodo de
23 anos entre os dois registros demonstram uma trajetéria ou uma tendéncia de
valorizacdo ou centralizacdo dos negdcios, marcas, publicidade e identidade da
empresa em torno da figura de Hugo Bettarello.

Durante o periodo em gque esteve a frente dos negocios, a pessoalidade foi
uma das marcas que estiveram sempre presente no modelo de gestdo do
empresario. Tal condicdo ainda sera demonstrada e evidenciada no decorrer deste
trabalho. No entanto, mesmo que em certas condicbes tenha evocado a
pessoalidade, o modelo gerencial de Bettarello ndo desprezou, inteiramente, a
racionalizacdo e a burocratizagcdo dos negoécios ou da firma por ele construida.
Quando iniciou sua empresa, a perspectiva de crescimento que levasse a expanséo
dos negécios ainda era distante. Em 1948, quando fazia a transi¢cdo dos calcados
femininos, produzidos por Ceila, para os masculinos, patenteados pela Agabé, as
possibilidades de exportacdo de calcados pela industria brasileira ainda ndo eram
afirmadas como uma possibilidade concreta. A venda de calgcados no mercado
interno no POs-Guerra estava seguindo dentro das dindmicas propostas pelos
projetos de industrializagao existentes no Brasil.

Bettarello ndo tinha garantias que o sucesso de sua fabrica atingiria as
expectativas pretendidas. Tinha apenas indicios dos rumos que a economia
brasileira atravessava naquela conjuntura, que Ihe permitiria tracar estratégias de
curto e médio prazo. O pais atravessava um clima de expectativa com o término da
Segunda Guerra Mundial: as restricdes de ordem material e econdmica, que foram
acentuadas em virtude do conflito foram encerradas; um crescimento econdémico
elevado era projetado dentro do mundo capitalista, incluindo as regifes, que néo
foram palcos de guerra; e, por fim, a democratizacdo do pais permitia um contexto
de participacdo e movimentagdo politica, mesmo para os segmentos alijados do
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direito de voto, que canalizavam sua participagédo por outros meios, que néo fossem
necessariamente os partidos politicos.

Nesta conjuntura ainda incerta, Bettarello adquiriu uma oficina, tentou
patentea-la e ndo obteve o0 sucesso esperado. Continuou em seu projeto, mas
fundou uma nova marca, que tinha sua identidade alicercada na busca pela
pessoalidade. Deste modo, aos 38 anos de idade, Hugo Bettarello criou a marca
Agabé. Com a analise dos primeiros anos de existéncia da Agabé, é possivel
observar que Bettarello possuia um modelo gerencial, que ndo abria mao da
pessoalidade como forma de evocacédo da identidade de sua marca. No entanto,
durante o contexto de abertura e estruturacdo da empresa, é contraproducente
afirmar, que a sua visdo de negdcios dispensasse 0 gerenciamento técnico ou a
racionalizacdo e a burocratizacao de suas atividades.

Quando resolveu imprimir seu préprio nhome na marca Agabé, Bettarello
depositava o desejo de atrelar-se ao destino da empresa, da qual estava investindo
seu tempo e trabalho. Demonstrava intencdes de segmentar um grupo de producéo
calcadista, mesmo que na realidade distante ndo fosse permitido vislumbrar uma
empresa de grande porte exportador. A preocupacdo sempre pontual de legalizar
suas patentes demonstra 0s projetos de estabilidade e de proximidade, que
Bettarello queria para a Agabé. Em uma situacdo de producdo manufatureira de
calcados, em uma regido do pais ainda marcada por forte presenca da agricultura,
Bettarello contratou uma empresa de consultoria para 0 registro de marcas e
patentes. O objetivo do empresario, ao estabelecer um contato prolongado entre sua
firma e a Empresa Mercurio de marcas e patentes, era a busca por conhecimentos
técnicos a respeito da legalizagdo da propriedade industrial. Desse modo, Bettarello
buscou um modelo de gestdo misto, ou seja, valorizando a subjetividade e a
pessoalidade na criacdo da marca sem abrir mdo do gerenciamento técnico e
especializado de administragéo.

O objetivo de Bettarello com a formacéo da Agabé e a contratacdo da agéncia
de patenteamento foi preservar sua marca e a identidade de sua empresa. Quando
foi indeferido o pedido de registro da marca Agabé para a classe 35 e 0 recurso néo
obteve o éxito esperado, Bettarello escreveu a agéncia de patentes em 30 de

Novembro de 1972: “Lutaremos, sim pela marca “HB” e “AGABE” na classe 36, ja
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famosa como marca de um bom cal¢cado. — [...] Pedimos para que V.Sas. fiquem
atentos para a classe 36 e aguardaremos sempre noticias a respeito”.*

Nesse trecho da carta, fica evidente a preocupacdo de Bettarello com a
preservacao de sua marca, que lhe era tdo importante. Fornecia na pessoalidade e
na subjetividade a identidade de sua empresa. Como a nomenclatura ja havia sido
indeferida para a classe 35, outras empresas néo poderiam solicitar sua marca para
este grupo de produtos. O mesmo valeria para a classe 36, ja que Bettarello era seu
proprietario. Mesmo que o0 empresario tenha utilizado um componente
extremamente particular na composi¢cdo da identidade da empresa, os meios dos
quais foram utilizados para salvaguardar sua patente foram pautadas por critérios de
objetividade empresarial.

Na condicdo que é apresentada, Hugo Bettarello reforcou a necessidade de
protecdo da marca Agabé em sua carta. Nao poupou esforcos para que isso
acontecesse. “Atencao”, como foi enfocada na carta, era sempre 0 que movia as
atitudes de Bettarello com relacédo a essa questao. Em diversas ocasides manifestou
oposicdo, quando outros empresarios tentavam registrar patentes iguais ou
parecidos ao nome da Agabé e, que de alguma forma, pudessem prejudica-lo.
Alguns casos podem ser verificados, juntamente com os detalhes das manifestagdes
de oposicao realizadas por Bettarello.

Em 10 de Maio de 1955, foi emitida uma circular a Hugo Bettarello
comunicando a existéncia de um pedido para o registro de marca junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial pelo empresario Hugo Castro. Estabelecida na
capital federal, a firma Hugo Castro & Cia. Ltda. solicitou o registro para a marca
“Agacé Novidades”, dentre as classes 8, 11, 13, 26, 27, 28, 36, 37 e 48, cujo objetivo
era a venda de “Material elétrico, ferragens, lingerie, perfumaria, bijouteria, joalheria,

roupas feitas, artigos para presentes e novidades”®.

Imagem 8: Propaganda da Empresa Agacé Novidades.

9 Processo de Registro da marca Agabé. Arquivo da Agabé.
%% processo de Oposicao ao Registro da marca Agacé. Arquivo da Agabé.
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Na oposi¢cdo, ndo é chamada a atencdo apenas para a grafia semelhante
entre as duas marcas, mas igualmente a analogia presente entre as duas
nomenclaturas em termos fonéticos. Isso, segundo a oposicdo, que pedia o
indeferimento da patente, o termo Agacé poderia levar as dificuldades de distin¢édo
entre as duas marcas. Desse modo, tendo Bettarello a posse integral da marca
Agabé, visto que o registro Ihe proporcionava essa condi¢do, a oposi¢ao solicitava o
indeferimento do pedido para o patenteamento da marca Agacé.

No ano del1958, outro pedido de registro para a marca Agacé foi requerido. A
empresa Herivaldo Cruz & Cia Ltda., estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, fez
solicitacdo de registro para a marca Agacé na classe 36. Hugo Bettarello, por meio
da agéncia de patentes, ofereceu contestacdo ao pedido. Bettarello afirmava na
carta enviada em 20 de Novembro de 1959 para a Empresa Mercurio: “Renovando
meus agradecimentos espero que V.Sas. estejam sempre atentos, em defesa dos

meus interesses e minhas marcas”?.

Dentro dos tramites do processo, uma
correspondéncia foi enderecada a Hugo Bettarello na data de 24 de Outubro de
1963 pela agéncia de patentes. Era informado o arquivamento definitivo da
solicitacdo de registro para a nomenclatura “Calgados Agacé”, junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial.

Outros pedidos de marcas e patentes, que coincidiam com o termo Agabé
foram solicitados ao longo dos anos e Bettarello também apresentou oposi¢cdo. Em
23 de Outubro de 1961, José D’Agostino, estabelecido na cidade de Sao Paulo,
requereu registro da marca AGA para a classe 36 com o intuito de fabricar calgados
e chuteiras?®>. Nesse mesmo sentido, Bettarello autorizou em 1966 a oposicdo ao
registro de patente da Confeccdo Agabe, igualmente para a classe 36. O
arquivamento do pedido aconteceu em 1971 pelo Instituto Nacional de Propriedade

Industrial®®.

Imagem 9: Propaganda da Empresa Aga.

*! processo de Oposicao ao Registro da marca Agacé. Arquivo da Agabé.
*2 processo de Oposicao ao Registro da marca Aga. Arquivo da Agabé.
%% Processo de Oposicao ao Registro da marca Aga. Arquivo da Agabé.
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Outros dois casos podem ser evidenciados: marcas parecidas com as
patentes de Hugo Bettarello que foram contestadas pelo empresario, na tentativa de
preservacao de uma identidade, que na realidade eram parte do patrimoénio de sua
empresa. Em ambos os casos, os pedidos de registro eram para a classe 36,
portanto, mesmo seguimento da Agabé, dentro da classificacdo realizada pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial. O primeiro caso aconteceu em Junho de
1962, quando a empresa Jodo Di Giaimo & Filho Ltda. buscou registrar a marca
“‘HB”. No pedido de oposicdo foi apontado que as formas diferentes na grafia
poderiam levar o consumidor ao equivoco, quando as marcas fossem verbalizadas.
A empresa diante da notificacdo de impedimento retificou a marca, substituindo o
termo “HB” por “HG"**.

No segundo pedido, a empresa Helio Barei S/A. Industria e Comércio buscou
fazer o registro de marcas e patentes em 29 de Julho de 1963 para a expressao
“HB”, referenciando igualmente ao caso de Hugo Bettarello as iniciais que
compunham seu nome. Nesse caso, a oposicdo usou 0 mesmo argumento utilizado
na contestacdo anterior: na pronuncia, as diferencas de grafia sdo anuladas em
virtude da proximidade que as duas expressdes possuiam. Em despacho publicado
no Diario Oficial da Unido, no dia 4 de Agosto de 1969, o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial deferiu o pedido da Marca HB para a classe 36 e Hugo
Bettarello recursou da deciséo.

Neste caso, € interessante notar, que a empresa Helio Barei S/A. Industria e
Comércio era constituida para o segmento de vestuario e ndo buscava relagcdo com
a producao de calgados. Ao fazer o recurso, foram enfocadas as possibilidades de
associacao iminente realizadas pelo consumidor, quando adquirisse um produto no
segmento de calcados da firma de Bettarello e uma peca de vestuario. Hugo
Bettarello queria desvencilhar qualquer relacionamento entre as empresas,
principalmente no que concerne a qualidade dos produtos ofertados.

Hugo Bettarello ndo queria que os consumidores de calcados Agabé fizessem
opcéo pelos produtos de vestuario da firma Helio Barei pela proximidade das marcas
entre as empresas. Nao seria, assim, apenas uma questdo de fonética, mas a
identidade da Agabé estaria em risco, principalmente, quanto ao padrdo de

qualidade que Bettarello pretendia consolidar no mercado. O empresario francano

** Processo de Oposicdo ao Registro da marca HB. Arquivo da Agabé.
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nao aceitava que a presente situacdo pudesse comprometer a venda de seus
produtos. Mesmo que a tentativa de patenteamento ocorresse para o0 setor de
vestuario, a preocupacdo de Bettarello era fundamentada no fato que o padrédo de
qualidade para os produtos da firma de HelioBarei estavam fora do seu controle.
Mesmo que o recurso tenha sido redigido pela agéncia de patentes, seu
conteldo ndo estava distante das concepcgfes gerenciais de Bettarello, pois caso
contrario tal agéncia ndo seria contratada pelo empresario para representa-lo. Ainda

no recurso defendia que a

[...] marca precisa de prote¢cdo ampla. As circunstancias mostram que em
defesa desse patrimdnio, necessario se torna evitar tudo que possa ser
motivo para que o comprador, induzido pelas enganosas aparéncias, venha
aceitar novos produtos do mesmo género de negdcio sob ideia de que
tenham a tutela da marca auténtica.”

Em 27 de Fevereiro de 1973, foi comunicado o arquivamento do processo de
patente requisitado por HelioBarei S/A. Industria e Comércio. Nao caberia mais
recurso ao processo e o resultado da interposicao judicial veio ao encontro das
pretensdes de Hugo Bettarello.

Diversos casos de pedidos de registro de marcas e patentes foram
encontrados na documentacdo e que receberam oposicdo, quando Hugo Bettarello
tentou registra-los, ou foram alvos de recurso, quando prejudicavam o0s interesses
da Agabé. No entanto, a andlise destes casos, que foram priorizados nesta
pesquisa, podem mostrar melhores resultados em condicdes de observacgao
gualitativas e ndo apenas na dimensdo quantitativa. A analise quantitativa desses
casos de patentes ndo permitem a comparacao de dados com outras empresas. E,
ao mesmo tempo, ndao sdo encontradas estatisticas confiaveis sobre a quantidade
de casos de patentes recebidas pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
para um periodo extremamente extenso. Como as andlises dos requerimentos
demandavam tempos diferentes, visto as especificidades de cada caso, a duracao
dos processos € variada e uma analise dentro de padrdes comparativos apresenta
uma alternativa inapropriada.

Outra questdo que é colocada como um empecilho para a formacao de dados
em série sobre as patentes pode ser verificada pela numeracdo dos protocolos de
solicitacdo dos requerimentos. Neste sentido, € possivel observar que uma ordem foi

estabelecida a partir de uma sequéncia de solicitacdo. Desse modo, se algum

*® Processo de Oposicdo ao Registro da marca HB. Arquivo da Agabé.
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processo ndo estd presente dentro dos arquivos da Agabé, torna-se inviavel a
percepcdo de sua auséncia, pois a sequéncia de numeragdo dos protocolos nao
seguem padrdoes individuais para cada empresa e sim uma ordenacao
independentemente do requerente.

A opcao pela analise qualitativa apresentou maior viabilidade, pois entre os
processos encontrados presente na Agabé, nem todos apresentam dados de
consumacao. Ou seja, as informacdes ndo sao conclusivas, quer pelo abandono da
requisicdo de patente, ou pela simples falta da documentacdo que comprovaria o
desfecho do caso. Desse modo, a presente situagéo tornaria a incluséo de todos os
processos dentro de uma seriacdo inviavel. E, por fim, alguns requerimentos
possuem um carater extremamente repetitivo, ndo trazendo contribuicbes
importantes em sua analise.

Contudo, para as questdes de ordem qualitativa, € importante lembrar que,
dentro de alguns referenciais teoéricos estabelecidos para a realizacdo deste
trabalho, a observacédo de casos particulares podem ser reveladores na analise de
determinados processos histéricos. Assim, com 0s apontamentos da Micro-Historia,
€ possivel analisar efetivamente os pedidos de patentes e registros de marcas,
justamente em suas especificidades, com o intuito de conhecer melhor o modelo de
gestado constituido por Hugo Bettarello ao longo do tempo.

No contexto geral dos casos de patentes relatados neste trabalho, € evidente
a preocupacdo de Hugo Bettarello com a preservacéo da identidade de seu produto
e, consequentemente, de sua marca. Os produtos Agabé eram apresentados para
Hugo Bettarello como uma parte significativa do patriménio de sua empresa. Nao
aceitava contextos em que a credibilidade almejada para a Agabé fosse colocada
em duvida, diante das indefinicdes, quanto ao estabelecimento das patentes para os
seus calcados. N&o estava disposto a investir tempo e trabalho na estruturacdo de
uma empresa, que pudesse ter sua credibilidade afetada no futuro. Mesmo sem
saber ao certo as condicbes que empresa atingiria em um prazo mais estendido,
Bettarello depositou na Agabé uma identidade pessoal, além do tempo e do trabalho
dispensados. Apesar da pessoalidade inerente, ndo tratou a empresa a partir de
praticas gerenciais amadoras. Esforcou-se a para proporcionar solidez e

crescimento ao negdcio, que seria o trabalho de toda sua vida.
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2.2 Entre a racionalizag&o técnica e a interpessoalidade do empreséario: uma
analise das parcerias comerciais da Agabé.

Mesmo calcada dentro de uma identidade personalista, Hugo Bettarello ndo
focou sua atencdo apenas nas relacfes interpessoais, quando estabelecia contatos
empresariais ou realizava atividades gerenciais. Desse modo, com o intuito de
evidenciar a questdao do relacionamento personalista em justaposicdo a uma
administracdo mais burocratizada, é possivel fazer uma analise a partir dos
fornecedores e das parcerias empresariais criadas por Hugo Bettarello para a
Agabé. No conjunto da documentacéo, estavam presentes dois livros de registro de
compras da Agabé: o primeiro referente ao periodo entre 1948 e 1950 e o outro
referente aos anos de 1957 até 1960. Os demais livros que corresponderiam ao
intervalo 1950 - 1957 e o periodo subsequente a década de 1960 nao foram
encontrados nos arquivos da fabrica. Entre todos os fornecedores neste periodo,
foram estabelecidos os municipios em que tais empresas estavam localizadas e, por
cada municipio, as quantidades de transacfes estabelecidas, conforme demonstra o

seguinte quadro:

Localidade Ano >

o0 (o)) o N~ (e0] (®)] o |<—E

Municipio UF § § 5 5 § § § O
Aguai SP | 00 | OO | OO | 02 | 43 | 18 | 15 | 78
Amparo SP | 08 | 11 | 02 | OO | OO | OO | OO | 21
Arcadas' SP | 00 | OO | OO | O1 | 10 | 08 | 04 | 23
Arroio do Meio RS | 00 | OO | OO | OO | OO | O3 | 02 05
Bahia® BA | 00 | OO | OO | OO | 01 | 01 | OO | 02
Barueri SP | 00O | OO | OO | OO | 06 | O5 | 05 | 16
Batatais SP | 02 | 02| 06 | 00 | O1L |00 | 02 | 13
Batavo® -- | 00 | OO | OO | OO | 01| 00 | OO | 02
Bauru SP | 00O | OO | OO | OO | OO | OO | 02 | 02
Belém PA | 02 | 00O | OO0 | 01 | O5 | 01 | OO | 09
Belo Horizonte MG | OO | OO | OO | OO | 02 | O5 | 06 | 13
Blumenau SC | 00| 01| 00| OO | OO | OO | OO | 01
Botucatu SP | 01 | 00 | OO | O3 | 20 | 08 | 18 | 50
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Brusque SC | 00 | OO | 04 | OO | OO | OO | OO | o4
Cacador SC | 00| OO | OO | OO | OO | OO | O3 | 03
Campinas SP | 02 | OO | 09 | 04 | 39 | 45 | 60 | 159
Carapicuiba SP | 00 | OO | OO | OO | OO | O3 | OO | O3
Carazinho RS | 00| OO0 | O1 | OO | OO | OO | OO | 01
Catanduva SP | 00O | OO | OO | OO | O1 | OO | OO | 01
Caxias do Sul RS | 00| 01| 00| OO | OO | OO | OO | 01
Chapeco SC | 00| 00| OO | OO | O1 | OO | OO | 01
Conchal SP | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO | OO | 01
Curitiba PR| OO | OO | O1 | O1 | 02| 14 | 10 | 28
Estrela RS |00 | 01 | OO | OO | 10 | OO | OO 11
Ferraz de Vasconcelos | SP | 00 | OO | 01 | OO | 01 | O1 | OO | O3
Franca SP | 151 | 233 | 163 | 33 | 275 | 430 | 606 | 1891
Getulio Vargas RS | 00 | OO | OO | OO | 08 | OO | 05 13
Goiania GO | 00 | OO | OO | OO | O1 | OO | OO | 01
Guara SP | 00O | OO | O5 | OO | OO | OO | OO | o©5
Guarapuava PR | OO | OO | OO | OO | 04 | 03 | 03 10
Guarulhos SP | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO0 | 02 03
Itabira MG | 00O | OO | OO | OO | OO | OO | O1 | 01
Itajuba MG | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 02 | 02
Jardinopolis SP | 00 | OO | OO | O1 | O1 | OO | OO | 02
Juiz de Fora MG | 00 | OO | OO | OO | OO | 02 | OO | 02
Lajeado RS | 00 | 00O | OO | OO | 10 | O1 | 05 | 16
Limeira SP | 04 | 04 | 01 | 00 | OO | O1 | 04 | 14
Mariano Procopio* MG | 00 | OO0 | OO | OO | O6 | 01 | OO0 | ©O7
Maua SP | 00O | OO | OO | OO | O1 | OO | OO | 01
Mogi-Mirim SP | 00 | OO | 02 | OO | OO | OO | OO | 02
Montenegro RS | 00O | OO | OO | OO | 02 | OO0 | OO 02
Monte Santo de Minas | MG | 00 | 00 | OO | OO | 04 | OO | OO | o4
Novo Hamburgo RS | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | O3 | ©3
P. Sapucai® --- | 00 | OO | OO | OO | O1 | OO | OO | 01
Pedregulho SP | 00 | 08 | OO | OO | OO | OO | 0O 08
Pinhal SP | 02 | 01| 00| OO | O6 | OO | 03 | 12
Piracicaba 00O | OO | OO | OO | OO | O1 | OO | OO | 01
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Pocos de Caldas MG | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO | OO | 01

Ponta Grossa PR | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 01 01
Portdo RS | 00 | OO | OO | OO | OO | 04 | OO | o4
Porto Alegre RS | 00 | OO | O1 | OO | O1 | 01 00 03
Praga® -- | 00 | OO | OO | OO | OO | O3 | OO | O3
Recife PE | OO0 | OO | OO | OO | OO | O3 | 02 | 05
Ribeirdo Preto SP | 56 | 37 | 20 | 01 | 17 | 14 | 16 | 161
Rifaina SP | 00 | OO | OO | OO | O1 | OO | O1 | 02
Rio Claro SP | 00 | OO | OO | OO | 02 | OO | OO | 02
Rio de Janeiro RJ | 13 | 22 | 16 | 02 | 38 | 24 | 25 | 140
Rocinha’ --- | 00 | OO | OO | OO | O1 | OO | OO | 01
Santo Amaro SP | 00 | OO | OO | OO | OO | O1 | O3 04
Santo André SP | 01| 02| 02| 00 | 00 | O1L | OO | 06
Santo Angelo RS | 00 | 01 | OO | OO | OO | OO | OO 01
Séo Bento do Sul SC | 00| 00O | OO | OO | OO | O1 | O1 | 02
Séo Carlos SP | 03|01 | 01|00 | 00|00 | OO/ O5

Sédo JododaBoaVista | SP | 00 | 00O | OO | OO | O1 | 01 | OO 02
Sédo JoaguimdaBarra | SP | 00 | 06 | O3 | OO | OO | OO | OO | O09

Séo Paulo SP | 146 | 143 | 122 | 17 | 195 | 223 | 211 | 1057
Sete Lagoas MG | 00 | OO | OO | OO | OO | O3 | OO 03
Sumaré SP | 00 | 01 | OO | OO | OO | OO | OO | 01
Taquara RS | 01 | 00O | OO | OO | OO | OO | OO 01
Uberaba MG | OO | OO | OO | OO | OO | OO | O1 | 01
Uberlandia MG | 11 | 14 | 03 | OO | OO | OO | OO | 28
Videira RS | 00| 01| 00| OO | OO | OO | OO | 01

TOTAL - | 403 | 490 | 366 | 66 | 719 | 829 | 1022 | 3895

Quadro 1: Fornecedores da Agabé: relacao geral dos municipios.

! Atualmente integrante ao Distrito de Amparo — SP.

2 Municipio ndo informado, apenas o Estado presente na fonte.

®Localidade foi informada nas fontes, no entanto, o municipio n&o foi encontrado.

* Municipio inexistente, no entanto, em Juiz de Fora houve a ocorréncia de uma estacdo com a
denominacdo de Mariano Procépio. A busca pelo nome das empresas nas fontes levou ao Curtume
Krambeck, que se localizava, entre outras cidades durante o periodo, na cidade mineira. Portanto,
acredita-se que a referéncia contida nas fontes.

*Localidade foi informada nas fontes, no entanto, o municipio n&o foi encontrado.

6 Maquinas Importadas de Praga, entdo capital de Tchecoslovaquia.

"Localidade foi informada nas fontes, no entanto, o municipio ndo foi encontrado.
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Nos sete anos relatados nas fontes, foram observadas 3895 compras,
distribuidas em setenta e duas localidades diferentes, que podem, ao mesmo tempo,
ser agrupadas em 10 estados do pais (Bahia, Goias, Minas Gerais, Para,
Pernambuco, Parang, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e S&o
Paulo) e, ao mesmo tempo, a ocorréncia de trés aquisicdes provenientes da antiga
Tchecoslovaquia, sob a condicdo de importagéo.

Em um periodo razoavelmente curto, as aquisicdes de matérias-primas da
Agabé demonstraram quais eram as condicbes de distribuicdo espacial das
parcerias empresariais da fabrica. Se na conducdo de seus negdlcios Hugo
Bettarello se pautasse exclusivamente pelas relagbes de pessoalidade, tais
aguisicdes estariam mais concentradas pelas regibes de maior proximidade com o
municipio de Franca e suas adjacéncias. Pelo quadro apresentado, é possivel a
observacgéo de um contato com os comerciantes locais de maneira mais expressiva
nos anos iniciais da fabrica. No entanto, conforme a empresa procurava estabilidade
e seu crescimento pode ser visualizado, o contato com outros fornecedores foi
gradualmente diversificado.

Certamente, quando Hugo Bettarello iniciou suas atividades empresariais ja
contava com alguma experiéncia no setor: tanto com a passagem pelo curso técnico
no Ateneu Francano, quanto pelo tempo de trabalho na fabrica de Jodo Palermo e
na Samello. Contudo, com a andlise da trajetéria do empreséario, é evidente um
acumulo de experiéncia e aprendizado ao longo do tempo, a partir da conducéo
cotidiana dos negocios da Agabé. Tais conhecimentos foram adquiridos pelo préprio
exercicio da pratica empresarial.

Nessas condi¢Bes, a analise das parcerias comerciais da Agabé configura
uma viabilidade importante para o entendimento do constante exercicio da pratica
empresarial, que Hugo Bettarello foi estabelecendo ao longo do tempo. Uma
observacdo mais atenta da distribuicdo espacial dos fornecedores demonstra um
indicativo das no¢des que 0 empresario possuia a respeito de parceria empresarial,
logistica ou conhecimento sobre diversos outros polos de producdo calcadista.
Mesmo em 1948, quando a entrada de Hugo Bettarello para o0 mundo empresarial
ainda era muito recente, suas decisfes de negocios e gestado afastaram a Agabé da
condicdo de empresa de cunho essencialmente local. Desse modo, a Agabé,
buscando melhores condi¢cdes de produgdo, por parte de seu gestor, estabeleceu

relacBes comerciais com regides mais afastadas do Nordeste paulista.
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A integracdo da Agabé com outras regides permitiu a ampliacdo dos contatos
da empresa com diversos polos e circuitos de fabricagdo dos componentes da
cadeia produtiva do calcado. Hugo Bettarello ndo empreendeu apenas relagdes
personalistas na gestdo de seus negoécios, o que afasta, igualmente, a tese dos
contatos pessoais com seus fornecedores terem sido uma prioridade, diante das
possibilidades de estabelecimento de parcerias mais rentaveis.

No entanto, a partir da analise comparativa dos dados das compras
estabelecidas pela Agabé, uma relevancia de transacdes comerciais estabelecidas
em Franca e na cidade de S&o Paulo € observada. No entanto, essa relevancia para
0s centros comerciais francanos e paulistanos ndo é definida com regularidade nas
transacfes de aquisicdo de matéria-prima, que permita estabelecer algum padréo
explicativo. Ou seja, a partir desses dados, ndo é possivel estabelecer uma
sequéncia de queda ou acréscimo de transa¢cfes de compra, que demonstrem com
objetividade uma tendéncia de comportamento empresarial, conforme demonstram

0S himeros no seguinte quadro:

Cidades
TOTAL
Anos Franca Séo Paulo
Numeros % Numeros % Numeros %

1948 151 (37,46) 146 (36,22) 297 (73,68)
1949 233 (47,55) 143 (29,18) 376 (76,73)
1950 163 (44,53) 122 (33,33) 285 (77,86)
1957+ 33 (50,00) 17 (25,75) 50 (75,75)
1958 275 (38,24) 195 (27,12) 460 (65,36)
1959 430 (51,86) 233 (28,10) 663 (79,96)
1960 606 (59,29) 211 (20,64) 817 (79,93)

Quadro 2: Fornecedores da Agabé: eixo Franca — Séao Paulo.

'Queda brusca na quantidade de compras em funcéo do corte na documentacdo. No livro de compras
N°. 5 o inicio dos registros aconteceu no final do ano de 1950.

Pela apresentagdo desses dados, € facilmente percebido, com relacdo as
compras, 0 contato predominante entre a Agabé e os fornecedores que ficaram em
torno do eixo Franca e Sdo Paulo. Portanto, pelo fragmento de documentacéo
disponivel, é evidenciado que os comerciantes de Franca lideraram as vendas de
matérias-primas para a Agabé. Tal fato pode ser explicado pelas facilidades de

entrega no contexto de logistica entre as décadas de 1940 e 1960, reducdo de
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custos e a presenca de uma oferta consideravel de produtos em Franca, visto o
crescimento do polo de fabricagcdo calcadista e o incremento da fabricacdo dos
componentes da cadeia de producédo do calcado.

No entanto, apesar de ser o municipio de maior incidéncia de compra para
todos os anos, ndo houve regularidade nesta trajetoria. Ou seja, ndo é possivel
observar pelos dados uma tendéncia de crescimento ou queda, dada a oscilagéo de
compras realizadas em Franca. A variacdo das compras pode ser explicada a partir
da disponibilidade de produtos no mercado e as facilidades de aquisicdo em outros
locais.

Na ética de um empresério que busca o crescimento de sua empresa, uma
postura personalista na realizacdo das compras em mercados locais levaria a
prejuizos financeiros contrarios aos objetivos de crescimento da Agabé. A defesa de
postura personalista para Bettarello pode ser defendida apenas em um contexto de
estabilidade na trajetéria de compras da fabrica. Diante das oscilagdes evidentes,
nao é possivel confirmar uma postura de regularidade e fidelidade nas transacfes
comerciais do empresario. Diante das dificuldades em realizar compras em
situacbes mais favoraveis, algumas alternativas foram procuradas. Conforme se

pode notar a partir do gréfico a sequir:
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Gréfico 1: comparacéo entre as compras da Agabé no Eixo Franca — S&o Paulo.

Uma das saidas possiveis para os problemas de aquisicdo de componentes

para calcados, quando as condicdes no mercado local ndo eram favoraveis,
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estavam na capital paulista. Desse modo, mais op¢des de compra foram possiveis
em Sao Paulo. No entanto, em nenhum ano apresentado as compras em S&o Paulo
suplantaram o0s negocios realizados em Franca. Pelos dados encontrados e
elencados no quadro, analisados conjuntamente com a trajetéria percentual de
compras presentes no grafico, € possivel observar que as queda nos registros de
compra em Franca acompanharam acréscimo constante das transagfes comerciais
realizadas em Séo Paulo.

Em todos os anos apresentados, o montante de compras em Sao Paulo
superou os 20 por cento, enquanto as compras locais sempre estiveram acima dos
trinta e sete por cento. A média de compra no municipio paulistano, nos dois
fragmentos, ficou em torno de 28,62% e as compras locais mantiveram a média
46,99% do total.

Dois fatos importantes ainda podem ser extraidos desses dados: em um
primeiro momento, as compras realizadas no ano de 1948 entre os fornecedores das
duas cidades tiveram um montante aproximado. Em Franca, foram realizadas 151
compras, representando 37,46% do total, enquanto em S&o Paulo, a porcentagem
de compra para 1948 ficou em 36,22, com 146 operacOes realizadas. Nessas
condicbes, mais uma vez o argumento das relagcbes interpessoais, interferindo
exclusivamente na pratica gerencial de Bettarello, pode ser descartado. Nos anos
iniciais de suas atividades empresariais, as compras locais suplantaram aquelas
realizadas em Sao Paulo por apenas cinco transa¢des comerciais.

No entanto, pela observacdo ao primeiro quadro, no qual sdo apresentados
todos os municipios em que as compras da Agabé foram realizadas, o destaque fica
por conta de uma manifestacdo mais relevante entre os dois primeiros municipios,
gue sao Franca e Sao Paulo, respectivamente. Analisando as trajetorias das
compras realizadas nos dois municipios de maneira integrada, é evidente notar uma
tendéncia de incremento percentual ocorrida ao longo do tempo. Ou seja, 0 eixo
Franca — Sao Paulo foi o centro referencial para as compras da Agabé.

O crescimento nas aquisicdes dos componentes para cal¢cados nessa regiao
acompanhou as condicbes de crescimento da propria empresa. Nesse sentido,
durante o periodo em que a documentacdo permite uma analise, ocorreu uma
trajetoria de crescimento, com a incidéncia de estabilizacdo da situacdo nos dois
altimos anos: em 1948 o Eixo Franca — S&o Paulo tinha uma participacéo de 73,68%
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no computo geral das compras da Agabé, jA& no ano de 1960, essa participacéo foi
estendida para 79,93%.

Quase 80 por cento das compras da Agabé eram estabelecidas no eixo
Franca - S&o Paulo no ano de 1960. Os cerca de 20% restantes estiveram
distribuidos em setenta localidades diferentes ao longo do tempo. Com o intuito de
realizar uma localizagdo mais apropriada dos respectivos municipios pelo espaco
geografico nacional, algumas conclusdes podem ser evidenciadas.

Para os demais municipios, a andlise tomara por base seu agrupamento pelo
critério estadual. Estabelecidos os montantes de compras, que pertencem a cada
Estado, é possivel uma verificagdo mais sistemética da distribuicdo das parcerias

comerciais da Agabé entre as diversas regides do territorio nacional.

Belém PA | 02 | OO | OO | O1 | O5 | 01 | OO

TOTAL
Quadro 3: registro de compras da Agabé no estado do Para (Regido Norte)

Para a Regido Norte, foram encontrados apenas nove registros de compras
de matérias-primas. Todas as transacdes comerciais da Agabé na regido estiveram

concentradas na capital paraense.

Quadro 4: registro de compras da Agabé no estado da Bahia (Regido Nordeste)
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 reoe | Pe| 00| 00| 00| 00| 00| 030z 05

Quadro 5: registro de compras da Agabé no estado de Pernambuco (Regido Nordeste)

Na Regido Nordeste, existem sete registros de transacdes comerciais,
distribuidos nos estados da Bahia e Pernambuco. Pela apresentacdo das fontes, no
caso do Estado da Bahia, ndo foi possivel realizar a localizagdo dos municipios em
que as duas compras registradas foram efetuadas. J& em Pernambuco, as cinco

incidéncias de compras aconteceram na capital do Estado.

 Goana | GO | 00 | 00 | 00| 00| 01|00 |00 01

Quadro 6: registro de compras da Agabé no estado do Goias (Regido Centro-Oeste)

Com apenas um registro de compra realizado em Goias, a cidade de Goiania
corresponde ao total de transa¢gfes comerciais para toda a Regido Centro-Oeste.

Belo Horizonte MG | 00O | OO | OO | OO | 02 | O5 | 06 | 13
Itabira MG | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | O1 | 01
Itajub& MG | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | 02 | 02

Juiz de Fora MG | 00 | OO | OO | OO | OO | 02 | 00 | 02

Mariano Procépio® MG | 00 | OO | OO | OO | O6 | O1 | 00 | O7
Monte Santo de Minas | MG | 00 00 00 00 04 00 00 04
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Quadro 7: registro de compras da Agabé no estado de Minas Gerais (Regido Sudeste)

Pocos de Caldas MG | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO | OO | 01
Sete Lagoas MG | 00 | OO | OO | OO | OO | O3 | 00 | 03
Uberaba MG | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | O1 | 01
Uberlandia MG | 11 | 14 | 03 | 00 | OO | OO | 00 | 28

Quadro 8: registro de compras da Agabé no estado do Rio de Janeiro (Regido Sudeste)

Aguai SP | 00 | OO | OO | 02 | 43 | 18 | 15 | 78
Amparo SP | 08 |11 | 02 | 00O | OO | OO | 00 | 21
Arcadas® SP | 00 | OO | OO | O1 | 10 | 08 | 04 | 23
Barueri SP | 00 | OO | OO | OO | O6 | O5 | 05 | 16
Batatais SP | 02 | 02| 06 | 00 | 01|00 | 02| 13
Bauru SP | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | 02 2
Botucatu SP | 01|00 | OO | 03| 20| 08 | 18 | 50
Campinas SP | 02 | 00 | 09 | 04 | 39 | 45 | 60 | 159
Carapicuiba SP | 00 | OO | OO | OO | OO | O3 | 00 | 03
Catanduva SP | 00 | OO | OO | OO | 01 | OO | 00 | 01
Conchal SP | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO | 00 | 01
Ferraz de Vasconcelos | SP | 00 | OO | O1 | OO | O1 | O1 | OO | O3
Guara SP | 00 | OO | O5 | OO | OO | OO | OO0 | O5
Guarulhos SP | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO | 02 | 03
Jardindpolis SP | 00 | OO | OO | O1 | 01 | OO | 00 | 02
Limeira SP | 04 | 04 | 01 | OO | OO | O1 | 04 | 14
Maua SP | 00 | OO | OO | OO | 01 | OO | OO0 | 01
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Mogi-Mirim SP | 00 | OO | 02 | OO | OO | OO | 00 | 02
Pedregulho SP | 00 | 08 | OO | OO | OO | OO | OO | 08
Pinhal SP | 02| 01| 00| 00 |06 |00 | 03| 12
Piracicaba SP | 00 | OO | OO | OO | 01 | OO | OO0 | 01
Ribeirdo Preto SP | 56 | 37 | 20 | 01 | 17 | 14 | 16 | 161
Rifaina SP | 00 | OO | OO | OO | 01 | OO | 01 | 02

Rio Claro SP | 00 | OO | OO | OO | 02 | OO | 00 | 02

Santo Amaro SP | 00 | OO | OO | OO | OO | O1 | 03 | 04
Santo André SP | 01 02 02 00 00 01 00 06

Séo Carlos SP | 03 01 01 00 00 00 00 05

Sé&o JododaBoaVista | SP | 00 | OO | OO | OO | O1 | O1 | OO | 02
Séo JoaguimdaBarra | SP | 00 | 06 | O3 | OO | OO | OO | OO | 09
Sumareé SP | 00 01 00 00 00 00 00 01

Quadro 9: registro de compras da Agabé no estado de S&o Paulo (Regido Sudeste)

Entre as empresas presentes nos registros de compra da Agabé, a maioria
esteve concentrada na Regido Sudeste, que contou com a maior participagcao entre
0S municipios, mesmo com a exclusdo das cidades de Franca e Sdo Paulo. No total,
distribuidas pelos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, o montante
de compras da Agabé na regido contou com 812 transacbes em 41 localidades
distintas. E possivel ainda a verificagio comparativa das compras empreendidas no
estado de Sdo Paulo e no eixo Franca — S&o Paulo, conforme demonstra a seguinte

tabela:

Franca SP | 151 | 233 | 163 | 33 | 275 | 430 | 606 | 1891
Séo Paulo SP | 146 | 143 | 122 | 17 | 195 | 223 | 211 | 1057

Quadro 10: registro de compras da Agabé no Eixo Franca — S&o Paulo (Regido Sudeste)
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Quando sédo contabilizadas as compras efetuadas em Franca e Sao Paulo, a
Regido Sudeste passou a ser responsavel por 3750 transacfes comerciais da

Agabé no periodo analisado.

Curitiba PR | 00 | OO | O1 | 01 | 02 | 14 | 10 | 28
Guarapuava PR | OO | OO | OO | OO | 04 | 03 | 03 | 10
Ponta Grossa PR | OO | OO | OO | OO | OO | OO | O1 | 02

Quadro 11: registro de compras da Agabé no estado do Parana (Regido Sul)

Arroio do Meio RS | 00 | OO | OO | OO | OO | 03 | 02 | 05
Carazinho RS | 00 | OO | O1 | OO | OO | OO | 00 | 01
Caxias do Sul RS | 00 | 01 | OO | OO | OO | OO | 00 | 01
Estrela RS | 00 | 01 | OO | OO | 10 | OO | 00 | 11
Getulio Vargas RS | 00 | OO | OO | OO | 08 | OO | O5 | 13
Lajeado RS | 00 | OO | OO | OO | 10 | O1 | O5 | 16
Montenegro RS | 00 | OO | OO | OO | 02 | OO | OO | 02
Novo Hamburgo RS | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | O3 | O3
Portéo RS | 00 | 00O | OO | OO | OO | 04 | 00 | 04
Porto Alegre RS | 00| OO | O1 | OO | O1 | O1 | OO | O3
Santo Angelo RS | 00 | 01 | OO | OO | OO | OO | 00 | 01
Taquara RS | 01 | 00 | OO | OO | OO | OO | OO0 | 01

Quadro 12: registro de compras da Agabé no estado do Rio Grande do Sul (Regido Sul)
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REGIAO SUL: SANTA CATARINA

Localidade Ano v
<
Cidade UF § % § § § § § I,C:)

— — — — — — —
Blumenau SC | 00| 01|00 | OO | 00| O | 00| O1
Brusque SC | 00 | 00O | 04 | OO | OO | OO | OO | 04
Cacador SC | 00| 00| OO0 | O | O | OO | O3 | 03
Chapeco SC | 00| 00| OO | OO |01 | O | 00| O1
Sao Bento do Sul SC | 00| 00| OO | OO | OO0 | O1 | O | 02
Videira RS |00 | 01 | OO | OO | OO | OO | OO | 01
TOTAL 12

Quadro 13: registro de compras da Agabé no estado de Santa Catarina (Regido Sul)

A Regido Sul aparece na anélise como o segundo maior centro de compras
da Agabé. As transagOes comerciais de Hugo Bettarello alcangaram os trés estados
da regido. No total, foram realizadas 112 compras, em 21 localidades diferentes e
com maior destaque para o estado do Rio Grande do Sul, que precisa ser analisado
no contexto dessa pesquisa. No que pode ser apontado quanto a regionalizacao
estadual e a quantidade de compras, o estado gaucho foi o quarto maior centro
fornecedor de matérias-primas para a Agabé, durante o periodo pesquisado.
Quantidades mais significativas foram adquiridas apenas no Estado de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. As compras no Rio Grande do Sul estiveram
espalhadas por 12 localidades diferentes, e as 61 compras realizadas por Hugo
Bettarello mostram um contexto interessante, quando as demais compras Sao
observadas de maneira comparativa.

O caso de Séao Paulo ja foi por diversas ocasides discutidas anteriormente
nessa pesquisa, por conta da incidéncia de compras no Eixo Franca — Sao Paulo.
Desse modo, foi o estado que apresentou a maior concentracdo das transacdes
comerciais da Agabé. No entanto, a conclusdo mais pertinente para esta situacéo
nao se baseia no conceito de relagbes privilegiadas entre Hugo Bettarello e os
fornecedores da fabrica. Mediante a diversificacdo das localidades apresentadas ao
longo da trajetéria assinalada, ndo é apropriado determinar que as transacdes
comerciais da Agabé acontecessem de maneira a estabelecer monopolios. Pelas
oscilagbes no percentual de compras foi possivel descartar uma postura de
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Bettarello que privilegiasse sempre os mesmos fornecedores. Mesmo porque n&o
existem indicios nas fontes que sustentam uma afirmagdo segura de contratos
permanentes entre Bettarello e os demais produtores de componentes para
calcados.

Os fornecedores francanos apresentavam destaque pelas comodidades de
realizar as compras no municipio em que a Agabé estava localizava. Sdo Paulo
apareceu na segunda posicao por ser a capital do estado e ja figurava como maior
centro comercial e industrial do pais. Em seguida, uma quantidade significativa de
compras aconteceu no atual estado do Rio de Janeiro. Até 0 momento em que 0s
dados dos registros de compras da Agabé sao apresentados, a cidade do Rio de
Janeiro ainda era a capital do pais e tinha todos os atributos econémicos e politicos
para viabilizar relacbes comerciais.

No entanto, é completamente perceptivel pelos registros do quadro 8 que as
aquisicoes da Agabé no municipio do Rio de Janeiro seguiu uma trajetoria irregular
no periodo, quando analisadas as incidéncias de compras de forma percentual em
relacdo ao total de registros. Desse modo, mesmo com a possibilidade de
estabelecer alguns contatos importantes em um centro econdmico e politico como
era 0 Rio de Janeiro, Bettarello preferiu continuar e estabelecer transacoes
comerciais sem firmar parcerias, ndo o levando a criagdo de contratos de
exclusividade com os fornecedores.

A reposta para tal postura pode ser encontrada na situacdo do capital inicial
empregado na fabrica e a formacéo de contador que o empresario possuia. Como ja
foi mencionado no primeiro capitulo, o capital inicial para a compra da oficina Ceila
foi contratado mediante uma parceria de Bettarello com seu sogro Miguel Bagueira
Leal, pai de Maria Cherubina. No entanto, o capital de giro foi conseguido mediante
empréstimos bancarios, que deveriam ser pagos mediante as exigéncias das
instituicbes financeiras. De acordo com suas necessidades financeiras e sua
formacao técnica contabil, € completamente razoavel afirmar que Bettarello buscava
parcerias comerciais mais rentaveis do ponto de vista dos lucros para empresa. Tal
condicdo pode muito bem explicar o crescimento da empresa em sua trajetoria e a
constante irregularidade das compras nos diferentes municipios. Até mesmo na

Capital Federal, conforme demonstra o grafico a seguir:
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Grafico 2: Trajet6ria de compras da Agabé entre comerciantes no Rio de Janeiro.

No caso do Rio Grande do Sul, ndo existe uma relacdo quantitativa, que
fizesse despontar interesses prévios para a andlise do caso. No entanto, apesar de
aparecer na sequéncia de Minas Gerais como 0 quarto maior estado com parcerias
da Agabé, existe uma especificidade na relacdo com a regido gaucha, que merece
destaque. Essa andlise permite compreender melhor as percepcfes empresariais de
Hugo Bettarello, sobretudo, quando se integrou comercialmente com uma regiao
mais afastada do ponto de vista territorial de sua empresa. A quantidade de compras
realizadas nos estados mais afastados das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste
foi numericamente inexpressiva e foram restringidas as capitais estaduais. O caso
da regido gaucha se difere dos demais estados afastados da regido Nordeste de
Sé&o Paulo, pois a incidéncia dos registros de compras foi mais significativa. Foram
desse modo, 61 transacBes comerciais espacialmente dispersas pelo territorio
estadual.

Tal situacao podera ser evidenciada no mapa a seguir:

1Arroio do Meio 05 Montenegro 02
2Carazinho 01 8Novo Hamburgo 03
3Caxias do Sul 01 9Portao 04

Estrela 11 10Porto Alegre 03
5Getulio Vargas 13 Santo Angelo 01
6Lajeado 16 Taquara 01
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Mapa 1: Rio Grande do Sul Palitico.
Fonte: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/ufs/download/mapa e municipios.php?uf=rs. Acesso em: 21
Jan. 2013.

A importancia da inser¢cdo da Agabé nessa regido pode ser justificada no fato
do Rio Grande do Sul ser caracterizado como um polo de producédo de cal¢ados e,
igualmente, contar com uma industria de transformacdo do couro em alto grau de
estruturacdo. O que chama a atencdo na andlise desses dados € a caracteristica
nada aleatéria de Bettarello em realizar estas transac6es comerciais. Ao buscar
fornecedores no sul do pais, regido de tradicdo industrial couro-calcadista, Bettarello
realizou a insercdo da Agabé nas redes de producdo de calcados mais afastadas
das regifes geogréaficas adjacentes ao nordeste paulista. Portanto, com a analise, €
permitido, de maneira pertinente, perceber o perfil empresarial de Bettarello:
buscava o principio da administracdo, que privilegiava a diversificacdo dos contatos
empresariais. Ndo baseava suas nocdes de negdocios em grupos de localizacbes
restritas ou regionalmente limitados.

Hugo Bettarello, ja com nog¢des administrativas mais ampliadas no que tange
as possibilidades de contatos empresariais, cunhou um estilo de interacdo
administrativo, marcado por um viés personalista. Ou seja, com clientes,
fornecedores ou empregados, Bettarello valorizava o contato direto, dispensando
formalidades ou relagdes mais solenes.

Para as parcerias comerciais, Bettarello desenvolveu um material de
propaganda, denominado “O PODER DO SORRISO”. A propaganda contava com
um envelope, cuja parte anterior incentivava as relacdes interpessoais, baseadas na
extroversao, ou seja, conforme ja foi comentado anteriormente empregava formas

de tratamentos pautadas na cordialidade. No outro lado do material, havia uma


http://www.ibge.gov.br/cidadesat/ufs/download/mapa_e_municipios.php?uf=rs
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mensagem, em nome da Agabé, advertindo sobre o conteido da propaganda.
Dentro do envelope, havia algumas tiras de papel impressas, que compunham
material humoristico como charadas e anedotas ou material de cunho mais reflexivo,
OouU seja, mensagens, que inspirassem comportamentos ou atitudes mais altruistas.

Conforme demonstra a reproducéo abaixo:

Imagem 10: Propaganda “O poder do sorriso”

Ao associar empreendedorismo com sorriso, durante o momento em que
esteve a frente da direcdo da Agabé, Bettarello deixava claro sua visdo gerencial,
sobretudo suas préprias nocdes e praticas de administracdo. No interior do
envelope, existia 0 conteddo com as piadas, anedotas e mensagens, cuja
reproducdo estd disposta nos anexos deste trabalho. O mesmo carater de
irreveréncia se mostrava na outra parte do envelope, conforme mostra a seguinte
reproducao:
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Imagem 11: Propaganda “O poder do sorriso”

Este marco da personalidade de Bettarello, atrelado ao modo de gerir seus
negécios, foi largamente retratado em meios de comunicacdo que circularam na
cidade de Franca. Com o objetivo de demonstrar isso na trajetoria de Bettarello,
foram levantadas caricaturas publicadas no jornal no ano de 1984. A ocasido da
reportagem aconteceu em funcédo de uma homenagem recebida pelo empresario na
Camara Municipal de Franca. O legislativo realizava com frequéncia algumas
condecoracfes aos proprietarios de estabelecimentos industriais, cujas trajetorias
eram destacadas no decorrer do ano. No momento desse registro, Bettarello ja
contava com 68 anos de idade e suas caracteristicas pessoais estavam cunhadas
as praticas de gerenciamento. Tais particularidades ja eram largamente conhecidas.
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Imagem 12: Caricatura Hugo Bettarello — Abrago. Comércio da Franca. 15 Jun. 1984,
Imagem 13: Caricatura Hugo Bettarello — Envelope com piadas. Comércio da Franca. 15
Jun. 1984.

Imagem 14: Caricatura Hugo Bettarello — Palmadinha. Comércio da Franca. 15 Jun. 1984.
Imagem 15: Caricatura Hugo Bettarello — Aperto de m&o. Comércio da Franca. 15 Jun.
1984.

Estas manifestacdes publicas de pessoalidade foram transformadas em um
excelente instrumento de afirmacdo empresarial. Definiram as manifestacdes
presentes na identidade de Hugo Bettarello, que ele préprio fazia questdao de
reforcar. Com uma personalidade de feicbes carismaticas, a qual permitia seu
reconhecimento tanto no ambito das praticas de gerenciamento da Agabé quanto
nas relagbes de ordem pessoal.

2.3 Um empreséario em seu contexto: relacdes politicas e trabalhadores na
constituicdo daidentidade empresarial de Hugo Bettarello.

A personalidade carismatica e as relacdes de pessoalidade de Hugo
Bettarello foram, certamente, partes integrantes de sua identidade. Tais
caracteristicas acabaram estendidas, de igual modo, ao campo das relacdes

politicas. No entanto, tais atuagcbes ndo ficaram restritas a participacdo
institucionalizada ou foram canalizadas em agremiacdes partidarias. Seu
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envolvimento politico aconteceu dentro de padrdes mais abrangentes e estiveram
presentes no cotidiano de suas atividades no municipio de Franca. Ndo apenas em
eventos de cunho honorifico, como o que aconteceu na Camara Municipal de
Franca, a acao politica de Bettarello foi intensa, muito embora ndo contasse com
grande repercussao ou publicidade.

No que diz respeito ao denvolvimento politico de Bettarello, existe uma
situacdo que merece ser destacada. Duas fotos foram localizadas no arquivo da
Agabé e demonstram com clareza a natureza dessa atuacdo politica exercida por
Hugo Bettarello, com a realizagcdo de servicos comunitarios beneficentes. Esse
trabalho, realizado no dia 24 de dezembro de 1960, em uma cadeia, contou com a
distribuicdo de artigos como roupas, sapatos e cigarros aos presidiarios, em uma
campanha realizada pelo Rotary Club.?®

Hugo Bettarello teve uma intensa participagdo na associagdo e, de acordo
com seu certificado de ingresso, presente em documentos do Arquivo da Agabé, sua
admissdo como soécio ao Rotary Club de Franca aconteceu em 07 de Setembro de
1951. Com uma trajetoria ascendente dentro da instituicdo, Bettarello foi eleito para
a diretoria, exercendo a funcdo de Secretario em 1952, como foi descrito em
noticiarios publicados no Jornal Comércio da Franca. Contudo, a trajetéria de
Bettarello na instituicdo prosseguiu, pois de acordo com o informativo comemorativo
do vigésimo ano de sua fundagdo no municipio de Franca, Bettarello ja aparecia
como Vice-Presidente da agremiacdo em ambito local, em 1955. Publicactes
internas da instituicdo demonstram que a partir do ano de 1957 passou a compor a
diretoria do Rotary Club em Franca, com o exercicio da funcédo de Presidente.

Deste modo, Hugo Bettarello atuou em um estabelecimento nos moldes do
Rotary Club, o que demonstra seu envolvimento politico ndo partidario, em
justaposicdo as caracteristicas de sua personalidade, que foram permeadas pelo
carisma. O empresario ndo tinha por objetivo alcancar cargos publicos eletivos, no
entanto, quando participava de campanhas beneficentes, como, por exemplo, a que
esta retratada nas fotografias abaixo, uma relacéo clara entre a realizacdo de acbes
de carater publico e a figura do empresario pode ser percebida. Sem uma conotacao

clara, que levasse a transparecer uma postura meramente demagodgica, Bettarello

26 Organizagdo internacional presente no Brasil, que busca a realizagao de trabalhos voluntarios com
objetivo de promocéo de a¢cdes comunitarias.
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era apresentado como o empresério de preocupacbes com a responsabilidade

social.

Foto 2: Acdo beneficente na Cadeia em Franca

A nocdo de responsabilidade social presentes nestas fotografias, que
estiveram relacionadas a sua participacdo em instituicbes beneficentes, como foi
caso do Rotary Club, vinha ao encontro de uma nocdo politica de cunho
distributivista, circulante no Brasil entre as décadas de 1940 e 1960. N&o € possivel,
entretanto, realizar uma clara e objetiva relagdo entre o0s conceitos de
responsabilidade social e as ideais de distributivismo, no que tange a totalidade dos
empresarios envolvidos com acdes publicas de filantropia.

Ao entendimento mais amplo da conjuntura revelada pelas fotografias, é
interessante apontar as consideracdes realizadas por Lucilia de Almeida Neves?’
sobre o contexto da Republica Democratica®®. Ao fazer a andlise da conjuntura

*" NEVES, Lucilia de Almeida. Trabalhismo, nacionalismo e desenvolvimento: um projeto para o
Brasil (1945-1964) In O populismo e sua Histéria: debate e critica. Rio de Janeiro: Civilizacao
Brasileira, 2001.

?8 Esse termo foi extraido a partir da simplificacdo de um conceito usado por Jorge Ferreira no
subtitulo presente no terceiro volume da obra que organizou: O Brasil Republicano: o tempo da
experiéncia democratica.



116

brasileira a partir da década de 1940, a historiadora procurou verificar a importancia
do tempo como elemento essencial ao trabalho de investigacdo histérica. Pois,
segundo Neves, a “[...] especificidade da Histéria em relacdo a demais ciéncias
sociais e humanas situa-se no apego a singularidade das experiéncias e processos.
Experiéncias que séo especificas em decorréncia de suas caracteristicas e de sua
dimensdo temporal’®. Deste modo, para a autora, 0 importante no trabalho do
historiador é a clara percepcao das especificidades conjunturais. Pois, segundo suas

préprias palavras,

Cada tempo tem sua marca especifica, definida pelas acdes dos sujeitos
histéricos e pelos valores que o conformam. Trata-se do que podemos
definir como seu substrato. A busca do um significado de um tempo é
também a busca dos valores e projetos que os conformam. [...] Séo as
marcas da singularidade temporal que fazem dos processos historicos
experiéncias Unicas e, portanto, definitivas.*

Ao fazer a presente caracterizacdo a respeito do tempo na andlise historica,
Lucilia de Almeida Neves passou a observar as especificidades presentes na
conjuntura da Republica Democratica. No Brasil entre a década de 1940 e 1960,
existia uma confianca nas possibilidades de transformac&o do futuro a partir das
decisbes presentes. Algumas demandas, como reformismo, nacionalismo,
distributivismo e esperanca, estiveram presentes e circularam na sociedade
brasileira. Desse modo, diversos projetos politicos foram idealizados com o objetivo
de promover o préprio desenvolvimento do pais. Mesmo sendo um conjunto de
ideias, que apontavam para distintas origens, diversos seguimentos assinalavam a
justica social e o reformismo como subsidios importantes para o sucesso de seu
respectivo projeto>".

No caso do trabalho realizado por Lucilia de Alimeida Neves, o foco especifico
foi direcionado ao Trabalhismo e sua extensédo politica, o Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB). Segundo a autora, a organiza¢éo dos trabalhadores e as questdes
sociais estiveram presentes na composic¢ao do partido a partir de meados da década
de 1940*. Longe de ser uma agremiacdo univoca, quanto aos grupos que
compunham o partido, “[...] havia um eixo, uma estrutura dorsal nacionalista,

»n33

distributivista e desenvolvimentista™”, trazia, dessa forma, uma plataforma ja

*NEVES, op. cit., p. 169.
% Ipid., p. 170-171.
1bid., p. 171-172.
*|bid., p. 176.

®bid., p. 177.
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hY

presente em um projeto trabalhista anterior a Revolucdo de 1930°**. Portanto, a

autora salientou

[...] ter o programa do PTB traduzido um projeto para o pais, que incluia
desde questbes de organizacdo e protecdo ao trabalho até proposicdes
referentes a reforma da estrutura fundiaria brasileira, passando por uma
concepcéao estatizante da economia e por uma proposi¢ao de “organizagao”
da cidadania. Misto de um forte dirigismo estatal e de uma forte conotacao
distributivista e participacionista, as propostas do programa inicial do PTB
desdobraram-se em novas proposicbes e renovaram-se ao longo da
conjuntura em que o partido atuou®.

Hugo Bettarello ndo era um trabalhista do ponto de vista doutrinario, tao
pouco filiado ao PTB. Raramente deixava transparecer suas filiagcbes ou ideias
politico-partidarias de maneira aberta. No entanto, essa andlise do trabalhismo e
suas noc¢des distributivistas sdo necessarias, na medida em que contribuem ao
entendimento de uma determinada conjuntura, ou seja, um contexto do qual
Bettarello participava ativamente.

As nocgOes distributivistas ndo eram exclusivas ao projeto politico trabalhista.
Diversos setores defendiam, naquele contexto, projetos de protecdo ou justica social
e no caso de Hugo Bettarello a situacdo néo foi diferente. Tais questdes estavam
postas naquele momento e culturalmente estavam em circulagdo. Sendo assim, as
motivacfes contextuais, que levaram Bettarello a assumir uma postura de
responsabilidade social, durante as décadas de 1950 e 1960, podem ser claramente
percebidas.

Apesar das ideias de protecao social ndo serem exclusividade do projeto de
desenvolvimento dos trabalhistas, ndo € possivel negar que alguma influéncia tenha
atingido diretamente as nocbes empresariais de Hugo Bettarello. Desse modo,
mesmo que indiretamente, as nogdes de justica social, igualmente partilhadas pelos
trabalhistas, acabaram servindo de subsidios ao empreséario, com a composi¢céo de
uma cultura que privilegiava o empreendedorismo socialmente responsavel.

Essa afirmacéo, do relacionamento indireto entre a formagcdo empreendedora
de Bettarello e o conjunto ideoldgico trabalhista, pode ser verificada a partir dos anos
iniciais de formacdo do empresario. J4 foi evidenciado no capitulo anterior desta
pesquisa, que ainda na adolescéncia, Bettarello foi empregado em uma grafica,
responsavel pela editoracdo de alguns jornais circulantes em Franca, no inicio da

década de 1930. Entre os editores dos Jornais, encontramos politico francano

z: Cf. GOMES, Angela de Castro. A invencao do trabalhismo. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
Ibid., p. 176.
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Antdnio Barbosa Filho, responsavel pela editoracdo do periédico “O Brazil Novo”.
Barbosa Filho era ligado ao segmento politico, que futuramente compés um nucleo
trabalhista em nivel local, chegando ao cargo de prefeito municipal, logo que o
processo eleitoral foi reestabelecido no Brasil com o fim do Estado Novo.

No entanto, € importante ressaltar, que as fontes observadas ndo séo
suficientes para atestar uma relagdo direta ou vertical entre Bettarello e o
Trabalhismo, a partir do contato estabelecido com o politico e ex-prefeito de Franca.
A relacao, estabelecida entre ambos, permite entender apenas alguns tracos, que
foram partilhados entre Bettarello e o Trabalhismo. Da mesma forma, como foram
apresentados em outras correntes de pensamento, naquela conjuntura, os ideais
distributivistas chegaram a formacéo de Bettarello como parte da cultura vivenciada
pelo empresério ao longo de sua trajetoria.

Portanto, a carta de Barbosa Filho para Bettarello, enviada quando o
empresario ainda era jovem, demonstra a existéncia de um contato mais préximo
entre ambos. Essa relacdo, estabelecida no cotidiano de trabalho na grafica, € um
elemento importante na biografia do empresario francano, contribuindo seguramente
com a formacao de uma parte consideravel de suas concepc¢des sobre justica social.
Colaboravam, desse modo, as no¢cdes empresariais de responsabilidade social em
Hugo Bettarello.

A preocupacdo com as questdes sociais estiveram presentes na vida
empresarial de Hugo Bettarello. No entanto, no que se referia ao relacionamento
estabelecido com os empregados da fabrica, a postura da responsabilidade social
era mesclada com o modelo de gestado baseado na pessoalidade. Para evidenciar as
caracteristicas presentes nessa relacdo, entre o empresario e trabalhadores da

Agabé, é necessaria uma analise do documento apresentado a seguir:
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Imagem 16: Publicacdo de carater trabalhista.

No contexto da Republica Democratica, além dos aspectos ja evidenciados na
guestdo da responsabilidade social, algo, frequentemente encontrado na trajetéria
da Agabé, diz respeito ao relacionamento de Hugo Bettarello com os trabalhadores
da fabrica, que contribuiu com o equacionamento dos conflitos entre o capital e o
trabalho. Ou seja, as necessidades de canalizacdo e controle das questbes
trabalhistas estiveram presentes naquela conjuntura. Desse modo, é importante
destacar a intermediag&o para o controle dos conflitos trabalhistas.

Como ja foi anteriormente preconizado, Bettarello tinha como marca de
gestdo o uso da pessoalidade como forma de relacionar-se com os mais variados
setores da empresa. E no caso do relacionamento com os trabalhadores, a situacéo

nao era diferente.
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Uma afirmacdo taxativa, que vincula diretamente o uso do carater
personalista de Bettarello no relacionamento com os trabalhadores, como meio de
repelir os conflitos trabalhistas, ndo traz contribuicdes significativas para a analise da
realidade. Essa postura era um habito comum ao empreséario. Bettarello ndo
apresentava o carater de pessoalidade apenas com os trabalhadores da fabrica,
praticando uma conduta diferente com os demais setores de seu relacionamento
empresarial.

No entanto, ndo é possivel negar que o contato com os empregados da
fabrica ndo tenha sido revestido de caracteristicas personalistas. Desse modo, tal
como a conjuntura apontava, no que tange as necessidades de contencdo das
demandas trabalhistas, o estio de gerenciamento do empresario contribuiu para o
desenvolvimento de uma dindmica para a contencdo de conflitos no cotidiano da
fabrica.

Diante das possibilidades de organizacdo do movimento operario, durante a
Republica Democratica, em um momento em que as relacdes entre o capital e o
trabalho estiveram em ebulicdo, a relacdo de Bettarello com os empregados da
Agabé ganhou uma caracteristica interessante. O empresario viabilizou uma relagéo
pautada em um misto de aceitacdo de demandas, diante do reconhecimento da
responsabilidade social do empresario, com uma presenca essencialmente
personalista, cuja articulacdo dos movimentos reivindicativos acabava esvaziado.

No diz respeito ao documento encontrado no arquivo da Agabé, é
perfeitamente plausivel pensar na existéncia de uma cultura que apontava para uma
relacdo pacifica entre o empresario e seus trabalhadores. Ndo € possivel,
entretanto, reconhecer a autoria do documento como uma criagdo de Hugo
Bettarello. Ainda sim, a posse do material apontou um interesse do empresario no
conteudo apresentado na publicacao.

Ja no principio do panfleto, € possivel perceber a apresentacdo do dissidio
coletivo, ou o estabelecimento do didlogo no mundo do trabalho, como instrumento
para a dissolugcéo dos conflitos existentes no interior de uma empresa. Mesmo sem
descartar as potencialidades presentes em um dissidio coletivo, a estratégia
presente na publicacdo, que € por hora apresentada, propunha o uso de um acordo,
permeado por uma pauta de reivindicacdes investida de exageros, como meio eficaz
para contornar posicbes mais extremadas entre seguimentos operarios. Alguns

elementos presentes no documento, embora em excessos, faziam parte de um
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conjunto reivindicativo dos trabalhadores. Diante das informacdes presentes, a
relacdo de deveres estabelecidos ao empresariado naquele panfleto era parte do
universo cultural entre 0 movimento operario, como alimentacéo, rotina de trabalho,
pausas para descanso e refei¢cdes, politicas de lazer, disciplina quanto ao uso dos
equipamentos da empresa e a qualidade de vida e de trabalho dos empregados da
fabrica.

Vale lembrar, no entanto, que a CLT ja estava em vigor neste periodo e
Bettarello ndo declinava no cumprimento dos direitos trabalhistas, que estavam
expressamente presentes na legislacdo. As condicdes de trabalho atendiam,
portanto, as especificagOes legais e, dentro dos padrées daquela conjuntura, Hugo
Bettarello buscava oferecer condicbes melhores de trabalho aos empregados da
Agabé. Tal questdo pode ser verificada pela publicacdo do panfleto e, levando em
conta 0s marcos contextuais do periodo, havia uma constante preocupacao, nao
apenas por parte de Bettarello, mas por uma parcela significativa do empresariado,
com as potencialidades do movimento trabalhista organizado.

No caso especifico da Agabé, para fornecer uma nocao analitica mais
precisa, Hugo Bettarello demonstrou empenho com a responsabilidade social e, ao
mesmo tempo, criava condi¢des, dentro de seu modelo gerencial, de aperfeicoar
uma harmonia de reciprocidade com os empregados da empresa. A partir do
documento exposto € notéria a apresentacao de elementos presentes dentro de uma
cultura, que era propria dos trabalhadores. Desse modo, dentro do seu carater de
pessoalidade, Bettarello levantava, na publicacdo, os subsidios peculiares do mundo
do trabalho que estiveram presentes dentro das discussdes trabalhistas naquele
contexto.

Entre os temas que podem ser levantados no panfleto algumas questdes
importantes devem ser destacadas, como por exemplo, as preocupacdes operarias
guanto a seguranca alimentar: a oferta de café da manha, no primeiro item da
publicacdo; horério para o almoco e as condi¢des de alimentagéo dos trabalhadores,
na quarta alinea; alimentacédo fora do espaco da fabrica, o que demonstra uma
preocupacado recorrente dos trabalhadores quanto a qualidade da nutricdo da
familia, observadas no nono e no décimo itens.

Do mesmo modo, praticas do cotidiano operario ndo foram negligenciadas no
encarte, tanto no que era referido as rotinas de trabalho, quanto as questdes néo

relacionadas necessariamente ao ambiente da producéo fabril: os relacionamentos
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entre os operarios nos espacos de trabalho e as apostas do “jogo do bicho extraido
nesse dia”, que eram inseridos dentro de uma rotina propria dos segmentos
populares, foram atendidos no segundo e nono paragrafo. O controle da
produtividade no decorrer da jornada de trabalho dos empregados; o lazer e os
esportes, que sao eventos caracteristicos do mundo do trabalho, tiveram as
prioridades atendidas na terceira, quinta, sexta, sétima e nona alineas.

No decorrer das décadas de 1950 e 1960, as dinamicas do mercado
consumidor estiveram em transformacéo, visto que novas mercadorias de producéo
nacional ou importadas poderiam ser adquiridas com maior frequéncia no Brasil®.
No entanto, alguns seguimentos de trabalhadores estavam excluidos do mundo do
consumo e, ao mesmo tempo, almejavam a aquisicdo destes novos artigos de luxo,
gue exigiam padrdes de renda, as vezes, incompativeis com os salarios recebidos e
0S precos encontrados no mercado.

Principalmente na década de 1960, as pressfes populares estiveram em
ebulicdo, assim como as necessidades dos trabalhadores em conquistar uma
posicdo dentro do mundo de consumo eram evidentes. Desse modo, no décimo
primeiro pardgrafo da publicacdo, sdo vislumbras as necessidades de compra
daqueles objetos de uso pessoal, que seriam de dificil aquisicdo em raz&do do alto
custo no mercado e dos baixos salarios dos trabalhadores.

Por fim, as questdes referentes a vida funcional dos empregados estavam
presentes na publicacdo, como estabilidade no emprego, as férias, as indenizacées
e as possibilidades de participacdo nos lucros, assim como, nas decisdes da
empresa, foram pontudas no décimo-segundo item da publicacdo. Ja no décimo-
terceiro e ultimo paragrafo da lista o transporte aos empregados da empresa estava
estabelecido.

Por duas razoes, a forma como as questdes do cotidiano dos trabalhadores
eram vistas por Hugo Bettarello ndo pode ser observada exclusivamente a partir de
um contato literal com o presente documento. Primeiramente, ndo € possivel a
identificacdo da autoria do panfleto como uma realizacdo do empresario, mesmo que
exista uma harmonia entre a publicacdo e as ideias ou concepc¢cdes empresariais de

Bettarello. O panfleto foi apenas um recurso utilizado por Bettarello em uma

% Cf. MELLO, Jo&o Manuel Cardoso de. , NOVAIS, Fernando A.Capitalismo tardio e sociabilidade
moderna. In SCHWARCZ, Lilia MortizHistéria da vida privada no Brasil: contrastes da intimidade
contemporénea, v. 04. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1998.
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determinada conjuntura no intuito de se atingir alguns resultados especificos. Ou
seja, atrair a atencdo dos trabalhadores com o objetivo de neutralizar posi¢gbes
reivindicativas mais extremadas.

Em segundo lugar, analisando o contexto de desenvolvimento das instituicées
democréticas no Brasil entre o fim do Estado Novo e o Golpe Civil-militar de 1964, é
evidente a constatacdo de um periodo caracterizado pela complexidade da relacéo
entre os diversos seguimentos organizados ou apenas daqueles membros da
sociedade civil, sem qualquer tipo de cultura de organizacdo. Nao € possivel chegar
a conclusdo de uma indiferenca de Bettarello para com os problemas, anseios e
potencialidades de seus empregados.

Desse modo, a publicacdo buscava atender objetivos especificos de acordo
com o carater de pessoalidade, que esteve presente em seu modelo de gestdo. Pela
proximidade constante, estabelecia entre os diversos seguimentos da Agabé, entre
eles os trabalhadores da fabrica, o documento demonstra uma percepcao clara de
Hugo Bettarello a respeito de questdes que estiveram presentes na pauta de
reivindicac6es do movimento operario, durante o periodo da Republica Democratica.

O uso da publicacdo nao tinha por meta promover a desmoralizacdo das
demandas operarias. Tal procedimento representaria um perigo a estabilidade do
trabalho, visto que tais questdes faziam parte de um conjunto importante de anseios
dos trabalhadores. Promover uma espécie de séatira com as aspiracdes, que eram
tdo caras ao movimento operario s6 poderia ser realizada por um agente, que
contasse com importante trafego entre os operarios. A personalidade carismatica de
Hugo Bettarello contribuia com todo o processo de afirmagdo da dindmica de
trabalho dentro da Agabé.

Portanto, como ja foi considerado anteriormente, o personalismo era uma
caracteristica sempre presente no modelo de gestdo de Bettarello e contribuia com
resultados positivos nas dindmicas de trabalho dentro da Agabé. No que tange aos
trabalhadores, seu carisma ndo era apenas um instrumento de mediacdo de
conflitos. No entanto, facilitava a convivéncia entre o capital e o trabalho, na medida
em que praticas de responsabilidade social também eram desempenhadas no
interior da fabrica e foram intensificadas conforme a empresa galgava importantes
patamares de crescimento.

Uma importante verificacdo dessa relacdo de reciprocidade existente entre o

empresario e os trabalhadores da Agabé pode ser observada a partir de algumas
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fotografias, referentes as comemoragbes do Dia do Trabalho, encontradas no
arquivo da empresa:

Foto 3: Trabalhadores da Agabé nas comemra(;c")es do Dia do
Trabalho em 1946.

Foto 4, 5 e 6: Trabalhadores da Agabé nas comemoragbes do Dia do
Trabalho em 1949.
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R ;; -y
Foto 11 e 12: Trabalhadores da Agabé nas comemoracfes do
Dia do Trabalho em 1953.

As fotografias apresentadas foram realizadas durante as comemoracfes do
Dia do Trabalho entre os anos de 1946 e 1956. As celebracfes retratadas foram
realizadas em algumas ocasifes dentro do espaco da Agabé e, em outros anos, em
locais externos a fabrica. Entre os eventos programados, foram observadas
atividades de entretenimento, contando, inclusive, com a presenca de familiares e
celebragdes religiosas. Assim como, em outras imagens, sdo evidenciadas algumas
comemoracdes que envolviam o consumo de bebidas, possivelmente alcodlicas, que
sdo caracteristicas dos segmentos operarios, quando festejavam ocasides
especiais.

A primeira fotografia demonstra os trabalhadores no inicio das comemoragdes
no ano de 1946, com uma concentracdo de operarios de idades variadas na frente
de um prédio, portando copos e garrafas de bebida durante as comemoracdes. No
dia 1° de Maio de 1949, ocorreu a realizagdo de uma missa dentro do espago da
fabrica, local em que fica evidente parte da producédo da Agabé, no plano de fundo
ao altar, que foi montado especialmente para o evento. Nas demais fotos s&o
apresentadas uma reunido de operdarios da fabrica na rua, com a presenca dos
respectivos filhos, para a festa de comemoracao do Dia do Trabalho.

O terceiro grupo referenciava uma quantidade maior de trabalhadores quando
comparada com as fotografias dos anos anteriores. A primeira foto do grupo
demonstra as comemoracdes no ano de 1953, na qual é evidente a presenca de
Hugo Bettarello na rua lateral ao prédio da Agabé. Nas demais fotos, sao
demonstrados alguns momentos da comemoracao dos trabalhadores da fabrica. Por
fim, no ultimo grupo de fotografias, as comemoracdes referentes ao ano de 1956,



127

com a comemoracgao dos trabalhadores, na qual portavam copos e bebidas em um
momento de descontragao.

Essas fotografias merecem uma descricdo mais detalhada, pois o evento
retratado denota uma caracteristica simbélica, quando analisado no contexto de luta
e expansdo dos direitos trabalhistas no Brasil. Em uma analise mais densa e
observando a trajetdria das comemoragcdes em sua totalidade, é nitida uma relacao
mais estreita de Hugo Bettarello com os empregados da Agabé. Tal fato permanece
evidente a partr do momento em que acontecia, ao longo dos anos, uma
participacao literal e, até mesmo pessoal, do empresario em um evento emblematico
de comemoracéo do dia do trabalhador.

Além de promover a festa, em algumas ocasides dentro das dependéncias da
prépria fabrica, eventos de carater religioso acompanhavam a comemoracao, com o
patrocinio do empresério. A religiosidade, de certa forma, demonstra a criacdo de
vinculos mais estreitos com os empregados da Agabé. Portanto, Bettarello néo
dispensava a promoc¢ao de um contato, que apontasse para seu modelo de gestao
baseado na pessoalidade. Isso ocorria mesmo em circunstancias de adversidade, ou
mesmo em eventos, que despertavam anseios de identidade entre os operarios, que
poderiam servir ao reforco dos antagonismos de classe.

Diante de toda a exposicdo da trajetéria da Agabé e a tentativa de
estabelecimento de um perfil empresarial para Hugo Bettarello neste capitulo, foi
possivel a realizacdo de um estudo, que de certa forma, priorizou uma narrativa de
densidade empirica. O objetivo com tal esforco de pesquisa é humanizar o individuo,
que, neste momento, € o centro deste trabalho biografico. De mesmo modo, a
intencdo foi demonstrar, dentro de uma percepcdo que busca conferir as
caracteristicas de gestdo do empresario, uma postura analitica focada na
experiéncia e na especificidade®’. A anédlise foi distinta das tentativas mais
audaciosas de busca das explicacbes mais genéricas sobre o processo de
industrializagédo do pais. Um trabalho de f6lego foi galgado no empirismo, levando ao
resultado de compreensdo da complexidade do processo historico, ao priorizar a
trajetdria individual de um empresario e no estabelecimento da proposografia de seu

empreendimento.

%" COSTA, Emilia Viottida. Experiéncia versus estrutura: novas tendéncias da historia do trabalho e
da classe trabalhadora na América Latina. O que ganhamos? O que perdemos? Historia Unisinos,
namero especial, 2001.
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Portanto, até o presente momento, a prioridade analitica ficou concentrada
em uma busca do jogo®® entre as potencialidades da atuacdo desse individuo,
marcadas em um contexto conflituoso com a sociedade em que as acdes individuais
se inscrevem®. Desse modo, ao estabelecer a experiéncia individual de Hugo
Bettarello, ndo era o objetivo da pesquisa o apontamento das bases estruturais, que
explicassem genericamente o processo industrial do Brasil.

Na tentativa de estabelecimento de um perfil empresarial para Hugo
Bettarello, foi realizada uma analise de maior densidade das fontes, que apontaram
a formacédo da Agabé e a criacdo de uma identidade para a empresa. Bettarello
investiu esforcos pessoais e capitais familiares na consolidagdo da empresa e a
formatou com base nos parametros de pessoalidade. De personalidade marcante,
Hugo Bettarello ganhou contornos memorialisticos entre aqueles que conviveram
com o empresério. Fez questdo de imprimir essa marca de pessoalidade em um
modelo de gestdo, usando a marca da personalidade como elemento da criagao de
uma identidade para a Agabé.

Mesmo gue a gestdo da fabrica esteja centralizada nas ac6es do empresario,
nao € possivel afirma que seu modelo gerencial tenha sido pautado exclusivamente
dentro dos parametros da pessoalidade. Diversos relacionamentos com clientes e
fornecedores, a criagdo das estratégias de propaganda da empresa e da marca,
assim como o relacionamento com os empregados foram investidos de relacdes de
proximidade, que conferiram uma identidade para a Agabé galgada na
personalidade de Hugo Bettarello.

No entanto, como a pesquisa de carater empirico pode evidenciar, um modelo
de gerenciamento hibrido foi conferido por Hugo Bettarello a Agabé. Tal
apontamento € verificado nas decisdbes mais importantes, que exigiam do
empresario uma postura pautada em parametros administrativos de carater técnico
ou racionalista. A formacao técnica foi adquirida pelo empresério ainda na juventude,
quando frequentou o curso de Contabilidade no “Ateneu Francano”.

A formacdo de contador trouxe alguma experiéncia tedérica ao empresario,
gue pbde a aplicar dentro de um contexto pratico de gerenciamento fabril. O modelo

de gestdo hibrido é verificado justamente nesse encontro de uma dimenséo

% REVEL, Jacques. (Org.). Jogos de escala: a experiéncia da microanalise. Rio de Janeiro: Ed. FGV,
1998.

% LEVI Giovanni. Prefacio. In ALMEIDA, Carla Maria Carvalho de, OLIVEIRA, Ménica Ribeiro de.
Exercicios de Micro-Histéria. Rio de Janeiro: FGV, 2009, p. 14.
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tecnicista, encontrada em sua formacado e a pratica empresarial fundamentada nos
relacionamentos de gestédo personalistas.

Ainda nessa perspectiva, ao fazer a andlise do perfil empresarial de Hugo
Bettarello e investigar a trajetoria da Agabé, embora esteja adjunta a personalidade
de seu socio fundador, significa tratar de uma instituicdo marcada pela
especificidade, mas que, ao mesmo tempo, ndo apresenta um isolamento de um
contexto mais amplo e complexo. Bettarello foi, portanto, empresario em uma
determinada conjuntura, que foi marcada por tensées de ordem econdmica, social,

politica e cultural.



CAPITULO 3 HUGO BETTARELLO E A AGABE ENTRE A MODERNIZAGCAO E A
MODERNIDADE: DESENVOLVIMENTISMO E AS TRANSFORMAGOES NOS
PADROES DE CONSUMO (1945-1964).
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A nova Era do Capital mudou os habitos de consumo e as sociabilidades
tanto na parcela do mundo que esteve diretamente envolvida na Segunda Guerra
guanto nas economias mais afastadas do conflito. Desse modo, no caso brasileiro,
novos padrbes de consumo e novas maneiras de sociabilidade emergiram no
contexto do capitalismo renovado. Uma tentativa de promog¢ado, ndo apenas da
modernizacao do pais, a partir do ponto de vista da infraestrutura econémica, mas a
emergéncia de indicios da propria modernidade pbéde ser verificada, alicercada em
um conjunto de valores e sociabilidades compromissados com a sociedade industrial
e de consumo. Mudancas profundas no comportamento podem ser observadas na
dindmica do municipio, com a exigéncia de transformacdes constantes no cotidiano,
que iriam além da modernizacao das estruturas fisicas ou materiais da economia.

A formacdo da Agabé e o processo de constituicdo de uma cultura
empresarial por parte de Hugo Bettarello acompanhou uma conjuntura muito
especifica do processo de transformacdo do mundo ocidental. Ou seja, no municipio
de Franca ocorreram transformacdes socioculturais, que de igual forma, permitiam
verificar na localidade condicdes similares as encontradas em toda a dinamica do
processo histoérico nacional.

Tal condicdo pode ser verificada por uma analise mais abrangente das
condi¢cdes especificas do periodo: conciliacdo da modernizacdo das estruturas
econbmicas, dentro das novas dinamicas projetadas localmente pelo capitalismo
internacional; a progressiva incorporacdo politica dos trabalhadores desde a
democratizacdo do Pds-Estado Novo, com a possibilidade de articulacdo dos grupos
organizados e a expansdo da participacao politica dos segmentos populares, por
meio da acdo de movimentos operérios. A formatacdo de uma nova dindmica na
relacdo entre o publico e o privado aconteceu, permitindo o aparecimento de uma
cultura de privacidade, que pelo menos em tese, distinguia 0s espacos e as
atribuicées entre o publico e o privado®.

Diante do que foi exposto, é perfeitamente possivel verificar 0s novos
elementos e indicios de modernidade nos padrées de producdo e de consumo dos
produtos fabricados pela Agabé. A modernizacdo e a expansdo da participacao

politica, trazidos pelos ventos internacionais, que irremediavelmente chegavam ao

! cf. GOMES, Angela de Castro. A politica brasileira em busca da modernidade: na fronteira entre o
publico e privado. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da
intimidade contemporénea, v. 04. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2010.
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Brasil, promoveram a projecdo de alguns sinais de modernidade. Desse modo, a
cultura tradicional comecou a ser alterada com a emergéncia de préticas proprias
encontradas na economia de mercado. Ou seja, as propagandas e as campanhas
publicitarias, realizadas pela empresa de calcados, oferecem o0s subsidios
necessarios para buscar os vestigios de modernidade em uma sociedade alterada
pela nova dindmica no capitalismo local.

Nestas condi¢cbes, durante a Era de Ouro do Capitalismo internacional, dois
projetos politicos foram apresentados como possibilidades concretas para viabilizar
o desenvolvimento econdmico e industrial do pais, durante a década de 1960. Uma
aposta politica na expansédo dos direitos trabalhistas e sociais estava de acordo com
as nocdes distributivistas de alguns grupos mais progressistas e encontrava certa
afinidade no modelo de reformas proposto no governo de Jodo Goulart, diante do
contexto de crise econdmica verificada naquela conjuntura. No terceiro capitulo, as
discussodes historiogréficas que analisaram o contexto da crise econémica dos anos
1960 serdo analisadas, assim como as tentativas de reformas apresentadas naquele
momento. Da mesma forma, o presente trabalho objetiva analisar o contexto da
década de 1960 com os projetos de oposicdo dos economistas liberais, que foram
decisivos no contexto de crise da legalidade no ano de 1964.

3.1 Uma questdo de familia: a trajetéria dos Bettarellos no contexto da
Segunda Guerra Mundial.

O fim da Segunda Guerra trouxe um clima de expectativa e esperanca nas
regides diretamente envolvidas na guerra, mesmo que o0s esforcos para a
reconstrucao fisica e econémica desses paises trouxessem grandes dificuldades. As
economias europeias estavam arruinadas em 1945 e os Estados Unidos
canalizavam sua atencdo ndo apenas para os desdobramentos das trincheiras no
territorio europeu, mas de igual modo, na Asia e, sobretudo, no Jap&o. Para o Brasil,
o conflito internacional teve como impacto direto as mudangas provocadas nas
relacbes com os Estados Unidos, principalmente, quando os estadunidenses
promoveram pressdes para o rompimento das relacdes diplomaticas e econémicas
do Brasil com a Alemanha.? A guerra também envolveu um sentimento de incerteza

e a emergéncia de sacrificios na vida cotidiana, principalmente, quando diversos

2 LEOPOLDI, Maria Antonieta P. A economia politica do primeiro governo Vargas (1930-1945): a
politica econémica em tempos de turbuléncia. In: FERREIRA, Jorge (Org.) O Brasil Republicano: o
tempo do nacional-estadismo. Rio de janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007, p. 273.
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produtos atingiram niveis consideraveis de escassez no mercado interno. Deste
modo, economicamente, tal situacéo afetava o Brasil, inclusive com o racionamento
de alguns produtos.

De acordo com pesquisas desenvolvidas pelo Centro de Pesquisa e
Documentacdo de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC), instituicdo ligada a

Fundacédo Getulio Vargas,

Houve uma escassez geral de géneros alimenticios e produtos industriais, o
gue provocou uma alta alarmante de pre¢os. Quando, em agosto de 1942, o
Brasil declarou guerra aos paises do Eixo e entrou formalmente na Segunda
Guerra Mundial, as dificuldades se agravaram ainda mais.>

Neste contexto de guerra, os imigrantes provenientes dos paises do Eixo
passaram por alguns constrangimentos, como foi o caso dos Bettarellos, contudo os
incbmodos provocados pela guerra podem ser observados a partir de um conjunto
de leis, criado no ano de 1942, por ocasido da entrada do Brasil na Segunda Guerra,
junto aos Aliados. O primeiro decreto-lei importante, instituido neste periodo, foi
publicado no Diario Oficial da Unido em 12 de Marco de 1942* e estipulava a
possibilidade de confisco dos bens ou patrimdnio de italianos, japoneses e alemaes,
gue residissem no Brasil. Portanto, de acordo com o texto presente no decreto da
presidéncia da Republica:

Art. 1° Os bens e direitos dos suditos alemaes, japoneses e italianos,
pessoas fisicas ou juridicas, respondem pelo prejuizo que, para, os bens e
direitos do Estado Brasileiro, e para a vida, os bens e os direitos das
pessoas fisicas ou juridicas brasileiras, domiciliadas ou residentes no Brasil,
resultaram, ou resultarem, de atos de agresséao praticados pela Alemanha,
pelo Japao ou pela Italia.

Art. 2° Serd transferida para o Banco do Brasil, ou, onde este nao tiver
agéncia, para as reparticbes encarregadas da arrecadacdo de impostos
devidos a Uniéo, uma parte de todos os depositos bancarios, ou obrigacfes
de natureza patrimonial superiores a dois contos de réis, de que sejam
titulares suditos alemaes, japoneses e italianos, pessoas fisicas ou
juridicas.”

Segundo o decreto, os procedimentos de confisco atendiam as necessidades
de reposicéo de perdas materiais ou indeniza¢gdes de perdas humanas em virtude de

ataques provocados pelos governos das nagdes pertencentes ao Eixo, com as quais

o Brasil cortara relagfes diplomaticas e havia declarado guerra no ano corrente. O

® CPDOC. O cotidiano de guerra. Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/anos37-
45/AGuerraNoBrasil/CotidianoDaGuerra#top. Aceso em: 20 maio 2013.
* BRASIL, Republica Federativa do. Decreto-Lei n°® 4.166, de 11 de Marco de 1942. Disponivel em:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4166-11-marco-1942-414196-
Eublicacaooriginal-l-pe.htmI. Acesso em 20 maio 2013.

Ibid.
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governo brasileiro usou, ainda, o Estado de Guerra e as intengcdes de manutencgao
da soberania americana como argumento para a edicdo do decreto, diante do
contexto de ataque da embarcagao denominada “Taubaté” pelos alemaes.

Outra legislacdo que afetou a vida das comunidades de imigrantes alemaes,
italianos e japoneses foi o decreto 4.638 de 31 de Agosto de 1942° Segundo a
redacao original, este decreto “Faculta a rescisao [...] de contrato de trabalho com
suditos das nacBes com as quais o Brasil rompeu relacdes diplomaticas ou se
encontra em estado de beligerancia, e da outras providéncias”. Ou seja, uma brecha
na legislacdo trabalhista era efetuada, facultando, naquele contexto, aos
empregadores nacionais demitir os trabalhadores italianos, alemées e japoneses
mediante o pagamento de indenizacéao.

A nova legislacdo ndo mencionava diretamente as trés nacionalidades e nem
tornava a dispensa compulsoria, apenas fazia referéncia a condicdo de guerra e
estipulava os procedimentos necessarios a demissdo dos trabalhadores:
inicialmente o empregado seria afastado de suas func¢des, um pedido de dispensa
enviado ao Ministério do Trabalho e, quando a dispensa fosse autorizada, o
empregador deveria obrigatoriamente contratar outro empregado brasileiro.’

Dessa forma, estudos mais especificos demonstram os impactos que a guerra
provocou nas populacées provenientes da imigracdo italiana, japonesa e alemé.®
Neste momento, um esfor¢co de pesquisa neste sentido ndo constitui uma prioridade,
mesmo para o caso da familia Bettarello, pois as fontes sdo escassas para tal
objetivo. No entanto, ndo € possivel negar, mediante a legislacdo citada, que as
condi¢cbes de vida dessas populagdes foram modificadas com a Segunda Guerra.
Para os descendentes de imigrantes, a manutencdo dos lacos de identidade e das
tradi¢cOes familiares eram um importante elemento de suas rotinas e cotidiano.

As transformacgbes impostas pela legislacdo tiveram alcances minimos do
ponto de vista pratico, no entanto, alguns impactos foram provocados nos habitos de
vida dessas populacdes. Para a familia Bettarello, a situacdo ndo escapava a regra,

pois como ja foi referenciada anteriormente, tal questdo néo trazia ameacas a

® BRASIL, Republica Federativa do. Decreto-Lei n°® 4.638, de 31 de Agosto de 1942. Disponivel em:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4638-31-agosto-1942-414552-
Publicacaooriginal-l-pe.htmI. Acesso em 20 maio 2013.
Ibid.
® CARNEIRO, Maria Luiza Tucci. O mito da hospitalidade brasileira em tempos de guerra: Intolerancia
e Autoritarismo. Fronteiras. Florianépolis, v. 13, 2005.
. A Imagem do Imigrante Indesejavel. SEMINARIOS, S&o Paulo, v. 3, Dez 2003.
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seguranca de toda a familia dentro de uma dimensdo pratica, no entanto, certo
desconforto pode ser verificado naquela conjuntura. Hugo Bettarello e seus irmaos
eram brasileiros, mas a identidade familiar estava comprometida, visto que as
tradicdes italianas eram um componente importante da dindmica dos Bettarellos.

As legislagbes criadas no intuito de promogéo de controle da atividade dos
imigrantes trouxeram algumas restricobes como foi o caso de Emma Smolari
Bettarello, que viveu um momento delicado pelo tempo em que o Brasil esteve em
Guerra contra a Italia. Apesar de ter nascido no Brasil, segundo os documentos de
registro civis encontrados, a matriarca da familia era descendente direta de
imigrantes italianos e, mesmo vilva naqguele momento, foi casada com Argante
Bettarello, italiano de origem, que migrou ao Brasil ainda na infancia. Os imigrantes
eram obrigados a portar um salvo-conduto, documento de porte obrigatério e, dentre

0os membros da familia Bettarello, era de exclusividade de Emma Smolari.
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Imagem 1 e 2: Salvo-conduto de Emma Smolari Bettarello.

Segundo o CPDOC

[...] Adotaram-se medidas de rigido controle sobre os estrangeiros,
principalmente os oriundos dos paises inimigos [...] Instituiu-se o salvo-
conduto, documento obrigatério para viagens pelo interior. No sul do pais,
onde era forte a colonizacéo de origem alema, as medidas foram ainda mais
severas, sendo inclusive proibido o ensino de lingua estrangeira nas
escolas, como parte do projeto de nacionalizacdo do ensino posto em
prética pelo Ministério da Educacao.’

O salvo-conduto era uma licenga de circulagédo para determinados individuos
diante de algumas situacdes especificas. Naquele momento, o governo brasileiro
realizava o cadastramento dos imigrantes italianos. Esse documento foi emitido em
07 de Fevereiro de 1944, momento em que a Segunda Guerra ja seguia em direcéo
a conclusédo. No entanto, tal como os dois decretos anteriormente citados, tinha a
funcdo de estabelecer o controle sobre um contingente populacional em um contexto
de crise. Desse modo, com o fim da guerra e conforme a década de 1940
caminhava para a concluséo, os impactos negativos do conflito eram deixados para
tras.

Para discutir o contexto de término da guerra dentro da comunidade francana
foram localizados os jornais de circulagcao local, que retrataram a situacéo do conflito
no més de Maio do ano de 1945, momento em que a Alemanha reconhecia o
rendimento de suas tropas diante dos exeércitos Aliados. No periddico “Diario da
Tarde”, jornal de circulagdo em Franca, uma grande expectativa é colocada diante
dos desdobramentos da Guerra em sua fase final, at¢é que em 08 de Maio a
Alemanha reconheceu finalmente sua derrota, conforme a imagem a seguir pode

demonstrar:

® CPDOC., op. cit.
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Imagem 3: Primeira pagina do Jornal Diario da Tarde de 08 de Maio de 1945 — Franca/Sé&o Paulo.

Num 1.085

Na edicdo do dia seguinte, o jornal relatou a movimentacao local quando foi
formalmente anunciada a rendicdo alema. Segundo o jornal, a populacdo deixou o

interior das casas e procurou a praga para comemorar o fim da guerra:

Assim que o povo de Franca teve conhecimento da rendigdo dos alemaes,
com a vitéria das Nagbes Unidas, saiu a rua para comemorar tdo grande
acontecimento, que veio trazer aos lares a paz e a harmonia e ao mundo a
Justica, a Liberdade e o Direito.

No mesmo dia, realizou-se a maior passeata civica de que se tem
conhecimento nos anais da historia de nossa cidade. Cerca de 6.000
pessoas compareceram & praca publica para comemorar condlgnamente a
grande vitéria aliada e a cessac¢éo da hostilidade na Europa

Para Hugo Bettarello, o inicio de suas atividades empresariais aconteceu
concomitantemente com o final da Segunda Guerra Mundial e todo esse contexto de
otimismo em torno do fim da guerra. Os desdobramentos que marcaram o final da
guerra foram relatados pelo empresario em entrevista posterior. Segundo a posi¢cao
do empresario, mesmo com a Guerra, as expectativas na década de 1950 eram
grandes, tanto nas questdes de ordem pessoal, quanto nas empresariais. Desse
modo, nas palavras do empresario: “[...] meu comeco foi em 1945, em plena época
da Il Grande Guerra. Entdo acho que nao existe tempo dificil para quem acredita no
que esta fazendo. Para quem comecou durante uma Guerra Mundial, € mesmo para

nao ter medo de nada.”*!

1(1) TARDE, Diéario da. A Guerra acabou. Franca, 09 Maio 1945.
Ibid.
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Nos primeiros anos da década de 1950, nasceram os outros dois filhos do
casal Hugo e Maria Cherubina. Em treze de Julho de 1950, nasceu José Henrique
Bettarello, quarto filho da familia e a ultima filha do casal em oito de Abril de 1953,
gue recebeu o0 mesmo nome da mae: Maria Cherubina Bettarello. Com uma familia
grande para os padrfes atuais e uma empresa, também em fase de estruturacéo, a
educacado dos filhos e a dedicacdo ao trabalho foram questdes que envolveram o
cotidiano e a atencéo do casal Hugo e Maria Cherubina Bettarello.

Pela proximidade da residéncia da familia com o espaco da fabrica, a
presenca dos filhos de Bettarello na empresa era constante. Desde a infancia, os
quatro filhos de Hugo Bettarello e Maria Cherubina participavam do cotidiano da
fabricacdo de calcados e o aprendizado acabou como uma constante na educacao,
0 que justifica a participacdo dos herdeiros da Agabé nos negocios da familia. A
presente fotografia demonstra um momento do cotidiano da fabrica, cuja presenca
das criancgas pode ser verificada:

‘ L
Imagem 4: Filhos de Hugo Bettarello na Agabé

A década de 1950 trouxe para Hugo Bettarello muitas possibilidades de
desenvolvimento para a Agabé, enquanto seus filhos cresciam em uma relacéo de
constante proximidade com o mundo da producgéo de calgados. O crescimento da
fabrica proporcionava, desta maneira, a elaboragdo de um modelo de
industrializacdo baseado na combinacédo de dois nucleos distintos, mas que diante
das possibilidades impostas pela realidade tornavam Unico o ambiente doméstico e

o fabril.
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Passados os efeitos da guerra, um clima de tranquilidade ndo atingiu apenas
a vida do empresério. Certamente, as condigcbes da familia Bettarello e a projecéo
gradativa da Agabé seriam suficientes para que Hugo Bettarello fosse tranquilizado,
tendo em vista o término das dificuldades ja mencionadas e que foram enfrentadas

durante o conflito internacional.

3.2 A Agabé e as transformacBes econGmicas no Pos-Guerra: a relagdo do
Brasil com Estados Unidos no contexto de expansdo do American Way of Life.
No contexto central do P6s-Guerra, o desenvolvimento econémico sobreveio
como uma questdo fundamental para o conjunto de paises diretamente envolvidos
no conflito. Os antigos impérios coloniais foram desfeitos com a gradativa
descolonizacédo na Asia ou na Africa e, até mesmo, para nacdes capitalistas que
estavam distantes dos centros internacionais de poder, como era o caso da América
Latina, em que a dinamica do crescimento transformou as economias locais.*? No
caso brasileiro, a descolonizacdo ndo foi uma questdo pontual no Pds-Guerra, no
entanto, o periodo foi marcado por mudancas econdmicas, com transformacdes na
sociabilidade e na vida cotidiana. O processo intenso de industrializagéo incentivou
as migracdes, sobretudo para as cidades, acelerando o ritmo da urbanizacado. =
Concomitantemente aos desdobramentos do Pds-Guerra, a industria
calcadista de Franca passou por um processo de expansdo, que trouxe reflexos
para as condicbes urbanas do municipio. Assim, sob o impacto causado pela
Segunda Guerra Mundial, as atividades da cafeicultura e da pecuéaria comecaram a
perder terreno para a industria de calcados,'* sendo que a cafeicultura local ja vinha
sofrendo com os efeitos da crise de 1929.'° Durante a guerra, as pequenas oficinas
existentes na cidade converteram sua producdo de calcados rusticos, que eram
destinados a trabalhadores rurais, em calcados de melhor acabamento, pois com o

conflito internacional, a producdo interna supria a auséncia do produto que era

2 GUIMARAES, César. Vargas e Kubitschek. A longa distancia entre a Petrobras e Brasilia. In
CARVALHO, Maria Alice Rezende de (org.). Republica no Catete. Rio de Janeiro: Museu da
Republica, 2001, p 157-158.

¥ MELLO, Jo&o Manuel Cardoso de. , NOVAIS, Fernando A. Capitalismo tardio e sociabilidade
moderna. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da intimidade
contemporénea, v. 04. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2010, p. 560-561.

“ BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Politica e modernizacdo em Franca: 1945-1964. Franca; UNESP,
1998, p. 34.

> TOSI, Pedro Geraldo, Capitais no interior: Franca e a indstria couro calcadista (1860-1945).
Franca: Unesp, 2003, p. 196.
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anteriormente importado. '® Dessa maneira, as oficinas acabaram superadas por
fabricas de médio e grande porte,)” num ativo processo de mecanizacdo da
producao.

Com a urbanizacdo, intensas mudancas nos habitos de consumo
aconteceram. As antigas populacdes campesinas, que migravam para as cidades,
tinham acesso facilitado a um conjunto de bens e servigos, que n&o estavam
frequentemente a disposicdo na realidade rural. Com o fim da Segunda Guerra, 0s
Estados Unidos passaram a condicdo de poténcia mundial e sua hegemonia
implicava na criagdo de novas projecdes de consumo, pois 0os habitos de vida e as
praticas cotidianas estadunidenses chegavam até a populacdo brasileira por meio
dos bens culturais*®, como a musica e o cinema, que gradativamente chamava a

atencao dos brasileiros para o estilo de vida americano.

3.2.1 Hegemonia estadunidense e o American Way of Life no contexto de expanséo
da Agabé.

As potencialidades de crescimento econ6mico e, portanto, de
desenvolvimento no mundo capitalista, para o conjunto de paises, que néo
estiveram diretamente presente na Segunda Guerra Mundial, estavam sintonizadas
com os projetos imperialistas dos Estados Unidos. Para a relacdo entre os Estados
Unidos e o Brasil, Gerson Moura®® salientou que a presenca estadunidense produziu

um impacto cultural, que

[...] ndo foi aleatério, mas obedeceu a um planejamento cuidadoso de
penetragdo ideologica e conquista de mercado. [... O] processo de
exploragdo cultural era parte integrante de uma estratégia mais ampla, que
procurava assegurar no plano internacional o alinhamento do Brasil (e da
América Latina) aos Estados Unidos, pais que naquele momento procurava
afirmar-se como uma grande poténcia e centro de um novo sistema de
poder no plano internacional®.

Dessa forma, o autor procurou entender que a partir de 1940, com o objetivo
de estreitar as relagbes com o Brasil, o governo de Washington instalou a agéncia
denominada Office for Coordination of Commercial and Cultural Relations between

the American Republics (Escritério para Coordenacdo de Relagcbes Comerciais e

° TOSI, op. cit., p. 145-147.

Y VILHENA. Maria Ignez de Freitas. A industria de calgados em Franca. Revista da FFF, Franca, v.2,
1968, p. 68.

¥ MOURA, Gerson. Tio San chega ao Brasil: a penetracéo cultural americana. S&o

Paulo: Brasiliense, 1984.

9 1bid., p. 11-12

%% bid., p. 11. Grifo do autor.



141

Culturais entre as Republicas Americanas) no Brasil, mas que posteriormente teve
seu nome alterado para Office of the Coordination of Inter-American Affairs
(Escritério para a Coordenacédo de Negécios Interamericanos).?

Portanto, esse projeto ja era uma demonstracdo das caracteristicas presentes
na politica externa dos Estados Unidos no Pds-Guerra. A relacdo brasileira com
Washington variou ao longo do tempo, dependendo das condi¢cdes presentes na
conjuntura da politica interna no Brasil. Durante a Primeira Republica, uma relacéo
de grande proximidade com os Estados Unidos foi verificada dentro dos moldes das
relagbes diplométicas, que apontavam para o alinhamento incondicional. Desse
modo, Paulo Vizentini®® continua explicando uma mudanca na perspectiva do
governo brasileiro a partir de 1930, quando a relacdo com os Estados Unidos
passou a ser constituida a partir de uma estratégia de desenvolvimento da
industrializagdo, como ja foi anteriormente salientada.

J& no p6s-1945, com o término da Segunda Guerra Mundial, os Estados
Unidos assumiram posicdo hegemoénica no mundo capitalista. Com o fim do
Governo Vargas, algumas ac0fes realizadas pelos estadunidenses foram verificadas

no Brasil,®

por meio de um alinhamento incondicional, oferecido aos americanos
pelo governo de Eurico Gaspar Dutra, no contexto da Guerra Fria.?*

O Escritério para a Coordenacdo de Negdcios Interamericanos procurou
realizar eventos e atuava nos meios de comunicacdo com o objetivo de criar um

modelo civilizacional.?®

Os brasileiros deveriam seguir as condi¢cdes impostas pelos
Estados Unidos, mesmo com o fim da diretriz nacionalista proposta durante o
governo Vargas. Desse modo, o alinhamento incondicional com os estadunidenses
era uma condic&o concreta.”

Para Vargas, enfatiza Vizentini,?’ a postura nacionalista ndo iria satisfazer as
intencdes dos norte-americanos. No entanto, a politica externa, com posturas de
independéncia ou autonomia, na visdo do governante brasileiro, serviu como um

meio eficiente de mobilizar a politica interna e contribuir com o desenvolvimentismo.

* MOURA, op. cit., p. 20.

2 VIZENTINI, Paulo G. Fagundes. Do Nacional-desenvolvimentismo & politica externa independente
(1945-1964). In: FERREIRA, Jorge (Org.) O Brasil Republicano: o tempo da experiéncia
democratica. Rio de janeiro: Civilizacéo Brasileira, 2003, p. 197-198.

2% Cf. MOURA, op. cit.

24 Cf. VIZENTINI, op. cit.

> MOURA, op. cit., p. 26.

%6 VIZENTINI, op. cit., p. 202.

" Ibid., p. 202-203.
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Vargas iria utilizar da politica externa como meio de conseguir a cooperacao
econdmica. No contexto da Guerra Fria, era promovida a “barganha nacionalista”
como forma de contribuir para o desenvolvimentismo brasileiro.

Com o suicidio de Getulio Vargas em 1954, a relacdo do Brasil com os norte-
americanos encontrou novamente a valorizacdo do alinhamento automatico, mas
enfatizando a estratégia de Juscelino Kubitscheck para a preservag¢do da industria
de bens de consumo duraveis. Portanto, Kubitscheck estreitava relacdes com
Washington no intuito de promover um “desenvolvimentismo-associado”,
contribuindo com a entrada do capital estrangeiro no pais.”® Para o
desenvolvimentismo de JK era importante a manutencdo das relacdes de
proximidade com os Estados Unidos, ja que a afirmacéo da “era do automoével” no
Brasil aconteceu com o auxilio dos capitais estrangeiros investidos no pais. Ou seja,
um progresso industrial responsavel pela producado de bens de consumo duraveis,
como era o caso dos automoveis.

Dessa forma, Hobsbawm?® alertou para a popularizacdo dos bens e servicos,
0 que possibilitou a criacdo e o desenvolvimento de um mercado de massas.
Segundo o autor, o desenvolvimento tecnoldgico contribuiu para a expansdo de
novos produtos pelo conjunto das economias ricas, mas que acabaram chegando ao
mundo capitalista pobre. No Brasil, o desenvolvimento do mercado de massas
também foi percebido, tal como apontado por Hobsbawm. De acordo com Fernando
Novais e Jo&o Manuel Cardoso de Mello®®, a modernizacéo da economia permitiria a
expansado dos padrdes de consumo parecidos com aqueles encontrados nas demais
economias capitalistas. Diversos segmentos da industria foram reorganizados nessa
fase para atender aos anseios de consumo de uma parcela cada vez crescente da
populacao brasileira.

Os autores chamaram a atencdo para o crescente desenvolvimento da
Industria de Bens de Capital, concentradas principalmente nas areas da siderurgia,
petrdleo e producdo de energia, assim como para a industria da construcéo civil
(modernizagao da producdo do cimento e do vidro). Mas, destacam de igual modo,
as preocupacdes estendidas as industrias de bens de consumo, tanto duraveis,

como a industria automobilistica, quanto a producdo das mercadorias ndo duraveis:

28 VIZENTINI, op. cit., p. 205-207.

* HOBSBAWNM, Eric. A era dos extremos: o0 breve século XX. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2009, p. 259-260.

% Cf. MELLO; NOVAIS, op. cit.
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alimentacao, téxteis, confeccgbes, calgcados, bebidas e moveleira. A producao de
eletrdnicos e eletrodomésticos também recebeu destaque e a inddstria alcangou o
setor de higiene e beleza, que presenciou um vigoroso desenvolvimento. Tal
condicao proporcionou, o que os autores defendem como modernizacdo da beleza:
ou seja, o desenvolvimento de uma série de produtos para os cuidados com a
higiene e estética pessoal, sobretudo o incremento dos cosméticos.

A exportacdo dos padrdes de cultura dos Estados Unidos fazia parte do

projeto imperialista daquele pais. Dessa maneira,

[...] o imperialismo americano teve um sucesso sem precedentes na
exportacdo nos padrées de comportamento, gostos artisticos, habitos de
consumo — que praticamente universalizou o chamado “american way of
life”. A existéncia de canais e conexdes nacionais que reproduziam
espontaneamente tais padrées de consumo, arte, ciéncia, técnica e
comportamentos pode ser constatada na década de 50 e dai por diante. [...]
A partir de 1941, o Brasil foi literalmente invadido por missfes de boa
vontade americanas, compostas de professores universitarios, jornalistas,
publicitarios, artistas, militares, cientistas, diplomatas, empresarios etc. —
todos empenhados em estreitar lagBes de cooperagdo com o0s brasileiros —
além de mdiltiplas iniciativas oficiais.*

As mudancas ou alteragBes nos habitos cotidianos no Brasil do pos-guerra
ocorreram no momento em que estadunidenses modificaram sua politica externa
com o objetivo de expandir seus projetos imperialistas. Jodo Manuel Cardoso de
Mello e Fernando Novais caracterizam o periodo pelas transformacdes nas
sociabilidades, que tenderiam para afirmacado da “tentativa de modernidade” nos
principais centros urbanos do pais, em que “[...] a penetracdo dos valores do
capitalismo ndo parece, portanto, ter encontrado obstaculos dificeis de serem
transpostos”.*?

Assim, as tentativas de estabelecimento de posi¢cdes hegemdnicas por parte
dos Estados Unidos ja remontavam aos momentos anteriores do cessar fogo das
frentes de batalhas na Europa. Os norte-americanos estabeleceram, contudo, uma
atuacdo mais incisiva no final da Segunda Guerra, acentuando um processo, que ja
era anterior ao proprio conflito internacional: a criagdo de lacos de cooperacéo e
identidade com o objetivo de alterar as relacbes culturais. Essa condi¢cado foi
reforcada em boa parte do Ocidente capitalista, quando os Estados Unidos
tornaram-se parte central em uma nova organizacdo nas relacdes politicas

internacionais.

¥ MOURA, op. cit., p. 11.
%2 MELLO; NOVAIS, op. cit., p. 605.
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N&o apenas as questdes pontuais do mundo capitalista eram decididas em
Washington, mas as exportagbes de bens culturais, assim como o estilo de vida
estadunidense, baseado em um forte ideal consumista. O ideal presente no
“‘American Way of Life” chegou a diversas regibes do continente americano antes e
depois da guerra e a situacao nao foi diferente no Brasil. No caso especifico da
presente pesquisa, a expansdo do estilo de vida estadunidense aconteceu
concomitantemente ao processo de criacao e desenvolvimento da Agabé.

A Agabé foi 0 objeto de pesquisa privilegiada, pois pode ser relacionada ao
crescimento econdmico e a expansao da industrializacdo, que ja foram relatados
anteriormente com o posicionamento de Jodo Manuel Cardoso de Mello e Fernando
Novais, quanto a criacao e incremento de um mercado consumidor de massas, no
Pos-Guerra. A expansdo do consumo favoreceu o desenvolvimento da Agabé, que
consequentemente cresceu com o objetivo de atender a demanda interna de
producéo de calcados. Nao apenas a producdo de calgados rusticos, destinados ao
trabalho urbano ou rural, mas a sofisticacdo da producéo pode ser percebida a partir
das tentativas de Hugo Bettarello em patentear uma marca, que |lhe permitiu a
consolidacéo no segmento de producéo de calcados.

O incremento do mercado interno para algumas mercadorias, que antes nao
estavam na pauta de consumo de muitos brasileiros, pode ser verificado quando a
propaganda externa e o ideal de consumo americano apareceram. Nao que as
mercadorias, principalmente os calcados, fossem configurados como uma novidade
para a populacdo brasileira, mesmo para os migrantes rurais. No entanto, as
potencialidades de acesso e o desenvolvimento tecnolégico facilitavam o contato de
muitos brasileiros com certos bens, que até aquela conjuntura ndo haviam tido o
consumo como um habito permanente e cotidiano. No que era relacionado a
fabricacdo de calcados, o processo produtivo permaneceu sem grandes alteragoes,
visto ser o setor calcadista dependente da mao-de-obra, sem grandes insercdes
tecnolégicas ao longo do tempo.

Mesmo com uma producdo alicercada nos moldes manufatureiros, 0s
artefatos de couro alcancaram novas condicdes de consumo, quando o
desenvolvimento tecnolégico tornou acessivel outras mercadorias, que antes
estavam restritas a outros nichos de consumo. Com as facilidades para a aquisi¢ao
de alguns bens e o intensivo uso de recursos, que propagandeavam 0 COnsumo

como um estilo de vida, a relacdo da populacdo com os calcados também foi
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alterada. Uma cultura de consumo era gradualmente desenvolvida, ou
potencializava o consumo, seguindo os padres da sociedade moderna. Desse
modo, a partir da valoracdo do consumo nas praticas cotidianas, trazidas pelos
ventos da propaganda cultural estadunidense, os calgcados ndo foram dispensados
do rol de elementos necesséarios a aquisi¢cao, o que facilitava os planos de expanséo
da Agabé empreendidos por Hugo Bettarello.

3.3 Agabé e os novos elementos da modernidade: as préaticas de consumo
renovadas e as dinamicas de privacidade.

AlteracGes importantes comecaram a surgir no campo da vida comum e das
praticas domésticas, conforme a realidade urbana modificava os valores trazidos
pelas populagbes migrantes do campo. Mudancas sensiveis nos hébitos de
consumo apareceram e os valores da sociedade de mercado gradativamente eram
assimilados. No espaco da vida cotidiana, as nocfBes que envolviam as
sociabilidades publicas e privadas também sofreram um processo de transformacao.

A trajetéria da Agabé também permite a visualizacdo dessa conjuntura, na
medida em que empregava estratégias de propaganda, cuja intencdo era a de
alcancar os novos padrdes de consumo de acordo com o desenvolvimento
econdbmico e expansdo da cultura norte-americana no mundo capitalista,
respectivamente. Nas questdes referentes ao estabelecimento de noc¢des publicas e
privadas, a vida citadina transformava os padrdes de convivéncia e modificava a

estrutura fisica da cidade como demonstram as reformas do prédio da Agabé.

3.3.1 Transformag6es urbanas e modernizacado dos espacos publicos e privados: a
Agabé e o nascimento de uma cultura de privacidade.

Com o desenvolvimento industrial em Franca, o processo de urbanizacéo foi
uma caracteristica importante que acompanhou toda a dindmica do municipio a
partir da segunda metade do século XX. O processo intenso de transferéncia das
populacdes rurais para a regidao urbana exigiu esforcos para a racionalizacdo dos
espacgos publicos na cidade. Desse modo, associado ao processo de ampliagdo das
estruturas urbanas, com intuito de atender o aumento populacional, é indispensavel
para a analise uma observacao atenta das transformacdes que trouxeram impactos
importantes para a cultura local. As modificagdes urbanisticas atentaram para uma

definicdo das relagbes publicas e privadas, com uma preocupagdo constante para a
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preservacdo dos espacos privados de convivéncia, o que serd demonstrado a partir
da trajetéria de reformulacéo dos espacos fisicos da Agabé.

No contexto das migracdes rurais, do inchaco populacional urbano, do
incremento das atividades industriais e da emergéncia de um discurso sobre as
necessidades de modernizagdo dos espacos publicos, foi verificado em Franca um
esforco para a promocédo de reformas urbanisticas, durante a década de 1950. Tal
esforco nédo ficou restrito a dimenséo dos discursos politicos, pois também fez parte
da conjuntura politica local, na medida em que a cidade crescia e a industria era
expandida. Com o aumento da imigracdo, os prédios urbanos foram alvo da
especulacdo imobiliaria e reformas continuas aconteceram, com o0 objetivo de
adequar os prédios aos servicos publicos, conforme esses eram estendidos a
populacdo. Tal condicdo pbéde ser verificada nas estruturas presentes no prédio da
Agabé, quando as transformagfes urbanisticas fizeram parte do cotidiano da fabrica
e as mudancas culturais estabeleceram novos padrdes de sociabilidades dentro dos
espacos de producéo fabril.

Desse modo, construcdes e reformas também foram feitas no prédio da
Agabé. Os discursos, que justificavam as praticas de reorganizacao urbanistica,
trouxeram modifica¢cdes na cultura local, exigindo reformas na estrutura de varias
outras construgcdes ao longo do tempo. A experiéncia de transformacdo da
arquitetura do municipio trouxe impactos importantes e serve como exemplo para a
analise das condi¢cbes urbanisticas de outros prédios, na medida em que todo o
contexto de mudanca era assimilado na realidade local. As demais reformas
prediais, como foi o caso do prédio da Agabé, sofriam os impactos das

transformacdes urbanisticas, conforme as seguintes imagens podem demonstrar:
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Imagens 5 e 6: Fragmentos das plantas de construgcdo do depdsito de solas da
Agabé.

A transferéncia das dependéncias da empresa de Hugo Bettarello para Rua
do Comércio, centro do municipio de Franca, aconteceu no inicio da década de
1950. E esse momento coincidiu com a estruturacdo da Agabé. A transicdo da
producédo dos cal¢cados femininos, fabricados nas dependéncias da empresa “Ceila”,
para os masculinos produzidos pela Agabé ocorreu nessa ocasido. A preocupacgao
com os melhoramentos urbanisticos e a racionalizagdo do espago urbano é
evidenciada nesta conjuntura, pois a partir dos croquis anteriormente apresentados
fica clara a preocupacéo com a oficializagdo e a normatizagédo dos padrdes técnicos
de construcéo por parte do empresario Hugo Bettarello.

Mesmo para um “depdsito de solas”, construido nas adjacéncias da fabrica, o
prédio foi projetado e edificado dentro das normas propostas pela legislagédo vigente.
Com relacdo aos melhoramentos urbanisticos e as tentativas de racionalizacdo ou
padronizacdo das construcbes urbanas, esse fragmento da trajetéria da Agabé
evidencia as observacoes realizadas até o presente momento da pesquisa.

Outra questdo importante nesta andlise esté relacionada a algumas nocdes
presentes na cultura empresarial de Hugo Bettarello. A valorizacdo de um carater
legalista de seus negdécios acompanhou a trajetoria do empresario, o que pode ser
evidenciado desde a observacao realizada sobre os registros de marcas e patentes.
No processo de constituicdo da Agabé, foi comum a preocupacdo do empresario ao
atendimento das normas e das legislacbes contemporaneas, que acabou
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encontrando reciprocidade com o0s anseios de modernizacdo planejada da
arquitetura urbana de Franca. O empreséario buscava promover uma administracéo
centrada dentro dos principios legais, como forma de garantir a estabilidade de seus
negocios e evitar possiveis complicacbes com as agéncias de gerenciamento e
fiscalizacdo de normas ou padrBes técnicos, como o Ministério do Trabalho, o
Servi¢co de Saude do Estado ou a Prefeitura local.

Bettarello procurou realizar outras reformas e expansfes do prédio depois
gue o alargamento da fabrica alcancou toda a regiéo lateral da Rua do Comércio e a
ampliacdo do primeiro andar ja havia sido concretizada nos anos 1950. Hugo
Bettarello investiu na reformulacéo do espaco destinado ao descanso e as refeicdes
dos empregados da fabrica. A area disposta para o café, os sanitarios e 0s
vestiarios, que contavam com chuveiros, foi projetada em marco de 1966, conforme

as plantas e projetos demonstram a seguir:

Imagens 7 e 8: Fragmentos das plantas de ampliacdo das dependéncias da Agabé.

Pelo projeto apresentado na imagem da esquerda, sdo observadas as novas
instalacdes, representadas na cor vermelha, que foram construidas nos anexos
laterais ao prédio. No lado direito esta o croquis, que referenciava o espaco interno
da é&rea destinada aos funcionéarios, devidamente separadas pela condicdo de
género. Nos dois espacos, esta clara a separagdo por género, ndo apenas das
instalacdes sanitarias, mas do local destinado ao café e as possiveis refeicdes.
Assim, as relagcdes, no momento de lazer e nos intervalos do trabalho, néo

permitiam contatos entre os empregados da fabrica e as funcionarias da Agabé.
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Mesmo dentro dos espacos destinados aos sanitarios e aos vestiarios estao
presentes reservados, que visavam estabelecer maior privacidade para o0s
empregados da fabrica. Desse modo, € possivel perceber outro argumento, que
reforca as nocdes de expansdo da cultura de privacidade, ja evidenciada
anteriormente. Nao apenas dentro dos ambientes publicos, mas nas dependéncias
dos espacos privados de uma empresa. Essa transformacao nos padrdes culturais
era constantemente reforcada, na medida em que a privacidade foi investida como
um valor de referéncia, que norteou até mesmo reformas urbanisticas. Condicdo de
preservacdao da privacidade, que foi incentivada no mundo citadino, sendo o
contexto da fabrica o local por exceléncia que recebia os migrantes, que vinham da
regido rural.

Em todas as condicbes apontadas, € possivel notar uma percepcdo dos
elementos de transformagéo na cultura local, que exigiam o comprometimento com
0s espacos de privacidade, enquanto compromisso coletivo de afirmagédo das novas
sociabilidades. Desse modo, ndo apenas nas questbes que referenciavam
diretamente a Agabé, mas em toda a conjuntura de transformacdes urbanas, aponta
para os compromissos de racionalizacdo da urbe. Como reflexo direto, que atingiu a
municipalidade, a exigéncia por adequacdes as novas condicdes de vida foi
influenciada pela industrializagéo e pela urbanizacao.

No que diz respeito a Agabé, tanto os aspectos ligados ao estabelecimento da
cultura de privacidade, quanto as exigéncias de racionalizacdo dos espacos fisicos
estiveram presentes, 0 que ajuda evidenciar a empresa como parte do processo,
que canalizou as sociabilidades locais na tentativa de estabelecimento da
Modernidade. A reforma do prédio também demonstra uma tentativa sistematica de
racionalizacdo dos espacos fisicos do trabalho, enquanto o mundo da industria
entrava em fase de expansdo e a Modernidade seguia sua trajetéria de
desenvolvimento ao longo das décadas de 1950 e 1960.

3.3.2 A Agabé e as alteracbes nos habitos de consumo: a expansao da participacao
politica e econdmica no contexto de Modernizacdo e Modernidade.

No momento em que a expansao da Era de Ouro do Capitalismo internacional
aconteceu, diversas regides do mundo ocidental, entre elas o Brasil, foram alvo de
suas consequéncias. Para o contexto brasileiro, as possibilidades de transformacéo

de alguns municipios do interior foi uma realidade concreta. No que tange as



150

potencialidades de desenvolvimento, que viabilizaram, tanto as transformacdes,
como a modernizacdo da infraestrutura econ6mica, determinados indicios de
Modernidade nado tardaram a aparecer. Na analise dessa questdo, que também
envolve a Agabé como empresa criada nesse contexto, a apresentacdo dos

presentes clichés de propaganda revelam alguns aspectos importantes:

8 indice de Franca

"ANDE CALCADO
EPISE SOGADO

N

Lembre-se porem de qud
SO ANDA BEM CALCADO

Ir | -
e magahé

Produtos de Qualidade Comprovada

H. BETTARELLO-R. do Comércio, B85 a 891-Cx. Postal, 126
FRANCA — Linha Mogiana — Estado de Sio Paule

Imagens 9: Cliché de Propaganda da Agabé — Ande Calcado e Pise Sossegado (1955).



151

Esse material de divulgacdo foi usado por Hugo Bettarello com o intuito
publicistico, ou seja, elementos de divulgacdo de seus calcados e da marca, para
fins de propaganda. A qualidade da publicacdo referenciava padrdes de jornais,
sendo produzida originalmente em preto e branco. Este foi o primeiro elemento de
propaganda da série encontrado nos arquivos da Agabé. Outros produtos de
publicidade estavam presentes nos arquivos anteriores ao que foi apresentado
acima, no entanto eram pecas publicitarias relacionadas aos Calcados Ceila.

Outros materiais podem ser apresentados:

Imagens 10: Cartaz para loja de Calcados. Ande Calcado e Pise Sossegado.
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Posteriormente ao primeiro caso, a sequéncia de propagandas foi investida
de recursos graficos melhorados e ganhou cores nos anos seguintes. Conforme a
imagem anteriormente apresenta um cartaz produzido para as vitrines das lojas de
calcados. Desse modo, conforme a fabrica atingia novos padrées de crescimento,
foram desenvolvidos novos recursos de propagandas, como € o caso da flamula

apresentada na sequéncia:

M DE CAU,'AIO

E PISE SOSSEGADO

U CALLADO RESISTENTE
- pama mmmw

I'magensll: Flamula Ande Calgcado e Pise Sossegado para as feiras de calcado.
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Nas condicdes de expansao da empresa, a utilizacao de flamulas e bandeiras
era um importante instrumento de propaganda nas exposicbes e nas feiras de
calcados. Conforme a empresa cresceu, conjuntamente com todo o setor calcadista
francano, ndo tardaram alguns envolvimentos da Agabé em eventos e mostras para
calcados. No entanto, esses objetos de publicidade n&o demonstram apenas a
trajetoria de crescimento da empresa espelhada nas técnicas de propaganda.

Imagens 12: Caricatura de propaganda da Agabé: Agabé — um passo
a frente na moda (1971).

A propria publicidade revela alguns elementos presentes na cultura do
consumidor, e questdes de ordem econdmica e social, que estavam presentes
naquele momento, sdo reveladas a partir de anlncios e propagandas de
determinadas mercadorias. No caso das pecas publicitarias presentes neste
trabalho, a situacao nao foi diferente, pois as transformacdes que estavam em curso,
tanto na realidade local, quanto no contexto interno do Brasil, com o
desenvolvimento industrial, impactaram nas formas de sociabilidade e aconteceram

em sintonia com a conjuntura internacional de transformagées no Capitalismo.
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No que tange o desenvolvimento da publicidade e a utilizagéo de mecanismos
de propaganda empreendidos pelas empresas, José Carlos Durand®® defendeu que,
do ponto de vista académico, a sistematizacdo de uma disciplina imbuida de
tradicbes académicas ou universitarias no Brasil aconteceu apenas no ano de 1951,
quando o primeiro curso de carater universitario foi criado no pais®*. Ainda de acordo
com o autor, o trabalho com propaganda anterior a essa data constituia uma
demanda por conta das condi¢Ges de desenvolvimento econdmico atravessado pelo
pais ja na década de 1940. No entanto, os profissionais acabavam associados ao
conjunto de empresas multinacionais, sobretudo, dos Estados Unidos, que
instalavam seus negdécios no Brasil. Ja no caso de empreendimentos nacionais, um
exemplo significativo citado foi a demanda pela profissionalizacdo da propaganda
nos Diarios Associados, de propriedade do empresario da comunicacdo AsSsSis

Chateaubriand.®®

A modernizacdo da producdo material atingiu os habitos de consumo da
populacdo e, consequentemente, esses novos padroes permitiram alteracoes
importantes nos marcos culturais. Uma nova manifestacdo desses padrdes culturais
de consumo foi revelada, permitindo justamente a emergéncia de elementos da
Modernidade. Ou seja, ndo havia apenas um esfor¢co para a modernizacdo material
dentro dos padrées econdmicos, mas um empenho crescente para o abandono de
um estilo de vida relacionado ao passado rural e aos valores alicergcados na tradigao

escravista brasileira.

Mesmo levando em consideracéo a diversidade do regionalismo brasileiro, um
discurso que incentivava um abandono das tradicdes que comprometiam as
transformacdes ligadas a Modernidade apareceu em algumas regides do Brasil,
como foi o caso observado na localidade francana. Como pode ser percebido nas
pecas publicitarias da Agabé, os valores e habitos de vida estavam em constante

guestionamento para a implementacédo de um novo estilo de vida.

Desse modo, no contexto aqui apresentado, a cidade de Franca passava por

um processo de desenvolvimento de sua industria local e a consequente

% DURAND, José Carlos Durand. Educacéo e ideologia do talento no mundo da publicidade. In
Cadernos de Pesquisa. Sao Paulo, vol.36 n.128, Maio-Ago 2006. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742006000200008&lang=pt Acesso
em: 20 maio 2012.

** Ibid.

* Ibid.
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urbanizacéo trazia consigo um discurso que sustentava a transformag&o em curso e
a consequente modernizacdo material. Em um clima de desenvolvimento
econdbmico, havia um repudio a todas as praticas consideradas atrasadas ou

contrarias ao progresso.

Nesse sentido, tais transformacfes nado ficam restritas a modernizacdo da
estrutura material, pois vieram comprometidas com alteracbes sociais mais
relevantes e profundas. Em um constante compromisso com 0S novos valores,
afinados com uma nova ordem social, as caracteristicas do contexto em que a
cidade de Franca vivia, em meados do século XX, podem ser demonstrados a partir
da analise das gravuras apresentadas: trés cartazes de propaganda idealizados pela

IndUstria de Calcados Agabé e uma caricatura de Hugo Bettarello.

Esse material de publicidade nédo configura apenas um estimulo ou
estabelece apelos para o consumo de produtos da Agabé, muito embora tenham
sido confeccionados para tal objetivo. Eles podem evidenciar também os aspectos
da cultura local, que circulavam na cidade no momento de sua producdo. Vale
lembrar que a Industria de Calcados Agabé foi criada em 1945, momento de
grandes transformacdes em escala internacional e nacional, que tiveram reflexos

nos diversos contextos regionais, incluindo a cidade de Franca.

Dessa forma, a partir da historiografia utilizada, uma observacdo vem ao
encontro de uma questdo importante: as transformacfes do pés-guerra levaram a
reformulacdo do Capitalismo o que, consequentemente, atingiu uma parcela
significativa do Ocidente Capitalista, da qual a realidade francana também foi
enquadrada. Um farto crescimento econdémico aconteceu nos paises [ricos,
conjuntamente com uma nova divisdo internacional do trabalho, que levou ao
crescimento e as possibilidades de industrializacdo para as economias, que nao
estiveram presentes diretamente na Segunda Guerra Mundial. Assim, para o caso
brasileiro, o Pés-Guerra representou um periodo de farta industrializacdo somado ao
amplo crescimento da economia, em uma evidente sintonia com a trajetoria do

mundo Capitalista.

Tais alteracbes permitiram a reorientacdo da producdo e do consumo, com a
presenca de novos valores e praticas de condutas relacionadas ao estilo de vida do
Capitalismo, que abriram o caminho para o pais buscar a Modernidade. Na imagem,
foram representados nas personagens dois elementos presentes nos debates
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acerca da modernizacdo do pais: o primeiro deles fazia alusdo ao atraso, ou seja, 0
caipira do campo descalco e o outro, o progresso da Modernidade, sendo projetado

para o citadino migrante, que naquele momento especifico passou a viver cal¢ado.

Na ideia do autor da propaganda, as proje¢cbes do caipira e do migrante
demonstram a vida de um ex-morador da regiao rural, que buscou um novo estilo de
vida e acabou inserido nas redes de consumo, deixando de lado qualquer sinal de
identificacdo com o passado rural, que deveria ser esquecido. A partir da reflexao
desenvolvida neste trabalho, tal material de propaganda pode ser analisado a partir

das contribuices presentes nas reflexdes de Anténio Candido.

Na obra “Os Parceiros do Rio Bonito”,*® Candido realizou reflexdes em torno
de questbes que envolvem a cultura tradicional das populacdes campesinas e
demonstrou algumas alteracfes contidas em determinados contextos de vida dos
sujeitos que praticaram o éxodo rural, em busca de novas oportunidades de vida e
trabalho nas regides urbanas. Dessa forma, o autor destaca a influéncia da
economia de mercado na alteracdo da forma de vida inicial dos camponeses e como
o0 mercado e o consumo podem promover tais transformacdes. Nas préprias
palavras de Antonio Candido, a

[...] marcha da urbanizagcdo em S&o Paulo esta ligada ao progresso
industrial e consequente abertura de mercados; dai a penetracdo em areas
rurais, de bens de consumo até entdo menos conhecidos ou, na maioria,
desconhecidos. Surgem assim, para 0 caipira, necessidades novas, que
contribuem para criar ou intensificar os vinculos com a vida das cidades [...].
Doravante ele compra cada vez mais, desde a roupa e os utensilios até
alimentos e bugigangas.®’

O principio de modernizagdo material estava presente com o incremento da
industrializacdo e com o éxodo rural, que a atividade industrial promoveu. Os
trabalhadores rurais, vivendo dentro da rotina do campo eram caracterizados com
consumidores em potencial, enquanto os migrantes conforme foram adequados a
nova realidade urbana, acabaram inseridos na economia de mercado e passaram a

partilhar de uma cultura alicer¢cada nos valores da vida citadina e do consumo.

No entanto, as transformacfes ndo pararam apenas neste ponto, pois com a
moderniza¢cdo material, aconteceu uma transformacéo também nas praticas sociais

e nos valores, que ndo faziam parte do universo das culturas tradicionais dos

% CANDIDO, Antonio. Os parceiros do Rio Bonito: estudo sobre o caipira paulista e a
transformacéo dos seus meios de vida. S&o Paulo: Livraria duas cidades, 1979.
¥ Ibid., p. 165.
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habitantes do campo. Junto com a migracdo é perfeitamente nitido perceber que a
emergéncia ou a modificacdo de uma cultura, que deixa de ser definida, por hora,
pelos critérios tradicionais, para dar espaco a um modo de vida alicercado nos

valores do mercado.

Desse modo, os habitantes das mais variadas regides do Brasil passaram a
vivenciar os indicios de modernidade, quando os valores da economia de mercado
puderam ser apreendidos, diante dos progressivos incrementos na estrutura
material®®. As pecas publicitarias ndo permitem apenas uma observacéo da trajetéria
das propagandas e das técnicas graficas produzidas pela Agabé ao longo do tempo.
A utilizacdo das personagens de caracteristicas tipicamente campesinas permite
uma dupla contextualizagcdo de algumas questdes importantes no conjunto da
década de 1950.

Do ponto de vista publicistico, a composi¢cdo dos elementos rurais servia de
apoio a expansao das vendas, no contexto de expansao dos projetos de substituicao
de importacBes. Desse modo, para Hugo Bettarello, a expansdo de mercados era
um objetivo substancial. O emprego de tais elementos presentes na cultura popular,
que praticava sistematicamente o éxodo rural, possibilitava uma identificacao e,
consequentemente, a alteracdo nos habitos de consumo, que ajudava nos

propdsitos comerciais da Agabé.

Em outro sentido, as propagandas realizadas pela Agabé podem revelar a
expansdo de percepc¢Oes culturais em transformagéo. Conforme novas condi¢cdes
econbmicas eram alicercadas, com o desenvolvimento da Era de Ouro do
Capitalismo, alteragbes nas condicdbes de consumo foram gradativamente
modificadas. As dinamicas de consumo, paulatinamente renovadas nao se
constituiam apenas na insercdo de novos produtos no mercado. Uma nova cultura
de consumo passou a ser percebida, sendo que o0s tragcos provenientes na cultura
tradicional acabaram substituidos pelos elementos de uma nova cultura, alicercada
nos valores e concepcbes da logica de mercado, o que demonstra claramente

alguns indicios de Modernidade® perceptiveis na cultura do migrante.

A comparacdo entre os dois individuos torna a peca publicitaria mais

reveladora, na medida em que caracterizou a contradicdo presente em estilos de

% MELLO; NOVAIS, op. cit., p. 562.
% Ibid., p. 605-618.
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vida distintos. No entanto, as modifica¢des presentes nesta publicidade demonstram
ainda outras questbes que estiveram presentes no periodo da Republica
Democréatica. Em diversas regides do pais, assim como também foi verificado em
Franca, as migracOes e o éxodo rural foram constantes. A propaganda foi criada
especificamente neste contexto, com um objetivo de divulgacdo dos calcados
Agabé, mas encontrava caracteristicas que ajudam no entendimento das condi¢des

de vida dos migrantes.

As pecas publicitarias produzidas pela Agabé, ou seja, os materiais de
propaganda produzidos foram capazes de captar elementos de um contexto em que
os indicios de Modernidade ja estavam presentes. Desse modo, vale lembrar que as
modificacdes culturais aconteciam amplamente em uma conjuntura marcada pelo
desenvolvimento industrial, com a intensificagdo da urbanizagdo e a progressiva
criacao das instituicdes democraticas no Brasil. As potencialidades de participacao e
de envolvimento politico dos trabalhadores foram ampliadas, diante de sua
progressiva possibilidade de organizagao, dentro ou fora das instituigdes oficiais ou
dos partidos politicos. Segundo Jorge Ferreira 0 P3s-1945 representou um marco
importante na trajetéria politica do pais, na medida em que o trabalhador ganhou,
naquela conjuntura, o reconhecimento como um sujeito de a¢des politicas. E, assim,
segundo o autor, “[...] a atuagao e a intervengao dos trabalhadores, determinados e
com vontade politica, impediram que a transicdo a democracia ficasse restrita a uma

negociacao, pactuada pelo alto, pelas elites.”*°

Tendo como base alguns trabalhos de pesquisa, classicos ou recentes, que
comp&em uma parte significativa da producéo historiografica do Brasil Republica,** é
possivel uma observagdo mais atenta sobre a inser¢cdo desses migrantes, que foram
descritos na peca publicitaria da Agabé. Aqueles que praticaram o éxodo rural
acabaram constituidos em uma classe com posicionamentos politicos, que
claramente iam ao encontro de reinvindicacdes para melhores condi¢cdes de vida e

de trabalho. Além da insercdo gradativa dos segmentos populares a economia de

“° FERREIRA, Jorge. O Imaginario Trabalhista: getulismo, PTB e cultura politica popular 1945-1960.
Rio de Janeiro: Civiliza¢&o Brasileira, 2005, p. 25.

*! Com relagao & historiografia que referenciou as dinamicas de incorporacao politica dos
trabalhadores, podem ser destacados os trabalhos de pesquisa de Angela de Castro Gomes e Jorge
Ferreira. Em toda a trajetdria académica destes pesquisadores dois trabalhos evidenciam um marco
na historiografia do Brasil Republicano. No primeiro caso encontramos a tese de doutorado da autora
a “Invencao do Trabalhismo” e 0 segundo caso o livro “O Imaginario Trabalhista”.

FERREIRA, op. cit.

GOMES, Angela de Castro. A invencéo do trabalhismo. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
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mercado, por meio da expansdo do consumo, a atuacdo politica desses
trabalhadores vinha ao encontro justamente de reivindicagdes que |lhes permitiria a
ampliacdo dos beneficios trabalhistas e sociais. Melhores condi¢cGes de vida eram,
consequentemente, 0S requisitos necessarios para a insercao de tais seguimentos

na vida moderna.

A Agabé e a atuacdo empresarial de Hugo Bettarello ndo foram desviadas
dessa conjuntura, pois os elementos de transformacdo cultural estavam em
circulacdo no mundo citadino e a fabrica era o espaco privilegiado para a adaptacéo

dessa nova realidade.

3.3.3 Entre a Modernizacédo e Modernidade: um debate em torno das sociabilidades
publicas e privadas no contexto de fundacao da Agabé.

No contexto do Pés-Guerra, novos rumos para a economia mundial foram
colocados no Ocidente Capitalista. Os Estados Unidos da América atuaram como o
centro de interlocucdo dessa nova conjuntura, Ccujos antagonismos eram
direcionados ao bloco socialista, 0 que fornecia a identidade para os conflitos da
ordem bipolar na Guerra Fria. Conjuntamente com os desdobramentos econdémicos,
fruto da atuacao direta dos estadunidenses nas diferentes partes do globo, o mundo
capitalista também partilhou de novos paradigmas econémicos, que buscavam a
substituicdo das antigas formas de gestdo, presentes no Liberalismo,
responsabilizadas pela eclosédo dos dois maiores conflitos mundiais.

As economias europeias, que sofreram 0s maiores prejuizos com a Segunda

Guerra vivenciaram um periodo de crescimento e estabilidade,*

enquanto um
conjunto de politicas econbmicas nestes paises priorizou o estado de bem-estar-
social, como forma de conter possiveis propagacdes de ideais socialistas*®. Além
dos assuntos referentes a justica social empregadas naquela conjuntura, outras
duas questbes sdo de fundamental importancia para a contextualizagcdo e para o
entendimento dos desdobramentos, que contribuiram para a conformacdo da
trajetéria local da industrializacdo francana e, consequentemente, para a criacéo da

Agabé.

2 HOBSBAWM, op. cit., p. 255.
> MELLO; NOVAIS, op. cit., p. 646-647.
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O planejamento econdémico veio em substituicio ao modelo anteriormente
adotado, que idealizava nas préaticas de liberdade individual o norteamento que o
Capitalismo precisava. Politicas de estado para o planejamento econdmico foram
constantes no Pos-Guerra em resposta as ideias liberais, apontadas como a causa
para a geracdo do contexto de guerra*. Com o declinio da ditadura italo-alema o
regime politico democratico passou a ser um objetivo concreto, sendo os Estados

Unidos o pais mais representativo nessa questdo em 1945.

Profundas modificagcbes aconteceram nos valores presentes no mundo
Ocidental, que conferiam uma nova fase ao Capitalismo, com a combinacdo de
justica social, planejamento econémico e democracia politica. No entanto, esses
novos padrdes culturais foram exportados e chegaram a outras regides do
continente americano, com adaptacdes as culturas locais e trouxeram algumas
modificacdes importantes para as praticas cotidianas, com a propagacao dos bens
culturais ligados a Modernidade.

No conjunto das caracteristicas atribuidas ao advento da Modernidade uma
definicdo importante estabelecida esta nas relacdes observadas entre o publico e o
privado. No que diz respeito as relacdes politicas, as competéncias nos ambitos do
publico e do privado comecaram a ser redefinidas no Brasil, a partir da década de
1930, e prosseguiram nas décadas seguintes. No que tange ao carater das
sociabilidades, essa pesquisa procura verificar a criacdo de algumas estruturas que
viabilizaram uma cultura de privacidade, que também pdde ser verificada na prépria
trajetéria da Agabé. Ou seja, com a utilizacdo das fontes existentes é possivel
observar como as relagbes foram modificadas dentro da empresa, conforme o

processo de avango das noc¢des de privacidade aconteceu.

Naquilo que pode ser relacionado a difusdo da Modernidade, enquanto

questdo politica, Angela de Castro Gomes no trabalho, “A politica brasileira em

»n45

busca da modernidade: na fronteira entre o publico e o privado,”™ realizou uma

analise de fundamental importancia para a presente pesquisa, pois ajuda no

*“ HOBSBAWM, op. cit., p. 265-266.

> GOMES, Angela de Castro. A politica brasileira em busca da modernidade: na fronteira entre o
publico e privado. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da
intimidade contemporénea, v. 04. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2010.
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entendimento das dindmicas politicas, que contribuiram posteriormente para a

trajetéria da Agabé.*®

Com o objetivo de promover uma compreensdo melhor da realidade, quanto a
busca de Modernidade para a politica brasileira, Gomes construiu sua analise
dialogando com as consideracbes de interlocutores, que buscavam observar as
condi¢cdes para expansdo das instituicdes politicas liberais no Brasil. Segundo
Castro Gomes, Oliveira Vianna buscou a interpretacdo das condi¢des nacionais, na
qual o liberalismo ndo era adequado para a promoc¢do da modernizacdo das
instituicBes politicas no pais, e 0 seu uso nao proporcionaria 0s resultados

pretendidos, pois, segundo a autora, Oliveira Vianna

[...] partia do principio quer da impossibilidade de recriacéo, a curto prazo,
das condi¢Bes que permitiam o surgimento do liberalismo fora do pais quer
da total indesejabilidade de alcanca-las em uma transicdo para a
modernidade. Isso porque a sociedade a se modernizar era outra, e outro
era o timing e o ideal de acdo politica a se implementar. Se esta ultima nao
estava bem delineada, era inclusive porque ndo reconhecia modelos
universais a serem seguidos, exigindo um esforco de compreenséo sobre
nossas singularidades que orientasse as novas diretrizes a serem
tracadas.*’

Desse modo, as tradicdes existentes na sociedade brasileira ndo estavam em
condicBes de contribuir para a emergéncia de uma modernizacdo mais profunda das
instituicBes politicas no Brasil. O projeto politico liberal ndo encontrava um contexto
nacional ao ponto de vencer o excesso de poder privado do regionalismo. Na
interpretacdo de Angela de Castro Gomes, a partir da obra de Oliveira Vianna, um
Estado fortalecido e a centralizac&o politica no presidencialismo eram justamente as
condicdes capazes de delimitar a interlocucdo entre o publico e o privado,
necessaria para permitir a Modernidade da politica a partir de suas instituicdes no

Brasil.*®

“® A autora iniciou sua analise a partir de uma caracterizagdo da conjuntura politica nacional durante a
Primeira Republica, tendo como objeto da discussao o cenério politico artificial associado aos
aspectos de caudilhismo regionalizado. Assim, segundo a autora, as criticas que eram conferidas ao
federalismo e ao liberalismo estavam realizadas a condicao importada de tais doutrinas politicas,
julgadas por diversos intelectuais e interlocutores como incompativeis a realidade politica brasileira,
principalmente quanto as potencialidades de moderniza¢éo do pais. Para Gomes, no julgamento feito
pelos opositores do sistema politico da Primeira Republica havia uma incompatibilidade entre os
regionalismos e a possibilidade de emergéncia de uma autoridade mais centralizada, com carater
publico e que afastasse a politica brasileira dos excessos do poder privado, que era frequentemente
praticado no Brasil pelas liderangas politicas locais.

“” GOMES, op. cit., p. 507-508.

% bid., p. 511.



162

A Agabé foi criada no Pdés-Estado Novo, momento de reformulacdo das
instituicbes, que apontavam para a insurgéncia da democracia politica no Brasil.
Contudo, esse momento foi herdeiro de uma conjuntura anterior, que justamente
tornava possivel a idealizacdo de uma fabrica e o seu desenvolvimento, como foi o
caso da empresa arquitetada por Hugo Bettarello. Nesse sentido, a criagdo da
Agabé aconteceu em condigBes especificas, no qual o desenvolvimento das
instituicbes do regime politico democratico ocorreu em uma trajetéria de
modernizacdo, que buscava atender as novas necessidades de uma sociedade em
transformacéao.

As demandas geradas pelas sociabilidades renovadas atingiam o campo da
politica institucional, 0 que provocou anseios por democracia, quando os paradigmas
internacionais de liberdade e participacdo chegaram ao pais. Assim, desde a
Primeira Republica um movimento, que buscava modernizar as relacdes politicas,
iniciou uma trajetoria para distinguir os principios daquilo que constituia o publico e o
privado. Essa modernizacdo ganhou contornos mais abrangentes, quando nao
ficava restrita aos nudcleos das instituicbes ou das relagbes politicas, mas era
engendrado para abarcar as transformagdes ocorridas nas sociabilidades, o que
pode conferir um advento de Modernidade para a conjuntura descrita.

Ainda segundo Angela de Castro Gomes, no periodo dos sete anos, que
compreendeu a Revolucdo de 1930 até o golpe do Estado Novo em 1937, os
acirramentos de grupos politicos de concepc¢des divergentes aconteceram dentro e
fora do governo e atacavam o0s projetos centralizadores do grupo liderado por
Getulio Vargas. S6 com o Estado Novo, as tentativas para o estabelecimento de
uma Modernidade para a politica brasileira aconteceu, pois 0s principios da
democracia liberal foram afastados e a vertente comprometida com um
presidencialismo fortalecido triunfou.*

A analise desse movimento é de extrema importancia ao entendimento das
condi¢cdes mais abrangentes que contribuiram com a fundacdo da Agabé em 1945.
A partir de uma observacéo das realidades locais, que conjuntamente foram aliadas

as tradicbes politicas da Primeira Republica, € facil perceber como as atividades

*° GOMES, Angela de Castro. A politica brasileira em busca da modernidade: na fronteira entre o
publico e privado. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da
intimidade contemporénea, v. 04. Sado Paulo, Companhia das Letras, 2010, p. 511-513.
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couro-calcadista de Franca foram desenvolvidas a margem dos interesses e das
politicas oficiais, geradas no auge da cafeicultura.
Independentemente da postura do empresariado local de Franca, diante das

0 a vitdria do

potencialidades de crescimento de seus estabelecimentos fabris,®
movimento liderado por Vargas em 1930 e a consumacao de seu projeto politico em
1937 trouxe impactos decisivos para as projecdes futuras de industrializacdo do
pais. Mesmo que, a partir de 1930, os projetos de desenvolvimento industrial ndo
tenham abarcado condi¢cdes para a projecao da industria de calcados em todas as
suas fases, as dindmicas entendidas para as politicas industriais influenciaram a
realidade local, que contribuia com a industrializagéo francana.

Conforme Eric Hobsbawm® apontou, as condicBes internacionais, que
levaram ao desenvolvimento econémico no Pds-Guerra e as consideracdes de Maria
da Conceicdo Tavares®® quanto as condicbes da politica de substituicdo de
importacdes, que ja foram anteriormente discutidos. A conjuntura da “Era Vargas”
trouxe, portanto, impactos significativos para as condicdes locais de industrializacao.

Desse modo, a andlise sobre a conjuntura vivenciada pela industria calcadista
de Franca no inicio do século XX pode ser feita a partir das consideracdes de
Angela de Castro Gomes, sobre o desenvolvimento da Modernidade na politica
brasileira a partir da década de 1930. Os interesses da industria local ndo estiveram
contemplados nas politicas econdmicas, que privilegiaram a cafeicultura diante de
uma dinamica politica que evidenciava o poder publico agindo em beneficio dos
excessos presentes nos poderes privados, o que incluia a ampliacdo dos poderes
locais.

A partir da década de 1930, o poder publico central mudou a orientagéo e
passou para a condicdo de antagonismo com as posturas e decisdes das liderancas
politicas regionais e locais. Naquele momento, a centralizacdo do poder, promovida
no Brasil contava com possibilidades reais, talvez ndo de exterminar, mas de conter
o impeto de privatismo, que acompanhava 0s governos regionais.

No caso da realidade francana o Estado Novo contribuiu para a formacéo de

uma elite politica local comprometida com o0 novo projeto de Estado e,

*0 cf. BARBOSA, op. cit., p.

> HOBSBAWM, op. cit.

2 TAVARES, Maria da Conceicdo. Auge e declinio do processo de substituicao de importagdes no
Brasil. In BIELSCHOWSKY, Ricardo. Cinquenta anos de pensamento na CEPAL. Rio de Janeiro:
Record, 2000.
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consequentemente, de governo, afastada dos antigos grupos dirigentes locais.
Quando o Estado Novo estava em declinio e o regime democrético ja apontava no
horizonte politico nacional, como consequéncia direta do Pés-Guerra, as liderancas
locais, agrupadas nos circuitos trabalhistas, apareciam como personagens capazes
de estabelecer uma continuidade politica em nivel local, mesmo dentro das
instituicdes e do jogo politico democratico.

O projeto de Estado, confeccionado durante a ditadura estado-novista foi
implementado com o objetivo de criacdo de uma ordem corporativista, que afastava
as discuss0fes politicas dos partidos e as levava para 0 ambito dos sindicatos e das
associacdes de classe. O Estado estaria no controle dessas organizacdes®, que em
comparacdo com o liberalismo existente na Primeira Republica, o “[...] modelo
propunha, sem duavida, muito mais uma publicizacdo dos espacos privados de
organizacdo do que uma privatizacdo do espaco publico de tomada de decisdes.”**
No momento em que a transicdo para o regime democratico ja era uma demanda
presente em diversos grupos da sociedade brasileira, o corporativismo sindical foi
convertido para o projeto trabalhista e o PTB foi criado como seu braco politico.>> No
que diz respeito ao contexto local, a realidade nao era oposta do que era encontrado
no ambito politico federal, pois, conforme Agnaldo de Sousa Barbosa® demonstrou,
o PTB em Franca contava com ampla votacdo e s6 tinha seu potencial politico
abalado por conta dos problemas internos, que afetavam também a agremiacdo em

nivel estadual. Segundo o autor,

[...] o PTB francano construiu uma tradi¢@o politica vitoriosa que ndo apenas
o diferenciava da dindmica do PTB paulista, mas também superou a eximia
eficiéncia do PSP de Adhemar de Barros, partido que dominava importante
parcela da politica estadual e que conseguiu chegar ao poder local apenas
no ultimo ano do “periodo democratico”.”’

No ano de 1945, quando o Estado Novo foi finalmente suplantado para uma
ordem politica democratica, as tradi¢cdes politicas da Primeira Republica ndo mais
existiam e as instituicdes politicas haviam aberto um caminho rumo a Modernidade.
Novos instrumentos politicos foram criados, direitos foram estendidos e as antigas

estruturas representativas, reformadas, como foi 0 caso dos partidos que ganharam

*® GOMES, op. cit., p. 518-520.

* Ibid., p. 520.

°® Cf. GOMES, Angela de Castro. A invencéo do trabalhismo. Rio de Janeiro: FGV, 2005, p. 265-
294,

** BARBOSA, op. cit., p. 71.

" Ibid., p. 71-72.
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feicbes nacionais em substituicAo as antigas agremiacfes de caracteristicas
regionalistas.

Uma agenda politica nacional estava em debate e os interesses regionais
passavam necessariamente ao conjunto de discussdes mais proximas do poder
central. Contudo, a busca pela Modernidade da politica no Brasil ndo havia ainda
encerrado. Uma democracia, longe dos padrées hodiernos, estava em processo de
constituicdo e os interesses divergentes levavam grupos distintos ao debate na
conviccdo de que suas demandas seriam abarcadas pelo poder publico.

Em um primeiro momento, a discussao que buscou perceber os contornos de
Modernidade para a politica nacional, observando as relacbes forjadas entre o
publico e o privado, parece nao fazer sentido quando incluida na biografia de Hugo
Bettarello, ou na proposografia de sua empresa, a Agabé. No entanto, essa analise
contribui para o entendimento da realidade ou da conjuntura vivida por Hugo
Bettarello ao longo de sua formagédo que, para a presente pesquisa, culminou na
abertura da empresa de calcados Agabé.

Como componente de um determinado contexto, as relacdes politicas nas
esferas local, regional e nacional compuseram um grupo de demandas presentes
naquele momento, cujas sociabilidades estavam em constante estado de
modificacdo. O entendimento da trajetdria de modernizacao das estruturas politicas,
qgue interferiam ou agiam no conjunto das sociabilidades, demonstra justamente as
feicbes que a Modernidade das relacdes politicas adquiriu dentro de um
determinado processo, que, mesmo no ano 1945, ainda estava em curso e
continuou nos anos seguintes.

A analise de todas essas questdes permite justamente evidenciar esse
contexto em que Hugo Bettarello fundou a Agabé. Quando a fabrica foi comprada e
convertida na empresa Agabé, essas questdes eram impostas como determinantes
ao sucesso do empreendimento, ndo apenas pelas questbes politicas em um
sentido mais restrito, mas também pelo conjunto de decisbes econbmicas, pela
consequente organizacao social e pelos elementos de ordem cultural evidenciadas

na conjuntura.



166

3.4 Desenvolvimentismo e a Agabé na crise dos anos 1960: os impasses
politicos e os projetos de desenvolvimento para o Brasil.

O cenario de desenvolvimento econémico e a relativa estabilidade politica ndo
prosseguiram na década de 1960. A crise politica, que ja vinha desestabilizando o
equilibrio de forcas na Republica Democratica, contou com a renuncia de Janio
Quadros e a posse de Jodo Goulart, diante de todos os impasses vivenciados na
campanha da legalidade. Associado ao fator politico, a economia brasileira passou
por problemas estruturais, diante da integracdo econdmica do pais ao mundo
capitalista. As tensdes sociais foram agravadas com a expansao das demandas
populares e as politicas empresariais de Bettarello acabaram adaptadas a nova
realidade vivenciada pela sociedade brasileira.

Diante do contexto de crise econbmica e desestabilizacdo politica, dois
modelos de desenvolvimento estavam em debate como alternativas viaveis para o
pais naquela conjuntura. Um modelo distributivista era debatido como possibilidade
para a inser¢cdo econémica e politica dos segmentos populares. Outra op¢cdo era
colocada por setores mais conservadores, que culminou nos projetos de
industrializacdo e desenvolvimento do Regime Militar e que politicamente teve seu
inicio com o Golpe Civil-Militar de 1964.

A importancia desta discussao permeia a participacdo da Agabé e a posicao
de Hugo Bettarello diante dessa dicotomia. Diretamente o0 empresario nao
apresentou posicionamentos politicos diante da realidade politica brasileira, que teve
impactos decisivos sobre a economia do pais e, consequentemente, para a Agabé.
Com postura pragmética, Bettarello empreendeu uma analise das potencialidades
de cada projeto e dentro das possibilidades do jogo empresarial colocou em pratica
cada uma das alternativas, de acordo com as circunstancias politicas antes e depois
do Golpe de 1964.

3.4.1 Desenvolvimentismo e crise econdmica: Hugo Bettarello e a Agabé no governo
de Joéo Goulart.

Diversos estudos, que integram uma historiografia nacional apontam para a
existéncia de um processo de transicdo da economia agraria para o
desenvolvimento da industrializagc&o, que levou, consequentemente, ao crescimento
econdbmico interno e ao desenvolvimento do estilo de vida urbano, com uma

transicdo para as dinamicas citadinas em substituicdo ao modelo campesino. Em
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algumas regides do Brasil, este processo foi intensificado desde a década de 1930 e
prosseguiu por todo o século XX. No entanto, Eric Hobsbawm®® demonstrou que a
“‘Era de Ouro” foi muito mais generosa com as economias que participaram
diretamente da Segunda Guerra Mundial.

Para Maria Celina D’Araujo, durante o Governo Dutra, o intervalo entre o
primeiro e o segundo governo Vargas, a politica econémica foi caracterizada pelo
liberalismo cambial, que resultou em déficits na balanca comercial. Para resolver tal
problema as importacdes foram restringidas e sua aprovacdo dependia de prévia
autorizagdo governamental. Até 1952, essa medida trouxe resultados positivos para
a induastria, no entanto, ela foi alterada pelo governo Vagas em virtude do
agravamento no desequilibrio nos balancos de pagamentos e o aumento da inflacéo.
Neste momento, o governo adotou o cambio livre e a distincdo de taxas de
importacéo e exportac&o.>

Deste modo, com relagédo ao desenvolvimento da producdo de calcados em
Franca, Agnaldo de Sousa Barbosa® argumenta que, na década de 1940, a
industria foi, gradativamente, colocada no dia-a-dia dos moradores da cidade. No
entanto, o autor ainda considera que a ampliacdo das atividades industriais em
Franca s6 aconteceu na década de 1950, quando o setor foi favorecido pela politica
econOmica do Segundo Governo Vargas.

De acordo com D’Araujo, a politica “de desenvolvimento do segundo governo
Vargas continuou a se caracterizar por desenvolvimento industrial, nacionalismo,

dirigismo estatal e aproximag&o com o capital estrangeiro”, [... entéo...]

em julho de 1951 Vargas criou a Comissdo de Desenvolvimento Industrial
(CDI), organismo pioneiro no ambito da administracdo governamental
subordinado ao Ministério da Fazenda. [...] A tarefa principal da CDI era o
estudo e a proposicdo de medidas econbmicas, financeiras e
administrativas ligadas a politica industrial. [ Como resultado a ...] CDI
formulou um Plano Geral de Industrializacdo para o pais, estabelecendo
uma classificacdo das atividades industriais e designando os setores
prioritarios em que o governo deveria atuar, entre eles energia, metalur%ia,
transformacgédo mineral, quimica, téxtil, borracha e material de construcgéo. !

°® HOBSBAWM, op. cit., p. 255.

¥ D’ARAUJO, Maria Celina de. Politica cambial e indUstria. In Centro de Pesquisa e Documentagao
de Histéria Contemporanea do Brasil. E ele voltou... o segundo governo Vargas. Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas2/artigos/EleVoltou/PoliticaCambial Acesso em: 24
mar. 2013.

% BARBOSA, op. cit., p. 37.

®' D’ARAUJO, op. cit..
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Neste contexto, Lucia Lippi de Oliveira® salienta que diversos projetos de
desenvolvimento foram pensados para o Brasil. Entre as diversas propostas
apresentadas, os projetos da Comissdo Econdmica para a América Latina — CEPAL
— pertencente as NacgOes Unidas, recebeu um destaque especial, cujas referéncias
foram concentradas nas ideias do economista Celso Furtado. Os cepalinos estavam
preocupados, naquela conjuntura, com o desenvolvimento, pensando as formas de
modernizacdo para a substituicAio dos elementos considerados arcaicos na

“

economia do pais. Desse modo, a CEPAL prop6s “a industrializagdo pela
substituicdo de importagcdes; a deterioracdo dos termos de troca; a necessidade de
protecdo do mercado interno; o papel fundamental do Estado no processo de
desenvolvimento™,

Segundo Earp e Prado®, a aplicacdo da politica de “[...] substituicdo de
importacdes foi usada como uma resposta a uma situacdo de desequilibrio externo
duradouro”, pois para os autores, os teoricos cepalinos defendiam que a crise da
década de 1930 reduziu as exportacdes brasileiras 0 que, consequentemente fez
diminuir a capacidade de importacdo do Brasil. Sem condi¢cdes de importar houve a
necessidade de recompor o parque industrial brasileiro, de forma a incentivar as
indUstrias ja existentes, com o0 objetivo de potencializar sua capacidade de
producdo. Nesse processo, também foi importante a instalacdo de novas unidades
de producédo para que pudessem fabricar o que outrora era importado e potencializar
0S Servicos governamentais.

O projeto industrial de Vargas contribuiu com a indastria de calgados de
Franca. As dinamicas econdmicas locais permitiram mobilizar as elites fabris com o
objetivo de impulsionar as atividades com o couro e os cal¢cados. Pois, segundo
Barbosa,®® houve acesso ao crédito, facilidade de importacdo de maquinas, o que,
consequentemente, permitiu um aumento na producédo de 43% entre os anos de

1950 e 1954.

%2 OLIVEIRA, Lucia Lippi de. Do atraso ao subdesenvolvimento. In Centro de Pesquisa e
Documentacao de Historia Contemporanea do Brasil. O Brasil do segundo governo Vargas.
Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas2/artigos/SegundoGoverno/Atraso
Acesso em: 24 mar. 2013.

®8 OLIVEIRA, op. cit.

® EARP, Fabio de Sa; PRADO, Luiz Carlos Delorme. O “milagre” brasileiro: crescimento acelerado,
integracao internacional e concentracédo de renda (1967-1973). In: FERREIRA, Jorge (Org.) O Brasil
Republicano: o tempo da experiéncia democrética. Rio de janeiro: Civilizacéo Brasileira, 2007, p.
210.

®® BARBOSA, op. cit., p.40.
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Eric Hobsbawm® demonstrou que a globalizagéo possibilitou a expanséo da
induUstria automobilistica ndo s6 no mundo desenvolvido, mas também para “[...] as
classes médias latino-americanas, enquanto o combustivel barato fazia do caminhao
e do Onibus o grande meio de transporte na maior parte do globo”. O projeto de
industrializagdo de Vargas, segundo D’Araujo, “Langou as bases para o
desenvolvimentismo de Juscelino Kubitschek e inspirou os governos militares até as
crises do petréleo dos anos 1970 e 1980”.°°

Desse modo, durante o governo Vargas, como Antdnio Luigi Negro®®
demonstrou, existiam esfor¢cos para a implementacédo da industria automobilistica no
Brasil, mostrando a “determinagdo em produzir bens de consumo 100% nacionais”
sendo que tal projeto acabou por ser implementado apenas durante o governo de
Juscelino Kubitschek.®®

No entanto, jA a partir da segunda metade da década de 1950, quando o
projeto desenvolvimentista de Kubitschek estava em curso no pais, as diversas
facilidades encontradas pelo setor calcadista francano, durante o Governo Vargas

foram perdidas, como Barbosa enfatiza:
O ritmo intenso de modernizagdo vivido na primeira metade da década de
1950 sofreu estrangulamento, pois o Plano de Metas proposto por
Kubitschek favoreceu especialmente o grande capital. [Havia, assim, um...]
ressentimento dos industriais da cidade em face da politica econdmica
restritiva, bem como da perspectiva de crise advinda desse processo.70
No inicio dos anos 60, a economia brasileira dava sinais de estagnacao,
mesmo com o euforismo verificado na segunda metade da década de 1950. As
taxas de crescimento econdmico constatadas outrora, nos governos Vargas-
Kubitschek, ndo foram mais praticadas naquela conjuntura. E, assim, Celso Furtado
procurou conduzir as reformas com o objetivo central de promover o crescimento do
mercado consumidor interno. Com o0 avan¢o da substituicdo de importagbes, um

salto tecnoldgico fez crescer o desemprego e ocorreu, consequentemente, a queda

°® HOBSBAWM, op. cit., p. 259.

" D’ARAUJO, op. cit.

®® NEGRO, Antonio Luigi. Automoveis 100% nacionais para Argentina e Brasil. Parceria
desenvolvimentista no além-mar. In FORTES, Alexandre et al. Na luta por direitos: estudos recentes
em historia social do trabalho. Campinas: Ed. Unicamp, 1999, p. 132.

% D’ARAUJO, op. cit.

" BARBOSA, op. cit., p. 41.



170

no consumo. O desafio para aquela conjuntura era, portanto, incentivar a volta do

crescimento econdmico promovendo a expansdo do mercado interno brasileiro.”

A economia urbana ndo apresentava condi¢cdes imediatas de crescimento,
gue pudessem gerar oS novos empregos. Como a necessidade de aumento da
renda, ndo era alcancada mais a partir do crescimento dos postos de trabalho na
regido urbana, a tarefa de expansédo do consumo por meio de incrementos de renda
caberia aos trabalhadores do campo. Para os cepalinos, a ideia era, portanto,
promover o aumento do consumo nas regides rurais, pois a geracdo de novas
demandas para a producao industrial aconteceria. Tal situagdo desencadeia,
consequentemente, um aumento nos empregos industriais e, desse modo, a massa
de trabalhadores urbanos era incrementada pela geracdo de empregos e com a

renda necessaria para continuar a expansao do consumo.

Dessa forma, de acordo com as pretensbes dos cepalinos, uma resposta
satisfatéria da economia aconteceria com o aumento do consumo e o crescimento
econdbmico seria restabelecido. A producdo existente no parque industrial interno
estava proxima das demandas nacionais de consumo. Para promover um aumento
nas demandas de consumo, era necessario promover aos trabalhadores do campo
as mesmas condi¢cdes de expansédo do mercado consumidor, que foram verificadas
no Pos-Guerra para os trabalhadores urbanos. No entanto, a presente estratégia
esbarrava na miséria do trabalhador do campo e, assim, o Governo Goulart buscava
a promocao de mudancas na estrutura fundiaria brasileira. Para melhorar a renda do
trabalhador campesino a intensdo governamental foi concentrada em torno da

realizacéo da reforma agréaria.”

No governo de Jodo Goulart, de acordo com Carlos Eduardo Sarmento,
diante dos problemas econdémicos, as a¢des do governo foram concentradas para a
contencdo da inflacdo e para a reducdo dos gastos publicos. Naquele momento
politico especifico, marcado pela realizagcdo do plebiscito, Goulart buscava maior
rigidez na condugdo da politica econémica. O presidente, governando no contexto
do Parlamentarismo, manteve, inclusive, um afastamento estratégico de muitos

preceitos distributivistas de sua formacdo ou da agenda desenvolvimentista dos

" EARP; PRADO, op. cit., p. 211.
2 Ibid., p. 211-212.
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tedricos da CEPAL, com o objetivo de conseguir maior apoio politico no plebiscito e,
desta forma, contornar as oposicdes.”

Goulart havia acumulado alguns problemas com a implementacdo de sua
politica econbmica, sobretudo com as tentativas frustradas de captacéo de recursos.
Ao mesmo tempo, sofria pressdes das bases trabalhistas por conta das restricoes
salariais. Goulart cedeu na concessdo de subsidios e nas negociagbes sobre o
reajuste aos trabalhadores, o que levou, consequentemente, ao acumulo de déficit
nas contas publicas e, portanto, recessao econémica.

O projeto de reforma agraria tinha a intensédo de promover mais uma etapa na
politica de substituicdo de importagdes. Os economistas, dentro do governo, tinham
a pretensdo de criar as condi¢cdes internas para o incentivo do consumo e,
consequentemente, promover a producdo industrial nacional, o que ndo era mais
possivel aos trabalhadores urbanos. Mesmo direcionando para as possibilidades de
incremento das rendas no setor rural, planos e projetos foram arquitetados
visualizando a expansdo ou a consumacao de setores da industria nacional, como
era o caso da producéo de calcados.

Nesse sentido, a partir das metas governamentais, foi elaborado o Plano
Nacional de Desenvolvimento. As metas constituiram alguns estudos realizados pelo
Governo de Jodo Goulart, cujo objetivo foi implementar as Reformas de Base e
garantir o desenvolvimento econémico no Brasil entre os anos de 1963 e 1967. No
entanto, com os desdobramentos politicos, que levaram ao golpe civil-militar de
1964, o PND nao foi colocado em pratica. Esse conjunto de fontes em sua
originalidade esta disposto nos arquivos do Centro de Pesquisa e Documentacgéo de
Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC) da Fundac&o Getulio Vargas (FGV).”

Desse modo, é apresentado um fragmento do PND, que corresponde ao

estudo realizado para o setor calgcadista.

" SARMENTO, Carlos Eduardo. O plano trienal e a politica econdmica no presidencialismo. In Centro
de Pesquisa e Documentacgédo de Histéria Contemporanea do Brasil. A trajetéria politica de Joao
Goulart: na presidéncia da Republica. Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/artigos/NaPresidenciaRepublica/O_plano_trienal_e_a_poli
tica_economica Acesso em: 24 mar. 2013.

™ A consulta foi obtida por meio da pagina da instituicdo na internet. CPDOC. Disponivel em:
http://docvirt.com/docreader.net/docreader.aspx?bib=PresRepubli&pasta=JG%20pr%201962.07.00
Acesso: 14 set. 2011.
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5 - LDOSTRIA DE VESTUARIO POPULAR
b) DROSTRIA DE CALCARCS

No quadro geral das fontes de riquezs do Pals, a ig~
dilstrin de salcados ocupa destacado lugar, sela absorvendo enor-
mo contingente do mao de odra, seja ocupando diretamente outros
setores da indistris nacional. Promove, destarte, um ponderavel
ixpulso no mecanismo da produgac e circulagao dos bens de consue
mo. .

£ usa indfistria essencialmente nacional, de grande
capacidade do oxpansao, podendo proporcionar ao Estado muito
salor fonte de receits o com a economia de divisas, se fore= re-
sclvidos os problémas adiante enumerados:

I = Reequipamento do parque industrial e mecanizagho
da indistris artesanal.
I1 - Excluir a influsncia do mercado externo sobre o
mercedo interno de matéria-prima.
III =« Estabilidsde de ocustos.

IV - Revisio dos niveis do impdsto de consumo e refop
mulagao das exigénoies para isengac do calgsdo
popular.

0 panorama atual da indéstria de ealgedo o, de modo
geral, inquietants, ¢ traduz a gravidade causada pela inflagao,
cem © encarecizento ispressicoante dos componentes do  produte,
especialuente mac-de-obra ¢ materia- , tornando-os obviamen-

te mals caros, som gue o poder aquisitivo do povo posss acoapa -
nhar, como seria de deselar, a corrida dos pregos.

A diretriz basica da polfitica governamestal pars &

indistria de calgados deveria ser no sentido da solugao dos prig
cipais proble=as, acima mencicnadeos, ¢ que constituiria:

a) possidilitar o reequipamento desse importante setor, com ma-
quinaria soderna, o que extinguisse o atual sistema de loca-
¢ao, mediante o pagamento de rovalties, de maquinas antiqua-
das, o= uso, e= sua malor parte, ba mais de 40 ancsj
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b) facilidades de oraditos o estimulos creditfcios;

o) tratamento fiscal mais drando, pois a Lei do Imposto de Consu-
20 incide no produto sz 12% "ad-wvaloresyo que & elevado por se
tratar de produto de primeira necessidade)

4) evitar, atraves de medidas adequadas, a influsncia do mercsdo
axterno sobre os preqos do mercado interno dessa matéria-pri—
ma. A exportagao do couro eru @ de cérca de 10f a 15% da prody
gio nacional, sendo o prego do mercado interno influencisdo pg
1a cotagio alcangada no Bxterior, especialmonte dos pafses da
Buropa Orilental, onde o3 pregos sao mais caros 30f do que nos
paises da Buropa Ocidental.

Para conseguir malor produgac e barateazento do cal-
gado brasileiro, especialmente do calg¢ado popular, caberia adotar-
se as seguintes medidas:

a) financissento ou aval para compra no Pafs ou importagio de ma-
quinariaj

b) revisao dos nivels do Lapdsto de consumo, mantendo-se, entre -
tanto, o sistesa de pagamento por gula, “"ad-wvalores”, e reforag
lagac das exigéncias para isengio do calgadc popular.

Nesso sentido, alias, as entidades de classe da in -
distria do calgados J& formularas us plano de reequipasento, cons-
tante 40 processc do Ministério da Fazenda, n® 67.6T1/57, o qual
foi reavivado, recentemente, por memorial dirigido mo Ministario
da Industria o Comercioc. O assunto fol objeto de estudos, no ano
passado, por um Orupo de Trabalho do M.I.C., designado pelo ante -
rior Governo, que estudou oa primcipals prodlemas aqui enunolados.

(X
weetw

Imagem 13 e 14: Plano Nacional de Desenvolvimento Econémico.
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Nos arquivos do CPDOC, estao dispostos tais documentos, produzidos entre
02 de Junho e 19 de Julho de 1962 e que contavam na introdugdo com a seguinte
descricao:

Anteprojeto das diretrizes para o quinquénio 1963-1967, do Plano Nacional
de Desenvolvimento-PND, tratando das bases para a programacdo dos
setores de energia, transportes, comunicacdes, industria de bases,
educacéo e setores industriais que atendem as necessidades fundamentais
do homem.”

Assim, alguns grupos de trabalho se empenharam na confeccdo de um
estudo encomendado pelo Conselho do Desenvolvimento da Presidéncia da
Republica para as areas consideradas estratégicas ao desenvolvimento econdmico
do pais, como comunicacdo e transporte, setor de energia, industria de base e
educacdo. No entanto, € igualmente vislumbrado no documento proposi¢cdes que
apontavam para o interesse social na realizacdo do estudo, na medida em houve
uma preocupacdao com “os setores industriais que atendam as necessidades
fundamentais do homem”, e a educacao ndo serviria apenas como instrumento de
qualificacdo profissional, mas também como um elemento indispensavel de
promocao da dignidade humana, no atendimento de suas necessidades basicas.

Esse carater reformista e distributivista previsto no PND estavam em perfeita
sintonia com a trajetoria politica tanto do PTB, como do compromisso pessoal de
Goulart com as reformas sociais. Para Jorge Ferreira’®, havia, na década de 1950,
uma geracao que vinculava as possibilidades de desenvolvimento com a ampliagéo

dos direitos dos trabalhadores. Portanto, para o autor

N&do seria exagero afirmar que, na década de 1950, surgiu na sociedade
brasileira uma geracdo de homens e mulheres que, partilhando de ideias,
crencas e representacdes, acreditou que no nacionalismo, na defesa da
soberania nacional, nas reformas das estruturas socioecondmicas do pais,
na ampliacdo dos direitos sociais dos trabalhadores do campo e da cidade,
entre outras demandas materiais e simboélicas encontrariam o0s meios
necessarios para alcancar o real desenvolvimento do pais e o efetivo bem
estar da sociedade.”’

Inicialmente, é perceptivel que o PTB fazia do trabalhismo entre as décadas
de 1940 e 1960 um “[...] projeto nacional bastante preciso, bem definido e conectado
com a viséo de futuro que alimentou as esperancas de parte da populacéo brasileira

em um tempo singular da histéria republicana brasileira”, como foi enfocado por

® CPDOC. Disponivel em:
http://docvirt.com/docreader.net/docreader.aspx?bib=PresRepubli&pasta=JG%20pr%201962.07.00
Acesso: 14 set. 2011

® FERREIRA, op. cit., p. 119.

" Ibid., p. 119.
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Lucilia de Almeida Neves.’”® Além de conviver com tais ideias que circulavam
naquela conjuntura, Goulart manteve por algum tempo, enquanto estava na chefia
do Ministério do Trabalho, relagcées de proximidade com as liderangas sindicais, “[...]
o que lhe permitia compreender os problemas urbanos da classe operaria”.”®

No que diz respeito ao fragmento do documento colocado neste relatério, um
interesse governamental pelas manufaturas de cal¢cados pode ser observado, por
conta da sua importancia econdémica, principalmente na capacidade de geracéo de
riquezas, mas também pelas contribui¢cdes sociais como a retracdo do desemprego.

Desse modo, dentro das pretensGes distributivistas, ja referenciadas
anteriormente, as manufaturas de calgcados representavam um setor de potencial
crescimento e geracdo de empregos. Portanto, é perfeitamente compreensivel que o
interesse pelo setor pudesse ser despertado e estudos referentes ao setor cal¢cadista
incluidos no Plano Nacional de Desenvolvimento.

O documento traz, em sua referéncia inicial, o setor calcadista como parte
integrante da “Industria de Vestuario Popular’®®. A importancia do setor referenciada
no documento, ndo era aplicada apenas na necessidade de expansdo do consumo
de calcados, como parte integrante e indispensavel do conjunto de aquisicbes
basicas para a manutencdo do bem estar pessoal dos trabalhadores. Mesmo com
possibilidades e facilidades governamentais para a aquisicdo de maquinarios e
tecnologias de calcados no mercado externo ou desenvolvidos nacionalmente, o
setor calcadista ainda era uma manufatura, sem grandes aparatos tecnoldgicos, que
pudessem substituir sistematicamente os trabalhadores empregados no setor.
Desse modo, para as concepc¢fes politicas daquela conjuntura, que foram
responsaveis pela elaboracdo do PND, o setor ocupava lugar de destaque, “[...] seja
absorvendo enorme contingente de méo de obra, seja ocupando diretamente outros
setores da indUstria nacional®.

N&o apenas a industria de calcados, mas diversos setores do parque
industrial brasileiro possuiam fundamental importancia, diante das estratégias do

Governo Goulart em promover uma expansao das rendas dos trabalhadores. Mesmo

® NEVES, Lucilia de Almeida. Trabalhismo, nacionalismo e desenvolvimento: um projeto para o
Brasil (1945-1964) In O populismo e sua Histéria: debate e critica. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2001, p. 173.

" BANDEIRA, Moniz. O governo Jodo Goulart: as lutas sociais no Brasil 1961-1964. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 1977, p. 26.

% cpDOC, op. cit.

* Ibid.
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com as possibilidades de importacdo de maquinarios, que foram realizadas por
Hugo Bettarello e evidenciadas no segundo capitulo deste trabalho, o crescimento
das taxas de emprego eram fundamentais para que o setor pudesse ter qualquer
perspectiva de expansao.

Outra questéo referenciada pela passagem presente no documento, que foi
recuperada acima, atenta para a consciéncia por parte dos idealizadores do estudo,
sobre a existéncia de uma cadeia de producado calcadista. Ou seja, a producéo de
calcados, apesar de sua condicdo manufatureira, diversos setores da industria
nacional eram empregados, 0 que permitiria um potencial de expansao para toda a
cadeia de producéao de calgados.

Algumas medidas governamentais foram elencadas com o objetivo de auxiliar
o setor calcadista, pois segundo o documento, o setor proporcionava “[...] ao Estado
muito maior fonte de receita e com a economia de divisas, se forem resolvidos 0s

problemas”®?

, 0S ajustes governamentais que se propunham realizar. Entre os
entraves verificados, o PND apontava as seguintes solucdes para o setor calcadista:
auxilio para aquisicdo de maquinas e equipamentos; possibilidades de disposicéo de
créditos; auxilio tributario; medidas protecionistas para o mercado interno das
matérias-primas. Portanto, o Plano Nacional de Desenvolvimento creditava ao setor
interesse social suficiente para justificar as medidas governamentais propostas, visto
que pretendia aumentar a produgdo e diminuir os pregos, “[...] especialmente do
calcado popular’®.

As condi¢des econdmicas verificadas no Brasil no inicio da década de 1960
sdo apontadas no documento como limitagbes ao desenvolvimento do setor. A
inflacdo trazia dificuldades ao desenvolvimento do setor calcadista, visto que
provocava “[...] o encarecimento impressionante dos componentes do produto,
especialmente [da] mao-de-obra e matéria prima, tornando-os obviamente [sic.] mais
caros, sem que o poder aquisitivo do povo possa acompanhar, como seria de
desejar, a corrida dos precos”®.

De forma coerente, o setor de producao de calcados era enquadrado pelo
estudo, mesmo que indiretamente, nos programas de Reformas de Base

pretendidos pelo governo. As visdes sobre o processo inflacionario, demonstradas

8 cpDOC, op. cit.
8 |bid.
8 |bid.
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no trecho destacado, deixa clara a concepcdo governamental em estimular o

consumo e expandir o crescimento industrial.

3.4.2 O Plano Nacional de Desenvolvimento e a politica econdmica do Governo de
Joao Goulart: uma analise dos impactos na trajetéria da Agabé e os reflexos para a
concepcgao empresarial de Hugo Bettarello.

No que diz respeito ao conjunto de acbes presentes no Plano Nacional de
Desenvolvimento para a industria de calgados, uma analise mais detalhada merece
destaque, sobretudo quando realizada a partir da trajetoria da Agabé. Desse modo,
0S impactos que as medidas governamentais tiveram no desenvolvimento da
empresa e nas concepc¢des empresariais de Hugo Bettarello seréo verificados.

No contexto das Reformas de Base a preocupacédo com o setor calgcadista
esteve relacionada as condi¢des de crescimento da Agabé, a partir do momento em
gue os potenciais de vendas da empresa sdo descritos por suas estratégias de
propaganda. Como ja foram anteriormente referenciadas, as propagandas séo
recursos utilizados em conjunturas especificas, sendo que os elementos presentes
em seu conjunto representam praticas e concepc¢des culturais, econémicas, politicas
e sociais do momento em que foram produzidas.

No contexto das décadas de 1940 até 1960, as deficiéncias de consumo para
um conjunto da populacdo brasileira eram evidentes, principalmente, no que era
relacionado as potencialidades de consumo de calcados entre a populagédo
campesina. Tal afirmacédo é encontrada nos encartes publicitarios da Agabé, pois no
cliché de propaganda “Ande calgado e pise sossegado”, o destaque fica justamente
para o individuo de fei¢c6es rurais, que ndo usava calcado e estava constantemente
prejudicado com efeitos produzidos pela auséncia deste elemento de vestuario. A
propria producdo do PND entendia a incapacidade da massa trabalhadora urbana
em potencializar seus padrdes de consumo, em virtude dos problemas econdmicos
e financeiros, enfrentados pelo Brasil no inicio da década de 1960.

Na tentativa de estimular o consumo para gerar empregos e garantir o
desenvolvimento econdmico, o acréscimo da renda dos trabalhadores rurais era o
elemento fundamental para viabilizar todo o processo. Desse modo, € possivel
verificar como a Agabé e Hugo Bettarello, a partir de suas concepg¢des empresariais
e seu contato com as politicas econémicas governamentais, estavam inseridos

nesse processo.
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Neste sentido, e indo ao encontro das andlises ja realizadas até o presente
momento, pode ser verificado o empenho dos agentes politicos em estimular o
consumo com o auxilio de uma das medidas propostas no PND, ja que a
necessidade “[...] de revisédo dos niveis do imposto de consumo [... e a] reformulacao

8530 observados. Por fim, o

das exigéncias para [a] isen¢do do calgado popular
documento demonstra o empenho do Governo Goulart em aprofundar os estudos,
no intuito de promover o desenvolvimento para o setor cal¢adista, com 0 apoio das
entidades de representacdo patronal em uma tentativa clara de atendimento das
demandas do setor.

Naquele momento especifico de crise nas instituicdes democraticas em
virtude dos problemas verificados no governo Goulart e os desdobramentos de
ordem econdmica e social daquela conjuntura, a analise das Reformas de Base e as
tentativas de promocao da justica social podem ser verificadas, concomitantemente,
no processo de desenvolvimento da Agabé. A analise do Plano Nacional de
Desenvolvimento ajuda na compreensdo de alguns elementos presentes na
trajetéria da Agabé, quando confrontados comparativamente com a realidade
verificada para o conjunto da industrializag&o nacional.

No entanto, as especificidades da empresa e as condi¢cdes presentes na
cultura empresarial de Hugo Bettarello, diante das questdes iminentes daquela
circunstancia, s6 podem ser verificadas a partir de documentos que referenciam
diretamente este ponto. Ou seja, verificar na documentacdo presente nos arquivos
da Agabé, como a empresa foi situada diante das novas diretrizes estabelecidas
pelo governo, principalmente no que diz respeito as Reformas de Base.

Para tal condicdo, sao apresentados documentos referentes ao momento
especifico de institucionalizagdo do décimo terceiro salario no Brasil, pela Lei 4.090
que foi sancionada pelo Presidente Jodo Goulart em 13 de Julho de 1962.%° Nestes
documentos sdo apresentados para analise dois encartes presentes nos arquivos da
Agabé e que sugerem ser uma producdo do proprio empresario Hugo Bettarello: o
primeiro € um comunicado enviado pelo empresario para 0s seus vendedores € 0

segundo uma carta escrita por Bettarello, que deixa transparecer suas posicdes a

% cPDOC, op. cit.
% Cf. BRASIL, Republica Federativa do. Lei 4.090 de 13 de Julho de 1962. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4090.htm Acesso: 24 mar. 2013.
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respeito do assunto, quando relatava seus planos diante da institucionalizacdo do

beneficio social.

Imagem 15: Carta de Hugo Bettarello para vendedores da Agabé.

Em primeiro plano, convém mencionar que Hugo Bettarello iniciou o
comunicado anunciando o pagamento do 13° terceiro salario e pediu aos
vendedores da empresa que, diante das potencialidades de aumento da
renda no final do ano, ficassem atentos ao possivel aumento nos pedidos de
calcados. Isso demandava maior organizacdo da equipe de vendas da fabrica

e da producdo, pois 0 empresério ja vislumbrava as potencialidades de
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acréscimo de vendas no contexto de implementacdo do beneficio no final do
ano. O empresério ndo queria, portanto, ter a entrega dos pedidos
comprometida em Dezembro, quando as vendas eram aquecidas em virtude
do maior consumo e do incremento das rendas das familias diante do
pagamento do décimo-terceiro salario.

Desse modo, o empresario tinha a concep¢édo dos impactos que a nova
legislacdo teria para seus negoécios e igualmente ao conjunto da economia
nacional. Hugo Bettarello fazia questdo de demonstrar seu conhecimento
junto a equipe de vendas quanto aos beneficios estabelecidos pela medida
governamental e possiveis problemas referentes a organizacdo da producédo
e da logistica para a entrega dos calcados vendidos.

No préximo documento, Bettarello foi além e ponderou os efeitos da lei
sancionada, averbou suas concepc¢fes politicas referentes ao assunto e
externou as implicagbes financeiras que o0 cumprimento do beneficio

acarretaria.
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Imagem 16: Posicao de Hugo Bettarello referente ao Décimo-terceiro salario

J& de inicio, os impactos financeiros e econémicos sobre a contabilidade da
fabrica sdo mencionados pelo empresario, ao verificar o pagamento do Décimo-
terceiro salario e das férias de seus empregados. No entanto, o texto ndo € escrito
para lamuriar os gastos referentes ao pagamento dos beneficios sociais. O
empresario demonstrou na carta suas concepcoes distributivistas, que estavam
presentes na cultura circulante daquela conjuntura. Para Bettarello, a necessidade
de aumento do poder aquisitivo e a melhoria nos padrfes de vida dos trabalhadores
era uma necessidade visivel. O olhar sobre o conjunto dos trabalhadores deixava
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transparecer sua cultura empresarial carregada de elementos, que estavam
proximas com as nogoes de direitos trabalhistas e justica social.

Na sequéncia, demonstra claramente seus conhecimentos técnicos,
administrativos e econémicos, quando fez uso de alguns conceitos e analises da
realidade no curto e longo prazo, com o objetivo de balizar suas avaliacées. A
énfase fica para a avaliacdo dos beneficios, ndo apenas para 0s proprios
empresarios, mas para 0 conjunto da economia brasileira que, consequentemente,
trazia reflexos sociais iminentes. Bettarello fez uso do termo “Economia Politica” em
seu texto, demonstrando conceber teoricamente os beneficios que a medida trazia
em prazos mais estendidos para a Agabé. O empresario conseguia visualizar que,
no conjunto das relagdes sociais, 0os beneficios salariais implicavam o aumento dos
lucros futuros e o desenvolvimento dos negdcios para 0s empresarios. Ja para 0s
trabalhadores, o acesso ao consumo de bens, que até aquele momento os salarios
nao permitiam aquisicdo, estava garantido, reforcando uma légica de redistribuicéo,
ja mencionada anteriormente.

Por fim, Hugo Bettarello faz uma avaliagdo do que pessoalmente concebia
dos impactos da nova legislagdo para as financas da Agabé. Diante das
possibilidades que eram abertas para a rentabilidade futura, o empreséario desejava
um pouco de cautela com relagdo aos investimentos, em virtude da necessidade de
planejamento com relacdo aos gastos que demandavam o cumprimento da
legislacao.

Ao fim das andlises realizadas por todo o terceiro capitulo, péde ser
evidenciado um movimento muito particular na conjuntura estudada e que congrega
diversos aspectos presentes naquele contexto. Separadamente, as andlises nédo
permitem a visualizacdo da realidade, da qual a Agabé era constituida enquanto
empresa nacional de producdo de calcados e da formacdo empresarial de Hugo
Bettarello ao longo do tempo. No contexto final da “Republica Democratica”, a Agabé
dava sinais de consolidacédo, e Hugo Bettarello adquiria uma cultura empresarial,
gue esteve sintonizada aos movimentos de desenvolvimento da Agabé.

A partir das fontes utilizadas, nenhum indicio permite um apontamento
pessoal ou politico de Bettarello com determinadas correntes de pensamento ou
posicionamentos politicos afinados com os partidos politicos. Apenas alguns

elementos de distributivismo e justica social, que estiveram em circulacdo na
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sociedade brasileira e que ndo eram de uso exclusivo de apenas uma vertente
politica, estiveram presentes na cultura empresarial de Hugo Bettarello.

O empreséario apenas partilhou de uma concepcéo, fazia parte do projeto
politico do grupo trabalhista de Jodo Goulart. A Agabé também era produto dessa
realidade e foi estabelecida dentro dos moldes de pensamento de seu proprietario e
da legislacdo vigente naquele contexto. Portanto, algumas aproximacdes sao
verificadas entre a Agabé e o conjunto de praticas politicas adotadas no Brasil, no
inicio da década de 1960.

As Reformas de Base e a expanséo do desenvolvimentismo, alicercado em
um novo projeto de ampliacdo da politica de substituicdo de importacdes também
envolveu a empresa de Hugo Bettarello. Em algumas situacdes, o projeto que
pretendia as reformas sociais envolveu diretamente a empresa, pois era necessario
o cumprimento da legislacdo, como foi o caso da lei que instituiu o Décimo-terceiro
salério no pais.

No entanto, ao realizar uma conclusdo da situacdo vivenciada, ndo apenas
pela Agabé, mas por todos os elementos presentes na sociedade brasileira,
observamos que o Governo Goulart ndo obteve sucesso na condugcao de sua
politica econbmica, cujo objetivo era levar o pais ao crescimento por meio das
reformas sociais e da elevagdo da renda dos trabalhadores para promover o
consumo e o crescimento econémico. Com a falta de apoio politico, ndo resistiu as

pressdes e Jodo Goulart acabou deposto pelo Golpe Civil-Militar de 1964.



CAPITULO 4 HUGO BETTARELLO E A TRAJETORIA DA AGABE NO POS-1964:
HISTC)BIA EMPRESARIAL E HISTORIOGRAFIA DURANTE O “MILAGRE
ECONOMICO BRASILEIRO”.
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No inicio da década de 1960, a trajetéria de desenvolvimento econémico,
verificada no Brasil desde o Po6s-Guerra mostrava sinais evidentes de
desaceleracdo. Depois de uma década de profundas modificagcbes nos habitos de
vida e nas condi¢cdes de consumo, a ideia de progresso ainda persistia ha sociedade
brasileira. Desse modo, no pais, havia uma busca constante pela superagdo das
condi¢cOes de pobreza extrema, tanto nas regides urbanas como no campo.

As sociabilidades foram transformadas, pois o ritmo da industrializacao trazia
os trabalhadores do campo para as cidades, o que implicava grandes modificacdes
em suas rotinas de vida. No inicio da década de 1960, o mercado consumidor foi
influenciado pelo crescimento econdmico, verificado no pais, durante a década
anterior. E a Agabé foi, portanto, beneficiada pela trajetéria de desenvolvimento
econdbmico. O capitalismo, por sua vez, estava em processo de expansdo e dois
projetos de desenvolvimento estavam em discussédo naquela conjuntura. Contudo,

essas duas concepcdes de desenvolvimento permitiam a criacéo de

[...] dois estilos de desenvolvimento econémico, dois modelos de sociedade
urbana de massas: de um lado, um capitalismo selvagem e plutocrético; de
outro, um capitalismo domesticado pelos valores modernos da igualdade
social e da participacdo democratica dos cidad&os®.

Em 1964, ocorreu o embate que definiu o modelo vencedor. Nesse momento,
0s projetos de desenvolvimento pautados nas concepcgoes distributivistas, presentes
no Brasil desde a década de 1940, foram, do ponto de vista das politicas
governamentais, definitivamente descartados. Para uma compreensao mais apurada
do contexto vivido pelo pais naquela conjuntura, a proposta, para este capitulo, é a
de relacionar e discutir algumas questdes antecedentes a crise, que possibilitaram a
vitéria do modelo de capitalismo vigente no pds-1964, observar como a trajetoria da
Agabé foi ajustada as politicas de desenvolvimento e analisar a atuagdo do
empresario Hugo Bettarello diante do crescimento que a empresa passou nesse
periodo.

Ainda neste quarto e ultimo capitulo da pesquisa, a proposta do trabalho
busca a investigacdo da constituicdo da Agabé como um processo, que nha
conjuntura do Pdés-1964, culminou em um crescimento da fabrica associado ao
contexto do “Milagre Econdmico Brasileiro”. Neste momento especifico da pesquisa,

o perfil empresarial de Hugo Bettarello pode ser evidenciado a partir de uma visao

! MELLO, Jo&o Manuel Cardoso de. , NOVAIS, Fernando A. Capitalismo tardio e sociabilidade
moderna. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da intimidade
contemporénea, v. 04. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2010, p. 618
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de maior amplitude sobre a trajetéria da empresa. Uma analise serd empreendida a
partir do dltimo periodo escolhido para a presente pesquisa: a fase de estruturacao
da empresa para a promocao das exportacdes dos calcados da Agabé.
Conjuntamente ao desenvolvimento dessa analise processual, que levou a
Agabé a condicao de exportadora de calgados, o trabalho de investigacéo historica
ndo dispensa a realizacdo de debate historiografico com o intuito de demonstrar
pesquisas mais recentes acerca do desenvolvimento da industrializacdo no Brasil e

os debates académicos atuais, que ajudam na compreensao melhor do tema.

4.1 Crise politica e a quebra da legalidade: a Agabé e um novo projeto
industrial para o Brasil.

O desfecho de 1964 aconteceu em fungdo de um conjunto de fatores que
ocorreram na politica brasileira desde a década de 1950. Certamente, as novas
diretrizes impostas pelo novo regime politico, implementadas a partir do Golpe Civil-
Militar, trouxeram impactos importantes para o processo de desenvolvimento da
Agabé. A quebra da ordem democrética, institucionalizada pela Constituicdo de
1946, aconteceu em um contexto politico conturbado, em que os diversos grupos
politicos eram posicionados diante das indefinicbes politicas e dos problemas
econdmicos do inicio da década de 1960.

A presidéncia de Jodo Goulart foi um periodo marcado pelos acirramentos
politicos, verificados no Brasil desde a década de 1950 e que atingiram maiores
graus de complexidade diante dos enfrentamentos dos diversos grupos, que
compunham a esquerda e a direita no pais. Tal preocupacdo € importante para
compreender a trajetéria da Agabé e as concepcbes empresariais de Hugo
Bettarello nos desdobramentos que envolveram a chegada dos militares ao poder.

Ao longo da década de 1960, novas diretrizes industriais e reorientagdes nas
politicas de desenvolvimento aconteceram e a Agabé sofreu com os impactos dessa
conjuntura. Desse modo, quando os projetos politicos de industrializagdo foram
modificados, a Agabé verteu sua producdo necessariamente para outro modelo
especifico de desenvolvimento. Os resultados desse movimento nao foram
imediatos e, somente alguns anos depois, a Agabé entrou em um periodo de
excepcional crescimento, o que levou os negécios de Hugo Bettarello a romper com

0S circuitos regionais de negocios. As projecdes da fabrica foram ampliadas, novos
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contatos foram criados e intensificados e a Agabé entrou para o conjunto de
empresas exportadoras de calcados.

4.1.1 Questdes econdmicas e a crise politica na década de 1960.

No inicio da década de 1960, o pais atravessava problemas na estabilidade
politica associada a crise na economia. O modelo de desenvolvimento, baseado na
substituicdo de importaces, foi largamente utilizado ap6s a Segunda Guerra
Mundial, mas sofreu um esgotamento a partir dos anos 1960, evidenciando sua
faléncia como estratégia de promocéao do desenvolvimento nacional. De acordo com
Hildete Pereira de Mello, Carlos Pinkusfeld Bastos e Victor Leandro de Arajo?, foi
observado que a ma distribuicdo de renda impedia a ampliacdo de um mercado
consumidor de massas para os produtos duraveis e, de tal modo, para que o
processo de substituicAo de importacbes fosse sequenciado era necessario
aproveitar a boa escala produtiva, mas havia necessidade de ampliacdo do mercado
de consumo de massas.

No cenario apresentado, Marieta de Morais Ferreira argumenta que diversos
grupos politicos buscavam discutir formas de reducdo das crescentes desigualdades
sociais e acabar com o subdesenvolvimento no pais. Com a posse de Goulart, as
“‘Reformas de Base” passaram a configurar um desafio governamental, cujo objetivo
era reverter o quadro anteriormente apresentado, pois previam “um conjunto de
iniciativas: as reformas bancaria, fiscal, urbana, administrativa, agraria e
universitaria™.

Portanto, era um momento complexo do ponto de vista das conjunturas
econbmicas, politicas e sociais. A realidade encontrada no Brasil buscava
adequacao diante das conjunturas mais globalizantes da economia capitalista,
diante do momento vivenciado pela “Era de Ouro”. O contexto externo de
desenvolvimento e de planejamento econdmicos afastaram os gestores das maiores
economias mundiais da radicalizacdo do modelo liberal. A hegemonia dos Estados

Unidos, sempre presente em todo o conjunto dos paises capitalistas, atuava no

2 ARAUJO, Victor Leonardo de. BASTOS, Carlos Pinkusfeld. MELO, Hildete Pereira. A politica
macroecondmica e o reformismo social: impasses de um governo sitiado. In FERREIRA, Marieta de
Moraes (Coord.). Jodo Goulart: entre a meméria e a histdria. Rio de Janeiro: FGV, 2008, p. 82-83
® FERREIRA, Marieta de Morais. A trajetdria politica de Jodo Goulart: as reformas de base.
Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/artigos/NaPresidenciaRepublica/As_reformas_de_base.
Acesso em 20 maio 2013.
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sentido de impedir que as praticas nacionalistas atrapalhassem o acesso cada vez
mais crescente dos estadunidenses nos mercados locais.

Do ponto de vista interno, a intensificacdo do desenvolvimento econdémico
abriu caminho para as modificacbes mais profundas na sociedade. A
industrializacdo, a urbanizacédo e a modernizag&o das estruturas materiais trouxeram
grandes transformagbes, que levaram ao engajamento de diversos grupos pela
participacdo politica. A nova realidade introduziu novos habitos de vida e de
consumo, que passaram a integrar o cotidiano dos segmentos urbanos. Com a
expansdo da economia de mercado, modificacbes sensiveis aconteceram, o que
implicou em transformagdes nas sociabilidades urbanas.

No entanto, todas essas questdes anteriormente citadas acabaram
intensificadas no Governo de Jodo Goulart e puderam ser, consequentemente,
visualizadas com maior clareza. Grupos diversos pleiteavam constantemente a
insercdo dos segmentos populares ao mundo do consumo, 0 que revertia pressdes
significativas dentro e fora do governo. Essa questdo foi tomando maiores
propor¢cdes e ocupou um espaco politico importante. O conjunto de transformacfes
ocorridas no periodo apontava, portanto, para a afirmacédo de direitos e luta pela
cidadania.

Os projetos econdémicos defendiam a volta aos padrdes de crescimento
verificados na década anterior, pois existiam potencialidades internas e externas
para a expansdo do Capitalismo no Brasil. No entanto, tal questdo implicava
necessariamente nos contornos pretendidos para os projetos de desenvolvimento da
economia brasileira. Diante dos acontecimentos politicos, que levam a posse de
Jodo Goulart, um indicativo das projecdes econdmicas, politicas e sociais ja estava
estabelecido. Ou seja, com a renuncia de Janio Quadros em 1961, a Constituicdo de
1946 apontava para o preenchimento do cargo de Presidéncia da Republica, abrindo
caminho para uma trajetoria de desenvolvimento no pais, que inegavelmente era
mais préxima do passado politico de Jodo Goulart.

Como ja foi anteriormente discutido nesta pesquisa, Goulart pertencia a uma
geracao de politicos trabalhistas preocupados com justica social e o distributivismo.
Quando esteve a frente do Ministério do Trabalho, durante o Segundo Governo
Vargas, Jorge Ferreira 0 caracterizou como um ministro disposto a fazer
negociacdes e pessoalmente empenhado na melhoria das condi¢bes de vida e de

trabalho dos segmentos populares. “O ministro que conversava” procurou manter
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uma relacao de proximidade com a classe trabalhadora, que incluia sua participacao
em eventos de carater popular, como jantares e almogos preparados por
comunidades carentes da cidade do Rio de Janeiro.*

Desse modo, naquela conjuntura, ja herdeiro de concepcdes pessoais e
politicas que apontavam para a promocao de justica social, Jodo Goulart definiu
algumas estratégias de governo para a promoc¢ao do desenvolvimento econémico.
No contexto da posse, cercado de um grupo de politicos e economistas
desenvolvimentistas, Goulart procurou priorizar as medidas econémicas de ajuste
fiscal, combinadas a um programa de reformas sociais com um carater estrutural.
Naquele momento, tais medidas eram consideradas necessérias para promover uma
melhor distribuicdo de renda e, consequentemente, dar prosseguimento a uma nova
etapa na politica de substituicdo de importacdes.

A intencéo do governo Goulart era promover efeitos diretos e indiretos com
um programa de Reforma Agraria. Nas inten¢gfes governamentais, as reformas no
campo eram capazes de proporcionar melhores condicbes de renda para os
trabalhadores rurais, 0 que, portanto, aumentava a produtividade e, indiretamente,
os salarios dos trabalhadores urbanos eram poupados. Nesta linha de raciocinio, a
Reforma Agraria e as melhorias de produtividade rural incentivavam uma diminui¢éo
nas migragdes. A permanéncia dos trabalhadores no campo nédo traziam impactos
negativos na formacédo das rendas entre os empregados nos setores comerciais e
industriais das cidades, visto que com menos individuos no mercado de trabalho os
salérios ndo seriam facilmente deteriorados.”

No entanto, a aplicacdo da politica econdmica, durante o Governo de Joao
Goulart, nos moldes aqui apresentados, implicava na escolha de um modelo de
desenvolvimento, que trouxe impactos e consequéncias politicas para o governo.
Em torno do tema, aconteceram debates acirrados e grandes exasperacdes de
ordem politica. Antes mesmo das tentativas de implementacdo dessa politica
econdmica, que estava afinada com concepc¢des de distributivismo social, a posse
de Goulart sofreu tentativas de embargo, que foram contidas diante da solugao

parlamentarista.

* FERREIRA, Jorge. O Imaginario Trabalhista: getulismo, PTB e cultura politica popular 1945-1960.
Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005p. 117
® ARAUJO; BASTOS; MELO, op. cit. p. 84.
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Segundo Ferreira®, uma andalise sobre a geracéo trabalhista de Jodo Goulart
ja foi anteriormente visitada por outros pesquisadores. Assim, de acordo com Lucilia

de Almeida Neves’ “

[...] os parlamentares trabalhistas eleitos em 1950” eram “[...]
identificados com as reformas econdmicas e sociais”®, cujo objetivo era a defesa de
uma plataforma nacionalista e de modificagdo nas estruturas da economia do pais,
com a promoc&o de melhores condi¢des de vida para os trabalhadores.®

As resisténcias para a posse de Jodo Goulart foram vencidas, mediante o
acordo que marcou a adocdo do regime parlamentarista de governo. O posterior
plebiscito, que possibilitou o retorno ao presidencialismo, forneceu a Jo&do Goulart o
controle das funcdes governamentais. Diante da conjuntura apresentada, no plano
dos ajustes fiscais, 0 Governo buscou promover o controle da inflagdo. O projeto ndo
obteve éxito necessario, pois exigia 0 comprometimento dos direitos trabalhistas e,
ao mesmo tempo, a crise de carater econdmico e social foi aprofundada.’® As
reformas pretendidas por Goulart fracassaram, pois a falta de apoio voluntario dos
diversos grupos sociais impediu o éxito do Plano Trienal, que buscava colocar fim a
crise econbmica. O plano pretendido pelo governo exigia sacrificios imediatos,
porém, os beneficios somente seriam sentidos em longo prazo e eram bastante
incertos.™

A questdo da Reforma Agréria foi, no entanto, mais complexa e a principal
causa do esvaziamento de apoio politico sofrido por Jodo Goulart, que ocasionou a
sua queda em 1964. Na década de 1960, “[...] ndo foi possivel alcancar uma solucéo
institucional que combinasse democracia politica com reformas sociais”*?. Para essa

autora:

No inicio dos anos 60, no Brasil, tornou-se impossivel a construgdo de um
compromisso que combinasse reformas e democracia em um projeto
politico consciente, porque democracia e reformas eram percebidas como
objetivos politicos conflitantes.™.

® FERREIRA, op. cit, p. 102

" NEVES, Lucilia de Almeida. Trabalhismo, nacionalismo e desenvolvimento: um projeto para o Brasil
(1945-1964) In O populismo e sua Histéria: debate e critica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2001.

® FERREIRA, op. cit., p. 102.

° Ibid., p. 101.

' BANDEIRA, Moniz. O governo Jodo Goulart: as lutas sociais no Brasil 1961-1964. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1977, p. 97.

" FIGUEIREDO, Angelina C. Democracia & reformas: a conciliagéo frustrada. In TOLEDO, Caio
Navarro de. 1964: visdes criticas do golpe-democracia e reformas no populismo. Campinas: Unicamp,
1997, p. 51.

2 |bid., p. 47.

3 1did., p. 48.
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As Reformas de Base provocaram uma grande movimentacdo dos diversos
grupos politicos existentes no pais. A partir de uma observacdo dos distintos
projetos politicos de desenvolvimento presentes na sociedade brasileira daquele
momento, 0s grupos politicos foram divididos entre os conservadores, que negavam
o0 projeto politico reformista e aqueles que defendiam reformas mais moderadas.

Entre os grupos comprometidos com as reformas, havia aqueles que
pleiteavam mudancas mais moderadas na sociedade brasileira e outros segmentos
demandantes por transformacées bem mais radicais**. Os acirramentos politicos
entre esses dois setores obstruiu o0 andamento das reformas no congresso. Desse
modo, o Governo Goulart ndo obteve apoio no ambito do legislativo, sendo
perfeitamente compreensivel que os conservadores representavam a maioria no
Congresso Nacional. Os projetos reformistas do governo nao tiveram, portanto,
condi¢cdes de aprovacao no Congresso Nacional.

Goulart talvez ndo resultasse de um alinhamento automético com todas as
vertentes mais inclinadas a esquerda, como o comunismo por exemplo. Nesse
sentido, a proépria trajetoria do ex-presidente pode demostrar um sentido oposto de
um modelo de capitalismo, que tendia a concorréncia individual brutal ou para a
meritocracia. Em uma sequéncia oposta as correntes politico-ideoldgicas, que
vislumbravam um processo de implementacao das praticas capitalistas pela ética do
liberalismo econémico, a ampliacdo das instituicGes e das conquistas democraticas
foi determinante para uma geracdo de politicos. Uma visdo, que vinha ao encontro
de um capitalismo fundamentado na igualdade social era comumente defendida
como elemento para a conquista da cidadania.

Desse modo, no contexto da década de 1960, as reformas sociais, entre elas
a Reforma Agréaria, foi um dos elementos essenciais no debate que envolvia
alternativas para a construcdo de um modelo de capitalismo no pais. No cenario
politico, as duas vertentes acabaram direcionadas a radicalizagéo dos discursos. Na
pratica, os conservadores e 0s grupos envolvidos com o pensamento de esquerda e,
portanto, adeptos das reformas, acentuaram os conflitos no ambito do poder
legislativo.

A falta de acdo do governo por conta dos entraves dos instrumentos

legislativos institucionais acabou levando os grupos mais envolvidos com as

Y MELLO; NOVAIS, op. cit.
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reformas a exigir do governo uma postura que apontasse para a radicalizagao.
Qualquer posicionamento governamental, que pudesse efetivar um programa de
reformas, desagradava de igual modo os conservadores que aproveitavam da
gradativa perda de apoio politico de Goulart entre alguns segmentos da esquerda.
Os segmentos mais radicais, nos objetivos reformadores, por sua vez, esperavam do
executivo nacional agdes mais efetivas. Com esta auséncia de consenso, 0 governo
acabou perdendo o apoio politico que possuia, ficando vulneravel diante de um
pequeno grupo do empresariado, sobretudo os udenistas e as Forcas Armadas.
Ambos de inclinacdo golpista foram responsaveis pelo desfecho de 1964, que
contou com amplo respaldo da opini&o publica.'®

Assim, o posicionamento, tanto da direita como da esquerda, revelou a falta

de compromisso politico de ambos os lados para com a democracia representativa:

a direita para impedir o0 avanc¢o e a consolidagédo das reformas; a esquerda
para eliminar os obstaculos que se antepunham a esse processo. Em
consequéncia, nesta conjuntura, 0 golpismo, concepg¢do e pratica ja
arraigada na direita brasileira, se combinava drasticamente com a auséncia
de tradicdo democrética da esquerda, levando a uma confrontacdo que
seria fatal para a democracia.™®

Dentro de uma visdo semelhante, José Murilo de Carvalho'’ afirma que o fim
da democracia politica ocorreu devido a falta de conviccdo da elite brasileira no
regime representativo, com o que abandono de suas instituicdes, presentes no pais
desde 1945. O movimento, entdo, iniciado pelos militares, buscava por fim na
presente crise politica. No entanto, a opcdo pelo Golpe de Estado surpreendeu até
mesmo o empresariado udenista,'® quando os militares colocaram em suas proprias
maos as prerrogativas de controle do poder, em vez de direciona-las a outros grupos
civis.™®

Com a crise do inicio da década de 1960, o governo de Jodo Goulart
procurou, nas Reformas de Base, incentivar o desenvolvimento econdmico.
Segundo os projetos da CEPAL, as reformas geravam as condi¢cdes internas
favoraveis para um aumento substancial do consumo no Brasil. A partir do aumento

do consumo interno, a economia contava com condi¢des para responder de forma

® FIGUEIREDO, op. cit., p. 51-53.

'® AGGIO, Alberto. BARBOSA, Agnaldo de Sousa. COELHO, Hercidia Mara Facuri. Politica e
sociedade no Brasil: (1930-1964). Sdo Paulo: Annablume, 2002, p.

" CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 2001, p. 150

'8 |bid., p. 158.

!9 SKIDMORE, Thomas E. Brasil: de Gettlio Vargas a Castelo Branco (1930-1964). 6 ed. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 1979, p. 369.
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satisfatoria as necessidades de expansao dos empregos, e, consequentemente, ao
incremento da renda dos trabalhadores. Assim, dentro de uma visao Cepalina de
desenvolvimento, os trabalhadores deveriam ter renda suficiente para consumir
aquilo que era produzido dentro da economia nacional. Para o setor manufatureiro,
tal projeto trazia grandes impactos: uma expansdo no consumo e no mercado
interno.

Mas os projetos da CEPAL nao chegaram a ser concretizados. O Golpe Civil-
Militar de 1964 impds um novo modelo de desenvolvimento. Um novo cenario
econdmico foi arquitetado com a combinacdo de exportacdes, mesmo de
manufaturados, queda nos ganhos salariais dos trabalhadores, como forma de
diminuir os custos de producédo e o uso do autoritarismo politico como elemento que
garantia a manutencédo do modelo de crescimento sem grandes contestacfes. O uso
desse modelo tornou possivel o periodo de crescimento denominado pela
historiografia “Milagre Econémico Brasileiro”.

O municipio de Franca e sua industria de calcados acabaram alinhados ao
projeto de desenvolvimento do Regime Militar. A partir de 1964, a producdo de
calcados subiu significativamente de 3.380.000 pares, para 4.300.000, produzidos
em 1965, representando um aumento de quase um milhdo de pares em um ano. Do
ano de 1966 para 1967, o aumento chegou a casa dos trés milhdes, subindo de
4.300.000 para 7.200.000 pares de calcados. Essa expressiva producao contribuiu,
portanto, com o0s propositos de exportacdo pretendidos pelos governos militares,

como foi enfatizado por Ronaldo Aurélio Gimenes Garcia da seguinte forma:

Como forma de diminuir as importacdes e aumentar as exportagdes,
mantendo o equilibrio da balanca comercial, os governos militares
incentivaram a exportacdo de produtos como tecidos, bebidas, vestuério e
calcados. Esta politica de incentivos envolvia subsidios aos produtos
destinados ao mercado externo, vantagens fiscais e linha propria de
financiamento para implantacdo e expansdo das industrias desses
setores.”

Ja a partir dos dados apresentados na tabela a seguir, é facil constatar um
aumento acelerado nas exportacdes de calcados francanos, principalmente no que

era constatado em relacdo ao faturamento dessas exportacdes em dolares:

*® GARCIA, Ronaldo Aurélio Gimenes. Migrantes e mineiros em Franca: memoria e trabalho na
cidade industrial (1960-1980). Franca: Unesp, 1997.



194

Tabela 1: Exportacao de calgados de Franca (1976-80):

Ano NuUmero de pares exportados Valor em ddlares
1976 2.147.887 23.821.693,50
1977 1.848.568 20.848.935,51
1978 2.259.014 26.230.969,19
1979 2.829.566 40.399.831,10
1980 2.957.069 44.078.833,18

FONTE: ACIF (Associagdo Comercial e Industrial de Franca). In GARCIA, Ronaldo Aurélio Gimenes.
Migrantes Mineiros em Franca: memoéria e trabalho na cidade industrial (1960-80). Franca, 1997,
p.35.

Em tais circunstancias, a industria calcadista de Franca foi alinhada ao projeto
dos governos militares de expanséo das exportagbes nacionais. Contudo, cumpre
ressaltar que o processo de industrializacdo francano ocorreu de forma

"2l ou seja, ndo contou com a presenca das grandes

“‘praticamente autbnoma
corporacbes multinacionais, como foi o caso da industria automobilistica
concentrada na regido do ABC paulista. Nesse sentido, essa afirmacao é constatada
empiricamente a partir de trabalhos investigativos de empresas como a Agabé. Os
desdobramentos das politicas econémicas implementadas no Regime Militar tiveram
impactos consideraveis no conjunto das atividades empresariais da Agabé. Assim,
na sequéncia, a proposta € observar a trajetoria da fabrica a partir do modelo

exportador dos anos subsequentes ao Golpe de 1964.

4.1.2 A trajetoria da Agabé na conjuntura do P6s-1964.

Ao longo da década de 1950, a empresa de Hugo Bettarello demonstrava
sinais de estruturacdo e crescimento. Mas somente a partir de 1964, a empresa
pode experimentar uma expansao que lhe proporcionou maiores projecdes e uma
visibilidade interessante. Para demonstrar melhor o significado dessa expansao e o0s
efeitos da projecdo da Agabé, a partir da segunda metade da década de 1960, os
artigos que relacionam diretamente a Agabé ou ao empresario Hugo Bettarello foram
localizados nos arquivos de um dos jornais de maior circulacdo: a Folha de Sao

Paulo.

* GARCIA, op. cit., p. 40.
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Para a coleta dos artigos e reportagens desses jornais que faziam referéncia
a Hugo Bettarello e & Agabé, a data inicial da pesquisa nao foi delimitada, pois, para
o inicio da investigacdo, a estratégia foi concentrada na localizacdo de qualquer
material relacionado aos termos pesquisados. Ja o recorte cronolégico final
estabelecido foi a ano de 1985, quando foi encerrado o Regime Militar e a Nova
Republica trouxe o restabelecimento das instituicdes democréticas ao pais.

Desse modo, para tentar levantar maiores possibilidades de busca no arquivo
da “Folha de Sao Paulo”, foram relacionadas quatro possibilidades de grafia para o
nome “Bettarello”. Como o objetivo desta coleta de dados foi proposto no intuito de
preservar as informacdes, os desvios recorrentes de grafia, percebidos com
frequéncia na documentacéo, foram considerados. Durante a coleta de documentos,
foi corriqueiro encontrar derivacbes de nomes proprios, entdo, a pesquisa foi feita
com 0s seguintes termos: Betarelo; Bettarelo; Betarello e, por fim, Bettarello, sendo
que esta Ultima grafia foi encontrada nos documentos oficiais expedidos pelos
departamentos publicos nacionais ou locais.

A busca por noticias ou artigos que remetessem ao home da Agabé ou de
Bettarello em um Jornal de maior circulacdo, como é o caso da Folha de S&o Paulo,
tinha por finalidade buscar a integracdo da empresa as redes maiores de contato,
tanto na esfera politica, quanto no &mbito empresarial.

Ao longo do periodo ocorreu um aumento substancial das publicacdes, o que
demonstra a constru¢cdo de um vinculo direto entre a empresa ou do empresario
com novas organizagdes empresariais de ambito nacional. No entanto, ndo apenas
os resultados dessa andlise serdo apresentados, mas os procedimentos da
pesquisa, que de igual modo, serdo contemplados. Giovanni Levi demonstra, de

maneira clara, os beneficios de tal procedimento, pois, a

[...] micro-histéria pretende ser antes de tudo uma tentativa: narra, mas sem
esconder as regras do jogo que o historiador seguiu. Certamente, nao
apenas remetendo aos documentos — isso faz parte da ética profissional —,
mas por meio de uma clara declaracdo do processo pelo qual a histéria foi
construida: os caminhos certos e errados, o modo de formular as perguntas
e formular as respostas. Porque o minucioso trabalho de laboratério nédo
deve permanecer escondido.?

Para Levi, a revelacdo dos procedimentos realizados pelo historiador é de

fundamental importancia para

22 | EVI Giovanni. Prefacio. In ALMEIDA, Carla Maria Carvalho de, OLIVEIRA, Ménica Ribeiro de.
Exercicios de Micro-Histéria. Rio de Janeiro: FGV, 2009, p. 13.
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de pessoas que,

investigadas com olho analitico, em ambito circunscrito, recuperam o peso
de uma cor; ndo como exemplos, na falta de explicacdes melhores, mas
como referéncia dos fatos a complexidade dos contextos nos quais 0s
homens se movem.”?

Desse modo, na tabela a baixo, sdo apresentados os artigos que de alguma

forma procuraram referenciar a Industria de Calcados Agabé&, ou mesmo 0 nome

Bettarello presentes no Jornal Folha de Sdo Paulo.?*

DATA . .
ANO ~ TITULO CADERNO PAGINA
DIA MES
1934 29 Jul. O municipio de Franca, no Quatro Seccdes 26
passado e no presente
1952 | 08 | Jan. O Sesi em Franca Economia e 01
financas
1955 13 Mar. Anuncio de venda para terreno. ASS.“U‘OS 06
Especializados
1955 27 Mar. Anuancio de venda para terreno. As;ur}tos 20
Especializados
1959 21 Mar. Novos diretores do Rotary Club de Primeiro Caderno 06
Franca
1961 29 Nov. Anuncio da Calcados Agabé Primeiro Caderno 06
1963 13 Fev. Parece mentira Segundo 02
Caderno
US$ 45 milh6es em sapato L
1971 25 Mar. brasileiro para a URSS Primeiro Caderno 18
1972 29 Ago. Franca — Ibiraci vai ter Primeiro Caderno 27
pavimentacao
1973 25 Maio Pratini podera vir a Francal llustrada 06
1974 24 Jul. Francal com nova diretoria Interior 21
1974 30 Out. Francal ja vende seus estandes | Primeiro Caderno 23
1975 08 Abr. Francal esta em preparacéo llustrada 05
1975 28 Nov. IndUstriais (sic) em Brasilia Primeiro Caderno 25
1977 29 Mar. Tecnologico sera instalado dia 31 | Primeiro Caderno 28
1978 10 Dez. Sapato popular & ter’1’|s e “chinelo Primeiro Caderno 53
de dedo
1982 29 Jan. Francal pede recursos e posto Turismo 12
aberto
1982 05 Fev. Empresas & Negécios: calcados | Primeiro Caderno 16
1982 03 Abr. Francal quer Figueiredo para Primeiro Caderno 14
abertura

2 LEVI, op. cit., p. 13-14.
% A consulta ao acervo do arquivo da folha de S&o Paulo foi realizado por meio do portal do jornal na
internet e utilizando os mecanismos on line de busca da instituigéo.
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1982 17 Maio Calcados e administracao Primeiro Caderno 11
1982 29 Maio Comeca hoje exposicéo de Primeiro Caderno 22
calcados em Franca
1982 12 Dez. Calcados cré em e}umento das Economia 05
exportacdes
1983 02 Mar. Maior participagao de expositores Primeiro Caderno 19
na Francal
1983 29 Maio Francal, pela plggr;%ra vez em Sao Economia 04
1983 30 Maio Feira do Cal%z%ﬁé?esm Vez na Primeiro Caderno 14
1983 04 Jun. Calcadistas d% COL\"O véo levar Primeiro Caderno 16
reclamacdes a Cacex
Em 4 dias Francal estima .
1983 06 Jun. negécios de Cr$ 20 bilhdes Primeiro Caderno 12
1983 18 Jun. Empresas & Negécios: Francal Primeiro Caderno 16
1983 23 Jun. Queqla_ da sobretaxa americana Primeiro Caderno 18
alivia o setor de calcados
. Industria de calgados planeja L
1984 31 Maio exportar US$ 1 bilhdo este ano Primeiro Caderno 14
2 ——
1984 04 Jun. 162 Francal tev_e 50 mil visitantes Primeiro Caderno 06
no lbirapuera
. Exportagdes de calgcados podem L
1985 02 Maio sofrer uma queda de 53% em 85 Primeiro Caderno 12
1985 19 Maio Exportadores de calg_:ados Primeiro Caderno 40
apostam no mercado interno

Quadro 1: relacdo de artigos na Folha de Sao Paulo

Em uma analise preliminar, a quantidade de artigos referentes a empresa de
Calcados Agabé, ou mesmo a participacdo de Hugo Bettarello em conjunturas mais
abrangentes, pode ser considerada inexpressiva, no entanto, este conjunto de fontes
nao perde sua utilidade na dimensédo qualitativa e mesmo quantitativa, quando seréao
agrupadas e analisadas a partir de alguns indicadores.

O resultado da pesquisa realizada nos jornais, de certo modo, confirma ou
corresponde & hipotese inicial aqui apresentada, ou seja, algum tipo de integragéo
da empresa ou do empresario, com as redes mais ampliadas de contato, pode ser
encontrado para o periodo que antecede suas exportacdes. No caso especifico da
Agabé, as exportacdes foram iniciadas em 1971, no entanto, durante a década de
1960, a expansdo dos negocios permitiu a estruturacdo da empresa para a fase
seguinte, que colocou os calcados da Agabé no mercado internacional. A sintese
desses resultados pode ser vislumbrada no quadro a seguir, tendo as exportacdes

como marco divisor da anélise.
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Relacdo dos artigos na Folha de S&o Paulo

: Quantidade de Média anual de
Anos - intervalos , ; Porcentagem
artigos artigos
1934-1971 08 0,21 24,24
1971-1985 25 1,78 75,76
1934-1985 33 0,64 100,00

Quadro 2: sintese dos artigos da Agabé na Folha de S&o Paulo.

No total, foram localizados 33 artigos ou reportagens que referenciaram a
Agabé ou o termo Bettarello, incluindo suas variacdes. Com a observacdo do
intervalo anterior ao periodo exportador, € possivel constatar, que entre a primeira
ocorréncia, publicada em 1934, at¢é o ano de 1971, que marcou o inicio das
exportacdes da empresa, a quantidade de artigos e reportagens correspondem
aproximadamente a um quarto do total, no entanto, com um intervalo superior ao
periodo subsequente.

Entre 1971 até 1985, momento em que a Agabé estava em fase absoluta de
expansdo e as exportagbes da empresa contavam com um crescimento
consideravel, foram registrados 25 reportagens e artigos. Em quatorze anos, as
publicacdes da empresa na Folha de Sdo Paulo foram alargadas, a visibilidade da
empresa aumentou e a média anterior de 0,21 publicacfes anuais foi superada,
sendo que a nova fase projetava a Agabé para uma média de 1,78 artigos por ano.
O Jornal Folha de Sao Paulo ndo era um periédico de circulagéo local e o0 aumento
dessas publicacbes demonstram as projecdes que a empresa alcancava a partir de
sua fase exportadora.

Para o periodo anterior as exportacdes, uma observacao pode ser realizada a
partir dos dados presente no quadro anterior: em um periodo de 37 anos, as
publicagdes corresponderam quase a um quarto do total, perfazendo um montante
de 8 ocorréncias, ou seja, 24,24%. Assim, a conclusao que fica evidente, a partir dos
resultados apresentados, demonstra, para o periodo anterior as exportacdes, uma
insercao direta da empresa ou do empresario nos noticiarios. A quantidade de
artigos publicados, mesmo que proporcionalmente inferiores aos registrados para o
periodo exportador, demonstra a existéncia de uma integragédo da fabrica e de Hugo
Bettarello a um conjunto empresarial menos restrito, que proporcionasse alguma

visibilidade e melhores projecdes para seus negocios.




199

Portanto, a presenca de referéncias nos noticiarios de um jornal de grande
circulagdo, mesmo que em propor¢des mais reduzidas, ajuda na percepc¢ao de duas
conjunturas ja evidenciadas por outras fontes e pela bibliografia: no primeiro caso,
demonstra que a Agabé buscava afirmacdo nos contextos mais ampliados de
negécios até o inicio da década de 1970, momento de sua consolidacdo como
exportadora de calcado. Atuava no mercado interno neste primeiro momento,
qgquando sua trajetoria é analisada pelos primeiros artigos desse periddico de
circulacao nacional.

A segunda questao, que pode ser apresentada neste momento, faz referéncia
ao substancial aumento na projecdo da Agabé no inicio da década de 1970, embora,
ja fosse possivel observar contatos da empresa em contextos empresariais mais
abrangentes. Esse acréscimo de projecdo aconteceu em funcdo do alinhamento
direto de Hugo Bettarello e da Agabé ao mercado internacional de calgados. A
elevacao do numero de artigos ou noticias sobre a fabrica ajuda na compreensao de
um aspecto de sua trajetoria, que outras fontes ja vinham demonstrando: a
consolidacdo da Agabé nos moldes internacionais ocorreu por ocasido da
reorientacdo governamental, quando a empresa foi alinhada a conjuntura econémica
estabelecida no p6s-1964, caso que ja foi referenciado pela bibliografia.

Os dados presentes na Folha de Sdo Paulo podem ser, contudo, agrupados
de outra forma, levando em consideracdo os marcos cronolégicos convencionais da
histdria politica nacional, no lugar de referenciar unicamente a trajetoria da empresa
na delimitacdo destes intervalos. Assim, sdo apresentados os dados no seguinte
quadro:

Relacéo dos artigos na Folha de Sdo Paulo

: Quantidade de Média anual de
Anos - intervalos ) ; Porcentagem
artigos artigos

1934-1937 1 0,3 3,03
1938-1945 0 -- 0
1946-1964 6 0,3 18,18
1965-1985 26 2,3 78,79

Total 33 0,64 100,00

Quadro 3: Relacdo dos artigos na Folha de S&o Paulo.

Os artigos do Jornal Folha de Sado Paulo podem ser, portanto, organizados

com intervalos menores, levando em consideragdo 0s anos que marcaram as
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variadas conjunturas da Republica brasileira: o periodo do Governo Constitucional
de Vargas; o Estado Novo; a Republica Democratica e o Regime Militar,
respectivamente, o que nao considera exclusivamente os limites cronoldgicos
presentes na trajetoria da empresa de forma especifica.

Assim, a presenca de artigos, noticias ou anancios relacionados ao
empreséario Hugo Bettarello ou a empresa de Calcados Agabé, publicados antes do
estabelecimento do Regime Militar, demonstram a insercdo da empresa em meios
de comunicacdo que circulavam em um raio mais abrangente e ndo somente na
imprensa local. No entanto, um aumento consideravel de artigos durante o Regime
Militar pode ser observado, demonstrando a importancia que o setor foi adquirindo
diante dos projetos governamentais de industrializacao neste periodo.

Os dados demonstram justamente as possibilidades de insercéo da fabrica a
partir de 1965, quando as publicacdes aumentaram de maneira consideravel,
comparativamente com o periodo anterior. No entanto, as seis publicacdes que
marcaram o periodo da Republica Democratica ja demonstram as possibilidades de
expansao da Agabé além dos veiculos de imprensa local. Mesmo que o montante de
publicacdes para o intervalo 1945 e 1964 tenha atingido o valor aproximado de 18
por cento do total, muitas possibilidades de afirmagcéo em outras redes de producao
eram projetadas.

A documentacao referente aos artigos e noticias presentes no Jornal Folha de
Séo Paulo pode trazer ainda importantes contribuicdes ao entendimento da situacao
da Agabé, ao longo das décadas de 1950 e 1970, quando analisada em sua
dimensdo qualitativa. Neste sentido, as fontes podem demonstrar a trajetéria de
consolidagéo da fabrica e sua inser¢do no mercado nacional, no momento em que a
modernizacdo ja era presenciada no municipio e alguns indicios de modernidade
eram projetados nas relacdes sociais e na vida cotidiana.

Mesmo apresentando um volume de proporgcbes menores pelo Vviés
quantitativo, as informacdes presentes nessas publicagbes ndao podem ser
desprezadas. Tais fontes sdo muito reveladoras, pois demonstram as redes de
contatos que Hugo Bettarello pretendia estabelecer para a Agabé. Dessa forma, a
partir de dois excertos apresentados a seguir, € possivel perceber as vinculacdes
estabelecidas entre os contextos locais, ou seja, a fabrica, e redes empresariais

mais abrangentes.
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Imagem 1: Anancio de Venda de Terreno.

Este andncio evidencia o primeiro caso. Ele foi publicado no caderno
denominado “assuntos especializados” na edicdo de 13 de Marco de 1955 e
republicado em 27 de Marco do mesmo ano. Pelo contetdo é possivel observar uma
preocupacao ndo sé com a realizacdo da venda, mas a consequente caracterizacao
que o empresério faz do imével, com o intuito de consumar seu objetivo. No entanto,
a propria vinculagdo do espaco ao setor industrial € o fator que mais chama atencao
no anuncio, com o destaque reservado para o nivel de industrializacdo da cidade e a
referéncia que faz da mao-de-obra local. Pelas poucas linhas de propaganda
observamos a projecdo de um ideal de modernizacdo, no qual se colocava na
industrializagdo a identidade que buscavam proporcionar para a cidade,
principalmente com o enfoque na infraestrutura e na presenca de operarios
disponiveis “facilmente” para o novo empreendimento.

O segundo excerto foi publicado no jornal e configura uma propaganda do
calcado produzido pela Agabé. A peca publicitaria foi publicada em 29 de Novembro

de 1961, no Primeiro Caderno:

H.BETTARELLD IND. BRASILEIRA

RUA DO COMERCID. BBS-B891-FRANCA:EL 5.Povie

Imagem 2: Anancio da Agabé.
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J& neste segundo caso, uma propaganda de calgcados publicada no periodo
de insercédo da Agabé ao mercado interno pode ser observada. No momento em que
a empresa ainda ndo contava plenamente com grandes vinculos aos centros
industriais ou empresariais, mas o formato da propaganda demonstra a estratégia de
crescimento da marca, na medida em que nao era direcionada apenas a
consumidores no varejo.

O interesse do empresario para a realizacdo de transacdes comerciais em
propor¢cdes atacadistas pode ser percebida a partir da constatacdo do endereco da
empresa, presente na parte inferior da peca publicitaria. O endereco era naquela
conjuntura a melhor forma de comunicagdo, visto que a telefonia ainda era
deficitaria, como ainda sera demonstrado no decorrer deste trabalho. Na ocasiédo de
publicacdo desta propaganda, a cidade de Franca ainda ndo contava com 0S
servicos de Discagem Direta a Distancia (DDD) devidamente instalado, fato que
aconteceu somente no ano de 1975.

No que diz respeito aos servicos telefénicos de longa distancia, a instalacéao
esperada pelos empresarios aconteceu somente na década de 1970 e o empresario
Hugo Bettarello esteve comprometido com o desfecho da questdo. Para o devido
entendimento deste assunto, € necessario passar para a analise de outra noticia, no
entanto, que corresponde ao periodo posterior ao Golpe de Estado de 1964. No dia
28 de novembro de 1975 a Folha de S&o Paulo realizou uma reportagem intitulada
Industriais em Brasilia.

Apesar da temética principal da reportagem ponderar o encontro de
empresarios calgadistas francanos com o ministro da Industria Severo Gomes e da
Fazenda Mario Simonsen, para discutir questdes de interesse dos produtores de
calcados, o periddico paulistano aproveitou para informar sobre a integracdo de
Franca ao servico DDD (Discagem Direta a Distancia). No artigo, o enfoque do jornal
ficou por conta da importancia dessa infraestrutura de comunicacdo. O primeiro
contato direto por telefonia de Franca com o vice-presidente da Telesp
(TelecomunicacgOes de S&o Paulo) foi motivo de comemoracgdes para o segmento de
produtores de calcados. Entre aqueles que estavam presentes na ocasido a
reportagem destaca o nome de Hugo Bettarello como presidente da Associacao do
Comeércio e da Industria de Franca.

Outras fontes também ajudam na compreensdo do engajamento politico dos

empresarios francanos, ndo apenas na questado das ligacdes interurbanas, mas a
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atuacado especifica do empresario Hugo Bettarello entre seus pares na estruturacao
do parque industrial cal¢cadista. Entre as fontes presentes no arquivo da Agabé,
foram encontrados alguns documentos referentes ao Sindicato das Indastrias de
Calcados de Franca, no periodo em que Hugo Bettarello ocupou a presidéncia da
instituicdo patronal.

Ainda discutindo a importancia das ligagbes interurbanas de telefonia,
realizadas de forma direta, € possivel observar que, desde a década de 1960, a
questdo ja era uma reivindicagdo do setor calcadista francano, como alguns
documentos do sindicato, presentes nos arquivos da Agabé, podem demonstrar. No
ano de 1961, Hugo Bettarello foi eleito Presidente do Sindicato das Industrias de
Calcados de Franca e, nos documentos formulados durante as reunibes
administrativas e assembleias deliberativas, o assunto era mencionado nas atas.

No més de setembro de 1961, Hugo Bettarello era empossado como
presidente do Sindicato da Industria de Calgados de Franca, em atendimento ao
resultado da eleicdo realizada pelos sécios da instituicdo patronal em 28 de Agosto
do mesmo ano. Juntamente com Bettarello outros empresarios, cujos
estabelecimentos possuiam certa visibilidade foram empossados. Na mesma ata,
ainda foram incluidos os compromissos da nova gestdo e questdes que envolviam o
gerenciamento da entidade: como 0 posicionamento da associacdo patronal diante
dos aumentos dos salarios; as implicacdes financeiras, sobretudo as concessdes de
créditos do Banco do Brasil, no contexto da crise politica, que envolveu a renuincia
de Janio Quadros e a posse de Jodo Goulart; reiteraram a intencdo de continuar
pleiteando o servico de Discagem Direta a Distancia (DDD) e, por fim, o
estabelecimento dos horéarios de funcionamento da secretaria da entidade.

Outros documentos demonstram o arrolamento de empresas que compunham
a entidade sindical, com a apresentacdo de uma lista do cadastro de soécios do
sindicato, que perfazia um total de quarenta e cinco empresas. O estatuto da
instituicdo também foi encontrado e foi denominado: “PLANOS DE COORDENACAO
E ASSISTENCIA A INDUSTRIA DE CALGADOS: A GUISA DE UMA EXPANSAO
RACIONAL, ECONOMICA E HUMANA.”

De acordo com o documento, o orgao sindical era orientado para ser um [...]
centro regional — estudo, pesquisa, assisténcia técnica a industria ou préprio
Sindicato.” A finalidade da instituicdo foi estabelecida a partir de quatro pontos

elementares, como serao relatados a seguir:
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1 — Assisténcia técnica a industria: com o melhoramento da producédo e da
administracdo; consultoria nas questdes que envolviam atividades financeiras
e empreéstimos bancarios.

2 — Realizacdo de estudos e pesquisas: observacao atenta das praticas de
mercado e produtos para langamento, com o0 objetivo de auxiliar o0s
empresarios quanto a rentabilidade de investimentos.

3 — Promocéo de cursos e treinamentos: divulgacdo de técnicas hodiernas de
administracao e o resultado das pesquisas.

4 — Articulagdo com entidades publicas e/ou particulares com o objetivo de
promover o desenvolvimento da industria local.

Para materializar os objetivos anteriormente citados o Sindicato propunha a

[...] criacdo de uma equipe composta de profissionais capazes e com pratica
em engenharia industrial, legislacdo comercial e fiscal e economia, finangas
(sic), e administragao e racionalizagéo do trabalho [e, desta forma, o] érgéo
central ou regional apresentaria planos as autoridades municipais, estaduais
e federais, devidamente fundamentados mostrando todas as conveniéncias
(sic) de ordem técnica, urbanistica, econ6mica e social para a criagdo de
uma CI[géADE INDUSTRIAL, que seria localizada em um dos suburbios de
Franca.

Dessa maneira, a intensao do Sindicato era sistematizar alguns planos para a
construcdo de prédios proprios para as fabricas de calgcados e procurar as
articulacbes necessérias para 0 estabelecimento de créditos em instituicdes
bancarias oficiais. Ao mesmo tempo, a estruturacdo do setor era almejada, pois o
Sindicato jA demonstrava as potencialidades e desejos de expansdo dos negocios
em Franca, com a possibilidade de exportacdo do produto, a importacdo de
maquinarios e a capitacdo de créditos.

As propagandas realizadas pela associacdo nao foram negligenciadas, pois
colocaram como meta pleitear das esferas de poder estadual a criagdo de uma
publicidade local para vincular a cidade a producdo calcadista. O objetivo da
entidade era, de acordo com o0 documento, proporcionar uma identidade ao
municipio de Franca atrelada a producdo manufatureira de cal¢ados e, desta forma,
propagandear, de maneira mais satisfatoria, as questbes que envolviam as
exportacdes do calgado francano. Por fim, o documento aponta para a necessidade

de criacdo de “[...] uma mentalidade industrial dos homens de industria, conceito e

® FRANCA. Sindicato das Industrias de Calcado. Planos de coordenacéo e assisténcia industria de
calcados: a guisa de uma expanséo racional, econdmica e humana. Arquivo da Agabé.
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valor de classe produtora, impondo seu prestigio com autoridades e entidades de
credito” sem atribuicbes partidarias e com o objetivo de representagao de classe.

O resultado pratico dessas proposicdes criadas na presidéncia de Bettarello
surtiram alguns resultados, quando foram combinadas com outras iniciativas e

auxilio de autoridades politicas locais, conforme demonstra o seguinte encarte:

Imagem :3 Noticias sobre a realizacédo de feiras cal¢adistas em Franca.

A Exposicdo Bienal da Industria de Calcados do Estado de Sdo Paulo era
realizada em associacdo com a FIESP (Federacéo das Industrias do Estado de Séo
Paulo), com o estabelecimento de premia¢des para industriais e trabalhadores que
foram destaque durante o biénio. Ainda na presidéncia de Bettarello, os grupos de
estudo e trabalho, formados pelo sindicato, buscaram firmar contatos com o0s
circuitos de producao cal¢cadista empenhados com as possibilidades de exportacao.

Alguns recortes de noticias e prospectos de eventos e simpdsios, cujos
assuntos referenciavam as exportacdes de calcados brasileiros também foram
encontrados no arquivo, como por exemplo, as publicagdes resultantes do Primeiro
Encontro do Grupo Executivo de Fomento as Exporta¢cées do Ministério da Inddstria
e do Comércio (GEFEX). No encontro, as prioridades para os calcadistas foram
debatidas entorno dos entraves a exportacdo do calcado brasileiro, que néo ficaram
restritas aos empecilhos burocraticos, mas todos os estrangulamentos do setor, que
impediam as vendas internacionais.

Dessa maneira, algumas medidas concretas foram ensaiadas pelo setor
empresarial para incentivar a venda de calcados ao exterior, mesmo que 0S
objetivos ndo tenham sido alcancados antes de 1964. Uma lista, elencando os
calcados com boa receptividade na Ameérica do Sul, foi organizada. O sindicato local
averiguou as condi¢cdes de insercao dos calcados francanos em mercados do Chile,
Paraguai, Argentina e Uruguai, mesmo que tal condicdo ndo tenha acelerado o
processo de incorporacao da Agabé ao comércio de exportacao.
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Outros documentos ja evidenciam os contatos diretos que o sindicato
francano procurou estabelecer com as associa¢cdes de maior influencia e visibilidade
no mundo da producdo calcadista. Caso interessante foram as correspondéncias
trocadas entre Hugo Bettarello e Armando Augusto Bordalla, empresario calcadista e
presidente do Sindicato das Industrias de Cal¢ados e do Solado Palmilhado do Rio
de Janeiro. Ao que as fontes indicam, as correspondéncias foram trocadas no
contexto da candidatura de Bordalla como presidente da Associacdo Brasileira da
Indastria de Calcados, quando Bettarello ofereceu seu apoio ao industrial
fluminense.

A carta de Hugo Bettarello, estabelecendo contato com outros membros da
rede nacional de producdo de calcados e promovendo apoio a um segmento do
empresariado, permite observar a importancia da gestdo empresarial para a
consolidacdo de uma empresa e até mesmo de todo um setor ou ramo de negdcios.
Bettarello ndo buscava apenas ampliar as possibilidades de negocios da Agabé,
mas contribuia com toda a expansdo do parque industrial calcadista francano,
quando atuava em colaboragéo com outras atividades do setor.?®

As fontes podem demonstrar desse modo, que a trajetéria da Agabé
acompanhou um contexto mais abrangente no conjunto da producédo calcadista. A
integracdo da Agabé aos circuitos de producédo dos calgcados deixa clara a postura
de Hugo Bettarello tentando vencer as condi¢cdes de isolamento local, o que trouxe,
consequentemente, uma contribuicdo para o desenvolvimento da industria de
transformacao do couro de Franca.

Ainda neste capitulo, sera observada a importancia da atuacdo empresarial
no desenvolvimento de uma firma e, até mesmo, no conjunto de toda uma cadeia
produtiva. Assim, tal condicdo pode ser visualizada a partir de um debate
historiografico sobre as condicbes de transicdo do modelo de desenvolvimento
baseado na politica de substituicdo de importacbes — até 1964 — para uma politica
econdbmica centrada nas exportagBes. Nesse sentido, tal abordagem vir4
acompanhada de uma andlise empirica sobre as condigcbes de crescimento da
Agabé, na conjuntura posterior ao golpe de 1964 até 0 momento que a empresa
ganhou o status de exportadora de calgcados.

%% Cf. MENDES, José Amado. Histéria empresarial: da monografia apologética ao instrumento de
gestao estratégica. In Universidade de Sao Paulo. 03 set. 2008.
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4.2 A trajetoria de consolidagdo da Agabé: uma analise de contexto e um
debate historiografico.

A partir de 1964, o projeto de desenvolvimento e industrializacdo no Brasil
recebeu uma reorientacdo, com a institucionalizacdo do Regime Militar. Uma ruptura
na trajetéria das politicas econémicas aconteceu em funcdo das modificacbes
politicas, que levaram a quebra da legalidade no pais. Desde a década de 1930, até
1964, o pais passou por uma série de reformas e alteracbes na conducdo das
politicas econémicas. Nestao entanto, entre as décadas de 1930 e 1960 a direcao
fornecida para os projetos de desenvolvimento econémico, salvo algumas excecoes,
atendia uma agenda de intervencionismo ou dirigismo estatal.

As politicas econbmicas gestadas, ao longo destas décadas, foram
consequéncias de uma série de ideias formuladas no contexto de crise dos
principios liberais. Desse modo, do ponto de vista pratico, tais concepcdes tedricas
foram responsaveis pela formulacdo dos projetos de desenvolvimento, pautados em
uma posicao de intervencionismo estatal.

Assim, as discussfes historiograficas permitem demonstrar o contexto de
expansdo da politica de substituicdo de importacbes, no entanto, a propria
historiografia também aponta que o0 esgotamento das possibilidades de
desenvolvimento baseadas na substituicdo de importagdes. Diante desse quadro,
um modelo econdmico pautado no autoritarismo e na concentracdo de renda foi

concebido a partir do Golpe de 1964.

4.2.1 Uma andlise historiografica no contexto de constituicdo da Agabé.

A analise da trajetéria da Agabé e o perfil empresarial de Hugo Bettarello so
poderdo ser entendidos a partir de uma visdo ampliada do que significou para a
empresa uma transicdo da politica econbmica baseada nos principios da
substituicdo de importacdes, para a politica econémica do Regime Militar, que trouxe
para Franca as possibilidades concretas de exportagcdo de calgcados, algo que os
industriais locais ja almejavam desde o inicio da década de 1960.

No entanto, vale lembrar que, a partir da Segunda Mundial até meados da
década de 1960, os projetos politicos pautados no nacional-estadismo receberam
reforcos de concepcgdes sociais distributivistas no contexto da democracia brasileira.
Desse modo, dirigismo estatal na condugdo da politica de industrializacéo,

combinadas com principios de reforma e justica social, proporcionaram um principio
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econdmico de desenvolvimento, que impactou sensivelmente a trajetdria da Agabé.
Parte integrante no contexto de gerenciamento da fabrica, Hugo Bettarello ndo ficou
distante desse processo e a conjuntura também trouxe influéncias consideraveis na
formacao de sua cultura empresarial.

No entanto, para o entendimento deste trabalho € necessério ainda um
apontamento sobre a politica de substituicdes de importacées. Do ponto de vista
tedrico, as ideias cepalinas tiveram grandes impactos nos debates intelectuais e
influenciaram consideravelmente geracfes de pensadores ao longo do século XX.
Contudo, as proposi¢des da CEPAL néo ficaram restritas ao contexto da produgao
intelectual, mas ganharam uma dimensdo pratica na medida em que foram
incorporadas as politicas econdmicas do governo brasileiro. As ideias que
originaram o conjunto teorico dos pensadores da CEPAL ja estavam em circulacéo
antes mesmo da instituicdo ser fundada no POs-Guerra e, consequentemente,
encontraram condi¢des de implementacéo no contexto da crise econémica em 1929.

Portanto, mesmo com o0s diversos revisionismos presentes na historiografia
acerca da trajetéria da industrializacdo no Brasil e o progressivo desenvolvimento
econdmico verificado no pais a partir do Pds-Guerra, muitos modelos tedricos,
baseados na tradicdo cepalina, foram superados. No entanto, levando em
consideracdo os impactos de suas ideias no periodo, ndo € possivel enquadrar a
politica de substituicdo de importacdo apenas como um recurso retérico de
explicacdo tedrica, pois muitas medidas ganharam aplicabilidade governamental,
mesmo que a teoria econdmica, que explicasse o fenbmeno tenha sido formulada
posteriormente.?’

A intencdo inicial desta pesquisa ndo é a de realizar qualquer revisionismo de
félego na historiografia sobre a industrializacdo, nem mesmo vincular a trajetoria de
Hugo Bettarello e da Agabé aos modelos explicativos da CEPAL. Assim, o objetivo
central do trabalho € o de observar o processo de constituicdo da empresa e a
formacao da cultura empresarial de Bettarello no contexto de desenvolvimento da
industrializagao do Brasil.

Neste sentido, com o intuito de compreender melhor o gerenciamento da
politica econdbmica ap0s a década de 1930, que teve o intervencionismo estatal

como uma das principais caracteristicas, uma leitura mais atenta do estudo de Maria

" Para a presente afirmacgao fica evidenciado o trabalho “Da substituicdo de importagdes ao
capitalismo financeiro” publicado pela economista Maria da Concei¢cao Tavares em 1972.
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Antonieta Leopoldi®® sobre a politica econdmica no primeiro Governo Vargas pode
trazer resultados importantes. Segundo a autora, professora adjunta do

departamento de Ciéncia Politica da Universidade Federal Fluminense, foi durante o

[...] primeiro governo Vargas, que realiza a dificil tarefa de responder as
turbuléncias internas e externas e fazer desse desafio um aprendizado para
crescer de forma continuada. As politicas de desenvolvimento da era
Vargas e as instituicdes entdo criadas para implementa-las tém seguimento
nos anos 50.%°

Desse modo, a autora concentrou suas preocupacdes em um estudo das
politicas econémicas dos primeiros quinze anos de governo de Getulio Vargas,
tendo em vista o contexto de alteracdo na politica econbmica das décadas
anteriores, quando houve “[...] a mudang¢a na posicdo do Estado com relacdo a
industria, com este assumindo um papel mais ativo no desenvolvimento industrial
brasileiro.”*

A autora, nesse trabalho, ndo realiza uma analise apenas da transicdo do
modelo agroexportador, sobretudo das atividades cafeeiras, para 0 progressivo
desenvolvimento do parque industrial brasileiro, como comumente algumas
pesquisas procuram demonstrar. Leopoldi trabalha com a ideia da crise de 1929
interferindo nas condi¢cdes econémicas internas, o que abriu caminho para incentivar
indiretamente a industria nacional, por meio da substituicdo das importacées.
Contudo, segundo sua analise, a condicao mais decisiva para expansao industrial foi
a capacidade de Vargas, dos diplomatas e dos agentes politicos brasileiros em criar
instituicbes capazes de promover uma afirmacdo das aspiracdes econdémicas do
Brasil, no conjunto da economia internacional, sobretudo intermediando os choques
governamentais entre o Brasil, 0 Reino Unido e os Estados Unidos.

Para a autora, os estimulos criados com a crise de 1929 colaboraram com a

"3l reduzindo as

“[...] substituicdo interna dos bens antes comprados no exterior
importagdes. No entanto, outros dois elementos sdo apontados como mecanismos
fundamentais para a ampliacdo das praticas industriais no pais: a criagdo dos
estimulos governamentais e a atuacdo do empresariado no periodo. Portanto, os

trés fatores combinados, na visdo de Maria Antonieta Leopoldi, deram as

8 LEOPOLDI, Maria Antonieta P. A economia politica do primeiro governo Vargas (1930-1945): a
politica econémica em tempos de turbuléncia. In: FERREIRA, Jorge (Org.) O Brasil Republicano: o
tempo do nacional-estadismo. Rio de janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007.
29 .

Ibid., p. 243.
%0 |bid., p. 244.
%! Ibid., p. 248.
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caracteristicas da politica econémica na Era Vargas, com a dinamizacdo de um
setor industrial j& existente, mas em situagdo marginal até o final da década de
1920, diante dos interesses econdmicos e politicos da aristocracia cafeeira.

As duas primeiras situacdes, ou seja, os efeitos diretos ou indiretos da crise
de 1929 e as ac¢Oes governamentais na promog¢ao da substituicdo de importacoes
estdo analisados conjuntamente e dispostos na sequéncia deste capitulo. J& o
terceiro ponto, a observacdo da atuacdo empresarial no processo de promocéao das
atividades industriais, uma parte sera disposta especialmente ao tratamento da
questéao.

A indastria foi incentivada com as acdes governamentais diretas, que
envolveu a ado¢cdo de medidas protecionistas, muito embora, a cafeicultura nao
tenha sido completamente abandonada. Algumas areas estratégicas receberam
maior atencédo reforcada por parte do governo, como o petréleo, a energia elétrica e
a siderurgia.*> Segundo a autora, o empenho governamental seguia na tentativa de
manter em equilibrio a balanca comercial brasileira diante da conjuntura
macroecondémica, que o pais enfrentou a partir da década de 1930. A resposta para
o desafio foi investir na manutengdo ou ampliagdo das exportac¢des, “...] enquanto
se fazia igual trabalho para conter as importacdes, liberando apenas as mais
essenciais & economia e ao processo de substituicdo de importacées.”?

No Poés-Guerra, a autora salienta o destaque dos Estados Unidos na
reorganizacdo da economia mundial. As articulacbes internacionais comecaram
acontecer e, com a criacdo da Organizacao das Nacfes Unidas (ONU), a América
Latina recebeu certo destaque, que culminou com a fundacdo da Cepal em fins da
década de 1940. Os estadunidenses, nesse contexto, tentaram ofensivas
comerciais, tendo em vista a ampliacdo de seu comércio e a conquista de novos
mercados.®* E as tentativas de negociacdes estabelecidas com o Brasil ndo fugiram
a regra. Diante da tentativa dos Estados Unidos em anular as barreiras comerciais
dentro do mundo capitalista, os desenvolvimentistas brasileiros, entre eles

comunistas, empresarios e estadistas,

[...] apoiavam, em menor ou maior énfase, o papel do Estado e do
planejamento para promover o desenvolvimento industrial. Os
desenvolvimentistas estavam em acordo quanto ao papel central da

%2 LEOPOLDI, op. cit., p. 243-263.
% |bid., p. 270 e 273.
* Ibid., p. 278-280.
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industrializacdo e da necessidade de prote¢do da industria local pelo
Estado. *

Para a conjuntura do P6s-Guerra, Ana Claudia Caputo e Hildete Pereira de
Melo®* destacaram, em um trabalho de 2009, um intenso crescimento industrial no
Brasil que consolidou o setor como centro dindmico econdmico nacional. Desse

“*

modo, segundo as autoras, no caso do crescimento industrial “[...] o vigor é
geralmente explicado pela adogcdo de politicas ativas de substituicdo de
importacdes, marca da politica econbmica brasileira depois de 1945 até,
seguramente, o governo Jodo Goulart.”’

Dentro de uma visdo semelhante, Arthur Barrionuevo Filho, desenvolveu a
ideia, baseado em diversos outros estudos®, que a presenca do Estado, atuando no
desenvolvimento da industria, marcou a realizacdo da politica de substituicdo de

importagdes, pois, nas palavras do autor, foi

[...] a partir dos anos 50, quando o protecionismo para a substituicdo de
importacdes torna-se politica de governo. O Estado assume a lideranca do
desenvolvimento, tanto pelo viés pré-industrializagdo da politica econémica
como pela intervencado direta, que inclui a formagédo de poupanca for¢cada
para acelerar a acumulacdo de capital, a coordenacéo de investimentos, a
atracdo de empresas multinacionais e o investimento das empresas estatais
na infra-estrutura basica.*

Desse modo, a partir da década de 1950, tendo Getulio Vargas assumido
novamente a frente do executivo nacional, as estratégias adotadas pelo governo
brasileiro para a politica econdbmica associaram dirigismo estatal e relacbes de

proximidade com o governo norte-americano. As negociacées permanentes foram

% LEOPOLDI, op. cit., p. 279.

% CAPUTO; MELO, op. cit.

" Ibid., p. 514.

% BARRIONUEVO FILHO, Arthur. Politica de comércio exterior e crescimento industrial no Brasil.
RAE- Revista de Administracdo de Empresa. Sdo Paulo, v. 37, n. 2, Abr/Jun 1997.

Professor do Departamento de Planejamento e Analise Econdmica da EAESP/FGV. As obras
utilizadas pelo autor para a referéncia da politica de substituicdo de importagdes foram diretamente
citadas pelo autor e estdo dispostas na sequéncia: SERRA,J. Ciclos e mudancas estruturais na
economia brasileira do apds-guerra. Revista de Economia Politica, jul. 1992. BAER, W. The Brazilian
economy: growth and development. New York: Praeger Publishers, 1989. BAER, W. et. al. Structural
changes in Brazil's industrial economy - 1960-80. World Development, February, 1987. MALAN, P;
BONELLI, R. The success of growth policies in Brazil. In: TEITEL, S. (ed.). Towards a new
development strategy for Latin America: pathways from Hirschman's thought. Washington, D.C.: Inter-
American Development Bank; distributed by Johns Hopkins University. Press, Baltimore, 1992.
CASTRO, A. B. e SOUZA, F. E. A economia brasileira em marcha forcada. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1985. FISHLOW, A. Uma histdria de dois presidentes: a economia politica da gestéo da crise.
In: STEPHAN, Alfred (ed.) Democratizando o Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988. DINSMOOR,
J. Brazil: reponses to the debt crisis: impact on savings, investment, and growth. Washington, D.C.:
Inter-American Development Bank, distributed by Johns Hopkins University Press, Baltimore, 1990.
¥ BARRIONUEVO FILHO, Arthur. Politica de comércio exterior e crescimento industrial no Brasil.
RAE- Revista de Administracdo de Empresa. Sao Paulo, v. 37, n. 2, Abr/Jun 1997, p. 77.
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estabelecidas como forma de obtenc¢ao de recursos e investimentos externos. Nesse
momento, 0s investimentos estrangeiros foram essenciais para a expansao de uma
parcela significativa da industria nacional. As medidas intervencionistas e
protecionistas foram atrativas aos investidores*®, muito embora a Agabé néo tenha
sido beneficiada com os capitais externos.

As autoras procuraram identificar que

[...] as politicas adotadas nos anos de 1952 a 1961 foram de dois tipos: uma
politica de cambio que serviu como alavanca para 0O incentivo ao
crescimento do setor industrial e o comprometimento do setor publico na
economia, provendo insumos béasicos essenciais ao processo de
industrializacdo.*

Por fim, as consideragdes sobre o processo de industrializacdo, baseado nas
substituicbes de importacdes, apontam que a capacidade de desenvolvimento
industrial sofreu um consideravel esgotamento. A politica de substituicdo de
importacbes teve suas dinamicas modificadas, exigindo por parte do governo
medidas que a conduzisse para estadgios mais avancados*’. Tal proposicdo
demonstra, de maneira coerente, que as Reformas de Base, dentro da trajetoria de
composicdo da industria no Brasil, representaram uma saida para os problemas
enfrentados pela economia brasileira no inicio da década de 1960. Como ja foi
anteriormente colocado, sem a necessidade de explicacbes mais profundas, o
modelo de desenvolvimento do Governo Goulart pretendia atender as deficiéncias
na trajetoria de desenvolvimento da industria no Brasil, a partir de uma agenda
baseada em posicdes distributivistas.

O debate historiografico apontado até aqui permite entender melhor o
contexto de desenvolvimento da industrializagdo do Brasil, precisamente no
momento em que a Agabé era fundada e Hugo Bettarello trabalhava para a
consolidacédo de sua empresa e formulava suas concepc¢des empresariais. Como ja
foram aqui ressaltadas, as preocupac¢des governamentais ndo atendiam diretamente
as necessidades de empresas manufatureiras, mas o contexto de industrializacao
crescente no Brasil e as medidas governamentais influenciavam, mesmo que
indiretamente, os empreendimentos fabris.

Outro aspecto que chama atencdo para a andlise da trajetoria da

industrializacdo no Brasil exige uma volta a conjuntura dos anos 30, mesmo que a

“° CAPUTO; MELO, op. cit., p. 517.
“L bid., p. 520.
2 bid., p. 522.
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Agabé so tenha sido fundada em 1945. Ao longo da década de 1930, as acbes
intervencionistas do Estado foram introduzidas no cotidiano da economia brasileira
e, naquele momento, Hugo Bettarello buscava formagédo como contador no Ateneu
Francano. As ideias econdmicas renovadas circularam e, ao longo das décadas de
1930 e 1940, puderam chegar ao contexto francano e colaborar com a formacéo de
sua cultura empresarial.

Portanto, os debates econbmicos, mesmo que descreva uma realidade
anterior a propria formacao da Agabé, podem ser observados, pois contribuiram com
0S mecanismos de gerenciamentos adquiridos por Bettarello ao longo de sua
formacdo enquanto empresario. O modelo de gestdo, implementado pelo
empresario, afastou-o da ortodoxia econbémica, pois era adepto de algumas nocdes
distributivistas. Hugo Bettarello ndo era partidario de praticas econdémicas liberais ou
contra a intervencgao do Estado na economia.

Nesse sentido, Agnaldo de Sousa Barbosa traz algumas contribuicbes ao
entendimento da questdo empresarial, no contexto de desenvolvimento da
industrializacdo no Brasil. O autor realizou um levantamento tedrico sobre as
potencialidades de uma Revolugdo Burguesa no Brasil a partir de um conjunto de
estudos classicos, que encontravam na burguesia “[...] pouco vigor empreendedor, a
mentalidade pré-capitalista (com destaque para o seu arraigado patrimonialismo), a
deficiéncia organizativa, a imaturidade ideoldgica e a fragilidade/passividade
politica.”*® Segundo Barbosa, uma analise socioldgica sobre a acéo da burguesia foi
consolidada e o peso de sua tradicdo ndo permitia encontrar nos empresarios
brasileiros qualquer forma de empreendedorismo.

Barbosa procurou fazer suas analises a partir de um sentido diferenciado e
demonstrar, por meio de suas pesquisas, que conjunturas opostas as formulacdes
classicas eram possiveis. Contrariando posicdoes que ndo encontravam um
capitalismo mais amadurecido nas acbes dos empresarios, 0 autor questionou uma
série de consideracbes de grande parte dos intelectuais brasileiros que ja tinham
tratado da questdo, como é o caso de Oliveira Vianna, Fernando Henrique Cardoso,
Florestan Fernandes, Luciano Martins e Nelson Werneck Sodré. Para Barbosa, no

conjunto dos intelectuais mais atuantes, Octavio Lanni foi uma excecao, pois,

3 BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Interpretacdes sobre a burguesia Industrial brasileira: um breve
balanco. Estudos de Sociologia. Araraquara, n. 15, 2003, p. 31.
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[...] € a Unica que se destaca por entender que a participacdo da burguesia
industrial nos assuntos da politica nacional foi inegavelmente ativa apés
1930. [...] Para esse autor, o Estado se manteve como o “mais importante
centro de decisédo” na politica de desenvolvimento nacional, contudo, longe
de demonstrar passividade em sua relacdo com as esferas de poder e ndo
almejar a conquista da hegemonia no interior da sociedade brasileira, o
empresariado fabril se emfenhou na tarefa de impor a sua dominacédo de
classe ao conjunto social.”*

Barbosa, embasado nas definicbes de Lanni, ndo entende a acao da

burguesia industrial brasileira a partir de uma relacédo de passividade diante da acéo

do Estado. Assim, a presenca excessiva de uma burocracia estatal ndo configura

impedimento para a atuacdo empresarial na defesa de seus interesses. Contudo, 0

autor vai além e procura outros estudos, como os realizados por Eli Diniz**, Renato

Raul Boschi*®, Maria Antonieta Leopoldi*’ e Fernando Prestes Motta*®, que de modo

geral, ndo analisam a atuacdo dos empresarios a partir de estudos sobre a

constituicdo do capitalismo no Brasil. Desse modo, na interpretagéo de Barbosa, a

acao da burguesia

[...] junto ao poder se daria muito mais pela via da estrutura corporativa do
gue pelos meios politicos convencionais, isto €, via partido ou Parlamento.
De toda forma, Boschi demonstra-se convencido de que a burguesia
industrial brasileira seria organizada e politicamente ativa, além de coerente
do ponto de vista ideolégico, a despeito de ndo assumir uma postura liberal
favoravel a participacéo dos trabalhadores no processo politico.49

Nesse sentido, Barbosa enfoca as definicbes de Leopoldi, que enxerga no

corporativismo a estratégia de atuacdo politica do empresariado e no plano das

ideias

[...] o protecionismo econdmico, todavia sem a conotagcdo pejorativa que
carrega nos dias atuais, foi o eld a animar as principais lutas do
empresariado brasileiro, lutas essas que resultaram em politicas
governamentais inequivocamente positivas para a consolidagdo do
processo de desenvolvimento industrial.>

** BARBOSA, op. cit., p. 36.
> DINIZ, E. Empresario, Estado e capitalismo no Brasil (1930-1945). Rio de janeiro: Paz e Terra,

1978.

“® BOSCHI, R. R. Elites industriais e democracia: hegemonia burguesa e mudanca politica no Brasil.
Rio de Janeiro: Graal, 1979.

*" LEOPOLDI, M. A P. Politica e interesses na industrializag&o brasileira: as associacdes industriais, a
politica econdmica e o Estado. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000.

“ MOTTA, F. C. P. Empresarios e hegemonia politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 1979.

‘9 BARBOSA, op. cit., p. 38.

% |pid., p. 41.
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Para o caso francano, Agnaldo de Sousa Barbosa procurou demonstrar, a
partir de pesquisas realizadas em sua tese de doutorado®’, dois contextos
especificos de atuacdo do empresariado. No primeiro caso, o desempenho dos
industriais locais seguiu em uma tentativa de organizacdo do grupo com o intuito de
preservacao dos seus interesses, no periodo compreendido entre o inicio do século
XX até 1964. Dessa forma, nos argumentos de Barbosa,

[...] a atuacdo do empresariado nesse periodo demonstrou preocupacao
com a construcdo de uma identidade de classe e revelou também claro
comprometimento com a vocalizacdo de uma ideologia industrialista,
imbuida da defesa de sua atividade da difusdo de seus valores para o
conjunto da sociedade.*

A atuacdo politica de empresarios locais também mereceu destaque nas
andlises de Agnaldo de Sousa Barbosa. O autor procurou estabelecer o arrolamento
dos empresarios calcadistas eleitos para a camara de vereadores entre as
legislaturas de 1937 e 1945 e buscou os industriais filiados a partidos politicos no
periodo. Outro fato que mereceu destaque nas analises do autor foi a eleicdo do
empresario Hélio Palermo para prefeito de Franca em 1963. Palermo era filho de
Jodo Palermo, primeiro empregador de Hugo Bettarello em uma empresa do setor
calcadista e socio da empresa do pai, a Companhia de Cal¢cados Palermo. Assim, na
argumentacado proposta no trabalho de Barbosa, a presenca de um industrial no
comando do executivo local foi significativa e ndo pode ser negligenciada, pois a “[...]
eleicdo de Hélio Palermo representou um passo decisivo para a consolidacao
politca do empresariado calgadista no municipio”™® que, consequentemente,
favoreceu a alavancagem do setor nos anos subsequentes.

No entanto, conforme o Regime Militar foi progressivamente
institucionalizado, a estratégia de agregar manufaturas no grupo das exportacdes
brasileiras demonstrou certa viabilidade. Com o cenéario externo favorecendo o
processo, quando uma nova divisdo do trabalho favorecia a produgdo dos
manufaturados brasileiros®, o modelo de desenvolvimento praticado nas décadas
anteriores sofreu algumas modificagbes. As tentativas de manutencdo das

exportacdes colocaram a industria de calcados em condigdo favoravel dentro dos

> BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Empreséario fabril e desenvolvimento econdmico:
empreendedores, ideologia e capital na indistria do calgado (FRANCA, 1920-1990). Araraquara,
2004. Tese (Doutoramento), Faculdade de Ciéncias e Letras.

*2 |pid., Grifo no original.

>3 |bid., p. 215.

>* HOBSBAWNM, Eric. A era dos extremos: 0 breve século XX. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
20009, p. 247.
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projetos de industrializacdo. Os empresarios, dessa forma, acabaram recebendo
atencdo especial, mesmo que a atuacdo politica ndo fosse realizada por meio das
instituicbes representativas de cunho partidario-eleitoral, mas por meio das
associacoes de classe e dos 6rgaos corporativos.

De tal sorte, um conjunto de fontes referentes as reuniées do GEFEX (Grupo
Executivo de Fomento das Exportacfes) do Ministério da Industria e do Comércio foi
encontrado no arquivo da Agabé e contribui para uma percepcdo mais apurada do
envolvimento politico e corporativo dos empresarios calcadistas de Franca. Os
documentos dispostos sdao do momento em que Hugo Bettarello ocupava a
presidéncia do Sindicato das Industrias de Calcados de Franca e demonstram o0s
contatos que Bettarello procurava estabelecer com outras associacfes patronais. O
encarte que chegou até Bettarello foi produzido nas reunibes do GEFEX com
representantes dos sindicatos patronais e serviu como fonte de informacédo das
discussfes institucionais sobre a potencialidade de exportacdes dos calcados
brasileiros.

Durante a reunido, os empresarios apontaram ndo apenas a eliminacao dos
entreves burocraticos para incentivar as exportacdes de calcados, mas pediam a
contribuicdo governamental para incentivar os negocios: a dificuldade que o setor
encontra para promover o reequipamento das fabricas foi a maior queixa dos
empresarios, que contavam com magquinario obsoleto. No entanto, outras questdes

foram cobradas, pois para os fabricantes de calcados

[...] o problema de exportacdo estd subordinado ao seguinte aspecto:
Procura do mercado; tipo de cal¢ado, férma, modelo [sic], espécie de couro.
Entretanto, na fase de ultimacdo do contrato, fabricante, devido aos
sucessivos aumentos da matéria prima, mao de obra, frete, etc., ndo pode
manter o preco inicialmente ajustado e como no mercado europeu ndo se
aceita majoragéo, o negécio nao chega a ser fechado. Outro aspecto a ser
examinado diz respeito ao fornecimento de couro, considerando que o0s
curtumes [si%] ndo tém capacidade para o atendimento de grandes
encomendas®.

Segundo cartas arquivadas na Agabé, Hugo Bettarello, como presidente do
Sindicato das Industrias de Calcados de Franca, tentou estabelecer formas de
administracdo e organizagcdo corporativas com contatos constantes, por meio de
correspondéncias regulares ou visitas ocasionais, com 0s representantes de outras

associacOes patronais do setor calcadista. O empresario manteve também relacdes

*® GEFEX. Grupo Executivo de Fomento das Exportacdes) do Ministério da Indistria e do Comércio.
Arquivo da Agabé.
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de proximidade com a rede de gerenciamento bancério e um bom relacionamento
com as instituicdes publicas da administracéo federal, estadual e municipal.

Nesse sentido, a proposicdo encontrada nas fontes é demonstrada por
Agnaldo de Sousa Barbosa, que salientou uma mudanca de postura dos industriais

calcadistas diante da conjuntura do P6s-1964, pois o sindicato patronal

[...] cumpriu um papel crucial na articulagéo de propostas do setor junto ao
governo e contribuiu para a formacdo de politicas que beneficiaram os
fabricantes brasileiros envolvidos na exportacdo de cal¢cados. No governo
militar, os representantes do sindicato passaram a ser figuras recorrentes
nos gabinetes de Brasilia; um novo momento se abria e se estabelecia uma
nova forma de interlocu¢do da indistria do calcado de Franca com as
arenas decisérias.*

Tal proposicdo encontrada nas pesquisas de Barbosa também pode ser
observada na conduta empresarial dos calcadistas francanos a partir do artigo, que
noticiava a instalagdo da telefonia interurbana direta em Franca ja citado
anteriormente. No artigo publicado na Folha de S&o Paulo, sédo encontradas as
condicBes locais da industrializacdo e a insercao da industria calcadista dentro dos
projetos econdmicos governamentais, pois 0 periddico noticiou um encontro dos
empresarios do setor calcadista francano, realizado em Brasilia, com 0s ministros
Severo Gomes da Industria e Mario Simonsen da Fazenda cujo objetivo era pleitear
melhores condi¢des para a industria calcadista, com a exposi¢cao das demandas do
setor, assim como das necessidades fiscais, de infraestrutura e, por fim, a solicitacédo
de algumas medidas econdémicas que viabilizassem a competitividade do calgado
francano.

Desse modo, durante o Regime Militar, como o artigo da Folha de Sao Paulo
pode demonstrar, os empresarios canalizaram sua atuacdo para além dos limites
locais e buscaram os centros de poder ou as instancias da burocracia institucional,
com o intuito de alcancar seus objetivos. O que foi verificado, ao longo da década de
1970, demonstrou a capacidade de atuagdo dos empresarios junto ao ambito
politico, com o objetivo de preservacdo dos interesses do setor.”’

A partir de uma analise geral do empresariado francano, Barbosa chama a
atencao para uma integracao progressiva com o regime estabelecido. O alinhamento

nao foi automatico do ponto de vista econémico, mas ganhou forca ao longo do

* BARBOSA, op. cit., p. 248.
*" Ibid., p. 258.
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tempo, a partir de um interesse em comum, 0 que demonstra uma postura
pragmatica na acdo empresarial.>®

Mesmo contando com certas limitacdes de ordem regionalista até o inicio da
década de 1960, a trajetoria de Hugo Bettarello e da Agabé permite um didlogo com
as condicdes de promocdo da industrializagdo no Brasil, em um contexto de
afirmacdo dos novos valores, ligados, sobretudo, ao advento da sociedade de
consumo. Dentro de uma nova perspectiva para a economia mundial, que
apontavam para as transformacdes no capitalismo, € possivel perceber, na acédo de
Hugo Bettarello, as mudancas nos espacos de producao e na circulagcdo da cultura
empresarial na localidade francana, sem que se afaste das condi¢des presentes nos
contextos mais generalizados.

Ja4 a partir do momento de alinhamento da Agabé com os projetos de
industrializacdo do p6s-1964, a analise qualitativa das fontes presentes na Folha de
Séao Paulo demonstra o posicionamento do industrial Hugo Bettarello com relacdo ao
momento especifico das exportacbes e revela as condicbes da empresa com
relacdo ao mercado interno. A partir do texto Calcadistas temem Prejuizos,
publicado em 04 de Novembro de 1987, a avaliacdo que Bettarello realiza a respeito
do contexto enfrentado pela industria nacional do calcado pode ser perfeitamente
observada.

Neste artigo, alguns produtores de calcados, entre eles o empresario Hugo
Bettarello, reclamaram da posicdo do governo brasileiro na adocdo de medidas
protecionistas em relacdo ao mercado de informatica, temendo uma retaliacdo dos
estadunidenses com relacdo aos calcados. A posicdo do empresario ultrapassa 0s
limites da economia local, quando avaliou as possibilidades de perda de
competitividade do calcado brasileiro nos Estados Unidos. Os empresarios temiam
que o governo dos Estados Unidos sobretaxasse o calcado brasileiro, o que
provocaria um impacto direto sobre as exportacoes.

Ent&o, nas palavras de Bettarello,

Nao justifica esse protecionismo do governo brasileiro quanto a reserva do
mercado de informética. Se o governo norte-americano sobretaxar nossos
calcados, perderemos a concorréncia para Hong Kong e Coréia, que
também exportam para os EUA.*

¥ BARBOSA, op. cit., p. 250.
* BETTARELLO, Hugo. Calgadistas temem Prejuizos. Folha de Sao Paulo. Sao Paulo, 04 nov 1987,
p. 25.
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Desse modo, € possivel a realizacdo de algumas consideracdes a respeito do
posicionamento de Hugo Bettarello embasadas nas consideracdes de Alban Bensa
sobre os parametros de pesquisa microanaliticos. Como o autor salientou, € possivel
encontrar na fala e nas acbes do empreséario, que deram 0s contornos para 0O
desenvolvimento da empresa, “as tiras de realidade”, que os detalhes podem
revelar. No comentério de Hugo Bettarello, podemos perceber algumas questbes
referentes ao seu pragmatismo ou as suas concepcdes empresariais.

O artigo foi publicado em 1987, ocasido em que as exportacdes de calcados
da empresa estavam em situacdo favoravel. A reportagem cita ainda que, na
conjuntura apresentada, a Agabé exportava cerca de um milhdo de pares de
calcados, com uma receita total, que chegava proximo aos dez milhdes de doélares
anuais. A citacao publicada pelo jornal, a partir de uma entrevista concedida por
Hugo Bettarello, ajuda na compreensao de parte das suas concepg¢des empresariais
e nos permite, desta forma, avaliar o arcaboucgo de conhecimento adquirido sobre as
condicBes econbmicas mais generalizadas da conjuntura interna e externa, assim
como as dificuldades que a empresa atravessava naquele momento.

Dessa maneira, a partir de um fragmento, verificamos parte de suas
concepgdes empresariais e dos conhecimentos econémicos adquiridos ao longo das
décadas, que atuou na dire¢cdo da fabrica. J4 tendo, ao longo desse tempo,
alcancado a posicdo de exportador, conquistou, portanto, relacionamentos mais
amplos com as redes empresariais e industriais. O contexto, ndo apenas daquele
momento especifico de apreensdo, por conta das posturas econbmicas
governamentais, pode ser percebido e demonstra a conquista de uma cultura
empresarial mais globalizante por parte de Bettarello. O artigo demonstra o
entendimento do empresario acerca das condicées econbmicas do momento, que
pode ser facilmente demonstrada pela preocupacdo do movimento da economia em
relacéo ao comércio exterior entre Brasil, Estados Unidos e Asia.

Portanto, com algumas considera¢fes da Histéria Empresarial e a partir de
pressupostos presentes na Micro-Historia, podemos avaliar as afirmac¢des de Hugo
Bettarello a respeito das restricbes protecionistas colocadas pelo governo brasileiro
ao mercado nacional de informatica. Pelo detalhe, ou pelos pequenos indicios, como

é proposto por Carlo Ginzburg,®® as condicdes da politica econdmica interna podem

® Cf. GINZBURG, Carlo. Sinais: raizes de um paradigma indiciario. In: . Mitos, emblemas e
sinais. S&do Paulo: Companhia das Letras, 2003.
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estar relacionadas aos aspectos mais complexos e dinamicos do mercado
internacional. Assim, é possivel perceber que as condi¢des do desenvolvimento do
capitalismo no Brasil exigiriam dos empresarios um arcabouco de conhecimentos
mais apurados dos processos globais, combinados com posturas pragmaticas, caso
quisessem expandir suas atividades. A proposta apresentada neste trabalho né&o
procura restringir o estudo da Agabé ou das concepcdes empresariais de Hugo
Bettarello em uma dimenséo puramente individual, pois a pretensédo é concentrada

claramente em

[...] abranger todo um sector econémico, a economia de uma localidade,
regido, pais ou area mais vasta. [...] Para questdes ainda mais abrangentes
— evolugdo do capitalismo, capitalismo de gestdo, revolucdes industriais,
globalizagdo e outros —, também as empresas deverdo ser perspectivadas
de outro modo, nao tanto em funcao de si proprias, mas sim na sua inter-
relacdo com a realidade em estudo®.

Por fim, é possivel considerar que, no momento de consolidacédo da Calcados
Agabé em uma empresa de condicdo exportadora, Hugo Bettarello procura
demonstrar sua inser¢cdo no mundo dos negdcios, atento ao conjunto das variaveis
gue influenciavam o setor nacionalmente e, de igual modo, o conjunto da economia

internacional.

4.2.2 A Agabé e as exportagbes na conjuntura do “Milagre Brasileiro”.

Apbs os eventos de 1964 e a gradativa institucionalizacdo do Regime Militar
nos anos subsequentes, a Agabé alcancou um consideravel crescimento, sobretudo,
guando o setor ganhou destaque entre os projetos de desenvolvimento econdémico.
Neste momento, Hugo Bettarello iniciou um processo para a construgcdo de um
conglomerado fabril, articulando a producdo dos componentes do calgcado em suas
mais variadas etapas de producéo.

Quatro questdes fundamentais demonstram a estrutura criada que ajudou a
atender as demandas de exportagcbes no P0s-1964. No primeiro caso, fica
evidenciada a criacdo do Horto S&o Miguel, propriedade rural destinada ao
confinamento de gado bovino para aproveitamento de couro. A segunda estrutura
desenvolvida esteve relacionada a primeira anteriormente comentada: a insercao de
Hugo Bettarello nos negdécios de beneficiamento de couro, com o objetivo de atender

as demandas exigidas pela Agabé. O terceiro ponto diz respeito ao contexto de

' MENDES, op. cit.
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mudancas nas instalagdes da fabrica, pois a unidade da regido central foi transferida
para um prédio de maior capacidade. O quarto e Ultimo aspecto esteve relacionado
aos esforcos para promover as exportacdes da Agabé, o que justifica a postura
eufdrica assumida no momento em que o objetivo exportador foi alcancado.

A oferta de couro, como ja foi evidenciada pelas demandas empresariais no
GEFEX, ndo tinha a estabilidade necessaria para a expansdo dos negocios
calcadistas. Hugo Bettarello, assim como outros empresarios do setor, investiu em
beneficiamento de couro, que proporcionou atividades curtumeiras associadas a
producédo de calcados. Ao longo do tempo, pode ser verificada a mudanca na razao
social da empresa, o que incluiu as atividades de beneficiamento de couro em seu

logotipo, conforme demonstram 0s seguintes encartes:

—

| ——
y o L cados s
_ “H. BETTARELLO S/A — Custidora e Calcados
ARUA DO COMERCIO N.o 2241 — CAIXA POSTAL.{ 126 — FONE LA\ e ga
TFRANCA — ESTADO DE SAOQ PAULO — |N%U5479535yu000h50
INSCRICAO ESTADUAL 310.002.588 — C a 133

CALCADOS )

Imagens 4 e 5: Marcas Registradas da Agabé.

O Horto Sdo Miguel foi uma propriedade rural constituida a partir de um
projeto de florestamento encomendado por Hugo Bettarello e instalado no municipio
de Sacramento, Estado de Minas Gerais. A cidade mineira possui de Franca e Belo
Horizonte uma distancia de aproximadamente cem e quatrocentos e cinquenta
quildmetros, respectivamente.

Desse modo, com o objetivo de colocar em pratica seus planos de expansao
dos negdcios, Hugo Bettarello solicitou autorizacdo para florestar a area em 18 de
agosto de 1969, junto ao Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal e a
empresa Caxuma, responsavel pela execucdo da obra, pediu aprovacdo do projeto
técnico junto ao mesmo instituto. A area total da propriedade compreendia
seiscentos e quarenta e nove hectares e trés quartos, sendo que a area destinada
ao florestamento ficou concentrada em duzentos e cinquenta e dois hectares. E o
restante da propriedade era divida entre estradas e pastagens.

Segundo o relatério técnico, elaborado pela empresa, a area destinada ao
plantio visava a producdo de madeira para “[...] o fornecimento de matéria prima as
industrias papeleiras, de madeira aglomerada, promovendo a instalacdo de uma
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fabrica de pasta mecéanica e polpa [sic] e também para obtencdo de madeira para
moirdo de cérca [sic] postes, caibros e outros.”® O projeto coloca ainda as
viabilidades econdémicas locais e regionais caso o empreendimento fosse aprovado
e destaca ainda a importancia do setor de (re)florestamento para a economia
nacional.

A énfase fornecida ao projeto ficou concentrada nos impactos econémicos
locais na comunidade de Sacramento, as potencialidades de crescimento das
atividades rurais em Minas Gerais e as necessidades de madeira para a industria de
papelaria e da construcdo civil.®® Por fim, todo o cronograma organizacional,
financeiro e administrativo foi colocado no projeto, constando todas as condi¢des
para a realizacdo do florestamento na propriedade. Os custos igualmente foram
detalhados, incluindo a sequéncia dos trabalhos necessarios para o reflorestamento,
tdo logo os resultados da primeira etapa naquela regido fossem concluidos.

Hugo Bettarello continuou investindo na producdo de madeira de
(re)florestamento na regido. Uma area de aproximadamente cem hectares foi
reservada ao projeto, que em sua execucao previa uma partilha em trés etapas,
tendo a primeira 0 ano de 1976 como referéncia ao inicio dos trabalhos e as duas
demais nos dois anos subsequentes. O conjunto total recebeu a nomenclatura Horto
S&o Miguel Il e contou com propor¢cdes menores se comparada com os resultados
obtidos no primeiro empreendimento.

No entanto, as atividades de Hugo Bettarello na regido de Sacramento nao
ficaram restritas a producao de madeira em constante regime de reflorestamento. A
pecuéaria foi o principal objetivo do empreséario ao realizar qualquer tipo de benfeitoria
na propriedade rural. A diversificacdo das atividades econdbmicas € uma
possibilidade de investimento aos empresarios, ndo apenas para os calcadistas,
mas em muitos outros setores industriais. Bettarello ndo empenhou tempo e
recursos para retirar investimentos da Agabé e transferi-los para outros setores
econdmicos, que pudessem garantir mais seguranca.

A pecuéaria desenvolvida no Horto Sdo Miguel também nao tinha a intensao
de promover matéria-prima ao setor de laticinios, muito embora Bettarello tenha

participado de uma cooperativa de produtores no setor. A pecuaria de corte também

Z COXIMA. Projeto de Florestamento — Horto S&o Miguel, Sacramento, 1969, p. 11.
Ibid., p. 12.
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ndo foi canalizada para a industria frigorifica, pois o objetivo central foi fixado na
producéo de couro, que por meio da curtidora chegava a producdo da Agabé.

PRI B

Fotos 1 e 2: Horto Sao Miguel.

A producédo de gado na propriedade buscava atender as demandas por couro,
como o0s representantes das entidades empresariais apontaram nas reunides do
GEFEX. Como ja foi demonstrado no segundo capitulo deste trabalho, as redes de
contato, montadas por Bettarello ao logo das décadas de 1950 e 1960, permitiram a
aquisicdo de matérias-primas e componentes de calcados por diversas regides do
pais. Assim, da forma que ja foi anteriormente salientada, o eixo Franca-S&o Paulo
foi responsavel pela oferta de quantidades significativa de produtos ao empresario,
no entanto, outras possibilidades de fornecedores apareceram no interior de Sao
Paulo, no sul do pais e no Estado de Minas Gerais.

Entre as compras realizadas pela Agabé, os fornecedores de couro e 0s
curtumes estiveram presentes e, conforme a empresa entrava em periodos de
crescimento, a necessidade de novos fornecedores era colocada como um desafio
para Hugo Bettarello. Dessa forma, quando a fabrica buscava condicbes para
exportar calcados, o Horto Sdo Miguel comecou a ser projetado. Além de continuar
com as parcerias comerciais, que ofereciam a matéria-prima para a Agabé, Hugo
Bettarello planejava produzir couro para o atendimento das necessidades de sua
empresa.

Auto-producdo de matéria-prima, obtida por meio da criacdo de gado em
Sacramento, colaborou para o processo de expansdo da empresa pretendido por
Hugo Bettarello, sem dispensar, contudo, o controle de qualidade dos insumos
produzidos. Ao longo dos anos 70, a Agabé conseguiu afirmacdo no mercado

internacional de cal¢cado, quando comecgou a exportar sua producdo no inicio da
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década. A venda de calcados para a Europa e, principalmente, para os Estados
Unidos nao dispensava o controle de qualidade do produto final e, muito menos, das
matérias-primas empregadas em sua fabricacdo. Desse modo, Hugo Bettarello
investiu na qualidade do couro produzido pela curtidora da empresa, que exigia
igualmente qualidade dos animais confinados no Horto S&o Miguel. Conforme
seguia para a realidade do mercado internacional de calcados, os critérios de
qualidade e de cetificacdo de pocedéncia do couro e do gado passaram para O
centro das preocupacdes de Bettarello.

Como demostra o argumento até aqui apresentado, na sequéncia esta
disposta uma cépia de um dos certificados de registro de animais, que estavam
presentes dentro dos arquivos da fabrica. A certificacdo das novilhas e dos terneiros
permitia ao empresario utilizar o couro das proles subsequentes, sem preocupacdes

futuras quanto ao controle de qualidade das peles empregadas em seus calcados.
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Imagem 6: Certificado de procedéncia bovina;

A fase das exportagfes dos calcados da Agabé comecgou no inicio da década
de 1970, no entanto, ela ndo pode ser percebida como um fendmeno isolado de uma
conjuntura mais abrangente. Desde a década de 1960, segmentos e entidades
patronais ja vinham demonstrando intencdes de manter politicas de exportacdo de
calcados. As possiblidades foram progressivamente projetadas quando os militares
chegaram ao poder depois de 1964 e o Regime Militar foi institucionalizado. Para a
Agabé, as exportacdes ndo aconteceram dentro de uma dimensdo automatica, ou
seja, levou toda a década de 1960 para a empresa atingir condicdes necessarias
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para chegar ao mercado internacional de calgcados. As fotos abaixo registram um
momento marcante para a trajetoria das exportacées da Agabé, pois demonstram o
carregamento das primeiras cargas de calcados destinadas ao mercado

internacional em 1971.

Fotos 2 e 3: Carregamento de exportacdo da Agabé.

O contexto das exportacdes da Agabé acompanhou a trajetéria de queda do
crescimento econdmico brasileiro a partir do inicio da década de 1960. Naquela
conjuntura, o que tornava as possibilidades de exportacdo um importante atrativo
para os empresarios do setor calcadista eram as condicBes de crescimento, que a
economia mundial atravessava. De acordo com as considera¢des de Luiz Carlos
Delorme Prado e Fabio S& Earp®, a crise econdmica levou o governo militar a
assumir, em 1964, a tarefa de conter o quadro inflacionario, vivido pela economia
brasileira e promover o desenvolvimento econdmico do pais.

Ainda segundo os autores, até 1967, as politicas de desaceleracdo da
inflacdo ndo tinham surtido os efeitos esperados, e o desenvolvimento almejado nao
havia acontecido. Com a troca no comando presidencial em 1967 e a criacdo da
nova Constituicdo, o Regime Militar caminhava para a institucionalizacdo. No
entanto, a crise econdmica também trazia abalos importantes e diretos para a
legitimacdo do novo governo. A solugdo encontrada naquele momento foi priorizar o
crescimento econdmico, com a adocdo de uma agenda mais intervencionista, que

alterou consideravelmente o rumo “[...] das politicas anteriores, em que a redugao do

® EARP, Fabio de S&; PRADO, Luiz Carlos Delorme. O “milagre” brasileiro: crescimento acelerado,
integracao internacional e concentracédo de renda (1967-1973). In: FERREIRA, Jorge (Org.) O Brasil
Republicano: o tempo da experiéncia democrética. Rio de janeiro: Civilizacao Brasileira, 2007, p.
213.
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papel do setor publico e o aumento da participacdo do setor privado eram aspectos
considerados prioritarios.”®

No ano de 1968, movimentacdes politicas relevantes aconteceram em
diversas partes da Europa, tanto no mundo capitalista, quanto em regides do bloco
socialista, principalmente com movimentos estudantis demonstrando um clima de
descontentamento em algumas regiées do mundo ocidental. No Brasil, a situacéo
nao foi diferente, pois os focos de oposi¢cdes ao regime comecaram aparecer e 0
governo militar investiu em estratégias de crescimento para apaziguar alguns
setores e reprimir violentamente as oposicdes crescentes, entre elas, 0 movimento
estudantil e a luta armada contra o Regime. Assim, as medidas econdmicas
colocadas em pratica trouxeram um grande crescimento inesperado da economia
brasileira.®®

Do ponto de vista pratico, duas acdes especificas realizadas durante o
governo militar merecem ser analisadas, tendo em vista 0os impactos produzidos na
trajetéria da Agabé. A primeira questédo envolve os estimulos governamentais para a
realizacdo das exportacdes. Diante de um cenario externo altamente favoravel, com
a expansao comercial internacional favorecendo o desenvolvimento interno, o
governo brasileiro atuou para diminuir a ociosidade da capacidade de producédo de
manufaturados e, desse modo, a producédo de calcados da Agabé foi altamente
favorecida.

Entre as medidas adotadas, a elevacdo da oferta interna de alimentos
contribuiu para a expanséo das atividades manufatureiras urbanas, e a adocao de
créditos e subsidios ajudaram alavancar o setor, assim como a eliminacdo de alguns
entreves na burocracia.®’ Assim, ao longo da década de 1970, os efeitos das
medidas governamentais contribuiram para a trajetéria de crescimento da Agabé,
pois os resultados colocaram os cal¢cados da empresa no mercado internacional.

Ja o segundo ponto é referente a politica salarial praticada durante o Regime
Militar, pois, as necessidades de contencdo dos salarios puderam ser atenuadas, ja
que a inflagdo estava em trajetoria de queda. Contudo, a questdo merece uma
analise mais aprofundada, pois os autores, baseados em outros estudos,

consideram que no periodo “[...] o salario minimo real tenha ficado constante (ou

®® EARP; PRADO, op. cit., p. 219.
® |pid., p. 220-224.
®7 Ibid., p. 225-226.
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caido, em certas regifes do pais), 0 aumento da demanda por trabalho acabou por
elevar o salario médio e reduzir o nimero dos que ganhavam salario minimo.”®®

Entretanto, a questdo salarial ndo pode ser analisada sem um entendimento
mais abrangente dos impactos provocados pelo “Milagre Econdmico Brasileiro”.
Segundo os autores, a politica econébmica do Regime Militar apontava para o
aumento da concentracdo de renda no periodo, pois, estudos econémicos “[...]
mostraram que a concentracao de renda aconteceu em uma combinacdo de ganhos
relativamente pequenos (inferiores a 10%), nos grupos de renda préximos ao salario
minimo, e de ganhos extremamente elevados, nos grupos de renda alta.”®®

Analisando as teorizagOes colocadas e pensando nas potencialidades de
interpretacdo, tendo em vista a realidade vivenciada pela Agabé no periodo, é
possivel perceber que a integracdo do empreendimento de Hugo Bettarello, no
conjunto de empresas exportadoras, aconteceu em funcdo das medidas
governamentais, que viabilizaram a inser¢cdo do calcado brasileiro no comércio
internacional.

As politicas salariais aplicadas pelo Regime Militar € um assunto de extrema
importancia quando procuramos realizar uma analise da trajetdria de crescimento da
Agabé, pois trouxeram impactos consideraveis para o desenvolvimento da empresa.
As medidas governamentais, como ja foram colocadas, promoveram grandes
possibilidades de descentralizacdo dos debates em torno dos ganhos reais dos
trabalhadores e, portanto, permitiram que as discussdes ficassem restritas em
ambito regional e setorial, ou seja, atendia as especificidades de ganhos e lucros de
empresas por localidade e ramo de atuagao.

No caso dos sapateiros e das demais fungbes dentro da cadeia de producgao
do calgcado, existia um piso salarial, e 0s reajustes nao ficavam restritos aos
aumentos definidos para o salario minimo. No entanto, mesmo com a possibilidade
de reajustes distintos daqueles definidos para o salario minimo, as potencialidades
de reivindicacdo por melhores salarios eram restritas, diante das estratégias
autoritarias de contencdo das demandas trabalhistas durante o Regime Militar.
Dessa forma, a aplicabilidade da teoria de concentracao de renda e restricdo salarial
foi verificada em Franca e sera demonstrada ainda no decorrer deste trabalho.

® EARP; PRADO, op. cit., p. 224.
% Ipid., p. 232.
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No entanto, antes de analisar essa questao, um apontamento especifico deve
ser colocado na trajetéria da Agabé no que concernem as discussdes sobre politica
salarial e concentracdo de renda. A cultura empresarial de Hugo Bettarello apontava
para a defesa de valores imbuidos de distributivismo e justica social, caso que ja foi
anteriormente analisado neste trabalho. Assim, existiria um paradoxo entre as
concepcOes empresariais de Bettarello e as tendéncias de restricdo salarial
verificadas para o periodo. Dessa maneira, foi comum, no periodo, a extensdo de
beneficios para os trabalhadores concedidos pelo empresario, mesmo que nhao
estivessem expressos como uma obrigatoriedade patronal na legislagao vigente.

Dessa maneira, 0 modelo econdmico colocado em pratica durante o Regime
Militar combinou uma trajetéria de intervencionismo estatal, que perdurava no Brasil
desde a década de 1930, mas interrompeu as medidas distributivistas que o
Governo de Jodo Goulart buscava com as “Reformas de Base”. Mesmo que o
periodo ndo tenha implicado uma politica econdmica que promovesse distribuicéo
de renda, para Bettarello, as formas de gerenciamento da empresa exigiam o
fornecimento de alguns beneficios para os trabalhadores, que vinham ao encontro
de suas concepcdes de justica social.

ApGs o inicio das exportacdes, a Agabé entrou em uma excelente fase de
crescimento. A politica econdmica oficial voltada a concentra¢do de renda permitiu o
crescimento do setor por conta das contencdes constantes nos salarios. A industria
calcadista foi mantida, salvo algumas excec¢des, como um segmento essencialmente
manufatureiro. A renovacdo técnica do maquinario foi limitada e a utilizacdo de
grandes contingentes de mao-de-obra foi uma realidade durante o periodo. Esse
fato pode ser constatado a partir de uma observacdo na estrutura dos prédios fabris

construidos e reformados durante o periodo exportador.
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Imagem 7: Produgéo da

A propria Agabé realizou uma mudanga em suas instala¢des nesse periodo. A
empresa deixou o prédio da Rua do Comércio, localizado no Centro da cidade de
Franca, e centralizou suas instalagdes em um edificio situado em uma regido mais
afastada do perimetro central. O prédio foi construido em etapas e abrigava um

excessivo contingente de operarios, como a imagem anterior pode demonstrar.

Imagem 8: Vista panoramica da Agabé.

Durante a década de 1970, Hugo Bettarello estava vivendo um periodo de
grandes expectativas quanto ao futuro da Agabé. As politicas governamentais
favoreciam a expansdo dos negocios e as exportacdes seguiram pela década
seguinte. A publicidade da empresa ganhou contornos mais profissionais, do ponto
de vista estético, e a necessidade de promocédo do calcado forneceu para a marca
da Agabé uma projecao interna e externa. Conforme demonstram algumas pecas
publicitarias criadas pela Agabé&, uma reorientacdo foi fornecida ao formato do
calcado e o estilo de consumidor pretendido, apds o inicio das exportacdes.
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chic. Ele combina com o dia-0-dia, com as reunioes,

oci 0 quando est trabalhando. Mas Agabé combina também com. fe!
B L e & uso quando estd descansando Na verdad

com o choppinho com os amigos, o cinema. Com fudo gue voc
um sapato Agabé vale por dois. NGo so pela qualidade, mas porque voqé ——
usa nos dias Geis. E nos sabados, domingos e feriados também

Fronea- 59 Jelen 166241 HESA. - Tet (016) 7233344
Imagem 9: Propaganda da Agabé.

Agabé é o que se pode chamar de descontraido

A estratégia da empresa contemplou justamente uma mudanc¢a no produto e
nas caracteristicas de seu consumidor. Durante o P6s-Guerra, momento em que o
mercado interno era uma potencialidade de vendas, e a politica de substituicdo de
importagcdes fomentava a circulagdo de manufaturados no mercado interno, as
estratégias de propaganda da Agabé contemplavam os imigrantes urbanos, que
deixavam o campo em busca dos beneficios oferecidos na cidade. Quando a
orientacdo governamental apontou para a exportacdo dos manufaturados, como foi
o caso dos calcados, Hugo Bettarello também direcionou seus negdcios e focou
suas estratégias de vendas para os consumidores das classes médias dos paises
ricos, como uma comparagcdo entre as duas propagandas apresentadas podem
demonstrar.

A fabrica estava passando por excelentes condi¢cdes, no entanto, o
empresario e sua familia sofreram grandes dificuldades na segunda metade da
década de 1970, quando Maria Cherubina Leal Bettarello veio a falecer em Janeiro

de 1976. Com todos os filhos ja adultos e casados, a familia Bettarello continuou
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unida e concentrou esforcos nesse momento para superar as dificuldades
emocionais. Da mesma forma, os quatro filhos de Bettarello continuaram

trabalhando na empresa durante o periodo, contribuindo com os projetos de

expansao da fabrica.



CONSIDERACOES FINAIS: DA MODERNIDADE ALMEJADA AOS CALCADOS
“MADE IN BRAZIL”.
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Ao estabelecer o perfil empresarial de Hugo Bettarello e a trajetéria da Agabé,
a intencdo inicial ndo ficou restrita a elaboracdo de um trabalho, que resgatasse
apenas os elementos mais superficiais da vida do empresario. Ou seja, a proposta
nos afasta completamente da realizacdo de uma pesquisa de mero carater
memorialistico. Assim, a melhor forma para a conclusédo deste trabalho fica por conta
de uma reflexdo em torno do titulo da pesquisa: “da modernidade almejada aos
calcados ‘made in Brazil”.

Desse modo, duas propagandas realizadas pela Agabé, ja analisadas ao
longo deste trabalho, sédo apresentadas com a intencdo de demostrar a trajetoria da
empresa, tendo em vista as especificidades dos contextos que foram produzidas: no
primeiro caso, a peca publicitaria “Ande calgado e pise sossegado”, que tinha a
intensdo de estimular o consumo de calcado entre os trabalhadores urbanos recém
transferidos das regifes rurais do pais. O segundo caso, propaganda evocando
sofisticacdo dos produtos da empresa, tendo como objetivo final os consumidores

das classes médias.

éoquese chamar de descontraido chic. Ele combina com o dio-0-dia, com 0 feuf
‘0 almogo de neaogios Com tudo que vocé usa quando estd rabalhando Mas Agabé combina tombem com fe!

©0m 0 choppinho com 0s amigos, 0 cinema. Com fudo que vocé usa quando esta descansando. Na verdad
um sapato Agabeé vale por dois. NGo so pela qualidade, mos porque vocé
usa nos dias Gfeis. E nos sabados, domingos e feriados fambém.
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A comparacdo entre as duas pecas publicitarias ajudam a compreender a
trajetdria da industrializacdo, que foi processada no pais ao longo de quase todo o
século XX. E, neste sentido, um movimento de transformacdo nas politicas
econbmicas pode ser percebido. No entanto, a contradicdo entre dois modelos de
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desenvolvimento econdbmico também acompanham a comparagédo das imagens: o
primeiro, baseado nos preceitos distributivistas anteriores ao Golpe de 1964, e o
segundo, dentro do modelo autoritario empreendido pelo Regime Militar. Nesse
sentido, o inicio da década de 1960 foi um momento propicio a percepcao das
contradicbes e enfrentamentos entre diversos grupos politicos, que buscaram
defender suas posi¢des socioecondmicas.

Assim, independentemente das criticas elaboradas ao trabalho de reflexao,
desenvolvido por Jodo Manuel Cardoso de Mello e Fernando Novais', essas
imagens de publicidade deixam evidente a sobreposicdo de um modelo de
capitalismo, pautado na igualdade social e em ideais de cidadania, que foram
fundamentados no distributivismo, por outro estilo de desenvolvimento econémico,
que apontava para a concentracdo de renda no pais?.

A partir da década de 1930, a economia do pais entrou em um processo de
transformacdes gradativas, no entanto, foi verificado um redirecionamento das
prioridades, com aplicagdes de novos principios na politica econémica. Desse modo,
a agropecuaria ocupava uma posicdo de destaque na economia brasileira, com
maior destaque para a cafeicultura, sendo que a industria ainda vivia uma situacéo
marginal dentro das politicas econémicas do pais. Muitos autores e pesquisadores
procuraram analisar os impactos provocados pela crise de 1929 na economia
brasileira e as suas consequéncias para a expansao da industrializacdo no Brasil.
No entanto, independentemente das diversas conclusdes que o debate tenha
fomentado, as préticas intervencionistas do Estado na economia foram executadas a
partir da década de 1930 e vieram ao encontro de demandas ja presentes na
sociedade brasileira antes mesmo da chegada de Getulio Vargas ao poder.

A partir de 1945, a politica econdbmica, baseada no nacional-estadismo,
recebeu reforcos de nocbes distributivistas, com preocupacdes que envolveram
principios de justica social. A politica de substituicdo de importacdes era utilizada
desde os anos 1930, foi estendida durante o Estado Novo e perdurou em uma

trajetéria de expansdo até o inicio da década de 1960. Nesse momento, as

! MELLO, Jo&o Manuel Cardoso de. , NOVAIS, Fernando A. Capitalismo tardio e sociabilidade
moderna. In SCHWARCZ, Lilia Mortiz Histéria da vida privada no Brasil: contrastes da intimidade
contemporénea, v. 04. Sao Paulo, Companhia das Letras, 2010, p. 618.

% Cf. EARP, Fabio de Sa; PRADO, Luiz Carlos Delorme. O “milagre” brasileiro: crescimento
acelerado, integragéo internacional e concentragdo de renda (1967-1973). In: FERREIRA, Jorge
(Org.) O Brasil Republicano: o tempo da experiéncia democratica. Rio de janeiro: Civilizacédo
Brasileira, 2007.
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Reformas de Base eram pretendidas por Jodo Goulart como um instrumento de
crescimento econémico, ndo foram apresentadas com o objetivo Unico de promocao
de uma sociedade urbana com caracteristicas mais igualitarias e a reforma agraria
poderia fornecer dignidade aos trabalhadores rurais. A concepcao governamental,
naquele momento, procurou promover uma expansao significativa da renda e,
consequentemente, colocar a politica de substituicdo de importacdes em uma nova
etapa e, dessa maneira, promover o crescimento da economia.

A trajetoria de uma empresa como a Agabé nao foi apartada do processo
continuo de desenvolvimento da industrializagdo no Brasil. Hugo Bettarello
demonstrou possuir pragmatismo empresarial suficiente para gerir seus negoécios

diante das especificidades de cada conjuntura econémica, que o pais atravessou.
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ANEXOS



HOMOBH

O PASSARINHO E A PAZ

PO MBA — E o passarinho da paz

MULHER — E a Paz do Passarinho

V ELHO — Tem o passarinho em paz
SOLTEIRA — Nio conhece a paz, nem o passarinho
SOLTEIRO — Nio deixa o passarinho em paz
VIUVA — Nio vive em paz, sem o passarinho.







