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RESUMO

Esta tese tem por objetivo central analisar histérico-comparativamente o papel das
emissoras educativas no campo televisivo francés e brasileiro entre os anos de 1994
e 2002, tendo como eixo-central as relacdes sociais que tornaram possivel a criacao
da La Cinquiéme e do Canal Futura. A La Cinquiéme, canal educativo publico,
inaugurado em 1994, foi criada com o objetivo de colaborar para suprir as caréncias
educativas francesas e ajudar a retirar o pais da crise. O seu surgimento ocorreu em
meio a uma reorganizacdo do campo televisivo francés apds desarranjos causados
pela quebra do monopdlio publico na década de 1980. O Canal Futura, emissora
privada, criada em 1997, possibilitou as Organizacdes Globo reforcar a imagem de
suas empresas, sobremaneira da Rede Globo, dada a simbiose entre as duas
emissoras, como eficaz prestadora de servi¢co social e comprometida com a difusao
de conteudos culturais e educativos para toda a sociedade brasileira. A existéncia do
Canal Futura demonstrava a eficiéncia do modelo televisivo comercial em garantir
producbes educativas de qualidade, deslegitimando as experiéncias publicas em
televisdo educativa, especificamente a TVE, do Rio de Janeiro e a TV Cultura, de
Sao Paulo. Nesse sentido, buscamos confrontar a hipétese de que a La Cinquieme e
o Canal Futura, ainda que de naturezas distintas (publico e privado), e com atuacédo
em campos televisivos diferentes, enfrentaram, ao longo de suas trajetérias iniciais,
os mais variados desafios, muitas vezes com praticas semelhantes, o que confirma a
insercdo das emissoras no debate internacional, aberto em varios paises, sobre as
formas de potencializar os usos educativos da televisdo na superacdo das
desigualdades socioeconémicas, mas também na exploracdo do audiovisual
educativo um novo nicho de mercado. A La Cinquieme e o Canal Futura se
utilizaram constantemente do termo conhecimento, estratégia reveladora da busca
por uma imagem de inovacdo frente as representacdes de que a veiculacdo de
conteudos educativos na TV seria algo arcaico e tedioso. A difusdo do conhecimento
assumiria um ar mais leve, arrojado, moderno, ligado ao mundo da descoberta. Por
fim, as tanto a La Cinquieme quanto o Canal Futura aproximaram-se definitivamente
dos elementos consagrados no campo televisivo, 0 que se expressou na utilizagao
de artistas renomados, géneros populares e outros formatos ligados ao
entretenimento.

PALAVRAS-CHAVE: Historia da Televisdo; Brasil contemporaneo; Franca; Canal
Futura; La Cinquieme; Organiza¢tes Globo; Anos 1990.
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ABSTRACT

This thesis aims to analyze from an historical comparative perspective the role of
educational broadcasters in the French and Brazilian television field between 1994
and 2002, having as central axis the social relations that made possible the creation
of La Cinquieme and Canal Futura. La Cinquiéme, public education channel,
inaugurated in 1994, was created with the objective of supporting and providing
resources in order to meet France’s educational needs and help to withdraw its crisis.
The foundation of this public education channel arised whilst a reorganization the
French television area after the disruption caused by the breaking of public monopoly
in the 1980’s.The Canal Futura, private broadcaster, created in 1997, enabled Globo
Organizations to reinforce the image of their companies, particularly of Rede Globo,
given the symbiosis between the two stations, due to its commitment as an effective
social services provider responsible for dissemination of cultural and educational
content for brazilian society. The existence of the Canal Futura demonstrated the
efficiency of commercial television model as way of guaranteeing educational quality
productions, invalidating public experiences in educational television, specifically the
TVE, in Rio de Janeiro and TV Cultura, in S&o Paulo. Therefore, this thesis proposal
is to confront the possibility that La Cinquieme and Futura, although from different
natures (public and private) and acting in different television fields, have both faced,
throughout their trajectory, the most various challenges, frequently with similar
practices, which confirms the insertion of networks in the international debate,
opened in several countries, on ways to enhance the educational uses of television in
overcoming the socio-economic inequalities but also in exploring the educational
audiovisual a new category of market. La Cinquieme and Canal Futura have
constantly used the term knowledge, a strategy that reveals the search for an image
of innovation in face of representations that the airing of educational content on
television would be archaic and tedious. The diffusion of knowledge would embrace a
lighter, enterprising, modern air, linked to a world of discovery. Finally, both La
Cinquieme and Canal Futura got closer to what would become a definitive relation
with the elements consacreted in the television field, which has expressed itself
through the use of renowned artists, popular genres and other entertainment-related
formats.

KEYWORDS: History of television; Brasil contemporaneous; France; Canal Futura;
La Cinquiéme; Globo Organizations; Decade of 1990.
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INTRODUCAO

Esta tese de doutoramento pauta-se pelo objetivo central de conhecer e
analisar, de maneira histérico-comparativa, o papel de emissoras educativas nos
campos televisivos francés e brasileiro durante a década de 1990 e o inicio dos anos
2000, tendo como eixo-central as relacdes sociais que tornaram possivel a criacao
da La Cinquieme e do Canal Futura.

A La Cinquiéme, primeira emissora publica educativa francesa, inaugurada
em 1994, desempenhou um destacado papel na reconquista dos espacos perdidos
pelas emissoras publicas ap6s a quebra do monopodlio estatal e 0 consequente
processo de reorganizacdo do campo televisivo, ocorrido ao longo da década
anterior. Pensada por setores do governo como uma ferramenta de combate a crise
social que atingiu a Franca na ultima década do século XX, a La Cinquieme trouxe
consigo a possibilidade de um equilibrio maior entre as emissoras publicas e
privadas na paisagem audiovisual francesa.

O Canal Futura, de cunho educativo e natureza privada, surgiu em 1997 e
possibilitou um reforco a imagem das empresas comunicacionais de Roberto
Marinho, sobremaneira a da Rede Globo de Televisdo, como comprometidas com o
avanco educacional e a difusdo do conhecimento no Brasil. O Canal Futura
organizou-se como veiculo de prestacao de servico social e comprometeu-se com a
producdo e a difusdo de conteldos educativos, elaborados com base em
consideravel qualidade técnica que serviria como prova a eficiéncia da iniciativa
privada na conducdo de emissora educativa face ao cenario de problemas
recorrentes enfrentados pelas emissoras publicas de igual misséo.

Esta tese buscou confrontar a hipétese de que a La Cinquiéme e o Canal
Futura, ainda que de naturezas distintas (publica e privada), e com atuacdo em
campos televisivos em paises diferentes, enfrentaram, ao longo de suas trajetérias,
0s mais variados desafios, valendo-se muitas vezes de praticas semelhantes, bem
como inseridas no mesmo debate internacional acerca das potencialidades da
televisdo em colaborar para a superacdo das desigualdades socioeconémicas do
século XX e no adentrar do século XXI. As duas emissoras buscaram colaborar para
gue a educacédo deixasse de ser algo exclusivo aos frequentadores dos bancos

escolares, apostando na concepc¢édo de educacédo continuada. Logo, pautadas por
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programacao que transcendesse a missdao meramente instrucional anteriormente
pensada e investida na producéo televisiva educacional.

O percurso da televisdo na historiografia francesa e brasileira possui rotas
distintas, mas que se entrecruzam em determinados momentos da trajetoria. Na
Franca, o olhar da historiografia para a televisdo como objeto e fonte de pesquisa
surgiu ainda no final da década de 1970 pelas maos de Jean-Noél Jeanneney,
professor da Fondation Nationale des Sciences Politiques, que criou uma disciplina
dedicada ao tema.

Em 1980, nascia o Comité de I'Histoire de la Télévision (CHTV), uma iniciativa
de pioneiros e profissionais da televisdo, tais como Jean d’Arcy, Wladimir Porché,
Pierre Sabbagh, Frangois Chatel e Henri de France, em conjunto com historiadores
como René Rémond, Alain Decaux e Jean-Noél Jeanneney. O CHTV tinha por
objetivo preservar a memoria da televisdo nacional. Na primeira assembleia geral da
organizacdo, Jeanneney anunciou 0S cinco eixos de interesse: 1) 0 progresso
técnico; 2) o estudo do meio profissional; 3) o processo decisério; 4) O contetdo dos
programas; 5) a influéncia da televisdo. A partir desses eixos, o CHTV foi
responsavel pela realizacdo de eventos, a organizacdo de fontes a realizacdo de
entrevistas.!

A partir desses elementos podemos afirmar que Jean-Noél Jeanneney e René
Rémond foram responsaveis por inserir a discusséo sobre as midias, de forma geral,
e da televisdo, de maneira especifica, no raio de acdo dos historiadores, em um
movimento que ficou conhecido como “nova histéria politica”, com parte de seus
guestionamentos e resultados publicados, em 1988, no livro Pour une histoire
politique, organizado por Rémond.

A partir do inicio dos anos 1990, ampliou-se o0 numero de pesquisadores
envolvidos com a teméatica. E foi justamente nesse momento que surgiram 0S
primeiros trabalhos de Jérédme Bourdon. Discipulo de Jeanneney, Jérébme Bourdon
buscou aprofundar as reflexfes sobre a dimensao politica da televisdo, escrevendo
obras que mapearam momentos decisivos da TV francesa. O autor mostrou-se
sempre preocupado com as implicagbes teorico-metodoldgicas para a pesquisa

histérica com a TV. Em seu trabalho inicial, pesquisou a televisdo sob o governo do

1 JEANNENEY, Jean-Noél. « Inventaire d’un chantier » ; MARTIN, Even. « Cent kilomeétres de
portées ». Les 30 ans du comité d’histoire. Cahiers du CHTV, Automne 2010. p. 19-21. Disponivel
em: http://www.europartenaires.net/wp-content/uploads/2015/05/Cahier.pdf Acesso: 17 de novembro
de 2016.
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general Charles de Gaulle e, em um de seus ultimos trabalhos, faz uma pesquisa
comparativa sobre a televisdo europeia (BOURDON, 1990; 1993; 1994; 2008; 2011).

Apesar da multiplicidade de trabalhos desenvolvidos, havia uma grande
dificuldade para o acesso as fontes, conseguidas muitas vezes a partir de convénios
temporarios com o Institut National de I'Audivisuel (INA). Foi somente com a
aprovacdo da Lei de Dépoét Légal, em 1992, que obrigava as empresas de
audiovisual a preservarem e remeterem ao INA as suas producgdes e, sobretudo,
com a abertura da Inathéque, em 1995, que o acesso as fontes se ampliou e se
consolidou (COHEN, 2016, p.107-108).?

A publicacdo do dicionario L'échos du siecle, organizado por Jean-Noél
Jeanneney, constituiu outro marco importante na historiografia francesa sobre a
televisdo. Publicada no final dos anos 1990, a obra reuniu cerca de trinta
pesquisadores, todos da area de historia, que conseguiram mapear O
desenvolvimento do radio e da televisdo na Franca ao longo do século XX. O
trabalho pode ser considerado como a grande sintese das pesquisas incentivadas,
coordenadas e desenvolvidas por Jean-Noél Jeanneney e seu grupo, pois nao
somente contemplou os eixos destacados pelo autor na assembleia inaugural do
CHTV no inicio dos anos 1980, como trouxe novas questdes para o debate.3
Encerrava-se, assim, um ciclo que podemos denominar como a primeira fase da
historiografia sobre a televisdo na Francga.

No campo da historia politica da televisdo devemos citar, ainda, os trabalhos
de Isabelle Veyrat-Masson que, assim como Bourdon, teve sua tese orientada por
Jeanneney. E, juntamente com Monique Sauvage, escreveu, mais recentemente, o
livro Histoire de la télévision francaise, no qual as autoras tracam um panorama
geral sobre o0 meio desde 1935 a 2012, com vistas a buscar a “especificidade e a
vitalidade da televisdao” (SAUVAGE e VEYRAT-MASSON, 2012, p.11).

2 COHEN, Evelyne. “Entrevista com Evelyne Cohen” [jan./jun. 2016] Assis-SP: Faces da Histéria
(ISSN 2358-3878). Vol. 3, n°1, 2016, pp.106-111. Entrevista concedida a Eduardo Amando de Barros
Filho e Wellington Amarante Oliveira. Trad. Camila Soares Lépez. Disponivel em:
http://seer.assis.unesp.br/index.php/faces/article/view/350/245

8 O dicionario organiza-se a partir de 16 grandes capitulos que se subdividem em verbetes, nos quais
0s pesquisadores participantes se revezam na escrita. Os capitulos estdo organizados na seguinte
sequéncia: |. Etapas; Il. Balizas; Ill. Emissoras de radio; IV. Emissoras de televisédo; V. Tecnologias;
VI. Funcionamento; VII. As profissdes; VIII. Figuras emblematicas; IX. Novas formas de vida civica; X.
Os grandes atores na arena; Xl|. QuestBes culturais; XIl. Questdes sociais; Xlll. Reflexos; XIV.
Publicos; XV. Fora da Franca; XVI. Vestigios.
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Paralelamente, outras areas da histéria comecaram também a se interessar
pela televisdo. E a abertura dos arquivos, como mencionada acima, colaborou para
que o meio pudesse ser pensado para além de suas questdes politicas internas.
Temos, assim, em meados dos anos 1990, o inicio de uma nova producdo ligada a
area da nova historia cultural que buscou, a partir das fontes televisivas, refletir
sobre os aspectos ligados ao imaginario, a cultura politica e outros elementos de
destaque da contemporaneidade. Dentre os pesquisadores dessa segunda fase,
destacam-se Evelyne Cohen, Marie-Frangoise Lévy e Miryan Tsikounas, entre
outros.

Uma caracteristica da historiografia francesa sobre a televisdo é a sua
abertura para as outras areas, reconhecendo uma produgdo importante no campo
da comunicacdo, que pode ser representada pelos trabalhos de Francois Jost, a
exemplo do livro Compreender a televisao.

Trés décadas e meia se passaram ap0s as primeiras pesquisas historicas
sobre a TV na Franca e, apesar do campo historiografico brasileiro ser sempre muito
receptivo as tendéncias francesas, essa parece nao ter conquistado muitos adeptos.
De um modo geral, os historiadores brasileiros tém relegado a televisdo um papel
secundario, criticando-a a partir de visfes impressionistas, pouco alicercadas em
pesquisas. Os estudos que se atém a televisdo como fonte e objeto o sdo ainda em
quantidade aquém daquilo que poderia ser produzido, considerando a importancia
do meio na sociedade contemporanea, sobremaneira na brasileira.

Um dos exemplos mais sintomaticos da caréncia da historiografia brasileira
para tratar do assunto televisdo foi a colecdo A historia da vida privada no Brasil,
dirigida por Fernando Novais; em seu quarto volume, organizado por Lilia Moritz
Schwarcz, h4 um capitulo referente a televisdo, mas que nédo foi produzido por
historiadores, mas pela antropéloga, especialista no tema, Ester Hamburguer.
Nicolau Sevcenko, que integrou a equipe de organizagdo da colecdo, reconheceu,
em entrevista posterior, a importancia da televisao no mundo contemporaneo: “como
falar do século XX, caso do ultimo volume, sem falar da televisao?”. E justificou a
escolha editorial: “ndo se tem ainda uma historiografia da televiséo, é preciso contar
com alguém que trabalhe com referenciais socioldgicos” (SEVCENKO apud
MORAES, 2002, p.360).

Na area de Comunicacéo, o quadro pouco se altera. Ao fazer um panorama

das pesquisas sobre Historia da Comunicacdo, Ribeiro e Herschmann assinalam
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que “a comunicagao no Brasil sofre do que poderiamos chamar de presentismo”.
Segundo os autores, “a andlise histérica da Comunicagdo, ou dos meios de
comunicacado, ainda é relegada a um segundo plano. Comparativamente a outras
abordagens desenvolvidas na &rea, ha poucos trabalhos académicos relevantes
sobre Histéria” (RIBEIRO & HERSCHMANN, 2008, p.14).

A partir desse quadro, podemos destacar autores como Sérgio Mattos, Inima
Simdes, Laurindo Leal Filho e Eugénio Bucci, todos ligados a area da Comunicacéo,
que se tornaram as primeiras referéncias para o estudo da TV. Sérgio Mattos (1990;
2010), privilegiando um ponto de vista econémico e politico do desenvolvimento do
meio no Brasil, identificou uma coeréncia entre as alteracdes politico-econémicas do
pais a partir de 1950 e o desenvolvimento da televisdo. O jornalista e psicologo
Inim& Sim&es (2004) buscou analisar o processo de génese e consolidacdo da TV
brasileira, ressaltando aspectos ligados a programacao e a difusdo de conteudos
televisivos. Laurindo Lalo Leal Filho (1988; 1997) pesquisou, inicialmente, a TV
Cultura e, a partir dai, especializou-se em discutir a distincdo entre os modelos
televisivos publico e comercial; para o autor, o sistema britanico estaria entre
agueles que melhor conseguiriam realizar os objetivos da comunicacdo social em
um pais democrético. O livro TV aos 50, do jornalista Eugénio Bucci (2000), é
composto por uma gama de textos de renomados autores que discutem temas
como: TV publica; a recepcdo da TV; as interacdes entre o meio, a politica e o
capital; a legislacédo voltada para a TV, as possibilidades e necessidades do ensino
sobre a TV na escola.

Durante a efeméride de 60 anos da televisdo no Brasil, ocorreu a publicacéo
da Historia da televisdo brasileira, livro organizado por Ana Paula Goulart Ribeiro,
Igor Sacramento e Marco Roxo. A obra reldne textos de diversos autores, que
refletem, década a década, sobre a trajetéria do meio. Em alguns capitulos desse
livro, h4 o nitido esforco de se historicizar a TV; em outros, porém, fica patente a
falta da pesquisa empirica.

Podemos citar, ainda, Ménica de Almeida Kornis (2002; 2008) e Joao Freire
Filho que trabalham na interface com a Historia e a Comunicacdo. A pesquisadora
do CPDOC-FGV se dedica a tematica da televisdo desde seu trabalho de doutorado,
que concerne as minisséries da Rede Globo. Publicou, também, o livro Cinema,
Televisao e Historia, no qual realizou uma discussao introdutéria sobre os elementos

que cercam O processo que a autora denominou como “escrita da histéria pelo
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cinema e pela televisdo’. Os seus demais trabalhos visam a compreender a
constituicdo de uma memodria histdrica oriunda das producdes televisivas, sobretudo
das narrativas melodramaticas. Ja Freire Filho (2008) traz uma boa contribuicéo,
notadamente, em seus trabalhos ocupados com reflexdes de ordem tedrico-
metodoldgicas sobre a TV, com destaque para o texto “Por uma nova agenda de
investigacao da Histéria da TV no Brasil”, no qual o autor faz um balango da
historiografia nacional e internacional sobre o tema e sistematiza alguns eixos de
pesquisa. Vale ressaltar o fato de ambos os autores, na primeira década de século
XXI, vislumbrarem a televisdo como um objeto relevante para a pesquisa e, ainda
gue nado tenham como fim a constituicdo de uma histéria social da televisdo no
Brasil, colaboram, com os resultados de seus estudos, para a multiplicacdo das
reflexdes sobre o meio.

Mas, como dissemos de inicio, apesar dos caminhos distintos, a producao
historiogréafica sobre a televisdo na Franca e no Brasil se cruza em alguns pontos. E
0 primeiro ponto de cruzamento das duas historiografias ocorreu com a publicagéo,
em 1996, da edicdo brasileira do livro organizado por René Rémond, Por uma
histdria politica. O capitulo “A midia” foi o cartdo de visitas de Jean-Noél Jeanneney
para o publico nacional e possibilitou que seus escritos fossem utilizados como a
base para os primeiros estudos historicos sobre a televisdo no Brasil.

Mas antes mesmo da televisédo ser tomada como objeto e fonte de pesquisa
na Franca, um historiador brasileiro ja alertava a comunidade académica para a
importancia de seus registros. Durante o VIII Simpésio Nacional da Anpuh, em 1975,
realizado em Aracaju, o professor da USP José Sebastido Witter, apresentou
comunicacdo intitulada O ‘“tape” de televisdo como fonte documental, na qual
discutiu as experiéncias educativas, com programa programas de histéria, que
vinham sendo desenvolvidas pela TV Cultura em parceria com professores da
Universidade de S&o Paulo (WITTER, 1975, p.1027-1029).

Apo6s um hiato de mais de duas décadas da preocupacao inicial do professor
Witter, novos trabalhos histéricos sobre a televisdo foram colocados no papel.
Destaque para as reflexdes de Marcos Napolitano (1997; 1999; 2008; 2010). No
itinerario dos seus estudos, o autor aprofundou suas reflexdes de como trabalhar
com a TV em ambientes de ensino-aprendizagem, apresentou 0s meios audiovisuais
como objetos possiveis para a pesquisa histografica e por fim, pensou as relacbes

dos programas musicais com o préoprio movimento da MPB durante o regime militar
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Ha uma producdo académica recente na area de Historia que visa a
construcdo de uma historia social da televisdo brasileira. Esta producdo esta
alicercada no esforco de Aureo Busetto em contribuir para a inclus&o da TV no rol de
objetos e fontes da historiografia brasileira. O inicio de suas pesquisas sobre o meio
foi marcado com trabalhos voltados para pensar a TV na sala de aula (BUSETTO,
2005; 2006; 2007a); escreveu, ainda, sobre uma feira de divulgacédo da TV realizada
durante o Estado Novo (BUSETTO, 2007b); rapidamente, sua reflexdo se
verticalizou sobre as implicacdes tedrico-metodologicas do uso da TV como fonte e
objeto de pesquisa historica, em seu ultimo trabalho indicando uma perspectiva
comparada (BUSETTO, 2008, 2010, 2011, 2014); e consequentemente, pensar um
produto especifico da televisdo brasileira em sua historicidade, a TV Excelsior
(BUSETTO, 2009). Cabe ressaltar que, na maioria desses estudos, destaca-se a
preocupacdo do autor com a reflexdo sobre as relacdes sociais entre a TV e 0
dominio do politico. Esta inquietacdo produtiva de Busetto resultou em um amplo
espaco de reflexdo académica, do qual ja nasceram seis novas pesquisas (BERNO,
2010; LIMA, 2010; BARROS FILHO, 2011; OLIVEIRA, 2011; COSTA, 2012
GARCIA, 2016) que buscaram, na interface com a tematica politica, pensar a
religido, a cultura, a educacéo, no campo televisivo e até mesmo um género como a
telenovela e, dessa forma, vém contribuindo para a construcdo de uma historia
social da televisao brasileira.*

Em suma, nota-se que, tanto na Franca como no Brasil, a historiografia
passou a observar a televisdo como um elemento importante para a compreensao
do processo histérico contemporaneo. Porém, o que causou um descompasso entre
as pesquisas parece ter sido justamente as diferencas de acesso as fontes.
Enquanto na Franca a promulgacdo da Lei do Dép6t Légal possibilitou o acesso as
fontes audiovisuais, no Brasil, a inexisténcia de lei similar, associada ao modelo
comercial, torna 0 acesso a esses arquivos, quando existentes, muito mais delicado,

qguando néo inviavel.

4 Vale destacar também outras trés teses de doutoramento que colaboraram na insercdo e
consolidacdo da televisdo como objeto e fonte para a historiografia brasileira. Duas vinculadas a
Universidade Federal Fluminense: Cultura, politica e televisdo: entre a massa e o popular (1964-
1979), de Sénia Wanderley (defendida em 2005); e A Rede Globo e 0 seu Reporter: imagens politicas
de Teodorico a Cardoso, de Cassia Louro Palha (defendida em 2008). E ligada a Universidade de
Sao Paulo: Ciéncia e tecnologia em debate: uma andlise das entrevistas do programa Roda Viva, da
TV Cultura (1986-2006), de Livia Maria Botin (defendida em 2016).
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Por outro lado, nota-se que mesmo a producao bibliografica francesa sobre a
televisdo carece de dificuldades para chegar ao Brasil. A excecdo dos textos de
Jeanneney, 0s outros autores ocupados com a escrita da histéria da televisdo
francesa ndo tém suas obras traduzidas para o portugués. Tal situacdo coloca uma
guestdo sobre essa producdo. Seria ela demasiadamente nacional, ao tratar
exclusivamente de sua televisdo que a tornaria desinteressante para outros
publicos? Ou o proprio mercado brasileiro ndo teria capacidade de absorcdo dessas
obras e, por isso, o desconhecimento desses autores?

Esse desconhecimento muitas vezes nos leva a afirmacdes generalizantes de
gue a histéria pouco produziu sobre a televisdo. Tal afirmacao, ainda que sirva para
a historiografia brasileira, ndo diz respeito a realidade atual da historiografia
francesa, que ja inseriu plenamente a televisdo entre suas fontes e objetos de
pesquisa. Um exemplo desse status pode ser atestado no Dictionnaire de I'historien,
organizado por Claude Gavard e Jean-Francois Sirinelli, publicado em 2015, e que
possui um verbete para a televiséo.

Se, de um modo geral, a producdo historiogréfica francesa sobre a televisao
apresenta uma maior pujanca em relacdo a sua congénere brasileira, quando
observamos a producdo sobre as duas emissoras que sdo objetos desta pesquisa,
essa diferenca fica um pouco menor. E se levarmos em consideracdo os trabalhos
de outros campos de conhecimento para além da historia, ha quase uma inversao, ja
que o Canal Futura tem sido objeto de inUmeras pesquisas académicas em todo o
Brasil.

As informacbGes sobre a La Cinquieme aparecem, de forma geral, nos
trabalhos dedicados a histéria da televisdo, associadas as transformacfes ocorridas
no campo televisivo na década de 1990 (VEYRAT-MASSON, 2001; SAUVAGE &
VEYRAT-MASSON, 2012; HOOG, 2010; BOURDON, 2011). Assim, os autores
sempre dedicam algumas linhas & emissora. E uma das primeiras sistematizagfes
histéricas sobre a La Cinquiéme ocorreu na publicacdo do dicionario L’échos du
siecle, que traz um verbete de autoria de Isabelle Veyrat-Masson.

H4, ainda, o livro institucional En savoir plus sur la Cinquieme, escrito por Guy
Zilberstein, publicado logo apds o langamento da emissora, o trabalho apresenta os
principios norteadores do canal. Ha também pesquisas pontuais em outras areas —

como por exemplo, uma pesquisa sobre a programacao infantil da La Cinquieme.
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Como dissemos, o Canal Futura tornou-se, nos ultimos anos, tema para
algumas dezenas de pesquisas académicas. Em levantamento disponibilizado em
seu site, a emissora identificou até o ano de 2013, 46 pesquisas 0 que demonstra
que a sua experiéncia tem atraido a atencdo de pesquisadores de diversas areas.
Entre os titulos, podemos citar o livro A complexidade da teleducacdo no Canal
Futura, de Joadir Antbnio Foresti (2001), no qual o autor busca analisar dois
programas especificos: o game-show Ta Ligado (1999) e o jornalistico Sala de
Noticias (1997). E a dissertacdo de mestrado na area de Comunicacdo de Ana
Paula Brandao (2000) “Os discursos do conhecimento: a experiéncia do Canal
Futura”. Ha ainda que se dizer que muitas pesquisas consideradas nesse
levantamento estudaram programas anteriores a criagdo do Canal Futura, mas
produzidos pela FRM. Este é o caso do unico trabalho da &rea de Historia que
esteve ocupado com o0s programas Telecurso entre os anos de 1978-1998
(MOREIRA, 2008).5

O Canal Futura também é tratado rapidamente, mas de forma precisa pela
professora Cosette Castro, em texto intitulado “Globo e educacédo: um casamento
que deu certo”. A autora langa as linhas gerais de atuacdo das Organizagdes Globo
no ambito da educagdo. Reconhece que “fora as emissoras educativas e
universitarias, a Rede Globo € uma das raras empresas comerciais que apresentam
programas educativos, como os telecursos em horérios classificados como pouco
lucrativos”. Mas sem deixar de indicar que o campo da educacao foi importante para
0 grupo empresarial na “prospeccdo e langamento futuro de novos produtos e
servicos rentaveis nas Organizagdes Globo”, entre os quais inclui a Globo Video e o
Canal Futura, ambos derivados do “laboratério de montagem” que foi a “experiéncia
do Telecurso” no final dos anos 1970 (CASTRO, 2005, p.243-256).

A par dessa bibliografia, ha, também, trés publicacBes institucionais. A
primeira é o livro Comunicacédo e Transformacéo Social: a trajetéria do Canal Futura,
organizado por Débora Garcia e Ana Paula Brandéao, funcionarias da emissora, e
que apresenta um balanco dos dez anos de atividade do canal. Ao todo séo 17

5 Das 46 pesquisas levantadas pelo Canal Futura, apensas quatro sdo teses de doutoramento, o0s
outros 42 trabalhos sao dissertacfes. As pesquisas estdo divididas pelos seguintes campos de
conhecimento: 17 em Educacdo, 14 em Comunicacdo, trés em Ciéncias, dois em Design e um
trabalho nas areas de Desenvolvimento Sustentavel, Multimeios, Psicologia, Sociologia, Historia,
Geografia e Memdéria Social. A leitura desses estudos revelou uma ampla diversidade nas teméaticas e
nos objetos. A maioria dos recortes centra-se em um (nico programa, muitos deles fora do escopo
deste trabalho.
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capitulos, escritos por diversos autores, contemplando as discussdes sobre a
experiéncia do Futura, sua programacao, a mobilizacdo comunitaria e os resultados
alcancados pelo projeto. Apesar do niumero expressivo de artigos, o livro nao revela
0s aspectos historicos da constituicdo do canal. Na se¢do dedicada a programacao,
0s autores ndo estabelecem relacéo entre os programas analisados e o restante da
grade. Outros capitulos pecam por ndo trazer quase nenhuma informacédo sobre o
programa que se dispbem a analisar.

A segunda publicacdo é o livro Fundagdo Roberto Marinho 30 anos,
organizado por Silvia Finguerut e Hugo Sukman (2008); apesar de obra dedicada a
FRM, possui quase 80 paginas sobre o Futura, com destaque para a apresentacao
de breve sinopse de todos os programas veiculados pela emissora. Porém, o espaco
dedicado a histéria do canal versa mais sobre 0s sentimentos que cercaram as
primeiras acdes do que sobre dados historicos do periodo de criacdo.

O terceiro e ultimo livro, celebra os 15 anos do Canal Futura, com titulo
homoénimo ao primeiro, também é fruto da reunido de varios autores que analisam a
experiéncia da emissora. Em seu prefacio, Eugénio Bucci afirma que “o estilo plural
do Futura faz dele uma singularidade na paisagem da televisdo brasileira”. Ainda
segundo o autor: “No Futura, a sociedade concebe e opera politicas publicas e,
ainda que em franjas pequenas, civiliza o Estado. A dimensao publica da televisédo
alcancou, dentro desse canal, um significado que ndo conheciamos até aqui
(GARCIA; LIBONATI; EITLER, 2012, p.27-p.30). As afirmagbes de Eugénio Bucci
legitimam o discurso da emissora sobre sua particularidade no campo televisivo e
mais especificamente no cumprimento do papel até entdo exercido pelas emissoras
publicas.

A partir deste esboco bibliografico, pode-se afirmar que, ainda que existam
pesquisas académicas que tomaram o Canal Futura como objeto, nenhuma delas
buscou compreender a trajetoria inicial da emissora, nem individualmente, tampouco
de forma comparativa. Portanto, ao analisar historicamente as experiéncias da La
Cinquieme e do Canal Futura, h4 uma gama de aspectos proprios de cada uma das
emissoras e de suas relagdes com a sociedade que ainda ndo foram explorados e
pensados a partir de uma andlise que considere as praticas do campo televisivo e
que contribua para a compreensdo dos debates sobre o espaco dos conteudos
educativos na televisdo e sobre a dimensao historica da televisdo e da comunicacao

social contemporanea.
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Uma das tarefas primordiais da Historia, enquanto disciplina académica, € a
de buscar a compreensao e tornar inteligiveis as relagdes sociais estabelecidas,
tanto de forma direta quanto indireta, entre os mais diversos agentes historicos no
decorrer de um determinado tempo e circunscritas a um espago especifico. Para
executar tal empreitada, historiadoras e historiadores dispdem de um amplo leque
das mais variadas ferramentas tedrico-metodologicas. Cada uma delas colabora
para iluminar um ponto particular do passado estudado. Com base nesta premissa,
buscaremos apresentar os principais elementos relativos aos aspectos teorico-
metodoldgicos desta tese. Inicialmente, apresentaremos as principais referéncias
para travar uma analise histérico-comparativa dos objetos. Na sequéncia,
discutiremos de que modo buscamos utilizar alguns elementos da sociologia da
pratica de Pierre Bourdieu para compreender a dindmica das emissoras educativas
na televisdo francesa e brasileira. E, por fim, problematizamos algumas nocdes
ligadas a forma de utilizacdo e analise das fontes audiovisuais.

Consagrada em diversas pesquisas histéricas, a Historia Comparada permite
a sobreposicao de duas ou mais realidades, visando a uma compreensao mutua. As
diversas criticas a Historia Comparada, ao longo das ultimas décadas, incentivaram
a renovacao e o refinamento do pensamento e da escrita comparatista. Buscaremos
compartilhar algumas reflexdes que visam a ampliar a discussdo sobre o
comparatismo histérico articulado a uma historia social dos meios de comunicacao
no mundo contemporaneo, considerando, para tanto, as especificidades da televiséo
como fonte e objeto de pesquisa para a histéria.

Segundo José D’Assuncao Barros, a Historia Comparada consiste em uma
forma especifica de se interrogar a historia partindo de um “duplo ou multiplo campo
de observacgao” e, a partir das analises, extrair respostas originais (BARROS, 2007,
p.2). Como dissemos, o0 método comparativo ndo € novo no ambito da disciplina de
Historia. Em seus escritos, Marc Bloch, no comeco do século XX, ja havia atentado
para a particularidade da abordagem. Para Bloch, cabe ao historiador "escolher, em
um ou varios meios sociais diferentes, dois ou varios fenbmenos que parecem, a
primeira vista, apresentar certas analogias entre si, descrever as curvas da sua
evolucdo, encontrar as semelhancas e as diferencas e, na medida do possivel,
explicar umas e outras”. Nestes termos, para Bloch, existem duas condi¢cdes
necessarias para que haja a comparacao: “uma certa semelhanga entre os fatos

observados — 0 que € evidente — e uma certa dissemelhanca entre os meios onde
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tiveram lugar” (BLOCH, 1998, p.120-121). Na mesma linha, José D’Assuncéo Barros
define a Histéria Comparada como a “possibilidade de se examinar
sistematicamente como um mesmo problema atravessa duas ou mais realidades
histérico-sociais distintas, duas estruturas situadas no espagco e no tempo, dois
repertorios de representagdes, duas praticas sociais” (BARROS, 2007, p. 24).

Jurgen Kocka assinala que “a histéria comparada dependera cada vez mais
da chamada literatura secundaria’, tendo o historiador que lidar com “um
arrefecimento da pretensdo de controlar em profundidade todas as fontes e
informacgdes diretas”. Ou seja, “o historiador precisara cada vez mais confiar nos
trabalhos ja desenvolvidos pelos demais historiadores” (KOCKA apud BARROS,
2014 p.160).

Ao problematizar os usos da Histéria Comparada na América Latina, Maria
Ligia Coelho Prado indica alguns caminhos possiveis para superar as criticas ao
método comparativo e as potencialidades do historiador utiliza-lo em suas
pesquisas. A autora faz um balanco minucioso dos principais autores que abordaram
a questdo e pontua as criticas, mas ressalta também as potencialidades. A autora
acredita que as conexfes entre os tipos de histéria comparada sdo muito mais
proximas do que excludentes. E defende: “O historiador ndo esta a procura de
generalizacBes e ndo constroi suas analises a partir de modelos elaborados a priori”.
Dessa forma, ainda segundo a autora: “A historia comparada deve, portanto, fugir
das justaposicdes e das classificacfes. Na minha perspectiva, também ndo deve
estar comprometida com a busca de generalizagdées” (PRADO, 2005, p.22-23).

Pensar os meios de comunicacdo social de modo comparativo contribui para
o conhecimento mais detalhado de determinados mecanismos de dificil percepcéo a
partir de um Unico ponto de vista. Como vimos, existem inUmeras formas de se
pensar historico-comparativamente as midias. O pesquisador pode optar por uma
perspectiva de longa duragéo e investigar determinado problema em meios de
comunicacao e tempos distintos, por exemplo, analisar os debates e acdes sobre o
uso educativo do radio, da televisdo e da internet. Em um segundo caso, pode
atravessar diversas midias, mas dentro de uma mesma temporalidade ou, ainda,
concentrar os esforcos em um Unico meio de comunicacdo em um espaco de tempo
determinado, mas comparando as experiéncias em espacos territoriais diferentes.

O historiador francés Jérdme Bourdon avalia positivamente as possibilidades

e potencialidades de uma histéria transnacional da midia, considerando, sobretudo,
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que a grande maioria dos trabalhos historicos sobre os meios de comunicacéo
(imprensa, televisdo e cinema) ainda estao circunscritos sob um recorte nacional
(BOURDON, 2008, p.164). Em seu livro Du service public a la télé-réalite: une
histoire culturelle des télévision européennes 1950-2010, o autor atravessa sessenta
anos de historia da televisdo europeia a partir de uma probleméatica precisa,
construindo um quadro comparativo. Para o autor, essa histéria comparada e
integrada possibilita ao pesquisador a reflexdo sobre os quadros nacionais e sobre
as inimeras razbes de suas convergéncias: escolhas politicas e regulamentares,
fatores ligados especificamente a televisdo e dinamicas culturais transnacionais
(BOURDON, 2011, p.20). Bourdon também participou do projeto coordenado pelos
professores Jonathan Bignell e Andrea Fickers que buscou construir, a partir de
estudos nacionais, uma histéria comparada de televisdo europeia (BIGNELL &
FICKERS, 2008).

No caso especifico desta tese, a perspectiva comparatista é elemento central
e atravessa toda a estrutura do trabalho. Partimos de um “duplo campo de
observagao” (Brasil e Franga) no qual a “semelhanga” dos objetos encontra-se na
experiéncia da constituicAo de emissoras de cunho educativo (Futura e La
Cinquieme) em um determinado periodo, marcado, notadamente, pela
desregulamentacgao do setor; e a “dessemelhanga” na natureza de cada uma delas
(privada e publica). Este olhar € utlizado no intuito de pensar desde as
caracteristicas mais amplas e gerais na constituicdo dos modelos televisivos até as
analises especificas sobre as duas emissoras, tanto no plano institucional e politico,
guando no da programacéao e do audiovisual.

Pautando-nos no objetivo de historicizacdo das relagbes sociais dos agentes
envolvidos com os campos televisivos francés e brasileiro, faz-se necessaria a
discusséo dos seguintes conceitos-chave: campo e habitus. Tais conceitos devem
ser tomados de forma conjunta, para que, de tal modo, a partir de sua compreensao
geral, possamos pensar as especificidades e as caracteristicas internas do campo
televisivo.

Para Bourdieu, “a sociologia apresenta-se como uma topologia social’ pela
qual seria possivel e necessario “representar o mundo social em forma de um
espaco”. Este espaco seria “construido na base de principios de diferenciacao ou de
distribuicdo constituidos pelo conjunto das propriedades” que atuam nesse universo

social e seriam capazes de “conferir, ao detentor delas [das propriedades] for¢a ou
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poder neste universo”. Assim, “os agentes e grupos de agentes” seriam definidos
“pelas suas posicdes relativas neste espago”, que pode ser definido com um “campo
de forgcas”, ou seja, “um conjunto de relagdes de forga objetivas impostas a todos os
que entrem nesse campo e irredutiveis as intencbes dos agentes individuais ou
mesmo as interacdes diretas entre os agentes” (BOURDIEU, 2011, p.136). O campo
seria, entdo, um espaco de posicles estruturadas, onde as propriedades dependem
da posicao de cada um desses agentes.

Para Bourdieu, a importancia “de uma teoria geral da economia dos campos”
se da pelo fato dela permitir “descrever e definir a forma especifica de que se
revestem, em cada campo, os mecanismos e conceitos mais gerais”, evitando
reducionismos. Segundo Bourdieu, “compreender a génese social de um campo, e
apreender aquilo que faz a necessidade especifica da crenca que o sustenta [...] €
explicar, tornar necessario subtrair ao absurdo do arbitrario e do ndo-motivado os
atos dos produtores e as obras por eles produzidas” (BOURDIEU, 2011, p. 68).

Nesses termos, 0 conceito de campo televisivo nos permite observar quais
foram os agentes envolvidos direta e indiretamente com 0s processos na Franca e
no Brasil e levantar hipéteses acerca das motivacdes que cada um desses agentes
detinha para se engajar em seus projetos, além de possibilitar o entendimento
relacional, seja pela situacdo de concorréncia entre os agentes de um préprio
campo, seja entre campos distintos.

Todavia, como dissemos anteriormente, é impossivel pensar o campo sem
considerar o habitus. Para Bourdieu, o habitus constitui-se de sistemas “de
disposicbes duraveis e transponiveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes”. Em outras palavras, sdo “principios
geradores e organizadores de praticas e de representacdes que podem ser
objetivamente adaptadas a seu objetivo sem supor a intengao consciente de fins”, ou
seja, praticas “coletivamente orquestradas”, mas que nao se configuram como a
“acao organizadora de um maestro”. Como um “produto da histéria, o habitus produz
praticas, individuais e coletivas, portanto da histéria”, garantindo “a presenca ativa
das experiéncias passadas que depositadas, em cada organismo sob a forma de
esquemas de percepgao, de pensamento e de acao’ tendem “a garantir a
conformidade das praticas e sua constancia ao longo do tempo” (BOURDIEU, 2009,
p.87-90).
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Dessa forma, o habitus torna-se uma ferramenta analitica importante para
nossa analise, pois possibilita compreender determinadas praticas executadas pelos
agentes do campo televisivo e, de tal forma, explicar como certas agcdes ocorreram
em detrimento de outras. A op¢do em questdo permitira, ainda, que a investigacédo
centre o seu foco de analise no conjunto de relacbes que tornaram socialmente
possivel a existéncia da La Cinquieme e do Canal Futura. Consideramos, para tanto,
0s agentes e suas préticas (habitus) e as instituicées envolvidas nesse processo de
forma relacional e comparativa (campo), bem como as particularidades do meio
televisivo, sendo possivel pensar, ainda, como determinados agentes investiram em
projetos educativos e de que modo tais projetos apresentaram e defenderam
concepgoOes de sociedade.

Inicialmente, devemos ter claro que Pierre Bourdieu ndo utilizou a nogéao de
campo relacionada a televisdo, ainda que tenha escrito um livro intitulado Sobre a
Televisdo. Nesse livro, a preocupacado central do autor € com um outro campo, 0
jornalistico. Para Francgois Jost (2007, p.30), “o fato de Bourdieu haver se referido a
televisdo, quando de fato ele critica apenas o funcionamento da informacédo, é
sintoma de uma reducdo muito comum da midia televisdo a uma parte desses
programas”. Desse modo, se quisermos pensar a televisdo de forma integral como
um fendmeno social, politico, econémico, cultural, tecnolégico e estético nao
podemos encaixota-la exclusivamente no campo jornalistico.

Ao discutir as especificacdes e limitacbes do campo jornalistico, o préprio
Bourdieu da algumas pistas da hierarquizacdo entre TV e jornalismo. Segundo o
autor, “através da pressao do indice de audiéncia, o peso da economia se exerce
sobre a televisdo, e, através do peso da televisdo sobre o jornalismo, ele se exerce
sobre os outros jornais assegurando a proeminéncia da primeira”. E acenando para
uma autonomia do campo televisivo, Bourdieu afirma que “pouco a pouco”, 0s
jornalistas “deixam que problemas de televisao “se impusessem a eles (BOURDIEU,
1997, p.81).

A partir disso, devemos ter claro que o campo jornalistico € integrante do
campo televisivo, mas o campo televisivo ndo se encerra nem se limita pelo campo
jornalistico, o que produz a necessidade de pensar o campo televisivo com um
campo autbnomo em relacdo ao jornalismo; em outras palavras, toma-lo como uma
categoria histérica especifica que colabore na tarefa de analise histérica da

televisao.
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Os conceitos tomados da sociologia da pratica de Bourdieu foram importantes
para esta tese por possibilitarem que ndo perdéssemos de vista a condicéo
relacional de existéncia da La Cinquieme e do Canal Futura, além de incentivarem a
busca pelo mapeamento e o conhecimento dos mecanismos internos dos campos
televisivos nos quais cada uma das emissoras estava inserida. A partir disso,
categorizamos alguns agentes especificos, 0 que possibilitou a compreensao do
habitus e o entendimento das praticas do campo televisivo ocupadas com a
educacéao.

Primeiramente, é importante indicar que o campo televisivo se constitui de
uma multiplicidade de agentes, que se articulam também em outros campos. E o
caso da primeira categoria: os politicos. Dada uma das principais caracteristicas dos
servicos de radiodifusdo ser a relacédo direta com ou Estado, devido a outorga para
difusdo de conteudo no espaco eletromagnético, seja no modelo comercial, seja no
publico, os politicos tornam-se agentes relevantes, pois sdo 0s responsaveis pelo
ordenamento juridico, pela fiscalizagéo, pelas pressdes e concessfes. Respondem
também a uma ldgica ligada ao préprio campo politico, a qual ndo se pode perder de
vista e a qual outros agentes estdo vinculados, como os partidos politicos. Carregam
também uma dupla relacdo com a televisdo, pois fazem o seu uso buscando
visibilidade, mas, também, sabem criticad-la quando seus interesses sdo ameacados
ou diretamente atacados.

Ao lado dos politicos, temos a categoria de proprietarios, que, além de donos
da empresa televisiva, cumprem a funcdo de concessionarios, para operar Servigcos
de TV. Os proprietarios estdo em articulagdo direta com o poder politico e
econdmico e sao responsaveis pela existéncia da emissora, sobretudo no que diz
respeito a aquisicao da concessao.

Entre os agentes que expressam o lado do poder econdémico, temos 0s
anunciantes. No modelo comercial, foram fundamentais para o financiamento dos
servicos de televisdo desde sua criacdo, passando, inclusive, a ocupar cada vez
mais espago nos modelos onde outrora havia monopdlio publico. Em sua
composicdo estdo as industrias, as empresas financeiras, o comércio, as grandes
marcas, 0S empresarios, mas também os publicitarios, responsaveis por transformar
a televisdo num meio eficaz de atingir seu publico-alvo, o consumidor.

Hierarquicamente abaixo dos proprietarios, mas com responsabilidades tao

grandes quanto, estdo os executivos. Homens e mulheres responsaveis pelo
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desenvolvimento das linhas gerais e da filosofia de emissoras. Ocupam as posicoes
de chefia, como a presidéncia, superintendéncias e geréncias. Os executivos estao
muito proximos dos proprietarios, representando, muitas vezes, seus interesses e 0s
interesses das emissoras, nas negociagdes de contratos com 0s anunciantes e com
os politicos, além da relacdo com os outros agentes diretamente envolvidos com a
producao televisiva, como os criadores, jornalistas e artistas.

Na categoria criadores, estdo aglutinados profissionais que atuam no
processo de criacdo, entre eles diretores, produtores e roteiristas. Ou seja,
profissionais ocupados em transformar as linhas gerais da programacéo da emissora
em produtos televisivos. Inseridos nessa dinamica de producao, os criadores tém um
contato particular com artistas e jornalistas, desde a escolha do casting até as
gravacdes em estudio.

Chegamos, assim, as categorias de maior visibilidade para o publico: os
artistas e os jornalistas. Tal visibilidade é proporcionada pelas caracteristicas gerais
da televisdo, com um amplo espago para 0 entretenimento, que acaba por
supervalorizar a categoria dos artistas, mas também pela prépria cobertura da
imprensa sobre 0 meio, que enfatiza os aspectos pitorescos da sua vida privada. A
categoria artistas tende a se reconhecer e se manifestar a partir de uma légica de
formacdo profissional especifica nas artes dramaticas. Reune atores e atrizes, em
sua maioria com transito no radio, no teatro, no cinema e no circo. Ha, também, uma
relacdo muito proxima com o campo da moda, o que possibilita a modelos, que
mesmo sem formacdo em artes dramaticas, convertam seu capital e tornem-se
artistas de televisdo. Esta conversdo de capital aplica-se a inUmeros profissionais,
que, dado destaque e reconhecimento em seus campos especificos, sdo convidados
para assumir na televisdo o papel de especialistas em determinados assuntos, tais
como medicina, direito, psicologia, economia, etc.

Os jornalistas constituem uma categoria profissional altamente especializada
e envolvida com a producédo televisiva. Atuam ndo somente na producdo do
telejornalismo, mas, também, na apresentacdo dos mais variados géneros e
formatos. Assim como o0s politicos, os jornalistas também tém suas agBes em
articulacdo a um proprio campo, o jornalistico, o que, na pratica, resulta em disputas
proprias que se revelam, por exemplo, na distincdo entre os jornalistas televisivos e
os jornalistas da imprensa escrita, embora o transito entre as duas funcdes seja

cada dia mais intenso.
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Como um desdobramento da categoria jornalistas, chegamos aos criticos de
televisdo. Em sua maioria, sédo jornalistas de formacdo que ndo estdo envolvidos
diretamente com a producéo, e sim com a avaliagdo daquilo que vai ao ar. No caso
brasileiro, concentram-se na imprensa escrita. Ha, também, aqueles que atuam em
programas especializados na propria televisdo, geralmente contratados para revelar
os segredos das telenovelas e das celebridades.

Na ultima ponta da producéo televisiva estdo os técnicos, profissionais de
audio, video, edicdo, iluminagéo, cenografia, responsaveis pela efetiva realizacéo
das producdes. Por estarem atras das cameras, ndo recebem, na maioria dos casos,
o mesmo reconhecimento do publico, da critica e das prOprias emissoras, 0 que se
expressa tanto nas diferencas salariais quanto de prestigio social.

A Ultima categoria € a dos telespectadores, o fim e objetivo ultimo do trabalho
de todos os agentes acima. Publico-alvo de toda e qualquer transmissao televisiva,
em muitos momentos e para determinados agentes, o telespectador torna-se
sinbnimo de audiéncia, de consumidor. Os telespectadores constituem uma das
categorias de maior dificuldade de apreensdo para sua analise. Mas é possivel
buscar algumas de suas impressfes e praticas, a partir de cartas enviadas para 0s
jornais ou diretamente para 0s programas, em pesquisas de opinido e até mesmo na
participacdo direta em algum programa televisivo.

Cabe esclarecer que as categorias aqui propostas ndo esgotam o campo de
relacbes entre os mais diversos agentes, apenas jogam luz para alguns dos
principais responsaveis pela dinamica do campo televisivo. Sabemos também que
cada um desses agentes opera de forma particularizada a partir de um referencial
maior, o da sua emissora. E a partir e por causa de cada uma das emissoras do
campo televisivo, que esses agentes vao se relacionar. Foi com base nessas
categorias, que buscamos conhecer as especificidades de cada um dos campos
televisivos, na Franca e no Brasil, na ultima década do século XX,

O trabalho com as fontes audiovisuais também exige alguns apontamentos de
ordem tedrico-metodologica. O primeiro grande desafio € o de utilizar as imagens
para além da simples exemplificacdo. Apesar de tal premissa ter sido colocada ha
mais de quatro décadas por Marc Ferro, em seu célebre texto “O filme: uma contra-
andlise da sociedade?” (FERRO, 1992, p.32), tal pratica ainda € comum entre os
historiadores que tendem a tratar as imagens “como meras ilustragdes,

reproduzindo-as nos livros sem comentario”. Por isso, o historiador preocupado em
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trabalhar a imagem como fonte e objeto deve superar essa pratica e avancar no
sentido de utilizar as imagens como uma forma de “oferecer novas respostas e
suscitar novas questdes” (BURKE, 2004, p.12).

Numa perspectiva ligada ao campo da comunicacéo, Arlindo Machado alerta
que “abordar a televisdo como um acervo de trabalhos audiovisuais, n&o
necessariamente homogéneo” ndo é uma tarefa facil (MACHADO, 2000, p.17). A
andlise das fontes audiovisuais exige a compreensao das especificidades técnicas e
de linguagem da televisédo. O audiovisual televisivo deve ser analisado ndo como
uma obra isolada, mas a luz da grade de programacao das emissoras.

No que concerne as especificidades de uma analise integrada da grade de
programacao televisiva, Jérdme Bourdon afirma que ela deve percorrer trés niveis
indissociaveis, denominados pelo autor como: texto, co-texto e contexto. O texto
indicaria as caracteristicas internas do produto, tais como montagem, a forma, o
cenario. O co-texto, a relacdo de determinado programa com o restante da grade da
emissora, 0 carater repetitivo e intercambidvel de grande parte dos programas, a
concorréncia entre as grades, o que faz com que os profissionails e 0s
telespectadores combinem seus programas de acordo com seus interesses. E, por
fim, o contexto, no qual o pesquisador deve centrar a sua atencao na recepcao. Para
o autor, ha uma “benéfica inflacdo documental’, ja que os programas televisivos
estdo cercados por textos escritos, por criticas, reacbes, comentarios, cartas de
leitores, entrevistas e lembrancas de telespectadores, tornando possivel ao
historiador a “reconstituicdo do espaco social de recepgao” (BOURDON, 2011, p.18-
19).

Como bem nos adverte Bourdon, o conceito de género, que tem sua origem
na poética e na teoria do cinema, revela-se crucial para o entendimento da teoria e
da historia da televisdo. Segundo o historiador, cada género tem sua historia
especifica, que também é a histéria de suas interacfes internacionais e de seu
desenvolvimento. Desta forma, pensar a televisdo a partir de seus géneros
televisivos € pensar a relacéo construida ao longo da histéria do meio, bem como a
interacdo entre esses géneros (BOURDON, 2011, p.20-21).

Ha ainda o classico trabalho de Raymond Williams “Televisao: tecnologia e
forma cultural”, escrito nos anos 1970, e que em 2016 ganhou sua primeira edigéo
brasileira. Na obra, 0 autor se ocupa em pensar a televisdo “como uma tecnologia

cultural especifica” e examina “seu desenvolvimento, suas instituicbes, suas formas
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e seus efeitos nessa dimensao critica”. A sua analise é centrada na nogao de “fluxo”,
ou seja a sequéncia planejada dos programas, para o autor o “fluxo” é a
“caracteristica que define a radiodifusdo simultaneamente como tecnologia e uma
forma cultural” (WILLIAMS, 2016, p.24-p.97).

Tanto a La Cinquieme quanto o Futura sdo emissoras declaradamente
educativas. Portanto, proceder uma analise das duas grades de programacéao exige
tomar esse objetivo educativo como premissa para toda a producdo. Ha diversas
formas de pensar a grade de programacao de uma emissora. Porém, muitas dessas
analises foram realizadas para pensar a programacao de emissoras generalistas, ou
seja, emissoras que ndo se enquadram em um recorte especificamente educativo,
ainda que, na maioria delas, o papel educativo também seja contemplado. No caso
de nossa analise, apds o mergulho nas fontes das emissoras, decidimos por tragar
algumas linhas mestras que serédo nossas guias no caminho de compreensao dessa
programacao. Essas linhas serdo tracadas basicamente a partir dos géneros da
televisdo. O intuito é compreender dentro da grade de programacdo de cada uma
das emissoras de que forma cada um dos géneros contribuiu para o objetivo
educativo.

Em pesquisa quantitativa sobre a programacédo da televisdo brasileira no ano
de 1996, José Carlos Aronchi de Souza identificou 37 géneros e 31 formatos
divididos em cinco categorias. As categorias identificadas por Aronchi sao:
entretenimento, informacdo, educacdo, publicidade e outros. Esta classificacao
assemelha-se, em parte, a famosa triade da programacéo televisiva que tem na
educacado, informacdo e entretenimento seus alicerces. Outra classificagdo dos
géneros televisivos pode ser observada a partir da obra de Jérbme Bourdon, que a
utiliza para analisar a programacao da televisdo europeia. Bourdon identifica o que
ele define como quatro grandes géneros: ficcdo, informacéo, entretenimento e a télé-
realité (BOURDON, 2011). Nota-se que ha uma especificidade dentro dessa
proposta, ja que o autor considera a ficcdo com um género diferente do
entretenimento.

Devemos ressalvar que apesar de adotarmos a teoria dos géneros televisivos
na analise da programacédo, sabemos que os programas ndo possuem uma unica
natureza e que os géneros ndo sao puros. E na proposta da La Cinquieme e do
Futura torna-se ainda mais visivel o hibridismo desses géneros. As programacodes

das emissoras poderiam ser pensadas a partir de cada uma dessas propostas e, em
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cada uma delas, haveria ganhos e perdas na compreensdo. Considerando que
Nnossos objetos encontram-se na interseccdo de uma programacdo brasileira e
francesa, buscamos articular as perspectivas de Aronchi e Bourdon em nossas
analises, a partir daquilo que as fontes nos indicaram.

As fontes sobre a La Cinquieme e o Canal Futura que compde o corpus
documental desta pesquisa foram coletados em momentos distintos. A pesquisa nos
arquivos do Futura, por exemplo, foi dividida em duas etapas, a primeira realizada
junho de 2014 e segunda em janeiro de 2016. O acesso aos documentos ocorreu
mediante contato estabelecido diretamente com Lucia Aradjo e Monica Pinto. A
pesquisa realizada em junho de 2014, consistiu na coleta dos documentos textuais
do periodo estabelecido pelo recorte da pesquisa (1997-2002) a ocasido todo esse
material foi fotografado para sua sistematizacdo posterior. J& em janeiro de 2016,
retornamos a sede da emissora, mas, dessa vez, com 0 objetivo de visionar o
material audiovisual.

O acesso as fontes francesas ocorreu gracas ao financiamento da Fundacédo
de Amparo a Pesquisa do Estado de S&do Paulo (FAPESP), por meio da Bolsa de
Estagio de Pesquisa no Exterior (BEPE), que possibilitou a minha vinculacdo ao
Laboratoire de Recherche Historique Rhbéne-Alpes (LARHRA), em Lyon, sob a
orientacdo da professora Evelyne Cohen, entre maio e setembro de 2015. O
principal acervo de consulta dos arquivos da La Cinquiéme foi o Instituto Nacional do
Audiovisual (INA). Consultamos os documentos audiovisuais do fundo Les chaines
hertziennes (1947 a nos jours), no qual além do material audiovisual, h4 o acesso ao
Magazines de Programmes, boletim semanal sobre a programacdo e as sources
écrites, acessiveis exclusivamente na unidade de Paris. O acesso a esses arquivos
digitalizados € realizado pelos pesquisadores de forma presencial por meio da
Inathéque. Ha unidades da instituicdo espalhadas por todas as regifes da Franca.
No nosso caso, utilizamos duas unidades: o INA Centre-Est, em Lyon; e o INA Ilé-
de-France, localizado na Biblioteca Nacional da Franca, em Paris.® A Inathéque

possui uma ampla base de dados’ informatizada que permite ao pesquisador buscas

6 Em 1992, a Franca estendeu a lei do Deposito Legal que ja existia para os livros aos documentos
audiovisuais e o INA passou a ser responsavel hdo somente por arquivar e organizar, mas também
divulgar os acervos audiovisuais televisivos, o que possibilitou, a partir do ano de 1995, o acesso dos
pesquisadores a grande parte do que foi veiculado pelas emissoras francesas ao longo da histéria
(COHEN, 2016, p.108).

7 Ao fazer uma busca na base de dados da Inatheque, é possivel clicar no nome de cada um dos
programas e acessar uma ficha de descricdo com diversos dados relativos a eles. Essas fichas,
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precisas a partir de uma multiplicidade de combinacdes de palavras-chave (tema,
data, programa, emissora).

As fontes que compdem o corpus documental da tese podem ser divididas, de
uma maneira geral, em trés grandes grupos: documentos textuais das emissoras;
noticias publicadas na imprensa; e documentos audiovisuais.

Para fins de analise, os documentos textuais do Canal Futura foram
subdivididos em trés grupos: documentos internos; documentos de divulgacéo; e
documentos de consultoria. O primeiro grupo diz respeito aos documentos
produzidos pela Fundacdo Roberto Marinho e pelo Canal Futura com a funcédo de
uso interno no ambito da atuacédo cotidiana da emissora. Os documentos internos do
Canal Futura descrevem a dinamica e o funcionamento do canal, em seus aspectos
organizacionais e de programacao e temporalmente abrangem desde o projeto
inicial da emissora, passando pelos seus principais objetivos, pelos desdobramentos
e as reformulacdes, até o seu aniversario de cinco anos, em 2002. Apresentam uma
visdo bastante pragmatica do processo de producdo, deixando transparecer as
preocupacdes mais cotidianas e os problemas mais urgentes. S&o relatérios,
pesquisas, etc. Os documentos de divulgacdo foram produzidos com a finalidade de
apresentar o projeto para 0s agentes externos, tais como parceiros, imprensa e
telespectadores. Estédo entre eles a Revista Futura e o Informativo Futura. A Revista
Futura, publicacéo oficial da emissora, conta com sete exemplares, do numero 1 ao
namero 8, com a auséncia do numero 2. Os numeros sao relativos ao periodo de
novembro de 1997 e ao segundo semestre de 1999. Os exemplares possuem de 38
a 50 paginas, sendo o primeiro numero o de maior extensdo. Em relacdo ao
conteddo, a revista versa basicamente sobre o0s elementos constituintes da
programacao e das a¢des da emissora. O Informativo Futura, data do final de 1999,
momento no qual ndo ha mais a publicacdo da revista. E, por fim, temos os
documentos de consultoria, que sdo documentos produzidos por agentes externos e
empresas de consultoria a pedido do canal, mas descrevem 0S processos internos

da emissora, com énfase no aspecto organizacional. Concentrados entre 1999 e

produzidas pelos técnicos do INA no momento de organizacdo das fontes, sdo importantes, pois
situam o pesquisador sobre o programa que ele deseja visionar. H4, ainda, a possibilidade de
escolher a opgao “documentos escritos” e verificar se existe algum outro documento que acompanha
aquele audiovisual. E possivel fazer buscas através do portal da Inathéque no endereco eletronico:
http://inatheque.ina.fr/ Acesso realizado em 28 de agosto de 2016.
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2001, dizem respeito, em sua grande maioria, ao processo de reestruturacao que o
Canal Futura sofreu nesse periodo.

No caso da La Cinquieme entre os documentos textuais coletados estavam os
exemplares do Les magazines des programmes. A publicacdo, similar a Revista
Futura, trazia um panorama das atracfes transmitidas pela emissora, além de outras
informacdes ligadas aos agentes envolvidos diretamente com a producao, tais como
dirigentes, diretores e apresentadores. Entre os documentos textuais da La
Cinquiéme coletamos, ainda, inimeros documentos avulsos e/ou individuais que
versavam sobre a tematica da TV educativa e da prépria La Cinquieme, como
estudos encomendados pela La Cinquieme ao INA, cartazes de propaganda e
outras publicacdes institucionais.

Ainda no ambito das fontes textuais da La Cinquieme. Antes do final do
periodo de estagio, tivemos a oportunidade de consultar os arquivos da France
Télévisions.® Devido ao acesso restrito, a consulta se limitou a apenas dois dias. O
arquivo da France Télévisions ndo possui ferramentas consolidadas de pesquisa
para amplo acesso ao publico, caracteristica que dificultou a busca de documentos,
pois ndo era possivel saber com precisdo e antecedéncia os documentos que eles
possuem. A guarda desses documentos esta sob a responsabilidade de empresas
privadas e, no caso dos arquivos relativos a La Cinquieme eram duas empresas
responsaveis pela sua organizacao, e cada uma delas o fez a partir de padrbes
diferentes.

Ainda assim encontramos documentos relativos as alteracdes na grade de
programacdo do ano de 1997, uma série de memorandos trocados entre 0s
funcionarios que apresentavam a dimensdo interna dessas alteragfes. Todavia,
assinamos um termo de uso, que nos impede de citarmos diretamente nomes que
aparecem nessas correspondéncias. Da mesma forma, os custos financeiros dos
programas, or¢camento, publicidade, estdo protegidos por lei, por serem
considerados segredos comerciais, € ndo podem ser apresentados em sua
totalidade. Mesmo com essas restricdes, os documentos consultados foram
importantes, pois, no cruzamento com outras fontes, possibilitaram afirmagdes mais

precisas, pois, ainda que ndo possamos citar diretamente 0 nome de uma pessoa ou

8 Os arquivos da La Cinquiéme fazem parte de um servico de gestdo dos arquivos institucionais da
France Télévisions. Estdo organizados partir de uma légica empresarial, pouco preocupados com a
dimenséo patrimonial do acervo (COHEN & GOETSCHEL, 2015, p.167).
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um valor preciso, podemos trabalhar na perspectiva do cargo e de totalizacbes que
colaboram com as analises.

Uma outra etapa importante foi a pesquisa de campo na Inatheque de Paris,
onde foram consultados os seguintes fundos arquivisticos: Jacques Durand; Régine
Chaniac; Jean Pierre Jezequel; CSA: versement 2009; CSA: versement 2004; e
Canal Plus: Télévision. Encontramos uma diversidade muito grande de material,
desde recortes de jornal das primeiras discussdes sobre a criagdo de uma TV
educativa ou sobre a trajetéria de Jean Marie-Cavada, primeiro presidente da La
Cinquieme, até relatorios da emissora e documentos de outras instituicbes parceiras,
como o INA.

O outro grupo de fontes diz respeito as noticias da imprensa. No caso do
Canal Futura tivemos acesso a dois volumes de um clipping. O clipping redne 260
noticias, distribuidas por mais de 60 veiculos de comunicacdo de todas as regides
do Brasil, cobrindo os meses de agosto a novembro de 1997. As noticias foram
todas lidas e os seus principais trechos coligidos em uma tabela na qual dividimos
as publicacbes més a més. Na sequéncia, passamos a dividir esses conteddos em
guadros tematicos. A analise desse material apresentou um desafio de mao dupla,
pois, ao passo que ha o clipping, enquanto documento produzido pelo setor de
comunicacdo da emissora, existe o seu contetudo, ou seja, as noticias publicadas
pelos mais diversos periédicos. Dessa forma, a natureza do clipping nos obriga a
alguns cuidados metodoldgicos: o primeiro deles é o de ndo tomarmos as noticias
selecionadas no clipping como se fossem a totalidade do material publicado sobre o
Canal Futura pela imprensa no periodo. Segundo, o clipping € uma selecao, e deve
ser pensado como tal. Esse material foi coletado pela emissora com, pelo menos,
dois objetivos: o de conhecer a dimenséo do alcance do projeto e 0 de possuir um
arquivo, como forma de preservar a memoria do periodo de inauguracédo do Futura.
Porém, tais caracteristicas nao invalidam o contetdo do clipping; pelo contrario, a
amplitude do material, quer em numeros de veiculos, quer em alcance geografico,
colaborou para pensarmos questdes especificas que teriam dificil resposta a partir
da visada de um unico jornal. Como forma de completarmos o quadro relativo a
imprensa, nos servimos ainda de pesquisas pontuais no acervo digital do jornal O
Globo, disponivel por meio de assinatura mensal, e no acervo do Jornal do Brasil,

disponivel na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional.
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O levantamento das matérias, reportagens e notas relativas ao funcionamento
da La Cinquiéme ocorreu por meio da base de dados Europresse, indicada pela
professora Evelyne Cohen e disponivel aos usuéarios da Bibliothéque Diderot de
Lyon. A base Europresse permite a busca de termos especificos e a combinacéo
com determinados caracteres possibilitando uma maior precisdo. A base ainda
possui uma funcdo que possibilita que as noticias encontradas sejam agrupadas em
um dossié especifico que pode ser convertido em um arquivo de formato PDF. A
pesquisa privilegiou 0s cinco principais jornais franceses: Le Monde, Le Figaro,
Libération, L’Echos e L’Humanité. Ao todo foram 16 volumes coletados, com 50
noticias cada.

Desse modo, tanto para o Canal Futura quanto para a La Cinquieme as
noticias da imprensa foram utilizadas como fonte de pesquisa para a compreensao
do objeto em si que sdo as emissoras educativas. O que ndo quer dizer que
tenhamos nos afastado dos cuidados metodoldgicos que o historiador deve ter ao
trabalhar com imprensa escrita.

Por fim, passamos a documentagédo audiovisual. A pesquisa documental no
Canal Futura se encerrou em janeiro de 2016 com o visionamento do audiovisual de
programas previamente selecionados. Durante uma semana, foi possivel acessar os
episodios diretamente no setor de arquivos da emissora. O material estava todo em
fitas betacam e, por isso, ndo foi possivel realizar qualquer tipo de reproducédo do
audiovisual, apenas algumas fotografias do monitor, resultando em alguns frames.

No caso da La Cinquieme o trabalho de visionamento foi realizado por meio
de um computador dotado do software mediascope?, na unidade da Inathéque de
Lyon. A selecéo final de 24 programas nos rendeu 50 trechos, ultrapassando as 140
horas de programacéo. Tal numero de programas visionados, aliado ao carater
repetitivo do préprio meio, com as inumeras retransmissdes e multidifusdes,
contribuiram para que conseguissemos conhecer parte relevante daquilo que foi

produzido pelas duas emissoras dentro do recorte proposto.

9 Tal programa de computador permite o visionamento dentro de uma interface intuitiva que possibilita
ao pesquisador realizar anotacdes, retirar os frames dos trechos desejados, entre outras
funcionalidades. Ao final do trabalho, o material produzido € armazenado em arquivos que s&o
enviados ao pesquisador, por e-mail ou CD, ndo sendo franqueada a cOpia ou reproducdo direta do
audiovisual. Ao solicitar um determinado programa ao técnico da Inathéque, toda a faixa de
programacdo com duracdo de uma ou duas horas na qual o programa estava inserido também é
disponibilizada. Essa peculiaridade do sistema de consulta nos possibilitou termos a dimensédo do
programa selecionado dentro do fluxo continuo no qual ele foi originalmente exibido e visionar aquilo
que fora transmitindo antes, durante e depois do programa, inclusive os intervalos comerciais.
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Nesse sentido, fizemos um esforco para descrever todo o material visionado
considerando seus aspectos formais e de contetudo. Todas as informacfes foram
organizadas em fichas de descricdo. Esse material audiovisual, combinado com
outras fontes, serviu como o0 elemento base para a analise comparativa das grades
de programacédo do Futura e da La Cinquieme realizadas mais especificamente no
quarto capitulo.

Tivemos, também, acesso a outros tipos de informagbes na base da
Inatheque, como os dados gerais dos programas, em fichas redigidas pelos
documentalistas do INA. A ficha possuia uma gama de informacdes, como,
descricdo e andamento dos programas, dados técnicos, entre outros. Informacdes
valiosas quando somadas aos dados retirados do visionamento. Além disso, existem
fichas individuais para cada um dos episédios dos programas. Por isso,
selecionamos ndo somente as fichas gerais relativas dos 24 programas, como
também as fichas de grande parte dos outros episédios. As descricbes de
visionamento, aliadas as fichas de programacédo gerais e de episddios, tiveram um
papel fundamental no processo de consolidacdo das andlises do audiovisual. Por
fim, nos ultimos momentos de analise, e com a impossibilidade de gravacdo dos
audiovisuais nos arquivos oficiais, lancamos médo da plataforma de streaming
Youtube e outras similares, tarefa que se tornou um pouco mais precisa,
considerando que possuiamos dados seguros sobre a maioria dos programas,
podendo, deste modo, cruza-los com o dos programas ja visionados como forma de
atestar a veracidade do fragmento audiovisual encontrado.

A tese estrutura-se em quatro capitulos. O primeiro intitulado “Campo
televisivo e experiéncias em TV educativa”, apresenta as linhas gerais da
constituicdo histérica dos campos televisivos francés e brasileiro e, a partir disso, faz
um mapeamento de seus principais agentes e das experiéncias em emissoras
educativas. Buscamos com esse capitulo apresentar os campos televisivos nos
quais as duas emissoras se inseriram bem como os mecanismos de organizagao
gue possibilitaram a existéncia da La Cinquieme e do Canal Futura.

No segundo capitulo, “Dois projetos de canal do conhecimento”, o objetivo é
discutir, de forma comparativa, as linhas gerais dos projetos da La Cinquieme e do
Canal Futura. Trataremos de uma caracterizacao geral das emissoras e a busca por
uma identidade visual propria. Discutiremos de que modo as duas emissoras se

inseririam no contexto de crise social que viviam os dois paises. Problematizamos,



41

também, alguns elementos relativos a concepcdo de identidade como emissoras
nao-elitistas e a busca pelo reforco de uma programacdo de carater popular.
Discutimos a preocupacao dos dirigentes das duas emissoras educativas com a
dimensdo econdémica do audiovisual, ou seja, de que forma o0s projetos estavam
também alinhados a uma perspectiva de producao e venda de produtos audiovisuais
para mercados externos.

No terceiro capitulo, “A trajetoria das emissoras do conhecimento”,
aprofundaremos a andlise dos elementos histéricos da La Cinquiéme e do Canal
Futura. Iniciamos a discussdo pelas cerimbnias oficiais de inauguracdo das
emissoras, para, na sequéncia, tratarmos dos embates cotidianos no campo
televisivo. E, ao final, discutiremos as possibilidades e os limites de uma aposta
educativa, buscando compreender de que modo a La Cinquiéeme e o Futura
conseguiram cumprir ou ndo os objetivos propostos.

Por fim, no quarto capitulo, “O audiovisual educativo francés e brasileiro”,
apresentaremos uma analise das grades de programacao da La Cinquiéme e do
Canal Futura. A andlise historico-comparativa permite compreender, por um lado, as
linhas gerais sobre a forma como cada uma das emissoras tratou as suas questdes
especificas e, por outro lado, quais sdo as aproximacdes e os distanciamentos entre
as experiéncias, revelando tanto aquilo que seria especifico, Unico, singular, quanto
0 que é rotineiro, comum no campo televisivo dentro de um quadro internacional.
Discutiremos tais elementos a partir das categoriais, géneros, os formatos televisivos
produzidos pelas duas emissoras. Dessa forma, subdividimos o capitulo, em topicos
especificos, cada dedicado a uma das categorias classicas da triade sagrada
televisiva: educagéo, informagdo e entretenimento. Dentro de cada uma das
categorias apresentaremos 0s programas mais significativos para as duas emissoras
aglutinando-os por género e em alguns casos por tema. Reservamos para o ultimo
topico o que denominamos de programacgdo especial, com destaque para 0S

interprogramas e os dias tematicos.
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1 CAMPO TELEVISIVO E EXPERIENCIAS EM TV EDUCATIVA

1.1 Constituicao histérica

Em 26 de abril de 1935, ocorreu oficialmente a primeira transmisséao televisiva
em terras francesas. Durante uma hora, as pessoas puderam acompanhar, em
algumas dezenas de aparelhos receptores, com resolucdo de 60 linhas'®, a
performance da comediante Béatrice Bretty. Esse inicio dos servi¢os de televiséo foi
possivel gracas ao empenho de Georges Mandel, entdo ministro do governo de
Pierre-Etienne Flandin, que apostou nos inventos de René Barthélemy. Georges
Mandel optou por esperar a possibilidade técnica para a ampliacdo da boa qualidade
de imagem antes de expandir a programacao. No dia 10 de novembro, apés meses
de trabalho, um transmissor de 2 Kw instalado na Torre Eiffel passou a levar o sinal
aos aparelhos televisores espalhados pela capital parisiense e que ja eram capazes
de transmitir em 180 linhas (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p.27).

Ao0s poucos, uma programacao regular comecou a ser transmitida. No ano de
1936, por exemplo, os televisores funcionavam diariamente por cerca de 30 minutos
do horario vespertino, entre as 16h00 e 16h30. JA no ano seguinte, a televisdo
francesa passou a exibir seus primeiros programas regulares no periodo noturno.
Neste embrido de grade de programacdo, jA eram levados ao ar: show de
variedades; extratos de pecas; documentarios; e até mesmo um programa literario, o
Vient de paraitre, dedicado aos autores e suas novas obras, apresentado por Molly
Boulanger (JOST, 2007, p.44). No inicio do ano de 1938, fixou-se um novo padrao
para as transmissdes. A poténcia do transmissor da Torre Eiffel foi elevada para 25

Kw com uma programacéo de uma hora durante cinco dias da semana e duas horas

10 Ja em 1937 na Exposicao Internacional de Artes e Técnicas fora apresentado o padrdo de 455
linhas (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p.29). O aumento progressivo das linhas era
responsavel direto por uma melhora na qualidade de imagem. A partir de 1956, a Franca adotou
como unico padrdo as 819 linhas, modelo mais avang¢ado dentro da Europa, onde a maioria dos
paises ainda utilizava o formato de 625 linhas (Cf. MEADEL, 1999, p.243-244). A tecnologia de
varredura da imagem se modificou rapidamente, mas seu principio permanece o mesmo, pela
definicdo de Herbert Zettl: “A imagem de video é literalmente desenhada na tela de TV por um pincel
eletrdnico — o feixe de elétrons. Emitido pelo canhdo de elétrons, o feixe de elétrons rastreia a
superficie interna da tela de televisdo linha por linha, da esquerda para a direita, no mesmo sentido
em que lemos. A parte interna da tela de TV é pontuada com milhares de elementos de imagem
sensiveis a luz ou pixels (pontos arredondados, pequenos retangulos ou formatos de diamante) que
se acendem quando atingidos pelo feixe de luz. Se o feixe for potente os pontos brilhardo com
bastante intensidade. Se o feixe for mais fraco, os pontos brilhardo apenas parcialmente. Se o feixe
for extremamente fraco, os pontos ndo emitirdo nenhum brilho” (ZETTL, 2011, p.59).
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aos domingos. No final de 1938, o ministro anunciou uma nova rede de
transmissores que, a partir do ano seguinte, ligaria outras quatro cidades francesas:
Lyon, Lille, Toulouse e Marselha (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p.29).

Esse periodo inicial da televisdo francesa ficou marcado pela possibilidade do
nascimento de emissoras comerciais. Ainda em 1936, Georges Mandel anunciou
seu plano para a criacdo de trés estacOes privadas: a Téle-Poste-Parisien, projeto
do jornal Le Petit Parisien; além dos projetos de televisdo da Radio Toulouse com a
colaboragéo de Henri de France e da Radio Lyon com o apoio de Marc Chauvierre.
Porém, os planos nao foram levados adiante por Roberto Jardillier, entdo ministro da
Postes Télégraphes et Téléphones durante o governo do socialista Leon Blum,
totalmente avesso a ideia de “‘uma televisdo capitalista” (SAUVAGE; VEYRAT-
MASSON, 2012, p.28).

Em 1939, a entrada da Franca na Segunda Guerra Mundial marcou o fim
desse primeiro momento da televisdo (JEANNENEY, 1996, p.223). Devido aos
custos elevados de producdo e a sua pouquissima capilaridade, a televisdo foi
deixada de lado no esfor¢co de guerra. Diferentemente do radio, que dentre os meios
de comunicacdo existentes a época teve papel fundamental na difusdo de noticias
sobre o conflito (HOBSBAWM, 1995, p.195). O transmissor da Torre Eiffel foi
destruido e o estudio da rua Grenelle abandonado antes da entrada dos alemées em
Paris. Durante a ocupagao alema na Franga houve a instalagdo de um sistema de
televisdo nos hospitais para os feridos de guerra. Sob a responsabilidade de Kurt
Hinzmann, 250 aparelhos televisores, trazidos da Alemanha, foram instalados em
Paris e nas cidades vizinhas. Entre 30 de setembro de 1943 e 16 de agosto de 1944
foram veiculadas até 12 horas de programacédo por dia. Para manter esse ritmo de
funcionamento cerca de 120 pessoas estavam mobilizadas trabalhando (SAUVAGE;
VEYRAT-MASSON, 2012, p.29-34).

Em 23 de marco de 1945, uma Portaria estabeleceu o monopdlio publico da
radiodifusdo com a criagdo da Radiodiffusion Frangaise (RDF). Essa Portaria
impediu  quaisquer transmissdes de mensagens privadas por ondas
eletromagnéticas frustrando definitivamente alguns dos projetos discutidos durante a
Il Republica (ECK, 2001, p.46). Nesse periodo de reinicio, a radiodifusdo francesa
buscou se distanciar tanto do modelo comercial norte-americano quanto do modelo
estatal soviético (COHEN, 2009, p.32). O novo ordenamento legal tinha a “ambic¢ao

de fazer da radiodifusdo um instrumento a servico de toda a Nacao e nao reservada
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ao uso exclusivo de um governo” (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p.39).}* O
exemplo a ser seguido foi o da British Broadcasting Corporation (BBC) de Londres,
que a partir de 1936 iniciou sua trajetéria pela via democratica das redes publicas.?

Esse modelo se espraiou para 0S outros paises europeus, chegando a
Alemanha, em 1950, com a ARD?'3; a Italia, em 1954, com a RAI; a Espanha, em
1956, com a TVE; e a Portugal, em 1957, com a RTP. Na maioria dos casos, o
financiamento das acdes de producdo e veiculagcdo ndo dependia de empresas
privadas, pois eram tomados efetivamente como um servi¢co publico. Em todos os
paises citados, o financiamento das emissoras ocorria por meio de uma taxa
cobrada de cada residéncia que possuia aparelho televisor (JEANNENEY, 1996, p.
226). Na Franca, por exemplo, essa taxa era denominada redevance e ja existia
para financiar os servi¢cos radiofonicos, tendo sido estendida para os servicos de
televisdo, a partir de 1949. Vale registrar que, mesmo com a instituicdo da
redevance, os recursos eram insuficientes, dados os altos investimentos iniciais
necessarios para ampliacdo da cobertura do sinal televisivo (SAUVAGE; VEYRAT-
MASSON, 2012, p.40).

No Brasil, a televisdo nasceu sob o signo do modelo comercial norte-
americana. Sistema que se desenvolveu alicercado em emissoras comerciais, como
ABC, CBS e NBC, exploradas pela iniciativa privada por meio de concessodes
publicas. Nesse modelo, o Estado era o Unico e exclusivo detentor das concessfes
que eram distribuidas entre os empresarios das comunicagfes que, na condi¢do de
concessiondrios, faziam a gestdo econdmica e de conteiddo. O modelo de
financiamento oriundo dessa relacdo passou a ser de inteira exclusividade do capital
privado, gerando uma marca indelével na televisdo estadunidense: a grande
influéncia da publicidade na producao televisiva, quer em termos de forma, quer de
conteudo. Em linhas gerais, o objetivo central das grandes redes de TV citadas era o

de oferecer uma programacao voltada ao grande publico; em outras palavras, um

11 Todos os trechos entre aspas retirados das obras e das fontes em lingua francesa foram traduzidos
livremente pelo autor.

12 A BBC iniciou suas transmissdes publicas no dia 2 de novembro de 1936, ao vivo, com imagens de
405 linhas, direto dos estudios do Alexandra Palace, em Londres. Em 1939, j& existiam 20 mil
aparelhos televisores na regido londrina e foram realizadas as primeiras reportagens no exterior. A
coroacao de Jorge VI foi a primeira grande cerimdnia politica transmitida ao vivo. Mas assim como na
Franca, a partir de setembro de 1939 as transmissdes foram interrompidas devido ao inicio da
Segunda Guerra (JEANNENEY, 1996, p.223).

13 Arbetitsgemenschaft der offentlich-rechtlichen-Rundfunkanstalten der Bundes-republik Deutschland
(Consorcio de empresas de radiodifusdo do servigo publico da Republica Federal da Alemanha).
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publico consumidor que financiaria, por meio de sua audiéncia, o funcionamento das
emissoras. Tal programacao esteve amplamente alicercada no entretenimento e na
informag&o, com pouco espaco para a educacdo e cultura (JEANNENEY, 1996,
p.243-246). Inspirada nesse modelo, a televisdo brasileira nasceu pelas mé&os de
Assis Chateaubriand, que inaugurou, em 18 de setembro de 1950, a sua TV Tupi em
Séo Paulo.

No ambito institucional, a televisdo francesa se organizou a partir de
organismos publicos centralizados, mas que néo ficaram incélumes aos abalos
politicos da instavel IV Republica. Em 1946, Wladimir Porché foi escolhido pelo
ministro da Informacao para assumir a direcdo de radiodifusdo da RDF. O diretor
defendia que a televisdo francesa deveria seguir o modelo da BBC, que conjugava
os objetivos de “informar, educar a distrair’. Em sua perspectiva, a missdo da
televisdo francesa seria a de “lutar contra a ignorancia” e regenerar a populagao
apos a derrota para a Alemanha (GAILLARD, 2012, p.51).

Para realizar esses objetivos, Porché se cercou de homens como o general
Marien Leschi, Jean d’Arcy e Vital Gayman. Leschi foi o responsavel pela escolha do
padrao de alta definicdo em 819 linhas. Enquanto d’Arcy foi nomeado responsavel
pela programacdo da televisdo a partir de 1952. A estabilidade dessa equipe de
direcdo contrastou com a instabilidade politica da IV Republica, com seus 18
ministros da informacé&o entre 1944 e 1958 (ECK, 2001, p.38).

A estrutura da RDF sofreu diversas modificagdes. O avango do meio
televisivo forcou a alteracdo da denominacdo do 6rgdo que apos o decreto de 4 de
fevereiro de 1949 tornou-se Radiodiffusion-Télévision Francaise (RTF), momento em
que a televisdo entrou oficialmente “no mundo das midias de massa no mesmo nivel
do radio” (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p.40).

ApOs obter os primeiros éxitos em suas missdes e producdes de programas,
“apesar dos obstaculos orcamentarios e das criticas recorrentes”, a RTF tornou-se
um “ator importante na vida do pais”, ao longo da década de 1950. Em 1958, a
instauracdo da Quinta Republica colocou fim a situagéo incerta a qual vivia a RTF e,
em 05 de fevereiro de 1959, o governo publicou uma portaria que ratificou “o
monopolio do Estado” e que tornou a RTF “um estabelecimento publico de carater
industrial e comercial”’, dispondo, em principio, de uma certa autonomia de gestao
(ECK, 2001, p.47-48). Mas poucos anos depois, em 1964, a RTF sofreu uma nova

transformacdo e passou a se chamar Office de Radiodiffusion-Télévision Francaise
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(ORTF). A ORTF manteve esse formato ao longo de uma década, mas a continua
expansdo do modelo televisivo francés aliado as pressdes politicas forcaram novas
modificacdes (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p. 139).

Como podemos observar existem distingcdes claras na génese da televisdo na
Franca e Brasil. A primeira nascida pelas méos do poder publico e a segunda fruto
da iniciativa privada. Mas este fato, ndo impediu que existissem algumas
semelhancas nas complexas relagfes entre o campo politico e o campo televisivo.
Na Franca, a influéncia estava diretamente relacionada a escolha dos dirigentes da
RTF, e seu poder como mantenedor exclusivo do primeiro canal publico. No caso
brasileiro, as emissoras dependiam dos politicos no momento de escolha das
concessbes publicas e, em muitos casos, 0s préprios politicos tornavam-se
concessionarios.

Numa outra perspectiva, os politicos buscaram, ja na década de 1950, utilizar
a televisdo como forma de atingir um publico mais amplo e estreitar a relagdo com
seus eleitores. Na Franca, do pds-Guerra, a IV Republica tinha dificuldades na
reorganizacdo politica do pais. No Brasil, vivia-se um periodo de democracia e,
mesmo ainda de maneira incipiente, a televisdo ja movimentava o plano politico,
vide o exemplo de utilizacdo do meio por Carlos Lacerda, na disputa politica com
seus adversarios, entre eles o entdo-presidente da Republica Getulio Vargas, e as
reacOes, que culminaram em episédios de censura nos governos seguintes, com
casos destacados durante o governo de Juscelino Kubitschek (BUSETTO, 2016,
p.138).

Na Franca, a relacao entre politica e televisdo tornou-se ainda mais imbricada
no momento de fundacdo da V Republica, sob a égide do presidente Charles de
Gaulle. O general francés, apoiado por uma ampla maioria, soube utilizar a
televisdo, como até entdo nenhum outro presidente tinha feito, para se dirigir a
opinido publica (BOURDON, 1990).

Mas para além do plano politico, o surgimento da televisédo incentivou novos
experimentos educacionais. O periodo engajou técnicos, gestores publicos,
professores, diretores, roteiristas, jornalistas, criticos, empresarios e politicos, que
pensaram, discutiram e tentaram, cada um a seu modo, e considerando seus
interesses especificos, colocar a televisédo a servi¢co da educacao.

A partir da segunda metade da década de 1940, mais precisamente no

periodo pos-Guerra, 0 mundo assistiu a uma nova reorganizacao entre 0os paises —
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dado o fracasso da Liga das Nacdes —, com o objetivo de evitar um novo conflito
bélico que trouxesse mais prejuizos a ja devastada Europa. Assim, nasceu a
Organizagdo das NacOes Unidas (ONU) e um dos seus bragos que cuidaria
exclusivamente dos assuntos educacionais, a Organizacao das Nacdes Unidas para
a Educacdo e Cultura (UNESCO). A instituicdo deveria, entre outros objetivos,
fomentar o debate e as estratégias para utilizacdo da televisdo com fins educativos.

Em 1952, como prova dessa preocupacao, a UNESCO publicou seu primeiro
estudo sobre a televisdo educativa. Editado na Franca no ano seguinte, o estudo
fazia parte da colecédo La presse, le film et la radio dans le monde d’aujourd’hui. Vale
destacar que a discussdo sobre a televisdo educativa era tdo nova que mesmo o
termo “televisdo” ndo estava contemplado no titulo da colecdo, que destacava
apenas 0s meios jA consagrados no mundo, caso da imprensa, do cinema e do
radio. Redigido pelo professor Charles A. Siepmann, da Universidade de Nova York,
o estudo versava sobre as experiéncias iniciais com a televisdo educativa nos
Estados Unidos, pais pioneiro no uso do meio para fins educativos, e tinha o intuito
de colaborar com outros 17 paises onde a televisdo ja era uma realidade e com
agueles que estavam em vias de iniciar seus servi¢cos (SIEPMANN, 1953, p.14).

Como o proprio relatério da UNESCO ja havia destacado, os Estados Unidos
foram os pioneiros na execucao dos servicos de televisdo educativa. A partir de
1952, a Federal Communications Commission aprovou um primeiro lote de reserva
de canais (BURBAGE, 1973, p.255). Em 12 de maio de 1953, entrava no ar o
primeiro canal exclusivamente educativo, a KHUT Houston (ALENCAR, 1983, p.51).

Na Franca, as primeiras experiéncias educativas com a televisdo iniciaram-se
com a retomada do servico no poés-guerra. Mas, foi a partir de 1951, sob a
coordenacao do ministério da Educacdo Nacional que as acbes se multiplicaram.
Dentre as iniciativas estava a do professor de inglés Roger Louis, o0 qual se tornara
um célebre jornalista televisivo. Como secretario-geral da Federacdo Nacional de
Televisdo Educativa, Louis instalou 46 télé-clubs nas zonas rurais, além do servico
“de televisdo educativa ligado a educagao nacional” organizado pela RTF a partir de
1953, em que as “horas da tarde, ainda vagas, eram utilizadas para transmitir os
programas e se propunham a ensinar mais diretamente”. A partir de 1963, a Radio
Television Scolaire ja transmitia regularmente licdes em matérias diversas. Existiram,
ainda, outras experiéncias, mas que foram interrompidas no inicio dos anos 1980
(BOURDON, 2011, p. 206).
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A primeira regulamentacéo dos servi¢cos de televisdo no Brasil foi dada pelo
Decreto n° 29.783, de 19 de julho de 1951, que atualizou os decretos anteriores que
diziam respeito ao rédio. A nova normativa, editada pelo presidente Getulio Vargas,
incluia a televisdo entre os servigcos de radiodifusdo e assegurava em seu artigo

segundo que:

Os servicos de radiodifusdo tém finalidade educativa, que pode
ser cultural ou meramente recreativa, e sdo considerados de
interesse nacional, so [sic] sendo permitida a exploracao
comercial dos mesmo [sic] na medida em que n&o prejudique
esse interesse e aquela finalidade.'#

Em 1952, com base nesse decreto, Roquette Pinto, pioneiro do radio no
Brasil, formou um grupo de trabalho juntamente com José Oliveira Reis, Lauro de
Medeiros e Tude de Souza, com o objetivo de elaborar um plano para a criacdo de
uma televisdo educativa no Rio de Janeiro, entdo capital federal. Era a primeira
tentativa de implantacdo de TV educativa no Brasil (MILANEZ, 2007, p.19). A
concessdo foi autorizada pelo presidente Getulio Vargas, por meio de decreto
assinado em 10 de maio de 1952. Porém, “apesar da rapidez dos tramites da
documentacédo — edital de concorréncia e verba — para a compra dos equipamentos”,
a descontinuidade administrativa freou o projeto. E os equipamentos, que ja estavam
prontos para embarque “ficaram quase vinte anos em Nova lorque, até que fosse
possivel a instalacdo da emissora” (ALENCAR, 1983, p.51).

Entre meados da década de 1950 aos anos 1960, os agentes publicos e
privados envolvidos diretamente com o0 avan¢o nos debates e na existéncia das
primeiras experiéncias em TV educativa, nos continentes europeu e americano,
buscaram responder de diversas formas a seguinte questdo: “Deveria a educagao
ser tratada como uma tarefa diferente e segregada em canais distintos ou em
organizagdes separadas?” (BRIGGS & BURKE, 2004, p.253).

No caso da Franga, a programacéo televisiva sob o comando de Jean d’Arcy
buscava equilibrar seus trés eixos: a distracdo, a informacdo e a instrucdo, que
deveriam ser indissociaveis. A partir da chegada de Jean d’Arcy a direcdo de
programacao da televisdo francesa, em 1952, foram forjados os instrumentos que

transformariam, na década seguinte, a televisdo em um grande meio popular

14 BRASIL. Decreto n° 29.783, de 19 de julho de 1951.
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(DELPORTE & D’ALMEIDA, 2010, p.189). Para Jean d’Arcy, “a televisdo era
considerada como um novo meio de educacdo, a medida que se enderecava a
todos, tanto as criangas quanto aos adultos”, e por sua capacidade de “condensar
todo o conhecimento acumulado ao longo dos séculos em uma oferta rica e
diversificada de programas” integrados aos “lazeres da massa que sao o futebol e o
cinema comercial” (PIERRE, 2012, p.82-83). Em determinada declaracdo, Jean
d’Arcy (apud COHEN, 2010, p.54) chegou a afirmar:

Eu acredito profundamente na unidade de objetivos que
internacionalmente o radio e a televisdo se colocaram. NOsso0s
objetivos séo, vocés sabem, distrair, informar, instruir. Eu acredito
gue seria um erro ter programas de pura distracdo, programas de
informacgdo seca e programas de instrucao demasiado pedagodgicos.
Eu acredito, ao contrario, que o bom programa é aquele que joga
com estas trés categorias; sdo o0s programas de distracdo e
informacéo e de instrucdo e de distracdo ao mesmo tempo.

As palavras de Jean d’Arcy revelam uma “época de esperanga”, sentimento
gue néo era exclusivo da Franca, mas podia ser ouvido em outros cantos da Europa,
e espalhar-se-ia ao redor do mundo nas décadas seguintes de 1960 e 1970
(BOURDON, 2011, p.206).

No caso brasileiro, com o fracasso do projeto de Roquette Pinto, as primeiras
experiéncias em televisdo educativa tiveram de esperar até a década de 1960. Em
maio de 1961, o governo de S&o Paulo criou um curso de admissdo ginasial pela
televisdo, primeira experiéncia oficial de educa¢édo popular da América do Sul. O
programa passou a ser organizado pela TV-Escolar, 6rgdo ligado a Secretaria de
Educacdo e, veiculado pela TV Cultura de S&o Paulo, em sua fase privada,
pertencente a Assis Chateaubriand. Em outubro do mesmo ano, surgiu outro projeto,
dessa vez em terras cariocas, tratava-se do tele-escola. Coordenado pela professora
Alfredina Paiva de Souza, organizado pela Fundacdo Jodo Batista do Amaral e
transmitido pela TV Rio, seria a primeira experiéncia nacional a utilizar uma rede de
telepostos, mantida com a parceria entre 0 poder publico e iniciativa privada. O
programa permaneceu no ar até 1964, quando foi encerrado devido a dificuldades
financeiras. Uma terceira iniciativa partiu do professor Gilson Amado, que conseguiu
organizar na TV Continental, a partir de 1962, o projeto Universidade Sem Paredes.

Entre os programas de maior sucesso, estava o Artigo 99, que entrou no ar em
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1964, com aulas de portugués, matematica e historia (BARROS FILHO, 2011, p.66-
67).

Outro papel que a televisdo desempenhou de forma muito parecida na Franca
e no Brasil foi o de integracdo nacional. Em terras brasileiras, o avan¢co mais
significativo do meio televisivo ocorreu a partir de meados da década de 1960 e
esteve intimamente ligado as politicas de comunicacao do regime militar. Mas cabe
destacar que, antes mesmo do golpe civil-militar de 1964, as Forcas Armadas ja
dispunham de um instrumental técnico e participaram ativamente das discussoes e
da elaboracdo do Cdédigo Brasileiro de Telecomunicacdes (CBT), aprovado em 27 de
agosto de 1962, durante o mandato presidencial de Jodo Goulart. A tomada do
poder levou os militares, ancorados na Doutrina de Seguranca Nacional, a encarem
o setor de telecomunica¢des como um elemento de integracdo nacional, passando a
investir de forma estratégica no desenvolvimento do setor, visando a construcdo de
um eficiente sistema de comunicacéo.

Como parte de uma reforma na administracdo estatal, o marechal e
presidente Castello Branco criou o Ministério das Comunicacdes. O novo ministério
objetivava “a centralizacdo das agdes em torno das telecomunicag¢des”. Em 1965, foi
criada a Empresa Brasileira de Telecomunicacfes (EMBRATEL). Com a sua criacao,
o governo adotava a estratégia de “aglomerar, dentro de si, todas as empresas
regionais, monopolizando principalmente a troca de mensagens entre o Brasil e 0
exterior — que dependiam das concessionarias — e o0 desenvolvimento e
aprimoramento das técnicas de transmissdo”. Neste sentido, o “principal mérito da
Embratel foi a busca de uma tecnologia que, ja sendo realidade em outros paises,
pudesse melhorar o sistema de comunicagao, principalmente a telefonia” (SILVA,
2012, p. 175-180).

Outro 6rgéo que ganhou relevancia no periodo militar foi o Conselho Nacional
de Telecomunicagbes (CONTEL). “O orgdo funcionava como mecanismo de
assessoramento direto do Poder Executivo e centralizava as diretrizes acerca das
estratégias para a area das telecomunicagbes”, enquanto a Embratel “atuava de
forma intensa no sentido de cumprir as deliberagdes” do CONTEL. Era de
responsabilidade do CONTEL: “o controle sobre o funcionamento da estrutura ja
disponivel, principalmente em torno da programacao transmitida pelos veiculos e da
autorizagado para o funcionamento das estagdes retransmissoras” (SILVA, 2012, p.
176).
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Um dos resultados praticos das politicas de telecomunicacdo do regime militar
foi “a implementagao do satélite durante a ultima metade da década de 1960”. Com
sua instalacdo “o setor televisivo ganhou ndo apenas a condi¢&o técnica de avancar
a cobertura dentro do territério nacional, mas também de captar transmissdes
internacionais e, por consequéncia, transmitir ao publico externo as producdes
locais” (SILVA, 2012, p.215).

Na Franca, entre os anos de 1945 e 1974, a televisdo foi participe da
construcéo de um novo espaco cultural e politico. No movimento de “elaboracao dos
programas e dos géneros tecem-se as ligacbes entre a televisdo e o0s
telespectadores que contribuem em desenhar os contornos de uma comunidade
imaginada”. A televisdo tornou-se um ‘“instrumento do conhecimento da Francga e
dos franceses”, constituindo-se como “um observatério das praticas da vida
cotidiana que se instalou no coracdo da informacgao social e politica”, contribuindo
assim para a “elaboragédo de uma cultura democratica” ao maior nimero de pessoas.
A televisdo se confirmou, ainda, como um “lazer privilegiado dos franceses e seus
programas”, operam “‘uma mutacdo das representagbes tanto da percepcado do
territério, da vida cotidiana dos franceses, quanto das artes (literatura, teatro,
cinema), da informac&o e das cerimdnias politicas” (COHEN & LEVY, 2007, p.7-8).

Em 1964, com o surgimento da segunda emissora publica francesa, ganhou
relevo a discussédo sobre o papel a ser desempenhado por cada uma, em outras
palavras, era necessario decidir se a relagdo seria de concorréncia ou de
complementaridade. Inicialmente, as emissoras optaram pela complementaridade,
porém essa realidade durou pouco tempo. A partir de 1967, os dirigentes da
segunda emissora passaram a disputar abertamente o publico com o primeiro canal,
ainda que sem abrir mado do caréater cultural de seus programas (BOURDON, 2011,
p.46). A exibicdo dos principais telejornais de cada uma das emissoras as 20 horas
era um dos exemplos dessa relacao concorrencial.

Ao longo da década de 1960, os servicos de televisdo educativa também
avancaram em territorio francés, o que pode ser mensurado pelos nuameros
apresentados pela Radio Télévision Scolaire. No ano de 1967, foram produzidos
cerca de 30 programas por semana, totalizando 13 horas e 35 minutos de
programacao veiculados pelo segundo canal publico francés. Os conteudos
atendiam a todas as faixas etarias de escolarizagdo, com 2 horas e 10 minutos

dedicados aos alunos da escola infantil, 6 horas e 05 minutos aos alunos do ensino
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fundamental, 1 hora e 25 minutos aos jovens do ensino médio e, ainda, 3 horas e 30
minutos aos professores e jovens e adultos. Foi neste momento que a televisédo
surgiu como uma nova ferramenta para ajudar os professores em suas aulas
(DUCCINI, 2014, p.147-148).

A partir da segunda metade da década de 1960, ha uma aceleracdo no
processo de institucionalizacdo da TV educativa em todo mundo ocidental. A
expansao das transmissdes televisivas, o0 aumento do numero de telespectadores,
as alteracdes nos padrbes tecnolégicos — como o surgimento do videoteipe, as
transmissdes via satélite e uma melhor qualidade de imagem e som — estao entre 0s
fatores que possibilitaram que as ambi¢cdes das primeiras décadas da televisédo
comegassem a se concretizar. Uma das marcas dos debates deste periodo era “de
que a televisdo seria a tabua de salvagédo da educacao” (LIMA, 2008, p.32).

A UNESCO, que, como vimos, ja estava preocupada com o assunto desde a
década anterior, incluiu definitivamente o tema em sua pauta. Em sua Conferéncia
Geral, em 1960, diplomatas e técnicos educacionais reconheceram a
impossibilidade de suprimir o analfabetismo mundial somente com o emprego dos
meios tradicionais de ensino e cogitaram a utilizacdo de satélites para a educacao.
As acdes mais praticas comecaram na segunda metade da década, com a formacéo
de um grupo de trabalho na ONU, em 1968, encarregado de estudar as
possibilidades técnicas das emissdes diretas via satélite. Dentro da UNESCO, as
discussdes se prolongaram com reunides periddicas entre o final da década de 1960
e inicio dos anos 1970. Na 172 Conferéncia Geral, realizada em 1972, houve uma
declaracdo de incentivo a utilizacdo dos satélites pelos paises membros da
UNESCO. Em 1975, por exemplo, 0 organismo entregou estudos de caso para india,
Paquist&o, Brasil e outros paises da América do Sul e da Africa interessados em
implantar a tecnologia (BRITTO, 1981, p.5-10).

Na Inglaterra, surgiu, a partir de 1969, a Open University. Fruto da
permanente proximidade entre os setores do mundo cultural britdnico com a
televisdo, no caso a BBC. A Open University desempenhou um papel fundamental
na difusdo dos conteldos; foi uma das iniciativas pioneiras de universidade aberta
no mundo e a mais influente em outros paises (JEANNENEY, 1996, p.246-247). Em
1971, teve sua primeira turma de graduagcéo matriculada, atingindo a marca de cem
mil alunos graduados em 1989. Pouco tempo depois, surgiram outras universidades

abertas. Em 1984, no Japao, surgiu a Universidade do Ar, modelada como
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Universidade Aberta e utilizando o segundo canal educativo, NHK. Em 1985, surgiu
na india “a Universidade Aberta Nacional Indira Gandhi” e a “Universidade Aberta de
Israel, junto com as chamadas ‘megauniversidades’ abertas na Tailédndia e na China”
(BRIGGS & BURKE, 2006, p.309).

Para além das distincbes até aqui explicitadas entre o modelo comercial
brasileiro e o modelo publico francés, h4d um outro elemento que distancia as
experiéncias dos dois campos televisivos, trata-se do papel da censura. A partir de
13 de dezembro de 1968, com a promulgacdo do Ato Institucional n°® 5 e com
Decreto-Lei n° 1.077/70, que autorizava a censura prévia, o dispositivo da censura
foi amplamente utilizado pelos governos militares no Brasil. A censura afetou néo
somente a televisdo, mas fez parte integrante dos outros meios de comunicacéo no
Brasil, sendo capaz, inclusive, de gerar estruturas de autocensura dentro das
proprias empresas de comunicacdo.®

A década de 1970 é o momento de consolidacdo da televisdo como eficiente
meio de comunicacdo. Esse movimento estava expresso no aumento significativo do
namero de aparelhos televisores comercializados. Em 1975, 84,7% dos lares
franceses estavam equipados com um aparelho televisor; no Brasil, em 1978, o total
de aparelhos televisores era de 14.825.000 (JEANNENEY, 2001, p.734; MATTOS,
2010, p.220). Na Franca, o inicio do ano de 1974 ficou marcado pelo lancamento do
terceiro canal publico, o que abriu um debate sobre a necessidade de pesados
investimentos no setor, em um contexto da crise do petr6leo que pressionou 0s
indices inflacionarios e aumentou os custos de operacdo, sem que a redevance
acompanhasse o mesmo ritmo. Neste sentido, a década de 1970 foi marcada por
movimentos de reestruturacdo do servico publico e o inicio das discussdes que
abriram o caminho para a quebra futura do monopdlio publico no setor. Apdés muita
discusséo, no inicio do més de julho de 1974, o primeiro-ministro Jacques Chirac
anunciou o fim da ORTF e o desmembramento das trés emissoras, seguido da
criagdo de sociedades publicas. Seria, entdo, o inicio oficial da concorréncia entre as
emissoras, ainda que sem a quebra do monopolio publico (SAUVAGE; VEYRAT-
MASSON, 2012, p. 139-141). A decomposi¢cdo da ORTF originou sete instituicoes
autbnomas: trés emissoras nacionais; um organismo para fomento a producao, a

Société Francaise de Production; uma instituicdo para guarda e preservacdo do

15 Para compreender a censura durante a Ditadura Militar brasileira ver: KUSHINIR, Beatriz. Cées de
guarda: jornalistas e censores, do Al-5 a Constituicdo de 1988. Sdo Paulo: Boitempo, 2004.
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acervo audiovisual, o Institut National de I’Audiovisuel; e Télédiffusion de France e
Radio France (VALENTE, 2008, p.158).

Um novo espirito de concorréncia pairou sobre a paisagem audiovisual
francesa. A “primeira atitude das trés emissoras publicas, depois do rompimento”
com a ORTF foi a “adogdo de um nome, que nao fosse um simples numero” e uma
logomarca, capaz de conferir identidade (JOST, 2007, p.51). Surgia assim, a
Télévision Francaise 1 (TF1), a Antenne 2 (A2) e a France Régions 3 (FR3), as
Unicas emissoras existentes na paisagem audiovisual francesa até meados da
década de 1980.

Os debates sobre o fim do monopdlio publico na radiodifusédo francesa eram
acompanhados de perto pelos 6rgdos de imprensa, ja que a chegada de emissoras
comerciais poderia alterar drasticamente o equilibrio das receitas publicitarias,
impactando negativamente a presse francaise (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON,
2012, p. 141).

Foi também durante a década de 1970 que o Brasil se tornou “antenado”,
impulsionado pelas politicas de comunicacdo do regime militar, as quais garantiram
a infraestrutura necessaria para a expansao do meio em todo o territério nacional e
pela consolidacdo da Rede Globo como produtora de contetdos de entretenimento
(telenovelas) e de informacéo (telejornais). Ao longo de todo esse periodo, apesar
do surgimento de emissoras educativas, as politicas do regime militar para o setor
ndo privilegiaram a constituicdo de uma ampla e forte TV publica, como existia em
muitos paises da Europa; ao contrario, fizeram com que a recém-criada TV Globo,
de propriedade de Roberto Marinho, fosse a mais beneficiada, direta ou
indiretamente, pelos investimentos oficiais na infraestrutura das telecomunicacdes
(ORTIZ, 2001, p.155). E ainda que o biégrafo oficial de Roberto Marinho, Pedro Bial,
afirme que houve apenas uma “eventual identidade de interesses” (BIAL, 2004,
p.180). Fato é que todos esses elementos, somados a outros beneficios indiretos
concedidos pelo governo militar, transformariam a Rede Globo, ainda na década de
1970, na maior e mais bem equipada emissora de televisdo do pais. No desenrolar
dessa disputa, a Rede Globo observou seus principais adversarios sucumbirem as
crises econdmicas e politicas, caso da Excelsior e da TV Tupi. “A Globo imp6s o
modelo brasileiro de televisdo: aquele que informa, entretém, e acima de tudo

pacifica onde ha tensdes e une onde ha desigualdades” (BUCCI, 2004, p.223).
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Em termos de televisdo educativa, houve uma significativa expanséo, com a
criacdo de inumeras emissoras em todo o territério nacional. Os estados
contemplados foram Pernambuco (1967), Rio de Janeiro (1967), Sao Paulo (1967),
Maranhéao (1969), Amazonas (1971), Rio Grande do Norte (1972), Ceara (1973), Rio
Grande do Sul (1973) e Espirito Santo (1974). Em alguns casos, esses canais
existiam sob a tutela de secretarias de estado e, em outros, gracas a acao de
universidades, como ocorria com a pernambucana e pioneira TV Universitaria (TVU).

Todavia, a maioria dessas emissoras publicas sofreu com a falta de
planejamento e articulacdo de suas acdes. A excecdo seria a TV Cultura. Comprada
pelo governador de Sdo Paulo Abreu Sodré, em 1967, do condominio Diarios
Associados, de Assis Chateaubriand, a TV Cultura, gerida pela Fundacdo Padre
Anchieta (FPA), tornou-se a principal emissora educativa brasileira. E, apesar do
pioneirismo da TVU, foi com a TV Cultura que um espaco de producdo sisteméatica
de programas educativos comecou a surgir, o que teve como resultado a difusdo de
praticas até entdo ndo empregadas por outros agentes do campo televisivo. Com
uma programacao cultural-educativa, a emissora paulista destacou-se e, dentro de
pouco tempo, havia se tornado responsavel pela producéo de atracdes que seriam
retransmitidas para todo o Brasil por outras emissoras educativas (BARROS FILHO,
2011).

Mas, apesar das novas emissoras e do destaque da TV Cultura, o espaco dos
contetdos educativos na TV brasileira seguia restrito. A alteracdo parcial desse
quadro ocorreu no final dos anos 1970, com a criacdo do Telecurso 2° Grau. O
programa, produzido a partir de 1977 pela entdo recém-inaugurada Fundacao
Roberto Marinho (FRM), em parceria com a FPA, passou a ser veiculado pela Rede
Globo em todo o territério nacional, a partir de 1978. O Telecurso 2° Grau foi um
passo decisivo para assegurar aos conteldos educativos um espaco um pouco
maior dentro da producao televisiva, além de se tornar um paradigma a producédo de
programas educativos e um dos elementos de legitimacdo politica da emissora de
Roberto Marinho durante a Ditadura Militar (OLIVEIRA, 2011).

No Brasil, todas as emissoras privadas deveriam veicular programacéo
educativa, mas o que deveria funcionar como uma espécie de contrapartida da
empresa privada concessionaria, que explora o espaco eletromagnético e presta um
servigco publico, acabou com outros contornos. E tal obrigatoriedade ndo deveria se

confundir “com as funcdes educativas que a Globo acabou assumindo também, ao
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longo da histéria, em parceria com o sistema publico estatal e outros soécios
institucionais privados” (BOLANO, 2005, p.29).

Em outras partes do mundo, a TV educativa também avancava. Nos Estados
Unidos, por exemplo, em 1967, sob a administragdo do presidente democrata
Lyndon Johnson, o Congresso, apos diversas tentativas frustradas, consentiu em
votar o Public Broadcasting Act que instituiu uma rede de televisdo publica com
financiamento do governo federal. Dois anos depois, era criada a Corporation for
Public Broadcasting (CPB), que se destinava a repartir o subsidio previsto para o
setor. Tais iniciativas resultaram na criacdo da Public Broadcasting Service (PBS),
ainda em 1969 (JEANNENEY, 1996, p.244-245).

A PBS néo é uma emissora com producdo propria, nos moldes tradicionais.
Trata-se de uma “espécie de associacdo”, na qual as emissoras publicas se afiliam,
mas ao contrario “de uma rede comercial, que a afiliada apenas tem o poder do veto
ou aprovacao, a rede da PBS tem uma légica invertida, a afiliada é como uma sdcia,
ela sustenta e participa mais ativamente na definicdo da rede, juntamente com as
outras emissoras-membro”. A partir dessa organizagao institucional, a PBS “foi
concebida para distribuir programas enquanto a CPB seria a entidade que proveria
0S recursos e decidiria em que programas ela investiria (SILVEIRA, 2002, p.80). A
partir de 1980, com a eleicdo do republicano Ronald Reagan a presidéncia, 0s
subsidios estatais a PBS diminuiram consideravelmente, situacdo que obrigou as
emissoras educativas a recorrerem ao capital privado para a realizacdo de suas
producdes. Essa disputa por verbas publicitarias com as redes comerciais acabou
gerando inameras criticas de diversos segmentos da midia e politicos que passaram
a acusar a PBS de se descaracterizar de sua funcdo educativa (JEANNENEY, 1996,
p.245-246).

Outra experiéncia importante de TV educativa comecou a ser desenvolvida no
Canada, a partir de 1970, com a criagédo do Office de la télécommunication éducative
de ['Ontario. Inicialmente, o 0Orgao produzia conteddos educativos que eram
veiculados pelas emissoras comerciais, mas dentro de pouco tempo iniciou suas
transmissdes proprias. A partir de 1974, a emissora passou a ser conhecida,
informalmente, como TVOntéario (TVO), nome que se tornou oficial a partir de 1980.
A TVO produziu, a partir de 1984, a série educativa Téléfrancais, programa dedicado

ao ensino da lingua francesa para criancas canadenses que tinham o inglés como
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lingua materna.* Em 1987, a TVO lancou uma versdo francesa da emissora,
batizada inicialmente de La chaine francaise. Em 1994, a emissora passou a se
chamar TFO e veicular contetdos educativos e culturais em lingua francesa para
toda provincia de Ontério.

Mas mudancas no panorama politico-econdmico mundial, a partir de meados
da década de 1970, afetariam os modelos televisivos europeus e trariam sérias
consequéncias para as décadas subsequentes. As propostas de alguns governos de
reducdo do “estado de bem estar social” construido no periodo pés-Guerra,
acompanhado da desestruturacédo do bloco comunista — simbolizado na queda do
Muro de Berlim e resultante no fim da Unido Soviética, — abriram o caminho para a
consolidagédo do processo de neoliberalizacdo sob a hegemonia dos EUA e de
instituicdes financeiras, como o Banco Mundial e o Fundo Monetéario Internacional
(HARVEY, 2011, p.13).

No ambito tedrico, o neoliberalismo nasceu logo apds a Segunda Guerra
Mundial como “uma reacdo tedrica e politica veemente contra o Estado
intervencionista e de bem-estar” (ANDERSON, 1995, p.9). Na pratica, porém, as
ideais dos economistas Friedrich Hayek e Milton Friedman sé foram incorporadas as
politicas econdmicas governamentais a partir da década de 1970. O principal motivo
dessa alteracdo de paradigma foi a crise de 1973, quando “o mundo capitalista
avancado caiu numa longa e profunda recessédo, combinando, pela primeira vez,
baixas taxas de crescimento com altas taxas de inflacdo” (ANDERSON, 1995, p.10).

O primeiro pais a adotar efetivamente as medidas neoliberais, foi o Chile sob
o comando do general Augusto Pinochet — que alcancou o poder, no dia 11 de
setembro de 1973, apés um golpe de estado que depds o presidente
democraticamente eleito Salvador Allende. No pais andino tais a¢des tiveram uma
forte influéncia da vertente neoliberal estadunidense, representada pelos
especialistas da Escola de Chicago. Os “Estados Unidos tinham financiado o
treinamento de economistas chilenos na Universidade de Chicago desde os anos
1950 como parte de um programa da Guerra Fria destinado a neutralizar tendéncias
esquerdistas na América Latina”. Os “economistas treinados em Chicago vieram a
obter o predominio na Universidade Catdlica, entidade privada, de Santiago”. E o

general “Pinochet levou esses economistas para o governo, onde seu primeiro

16 Alguns episodios da série estédo disponiveis on-line:
https://www.youtube.com/watch?v=rBSfIK1FTSY Acesso realizado em 13/10/2016.
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trabalho foi renegociar empréstimos com o Fundo Monetario Internacional”
(HARVEY, 2011, p.18).

Na Europa, a Inglaterra foi o primeiro “pais de capitalismo avangado
publicamente empenhado em pér em pratica o programa neoliberal” (ANDERSON,
1995, p.11). No campo da radiodifusdo, a ascensao da primeira-ministra Margaret
Thatcher, em maio de 1979, assegurou uma maior desregulamentacdo do setor
comercial e possibilitou o inicio de um longo processo de discussao sobre o papel da
BBC. Mas, apesar das inUmeras pressfes governistas, o financiamento publico da
emissora foi mantido (LEAL FILHO, 1997, p.53).

No campo da televisdo educativa, a Inglaterra desenvolvia outras
experiéncias para além da consagrada Open University, sendo a criagdo do canal
Channel 4, em 1982, um dos principais exemplos. Com a promulgacdo do
Broadcasting Act, em 1993, a emissora foi completamente desmembrada da
Independent Television, tornando-se o segundo canal comercial do Reino Unido
(VALENTE, 2009, p.236). Durante os seus primeiros anos de existéncia, o Channel
4 funcionou com financiamento oriundo das “rendas de publicidade de outras
televisbes”, ganhando alguns anos mais tarde “autonomia para vender seus
anuncios”. Dada sua configuracdo, tornou-se um modelo Unico de “corporacgao
publica financiada majoritariamente por publicidade”. Com o passar do tempo,
consolidou-se “como l6cus de producdo de alta qualidade e inovagdo” (VALENTE,
2009, p.237). A partir de 1986, o governo Thatcher introduziu “cotas de produgao
independente” com o objetivo de estimular que todas as emissoras recorressem aos
produtores independente. Até esse periodo, o Channel 4 “era o unico canal a utilizar
esse tipo de producgao”. Por este, e por outros motivos, o Channel 4 foi criado como
uma experiéncia singular, uma emissora “que nao tinha nenhuma capacidade de
producgao interna”, devendo sempre recorrer a producdo externa para montar a sua
grade. “Essa decisdo criou o setor de produgdo independente do Reino Unido”
(CHAMPETIER & FONNET, 2010, p.10).

A década de 1980 foi marcada por novas legislacbes em diversos paises
europeus que buscaram legalizar a exploracdo comercial da televisdo, pratica
recorrente nos Estados Unidos e América Latina. Essa mudancga na politica publica
esteve intimamente relacionada com a chegada ao poder de novos governos na
Gra-Bretanha (1979), na Franca (1982), na Espanha (1982), na Alemanha (1983) e

na ltalia (1982). Governos que apesar de matrizes politico-ideolégicas distintas,
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tiveram em comum o fato de autorizarem o funcionamento da televisdo comercial em
seus paises (BOURDON, 2011, p.57).

Na Franca, a partir de década de 1980, houve uma alteracéo significativa no
panorama da televisdo. A quebra do monopdlio publico ocorreu justamente pelas
maos do presidente socialista Francois Mitterrand. No ano de 1982, foi promulgada a
lei que permitia a outorga de frequéncias para particulares, pessoas ou empresas,
medida que acompanhava um movimento de parte consideravel da Europa, no qual
as emissoras publicas passavam a receber a concorréncia de redes privadas, além
de se abrirem a publicidade, ainda que com regras rigidas (JEANNENEY, 1996a,
p.256-257).

A mesma lei criou a Haute Autorité, érgdo responsavel por regular o setor,
mas que dispunha de poucos meios para realizar essa funcdo, e o Ministério das
Comunicacfes, ocupado em assegurar prerrogativas, notadamente em relacdo a
dotacéo orcamentaria (SAUVAGE e VEYRAT-MASSON, 2012, p.166).

Alguns “autores sugerem que a palavra desregulamentacdo é mal adaptada
para descrever a mudanga” ocorrida na década de 1980, pois “hdo havia menos
regras, mas sim regras de natureza nova”. De todo modo, o fato € que “os governos
europeus adotaram uma nova concepc¢ao de televisao”, entdo vinculada diretamente
a “uma nova percepcao do papel do Estado” (BOURDON, 2011, p.55).

Na Franca, trés canais privados foram criados em 1985: o Canal Plus, Cing e
TV 6. A criagdo dessas emissoras comerciais e as readequacdes das emissoras
publicas aproximaram um pouco mais a realidade da televisédo francesa da televiséao
brasileira. Esse processo teve repercussado na imprensa brasileira. Matéria do Jornal
do Brasil destacava a realizacdo de uma exposicao sobre a TV brasileira que seria
realizada no Centro Georges Pompidou, em Paris, entre 21 de janeiro e 03 de
fevereiro de 1985, na qual seriam apresentadas 70 horas de programacdo. De
acordo com o artigo:

[...] o festival cai como uma luva na Frangca de agora. A camisa-de-
forca do monopodlio estatal, que a televiséo francesa tem vivido desde
seus primordios, comeca a enfrentar contestacdes de todos os lados.
O recente Canal Plus, quarta estacdo transmissora, ndo esta
bastando como resposta a necessidade de abertura no sentido de
uma privatizacdo maior do setor.t’

17 Jornal do Brasil, “A TV brasileira na Franga”, Rio de Janeiro, 20 de janeiro de 1985
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E de fato, essa maior abertura foi buscada pelo novo governo francés. Em
seu discurso inaugural como primeiro-ministro, em 11 de abril de 1986, Jacques
Chirac anunciou a pretenséo de reformar o audiovisual francés. A intengao tornou-se
realidade quase seis meses depois, com a aprovacao da lei relativa a liberdade de
comunicagao, conhecida como “Lei Léotard”, publicada em 30 de setembro de 1986.
Entre as principais modificacdes da nova legislacdo estava: a substituicdo da Haute
Autorité pela Commission nationale de la communication et des libertés (CNCL); a
redistribuicdo das concessbes da quinta e sexta frequéncia; e a privatizagcdo da
emissora publica TF1, situacdo inédita e sem paralelo em outros paises (SAUVAGE
& VEYRAT-MASSON, 2012, p.199).

A decisdo pela privatizagdo foi anunciada ainda durante a campanha
legislativa, inicialmente os setores mais liberais pressionavam pela privatizacao de
dois canais, posicdo que foi contornada, ainda assim, por meses, permaneceu a
incégnita sobre qual das trés emissoras publicas seria privatizada. A decisao final
veio do ministério das financas, apds a equipe do entdo ministro Edouard Balladur,
indicar que a Unica emissora que apresentaria melhores garantias aos potenciais
compradores e investidores era a TF1 (SAUVAGE & VEYRAT-MASSON, 2012,
p.199).

Ap6s as mudancas realizadas durante a coabitacdo!® Mitterrand/Chirac, o
socialista foi reeleito presidente em maio de 1988, e seu novo primeiro-ministro,
Michel Rocard, possuia uma maioria relativa, mas reformas mais polémicas, como a
do audiovisual, necessitariam de aliancas e, de tais acordos, surgiu a necessidade
de substituicio da CNCL, criada em 1986 apo0s a extincdo da Haute Autorité. O
caminho estava aberto para a criacao de um novo 6rgéo. E foi a Lei de 17 de janeiro
de 1989 que criou o Conseil Superieure de I'Audiovisuel (CSA). A instituicdo teria a
atribuicdo de fiscalizar as emissoras publicas e particulares a cumprirem os objetivos
da radiodifusdo e a regulamentacdo sobre a publicidade. As sancbes para as
emissoras que descumprissem o0 ordenamento juridico, sobretudo o que estava

expresso na Lei de Liberdade da Comunicagdo de 1986, variavam entre uma

18 Periodo politico caracterizado pela existéncia simultanea do presidente da Republica e o primeiro-
Ministro de partidos distintos/opostos. De acordo com o Dictionnaire historique de la vie politique
francaise au XXe siécle: “O presidente da Republica deve considerar a composigdo da Assembleia
Nacional e escolher um primeiro-Ministro que seja aceito por ela, e o primeiro-ministro deve em troca
respeitar a fungao presidencial” (SIRINELLI, 1995, p.253).
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simples adverténcia, passando por multas e, em ultimo caso, pela retirada da
concessao (SAUVAGE; VEYRAT-MASSON, 2012, p.212-214).

O CSA era composto por 9 membros, indicados pelos presidentes da
Republica, do Senado e da Assembleia Nacional. Para a primeira composicdo, o
socialista Laurent Fabius, presidente da Assembleia Nacional, indicou Bertrand
Labruse, Monique Augé-Lafon e Igor Barrere. Ja Alain Poher, presidente do Senado
desde 1968, indicou Daisy de Galard, Francis Balle e Roland Faure. E, por fim, o
presidente Mitterrand escolheu Genevieve Guicheney, Roger Burnel e Jacques
Boutet: este ultimo assumiu a cadeira de presidente do CSA. Jacques Boutet, que
era um homem de confianca de Mitterrand, teve uma breve passagem pela TF1 no
inicio dos anos 1980 e, apds uma saida contestada, ocupou altos cargos publicos —
primeiro no Quai d’Orsay e depois no Conselho de Estado. A indicagdo de um
alguém do alto escaldo do governo tinha por objetivo “evitar conflitos e assegurar a
discricao”, limitando a influéncia do CSA. Jacques Boutet comandou o CSA com um
estilo centralizador e costumava declarar: “Eu ndo sou uma estrela, sou um
funcionario”, num claro contraponto ao estilo demasiadamente midiatico da antiga
presidenta da extinta CNCL, Michélle Cotta (BOURDON, 1994, p.288-292).

Tal qual em outras partes do mundo, os anos 1980 no Brasil também ficaram
marcados por alteracdes significativas no campo televisivo. No inicio da década, a
faléncia da pioneira TV Tupi e a cassacado de sua concessao pelo regime militar
abriu espaco para uma reorganizagdo do campo televisivo brasileiro. Dessa
reconfiguracdo, nasceram o Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT), de propriedade
do animador e empresario Silvio Santos, e a TV Manchete, do grupo editorial Bloch
(MATTOS, 2010, p.121). O final da década ainda ficou marcado pelo ressurgimento
da Rede Record, adquirida pelo bispo da Igreja Universal do Reino de Deus, Edir
Macedo.

Tais modificacbes eram acompanhadas por uma condi¢édo politico-econdmica
de fragilidade e agitacdo. O pais vivenciou, durante esse periodo, um amplo
movimento de busca pela “construcdo da democracia”, com as mobilizacbes pelas
Diretas J4, o fim do regime militar, a instalagdo de uma Assembleia Constituinte, a
promulgacdo da entdo denominada Constituicdo Cidadd e a primeira eleicao
presidencial direta. Tudo isso num cenario de recessdo econdmica e hiperinflacao,
problemas que “afligiam o grosso da populagcdo” e que o0 processo de

“democratizagcao nao resolveria automaticamente” (CARVALHO, 2010, p.203).
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Como se pode observar, ndo foram poucas as experiéncias educativas com o
uso da televisdo a partir da década de 1960. Pelo contrario, assistiu-se a uma
expansdo dos projetos e a consolidagdo de muitos deles, o que colaborou para um
processo amplo de institucionalizacdo. Usar a televisdo como possibilidade
educativa entrou na ordem do dia. Mas as mudancas politico-econémicas que
marcaram a década de 1980 no mundo colocariam um freio em algumas
experiéncias. O periodo seguinte que se anunciava carecia de uma renovacgao. Uma
televisdo ndo resolveria os problemas educativos sozinha, mas seria mais um
elemento, juntamente com o computador, que poderia trazer resultados mais
profundos e efetivos.

Em suma, durante as quatro primeiras décadas de existéncia da televisao
francesa, apesar das mais diversas iniciativas em programas educativos — como a
reserva de determinados horarios diurnos para a exibicdo de programas ligados ao
Centre National de Documentation Pédagogique (CNDP) e as acfes da Radio
Television Scolaire —, ndo houve a criagdo, de uma emissora exclusivamente
educativa, como ocorreu no Brasil. O monopdlio publico da radiodifusdo até inicio
dos anos 1980 colaborou para que a educacao fosse admitida como uma missao
dos canais generalistas, em maior equilibrio com a informacéo e o entretenimento.
Porém, as drasticas mudancas na paisagem audiovisual francesa, durante a década
de 1980, e seus impactos negativos na critica e no publico, em termos de qualidade
de programacéao, incentivaram uma inflexdo nesse processo em meados dos anos
1990. A partir de entdo, a televisdo publica francesa tornou-se objeto de uma
capitalizacdo por parte do Estado, o que teria mais o sentido de evitar um naufragio
total do setor do que com a pretenséo de reassumir o seu antigo posto (BOURDON,
2011, p.72). Fato é que todas as modificacBes ocorridas abriram um espaco para um
capitulo até entdo inédito na télé francaise: a criagdo de canais culturais e
educativos.

O processo de constituicdo historica dos campos televisivos francés e
brasileiro foi permeado por diversas experiéncias em matéria de televisdo educativa.
Tais experiéncias ocorreram de forma, muitas vezes, isolada e com um carater
incipiente, mas, em esséncia, ja indicavam alguns dos principios norteadores que
constituiram esse espaco de experiéncia. No caso francés, destaca-se a presenca
do Estado, por meio do ministério da Educacédo, desde as primeiras experiéncias,

sempre demonstrando uma preocupacdo politica com os usos educativos do meio.
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No caso brasileiro, uma primeira tentativa exclusiva do poder publico, rapidamente
frustrada, deu lugar a diversas experiéncias efetivas, que passariam a funcionar a
partir de parcerias estratégicas entre o poder publico e a iniciativa privada, com
destaque para o Telecurso 2° Grau.

Buscamos, no percurso até aqui realizado, remontar, de forma comparativa,
as linhas gerais do processo histérico de constituicdo dos campos televisivos francés
e brasileiro e 0 espaco das primeiras experiéncias educativas na televisdo. Mas,
para aprofundarmos a andlise e melhor compreendermos o feixe de relagdes que
tornou possivel a existéncia da La Cinquieme e do Canal Futura, trataremos, a partir
de agora, de identificar os principais agentes e suas disputas em seus respectivos

campos televisivos durante os anos 1990.
1.2 ATV na Franca e no Brasil na década de 1990

Tanto na Franca quanto no Brasil os anos de 1990 foram marcados por
significativas mudancas. No plano politico, a Franca acabara de vivenciar seu
primeiro periodo de coabitacdo entre partidos de esquerda e de direita no governo,
com a dupla Mitterrand/Chirac. No Brasil, ainda se sentia o impacto da recém-
promulgada Constituicdo Cidada que reorganizava politicamente um pais que havia
deixado para tras uma Ditadura Militar e estava reaprendendo a caminhar pelas
trilhas da democracia.

No plano econdémico, a Queda do Muro de Berlim e a dissolugdo da URSS
imp&e um novo modelo de desenvolvimento, pautado na reorganizagao das relacdes
de trabalho e na abertura ao livre comércio. A Franca viveu ainda na década de
1980 seu periodo de desestatizacdo, com a privatizacdo de inUmeras companhias
nacionais. Modificacdes que impactaram diretamente a politica de comunicacéo, o
espaco e a programacado das emissoras dos dois paises. Nesse sentido, na década
de 1990 se assistiu as alteracdes nos campos televisivo francés e brasileiros.

Na Franca esse quadro de modificacdes tem seu marco fundamental com a
faléncia da emissora comercial La Cing. O pais vivenciou uma multiplicidade de
reformas durante a década de 1990 que buscava responder as novas demandas do
audiovisual. A disputa entre os setores publicos e comerciais ganhou novos
contornos. Em termos legais, até metade da década houve uma manutengdo do

marco regulatério estabelecido em 1986, com a lei de Liberdade de Comunicagéo,
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inclusive com a manutencdo do CSA como o principal 6rgao fiscalizador das
emissoras.

Somente a partir da segunda metade dos anos 1990 ganhou forca a
discussdo de um novo marco legal. A nova reforma do audiovisual cuidou de
aspectos relacionados ao financiamento das emissoras publicas, a veiculacdo de
propaganda nas emissoras comerciais e deu um novo formato a diversos
organismos. No dia 7 de setembro de 1992, Antenne 2 e France Régions 3, passam
a se chamar France 2 e France 3, respectivamente. Ficando sob uma mesma
presidéncia comandada pela France Télévision. No inicio do ano 2000, ha uma nova
alteracéo e a formacao da holding France Télévisions, no plural, que encampou a La
Cinquiéme, rebatizada, em 2002, como France 5.

No Brasil, a politica de comunicacdo foi marcada por intensas alteracbes
regulatorias, no decorrer dos anos 1990. Mas as mudan¢as comegaram um pouco
antes. Na noite de 05 de outubro de 1988, o Jornal Nacional, da Rede Globo,
conduzido pelos apresentadores Alexandre Freitas e Cid Moreira, narrou para todo o
Brasil os bastidores da promulgacao da Constituicdo Federal, fato que havia ocorrido
na tarde daquela quinta-feira. Foram levadas ao ar inUmeras reportagens sobre o
tema; era o encerramento do periodo de Assembleia Constituinte, quando os mais
diversos temas foram debatidos pelos deputados, sob o olhar atento de parcela da
populacéo brasileira.'®

A promulgacao da Constituicdo Federal trouxe mudangas nas mais diversas
areas, o gque engloba o setor de Comunicacdo Social. Porém, manteve-se como
principal elemento normativo do setor o Codigo Brasileiro de Telecomunicacgdes, o
CBT, que data de 1962. O processo de elaboracdo do CBT, em 1962, foi cercado de
disputas e interesses de agentes publicos e privados. Foi nesse periodo que nasceu
a Associacao Brasileira de Emissoras de Radio e TV (ABERT), e, com isso, politicos
e empresarios conseguiram aprovar um Cadigo que trouxesse uma ampla liberdade
de atuacdo aos concessionarios.

Como vimos, de 1962 a 1988, muita coisa se transformou no campo televisivo
brasileiro. Houve uma intensa multiplicacdo de emissoras, a expansao do numero de

lares que possuiam televisores e a diversificacdo em termos de programacao. Mas o

19 Trecho do programa disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=sOxmc_uw19U Acesso
realizado em 20 de junho de 2017.
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gue permaneceu em comum entre os dois momentos foi a prioridade dada a
iniciativa privada na conducéo dos principais canais de televisdo no Brasil.

A partir da vigéncia da Constituicdo de 1988, associacdes ou grupos pro-
democratizacao do universo da comunicagao social — muitos dos quais haviam agido
pela causa quando da Assembleia Constituinte —, esperavam a regulamentacédo dos
artigos constitucionais, fato que ndo ocorreu, sobremodo por estarem em desacordo
com a onda de desregulamentacdo em setores da administragdo publica promovida
pelo Estado. Naquele quadro, os grupos e associac¢des favoraveis a democratizagédo
dos meios de comunicacdo passaram a realizar, mais firme e amplamente,
discussbes sobre o tema, tocando em pontos sensiveis que pouco interessavam aos
empresarios do setor.

Em 1989, a populagéo brasileira foi as urnas para escolher o novo presidente
da Republica, apds quase trés décadas sem tal pleito. Fernando Collor de Mello,
eleito pelo inexpressivo Partido da Reconstrucdo Nacional, assumiu a Presidéncia
“‘embalado pela legitimidade do mandato popular’. E “adotou de inicio medidas
radicais e ambiciosas para acabar com a inflacdo, reduzir o numero de funcionarios
publicos, vender empresas estatais, abrir a economia ao mercado externo”. Em sua
reforma administrativa, reduziu o numero de ministérios. Dentre aqueles que
perderam tal status no organograma do Executivo federal estava o das
Comunicagbes, transformado em Secretaria Nacional, dentro da pasta de
Infraestrutura. Ao cabo, as eleigdes diretas de 1989, esperadas como a “salvacao
nacional”’, redundaram na escolha de um “presidente despreparado, autoritario,
messianico e sem apoio politico no Congresso” (CARVALHO, 2010, p.204).

Ao longo desse breve periodo “ocorreu um processo de ampliagdo da
democracia, que se expressou nha constituicdo de espacos publicos e aumento da
participacdo da sociedade civil nas discussdes e resolu¢des vinculadas com as
questdes publicas e politicas publicas”. Porém, com a “chegada de Collor de Mello
ao poder, no ambito de implementacdo do neoliberalismo emerge um projeto de
Estado minimo cuja tendéncia era transferir suas responsabilidades sociais para a
sociedade civil” (BRANDAO, 2014, p.5).

Quase uma década apds as grandes manifestacfes pelas Diretas Ja a
populacao se viu obrigada a tomar as ruas novamente, mas dessa vez para pedir 0
impeachment do presidente Fernando Collor. Os cara-pintadas ganharam as ruas e

consequentemente 0os meios de comunicagdo, das péaginas da imprensa ao Jornal
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Nacional. “Ao fim do processo, as mobilizagdes populares acabaram sendo
decisivas para efetivar o impeachment” (SILVA, 2009, p.79).

O mandato de Itamar Franco, vice de Collor, abriu um periodo de estabilidade
da moeda e controle da inflagdo, com o Plano Real, mantido por Fernando Henrique
Cardoso, a partir de 1995, mas ndo sem custos sociais. Com o inicio da implantacao
de politicas de cunho neoliberal, surgiu um espaco para projecdo do mercado
nacional. Aliou-se a isso uma maior fragmentacdo do consumo e a presenca de
grupos estrangeiros, 0 que obrigou as tradicionais organiza¢cbes empresariais
nacionais reordenarem seus negocios, fazendo aliancas e partindo para novos
nichos (BRITTOS & SIMOES, 2010, p.220).

O projeto de “liberalizagdo econémica”, implantado pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso, “tinha como carro-chefe as grandes privatizacbes de empresas
publicas”. Tratava-se, de “um aprofundamento da agenda” iniciada pelo entido
presidente Collor no inicio dos anos 1990. “Em nome da modernidade e da eficiéncia
econdmica, as privatizacdes garantiram a transferéncia do controle de grande parte
do patriménio publico — empresas como Embratel, Vale do Rio Doce, Embraer —
para maos privadas (CAMARGO, 2008, p.276).

Nesse mesmo periodo, também ocorreram diversas modificacbes no ambito
das telecomunicacfes no Brasil. A primeira delas foi a Lei 8.977/95, conhecida como
Lei do Cabo, regulamentando o novo formato de TV. O servico era explorado por
meio de concessdo por uma operadora, encarregada de distribuir os sinais
televisivos proprios ou de terceiros (BRITTOS, 2000, p.169). A Lei do Cabo foi
essencial para o surgimento de novas emissoras de “interesse publico”. Foram
criados seis tipos de canais, contemplando: a Camara dos Deputados; o Senado; as
Camaras de Vereadores; as Universidades, além de canais educativo-culturais
comunitarios (BRANDAO, 2014, p.56). Todavia, a principal modificacdo ocorrida foi
iniciada com a Emenda Constitucional n° 8, aprovada em 15 de agosto de 1995, que
quebrou o monopolio estatal das telecomunicacdes, abrindo o caminho para as
privatizacdes do setor. Esse novo cenario foi regulamentado pela Lei 9.472, de 16
de julho de 1997, denominada como Lei Geral das Telecomunicagdes. Entre as
novidades, estava o surgimento da Agéncia Nacional de Telecomunicagles, a
ANATEL, orgéo responsavel por fiscalizar o trabalho das operadoras de telefonia
(LIMA, 2004, p.120).
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Apesar das grandes alteracbes no modelo de negdécios das
telecomunicacdes, e das modificagcdes ocorridas com a inser¢cdo da TV a cabo, o
governo Fernando Henrique Cardoso ndo mexeu “na TV de massa, na radiodifuséo,
ancora do poder econémico, politico e simbodlico das oligarquias nacionais e locais
(BOLANO, 2005, p.23). E “apesar de aprovar o Decreto de n® 1720/95, que estendia
a radiodifusdo as exigéncias previstas pela Lei das Licitacbes e Contratos,
dispensava-se, mais uma vez, as tevés educativas desse processo de licitagao.
Ainda no governo de Fernando Henrique Cardoso, constatou-se a autorizagao de
mais de 350 concessionarias de tevés educativas sem licitacdo. Dessas concessodes
ao menos 30 foram para politicos” (BOTIN, 2016, p.73).

Franca e Brasil chegam a década de 1990 com um quadro televisivo muito
mais proximo do que quando de seu surgimento. Porém ainda havia uma diferenca
significativa maior entre a hegemonia das emissoras comerciais no campo televisivo
brasileiro, notadamente a Rede Globo, enquanto que do lado francés, mesmo com a
quebra do monopdlio publico, ainda restavam duas emissoras publicas fortes que,
posteriormente, ganhariam a companhia de outras duas, ARTE e La Cinquiéme, em
substituicdo a La Cing, que levou suas ultimas imagens ao ar no dia 12 de abril de
1992.

Reunidos ao vivo em um estudio, os funcionéarios da La Cingq se despediram
de seus telespectadores com uma contagem regressiva, sucedida por uma breve
animacdo — um eclipse com fundo musical funebre — uma ultima frase em letras
garrafais: “La Cing lamenta por esta interrupgdo definitiva da imagem e do som”.?°
Apesar da metéfora escolhida para o ato final, ndo haveria retorno possivel para a
La Cing, que desapareceu precocemente do campo televisivo francés.

A La Cing surgiu nos anos 1980, fruto direto da quebra do monopdlio publico.
Inaugurada no dia 20 de fevereiro de 1986, com Jérébme Seydoux na presidéncia e
Silvio Berlusconi como vice, a emissora veiculava atragfes simultaneas do Canale
Cinque, também de propriedade do magnata italiano, como filmes, musicas e game-
show. Mas, com a chegada de Jacques Chirac ao posto de primeiro-ministro e a
criacdo da CNCL, houve a redistribuicdo das autoriza¢des, 0 que néo parece ter sido

problema para Berlusconi, que se aliou a Robert Hersant. O trabalho na La Cing

20 Video disponibilizado em http://www.ina.fr/contenus-editoriaux/articles-editoriaux/la-cinquieme-la-
chaine-de-la-connaissance/ Acesso em 27 de julho de 2016. “La Cinq vous prie de I'excuser pour
cette interruption définitive de I'image et du son”
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recomecou, dessa vez com Hersant a frente da emissora e Berlusconi novamente
como vice-presidente. Entre os executivos, estavam Philippe Ramond, diretor
delegado, Patrice Duhamel, diretor de informacédo, e Carlos Freccero, diretor de
programacao. O objetivo era concorrer com a recém-privatizada TF1, e a estratégia
passou pela contratacdo dos principais apresentadores dessa emissora. Porém, com
dificuldades de audiéncia os apresentadores acabaram deixando a La Cing, que
comecou a dedicar a sua grade a ficcdo e a informacgéo. Mas, nessa nova fase, 0
canal comecou a descumprir diversas recomendacdes do CSA: no que concerne a
publicidade, exibia mais minutos de propaganda do que o permitido; na ficcdo, nédo
respeitava a cota de veiculacdo de producdes europeias e francesas. Havia,
também, uma forte tensdo entre os acionistas, o que culminou com a saida de
Jérbme Seydoux. Seu espaco foi ocupado pela Hachette, que ampliou sua
participacdo acionaria. Inaugurou-se, entdo, aquela que viria a ser a ultima fase da
La Cing. Berlusconi manteve-se na vice-presidéncia da emissora, que passou a ser
comandada por Yves Sabouret; Pascal Joséphe assumiu a direcdo-geral e Jean
Mino a direcdo de programacéo. Uma nova grade de programacao foi anunciada no
dia 02 de abril de 1991, com mais de 20 programas novos. A La Cing buscava, a
partir de entdo, se tornar um “canal generalista, familiar, sofisticado, e destinado a
tornar-se o primeiro”. Mas a audiéncia tdo esperada nao veio e, em pouco tempo, o
grupo Hachette sentiu o peso financeiro da concorréncia. Em dezembro de 1991,
ainda houve uma dltima tentativa de reorganizacdo, mas sem sucesso. O
encerramento da La Cing passava a ser questdo de tempo. Nem mesmo a
mobilizacdo de seus funcionarios conseguiu evitar o seu fechamento. E no dia 12 de
abril de 1992 seus equipamentos foram desligados pela ultima vez (CHAUVEAU,
2001, p.197-202). Com o fim da La Cing, o campo televisivo francés resumia-se a
cinco emissoras, trés comerciais — TF1, M6 e Canal Plus —, e duas publicas: France
2 e France 3.

A historia da TF1 iniciou-se em 1974, ainda como emissora publica, no
momento de extingdo da ORTF. Como sucessora oficial do primeiro canal,
beneficiou-se de um publico mais vasto que as concorrentes Antenne 2 e France
Régions 3, sobretudo por suas transmissdes ainda serem realizadas em preto e
branco, o que a tornava acessivel a um numero maior de aparelhos televisores em
todos os lugares da Franca. Seu primeiro presidente, o socidlogo Jean Cazeneuve,

buscou imprimir um estilo “novo, jovem e otimista”, um contraponto a imagem ja
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estabelecida da TF1 como a emissora da “continuidade e da tradigdo”, na qual o
publico poderia encontrar “‘uma grade de programacdo estavel, sdlida e
reconfortante”. Seus telejornais, sob a direcdo de Henri Marque, contribuiram na
construcdo dessa imagem de estabilidade, gracas a adocao do apresentador unico.
O simbolo maximo era o ancora do jornal das 20 horas, Roger Gicquel. Com essa
férmula, o telejornalismo da emissora sentiu os efeitos da concorréncia apenas no
inicio dos anos 1980, quando foi obrigada a realizar uma reformulacdo no setor
jornalistico (GROLLERON, 2001, p.169).

No momento dessas alteracfes, a presidéncia da emissora ja estava sendo
ocupada, desde 1978, pelo ex-diretor geral Jean-Louis Guillaud. Mas, a partir de
1981, como consequéncia da eleicdo do governo Mitterrand, uma alteracédo ainda
mais drastica ocorreu no organograma da emissora. Jacques Boutet, “homem pouco
familiarizado com o audiovisual”, foi nomeado presidente, acompanhado de André
Harris, como diretor-geral. Sob o comando da nova direcdo, a grade de
programacao da emissora foi alterada significativamente, ruptura definitiva com a
imagem de emissora “estavel e solida”. Jean-Marie Cavada foi um dos poucos a ser
mantido em seu posto. A emissora passou a transmitir a série norte-americana
Dallas, atraindo um bom publico e causando polémica entre os criticos, contrarios a
americanizacao da televisdo. Outro destaque era o programa Droit de réponse, com
a equipe do semanario satirico Charlie Hebdo. Porém, as novidades nao foram
suficientes para evitar a perda de 17 pontos na audiéncia (GROLLERON, 2001,
p.170).

Mas a maior virada na histéria da TF1l ocorreu com o0 processo de
privatizacdo, anunciado em 1986 pelo governo de Jacques Chirac. Quando do
anuncio, a emissora detinha uma audiéncia de 40% do publico, plena saude
financeira, além de ser uma empresa rentavel; assim nédo faltaram grupos
econdmicos dispostos a concorrer a vaga, entre eles Hersant, Hachette e Havas.
Mas foi Bouygues que se tornou o acionista majoritario. Em 3 de julho de 1987, o
presidente da emissora Francis Bouygues (apud GROLLERON, 2001, p.174)
declarou: “Nés somos privados. N6és somos um canal comercial. Existem certas
coisas que nos nao desejamos mais fazer. Por exemplo, o cultural. Por exemplo, o
politico e os programas educativos”. A partir desta perspectiva, a emissora passou a
se dedicar aos game-shows, aos programas de variedades e ao esporte. H4 uma

importagcéo de formatos do continente americano, como as televendas, telenovelas e
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reality-show. A partir de 1991, a TF1 passou a sofrer com a reabilitacdo das duas
emissoras publicas reagrupadas na France Télévision, sob a presidéncia de Hervé
Bourges (GROLLERON, 2001, p.173-175).

A M6 recebeu o direito de transmissédo apés o fracasso retumbante da TV6,
emissora comercial anunciada as pressas por Mitterrand e que teve vida util curta. A
M6 ganhou sua concessdo com a promessa de ser um canal de musica. Sob a
presidéncia de Jean Drucker, a direcdo-geral de Nicolas Tavernost e direcdo de
programacao de René Guilbert, essa proposta foi mantida, mas com a incluséo de
programas de ficcdo durante o horario nobre. A partir da década de 1990, cresceu o
namero de programas dedicados ao publico jovem, exibidos costumeiramente na
primeira parte da noite, e de pequenos telejornais, com noticias nas janelas de
programacao. Entre 1987 e 1995, a emissora conquistou 16% da audiéncia. Por
outro lado, foi acusada de ter uma grade de programacdo muito violenta, énus da
veiculacdo das séries norte-americanas. O fato € que a M6 soube se posicionar,
fugindo da concorréncia direta com a TF1 ou com as emissoras publicas, além de ter
sido beneficiada com a faléncia da La Cing (MARECHAL, p.205-207).

O Canal Plus foi a primeira emissora comercial francesa. Iniciativa de André
Rousselet, do grupo Havas, e amigo de Mitterand. Funciona como um canal
hertziano, mas criptografado e pago. Dedicado aos filmes e esportes, teve um
comeco dificil; mas, passado o primeiro ano, o nUmero de assinantes cresceu e a
emissora se consolidou. Nos seus primeiros anos teve Pierre Lescure e Alain de
Greef, criadores do programa Enfants du Rock, da Antenne 2, como diretor-geral e
diretor de programacdo, respectivamente. Charles Biétry ocupou a direcdo de
esportes e René Bonnell a dire¢cdo de cinema (VEYRAT-MASSON & SAUVAGE,
2012, p.208).

Se a TFl era a herdeira direta do primeiro canal e transformou-se
posteriormente na principal emissora do setor comercial, do lado do servi¢o publico
ocorreu um movimento parecido com a France 2. Denominada anteriormente de
Antenne 2, transmitindo a partir de 6 de janeiro de 1975, foi a legataria do segundo
canal. No principio de suas transmissfes, a emissora possuia duas vantagens sobre
as concorrentes. Em relagdo a TF1 tinha a vantagem da seducdo do avango
tecnoldgico, pois transmitia todos os seus programas a cores. E sobre FR3 tinha a
vantagem econOmica de ser autorizada a receber verbas publicitarias. Assim,

conseguiu ocupar em seus primeiros anos uma posicao intermediaria, entre a
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tradicdo consolidada da TF1 e a especificidade regional da FR3 (GROLLERON,
2001, p.176).

O primeiro presidente da Antenne 2 foi Marcel Jullian, “editor, roteirista de
cinema e autor de filmes de televisdo”. Esteve a frente da emissora entre os anos de
1975 e 1978, periodo marcado pelo dominio dos grandes produtores, tais como
Armand Jammot e Claude Barma. Em termos de programacgéo, uma das “principais
inovagdes”, foi a utilizagdo do horério vespertino, com a exibicdo do programa
Aujourd’hui madame (GROLLERON, 2001, p.176-177). O programa criado, em maio
de 1970, por Armand Jammot ainda nos tempos do segundo canal, prosseguiu
sendo exibido pela Antenne 2 até 1982. Primeiro programa do periodo da tarde da
televisdo francesa tinha uma hora de duragao e era exibido a partir das 14h30. Entre
0 publico-alvo estavam todas aquelas pessoas que por algum motivo tinham de ficar
em casa: idosos, doentes e donas de casa. Era composto por reportagens,
entrevistas e debates sobre temas variados.?! J& o programa Apostrophes constitui-
se como uma das principais marcas da emissora. Apresentado pelo jornalista
Bernard Pivot, o programa dedicado ao mundo dos livros e da leitura foi veiculado
entre 0s anos de 1975 e 1990 (BOURDON, 2011, p.132).

A partir de 1981, a Antenne 2 passou a ser presidida por Pierre Desgraupes.
Durante a sua gestdo, o dirigente buscou implantar uma visdo mais autbnoma na
producdo, a grade de programacédo foi renovada, mas sem grandes mudancas
capazes de afetar o habito do telespectador. Apds conseguir bons resultados,
incluindo na disputa contra o telejornalismo da TF1, como vimos, a Haute Autorité o
reconduz ao cargo, em 1982. No periodo seguinte, a Antenne 2 se tornou a principal
emissora francesa e a saida definitiva de Pierre Desgraupes, em 1984, e de grande
parte de sua equipe marcou o fim de uma era no canal (GROLLERON, 2001, p.178-
179).

A France Régions 3 surgiu no dia 31 dezembro de 1972. Presidida por Claude
Contamine até 1981, uma das estratégias para se diferenciar das concorrentes era
apresentar as atracdes principais de sua programacdo em horarios diferentes
daqueles costumeiramente utilizados pelas outras duas emissoras. A sua
programacgao noturna, por exemplo, comegava “mais cedo” e seus programas,

guase todos nacionais, tinham uma duracdo média menor. Uma outra distin¢do era a

21 Trecho do programa disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=quFJGD5i0RY. Acesso em
13 de janeiro de 2016.
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publicidade, que, apesar de autorizada pelo governo desde 1968, nao tinha espaco
na emissora. Com o esfacelamento da ORTF, a FR3 tornou-se uma “sociedade
nacional de programas”. Em 1978, Jean-Marie Cavada iniciou sua carreira no
servi¢o publico pela FR3, com o langamento do programa Soir 3 as 22 horas. Muito
préximo do cinema e da “livre expressao”, a emissora passou por dificuldades na
afirmacéo de uma identidade (SAUVAGE, 2001. p.183-4).

Somente a partir de 1982, a FR3 conseguiu se firmar como “um canal das
regides”. Com André Holleaux nomeado presidente e Serge Moati diretor geral,
houve um crescimento vertiginoso dos programas regionais que saltaram de pouco
menos de uma hora para trés horas diarias. Tal expanséo estava assegurada nao
somente pela determinacdo dos novos dirigentes, mas pelas inovacgbes
tecnologicas, sobretudo nas cameras, que possibilitaram um ritmo mais agil na
producao das noticias (SAUVAGE, 2001. p.184).

No que se refere a programacdo, Thalassa foi responsavel pela fama de
“canal da descoberta” da FR3. O programa, langado em 1975 por George Pernoud,
teve uma “audiéncia modesta” antes de se tornar um sucesso, seguido desde 1992
por Faut pas rever (SAUVAGE, 2001, p.185).

A partir de 1992, a FR3 transformou-se em France 3 “e viu nascer rivais nos
diferentes dominios que conformam sua personalidade de emissora”. A M6 com
seus programas locais, o Canal Plus com I-télévision, a TF1 com seu 13 heures,
Vivendi com suas emissoras de Lyon e Toulouse. “Mas também ARTE e La
Cinquieme pelos documentarios” e os programas com foco na descoberta
(SAUVAGE, 2001. p.186).

A patrtir do dia 07 de setembro de 1992, a aproximacdo das duas emissoras
publicas se traduziu numa mudanca de nome e visual. Sob a égide da France
Télevision, Antenne 2 e France Régions 3 passaram a se chamar, respectivamente,
France 2 e France 3, abrindo uma nova fase no campo televisivo francés, que teria
também a chegada do canal franco-alemao ARTE.

O inicio das transmissdes do ARTE em espaco proprio encerrou o ciclo de
uma histéria que se iniciou em 1985, com as primeiras discussdes entre intelectuais
e governo sobre a possibilidade de uma emissora cultural. O projeto patinava havia
dois anos, desde o envio do primeiro relatorio sobre a possibilidade de TV Cultural,
escrito por Pierre Bourdieu, entdo no College de France, a pedido de Francois

Mitterrand. Apds as eleicbes legislativas que garantiram a vitoria de Jacques Chirac
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e 0 inicio da coabitacdo, o novo ministro da cultura, Francois Léotard, colocou em
funcionamento a Société d’édition de programmes de télévision (La Sept), sob a
presidéncia do historiador Georges Duby (VEYRAT-MASSON, 2001, p.208-209).

Em 4 de novembro de 1988, durante a 522 Cuapula Franco-Alema, Helmut
Kohl e Mitterand anunciaram o projeto de um canal cultural europeu. Da parte
francesa, a estrutura da La Sept € aproveitada. A partir de 03 de fevereiro de 1990,
La Sept consegue um espaco aos sdbados na FR3 para veicular seus programas. A
partir de 1992, a parceria franco-alema adotou o nome Association Relative a la
Télevision Européenne (ARTE). Por iniciativa de Jean-Noél Jeanneney, secretario
de Estado no Ministério das Comunicacfes, o governo utiliza o seu direito de
prioridade para oferecer parte da frequéncia deixada pela La Cing ao ARTE, sem
necessidade de autorizagdo do CSA (VEYRAT-MASSON, 2001, 209-210).

No dia 28 de setembro de 1992, sob a presidéncia de Jérdme Clément, o
ARTE iniciou suas transmissdes com seis horas de programacao diaria — das 19h a
O01lh. Instalado em Estrasburgo, o canal cultural apresentou um modelo de
organizacdo peculiar, no qual a programacdo era produzida tanto pela parte
francesa quanto alema. A escolha de Estrasburgo para abrigar a sede do canal nédo
foi fortuita. A localizagdo da cidade, na regido leste da Franca, na fronteira com a
Alemanha era estratégica para o desenvolvimento das atividades da emissora
(HOOG, 2010, p.80-81).

No Brasil, o campo televisivo ao final dos anos 1980 desenhava-se a partir de
disputas entre as suas principais emissoras localizadas no eixo Rio-Sdo Paulo.
Porém, o cenério era de uma consolidacao flagrante da Rede Globo, que afirmou
sua hegemonia na década anterior, apostando em uma programacao centrada no
entretenimento e na informacdo. No primeiro caso, 0 carro-chefe era a
teledramaturgia e o seu grande impacto no publico telespectador. A telenovela foi
capaz de expressar “as contradicdes de uma sociedade em rapido desenvolvimento,
integrando os novos valores advindos da urbanizacdo com as formas de
sociabilidade associadas a estrutura tradicional/rural que ainda persistia em tempos
de modernizagdo” (GARCIA, 2016, p.217). Desse modo, as telenovelas
‘inventariaram, consolidaram e sistematizaram o repertério da vida privada
brasileira”. Ao ver as telenovelas “as mulheres de classe média aprenderam a se
vestir e a comprar o sofa da sala, as familias mais pobres tiveram noc¢éao de controle

de natalidade, os adolescentes aprenderam a namorar (BUCCI, 2004, p.224).
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Ao lado das telenovelas o telejornalismo completava a grade de programacao
nas noites da emissora carioca, com atracdées como Jornal Nacional (1969), O
Fantastico (1973) e o Globo Reporter (1973). Sobre este Ultimo, cabe dizer que ao
quebrar regras com a inovagédo de formas e conteudo, atuou no “contraponto ao
telejornalismo oficialista da emissora, representado exemplarmente pelo Jornal
Nacional”’. O Globo Repdrter contava com uma equipe formada por profissionais de
“relagbes estreitas ndo s6 com o universo do jornalismo escrito”, mas uma geragao
que nas décadas de 1950 e 1960 “esteve diretamente ligada ao Cinema Novo, aos
Centros Populares de Cultura e com partidos e organizacdes de esquerda”. Entre
seus quadros o programa teve: Alberto Salva, Dib Lufti, Eduardo Coutinho, Fernando
Pacheco Jorddo, Geraldo Sarno, Gregério Basic, Guga de Oliveira, Hermano Pena,
Jodo Batista de Andrade, Leon Hirszman, Luiz Carlos Maciel, Mario Pagés, Maurice
Capovilla, Renato Tapajos, Walter Lima Junior e Washington Novaes (PALHA, 2015,
p.123).

Juntos, telenovelas e telejornalismo, ou seja, entretenimento e informacéao,
formaram o eixo-central daquilo que se consolidou, em termos de programacao,
como o “Padrdo Globo de Qualidade”. Esse “Padrao” se impés como elemento
estruturador do campo televisivo brasileiro. Em sua autobiografia, José Bonifacio de
Oliveira Sobrinho, o Boni, defende que “o padrdao Globo de qualidade nao foi criado
por ninguém, mas resultou de uma exigéncia comum a quase todos os funcionarios
da empresa em todos os escalées” (OLIVEIRA SOBRINHO, 2011, p.431). Eugénio
Bucci vai além da opinido do ex-executivo da Rede Globo e afirma que existiram trés
requisitos fundamentais para o surgimento e a manutencdo do “padrao”. uma
superioridade técnica; uma superioridade econémica; e uma “atribuicdo tacita” da
Rede Globo “de inventariar e consolidar os aspectos constitutivos da nacionalidade
nas esferas intimas, privada e publica”. Em outras palavras, “sem o apoio do regime
militar, que elegeu a Globo como favorita, talvez ndo tivéssemos no Brasil o padréao
Globo de qualidade” (BUCCI, 2004, p.229).

Considerando o amplo numero de emissoras brasileiras existentes no inicio
dos anos de 1990, selecionamos aquelas pertencentes ao eixo Rio-S&o Paulo para
tragcarmos um panorama do campo televisivo brasileiro. A escolha justifica-se, por se
tratar das duas das principais pracas de audiéncia, nas quais estao situadas as duas

principais emissoras educativas publicas, TV Cultura e TVE. Para além das
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emissoras publicas citadas escolhemos as comerciais: Bandeirantes, CNT, Rede
Globo, Rede Manchete, Rede Record, SBT e TV Gazeta.

Tais emissoras eram uma sintese da histéria e do modelo comercial da
televisdo brasileira, pois surgiram em momentos distintos do desenvolvimento do
campo. A Record, inaugurada em 1953, por exemplo, era a emissora mais antiga em
atividade e sobrevivia como a unica representante das emissoras surgidas
pioneiramente na década de 1950, porém as transformacdes vividas ao longo das
quatro décadas foram tantas que havia pouca semelhanca entre passado e
presente. Ja a Rede Globo e a Bandeirantes surgiram no momento de expansao das
emissoras comerciais e da adocao de praticas profissionais e empresariais. Sendo a
primeira de 1965 e a segunda de 1967, acompanharam de perto as mudancas
politico-econémicas ocorridas no pais a partir do golpe-civil militar de 1964. Na
década de 1970, nasceu a TVE, canal que representava o incipiente surgimento de
uma televisdo nao-comercial, mas ainda distante do padrdo publico das emissoras
europeias. Movimento inaugurado com a compra da TV Cultura pelo Estado de S&o
Paulo das maos do conglomerado de Assis Chateaubriand no final dos anos 1960.
Como ja apresentamos, o SBT e a Rede Manchete surgiram na década de 1980, a
partir da reorganizacdo do campo televisivo com a redistribuicdo da concessdo da
extinta TV Tupi. E, por fim, a CNT, que vai completar aquilo que se conhecia como
televisado no Brasil dos anos 1990.

A Rede Globo chegou a década de 1990 como a principal emissora do campo
televisivo brasileiro. E a sua hegemonia pode ser exemplificada por meio dos
nameros que cercavam 0s seus negoécios. No ano de 1992, a Rede Globo possuia
83 emissoras afiliadas, atingindo 4.464 municipios, cerca de 99,4% de todo o
territério nacional. E a Globo Comunica¢cédo formava um conglomerado de mais de
100 empresas e 20 mil funcionarios (MATTOS, 2010, p.234). Em 1995, ainda que
tenha encerrado 0 ano com uma pequena baixa no nimero de emissoras afiliadas,
um total de 70, em conjunto com as cerca de 1200 retransmissoras, seu sinal seguia
cobrindo pouco mais de 99% do territdrio nacional por exemplo e a emissora
tornava-se o 18° maior grupo privado nacional, com um faturamento de US$ 2,4
bilhdes. No dia 02 de outubro de 1995, para abrigar todas as suas producdes, a
emissora inaugurou o Projac, considerado o maior centro de producédo de TV da
América Latina (MATTOS, 2010, p.239).
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O SBT iniciou os anos 1990 consolidando a sua posicao de segunda colocada
em audiéncia, atingindo o patamar de duas dezenas de pontos no Ibope com uma
programacao voltada paras as classes C e D. Em 1992, o SBT era a segunda maior
rede do pais, com 57 emissoras afiliadas. A emissora que nasceu e permaneceu
como uma espécie de vitrine privilegiada dos produtos comercializados pelo Grupo
Silvio Santos passou a disputar agressivamente o publico com a Rede Globo.
Porém, ao contrario da emissora de Roberto Marinho, o SBT seria melhor definido
‘como emissora-meio para 0s negocios” do dono do bau. Em 1995, inaugurou, em
Séo Paulo, o complexo Anhanguera. Com 231 mil metros quadrados e 62 mil de
area construida, os novos estudios proporcionaram ao SBT maior agilidade, reducéo
de custos, 0 que aumentou a sua capacidade de competitividade (HAMBURGUER,
2005, p.122; MATTOS, 2010, p.239).

De propriedade da familia Saad, a Bandeirantes foi criada em 1967. A
emissora tinha como destaque de sua programacao a transmissdo de programas e
eventos esportivos, como o futebol. Alguns programas de auditério também se
destacaram, como o H e H+, com a apresentacao de Luciano Huck.

Criada em 1953, a Rede Record passou por inUmeras modificacées ao longo
de suas décadas de existéncia. No final dos anos 1960, enfrentou uma grave crise
“ap6s uma sucessao de incéndios” que destruiu auditorios, equipamentos e
instalagdes. Em 1971, “a familia Machado de Carvalho vende a emissora para o
empresario Silvio Santos”, que abandona a sociedade em 1989. Em novembro de
1989, o Bispo Edir Macedo, lider da Igreja Universal do Reino de Deus, comprou a
Rede Record por um valor estimado em US$ 38 milhGes. A emissora que, no Rio de
Janeiro, havia retomado suas transmissdées um ano antes, com base em programas
evangélicos e jornalisticos, sob a nova gestéo alterou paulatinamente sua grade de
programacao e transformou-se em rede nacional. Nessa nova fase despontaram
apresentadores populares como Raul Gil, Ratinho e Eliana. (MATTOS, 2010, p.227-
228; TEMER, 2000, p.142).

Em 1993, foi inaugurada a Central Nacional de Televisdo (CNT). Fortalecida
com a aquisicao da REDE OM, tornou-se a primeira rede fora do eixo Rio-S&o
Paulo, com sede em Curitiba, Parana. A emissora revelou o apresentador Carlos
Massa, o0 Ratinho, que no decorrer da década trocaria a emissora pela Rede Record,

como visto acima, e, em seguida, protagonizaria uma das maiores negociacdes da
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televisdo brasileira, quando de sua transferéncia ao SBT (MATTOS, 2010, p.235-
236).

A TV Gazeta, canal 11 de Sao Paulo, € uma das empresas integrantes da
Fundacdo Casper Libero e foi inaugurada em 25 de janeiro de 1970. Uma das
especialidades da emissora era a transmissdo de eventos esportivos das mais
diversas modalidades (AZEVEDO, 2001, p.5820). Entre os apresentadores, diretores
e jornalistas que passaram pela emissora estédo: Fausto Silva, Paulo Markun, Ronnie
Von, Claudete Troiano, Serginho Groisman, Astrid Fontenelle, Fernando Meirelles
(FRANCFORT, 2010).

Um dos programas que “marcou época” durante os anos 1990 na
programacdo da TV Gazeta foi o game-show Hugo. Tratava-se de um game
controlado pelo telespectador pelo telefone e estreou no dia 30 de outubro de 1995
(FRANCFORT, 2010, p.347). Criado pela empresa dinamarguesa Interactive
Television Entertainement, o programa também foi veiculado em mais de 40 paises,
entre eles a Franca, onde fora apresentado por Karen Cheryl, na France 3, ao longo
de duas temporadas (Hugo Délire e Les délires d’Hugo, respectivamente), entre 7 de
setembro de 1992 e 29 de junho de 1994.

A grade de programacdo?? das emissoras é a maior expresséo das relacdes
sociais constituidas entre os agentes no campo televisivo. A programacdo €
reveladora de tensfes, intensdes e praticas. A partir da analise das trés principais
categorias que compde uma grade de programacao — entretenimento, informacéo e
educacdo — é possivel dimensionar o que se considerava como legitimo de ser
veiculado, o que vale também para perceber o espaco dedicado ou ofertado aos
conteudos educativos.

Durante os anos 1990 “os programas de entretenimento?® passaram por
diversas inovagdes em termos técnicos, de forma e de linguagem — muitas vezes

misturando caracteristicas de diferentes formatos”. O Dicionario da TV Globo

22 Para a apresentacdo dos principais programas das emissoras do campo televisivo brasileiro
utilizamos a classificagdo realizada por José Carlos Aronchi de Souza em seu livro Género e formatos
na televisao brasileira. A partir de andlise das grades de programacao publicadas nos jornais e de
estudos de géneros televisivos o0 autor chegou a uma classificacdo que estabeleceu uma hierarquia
entre categorias, géneros e formatos. Aronchi dividiu a programacéo da televisao brasileira em cinco
categorias: Entretenimento, Informacdo, Educacdo, Publicidade e Outros. Estas categorias se
subdividem em 36 géneros.

23 Dentre os géneros dos programas de entretenimento das emissoras brasileiras na década de 1990
estdo: telenovela, minissérie, série, filme, humoristico, infantil, desenho animado, auditério, game-
show, esportivo, reality show, talk show, musical, variedades, culinario, revista.
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destaca que esse processo esteve alicercado na “criatividade de profissionais
talentosos e antenados com a realidade sociocultural dos telespectadores”
(DICIONARIO DA TV GLOBO, 2003, p.571). Porém, veremos a seguir, que a
“criatividade profissional” tinha muito mais a ver com os elementos de concorréncia e
com as relacdes sociais estabelecidas e construidas entre os agentes do campo
televisivo brasileiro.

Desde os anos de 1970, a telenovela havia se constituido como o principal
género do entretenimento na televisdo brasileira. As producdes da Rede Globo
foram, em sua maioria, diretamente responsaveis para que 0 género alcancasse
esse patamar. Mas a década de 1990, se iniciou de forma um pouco diversa, com a
concorrente Rede Manchete conquistando um grande espaco. A emissora agitou o
mercado de televisdo com a produgéo de novas telenovelas.

Levada ao ar a partir de marco de 1990, a telenovela Pantanal foi o marco da
nova fase das producbes da Rede Manchete. Produzida por Benedito Ruy Barbosa
e dirigida por Tisuka Yamasaki, a trama movimentou a campo televisivo brasileiro
guando ultrapassou a marca de 30 pontos de audiéncia no Ibope.

Pantanal “promoveu resultados de audiéncia tdo impressionantes, que
provocou uma guerra entre as concorrentes, reafirmando um modelo de
programacao televisiva implantado pela Rede Globo” com base no entretenimento e

na informagéao. Em termos de linguagem televisiva, Pantanal:

[...] traz um outro andamento, um outro tempo, um outro ritmo,
assumidamente mais lento, com planos contemplativos de longa
duracdo, focalizando mais paisagens que protagonistas, com
tratamento plastico mais elaborado e marcante presenca da musica.
Contrariando as normas, 0s planos agora sdo bastante abertos,
deixando sempre presente uma larga margem de cenario. Ha uma
intriga, ou varias delas que se embaralham, mas o0 personagem
principal permanece sempre a natureza, que parece seguir sua
vocacdo de eternidade, quase indiferente aos dramas humanos que
acontecem aqui e ali (BECKER, 2010, p.239).

Ao final do ano de 1990, a emissora ainda investiria em uma nova producéao,
A histéria de Ana Raio e Zé Trovéao. A telenovela apostou em filmagens externas e
percorreu aproximadamente 14 mil quildmetros durante os dez meses de gravacéo.
Apesar de ndo atingir o mesmo sucesso de Pantanal, conseguiu registrar bons
indices de audiéncia (MATTOS, 2010, p.229-230). A partir de maio de 1995, em
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meio a uma crise, a Manchete buscou recuperar sua programacédo, apostando mais
uma vez nas telenovelas, com as producdes de Tocaia Grande (1995) e Xica da
Silva (1996) (MATTOS, 2010, p.238).

Depois do sucesso com Pantanal, Benedito Ruy Barbosa retornou em
‘posicao de destaque” a Rede Globo, onde passou a escrever para o horario
principal das telenovelas. Dentre suas producdes estdo Renascer (1993), O Rei do
Gado (1996) e Terra Nostra (1999), que “foram as novelas mais populares de uma
década que viu os indices de audiéncia diminuirem” (HAMBURGUER, 2005, p.127).
Em Rei do Gado, por exemplo, a narrativa abriu espaco para o movimento dos
trabalhadores rurais sem terra e mobilizou até mesmo os agentes do campo politico
(MATTOS, 2010, p.240).

O SBT também se aventurou na producédo de telenovelas. Em 1990, Walter
Avancini foi contratado para dirigir o recém-criado nucleo de teledramaturgia do
SBT. A primeira telenovela sob sua supervisdo foi Brasileiras e Brasileiros. Mas a
“‘proposta de fazer uma novela que refletisse os problemas da populagcdo” nao
agradou aos telespectadores, o fracasso da novela refletiu inclusive em alteracao
constante de seu horario de exibicdo (TONDATO, 2006, p.116). Se as producdes
locais ndo funcionavam as producfes mexicanas estiveram presentes em toda a
década, com tramas que alcancaram sucessos sazonais como Carrossel (1991),
Maria do Bairro (1997) e A Usurpadora (1999). Em 1997, mais uma vez uma aposta
numa produgao original, Chiquititas foi produzida em parceria com a emissora
argentina Telefe e alcancou um grande sucesso de publico. As outras emissoras
pouco ou nenhuma contribuicdo ofereceram no ambito da producédo das telenovelas
ao longo dos anos 1990.

Para além das telenovelas, a Rede Globo também apostou nas minisséries.
Com tramas mais curtas e ousadas, em grande parte inspiradas em periodos
histéricos ou obras literarias, o género serviu com um laboratério para autores,

diretores e atores. De acordo com Monica Kornis (2007, p.106):

A minissérie, novo formato de ficcdo televisiva implantado pela Rede
Globo no inicio dos anos 1980, voltava-se para um publico mais
exigente e exibia producdes de custo mais alto, passando a ser
exibida num horario — 22 horas — destinado a produtos mais
sofisticados. As novelas ja haviam sido banidas desse horério pela
propria exibicdo de seriados em meados dos anos 1970, e agora por
essas producdes de curta duragao.
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Entre os anos de 1990 e 2002, foram produzidas 32 minissséries, com
destaque para: Anos Rebeldes (1992), de Gilberto Braga; Agosto (1993) de Jorge
Furtado e Giba Assis; Memorial de Maria Moura (1994), de Jorge Furtado e Carlos
Gerbase; Decadéncia (1995) e Dona Flor e seus Dois Maridos (1998) de Dias
Gomes; Hilda Furacédo (1998) de Gloria Perez; Chiquinha Gonzaga (1999) de Lauro
César Muniz; A Muralha (2000) de Maria Adelaide Amaral e Jodo Emanuel Carneiro
e Os Maias (2001) também de Maria Adelaide Amaral. Uma variacdo do género
eram as microsséries, geralmente apresentadas em 4 capitulos, com destaque para
O Auto da Compadecida (1999), adaptacdo de Guel Arraes, Adriana Falcdo e Jodo
falcdo da obra homénima do escritor Ariano Suassuna (DICIONARIO DA TV
GLOBO, 2003, p.340-371).

Uma das marcas da década de 1990 era o uso das novas tecnologias em prol
da interatividade. Em 1992, a Rede Globo estreou o programa Vocé decide, ficcdo
na qual o telespectador poderia, via participacdo por telefone, decidir o final. O
programa transformou-se num sucesso e foi vendido para mais de 30 paises, sendo
veiculado, por exemplo, pela BBC (MATTOS, 2010, p.233). Um outro exemplo de
interatividade estava na faixa de cinema Intercine, na qual o telespectador poderia
votar, também pelo telefone, para escolher o filme que gostaria de assistir no dia
seguinte, a partir de uma selecéo de trés longas.

Na década de 1990, os filmes vao representar parte importante da grade de
programacao das emissoras. A opcdo pelo cinema passava diretamente pelos
custos de aquisicdo dos direitos de transmissdo, bem menores do que os de
producdo propria. Em 1997, mesmo a Rede Globo, com seus altos indices de
producdo possuia nove horarios dedicados a veiculacdo de filmes, quase o dobro
das outras emissoras, sendo eles: Campefes de Bilheteria, Corujao, Domingo
Maior, Intercine, Sessdo da Tarde, Sessdo de Gala, Supercine, Tela Quente e
Temperatura Maxima. Buscando consolidar sua posi¢cdo de segunda emissora em
audiéncia, o SBT fechou contrato com grandes estudios e passou a veicular filmes
inéditos, todas as sextas-feiras em sua Tela de Sucessos. A Bandeirantes, além dos
horérios tradicionais dedicados aos filmes, destacava-se por seu Cine Privé, horario
reservado aos filmes do género soft porn. A TV Gazeta também abria espaco para o

género em algumas de suas madrugadas, com filmes da atriz italiana Cicciolina.
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Género historicamente presente na televisdo brasileira, os programas de
auditério contemporaneos tinham uma forte marca do passado televisivo, herdeiros
diretos de atracdes como O Céu é o limite (1956), Discoteca do Chacrinha (1957),
Noites de Gala e Vamos brincar de forca? (1962). Os apresentadores icOnicos, tais
como Chacrinha, Silvio Santos e Flavio Cavalcanti, ja haviam na década de 1970
levado o género e o formato além dos limites impostos pela censura do regime
militar, obrigando Rede Globo e TV Tupi a assinarem um “protocolo de autocensura”
para limitar “os abusos e excessos cometidos na luta audiéncia” (MIRA, 1989, p.37).

Na década de 1990, os programas de auditério também foram palco para a
disputa acirrada pela audiéncia. Em uma demonstragao de reacéo “as investidas de
sua rival mais popular” a Rede Globo levou ao ar, no final dos anos 1980, o
programa Domingdo do Faustdo, uma resposta ao Programa Silvio Santos (MIRA,
1989, p.6-7). Era 0 apenas o inicio de mais um capitulo da disputa pela audiéncia
entre a Rede Globo e o SBT, que ganhou novos contornos com a criacdo do
Domingo Legal, apresentado por Gugu Liberato. O programa estreou em 1993 e
apos pouco tempo ja estava “batendo de frente” com o Domingao do Faustédo, além
de quadros como “Banheira do Gugu e “Gugu na minha casa”, o programa se
destacou pela cobertura ao vivo das rebelibes em presidios de S&do Paulo e do
acidente aéreo que vitimou a banda Mamonas Assassinas (BRAUNE & RIXA, 2007,
p.70).

Mas no SBT os programas de auditorio ndo estavam restritos aos dias de
domingo. Entre as atracBes dos dias de semana estavam os programas Hebe, toda
segunda-feira e no periodo vespertino, o Programa Livre, apresentado por Serginho
Groissman, que trazia um “misto de musica, jogos, debates” com uma boa
repercussao entre o publico jovem (TONDATO, 2006, p.126). Apds seu sucesso no
SBT, o apresentador foi contratado pela Rede Globo, e inaugurou no ano 2000 o
Altas Horas, seguindo o mesmo formato de seu programa anterior, mas com
exibicdo nas madrugadas de sabado. Outra atracdo do SBT que preocupou oS
executivos da Rede Globo foi o Programa do Ratinho, exibido diariamente (de
segunda a sexta-feira) no horario nobre, em concorréncia direta com as tradicionais
telenovelas da emissora carioca.

As tardes de sabado também eram reservadas aos programas de auditorio.
No SBT, Raul Gil, na Bandeirantes, Clube do Bolinha. No final da década, a Globo

apostou no Caldeirdo do Huck, o apresentador, ja se destacava com um programa
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do mesmo género, lancado em 1996, na Bandeirantes, o H (BRAUNE & RIXA, 2007,
p.51).

Havia ainda uma outra variagcdo dos programas de auditério, dedicada ao
universo infanto-juvenil. Esse formato ficou marcado ao longo da década de 1990
gracas a atuacdo de trés jovens apresentadoras: Xuxa, Angélica e Eliana. Mas a
férmula de sucesso contaria com seus primeiros desgastes. Em 1993, a Rede Globo
anunciou o encerramento do Show do Mallandro e do préprio Xou da Xuxa. Em
substituicdo, uma proposta com bonecos antropomorfizados que caiu no gosto da

criancada, entrava no ar a TV Colosso:

De segunda a sexta, entre 1993 e 1996, toda crianca podia ter um
dia de cédo na Globo. Liderada pela produtora Priscila, uma Old
English Sheepdog de lacinho, a matilha incluia o temivel chefe JF, o
apresentador Walter Gate, o puxa-saco Capachdo, o faz-tudo Gilmar,
o ladréo de chocolates Roberval, o trio de pulgas e o sinistro Jaca
Paladium. Afinal, aconteceeeeeeu na Nova Zelandia!” (BRAUNE &
RIXA, 2007, p.245).

Em meados de 1994, um outro programa alterou a correlacdo de forcas no
género infanto-juvenil. Com uma proposta original, o Castelo Ra-Tim-Bum,
produzido pela TV Cultura, demonstrou que era possivel uma emissora publica fazer
a diferenca na disputa pela audiéncia. Sob a direcdo de Cao Hamburguer o
programa surpreendeu e fez as grandes emissoras comerciais buscarem novas
férmulas para agradar os pequenos telespectadores.

O entdo diretor da FPA, Roberto Muylaert (apud BOTIN, 2016, p.178), revelou

em entrevista posterior a origem do nhome do programa:

[...] anos mais tarde, voltei a Fiesp, o presidente na época era o
Carlos Eduardo Moreira Ferreira, que nado tinha a menor
sensibilidade para nada, mas que, devido a enorme audiéncia do
programa, aceitou continuar o financiamento para um projeto de
entretenimento para o publico infantil. Eu cheguei com um outro
projeto que se chamava Castelo Mal-Assombrado, eu acho. E ele
falou que s6 aceitaria financiar se tivesse Ra-Tim-Bum no nome e
mudamos para Castelo-Ra-Tim-Bum.

Seja pelo desgaste da formula popularizada pelo Xou da Xuxa, seja pela
originalidade de Castelo Ra-Tim-Bum, o fato € que a atragdo da TV Cultura fez um
enorme sucesso de publico e critica. Em maio de 1994, o programa foi “ganhador da

Medalha de Prata no 37° Festival de Nova York na categoria Programa Infantil e
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melhor producdo para criancas pela Associacdo Paulista de Criticos de Arte”
(TONDATO, 2006, p.121). E a TV Cultura, a despeito de suas dificuldades
financeiras, continuou investindo na programacéo infantil. Em 1996, como forma de
aproveitar a audiéncia de 12 pontos diarios atingida pelo Castelo, foi criado o
Cocorico, com roteiro de Ana Muylaert, o programa exibia bonecos como
“personagens rurais — galinhas, vacas, asnos — e o Julio”, sempre com “com muita
musica, cenarios coloridos e alegres” (LIMA, 2008, p.222).

Os desenhos animados ocupavam espac¢o de destaque no horario matutino
da grade de programacao das principais emissoras do campo televisivo brasileiro.
Em sua grande maioria tratavam-se de producfes estrangeiras e eram veiculadas
durante os programas infantis. Na segunda metade dos anos 1990, o SBT
conseguiu assinar um contrato de exclusividade com a Disney para a exibicdo de
suas producées no Brasil.?

Na Manchete o grande destaque eram as séries japonesas. Os Cavaleiros do
Zodiaco, por exemplo, permaneceu no ar entre 1994 e 1997. O SBT também
investiu nas producdes japonesas, e a partir de agosto de 1996 passou a veicular os
primeiros episédios de Dragon Ball. Ambas as séries foram produzidas pela Toei
Animation.?®

Com o final dos anos 1990, surgiram novidades para o campo televisivo
brasileiro. As “novas tecnologias” e o “recente ambiente regulador geravam
mudancas na estrutura e dindmica da producdo, divulgacdo e do consumo
televisivos”. Assistiu-se, a partir de entdo, ha “uma verdadeira hegemonia de novos
géneros e formatos, como talk show e reality show” (BUSETTO, 2011, p.164).

No caso do talk show, mesmo antes do “boom” do género no Brasil, JO
Soares onze e meia ja fazia sucesso. Inaugurado em 17 de agosto de 1988, o
programa veiculado pelo SBT permaneceu no ar até 30 de dezembro de 1999,
momento em que J6 Soares retornou a Rede Globo para comandar o Programa do
Jo, a partir de 03 de abril de 2000, abrindo uma nova fase do género.

No Limite foi o programa de iniciagdo do telespectador brasileiro ao género

reality show. A atragéo apresentada pelo jornalista Zeca Camargo, estreou na Rede

24 Folha de S.Paulo, “SBT faz parceria com os estudios Disney”. Sdo Paulo, 30 de janeiro de 1990.
Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1997/1/30/ilustrada/18.html Acesso realizado em
30/05/2017.

25 Folha de S.Paulo, “SBT e Manchete compram novos desenhos animados japoneses”. Sdo Paulo,
27 de setembro de 1996. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1996/9/27/ilustrada/11.html
Acesso realizado em 30/05/2017.
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Globo no ano 2000 e era a versao brasileira do aclamado reality sueco Survivor.
Mas foi, sobretudo, com a producédo de Big Brother Brasil, a partir de 2002, que a
emissora mergulhou no novo género. Em uma espécie de “aperitivo para o Big
Brother Brasil”, estreou no Domingdo do Faustdo, em dezembro de 2000, o quadro
‘Sufoco”. Tratava-se de “uma casa de vidro” construida “no parque Villa-Lobos, em
Sao Paulo”, onde “trés homens e trés mulheres foram confinados e vigiados durante
quatro dias” (BRAUNE & RIXA, 2007, p.85).

No dia 28 de outubro de 2001, “enquanto a Rede Globo ainda veiculava
discretas chamadas para a primeira edicdo do Big Brother Brasil”’, a emissora de
Silvio Santos colocou no ar uma versao semelhante do programa com a participacéo
de celebridades (BRAUNE & RIXA, 2007, p.86). A Casa dos Artistas obteve um éxito
de audiéncia, seguido de reclamacdes da Rede Globo que ja havia adquirido os
direitos para a producéo da versao nacional do Big Brother da produtora holandesa
Endemol e acusava o dono do bau de plagio:

A Globo, que ja estava com tudo nos conformes para langar o Big
Brother Brasil, obteve uma liminar na Justica e conseguiu impedir a
exibicAo da Casa por um breve espago de tempo. No entanto, o

programa voltou a carga e continuou concorrendo com a emissora
carioca nos anos seguintes” (BRAUNE & RIXA, 2007, p.86).

Na Franca, o formato holandés foi adaptado pela emissora M6, que levou ao
ar o Loft Story. O programa obteve um sucesso estrondoso entre a audiéncia
francesa e se transformou em polémica na imprensa, parte da critica passou a
classificar o formato como télé-poubelle, ou seja, TV lixeira. A discusséo sobre Loft
Story ganhou inclusive a telinha da La Cinquiéme, na edicdo do dia 30 de abril de
2000 do programa Arrét sur images.

Os programas de variedade dedicados a mulher ocupam espaco na grade de
programacao das emissoras desde os primérdios da TV Tupi (RIXA, 2000, p.156
apud TEMER). Seja no periodo matutino ou vespertino as atracdes buscavam
oferecer uma alternativa a telespectadora que permanecia em casa realizando seus

afazeres domeésticos:

O primeiro e mais importante programa feminino diario foi 0 Revista
Feminina, que comecgou na Tupi-SP com Lolita Rios, ainda no inicio
dos anos 50. A atragdo chegou a sair do ar, mas em 1958 esteou
nova fase e outra apresentadora: Maria Thereza Gregori.
Ironicamente, esta pioneira do feminismo televisivo s6 foi convocada
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porque uma certa Laluxa Sigo, a primeira anfitrid cogitada, desistiu
da carreira para ficar noiva! (BRAUNE & RIXA, 2007, p.58).

O maior destaque deste género na década de 1990 foi o programa Note e
Anote da Rede Record. Com apresentacdo de Ana Maria Braga e participacdo do
chefe-de-cozinha francés Olivier Anquier?®, o programa estreou em 1993. Além das
receitas, o programa tratava de temas como artesanato, mundo das celebridades e
ainda sorteava prémios, como veiculos, incentivando seus telespectadores a fazer
ligacbes para a emissora. Em 1999, a apresentadora Ana Maria Braga pediu
demisséo e se transferiu para a Rede Globo. Em seu lugar assumiu Catia Fonseca,
gue permaneceu pouco tempo a frente da atracdo, substituida, no ano seguinte, por
Claudete Troiano, que se manteve a frente do programa até o seu encerramento no
ano de 2005, quando foi substituido pelo Hoje em Dia. Note e Anote foi responsavel
por lancar apresentadores que posteriormente ganhariam destaque em outros
programas do género como Palmirinha Onofre e Edu Guedes (TEMER, 2000, p.141-
142).

No dia 18 de outubro de 1999 estreou pela Rede Globo o programa Mais

VOocCé:

Durante sete anos a frente do Note e Anote (1992), na Record, Ana
Maria ganhou popularidade dando receitas culinarias, dicas de
artesanato e entrevistando especialistas de varias areas. Nessa
época, teve uma marca registrada: as famosas luvinhas que
apareciam na TV em diversas cores e feitios. Em 1999, logo apés
estrear o Mais Vocé na Globo, o famigerado acessério saiu de cena”
[...] O currupaco mais famoso da TV surgiu em 1997, ainda nos
tempos do Note e Anote. Batizado com um nome real de um
papagaio de Ana Maria, 0 boneco se tornou seu companheiro fiel,
ganhando irreveréncia e um inesgotavel repertério de piadas na voz
de Tom Veiga (BRAUNE & RIXA, 2007, p.60).

Para o género revista a TV Cultura apostou no Vitrine e Metrépolis, que
seguiram na linha de noticiario cultural tratando de “artes, espetaculos, midia e
assuntos culturais em geral” (TONDATO, 2006, p.130). Apresentado por Lorena
Calabria, o Metropolis foi considerado “criativo” e “interessante” e recebeu nota 10

da critica.?’

26 Trecho audiovisual do programa disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=ZxtX XVhK80
Acesso realizado em 19/01/2017.
27 O Globo, “Nota 10”, Rio de Janeiro, 02 de setembro de 1997.
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A categoria informacdo possui um numero reduzido de géneros, quando
comparado ao entretenimento, o que ja € indicativo do espaco relativamente menor
ocupado na programacdo das emissoras brasileiras. Destacam-se quatro géneros:
debate, documentério, entrevista e telejornal.

O documentario ocupava um importante espaco dentro da programacao da
televisdo francesa. Destacavam-se France 3 e ARTE como as emissoras com maior
diversidade temética. No Brasil, 0 documentério também era presenca constante nas
emissoras publicas. Mas como o género estava longe de ser o preferido das
emissoras comerciais, tinha um espaco reduzido nas telinhas brasileiras. Ainda
assim alguns programas utilizavam o género. Na Rede Globo, por exemplo, o Globo
Reporter destaca-se, além do Fantastico que também utilizava material de
documentarios, produzidos por emissoras americanas e europeias, em sua maioria
tratando do mundo animal ou das maravilhas da natureza.

A Central Globo de Jornalismo esteve sob o comando de Alberico de Souza
Cruz desde o afastamento de Armando Nogueira, em 1989, apdés o episddio da
edicdo do debate entre Lula e Collor. Em julho de 1995, Alberico de Souza Cruz foi
demitido, sendo substituido por Evandro Carlos de Andrade. A partir de 1996, a
Central de Jornalismo da Rede Globo fez mudancas no Jornal Nacional, substituindo
Cid Moreira e Sérgio Chapellin por William Bonner e Lilian Witte Fibe. A nova dupla
comecou a apresentar o telejornal no dia 1° de abril. Ainda nesse mesmo ano, outros
telejornais da Rede Globo passaram por mudancas. Em 1998, o Jornal Nacional
voltou a mudar, e Fatima Bernardes entrou no lugar de Lilian Witte Fibe (MATTOS,
2010, p.228-240).

Luis Fernando Imediato, diretor do SBT, apostou na contratacdo do jornalista
Boris Casoy para comandar o telejornalismo da rede. O estilo de Boris Casoy, com
comentarios sobre as noticias se contrapunha ao estilo neutro do Jornal Nacional e
provocou inumeras mudancas no formato em toda a TV brasileira.

Mais do que uma relacdo com o ‘Padrao de Qualidade”, ha uma relacao direta
com a concorréncia das outras emissoras. O telejornalismo na década de 1990
passara por algumas mudancas, com o proprio SBT inovando com TJ Brasil e o Aqui
Agora, dessa forma, para ndo ficar para tras, a Rede Globo ao trocar os
apresentadores de seus jornais, busca a renovacdo, mas também desfalcar as
concorrentes ao contratar os profissionais que estavam fazendo sucesso

momentaneo, um dos exemplos foi a contratacéo de Lillian Witte Fibe.
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Em sintese, podemos dizer que “o mercado brasileiro de televisdo se
oligopoliza, assim, sob o comando da Globo, ao longo dos anos 1970. A crise dos
anos 1980 s6 beneficiara a lider”, pois “os capitais que ingressaram na industria em
decorréncia da TV Tupi”’, SBT e Manchete, “ndo terdo cacife para fazer frente as
barreiras da Globo, que mantera a dianteira no processo de mudanca tecnolégica
nos mercados da comunicagédo nos anos 1990”. De outra parte, “a multiplicidade da
oferta e a consolidacdo da TV segmentada, a partir de 1995, ndo alterardo em
esséncia essa situacdo, mas o esforgo de adaptacdo deixard marcas” (BOLANO,
2005, p.23-24).

A década de 1990 marcou um novo periodo para as discussdes e
experiéncias em televisdo educativa. Essa dinamica ocorreu devido a trés
movimentos. O primeiro ligado as primeiras décadas de existéncia do meio, nas
quais os agentes haviam vivenciado a possibilidade de conhecer as potencialidades
e limitacdes da TV como meio educativo. O segundo movimento relaciona-se
diretamente com as mudancas tecnoldgicas ocorridas ao longo dos anos que
possibilitaram o surgimento e a expansdo da televisdo a cabo, a multiplicidade de
canais e o surgimento da Internet. Por fim, o processo de globalizacdo e as
demandas surgidas na maioria dos paises ocidentais em relacdo a formacdo do
trabalhador, elemento presente nas diversas experiéncias que tém continuidade ou
existéncia ao longo da década.

Entre os paises ibéricos foi criada, em 1992, La Television Educativa y
Cultural Iberoamericana (TEIb), um programa de cooperacéo governamental no qual
se financia uma rede de “comunicacion educativa, cultural y cientifica para la
coproduccion, difusiébn e intercambio de contenidos audiovisuales y multimedia
dentro del marco de la Cooperacion Iberoamericana”. A TEIb passou a realizar um
amplo trabalho de contetidos educativos, culturais e cientificos via satélite.?®

No Brasil, a TVE e a TV Cultura representavam as principais alternativas
publicas as emissoras comerciais no campo televisivo. Situadas nas duas principais
pracas de audiéncia do pais, eram responsaveis pela geracdo de grande parte dos
conteldos das grades de programacdo das demais emissoras educativas. Com

‘programagao mais prestigiada e estrutura mais solida”, a TV Cultura era

28 http://segib.org/pt-br/programa/elevisao-educativa-e-cultural-ibero-americana/  Acesso em
22/10/2016.
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retransmitida para 1.384 municipios e “responsavel por 80% da audiéncia” das
emissoras publicas brasileiras.?®

Na cidade do Rio de Janeiro, a TVE era Unica emissora publica a transmitir na
televisdo aberta. Detentora de uma programacdo majoritariamente cultural e
educativa, buscava, dentro de suas limitacbes orcamentarias e de suas amarras
politicas, fazer um contraponto as concorrentes comerciais. Ao longo da década de
1990, a TVE atravessou inumeras turbuléncias politicas que acarretavam em
mudancas de dire¢do. Chegou a contar com Walter Clark no seu comando, mas o
antigo executivo da Rede Globo, ja no fim de sua vida, pouco contribuiu para
dinamizar a estrutura precaria da emissora.

A partir de 1995, sob o comando de Walter Avancini, a TVE investiu
fortemente em mudancgas na sua grade de programacdo. Com o0 objetivo de se
afastar do tom oficial e se tornar uma televisdo mais dindmica, novos programas
foram inaugurados e outros celebravam a sua longevidade. O programa Sem
Censura, por exemplo, criado por Fernando Barbosa Lima em 1985, apds a Ditadura
Militar, para debater temas politicos e sociais chegava ao seu décimo ano de vida. A
emissora ainda veiculava, alguns programas educativos produzidos pela Rede
Globo e pela FRM, como o Telecurso 2000, e completava sua grade com programas
da TV Cultura de Séo Paulo (BECKER, 2010, p.253-254).

Em 1998, com a promulgacdo da Lei 9.637/98 que permitia a criagdo de
organizacgdes sociais, a Fundacdo Roquete Pinto, mantenedora da TVE, passou a
ser vinculada a Secretaria de Comunicagdo do governo federal (Secom), ‘e,
posteriormente foi transformada em uma Organizac¢do Social (OS) ganhando o nome
de Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquete-Pinto (ACERP)”. A ACERP
passou a responder ndo somente pelos servicos de radiodifusdo da TVE do Rio de
Janeiro, como de sua congénere do Maranhdo, além das radios MEC (AM e FM).
Com a nova configuracdo a TVE poderia captar recursos do Estado e de terceiros,
como patrocinadores (BRANDAO, 2014, p.57).

Em S&o Paulo, Mario Covas, recém-eleito governador pelo PSDB, realizou
um corte drastico de despesas em toda a administracdo publica, buscando reverter

um déficit de 30 bilhbes de reais. Tal ajuste atingiu em cheio os meios de

29 Jornal do Brasil, “As educativas na encruzilhada”. Rio de Janeiro, 15 de margo de 1998.
80 Cf. CLARK, Walter; PRIOLI, Gabriel. O campeédo de audiéncia: uma autobiografia. 22 ed. Séao
Paulo: Summus Editorial, 2015.
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comunicacdo mantidos pelo Estado. A FPA, mantenedora da radio e TV Cultura,
teve seu orcamento reduzido subitamente em 30%. O corte mergulhou os dois
veiculos de comunicacdo comandados pela instituicdo em uma crise, que teve seu
apice com a demissédo de 600 funcionarios, gerando problemas de toda ordem de
producado da grade de programas. O governo paulista ainda imp0s a necessidade da
FPA buscar recursos junto a iniciativa privada, situacdo semelhante a que a PBS foi
submetida na década de 1980 nos EUA. De acordo com o entdo presidente da FPA,
Jorge da Cunha Lima, tal artificio “aliviou, mas nao resolveu o problema, além de
ocasionar muitas criticas por parte daqueles” que defendiam “que o financiamento
publico da TV publica” deveria ser “de exclusiva responsabilidade do Governo”.
Ainda segundo Cunha Lima, “alguns criticos consideravam inaceitavel a presenga de
anuncios no intervalo e nos breaks da programagéo”. Mas mesmo com todas as
pressoes e criticas, a FPA decidiu pela abertura de “espacos de trinta segundos” na
programacgao “para patrocinios publicitarios institucionais”. O resultado foi uma
‘reunido de 22 empresas e um montante arrecadado de 8 milhdes de reais anuais”
(LIMA, 2008, p.216-225).

Em artigo publicado, em 1999, no jornal Gazeta Mercantil, Gabriel Priolli
(apud BRANDAO, 2014, p.74) afirmou que:

[...] a inserg&o publicitaria na TVE do Rio de Janeiro e na TV Cultura
era uma questdo conjuntural que poderia ser explicada pela
estagnacao das verbas publicas e pela necessidade de investir cada
vez mais na qualificacdo de seus produtos. Cercadas que estao por
dezenas de emissoras de bom padrdo — a TVE do Rio de Janeiro e a
TV Cultura paulista foram buscar o dinheiro de que necessitam no
caixa de agéncias de propaganda e de seus anunciantes.

No ano de 1998, aprovou-se na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, de
forma inédita na histéria da televisédo brasileira, a Lei n°® 9.904 que alteraria o regime
de financiamento da FPA, cujos recursos seriam captados diretamente dos
contribuintes a partir de uma taxa fixa cobrada nas contas de energia elétrica de
cada casa paulista. O novo modelo, que estaria proximo do europeu, garantiria uma
autonomia orgcamentaria da FPA até entdo nunca vivida. Porém, a “taxa foi rejeitada
pela opinido publica apds incrivel campanha desencadeada pelos meios de

comunicacdo comerciais e pelo Ministério Publico, que contestava a legalidade da
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lei”. O governador Mario Covas acabou desistindo de promulgar a lei (LIMA, 2008,
p.225).

Em margco de 1998, uma pequena matéria publicada no Jornal do Brasil
aponta para a condi¢do financeira precaria das emissoras educativas. No texto, o

jornalista Pedro Butcher afirma:

Em pleno processo de transformacdo no panorama televisivo do
Brasil, as emissoras educativas estdo numa encruzilhada financeira.
A crise € um denominador comum as duas maiores redes publicas
do pais, a TV Educativa, do Rio, e a TV Cultura de S&o Paulo,
obrigadas a matar um leéo por dia para manter a programagao.>!

Para ilustrar a dramaticidade da situacdo das emissoras, a matéria traz um
breve depoimento do entdo presidente da FPA, Jorge da Cunha Lima: “Agora
precisamos nos transformar numa alternativa as préprias tevés pagas. Este € o
grande desafio conceitual das emissoras educativas e culturais no fim dos anos
90”32 A afirmacédo revela 0s novos agentes que passam a concorrer com a
programacao educativa, 0s canais por assinatura, vale lembrar que o Canal Futura
também estava inserido nesse movimento de expansao da televisdo por assinatura.

Ainda de acordo com o Jornal do Brasil, “a TVE tentou reformular a sua
programacao de forma radical durante a administracdo de Paulo Ribeiro”,
encomendou documentarios a produtoras independentes, produziu vinhetas inéditas
e inovadoras. Mas devido a crise financeira muita coisa ndo saiu do papel. Um dos
poucos programas a ir ao ar foi a série O Som da rua, produzida pela equipe da TV
Zero. Ja a série Além Mar, dirigida por Belisario Franca, precisou “ser concluida por
meios independentes”.33

O Canal Futura surgiu justamente como uma alternativa ao modelo publico
que TV Cultura e TVE representavam. Mas o Futura ndo era o Unico novo projeto
educativo na televisdo nacional. Em 1995, o presidente Fernando Henrique Cardoso
langcou o TV Escola. E, em 1996, o Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
colocou no ar a TV Senac.

O projeto TV Escola nasceu em setembro de 1995, a partir de um convénio
da Fundagédo Roquete Pinto com a Secretaria de Educacgéo a Distancia do MEC. A

TV Escola era uma emissora a cabo voltada exclusivamente para a educagéo, com

81 Jornal do Brasil, “As educativas na encruzilhada”, Rio de Janeiro, 15 de margo de 1998.
82 Jornal do Brasil, “As educativas na encruzilhada”, Rio de Janeiro, 15 de margo de 1998.
33 Jornal do Brasil, “As educativas na encruzilhada”, Rio de Janeiro, 15 de margo de 1998.
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18 horas diarias ininterruptas de programacao, tinha por objetivo colaborar na
formacéo de professores e na difusdo de contetudos para uso nas escolas publicas
brasileiras. O projeto contou com a distribuicdo de kits audiovisuais para as escolas.
Cada kit era formado por uma antena parabdlica, um aparelho televisor e um
videocassete (DIAS, 2001, p.5818). Esse dado € bastante relevante se
considerarmos que quando o Canal Futura entrou no ar no ano de 1997, uma boa
parte das escolas brasileiras ja possuia equipamentos capazes de receber o sinal da
emissora.

Assim, como o Canal Futura, a TV Senac veiculava sua programac¢ao com
conteudos culturais e educativos pela TV por assinatura. E mesmo a inauguracao do
“canal do conhecimento” parece nao ter ofuscado o brilho inicial da TV Senac. Uma
breve nota no Jornal do Brasil destaca: “Ainda é precipitado julgar. Mas fizeram tanto
barulho em torno do canal Futura e, até agora, quem brilha é a TV Senac — claro que
na sua area especifica. Os documentarios sdo melhores, o pessoal mais safo, da
gosto de ver”.®* A critica do Jornal do Brasil atinge diretamente os concorrentes das
Organizagdes Globo, que como veremos mais adiante se serviram de seus meios de
comunicacao, entre eles o jornal O Globo para a divulgacdo da criagdo do Canal
Futura.

Houve também um salto nas outorgas de emissoras educativas e
universitarias. Mas essa expanséao teve um impacto paradoxal para o Futura, pois ao
mesmo tempo que essas novas emissoras seriam concorrentes na produgdo de
conteudo, por outro lado, dada a dificuldade de operacdo em muitas delas, o que
acabou ocorrendo foi uma aproximacdo, tornando essas emissoras parceiras, seja
na co-producao de contetdos e na veiculagdo da programacao do Canal Futura em
diversos cantos do Brasil.

No ano de 1998, “foi criada a TV Nacional Brasil (NBR), com o intuito de
difundir programas de carater educativo-cultural, utilidade publica e atos do Poder
Executivo”. A “emissora também incluiu, em sua grade, entrevistas de autoridades
governamentais e documentarios” (BRANDAO, 2014, p.56)

Em meio as disputas no campo televisivo, houve uma tentativa de resposta do
setor publico. Em 28 de outubro de 1998, uma assembleia realizada na TV Cultura,

com representantes de mais outras 20 emissoras fundou a Associacdo Brasileira

34 Jornal do Brasil, “As educativas na encruzilhada”, Rio de Janeiro, 15 de margo de 1998..
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das Emissoras Publicas Educativas e Culturais (ABEPEC). No ano seguinte, em
1999, numa assembleia em Porto Alegre, foi criada a Rede Publica de Televisédo
(RPT). Iniciativa coordenada pela TV Cultura e pela TVE: “a rede nasceu tendo
como proposta focar a diversidade e a pluralidade cultural do Pais, preservando as
tradicdes e particularidades dos habitantes de cada um dos Estados em que a
Abepec esta presente” (BRANDAO, 2014, p.1). Em pouco tempo a RPT chegou a
produzir conjuntamente 32 horas semanais de programacdo. A iniciativa de
fundacdo da ABEPEC demonstrou que, para além da missdo educativa das
emissoras, havia uma viséo clara de que somente uma acao conjunta das emissoras
publicas poderia fortalecer o segmento. E coube a TV Cultura e a TVE, as duas
principais emissoras do setor, encabegcarem a iniciativa. As investidas do setor
privado na educacgéo, com a criacdo do Canal Futura, e a busca em demonstrar as
potencialidades da iniciativa privada neste meio mobilizam as emissoras educativas
tradicionais. A articulagdo das emissoras “ndo comerciais”, em torno da ABEPEC
funcionou “como estratégia de sobrevivéncia’, dada a grave situagado de “crise
or¢camentéria e de identidade” que acarretava em “cortes de verbas” e na “demissao
de seus funcionarios” (BRANDAO, 2014, p.60). Nesta perspectiva, a constituicdo do
Canal Futura representaria um embate pela ndo recuperacédo e possivel expansao
do setor publico. Situacdo que ocorreu na Franca com a criacdo da La Cinquieme,
que para além da especificidade de seu conteldo produzido e veiculado
cotidianamente, fortaleceu o audiovisual publico. Por outro lado, a existéncia desses
multiplos projetos demonstra que havia muito o que se disputar no ambito da
televisdo educativa brasileira, ainda que o setor estivesse longe de ser hegemonico
no campo televisivo. A relacdo de concorréncia era tao forte que mesmo com o
capital simbdlico com o qual nasceria o Futura, gracas a sua relacdo com a Rede
Globo, os seus dirigentes deixavam claro que o canal surgiria para somar as outras
iniciativas em favor da educacao brasileira.

Como podemos ver, Franca e Brasil chegaram a década de 1990 com
modelos televisivos muito mais parecidos do que quando do momento de fundacéo
e primeiras experiéncias em TV na década de 1950. Nos dois campos, nota-se 0
predominio de uma programacdo de entretenimento, dominada pelas redes
comerciais. Essas mudancas foram ainda mais intensas, dado o quadro de

alteracdes tecnologicas que possibilitou o surgimento e a expanséo da televisao por
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assinatura, que, ainda que incipiente, iniciaria uma mudanca importante na missao
de canais generalistas.

O campo televisivo francés articulou-se em torno das emissoras comerciais e
publicas, regulamentadas pelos instrumentos do Estado, como o CSA, uma profuséo
de produtores independentes, agentes importantes no processo de composicao das
grades de programacdo, além da imprensa francesa, com suas revistas
especializadas e com cobertura didria nos grandes jornais, acompanhou de muito
perto as questdes do campo. Os intelectuais também estavam presentes, néo
apenas como criticos, mas, sobretudo, como participantes dos meios de
comunicacdo e de seus orgdos fiscalizadores. A audiéncia tornou-se um agente
relevante, sobretudo com o acirramento das relagdes de concorréncia.

O campo televisivo brasileiro era formado, em sua grande maioria, pelas
emissoras comerciais, acompanhadas por algumas emissoras publicas culturais-
educativas. A legislacdo brasileira sobre a radiodifusdo, mesmo estabelecendo
determinados parametros de atuacdo, ndo possuia dispositivos de fiscalizagéo,
como no caso da televisdo francesa, tendo os agentes politicos um papel de
destaque no campo, sobretudo a partir de reverberacfes de seu préprio campo, ou
guando estes se confundem com o0s proprios concessionarios. Havia uma forte
relacdo da televisdo com os outros meios de comunicacéo, devido a permissao de
que proprietarios de emissoras pudessem também dispor de radios e jornais,
formando verdadeiros conglomerados comunicacionais. Diferentemente da Franca,
as produtoras independentes atuavam em numero reduzido, pois as proprias
emissoras eram, na maioria das vezes, responsaveis por sua producdo, o que
justifica os amplos investimentos na construcdo de modernos complexos como o
Anhanguera do SBT e o Projac da Rede Globo. Os intelectuais tinham uma acéo
muito discreta sobre o meio, estando mais na posicdo de criticos do que de
participantes, enquanto a audiéncia tornou-se um agente importante na legitimacao
e manutencao de muitas das a¢cdes do meio.

Em termos televisivos, ja ndo havia uma distancia tdo grande entre aquilo que
se produzia nas Américas e na Europa. De certo modo, as questdes do
entretenimento e da informagéo ja estavam resolvidas, porém ainda permanecia o
problema da educacgdo, notadamente no Brasil e na Franga. Na busca por

alternativas, havera uma conciliacdo entre educacdo e entretenimento, mudanca
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chave para compreendermos as experiéncias educativas da ultima década do século
XX.

O surgimento da La Cinquieme e do Canal Futura ocorreu dentro desse
panorama, em um momento no qual os dois paises estavam enfrentando os
fendbmenos da multiplicacdo dos canais, da fragmentacdo do publico e da ampliacéo
dos formatos. O Canal Futura, por exemplo, € beneficiario direto dessa expansao
tecnologica, pois se serviu tanto da tecnologia do cabo quanto do satélite para a sua
difusé@o, além do incentivo ao uso dos videocassetes no processo de formacéo de
videotecas educativas pelas escolas e professores. Parte desse movimento também
ocorreu com a La Cinquiéme, que, mesmo exibida em TV aberta, utilizou-se do
satélite para poder atingir o publico no horario nobre, além de também incentivar a
gravagao dos seus programas. Mas como veremos 0 momento de criacdo das duas
emissoras foi precedido por embates e disputas sobre o modelo de televisdo

educativa que deveria ser criado.
1.3 Na génese dos projetos: o Euréka e o Video-Escola

A faléncia e o encerramento das operacfes da La Cing de Berlusconi
deixaram a quinta frequéncia da televisdo francesa vacante. Tal situagdo abriu o
caminho para a disputa entre diversos agentes pela operacdo desse espaco. O
CSA, autoridade publica responsavel por regular a televisdo francesa, optou por
dividir entre duas emissoras o sinal vacante. O horario noturno havia sido atribuido
ao canal franco-alemao ARTE, ja o espaco entre as 06 e 19 horas seria disputado
em chamada publica. No dia 30 de setembro de 1992, o CSA anunciou que 12
projetos disputariam o espaco diurno deixado pela La Cing.3®

Havia uma grande diversidade entre as proposi¢coes, desde um canal que
seria dedicado ao mundo da musica, como o Musique France, proposto pela Sony,
passando por um canal para promover a programacédo da TV a cabo, projeto
apresentado pela Société pour la promotion du cable, ou o inusitado Charlie Télé, do
semanario satirico Charlie Hebdo (quadro 1).

Mas, entre os 12 projetos inscritos, foi 0 Euréka, apresentado por Jean-Louis
Missika, que mais chamou atencdo do CSA e, consequentemente, ganhou maior

destaque nas paginas da imprensa francesa. A proposta do Euréka era ambiciosa. O

35 CONSEIL SUPERIEUR DE L’AUDIOVISUEL, Communiqué n° 205, Paris, 30 septembre 1992.
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valor estimado do projeto era de 50 milhdes de francos, e contaria com a
participacdo de emissoras publicas e grupos econdmicos privados na producdo de
conteddos educativos e culturais, tais como as editoras Le Seuil, Bayard, Gallimard
e Belin. Além de grupos financeiros como Garantie Mutuelle des Fonctionnaire
(GMF) e Crédit Agricole. Jean-Louis Missika tinha o apoio de membros do governo
do primeiro-ministro Pierre Bérégovoy, a exemplo do ministro da Educacéo, Jack

Lang, e o ministro do Trabalho, Martine Aubry.

Quadro 1 — As 12 candidaturas para a exploracéo de servico de televisdo (1992)

Emissora Proponente Responsavel
Athena Multimédiane SA. Jean-Jacques Mauriat
Charlie Télé Charlie Hebdo/Editions Kalachnikof Philippe Val
D.Chaine - Patrice Drevet
Euréka Eureka TV — La Télévision éducative Jean-Louis Missika
Janela de programacéo Société pour la promotion du cable Olivier Gerolame
da TV a cabo
Musique France Sony Musique Entertainment France Henri de Bodinat
Parallélle TV Parallélle Télévision SA. Jean-Claude Courdy
Pascal Optique Télévision SA Bruno Huchez
TDM - La Télévision du TDM SA Tim Newman
Matin
Totem TV Imaginations SA Christian Bruck
TV 1992 SARL TV 1992 Jean-Francois Minne
40 Hertz - Frédéric Houcquart

Fonte: Adaptado de comunicado n.205 do CSA

Entre os meses de avaliacdo da proposta pelo CSA, nota-se o empenho de
Missika em cumprir todos os protocolos, como o envio de informacfes e garantias
solicitadas pelo Conselho a cada etapa da avaliacdo. Paralelamente, Missika
estabeleceu lacos com eventuais parceiros, como o historiador René Rémond,
convidado a integrar um dos conselhos da emissora em caso de autorizacdo do
CSA.

Ha, também, por parte dos demais interessados no projeto, a manifestacao
formal sobre o andamento das atividades e até mesmo certa pressdo sobre os
membros do CSA. No inicio do ano de 1993, o CSA declarou a impossibilidade de
execucdo do Euréka dentro do quadro legal de entdo, devido a proibicdo de
empresas privadas gerirem um canal educativo.

A decisao final do CSA de recomendacdo de uma TV educativa, mas com
veto ao projeto Euréka, foi recebida com entusiasmo por alguns opositores, como o

senador Pierre Laffitte. O senador defendia a criacdo de uma emissora publica e que
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tivesse como foco principal a formacéo profissional. E, nos meses que se seguiram,
tentou angariar apoio para seu projeto dentro do Senado.

No dia 23 de dezembro de 1992, o Senado criou a Mission d’information sur la
télévision (MITE). A comissdo especial para discutir o tema da televisdo educativa
tinha o préprio senador Pierre Laffite como presidente e René Trégouét como
relator. Entre outros pontos o grupo deveria discutir o modelo de organizacdo da
nova emissora.®® A comissdo marcou uma posicdo clara que ia de encontro com a
decisdo do CSA. Ou seja, enquanto a autoridade superior do audiovisual francés
defendia a alteracdo na lei de 1986 para que fosse possivel a operacéo de canais de
conteudo educativo por fundacdes privadas, como tinha sido pensado o Euréka, os
integrantes da MITE defendiam que a emissora deveria ser de responsabilidade
publica. Entre as propostas discutidas aventou-se a possibilidade da formacao de
uma sociedade entre France 3, INA, editoras, imprensa escrita e canais
estrangeiros. O entdo presidente da France Télévision, Hervé Bourges, declarou a
comissao no dia 21 de abril de 1993, propondo ao Estado um novo acordo entre a
France 3 e o CNDP para a realizagdo de uma programacgéo educativa na TV aberta
e no cabo.?’

Outro ponto amplamente discutido no ambito da MITE foi o da transmisséo da
emissora educativa em sinal aberto. O senador Trégouét, por exemplo, afirmou em
entrevista que “um projeto de televisdo educativa nao pode responder a l6gica da TV
aberta”, numa critica direta ao projeto Euréka de Missika que havia disputado a
concessao da quinta frequéncia.3®

Mas as eleicbes legislativas alteraram o panorama politico. O governo do
primeiro-Ministro socialista Bérégovoy encerrou suas atividades em marco de 1993,
dando inicio ao periodo de segunda coabitacdo, comando pelo candidato da direita
Edouard Balladur. Entre os politicos que integravam o gabinete do novo primeiro-
Ministro, destaca-se Edmond Alphandéry (Economia), Charles Pasqua (Interior),
Pierre Méhaigneire (Justica), Nicolas Sarkozy (Orcamento), Simone Veil (Saude),
Francois Bayrou (Educacao), Francois Fillon (Ensino Superior e Pesquisa), Jacques

Toubon (Cultura) Michel Barnier (Meio-ambiente) e Alain Carignon (Comunicacao).

36 | a lettre de l'audiovisuel et des médias. « Programmes éducatifs : le retard a combler pour rester
dans la course ». 25/05/1993, pp.29-30.
87 La lettre de l'audiovisuel et des médias. « Programmes éducatifs : le retard a combler pour rester
dans la course ». 25/05/1993, pp.29-30.
38 | a lettre de l'audiovisuel et des médias. « Programmes éducatifs : le retard a combler pour rester
dans la course ». 25/05/1993, pp.29-30.
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Os trabalhos realizados pela MITE no Senado foram acompanhados de perto
pelos membros do novo governo. Alain Carignon, por exemplo, estava impaciente
para ter o relatério final da MITE em méaos, isto porgue a inten¢cdo do novo governo
era a de assumir a criagdo do canal educativo. O ministro assegurou que nao
enterraria o trabalho dos senadores e que as discussdes até entéo realizadas seriam
aproveitadas de alguma forma na constituicdo do novo canal educativo.®

O anuncio oficial da criacdo da nova emissora educativa ocorreu na
tradicional conferéncia de imprensa, no outono de 1993, ainda que, durante o
anuncio, o primeiro-ministro Edouard Balladur ndo tenha dado maiores detalhes
sobre o projeto — disse apenas que se trataria de um canal do conhecimento e que,
a partir de janeiro de 1994, formaria uma equipe para tracar as linhas gerais da nova
emissora. A decisdo era simbdlica, pois contrariava a indicacao inicial do CSA — que
defendeu alteracéo na legislacéo para possibilitar que uma fundacéo privada gerisse
a emissora.

A decisdo do governo encerrava um capitulo e abria outro. A charge
publicada pelo Le Monde (figura 1) € um exemplo revelador das inumeras
discussbes que a criacdo da nova emissora educativa suscitava. Nos tracos de
Denis Pessin, destacam-se as figuras de um adulto e uma crianga; a primeira, com
dedo em riste adverte: “Vocé podera fazer suas tarefas quando terminar de assistir a
TV”. Esta inversdo irbnica, da classica recomendagdo materna/paterna (primeiro as
obrigacGes depois o divertimento), revela uma mensagem clara de que a televisao
educativa estaria presente nos lares franceses com todos o0s seus atributos,
inclusive a obrigatoriedade (que remete diretamente a escola) e, consequentemente,
o aborrecimento para crianga, expresso no semblante da crianga ao ouvir tal
recomendacdo. A charge revela, também, o carater primeiro da televisdo como
entretenimento, como diversao, valor que estaria sendo invertido com a chegada da
nova emissora € 0 seu uso educativo. Ao criar essa inversao, o chargista também
instiga quase um contrassenso, afinal, o papel da educacéo formal seria da escola e
nao da televiséo, e a televisdo, ao assumir esse papel, se apropriaria de uma fungao

da escola.

39 [ a lettre de l'audiovisuel et des médias. « Programmes éducatifs : le retard a combler pour rester
dans la course ». 25/05/1993, pp.29-30.
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Figura 1 — Charge sobre a televisdo educativa
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Fonte: Le Monde, Paris, 30 de janeiro de 1994.

Seis meses apds o anincio de Edouard Balladur, o governo revelou quem
estaria a frente do projeto de canal educativo. E o escolhido foi Jean-Marie Cavada,
o célebre apresentador de La Marche du siecle, exibido pela France 3.

O trabalho de Jean-Marie Cavada como homem de televisdo ganhou relevo
ainda na década de 1980. “Em 1987, Jean-Marie Cavada foi escolhido como
directeur d’antenne da FR3”. Sua ambicao era “fazer um canal de informacdes, rico
em magazines e grandes reportagens”, o que possibilitou grande visibilidade das
regides francesas (CHAUVEAU & DEHEE, 2007, p.106).

No momento de sua escolha, Jean-Marie Cavada era um dos principais
nomes da televisédo francesa e havia acabado de perder a disputa pela presidéncia
da France Télévision. Desse modo, o convite parece ter cumprido para o governo
dois papéis. O primeiro, acalmar as disputas internas em torno da conducdo do
audiovisual francés, e segundo garantir a visibilidade e o prestigio necessarios para
0 novo projeto de canal educativo, indicando um nome de relevancia dentro da
televiséo francesa.

A partir do comunicado oficial, que tornou publico o nome de Jean-Marie
Cavada para ocupar a presidéncia do novo canal “de la connaissance”, abriu-se um
periodo decisivo de formatacdo e execucdo do projeto, no qual o presidente
frequentou assiduamente as paginas da imprensa e os estudios de radio e televisédo
para esclarecer os objetivos da emissora. Em outras palavras, era o momento de

convencer a opinido publica da necessidade e da efetividade de um canal educativo.
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Como se pode observar, os anos que antecederam o surgimento da La
Cinquieme foram decisivos para a existéncia do novo canal educativo. Os
telespectadores franceses acompanharam durante os anos 1980 nada menos do
que a quebra do monopdlio publico, com a abertura aos canais comerciais, além da
privatizacdo da primeira emissora publica. O modelo televisivo francés sofreu, em
dez anos, entre 1982 e 1992, um forte abalo com a concorréncia feroz do setor
privado. A privatizacdo da TF1 alterou o equilibrio entre o setor publico e privado,
tornando este ultimo de inexistente a relevante e poderoso, com um alcance de 60%
da audiéncia (VEYRAT-MASSON, 2000, p.361).

A disputa acirrada pelas verbas publicitarias entre as emissoras fez em pouco
tempo sua primeira vitima, a La Cing, uma das emissoras comerciais criadas na
década de 1980, que entrou em colapso financeiro e foi obrigada a interromper suas
transmissdes. Essa situacdo, ainda que especifica ao setor do audiovisual, era um
dos sinais de alerta da profunda crise econdmica e social que marcou o inicio da
década de 1990 na Franca. Dificuldades governamentais em manter as conquistas
do Estado Providéncia, dos chamados “Trinta Gloriosos”; o crescimento de parcelas
da sociedade, vivendo sem as minimas condi¢cdes de insercdo; a explosdo do
desemprego, entre os outros problemas que deveriam ser enfrentados pelas
autoridades politicas.

O espaco eletromagnético deixado vazio com a faléncia de La Cing e os
rumos tomados pela televisdo comercial foram fatores decisivos para que o
encaminhamento do CSA, pela criacdo de um canal educativo, fosse bem recebido
pelos governos que se alternavam na Franca, pela Assembleia Nacional e pelo
Senado, ainda que com divergéncias em seu modelo de organizacdo e dos objetivos
da nova emissora.

A decisdo do primeiro-ministro Edouard Balladur de encampar a ideia de
criagdo de um canal educativo, originaria de homens da esquerda como Missika e
Jack Lang, revela o quanto a educacao teve um papel relevante e seria uma das
apostas do governo francés, fosse ele de esquerda ou de direita, para superar a
crise. Reforgcava-se, assim, o argumento de que a crise social francesa poderia ser
superada pela capacitacdo profissional e inclusdo de parcelas da populacdo até
entdo alijadas da economia nacional. Foi nesse ambiente que a criagcdo de um canal
de televisdo publico e educativo, com abrangéncia em todo o territdério nacional,

tornou-se uma aposta e uma resposta a esses multiplos problemas. Para completar
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0 quadro, essa hova emissora surgiu num ambiente televisivo pleno de
modificagdes, com alteracdes significativas “em seu modo de produgdo, o conteudo
de seus programas, sua légica e sua programacgao” (VEYRAT-MASSON, 2000,
p.361).

As experiéncias educativas no campo televisivo brasileiro foram marcadas por
acOes isoladas, fragmentadas e financeiramente frageis. Em outras palavras, havia
um modelo de televisdo educativa estagnado, em crise, ha tempos engolido pela TV
comercial. O futuro desse segmento ndo parecia ser tao promissor e, em alguns
casos, somente o fato de conseguir sobreviver frente as alteracbes politico-
econbmicas tdo drasticas ja poderia ser considerado uma vitoria. As recorrentes
crises politicas e orcamentarias vivenciadas pela TV Cultura de Sdo Paulo e pela
TVE do Rio de Janeiro, ao longo da década de 1990, ilustram de forma dramética tal
situacao.

Em 22 de setembro de 1997, com o objetivo claro de fazer frente a essa
realidade, surgiu o Canal Futura. A emissora era, sem sombra de duvidas, o maior
exemplo da ousadia e ambicdo da FRM na area educativa ao longo de suas duas
décadas de existéncia. A nova emissora pretendia superar, em tamanho e alcance,
todos os outros projetos de sucesso da FRM, como o Telecurso 2° Grau e 0
Telecurso 2000. Mas apesar de maior, ndo haveria uma ruptura com o passado.
Pelo contrario, as bases para que o Canal Futura se tornasse possivel estavam
assentadas justamente nas experiéncias anteriores da FRM, expressas numa
determinada maneira de agir, que dizia respeito a proposi¢cdo e execucao de seus
projetos, a busca por estabelecer parcerias e convénios com outras instituicdes ao
aproveitamento de uma estrutura pré-existente, e sobretudo, por saber transformar e
reaproveitar seus projetos. Sob esta perspectiva, podemos afirmar que uma das
sementes do Canal Futura foi o programa Video-Escola.

Lancado em 15 de outubro de 1989, o projeto Video-Escola tinha por objetivo
fornecer subsidios para os professores da educacédo basica a partir de um acervo de
300 videos educativos “divididos entre documentarios, filmes, reportagens e
animacdes” (FINGUERUT; SUKMAN, 2008, p.89).

Mas, apesar de ser langado oficialmente como projeto da FRM, em 1989, a

ideia do Video-Escola nasceu ainda em 1985 com Marcelo Garcia e José Renato
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Monteiro, diretores da Globo Video.”°® A empresa, no decorrer do ano de 1986,
comecou a organizar um servico de empréstimo de fitas de videocassete para
instituicBes educacionais. O negocio entrou em operagdo a partir de marco de 1987
e consistia na adesdo e assinatura mensal que garantiria 0 acesso a um catélogo
inicial de 230 titulos, em sua grande parte originarios do acervo da Rede Globo, e 0
restante “adquiridos de filmotecas e produtoras de video de outros paises”.*
A selecdo do material contou com a participacdo das professoras Maria

Helena Silveira, Leticia Parente e Soénia Freire. A equipe da “Globo Video assistiu a
mais de mil filmes e fez uma pesquisa minuciosa nos acervos da TV Globo,
Fundacdo Roberto Marinho, Embrafilme, produtoras independentes nacionais e
estrangeiras”. Apds a selecdo, os videos passaram “por processos de edicao,
tradugao e dublagem” e foram agrupados por temas geradores. Entre os principais
produtores independentes nacionais, destacam-se: “Roberto Faissal, Lucia Murat,
Jorge Bondansky, Roberto Werneck e Paula Saldanha, Olhar Eletrénico e Plantel”.
O projeto contava ainda com “filmes da ONU, Magnatel, Sovexport Film, China Film
Export, Unidad de Television Educativa y Cultural de México, Projeto Franca-Brasil,
National Film Board of Canada, Ceskolovenky Filmexport, Eletricité de France”.#?

ApOs essa primeira experiéncia como servico voltado, sobretudo, as
instituicées particulares de ensino da cidade do Rio de Janeiro, o0 projeto passou a
ganhar um escopo nacional ao ser encampado pela FRM. Seguindo a mesma linha
de organizacdo de outros programas, como 0s telecursos, por exemplo, a FRM
buscou um parceiro para financiar as acbes e, em seguida, passou a estabelecer
convénios com secretarias estaduais de educacao de todo o Brasil.

Em janeiro de 1989, a FRM assinou um contrato com a Fundag¢do Banco do
Brasil para atender alunos da rede publica de ensino. A parceria tinha como meta
fazer o projeto saltar das 400 escolas ja atendidas para 1600. O objetivo era “tornar
o ensino mais dindmico, desenvolvendo o espirito criativo dos alunos, além de
diminuir a defasagem entre os recursos pedagogicos usados em sala de aula e a

tecnologia ja existente para o setor”.*3

40 O Globo, “Projeto Video-Escola vai dinamizar ensino no Pais”, Rio de Janeiro, 07 de janeiro de
1989.

41 O Globo, “Projeto Video-Escola vai emprestar fitas para instituicbes educacionais”, Rio de Janeiro,
21 de marco de 1987.

42 O Globo, “Video-Escola ajuda professores a ensinar”, Rio de Janeiro, 21 de junho de 1987.

43 O Globo, “Projeto Video-Escola vai dinamizar ensino no Pais”, Rio de Janeiro, 07 de janeiro de
1989.
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O palco para o lancamento nacional do projeto Video-Escola foi o Encontro
Video, escola & comunidade, realizado entre os dias 16 e 17 de outubro, na sede da
Fundacé@o Roberto Marinho. O evento contou com secretarios de governo, além de
nomes representativos da area de educacdo, “entre eles os professores Muniz
Sodré, Miguel Darcy de Oliveira e Paulo Freire e ainda Jacqueline Johnston,
especialista em televisdo educativa da BBC de Londres”. O projeto apresentou uma
abrangéncia de 2000 escolas, espalhadas por 18 estados da federacdo. Cada
estado contava com a presenca de 10 nucleos, responsaveis por fazer circular as
fitas do projeto nas escolhas selecionadas.**

Os numeros oficiais sobre o projeto Video-Escola indicam que “em seus cinco
primeiros anos de atuacao, até 1993, o projeto beneficiou 11.056 escolas publicas
de ensino basico em 17 estados do pais, atingindo 408.404 professores e 9.529.970
alunos” (FINGUERUT; SUKMAN, 2008, p.89).

Vale dizer que o Canal Futura teve um importante papel aglutinador das
diversas acgbes educativas da Fundacdo Roberto Marinho. O Video-Escola e o
Telecurso 2000, por exemplo, ao lado dos outros programas educativos veiculados
pela Rede Globo, tais como Globo Ciéncia e Globo Ecologia, serviram de base para
a programacao da nova emissora.

Joaquim Falcéo foi reconhecido, institucionalmente, como uma das pessoas
gue conceberam o Canal Futura. Homem de confiangca de Roberto Marinho, assumiu
em 1989, a Secretaria Geral da FRM, cargo que exerceu ao longo de 12 anos. No
momento de sua saida o jornal O Globo publicou uma entrevista na qual tracou o
seu perfil: “Professor de direito na UFRJ, conselheiro do Viva Rio e do Comunidade
Solidaria, ele € um militante do que se tem chamado de Terceiro Setor”.> Quando
assumiu a funcdo, Joaquim Falcdo defendia que os jovens jA ndo pensavam
“através de palavras, mas de imagens”, e que o projeto Video-Escola era o reflexo
da prioridade que a Fundag&do Roberto Marinho d4 a educacéo nacional. O mesmo
pode se dizer para o projeto que Roberto Marinho apresentou ao entdo ministro da
Infra-estrutura, Ozires Silva, a proposta de televisdo por assinatura e banda C para

distribuir um canal educativo. Com a negativa, o projeto teve de esperar mais sete

44 O Globo, “O video esta chegando as salas de aula do Brasil”, Rio de Janeiro, 22 de outubro de
1989.
45 O Globo, “Novos horizontes para o terceiro setor”, Rio de Janeiro, 11 de outubro de 2000.
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anos para sair do papel.*¢ Durante o | Encontro Internacional de Teleducacédo do
Projeto Video-Escola, evento realizado trés anos antes da inauguracdo do Canal
Futura, Joaquim Falcao afirmava que: “O futuro da educacéo via TV no Brasil esta
no cruzamento das tecnologias da televisdo por assinatura e de videocassete”.
Ainda de acordo com Joaquim Falcdo essa ja era uma tendéncia nos Estados
Unidos, “onde 63% das escolas” exibiam “programas gravados das TVs a cabo.4’
Pode-se dizer que a ideia do Canal Futura j& estava pronta, bastava colocar no
papel. Quando de sua saida da FRM, Joaquim Falcdo afirmou que: “A maioria dos
brasileiros considera o Futura um canal educativo. Ele entrou ocupando esse espaco
do qual o governo abriu mdo, com uma vantagem: o padrdo Globo de qualidade”.*®
O projeto de um canal de educacdo capitaneado pela FRM surgiu num
momento de reorganizacdo da economia brasileira, com uma nova moeda, 0
controle dos indices inflacionarios e a ampliacdo de medidas que ao passo que
desoneravam o Estado de diversas func¢des, chamavam a iniciativa privada para
assumi-las. A estabilidade econdmica foi um fator importante para a concretizagao
do projeto de canal educativo, sobretudo, para convencer o investimento dos
parceiros durante um periodo minimo de cinco anos. Em diversas partes do mundo
a educacao ja se consolidara com um novo nicho de mercado. No Brasil, a forte
expansdo da rede de ensino superior privado, em um pais com baixos indices de
escolarizacdo, demonstrava os potenciais de mercado. Junte-se a necessidade de
especializacéo e profissionalizagdo. Considerando todos esses elementos a criagao

de um canal educativo parecia ser uma aposta certeira da FRM.

46 O Globo, “Projeto Video-Escola vai dinamizar ensino no Pais”, Rio de Janeiro, 07 de janeiro de
1989.

470 Globo, “Projeto Video Escola discute teleducagdo em encontro no Rio”, Rio de Janeiro, 02 de
setembro de 1994.

48 Memoria Roberto Marinho. Disponivel em:
http://www.robertomarinho.com.br/obra/globosat/expansao/canal-futura.htm Acesso realizado em 15
de junho de 2017.
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2 DOIS PROJETOS DE “CANAL DO CONHECIMENTO”

2.1 Em busca de uma identidade visual

O nome, o logotipo, a cor predominante e o slogan de uma emissora S&o
elementos que a identificam e a diferenciam dentro do campo televisivo. A
construcdo da identidade visual da La Cinquiéme e do Canal Futura foi um processo
determinante para a concepcéao dos projetos de cada uma das emissoras.

Em 1996, a Fundacdo Roberto Marinho contratou a empresa Retrato —
Consultoria & Marketing Ltda. para realizar uma pesquisa qualitativa que avaliasse
tanto a recepcao do publico a criacdo de um canal educativo quanto o impacto dos
provaveis nomes para a nova emissora.

A pesquisa reuniu 0s seguintes segmentos: jovens estudantes de escolas
publicas entre 13 e 17 anos pertencentes as classes sociais C e D; jovens
estudantes de escolas particulares entre 13 e 17 anos pertencentes as classes
sociais A e B; pais de alunos de escolas publicas e particulares; e professores de
escolas publicas e particulares. Todos os participantes eram residentes na cidade do
Rio de Janeiro. Os grupos responderam a um questionario, além de participarem de
entrevistas.

A Retrato apresentou aos entrevistados oito opcbes de nomes para a
emissora. No momento de avaliacdo dos nomes, 0s membros participantes ja tinham
conhecimento de que a Fundacdo Roberto Marinho era uma das organizadoras do
novo canal educativo. Os nomes pré-definidos eram: TV Aberta, TV Idéia, TV Viva,
Canal do Conhecimento, TV do Futuro, Futura, Canal 10, L6gos.*°

O nome TV Aberta foi “criticado por todos os segmentos pesquisados”,
especialmente pelos jovens, que o consideraram de duplo sentido, sendo inclusive
alvo de piadas e brincadeiras: “Se colocarem TV Aberta, as pessoas vao pensar
logo besteira. Vao pensar outra coisa. O que é que esta aberto?”, dizia um dos
entrevistados. Outros entrevistados chamaram a atencéo para o fato do que o termo
“aberta” € muito abrangente e, por consequéncia, demasiadamente “vago”, o que

nao coadunava com a proposta de um canal “voltado para um tema especifico”,

49 O relatério da Retrato — Consultoria & Marketing Ltda. ndo faz mencéo alguma a quem tenha criado
esses nomes, mas tudo indica que eles tenham surgido dentro da Fundac¢do Roberto Marinho e
enviados para a Retrato para a avaliacdo de suas potencialidades frente ao futuro publico-alvo da
emissora, pois caso fosse uma indicacdo da propria Retrato, tal informacgéo estaria mais clara no
relatorio.
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como a educacao. Um outro entrevistado foi ainda mais incisivo: “Esse nome nao diz
nada. Da a impressdo de TV qualquer coisa”. Apenas entre alguns professores o
nome TV Aberta atingiu uma certa “receptividade”. Para eles, um canal batizado com
esse nome estaria associado a uma “proposta ampla e diversificada”, identificada
“como um espacgo democratico”.>

O segundo nome consultado foi TV Idéia, sugestdo aprovada “principalmente
no segmento de alunos”, por passar a impressao de “dinamismo e criatividade”. Um
dos entrevistados confirma: “Achei 6timo, me lembrei logo de uma lampada, quando
a gente tem uma boa ideia, quando a gente pensa alguma coisa interessante”. O
nome TV Idéia teria uma associacao rapida com situacdes praticas, o que, por outro
lado, apareceu como aspecto negativo, ja que, para alguns dos entrevistados, tal
caracteristica ndo revelaria o escopo real do canal. Um dos entrevistados aponta
que “esse nome nao atrai, ndo diz nada, ndo da idéia de educacdo. Parece
pequenas empresas, grandes negoécios”, numa referéncia ao programa dominical
dedicado ao mundo empresarial veiculado pela Rede Globo. Ja outro entrevistado
faz uma associacdo ainda mais inusitada ao dizer que o nome “ndo combina com
educacao. Parece canal 51, uma boa idéia”, em alusédo ao slogan de uma conhecida
marca de cachaca comercializada no Brasil. Parte dos entrevistados ainda associou
o nome TV Idéia a uma emissora que veicularia “receitas”, “dicas”, “como fazer”,
como revela um deles: “Vocé pensa que € um canal que vai te ensinar experiéncias,
macetes, utilidades, artesanato”. |déia “parece nome de um programa, e ndo de um
canal de televisdo. E tipo Note e Anote”. Ou seja, para este entrevistado, o nome TV
Idéia caberia muito mais a um programa do que a uma emissora, tracando inclusive
um paralelo com a entdo atracdo vespertina da Rede Record comandada pela
apresentadora Ana Maria Braga. O nome TV |déia suscitou 0os mais jovens, ainda,
uma aversao pela utilizagdo do termo “TV”, que seria coisa do passado, como
exemplifica um deles: “Os meus pais falam TV, eu nao, eu falo Canal. TV é uma
coisa mais antiga, de outro tempo. Me lembra TVE, TV Cultura, uma coisa mais
formal”. Considerando que, inicialmente, metade dos oito nomes sugeridos
carregava o termo “TV”, podemos inferir de que essa associa¢ao negativa do termo
“TV” com o passado e com os canais publicos foi fortemente considerada pelos

dirigentes da emissora no momento final da escolha do nome, sobretudo por ser um

50 RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundacdo Roberto Marinho — Canal de Educacdo. Rio de
Janeiro, 1996, p.29
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dos objetivos declarados da nova emissora da FRM se afastar da imagem de
formalidade que representava o modelo da TVE e da TV Cultura.>!

O terceiro nome avaliado foi TV Viva, rejeitado por todos os publicos devido a
multiplos fatores.>? Alguns entrevistados, por exemplo, 0 associavam a emissoras de
cunho religioso: “Acho que vai confundir com TV Vida, que ja existe, € muito
parecido”; 0 mesmo entrevistado faz, inclusive, uma associagédo equivocada ao dizer
que “lembra a televisdo dos crentes”, ja que o termo “crente” era utilizado
popularmente para se referir aos evangélicos, e a Rede Vida era ligada a Igreja
Catolica. Outros afirmavam que o nome passaria uma impressao de que a emissora
veicularia apenas programas sobre temas bioldgicos: “Alias me lembrou também
alguma coisa de ecologia, da vida das plantas, dos animais”. E, por fim, alguns
entrevistados associaram 0 nome a programas desenvolvidos pelo poder publico, no
ambito local: “Isso esta muito manjado, € muito brega, antiquado. Ja tem Viva Rio,
Viva Cazuza”.>®

O préximo nome avaliado foi Canal do Conhecimento. De modo geral, 0 nome
teve uma boa aceitacdo entre a maioria dos entrevistados, o que levou os membros
da consultoria a concluir que aguele nhome se adequava a uma proposta educativa.
Entretanto, a avaliagcdo ndo passou sem criticas, sendo que as principais estavam
diretamente ligadas a extensdo do nome: “A palavra conhecimento é boa nesse
caso, tem a ver com aprendizado, combina também com escola, mas é muito
grande”, comentou um dos entrevistados. Isto motivou os consultores a sugerir em
substituicdo da palavra “conhecimento” pelo termo “saber”. Ja a outra critica partiu
do grupo de professores, que dizia que o nome era muito “pretensioso”’ e
“prepotente”. “Canal do Conhecimento fica muito forte, prepotente. Parece que todo
o conhecimento esta armazenado 1a”.>* Os dirigentes da FRM parecem ter ouvido e
assimilado parte da avaliacdo sobre o nome Canal do Conhecimento, pois ainda que

este ndo tenha se transformado no nome oficial da emissora, tornou-se o seu

51 RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundagdo Roberto Marinho — Canal de Educacgdo. Rio de
Janeiro, 1996, pp.30-31

52 Curiosamente, o nome TV Viva, amplamente rejeitado pelo publico entrevistado em 1996, teria, a
partir do ano de 2010, um quase homoénimo, o Viva, canal também operado pela Globosat, dedicado
majoritariamente a reprise de producdes das décadas passadas da Rede Globo, com enorme
destaque para a teledramaturgia, mas também com espaco cativo para programas de musica como o
Globo de Ouro e humoristicos como TV Pirata e Viva o Gordo.

53 RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundacdo Roberto Marinho — Canal de Educacédo. Rio de
Janeiro, 1996, pp.31-32

5 RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundacdo Roberto Marinho — Canal de Educacdo. Rio de
Janeiro, 1996, pp.32-33
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principal slogan e serviu como forma de reforcar uma nova identidade frente aos
tradicionais canais educativos.

O quinto nome a passar pelo crivo dos entrevistados foi TV do Futuro, que
despertou avaliagbes ambivalentes. Por um lado, foi visto como “uma proposta
avancada de ponta, com recursos modernos e dinamicos, despertando assim o
interesse do publico”. Por outro, “a expressdo do futuro sugere uma certa
abstracdo”, como se a sua programacao nao tivesse ligagdo direta com a vida
pratica. Na opinido de um dos entrevistados, TV do Futuro “parece a televisdo que
vai mostrar o 6nibus do futuro, as cidades do futuro. Da a idéia de que é uma
televisdo que vai falar sobre o futuro, sobre naves espaciais”. Tal percepgao parece
ter sido decisiva para a nao-escolha do nome, ainda que para alguns dos
entrevistados o nome indicasse precisamente que “a educagao é o X do problema e
que pode melhorar o futuro das pessoas”.>®

Se TV do Futuro ndo agradou, o mesmo nao se pode dizer do sexto nome
avaliado, Futura. Apesar de algumas criticas insistirem na linha do pretenso
distanciamento com o presente, como na opinido de um dos entrevistados, que
afirma: “Qualquer coisa com a palavra ‘futuro’ parece que nao é para agora. Parece
alguma coisa muito distante. Também ndo tem nada a ver com educacao, parece
nome de seriado de ficcao cientifica”. O nome Futura teve uma boa aceitacao entre
0s grupos de pais e professores. Um dos entrevistados afirmou: “Tem diferencga
entre o nome Futura e o nome TV do Futuro. A Futura é uma coisa que a gente pode
construir, € mais concreta. A TV do Futuro é mais distante”. Outras opinides
endossavam ainda mais essa percepcdo: “Futura é melhor do que TV do Futuro. E
mais clean, mas facil de memorizar’. Um dos entrevistados ainda notou que: “Futura
rima com cultura. Achei forte, € uma coisa para frente, € o presente projetado no
futuro. Vai chamar a atengdo, vai marcar”.® Apesar dos consultores indicarem no
relatorio que alguns dos entrevistados mais jovens afirmaram que havia uma marca
de canetas de mesmo nome, 0 que comprometeria o ineditismo, os dirigentes da
emissora parecem ter ficado satisfeitos com as primeiras impressdes que 0 home

Futura causou no grupo dos adultos, seja pela ideia da educacdo como ferramenta

% RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundacdo Roberto Marinho — Canal de Educacédo. Rio de
Janeiro, 1996, p.33.

5% RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundacdo Roberto Marinho — Canal de Educacédo. Rio de
Janeiro, 1996, pp.33-34.
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para o futuro, seja pela proximidade sonora com uma das principais concorrentes
educativas, a TV Cultura.

Houve, ainda, a avaliagdo de mais dois nomes, Canal 10 e Logos. O Canal 10
possuiu uma boa avaliagdo de todos os segmentos, sobretudo por fazer uma
referéncia clara a um elemento positivo, como constatou um dos entrevistados: “Se
vocé for analisar, o 10 parece uma nota, e € uma nota 6tima. Dez é uma coisa
positiva, sinal de que o canal € bom”. O tamanho menor do nome também agradou:
“Gostei desse nome porque ele é pequeno e facil, facil para a gente decorar. Crianga
nao gosta de nome grande. A Bandeirantes, por exemplo, eles s6 chamam de
Band”. Porém, como pontos negativos, os consultores destacaram que houve uma
associacao, ainda que ténue, com o cinejornal Canal 100: “Soa bem, é bom, fica
bonito. Mas lembra um pouco aquele Canal 100, que é antigo, tem mais historia”.
Outro ponto destacado era que a “adogdao deste nome” estaria condicionada a
“exibicao de sua programacao no canal 10 em todas as localidades que alcancar”,
para que houvesse “uma coeréncia entre o nome e sua sintonia”, impossibilidade
técnica que pode ter sido decisiva na recusa final do nome.

E, por fim, o dltimo nome analisado, Logos, ficou no grupo dos rejeitados por
todos os publicos. A principal reclamacéo dos entrevistados era a de ndo conseguir
estabelecer ligacdo entre o nome e as questdes educacionais, estando mais proximo
de elementos ligados a programas de computador: “Para as pessoas do interior esse
nome nao quer dizer nada. Achei o pior de todos, parece tecnoldgico demais. Tem
gue ser mais comum do que isso, ndo chama a atengcao”. Um outro entrevistado faz
uma observacdo no mesmo sentido, mas ainda acrescentando outro elemento:
“Logos ndo diz nada, parece video game, ou entdo o nome daquele carro”’,>’ em
alusdo ao veiculo Logus da Volkswagen, produzido no Brasil entre os anos de 1993
e 1997.

Ao final de todo esse processo de avaliagcdo o resultado da pesquisa de
opinido realizada pela Retrato — Consultoria & Marketing Ltda. forneceu subsidios
importantes para a deciséo final dos dirigentes da FRM. O nome Futura, apesar de
nao ter sido unanimidade entre os entrevistados e mesmo entre 0s consultores era

aqueles que mais de adequava aos objetivos da nova emissora. E assim, 0 novo

57 RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundacdo Roberto Marinho — Canal de Educacédo. Rio de
Janeiro, 1996, pp.35-36.
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canal educativo seria batizado com nome e sobrenome e passaria a ser conhecido a
partir de entdo como: Futura, o canal do conhecimento.

Na Franca, o anuncio do nome da primeira emissora educativa ocorreu sem
muitos alardes, em julho de 1994, cinco meses antes de sua estreia oficial. Em
comunicado a imprensa Jean-Marie Cavada informou que o canal se chamaria La
Cinquieme, ou seja, uma pequena variagdo em relagdo a extinta La Cing.>® O nome
escolhido ndo carregava diretamente nenhuma relacdo com a temética do saber e
do conhecimento, como aventou, posteriormente o Futura em sua escolha. E tal
opcao pode ter sido deliberada para evitar que a emissora ficasse presa a um nicho
especifico da audiéncia, o que estava de acordo com as declaracdes correntes de
Cavada que defendia uma programacdo popular e generalista. Desse modo, a
escolha do nome seguiu a logica das outras emissoras francesas que associavam
sua marca a ordem de seu aparecimento ou sua frequéncia, tal qual TF1, France 2,
France 3, M6.

De certo modo, o Canal Futura também tinha o seu pé em terras francesas. A
agéncia de design Gédéon, especializada em projetos para canais televisivos, foi
contratada pela Fundacdo Roberto Marinho para produzir o On-air look® da
emissora. A agéncia jA havia trabalhado com a Globosat na reformulacdo da
identidade visual dos canais Telecine, em 1995. Criada em Paris, desde 1984 a
agéncia desenvolvia “identidades corporativas, projetos graficos para a programagao
televisiva, direcao de arte, assessoria de marketing e gestao para o desenvolvimento
de canais”. Entre os trabalhos da Gédéon estdo o desenvolvimento das identidades
televisivas da France Télévisions, das estadunidenses Disney Channel e
Nickelodeon, da mexicana Cadenatres, as espanholas Cuatro e Quiero, entre outros
(SANDE, 2010, p.70).

Em comunicado divulgado em meados de julho de 1994, Jean-Marie Cavada
anunciou que as agéncias responsaveis pela criagdo dos logos, da identidade visual

e da campanha publicitaria de langcamento da emissora seriam escolhidas ap0s uma

58 Le monde. La chaine thématique émettra pour la premiére fois le 15 décembre 1994 de 7 heures a
19 heures. Paris,15 de julho de 1994, p.17.
59 Termo do Design utilizado para se referir a um projeto especifico de motion graphics. Seu objetivo
é “determinar a linguagem audiovisual de um canal televisivo e aplica-la as mais variadas pecas de
motion graphics”. E o melhor termo para designar um projeto de identidade coorporativa de uma
emissora televisiva (SANDE, 2010, p.139).
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chamada publica ainda no final do més.®® A La Cinquiéme teve seu projeto grafico
comandado por Philippe Lallemant, que ja havia participado de outros projetos com
Jean-Marie Cavada. Ao comparar os dois logos, se n&o oriundos da mesma
empresa, sao, pelo menos, de uma mesma escola de design. O primeiro elemento
gue podemos destacar € o de sua forma circular, em oposi¢do ao quadrado — figura
qgue transmite a ideia de solidez, de algo rigido. Nos dois projetos a utilizacdo do
circulo revelaria a busca por uma identidade arrojada, inovadora, flexivel, que
transmitisse a ideia de que as emissoras estavam conectadas com os ares do novo
século que se aproximava.

Destacamos, nos dois logos, ainda, as referéncias as bandeiras nacionais. No
caso da La Cinquieme, ha uma referéncia explicita a bandeira tricolor francesa, com
o predominio da cor azul do disco contrastando com o numero 5 na cor branca, e a
acentuacdo do nome da emissora grafado na cor vermelha. No logo do Canal

Futura, a cor verde é predominante, tal qual na bandeira brasileira (figura 2).

Figura 2 — Logotipos da La Cinquieme e do Canal Futura

La Cinquieme

Fonte: Montagem produzida pelo autor a partir dos logotipos oficiais disponiveis on-line.

Mesmo antes de janeiro de 2002, quando a La Cinquiéme se tornou France 5,
e teve sua identidade visual completamente alterada, algumas pequenas
modificacdes ja haviam sido realizadas no logotipo oficial.

O processo de construgdo da imagem de “canal do conhecimento” perdurou
ao longo de toda a trajetoria inicial da La Cinquieme e do Canal Futura. Desde o
projeto inicial de identidade visual, passando pelas acdes publicitarias € notavel, e

60 Le Monde. « La chaine thématique émettra pour la premiére fois le 15 décembre 1994 e 7 heures a
19 heures ». Paris, 15 de julho de 1994, p.17.
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perceptivel, o esfor¢co por parte das emissoras em consolidar uma determinada
imagem frente ao publico.

Da parte da La Cinquiéme, para além das campanhas publicitarias, a
preocupacdo com a imagem do conhecimento transparecia nas inUmeras pesquisas
de audiéncia dirigida encomendadas pelo canal. Nessas sondagens eram frequentes
perguntas que buscavam avaliar o impacto da imagem da emissora sobre o publico.
Em outras palavras, para a emissora era importante que a sua missdo educativa
fosse reconhecida por um publico mais amplo, que incluisse mesmo os setores que
nao faziam parte de sua audiéncia cativa.

No caso do Canal Futura, as areas de comunicacdo e marketing eram pecas
fundamentais na engrenagem da emissora. O trabalho de divulgacéo, interna e
externa, nos veiculos das Organizacfes Globo era intenso, sobretudo, considerando
qgue a principal contrapartida para o investimento milionario dos parceiros no canal
era a difusdo de sua imagem em todas as campanhas da emissora.

Um dado revela a importancia do setor de marketing dentro da estrutura
organizacional da emissora. Do orcamento total de R$ 12,8 milhGes, 7% era
destinado ao setor de marketing enquanto 6% era destinado a Mobilizacdo
Comunitéaria. ¢ Em outros termos, uma das iniciativas mais divulgadas pelo Canal
Futura como seu diferencial tinha um orcamento menor do que o préprio setor que a
anunciava. Por outro lado, o Canal Futura conseguia investir 53% de seu orgcamento
na producdo de programas.®? Enquanto a La Cinquiéme investia cerca de 1/3 de seu
or¢camento.

No ambito da divulgacdo externa, podemos destacar a qualidade das pecas
publicitarias e anuncios, as quais tinham por objetivo apresentar, ao mesmo tempo,
o Futura como “canal do conhecimento” e “canal da descoberta”. Essas campanhas
publicitarias foram reponsaveis pela constru¢cdo e reconhecimento da imagem da
emissora ao longo dos anos, tendo um impacto positivo, sobretudo, na parcela da
populacdo que néo tinha acesso ao canal, mas que sabia de sua existéncia, e de
seus objetivos educacionais, pelos anuncios nos jornais, no radio e na televisao.

A partir dessa constatacdo ndo podemos desconsiderar o impacto das areas

de comunicagdo e marketing na trajetéria do Canal Futura. Percebe-se que a

61 LABORIS. Relatério de Macro Processos, Estrutura Organizacional e Andlise dos Pontos de
Atencédo. Rio de janeiro, 30 de agosto de 1999, p.9
62 _LABORIS. Relatério de Macro Processos, Estrutura Organizacional e Andlise dos Pontos de
Atenc¢do. Rio de janeiro, 30 de agosto de 1999, p.9
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emissora buscou, ao longo de seus primeiros anos, construir uma imagem e uma
identidade ligada a atributos tais como: arrojado, atrativo, despojado, leve. Em
outras palavras, todas as qualidades que a televisdo educativa publica tradicional
ndo possuia ou nem era capaz de demonstrar a sociedade, dada a escassez de
Seus recursos e a precariedade de seus meios como vimos no capitulo anterior.

Dessa forma, as campanhas publicitarias desenvolvidas pelas areas de
comunicacdo e marketing constituiam-se como um dos principais pilares na
estratégia de construcdo da imagem e da marca do Canal Futura como uma
emissora do conhecimento.

Essa estratégia transparece nos relatérios internos e balancos das acdes

desenvolvidas pelas areas de comunicacdo e marketing da emissora:

A campanha do 3° ano do Canal Futura visa focar o nosso contetdo
educativo, onde desenvolvemos o conceito de um canal de televisao
atil no dia-a-dia do espectador e que ensina de forma diferente e
inusitada. O Futura completou trés anos anunciando “Uma TV como
vocé nunca imaginou”. Assim é o Canal Futura. Uma TV que foi
desenvolvida para ampliar o conhecimento através de programas
que oferecem a educadores, criangas e adultos, estudantes e
trabalhadores, novas maneiras de aprender e ensinar. Para esta
campanha comemorativa do ano 3 foram desenvolvidas as seguintes
pecas: filme 30", spot de radio 30” e 5 anuncios para midia impressa.
As pecas foram veiculadas na midia da contrapartida (TV Globo,
Jornal O Globo, Sistema Globo de Radio, Globosat e Canal Futura),

em jornais afiliados e na Editora Globo”.53
Além de destacar o objetivo central das ac¢des publicitarias, centradas no
“conceito de um canal de televisdo util no dia-a-dia do espectador e que ensina de
forma diferente e inusitada”, o relatério produzido pela geréncia de comunicagao
revelou, quantitativamente, quais foram as pecas publicitarias e os veiculos de sua
insercdo durante o ano 2000. O relatério indica ainda parcerias “com os jornais
afiliados, Editora Globo e NET Brasil” que ampliaram a visibilidade da campanha
com a publicacdo dos anuncios nos seguintes veiculos: Jornal Diario Catarinense —
Floriandpolis; Jornal de Tocantins; Jornal Correio da Bahia; Jornal Gazeta de
Alagoas; Jornal Tribuna do Norte — Natal; Jornal Zero Hora — Porto Alegre; Jornal da
Paraiba — Jodo Pessoa; Jornal Tribuna de Santos; Revista Epoca; Revista
Pequenas Empresas Grandes Negodcios; Revista Galileu; Revista Criativa; Revista

Globo Rural; Revista da NET.

63 FUTURA. Trés anos do canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2000.
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O Sistema Globo de Radio também fez parte das acdes promocionais. Nas
emissoras 98 FM e Globo AM Sao Paulo, “foram feitas chamadas ao vivo ‘ligue e
ganhe’ durante a programagéao dos dias 21, 22 e 23 de setembro de 2000, onde os
ouvintes que participaram receberam kits do canal futura”. Os kits eram compostos
por brindes como “lapiseira e caneta, bolsa de lona, bola de futebol, bola de plastico

e caixa de bombom”.64

Ha 4 anos o Canal Futura vem contribuindo para uma televisdo
brasileira de qualidade e j& colocou 30 mil horas de programacao
educativa no ar. Nosso desafio é mostrar que muito mais do que para
ser visto, o Futura é um canal que pode ser utilizado pela sua
audiéncia. 9 mil instituicbes sociais distribuidas por todo territério
nacional, usam o Futura.®®

Pelos parceiros escolhidos para as acgfes, veiculos de expressao nacional,
mas também outros de corte regional e até mesmo local, verificamos a preocupacgéo
da area de comunicacao e marketing em contemplar todas as regifes do Brasil, bem
como uma variedade de veiculos e consequentemente de publico.

Além da abrangéncia nacional, o setor buscava inovar na criacdo de produtos
criativos e originais. Uma dessas agdes publicitarias foi a “cinta comemorativa” dos
trés anos da emissora, entregue na edi¢do do dia 17 de setembro de 2000 do jornal
O Globo aos assinantes do Estado do Rio de Janeiro (com uma tiragem de 255 mil
exemplares). Essa mesma edicdo ainda publicou mais quatro anuincios da
campanha “Uma TV como vocé nunca imaginou”.%6 O mote dessa campanha servia
inclusive para alimentar a imaginagcéao dos telespectadores que ndo acompanhavam
o canal. Afinal, a emissora estaria além da imaginacdo do proprio publico.

No dia 09 de dezembro de 1994, as vésperas de inauguracdo da La
Cinquiéme, o ancora do telejornal JA20h, Bruno Masure, informou sobre a
campanha publicitaria que seria divulgada na imprensa escrita, no radio e na
televisdo.%’ Cartazes estampavam uma mesma mensagem: “Eduquons! C’est une
insulte? (Eduguemos! E um insulto?). A frase provocadora em destaque no lado
esquerdo superior era seguida da imagem de reacOes inusitadas de diferentes
rostos, homens, mulheres, criancas, negros, brancos, da cidade e do campo,

representando a diversidade da populacdo francesa. Na parte inferior esquerda

64 FUTURA. Trés anos do Canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2000.

65 CANAL FUTURA, Quatro anos do canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2001.

66 FUTURA. Trés anos de canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2000.

67 Video disponibilizado em http://www.ina.fr/video/CAB94107065. Acesso em: 17 de agosto de 2016.
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ainda era possivel ler a frase La Cinquieme: ca va se savoir (La Cinquieme: isso
sera conhecido), seguido do logo oficial da emissora (figura 3).

A campanha foi concebida por Daniel Robert, da agéncia SNC, e tinha por
objetivo informar sobre a inaugurag¢do da La Cinquieme, ndo sem buscar um efeito
de surpresa com o destaque para a especificidade educativa do canal. Relatorios
internos da La Cinquieme indicam que esta primeira campanha foi um sucesso, em

termo de impacto, com uma taxa de reconhecimento de 84%.68

Figura 3 — Primeira campanha publicitaria da La Cinquiéme (1994)

“Eduquons! “Eduquons! “Eduquons!
s;m | cest L ur?;eSt
insulte?” inStilte?” 4 insulte?”

R
)

“Eduguons! “Eduquons!
u est uﬁ;eSt :
insulte?” -~ insulte?”

- \\W -

Fonte: LA CINQUIEME. Regards sur la télévision du savoir da la formation et de 'emploi. 1997, p.18.

Em julho de 1995, pouco mais de seis meses apds a inauguracdo da La
Cinquiéme, foi lancada uma segunda campanha publicitaria.®® Produzida pela
agéncia DDB Les Arts e intitulada “La Cinquiéme on en apprend tous les jours” (Na
La Cinquiéme aprende-se todos os dias), foi veiculada no radio, na televisdo, na
imprensa e em cartazes, tendo por objetivo ampliar a audiéncia da emissora. O
principal destaque de seu material era a relacdo dos mais diversos publicos
(criancas, adolescentes e adultos) com a grade de programacéo da La Cinquieme. O
intuito era fazer com que esses novos telespectadores pudessem assistir as

atracOes do canal e testar a sua capacidade de apresentar o conhecimento de uma

6 LA CINQUIEME. Regards sur la télévision du savoir da la formation et de I'emploi. 1997, p.18.
Arquivos France Télévisions.

69 Le Monde. “Telévision: les théemes de la nouvelle campagne de communication de La Cinquiéme.
Paris, 04 de julho de 1995.
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forma prazerosa.’® Os cartazes da campanha eram compostos basicamente por trés
elementos: uma frase principal, em destaque, no alto da pagina; uma imagem do
lado esquerdo; e do lado direito, ao lado da imagem, um breve texto explicativo
seguido do logo da emissora e do tema da campanha (figura 4).

Figura 4 — Segunda campanha publicitaria da La Cinquieme (1995)

Si a Noél, votre petite derniére décréte ‘

. 7 . Si votre femme vous déclare que ceci
’ 2 Si votre copain Frankie vous parle ! A q :
que c’est hyper mieux de se prendre pour avec émotion des festivals d'Orange ou d'Avignon, (oui, ceci !) fera de votre fils un homme épanoui,

un arbre que de le couper, pas d'angoisse, c'est La Cinquiéme. restez calme, c'est La Cinquiéme.
respirez a fond, c'est La Cinquiéme. e Vot .

“Autour des festivals”,
le dimanche a 14h30.

“Féte des bébés",
en semaine a 11h30
et le samedi & 12h00.

jours

P

La Cinquieéme
On en apprend tous les jours

La Cinquieme
On en apprend tous les jours

Si votre fils vous demande pour Noél

Si pour Noél, votre mari fait une machine a remonter le temps, oo M'::'ﬁ:e :;';a !"”:: s‘:s bR
tout un cirque en descendant par ne cherchez pas midi a quatorze heure gD tiem Bton TPy Y oa
la cheminée en trapéze et sans filet, c'est La Cinquiéme. S un saumon de Dordogne, il n'y a rien de grave,

pas de panique, c'est La Cinquiéme. o ‘ | c’est La Cinquiéme,

e
4 partir de 13030
“Il était une fois...
le cirque”

i

La Cinquieme
On en apprend lous les jours

du fundi a

51200
“Le roman de I'homme"

“Va savoir”
avec Gérard Klein,

le samedi & 12h30 et

le dimanche a 18h30.

La Cinquiéme
On en apprend tous les jours

La Cinquiéme
©On en apprend tous les jours

bs

Fonte: Service Archives France Télévisions

A terceira campanha, veiculada no segundo semestre de 1996, trouxe
algumas mudancas relevantes. A principal delas foi a retirada das imagens de
pessoas, constantes nas duas primeiras campanhas. Na nova acao publicitaria foi
mantido o tom ludico, porém a grande personagem foi o aparelho televisor, exibido
de formas diferentes em cada um dos anuncios, mas sempre ligado a um discurso

engajado sobre o papel da televisao frente aos problemas sociais. E

70 LA CINQUIEME. Regards sur la télévision du savoir da la formation et de I'emploi. 1997, p.18.
Arquivos France Télévisions.
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consequentemente, do conhecimento na superacdo desses problemas. A atencéo
recai também para a grade de programacao, apresentada em trés eixos: educacao,

descoberta e emprego (figura 5). *

Figura 5 — Terceira campanha publicitaria da La Cinquieme (1995)

Attention. Ce qu'un enfant 2 métres. C'est la distance 8 La télévisi
télévision peut-elle rester
regarde est aussi Impor'tant pour sa maximum qui devrait séparer chaque les bras croisés face au premier souci
croissance que ce qu'il mange. Francais de la connaissance. des Francais: I'emploi?

Education:
Langues vivantes,

Fonte: Service Archives France Télévisions

Os andncios traziam em si uma mesma estrutura. Com uma frase de
destaque na parte superior; uma imagem representando uma determinada situacéo
no centro da pagina; no canto inferior direito a descricdo da programacao por area; e
no rodapé da pagina o logo da emissora seguido da frase ja conhecida, mantida da
campanha anterior. As frases de destague exploravam aspectos ligados a
importancia que a emissora buscava desempenhar na vida dos franceses com a sua
programacao. O anuncio da area de educacdo, por exemplo, estampava a frase:
“Attention. Ce qu’un enfant regarde est aussi importante pour sa croissance que ce
qu’il mange” (Atencdo. O que uma crianca assiste é tdo importante para o seu
crescimento quanto aquilo que ela come). Ja o cartaz dedicado a area de
descoberta afirmava: “2 métres. C’est la distance maximum qui devrait séparer
chaque Frangais de la connaissance” (2 metros. Esta € a distancia maxima que
separa cada francés do conhecimento). E o terceiro cartaz faz uma referéncia
explicita a crise do desemprego vivida pelo pais a partir da seguinte indagacao: “La
télévision peut-elle rester les bras croisés face au premier souci des Francais:
I'emploi?” (Pode a televisdo permanecer de bracos cruzados frente a primeira

preocupacao dos franceses: o emprego?). Cada uma das imagens escolhidas

L LA CINQUIEME. Regards sur la télévision du savoir da la formation et de I'emploi. 1997, p.18.
Arquivos France Télévisions.
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dialogava diretamente com as frases. Na primeira, o aparelho de televisor, redondo,
faz as vezes de um prato ao lado de talheres. Na segunda imagem um par de meias
aparece posicionado em frente a um aparelho televisor com a tela branca,
remetendo a forma mais usual dos telespectadores se posicionarem frente ao
aparelho. E por dltimo um aparelho televisor, com a tela escura sem sintonia
aparece com suas antenas cruzadas, como se fossem dois bracos. Os trés cartazes
possuiam uma cor forte de fundo: azul, laranja e verde, respectivamente. Cada
anuncio trazia trés programas em destaque. No caso da educacgdo, 0s programas
escolhidos foram os de lingua estrangeira, La preuve par Cing e Le sens de
I'histoire. Para a area da descoberta, os programas escolhidos foram Droit d’auteurs,
Teva e Va savoir. E por fim, na &rea de emprego, Atout savoir, Demain... I'emploi e
Business humanum est.

No caso do Canal Futura, a empresa responsavel por sua campanha
publicitaria de inauguracdo foi a agéncia Standard, com a producdo dos filmes
realizada pela Conspiracdo, e a direcdo de Claudio Torres. Na peca, intitulada
Vencedores, foram gravados depoimentos de mais de 20 personalidade, entre eles:
“Luis Fernando Verissimo e Rachel de Queiroz, a apresentadora Hebe Camargo, as
atrizes Camila Pitanga e Eva Wilma, os atletas Tande e Oscar e o cineasta Arnaldo
Jabor.”? Além dos filmes para a televisdo havia uma “parte impressa da campanha”
com “anuncios de jornal e revista” que mostravam com grafismos, “uma TV
transferindo conhecimento por meio de simbolos”, nos quais predominavam as cores
verde e amarelo”.”®

Ao longo dos anos outras diversas campanhas publicitarias foram veiculadas
nos mais variados meios de comunicacdo. O jornal O Globo, por exemplo, era um
espaco cativo para as propagandas da emissora, que por meio da divulgacdo de
anuncios de seus programas apresentava seus valores aos leitores do jornal e
reforgava a construgéo de sua imagem como canal do conhecimento.

No dia 10 de julho de 2000, O Globo publicou um andncio, de meia péagina,
informando aos seus leitores que o programa Teca na TV havia acabado de passar
por uma reformulacéo (figura 6).

Na parte inferior do anuncio cinco linhas explicavam as novidades do

programa:

72 Blues Bus, “Conspiragao filma nesse momento no Rio campanha da TV Futura”. 09/09/1997.
73 Meio & Mensagem, “Depoimentos gravados”. 15/09/1997.
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Estimule o seu filho a conhecer o novo mundo da Teca a partir do dia
10, no Canal Futura. Ele vai adorar ganhar uma amiga. Agora o
programa esta mais dindmico com novos personagens, cenarios e
desenhos. S6 ndo mudou o seu objetivo, que é estimular o interesse
infantil, educando de uma maneira alegre e interativa. O programa
passeia entre 0 imaginario e o real, mostrando o universo de criangcas
entre 3 e 7 anos.

Figura 6 — Propaganda Teca na TV no jornal O Globo
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Se ¢ seu filho adivinhar 0 nome desta menina
val ganhar uma amiga de verdade.

Teca na TV, um programa que ensina brincando.
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Fonte: O Globo, 10 de julho de 2000, Caderno de Esportes, p.4.

Ainda de acordo com 0 andncio os novos horéarios de exibicdo, a partir do dia
10 de julho, seriam de segunda a sexta-feira diariamente, as 7h30, 14h00 e 19h00,
com reprises aos sdbados as 14h20 e aos domingos as 8h00.

Ainda n’O Globo, no dia 1° de dezembro de 2000 foi a vez de um anuncio,
também de meia pagina, divulgar a estreia do Fala Galera’, novo programa do

Futura, apresentado por Serginho Groisman (figura 7):

Serginho Groisman estreia hoje o programa Fala Galera no Canal
Futura. Serginho vai as escolas debater questfes superatuais como

74 Com apenas 8 episddios, o debate comandado por Serginho Groisman tinha o “objetivo de
aprofundar as discussdes de temas relacionados ao universo juvenil, estimulando uma postura critica
por parte dos jovens” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.188).
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sexo, mercado de trabalho, drogas, tecnologia e outros temas que
fazem a cabeca da juventude. Fique ligado no Futura. A galera sera
o foco desse programa.’™

Figura 7 — Propaganda Fala Galera no jornal O Globo

Fala Galera. Estréla hoje, &s 21h30. i1 « 5y cuw 9w
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Fonte: O Globo, 01 de dezembro de 2000, Esportes,‘p.38

O primeiro anuncio de 2001 dedicado a programacdo do Canal Futura foi
publicado no dia 27 de marco pelos jornais O Globo e Extra. Tratava-se de uma
propaganda do programa Brava Gente Brasileira, no dizeres: “este pais tem uma
brava gente que vocé nao pode deixar de conhecer”, além das informagdes sobre os

dias e horarios de veiculagéo (figura 8).

Figura 8 — Propaganda Brava Gente Brasileira

ESTE PAIS TEM
UMA BRAVA GENTE
QUE VOCE
NAO PODE DEIXAR
DE CONHECER.

BRAVA GENTE BRASILEIRA. ESTREIA HOJE NO FUTURA.
Assi masirar
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Fonte: FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001.

75 O Globo, 01 de dezembro de 2000, Esportes, p.38
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No dia 12 de abril de 2001, foi publicado um outro andncio de meia pagina no
jornal O Globo, dessa vez tratava-se da estreia do Umas Palavras’®, programa de
entrevistas comandado por Bia Corréa do Lago, com transmissao toda quinta-feira
as 21h30 e reprises as quartas e domingos as 23h e 18h30, respectivamente. No
programa de estreia, que foi ao ar no dia 12 de abril, o convidado era o cantor e
compositor, Chico Buarque. A parte inferior do andncio trazia uma descricdo que
ressaltava a participacdo de grandes nomes da literatura e da musica, ndo somente

brasileira:

Um programa de entrevistas com Bia Corréa do Lago, onde Chico
Buarque, Luis Fernando Verissimo, Titds, Ferreira Gullar, Joao
Ubaldo Ribeiro, Zuenir Ventura, Nelson Motta, Nélida Pifion, Paulo
Coelho, José Saramago e outros importantes nomes da cultura falam
de si mesmas, do processo criativo e do uso da lingua portuguesa.’’

Ainda no més de abril, no dia 26, foi a vez do anuncio do programa Um pé de
qué?’8, apresentado por Regina Casé, ser publicado no jornal O Globo.

Das péaginas dos jornais para as paginas das revistas, havia uma
transformacdo dos anuncios. Produzido para ser veiculado nas revistas Epoca e
Galileu, o anuncio mesclava informagcfes sobre os trés programas anunciados
separadamente no O Globo (figura 9). Na revista Epoca a veiculacdo estava
programada para 4 de agosto de 2001 enquanto na Galileu estava prevista para a

edicdo que chegaria as bancas em setembro, o anuncio trazia a frase:

Queremos dizer umas palavras (quarta, as 23h) a essa brava gente
brasileira (segunda, as 23h30) que sempre acreditou que 0 pais da
pé. Mas um pé de qué? (terca, as 21h30) [...] Ver respostas no
Canal Futura. Ndo perca. Com Sténio Garcia, Regina Casé, Bia
Corréa do Lago.”

76 Inaugurado em 2001, “o programa acompanha o bate-papo de Bia Fonseca Corréa do Lago com as
maiores personalidades da literatura e da musica brasileiras, muitas vezes recebendo também
convidados internacionais como José Eduardo Agualusa, Mia Couto, Mario de Cavalho e Jostein
Gaarder. As entrevistas ressaltam a maneira como cada um produz seus trabalhos, revelando a
relacdo que os autores travam com as infinitas possibilidades da Lingua” (FINGUERUT & SUKMAN,
2008, p.215).

T FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001. p.3

8 Em Um Pé de Qué? “as arvores sdo protagonistas. A cada episoédio uma espécie é mostrada ao
publico, com uma abordagem ampla que revela as histérias curiosas escondidas por trds da divers
flora nacional e internacional”. O programa recebeu, no ano de 2004, o patrocinio do Banco da
Amazénia S.A., Bradesco Capitalizacdo e SOS Mata Atlantica no ano de 2004 (FINGUERUT &
SUKMAN, 2008, p.215).

7 FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001. p.6



121

Vale frisar que o espaco publicitario foi “cedido gratuitamente pela Editora
Globo”.%

Figura 9 — Andncio nas revistas Epoca e Galileu

Fonte: FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001. p.6

O ano de 2002 foi especial para o Canal Futura, pois tratava-se de seu quinto
aniversario. E a area de comunica¢do do canal aproveitou 0 mote nas campanhas
veiculadas ao longo do ano. No inicio do ano foi o programa Umas palavras que
figurou novamente nos anuncios veiculados pela imprensa. As edi¢cdes do Extra e do
Dario de S.Paulo do dia 09 de maio de 2002 e o numero d’O Globo do dia 16 de
maio publicaram um anuncio colorido da meia pagina sobre o programa. A frase em
destaque articula aspectos da gramética da lingua portuguesa com a arte, langando

uma questao especifica ao leitor (figura 10).

Figura 10 — Anuncio do programa Umas Palavras

Adjunto adverbial,
predicativo do sujeito,
locugdo prepositiva.
Quem diria que tudo isso
pode virar obra de arte?

ached de Queieos Eeard Bueno, Ly Lult, Mhiacyr s, Paws Lims, b e v
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Fonte: FUTURA. Cinco anos de conhecimento, 2002

8 FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001. p.6
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Apoés a primeira provocagao, novamente o texto de trés linhas préximo ao “pé

de pagina” reforcava a imagem de uma programa recheado de atracoes:

N&o perca o programa Umas Palavras e descubra como os maiores
nomes da literatura e musica brasileiras transformam a lingua
portuguesa em arte. Paulinho da Viola, Rachel de Queiroz, Eduardo
Bueno, Lya Luft, Moacyr Scliar, Paulo Lins, Jodo Moreira Salles,
Ignacio Loyola Branddo e Domingos de Oliveira sdo alguns dos
entrevistados de Bia Fonseca Corréa do Lago na nova temporada. A
entrevistada de hoje é a escritora Zélia Gattai. Umas palavras.
Assista toda quinta as 22h, no Canal Futura. 8

O seleto rol de entrevistados de Bia Fonseca Corréa do Lago era o elemento
legitimador do programa, ja que seriam esses nomes capazes de transformar “a
lingua portuguesa em arte”. Note que mesmo estes nomes nao fazendo parte do
casting permanente da emissora, a sua participacdo especial, em um programa
especifico, jA era motivo de celebracdo e notadamente de publicidade ao grande
publico, cumprindo ndo somente a contrapartida de divulgacdo que cabia a emissora
junto aos parceiros, como também reforcando a imagem de “canal do
conhecimento”.

O setor de marketing apostava na criatividade para chamar atencdo dos
leitores dos jornais e impressionar os parceiros. Um dos anuncios mais inusitados
produzidos pela emissora foi dedicado ao programa N&o € o que parece. Com ampla
divulgacéao foi publicado, intencionalmente, de cabeca para baixo (figura 11). O texto
diz:

Lendo o jornal de cabecga para baixo? Cara esquisito. Logo, logo as
pessoas vao comegar a cochichar e olhar para vocé de um jeito
estranho. SO por que vocé esta lendo um jornal de cabeca para
baixo. Agora imagine o que elas ndo dizem da sua cor, das suas
roupas, do seu time, da sua religido. Ou vocé acha que esta livre
disso? Assista ao programa Nao é o que Parece. Um programa que
vai fazer vocé pensar duas vezes antes de pensar qualquer coisa
sobre alguém. Nao perca. Nao é o que Parece. Estréia hoje, as
22h30, no Canal Futura.

81 FUTURA. Cinco anos de conhecimento. 2002. p.7
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Figura 11 — Anuncio “de cabeca para baixo”
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Fonte: FUTURA. Cinco anos de conhecimento. 2002. p.1

No dia 22 de setembro, o tema ndo poderia ser outro: o aniversario de cinco
anos do Canal Futura. E a celebracdo aconteceu com um anuncio de meia pagina
publicado nos jornais Extra, Diario de S.Paulo e O Globo.8? Na imagem uma vela de
aniversario acesa com a chama em sentido horizontal como se alguém estivesse
assoprando, e ao lado os dizeres: “Sao cinco anos dedicados a educacdo com
entretenimento. 24 horas por dia. E ainda esta sobrando félego para muito mais”
(figura 12).

Figura 12 — Propaganda cinco anos do Canal Futura

SAO CINCO ANDS DEDICADOS
A EDUCACAO COM ENTRETENIMENTO,
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Fonte: O Globo, 22 de setembro de 2002, O Mundo, p.42

82 FEUTURA. Cinco anos de conhecimento. 2002.
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Na legenda da imagem as informacdes sobre a emissora se completavam:

Hoje o Futura completa cinco anos produzindo um canal dedicado a
educacdo com entretenimento. Com uma programagao que ajuda a
melhorar a vida das pessoas e que chega para mais de 10 milhdes
de espectadores via TV a cabo e parabdlica. Este é o resultado do
trabalho de parceiros, educadores, artistas, apresentadores,
voluntarios e muitas outras pessoas que tem vontade e félego para
fazer cada vez mais. 8

Como vimos, o processo de construgdo da imagem de “canal do
conhecimento” tinha em suas bases o apoio imprescindivel das éareas de
comunicacdo e marketing da La Cinquiéme e do Canal Futura. O espaco ocupado
por este setor dentro do organograma das duas emissoras. Bem como, o0s
investimentos realizados em acdes e campanhas publicitarias, revela uma
preocupacdo que estava para além da simples organizacdo de uma grade de
programacao educativa. Para além daquilo que seria efetivamente transmitido, tanto
a La Cinquiéme quanto o Canal Futura estavam muito preocupados em serem
reconhecidos socialmente, o que inclui os agentes politicos, televisivos e pelo
publico telespectador como marcas associadas ao conhecimento. Mas a identidade
visual das emissoras nédo foi construida de forma isolada, autbnoma, articulou-se
com as questdes gque estavam na génese dos dois projetos. E entre as principais

guestdes estava a da educacdo como superacéao da crise.

2.2 O conhecimento como porta de saida da crise

Em 26 de agosto de 1993, a revista catdlica La vie divulgou uma sondagem
realizada em parceria com o CSA sobre o papel que a televisdo poderia
desempenhar na “luta contra o desemprego, pela integracdo dos mais pobres, dos
imigrantes, pela reinsergédo dos presos e pela solugédo da crise nas periferias”.8 O
momento da pesquisa era oportuno, pois, como vimos, discutia-se no Senado e em
outras instancias politicas a possibilidade da criacdo de uma emissora educativa. O
préprio CSA no inicio do mesmo ano havia indicado tal necessidade. A pesquisa
revelou que para 51% dos entrevistados a televisdo “desencoraja” os

telespectadores diante dos problemas dos franceses e incentivava o individualismo.

8 FUTURA. Cinco anos de conhecimento. 2002. p.3
84 La vie. “La télé dans la société: ciment ou dynamite?”. Paris, 26 de agosto de 1993.
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O ministro das Comunicacfes, Alain Carignon, ndo tinha davidas que a
televisdo poderia e deveria desenvolver um papel maior frente as crises que o pais
enfrentava. Nas palavras do ministro, a criacdo de um canal educativo representava:
“a vontade politica de um governo determinado a fazer de tudo para lutar contra o
desemprego e a exclusao”. Ainda de acordo com Carignon: “o acesso ao saber pela
difusdo de programas educativos e de formacdo profissional € uma prioridade
incontestavel”.8®

No inicio do ano de 1994, uma outra experiéncia exemplificou o tamanho da
preocupacdo governamental com a crise econdmica e suas consequéncias. Ao
longo de dois dias, o sinal da quinta frequéncia abrigou a Télé-emploi (TV Emprego)
um canal que tinha por objetivo mobilizar empregadores e empregados de todo o
territério francés, transformando a televisdo numa enorme agéncia de empregos. O
presidente da France Télévisions, Jean-Pierre Elkabbach assumia o compromisso
diante da situagdo: “a televisdo ndo pode e ndo deve permanecer de bragos
cruzados em face ao desemprego. Ela deve dar a palavra a todos os franceses, com
total independéncia”.8®

Essas experiéncias revelam que os agentes envolvidos com a criacdo da La
Cinquieme enxergavam na televisdo uma ferramenta importante no combate a crise.
As declaracdes revelam que o argumento a favor de difusdo do conhecimento foi
utilizado constantemente para legitimar a criagcdo de uma emissora educativa e que
de certa forma ja havia precedentes em outras acées.

No Brasil, o surgimento do Canal Futura esteve fortemente alicercado na ideia
de que a educacado serviria como base para o desenvolvimento econdmico. Essa
concepcao se revelou ainda mais nitida nas declara¢des dos parceiros no momento
de criacdo da emissora. Mas 0s parceiros ndo eram 0s Unicos agentes a difundir
esse tipo de visdo, esse discurso era feito também por dirigentes do Canal Futura,
nos textos dos jornalistas, matérias que em sua grande parte refletiam a propria
visdo da emissora sobre si, jaA que eram produzidas a partir de releases da area de
Comunicacgéao e marketing da emissora.

De acordo com um dos mais altos executivos, envolvidos com o Canal Futura,

0 secretario-geral da Fundacdo Roberto Marinho, Joaquim Falcdo: “o Futura é um

85 e Figaro. “Edouard Balladur reprend le projet”. Paris, 26 de agosto de 1993.
86 Le Monde, “Télé-emploi émettra pour trois semaines a partir du 28 mars”. Paris, 25 de marco de
1994,
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canal que tem o compromisso de gerar conhecimento, atitudes e competéncias que
concretizem os valores maiores que desejamos para a sociedade brasileira”. A
mensagem foi publicada no Jornal Alde&o, publicagéo interna da Rede Globo. Se a
fala de Joaquim Falcdo ressaltou a importédncia de “gerar conhecimento”, ela foi
além ao destacar “atitudes e competéncias”, conceitos diretamente ligados a vida
pratica e que seriam responsaveis pela concretizacdo de valores “fundamentais”
para o Brasil; os quais eram explicitados pelo executivo ainda em sua fala e
caracterizados por ele como pilares da emissora: “a nogdo de comunidade, a ética, o
espirito empreendedor e o pluralismo cultural”. E Joaquim Falcdo encerra dizendo

que:

Se estes valores se traduzirem em conhecimento e competéncia,
teremos avangado na relagédo entre televisdo, educacéo e cidadania
e criado mais uma opcdo no sistema brasileiro de televisdes
educativas, que queremos cada vez mais democrético e pluralista.®’

Cabe destaque para a fala final de Joaquim Falcdo que aponta o Canal Futura
como mais opgao dentro do “sistema brasileiro de televisdes educativas”, o qual se
pretendia que fosse “cada vez mais democratico e pluralista”. Essa imagem nao
beligerante destoa de declaracdes de outros agentes que buscaram tracar uma linha
clara entre aquilo que seria produzido pelo Canal Futura e o que vinha sendo
produzido pelos canais educativos publicos no quesito programacao.

De acordo com o jornal O Globo a proposta do Canal Futura “surgiu apos a
constatacdo das empresas participantes de que a educacdo é o caminho para o
desenvolvimento do pais”. A matéria destacava a assinatura do convénio entre a
FRM e o Sebrae, oportunidade em que Roberto Marinho expressou, em um breve

discurso, sua visdo sobre a emissora;:

[...] minhas senhoras e meus senhores, é com muita honra e alegria
gue saudo, neste momento, mais uma importante adesé@o ao projeto
da TV Futura, que a Fundacdo Roberto Marinho, esta tendo o
privilégio de implementar em nosso pais. Hoje, o Sebrae retne-se a
nés a aos demais parceiros que ja vém trabalhando conosco,
passando a participar de um dos mais fascinantes projetos da
iniciativa privada, no campo da formacdo educacional e do
desenvolvimento profissional de milhares de brasileiros. A partir do
proximo dia 22, quando estiver entrando no ar pela primeira vez, a

87 Jornal Aldedo. “Futura: um futuro interativo para a educacdo”. Rede Globo, 01 de setembro de
1997.
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TV Futura estara exibindo, dentro de sua programacao, a série que o
Sebrae produziu para incentivar a micro e a pequena empresa
brasileira, sob o titulo geral de ‘Oportunidades — como abrir seu
préprio negdcio’, conforme o que ficou estabelecido no convénio que,
nesse momento, terei o prazer de assinar. Muito obrigado.®®

Um outro parceiro importante do Canal Futura era a FIESP que também

utilizou seus proprios meios de comunicacao para divulgar a iniciativa:

Entreter educando ou educar entretendo? Dificil tracar a linha entre o
ludico e o pedagogico dessa nova cruzada pela educacdo chamada
TV Futura, que entra no ar dia 22. O certo é que o ensino brasileiro,
considerado o terceiro pior do mundo pela Unesco, acaba de ganhar
um forte aliado na batalha contra a ignorancia.®

A Revista da Industria classificou o Canal Futura como uma “nova cruzada
pela educagao” e como forma de valorizar ainda mais os esforcos desse grupo de
empresas, chega a falar em “batalha contra a ignorancia”.

A caracteristica de inovacao foi reforcada em outros jornais. Em matéria
publicada no jornal Zero Hora, de Porto Alegre, o jornalista Dirceu Alves Jr., que
viajou ao Rio de Janeiro a convite do Futura, traca as linhas gerais do que seria a
nova empreitada:

Na proxima segunda-feira entra no ar um novo padréo de televisao
educativa no Brasil. O projeto vem sendo estudado e desenvolvido
h& mais de dois anos. O Canal Futura ndo quer se limitar apenas a
informar e divertir. Com 16 de programacdo diaria, a emissora
pretende interagir para reverter o deficiente quadro do ensino
brasileiro e se tornar um meio de comunicagdo permanente entre o
publico e os mais diversos setores da sociedade.*®

E clara a énfase no “novo padrdo de televisdo educativa’ que pretende
interagir para reverter o deficiente quadro do ensino brasileiro. O Jornal de Brasilia
vai aléem demarcando de forma clara o tamanho da ambicdo da Fundacdo Roberto
Marinho com a criagcdo do Canal Futura que deveria “aprimorar o nivel de

conhecimento geral da populacéo brasileira™:

88 O Globo. "Sebrae assina convénio com a Fundagdo Roberto Marinho”. Rio de Janeiro, 04 de
setembro de 1997.

89 Revista da Industria. “O Caminho do conhecimento”. Sdo Paulo, 08 de setembro de 1997.

9 Zero Hora. “Canal futura abre novo capitulo na tele-educagao”. Porto Alegre, 18 de setembro de
1997.
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Trata-se de um projeto ambicioso da Funda¢éo Roberto Marinho que
tem tudo para emplacar, e de cara envolve o Grupo Itad e mais doze
grupos privados do pais. O objetivo é claro: aprimorar o nivel de
conhecimento geral da populacdo brasileira. Por isso, a marca do
futura ja esta sendo difundida como ‘o canal do conhecimento’.%*

O Distrito Federal teve um destaque importante no periodo de inauguracéo da

emissora, pois organizou uma solenidade, no momento de instalacdo da parceria

bY

entre o Canal Futura e o Governo do DF, comandado & época por Cristovam

Buarque, eleito pelo do Partido dos Trabalhadores:

Langada com honras e pompas pernambucanas, em Brasilia, a TV
Futura atraiu elogios de gregos e troianos. No discurso de
inauguragdo das unidades de recepcdo do canal educativo [...]
instaladas nas escolas publicas do Distrito Federal, o governador
chegou a pedir uma vaga na emissora para depois de terminar seu
mandato. [...] Mais do que depressa o diretor-geral da Globo,
Joaquim Falcdo, tomou a palavra e acrescentou: “Sé depois que o
senhor for ministro da Educacgao”. Do lado de fora, uma banda de
musica, baldes coloridos e apresentacdo de frevo A solenidade
também foi uma homenagem ao educador Paulo Freire, que
desenvolveu um método revolucionario da alfabetizagdo para
adultos.®?

O Jornal de Brasilia trouxe mais alguns detalhes sobre o convénio:

Para os pais que reclamam da programacao violenta da televisdo
brasileira, um grupo de 14 empresas e entidades privadas se reuniu
para apresentar uma alternativa. E o canal futura, que sera lancado
em Brasilia na segunda-feira. [...] Batizado de TV do Conhecimento,
o Futura vai beneficiar, até o final do ano, os quase 600 mil alunos da
rede publica de ensino do Distrito Federal. Sessenta das 510 escolas
estardo recebendo, a partir de segunda-feira, toda a programacao via
TV a cabo. ‘Até o final do ano, estaremos com todas as escolas
ligadas’, garantiu o secretario de Educacdo, Antdnio lbafiez. A
assinatura do termo de adesdo do GDF ao canal aconteceu ontem,
durante a solenidade de langcamento do Futura. Na mesma
oportunidade, o Centro de Ensino da Asa Norte (CAN), foi batizado
com um novo nome. A partir de agora, chama-se Centro Educacional
Paulo Freire, em homenagem ao educador, que ontem completaria
76 anos se estivesse vivo. A cerimbnia reuniu na mesma mesa, trés
pernambucanos de peso: o governador Cristovam Buarque, 0

91 Jornal de Brasilia. “Uma nova fonte para todos os publicos”. Brasilia, 19 de setembro de 1997.
92 Correio Braziliense. “TV Futura que levar educagcdo a 4 milhdes de brasileiros”. Brasilia, 20 de
setembro de 1997.
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presidente do Sebrae Nacional, Mauro Durante, e o diretor da
Fundagdo Roberto Marinho, Joaquim Falcédo.*

A matéria publicada na Folha de S.Paulo, assinada por Beatriz Brisola,
também reforca a nogdo de como o Canal Futura vai colaboraria para retirar o pais

do grave quadro educacional:

Os onze grupos envolvidos, cada um investindo R$ 1 milhdo durante
cinco anos, pretendem ajudar a melhorar o quadro educacional do
pais — a terceira pior do mundo, segundo a Unesco. Nessa tentativa
o Futura vai atingir um publico diversificado em idade, ocupacéo e
classe social: estudantes, trabalhadores, donas-de-casa e criangas.®*

Uma charge publicada na Tribuna do Ceara, as vésperas da inauguracao do
Canal Futura, destacava o papel que a televisdo deveria ocupar na formagédo do
cidaddo. Na imagem, um homem caminha em direcdo a um aparelho televisor
gigante, no segundo plano uma placa indicativa, apontada para o televisor, traz a

seguinte frase: “O futuro é aqui” (figura 13).

Figura 13 — Charge sobre o Canal Futura

Fonte: Tribuna do Ceard, 21 de setembro de 1997.

93 Jornal de Brasilia. “Alunos da rede publica ganham novo canal de TV”. Brasilia, 20 de setembro de
1997.
% Folha de S.Paulo. “Futura entra no ar amanha”. Sdo Paulo, 21 de setembro de 1997.
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O jornal A Gazeta de Vitoria, Espirito Santo, na apresentacédo do Canal Futura

reforca a imagem da emissora como um importante agente para alterar o quadro de

crise educacional:

A proposta do Canal Futura nasceu a partir da constatagédo das
empresas envolvidas de que a educacdo é o caminho para o
desenvolvimento do pais. Sem este investimento, as deficiéncias
poderdo comprometer a competitividade da economia. Reunidos, os
grupos delinearam ac¢8es para fazer com que o canal seja a0 mesmo

tempo educativo e o mais atraente possivel.®®

Como vimos A Gazeta ndo somente reforcou a ideia corrente de que a

“‘educacido é o caminho para o desenvolvimento do pais”, como concluiu que sem

tais investimentos a “competitividade da economia” ficara comprometida no futuro,

revelando o papel que se esperava em relacdo a atuacao da nova emissora.

Os agentes politicos também assumiam esse discurso. Para a secretaria de

Educacao do Estado do Rio de Janeiro:

Melhorar a qualidade do ensino passa por um processo de
modernizagdo e informatizagcdo da educacgdo. Essa € uma iniciativa
importante para transformar a educacgdo do Pais e torna-lo capaz de
enfrentar os desafios da globalizag&o.%

Para o presidente da Fiesp, Carlos Eduardo Moreira Ferreira: “O desafio do

projeto esta em alinhar o Brasil ao nivel dos paises do primeiro mundo, por meio da

educacdo™’. Na Revista da Industria a declaracdo é reproduzida um pouco mais

completa:

O presidente da Fiesp/Ciesp, Moreira Ferreira falou em nome dos 14
grupos da iniciativa privada [...] ‘A TV Futura ja contém em sua
propria denominagdo a resposta ao maior desafio que o Brasil deve
enfrentar ao pretender se alinhar entre as nacdes mais
desenvolvidas do mundo. Ou seja, o desafio da educacéo, o desafio
do conhecimento’, afirmou Moreira Ferreira. [...] ‘A livre iniciativa ndo
poderia negar seu apoio a um empreendimento tdo importante e
significativo como a TV Futura’, afirmou.%

Os meios de comunicagdo dos parceiros constituiram-se em espacos

importantes para a divulgacdo dos objetivos do Canal Futura. A Revista CNT, por

exemplo, apresentou uma ampla matéria sobre a iniciativa. Logo em seu inicio

tracou 0 quadro dramatico da educacao brasileira:

9% A Gazeta. “Futura: o canal do conhecimento”. Vitéria, 24 de setembro de 1997.

9% Jornal da Tarde. “Programas nota dez no Futura”. Sdo Paulo, 27 de setembro de 1997.

97 Jornal da Tarde. “Programas nota dez no Futura”. Sdo Paulo, 27 de setembro de 1997.

98 Revista da Industria. “Iniciativa privada langa a TV Futura”. Sdo Paulo, 29 de setembro de 1997.
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Mandato apds mandato, sucedem-se 0s governantes que prometem
fazer da educacdo a grande prioridade de sua gestdo. Contudo,
aproximadamente 20 milhdes de brasileiros com idade superior a 14
anos sdo analfabetos e 50 milhdes de adultos ndo foram além da
primeira série do 1° Grau. Mais: das 14 milhdes de criangas na faixa
etaria de trés a seis anos, 10 milndes ndo frequentam a pré-escola. E
por dados como esses que a Unesco — 6rgdo das Nacdes Unidas
para a Educacao — classifica o0 ensino brasileiro como o terceiro pior
do mundo, adiante apenas do de Bangladesh e da Guiné Bissau.*®

Depois indica as consequéncias desse quadro dramatico e a busca por uma

solucéo, com a criacdo do Canal Futura:

Também por indicativos dessa gravidade e amplitude, que se
refletem no dia-a-dia sobre praticamente todas as atividades
desenvolvidas no pais, incluidas as econdmicas, formou-se uma
espécie de consenso nacional sobre a conveniéncia e a urgéncia de
ampliar investimentos em Educagdo. Uma das mais importantes
expressdes desse consenso, em toda a histéria do Brasil,
materializou-se no fim de setembro. Bancada por 14 grupos
empresariais privados e entidades empresariais, entre elas a
Confederacdo Nacional do Transporte, entrou em operacao o Futura,
um canal voltado exclusivamente para a Educagdo, com
programacgdo distribuida pelos sistemas de televisdo a cabo e
digital.1®

Ao explicar a iniciativa, a matéria recorre ao discurso oficial de que a

“‘educacao é o caminho para o desenvolvimento do pais”.

A proposta do Futura teve origem na constatacdo, por parte das
empresas e das entidades envolvidas no projeto, de que a Educacgéo
€ o caminho para o desenvolvimento do pais e de que, sem esse
investimento, o pais corre o risco de perder competitividade na
economia mundial. Diante desse risco, as entidades decidiram
investir R$ 1 milhdo por ano, durante cinco anos, para viabilizar o
projeto.10?

A revista ainda trouxe a declaracédo do presidente da CNT, Clésio Andrade,
que afirmou que: “o Canal Futura € um verdadeiro simbolo da nova postura do
empresariado brasileiro, consciente de suas responsabilidades sociais e politicas,

principalmente no que diz respeito a melhoria da qualificagao profissional”.1%?

99 Revista CNT. Mutirdo pelo futuro. 01/10/1997.

100 Revista CNT. “Mutirdo pelo futuro”. 01/10/1997.
101 Revista CNT. “Mutirdo pelo futuro”. 01/10/1997.
102 Revista CNT. “Mutirdo pelo futuro”. 01/10/1997.
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Cabe ressaltar que durante os anos 1990, “a formacéo profissional” era “vista
COmo uma resposta estratégica”, ainda que polémica, “aos problemas postos pela
globalizacdo econdmica, pela reestruturacao produtiva, pela busca da qualidade da
competitividade, pelas transformacdes do mundo do trabalho e pelo desemprego
estrutural” (FRANCO, 2005, p.101).

Em outras palavras do “ponto de vista dos empresarios, a formagao
profissional tem um enderegco claro, aumentar a produtividade do trabalho, a
qualidade e a competitividade dos produtos, gerar riqueza”. Porém, tal situagédo tem
algumas implicacdes quando pensada na particularidade da realidade brasileira
“onde a educacao basica tem se deteriorado nas ultimas décadas e, por tradi¢édo, a
formacao técnico-profissional tem sido decidida no campo técnico-empresarial, 0
mercado”. Esta concepc¢éo de formacéo profissional “tende a reduzir a educacao ao
atendimento as necessidades do mercado de trabalho e a logica empresarial’
(FRANCO, 2005, p.102-103).

Entre outros agentes participes do projeto, a criacdo do Canal Futura, ainda
gue vista de forma positiva, gerou ceticismos em relacdo as suas potencialidades,
sobretudo no que dizia respeito a uma pretensa alteracdo do quadro educacional
brasileiro. A atriz Silvia Buarque, apresentadora do programa Via TV, por exemplo,
declarou: “E claro que o Futura n&o vai resolver o problema da educagdo no Brasil,
mas pelo menos ajuda. A gente carece de qualquer iniciativa nesta area”.1%3

Quando do surgimento da La Cinquieme e do Canal Futura, houve uma
grande preocupacdo dos dirigentes das emissoras com o papel social a ser
cumprido pela televisdo frente as crises vividas por Franca e Brasil. A La Cinquieme
fora apresentada pelo governo Balladur e por seus dirigentes como uma arma
importante no combate a grave crise social que se abatia sobre o pais. O Canal
Futura foi anunciado como uma possibilidade de retirar o pais da grave crise
educacional e um novo caminho para o desenvolvimento a partir da educagdo. Um
dos objetivos declarados da La Cinquieme, por exemplo, era o de realizar uma
integracdo social, de setores franceses marginalizados, ou seja, lancar um olhar
atento a parcela da populacdo que estava sofrendo com a crise. As matérias na
imprensa indicavam que 0s empresarios estariam conscientes da importancia da

educacado para o desenvolvimento nacional. Em ambos os casos, identificamos um

103 O Dia. “As madrinhas do futuro”. Rio de Janeiro, 14 de outubro de 1997.
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discurso fundador de exaltacdo da novidade — na Franca, uma emissora
exclusivamente educativa, e no Brasil um canal gerido pela iniciativa privada —
atrelado ao discurso positivo do incremento tecnolégico que camuflaram os limites
da acdo de um canal educativo considerando as estruturas do proprio campo
televisivo.

O que ficou demonstrado é que mesmo uma emissora privada, como 0
Futura, com um aporte financeiro significativo, mas ainda assim menor e com um
know-how de atuacao televisiva, ou em uma empresa publica, num pais de tradigdo
no segmento, ha os limites impostos pelo préprio campo. Apesar de toda a sua
influéncia nas dltimas décadas do século XX, a televisdo néo seria capaz de resolver
as crises que tanto Brasil quanto Franca enfrentavam. Isto porque, na Ultima década
do século XX, a televisdo no mundo era vista e pensada muito mais como um
elemento de entretenimento — ndo somente pelos produtores, mas pela propria

audiéncia —, do que como um meio capaz de oferecer servicos de educacéao.

2.3 Educacao popular versus elitismo cultural

H& pouco menos de um més da inauguracdo da La Cinquieme, o Le Monde
publicou uma matéria, assinada pela jornalista Ariane Chemin, sobre os recentes

anuncios feitos por Jean-Marie Cavada sobre a nova emissora:

Esperdvamos um canal educativo e tematico. Mas a La Cinquieme,
gue iniciara em 13 de dezembro, sera, de acordo com o seu
presidente, Jean-Marie @ Cavada ‘popular e  generalista’.
Imagindvamos especialistas no ar, mas nos anunciaram Jean-Claude
Bourret e Eric Cachart. Pensavamos que o novo canal do saber viria
a completar o ARTE, com o qual dividira a quinta frequéncia da TV
aberta, constatamos que em nome do anti-elitismo ele se opde
abertamente ao canal franco-aleméao.!%*

A manifestacdo de surpresa da jornalista pelas escolhas realizadas por Jean-
Marie Cavada para a La Cinquiéme traz em si uma forte critica que revela o choque
entre a expectativa que cercou a criagdo da emissora e a sua realidade, expressa no
uso dos verbos “esperavamos”, “imaginavamos” e “pensavamos”, em oposi¢ao ao

“constatamos”. Sobre os nominalmente citados, Jean-Claude Bourret e Eric Cachart,

104 ] e Monde. “Les surprises de La Cinquiéme la nouvelle ‘chaine de la connaissance’ sera, selon son
président, Jean-Marie Cavada, ‘populaire et généraliste™. Paris, 18 de novembro de 1994.
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o primeiro era um jornalista de longa trajetdria na televisédo francesa, havia inclusive
participado da experiéncia da Télé-emploi foi escolhido por Jean-Marie Cavada para
ser seu conselheiro e para apresentar do programa Détours de France. Jean-Claude
Bourret era também presidente da associacdo de defesa da La Cing, organizagéo de
ex-funcionarios da extinta emissora. De acordo com a matéria, Bourret havia se
manifestado fortemente contrario ao ARTE na ultima carta da associacéo, intitulada
“o fracasso franco-alemao”, repleta de criticas a emissora cultural.1% J4 Eric Cachart
era um antigo apresentador do telejornal 19/20 da France 3. Na La Cinquieme ficou
encarregado da apresentacdo do programa matinal Atout savoir, em 1995, também
passou a comandar o programa de entretenimento Mais comment font-ils? na TF1.
Cachart foi afastado da France 3, em julho de 1995, ap6s fazer propaganda do hotel
de sua esposa durante uma transmissdo do Tour de France.'

Apesar da critica, a jornalista apresenta em seu texto o argumento do

presidente da La Cinquieme, mas ndo sem trazer outros contrapontos:

Jean-Marie Cavada afirma que a La Cinquieme se propde a
vulgarizar o saber e que essa missdo ndo é incompativel, ao
contrario, com o caderno de encargos de um canal do conhecimento.
Seus adversérios consideram que tal filosofia priva a La Cinquiéme
de sua ambicdo educativa de origem. Esse canal, financiado pelo
Estado, se encontrarda, dizem eles, em concorréncia direta com o0s
outros, notadamente aqueles do servigo publico. 7

Em informativo distribuido durante o principal festival do mercado televisivo, 0
Marché International des Programmes (MIP-COM), realizado em Cannes, em
outubro de 1994, a La Cinquieme se apresentava afirmando justamente aquilo que
ela nao gostaria de ser, dizia o panfleto: “O que ela ndo €? Um canal cultural elitista,
um canal que substituirA os professores escolares e universitarios, um canal
confidencial’. Para a jornalista, ndo restava duvida de que “esta era uma maneira
polida e discreta de se definir a principio como um anti-ARTE”. O que ficou
comprovado até pela disposicdo dos stands das duas emissoras no festival,

separados fisicamente por quatro andares de distancia, o que teria irritado Nicolas

105 ] e Monde. “Les surprises de La Cinquiéme la nouvelle ‘chaine de la connaissance’ sera, selon son
président, Jean-Marie Cavada, ‘populaire et généraliste™. Paris, 18 de novembro de 1994.

106 | jbération, “Eric Cachart arrive sur TF1”, Paris, 09 de junho de 1995. Disponivel em:
http://www.liberation.fr/medias/1995/06/09/eric-cachart-arrive-sur-tf1 135086  Acesso realizado:
02/06/2017.

107 ] e Monde. “Les surprises de La Cinquiéme la nouvelle ‘chaine de la connaissance’ sera, selon son
président, Jean-Marie Cavada, ‘populaire et généraliste™. Paris, 18 de novembro de 1994.
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Sarkozy. 198 O fato é que a oposicdo La Cinquieme/ARTE que a jornalista revelou
seria a tonica dos proximos anos de coexisténcia das emissoras e teve seu apice
durante o processo de fusdo, como veremos no proximo capitulo.

A imagem de emissora popular € reforcada em outros documentos oficiais.
Como em um material de divulgacéo bilingue (francés e inglés) que logo em suas
duas primeiras paginas, com texto assinado por Jean-Marie Cavada, traz impresso o
titulo: “La Cinquieme, uma televisdo educativa e popular”. De acordo com o texto:
“La Cinquieme ndo se endereca as elites intelectuais e cientificas, mas ela as
mobiliza para oferecer a todos programas educativos solidos e variados, em contato
com a realidade de um mundo cada vez mais complexo”. Esse tipo de relagao tem
por objetivo: “tornar o saber e a cultura acessivel a todos, e em particular, a aqueles,
que por razdes econdmicas, sociais ou geogréficas, estdo mais distanciados, esta é
sua missao diaria”.1°

A nocdo de educacdo popular estava presente desde o momento de
concepcgao do Canal Futura. Na mesma pesquisa que avaliou as possibilidades de
nome para a emissora, a Retrato — Consultoria e Marketing Ltda. apresentou aos
entrevistados o conceito do canal de educacdo, em um dos trechos essa oposicdo a

TV Cultura se manifesta explicitamente:

Todos o0s contetudos serdo trabalhados objetivamente, ou seja,
vamos transmitir informagdes Uteis, que sirvam tanto para ampliar o
conhecimento quanto para a prestacdo de servicos. Nao € portanto
uma TV cult, tipo TV Cultura, mas uma emissora voltada para
atender as necessidades do publico que ndo teve acesso a escola,
ou que se evadiu, ou que estd na escola mas precisa de melhor
informagé&o. E ainda: o trabalhador, a dona de casa, o professor, todo
um contingente de brasileiros carente de formacéo e informagéo.**°

BN

Ou seja, a um claro posicionamento, no que diz respeito a programacao
veiculada pelo canal publico paulista, que ndo estaria ocupado com informacdes
Uteis ou com o contingente de brasileiros carentes. Quando confrontamos o conceito
do canal de educacdo apresentado no levantamento realizado pela Retrato, em
novembro de 1996, com o que foi efetivamente colocado em pratica no ano

seguinte, nota-se que os executivos da Fundacdo Roberto Marinho ja tinham de

108 ] @ Monde. “Les surprises de La Cinquiéme la nouvelle ‘chaine de la connaissance’ sera, selon son
président, Jean-Marie Cavada, ‘populaire et généraliste’. Paris, 18 de novembro de 1994.

109 CAVADA, Jean-Marie. “La Cinquiéme, une télévision éducative et populaire’. s/d.

110 RETRATO. Pesquisa qualitativa — Fundagcdo Roberto Marinho — Canal de Educacdo. Rio de
Janeiro, 1996, p.
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forma clara qual seria a proposta da emissora ha pelo menos um ano antes de sua
inauguracao.

Em matéria publicada pelo O Globo dias antes da inauguracdo do Canal
Futura, destaca-se aquilo que seria o principal diferencial em relacdo a concorréncia:
“Para além das experiéncias brasileiras ja conhecidas em televisdao educativa, o
novo canal promete ser agradavel e atraente, apesar de seu contetido didatico”.'1?

Em uma matéria do Zero Hora, destaca-se essa mesma concepg¢ao. De
acordo com o jornalista Dirceu Alves Jr.: “O reconhecido desafio é formar uma
programacao educativa atraente e agradavel’. E uma das estratégias revelada para
alcancar esse objetivo estava no tratamento do conteudo dos programas, que
deveria ser a de utilizar uma linguagem coloquial.’*?> Flavio Rocha, diretor de
programacao da emissora, defendia que o objetivo era “fazer um canal educativo
sem recorrer a linguagem chata e professoral que programas do género costumam
utilizar’. A ideia, para o diretor, seria a de fazer um canal capaz de “difundir
conhecimento”, mas que fosse “divertido” e tivesse uma “linguagem coloquial”.*13

A defesa desse tipo de linguagem era feita também nos veiculos de
comunicacdo dos parceiros do Canal Futura. De acordo com matéria publicada na
Revista da Industria, periédico ligado a Fiesp, entre os objetivos da emissora estava
o de “[...] dar a programagao uma caracteristica atraente, bem-humorada, leve e
informativa, sem perder de vista o compromisso com a fungao educativa. [...]".**4

De acordo com revista Contigo, “para atrair o telespectador, a programagao
dessa ‘novidade televisiva’ promete ser sempre agradavel, atraente, informativa,
com uma linguagem bastante acessivel”. E o diretor Flavio Rocha deu mais algumas
explicacbes sobre a concepg¢ao do canal: “temos a preocupacao de manter a
qualidade pedagdgica, sem perder o charme e a simplicidade. Para isso, montamos
um esquema no qual quem faz os programas sao profissionais de televisdo. Ja os
responsaveis pelo conteldo sdo pedagogos e professores”,'°> Flavio Rocha finalizou

sua explicagao dizendo: “no Futura, pedagogos néo fazem TV e o pessoal da TV

111 O Globo. “Canal Futura estreia na segunda-feira”. Rio de Janeiro, 18 de setembro de 1997.

112 Folha de S.Paulo. “Futura quer atingir 1,8 milhdo na estréia”. Sdo Paulo, 19 de setembro de 1997.
113 Jornal da Tarde. “Aposta milionaria na educacao”. Sao Paulo, 19 de setembro de 1997.

114 Revista de Industria. “Esta no ar o canal do conhecimento”. Sdo Paulo, 22 de setembro de 1997.
115 Contigo. “Televisao nota 10”. Sdo Paulo, 30 de setembro de 1997.
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ndo faz pedagogia”.1*® Numa critica aberta ao que seria uma pratica corrente tanto
na TVE quanto na TV Cultura.

Mas essa divisdo de tarefas (entre profissionais de TV e pedagogos),
claramente colocada nas falas de produtores como Flavio Rocha, parece divergir da
concepcao de outros dirigentes. Para a superintendente do canal, Margarida Ramos,
um dos desafios seria o de criar “um novo tipo de profissional, que entenda de
televisdo e de educacao”.!'’” Esse profissional, o qual chama de “tele-educador”,
seria o responsavel por fazer a ponte educacéo/entretenimento.18

Como vimos no tocante a programacao, umas das noc¢cfes mais difundidas
era a de que ela deveria ser agradavel. Deste modo, sdo recorrentes na
caracterizacdo da programacao da emissora carioca, por parte dos produtores,
artistas e jornalistas, os pares de oposi¢do agradavel/macante, leve/didatico, além
de outros termos como “atraente” e “acessivel’.

De acordo com nota publicada no jornal O Dia, de Teresina: “ja na estreia, [0
canal] mostrou que consegue cumprir muito bem a sua promessa de apresentar
programas bonitos e com linguagem moderna, abolindo de vez a ideia que toda
programacao educativa é necessariamente magante”.1%°

Tais declaracfes revelam o quanto a chegada do Canal Futura movimentou o
campo televisivo, sobretudo nas relacbes de concorréncia com as emissoras
educativas publicas. Essas representacfes buscam comprovar que o Canal Futura
seria um agente capaz de abolir velhas préaticas da TV educativa, consideradas
‘macgantes”, e abrindo o caminho para um “conhecimento alegre, atraente e
bonito”.120

A oposicao as emissoras educativas publicas era constatada também nas
paginas da imprensa. Em matéria publicada no Segundo Caderno do jornal O Globo,
o jornalista Sérgio Augusto utiliza como pretexto uma fala de Godard sobre a
televisdo francesa para criticar as emissoras publicas brasileiras. Sérgio Augusto

argumenta:

A gente aqui a chiar contra o ranco e a caretice dos canais
educativos, a ‘rezar’ pela extingao da ‘Voz do Brasil’ e a passar ao

116 O Globo. “Canal Futura estreia na segunda-feira”. Rio de Janeiro, 18 de setembro de 1997.
117 A Tarde. “Futura entra no ar segunda-feira”. Salvador, 17 de setembro de 1997.

118 O Globo. “Canal Futura estreia na segunda-feira”. Rio de Janeiro, 18 de setembro de 1997.
119 O Dia. “Nota 10”. Teresina, 28 de setembro de 1997.

120 O Globo. “Canal Futura estreia na segunda-feira”. Rio de Janeiro, 18 de setembro de 1997.
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largo da TV Senado, e Godard propondo justamente, uma ampliacédo
da presenca do governo em nossos televisores.'?!

Curiosamente, tal inconformismo contra o “rango e a caretice dos canais
educativos” foi publicado ha alguns dias antes da inauguragédo do Canal Futura. Para
nao dizer sobre o pedido de extincdo da Voz Do Brasil, antiga demanda das
emissoras comerciais e da ABERT, obrigadas a ceder horarios gratuitamente para
os trés poderes da Republica.

No dia de inauguracdo do Canal Futura, o jornal Diario Catarinense destacou
quais seriam a principais caracteristicas da nova emissora. A matéria era incisiva ao
associar o Canal Futura a “uma nova concepcao de televisdo educativa” que teria
por misséo “exibir programacgao dindmica e atraente” e mais do que isso “atender as
necessidades basicas do cotidiano popular’ e “promover a reflexao sobre os rumos
do ensino no pais”.*?? Tais matérias se multiplicavam em outros periédicos e deixam
transparecer a estratégia do Canal Futura, no seu momento de insercdo no campo
televisivo brasileiro, de marcar seu territério na condigcdo de uma novidade televisiva
gue seria a Unica capaz de associar o conhecimento as camadas populares e
superar o antigo modelo de televisdo educativa, representado no momento pela TVE
e pela TV Cultura.

E fato que as representacdes acerca de legitimidade de veicular contetidos
educativos, tanto no Brasil quanto na Franca era o combustivel necesséario para
manter acessa a disputa entre as emissoras. Mas mesmo antes da existéncia do
Canal Futura, ja havia uma aproximacao entre o ARTE e a TV Cultura que reforcam
as posicoes até aqui demarcadas. Em 1996, o ARTE assinou um convénio com a TV
Cultura para o intercambio de programacédo. De acordo com o Le Monde, o acordo
‘com o canal cultural brasileiro” possibilita 0 acesso a “dezenas de horas” de
“programas e de co-producgdes cujos os temas podem girar em torno da mesticagem,
da Amazonia, das Guerrilhas e das matérias-primas”.123

Em suma, podemos afirmar que desde o inicio dos projetos da La Cinquieme
e do Canal Futura havia uma preocupacao dos agentes diretamente envolvidos em

marcar uma clara distincdo em relacdo as experiéncias anteriormente desenvolvidas

121 O Globo. “A videocracia em debate na terra dos tedricos”. Rio de Janeiro, 13 de setembro de
1997.

122 Diario Catarinense. “Canal Futura comega a operar”. Florian6polis, 22 de setembro de 1997.

123 | e Monde, « Accord en chaine », Paris, 08 de julho de 1996.
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em televisdo educativa. Como foi demonstrado, tal preocupacdo expressava-se nas
declaracbes dos dirigentes para imprensa, nos relatérios internos e em outros
documentos das emissoras. Na busca pelo cumprimento de seus objetivos
educativos tanto a La Cinquiéme quanto o Canal Futura se anunciaram como
emissoras populares e nao-elitistas. Esse embate foi alimentado pela concorréncia
interna em cada um dos campos televisivos. No caso francés, a La Cinquieme
buscou se constituir com um contraponto ao canal cultural franco-alemao ARTE. No
Brasil, o Canal Futura disputou as representacdes sobre os contetdos educativos
contra o par de emissoras publicas TVE e TV Cultura. A diferenca do ARTE, La
Cinquieme se considerava uma emissora popular e sua programacao nao deveria
seguir uma orientacao elitista, mas dialogar com todos os publicos. O mesmo pode
ser dito para o embate Canal Futura e TVE/TV Cultura.

2.4 O audiovisual educativo como oportunidade de negdécio

E notavel a expans&o do mercado audiovisual na Ultima década do século XX.
A importancia do tema revela-se nas negociacfes, entre governos e emissoras de
diversos paises, no ambito da Organizacdo Mundial do Comércio. Havia uma
disputa intensa, protagonizada pela Franca, sobre a questdo dos produtos
audiovisuais. E uma preocupacdo em tornar a La Cinquiéme um polo produtor de
audiovisual educativo na Europa, que se assemelhasse ao que existia na Inglaterra.
No Brasil, a Rede Globo, exportadora de produtos televisivos, com destaque para
suas telenovelas, também possuia interesse nesse mercado. Ou seja, em ambos 0S
casos, os dirigentes das emissoras vislumbravam tornar o audiovisual educativo um
produto rentavel.

Se para os telespectadores, franceses e brasileiros, a criacdo de emissoras
educativas representava a possibilidade de acompanhar uma programacéo distinta
daquela veiculada cotidianamente pelas emissoras generalistas. Para outros
agentes, tais como executivos, artistas, jornalistas e produtores, o investimento na
televisdo educativa, fosse ela de natureza publica ou privada, constituia-se como
uma excelente oportunidade de negdcio.

Na Europa, os grandes produtores de conteudo audiovisual educativo
estavam concentrados na Gré-Bretanha. A vasta producédo de BBC e Channel Four

era responsavel pela dianteira. Na Franca, o movimento de discusséo para a criagdo
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de uma emissora educativa no inicio dos anos 1990, surgiu e prosperou, em grande
medida, a partir da constatacdo de que o pais estava demasiadamente atrasado em
relacdo ao restante do mundo, sobretudo do mundo desenvolvido, na producéo de
audiovisual educativo.

No Brasil, a experiéncia, ainda que pontual, do projeto Video-Escola, no final
dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, demonstrou para a FRM as potencialidades
da comercializagdo de material audiovisual educativo. Fosse adquirido pelo poder
publico, fosse pela iniciativa privada, o fato € que se comprovou uma demanda por
tais conteudos. A titulo de exemplo, quando da instalacdo do servi¢co Video-Escola,
na cidade do Rio de Janeiro, as instituicdbes de ensino conveniadas o utilizavam
como estratégia de marketing para atrair novos alunos. O Colégio Charles de Gaulle,
por exemplo, em anuncio publicado no jornal O Globo apresentava o Video-Escola
como exemplo de atualizacdo e modernidade.'?*

Outro elemento, se ndo fundamental, ao menos relevante de se considerar,
no ambito dos negdcios com o audiovisual educativo era a comercializacdo de
produtos licenciados. Tratava-se de associar a sua marca a produtos educativos
produzidos por terceiros. A La Cinquiéme, por exemplo, colocaria seu logo em
produtos como: jogos, livros, brinquedos, entre outros artigos educativos. A ideia era
funcionar como uma espécie de selo de qualidade, uma chancela, uma bussola para
0S pais se guiarem em meio ao mar de produtos que se apresentavam como
educativos nas prateleiras das lojas, legitimando-os como verdadeiramente
educativos para as criancas. Esses produtos também eram anunciados nos espacos
publicitarios veiculados pela emissora no intervalo da programacao.

Havia também uma perspectiva de comercializacdo dos prorpios programas
veiculados pela emissora. Denominado La Cinquiéme Développement, o setor
estava encarregado de “unir os servicos de video e multimidia, incluindo os servi¢os
on-line, telematicos e merchandasing”.1?® O responsavel pelo setor era Didier Lecat
que respondia prontamente aos criticos, sobre uma pretensa lentiddo na
implantagédo do servigo: “Nés existimos ha apenas um ano. E 0 mais importante era
colocar a emissora no ar”.1?® Lecat detalha de que modo estava sendo pensado a

comercializagao de VHS: “Para cada cassete ou cada coleg¢ao, nés teremos sempre

124 O Globo, “Propaganda Colégio Charles de Gaulle”. Rio de Janeiro, 05 de novembro de 1992.
125 Mediaspheéres, “La 5éme Développement: la diversification est lancée ». 14 de dezembro de 1995.
126 Mediaspheéres, “La 5éme Développement: la diversification est lancée ». 14 de dezembro de 1995.
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um co-editor e nos terceirizaremos a distribuicdo para dividir os riscos e evitar criar
uma nova estrutura de gestdo. A filial editara dois titulos por més com o rétulo La

Cinquiéme Vidéo”. 2’ De acordo com a matéria:

Os dois primeiros programas previstos para serem comercializados
sdo L’Opéra Imaginaire e Cogito. Produzido pela Pascavision,
L’Opéra Imaginaire reune doze extratos de obras-primas da épera
com imagens produzidas por artistas da animacédo. Com uma tiragem
inicial de 1500 exemplares, tem por objetivo de venda 3500 fitas.
Cogito, produzido por Baylone, a colecao é co-editada com Hatier,
gue cuidara da distribuicdo nas livrarias, o objetivo de vendas € de
3000 a 3500 fitas. 128

Didier Lecat revela precaugdo no inicio das operagdes: “No video, nos
queremos perder o minimo dinheiro possivel. Ndo conhecemos muito bem o
mercado de produtos educativos. Sabemos apenas que ele representa entorno de
5%”.

Em 1996, jA com um conhecimento maior do mercado a La Cinquiéme
apostou em um jogo educativo. La Panthére Rose: passeport pour le danger,
produzido pela BMG Interactive prometia uma verdadeira aventura do conhecimento
para as criangcas. Mas apesar de se apresentar muito atrativo para 0os pais — com
anuncios veiculados na grade de programacdo da propria emissora — 0 jogo soffria
com a resisténcia de algumas criancas, sobretudo quando comparado aos jogos
comerciais. Na edicdo do dia 19 de abril de 1998 do programa Arrét sur Images,
dedicada a debater o papel dos videogames, o convidado mirim Hugo ao ser
guestionado se ele jogaria aguele tipo de jogo, ele rapidamente respondeu que nao,
pois 0 jogo teria poucos movimentos. Apesar da critica do jovem, o jogo educativo
havia vendido até a data de transmissdo do programa cerca de 2 mil unidades na
Francga, conforme informou a jornalista Emmanuelle Walter, nUmero que a primeira
vista parece baixo, mas foi considerado positivo pelos participantes do programa, o
gue se justifica quando retomamos as tiragens de 3000 e 3500 unidades dos
primeiros VHS lancados em 1995.12°

O modelo de producdo de programas adotado pela La Cinquiéme e pelo
Canal Futura também foi responsavel por movimentar todo um setor da economia. A

criagdo das duas emissoras representou uma excelente oportunidade de negdcio

127 Mediaspheéres, “La 5éme Développement: la diversification est lancée ». 14 de dezembro de 1995.
128 Mediaspheéres, “La 5éme Développement: la diversification est lancée ». 14 de dezembro de 1995.
129 1 a Cinquiéme, Arrét sur images, exibicdo 19 de abril de 1998.
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para as produtoras independentes. Na Franca, os produtores independentes
formavam uma parcela importante do campo televisivo. No Brasil, a situacdo era um
pouco diferente, ja que as emissoras, em sua maioria, eram quase que
integralmente, responsaveis pela produgcdo dos seus programas, ainda que existisse
um mercado incipiente aos produtores independentes, a se projetar com base no
surgimento da televisdo a cabo. Mesmo em condic¢des tao distintas, a relacdo que a
La Cinquieme e o Canal Futura estabeleceram com as produtoras guarda algumas
semelhancas. A primeira delas é a de oferecer a oportunidade a pequenas
produtoras a desenvolverem seus programas. Uma outra caracteristica diz respeito
ao fato dessas produtoras comecarem a desenvolver um know-how, um savoir-faire,
em relacdo ao audiovisual educativo, exigindo cuidados especiais na producdo de
contetdo daquela natureza.

Porém, a relacdo da La Cinquiéme e do Canal Futura com as produtoras
também possuia atritos. Uma das reclamacdes comumente apresentadas pelas
produtoras era o baixo pre¢co pago por cada uma das produgdes realizadas para La
Cinquiéme e Canal Futura. As duas emissoras se utilizaram do discurso de que sua
programacao era em prol da educacao para barganhar descontos consideraveis na
hora de contratar os produtores. Na Franca, os jornais passaram a relatar a
insatisfacdo de alguns produtores com os valores pagos pela La Cinquieme. Em
contrapartida, havia algumas declaragcbes positivas sobre o relacionamento
comercial entre emissora/produtora, os produtores chegavam a admitir que se nao
fosse pelas producdes encomendadas pela La Cinquieme muitas das produtoras ja
teriam falido. E esse tipo de reclamacéo néo ficava restrito ao territério francés, em
terras brasileiras, algumas produtoras apostaram na parceria de longo prazo com o
Canal Futura para que os esforcos iniciais fossem recompensados e se
transformassem em contratos mais vantajosos no futuro.

Uma outra iniciativa da La Cinquieme mirava no mercado internacional do
audiovisual educativo. A emissora encabegou, em 1995, a criagdo da Association
Internationale des Télévisions d’éducation et de découverte (AITED). O novo
organismo reunia cerca de 40 emissoras publicas e privadas do mundo inteiro. O
objetivo era trocar informacdes sobre a programacao, “facilitar as trocas comerciais e

eventualmente as compras e co-produgdes”, além de afirmar “um discurso
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especifico” sobre a TV educativa no universo midiatico.’3® Entre as emissoras
participantes, estava a TV Cultura, representada pelo seu entdo-presidente Jorge da
Cunha Lima. Para o dirigente paulista fazer parte da AITED era participar “dos
grandes debates internacionais que se travavam em torno da tese e da prética de
uma televisao publica dentro e fora do Brasil” (LIMA, 2008, p.222).

Mas foi em marco de 1999, a principal incursdo dos franceses em terras
brasileiras. Uma comitiva com 13 executivos representando alguns dos principais
canais franceses, visitou o Rio e Sdo Paulo “para viabilizar projetos de co-producéo
e, principalmente, tentar vender programacao”. A visita foi divulgada com detalhes
em matéria do Jornal do Brasil:

Entre os executivos mais importantes da delegacao estavam Jérbme
Clément, presidente do canal educativo La Cinquieme e do canal
franco-alemdo Arte; Jean Rouilly, representante do grupo Europe-
images (a maior distribuidora de programas audiovisuais franceses);
Claude-Yves Robin, que dirige o Canal J, especializado no publico
infanto-juvenil; Norbert Balit, diretor do Forum planét e conselheiro do
Canal Plus — o grande responsavel pelo impulso dado a producéo
cinematogréfica francesa nos ultimos anos. Stéphane Quere, diretor
de programas do Paris Premiére, era um dos mais confiantes. O
canal de espetaculos que exibe vanguarda em termos de artes,
moda e cinema ja esta sendo transmitido para o Brasil e América
Latina pela TVA e pretende emplacar novos negdcios por aqui.*3!

Ao elencar os executivos franceses, destaque para o nome de Jérdme
Clément, entdo presidente da La Cinquieme e do ARTE. Na coluna de Patricia
Kogut, no O Globo, Clément foi chamado de “principal estrela da delegacdo”. E
confessou ver no Brasil “possibilidades” de estabelecer “uma ramificacédo do Arte”,
como havia sido feito “recentemente no Canada”.'*?

Os executivos visitaram os estudios da Globosat no Rio e da TVA em Séo
Paulo, e ainda de acordo com o Jornal do Brasil eles conheceram produc¢des do
GNT, Multishow e Telecine, ndo héa referéncias ao Futura. Na prética, os negocios

estavam sendo pautados nos seguintes termos:

Vender, comprar, trocar programas ou até mesmo blocos de
programas. Adaptar os canais tematicos de musica ou viagens de
acordo com o gosto do publico brasileiro € o que pode ser bem aceito
pelos brasileiros. Levar documentérios e novelas é o que interessa a

130 | ECAT, Didier. “Développer La Cinquieme en nouant de nombreux partenariats et en menant une
action culturelle proche des téléspectateurs”. In: La Cinquiéme, s/d.

131 Jornal do Brasil, “franceses investem no intercambio”, Rio de Janeiro, 31 de margo de 1999.

132 O Globo, “Cardapio francés na TV brasileira”, Rio de Janeiro, 05 de abril de 1999.
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eles. O grande problema atualmente é o custo da dublagem. Assim
como as televisbes publicas brasileiras, eles também esperam por
incentivo do governo para financiar este trabalho. 13

Porém, ainda de acordo com o Jornal do Brasil, “henhum grande negécio foi
fechado”, o que ocorreu efetivamente foi uma tentativa de abertura de porta “para
tentar competir com a macica presenca americana no Brasil e em todos os paises
do mundo”.'** Tal situagdo foi motivo de uma forte critica de Jérome Clément a
televisao brasileira: “Pelo que pude ver, no Brasil ha uma influéncia americana muito
forte na televisdo, e esta hegemonia é lamentavel. Ndo tenho nada contra os
americanos, mas ndo gostaria de ligar a TV e ndo ter outras alternativas, é
empobrecedor”.13°

Tal declaracdo serve como uma resposta ao diretor da GloboSat, Alberto
Pecegueiro, que negou qualquer tipo de negociagdo com os franceses no que diz
respeito aos desenhos animados, género no qual a Franga era o principal produtor
do mundo. Segundo Pecegueiro: “No Brasil ja ha o Discovery Kids, o Cartoon
Network, o Nickelodeon e a Disney chegando. O mercado ja foi ocupado”.136

Ao final da visita dos executivos franceses o Unico negécio fechado com a
GloboSat foi a venda dos direitos de transmissao dos desfiles de moda franceses.
No Brasil, a GNT passaria a veicular os eventos adquiridos da emissora francesa de
TV por assinatura Paris Premiére.*3’

Havia também um outro lado dos negécios. Para os parceiros do Canal
Futura, investir na emissora era a oportunidade de vincular & sua imagem a um
projeto de cunho educacional com a capacidade de gerar resultados positivos sobre
a imagem da empresa, aumentando os lucros de seus negécios de origem. Essa
preocupacdo com o que ficou denominado de responsabilidade social, fica muito
clara a partir da analise das declaracdes dos parceiros nos jornais, nos documentos
internos e nos relatorios. Toda a dindmica criada para a divulgagdo da marca dos
parceiros parece ser o grande negdcio do Canal Futura, pois estd por tras da

arrecadacao da emissora.

133 Jornal do Brasil, “franceses investem no intercambio”, Rio de Janeiro, 31 de margo de 1999.
134 Jornal do Brasil, “franceses investem no intercambio”, Rio de Janeiro, 31 de margo de 1999.
135 O Globo, “Cardapio francés na TV brasileira”, Rio de Janeiro, 05 de abril de 1999.
136 O Globo, “Cardapio francés na TV brasileira”, Rio de Janeiro, 05 de abril de 1999.
137 O Globo, “Cardapio francés na TV brasileira”, Rio de Janeiro, 05 de abril de 1999.
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A criacdo do Canal Futura e a manutencdo do quadro de profissionais
contratados tornou-se financeiramente possivel gracas as parcerias da Fundacao
Roberto Marinho com grupos empresariais nacionais e um estrangeiro. Instituicoes
como Banco Itat, Fundacdo Bradesco, Grupo Votorantim, Confederacdo Nacional
da Induastria (CNI), Confederacdo Nacional dos Transportes (CNT), Federacdo das
Industrias de Sao Paulo (FIESP), Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro
(FIRJAN), Instituto Ayrton Senna, Turner Broadcasting System/CNN, RBS, Rede
Globo, Sadia, Sebrae e Vale do Rio Doce investiram, cada uma delas, o montante
de 1 milh&o de reais por ano.

O Canal Futura estava sustentado por um tripé formado por instituicbes
representativas dos setores financeiro, industrial e das comunicagdes, articuladas
em um projeto especifico de educacao para a sociedade brasileira que se manifesta
em representacdes veiculadas pela imprensa. Na maioria das matérias publicadas
nos jornais, 0s parceiros tinham seus nomes listados, um a um, com a indicacdo da
contribuicdo monetéaria doada ao projeto — R$ 1 milh&o por ano. No caso de matérias
mais longas, 0s representantes dessas instituicbes eram convidados a tecer
comentarios sobre o novo canal educativo.

Uma das reportagens encontradas que problematizava um pouco mais 0s
convénios estabelecidos entre as empresas parceiras e o Canal Futura foi publicada
pela revista Marketing Cultural, que, apds descrever as linhas gerais das parcerias,
como a maioria dos outros periodicos, assevera: “nenhum desses participantes se
aliou ao projeto por pura filantropia”. Ainda de acordo com o periddico: “a imagem de
todos eles se beneficiara ao se associar a um projeto desse tipo”, evidenciando um
aspecto até entdo pouco divulgado, o elemento que motivara 0s parceiros a investir
no projeto da Fundagcao Roberto Marinho.

A divulgacao sistematica dos parceiros nos veiculos de midia pertencentes as
Organizacgfes Globo era a contraparte do Canal Futura para receber os recursos, ja
gque a emissora nao Vveicularia andncios comerciais nos intervalos de sua
programacao. De acordo com Rubens Campos, um de seus superintendentes, o
“plano de divulgagao” previa “aparigdes publicitarias na midia correspondentes a R$
30 milhdes”.138

138 Marketing Cultural, Programa Legal, 01 de setembro de 1997.
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As insercOes eram divididas entre Rede Globo, jornal O Globo, GloboSat,
CBN e Sistema Globo de Radio. A Rede Globo respondia por 70% dos objetivos de
divulgacdo. Os parceiros eram divulgados na Rede Globo “nas chamadas
institucionais ou de programagao do Futura”; “na divulgagdo de projetos comuns” e
“na divulgacao de projetos especificos dos parceiros, desde que adequados aos
objetivos do Futura”.13®

Ital e Bradesco, os dois maiores bancos privados do pais, instituicdes
genuinamente brasileiras, eram 0s representantes do setor financeiro no pool de
empresas dispostas a colaborar financeiramente com a Fundag¢do Roberto Marinho
para tirar o Canal Futura do papel. A participacao das instituicbes em acdes sociais
nao era nova, inclusive na colaboracdo em projetos anteriores da FRM. No caso da
Fundacao Bradesco, a primeira parceria ocorreu no ano de 1985 para a implantacao
do Telecurso 2° Grau em escolas mantidas pela instituicdo. Ja o Banco Itau lancou,
em 1993, o Programa de Apoio Comunitario (Proac), responsavel pelo financiamento
de acdes em escolas publicas do Estado de Sédo Paulo.#°

O Itat Semanal, um dos veiculos de comunicacdo do Banco Ital, destacava
que o Canal Futura fora “criado com o objetivo de fornecer subsidios a area
educacional e levar informacéao e conhecimento aos quatro cantos do pais”, a nova
emissora teria ainda como objetivo “atingir escolas, igrejas, creches, associagoes
comunitérias, fabricas e entidades afins, proporcionando a esse publico o que ha de
mais moderno e atualizado em nivel de conhecimento”. Na programacéo, destaca-se
o “ensino profissionalizante”, “assim como ciéncia, esporte, area empresarial, filmes,
noticias em geral, além de cursos regulares de 1° e 2° grau”.14!

Maria Alice Setubal comenta sobre a participacéo do Ital no projeto:

O investimento no homem é o grande objetivo de nossa participagcéo
neste projeto. N&do sei se ja existe uma lei que dé apoio ao
empresario que investe em educacao, que ajuda escolas publicas e
privadas, mas no mundo moderno as empresas ndo devem se
preocupar s6 com isto, e o Governo tem que colaborar na
conscientizacdo destes possiveis parceiros do setor privado sobre o
papel que podem desempenhar na busca de uma ma&ao-de-obra
competitiva.42

139 Canal Futura. Canal do conhecimento. s/d, p.34.

140 Jornal do Commercio. “Empresarios assumem papel social e apoiam a educagéo”. Rio de Janeiro,
22 de setembro de 1997.

141 [ta(l Semanal. “Canal Futura vai ao ar em 22 de setembro”. Sao Paulo, 01 de setembro de 1997.
142 ltall Semanal. “Canal Futura vai ao ar em 22 de setembro”. Sdo Paulo, 01 de setembro de 1997.
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Questionada sobre as possibilidades de isen¢des fiscais, Maria Alice afirma:

N&o somos patrocinadores do Futura, somos parceiros, € ninguém
aqui terd isencoes fiscais ou deseja isto. Todos temos interesse no
sucesso do projeto e na boa qualidade que ele ter4, e estaremos
unidos enquanto esta qualidade e este papel do Futura forem
mantidos. Este, por si s6, ja € um grande fator de atracdo para o
investimento na educacéo.*®

Entre as instituicbes que representavam o setor da industria foram efetivadas
parcerias com o Grupo Votorantim, a Companhia Vale do Rio Doce, a Sadia, além
das confederacdes nacionais da industria e transporte e das federacbes das
industrias de S&o Paulo e Rio de Janeiro. Antdnio Ermirio de Moraes, presidente do
grupo Votorantim, destacava-se também por sua participacdo na programacdo do
Canal Futura, com um quadro no programa Profissdo: Empresario, no qual dava
dicas sobre a profissdo. A Vale do Rio Doce, que por sua vez, havia acabado de
passar por um processo de privatizacdo, encampou rapidamente a ideia de apoiar o
projeto educativo. O que talvez servisse como forma de amenizar as criticas que
cercaram o processo de venda da estatal. Outra representante do setor industrial e
parceira do Canal Futura era a Sadia, uma das lideres do setor alimenticio brasileiro.
A empresa catarinense foi uma das Ultimas a fechar acordo para o patrocinio do
Futura, assinando o contrato no més de inauguragéo da emissora.44

As organizacGes sindicais patronais estavam representadas por quatro
instituicbes — CNT, CNI, FIESP e FIRJAN —, que defendiam posic6es semelhantes
sobre o papel da educacdo como ferramenta de qualificagcdo da mé&o de obra
brasileira. Em artigo publicado na Folha de S.Paulo, pela ocasido do feriado nacional
do Dia das Criangas, o presidente da Fiesp, Carlos Eduardo Moreira Ferreira,
destacou a atuacdo da instituicdo em prol das criancas desde sua fundagéo, em
1942, e ndo deixou de comentar a recente inauguracdo do Canal Futura. Para
Moreira Ferreira, o objetivo do canal era “contribuir para a formagao educacional e
possibilitar o acesso ao conhecimento, visando o desenvolvimento das capacidades
basicas de iniciativa do cidaddo e sua participacdo social’. E finalizou o texto

ressaltando “que todas essas ag¢des ajudam a forjar o carater e o espirito civico das

143 ltatl Semanal. “Canal Futura vai ao ar em 22 de setembro”. Sdo Paulo, 01 de setembro de 1997.
144 A Gazeta. “TV Futura”. Vitéria, 10 de setembro de 1997.
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novas geracodes, capacitando-as a enfrentar de cabeca erguida e no rumo certo 0s
desafios do préoximo século”. Para o presidente da FIESP: “o que o Brasil mais
precisa € de cidaddos no pleno exercicio de seus direitos e conscientes de seus
deveres para com a sociedade”.14°

Ja a Revista CNT chamou a iniciativa do Canal Futura de “mutirdo pelo
futuro”. A CNT justificou sua participacdo no projeto dada a gravidade da situagao
educacional brasileira que se refletia “sobre praticamente todas as atividades
desenvolvidas no pais, incluidas as econdmicas”, e que por esse motivo “formou-se
uma espécie de consenso nacional sobre a conveniéncia e a urgéncia de ampliar
investimentos em Educacao”. Dessa forma, a “proposta do Futura teve origem na
constatacao, por parte das empresas e das entidades envolvidas no projeto, de que
a Educacdo é o caminho para o desenvolvimento do pais e de que, sem esse
investimento, o pais corre o risco de perder competitividade na economia mundial”.
Nas palavras do presidente da CNT: “O Canal Futura é um verdadeiro simbolo da
nova postura do empresariado brasileiro, consciente de suas responsabilidades
sociais e politicas, principalmente no que diz respeito a melhoria da qualificacao
profissional”.146

Se a grande industria se fez representar de forma tdo expressiva, o setor das
micro e pequenas empresas também nao seria esquecido, e o Sebrae foi 0 parceiro
escolhido. O seu diretor-presidente, Pio Guerra Jr., durante a assinatura do
convénio, fez questédo de ressaltar que era “uma grande oportunidade para o Sebrae
ser parceiro da Fundacdo Roberto Marinho em mais um projeto”. A assinatura foi
celebrada por Roberto Marinho, que, em seu discurso, afirmou que era “‘com muita
honra e alegria” que saudava “mais uma importante adesdo ao projeto da TV
Futura”. O convénio ainda previa e exibicao da série Oportunidades — como abrir seu
préprio negécio, produzida pelo Sebrae “para incentivar a micro e a pequena
empresa brasileira”.14” A parceria com o Sebrae coadunava com um dos valores do
Futura: o empreendedorismo.

Por fim, temos os financiadores oriundos do setor de comunicacéao,
representados pela Turner Broadcasting System/CNN, RBS e Rede Globo. Nesse

setor, a hegemonia era do grupo Globo e destaca-se que outras empresas lideres

145 Folha de S. Paulo. “Compromisso com os cidaddos do futuro”. Sdo Paulo, 12 de outubro de 1997.
146 Revista CNT. “Mutirdo pelo futuro”. 01 de outubro de 1997.

147 O Globo. “Sebrae assina convénio com a Fundagdo Roberto Marinho e participa da TV Futura”.
Rio de Janeiro, 03 de setembro de 1997.
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do setor ndo sdo convocadas para apoio majoritario, mas apenas para parcerias
pontuais, 0 que remete a concorréncia direta do campo televisivo e preocupacéo de
ndo ceder espago as concorrentes ainda que estas estejam muito aquém do
potencial das Organiza¢des Globo.

A parceria com a RBS, afiiada da Rede Globo, tem claramente um
componente estratégico para a insercdo nacional do Canal Futura. Maior grupo de
comunicacdo do sul do pais, afiliada da Rede Globo, proprietaria do jornal Zero
Hora, a RBS tornou-se um dos parceiros mais ativos da emissora, atuando na
producdo de programas e na divulgacdo dos primeiros passos do Futura. Na estreia
da emissora, o jornal Zero Hora publicou um editorial intitulado “O canal do
conhecimento”, no qual fez a defesa do projeto que “busca promover o binémio
educacao/cidadania” e que seria “a contribuicdo oferecida pelos que entendem ser a
educacado uma prioridade absoluta para o pais”. Ao longo do texto, o jornal aponta
que “O mercado de trabalho do proximo século tera lugar cada vez mais restrito para
as pessoas sem um nivel minimo de conhecimento e de especializagdo. Embora a
educacdo seja uma das tarefas bésicas do Estado, ela é uma responsabilidade
coletiva”.18 Cita, ainda, o apelo do presidente Fernando Henrique Cardoso para que
as empresas colaborassem como parceiros para solucionar a crise educacional
brasileira. E o jornal prossegue:

Ao mesmo tempo que se constata — e se exige isso — que o Estado
abandone tarefas e fungbes que ndo lhe sdo especificas,
promovendo privatizagfes e enxugando a maquina publica, é preciso
gque haja consciéncia por parte das empresas de que, sem
paternalismos, ha uma tarefa social que Ihes cabe desempenhar. E
necessario que, junto com o poder publico, as empresas e a
sociedade assumam os pesados custos do atraso, da ignorancia e
da desigualdade.'#®

O texto ainda ressalta o poder que a televisdo pode ter para resolver os
problemas educativos, afinal, “se ha no pais 33 milhdes de aparelhos e se a
populacdo passa diante da televisdo uma média de quatro horas diarias, ndo héa
instrumento de comunica¢do mais poderoso € mais abrangente”. O texto encerra-se
afirmando que o canal atingiria as expectativas do ministro da educacédo, Paulo

Renato Souza, e seria “um salto na qualidade de educacao do pais”.1%°

148 Zero Hora. “O canal do conhecimento”. Porto Alegre, 22 de setembro de 1997.
149 Zero Hora. “O canal do conhecimento”. Porto Alegre, 22 de setembro de 1997.
150 Zero Hora. “O canal do conhecimento”. Porto Alegre, 22 de setembro de 1997.
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Outra parceira era a Turner Broadcasting System/CNN, fato que merece
destaque, pois dialoga claramente com a fase de internacionalizacdo que se inicia
na politica de comunicagéo brasileira. E, talvez, resida nessa abertura de mercado o
interesse da CNN em apoiar o projeto e garantir desde entdo ja o seu fildo no
mercado de TV paga do Brasil. O empresario norte-americano Ted Turner esteve
pessoalmente no langcamento do projeto da emissora, em marco de 1997, no Rio de
Janeiro.15!

Nas palavras da critica de televisao d’O Globo Patricia Kogut, 0 empresario
Ted Turner “é um conhecido idealista”; a jornalista afirma que o “seu engajamento
em causas como a educacao é tdo grande que na década de 80, ele lancou a Turner
Learning, um brago de sua empresa sem fins lucrativos, exclusivamente dedicado ao
aprendizado”.1®? Diretamente “dos Estados Unidos, a empresa Turner organiza a
circulacao de filmes, caricaturas e noticias em muitos paises latino-americanos — e ja
em alguns paises europeus, como a Frangca” (CANCLINI, 1994, p.145). Um dos
programas de maior sucesso “¢ o CNN newsroom, um telejornal diério, exibido na
CNN”. O programa Sala de Noticias do Futura, no qual “as noticias do dia sdo
esmiucadas por um ancora e um comentarista para facilitar a compreensdo do
professor” seria “francamente inspirado” na experiéncia do CNN Newsroom.%3
Posteriormente, a Turner viria a ser parceira em outros programas do Futura, tais
como como: Cine Conhecimento — Sessao atualidade — comportamento (1997), Cine
Profissdes (1997), Vocé Faz a Diferenca (1998), Know how (1998), Revolucdo na
Educacdo (1998), Boa noticia (2000), Juventude 2000: Retratos da Infancia e
adolescéncia no Mundo (2002).

Ao contrario da maioria das declaracbes dos parceiros, havia um plano de
negdécios muito bem arquitetado pela Fundacédo Roberto Marinho para convencer os
parceiros a investirem no canal. Documentos internos apontam que cada parceiro
teria “uma vez e meia o valor investido como retorno em midia nos principais
veiculos das Organizacdes Globo, através da assinatura da propaganda institucional
do canal’. Havia, ainda, a demonstracdo de que cada parceiro poderia se “beneficiar
de redugOes tributarias no valor de R$ 423.078,00 (empresa financeira) e R$

305.500,00 (empresa nao financeira)”. Desse modo, os parceiros poderiam a partir

151 Revista da Industria. “O caminho do conhecimento”. Sdo Paulo, 08 de setembro de 1997.

152 O Globo. “Nos programas, modelos baseados na Turner Learning”. Rio de Janeiro, 22 de
setembro de 1997.

153 O Globo. “Nos programas, modelos baseados na Turner Learning”, 22 de setembro de 1997.
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de “contribui¢cdes trimestrais” viabilizar “juntamente com as Organizagdes Globo, um
projeto de grande alcance”, capaz de agregar “as suas marcas prestigio, visibilidade
e reconhecimento social”.1%

O relatério aponta as modalidades de participacdo dos parceiros.
Primeiramente, o elemento veiculado seria sempre a marca da empresa € nunca um
produto especifico. Essa marca estaria associada “nas chamadas promocionais do
canal’, “assinando projetos educativos promovidos em parceria”, ou seja, na
divulgacdo de programas produzidos em parceria, ou “em projetos educacionais
préprios”. O relatério ainda previa que “a distribuicdo na midia podera ser alterada
para atender interesses dos parceiros”, o que indica um poder de barganha dessas
empresas na escolha de insercdo de suas marcas nos veiculos midiaticos.'>®

No aniversario de dois anos do Canal Futura, os parceiros manifestaram seus
votos em declaracdes publicas que revelam muito mais sobre a forma como cada
um desses agentes enxergava a atuacao do Futura e quais eram 0s seus objetivos
em apoiar a iniciativa do que sobre o papel que a emissora realmente desempenhou
nos seus primeiros dois anos de existéncia.

O presidente da Vale do Rio Doce Benjamin Steinbrunch p&e relevo na
atuacédo ativa de sua empresa ao afirmar: “Quando decidimos investir no Canal
Futura, encontramos o meio ideal de levar adiante a proposta de contribuir para a
educacado e, consequentemente, para a cidadania de nosso povo”. Nesta
perspectiva a parceria com o Canal era vista como um investimento em cidadania.®

Outra declaracdo que remete a questdo nacional partiu do Sérgio Moreira,

presidente do Sebrae, para o empresario:

Uma nacdo soberana e livre se ergue priorizando a educacdo.
Nesses dois anos de existéncia, o Futura levou a todo o pais
informag&o e conhecimento. Suas imagens invadiram as salas, as
pragas e as ruas, levando ao povo educagédo e cultura. Esta € uma
contribuicdo decisiva para a constru¢cdo do Brasil mais justo e
solidario que todos desejamos.*®’

Nas palavras de Sérgio Moreira nota-se uma énfase ao desenvolvimento
nacional, ao se referir a uma “nagao soberana e livre” e a construgao de um “Brasil

mais justo e solidario”. Destaca-se também a énfase no papel da emissora na

154 FRM; GLOBOSAT. Canal de Educacéao. Rio de Janeiro, 1996, p.21.
155 FRM; GLOBOSAT. Canal de Educacéo, 1996, p.22

156 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.

157 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
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difusdo da “informacéo e conhecimento”, “levando ao povo educagéao e cultura”, uma
declaracéo que corrobora com a identidade popular que a emissora buscou construir
durante seu processo de estruturagdo.!>®

O presidente da CNT Clésio Andrade aproveitou a oportunidade do
aniversario de dois anos do Canal Futura e declarou: “O Futura, como nés da CNT,
tem uma preocupacdo grande com a educacdo, a crianga, 0 jovem. Acredito que
precisamos alcancar um publico maior para divulgarmos mais ainda a programacao,
que € de excelente nivel”. Na declaragdo nota-se, primeiramente uma preocupacéo
com parte do publico-alvo da emissora, ou seja, as criangcas e 0s jovens. Mas é
importante destacar a forma com que o parceiro afirma sobre a necessidade de
alcancar um publico maior, indicando que a preocupacao de uma ampliacdo do sinal
da emissora partia também de uma contrapartida de seus parceiros.*>®

Outro parceiro que demonstra preocupacdo com o publico jovem é o
presidente do Conselho de Curadores da Fundacédo Odebrecht, Norberto Odebrecht,
ao afirmar que o compromisso de sua instituicdo € com “a educacéo do adolescente
para a vida”. Em sua declaracao reforgca a importancia do apoio da “sociedade civil
e, em particular, de outras organizagbes empresariais”, além de destacar “a
conquista do Prémio ECO 1999”, na categoria Educacao, “concedido pela Camara
Americana do Comércio”. 160

Para o presidente da Fiesp, Horacio Lafer Piva: “ao completar seus dois
primeiros anos, o Futura ja ocupa, por seus méritos, um lugar de destaque na
historia da televisdo brasileira”. A assertiva do presidente da FIESP vem
acompanhada do desejo de que esse espaco seja ampliado em um futuro préoximo:
‘Estamos certos de que novas e instigantes fronteiras na difusdo de temas
educativos e culturais estardo ao alcance do Futura nos préximos anos”.161

Sobre o aniversario de dois anos do Canal Futura, o presidente da CNI,

Carlos Eduardo Moreira Franco declarou:

A parceria entre o Sistema CNI-SESI-SENAI-IEL e o Futura tem
rendido excelentes resultados, permitindo uma comunicacéo eficiente
com criangas, jovens, professores, donas-de-casa, trabalhadores,
telespectadores dos mais diferentes locais. Os programas que

158 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
159 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
160 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
161 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
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produzimos e veiculamos no Futura, como o De frente para a vida e

o Olha sé o perigo, tiveram grande repercussao.'%?
Ao enfatizar a parceria entre as instituicdes, Moreira Franco buscou destacar
o protagonismo da CNI nas a¢fes educativas para um amplo publico tais como
“criangas, jovens, professores, donas-de-casa, trabalhadores”, mencionando,
inclusive iniciativas especificas como os programas De frente para a vida e o Olha

s6 o perigo. Na mesma direcao temos a declaragdo do presidente da FIRJAN:

Sempre preocupada com o bem-estar social, a FIRJAN, através das
escolas do SENAI e do SESI, e da parceria com o Futura, importante
veiculo de comunicacao, tem buscado ampliar o conhecimento dos
jovens num esforco permanente e continuo de melhorar a cultura e o
know-how profissionais das nhossas comunidades. Por isso,
gostariamos de parabenizar o Canal pelo seu segundo aniversario.

Mais do que uma declaracdo de congratulacdo ao Canal Futura por seu
aniversario nota-se uma necessidade de afirmagédo sua preocupagao “com o bem-
estar social” e com o “esfor¢go permanente”.

Parceiros do Canal Futura, Turner Broadcasting e Sadia destacaram em suas
declaracbes o0s aspectos técnicos de programacdo da emissora. Jon Petrovich,
presidente da Turner para a América do Sul, parabenizou: “todas as pessoas que,
direta ou indiretamente, tém contribuido para que o Futura va ao ar com tanta
qualidade na forma e no contetdo. E também os telespectadores, que ganham
todos os dias um presente valioso: o conhecimento”. Ja o presidente do Conselho de
Administracdo da Sadia, Luiz Fernando Furlan afirma que: “O Futura, em seus dois
anos de atuacdo, tem mostrado seu pioneirismo e sua competéncia técnica para
levar o0 saber aos mais longinquos rincdes do Brasil, colaborando de maneira direta
na missdo de elevar o nivel educacional de nosso pais”.163

Na grande maioria das declaracdes a énfase recai na importancia da
educacdo como ferramenta para o desenvolvimento do pais e no Futura como uma
instituicdo que vem contribuindo para que tais objetivos sejam alcancados. Os

parceiros do setor financeiro destacam:

A Educacéo é a principal alavanca de desenvolvimento de um pais.
O Futura, nesses dois anos, vem cumprindo a sua missao, e o Banco
Itad, por intermédio do Programa Ital Social, manifesta a sua

162 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
163 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
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satisfacdo em participar deste firme processo de fortalecimento da
cidadania.

As palavras sdo do diretor presidente do Banco Itad, Roberto Egydio Setubal
e reforcam a visdo da educagao como “alavanca do desenvolvimento de um pais” e
que tais ac¢des integrariam um “processo de fortalecimento da cidadania”. Na mesma
linha temos a declaracdo do presidente do Conselho de Administracdo da

Organizacéao Bradesco, Lazaro de Mello Brandao:

O Canal Futura, como veiculo de educacdo permanente, alcanca
todas as camadas sociais e desempenha, com éxito, o importante
papel de contribuir efetivamente para a democratizagdo do ensino no
pais. Por acreditar nos beneficios de tdo valiosa iniciativa, nos
orgulhamos dessa parceria.'®*

A declaracdo do presidente da RBS Nelson Pacheco Sirotsky também
destaca o papel da emissora no desenvolvimento da educagdo nacional, para o
empresario:

A RBS, como empresa de comunicagdo, tem consciéncia plena de
sua responsabilidade no desenvolvimento da educacdo em nosso
pais e se integra com entusiasmo ao projeto pioneiro do Canal
Futura, que vem dando uma contribuicdo decisiva para aprimorar a
educacdo no Brasil (grifo nosso)*®.

Ja Antbnio Ermirio de Moraes, presidente do Grupo Votorantim destaca:

E com satisfacio que comemoramos o segundo aniversario do Canal
do Conhecimento, um projeto educacional pioneiro, realizado por
intermédio de parcerias entre a Fundagdo Roberto Marinho e

7

empresas privadas, cujo objetivo é reduzir os altos indices de
analfabetismo existente no Brasil e disseminar, numa escala mais

abrangente, a nossa cultura. Eis uma unido que esta dando certo!6®
Apesar de atuar de forma rotineira na emissora Antdnio Ermirio de Moraes
parece desconhecer os objetivos da instituicdo, ao afirmar que o objetivo “é reduzir
os altos indices de analfabetismo no Brasil”, essa opgado nao prevalece, sobretudo
quando analisamos a grade de programacao do “canal do conhecimento”. Como
sera visto no ultimo capitulo, ndo havia nenhum programa voltado para a

alfabetizacdo, mas apenas a cobertura jornalistica de iniciativas que ocorriam Brasil

164 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
165 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
166 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
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afora, como os projetos Alfabetizacdo Solidaria, do governo federal, e o trabalho
desenvolvido pela ONG Acao Educativa.

Buscando escapar da armadilha de tratar de projetos mais especificos do
Canal Futura, Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, fez uma

declaracéo geral com elogios a emissora, aos parceiros e aos demais envolvidos:

O Futura realiza sua missdo com competéncia, criatividade,
comprometido com a educacdo. O capital social advindo desta
sinergia entre empresas e fundacgdes cresce a cada dia. Por meio da
televisdo, comunidades, organizacées populares, instituicbes de
ensino, grupos e individuos interagem, aliam-se, realizam no
presente a potencialidade de nossa brava gente brasileira. Parabéns
a equipe do Futura pelas ondas de cidadania que irradiam pelo
Brasil. 167

As tais “ondas de cidadania” veiculadas pelo Canal Futura seriam o motivo
maior para o éxito da emissora em sua missdo. Ja o presidente da Compaq
Computer Brasil Michael Shoemaker destaca a parceria entre as instituicoes e a

importancia da emissora para o futuro de milhdes de brasileiros:

A Compaq parabeniza o Futura por seu 2° aniversario e sente-se
extremamente gratificada com esta parceria e pelo excelente
trabalho social que vem realizando. Na era da informacao, o trabalho
do Canal Futura é de fundamental importancia para que milhdes de
brasileiros tenham acesso ao conhecimento e possam construir um
futuro melhor. 168

Demonstrando sua inser¢cdo nos negécios educacionais, o Canal Futura
participou entre os dias 22 e 26 de maio de 2000 do World Education Market. O
“primeiro mercado internacional de produtos de educacgao”, realizado em Vancouver,
no Canada. Representaram a emissora, a gerente-geral LuUcia Araujo, e a
coordenadora do Nucleo de Pesquisa e Aquisicdo Paula Taborda. O evento que
contou com a “presenca dos principais distribuidores e exibidores mundiais”
apresentou as “novas tendéncias em produgado programacgao, produtos, conceitos e
formatos”.16°

Mas a relagdo com os parceiros da iniciativa privada que durante muito tempo
foi anunciada como uma das principais inovac¢des da emissora também tinha seus

problemas. E ndo eram poucos os desafios, ao ponto do Canal Futura, no ano de

167 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
168 Revista Futura, n°8, 1999, p.8-9.
169 Canal Futura, Informativo Futura, n°® 13, junho de 2000.
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2001, contratar a empresa Draft para prestar servicos de consultoria para solucionar

alguns desses problemas:

Embora os parceiros do Canal Futura tenham decidido a sua
participacdo como forma de demonstrar a responsabilidade social de
suas organizagdes, na sua maioria ndo conseguiram explorara
amplamente esta atuacdo diante dos publicos de seu interesse, 0
gue estaria gerando frustracbes em alguns deles. [...] A formula de
associar a marca de sua organizacdo ao prestigio da Fundacéo
Roberto Marinho resulta numa solucédo simplista que acaba por ter
seu custo questionado a médio prazo se ndo sdo empreendidas
acOes simultdneas para a maximizagdo dos investimentos no Canal
Futura. [...] A pluralidade de projetos do Canal Futura e a dificil
relacdo de cada um deles com o seu parceiro ideal prejudicam a
percepgdo externa de quem seja o0 parceiro, que se frustra por ndo
receber manifestacdes de apoio a seu investimento. [...] A proposta
de comunicacdo ousada e revolucionaria do Futura, como canal ndo
governamental, ainda nao foi entendida pelo publico em geral,
publico que inclui, lamentavelmente, os decisores e 0s maiores
influenciadores nas decisdes dos parceiros.”

Em busca de novos patrocinadores e como parte do seu projeto de
divulgacdo das acbes dos parceiros, o Canal Futura langou a campanha “Valor”,
veiculada no jornal Valor Econémico entre os dias 20 de junho e 10 de julho de
2001. A campanha além de divulgar os antigos parceiros e suas acdes tinha por
objetivo alcancar novas empresas interessadas em patrocinar o canal. Cada
parceiro teve a sua marca veiculada em um anuncio exclusivo de meia pagina,

publicado durante um dia especifico da semana (quadro 2).

Quadro 2 — Publicacdo dos anuncios dos parceiros na campanha Valor

Data de publicacédo Parceiro
21/06/2001 Fundacéo Vale do Rio Doce
22/06/2001 ltad
25/06/2001 Grupo Votorantim
26/06/2001 RBS
27/06/2001 CNI, Sesi e Senai
28/06/2001 Sadia
29/06/2001 CNT
02/07/2001 Fiesp, Sesi e Senai
03/07/2001 Sistema Firjan
04/07/2001 Fundacéo Bradesco
05/07/2001 SEBRAE
06/07/2001 Instituto Ayrton Senna
09/07/2001 Rede Globo
10/07/2001 CNN/Turner

Fonte: FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001.

170 DRAFT WORLD WIDE. Fundagdo Roberto Marinho, Canal Futura (Relatério de Consultoria). Rio
de janeiro, 13 de marco de 2001.
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O primeiro anuncio, publicado no dia 20 de junho de 2001, ndo possuia
parceiro especifico, era um convite geral para acompanhar a histérias de parcerias
gue seriam contadas nos proximos dias (figura 14). Na parte inferior da pagina
anunciava-se:

Transmitir conhecimento, investir no ser humano. O Canal Futura,
assim como vocé, acredita em responsabilidade social sédo 4 anos
colocando em pratica um projeto educativo que vai além da TV. Vai
as escolas, hospitais, presidios, comunidades, enfim, aonde o pais
mais precisa. O Futura ja tem grandes parceiros e casos de sucesso.
Historias que vocé ir4 conhecer a partir de amanha. E quem sabe em
breve, também ter a sua para contar. A sua empresa pode trabalhar
com o Futura por um Brasil melhor. Participe. A sua parceria pode
ajudar a tornar a realidade o sonho do conhecimento.'’*

Figura 14 — Anancios de abertura e encerramento da campanha Valor
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Fonte: FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001. p.18-33.

171 FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2001. p.18.
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O anudncio da histéria de parceria do Grupo Votorantim com o Futura, por
exemplo, publicado no dia 25 de junho de 2001, trazia as seguintes informacdes
(figura 15):

O Grupo Votorantim e o Canal Futura estdo juntos para que o projeto
Comunidade Criativa chegue cada vez mais longe. Com foco em
educacao, o projeto tem ajudado a melhorar a qualidade do ensino
no Brasil, contribuindo para o crescimento pessoal e cultural de mais
de 8.000 alunos da rede publica de ensino de Trés Marias/MG. A sua
empresa também pode ter o seu caso de sucesso. Participe. A sua
parceria pode ajudar a tornar realidade o sonho do conhecimento.
Para mais informagées, ligue: (21) 563-8944.1"2

Flgura 15 AnunC|o Votorantlm na campanha_Valor
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Fonte: FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. 2001 p.21

Desse modo, cada um dos parceiros teve sua histéria de parceria com o
Futura contada, dia apds dia da campanha. O dltimo andncio, assim com o primeiro
também foi de pagina inteira e recapitulou as “14 histérias de sucesso” que haviam
sido publicadas anteriormente, mas com um espaco em branco e os dizeres:
“‘Reservado para sua historia de sucesso com o Futura” (figura 14).

A primeira questdo que deve se pensar na campanha “Valor’ é o veiculo
escolhido. O jornal Valor Econdmico constituia-se como um periédico voltado ao
empresariado nacional. Nota-se a visdo da area de comunicacdo e marketing na
escolha do tipo de campanha para cada veiculo. A escolha do local do anuncio

172 FUTURA. Quatro anos de canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2001. p.21.
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também age diretamente na confeccdo da mensagem publicitaria. Como exemplo,
temos os anuncios publicados na revista Meio e mensagem, no qual a énfase recai
na visibilidade que o Canal Futura traz para a empresa parceira e nao na
caracteristica educativa de sua programacao.

Nota-se na campanha Valor a tentativa de responder a um antigo problema
de comunicacdo do Canal Futura, diagnosticado, alguns anos antes, pelas
consultorias contratadas: o fato de que em meio a tantos patrocinadores as marcas
das empresas, pouco se destacavam, dificultando a identificacdo por parte do
publico daquele apoio especifico, 0 que consequentemente frustrava os apoiadores
gue ndo eram reconhecidos socialmente como parte do projeto. Ao dedicar um
anuncio por parceiro, ainda que tenha mantido um modelo padrdo que respeitava a
identidade da campanha e a marca do parceiro fosse inserida de forma discreta,
nota-se uma pequena mudanca na estratégia de comunicacao.

Como podemos observar ao longo do capitulo foram varios os pontos comuns
entre a La Cinquiéme e o Canal Futura. E ainda que cada um tenha tido uma
trajetdria singular, como veremos no préximo capitulo, questées muito semelhantes
atravessaram os dois projetos, como buscamos demonstrar. Seja pela preocupacao
na construcdo de uma imagem sodlida ligada ao conhecimento ou na insercéo das
emissoras no combate as crises vividas nos dois paises. Na identificacdo enquanto
emissoras populares, marcando posicdo em relacdo as experiéncias educativas
anteriores e a uma visao elitista de programacao cultural. E por fim, na tentativa de
fazer das emissoras um negocio lucrativo, com diversas a¢des que buscavam

capitalizar ainda mais essas experiéncias realizadas na ultima década do século XX.
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3 AS TRAJETORIAS DAS EMISSORAS DO CONHECIMENTO

3.1 Inauguracdao e primeiros passos

No dia 13 de dezembro de 1994, entrava no ar a La Cinquieme. A cerimnia
de inauguracdo da emissora ocorreu no principal museu da Franga, o Louvre.
Fechado para o publico geral as tercas-feiras, 0 museu abriu as suas portas para o
primeiro-ministro Edouard Balladur e seus correligionarios, para Jean-Marie Cavada
e demais funcionéarios da La Cinquiéme, para centenas de criancas vindas de todos
0s cantos do pais e para os jornalistas que cobriram a festa. Quem ndo teve o
privilégio de estar in loco pdde acompanhar a cerimdnia do conforto de seu lar. Na
telinha, por volta das 18h00, assistiu-se a um espetaculo de luzes: o recinto tomado
por meninas e meninos que seguravam e movimentavam cada um sua lanterna,
apontando-as para cima como se os feixes de luz pudessem atingir as paredes de
vidro e ago da grande piramide do museu, enquanto uma menina atravessava o
saldo segurando o simbolo da nova emissora, com a mesma solenidade de uma
atleta que porta a tocha olimpica. A menina entregou o simbolo para a multiddo de
criancas, que o fizeram deslizar sobre suas cabecas, de m&o em méo, até chegar ao
outro lado do saldo, quando, entdo, um jovem menino caminhou sozinho com o
simbolo, por mais alguns metros, até repousa-lo em um pedestal que estava na
base de um grande teldo. Nesse momento, o canhao de luz que havia acompanhado
o simbolo ao longo de todo o trajeto se apagou, restando apenas o brilho vibrante
das centenas de lanternas e, em coro, as criangas iniciaram uma contagem
regressiva que se encerrou, apos cinco segundos, para a explosao de alegria de
todos os presentes. Entrava no ar a La Cinquiéme.1"3

Apesar de estar transmitindo seus programas desde o dia 13 de dezembro de
1994, a La Cinquiéme foi constituida oficialmente apenas no dia 21 de janeiro de
1995, com a publicacdo de dois decretos no Diario Oficial, contemplando o estatuto
e 0 caderno de encargos da emissora. Segundo o caderno de encargos, a La
Cinquieme era obrigada a propor programas “de carater educativo e cultural’, sobre
trabalho, emprego, formacéo e orientacao profissional, vida social e civica, insercéo
dos estrangeiros e prevengao. Deveria também “privilegiar”’, “a compreensao do

mundo”. Para cumprir tais objetivos poderia conduzir acordos de co-producéao,

1% Langcamento da La Cinquiéme. Disponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=586sT6avkY!I.
Acesso realizado em: 19/09/2014
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notadamente com outros canais publicos e mais especificamente com ARTE, ao
qual ela deve ser “complementar e solidaria”.1’

No Brasil, quase trés anos depois, o Canal Futura seria oficialmente langcado
de forma um pouco mais discreta, durante a TV Link, evento de negdcios do
mercado televisivo. Na cerimbnia, o vice-presidente das Organizacbes Globo, Joéo

Roberto Marinho destacou a participacdo dos parceiros da iniciativa privada:

Até ha algum tempo, se dizia que a obrigacdo dos empresarios era
criar empregos e gerar impostos. O Brasil mudou, e 0 mundo
também. Hoje, € necesséario ir além, assumir responsabilidades
sociais em favor do povo. Nesse momento, estamos assumindo essa
obrigacédo no campo da educacéo a distancia.l”

O editorial do primeiro nUmero da Revista Futura apresentou de uma maneira

simples e direta os propdsitos da nova emissora:

Arregacar as mangas e trabalhar duro. Partindo desse propésito e da
certeza de que a unido € a melhor forma de vencer obstaculos,
surgiu o Canal Futura. [...] Educacéo, servicos de utilidade publica e
valores de cidadania estdo entre os pontos mais importantes do
Canal, que pretende difundir a proposta de mobilizacdo comunitaria
por todo o Brasil.1"®

O texto langou mé&o de “lugares comuns”, tais como “arregacar as mangas’,
“trabalhar duro” e a “unido faz a for¢a” para justificar a existéncia do Canal Futura.
Ainda segundo o editorial, “educagao”, “servicos de utilidade publica” e “valores de
cidadania” estariam entre os pontos mais importantes da emissora, conjuntamente
com a difusao da “proposta de mobilizacdo comunitaria” por todo o pais.

Tanto na La Cinquiéme quanto no Canal Futura o cumprimento dos objetivos
propostos inicialmente e constantemente avaliados pela imprensa dependia
diretamente do bom funcionamento da dinamica dos funcionérios. Dai a importancia
de se conhecer 0s organogramas de cada uma das emissoras. A La Cinquiéme e o
Canal Futura possuiam uma estrutura de funcionarios muito parecida. Cada
emissora contava com aproximadamente uma centena de trabalhadores, nimero
relativamente baixo para emissoras de televisdo. E foi com esse quadro que as duas

emissoras tiveram de dar 0s seus primeiros passos no campo televisivo.

174 Le Monde, “La Cinquiéme enfin constituée officiellement », Paris, 27 de janeiro de 1995.

175 O Globo. “Congresso marca o langcamento do novo canal Futura, distribuido através da Net”. Rio
de Janeiro, 25 de setembro de 1997.

176 Revista Futura. Editorial. Nov./dez. 1997
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A La Cinquieme nasceu com um capital social de 90 milhdes de francos. Em
1996, seu o0 orcamento total saltou para 755 milhdes; porém, esse valor era
equivalente a somente 10% das despesas da principal emissora privada francesa, a
TF1. Desse montante, 455 milhdes eram gastos com a producgao dos programas. Os
recursos eram quase totalmente publicos, 55% garantidos pelas verbas advindas da
redevance — numero equivalente a 4% do total recolhido pela France 2, por exemplo,
gue recebia aproximadamente 29% do valor total arrecadado —, 43% do orgamento
do Estado e os outros 2% eram fornecidos pela publicidade ou por outras receitas
comerciais (VEYRAT-MASSON, 2001, p.213).

Entre os principais agentes do organograma inicial da La Cinquieme estavam,
além do presidente Jean-Marie Cavada, Maxime Lefebvre, antigo conselheiro do
presidente da France-Télévision a partir de 1991 e antigo responsavel da ORTF e
em seguida do INA e da SFP era o secretario geral. Jean Mino, antigo responsavel
da producdo e programacao da Antenne 2, a partir de 1992 tornou-se diretor da
unidade de jogos da TF1, era o directeur d’antenne. Cyril Viguier, produtor e
apresentador do programa Planéte show na France 3 e antigo responsavel pelos
programas da SFP voltados ao publico entre 18 e 30 anos era o directeur adjoint des
programmes. E Michéle Vallon, diretora de producéo, também atuou na France 3 até
1991, antes de seguir para a Pathé-Télévision.1’’

Uma particularidade da La Cinquieme em relacdo as outras emissoras
francesas era a atuacao de editorias especializadas. A fung&o surgiu da cabeca do
presidente Jean-Marie Cavada, inspirada nas editoras de livros. Os editores
possuiam origens diversas, havia jornalistas, outros que vieram do meio televisivo e
os demais especialistas em suas areas. Quando da inauguracdo da La Cinquieme a
maioria dos editores eram profissionais de televisdo.!’® Inicialmente, eram 11:
Claude Brovelli (documentarios e descoberta); Philippe Chatel (juventude); Nathalie
Darrigrand (educativos); Francois Desplats (emprego, Eurojournal, economia,
linguas e atualidade); Jean-Francois Doisne (cinema); Daniel Duigou (midias e

acontecimentos); Hervé Guérin (literatura, educativos, meteorologia); Francois

177 Le Monde, « Nomination jeudi 19 mai 1994 des principaux responsables du cinquieme (avant
Arte) », 21 de maio de 1994.
178 Magazines des programmes, 28 de janeiro de 1995. p.18
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Lanzenberg (biografia e histéria); Elizabeth Lerminier; Jacques Mérighi; Sylvie Pierre
(prevencédo e salde).1”®

Havia ainda o setor de parcerias e projetos culturais, responsavel por colocar
no mercado os produtos da La Cinquiéme, composto por Mohamed Bendjebbour,
Gilles Berthaut, Caroline Bucaille, Xavier de Doncel, Stéphane Gaultier, Lionel
Geneste e Ann-Sophie Richard, sob a direcdo de Didier Lecat.’®® O setor de
comunicacdo contava com a participacdo de Marie-France Chatrier, Pascales
Diabaté, Frédérique Lemanire, Laure Desmoulin, Eric Martinet, Lauretn Mondy,
Florence Mihail, Anne-Laure Casetta, Nathalie Reyre, Anne Brunet e Anne-Sophie
Bruttmann, sob a direcdo de Jacques Bouzerand. Em suas palavras, o setor era
responsavel por: “fazer conhecer e explicar o que faz a La Cinquiéme [...] junto ao
grande publico e aos publicos-alvo: jornalistas, representantes do mundo politico,
atores do mundo educativo e personalidades da paisagem audiovisual francesa”.'8!
E por fim, a La Cinquiéme contava com Sylvain Anichini como diretor técnico.?

A emissora organizava-se em torno de um Conselho de Administragéo
formado por 15 membros divididos entre representantes do Estado, do Parlamento,
da Assembleia Geral dos Acionistas e o pessoal. Esse conselho recebia a
colaboracdo de um Comité de Orientacdo, presidido pela jornalista Jacqueline
Boudrier do CSA. Tal 6rgdo era composto de 21 especialistas em areas prioritarias,
se reunia bimensalmente e publicava relatérios sobre as escolhas editoriais, a grade
de programacdo e os principais programas do canal (VEYRAT-MASSON, 2011,
p.212). Entre seus membros: Louis Malassis (Agricultura); Etienne Guyon (CSA);
Hélene Waysbord-Loing e André Lafond (Educacédo); Jean-Jacques Duby (Ensino
Superior); Alain Erlande-Brandenburg (Culture).83

Outra instancia era o Comité Cientifico, presidido pelo filosofo Michel Serres e
qgue tinha como membros: Maurice Lévy (membro da Sociedade Francesa de
Fisica), Yves Coppens (diretor do laboratério de antropologia do Museu de Histoéria
Natural e do Museu do Homem), Claude Jasmin (presidente do Conselho
Internacional para o Progresso Social da Saude), Albert Jacquard (Biologo,

179 Mediasphéres, « Editeurs : les gardiens de la ligne éditoriale », Paris, 14 de dezembro de 1995.

180 | ECAT, Didier. « Développer La Cinquieme en nouant de nobreux partenarariats et en menant une
action culturelle proche des téléspectateurs ». s/d.

181 BOUZERAND, Jacques. « Faire savoir ». s/d.

182 ANICHINI, Sylvain. « Le tout-digital aujourd’hui ». s/d.

183 Magazines des programmes, 11 de fevereiro de 1995. p.35
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especialista em genética) e Pierre Rosavallon (da Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales — EHESS).184

E, por fim, a Célula Pedagdgica, responsavel pelas avaliacdes do impacto e
eficiéncia do canal no meio educativo coordenada por Alain Brunet, renomado
trompetista de jazz que se tornou inspetor da administracdo da educacao nacional
(VEYRAT-MASSON, 2001, p.212).

No caso do Canal Futura, os funcionarios foram divididos inicialmente em seis
setores: Superintendéncia; Direcdo Geral; Administracdo; Producdo; Operacbes e
Promocfes. As seis areas abrigavam um total de 87 funcionéarios, em 54 cargos
diferentes. Para o primeiro ano de existéncia da emissora, a previsao total de
despesas anuais com a folha salarial (0o que inclui salarios e encargos trabalhistas)
ultrapassava os R$ 4 milhges.8°

Figura 16 — Organograma do Canal Futura (1999)
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Fonte: Adaptado pelo autor a partir do Relatério de Macro Processos, Estrutura Organizacional e
Andlise dos Pontos de Atencédo p.7

184 Magazines des programmes, 11 de fevereiro de 1995. p.35
185 Fundagéo Roberto Marinho, “Canal de Educagdo”, 1996, pp.79-82.
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Em termos percentuais a distribuicdo desses valores entre cada uma das
areas se dava da seguinte forma: na superintendéncia encontram-se as maiores
despesas, da ordem de R$ 1.218.733,00, o equivalente a 30% do total; em seguida,
o setor de Producdo, com 21% e o montante de R$ 854.180,00; seguidos pelos
setores de Direcao Geral e Operacdes, com 20% cada e as cifras de R$ 786.085,00
e R$ 785.179,00, respectivamente; a area de administragcéo estaria reservada 6% do
valor, um total de R$ 241.357,00. E, por fim, o setor de Promog¢des, com 3% da
verba destinada ao pessoal, um total de R$ 133.178,00 (figura 17).

Esses numeros revelam o prestigio dado aos cargos da area de
Superintendéncia, o nivel hierarquico mais alto da emissora, com destaque para 0s
cargos de superintendente do canal de educacgéo, assessor geral, gerente de
mobilizacdo comunitéria, assistentes de mobilizacdo comunitaria, gerente de
marketing, assistente de marketing, gerente de conteludo, pesquisa e avaliacao,

assistentes de conteudo, pesquisa e avaliacao.

Figura 17 — Porcentagem dos valores gastos com despesas de pessoal
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Fonte: Confeccionado pelo autor com dados do relatério Canal de Educacao, 1996, pp.79-82.

De acordo com o business plan, os oito principais cargos da emissora, em
termos salariais, eram os de superintendente, com salario base de R$ 9.000,00 — o
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equivalente a 80 salarios minimos'®, seguido pelo de diretor do canal, com
proventos da ordem de R$ 7.781,00. O cargo com o terceiro maior salario era o de
assessor geral, percebendo os valores de R$ 7.500,00. E fechando o rol, cinco
geréncias: de mobilizacdo comunitaria; de marketing; de pesquisa, conteudo e
avaliacdo; de desenvolvimento de projetos; de producéo, cada cargo recebendo o
valor de R$ 4.500,00 mensais.

No setor de Producgéo, destaca-se a fatia reservada aos nove apresentadores,
que apesar do salario base de R$ 1.191,00 ndo estar entre os maiores da emissora,
os valores somados e acrescidos dos encargos trabalhistas chegavam préximos aos
280 mil anuais, o0 que ultrapassava os valores de outros setores inteiros, como o de
Administragédo e Promogdes.

O Canal Futura possuia ainda um Conselho Consultivo formado “por
representantes dos parceiros e/ou por especialistas em educacdo por eles
indicados” e que estaria incumbido de encaminhar as “demandas da sociedade”,
propor e debater as “diretrizes do canal’, além de “participar da avaliagdo dos

resultados de todo o projeto” (quadro 3).187

Quadro 3 — Membros do Conselho Consultivo do Canal Futura

Representante Empresa
Alberto Pecegueiro Globosat
Aristides Franca CNT
Claro Gilberto RBS
Claudia Scheiner Compaq
Delmo Niccoli Grupo Votorantim
Hugo Barreto Fiesp
Jodéo Carrielo de Moraes Filho Fundacéo Bradesco
Joaquim Falcéo Fundacédo Roberto Marinho
José Roberto Marinho Fundacédo Roberto Marinho
Katia de Freitas Benchimol Sadia/Concérdia
Luis Lara Resende Rede Globo
Luiz Chor Firjan
Maria Alice Setubal Banco ltau
Moysés Aron Pluciennik NET
Ney Figueiredo CNI
Neylar Vilar Lins Fundacdo Odebrecht
Pio Guerra Jr. Sebrae
Viviane Senna Instituto Ayrton Senna
William Barry Turner Broadcasting System

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de dados da Revista Futura.

186 Em maio de 1996, o salario minimo brasileiro era de R$ 112,00.
187 FRM; GLOBOSAT. Canal de Educacéao, 1996, p.23
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As vésperas da inauguracdo do Canal Futura, o jornalista Gabriel Priolli
analisava, em artigo publicado na Gazeta Mercantil, o quadro das emissoras

educativas no Brasil:

[..] Agora, entretanto, o desafio da globalizacdo escancara a
realidade indiscutivel: s6 ser4 competitivo, no mundo dos mercados
integrados, o pais que tiver mao-de-obra qualificada — vale dizer, um
povo educado, culto, informado. [...] Governo, empresas, instituicbes
publicas, todos o0s segmentos alardeiam preocupagdo com O
problema e propdem iniciativas para resolvé-lo.

Apesar do diagnostico da crise educacional e do mundo do trabalho
semelhante a de muitos parceiros do Canal Futura, a critica do jornalista se
distingue no momento em que exige que a funcdo social das emissoras comerciais

da televisdo seja cumprida:

[..] O que estdo fazendo as emissoras comerciais? [...] A Rede
Globo argumentard que lancou ha poucos meses o canal Futura,
através da Fundacdo Roberto Marinho, em associacdo com 13
grandes grupos empresariais. DirA que a sua preocupagdo com a
educacéo € tanta que opera um canal exclusivamente voltado para o
tema — o que é verdade. Mas ha que considerar que o Futura, bem
como a TV Senac do comércio, ou 0s canais universitarios que estao
surgindo pais afora, ou ainda as emissoras privadas de programacgéo
cultural, tipo GNT, Discovery ou Bravo Brasil, s6 estdo disponiveis no
sistema de TV paga, fora do alcance da maioria da populagdo — a
parcela mais carente de formacdo e informacdo. [...] Nos canais
abertos, das redes nacionais as estac¢des isoladas praticamente ndo
ha conteludos culturais ou didaticos, a nao ser pelo “Telecurso 2000”
da Globo e a programacéo da Cultura e da TV Educativa do Rio de
Janeiro. [...] N&o ha que se propor a utopia de programas educativos
no horério nobre, até porque a audiéncia certamente os rejeitaria [...]
Mas na programacdo diurna, onde pululam programas de
entretenimento modorrentos e pouco lucrativos, é pedir demais que
seja usada também para a educacao? Nao seria possivel destinar,
aqui e ali, em poucos horérios, espacos para programas que ajudem
o telespectador a se ilustrar? Ndo haveria na iniciativa privada cada
vez mais consciente de sua responsabilidade na questdo
educacional, anunciantes dispostos a financiar projetos educativos?
N&o seria também este género uma fonte de prestigio institucional,
tanto para a emissoras quanto para seus clientes? E certo que o
publico quer as Angélicas [...] Mas se lhes forem oferecidos também
programas educativos, embalados em celofane atraente como o que
reveste as atracbes do Futura, por exemplo, ndo havera
telespectadores também para eles? Néo sera, enfim, viavel exercitar
0 género teleducativo também na televisdo comercial privada?'®

188 Gazeta Mercantil, « Antenas educativas », Sao Paulo, 14 de setembro de 1997.
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Em seu artigo, Gabriel Priolli reconhece o surgimento de projetos pontuais no
campo da televisdo educativa, mas questiona de que forma tais projetos cumpririam
seus objetivos tendo em vista o fato de estarem ainda restritos aos canais por
assinatura. O jornalista cobra dos agentes da iniciativa privada uma postura mais
ativa para que a programacao educativa faca parte da televisdo comercial.

A partir de suas inauguracoes, La Cinquiéme e Canal Futura se viram
obrigadas a colocar no ar uma programacao que respondesse as expectativas
criadas durante os respectivos periodos de implantacédo (quadro 4).

Quadro 4 — Grade de programacao inicial da La Cinquiéme e do Canal Futura

La Cinquiéme Horario Futura
(janeiro de 1995) (novembro de 1997)
Eurojournal 06:30 -
Jeunesse 07:00 Jornal Futura
07:15 Nota 10
Ca déméninge 07:30 Sala de Noticias
07:45 Viva Legal
Emploi 08:00 Alb, Video Escola
08:15 08:20 — Séries
Eurojournal 08:30
08:45 08:40 —Via TV
Au fil des jours Intensivo Telecurso 2000 - 2°Grau
09:05 - Inventer demain 09:00
09:10 - All6 la Terre
09:25 — Cogito 09:15 Intensivo Telecurso 2000 - 2°Grau
09:40 - Cing sur Cing 09:30 Futura Profissdes
09:55 - La preuve par cinq 09:45 Aventuras no Arquivo C
10:00
10:15 Tecana TV
10:35 - Dédalus 10:30
10:55 - Cours d’allemand 10:45
11:10 - Au fil des jours 11:00 Estacéo Rural
Les corps humain 11:15
11:30 Viva Legal
Qui vive 11:45 Sala de Noticias
12:00 Jornal Futura
Jeunesse 12:15 Telecurso 2000 - Profissionalizante
Atout savoir 12:30 Telecurso 2000 — 2° Grau
12:45 Telecurso 2000 — 1° Grau
Ca déméninge 13:00 Via TV
13:15 13:20 — Séries
Défi 13:30
13:45 13:40 - Alb, Video Escola
14:00
A tous vent 14:15 Tecana TV
14:30
14:45
Emploi 15:00 Futura Ecologia
15:15
Qui vive 15:30 Nota 10
Au fil de jours 15:45 Telecurso 2000 — Inglés 1° Grau
Inventer demain
All6 la Terre 16:00 Estacao Rural
Cogito 16:15
Cing sur cing 16:30 Aventuras no Arquivo C
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Langues 16:45 Viva Legal
17:00 Futura Profissdes
17:15 Sala de Noticias
Les enfants de John 17:30 Nota 10
17:45 Jornal Futura
Documentaire 18:00 Via TV
18:15
18:30 Intensivo Telecurso 2000 — 2° Grau
Le monde des animaux 18:45 Intensivo Telecurso 2000 — 1° Grau
Encerramento 19:00 Estacdo Rural

Fonte: TéléObs (Nouvel Observateur n°1574); Revista Futura, ano |, n°® 1 nov./dez. 1997, p.16.

Uma mirada comparativa das grades iniciais da La Cinquieme e do Canal
Futura revela aspectos importantes que estavam na génese dos projetos. A
emissora francesa na segunda semana de janeiro de 1995 apresenta trés grandes
blocos invariaveis. O primeiro deles vai do inicio das transmissdes, as 6h30 até as
9h10. De segunda a sexta-feira, os programas exibidos nesse horario eram:
Eurojournal (duas exibi¢cdes), Jeunesse, Ca déméninge, Emploi e All6 la Terre. O
horario das 9h25 era reservado para 0s seguintes programas: Cogito, Eco et
Compagnie, L’ceuf de Colomb, Ma souris bien-aimée e Les grandes invention. Todos
estes programas tinham uma reprise no horario das 16h15, a excecédo do L’ceuf de
Colomb, veiculado na quarta-feira, dia de folga das criancas das escolas. 9h40 e
9h55 (de segunda a sexta) eram os horarios de Cing sur cing e Le preuve par cing,
respectivamente, e 0 primeiro ganhava reprises as segundas e tercas as 16h30. O
horério das 10h35 estava reservado para Dédalus, Badaboks, Ca bouge, Crobs, Oeil
de Lynx. De segunda a sexta-feira, 10h55 era a hora do Cours d’allemand, a
excecgdo da quarta-feira, dia de L’amour en questions. O horario das 11h15 era para
um programa diferente a cada dia da semana: Le corps humain, Jeux d’encre, Va
savoir, Des plantes et des hommes, Embarquement porte n°1.

O horario do almog¢o também possuia uma grade fixa. Iniciada as 11h45 com
Qui vive, tinha na sequéncia a partir do meio-dia: Jeunesse, Atout savoir, Ca
déemeéninge e Défi (exceto as quartas-feiras), cada um com meia-hora de duracdo. O
horéario das 15h00 era reservado a uma reprise do programa Emploi. Todos os dias,
as 17h30, era possivel acompanhar Les Enfants de John. As 18h00, horario
reservado para documentarios, na semana em questdo temos: Le choléra, Les
tunnels, Les ponts, Les grand chéateux d’Europe, Les corps humain. E fechando a
programacao, Le monde des animaux, exibido todos os dias as 18h30.

A grade béasica do Canal Futura distribuia de forma regular os mesmos

programas ao longo de toda a semana. Em seu inicio, de segunda a sexta-feira, a
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emissora comecava as transmissdes do dia com o Jornal Futura, as 7 horas da
manha, e encerrava as 23 horas, ap0s o Sala de Noticias. Em poucos meses, 0
Canal Futura conseguiu implantar uma grade de programacéo de 24 horas. Entre o
periodo de inauguracdo da emissora (setembro de 1997) e o inicio do ano de 1998,
o canal saltou das 16 horas inaugurais para as 24 horas de programacéao diaria. A
ampliacdo possibilitou que a programacdo adentrasse ao longo da madrugada, o
que so foi possivel gragcas a multiplicacéo das reprises.

No Canal Futura, o primeiro bloco de programas durava das 7h00 as 11h30,
com 13 atracOes diferentes. A partir desse horario 0os programas comecavam a se
repetir na grade, alterando apenas a ordem de exibicdo. Considerando o horéario das
19h00 como teto, a titulo de andlise, os programas jornalisticos, como o Jornal
Futura, Nota 10 e Sala de Noticias eram exibidos em bloco, trés vezes ao dia. No
horéario diurno em questdo a La Cinquieme exibia um total de 32 atracfes, sendo 19
diferentes entre si enquanto o Canal Futura exibia 37, dessas, apenas 12 e mais as
versfes do Telecurso eram veiculadas pela primeira vez no dia. Tais numeros
revelam que as duas emissoras desde seu inicio apostavam nas multidifusbes e
retransmissoes.

Se os periodos que antecederam as inauguracfes da La Cinquieme e do
Canal Futura foram marcados por uma ampla cobertura jornalistica, com a
publicacdo de inUmeras matérias sobre informacdes gerais e especificas do projeto,
declaracBes publicas de seus dirigentes e um sentimento consensual de
necessidade da existéncia das emissoras. A partir do momento que as emissoras
entraram no ar as noticias sairam do campo da expectativa, para o0 campo da
avaliacao da experiéncia, o que em alguns casos alterou a abordagem, ndo somente
com criticas mais veementes, mas também com cobrancas diretas sobre o que havia
sido prometido anteriormente em matéria de inovacdo na programacao.

No final do més de abril de 1995, em artigo na revista CB News, o0 jornalista
Philippe Latil fez algumas ponderac¢des sobre os primeiros nimeros de audiéncia da
La Cinquiéme:

A acreditar nos numeros do Deus Audimat a La Cinquieme néo
atinge 150 mil franceses, ou seja 4% dos telespectadores. [...] Com
apenas 4% dos telespectadores nédo sera do dia para a noite que o
nivel de instrucdo dos franceses, cuja média se situa entre o
certificat détudes e o BEPC, crescerd. E se a principio,
diferentemente do ARTE, a La Cinquiéme escapou da polémica de



171

seus custos em relacdo ao seu impacto, isto ocorreu sem duvida
porgue a necessidade de educacgdo € hoje muito mais incontestavel
gue a necessidade de cultura. Acreditamos que a emissora de Jean-
Marie Cavada prop6e bons programas, Uteis, mas a indiferenca
quase geral.*®

O diagnostico do jornalista € bastante contundente, primeiro por afirmar a
importancia da medicdo de audiéncia para as emissoras de televiséo, utilizando o
termo “Deus Audimat®’, o que equivaleria a dizer o “Deus IBOPE”, no Brasil. Mas
para além disso, Latil reconhece que a emissora de Jean-Marie Cavada tera
dificuldades para alterar efetivamente o quadro educacional, e chega a falar em
“‘indiferenga quase geral” a programacdo da emissora. Porém, tal quadro ganha
linhas menos dramaticas quando o jornalista revela alguns dos resultados de
pesquisa realizada pelo Instituto IPSOS realizado com 1000 franceses e que dao
outros contornos aos numeros contabilizados pelo Audimat:

[...] apés 120 dias da inauguracdo da La Cinquiéeme 86% dizem
conhecer a emissora e 61% afirmaram que ela cumpre a sua missao
[...] 48% dos telespectadores que descobriram a La Cinquiéme dizem
gue a assistem pelo menos uma vez por semana e 15% o fazem
diariamente. Assim ao menos 6 milhdes e 500 mil franceses
acompanhariam ao menos um programa da emissora por semana. %

Mas a pesquisa também revelou alguns dos obstaculos que a La Cinquieme
teria de enfrentar para se consolidar na paisagem audiovisual francesa, ja que um a
cada dois franceses respondeu que assistir a La Cinquiéeme “demanda uma
implicagdo e uma atengdo muito maior do que seguir outro canal”.1%?

A matéria ainda elogia a La Cinquieme pelo fato dela ndo ter se tornado um
“gueto educativo”, isso com base em numeros que revelaram que “os aposentados
representam 24% de seu publico, seguido pelos estudantes com 15% e os
trabalhadores com 13%”. Todos esses resultados fizeram Philippe Latil afirmar que
“‘este €& provavelmente o mais belo resultado do canal até hoje, a La Cinquieme €&
popular”. 192

Ao longo do primeiro semestre de 1995, Jean-Marie Cavada foi a publico
pedir paciéncia e compreensdo dos jornalistas diante da divulgacdo dos primeiros

resultados apresentados pela La Cinquiéme. De acordo com Cavada, a audiéncia da

189 CB News, « Le vrais-faux bide de La 5¢ », Paris, 27 de abril de 1995.
190 CB News, “Le vrais-faux bide de La 5¢ », Paris, 27 de abril de 1995.
191 CB News, “Le vrais-faux bide de La 5¢ », Paris, 27 de abril de 1995.
192 CB News, “Le vrais-faux bide de La 5¢ », Paris, 27 de abril de 1995.



172

emissora ndo poderia ser aferida a partir da légica de medicdo dos canais
generalistas, mas sim com base na criacdo de ferramentas especificas, capazes de
avaliar os resultados da nova emissora, ndo apenas quantitativamente, mas
sobretudo qualitativamente, como foi o caso da sondagem realizada pela Ipsos. E
buscando se resguardar de futuras cobrancas, Cavada ainda argumentou que seria
necessario, a0 menos, cinCo anos para que se pudesse ter um balanco real do

impacto da criacdo da La Cinquiéme:

La Cinquiéme é um canal de oferta radicalmente diferente. Quando
eu peco para os telespectadores defini-la, eles descrevem como a
emissora onde nos aprendemos qualquer coisa. [...] Eu pego trés
anos para ser visto, para entrar nos habitos de consumo. E cinco
anos para ser comparada. Todos o0s canais inaugurados
recentemente precisaram de cinco anos para se estabilizar.1%3

Porém, o tempo geralmente ndo é um bom aliado daqueles que estao a frente
do poder e, a histéria do audiovisual francés estava repleta de exemplos de
mudancas drasticas e inesperadas. E essa declaracdo de Cavada a imprensa
francesa ja revelava um primeiro embate, e as dificuldades que a nova emissora
educativa teria de enfrentar. Enquanto esteve em seu periodo de gestacdo, as
palavras eram de esperanca e otimismo e um apoio quase irrestrito de setores da
imprensa e da opinido publica, com o seu nascimento e as primeiras imagens
veiculadas, a perspectiva se redefiniu rapidamente. Isso porque a emissora deixou
de ser uma promessa para se inserir verdadeiramente no campo televisivo.

Apesar das palavras de otimismo de Jean-Marie Cavada, nos bastidores a La
Cinquiéme agia para atingir um puablico maior. Em margo de 1995, ou seja, com
apenas trés meses de funcionamento 0s executivos da emissora promoveram a
primeira alteracdo na grade de programacdo, vale ressaltar, que tradicionalmente
mudancas na programagao ocorrem no més de setembro, periodo de volta as aulas.
O fato dos dirigentes ndo poderem esperar por mais alguns meses para essa
mudanca revela a preocupacdo interna com 0s rumos iniciais da emissora. A
principal modificagdo ocorreu no ambito dos programas voltados ao emprego, a
nova grade, apresentada no dia 22 de margo, passaria a privilegiar o trabalho de
forma ampla. De novidade, Profils 2000, exibido todos os sabados as 11h30,

programa dedicado a examinar setores da economia e suas realidades profissionais.

193 Stratégies, « La Cinquieme est une PME culturelle », Paris, 26 de maio de 1995.
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As outras atracfes voltadas para o mundo do trabalho tiveram apenas alteracdes no
horario.1%

Com a remodelagem da grade de programacdo e a criagdo de uma
ferramenta para auferir a satisfagdo do telespectador, a revista Stratégies passou a
considerar que a emissora entrava numa nova fase. Em entrevista concedida ao
periodico, Jean-Marie Cavada respondeu a perguntas sobre essa experiéncia inicial.
E logo de inicio ressaltou o tempo curto para realizar todas as atividades

necessarias:

Em seis meses, nés criamos as estruturas, o financiamento e a
organizacdo. Ao mesmo tempo, nés tivemos de construir uma linha
de programas, recrutar as equipes, encomendar e conceber a
programacéo que iniciou no dia 13 de dezembro um frisson geral.'®®

Cavada destacou também que tudo isso foi realizado com poucos recursos,
pois “o orcamento da La Cinquieme” representava “pouco menos de 10% do
orcamento da TF1 e da France Télévision, e a metade da La Sept France”, e de
acordo com o presidente foram produzidas “duas vezes mais horas de
programas”.1%

Apesar de todas as avaliacbes positivas feitas por Jean-Marie Cavada as
criticas a La Cinquieme tornavam-se mais volumosas com o passar do tempo. Uma
das mais vorazes partiu de Jean-Francois Minne, a época PDG da agéncia de
publicidade TBWA, e que foi uma das primeiras pessoas a militar por um canal
educativo na Franca, ainda em 1986. No ano de 1992, quando o CSA abriu a
chamada publica para ocupar a frequéncia vacante da extinta La Cing, Minne
apresentou o projeto da TV 1992. Em entrevista ao Le Quotidien de Paris, 0
empresario afirma que a ideia do canal educativo criado por Edouard Balladur é boa,
mas que gostaria apenas que a iniciativa privada pudesse participar como acionaria.
Porém, no que diz respeito a programacgao Minne é taxativo: “Este canal poderia ser
um fantastico mediador entre o cidaddo e os dirigentes. Mas infelizmente, ndo é
passando velhos episédios de RinTinTin e longa metragens com apresentagdo de

Alain Delon que conseguiremos fazer qualquer coisa de util”. Questionado se essa

194 | e Monde, « Mettre en sceéne le monde du travail », Paris, 03 de abril de 1995.
195 Stratégies, « La Cingquiéme est une PME culturelle », Paris, 26 de maio de 1995.
19 Stratégies, « La Cinquieme est une PME culturelle », Paris, 26 de maio de 1995.
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ndo era uma caricatura grande da emissora, ja que existem “programas com

tematicas variadas”.*®’ Minne responde:

Sim, mas ha 50% dos programas — estes que vocé cita — que estao
em uma boa linha editorial e 50% que ndo o sdo. 50% € a mesma
coisa que 400 milhdes de francos. E necessario que o canal se
interesse mais amplamente pelos problemas da Franca de hoje:
orientacdo, cursos de formacdao profissional, insercdo, a formacao, a
criagdo de empresas. Quando o primeiro ministro Alain Juppé
chegou ao Matignon, ele explicou que sua prioridade era 0 combate
contra o desemprego [...] De fato, uma grande parte do que a La
Cinquiéme faz hoje poderia ser feito pela France 3.198

Minne encerra questionando abertamente Jean-Marie Cavada:

No momento que o0 nosso pais € confrontado de importantes
dificuldades, este canal deveria ser muito mais util. [...] O discurso de
Jean-Marie Cavada é perfeito, mas a realidade de seu canal € outra.
[..] O problema é que os tomadores de decisdo escutam o0s
discursos, mas ndo assistem o canal. A vocagédo da La Cinquieme
era a de ajudar os telespectadores cidaddos a melhor compreender o
ambiente para melhor se adaptar passando pela constatacdo que a
verdadeira igualdade de oportunidades passa pela igualdade de
acesso ao saber. [..] E preciso uma linha editorial muito mais
especifica, que tenha critérios de analise da cada programa e que o
canal transmita apés as 19 horas.1®?

No Brasil, no inicio do més de setembro de 1997, o informativo do Banco Itau

publicou uma matéria sobre a inauguracédo do Canal Futura:

Criado com o objetivo de fornecer subsidios a area educacional e
levar informacgéo e conhecimento aos quatro cantos do pais, o Futura
visa atingir escolas, igrejas, creches, associacdes comunitarias,
fabricas e entidades afins, proporcionando a esse publico o que ha
de mais moderno e atualizado em nivel de conhecimento.2%

As informacdes eram semelhantes as que seriam publicadas no decorrer
daquele més nos mais diversos veiculos de comunicacdo. Destaque para a

promessa de atingir os “quatro cantos do pais” com a programacéao do canal.

197 e Quotidien de Paris, “Jean-Frangois Minne : « La majorité des émissions de La Cinquiéme ne
répondent pas a sa vocation initiale », Paris, 04 de janeiro de 1996.

198 | e Quotidien de Paris, “Jean-Frangois Minne : « La majorité des émissions de La Cinquiéme ne
répondent pas a sa vocation initiale », Paris, 04 de janeiro de 1996.

199 | e Quotidien de Paris, “Jean-Frangois Minne : « La majorité des émissions de La Cinquiéme ne
répondent pas a sa vocation initiale », Paris, 04 de janeiro de 1996.

200 [tall Semanal. “Canal Futura vai ao ar em 22 de setembro”. Sdo Paulo, setembro de 1997.
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Quase um més apos a inauguracado do Canal Futura, uma matéria do jornal O
Dia destaca o papel das atrizes Silvia Buarque, Giulia Gam e Leticia Sabatella,
chamadas de “as madrinhas do futuro”. Ao comentar a programacao da emissora 0s
destaques vao para o0s programas Al6, Video Escola, Ta Ligado!?, Cine

Conhecimento, Nota 10 e Via TV. De acordo com a jornalista Cristina Branco:

A classe artistica estd dando uma licdo de educacdo. [...] A
programacédo da TV Futura é voltada para alunos e educadores, mas
também agrada a quem quer se divertir. [...] E a TV Futura tem uma
grande vantagem sobre as outras emissoras educativas, como a TVE
e a TV Cultura: os intervalos dos programas ndo duram mais de um
minuto, ja que o canal — sem fins lucrativos — ndo tem anunciantes.?%!

A jornalista Valéncia Xavier do jornal Gazeta do Povo, de Curitiba, também

trouxe uma primeira avaliacdo sobre a programacao do Canal Futura:

O canal Futura da Net esta saindo melhor que a encomenda. Bons
programas educativos feitos por produtoras independentes buscando
sempre um publico jovem, sem menospreza-lo. Os apresentadores
também sé&o jovens, ou criancas e sempre se saem bem, um bom
exemplo é a menininha da Teca na TV. Mas 0 que estd mesmo
agradando séo os filmes, e 0 uso que a Futura faz deles. Em Teca na
TV sdo exibidos desenhos animados modernos canadenses,
americanos e europeus do melhor nivel. Nada de correria e violéncia.
Do mesmo padréo séo os filmes exibidos na Faixa Comentada que,
nesta semana, se alternam com a excelente minissérie O Memorial
de Maria Moura; sempre com pessoas jovens fazendo comentarios
inteligentes sobre o que estd sendo visto, falando pouco, mas
dizendo muito, sem falar besteira. Hoje é Giulia Gam quem
apresenta o filme das 22h. O ruim e que a Futura nunca anuncia o
filme a ser exibido, fica a surpresa que sempre é agradavel, tenha a
certeza. No sabado passado foi As Sanddalias do Pescador, de
Michael Anderson, com Anthony Quinn. N&do deixe de ver o de hoje,
é diversdo sadia na boa companhia de Giulia Gam.?°?

O destaque ficou por conta dos filmes veiculados no Cine Conhecimento,
ainda que venha seguido de uma adverténcia em relacdo a nao divulgacdo da
programacdo com antecedéncia, situacdo que demonstra certo improviso na
montagem da grade de programacéo. Destaca-se também a noc¢ao de diversédo, que

aparece nas duas criticas. No caso em tela, descrito ainda como “diversao sadia”.

201 O Dia, « As madrinhas do Futuro », Rio de Janeiro, 14 de outubro de 1997.
202 Gazeta do Povo, “O cinema no Futura”, Curitiba, 25 de outubro de 1997.
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Passados o0s primeiros meses ap0s a inauguracdo do Canal Futura, o
discurso de seus dirigentes continuava o mesmo, em plena articulacdo com a
realidade politica e social brasileira. Em marco de 1998, ano de eleicdes
presidéncias no Brasil, o terceiro nimero da Revista Futura destacava em seu

editorial:

Vivemos um momento novo no Brasil. E um tempo de muitas
transformacfes. A mais importante delas talvez resida na crescente
importancia que se da a Educacdo. Uma de muitas provas disso é a
criacdo do Futura, o Canal do Conhecimento, que revela o quanto o
empresariado brasileiro estd consciente de sua responsabilidade
social e da importancia de investir nessa area. 2°2

Ainda que a mensagem assinada pelos editores se encerre com o foco
especifico na experiéncia do Futura, e na consciéncia do “empresariado brasileiro”
diante de sua “responsabilidade social”, o inicio do trecho enfatiza o tempo presente
vivido pelo pais e dialoga com as ideias apresentadas por Jodo Roberto Marinho,
qguando do langamento do canal, na TV Link 97. Com destaque para a nogéo de que
se vivia um tempo novo no Brasil.

Em maio de 1998, a Revista Futura traz o editorial intitulado Um novo tempo.
O titulo reforca ainda mais imagem veiculada constantemente pela emissora de que
0 pais vem passando por mudancas. Ao longo de suas linhas outras ideias-forca
ganham destaque:

Abrir perspectivas, propor novos caminhos, apresentar solucfes
inovadoras para antigos problemas. Esses sao objetivos que
orientam o trabalho do Futura. Toda vez que se percebe que algum
deles foi minimamente atingido, a equipe vé justificados todos os
esforcos para levar educacdo a comunidades do Brasil. E sinal de
gue a programacado do Canal foi util e que o trabalho de mobilizacao
foi adequado. E justamente em busca desses objetivos que o Futura
estd chegando a creches, bibliotecas, hospitais, associacdes
comunitarias. No total, jA& sdo mais de mil pontos de audiéncia
dirigida.**

Ao dizer que a programacédo do canal apresentou solucdes e dessa forma foi
util aos seus telespectadores, o editorial revela a concepcéo de educacdo do canal.

A educacgdo como uma ferramenta de transformacao, no sentido pragmatico, pratico.

203 Revista Futura, Editorial. mar./abr. 1998
204 Revista Futura, “Editorial: um novo tempo”. Mai./jun. 1998.
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Destaca ainda o esforco para chegar a diversos pontos do Brasil e, informa que o
Futura ja atingiu “mais de mil pontos de audiéncia dirigida”.

Isso ganha dimensdes importantes, pois vale lembrar que mesmo sendo uma
experiéncia da iniciativa privada, em momento algum, o Canal Futura se afastou do
poder publico. Neste mesmo més de marco de 1998, executivos e parceiros da
emissora foram recebidos no Palacio do Planalto pelo presidente Fernando Henrique
Cardoso. A comitiva contou com a presenca dos empresarios Olavo Setubal,
Antbnio Ermirio de Moraes, Emilio Odebrecht, Luis Fernando Furlan, Carlos
Eduardo Moreira Ferreira e Eduardo Eugénio Gouvéa Vieira.?%®

Os empresarios apresentaram um video sobre a proposta da emissora e
‘deixaram a programacdo do Futura a disposicdo do Governo para projetos
educativos”. Em parte de seu discurso, Roberto Marinho, que estava acompanhado
por sua esposa Lily de Carvalho Marinho e pelo vice-presidente das Organizacdes
Globo, afirmou que: “As previsbes que afirmavam a incompatibilidade entre a
televisdo e a educacdo estavam mal feitas. Os avancos tecnolégicos deram a
televisdo muitos outros alcances. Um deles € a faculdade de ser um dos maiores,
mais rapidos e eficientes sistemas educacionais do mundo”. Houve ainda um
discurso de Olavo Setubal em nome dos empresarios. E por fim, Viviane Senna
presidenta do Instituto Ayrton Senna, entregou uma placa a Fernando Henrique.?%®

Quatro meses depois, em julho de 1998, Roberto Marinho recebeu uma carta
do entdo governador do Distrito Federal, Cristovam Buarque com diversos elogios

ao Canal Futura e “seu papel na disseminacao do ensino a distancia”:

A democracia e a estabilidade monetéaria trouxeram uma agenda
totalmente nova para a educacdo no Brasil [...] Projetos inovadores,
como os que desenvolvemos no Distrito Federal — remunerando as
familias carentes para que possam manter os seus filhos na escola
(bolsa-Escola) e distribuindo a Cesta Pré-escola (alimentos e
brinquedos pedagdgicos para criancas de até 6 anos) — mostram que
h& espaco para a ousadia [...] Acredito que a TV Futura tem um
importante papel a desempenhar nesse cenario, pois conseguiu o
prodigio de reunir a qualidade a que nos acostumamos com a
programacgédo da Globo as mais modernas técnicas de educacéo [...]
Essa associacdo produziu uma das melhores e mais produtivas
experiéncias em educacao a distancia jamais desenvolvida no Brasil.

205 Jornal do Brasil, “PIB alto no Planalto”, Rio de Janeiro, 16 de marco de 1998.
206 O Globo, TV Futura a disposigdo do Governo, Rio de Janeiro, 19 de marco de 1998.
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Espero que ela seja estendida a um numero cada vez maior de
pessoas.?’

Cristovam Buarque era muito proximo da experiéncia do Canal Futura, vale
lembrar que o Distrito Federal fez um dos primeiros convénios com a emissora para
sua difusdo em escolas. E a época o entdo governador chegou a declarar que
gostaria de trabalhar na emissora, tamanha sua admiracéo pelo canal. O desejo do
ex-reitor da Universidade de Brasilia se realizou em 1999, quando passou a
desempenhar a “sua primeira experiéncia regular como roteirista e apresentador’ no
programa Mania de Educacao, que tinha por objetivo abordar experiéncias exitosas
em educagéo.?®®

O primeiro aniversario do Canal Futura, ndo passaria despercebido pela
revista oficial. Em seu quinto numero, era a primeira vez que o editorial tinha
assinatura. Com o titulo “Um ano na aventura do conhecimento”, a superintende do
canal Margarida Ramos celebra com bastante otimismo os primeiros passos do

canal:

O primeiro aniversério do Futura tem sabor de maioridade. Desde a
primeira ideia de se criar um canal educativo até a transmisséo das
primeiras imagens, foram feitas muitas pesquisas para ouvir todos os
setores da sociedade. Ao nascer, o Futura ja estava comprometido
com o Brasil. Com todos os brasileiros que querem saber mais e
ampliar seus horizontes. Por isso, a data de 22 de setembro tem
gosto de vitéria. O Futura completa um ano porque 15 parceiros
acreditam na missédo educativa do canal. O futura completa um ano
porque tem uma equipe que sua a camisa, fecha os olhos para as
dificuldades e, assim, consegue transformar em realidade a chegada
da programacdo a todos os cantos do pais. E claro, o Futura
completa um ano gragas ao seu publico. Em escolas, fabricas,
associagbes de moradores, penitenciarias, hospitais e em casas de
Norte a Sul, um sonho iguala os telespectadores do Canal: saber
mais. Este é o tipo de sonho capaz de mudar o mundo. Parabéns a
todos.?%®

A superintendente agradece aos trés segmentos responsaveis pela existéncia
do canal. Em primeiro lugar aos parceiros que “acreditam na missao educativa do
canal’, a equipe da emissora “‘que sua a camisa” e “fecha os olhos para as
dificuldades” e por ultimo ao publico. Novamente, o destaque vai para a audiéncia

dirigida da emissora situada em “escolas, fabricas, associa¢cdes de moradores,

207 O Globo, Cristovam elogia o papel do Futura no ensino a distancia, Rio de Janeiro, 14 de julho de
1998.

208 Revista Futura, “Cristovam Buarque” n.8, 1999. p.22-23.

209 Revista Futura. Um ano na aventura do conhecimento. set./out. 1998
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penitenciarias, hospitais”. Mas apesar do tom otimista de Margarida Ramos, o Canal
Futura ainda teria de travar embates relevantes para se consolidar como uma

alternativa educativa no campo televisivo brasileiro.

3.2 Embates cotidianos do campo televisivo

Em abril de 1995, o jornal Les Echos publicou uma matéria sobre as
experiéncias de televisdo educativa ao redor do mundo. A reportagem teve por base
pesquisa encomendada pela Ministério da Educacdo Nacional e coordenada por
Joél Poix. O levantamento indicou que em aproximadamente 50 paises existiam por
volta de 80 emissoras “cuja a missdo menciona explicitamente a educacgao, a
formacao ou a difusdo do saber e do conhecimento”. Para além das experiéncias
classicas da PBS e da BBC, destaca-se o desempenho do Discovery Channel,
“‘canal de documentarios, que destaca o sensacional, a aventura, os dados uteis do
cotidiano, mas também o exotismo”, de acordo com a matéria os programas do
Discovery “estao entre os mais Uteis para os professores”.?!® ApGs apresentar outras
experiéncias como a da canadense TV Ontario e a britdnica Channel 4, a matéria
termina afirmando que o “futuro dos canais educativos parece suficientemente

brilhante”, e cita um dado interessante:

Durante um recente coléquio organizado em Orlando pela Andersen
Consulting, Rupert Gavin, um dos diretores da BT (ex-British
Telecom) afirmou sobre uma pesquisa que: as criancas mantém 95%
de sua atencdo ao longo de uma hora diante de uma sistema de
televisdo educativa interativa, esse nimero cai para 65% durante
uma hora de aula de um excelente professor e chega a apenas 45%
com um professor ruim.?

Mas a condicdo internacional favoravel e os prognésticos de futuro brilhante
para a La Cinquiéme e para o Canal Futura foram confrontados com a realidade de
intensos embates em seus respectivos campos televisivos. Cada uma das emissoras
enfrentou sobressaltos distintos no transcorrer de sua trajetoria inicial. No caso da

La Cinquieme, a preocupacao que mais a perseguiu nos bastidores foi a proposta de

210 | es Echos, « Les chafnes de I'’éducation et du savoir : un foissonnement mondial », Paris, 04 de
abril de 1995.
211 | es Echos, « Les chafnes de I'’éducation et du savoir : un foissonnement mondial », Paris, 04 de
abril de 1995.
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fusdo com o ARTE. Para o Canal Futura, o desafio era a consolidacdo do modelo
proposto de emissora. Por isso, caberia ao canal cuidar da sua propria estrutura
organizacional, caso contrario, o projeto anunciado com entusiasmo em 1997,
poderia naufragar ainda com tdo pouco tempo de viagem.

A relacao entre a La Cinquiéme e o ARTE foi conflituosa desde seu inicio. E
nao poderia ser diferente. As duas emissoras compartilhavam a mesma frequéncia,
a La Cinquiéme transmitindo no periodo diurno até as 19 horas e o ARTE no horario
nobre até meia-noite. O compartilhamento do mesmo espacgo eletromagnético ndo
tardou para se tornar um dos principais motivos para a fusdo das estruturas das
duas emissoras.

Com a inauguracao da La Cinquieme, assistiu-se rapidamente a um processo
pelo qual a emissora passou do status de “solugéo para tirar a Franga da crise” para
‘mais uma das despesas” que o governo precisaria cortar. Nicolas Sarkozy,
responsavel pelo orcamento do governo de Edouard Balladur, e que desde 19 de
julho de 1994, com a saida de Alain Carignon, ocupava interinamente a funcéo de
Ministro das Comunicacdes, j4 havia dado indicios da necessidade de diminuicédo
das despesas com as emissoras publicas. Em outros momentos, Sarkozy havia
defendido publicamente que a La Cinquieme nado deveria ter sido criada como um
canal aberto, mas sim, via satélite.

O projeto do canal educativo que, de inicio, conquistou os mais variados
agentes politicos, viu com a ascensdo do governo Chirac seu prestigio diminuir.
Estava lancado um dos principais desafios da recém-nascida La Cinquieme, manter-
se viva no formato em que ela havia sido concebida.

Tal situacdo abriu espaco para propostas de diminuicdo da estrutura da
emissora. Jérdbme Clément revelou posteriormente, em sua autobiografia, que a
proposta de fusédo entre ARTE e La Cinquieme partiu do ministro da Cultura Philippe
Douste-Blazy durante o jantar de posse do presidente Jacques Chirac no Palacio do
Eliseu. O ministro Douste-Blazy havia dito em uma roda de conversa na presenca de

Clément e do primeiro-Ministro Alain Juppé:

Existem dois canais de televisdo operando na quinta frequéncia:
ARTE e La Cinquiéme, nés os fundimos e ndo haverd mais do que
uma sociedade. NOs confiamos a responsabilidade a Jérbme
Clément. Ele conseguira, os alemaes ndo poderao protestar. Ele é de
esquerda, 0 que neutraliza a oposicdo. E ele é seu amigo. Nos
faremos a economia de uma estrutura (CLEMENT, 2011, p.239).
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Jérdme Clément revelou que havia proposto a Edouard Balladur que assim
fosse desde o inicio: “Em 1994, eu visitei Edouard Balladur, primeiro-Ministro, para
Ihe indicar que eu estava preparado para assumir o canal educativo que ele
desejaria lancar na mesma frequéncia que o ARTE, nos horérios vagos durante o
dia” (CLEMENT, 2011, p.240). Por isso, Clément demonstrou incredulidade em
como fazer isso num momento em que a La Cinquiéme ja existia de forma auténoma
sob a presidéncia de Jean-Marie Cavada, o escolhido a época pelo Primeiro-
Ministro. Apesar disso, a proposta de fusdo passou a ser considerada como uma
possibilidade real desde o inicio do novo governo e foi defendida até ser
efetivamente colocada em pratica — ao menos temporariamente.

Em fevereiro de 1997, més de seu aniversario, Jean-Marie Cavada ganhou
como “presente” a presidéncia da Société National de Radio-Télévision Francaise
d’Outre Mer (RFO). Mas na verdade tratava-se de um “presente de grego”, pois sua
escolha para RFO significava sua saida definitiva da La Cinquiéme. De acordo com
a nomeacdo Cavada iria acumular a partir de 17 de fevereiro a presidéncia da RFO
e da La Cinquiéme, situacédo temporaria até a finalizacdo do processo de fusédo do
canal educativo. Cavada que havia pedido um prazo de cinco anos para avaliarem a
experiéncia da La Cinquiéme viu 0 seu prazo pessoal se esgotar abruptamente e
nao estaria mais na emissora para responder sobre a avaliacdo do periodo.

No dia 10 de abril de 1997, durante a reunido do conselho de administracao
da La Cinquieme, Jean-Marie Cavada propés, oficialmente, sua demissdo. O
ministro da Cultura Philippe Douste-Blazy tomou conhecimento de sua decisao e a
aprovou. Era um acontecimento crucial para a efetividade dos planos do ministro de
encaminhar a fusdo das emissoras, o caminho estava livre para Jérbme Clément
assumir a presidéncia comum da La Cinquiéme e do ARTE.?'?2 A escolha do novo
presidente era um sinal claro do engajamento do governo na disputa pela fuséao
entre La Cinquiéme e ARTE. De acordo com Clément (2011, p.251), a passagem de
cargos nao “foi das mais cordiais”. E mesmo reconhecendo que todo esse processo
foi “muito violento”, Clément assumiu o posto para qual se preparava ha tempos, e
poderia “utilizar a televisao para oferecer aos alunos e estudantes novos meios de

aprender, de compreender o mundo e seus segredos” (CLEMENT, 2011, p.243).

212 | ibération, « Jean-Marie Cavada. La 5¢ et lui, c’est fini », Paris, 11 de abril de 1997.
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Entre os funcionarios da La Cinquieme havia uma preocupacéao clara com a
fusdo entre as emissoras. Em assembleia, no més de marco de 1997, eles
reafirmaram sua “determinacido em preservar a identidade de seu canal’. Entre
outras demandas, 0 grupo exigia garantias de manutengdo dos empregos, da
missdo do canal e dos horarios atuais de transmissédo, além de uma gestéo propria
da La Cinquiéme e a “nomeacédo de um diretor-geral para cada linha editorial”.?3

Talvez seja exagero dizer que no periodo apds a presidéncia de Jean-Marie
Cavada a emissora tenha passado por um processo de refundacdo, mas ndo ha
duvidas de que a saida turbulenta do célebre apresentador da La marche du siecle e
de sua equipe provocou mudancas no cotidiano da emissora e, consequentemente,
na sua grade de programacao.

Jérdbme Clément tinha “uma grande ambicdo”: “utilizar a televisdo como uma
ferramenta pedagdgica e cultural e construir uma televisdo europeia”. Assim que
assumiu, o novo presidente fez questdo de reorganizar a programacao e excluir
atracdes que, segundo ele, fugiam dos objetivos da La Cinquiéme (CLEMENT, 2011,
p.252).

Mas essa tentativa de correcdo de rumos, pelo caminho da fusdo com o
ARTE, néo foi duradoura. Com a grave crise que atingiu o governo Chirac e a sua
opcao pela dissolucdo do Parlamento em 21 de abril de 1997 e a convocatéria de
novas eleigdes, o quadro nebuloso estava posto (ZANCARINI; DELACROIX, 2010,
p.466-467). A dissolugdo da Assembleia tornou nula as suas votacbes até entdo
mais recentes, entre elas a que havia aprovado a fusdo entre o ARTE e a La
Cinquieme. Para completar o quadro, o novo pleito rendeu uma vitéria da esquerda,
gue assumiu o controle do governo, com o socialista Lionel Jospin como novo
primeiro-ministro.

Até o ano de 1999, mesmo apOs as reviravoltas politicas ainda havia uma
expectativa de que a fusdo, mais cedo ou mais tarde aconteceria. Com a presidéncia
do ARTE, nas méos do aleméao Jobst Plog, a partir de 1° de janeiro, Jérdme Clément
poderia se dedicar exclusivamente a La Cinquieme e aos planos de fusédo. A
emissora buscou inaugurar uma “nova etapa”’, sobretudo em matéria de

programacdo, com a chegada de atracdes como Ripostes, Coté Cinquiéme e o

213 | ibération, « La Cinquieme défend son identité ». Paris, 15 de marco de 1997.
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reforco do ja tradicional encontro matinal da La Cinquiéme o Les Ecrans du
Savoir.?14

Mas o esfor¢o duraria pouco tempo. Em janeiro de 2000, o Le Monde
informou que o governo havia desistido de integrar o ARTE a France Télévisions. A
deciséo partiu ap0s a negativa da parte alema em se submeter a nova holding para
“manter sua independéncia”’.?’® O que acarretou em consequéncias para a La
Cinquiéme, questionado sobre a situagdo da emissora educativa, Jérdme Clément

se posicionou:

Eu lamento que o trabalho realizado entre as duas empresas e que
visava criar um polo educativo e cultural, fundamental para o
audiovisual publico a para sua imagem no exterior tenha sido
guestionado. No6s trabalhamos muito, todos juntos, proveitosamente,
durante esses trés anos. E necesséario aprender a trabalhar
diferentemente. A La Cinquiéme tera de qualguer maneira um papel
a desempenhar.?1®

A situacéo de incerteza provocada pelas idas e vindas governamentais agitou
0s bastidores da La Cinquieme. Os funcionarios, de sua parte, contrarios a fusao
desde o inicio, exigiam garantias as autoridades para a manutencdo dos servicos.
Em assembleia, redigiram uma carta aberta, “enderegada ao primeiro-ministro, ao
ministério da cultura e comunicacdo, aos deputados, senadores, e demais
funcionarios da emissora”. Na carta definiram cinco pontos fundamentais: “garantia
de um or¢camento definido pela lei de finangas; garantia de uma frequéncia exclusiva
para a difusdo da emissora 24 horas por dia, no contexto da digitalizagdo; garantia
de uma cota minima de produc¢des originais; protecdo do emprego, considerando a
falta de empregados na emissora.?'’

As palavras de Elisabeth Lerminier, representante dos funcionarios, traduzem
bem o sentimento dos profissionais da emissora naquele momento: “Nds noivamos
com um canal e bruscamente nos anunciam que casamos com dois outros. Temos a

impressao que chegaremos nus na holding”.?8

214 LA CINQUIEME. Présentation des comptes de I'exercice 1999. Rapport de Gestion. 2000.
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Como a fuséo passou a ndo ser uma opcao politica do novo governo, novas
saidas foram buscadas para regularizar a situacédo da La Cinquiéme.?!® A opcéo de
fortalecer o setor publico ficou clara quando foi aprovada uma nova Lei de Liberdade
de Comunicacdo, em agosto de 2000, que incluia a entrada da La Cinquiéme em
uma nova holding com as outras emissoras publicas, como a France 2 e a France 3.
A ja existente France Télévision passaria a ser chamada no plural, France
Télévisions. Interessante perceber que, 26 anos apds o a dissolucdo da ORTF, que
culminou com a autonomia das trés primeiras emissoras publicas e abriu a
discussdo para a quebra do monopolio, a saida politica encontrada para o
fortalecimento do setor publico seria um novo reagrupamento das emissoras. Essa
posicdo era defendida por agentes importantes no debate da comunicacdo. Em
meados dos anos 1990, Jean-Noél Jeanneney alertava:

[...] a Frangca encontra-se nitidamente perante dois caminhos
possiveis: 0o do declinio progressivo do setor publico, escorregando
por uma descida fatal — menos dinheiro, menos sucesso, menos
publicidade, menos meios, menos ambicéo, e assim sucessivamente
até gue perca quase toda a importancia ao limitar-se apenas as
tarefas que o setor comercial ndo possa assumir; ou entédo (segundo
caminho) [...] sendo assegurada a sobrevivéncia dos dois setores em
verdadeira concorréncia, sendo o setor publico estimulado pela
rivalidade e pela eficacia pronta do setor privado e protegido por isso,
das tentagbes de indoléncia, de corporativismo, de preguica, e, em
contrapartida, sendo o setor privado empurrado para cima pela
gualidade de um setor publico que ao contrario do primeiro, ndo é
obrigado a servir, na imediatez imposta pela publicidade, o mais
pequeno denominador comum dos gostos do publico revelados pelas
sondagens (JEANNENEY, 1996, p.259).

A nova lei de comunicacdo e a restruturacdo da France Télévisions indicavam
gue a Franca havia escolhido apostar no segundo caminho, o do fortalecimento do
setor publico em meio a um contexto de transforma¢des iminentes, como as
mudanc¢as no padrdo tecnolégico que apontavam para a digitalizacdo do sinal e a
possibilidade de ampliagdo da concorréncia com criacdo de outras emissoras.

Em 22 de agosto de 2000, o CSA elegeu Marc Tessier para a presidéncia da
France Télévisions. O dirigente que ja estava a frente da France 2 e France 3 desde

maio de 1999, estava mantido no cargo, mas agora com desafios maiores, dada a

219 | A CINQUIEME. Présentation des comptes de I'exercice 2000. Rapport de Gestion. 2001.
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chegada da La Cinquieme a nova holding.??® A partir desse momento Jérdme
Clément deixava de ser o presidente da La Cinquieme, o cargo também deixaria de
existir, a emissora passaria a ser comandada por um diretor-geral.?! Em sua carta
de despedida, Clément assegurava: “N6s demos ao nosso canal educativo um lugar
reconhecido no universo audiovisual’. De acordo, com o ex-presidente: “A cada
semana de 1999, entre 15 e 18 milhdes de telespectadores assistem ao canal’.
Jérdome Clément citou ainda o que considerava como provas do sucesso de sua
gestdo, no ambito da programacao, Les écrans du savoir e para além da telinha, o
site de internet e o banco de programas. Ao final da carta, Clément faz votos de que
a La Cinquiéme consiga “realizar sua missao educativa, td4o necessaria ao
desenvolvimento de nosso pais; a reducdo das desigualdades frente ao saber e a
diminuicao da fratura social”.?22

Passados seis anos de seu nascimento, a incorporacao da La Cinquieme pela
holding France Télévisions reforcava o discurso de Jérbme Clément de que a
emissora havia conquistado um lugar definitivo na paisagem audiovisual francesa.
Porém, ao contrario dos votos que fizera Clément, para permanecer nesse lugar a
emissora precisou se despir do seu engajamento do passado, o conhecimento
permanecia como um fio condutor importante, mas a ambicdo de resolucdo dos
problemas franceses teve de ser adequada a sua nova realidade, nas palavras de
Marc Tessier a emissora seria um verdadeiro laboratério para ideias novas.???

Sob a holding France Télévisions, a La Cinquiéme passaria a ser comandada
por Jean-Pierre Cottet, que assumiu a dire¢do-geral da emissora. A “nova equipe de
direcdo, nomeada em setembro de 2000, comandou um processo de reorganizacao
do canal”’.??* Em setembro de 2001, a emissora anunciou uma mudangca radical: a
alteracdo em 80% de sua grade de programacao. Este era o sinal claro das grandes
mudancas que se seguiriam. As alteracdes atingiram, também, a identidade visual
da emissora, com a modificacdo de seus logotipos e de sua cor principal — de azul
para verde. Em pouco tempo, nasceria um novo canal. Tais mudancgas culminaram

na transformacéo de seu nome, que a partir de 07 de janeiro de 2002 passou a ser

220 | e Monde, « Marc Tessier élu pour cing ans président de la holding France Télévision », Paris, 24
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France 5, alterando desse modo, para usarmos a terminologia de Francgois Jost, “as
caracteristicas constitutivas da marca” (JOST, 2009, p.32).

Em dezembro de 2004, Daniel Goudineau, entdo diretor-geral da France 5,
tece algumas palavras pela ocasido do décimo aniversério da emissora:

Jean-Marie Cavada, Jérbme Clément, Jean Mino e ha quatro anos,
Marc Tessier e Jean-Pierre Cottet, com a equipe da qual eu fiz parte
e que hoje eu dirijo, colocaram a servico do canal a mesma chama
para tornar tal qual ela é: um canal respeitoso com seu publico que
investe em sua inteligéncia e no seu desejo de conhecimento e lhe
fornece as referéncias e os servicos que eles precisam.??®

Apesar de evocar o passado, quase uma obrigatoriedade se tratando de um
texto referente a uma efeméride, Daniel Goudineau sequer cita o0 nome da La
Cinquieme, faz apenas uma rapida referéncia aos seus dois antigos presidentes,
Jean-Marie Cavada e Jérbme Clément. Ao que tudo indica a La Cinquiéme,
emissora educativa criada para ajudar a Franca a combater a crise social dos anos
1990, se tornaria uma mera lembranca de um passado ainda recente, um breve
preltdio a historia vindoura da France 5.

Mas alteracdes de rota ndo eram exclusividade da La Cinquieme. E, o ano de
1999, no Canal Futura, foi marcado por inUmeras discussdes internas. Logo apés a
sua criacdo e o0 seu primeiro ano de existéncia, a emissora parecia ainda sofrer com
algumas indefinigbes organizacionais que impactavam diretamente o processo de
producdo e a transmissdo dos contetudos. No decorrer do ano foram pensadas
modificacbes em toda a estrutura da emissora, o que afetaria desde o0s
departamentos administrativos até os setores ligados a criagdo e producdo. Para
proceder essa reorganizacdo, o Canal Futura contratou consultorias especializadas,
gue pudessem racionalizar a sua estrutura.

O processo de reestruturacdo colocava sob suspeicdo o tdo propalado
modelo implantado em 1997. Vendido para os parceiros, para o poder publico e para
os telespectadores como uma formula inédita e de sucesso. Mesmo que na pratica,
a reestruturacdo respondesse mais aos anseios da FRM em enxugar ainda mais a
estrutura do canal, com objetivos de economia financeira.

A empresa de consultoria escolhida foi a Laboris:

225 |_es magazines des programmes, “Le 13 décembre 2004, France 5 a 10 ans”, 11 de dezembro de
2004.



187

O projeto de reestruturacdo do Futura, realizado entre julho e outubro
de 1999, teve como principal objetivo aprimorar seus processos
produtivos e revisar sua estrutura organizacional, com vistas a apurar
0 numero ideal de profissionais para o funcionamento eficiente do
Canal. Inicialmente, foi apontado pela diretoria da Fundacédo Roberto
Marinho, um benchmarking de 80 profissionais. Este numero foi
calculado com base no modelo de operacdo dos canais Globosat, tal
como SporTV (138), porém, sem incluir os servigos técnicos
(operacdo/engenharia) e algumas areas e suporte como a de
Administracdo e Financgas, Juridica, as areas de Recursos Humanos
e de Promocdes (que fazem parte de um pool que atende a todos os
canais). De acordo com o trabalho realizado pela Laboris em
conjunto com os coordenadores, chegou-se a conclusao que o Canal
Futura pode funcionar eficientemente com uma faixa de 100 a 110
profissionais, sem comprometimento da atual producédo e padrédo de
qualidade.??®

No ano de 2000, a Masa Consultores e a Starke Consultoria também
trabalharam para a implantacdo das mudancas sugeridas pela Laboris. A Laboris foi
contratada para pensar o Planejamento Estratégico do Canal Futura. O que de

acordo com um de seus relatérios, tinha por objetivo ajudar o Canal Futura a:

1. Lidar com o aumento das incertezas do ambiente externo; 2.
Se posicionar no seu ambiente de atuacao; 3. Pensar em termos
integrados em relacdo aos seus rumos; 4. Auxiliar na
concorréncia de esfor¢os, ao determinar quais objetivos devem
ser perseguidos; 5. Evitar o desperdicio de energia que ocorre
quando cada unidade da organizacdo age isoladamente quanto
ao seu proprio entendimento sobre o que julga melhor para o
Canal.??’

Sobre o primeiro ponto destacado no relatério, “lidar com o aumento das
incertezas do ambiente externo”, vale acrescentar que o ano de 1999 também
marcou o inicio do segundo mandato presidencial de Fernando Henrique Cardoso. E
que apesar da vitéria eleitoral tranquila, ainda no primeiro turno, diante de Luis
Indcio Lula da Silva, a continuidade do governo foi testada rapidamente com
turbuléncias na economia, que levaram a desvalorizacdo da moeda brasileira, 0
Real, situacdo que deve ter colocado interrogacbes na cabeca dos dirigentes da

emissora quanto ao futuro econémico do pais, obrigando as empresas a se

226 | ABORIS. Projeto de Reestruturacdo do Canal Futura — Modelo organizacional proposto
(documento preliminar). Rio de Janeiro, 28 de outubro de 1999, p.3
227 | ABORIS. Canal Futura: desenvolvimento do Planejamento Estratégico. 14 de julho de 1999, p.3
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adaptarem a um periodo de retragcdo econdmica, o0 que justificaria uma reformulacéo
estrutural com vistas a antecipar qualquer imprevisto. Contudo, a Laboris apés a
andlise de diversos documentos fornecidos pelo Canal Futura, chegou as seguintes
defini¢des:
O Canal Futura tem como missdo contribuir para a formagéo
educacional de toda populacéo brasileira, possibilitando o acesso ao
conhecimento que possa ser aplicado ao seu cotidiano, de maneira
gue provoque o desenvolvimento das capacidades basicas de
iniciativa do cidaddo, mudancas de atitude e comportamento, visando

a melhor insercdo do mercado de trabalho, na vida familiar e social e
possibilite, com isso, uma melhor qualidade de vida. 228

A Laboris identificou como publico-alvo da emissora “todo povo brasileiro,
preferencialmente as classes C e D. Sao alvos prioritarios: jovens, trabalhadores,
donas de casa, educadores e criangas”. Ainda segundo o relatério, o “Canal deve
estar plenamente identificado com as necessidades de seu publico, estar ligado a
temas brasileiros e ser de facil utilizagao”. E finaliza, “deve ser uma ferramenta para
0 educador, o estudante e o trabalhador e uma alternativa inteligente para a

familia”.??° Em termos de linguagem e formato o relatério da Laboris aponta que:

O formato do Canal deve ser moderno. Deve buscar ser mais
préximo do entretenimento do que da sala de aula formal. Deve estar
sintonizado com o ritmo da TV atual e voltado para estratégias de
interatividade com o publico. A linguagem deve ser coloquial, porém
correta, atraente, divertida, direta e inteligivel para o publico alvo.
Deve ser didatica e respeitar os regionalismos. O contetido deve se
guiar pelo rigor da informag&o. O conhecimento deve ser construido;
o foco é a informacéo Util, ou seja, o conhecimento aplicado ao dia-a-
dia. Os conceitos explorados devem ser ancorados em situacdes
concretas. 2%°

De acordo com a Laboris Consultoria, 0 Canal Futura possuia cinco grandes
metas para o0 ano de 1999: captacao de recursos; aumento da audiéncia e expansao
do Futura; reducdo de custos; mobilizacdo via TV; Consolidacdo da produgcao no
Futura/Gestdo. Cada uma dessas metas se desdobrava em pontos especificos que

seriam analisados um a um para que fossem atingidos.

228 | ABORIS. Canal Futura: desenvolvimento do Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro, 14 de
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julho de 1999, p.7
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No final do més de agosto de 1999, a equipe da Laboris preparou o primeiro
relatorio sobre a situagéo atual do Canal Futura, este relatorio “foi elaborado a partir
de entrevistas realizadas com seus gerentes e coordenadores”, e constituia-se como
a primeira de cinco partes do trabalho de consultoria. Nessa primeira etapa, 0
objetivo era “identificar e mapear os macros processos existentes, identificando
oportunidades de melhoria”.?3!

De acordo com o relatério da Laboris havia: “falta de planejamento da
programacao gerando alteracbes constantes em termos de horario e programas”. E
como consequéncia apontou as “diversas modificagbes da programacgao”. E concluiu
que a falta de planejamento “nao corrobora com a missao do Canal (fazer com que
seus programas sejam amplamente utilizados)”.232

Um outro grave problema detectado pela Laboris diz respeito a area de
comunicacdo e marketing. De acordo com o relatério, a area “tém dificuldades na
execucgao da fungao de implementacao do relacionamento com parceiros”. Situagao
que ficou evidenciada dado que sao “os proprios parceiros” que “tomam a iniciativa
de contratar produtoras para desenvolverem programa e projetos e, posteriormente,
acionam o Canal”’. As consequéncias desse modelo de gestdo sdo: “o retrabalho
para ajustar formatos dos programas nos padrdes do Canal; alteracées constantes
na grade de programacédo; ndo aproveitamento de projetos/videos produzidos pelos
parceiros; possibilidade de desestimulo e desisténcia de parceiros”.233

A Laboris identificou outras deficiéncias: “a area de marketing tem

dificuldades em “vender’ os produtos por ndo conhecer a fundo a producédo do
Canal; a conquista de patrocinios com insercao de programas na grade nem sempre
esta dentro do foco do Canal; as informagBes de programacdo sao passadas de
forma inconsistente; desconhecimento dos produtos dos parceiros”. 234 Como
consequéncia direta desses fatos a Laboris apontou a: “perda de possibilidades de

‘vendas de produtos; programas inseridos na grade nao alinhados com o foco do
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Canal; dados errados passados para os telespectadores; perda de oportunidades de
aproveitamento de produto de parceiros.?3®

Em relagcdo aos recursos humanos, a Laboris identificou que existe uma
“‘percepcado interna de desconforto em relacdo a distorgdes salariais entre
profissionais com as mesmas responsabilidades”, e cita o exemplo dos “editores
chefe do Nucleo de jornalismo” que “dividem as mesmas responsabilidades entre si
e recebem salarios diferentes”. Entre as consequéncias desses problemas
diagnosticados estdo a “rotatividade alta” e a “perda de tempo e investimento na
preparacdo do profissional”. 236

A Laboris elaborou um quadro interessante em relacdo a infraestrutura de
operacao e producao do Canal Futura. De acordo com o relatorio: “espaco fisico e
equipamentos sdo insuficientes para a producao interna e compartilhamento com
produtoras terceirizadas que trabalham dentro do Canal”’. O que acarretava, ainda
de acordo com o relatério da Laboris, em “perda de qualidade devido a pouca
disponibilidade de tempo de uso dos equipamentos” e “perda de tempo dos
coordenadores de nucleo na resolucao de problemas de infraestrutura”. A Laboris
indica ainda que os equipamentos eram “antigos e defasados tecnologicamente”. Os
“‘equipamentos herdados da fundacdo Roberto Marinho tém onze anos e foram
pouco atualizados”. De acordo com Ana Paulo Brandao (2000, p.99) “o Futura
dispbe de um estudio com equipamento apenas razoavel, duas ilhas de edicédo
(sendo uma apenas de corte seco), uma de audio e uma ilha grafica”.

A Laboris aponta uma “baixa produtividade e qualidade devido a defasagem
tecnolégica”, segundo o relatério “90% das produtoras ja trabalham com ilhas mais
modernas”. E por fim, conclui que “ha percepcéo por parte dos coordenadores de
que é baixa a capacitagdo dos operadores dos equipamentos”. 237

Mas o desencadeamento de um processo de reorganizacdo da emissora e
todos os problemas apontados pela consultoria parecem néo ter abalado a
expectativa dos dirigentes em relagdo ao papel que a emissora estava
desenvolvendo no campo televisivo brasileiro, a0 menos ndo transparecia no

discurso que era feito para os parceiros e os telespectadores.

235 | ABORIS. Relatério de Macro Processos, Estrutura Organizacional e Andlise dos Pontos de
Atencdo. Rio de janeiro, 30 de agosto de 1999, p.16
23 | ABORIS. Relatério de Macro Processos, Estrutura Organizacional e Analise dos Pontos de
Atencédo. Rio de janeiro, 30 de agosto de 1999, p.18
237 | ABORIS. Relatério de Macro Processos, Estrutura Organizacional e Analise dos Pontos de
Atencgdo. Rio de janeiro, 30 de agosto de 1999, p.17
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Essa constatacdo da Laboris indica que apO6s quase dois anos da
inauguracao do Canal Futura, a ambicdo de seus dirigentes de produzir profissionais
com experiéncia na televisao e na educacao parecia estar longe de se concretizar e
funcionava mais como um efeito retorico. Chamamos atencdo também o
reaproveitamento dos antigos equipamentos da Fundacdo Roberto Marinho. Prética
gue desmistifica o fator novidade do Canal. Pois ndo era somente parte da grade de
programacao que era reaproveitada, mas os proprios equipamentos da FRM. Dentro
dessa perspectiva, apesar da roupagem e do esfor¢co do discurso publicitario o

Canal Futura nasceu velho.

3.3 Limites de uma aposta educativa

Com objetivos iniciais tdo amplos e ambiciosos a La Cinquieme e o Canal
Futura viram suas potencialidades podadas por limites que estavam para além do
seu alcance. Na condicdo de emissora publica e veiculada para toda a Franca, a La
Cinquieme poderia atingir um vasto publico ndo fosse a impossibilidade de exibicao
de suas imagens no horario nobre. Pouco mais de um ano apos a inauguracdo da
emissora 0 seu horério de funcionamento reduzido ainda levantava criticas, para
Jean-Francgois Minne: “um canal como a La Cinquieme, se ela quer ter uma
verdadeira utilidade ela ndo pode encerrar as 19 horas”.238

E de fato, um canal de televisdo obrigado a encerrar suas transmissoes
diariamente as 19h00, justamente as portas do horario com maior nimero de
telespectadores na frente da telinha, teria sérias dificuldades para cumprir seus
objetivos e seria forgcado a conviver com o estigma de ser um canal diurno com o
fantasma da baixa audiéncia rondando sempre por perto. Minne tinha a solucéao e
criticava o governo por nao agir: “Por que nao dar a sétima frequéncia ao ARTE e
permitir a La Cinquiéme de exibir durante o tempo integral na quinta frequéncia. E
um problema que precisa ser resolvido rapidamente”.?3® Porém, como vimos, dada a
intencdo governamental de fusdo da La Cinquieme com o ARTE, o problema foi
sendo arrastado por alguns anos, e s6 foi solucionado quando a La Cinquiéme ja

havia se transformado em France 5, situacdo que sem duvida teve um impacto

238 Le Quotidien de Paris, “Jean-Frangois Minne : « La majorité des émissions de La Cinquiéme ne
répondent pas a sa vocation initiale », Paris, 04 de janeiro de 1996.
239 Le Quotidien de Paris, “Jean-Frangois Minne : « La majorité des émissions de La Cinquiéme ne
répondent pas a sa vocation initiale », Paris, 04 de janeiro de 1996.
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negativo ndo somente nos numeros de audiéncia, mas sobretudo nos objetivos
iniciais da emissora.

Antes mesmo da inauguracdo da La Cinquiéme, no inicio de dezembro de
1994, o jornalista Olivier Le Naire escreveu para o jornal L’Express uma critica que
indicava o sentimento do campo televisivo francés. Apds fazer um balanco daquilo
que os dirigentes da emissora prometiam entregar ao telespectador, ele encerrou
seu texto afirmando que naquele momento, a verdade era que, “paradoxalmente, os
melhores aliados de Cavada s&o os canais privados”, isso porque a La Cinquiéme
ndo teria “nem muita publicidade, nem muita audiéncia”.?4°

Como vimos, tal prognéstico acabou por se confirmar, o que levou a
declaracbes de Jean-Marie Cavada buscando justificar o fraco desempenho de sua
emissora. Mas se tal preocupacao nédo era admitida pelo presidente do canal, outros
dirigentes deixavam isso transparecer em suas declaracdes. Cyril Viguier, por
exemplo, admitia que “para julgar os resultados da grade” sua equipe observava as
audiéncias, ainda que isso ndo fosse uma “obsess&o”. Segundo o dirigente, a
emissora estava atenta ao retorno do telespectador, fosse por correio, minitel,
telefone ou simplesmente pela reacdo das pessoas em suas Vvisitas pelo pais.
Viguier ainda confirmava que o “boca-a-boca” estava funcionando muito bem, e que
as criancas eram as primeiras a informar seus pais dos méritos da programacao da
La Cinguiéme.?*

Entre os professores um a cada quatro dizia utilizar as producdes da emissora
em suas aulas.?*? Em 1995, foram instalados dois nlcleos presenciais um em
Montpellier e outro em Versalhes, sob a responsabilidade dos centros regionais de
documentacdo pedagdgica. Com “professores de todos os niveis foi constituida para
emitir opinides sobre os programas e fazer questdes aos produtores”.?*3> Ao menos
pelos dados coletados nas células, a primeira impressao dos professores sobre a La
Cinquieme foi positiva: “Os professores ndo falam mal da La Cinquiéme, eles estado
muito contentes de existir um canal que nao transmite folhetins americanos nem
jogos sem grande interesse”, afirmou o Jacques Richard, diretor de centro regional

de documentacédo pedagogica de Versalhes. O diretor ainda comentou que “uma das

240 | 'Express, « Réactions en chaines », Paris, 08 de dezembro de 1994.

241 Mediaspheére, « Cyril Viguier: plus de documentaires sur la 5¢™ », Paris, 16 de fevereiro de 1995.
242 | ibération, « La Cinquieme féte ses deux ans ». Paris, 07 de dezembro de 1996.

243 | e Monde, « I'école a la téle” », 16 de janeiro de 1995.
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maiores preocupacdes dos professores € poder utilizar os programas da La
Cinquieme durante as aulas”.?*

Mas essa audiéncia da La Cinquiéme poderia ser maior, nao fosse o imbroglio
envolendo a reproducdo dos conteudos em VHS, isso porque, pela lei de direitos
autorais as producdes televisivas ndo poderiam ser gravadas e transmitidas em
ambientes publicos, neste caso o professor que realizasse as gravacdes para
veicular um programa em sua sala de aula, estaria violando a lei.?*> Para fugir desse
impeditivo, aconselhava-se que os professores transmitissem 0s programas ao Vivo,
0 que causava novos problemas, ja que caberia ao professor saber o conteddo da
atracdo para preparar suas atividades com os alunos.

A La Cinquiéme conseguiu, em seu primeiro ano, atingir a casa dos 4% de
audiéncia, estabelecendo-se nessa faixa. As vésperas de seu segundo aniversario a
a emissora declarou ser assistida regularmente por aproximadamente 4,6 milhdes
de telespectadores.?*® Apesar dos indices ficarem agquém das expectativas iniciais,
quando sé@o considerados os numeros de todas as emissoras do campo televisivo
francés fica demonstrado que houve uma recuperacdo do setor publico. No inicio
dos anos 1990, o indice de audiéncia das emissoras publicas estava na casa dos
33%, saltando para 43,4% no ano 2000. No mesmo periodo, a audiéncia das
emissoras privadas era de 65,3% caindo para o patamar de 49,1% (BOURDON,
2011, p.76). O que demonstra que a criacdo da La Cinquiéme, sendo resolveu 0s
problemas sociais franceses ao menos colaborou para equilibrar a disputa entre o
setor publico e setor privado da paisagem audiovisual francesa.

Se para a La Cinquiéme, veiculada em TV aberta para todo o territério francés
nao foi uma tarefa facil atingir seus objetivos, a missdo do Canal Futura era ainda
mais complicada, pois havia uma contradi¢c&o inicial na sua proposta: ser um canal
popular, voltado as classes C e D, as mais atingidas pela crise educacional, mas
veiculado exclusivamente pela TV por assinatura. Essa contradicdo foi apontada
desde o inicio do projeto, ainda nas pesquisas iniciais realizadas pela FRM, mas
parecia ndo incomodar os executivos da emissora, de acordo com alguns diretores

“a projecao é de que, em trés anos, o canal atinja 40 milhdes de pessoas”.?*’

244 |_es Echos, “200 professeur analusent La Cinquiéme a la loupe, Paris, 04 de abril de 1995.
245 | e Figaro, « La télé des collégiens », Paris 14 de outubro de 1997.

246 | ibération, « La Cinquieme féte ses deux ans », Paris, 07 de dezembro de 1996.

247 A Tarde, “Futura entra no ar segunda-feira”, 17 de setembro de 1997.



194

Na imprensa se dizia abertamente: “apesar de ser veiculado pela Net, os
assinantes ndo sdo o publico-alvo do Futura”.?*® Representando o grupo Odebrecht,
um dos parceiros do Canal Futura, Neylar Vilar Lins afirmava que: “O canal visa um
universo muito maior do que apenas o0s telespectadores que possuem tevé a
cabo”.?4° Mas para o consultor Roberto Oliveira, a emissora ndo poderia prescindir
da audiéncia do cabo: “De imediato, o Futura tem uma audiéncia cativa — dos
assinantes dos sistemas Net, Multicanal e Sky”, publico que se soma a “uma
audiéncia dirigida formada por qualquer instituicdo que queira trabalhar a
programacgdo com a comunidade”.?>0

A partir desses dados a imprensa buscava explicar aos seus leitores como o
novo canal de educacdo da iniciativa privada iria atuar: “O Futura ndo vai se
preocupar com a medicdo da audiéncia pelo Ibope. Mas avaliacdes periddicas da
programacao serao feitas junto ao publico. Se um programa néo cumprir a funcéo a
que se propde, podera ser reformulado ou retirado do ar”.?%!

Para escapar dos limites do cabo, os dirigentes do Canal Futura buscaram
alternativas para ampliar o seu publico. Dessa forma a emissora investiu em trés
frentes: na mobilizacdo comunitaria, 0 convénio com emissoras educativas e
universitarias e na ampliacdo do sinal para as antenas parabdlicas.

O amplo movimento batizado de “mobilizacdo comunitaria” tinha por objetivo
atingir “escolas, igrejas, creches, associagbes comunitarias, fabricas e entidades
afins”. O Canal Futura buscava estabelecer convénios com entidades publicas e
privadas. Pela proposta, a GloboSat, operadora do canal, oferecia o cabeamento
gratuito dessas instituicdes. Algumas noticias apontam para 5 mil instituices
contactadas. Em matéria do jornal Folha de S.Paulo, a jornalista Beatriz Brisola
destaca o papel da mobilizacdo comunitaria para o canal atingir o publico desejado:

Nessa tentativa o Futura vai atingir um publico diversificado em
idade, ocupacdo e classe social: estudantes, trabalhadores, donas-
de-casa e criangas. Para chegar também as classes mais pobres,
eles estdo aplicando um projeto batizado de ‘Mobilizagdo
Comunitaria’. 2°2

248 O Estado de S.Paulo, “Educagéo ganha espago préprio”, Sdo Paulo, 21 de setembro do 1997.

249 Zero Hora, “Canal Futura abre novo capitulo na tele-educacao”, Porto Alegre, 18 de setembro de
1997.

250 Jornal do Commercio, “Educacéo pela TV”, Rio de Janeiro, 18 de setembro de 1997.

251 O Estado de S.Paulo, “Educagéo ganha espago préprio”, Sdo Paulo, 21 de setembro do 1997.

252 Folha de S.Paulo. “Futura entra no ar amanha”. Sao Paulo, 21 de setembro de 1997.
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Nas palavras da gerente de mobilizagdo comunitaria, Vilma Guimarées,

responsavel pela implantacao do projeto:

A mobilizagdo, somada a recepcado organizada, fard com que o canal
atinja os diversos grupos pelo interesse especifico que cada
programa oferece em suas vidas. Além disso, estamos orientando a
utilizacdo do Futura na formacdo de videotecas, que passardo a
fazer parte dos acervos de escolas e de quem mais quiser.?3

A partir desse objetivo, indmeras instituicbes passaram a receber
gratuitamente o sinal do Canal Futura. No Rio de janeiro, por exemplo, “o Sesi, em
Jacarepagud, a creche Paulo de Tarso em Copacabana, a Unido do Moradores do
Morro do Borel e a Fundacédo Bradesco, na Tijuca, ja estdo com o Futura no ar e de
olho na programacéao para desenvolver trabalhos educativos”.?>*

A mobilizacdo comunitaria atingia também o poder publico, por meio de
convénios com secretarias e governos estaduais. O governador do Rio de Janeiro,
Marcello Alencar e seu secretario de Educacéo, Fernando Pinto, assinaram, no dia
14 de outubro de1997, um convénio com a Fundacé&o Roberto Marinho. Pelo acordo
até dezembro de 1997, 100 escolas da rede estadual de ensino, seriam cabeadas,
para receber o sinal do Futura e a instalacdo de 1.000 aparelhos receptores.?%°

Todas as informagdes sobre a chamada “Mobilizacdo Comunitaria” eram
periodicamente divulgadas, j& que a emissora ndo se considerava um simples canal
de televisdo, mais um agente mobilizador, motivador da transformacdo. O namero
expressivo de instituicbes que ja recebiam o sinal do Futura com pouco mais de
nove meses de operagdo do canal € uma demonstracdo do empenho de seus
dirigentes em levar o sinal para todo o pais. Porém, é dificil dizer se 0o ndmero
expressivo de instituicdes se convertia em uma ampla audiéncia. Isso porque nao
temos dados precisos sobre o nimero de atendidos, por cada uma dessas entidades
parceiras, tais como “creches, bibliotecas, hospitais, associagdes comunitarias”.
Sabemos que em alguns casos, o0 numero de pessoas atingidas em cada uma

dessas instituicdes era minimo. Um desses exemplos, era a Organizacdo Auxilio

253 Folha de S.Paulo. “Futura entra no ar amanha”. Sao Paulo, 21 de setembro de 1997.

254 Jornal do Brasil. “Futura ensina alunos do estado”. Rio de Janeiro, 19 de outubro de 1997.

255 Jornal do Commercio. “Escolas publicas vao receber sinal do Futura”. Rio de Janeiro, 12 de
outubro de 1997.
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Fraterno, “uma das 15 instituicbes baianas” que receberam o sinal do Canal Futura,
a instituicdo atendia 68 criancas na faixa etaria dos 4 aos 14 anos.2%6

A veiculagdo do Canal Futura via antenas parabdlicas foi anunciado desde
antes do inicio das operac¢des do canal. Porém, os planos de alcancar um publico
distinto daquele presente na TV por assinatura teve de esperar um pouco mais.
Segundo o Jornal do Brasil, o Canal Futura passou a disponibilizar o seu sinal “para
captagdo em parabolicas”, a partir do dia 05 de agosto de 1998, com essa medida
‘cerca de 4,5 milhdes de telespectadores” poderiam “assistir ao Futura sem
assinatura”.?®’

Em julho de 1999, o jornal o Globo anunciou que a FRM havia recebido o
prémio Top Social, “concedido pela Associagdo dos Dirigentes de Vendas e
Marketing do Brasil em conjunto com o Instituto Cidadania”. De acordo com o
periodico a “entidade foi premiada pelo projeto do Canal Futura, cuja programacao é
totalmente voltada para a area da educacao”. Ao final do texto o jornal informa que a
emissora possui um “publico de 30 milhées de pessoas”, e que suas imagens
“podem ser captadas via parabodlica ou TV por assinatura”.?*®8 Numero que néo
apenas destoa completamente daqueles anunciados um ano antes, mas de niameros
anunciados pelo mesmo jornal, alguns meses depois. No aniversario de dois anos
do Canal Futura, por exemplo, ao anunciar que a emissora produziu mais de “seis
mil programas”, sendo que “cerca de 30% das atragbes s&o voltadas para escolas,
27% para adolescentes e jovens, 19% para quem trabalha, 16% para as familias e
8% para o publico infantil”, o publico estimado era de “cerca de 6,5 milhdes de
telespectadores, somando-se os 1,8 milhdo de assinantes da Net e da Sky e os
proprietarios de antenas parabdlicas”, o que para o jornal eram “motivos de sobra
para celebrar”.?%®

Porém, no inicio do ano de 2001, até o préprio jornal o Globo parecia nao
celebrar tdo efusivamente os nimeros da emissora, ao indicar o descompasso entre

um “publico potencial de 33 milhdes de pessoas”, e a disponibilidade do sinal da

256 A Tarde, “TV Futura”, Salvador, 26 de outubro de 1997.

257 Jornal do Brasil, “De olho no futuro”, Rio de Janeiro, 19 de maio de 1998.

258 O Globo, “Fundagao Roberto Marinho recebe Top Social por projeto Canal Futura”, Rio de Janeiro,
14 de julho de 1999.

259 O Globo, “Futura festeja segundo aniversario com novos programas e dia tematico”, Rio de
Janeiro, 22 de setembro de 1999.
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emissora, “até agora so6 por TV a cabo ou antenas parabdlicas”. 2¢° A leve critica era
acompanhada de um anuncio importante, a assinatura de um convénio assinado
entre a FRM e o governo de Pernambuco, para a distribuicdo da programacéo da
emissora em sinal aberto “para o estado através da TV Pernambuco”. Ainda de

acordo com o jornal:

O termo de cooperacdo técnica para a transmissao do Canal Futura
para todo o estado foi firmado pelo governador Jarbas Vasconcelos
(PMDB) e o diretor-geral da Fundacdo Roberto Marinho, José
Roberto Marinho. A solenidade foi no Palacio do Campo das
Princesas, e segundo José Roberto Marinho, o sistema comegara a
operar em junho”.?61

Tal convénio representava ndo apenas uma possibilidade de ampliacdo da
audiéncia do Canal Futura, mas era a demonstragdo de que efetivamente “o canal
do conhecimento”, gerenciado pela iniciativa privada, teria capacidade e condigbes
de substituir as antigas emissoras publicas educativas, bastando para isso estreitar
os lacos com os governadores que controlavam essas emissoras e tinha nas maos o
poder, de com uma assinatura, alterar sua programacao inteira.

Em 2002, no aniverséario de cinco anos do Canal Futura, os nameros da
producédo e audiéncia novamente sao conflituosos. De acordo com o relatério interno
a emissora produziu, ao longo desses primeiros anos, “mais de 40 mil horas de
programagao” com uma audiéncia estimada em “‘mais de 10 milhdes de
telespectadores”. Além disso, o sinal do Canal Futura chegava a cerca de “10 mil
instituicGes sociais, distribuidas por todo territério nacional”.?62

Dessa forma, o Canal Futura chegava a sua meia década de vida longe de
atingir as metas iniciais estipuladas pelos préprios dirigentes. Os dados indicam que
a emissora parecia ndo ter muita certeza dos dados que apresentava, sobremaneira
agueles relativos a audiéncia e o impacto que o canal tinha em seu publico.

Todos esses dados quando somados a criacdo da La Cinquieme e do Canal
Futura, em campos televisivos tdo distintos, demonstrava o quanto a televisdo
educativa, na ultima década do século XX, ainda se constituia como uma grande

aposta.

260 O Globo, “Canal Futura tera sinal aberto em Pernambuco”, Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de
2001.

261 O Globo, “Canal Futura tera sinal aberto em Pernambuco”, Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de
2001.

262 FUTURA. Cinco anos de conhecimento. 2002. p.1
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O investimento por parte do Estado e da iniciativa privada, na Franca e no
Brasil, para a criacdo da La Cinquieme e do Canal Futura reforca a tese de que na
dltima década do século XX, ainda se acreditava na utilizacdo da televisdo com fins
educativos. Mas como toda aposta, sempre existem o0s riscos envolvidos. Nesse
caso, 0 maior deles relacionava-se com o0 contexto de amplas transformacfes
politicas, sociais, econémicas, culturais e tecnologicas que impactaram diretamente
a televisdo nos anos 1990. O surgimento da Internet e, o inicio de sua utilizagédo
comercial, inseriu novas questbes na producdo dos conteudos audiovisuais
educativos que ndo poderiam ser ignoradas pelas emissoras. A multiplicacdo dos
canais, a expansao da TV por cabo e satélite, também trouxe desafios para as duas
emissoras, caberia a elas sobreviver nesse contexto de mudangas. Tanto a La
Cinquiéme quanto o Canal Futura buscaram enfrentar os desafios que se
apresentavam cotidianamente. A La Cinquieme apostou no uso integrado das novas
tecnologias, como o Minitel, a Internet e 0 Banco de Programas. Recursos utilizados
com vistas a potencializar os contetdos educativos produzidos. O mesmo vale para
o Canal Futura que criou seu site, além de outros mecanismos para difundir sua
programacao junto ao publico.

Como parte integrante do campo televisivo, a La Cinquiéme e o Canal Futura
estavam submetidos e sujeitos a légica do campo. Nesse sentido, suas acbes e
estratégias, estavam ligadas diretamente, ndo sé a forma como elas se mostravam,
mas, sobretudo, no modo como as outras emissoras as viam. Houve, em todo o
periodo, uma disputa muito clara pelo direito de dizer e produzir aquilo que seria
legitimamente um contetddo educativo. Ou seja, se por um lado, a existéncia das
emissoras educativas se justificaria pela sua relacdo de oposicdo as emissoras
generalistas, fossem elas comerciais ou publicas, que, em tese, cediam pouco
espaco para contetdos educativos. Por outro, guardava relacdo direta com a propria
producdo. Dessa forma, ganhou relevo a questdo da concorréncia entre as
emissoras. Elemento que também estd diretamente ligado a produgédo. A
concorréncia ocorreu, como dissemos, pelo fato das duas emissoras n&o operarem
no vazio. No caso da La Cinquieme, se viu em uma forte disputa com o ARTE. E no
caso do Canal Futura, com todas as outras experiéncias em televisdo educativa,
com destaque para a TVE e a TV Cultura. A estrutura e dindmica do campo
televisivo agiram diretamente sobre todas as a¢cOes de producao e programacao seja

da La Cinquieme seja do Canal Futura e acabaram por reforcar elementos
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consagrados da televisdo francesa e brasileira. Desconsiderar tal aspecto e olhar
para as duas emissoras de maneira isolada seria contrariar a prépria logica do
campo. No caso da La Cinquieme, é notério que houve uma clara simbiose entre
agentes gque ao longo de suas carreiras transitaram entre o setor publico e privado, e
por isso, estavam habituados a alimentar a televisdo com os conteddos de puro
entretenimento, mas que, a partir do momento que passam integrar a La Cinquieme
passariam a defender abertamente a producédo de contetdos educativos e culturais.
No inicio do Canal Futura havia a preocupacgédo, por parte de alguns de seus
dirigentes, em se formar um novo profissional, capaz de ser especialistas na
producdo de conteudos educativos. A busca por esse tipo de profissional revelava
nao somente a inexisténcia dele, mas explicaria muito do proprio contetdo levado ao
ar. Os programas educativos do Canal Futura estavam embebidos na légica de uma
televisdo comercial, a Rede Globo, que produzia em grande escala programas de
entretenimento e informacdo. Dessa perspectiva, 0 caminho da aproximacao da
educacdo com o0 entretenimento parece natural, pois tanto estaria alinhada a
formacao e a trajetoria profissional dos produtores quanto responderia aos anseios

dos telespectadores, habituados com esse tipo de programacéao na televisao.
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4 O AUDIOVISUAL EDUCATIVO FRANCES E BRASILEIRO

A programacao de uma emissora ilustra sua filosofia em matéria editorial. A
“natureza dos conteudos, as caracteristicas dos programas veiculados dependem de
uma légica de programacao claramente definida” (CHAMPION & DANARD, 2014,
p.49). Por definicdo a La Cinquieme e o Canal Futura tinham a educacdo como
elemento central de sua grade de programacéo. Desse modo, todos 0s programas
deveriam colaborar na tarefa de difusdo do conhecimento. Porém, para
compreendermos de que modo esse objetivo foi (ou ndo) alcancado pelas
emissoras, analisaremos as suas grades de programacdo a partir da teoria dos
géneros. Concordamos com Aronchi que afirma que: “Um estudo especifico do
género educativo identificaria variagdes inspiradas nas categorias entretenimento e
informacéo, que se utilizam das mesmas técnicas dessas categorias, porém com
objetivos educativos” (SOUZA, 2004, p.154). Desse modo, realizaremos neste
capitulo a andlise do audiovisual educativo francés e brasileiro partindo das trés
grandes categorias ligadas a producdo televisiva: educacdo, informacdo e
entretenimento. Cada uma dessas categorias apresenta as suas subdivisées em
géneros e formatos que serdo exploradas na analise dos principais programas
veiculados pela La Cinquieme e do Canal Futura, andlise que contemplara os
conceitos de texto, contexto e co-texto destacadas pelo historiador francés Jérdome
Bourdon. Esta analise foi realizada a partir de dados coletados nos documentos
internos das emissoras, em artigos da imprensa escrita e no visionamento do
audiovisual. Consideramos, ainda, os dados bibliograficos sobre a histéria dos

canais, de cada um dos géneros e de sua insercdo na grade de cada pais.

4.1Educacéo e conhecimento

Podemos afirmar que a categoria educacao recebeu atencdo especial tanto
da La Cinquiéme quanto do Canal Futura. E ndo poderia ser diferente, afinal tratava-
se da principal caracteristica das duas emissoras. Dessa forma, em Ultima analise,
poderiamos afirmar que toda a grade de programacdo das emissoras € educativa,
porém, neste topico nos ocuparemos dos programas que se articulam diretamente
com o tema da educacgédo. Assim subdividimos a categoria educacdo em dois tipos

de programas: educativos instrucionais e educativos nao-instrucionais. Entre os
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programas do primeiro tipo estdo os dedicados a veiculacdo de cursos, telecursos,
aperfeicoamentos, contetudos que sao veiculados de uma forma sistematizada, com
sequéncia didatica, com vistas a um aprendizado especifico — escolar ou académico,
formal ou informal. Os educativos ndo-instrucionais sdo programas com tematicas
ligadas a educacéo, com relacéo direta aos temas desenvolvidos em sala de aula e
que funcionam como conteudos complementares na ampliacdo dos horizontes do
professor e dos alunos. Cabe dizer que nos dois tipos de programas ha uma mescla
de géneros e formatos que sao utilizados com os fins educativos.

Ao longo de toda sua trajetoria a La Cinquiéme reservou uma faixa de horario
dedicada aos estudantes de ensino médio e fundamental, denominada de Les
écrans du savoir, (“Telas do Saber”, numa tradugao livre), que aglutinava diversos
programas coproduzidos pela emissora e pelo CNDP além de outras producdes.
Seus programas de curta duragdo, em sua maioria com 13 minutos, ocupavam um
lugar cativo na grade de programacédo da La Cinquiéme, sobretudo durante a parte
da manha, mas, também, em alguns momentos, veiculado no periodo da tarde. A
faixa de horério englobava majoritariamente programas educativos ndo-instrucionais,
porém também havia espaco para os programas educativos instrucionais, caso dos
programas dedicados ao ensino de linguas estrangeiras.

Dada a multiplicidade dos programas voltados ao ensino de linguas
estrangeiras e o fato deles terem permanecido na grade de programagéo da La
Cinquieme ao longo de todo o periodo analisado, podemos afirmar que o
aprendizado de um segundo ou terceiro idioma pelo telespectador era uma das
preocupacdes constantes dos dirigentes da emissora. A oferta de cursos de linguas
(aleméao, espanhol, inglés e italiano) revela uma preocupacao que pode estar ligada
a integracdo europeia. Os programas de lingua estrangeira ocuparam a grade da La
Cinquieme das mais diversas formas. Geralmente, eram veiculados no periodo da
manha, diariamente, inclusive nos finais de semana. Além de contar com reprises
periodicas em outros periodos do dia, como no inicio ou no final da tarde.

O principal programa de ensino de lingua estrangeira veiculado pela La
Cinquieme era Victor. A emissora transmitia versdes do programa destinadas ao
aprendizado de espanhol, alemao e italiano. Produzido pela Victor Ebner, em
formato de teleaula com duracdo 13 minutos, a atracao traz dialogos dramatizados,
revisbes e pequenos exercicios. Victor, o personagem central, permanece num

constante dialogo com um narrador em voz off. Os dialogos sdo marcados por um



202

tom descontraido, com piadas e brincadeiras (figura 18). Os telespectadores que
quisessem complementar seus estudos poderiam adquirir os livros impressos do

curso, com pedidos por telefone.

Figura 18 — Cenas do programa Victor veiculado pela La Cinquiéme
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Mas a escolha do programa Victor para o ensino de linguas estrangeiras nao

agradou a todos:

Ha progressos para realizar no alemdo? A La Cinquieme néo
encontrou nada melhor do que relancar o programa linguistico Victor,
uma série desatualizada que data de... 1986. Assim, o melhor é
acompanhar a programacdo legendada do canal franco-aleméao
ARTE.253

As palavras da jornalista Sylvie Kerviel, em matéria para o Le Monde, sdo de
total desaprovacéo pela escolha de Victor, programa, que em sua opinido, criado ha
quase uma década ja estaria desatualizado. Mas o pior da critica era a
recomendacdao ao leitor interessado em aperfeicoar a lingua alema, a de que melhor
seria acompanhar a programacao do ARTE, justamente a emissora que o presidente
Jean-Marie Cavada reiterava sua oposicdo. Para além de Victor, a grade de
programacdo da La Cinquieme trazia outros programas voltados as linguas
estrangeiras, entre eles: Cousin Willian, CS1 Frontiere e Look Ahead, todos
dedicados ao ensino da lingua de Shakespeare em seus mais diversos niveis.

Mas para além dos programas de ensino de lingua estrangeira outra atracao
que pode ser classificada como educativo instrucional era o Les amphis de La
Cinquieme. Tratava-se de uma iniciativa que tinha por objetivo a difusdo de temas
ligados a formacao superior. Os programas contavam com a parceria de intelectuais

e universidades. Porém, apesar da relevancia dos conteldos e dos participantes,

263 | e Monde, « L'école a télé », Paris, 16 de janeiro de 1995.
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Les amphis de La Cinquiéme ocupava um peqgueno espaco na grade de
programacao e numa faixa de horario mais restritiva, jA que, geralmente, abria a
programacgdo da emissora, a partir das 5 ou 6 horas da manha.?®* O formato de
teleaula do programa nos remete as formas tradicionais de usos educativos da
televisdo, na qual entre elas estava o brasileiro Telecurso.

Telecurso que representava o principal destaque dentre os programas
educativos instrucionais do Canal Futura. A essa época 0 projeto ja possuia uma
histéria quase independente dentro da Fundagdo Roberto Marinho. Tendo sido
criado em 1978, em uma versao dedicada ao segundo grau e passando por
aperfeicoamentos até a fase mais atual, quando foi batizado de Telecurso 2000.26°

Com uma logica e uma dindmica préprias, voltado as pessoas que
necessitavam ndo somente de informacdo, mas, também, de formacdo, o Telecurso
2000 era um dos carros-chefes da programacdo de educacdo do Canal Futura. Na
grade de novembro de 1997, quando a emissora veiculava apenas 16 horas de
programacao, o Telecurso ocupava cerca de oito horérios de 15 minutos de duracao
cada, ou seja, um total de 2 horas da programacdo, o equivalente a 12,5% do
horério diario de exibicdo do Futura.?56

Esse numero continuou significativo um ano apés a inauguracédo da emissora,
guando a programacdo ja era veiculada 24 horas por dia. Durante os dias da
semana do més de novembro e dezembro de 1998, as versbes do Telecurso
estavam programadas para ocupar 11 horarios de 15 minutos, totalizando 2 horas e
45 minutos de programas, o equivalente a pouco mais de 10% da grade de
programacao diaria. As teleaulas eram exibidas diariamente a partir das 5h00 da
manha, em seguida as 9h00, no horario do almoco, entre 12h00 e 13h00 e no inicio
da noite as 18h00. Nos finais de semana a veiculacédo do Telecurso ocupava espaco
ainda maior na grade de programacao. Aos sabados, por exemplo, o programa
ocupava todo o periodo da manha, entre as 7h00 e meio-dia, num total de 5 horas
de exibicdo, ou seja, aproximadamente 20% da grade. Sendo as primeiras duas

horas e meia dedicadas ao Intensivo de 1° Grau e as duas horas e meia restantes

264 Libération, “Signature de la convention sur « Les amphis de La Cinquiéme », Paris, 04 de abril de
1996.

265 Para saber mais sobre a histéria dos Telecursos da Fundacdo Roberto Marinho Cf: OLIVEIRA,
Wellington Amarante. Telecurso 2° Grau: paradigma no ensino pela TV e legitimacédo politica da
Rede Globo, 1977-1981. Dissertacdo (Mestrado em Histéria). Assis: UNESP, 2011; MOREIRA, Jodo
Flavio de Castro. Os Telecursos da Rede Globo: a midia televisiva no sistema de educacgdo a
distancia (1978 — 1998). Dissertacédo (Mestrado em Histéria). Brasilia: Universidade de Brasilia, 2006.
266 Revista Futura, ano |, n°® 1 nov./dez. 1997, p.16.
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ao Intensivo de 2° Grau. O domingo era o dia de menor exibicdo do programa, ainda
assim com duas horas seguidas de exibicdo, a partir das 11h00 da manha. Ao longo
de uma semana o programa acumulava 1.245 minutos de exibi¢cdo, o equivalente a
20 horas e 45 minutos de veiculagéo, ou seja, 12,35% da grade de programacgéo do
Canal Futura.?%’

Outro programa educativo instrucional veiculado pelo Canal Futura era o Via
TV. Voltado ao ensino de Historia, Geografia e Literatura para os alunos do ensino
médio, o programa era montado “‘com o auxilio luxuoso de novelas antigas e
minisséries” e programas jornalisticos da Rede Globo.?%® De acordo com Margarida
Ramos: o programa era exibido diariamente “com a proposta de ensinar temas
ligados as matérias béasicas do curriculo das escolas”; pautando assuntos como
“desenvolvimento econémico, pobreza, Mercosul e modernizagdo da agricultura”.?5
Apresentado pela atriz Silvia Buarque de Holanda, “outra velha conhecida dos
telespectadores™’°, o programa contava com direcdo e roteiro de David Franca
Mendes e a producéo executiva de Marcello Dantas.?"!

O Via TV fez parte da grade inaugural do Canal Futura e como tal teve a sua
proposta destacada na imprensa mesmo antes do inicio de sua exibicdo. A jornalista
Patricia Kogut, em matéria do jornal O Globo, destacou que o programa pretendia
ensinar de “uma forma divertida”, o que seria assegurado pela intencdo do diretor,
que ndo queria uma atracdo “sisuda”. Ainda de acordo com a jornalista: “para
garantir sua leveza”, o programa teria “um visual cheio de interferéncias de desenho
animado e efeitos graficos”.?’?

Mas apesar de se pretender um programa que “ensina de forma divertida” e
gue nao fosse “sisudo”, a conducdo de Silvia Buarque, tratando os assuntos com

seriedade, ndo parecia ceder muitos espagos ao entretenimento, 0 que ndo quer

267 Revista Futura, ano 1, n°® 6 nov./dez. 1998, p.27.

268 O Globo, “Apostando juntos no Futura da NET”, 20 de setembro de 1997.

269 Revista da IndUstria, “O caminho do conhecimento”, 08 de setembro de 1997.

270 O Globo, “Apostando juntos no Futura da NET”, 20 de setembro de 1997.

211 Os créditos do Via TV anunciavam o0s seguintes integrantes: Marcello Dantas (producgéo
executiva); David Franca Mendes (direcdo e roteiro); Silvia Buarque (apresentacdo); Jacqueline
Cantore e Monica Dias Pinto (concepg¢do e formato); Lucineia Batista (supervisdo pedagoégica);
Wanderley Julio Quédo (consultoria); Gustavo Cascon e lIsabela Araljo (edicdo); Ana Bartolo
(coordenacao de producédo); Gisele Ribeiro (projeto grafico); Marco Beranger (finalizacao); Paulo
Mércio Franca (camera); Marcia Noronha (figurino); Gisele Ribeiro, Gustavo Cascon, Sergio
Menegassi e Elise Kamm (abertura); Marcos Vampa (musica de abertura); Simplicio Neto e Renata
Ratton (assistentes de direcdo); Comunicarte, Claudio Paulino, Smuggler, Metallo, Tandor, K-Zual
(agradecimentos); Magnetoscépio (producéo).

212 O Globo, “Antigos arquivos servem a TV Futura”, 31 de agosto de 1997.
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dizer que o programa nao cumpria seu objetivo, nas palavras da propria
apresentadora:

Acho importante que exista esse canal como um complemento para
a educacdo. Realmente os programas tém qualidade e ndo séo
chatos. E a linguagem ¢é simples. Acho que o ‘Via TV’ pode ser util
para um vestibulando. A informacdo esta toda la, resumidinha num
texto sem qualquer floreio.?”®

Como se pode observar ha uma diferenca entre “ensinar de forma divertida”,
como destacava O Globo e um “texto sem qualquer floreio”, como afirmou a atriz.
Responséavel pela concepcéo e formato do programa, ao lado de Monica Dias Pinto,
Jacqueline Cantore destaca o desempenho de Silvia Buarque nos estudios, ao
comentar sobre o programa: “A Silvia me impressionou. Ela tem a preocupacao de
passar a informacao precisa. Durante as gravagdes a gente sente 0 seu excelente

preparo” (figura 19).274

Figura 19 — Silvia Buarque de Holanda apresentando o programa Via TV

Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

O desempenho de Silvia Buarque pode ser observado no episddio de numero
8 do Via TV gque tinha como tema: “Histéria — A cultura e politica no Estado Novo”. A
atriz era a responsavel pela apresentacdo do conteudo, incluindo as narracdes em
off. No episddio em questdo, Silvia Buarque adotou um tom sério durante todo o
programa, sem brincadeiras desnecessarias ou piadas, ou seja, como ela mesma
havia anteriormente afirmado: “sem floreios”.

No que se refere aos conteudos apresentados, os pontos eram aprofundados
com o auxilio da exibicdo de imagens de arquivo do Globo Reporter de 1984 e 1989,

0 primeiro trecho sobre Graciliano Ramos e o0 segundo sobre o Departamento de

213 O Globo, “Apostando juntos no Futura da NET”, 20 de setembro de 1997.
214 O Globo, “Apostando juntos no Futura da NET”, 20 de setembro de 1997.
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Imprensa e Propaganda do governo Vargas, o DIP. Houve também um amplo
destaque para a figura de Carmen Miranda.

Na parte final, Silvia Buarque faz um resumo dos temas que foram tratados no
programa. Em seguida, no video, vé-se a exibicdo de um glossario, com a defini¢cdo
do termo “populismo” e na sequéncia as indicagdes de leitura, ambas narradas pela
apresentadora: “Populismo: politica de manipulagdo das classes sociais de menor
poder aquisitivo, de carater nacionalista e anti-imperialista”. Ja os livros sugeridos
foram: a Dialética da colonizacdo, de Alfredo Bosi, e O povo brasileiro, de Darcy
Ribeiro (figura 20).

Figura 20 — Glossério e sugestoes de leitura no programa Via TV
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Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

Em novembro de 1998, o Via TV era exibido diariamente em trés horarios: as
13h00, as 19h45 e a 0h40, num total de 55 minutos, ocupando diariamente 3,8% da
grade de programacdo. Aos finais de semana o programa era retransmitido em
outros dois horarios: no sabado a 01h00 e no domingo 1h35.27®

Na La Cinquiéme, os programas educativos ndo-instrucionais do Les écrans
du savoir possuiam uma ampla variedade tematica que buscavam estar em
consonancia com os conteldos do curriculo escolar. Nathalie Darrigrand,
responsavel pela faixa de horario matutina, em entrevista a revista Médiasphrere
comenta sobre o sucesso do projeto: “Em termos de imagem, ganhamos nossa
aposta [...] Les écrans du savoir foram muito bem acolhidos pelos professores, que
ndo hesitam em utiliza-lo, as vezes até mesmo ao vivo, em suas aulas”. Darrigrand

ainda comenta sobre o formato escolhido:

275 Revista Futura, ano I, n° 6 nov./dez. 1998, p.27.
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Nés percebemos que 13 minutos € um bom formato para a televisao.
Ele é particularmente adaptavel ao formato do Les écrans du savoir
gue consiste em levar ao ar os temas que a televisdo ndo aborda ou
tem pouco costume, como a filosofia, a ciéncia, a literatura, a histéria
dos objetos ou ainda a educacédo sexual [...] Evidentemente, que se
tivéssemos um pouco mais de dinheiro poderiamos fazer coisas
ainda mais “sexy” [...] fazer um esforgo de imaginacéo para despertar
a curiosidade dos telespectadores. Despertar o interesse € 0
verdadeiro objetivo do Les écrans du savoir.

Entre os inUmeros programas?’® educativos ndo-instrucionais veiculados no
horéario Les écrans du savoir, analisaremos mais detidamente: Cogito, Galilée, L’ceuf
de Colomb e Net plus ultra, por representarem bem a multiplicidade de formatos e
tematicas exploradas na faixa de horério.

Cogito?’” era o programa da La Cinquiéme dedicado ao estudo dos grandes
pensadores da filosofia. Para cada autor dois episodios, o primeiro dedicado a
apresentacdo geral da vida e obra e o segundo uma entrevista com algum
especialista sobre o tema. Com direcdo de Philippe Fréling e apresentacdo da
jornalista Paula Jacques, o programa semanal possuia duracdo de 13 minutos
(figura 21).

O publico-alvo eram os estudantes do ensino médio — ja que todos os
filosofos abordados faziam parte de contetido programatico do baccalauréat?® — e

276 Segue abaixo uma relagdo com alguns dos programas veiculados na faixa Les écrans du savoir: A
qguoi ca rime ?, A toute épreuve, Abecedaire do polar, Accro, Affaires publiques, Allo la Terre,
Alphabet Image, Au cceurs de matieres, Au non de la loi, Aventuriers et écrivains, Bon appétit les
enfants, Ca toune a I'Opéra, Carnets d’Europe. Chemin d’école et d’'opera, Ciel, ma géo, Cing sur
cing, De cause a effet, Dédalus, Démocratie, demmocracy, Des religions et des hommes, Eco et
compagnie, Electric, les années lumiére, Entrez dans la danse, Faiseur d’images, Histoire de
comprendre, Histoire d’écrivain, Histoire d’entreprise, Histoire de théatre, Histoire personnelle de la
littérature frangaise, Histoires de profs, Il était deux foix, Inventer demain, L’éducation en questions,
L’écho du siecle, La preuve par cing, La téte a Toto, Le dessous des cartes, Les mots de la
psychanalyse, Le roman de 'homme, Le tour de la planéte, Les aventuriers de I'éprit, Les chemins du
savoir, Les clefs, Les mots de I'économie, Les mots du droit, Les mystéres du cosmo, Migration, des
peuples en marche, Notre corps, CEil de Linx, Philosophies, Physique en forme, Pierre qui roule,
Psyché, Qu’es-ce qu’on mange ?, Sallut l'inscrit.

217 Os créditos do programa anunciavam: Paula Jacques (apresentacao); Conception et réalisation:
Philippe Freling (concepcgéo e direcdo); Alexandre Besson (assistente de direcdo); documentaliste:
Sylvie Doubrere (documentalista) Crédts photos: Biblioteque de Radio France ; conseiller: Jean-
Francois Bienvenu ; Image: Jacques Morvan, Jean-Francois Puech; Montage: Sophie Cornu;
Mixage: Jean-Michel Debord ; Son: Thierry Godard ; Maquillage: Fabienne Clech ; Styliame: Nathalie
Gillot ; Décor: Franck Vallet ; scripte: Jerome Freling ; stagiare: Armelle Couprie ; Valerie Lassiaille-
Doucet ; directeur de prodcution: Jean-Marc Geyer; Producteur exécutif: Jerome Nougarolis ;
Babylone Productions ; minitel 3615 5éme; La Cinquiéme/Fevrier 1995

278 Criado em 1808, o diploma de baccalauréat cumpre duas funcées no sistema de ensino francés, a
primeira € a de conclusdo da educagdo bésica e a segunda a de acesso ao ensino superior.
Guardadas as devidas especificidades, pode-se dizer que o bac, como também é chamado, é o
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0S universitarios, mas também um publico mais amplo, que se manifestava pelas

“cartas recebidas apds os programas”.?’®

Figura 21 — Cenas do programa Cogito da La Cinquieme
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

A recepcdo positiva do programa surpreendeu até mesmo 0s agentes
diretamente envolvidos na producéo, o diretor Philippe Fréling, afirmou ao jornal Le
Monde, em meio a sorrisos: "Eu pensava que nao seriamos assistidos nem nos
conventos”. Tal ceticismo explica-se pela quase inexisténcia de programas sobre
Filosofia na televisao francesa, area “menos midiatica do que a Histéria”. O sucesso
de Cogito ocorreu em paralelo a um outro sucesso, o livro best-seller O Mundo de
Sofia, de Jostein Gaarder, essa combinacdo abriu um novo fildo na programacéo da
televisdo francesa e outras emissoras passaram a apostar na tematica. No Canal
Plus, por exemplo, foi criado o programa Pas si vite (Nao tao rapido), no qual Michel
Field conduzia “os telespectadores do sabado a noite, durante cinco minutos, pelos
caminhos da reflexao”.?8°

A boa recepcdo de Cogito entre o publico o qualificou para ser um dos
primeiros produtos comercializados em VHS pela La Cinquieme. Em parceria com a
editora Hatier foram lancadas duas fitas, pelo valor de 149 francos. Cada VHS era
acompanhado de um livreto compreendendo um comentario, um extrato de um texto

original e referéncias bibliograficas para cada fil6sofo (quadro 5).28%

equivalente do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), no Brasil. Cf.:
http://www.education.gouv.fr/cid143/le-baccalaureat-premier-grade-universitaire.html Acesso realizado
em 29 de abril de 2017.

219 | e Monde, “Invitation a la philosophie”, Paris, 18 de marco de 1996.

280 | e Monde, “Invitation a la philosophie”, Paris, 18 de marco de 1996.

281 | e Monde, “Invitation a la philosophie”, Paris, 18 de margo de 1996.
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Quadro 5 — Episédios do programa Cogito lancados em VHS

Volume 1 Volume 2
Platéo Kant
Sao Thomas de Aquino Hegel
Descartes Marx
Pascal Nietzsche
Spinoza Freud
Rousseau Sartre

Fonte: Le Monde, “Invitation a la philosophie”, Paris, 18 de margo de 1996

Com 26 minutos de duracdo e exibido quatro dias por semana, a partir das
9h40, Galilée era destinado aos estudantes de 11 a 15 anos e tinha como marca
principal a linguagem coloquial de seus apresentadores, Cécile Mornat e Stéphane
Lavignotte (figura 22). Os dois jovens que apresentavam a atracdo, em dias
alternados, se utilizavam de um tom descontraido para criar um clima de
proximidade com os estudantes. No cenério, a cor laranja predominava e a
multiplicidade de cameras colaborava para um ritmo dindmico. Os comentérios eram
acompanhados de um fundo musical eletrénico. O programa era composto por duas
ou trés reportagens consagradas a alguns dos temas escolares, de acordo com o
dia da semana: ciéncia e tecnologia, as segundas-feiras; educacao e cidadania, as
tercas-feiras; universo profissional, as quintas-feiras; geografia e meio-ambiente, as
sextas-feiras. O programa ficou no ar entre 15 de setembro de 1997 e 14 de junho
de 1999.

Figura 22 — Cenas do programa Galilée da La Cinquieme

Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.
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“Jules Verne imaginou a televisdo, os cientistas a inventaram. L’ceufs de
Colomb narra a pequena histéria do inicio modesto de uma revolugdo técnica”.?®?
Assim era anunciado, no guia de programacdo da La Cinquiéme, o episodio de
L’ceufs de Colomb dedicado a televisdo (figura 23).

Figura 23 — Cenas de L’ceufs de Colomb veiculado pela La Cinquiéme
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A proposta geral do programa era contar a historia de objetos cotidianos, mas
qgue desempenhavam um papel fundamental na sociedade. Sob a direcdo de
Philippe Briday e apresentacdo de Adrien Lacassaigne, o programa, em 13 minutos,
abordava histérias como a do relogio, da cama, dos 6culos, do carro, e de tantas
outras invenc¢des, numa perspectiva de seu desenvolvimento tecnoldgico e impacto
social. L'oeuf de Colomb usava e abusava de imagens de arquivos, quadro de
caracteres, esquemas explicativos e de uma edicdo bem particular que buscava
trazer dindmica para a narrativa do apresentador. O programa permaneceu no ar até
1997 acumulando mais de 80 episddios inéditos.

Da historia da tecnologia para as novidades tecnolégicas. Net plus ultra era o
programa da La Cinquieme dedicado as atualidades do mundo multimidia.
Composto por reportagens e breves comentarios de seu apresentador, Grégoire
Boutet (ao longo da primeira temporada de junho de 1996 a marco de 1997),

substituido por Marie Montuir a partir de 05 de mar¢o de 1997 (figura 24).

Figura 24 — Episodio de Net Plus Ultra

282 | es magazines des programmes, “Histoires de télévision », 04 de fevereiro de 1995. p.18
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Produzido pela Gédéon, o programa demorou para conquistar seu espaco ha
grade de programacdo da La Cinquiéeme. Em matéria publicada pelo Le Monde,
Nathalie Darrigrand, editora da area de educacao, comenta que: “levou tempo para
convencer a diregdo que o cyber merecia uma faixa semanal de 26 minutos”. Ainda
de acordo com o jornal, o “orgamento € de 180 mil francos por episédio: nada de
extravagante, mas adequado para propor a cada semana reportagens externas,
algumas delas no exterior”. De inicio o programa também sofreu para “encontrar
reporteres, familiarizados ao mesmo tempo com a linguagem televisiva e
confortaveis com o cybespago”. O editor-chefe, Jérbme Tournier admite que ha
contratados de todos os tipos no programa: “N6s empregamos pessoas vindas da
imprensa escrita que aprenderam a fazer televisao, e profissionais da imagem que
descobriram a Internet por eles mesmos e queriam usar suas cameras para mostrar
aos outros”. Consolidado, apés duas temporadas, o programa nao possuia similares
internamente, de acordo com Natalhie Darrigrand: “Net plus ultra supre as nossas
necessidades”.?83

Mas nédo foi apenas a La Cinquiéeme que apostou alto no educativo néo-
instrucional, o Canal Futura também incorporou em sua programacdo uma
multiplicidade de programas do mesmo tipo. Assim como na La Cinquieme tais
programas apesar de estarem e buscarem um dialogo constante com os estudantes
e com os professores, em seu formato, ndo carregavam uma obrigagao instrucional,
0 que ampliava a sua audiéncia a outros publicos. Entre os principais programas
educativos ndao-instrucionais veiculados pela emissora carioca destacamos: AlG,
Video Escola, Aventuras no Arquivo C, Futura Ecologia, Globo Ciéncia, Globo

Ecologia, Nota 10.

283 | e Monde, « Net plus ultra: marier spectacle et pédagogie », Paris, 16 de margo de 1998.
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O AIlb, Video Escola era o resultado pratico da juncédo entre o nucleo de
teledramaturgia e “uma colegao de 470" videos educativos — em formatos diversos,
como fic¢do, animacgéo, documentério, reportagem — que ja atendia “cerca de 20 mil
escolas” pelo projeto Video Escola (1989) da Fundacédo Roberto Marinho.?8* O ator
Pedro Paulo Rangel era uma das atracdes, ao lado da atriz Stela Freitas, que
interpretava uma telefonista que atendia criancas e jovens que buscavam aprender
mais com ajuda dos videos (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.176).

Uma outra parte consideravel dos programas educativos ndo-instrucionais
exibidos no Canal Futura derivava diretamente das producdes da Rede Globo. Era o
caso de atragcbes como Globo Ciéncia e Globo Ecologia. Exibidos de forma inédita
nas primeiras horas das manhas de sabado da Rede Globo eram reprisados no
Canal Futura. Além disso, os arquivos dos dois programas serviram para a criagao
de duas atrac¢des proprias. Aventuras no Arquivo C e Futura Ecologia. “Apresentado
por Jaime Leibovitch, Leandra Leal, Patrick de Oliveira e Georgiana Gobes”,
Aventuras no Arquivo C “destaca a aplicacdo pratica do conhecimento e estimula o
telespectador a se aventurar pelo mundo da ciéncia e da tecnologia” (FINGUERUT &
SUKMAN, 2008, p.178). Ja o Futura Ecologia, com apresentacdo de Danton Melo,
“mostra iniciativas de preservacao do meio ambiente. O telespectador aprende sobre
os danos do desperdicio de lixo, agua e energia, conhece iniciativas de
desenvolvimento sustentavel e lugares que sédo verdadeiros santuarios ecoldgicos”
(FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.190).

Esse reaproveitamento da programacédo educativa da Rede Globo pelo Futura
foi uma das tbnicas da trajetéria da emissora carioca e revela as relacbes de
dependéncia e proximidade entre as emissoras. Mas nem apenas de reprises e
reaproveitamentos vivia o Canal Futura.

A partir de seu segundo aniversario, com o intuito de estreitar a sua relacéo
com alunos e professores da educacdo béasica, o Canal Futura estreou, no ano de
1999, o programa Futura na sala de aula. Ao todo foram 75 episédios com o objetivo
de “facilitar o uso da programagado do Futura como ferramenta para a relacdo de
ensino e aprendizagem”. O programa era apresentado por Bruno Garcia e Malu
Galli, que ao longo de 1 hora 20 minutos comentavam as atividades sugeridas, e as

exemplificavam, a partir dos trechos mais diversos da programacéo do Futura. Para

284 Revista Futura, nov./dez. 1997, p.22.
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cada bloco do programa “um segmento do ensino: educagao infantil, ensinos
fundamental e médio” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.190).

Ao compararmos as grades de programacdo da La Cinquieme e do Canal
Futura dedicada a educacdo € possivel tracarmos um quadro interessante de
similaridades e diferencas. No ambito das similaridades € possivel perceber que as
formas tradicionais do uso da televisdo para a educacédo, ligadas sobretudo ao
género educativo instrucional, foram muito exploradas nos cursos de lingua
estrangeira e no Les amphis de La Cinquiéme, no caso da emissora francesa, e nos
Telecursos e no Via TV, no caso da emissora brasileira.

Mas ha também diferencas consideraveis, sobretudo no que se refere as
énfases escolhidas, que dialogam muito com a necessidade educacional de cada
um dos paises. Essas diferencas se acentuam, sobretudo, quando verificamos, por
um lado, a total auséncia de cursos de lingua estrangeira no Canal Futura (a
excecdo das teleulas regulares de inglés do Telecurso) e de outro, a inexisténcia de
cursos supletivos na La Cinquiéme. Tem-se aqui um exemplo de como a
programacao das emissoras articulava-se com os problemas especificos de cada um
dos paises. Na Franca, a preocupacdo da insercdo da comunidade europeia, fazia
com que a La Cinquieme buscasse fornecer aos seus telespectadores uma gama
variada de cursos de lingua estrangeira. Preocupacédo inexistente no Canal Futura,
ao menos em termos de programacao veiculada. Em outras palavras, a
aprendizagem de linguas estrangeiras nao seria objeto de preocupacao da emissora
carioca, que demonstra, por meio de seus programas, estar muito mais preocupada
com o acesso a educacédo basica e profissional via Telecursos.

Diferencas que se aprofundam também na auséncia de programas ligados as
tematicas universitarias, no formato de Les Amphis de La Cinquiéme. Ainda que tal
programa ocupasse um horario marginal na grade de programacéao, a sua existéncia
demonstrava uma tentativa de articulagdo entre a emissora e o campo intelectual
para a difusdo do conhecimento académico. Participacado que existe no Futura, mas
de uma forma mais coadjuvante, na figura de especialistas, em quadros e
reportagens, para explicar determinados assuntos.

Pela variedade de géneros, formatos e tematicas, ndo ha duvida de que a
faixa de horario Les écrans du savoir constituiu-se como o principal espaco dos
programas educativos nédo-instrucionais na grade da La Cinquieme. A maioria de

seus programas, a excecdo daqueles de linguas estrangeiras, apesar de estarem
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diretamente ligados a tematica educativa e ao ensino basico, escapavam do formato
tradicional da teleaula e foram producfes pensadas exclusivamente para a nova
realidade do telespectador. Ja no Canal Futura, h&d limites para essa renovacdao,
sobretudo pelo espaco representativo ocupado pelos Telecursos e por programas ja
consagrados na Rede Globo, como o Globo Ciéncia e o Globo Ecologia. O esforco
do canal ficou restrito a reutilizar parte desse conteiddo como matéria-prima de uma
nova proposta no caso da Aventuras do Arquivo C e Futura Ecologia.

Por outro lado, havia no Canal Futura uma disposicdo mais clara de falar
diretamente aos professores, pais e interessado sobre o tema educacdo. O que
ficou demonstrado com a existéncia do Futura na Sala de Aula, reforcando mais
uma vez a preocupacdo com a situacdo da educacdo basica brasileira. Se tal
caracteristica ja apareceu, ainda que de forma contida, na categoria educacédo, ao
analisarmos a relacdo entre informacéo e conhecimento veremos tais caracteristicas

tornarem-se ainda mais demarcadas.

4.2 Informacao e conhecimento

Para além de educar a La Cinquieme e o Canal Futura também tinham a
missdo de informar. Por isso, a informacdo recebeu grande destaque na
programacao das duas emissoras no decorrer de suas trajetorias. Pode-se afirmar
qgue a informacéo trata-se de uma categoria elaborada essencialmente por um tipo
de profissional, os jornalistas. Sdo esses agentes que tém a misséo de informar os
telespectadores sobre o0 mundo (BOURDON, 2011, p.21). Entre 0os géneros que
mais se destacam dentro dessa categoria temos: o telejornal, o debate, a entrevista,
a revista, o documentario e a informacao pratica.

Os telejornais se fizeram presentes tanto na La Cinquiéme quanto no Canal
Futura, ainda que de formas distintas. Diferentemente das outras emissoras
generalistas, a La Cinquieme demorou para apostar em um telejornal, e quando o
fez, optou por um programa tematico, voltado a saude. No Futura, o escopo era
maior, englobando “educacgao, saude, mercado de trabalho, comportamento e meio-
ambiente” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.194).

Le journal de la santé estreou na grade da La Cinquiéme em no dia 26 de
janeiro de 1998. O novo programa trazia em sua bancada, um velho conhecido da
casa, o0 médico e jornalista Michel Cymes, responséavel pelos programas da area de

saude desde a criagdo da emissora, tais como Qui vive e Attention santé. Cymes
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dividia a bancada, com a igualmente médica e jornalista, Marina Carrere
d’Encausse. Le journal de la santé era transmitido de segunda a sexta-feira, ao vivo,
a partir das 13h15, e tinha por objetivo “decifrar os mistérios do corpo e superar
nossas lacunas médicas”. A atracao foi programada para ser exibida logo apds os
telejornais das 13h00 da TF1 e France 2. Segundo o apresentador: “No jornal das 13
horas, o jornalista ndo tem tempo para fazer um contraponto, se ndo ele omite o
factual. Nosso papel é explicar os termos cientificos, traduzir as informacgdes”, por
esse motivo ele convida a todos os telespectadores a juntar-se ao Le journal de la

Santé, logo apés as noticias (figura 25).28°

Figura 25 - Le journal de la santé

Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Mas o Le journal de la santé s6 se tornou possivel gracas ao sucesso do
programa precedente, Qui vive. O primeiro programa apresentado por Michel
Cymes, na La Cinquiéme, que também se ocupava do cotidiano da area médica. O
programa, de 26 minutos de duracdo cada edicdo, articulava reportagens com a
participacdo de convidados no estudio (figura 26).

No nuamero de langcamento do guia de programacao da La Cinquiéme, Qui
vive foi anunciado com o uso de analogias médicas: “de segunda a sexta-feira a La
Cinquieme prescreve 13 minutos diarios de medicina acessivel a todos. Tanto
medical como social, o programa batizado Qui vive ausculta esta semana as

primeiras palpitacées do ser humano”.?86

Figura 26 — Episodio de Qui vive

28 | e Figaro, « La santé en direct », Paris, 02 de fevereiro de 1998.
286 | A CINQUIEME, Les Magazines des programmes, 1994,
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Fonte: Frames produzidos com o software mediaécope durante o visionamento.

O Canal Futura investiu em trés telejornais com producdo propria para sua
estreia, o Jornal Futura, o Sala de Noticias e o Nota 10. De acordo com a chefe de
redacdo, Vanessa Sa: “A intengdo € que os programas tenham linguagem coloquial,
sejam didaticos e oferecam prestacdo de servicos”. E apesar de equipes
independentes, buscou-se uma identidade: “a de difundir o conhecimento, por meio
de uma linguagem moderna, dindmica e acessivel ao publico em geral”.?%’

O carro-chefe desta proposta era o Jornal Futura. Com apresentacéo da
jornalista Helena Lara Resende, ex-reporter da Rede Globo, o programa veiculado
de segunda a sexta-feira as 22h30, ao vivo, abordava “os temas de maneira mais
detalhada, com matérias longas e elaboradas, procurando tratar os assuntos de
forma mais reflexiva (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.194). Antes mesmo de sua
inauguracao o diretor Flavio Rocha exemplificava como seria a forma de abordagem
das noticias pelo telejornal: “Se ja estivéssemos no ar, a noticia sobre a morte da
Lady Di, por exemplo, teria sido comentada com informacdes sobre a monarquia
parlamentarista e a posigdo geografica do Pais de Gales”. Helena Lara Resende
estava otimista para os resultados do programa: o Jornal Futura “é amplo. Vai
interessar, ndo so aos estudantes e professores, como ao publico em geral”.288

E foi com essa perspectiva expandida de educacao que o telejornal tratou de
multiplos temas. Em setembro de 1998, por exemplo, as vésperas da eleicdo
presidencial, o telejornal abriu um espaco diario de 15 minutos para cada um dos
candidatos comentarem seus projetos para a area de educacdo.?®® No dia 29, terca-
feira, a entrevista foi com Lula e, no dia seguinte, encerrando a série de conversas 0

entdo presidente e candidato a reeleicdo, Fernando Henriqgue Cardoso.?®®© Em

287 Jornal da Tarde, “A noticia a servigo do ensino”, Sdo Paulo, 20 de setembro de 1997.
288 O Dia, “Dinamica e interessante”, Rio de Janeiro, 21 de setembro de 1999.

289 Jornal do Brasil, “Mais educacao”, Rio de Janeiro, 03 de setembro de 1998.

290 Jornal do Brasil, Lance-Livre, Rio de Janeiro, 25 de setembro de 1998.
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novembro de 1999, o Jornal Futura produziu trés edicOes especiais para tratar da
crise da FEBEM, as edicdes foram levadas ao ar entre os dias 09 e 11.2°1

A edicdo do Jornal do Futura do dia 18 de outubro de 2002 revela que o
programa manteve ao longo da trajetéria inicial da emissora a sua estrutura inicial,
incluindo o comando dos programas nas maos de Helena Lara Resende. Ao longo
da edicdo foram veiculadas quatro reportagens: a primeira delas, realizada por
Regina Santos sobre a questdo do emprego; Na sequencia foi a vez da repoérter
Adriana Lévis tratar dos direitos do consumidor; a terceira reportagem, produzida por
José Luis Filho, tratava sobre deficientes visuais praticantes de esporte; e por fim a
reportagem de Simone Giacometti, com imagens da TV Paranaense, sobre um
projeto de educacdo no estado do Parana. A edicdo ainda recebeu o economista
Andre Urani que teceu comentarios sobre a primeira reportagem diretamente da
bancada do jornal. Colaboraram nesta edicdo: Ligia Mostaza (SP) e Patricia Costa
(RJ), chefes de reportagem; Patricia Cabral na edicéo; Bia Falbo como editora-chefe
e Cristiane Ballerini na dire¢do de jornalismo.?92

O segundo jornalistico do Canal Futura era o Sala de noticias. O programa
discutia e aprofundava “reportagens de destaque na midia a partir do acervo da
Globo e da CNN”. Com apresentacao de Lilian Fernandes, o programa contava com
“‘entrevistas, matérias e reflexbes sobre os temas”. Um dos objetivos do Sala de
Noticias era o de traduzir e contextualizar “as noticias que tém impacto na vida do
grande publico” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.207).

A terceira atracdo jornalistica prevista para a estreia do Canal Futura era o
Nota 10. Com duracdo de aproximadamente 13 minutos, o programa tinha como
publico-alvo educadores em geral e pais. Em sua primeira temporada era veiculado
de segunda a sexta em dois horérios as 07h15 e as 17h30 e, aos sabados, as 15h30
(figura 27). Entre os objetivos do programa estava o de “apresentar experiéncias
educacionais bem-sucedidas de varias partes do pais tanto para os pais aplicarem
em casa como para educadores desenvolverem na escola”.?%® “Cada programa
apresenta um tema como fio condutor, explorando sob diversos pontos de vista”, ao
todo foram 601 episddios levados ao ar (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.198).

291 O Globo, “Futura retrata a crise na Febem”, Rio de Janeiro, 07 de novembro de 1999.
292 programa visionado pelo autor da sede do Canal Futura.
293 Revista Futura, nov./dez de 1997, n.01, p.30.



218

Figura 27 — Cenas do programa Nota 10

Eistorico?

Fonte: adaptado pelo autor a partir de fragmento audiovisual coletado no site Vimeo.2%

O programa era apresentado, inicialmente, pela atriz Leticia Sabatella (figura
16). A diretora de novos projetos do Futura, Jacqueline Cantore comenta sobre o
desempenho da atrizz “A minha grande preocupacdo é a credibilidade. A Leticia
Sabatella é mée e esse foi um dos motivos pelo qual foi escolhida para apresentar o
Nota 10. A gente assiste ao programa e vé que ela sabe do que esta falando”. A
atriz também comentou sobre a possibilidade de gravar o programa: “A maternidade
me ajuda. Nao reproduzo simplesmente um texto. Vejo as reportagens de maneira
critica, estou sempre analisando, julgando. Algumas delas sao realmente
emocionantes, me envolvo’.?®® O Nota 10 abordava assuntos ligados as
experiéncias educacionais de sucesso. Em 1998, por exemplo, o programa veiculou
uma série sobre o uso dos computadores em sala de aula.?®® Apds a saida de
Sabatella, assumiu a conducéo do programa a atriz Maria Ribeiro.

Da informacdo ao debate. As mesas-redondas se fizeram presentes. Um
cenario sébrio, um apresentador eloquente, convidados em torno de uma mesa. Os
programas de debate ocuparam um importante espa¢o sobretudo na grade de La
Cinquieme. O género permitia explorar uma multiplicidade de temas. A La
Cinquieme, por exemplo, utilizou suas mesas-redondas para discutir sobre a midia,
com Arrét sur images; sobre os esportes, em Le sprit du sport; e sobre a literatura,
com Droit d’auteurs.

Arrét sur images foi um dos programas de maior sucesso da La Cinquiéme,
dado atestado por sua longevidade, ja que o programa entrou no ar ainda no ano de

1995 e permaneceu na grade de programacdo da emissora até o ano de 2007,

2% Disponivel em: https://vimeo.com/116024107 Acesso realizado em: 14 de junho de 2017.

295 O Globo, « Apostando juntos no Futura da Net », Rio de Janeiro, 21 de setembro de 1997.

2% O Globo, « Série de TV mostra o papel do micro em sala de aula », Rio de Janeiro, 31 de agosto
de 1998.


https://vimeo.com/116024107

219

resistindo, inclusive, as drasticas mudancas ocorridas entre os anos de 2001 e 2002

quando a La Cinquiéme se tornou France 5 (figura 28).

Figura 28 — Cenas do programa Arrét sur images da La Cinquiéme
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Arrét sur images era um programa dedicado ao debate sobre a cobertura
televisiva. Apresentado pelo jornalista Daniel Schneidermann, que durante trés anos
assinou uma coluna no jornal Le Monde sobre televisdo, e por sua colega de
profissdo Pascale Clark, ex-apresentadora do programa Europe Nuit no canal por
assinatura Europe 1. Arrét sur images inaugurou na televisdo francesa um tipo de
programa que cairia no gosto do telespectador, a proposta era discutir na televisdo a
prépria televisdo e os seus mecanismos como meio de comunicacao.

O Arrét sur images nasceu a partir da proposta de Jean-Marie Cavada a
Daniel Schneidermann de pensar um programa dedicado a “leitura das imagens”,
algo que o jornalista ja realizava em sua coluna semanal do Le monde. Sob a
direcdo de Maurice Dugowson, antigo diretor de Droite de réponse, 0 programa era
veiculado todos os sdbados com uma reprise ao longo da semana. Cada episddio de
Arrét sur images tinha 52 minutos de duragdo, bem diferente da maioria dos
programas da emissora, que adotaram os formatos de 13 ou 26 minutos. Daniel
Schneidermann defendeu que o seu programa respondia “a uma necessidade
civica”.?®” O programa néo se restringia as noticias francesas. Um exemplo foi o
primeiro bloco do programa veiculado no dia 06 de abril de 1997, que tratou da
cobertura da televisdo francesa — destacadamente dos telejornais da TF1 e da
France 2 — sobre o caso brasileiro conhecido como “Favela Naval”.

Com L’esprit du sport, 0s esportes estavam presentes na grade da emissora.

O jovem apresentador Cyril Viguier recebia em estudio seus convidados para

297 | e Magazine des programmes de La Cinquiéme, 11/02/1995 , p.06-08.
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relembrar e debater momentos importantes da histéria do esporte. O programa
contava com a participacdo de atletas do passado e de outros convidados que

apreciavam e acompanhavam modalidades esportivas (figura 29).

Figura 29 — Episédio de L’esprit du sport
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

O episbdio que foi ao no dia 26 de abril de 1995 contou com a presenca do
célebre jornalista Bernard Pivot, famoso pelo comando do programa Apostrophes,
entre os anos de 1975 e 1990, a época era apresentador do Bouillon de Culture, na
France 2. Intimamente ligado ao mundo intelectual, Bernard Pivot compartilhou com
os demais convidados de Cyril Viguier sua paixdo pelos esportes relembrando
momentos que marcaram sua vida.

E L’esprit du sport ndo foi o Unico programa dedicado ao tema dos esportes, a
proximidade da realizacdo da Copa do Mundo de futebol motivou a criacdo de um
programa especifico, La planéte ronde (Planeta bola). Sob a coordenacao de Jean-
Francois Doisne e Dominique Grimault o programa contou com mais de 30 episodios
divididos em trés grandes eixos, o primeiro dedicado as 15 copas do mundo ja
realizadas, o segundo sobre as oito grandes poténcias do futebol, entre elas: Brasil,
Italia, Alemanha, Inglaterra, Holanda e Franca. E o terceiro eixo, com 10 episédios,
sobre as cidades-sede da Copa: Paris, Saint-Denis, Lens, Nantes, Bordeaux,
Toulouse, Montpellier, Marseille, Lyon e Saint-Etienne.?%8

Em torno de uma mesa os jornalistas Stéphane Paoli e Maxime Bosis
recebiam outros quatro convidados, um deles ex-jogador participante de alguma das

copas. O programa exibia momentos marcantes da competicdo, aléem de trazer para

298 | es magazines des programmes, « Culture foot », 25 de outubro de 1997.
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a discussao perspectivas da historia, da geografia e da economia para compreender

um fendmeno social tdo complexo quanto o futebol (figura 30).2%°

Figura 30 — Cenas do programa La planéte ronde
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Fonte: adaptado pelo autor a partir de video do site Youtube.3%

Em seu episédio de numero 23, veiculado as 14 horas do dia 05 de abril de
1998, Planete ronde analisou o futebol brasileiro, com reportagens que abordaram
da paixdo pelo futebol as principais conquistas da sele¢do nacional. O programa
contou com a participacdo em estudio do jogador Rai, tetracampedo mundial, ainda
atleta do Paris Saint-Germain voltaria ao futebol brasileiro no més seguinte. No
programa, além de comentar a trajetoria do futebol brasileiro, Rai foi tema de uma
reportagem que cruzou o seu perfil com o de seu irmdo Soécrates, que defendeu a
selecéo brasileiro nos anos 1980.301

Droit d’auteurs era o encontro semanal da emissora com 0o mundo dos
escritores. Apresentado por Frédéric Ferney, cada episodio possuia 52 minutos, com
exibicdo inédita aos domingos, as 11 horas. O programa tinha a dindmica de
confrontar trés autores com trés leitores de suas obras — geralmente personalidades
do mundo politico e artistico (figura 31).

Droit d’auteurs utilizava-se de um formato consagrado na televisao francesa,
tradicdo inaugurada com o ja citado Apostrophes de Bernard Pivot, mas a diferenca
de seus concorrentes 0 programa também trazia a cena a figura do leitor. Uma
aposta ndo apenas na discussao do livro, mas na experiéncia da leitura. Um desafio

aceito por Fédéric Ferney: “Eu amarei verificar se € possivel transmitir a paixdo da

29 | es magazines des programmes, « Culture foot », 25 de outubro de 1997.

300 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=BcYi869IcCc Acesso realizado em: 20 de junho
de 2017.

801 Disponivel em: http://inatheque.ina.fr/doc/TV-
RADIO/TV_996697.018/[Terre+de+foot+:+le+BroC3%A9sil]?rang=8 Acesso realizado em: 21 de
junho de 2017.



https://www.youtube.com/watch?v=BcYi869IcCc
http://inatheque.ina.fr/doc/TV-RADIO/TV_996697.018/%5bTerre+de+foot+:+le+Br%C3%A9sil%5d?rang=8
http://inatheque.ina.fr/doc/TV-RADIO/TV_996697.018/%5bTerre+de+foot+:+le+Br%C3%A9sil%5d?rang=8
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escrita pela televisdo. O projeto € exigente, mas eu prefiro me lamentar pelo que eu

fiz do que por aqui nao fiz".392

Figura 31 — Episédio de Droit d’auteurs

28703593
10288358

Drglgd'

Auteurs

Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

E o programa obteve resultados positivos junto ao publico, em carta enviada
ao Le Monde, em abril de 2000, o telespectador Martine Guillot manifestava sua
admiracdo pelo programa e sua insatisfacdo com a imprensa pelo pouco destaque
dado a atracdo. Com elogios a atuacdo do apresentador Frédéric Ferney, que
conseguia unir “leveza e seriedade”, o telespectador destaca a “boa ideia” de unir
leitores e autores. Ao final de sua mensagem “alfineta” também os outros programas
que acabam recebendo destaque maior: “Ouvimos falar tanto de Bernard Pivot e o
seu “Bouillon de culture”. Exagero?”. E encerra dizendo que sua mensagem tinha
apenas o intuito de “sublinhar o bom desempenho” de Droit d’auteurs que consegue
despertar o “prazer de ler” sem “dores de cabecga”.303

O Brasil também foi representado no Droit d’auteurs. O episédio do dia 24 de
margo de 1996, diretamente do Saldo do Livro de Paris, dedicado a discutir sobre
livros best-seller, contou com a presenca do escritor brasileiro Paulo Coelho.
Participaram ainda do programa os autores Pierre Assouline e Nicholas Evans, que
assim como o autor de “O Diario de um Mago” (“Le Pélerin de Compostelle”, na
edicao francesa), também tiveram suas obras discutidas pelo apresentador Frédéric
Ferney e comentadas pelos leitores convidados.3%

Havia, também, na La Cinquiéme e no Futura, programas que mesclavam o0s
géneros. O francés Le sens de l'histoire unia debate e documentario. O brasileiro

Cine Profissbes, seguindo a mesma logica, mas géneros diferentes, juntava o

302 e Monde, « Le tourbillon d’un dilettante », Paris, 09 de fevereiro de 1996.
303 | @ Monde, « Et “Droit d’auteurs”? », Paris, 24 de abril de 2000.
304 Dados extraidos a partir do visionamento do episédio na Inathéque em Lyon.
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debate a exibicdo de um filme. Em Le sens de l'histoire, durante aproximadamente
duas horas, ao final das tardes de domingo, os telespectadores podiam acompanhar
um debate sobre os principais temas da historia contemporanea. O programa
dividia-se entre a exibicdo de um documentério histérico e uma discussao
diretamente do estudio, comandada por Jean-Luc Hess, com a presenca de
personalidades que testemunharam o0s eventos em gquestdo e especialistas no tema,
notadamente historiadores.

Os documentarios, cada um com aproximadamente 52 minutos de duracéo,
eram veiculados na primeira parte do programa. Segundo Francois Lanzenberg,
editor da area de histéria: “o documentario” tinha por obijetivo ilustrar “o assunto, mas
o interesse principal do programa” vinha “da qualidade dos participantes”.®%> O
programa do dia 06 de julho de 1997, por exemplo, contou com a presenca de
Raymond Aubrac e Lucie Aubrac para um debate sobre o periodo da resisténcia
francesa durante a Segunda Guerra Mundial. O casal respondeu pacientemente as
guestdes de Jean-Luc Hess e dos jovens que acompanhavam o programa na plateia
do estudio (figura 32).

Figura 32 — Episédio da primeira temporada de Le sens de l'histoire

A il

0s com o software mediascope durante o visionamento.

Fonte: Fames produzid

Le sens de l'histoire teve uma vida longa na grade de programacao da La
Cinquieme, mas ndo sem passar por algumas mudancas. O apresentador Jean-Luc
Hess, por exemplo, comandou o programa pela dltima vez no dia 13 de junho de
1999. Na volta as aulas e inicio da nova temporada. A partir de 12 de setembro de
do mesmo ano o programa passou a ser apresentado pela jornalista Séverine Labat.
Apesar das alteracbes, manteve o formato consolidado, modificando apenas os

elementos visuais e do cenario: como a mesa central de vidro substituida por

305 | e magazine des programmes de La Cinquieme, 06 mai 1995, p.31.
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poltronas. E novos elementos cenograficos, como uma grande porta talhada com

motivos que remetem a Histdria Antiga (figura 33).

Fi_gura 33—C

enas de episddio da quinta temporada de Le sens de l'histoire

LE SENS
DE
L'HISTOIRE

- ' - . rvidhall i -
Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Raymond Aubrac esteve novamente no programa nessa segunda fase, em
19 de setembro de 1999, na companhia de Pierre Albert. No episédio, foi veiculado o
documentario “Le plomb, I'encre et la liberté”, sobre a imprensa clandestina durante
o periodo de ocupacdo nazista da Franca.30®

Se a La Cinquiéme utilizou a mescla de géneros para criagdo de um
programa sobre a historia, o Canal Futura o fez para tratar do mundo do trabalho. O
Cine Profissdes, sob o comando do videomaker Tadeu Jungle, apresentava
semanalmente, sdbado as 16h30 e domingo as 22h30, um debate sobre uma
profissado diferente, ilustrado pela exibicdo de um longa-metragem pertencente ao
acervo da Turner Broadcast System, parceira do canal. A exibicdo do filme era
dividida em partes entremeadas com a discussdo em estudio, onde os participantes,
profissionais e estudantes da carreira em questdo, respondiam as perguntas do
apresentador. Criado a época do surgimento do Futura, em toda sua trajetoria foram
produzidos e exibidos 101 episddios (figura 34).3%7

O Canal Futura justificou a producdo do Cine profissbes a partir de um

diagnéstico especifico da realidade do mundo do trabalho:

Um dos temas mais importantes para o jovem brasileiro é a formacgéo
profissional. Importante porque é nela que esse jovem aposta as
fichas de seu futuro. Além das dificuldades naturais da escolha da
profissao certa — divida que néo raro se transforma em pesadelos ou
noites de insénia — h& fatores complicadores de propria conjuntura
econdmica, como nivel salarial, oferta de postos de trabalho, etapas

306 |_e magazines des programmes de La Cinquiéme, semaine 38, p.11.
307 O Globo, “Para as TVs a cabo e aberta”, Rio de Janeiro, 17 de agosto de 1997.
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para a formacdo profissional, cursos, caracteristicas de profisséo,
etc. 308

Entre os filmes e as profissbes apresentadas estdo: Goodbye, Mr. Chips
utilizado para discussdo sobre a profissdo de ator, o programa contou com a
participacdo de Raul Cortez, que havia encerrado ha alguns meses sua atuacao,
como Geremias Berdinazzi, na telenovela O Rei do Gado e falou sobre sua
experiéncia no teatro, no cinema e na televisédo.3% Ja para apresentar a profisséo de
jornalista o longa exibido foi Todos os homens do presidente de Alan Pakula.?'® Em
meados do més de maio de 1999, estreando novo cenério, o destaque foi o filme
Esta noite ou nunca para tratar da profissdo de secretaria.?'* O Cine Profissdes foi

retirado da grade do Canal Futura em 2002.312

Figura 34 — Cenas do programa Cine Profissdes do Canal Futura

ARE LY

Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

Com Le sens de l'histoire e Cine Profissdes, a La Cinquiéme e o Futura
buscaram diversificar a férmula tradicional do género debate, por meio da exibicao
de filmes e documentarios. Nos dois casos, buscou-se aglutinar a capacidade
reflexiva do debate, que apresenta visdes distintas sobre o0 mesmo tema e o poder
evocativo da narrativa filmica. Observamos aqui uma primeira distincdo entre as
emissoras. Enquanto a La Cinquieme optou pela utilizacdo de documentarios, o
Futura escolheu o longa-metragem de ficcdo. A decisdo final por cada um dos
géneros documentario/ficcdo tem uma relacdo direta com a maneira que cada uma

das emissoras dialoga com seu publico. Em Le sens de l'histoire, a escolha pelo

308 Revista Futura, “Cine Profissbes”, n.1, p.24

809 Jornal do Brasil, “Veja também”, Rio de Janeiro, 28 de setembro de 1997.

310 Veja (Rio), “TV por assinatura”, Rio de Janeiro, 24 de setembro de 1997.

811 O Globo, “O duro cotidiano das secretarias”, Rio de Janeiro, 16 de maio de 1999.
3120 Globo, “O papo dela agora é cinema”, Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2002.
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género documentario parece estar diretamente relacionada a prépria tematica do
programa, a historia e ao regime de verdade que tal narrativa teria a capacidade de
instaurar. O documentério seria o ponto de partida e de legitimagéo para a discussao
que ocorreria na sua sequéncia, dai a necessidade de sua exibicdo na integra, sem
cortes. Diferentemente do Cine profissdes, no qual a insercdo do filme de ficcdo é
uma forma de atrair a audiéncia dos jovens, que estdo em vias de decidir que
profissdo seguir. O filme é uma isca e serve como ilustracdo e, muitas vezes, como
uma romantizacdo da profissdo debatida. Devido a esse objetivo, tém-se a
necessidade de fatiar o filme entre os blocos de debate. Desse modo,
diferentemente de Le sens de [lhistoire e sua exibicdo dicotbmica entre
documentario/debate, Cine Profissdes busca criar uma dinamica Unica ao programa,
recheando as camadas do programa com a narrativa filmica.

No Canal Futura, o principal programa de entrevistas era o Umas palavras.
Apresentado por Bia Fonseca Corréa do Lago conta com a participacdo das
‘maiores personalidades da literatura e da musica brasileiras, muitas vezes
recebendo também convidados internacionais como José Eduardo Agualusa, Mia
Couto, Mario de Carvalho e Jostein Gaarder. As entrevistas ressaltam a maneira
como cada um produz seus trabalhos, revelando a relacdo que os autores travam
com as infinitas possibilidades da Lingua (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.215).

O género revista € um dos grandes coringas na grade de programacao das
emissoras e transita com muita facilidade entre a informagdo e o entretenimento.
José Carlos Aronchi de Souza (2004, p.130), por exemplo, ao mesmo tempo que
classifica 0 género como parte da programacdo de entretenimento da televisédo

brasileira afirma:

A formatacdo do género revista € muito parecida com a dos
programas de jornalismo e variedades, tendo como diferencial a
postura mais comprometida com a categoria informativa do que com
a de entretenimento. Um ou dois apresentadores tem sido a férmula
mais utilizada nas revistas eletrénicas, termo que define ainda mais o
carater informativo do género, normalmente formatado como um
telejornal, com reportagens, prestacdo de servicos, entrevistas,
comentaristas e, para descontrair, artes, espetaculo e lazer.

Por essas caracteristicas optamos por analisar as revistas produzidas pela La

Cinquieme e pelo Canal Futura naquilo que tange a sua relagéo entre informacao e
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conhecimento. Entre os diversos programas do género produzidos pela emissora
educativa francesa, destacamos: Business humanum est, Gaia, Pi = 3,14... e Mag 5.
No Canal Futura, programas como Brava Gente Brasileira, Boa Noticia e Tirando de
Letra podem ser classificados como 0s principais representantes do género. Os
programas escolhidos contaram com uma duracdo razoavel na grade de
programacao além de cobrir uma ampla variedade tematica, indicando que as
preocupacdes informativas das duas emissoras ndo estavam restritas a educacao,
mas chegavam a outros campos como 0s da economia e da tecnologia.

Business humanum est foi um programa de economia, veiculado trés vezes
por més, em episddios de 52 minutos. Apresentado por Thomas Hervé, o programa
abordava diferentes setores da economia, com reportagens sobre a realidade de
trabalho especifica de uma fabrica, empresa, comércio, etc., que buscavam
apresentar todos os envolvidos na atividade, desde os altos dirigentes, passando
pelos funcionarios altamente especializados até os trabalhadores do “chao de

fabrica” (figura 25).

Figura 35 — Cenas do programa Business humanum est

%

34" iaﬁ(LJM = ‘_
A‘\_ [

(A

31 A

[

Q*Tf‘i.‘i

2|/

(=

Fonte: Frames produzidos com o software medlascope durante o visionamento.

Outro destaque da grade de inauguracdo do Canal Futura era o programa
Brava Gente Brasileira, apresentado por Sténio Garcia.®'®* Com duracdo de 30
minutos o programa era exibido, inicialmente, aos sabados as 22h.3'* E tinha por
objetivo mostrar “exemplos bem-sucedidos de comunidades do pais que lutam para
superar seus problemas” (figura 36).315

Seu titulo forte, em referéncia direta aos versos do Hino da Independéncia,

reforcava imagem da iniciativa popular frente as adversidades e na busca por

313 O Dia, Rio de Janeiro, 13 de setembro de 1997.
814 Revista Contigo, “Televisdo Nota 10”, Sdo Paulo, 30 de outubro de 1997.
315 O Dia, Rio de Janeiro, 13 de setembro de 1997.
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solucdes criativas. O diretor Claufe Rodrigues ressalta a sua preocupacdo com um
apuro técnico e de qualidade na producdo, mas sem perder de vista o contetdo do

programa:

Existe um numero enorme de comunidades pelo Brasil que se
organizam e desenvolvem programas comunitario que vdo desde a
alfabetizacdo de idosos a montagem de creches. [..] Essa
solidariedade é o tema central do programa. Temos um trabalho
gréfico lindo, sem prejuizos para os depoimentos das pessoas. Nao
queremos perder o clima brasileiro. 316

Figura 36 — Cenas do programa Brava Gente Brasileira do Canal Futura

NIA: CONTRAA MISERIA

Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

CIDADA

A escolha do ator Sténio Garcia pela equipe de producdo também reitera a
imagem pretendida para o programa. O Jornal da Tarde destacou a participacao do

ator na programacao do Canal Futura:

Sténio Garcia agora € pago para estudar. Especialista na criacdo de
tipos populares, o ator comanda no Futura o programa Brava Gente
Brasileira, que mostra como as comunidades resolvem seus
problemas educacionais e sociais. Sténio esta aproveitando bem o
laboratério intensivo de realidade. Outro dia, ele se emocionou
bastante, ao conhecer um dos meninos sobreviventes da chacina de
Vigario Geral”.3’

O episddio sobre Vigario Geral a qual o jornal se refere foi ao ar no inicio do
més de outubro de 1997 e apresentou as “experiéncias da comunidade na area
cultural”.3*® O jornal ressalta ainda uma das caracteristicas marcantes da atuacdo
profissional de Sténio Garcia a identificagdo com “tipos populares”. Imagem que o

préprio ator gostava de cultivar: “Nos papéis que interpretei, sempre procurei me

816 O Globo, “A sala de aula inteligente”, Rio de Janeiro, 22 de setembro de 1997.
817 Jornal da Tarde, “Estudo de campo”, Sdo Paulo, 30 de setembro de 1997.
318 O Globo, “Brava Gente Vigario Geral”, Rio de Janeiro, 05 de outubro de 1997.
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caracterizar como o tipico homem brasileiro. Por isso, o publico se identifica com
meus personagens”.3® Com uma carreira de longa data, a época de sua chegada ao
Futura, o ator j& era conhecido por ter consagrado personagens como O
caminhoneiro Bino, na primeira versdo da série Carga Pesada exibida pela Rede
Globo em 1979 e, que ganharia uma nova versao, em 2003, com o ator revivendo a
famosa dupla com Antonio Fagundes. Dada essas caracteristicas a escolha do ator
se enquadra na identidade popular que o Futura buscava construir. Segundo o
diretor Flavio Rocha: “Alguns atores tém muita empatia com o publico e, além do
mais, sao Otimos comunicadores. Eles estdo ai para incrementar nossa
programacao”.320

Em abril de 1998, o Jornal do Brasil publicou um texto de Ulisses Mattos com

0 anuncio de algumas mudangas no programa:

Uma das atragBes mais simpaticas do Canal Futura (Net), o Brava
Gente Brasileira entra em nova fase na edicdo de hoje, que vai ao ar
as 20h30. O programa apresentado por Sténio Garcia deixa de
apenas reciclar reportagens da Rede Globo e passa ter producdo
prépria. Para estrear a estrutura, a equipe foi a Fernando de Noronha
e fez uma abordagem diferente da ilha, destacando as pessoas em
vez dos cenarios e a fauna. Pertencendo a Pernambuco e distante
350 quilébmetros do continente, Fernando de Noronha ja teve terras e
aguas mil vezes exploradas por documentaristas. O telespectador
guase tem a impresséao de ter visto tartarugas com cracha do Globo
repérter. O Brava Gente d4 um descanso nos bichinhos e procura
dar maior abrangéncia ao termo “paradisiaco”, adjetivo geralmente
usado apenas para descrever o local. E que seus moradores vivem
em condi¢Bes invejaveis. A renda per capita da ilha é de R$ 5 mil,
enquanto a do Brasil fica em torno de R$ 2 mil.3%

A critica destaca positivamente tanto algumas modificacbes em termos de
producdo do programa quanto a abordagem diferenciada frente aos programas
consagrados da Rede Globo. Ao longo de toda a trajetéria do programa foram
produzidos 105 episddios. A época do aniversario de dois anos do Canal Futura,
Sténio Garcia celebrou, em poucas palavras, a sua participacdo na emissora: “E

bom participar da equipe do Futura, um canal de cultura e informacéo.3??

819 Revista Contigo, “Televisdo Nota 10", Sdo Paulo, 30 de outubro de 1997.

820 Revista Contigo, “Televisdo Nota 10", Sdo Paulo, 30 de outubro de 1997.

821 Jornal do Brasil, “O lado humano de Fernando de Noronha”, 11 de abril de 1998.

822 O Globo, “Futura festeja segundo aniversario com novos programa e dia tematico”, Rio de Janeiro,
22 de setembro de 1999.
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Com a apresentacdo do ex-jogador de futebol Rai e do jornalista Gilberto
Dimenstein, além de comentario do jornalista Joelmir Betting, o programa Boa
Noticia “mostra iniciativas do terceiro setor, destacando a importancia das redes
formadas entre empresas, pessoas fisicas, governo e comunidade” (figura 37). Com
um total de 53 episddio, o programa era co-produzido pela “Turner e por MV Videos”
e “abordava um novo tema a cada semana, sempre com a presenca de um
convidado” que acompanhava os “casos de sucesso de todo o Brasil” (FINGUERUT
& SUKMAN, 2008, p.178).

Figura 37 — Cenas do programa Boa Noticia do Canal Futura
e N ' g "

onte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

O programa foi um dos destaques das ac¢des publicitarias do Canal Futura
para o ano 2000. No dia 29 de novembro daquele ano, um anuncio colorido de meia
pagina, estampava o jornal O Globo com os dizeres “Olha quem veio fazer gol de

letra no futura” (figura 38).

Figura 38 — Propaganda do programa Boa Noticia
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Fonte: O Globo, 29 de novembro de 2000, O Mundo, p.33.
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A particularidade desse anuncio é o fato de sua frase principal fazer uma
referéncia direta a Fundacdo Gol de Letra, criada pelo ex-jogador, e que teria
viabilizado a sua ida para o Canal Futura. A “parceria prevé ainda que a Gol de
Letra, que atende a 250 criangas, possa usar o “Telecurso 2000” e outros programas

da Fundacado Roberto Marinho”.322 De acordo com a descri¢éo do andncio:

Rai apresenta o Boa Noticia. Um programa que vai mostrar
exemplos bem-sucedidos de projetos sociais realizados por pessoas
e empresas pelo Brasil afora. Rai, premiado como Voluntario do ano
2000, pela Kanitz & Associados na categoria esportiva, €
reconhecido pelo seu envolvimento em causas sociais. Ndo perca o
Boa Noticia. Um programa que € mais um gol do Canal Futura com o
apoio da FIRJAN. Toda quarta 21h30.

O voluntariado era um dos temas centrais do Boa Noticia e 0 assunto ja vinha
recebendo atencdo especial do Canal Futura ha algum tempo. O editorial do sexto
namero da Revista Futura, publicada no final do ano de 1998, por exemplo, era um
convite ao trabalho voluntario, nas palavras de Margarida Ramos:

Ano velho, ano novo. Esperangas que se renovam. Para todos;
familia, amigos e o pais. Diante de tantos caminhos, o que fazer pelo
pais? Que tal arregacar as mangas e fazer o que foi possivel? Doar
parte do seu tempo livre para fazer o bem? Estamos falando em
trabalho voluntario; em esquecer o salario e se deixar levar pela
solidariedade. Em somar pequenos esforcos de milhdes de pessoas
para transformar a realidade. Em olhar para o futuro com coragem
para enfrentar os desafios, que certamente surgirdo, e tornam o
trabalho voluntario tdo importante quanto o trabalho do educador.
Muitas pessoas perceberam isso. Hoje é comum ver pais
participando de atividades na escola dos filhos, profissionais
ensinando, gratuitamente, aquilo que sabem fazem, pessoas comuns
lendo livros para criangas. O assunto é discutido, inclusive, em
seminarios, como o recente Workshop Educacgéo e Voluntariado, do
qgual o Canal Futura participou. Mas é preciso um pouco mais de
alento. O voluntariado precisa crescer, virar cultura. E isso s6 se faz
de uma forma, incentivando os jovens a participar da construgéo de
um pais mais justo, que garanta cidadania e qualidade de vida a
todos. Neste final de ano, vamos seguir os bons exemplos. Sejamos
voluntéarios! Boas festas!!1324

O forte incentivo ao trabalho voluntario e a percepcao de que essa forma de
trabalho poderia transformar a realidade aparece em iniUmeras acdes ndo somente

do Canal Futura, mas em outros programas, como, por exemplo, no projeto Amigos

823 O Globo, “Rai e Futura unem forgas em novembro”, Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2000.
324 Revista Futura. “O espirito voluntario”. Nov./dez. 1998.
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da Escola. Criado em 1999 pela Rede Globo, o projeto Amigos da Escola tinha por
objetivo “contribuir com o fortalecimento da escola publica de educagéo basica por
meio do trabalho voluntario e da ac&o solidaria”. O projeto amparava-se legalmente
na Lei n°® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, promulgada pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso, que passou a regulamentar o voluntariado. A Rede Globo tinha
um papel central na mobilizacdo dos voluntarios, por meio de vinhetas institucionais
e da divulgacdo do projeto em seus programas jornalisticos, o Fantastico, por
exemplo, passou a exibir uma reportagem por més com as historias vivenciadas no
projeto. A emissora ainda disponibilizava uma central de atendimento para
esclarecimento de duvidas e encaminhamento dos voluntarios as escolas. Porém, a
organizacdo de todas as atividades deveria ficar a cargo da escola e dos voluntarios.
Além das acdes publicitarias promovidas pela Rede Globo, outras estratégias eram
utilizadas para a mobilizacdo dos voluntarios como a criacdo de Dias Tematicos,
experiéncia que ja vinha sendo testada no Canal Futura, desde 1997, como veremos
mais adiante.3%°

Da economia para o meio-ambiente. Gaia era o programa da La Cinquieme
dedicado ao meio-ambiente. Co-produzido pela RFO e pela Agence environnement
développement e apresentado por Ludovic Dunod e, posteriormente, por Dominique
Martin Ferrari, tinha por objetivo sensibilizar o telespectador a respeito da condicéo
do planeta. Pensar em reciclagem ou a atencdo aos espacos que exploramos e o
mundo que deixaremos como heranca eram temas correntes (figura 39).326

O programa parece tentar responder a uma demanda social intensificada
pelos amplos debates em torno das questbes ambientais que culminaram com
eventos-chave como a Eco92 e as discussdes sobre a Agenda 21. Mas o programa
parece nao ter agradado muito alguns criticos. No Le Monde, Sylvie Kerviel afirma
gue o resultado final “ndo esta a altura da ambicao” do programa. Em sua avaliacao
as imagens “parecem ter saido dos arquivos do inicio da televisdo”. Soma-se a isso,
o “tom das reportagens, catastrofico e grandiloquente, a penuria das imagens e uma
edicdo estranha”, que “desencoraja aqueles que ainda ndo desanimaram com O

conceito enfumacado do programa”. Por fim, a jornalista lamenta que uma emissora

825 REDE GLOBO, “Manual Amigos da Escola”, s/d. Disponivel em:
http://download.globo.com/amigosdaescola/manual.pdf Acesso realizado em: 15 de junho de 2017.
326 | e Monde, « Gaia », Paris, 23 de setembro de 1996.
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que tem por missao “utilizar a televisao para veicular o saber” trate dessa forma “um

assunto que poderia seduzir um amplo publico” sobretudo de “adolescentes”.?’

Figura 39 — Episédio de Gaia
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Se a principal revista eletrbnica sobre o meio-ambiente recebeu criticas
negativas, o mesmo ndo se pode dizer de Pi = 3,14..., programa ligado a tecnologia.
Com duracdo de 13 minutos, o programa era composto por diversas reportagens
sobre o0 universo das ciéncias (matematica, fisica, astronomia, biologia,

paleontologia, etc.), a partir de objetos do cotidiano (figura 40).

Figura 40 — Episédio de Pi = 3,14...

Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Um programa dedicado aos jovens. Esta era a proposta de Mag 5.
Apresentado de forma descontraida por Denis Charvel e Edouard Deluc, a atracéo,
em seus 26 minutos de duracdo, abordava por meio de reportagens, 0s mais
diversos fendbmenos sociais, 0 esporte, a masica, o cinema, 0 meio-ambiente e as
novas tecnologias (figura 41). O episédio do dia 15 de novembro de 1997, por
exemplo, apresentou reportagens sobre a expansédo da chamada “tecnocultura” com

o trabalho dos DJs nas noites francesas. Em outra reportagem visitou uma

327 | e Monde, « Gaia », Paris, 23 de setembro de 1996.
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associacdo de jovens preocupados com as questdes ligadas ao meio-ambiente.
Trouxe informagdes sobre o mais novo filme estrelado por George Clooney, “O
Pacificador”, como imagens de making of, além dos depoimentos do protagonista e
da atriz Nicole Kidman. O programa terminou com uma ultima reportagem sobre

esportes praticados em contato com a natureza.3?8

Figura 41 — Episédio de Mag 5
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om o software mediascope durante o visionamento.

Fonte: Fraes produzidos ¢

O papel que Mag 5 cumpria na La Cinquiéme, no Canal Futura era tarefa para
o Tirando de Letra. O programa no “formato de uma revista semanal, dirigida a
jovens com dicas de leitura, entrevistas com autores, diretores de cinema e outras
personalidades, informa sobre eventos e lugares interessantes — tudo isso com o
objetivo de incentivar o habito e o prazer da leitura” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008,
p.213).

A proximidade entre as emissoras na veiculagédo de programas como Mag 5 e
Tirando de Letra desaparece por completo, quando passamos a analise do préximo
género informativo: o documentario. Um dos principais diretores do Canal Futura,
Flavio Garcia da Rocha, chegou a afirmar as vésperas da inauguracdo da emissora:
“‘Nao vamos exibir documentarios sobre a vida animal das estepes africanas”. A
frase é um retrato nitido sobre a percepcao que os agentes ligados ao Futura tinham
sobre os géneros tradicionalmente explorados pelas emissoras educativas. A missédo
desses profissionais era a de “fazer televisdo”, o que para eles significava produzir
“programas agradaveis, com informagdes uteis”. Dai a aversdo aos “documentarios
sobre a vida animal”.3?® Mas diferentemente do que afirmou o diretor, o Canal Futura

nao escapou completamente do género. Os documentarios se fizeram presentes na

328 Dados extraidos a partir do visionamento do episédio na Inathéque em Lyon.
329 O Estado de S.Paulo, “Educagdo ganha espago préprio”, 21 de setembro de 1997.
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emissora e apareciam tanto em trechos curtos, como no Al6, video escola quanto
em datas especiais, como na programacao dos dias tematicos.

Se no Futura os documentérios ndo eram muito bem-vistos por alguns de
seus diretores, na La Cinquieme, o género era indispensavel, constante na
programacao e agradava aos telespectadores. No ambito tematico, a grade inicial da
La Cinquieme veiculou documentarios da Historia a Biologia, passando por Artes,
entre outros. Os documentarios veiculados pela La Cinquiéme podem ser divididos
em duas categorias: producdes de terceiros e producfes proprias. A primeira diz
respeito a producdo externa, de outras emissoras, produtoras e que em alguns
casos ja haviam sido transmitidas na televisdo francesa, nos documentarios dessa
categoria o papel da La Cinquieme limita-se basicamente a compra dos direitos de
transmissdo. Dentre os exemplos estdo: a série Les grands chateaux de I'Europe,
gue apresentava algumas das principais fortificacbes do continente; Les Grands
seducteurs, na qual eram apresentados documentarios sobre a vida e obra de
grandes atores do cinema francés e americano; e a faixa de horario que encerrava a
programacao, intitulada Le Monde des animaux, composta por documentarios, com
duracdo média de 26 minutos, produzidos pela National Geographic sobre a vida
animal, exatamente o formato rechacado e ironizado pelos dirigentes do Canal
Futura.

A segunda categoria, e a que desperta maior interesse para pensarmos a
especificidade do audiovisual educativo francés, € a dos documentarios produzidos
ou encomendados diretamente pela emissora. Tais documentarios indicam quais as
necessidades da emissora e de que forma e em quais tipos de conteudo havia
investimento do canal. Entre os exemplos podemos citar a série Le frangais: I'histoire
d’un combat330, apresentada pelo linguista Claude Hagége. Em matéria publicada no
JB, em razdo de sua visita ao Brasil, o professor e seu programa séo apresentados

de forma entusiasmada pelo jornalista:

Ele esta para linguistica assim como Carl Sagan esta para a
astronomia. Da mesma forma que Cosmos, seriado apresentado por
Sagan, atraiu milhdes de leigos para as aventuras espaciais, a serie
‘O francés: histéria de um combate”, apresentada pelo linguista
Claude Hagege na emissora publica de tevé La Cinquiéme, revelou

330 Os nove episodios da série estédo disponiveis no YouTube.
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aos cidadaos franceses as peripécias politicas e culturais da filha
mais orgulhosa do latim, hoje falada por cerca de 50 paises.3!

Mas antes da exibicdo do programa de Claude Hagege, a La Cinquieme ja
havia investido em outra grande série documental. Escrita e apresentada pelo
historiador Jean Delumeau, professor do College de France, Des religions et des

hommes tinha como tema a histéria das religides (figura 42).332

Figura 42 — Cenas Des religions et des hommes
B ‘
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Fonte: adptao pelo autor a partir de video disponivel no site Canal-U.333

Com 46 episodios de 13 minutos cada, a série era exibida semanalmente.
Desde seu primeiro capitulo, em 11 de janeiro de 1996, Des religions et des
hommes buscou realizar uma viagem pelo mundo da fé em diferentes épocas e sem
se restringir ao cristianismo. De acordo com Delumeau o programa tinha por objetivo
transmitir uma mensagem de compreenséo e tolerancia entre os telespectadores. 33
Tal como Cogito, apds o término de sua exibicdo Des religions et des hommes foi
comercializada em VHS pela La Cinquieme.33%

Com duracdo de 26 minutos, C’est pas normal! era composto por quatro
reportagens que buscavam denunciar as desigualdades socioecondmicas e a
situacdo das pessoas excluidas na Franca (figura 43).

Figura 43 — Cena do programa C’est pas normal! da La Cinquieme

331 Jornal do Brasil. O salvador de idiomas. 09/08/1998.

332 | e Monde, « Jean Delumeau relie les hommes et leurs religions », Paris 29 de janeiro de 1996.

333 Disponivel em: https://www.canal-u.tv/video/cerimes/des_religions et des hommes.12525 Acesso
realizado em: 20 de junho de 2017.

334 e Monde, « Jean Delumeau relie les hommes et leurs religions », Paris 29 de janeiro de 1996.

335 Mediaspheres, « La 5¢me Développement : la diversification est lancée », Paris, 14 de dezembro de
1995.



https://www.canal-u.tv/video/cerimes/des_religions_et_des_hommes.12525

237

2S/0/TY (5]
11168558,

X AT L
NORMAL [N RN

01454667 75

Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

De acordo com levantamento feito pela INA, no ano de 1995, 31% da grade
de programacdo da La Cinquieme foi composta por documentarios. O mesmo
estudo apontou que grande parte dos documentarios eram comprados do exterior
(Discovery Channel, Anglia, HBO, etc.) ou do mercado nacional para retransmissao,
0 que ndo impediu a boa aceitacdo do publico. Os documentarios eram
responsaveis por 35% do tempo da escuta meédia consagrada ao canal. Outro
exemplo que revela a importancia do género era o investimento financeiro. Em 1995,
a emissora foi a terceira que mais investiu nos documentarios, com cerca de 36,6
milhdes de francos gastos para a producdo de 127 horas, ficando atras apenas da
France 3 com 126,5 milhdes para 228 horas produzidas e o ARTE com quase 80
milhdes de francos para 123 horas. Porém, havia uma preferéncia pelo investimento
em documentarios de baixo custo, com formatos curtos, em oposi¢cdo ao ARTE.336
No ano 2000, o Centro Nacional de Cinematografia classificou a La Cinquieme como
a primeira emissora televisiva em transmissdes de documentarios, com 371 horas
produzidas. Em 2001, o orcamento dedicado ao género ja estava na casa dos 170
milhdes de francos.33’

Muitos foram os programas da La Cinquieme e do Canal Futura dedicados as
informacdes praticas, ou seja, producdes que incentivassem os telespectadores a
uma atitude ou mesmo uma atividade pratica. A grande maioria dos programas
voltados ao emprego, por exemplo, podem ser classificados como programas
ligados as informacfes praticas e a prestacdo de servicos. No caso do Canal Futura,
o tema do trabalho e emprego foi ampliado ao relacionar-se diretamente com os
programas ligados ao empreendedorismo, um dos valores da emissora, que traziam

informacao para agueles que desejavam abrir seu negdcio.

3% INA, “La Cinquieme”, Service des Etudes, Juillet 1996.
337 LA CINQUIEME, « Pour les documentaire, la premiére c’est La Cinquiéme », 2001. (Service
Archives France Télévision).
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A questdo do emprego e do trabalho era central para La Cinquieme e para o
Futura. Constituia-se como um dos motivos declarados para a existéncia das
emissoras. O papel que cada uma delas poderia cumprir na formacéo do trabalhador
dependeria diretamente dos programas criados e incorporados a grade. No
momento de inauguracdo da La Cinquieme, diversos programas carregavam uma
forte preocupacdo com o bindmio emprego/desemprego, aos poucos, essa
programacao foi ampliando seu escopo para tratar, de uma forma mais ampla do
mundo do trabalho.

No Canal Futura os programas que trataram mais diretamente da questao do
emprego/desemprego numa perspectiva informativa foram: Futura Profissao,
Profissdo Empresario, Feito a Mdo e Méos a Obra.

O Futura Profissédo tinha por “objetivo preparar profissionais de nivel médio
para o mercado de trabalho”. O programa apresentava uma grande variedade de
oficios, tais como: “operador de telemarketing, auxiliar de creche, corretor de
seguros e agente de viagens, designer gréfico, técnico em manutencao
automobilistica e muitos outros, com dicas sobre as condicbes de mercado”
(FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.191).

Outro programa com énfase na questéo profissional era Profissdo Empresario
que apresentava “dicas e exemplos de iniciativas bem-sucedidas para quem
pretende abrir seu préprio negocio” (figura 44). Com grande énfase no
empreendedorismo, 0 programa levava o telespectador a “conhecer diversos ramos
empresariais”, ser informado sobre “as caracteristicas de um bom empreendedor” e

sobre as relagdes de “concorréncia, formas de parceria e definicdo de publico-alvo”,

além de aprender “sobre promocdes, terceirizacao e tudo que um bom empresario
precisa saber para a eficiéncia de seu negoécio” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008,
p.213).

Figura 44 — Cenas do programa Profissao Empresério do Canal Futura

Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.
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A Revista Futura anunciou que a producao dos episodios “ficou a cargo da
TVN, que usara recursos de video, locacbes de estudio e reportagens nas ruas para
relatar as aventuras de pessoas que decidiram apostar na livre iniciativa”. O
programa era exibido terca as 21 horas, com reprises no sabado as 19h30 e aos
domingos as 15h30.338

O tema do empreendedorismo estava diretamente ligado aos proprios valores
cultivados pela emissora. E parcerias como as realizadas com o Sebrae reforcavam
esse caminho. Convénios como o Inovar para crescer e a veiculagéo de programas
como Pequenas Empresas, Grandes Negocios, demonstravam como o0
conhecimento sobre o empreendedorismo seria uma das principais alternativas para
a crise do trabalho na concepcéo da emissora.

Com a impossibilidade de oferta, postos formais de trabalho e tendo por um
de seus eixos o empreendedorismo, o Canal Futura incentivou a livre iniciativa
individual. Dois programas simbolizam de forma muito clara esses objetivos: Feito a
mao e Maos a obra. Ambos, lancados em 1998, buscavam incentivar o
telespectador a realizar seus proprios trabalhos. O Feito a mao era “direcionado a
jovens e adultos com diferentes niveis de escolaridade”, o programa oferecia “cursos
livres de artesanato e trabalhos manuais” e seria “uma opc¢éo de geracao de renda
ao ensinar, passo a passo, como confeccionar diferentes enfeites e objetos
utilitarios, representando também uma forma de qualificacdo e atualizacéo
profissional” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.190).

J& Maos a Obra tinha objetivos mais ambiciosos. O programa, cujo titulo era
homoénimo ao do plano de governo de Fernando Henrique Cardoso, da campanha
presidencial, em 1994, tinha por meta ensinar os telespectadores a construirem as

suas proéprias residéncias:

O programa explica, passo-a-passo, todas as etapas da construgcéo
de uma casa, desde a escolha do terreno até a cobertura e o
acabamento dos cbmodos. O telespectador também acompanha
dicas sobre como preparar o concreto, calcular a quantidade de
material usado, avaliar custos de financiamento e muito mais
(FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.196).

O programa surgiu a partir de uma pesquisa realizada pela Associacdo

Brasileira de Cimento Portland que revelou que “mais da metade do cimento vendido

338 Revista Futura, “Profissao Empresario”, n.1, p.18.
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no Brasil” era “comprada por autoconstrutores”. Esse foi o ponto de partida para uma
ampla parceria do Canal Futura com setores empresariais ligados a construcéo civil
e com o proprio Governo Federal. 339

Francisco Gordo Neto, gerente comercial da TVN, ainda na fase de producéo

do programa teceu alguns comentarios sobre a atracao:

O programa esta em fase de roteirizacdo e seguird o modelo das
novelas, tendo uma sequéncia de capitulos. Como o0 assunto é muito
técnico, estamos tendo o cuidado de tornar a informagéo acessivel,
principalmente para a populacdo de baixa renda, principal publico
alvo do programa.34°

A trama que servia como eixo condutor contava a historia do casal de baixa
renda Pedro e Leila, ele motorista de 6nibus, ela costureira. Casados hé trés anos,
os dois sonhavam em construir a casa prépria. Desafio que vao superando a cada
episodio, na tentativa e erro, mas sempre buscando informacdo e conhecimento
para aplica-los na casa. Os materiais sdo adquiridos na loja de constru¢do do seu
Freitas, que também o auxilia nas horas de duvidas sobre quais produtos adquirir
(figura 45).

Figura 45 — Cenas do programa Maos a Obra
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Fonte: adaptado pelo autor a partir de video do site YouTube.34!

O casal era interpretado pelos atores Luciano Quirino e Leila Marques, ja o
dono da loja de matérias, era Rui Rezende. Com 30 episodios de 20 minutos cada, 0
programa produzido pela TVN contava com o roteiro de Fernando Salém e a

direcdo-geral de Carlos Nascimbeni. O programa contou com o “trabalho da

339 O Globo, « Programa que ensina a construir estreia na TV Globo », Rio de Janeiro, 17 de janeiro
de 1999.

340 O Globo, “Construindo por assinatura”, 19 de abril de 1998.

341Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=-ja-X-GVL-
8&list=PLg3k_rrQyc7IpfoSWJIHmMnojnzILfFHV7T Acesso realizado em: 15 de junho de 2017.
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produtora Pinglim”, que produziu “todas as sequencias de animagao para melhorar
o grau de compreensao do contelido por parte dos telespectadores”. 342

Verifica-se na produgdo uma forte influéncia do modelo paradigmatico do
Telecurso, desenvolvido e aprimorado pela Fundagdo Roberto Marinho com o
passar dos anos, seja pela utilizacdo da teledramaturgia, dos esquemas explicativos
e de outros elementos, como a narracdo em off.

Nos bastidores, Mdos a Obra contou com a consultoria do professor Geraldo
Serra, a época ligado ao Nucleo de Pesquisa e Tecnologia de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de S&o Paulo e autor de um estudo sobre
autoconstrutores. O professor defendia que o “uso de métodos corretos” poderia
“representar uma economia de até 10%”".343

O programa buscava responder a uma demanda concreta da populagéo, ja
que de acordo com o professor Geraldo Serra, “a maioria da populagdo das
periferias urbanas constréi suas casas por conta propria”. Esse contingente
populacional era formado por pessoas que “chegaram a cidade [de Sdo Paulo] ha
menos de 20 anos” e que possuiam “renda mensal entre oito e 12 salarios-
minimos”.34

Um indicativo da boa recepcao do programa foi a sua veiculagcéo, a partir do
dia 09 de janeiro de 1999, aos sadbados as 7h30, na grade de programacéo da Rede
Globo.3%> Acostumada a ceder suas producdes para o Canal Futura, seria a primeira
vez que um programa faria o caminho inverso. Produzido e veiculado,
especificamente, para e pelo Canal Futura, Maos a Obra teve a oportunidade de ser
veiculado na grade da irma comercial.

Maos a obra € um bom exemplo da capacidade de negociagéo e articulacdo
do Canal Futura em torno de diversas instituicbes parceiras, desde a consultoria do
professor de arquitetura da USP, passando pelo convénio com as empresas do setor
da construcéo civil até o apoio governamental, na parceria com um banco publico, a

Caixa Econdmica Federal.

842 O Globo, “Construindo por assinatura”, 19 de abril de 1998.

343 O Globo, « Programa que ensina a construir estreia na TV Globo », Rio de Janeiro, 17 de janeiro
de 1999.

344 A partir de 1° de maio de 1999, o salario minimo brasileiro passou a ser de R$ 136,00 frente aos
R$ 130,00 do ano anterior.

345 O Globo, « Programa que ensina a construir estreia na TV Globo », Rio de Janeiro, 17 de janeiro
de 1999.
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Mas nem somente de trabalho e emprego vivia a programacao de prestacao
de servicos da La Cinquieme e do Canal Futura. Na emissora francesa, o incentivo
nao era na construcdo da casa, mas apenas do jardim. Silence, ¢a pousse
convidava seus telespectadores a colocar as maos na terra. Dedicado ao cultivo de
hortas e jardins, pratica muito difundida na Franca, devido as suas raizes da vida no
campo, 0 programa trazia até quatro temas por edicdo, geralmente ensinando a
fazer o plantio, em todas as suas etapas: preparacdo da terra, semeadura, cultivo e
irrigacao. O passo-a-passo era flmado cuidadosamente, para nao se perder nenhum
detalhe. Ndo havia apresentador em estudio, apenas uma narracdo em off,

explicando o desenrolar da atividade (figura 46).

Figura 46 — Silence, ¢a pousse
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

No Futura, essa temética era contemplada pelo Globo Rural. O programa, um
telejornal dedicado ao mundo do campo, produzido e veiculado pela Rede Globo,
era reprisado no Canal Futura. Possuia uma pauta recheada de informacdes de
interesse do produtor rural, que contemplava desde as cota¢cdes dos produtos
agricolas na bolsa de valores, passando por dicas de cultivo a receitas culinarias
com ingredientes do campo.

O programa Féte des bébés era dedicado a mées e pais e abordava
problemas comuns que séo enfrentados no cotidiano da criacdo das criangas. A
partir de reportagens, o0 telespectador podia acompanhar, ainda, dicas de
especialistas sobre como agir em determinadas situacdes. O programa existiu
durante todo o periodo de La Cinquieme, alcancando uma posi¢cdo importante na

grade de programacao (figura 47).
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Figura 47 — Episédio de Féte des bébés
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

Dos bebés aos idosos. Em 1998, o Canal Futura inseriu em sua grade um
programa dedicado a terceira idade. De Frente Pra Vida era apresentado pela atriz
Neusa Borges. “De maneira otimista ela aborda temas como saude, mercado de
trabalho, sociabilidade e diversao (figura 48). O telespectador também confere
exemplos de pessoas que, apOos completarem 60 anos, continuam vencendo
desafios e empreendendo reviravoltas positivas em suas vidas” (FINGUERUT &
SUKMAN, 2008, p.185).

Figura 48 — Cenas do programa De frente Pra Vida do Canal Futura
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Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

L’ceil et la main era um programa semanal da La Cinquieme destinado as
pessoas que possuem algum tipo de deficiéncia auditiva. A atracdo atravessou a
curta vida da La Cinquiéeme e permaneceu na grade da France 5 figurando entre os
programas mais duradouros ja produzido pela emissora (figura 36).346 Em 1995, seu
ano de estreia, era apresentado por Daniel Abbou e Sabine Zerdoum — esta Ultima
substituida posteriormente por Sandrine Herman. Ao longo dos seus 26 minutos de
duracédo, dividia-se entre atragcbes no estudio, quadros especiais e reportagens,

sempre com apresentacdo em lingua de sinais e traducdo simultanea em voz off. Os

346 | e magazine des programmes de La Cinquiéme, n.38, p.09.
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convidados que se expressavam na lingua de sinais tinham suas falas traduzidas
por um intérprete e tais caracteristicas revelam a preocupacao dos produtores para
gue o programa fosse compreendido por todos os telespectadores (figura 49). A
partir do ano 2000, L’ceil et la main ganhou um novo formato: deixou de ser um

magazine e passou a ser produzido como documentario, com investigacdes mais

densas.3*’

Figura 49 — Trechos do programa L’ceil et la main
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

4.3 Entretenimento e conhecimento

Inicialmente ao lado da informacdo e da educacdo na triade sagrada da
televisdo, o entretenimento ganhou destaque e autonomia conforme 0 avanco e a
popularizacdo do meio televisivo. Uma das principais caracteristicas das emissoras
educativas na década de 1990 foi investir em aspectos ligados ao entretenimento
como forma de incrementar a sua programacao.

A categoria entretenimento e 0s géneros que dela derivam estabelecem uma
relacdo direta dos produtores com os apresentadores, ainda que, em muitos casos,
exista uma mise-en-scene com 0 objetivo de estabelecer uma interacdo entre os
apresentadores e as pessoas reais e personalidades que frequentam o programa
(BOURDON, 2011, p.21).

O destaque ao entretenimento € uma constante nas declaracbes dos
dirigentes da La Cinquiéme e do Canal Futura. E a andlise da programacéo indicou
gue as emissoras fizeram um amplo uso dos elementos do entretenimento nos seus
programas. Destacamos nesse topico os usos pela La Cinquieme e Canal Futura de
alguns géneros e formatos tradicionalmente utilizados como entretenimento para os

objetivos educativos das emissoras.

347 | e magazine des programmes de La Cinquiéme, n.38, p.09.
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Como foi dito anteriormente, Jérdbme Bourdon compreende a ficcdo com um
dos grandes géneros da televisdo. Ele faz uso dessa categoria para pensar a
programacao televisiva internacional na perspectiva comparada. Para o autor, a
ficcdo consiste em programas que contam uma historia, a partir de um roteiro
adaptado por um diretor para a TV com a utilizacdo de atores, incluindo o cinema
(BOURDON, 2011, p.21).

A ficcao esteve presente na programacdo de entretenimento da La Cinquieme
e do Canal Futura. Subdividiremos inicialmente esse género em ftrés:
teledramaturgia (telenovelas, séries e minisséries), desenhos animados e filmes.

O uso da teledramaturgia constituiu-se como uma marca na producao de
programas do Canal Futura. Enquanto na La Cinquieme observa-se o predominio
dos magazines de informacdo e documentarios, no Canal Futura, o elemento da
teledramaturgia atravessou fortemente toda a programacdo. Mesmo onde ndo havia
a utilizacdo de trechos de minisséries ou telenovelas, se apostou na criacdo de
dialogos, na encenacao e na dramatizacdo dos elementos de ensino.

A Rede Globo se desenvolveu e se consolidou alicergada na producéo prépria
de seus programas, especializando-se nas telenovelas que marcaram época e sao
reconhecidas em todo o mundo — devido a sua politica de exportacdo. Nos anos
1990, “a presenca de verdadeiras campanhas de carater social revelaram uma outra
face da estreita ligacdo da producdo ficcional da emissora com a realidade
brasileira”. O chamado marketing social, como ficou conhecido consistia
basicamente “na insercdo na diegese de determinadas questbes centradas em
alguns personagens, com uma funcdo que, mais do que pedagdgica, pode ser
caracterizada como de ajuda humanitaria ou de utilidade publica” (KORNIS, 2007,
p.112-113). Explorar a fungdo educativa da produgcdo global em teledramaturgia
possui um elemento fortemente simbdlico. Ainda mais considerando as vozes
criticas que apresentavam as telenovelas como um produto alienante, apresentar
tais conteldos como educativos era uma resposta criativa da emissora de Roberto
Marinho, e seria uma forma de demonstrar que a Rede Globo sempre cumpriu seu
papel educativo constitucional, como concessionaria televisiva, tanto é que suas
producBes eram matérias primas para seu canal educativo. Em termos econdémicos,
a utilizacdo desse conteudo trazia enormes economias ao Canal Futura, tendo em
vista que a parceria das emissoras permitia o intercambio e uso das producgfes da
Rede Globo.
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Apenas 8% da grade de programacéao da La Cinquieme era dedicada a ficcéo.
Ainda assim, o género mantinha uma boa aceitacdo do publico, chegando a
representar 16% do tempo médio de escuta. A boa recep¢do dos programas de
ficcdo faz parte de uma tendéncia do campo televisivo francés, ja& que o género
trazia também bons frutos para as outras emissoras. Ainda assim, a La Cinquieme
nao investiu fortemente durante seu primeiro ano. A emissora de Jean-Marie Cavada
investiu apenas 25 milhdes de francos, para produzir 55 horas, quantia que pode ser
considerada pequena quando comparada aos 47,4 milhdes do ARTE, para apenas
19 horas, e irrisoria ao lado dos nimeros da TF1, que no mesmo periodo investiu
mais de 600 milhdes de francos na producéo de 255 horas de ficgdo.34®

Entre as séries veiculadas pela La Cinquieme estavam: Les enfants de John,
Rintintin, Alf e Flypper. Esses quatro titulos sintetizam muito bem o espago e 0s usos
da ficcdo na La Cinquiéme. Dentre as citadas, Les enfants de John era a Unica
ficcdo inédita da emissora. A série era voltada para o publico jovem e abordava os
dilemas da juventude, como o amor, 0 sexo e a escolha profissional. As outras trés
séries, Rintintin, Alf e Flypper, apresentavam dois denominadores comuns: eram
producdes que ja haviam sido veiculadas pela televisédo francesa em outros periodos
e tratavam-se de producles estrangeiras. Estas séries parecem cumprir um papel
claro na grade de programacédo da La Cinquieme, o de completar a programacao a
um baixo custo. Comprar os direitos de transmissdo de programas antigos tinha um
custo muito menor do que a producdo propria. Porém, essa tatica de programacéao
incomodou alguns agentes do campo televisivo, que ndo viam sentindo na
veiculacdo desse tipo de conteddo por uma emissora educativa, como vimos no
capitulo anterior.

No caso do Futura, ndo havia séries, mas minisséries. E um dos espacos
para esse tipo de programacdo era o Faixa Comentada, apresentado pelo ator
Eduardo Martini, que participou do programa Radical Chic, em 1993, ao lado e
Andréa Beltrdo e Maria Paula.?*® O objetivo do programa era transformar
“minisséries de sucesso do acervo da TV Globo” em “verdadeiras aulas de Literatura
e Histéria” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.188). E a primeira minissérie

veiculada para uso educativo foi Memorial de Maria Moura.®*® Adaptacédo, de Jorge

348 INA, “La Cinquiéme”, Service des Etudes, Juillet 1996.
349 O Globo, “Apostando juntos no Futura da Net”, Rio de Janeiro, 21 de setembro de 1997.
350 Gazeta do Povo, « O cinema da Futura”, Curitiba, 25 de outubro de 1997.
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Furtado e Carlos Gerbase, da obra homénima de Rachel de Queiroz, a producéo foi
veiculada, originalmente, na Rede Globo, em 1994 (CASTRO, 2015, p.163). De
acordo com Ménica Kornis (2007, p.110):

A ampliacdo da temética voltada para a histéria recente brasileira em
minisséries e a introducdo de novos atores sociais em novas formas
de narrativa tanto nesse formato como em seriados, além da
insercdo do chamado marketing social nas novelas, foram marcas
importantes nesse periodo, em sintonia com o discurso sobre a ética,
a cidadania e a inclusdo social que passou a conquistar terreno na
discussao politica nacional ao longo da década de 1990.

Ao longo da trajetéria do programa outras minisséries foram adaptadas, entre
os titulos estavam: “O tempo e o vento, Agosto, O primo Basilio e Anos rebeldes”
(FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.188).

Nota-se como as duas emissoras se serviram de programas anteriormente
veiculados, porém a diferenca da La Cinquieme o Canal Futura buscou dar um novo
tratamento a todos eles, com uma nova edicdo, abertura e novos apresentadores
gue direcionavam seus comentarios para os objetivos culturais e educativos da nova
atracao.

Livros Animados era um outro programa que utilizava dos recursos da
teledramaturgia. Por meio de “recursos de computacao grafica, 20 livros infantis de
escritores brasileiros ganham vida” (figura 50). O programa, comandado por Luciana
Braga e Gustavo Gasparini, contava com a participagdo dos proprios autores das
obras, a atragdo ainda apresentava “situagdes ficcionais vividas por personagens
infantis e adultos” para abordar os temas “tratados nas obras literarias em destaque”
(FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.195).

Figura 50 — Cenas do programa Livros Animados do Canal Futura
TS T L ey e

Fonte: Frames produzidos pelo autor a partir de fotografias no instante do visionamento.

Em fevereiro de 1994, Simone Harari e Jean Rouilly, responsaveis pelo
primeiro esboco da grade de programacdo da La Cinquiéme, afirmaram
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categoricamente que a emissora, “a diferenga das outras televisdes”, ndo deveria
ser assistida passivamente, e que o canal ndo comportaria a exibicdo de jornais ou
filmes.®®! Mas o desejo dos idealizadores ndo resistiu as praticas do campo
televisivo. O baixo custo para aquisicdo de direitos de exibicdo parece ter
conquistado os dirigentes da La Cinquieme no momento de completar a grade de
programacao. Com isso, ndo foram poucos os filmes exibidos pela emissora. Uma
das faixas de horario previstas desde a sua inauguracao era intitulada Lundis d’Alain
Delon, uma homenagem ao célebre ator que contava com a exibicdo de titulos
classicos do cinema francés e norte-americano toda segunda-feira.

No Canal Futura, o espaco privilegiado dos filmes era o Cine conhecimento.
Apresentado pela atriz Giulia Gam o programa exibia longas-metragens do acervo
da Turner e em cada um de seus blocos era complementado por comentarios sobre
o contexto histérico e cultural dos filmes (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.181).
Inicialmente, o programa era exibido aos sabados as 22 horas e aos domingos as
16h30.3%2 Em um dos episddios da primeira temporada, por exemplo, Giulia Gam
teceu comentarios sobre a Idade Média e a lenda do rei Arthur durante os intervalos
de Os cavaleiros da Tavola Redonda.3*3 A partir de fevereiro de 1998, o programa
passou a ser produzido no Rio de Janeiro.®®* A mudanca de cidade afetou o
comando do programa que passou a ser da atriz Fernanda Torres.?®> Cine
Conhecimento passou por uma nova reformulacdo em seu aniversario de 5 anos, e
ganhou a apresentagdo da atriz Giovanna Antonelli, a partir de entdo dois eixos-
tematicos passariam a ser explorados, o primeiro de filmes sobre comportamento,
valores, ciéncia e atualidades em geral, e um outro sobre filmes histéricos ou
classicos.3%¢

Um apresentador no centro do palco, bancadas frente a frente nas laterais do
estudio, uma plateia atenta e animada, painéis coloridos, placares eletrénicos e um
fundo musical descontraido. Esta descricdo caberia tanto para Ca démeéninge
quanto para Ta Ligado?!, programas do género game show.

O Ta Ligado?!, lancado pelo Canal Futura em 1997, era apresentado pelo ator

Felipe Folgosi e tinha como tematica central o vestibular. “Produzido em Sao Paulo

351 | e Figaro, Le défi de la télévision de la connaissance, 03 de fevereiro de 1994.
352 O Dia, “As madrinhas do futuro”, Rio de Janeiro, 14 de outurbro de 1997.

853 Zero Hora, “Cine Conhecimento”, Porto Alegre, 26 de outubro de 1997.

854 O Globo, “Programas na ponte-aérea”, Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 1998.
355 Revista Futura, “Cine Conhecimento, n° 4, 1998, p.25.

3% O Globo, “O papo dela agora é cinema”, Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2002.
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pela Richers Entertainment”’, o programa apresentava “perguntas e respostas”, e
distribuia prémios, “tudo numa atmosfera de gincana escolar’. Muito semelhante a
um outro game show popular entre os jovens telespectadores brasileiros, o Passa ou
Repassa do SBT, com a diferenca de que néo possuia o apelo de mostrar uma torta
de creme sendo atirada no rosto do adversario a cada resposta errada. Muito pelo
contrario, o slogan do Ta Ligado?! era: “quem erra aprende”, numa critica velada ao
programa da emissora de Silvio Santos. Apesar da proximidade dos formatos a

Revista Futura informava que a inspiracao para o programa vinha de outros paises:

Ta Ligado?! surgiu a partir de uma vasta pesquisa juntos a escolas e
TVs de paises como Estados Unidos, Franga, Holanda e Alemanha,
onde muitas informagdes foram colhidas. O produtor Herbert Richers
Junior, porém, garante, que “a receita final & tipicamente brasileira”.
Para chegar ao formato definitivo do programa, foram contratados 34
dos melhores educadores e especialistas em vestibular do eixo Rio-
Sao Paulo.®’

A busca incessante da unido entre educacdo e entretenimento justificou o
formato e a tematica do Ta Ligado?!, e pode ser bem ilustrada nas palavras do
produtor Herbert Richers Junior: “Queremos ser didaticos sem ser chatos e aliviar
essa ideia de que todos os candidatos tém de estar sempre sob pressao”. Em sua
primeira temporada, o programa era veiculado aos sabados, as 15 horas, com
reprises aos domingos, as 19 horas, e as segundas-feiras, as 21 horas.3%8

Ca Déméninge, da La Cinquieme, apresentado por Marc Posno, pretendia o
congracamento de geracfes reunindo no palco duas duplas, formadas por um velho
e um jovem, que deveriam se ajudar em desafios ligados a memdéria. Em termos de
interatividade, tanto Ta Ligado?! quanto Ca Déméninge ousaram. O programa
francés incentivava a participacdo dos telespectadores via Minitel®*® e possuia
desafios para plateia. J& o programa brasileiro, além de dar a possibilidade para a
plateia responder a algumas questdes, convidava a audiéncia a enviar questbes

para serem utilizadas no programa.

857 Revista Futura, nov./dez. 1997, n.01, p.20

358 Revista Futura, nov./dez. 1997, n.01, p.20

8%9 O Minitel foi criado em 1978, sob a presidéncia de Valery Giscard d’Estaing. Passou a operar
comercialmente a partir de 1982. O sistema possibilitava aos usuarios uma multiplicidade de servicos.
A La Cinquieme fez uso constante do Minitel como forma de interacdo com os seus telespectadores,
anterior e paralelo a Internet. Disponivel em: http://olhardigital.uol.com.br/noticia/precursor-frances-
da-internet,-minitel-saira-do-ar-no-sabado/27457 Acesso em 09 de janeiro de 2017.



http://olhardigital.uol.com.br/noticia/precursor-frances-da-internet,-minitel-saira-do-ar-no-sabado/27457
http://olhardigital.uol.com.br/noticia/precursor-frances-da-internet,-minitel-saira-do-ar-no-sabado/27457
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Apesar da longa tradicdo da televisdo francesa em jogos televisivos, foi o
programa brasileiro o mais duradouro entre os dois. Ca déméninge ficou no ar,
apenas por uma temporada, pouco menos de um ano ja o Ta Ligado?! resistiu por
mais tempo. A explicagdo para isso pode ser pensada em duas chaves.
Primeiramente, o fracasso do game francés, pode estar diretamente relacionado a
tradicdo televisiva francesa nesse género. Com uma audiéncia mais habituada era
necessario muito cuidado na criagcdo de um programa novo. J& o sucesso do
programa brasileiro pode ser explicado dada a objetividade da proposta, um game
voltado para os vestibulandos, enquanto a emissora francesa apostou num jogo
generalista para a familia, com o foco em um Unico aspecto, a memoaria.

Os desenhos animados eram parte integrante da programacédo das
emissoras. Assim como as séries, a maioria das produc¢des ndo era propria, mas sim
retransmitida pelas emissoras. No caso da La Cinquieme, a faixa exclusiva para
transmissdo dos desenhos e animacfes era o Ca tourne bromby. A faixa, com
duracdo de mais de duas horas, idealizada e apresentada por Serge Bromberg,
apresentava inUmeras animacgfes, entremeadas por comentarios do apresentador
em meio as latas de filmes. Uma outra atracdo infantil era Téléchat. O programa
infantil tinha como mote um telejornal apresentado por gatos. Mais uma vez, tratava-
se de uma atracdo que nédo era inédita na TV francesa — o programa foi veiculado
pela primeira vez na década de 1980.

No Canal Futura também havia programas que veiculavam desenhos
animados. Um deles era o Teca na TV, apresentado pela atriz mirim Vivian Weyll.
Outro era o Alb, video escola, ambos programas de destaque no momento de
inauguracao da emissora, em 1997. O Teca na TV tinha por objetivo geral “contribuir
para a ampliacdo do repertério cultural infantil, para o incremento da capacidade de
expressdo da crianca e de seu espirito investigativo, e para a construcdo do
conhecimento, valendo-se de situagdes que privilegiam a ludicidade, a criatividade, a
autonomia e a leitura critica do mundo” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.210) A
parceria com a Turner rendeu ao Futura a possibilidade de veiculagédo do desenho
animado Capitado Planeta. Criado pela Turner em 1990, a proposta tinha por objetivo
debater a temética do meio-ambiente de uma forma divertida. No Brasil, o desenho

ganhou espaco na Rede Globo, no comeco dos anos 1990, dentro da programacao
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do Xou da Xuxa e da TV Colosso. No Canal Futura era transmitido aos domingos as
9 horas.3%0

Ca Bouge era uma das atragOes de quarta-feira, dia de folga das criancas.
Dedicado aos meninos e meninas entre 6 e 11 anos, o programa infantil apresentava

reportagens sobre atividades de lazer (figura 51).

Figura 51 — Episédio de Ca Bouge

Fonte Frames produzidos com o software medlascope durante o visionamento.

La Cinquieme e Canal Futura também utilizaram as variedades artisticas
como matéria-prima de seus programas. Afinando a Lingua abusava dos “trechos de
livros, letras de mdusica, videoclipes, poesias e entrevistas [...] para transformar o
estudo da Lingua Portuguesa numa diversdo semanal”’. Apresentado pelo musico
Tony Bellotto o programa problematizava os “significados e variagfes linguisticas do
Portugués do Brasil, com uma perspectiva historica” o que permitia “contextualizar a
producéo literaria no pais”. O programa funcionava como uma “fonte de reflexdo e
aprendizado” a partir da apresentagdo dos “principais autores e géneros da nossa
cultura” (FINGUERUT & SUKMAN, 2008, p.175). Pelo lado da La Cinquiéme Les

lumiéres du music-hall era um programa musical (figura 52).

Figura 52 — Les lumiéres du music-hall episodio
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.

360 Revista Futura, “Heréi ecoldgico”, mar./abr. 1998, p.32-33.
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Ao longo de 26 minutos, um narrador em off contava a trajetoria do artista
escolhido. A narrativa era ilustrada com base em imagens de arquivos. Entre o0s
acontecimentos biograficos narrados, eram exibidos trechos de apresentacdes
musicais do artista. Artistas de diferentes gera¢cdes que marcaram a musica francesa
foram retratados entre 1995 e 2001, periodo em que Les lumiéres du music-hall
permaneceu no ar. Entre eles: Edith Piaf, Mireille, Charles Trenet, Léo Ferré, Nana
Mouskouri, Serge Gainsbourg, Claude Francois, Charles Aznavour, Julien Clerc.36?

Por fim, o Journal de la création era um programa semanal, veiculado aos
domingos. O seu objetivo era o de revelar, etapa por etapa, o processo criativo de
artistas franceses, em uma viagem ao mundo subjetivo da criacdo artistica. Criado
por Serge Moati e sob a direcdo de Hervé Nisic, 0 programa acompanhava
regularmente o trabalho de vinte artistas dos mais diversos ramos (figura 53).

Figura 53 — Episédio de Journal de la création
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Fonte: Frames produzidos com o software mediascope durante o visionamento.
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O episddio inaugural, veiculado no dia 08 de setembro de 1996, acompanhou
o cotidiano de trabalho do diretor de cinema Bertrand Tavernier, da dancgarina
Aurélie Dupont, do artista plastico Jean-Pierre Rayanaud e do escritor Emmanuel
Carrere. As mesmas técnicas foram utilizadas para tracar o perfil dos quatro artistas,
uma breve narracéo inicial em off, seguido de um plano-sequéncia que destaca o
artista em sua atividade com uma sucessao de declaracdes do proprio artista sobre

seu trabalho.362

361 | es Magazines des programmes, « Gainsbourg... et caetera », 03 de janeiro de 1998, p.27.
362 Dados extraidos a partir do visionamento do primeiro episédio na Inathéque em Lyon.
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4.4 Programacao especial: interprogramas e dias tematicos

O objetivo é mobilizar as pessoas em cima de um tema, provocar
reflexdo e discussédo e também fornecer para as escolas um acervo
amplo sobre o assunto.

Roberto de Oliveira®®®

A La Cinquieme e o Canal Futura apostaram em estratégias parecidas na
busca de despertar a curiosidade e o desejo pelo conhecimento de seus
telespectadores. Para além dos programas produzidos, dentro das categorias
tradicionais — educacéo, informacédo e entretenimento — e seus respectivos géneros
e formatos, as emissoras investiram tempo e dinheiro em outras duas formulas que
ganharam destaque ao longo dos anos na grade de programacao: os interprogramas
e os dias tematicos.®®* As palavras do consultor Roberto de Oliveira eram as
principais justificativas para a existéncia dos dias tematicos e vao ser reproduzidas
por outros agentes da emissora entre os anos de 1997 e 2000, periodo em que a
atividade foi organizada.

Tanto na La Cinquiéme quanto no Canal Futura os interprogramas receberam
atencao especial. Isso porque serviram ndao somente como forma de divulgacdo da
prépria grade, mas por propor pequenas acdes. Seja no caso da La Cinquieme,
onde havia publicidade, mas em menor escala®®, ou no Futura, onde a publicidade
ndo ocorria havia um bom tempo para explorar novas tematicas. Dai 0 surgimento
dos interprogramas, um formato de curta duragcédo, de trés a cinco minutos, com
conteudos audiovisuais especificos. A La Cinquieme, por exemplo, lancou o
Imprevus, no qual participantes da emissora, contavam diante de uma camera quais
foram seus professores memoraveis, além de outras atracdes para o ensino de
matematica e gramatica.

O Anuario de Programacao, de 2005, do Canal Futura faz uma retrospectiva

dos objetivos e das atividades ligadas aos interprogramas:

363 Folha de S.Paulo, “Futura promove dia tematico”, Sdo Paulo, 04 de outubro de 1997.

364 Cabe dizer que tanto o interprogramas como dias tematicos sdo nomenclaturas utilizadas pelos
dirigentes do Canal Futura para definir suas a¢fes de programacao. Estendemos os mesmos termos
as acdes da La Cinquieme, por verificar, que ainda que possuem outros nomes, trata-se na verdade,
de uma mesma pratica, como demonstraremos ao longo deste tépico.

365 Em 1995, foram veiculadas pela La Cinquieme um total de 58 horas de publicidade. Cf. INA, “La
Cinquiéme”, Services des Etudes, Juillet 1996.
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De nutricdo a ecologia, passando por arqueologia, musica e
identidade cultural, os interprogramas do Futura sdo marca
registradas de nossa programacdo, seja pelo interesse que
despertam no publico ou pelo uso que provocam nas acdes de
mobilizacdo comunitéria. Parte dessas producdes se transforma em
pecas para o espaco do fade da TV Globo nas parabdlicas,
compartilhando informacfes educativas com um namero ainda mais
amplo de telespectadores do Brasil e de varias partes do mundo.366

Como ressalta o anudrio, 0s interprogramas eram um espaco privilegiado de
divulgacdo da emissora para além de seu publico, ja que era divulgado também na
Rede Globo. Por esse motivo, as pecas contavam com a participacdo de muitos
artistas que em sua maioria ndo faziam parte do casting do Futura, mas eram
convidados para despertar o interesse do telespectador.

Os Dias Tematicos receberam um amplo destaque nos veiculos de
comunicacdo da emissora, como por exemplo, na Revista Futura, sendo inclusive

matéria de capa de um dos numeros. Ja no editorial a iniciativa era apresentada:

A televisdo também estd mudando, como afirmam os especialistas. E
o Futura, ele mesmo uma inovacgdo, traz consigo novidades
preciosas. E o caso dos Dias Temaéticos, tema de capa desta edico.
S&o dias inteiros de programacéao totalmente dedicada a um s6 tema,
guando escolas, empresas e as diversas instituicbes podem formar
um acervo consistente de programas para utiliza-los nas diversas
praticas educativas com seus grupos ou comunidades. E nesses dias
também que um verdadeiro exército de voluntarios se mobiliza por
todo o Brasil participando de atividades programadas, interagindo,
trocando experiéncias que vao ajudar a mudar o Brasil para
melhor.3¢7

Interessante notar a relacdo que se apresentava entre os dias tematicos e a
mobilizacdo comunitaria. Mas ao contrario do que o editorial afirmava, a matéria

revelava que acdo ndo era completamente inédita:

Ao dedicar 24 horas ininterruptas de sua programac¢do a um Unico
tema, o Futura aposta numa férmula inovadora de fazer televisao e
de interagir com os diversos publicos de todo o Brasil. A experiéncia,
se ndo chega a ser inédita é pelo menos ousada, antecipadora.3®®

366 CANAL FUTURA, Anuario de programacgao (2005), p.149
367 Revista Futura, “Editorial”, mar./abr. 1998.
368 Revista Futura, “A forga de um dia tematico”, mar./abr. 1998, p.6-8.
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E de fato, os dias tematicos ndo eram exclusividade do Canal Futura. Com
menor frequéncia a La Cinquieme também realizou ac6es semelhantes. No dia 15
de marcgo de 1996, por exemplo, ocorreu a Journée de Cinema, um dia inteiro com
toda a programacdo da emissora dedicada as comemoragcfes dos 100 anos da
criacao do cinema.

Uma outra acéo, ocorreu em junho de 1996, o Sidaction, iniciativa conjunta de
todas as emissoras francesas com vistas a arrecadacdo de fundos para as
instituicdes que tratavam portadores do virus HIV. Era a segunda vez que atividade
ocorria. A noite de atracdes foi comandada pelo entdo presidente da La Cinquieme
Jean-Marie Cavada, como sua emissora veiculava seu sinal apenas até as 19 horas,
horario de inicio do Sidaction, o canal tratou de dedicar a sua programacao diurna
ao tema.3%® E importante frisar que o Sidaction ainda que tenha motivado um dia
tematico na La Cinquieme era por natureza muito mais proximo de acées como o
Crianca Esperanca realizado pela Rede Globo, desde 1986, com o apoio da Unicef,
também no intuito de arrecadar fundos para instituicdbes assistenciais. Na
comemoracao de seu aniversario de 2 anos, a La Cinquiéme também reservou uma
tarde inteira para discutir cidadania e memoria, com programas especiais dedicados
ao periodo da ocupacéo nazista na Franca.3’0

Como podemos verificar, no Canal Futura, o dia tematico surgiu como uma
espécie de maximizacdo de uma préatica regular das emissoras de televisdo, de
explorar determinados temas em datas comemorativas ou efemérides, como pdde
ser visto na La Cinquieme. Porém, no Canal Futura h4 uma regularidade e uma
sistematizacdo dos conteudos que favorece a divulgacdo, na condicdo de
programacao especial e numa relacdo direta com as atividades de mobilizacao
comunitaria. Desse modo, a importancia dos dias tematicos ndo estava restrita ao
discurso dos dirigentes do Futura, que o anunciavam como um dos diferenciais da
emissora, fazia parte do plano de divulgacdo e assim foram utilizados inclusive para
as agOes publicitarias. “As pecas produzidas para a divulgagdo foram: spot 30”
veiculadas no Sistema Globo de Radio e anuncio de ¥ pagina cor publicado no
Jornal O Globo”. Os anuncios foram publicados nas edicbes dos dias 26 e 27 de

maio de 2000. Outro material produzido pelo Canal Futura, com vistas a divulgacéo

369 |_jbération, « Jean-Marie Cavada organise le Sidaction 96 » 24 de fevereiro de 1996.
370 | es magazines de programmes, “Journée de la citoyenneté » 13 de dezembro de 1997.
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de sua programacéo, foi o cartaz de programacao, “distribuidos mensalmente para

cerca de 9 mil instituicbes que compdem a audiéncia dirigida do Canal Futura”.3"*

Em editorial a

Revista Futura reafirma a importancia dos dias teméticos para a

efetividade da mobilizacédo de sua audiéncia:

Assim escolas sindicatos, associacbes comunitarias e todas as
outras instituicbes que utilizam a programacdo do Canal do
Conhecimento poderdo constituir sua propria videoteca e dispor
permanentemente deste acervo. “O Futura ¢é um projeto
educacional”, esclarece a gerente de Implementacdo Vilma
Guimaréaes. “E acreditamos que a criacdo de videotecas como uma
forma de ampliar e democratizar a utilizagdo do nosso acervo”. Para
isso, nenhuma oportunidade é tdo rica e abrangente quanto um Dia
Tematico.®72

Entre 1997 e 2000, o Canal Futura organizou 14 dias tematicos. Os planos

iniciais da emissora davam conta de que a atracdo seria mensal. Mas ja em 1998,

com a realizacé&o de apenas seis, 0 canal ndo conseguiria cumprir sequer metade da

meta estipulada. O quadro se agravou nos dois anos que se seguiram e 0s nimeros

de dias tematicos continuou decrescendo, culminando com a realizacdo de apenas

trés em 1999 e os dois ultimos no ano 2000 (quadro).

Quadro 6 — Dias Teméticos do Canal Futura (1997-2000)

Ano

Titulo

1997

A conquista do espaco
A cara do Brasil
Dia Internacional da Crianca

1998

Planeta Azul
Brasil Moreno
Terra a Vista
Terra Futura
Verde Esperanca
Direitos Humanos

1999

Esportes
Toque Brasil
Aluno, mostra a tua cara

2000

Eu invento, tu inventas, nés inventamos
1,2,3, e ja (dia internacional da Crianca)

Fonte: adaptado pelo autor a partir da Revista Futura e Informativo Futura

O primeiro dia teméatico realizado pelo Canal Futura ocorreu no sabado, dia 04

de outubro de 1997. A emissora decidiu celebrar os 40 anos do lancamento do

satélite espacial Sputnik, ocorrido em 4 de outubro de 1957, com 16 horas de

371 FUTURA. Trés anos do Canal do conhecimento. Rio de Janeiro, 2000.
372 Revista Futura, “A forga de um dia tematico”, mar./abr. 1998, p.6-8.
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programacao dedicadas ao tema. A conquista do espaco foi o eixo-condutor, com
filmes, documentarios, programas especiais e telejornais.3’® Para comandar as
atracGes foram convidados os apresentadores do Globo Ciéncia®’* Jaime Leibovich,
Tatyane Goulart, Patrick de Oliveira e Luiz Fernando Petzhold que para entrar no
clima do dia tematico vestiram-se de astronautas.3’®

Além das tradicionais imagens da chegada do homem a lua, os
telespectadores puderam assistir a um depoimento de Neil Armonstrong, ao making
of do filme Apollo 13 e reportagens especiais sobre as descobertas mais recentes do
universo.3’® Entre os destaques estava a entrevista realizada com a tripulacdo da
estacdo orbital Mir, as 16h30.3’7 Foi possivel, ainda, rever os episodios da série
Flash Gordon, exibidos em trés horarios (8h30, 15h e 21h).3’8 J4 os atores Marcos
Breda, Julia Lemmertz e Zezé Motta foram escalados para ler poesias “celestes” de
Carlos Drummond de Andrade, Maiakovski e Fernando Pessoa.’’® O Sala de
Noticias ganhou sua versao Viagem no Tempo e foi “exibido em preto e branco
como se estivesse sendo visto no 4 de outubro de 1957, com os apresentadores
vestindo modelitos da época”. No final da noite ainda houve a exibigdo do filme Os
eleitos.380

O segundo dia tematico do Canal Futura foi em homenagem ao Dia Nacional
da Cultura e da Ciéncia. Intitulado “A cara do Brasil”, foi realizado, quarta-feira, 05 de
novembro de 1997.38! As 16 horas de programacdo foram comandadas pelos
apresentadores Ademyr Zanior e Lilian Fernandes, ambos da casa.3®? Em matéria o

jornal Tribuna do Bahia informa que:

Esta é segunda vez que o Futura leva ao ar um ‘Dia Tematico’, como
€ chamado o projeto, cuja proposta €é aprofundar assuntos
fundamentais para os estudantes em dias especificos. [...] O objetivo
€ possibilitar aos que gravarem a programacao a formacédo de um
rico acervo em suas videotecas.®

373 Jornal do Brasil, “O futuro é hoje”, Rio de Janeiro, 29 de setembro de 1997.

374 O Dia, “Lembrando o Sputnik”, Rio de Janeiro, 04 de outubro de 1997.

375 Jornal da Tarde, “No tempo do Sputnik”, Sdo Paulo, 04 de outubro de 1997.

376 Jornal do Brasil, “O futuro é hoje”, Rio de Janeiro, 29 de setembro de 1997.

877 Folha de S.Paulo, “Futura promove dia tematico”, Sdo Paulo, 04 de outubro de 1997.
878 Folha de S.Paulo, “Futura promove dia tematico”, Sdo Paulo, 04 de outubro de 1997.
379 Jornal do Brasil, “De olho no céu”, Rio de Janeiro, 02 de outubro de 1997.

380 Jornal da Tarde, “No tempo do Sputnik”, Sdo Paulo, 04 de outubro de 1997.

381 Folha de S.Paulo, “Futura mostra a ‘Cara do Brasil”, Sdo Paulo, 1° de novembro de 1997.
382 O Globo, “Comemoracao no Futura”, Rio de Janeiro, 26 de outubro de 1997.

383 Tribuna da Bahia, “Cara do Brasil”, Salvador, 05 de novembro de 1997.
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Entre os principais destaques havia uma entrevista com o0 escritor peruano
Mario Vargas Llosa, transmitida ao vivo, as 18h30, direto da Academia Brasileira de
Letras (ABL), no Rio de Janeiro.%8* O programa, de duracdo de 40 minutos, ainda
contou com a presencga de Nélia Pifion, primeira mulher a assumir a presidéncia da
ABL.3% Autoridades governamentais também estiveram presentes na telinha do
Futura. O canal entrevistou o ministro da Cultura, Francisco Weffort e fez a cobertura
do Encontro de Cultura Brasileira, com a participagdo do presidente Fernando
Henrigue Cardoso. J& o Globo ecologia contou com as presencas do compositor
Tom Jobim e dos desenbhistas Ziraldo e Mauricio de Souza.38¢

A tematica também despertou o interesse da concorréncia. A TV Cultura abriu
espacos ao longo da semana. Com destaques para o Roda Viva que entrevistou o
coredgrafo Rodrigo Pederneiras, do grupo Corpo, além da exibicdo do documentario
O povo brasileiro com Darcy Ribeiro.38’

Em dezembro de 1997, o Canal Futura aproveitou o0 ensejo das
comemoragdes do Dia Internacional da Crianga, celebrado pela Unicef para realizar
0 seu terceiro dia tematico. Na data, 14 de dezembro, toda a programacéo foi
voltada para discutir os problemas da infancia. O Teca na TV, por exemplo, ganhou
uma hora a mais de duracéo para poder se aprofundar nas questdes debatidas.388

No ano de 1998, o Canal Futura organizou oito dias tematicos, néao
conseguindo cumprir o planejamento inicial de um por més. Ao final do més de
janeiro a emissora colocou no ar o dia tematico Tudo Azul, a data celebrava o Dia
dos Mares e Oceanos, conforme anunciou a publicidade no jornal O Globo: “Os
oceanos ocupam 70% do planeta. E neste sabado, vdo ocupar 100% da
programacao do canal Futura”. Além dessa chamada, o anuncio, de meia pagina,
trouxe, na integra, a programacao que iria ao ar no dia seguinte.38

No dia 21 de marco de 1998, o Canal Futura apresentou o dia temético “Brasil
Moreno”, comemorando o Dia Internacional pela Eliminagdo da Discriminagéo
Racial, instituido pela ONU. A programacéao foi comandada pela atriz Patricia Franca
e 0 cantor Toni Garrido entre os participantes estavam o cantor Gilberto Gil e o

384 O Estado de S. Paulo, “Bastidores”, Sao Paulo, 02 de novembro de 1997.

385 O Globo, “Lhosa ao vivo”, Rio de Janeiro, 02 de novembro de 1997.

386 Jornal do Brasil, “Dia Nacional da Cultura é o assunto da semana”, Rio de Janeiro, 02 de
novembro de 1997.

387 Jornal do Brasil, “Dia Nacional da Cultura é o assunto da semana”, Rio de Janeiro, 02 de
novembro de 1997.

388 O Globo, “Dia Internacional da Crianga”, Rio de Janeiro, 16 de novembro de 1997.

389 O Globo, Publicidade, Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 1997.
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geografo Milton Santos que comentaram pontos em comum, o primeiro do Rio de
Janeiro e o segundo da Universidade de Stanford. O dia também contou com a
participacdo do presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, em entrevista
concedida a Regina Casé. Além de muita musica ao longo de toda a programacao,
cancdes como: Lourinha Bombril, do grupo Paralamas do Sucesso; Paratodos, de
Chico Buarque; e Haiti de Caetano Veloso e Gilberto Gil. O dia também teve
atracoes ligadas ao cinema, tais como o making of de Amistad, filme de Spielberg e
a exibicao de Orfeu Negro, de Marcel Camus, e mais a exibicdo dos curtas Casa
Grande e Senzala de Geraldo Sarno e Nélson Sagento de Estevao Ciavatta, além
da sessédo Walter Salles com a exibicdo de Socorro Nobre.3*° No editorial da Revista
Futura, o 21 de marcgo foi anunciado como o dia em que “o Futura mostra a forca e a
beleza da miscigenacgéo racial do Brasil, mas discute sobre todos os angulos, 0s
avancos e problemas, as virtudes e diferencas, a convivéncia nem sempre pacifica
entre as ragas”.3%!

O dia 22 de abril de 1998 foi dedicado as celebracdes dos 500 anos de
Descobrimento do Brasil. O dia tematico Terra a vista contou com a participacdo
especial de Caetano Veloso, que durante a programac¢ao apareceu lendo a carta de
Pero Vaz de Caminha, além de cantar a musica Os argonautas.3®? Houve ainda
visitas guiadas ao Museu da Republica, no Rio de Janeiro, e ao Forte das Cinco
Pontas, em Recife.3®® E a veiculagdo de uma “cdépia novissima” do filme O
Descobrimento do Brasil, do cineasta brasileiro Humberto Mauro.3%

No més de junho foi a vez de refletir sobre o Dia Internacional do Meio
Ambiente. Para esse dia tematico, intitulado Terra Futura, além das tradicionais 24
horas de programacdo, a emissora realizou atividades locais em 10 capitais
brasileiras. No Rio de Janeiro, Vinicius de Oliveira e Vivian Weyll subiram o Morro
Dona Marta “para plantar mudas nas encostas, acompanhados de garis
comunitarios e de criangas da creche local”. Na programagao um debate mediado
pelo jornalista Joelmir Betting, com a participagdo do ministro do Meio Ambiente,
Gustavo Krause e o pesquisador Paulo Nogueira Neto. Houve ainda a exibicdo de

3% Jornal do Brasil, “Futura exalta o ‘Brasil moreno’, Rio de Janeiro, 21 de margo de 1998.

891 Revista Futura, “A forga de um dia tematico”, mar./abr. 1998, p.6-8.

892 Jornal do Brasil, “Atores dao aula de portugués na TV”, Rio de Janeiro, 22 de abril de 1998.
393 Revista Futura, “Plantando sementes”, n° 5, set./out.,1998 p.16-17.

394 Revista Futura, “A forca de um dia tematico”, mar./abr. 1998, p.6-8.
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imagens gravadas do projeto Tom da Mata, com Ed Motta e o Quarteto
Morelembaum interpretando musicas de Tom Jobim na Lagoa Rodrigo de Freitas.3%

A TV Cultura também fez uma cobertura especial do Dia do Meio Ambiente,
tal qual havia feito no Dia Nacional da Cultura. Na programacédo, o Repdrter Eco
apresentou a Expo 98, encontro realizado em 22 de maio em Lisboa, Portugal, para
discutir o tema. A emissora paulista veiculou ainda o documentario A preservacao
das tartarugas em quel6nios da Amazbnia que narra o trabalho do Ibama na
preservacdo das espécies. A Turma da Cultura, ainda tratou da tematica do lixo e
suas consequéncias para o planeta.3%

No dia 05 de setembro, as vésperas do seu primeiro aniversario, o Canal
Futura apresentou o dia tematico Verde Esperanca, em homenagem ao Dia da
Amazoénia. Durante 24 horas, das 7h até as 7h do dia seguinte, a emissora
apresentou, discutiu e possibilitou que seu telespectador contemplasse as belezas
naturais e culturais do povo da floresta”.3°” O ano de 1998 foi encerrado com um dia
tematico dedicado aos direitos humanos. Durante todo o dia 05 de dezembro, Gloria
Maria e Caco Barcellos apresentaram discussdes sobre o tema a partir de diversas
perspectivas, desde as discussdes nas comunidades, passando pelo debate das leis
até chegar aos projetos educacionais.3%

Se em 1998 o numero de dias teméaticos ficou abaixo da expectativa, em 1999
a producdo continuaria em declinio. O primeiro do ano so foi ao ar no dia 27 de
fevereiro. Tratava-se do Bola pra frente, totalmente dedicado aos esportes, o dia
tematico contou com a apresentagdo de Rai e da triatleta Fernanda Keller.3%

Do esporte para a musica. No dia 08 de maio, o Canal Futura apresentou o
dia tematico Toque Brasil, dedicado inteiramente a musica. Mas o dia ndo estava
restrito a paixao dos brasileiros por ritmos, sons e melodias, ao menos foi 0 que
garantiu, a coordenadora do dia tematico, Cristina Bittencourt: “Nao vamos apenas
falar da vocacao do brasileiro para a musica, queremos mostrar principalmente como
ela influencia e melhora a vida das pessoas”.*%°

O dia tematico Toque Brasil foi apresentado pelos integrantes da banda Kid

Abelha. Paula Toller, Bruno Fortunato e George Israel trocaram os instrumentos pelo

895 Jornal do Brasil, “Dia para pensar no meio ambiente”, Rio de Janeiro, 05 de junho de 1998.
3% Jornal do Brasil, “Dia para pensar no meio ambiente”, Rio de Janeiro, 05 de junho de 1998.
897 Jornal do Brasil, “Programacao ecoldgica”, 05 de setembro de 1998.

398 Revista Futura, Direitos humanos, nov./dez. de 1998.

399 Revista Futura, Esporte, jan. 1999.

400 O Globo, “Um dia inteiro s6 de musica”, Rio de Janeiro, 08 de maio de 1999.
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teleprompter e sem improvisos comandaram o dia de programacéo do canal (figura
54).

401

Fonte: adaptado pelo autor a partir de video do site YouTube.

Matéria do jornal O Globo apresentou os destaques do dia:

Pela manha a énfase sera na area social. “Musica e Transformagao”
vai mostrar projetos como o do grupo Ara Ketu, que financia oficinas
de arte para 600 criancas pobres em Salvador. A tarde, varios
programas mostrardo as profissdes relacionadas a musica. A seguir,
sera exibido “Mistura Popular Brasileira”, jam session mediada por
Lenine que traz grupos tao distintos quanto Farofa Carioca, Dread
Lion, Roda de Saia, O Berro, Acorda Bamba e Bambu. E a noite
serdo exibidos o show “Barulhinho bom”, de Marisa Monte, e o filme
‘Fama”. A equipe do canal também criou varios interprogramas.
Havera ainda edigbes especiais dos programas “Sala de noticias”,
Jornal Futura e Nota 10.402

O Canal Futura comemorou seu segundo aniversario com a realizacdo de
mais um dia tematico. Dedicado aos estudantes, a programacao intitulada “Aluno,
mostra a tua cara” foi comandada pelos atores Leandra Leal e Caio Blat. Uma das
principais atracfes do dia temético era a estreia do apresentador Serginho Groisman
na tela do Canal Futura. Recém contratado pela Rede Globo, o ex-apresentador do
Programa Livre no SBT, comandou um debate, aos moldes de seu antigo programa,
sobre sexo, drogas, movimento estudantil com 150 jovens e com a presenca do
sexo6logo Jairo Bauer, do programa Erdtica da MTV. Gilberto Dimenstein comandou
uma discussdo com cinco adolescentes sobre a relagéo entre os jovens e a midia. O
Jornal Futura recebeu a participacdo de diversos estudantes, responsaveis pela

montagem das reportagens e sua apresentacdo. Do mundo da mdusica, participaram

401 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=wW8zaF4jJLE Acesso realizado em: 15 de
junho de 2017.
402 O Globo, “Um dia inteiro s6 de musica”, Rio de Janeiro, 08 de maio de 1999.


https://www.youtube.com/watch?v=wW8zaF4jJLE
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da programacdo os cantores Fagner, Lenine, Céassia Eller, Nando Reis, além dos
grupos Mestre Ambrosio, Negritude Jr. e Biquini Cavadao, muitos deles lembrando
seus dias de escola. A programacao ainda contou com uma entrevista da primeira-
dama Ruth Cardoso, comentando o projeto Comunidade Solidaria do governo
federal. 403

No ano 2000, o Canal Futura realizou apenas dois dias tematicos. O primeiro
ocorreu no dia 27 de maio, com o titulo “Eu invento, Tu inventas, Nos inventamos”,
foi dedicado a ciéncia e tecnologia. O eixo-condutor foi acompanhar as tarefas
cotidianas de um casal de adolescentes. Tomar café-da-manh&, acessar a internet,
ver televisao, ir & escola, cada uma dessas atividades era relacionada aos produtos
e resultados da ciéncia e tecnologia.*%*

As atracdes do dia foram apresentadas pelos atores Fernanda Rodrigues e
Thierry Figueira. Na programacdo, um especial mostrando os bastidores das
emissoras americanas CNN e Wheather Channel e o Caiu na rede, sobre internet,
apresentado por Serginho Groisman, com a participagdo especial dos cantores
Paulinho Moska e Vanessa Barum, do ator José de Abreu e do jogador de futebol
Maurinho, do Flamengo, contando suas experiéncias com a rede mundial de
computadores. De acordo com Monica Pinto, a época coordenadora do nucleo de
conteudo do Canal Futura, foram feitas parcerias com a Fiocruz e a Casa da
Ciéncia, que disponibilizaram equipes na Central do Brasil, no Rio de Janeiro, para
debater as “grandes invengbes como a vacina e a luz elétrica”.*%®> A emissora
comemorou a audiéncia do dia tematico, segundo dados internos “a Central de
Atendimento ao Telespectador”, recebeu 5,8 mil acessos de telespectadores com a
promogao “Toque de Génio”, no qual os participantes respondiam perguntas sobre
cientistas como Einstein e Carlos Chagas.*%®

O Ultimo dia tematico realizado pelo Canal Futura foi, mais uma vez em
comemoracao do Dia Internacional da Criangca da Unesco. A emissora fez parte de
um pool com outras televisdes educativas de todo o mundo. Apresentaram as
atracbes do dia os atores mirins Priscila Campos, André Luiz Miranda, Gustavo

Pereira da Silva e Marina Goes.*%7

403 Revista Futura, “Aluno, mostra a tua cara”, out. 1999, p.34

404 Informativo Futura, “Ciéncia e tecnologia no primeiro Dia Tematico do ano”, n°12, maio 2000.

405 O Globo, “Dia tematico do Futura é dedicado as invengdes”, Rio de Janeiro, 26 de maio de 2000.
496 Informativo Futura, “O sucesso do Dia Tematico”, n°13 maio de 2000.

407 Informativo Futura, “As criangas ligadas no Canal’, n°17 dez. 2000.
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Os dias tematicos representaram para o Canal Futura uma estratégia para
atingir a atencao da audiéncia a partir de uma programacao inteiramente construida
sob um dnico eixo-tematico. A estratégia funcionou nos primeiros meses, mas aos
poucos foi perdendo sua for¢a dentro da emissora, talvez pela dificuldade do canal
em mobilizar tantos agentes ao mesmo tempo para um udnico dia de programacao.
Havia ainda outros fatores, que podem ter sido decisivos no encerramento dos dias
tematicos, pois a0 mesmo tempo em que um tema possui uma capacidade de
aglutinar determinada audiéncia ele também tem o efeito contrario, afastando os
telespectadores que nao se identificariam com o tema. Além da dificuldade de
acompanhamento efetivo da formacdo de videotecas pelas instituicbes parceiras,
uma das justificativas da existéncia do dia temético.

Enquanto existiram, os dias tematicos se mostraram um espaco aberto ndo
somente a multiplos temas, como também um palanque privilegiado para agentes
ligados ao governo federal. Sempre que possivel, havia a participacdo de algum
integrante do alto escaldo do governo, fosse ele ministro de Estado, ou mesmo o
proprio presidente da Republica, e até a entdo primeira-dama. Como estamos
analisando um dia cuidadosamente pensado, essas participacfes nos revelam tanto
a legitimacao que o governo dava a iniciativa da FRM quanto a sincronia de agendas
educacionais no final dos anos 1990.

A andlise dos aspectos gerais da grade de programacdo da La Cinquiéme e
do Canal Futura revelou alguns eixos comuns, préprios do meio televisivo, e que ndo
sofrem grandes influéncias devido as naturezas distintas das emissoras. Entre tais
aspectos, destacamos: a producdo de programas inéditos (em relacdo direta com
produtores independentes); o uso de programas antigos; as reprises e multidifusoes;
o tamanho dos programas (13’, 26’, 52’); os intervalos, chamados de interprogramas;
a preocupacao central das duas emissoras em criar uma programacao centrada no
eixo educacao/conhecimento, mas de uma forma que néo fosse entediante.

Percebemos nas duas experiéncias uma tentativa de descolamento de uma
concepcao tradicional de TV educativa, que se ligaria a uma dimensao instrucional,
de cursos e teleaulas. E, ainda que as duas emissoras tenham investido nesse tipo
de programacdo notamos um esforco no restante da grade em buscar formas de
veiculacdo dos conteudos distintas dessa estética educativa tradicional.

A mescla de géneros televisivos foi um outro elemento presente nas

trajetérias da La Cinquieme e do Canal Futura. Pautados por objetivos educativos,
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as emissoras lancariam méao dos mais diversos géneros como ficou demonstrado.
Outra caracteristica seria um apuro/cuidado maior com o tratamento da informacéao.
Ou seja, uma preocupacédo em aprofundar determinadas questdes, diferentemente
do que ocorre nas emissoras generalistas. Havia ainda os interprogramas que
indicavam uma distincdo ainda maior, pois a programacdo continuava mesmo
durante os intervalos.

Mas n&o havia apenas semelhancas. A principal distingdo entre o Canal
Futura e a La Cinquieme, no ambito da programacao, ocorre pelo grande destaque
que os programas produzidos e veiculados pela Rede Globo recebem. Nesse
sentido, destacam-se os elementos produzidos pela Central Globo de Jornalismo e
pelo Nucleo de teledramaturgia. O aproveitamento do material audiovisual € notado
ao longo de toda a sua programacao. Programas como Globo Ciéncia, Globo
Ecologia, Jornal Nacional e Globo Reporter, além das telenovelas e minisséries,
eram aproveitados como forma de ilustracdo de determinado assunto, ou mesmo
como pontos centrais de programas. Ha casos em que os programas do Futura
constituem-se como uma espécie de reedicdo daqueles produzidos pela Rede
Globo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os elementos histéricos indicam que as distingbes entre os modelos
televisivos se configuraram como parte estruturante da organizagao e do espaco da
TV educativa na Franca e no Brasil. No caso francés, o elemento cultural-educativo
esteve presente na grade de programacdo das emissoras durante mais de trés
décadas. Havia ainda os programas da Télévision Scolaire ocupando horéarios
matutinos, dessa forma, ndo houve o interesse ou a necessidade de criagdo de um
canal exclusivamente educativo. Situacdo modificada durante a década de 1980
com a quebra do monopdlio publico, o surgimento das emissoras privadas e uma
alteracdo sem precedentes na paisagem audiovisual francesa. O forte desequilibrio
entre as audiéncias, em favor das emissoras comerciais e seus programas de
entretenimento, fez com que as autoridades francesas, nos anos 1990, buscassem
reequilibrar o setor com a reserva de novos espacos para 0s conteudos culturais e
educativos, o que se concretizou na criacdo do ARTE e da La Cinquieme, canais
especificos para cada uma das areas.

No Brasil, o surgimento dos primeiros canais educativos ocorreu na década
de 1960, momento em que a televisdo comercial ja caminhava para sua
consolidacdo com base no par entretenimento/informacéo, deixando pouco espaco
para os conteudos educativos, restritos aos casos da TV Cultura, em sua fase
privada, e as experiéncias de Gilson Amado na TV Continental. Mas seria o Estado
o maior responsavel pelo preenchimento dessa lacuna por meio da criacdo de
emissoras educativas, como a TV Universitaria de Pernambuco, a aquisicdo da TV
Cultura de S&o Paulo e a TVE do Rio de Janeiro. Mas apesar das emissoras
educativas, o setor privado se sentiu impelido a retomar a produgdo de programas
educativos com destaque para as atuacdes da Fundacdo Roberto Marinho e da
Rede Globo. Inicialmente, ainda em parceria com a TV Cultura houve a criacdo do
Telecurso 2° Grau (1978), programa que se tornou um paradigma em seu formato e
gue abriu caminho para outras experiéncias tais como o Telecurso 1° Grau (1981), o
Globo Ciéncia (1984), o Globo Ecologia (1990), o Telecurso 2000 (1995) e a criacdo
de uma emissora voltada para a educacéo, o Canal Futura (1997).

A La Cinquieme e o Canal Futura ao reforcar a ideia de compromisso com a
difusdo do conhecimento, ao longo de suas trajetdrias, buscavam romper com uma

imagem ligada as antigas emissoras educativas, que tinham suas producdes
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associadas a programas chatos e entediantes. Nas duas emissoras, a nocédo de
conhecimento tinha o objetivo de trazer um ar moderno, arrojado, tornar o canal
mais leve, conectado ao mundo das descobertas, e pronto para fazer da televiséo
uma ferramenta relevante na superagédo das desigualdades socioecondmicas ainda
existente, além de estar preparado para os desafios do século XXI. Esse aspecto
ficou latente, nos discursos dos dirigentes, nas diversas campanhas publicitarias e
em atracOes especificas da programacao.

Porém, a trajetéria da La Cinquiéme e do Canal Futura ndo se resumiu a
busca pela producdo e difusdo de conteudos educativos. Muito além do
conhecimento, a criagdo das duas emissoras respondeu a questdes especificas
dentro de cada um dos campos televisivos. No caso da La Cinquiéme, havia uma
disputa pela hegemonia na producéo de contetdos audiovisuais educativos que ndo
se restringia a Franca, mas buscava atingir o mercado europeu. No caso do Canal
Futura, havia uma clara indicacao, por parte de seus organizadores, em demostrar a
capacidade da iniciativa privada na producdo de contetdos educativos suplantando
as iniciativas tradicionais advindas do poder publico na organiza¢do de emissoras
educativas.

Ao longo dos primeiros anos de existéncia, as duas emissoras buscaram
cumprir seus objetivos especificos, mas, paralelamente, tiveram de enfrentar
problemas e desafios. Durante alguns anos, a La Cinquiéme esteve implicada no
imbroglio da possivel fusdo com o ARTE, indefinicdo que afetou diretamente a
gestdo da emissora, culminando com a troca de Jean-Marie Cavada por Jérdbme
Clément. No Canal Futura, os maiores desafios foram de ordem interna, com a
busca constante por um rearranjo da estrutura organizacional da emissora que
respondesse de forma mais eficiente aos objetivos propostos, inclusive com a
contratacao de consultorias privadas.

La Cinquieme e o Canal Futura ainda tiveram de lidar com as dificuldades de
audiéncia e os limites de sua atuacao. A dinamica do campo televisivo reservou aos
agentes envolvidos na producdo de contetudos educativos lugares marginais no
campo, condicdo que tem menos relacdo com a natureza publica ou privada das
emissoras, mas sao tributarios da estrutura e dindmica do campo. A veiculagdo de
conteudos educativos na televisdo carrega um paradoxo, pois apesar de serem
vistos como importantes e legitimos, a baixa adesdo da audiéncia e,

consequentemente, as dificuldades de retorno financeiro, os impedem de investir em
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producdes maiores, com mais recursos e com capacidade de competir com outros
géneros e formatos estabelecidos, foram poucos 0s programas que conseguiram
superar essa logica, no Brasil, por exemplo, exce¢cdes como o Castelo Ra-Tim-Bum
apenas confirmam essa regra. H4 também uma disputa acirrada dentro do campo
televisivo pelo direito de dizer aquilo que deve ou ndo ser produzido e veiculado, e
mesmo sobre as potencialidades e os limites dos conteudos educativos na televiséo.
A troca de acusacfes, criticas e juizos sobre a necessidade de melhoria dos
conteudos televisivos também faz parte dessa disputa.

No ambito da programacéo, o cruzamento do audiovisual educativo francés e
brasileiro revelou aspectos importantes no modo em que cada uma das emissoras
buscou trabalhar seus contetdos. La Cinquiéme e o Canal Futura apesar da énfase
no conhecimento buscaram articular tal especificidade as trés categorias classicas
da televisdo — educacéo, informacéo e entretenimento. As duas emissoras buscaram
apresentar agentes de posicao privilegiada no campo televisivo, por exemplo,
artistas e jornalistas ligados aos programas de entretenimento e informacéo, para
legitimar as suas acdes. No caso da La Cinquieme, ndo foram poucos os agentes
com transito nas emissoras comerciais. E no Canal Futura, havia uma ligacéao
estreita com a Rede Globo, que passava nao sé pelo aproveitamento de seu casting,
como de parte de seus programas.

Por fim, cabe dizer que o impacto de cada uma das emissoras em seus
campos televisivos guardou especificidades. No caso francés, a La Cinquieme,
apesar das inUmeras tentativas ndo conseguiu responder plenamente aos objetivos
colocados inicialmente pelos seus idealizadores, entre eles o de combater a crise
social, o desemprego, integrar a sociedade e se tornar um polo desenvolvedor de
audiovisual educativo, a altura dos Estados Unidos e da Gra-Bretanha. Como
principal consequéncia a emissora sofreu com uma forte mudanca na sua grade de
programacao, na identidade visual e a troca de nome a partir de janeiro de 2002. No
caso brasileiro, o Canal Futura apesar de suas dificuldades de organizacéo interna
conseguiu se estabelecer no campo televisivo brasileiro e, ainda que em termos de
producdo a emissora tenha se servido de muito do que j& havia sido produzido pela
Rede Globo, diferentemente da La Cinquieme, o Futura pode manter seus objetivos
iniciais, ainda que as ambicOes e pretensbes do momento de inauguracao fossem
revistas e readequadas as limitacbes impostas pela transmissdo em TV por

assinatura e antenas parabdlicas.
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Ao conhecer as experiéncias da La Cinquiéme e do Canal Futura, percebe-se
que a década de 1990 marcou o ultimo grande momento de acdes e debates sobre
a televisdo educativa, na forma que até entdo se conhecia. A concepgédo de TV
educativa, que surgiu nos anos 1950 como um sonho, uma utopia, buscada por
inUmeros entusiastas, e que atravessou as fases de institucionalizacédo e retomada
deixaria de existir e a televisdo passaria o bastdo da corrida pela educacédo a outro
meio. Ao final dos anos 1990, todas as experiéncias educativas na televiséo,
incluindo a La Cinquiéme e o Canal Futura, ja passariam a buscar a interface com a
Internet. E nos anos 2000, a expansdo e popularizacdo da rede mundial de
computadores e a crescente difusdo da banda larga ampliariam consideravelmente

os horizontes da educacao a distancia.
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Libération

Canal Futura
Clipping Canal Futura (1997)
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Fundacdo Roberto Marinho, Canal de Educacgéo, Rio de Janeiro, 1996.
Canal Futura, Trés anos do canal do conhecimento, Rio de Janeiro, 2000.
Canal Futura, Quatro anos do canal do conhecimento, Rio de Janeiro, 2001.
Canal Futura, Cinco anos do canal do conhecimento, Rio de Janeiro, 2002.
Canal Futura, Anuério de programacéao, 2005.

Draft World Wide, Canal Futura, Rio de janeiro, 13 de mar¢o de 2001.
Laboris, Planejamento Estratégico, Rio de Janeiro, 14 de julho de 1999.
Laboris, Relatorio de Macro Processos, Rio de janeiro, 30 de agosto de 1999.
Laboriss, Projeto de Reestruturacdo do Canal Futura, 20 de outubro de 1999.

Laboris, Estratégias de Implantacéo, Rio de Janeiro, 28 de outubro de 1999.

Retrato. Pesquisa qualitativa — FRM — Canal de Educacéo, Rio de Janeiro, 1996.

Inathéque (fundos)
Jacques Durand
Régine Chaniac

Jean Pierre Jezequel,
CSA: versement 2009;
CSA: versement 2004;
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Les Magazines des programmes

Arquivos France Télévisions

Cartazes publicitarios.

INA, “La Cinquiéme”, Service des Etudes, Juillet 1996.

LA CINQUIEME. Regards sur la télévision du savoir da la formation et de I'emploi.
1997.

LA CINQUIEME. Présentation des comptes de I'exercice 1999. Rapport de Gestion.
2000.

LA CINQUIEME. Présentation des comptes de I'exercice 2000. Rapport de Gestion.
2001.

Audiovisual (La Cinquieme)

Arrét sur images (06/04/1997, 08/06/1997, 19/04/1998, 24/05/1998).
Atout savoir (08/01/1996).

Business humanum est (18/03/1995, 06/04/1996).
C’est pas normal! (19/02/1995, 25/05/1997).

Ca bouge (11/05/1996, 15/05/1996).

Ca déméninge (01/01/1995).

Cing sur cinq (08/10/1999).

Cogito (08/05/1995, 05/05/1995).

Demain le travail (07/10/1996).

Droit d’auteurs (24/03/1996).

Econoclaste (27/02/1999).

Emploi (02/01/1995).

Eurojournal (11/01/1995).

Féte des bébés (12/09/1998, 27/01/2001).

Gaia (09/09/1996).

Galilée (19/09/1997).

Journal de la création (26/09/1999, 08/09/1996, 30/04/2001).
L'oeuf de Colomb (05/02/1995).

La preuve par Cing (17/04/1995).

Le francais histoire d'un combat (13/10/1996).

Le journal de I'histoire (17/03/2001).
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Le journal de la santé (04/04/2001).
Le journal du temps (10/01/1995).
Le sens de I'Histoire (06/07/1997, 14/01/2001).
Les amis de Sésame (21/01/2001).
Les écrans du savoir (16/12/97).
Les enfants de John (09/01/1996).
L'esprit du sport (26/04/1995).

Mag 5 (15/11/1997).

Net plus ultra (19/03/1997).

On aura tout lu! (15/09/2001).
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Pi = 3,14... (02/01/1999).
Profession diplomate (07/08/2001).
Qui vive (08/03/1997).

Silence, ¢a pousse (05/06/1999).
Va savoir (03/10/1995, 08/09/2001).
Victor (07/01/1996).

Audiovisual (Canal Futura)
Afinando a Lingua (ep. 21)
Ald, Video Escola (s./d.)
Aventuras no Arquivo C (26/12/1997 — ep.39)
Boa Noticia (ep. 26)

Brava Gente Brasileira (ep. 09)
Cine Profissdes (05/11/1997)
De Frente pra Vida (s./d.)
Faixa Comentada (s./d.)

Feito a mao (ep.06)

Futura na sala de aula (s./d.)
Futura Profissao (ep.07)
Jornal Futura (18/10/2002)
Livros Animados (s./d.)

Nota 10 (05/11/2002)

Profissdo Empresario (ep.36)



Sala de Noticias (31/10/1997)
Ta Ligado?! (ep.15)

Tecana TV (ep.114)

Tirando de Letra (03/12/1997)
Umas Palavras (20/08/2002)
Via TV — (ep.08)
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