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RESUMO

Partindo da nocgdo de diversidade e diferenciacdo espacial como realidade do espaco
agrario brasileiro, este trabalho se ocupa em discutir a organizacao do espaco rural de Ipetna-SP,
orientado a planear as especificidades organizativas deste territério por meio da identificacdo e
andlise das dindmicas, processos e praticas socioespaciais desenvolvidas por agentes que
desenham e redesenham os contornos do rural ipeunense. Como marco central desta proposta,
buscamos entender os reflexos na organizacdo do espago agrario de Ipeuna-SP, por meio das
acOes empresariais da Korin Agropecuaria LTDA e de pesquisa da Korin Agricultura e Meio
Ambiente — ambas sediadas no municipio — a nivel local, regional e nacional, sob a ética das
interacOes e praticas espaciais que dinamizam, transformam e evidenciam as assimetrias dos
diferentes lugares. Nesta perspectiva, analisar-se-a as a¢oes espacialmente localizadas, valendo-
se da nocdo de multifuncionalidade da agricultura (CARNEIRO; MALUF, 2003) e do conceito
de interagOes espaciais, presente em Corréa (1991; 1997; 1998), no qual admite-se a seletividade,
fragmentagdo-remembramento, antecipacéo, marginalizag&o e reprodugao da regido produtora no
entendimento da gestdo territorial. A destarte, a conferéncia titular institucionalizada pelo
municipio (Capital Nacional da Agricultura Natural) nos parece inaugurar as bases de uma
possivel construgdo de dada identidade local — engendrada por um Unico agente socioterritorial e
com forte apoio do aparato politico do municipio. Relata e registra uma inten¢do ao municipio
que ndo se verifica nas relacbes cotidianas do espaco rural ipeunense, mas que antecipa
espacialmente um cenario no qual as condi¢es atuais ndo reservam a viabilidade da pratica
orgénica. Desta forma, 0 espaco rural de Ipetuna ndo detém a capacidade de resposta requeridas
pelas necessidades e objetivos da Korin. Ao exposto, a combinagdo da légica espacial da empresa
afeita a expansdo da Agricultura Natural e o cenario encontrado no municipio, demonstram e, nos
parece justificar, a resposta por parte da agroindustria através da segregagdo das suas fungoes
produtivas, valendo-se da combinagdo espacial de unidades territoriais funcionalmente
diferenciadas. Ao exposto, 0s principios econdmicos de reciprocidade, intercambio e
solidariedade entre esses territorios, coabitam na constru¢do de uma identificagdo social e
econdmica dos produtos Korin e ndo necessariamente da promogéo de um dado desenvolvimento
rural em Ipeuna.

Palavras chaves: Gestdo do territorio. Multifuncionalidade da Agricultura. Organizagdo do
Espago. Agricultura Natural. [petina-SP.



ABSTRACT

Starting from the notion of diversity and spatial differentiation as a reality of the brazilian
agrarian space, this paper discusses the organization of the rural space of Ipetna-SP, oriented to
plan the organizational specificities of this territory through the identification and analysis of the
dynamics, processes and social-spatial practices developed by agents who draw and redesign the
contours of Ipeuna’s rural area. As a central landmark of this proposal, we seek to understand the
reflexes in the organization of the agrarian space of Ipetna-SP, through the business actions of
Korin Agropecuaria LTDA and research of Korin Agricultura e Meio Ambiente — both based in
the municipality — at local, regional and national level, from the perspective of interactions and
spatial practices that dynamize, transform and highlight the asymmetries of different places. In
this perspective, the spatially located actions will be analysed, used the notion of
multifunctionality of agriculture (CARNEIRO; MALUF, 2003) and the concept of spatial
interactions, present in Corréa (1991; 1997; 1998), is which he admits selectivity, fragmentation-
remembrance, anticipation, marginalization and reproduction of the producing region in the
understanding of territorial management. Therefore, the main conference institutionalized by the
municipality (National Capital of Natural Agriculture) seems to inaugurate the foundations of a
possible construction of a given local identity — engendered by a single socio-territorial agent and
whit strong support from the political apparatus of the municipality. It reports and records an
intention to the municipality that is not verified in the daily relations of the Ipetuna’s rural space,
but that spatially anticipates a scenario in which the current conditions do not reserve the viability
of the organic practice. For this reason, the rural area of Ipetna does not have the responsiveness
required by Korin’s needs and objectives. In the light of the above, the combination of the
company’s spatial logic affects the expansion of Natural Agriculture and the scenario found in
the city, it seems the response by the agro-industry through the segregation of its productive
functions, using the spatial combination, functionally differentiated territorial units. In view of
the above, the economic principles reciprocity, exchange and solidarity between these territories
co-exist in the construction of a social and economic identification of Korin products and not
necessarily the promotion of given rural development in Ipelna.

Keywords: Territory management. Multifunctionality of agriculture. Space organization. Natural
agriculture. Ipetna-SP.
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1. INTRODUCAO

Partindo da nocao de diversidade e diferenciacdo espacial como realidade do
espaco agrario brasileiro, pretende-se, com o presente trabalho, estudar a organizagédo do
espaco rural do municipio de Ipelina-SP, tendo em vista sua nomeagao como “Capital
Nacional da Agricultura Natural”, sua paisagem diversa ¢ o numero significativo de
pequenas propriedades, trabalhadas pelo proprietario e familia, que caracterizam a
estrutura fundiéria. Pertencente a regido imediata de Rio Claro, o municipio de Ipetna
encontra-se no chamado quadrildtero agucareiro de S&o Paulo, area onde a densidade e
intensidade da cultura canavieira €, sem duvida, a de maior importancia no pais.

A avidez de terras daquela cultura tem sido marcante ao longo das Gltimas duas
décadas, substituindo cultivos alimenticios, pastagens e cultivos permanentes,
impulsionada pela politica de producdo de combustiveis de origem vegetal implantada
pelo governo central. O predominio da monocultura canavieira e da pecuéria praticadas
em moldes convencionais trazem como consequéncia uma paisagem ndo diversa (“mar
de cana” e pastagem). Por outro lado, a estrutura fundiaria baseada em pequenas
propriedades ndo garante um uso pleno das mesmas, em espagos com potencial para
geragéo de trabalho e renda adotando-se novos modelos de producéo.

Além disso, Ipetna tem em seu territorio atividades (monocultura da cana de
acucar e mineracdo de calcario e argila) ndo condizentes com suas caracteristicas
ambientais, com grande apelo paisagistico (Cuesta de Sdo Pedro) e definido como Area
de Protecdo Ambiental (APA Corumbatai-Perimetro Corumbatai e APA
Piracicaba/Juqueri Mirim- Area 1) que permitiriam inclusive o desenvolvimento do
turismo rural.

Em termos empresariais e técnicos 0 municipio conta com a Korin Agricultura
e Meio Ambiente cujo objetivo encontra-se envolto as atividades de pesquisa, assessoria
e desenvolvimento de projetos de P&D (pesquisa e desenvolvimento) com base nos
principios, conceitos e praticas da Agricultura Natural, modelo agricola sustentavel, de
base agroecoldgica. Além desta, encontramos ainda a empresa Korin Agropecuéria Ltda.,
a qual produz e comercializa alimentos que promovem a salde e o bem-estar do
consumidor, balizada por um modelo, social, ambiental e economicamente sustentavel, e
que é a maior geradora de empregos no municipio. Esta empresa baseia-se em métodos
produtivos que gradativamente concretizem a Agricultura Natural e Organica, assim

como, produtos de origem animal livres de antibidticos e com o selo de bem-estar animal.



Entretanto, ao considerarmos o destaque da empresa no municipio, no que diz respeito a
oferta de vagas de trabalho, promogé&o da producdo e do consumo alternativo, bem como,
a organizacdo e operacionalizagdo de um processo produtivo orientado ao consumo
organico (atraindo profissionais qualificados e investimentos em pesquisas), esta empresa
possui apenas seis (6) produtores integrados em territorio ipeunense — de um total de 374
propriedades.

Dentro desta conjuntura, causa estranheza que o espaco tdo valorizado nesta area
abrigue atividades ndo condizentes com muitas de suas caracteristicas em aparente
dissincronia. A preocupacdo em entender as assimetrias do espacgo agrario de Ipelna,
resgata, apresenta e busca confirmar, a premissa de que o lugar é definido pela
possibilidade de relagdes com os demais lugares. Assim, tanto o espaco, quanto o sujeito
que desenvolve suas atividades circunscritas a determinada porcao deste espaco, revelam
formas e préaticas fortemente influenciadas pela dindmica do contexto no qual esta
inserido.

Para além do sujeito interrelacional que escreve e reescreve a(s) histéria(s) das
localidades, promovendo largas (re)configuracbes das dinamicas locais, € necessario
atentarmos as formas espaciais, registradas a partir de diferentes tipos de atividades
produtivas. Estas atividades acabam, de certo modo, por promover ou reduzir, dissolver
ou saturar, integrar ou desintegrar novas formas espaciais que intencionam romper - ou
até mesmo propor um novo modo de organizacdo e modo de vida - com 0s caracteres
hegeménicos que edificam determinado espaco, através do espago funcional (ou
funcionalizado) por e para estes grandes agentes.

Este é o problema a ser estudado: como explicar a persisténcia de atividades
predatdrias em um espaco que tem potencial, pequenas propriedades e mao de obra, para
desenvolver uma agricultura natural? Ou, em outras palavras, como explicar a ndo
simetria nas interacOes, gestdo e praticas espaciais entre os agentes técnico/produtivos

locais e o territorio municipal balizado por um modelo de produgéo orgénico ou natural?

2. HIPOTESES

Diante do cenario introduzido na secdo anterior, onde apresentamos 0s
questionamentos balizadores deste trabalho, pretende-se avaliar as seguintes respostas
provaveis ao problema proposto:

1. a cana-de-agUcar, embora menos rentavel que a producdo organica e mesmo o

desenvolvimento do turismo, se mantém no municipio por tradicdo e inércia;



2. a manutencdo da cana e da pecudria é explicada pelo fato de que garantem a
reproducdo da familia sem a necessidade de dispor de grande volume de méo de
obra, liberando inclusive os jovens para exercicio de outras atividades fora da
propriedade;

3. a area rural de Ipetna é um espaco no qual predomina demograficamente uma
populacdo idosa que tem na cana e na pecudria uma alternativa para a ocupagdo
da propriedade, ndo estando apta ao volume de trabalho exigido pela agricultura
OuU pecudria organicas;

5. apesar de o enquadramento legal como municipio da agricultura natural, o poder
publico e a empresa ali sediada nunca desenvolveram interacOes, praticas e a

gestdo do territorio para instalagcdo de outro modelo produtivo.

3. OBJETIVO

Defronte ao panorama tracado na introducdo do presente trabalho, intenciona-se
entender, dimensionar e mapear, os reflexos na organizacdo espacial, resultantes das
acOes empresariais da Korin Agropecuaria LTDA, e de pesquisa e desenvolvimento da
Korin Agricultura e Meio Ambiente a nivel local, regional e nacional, sob a 6tica das
interacdes e préaticas espaciais que dinamizam, transformam e evidenciam as assimetrias
dos diferentes lugares por meio das acOes socioterritoriais dos agentes modeladores.
Ademais, denota-se objetivos especificos, a saber:

- Resgatar a histéria da implantacdo e desenvolvimento da atividade agricola e
pecuaria no municipio de Ipeuna, bem como da instalagdo no municipio da Korin
Agricultura e Meio Ambiente e da Korin Agropecuéria Ltda., sob a filosofia da
agricultura natural;

- Avaliar o papel da industria na organizacao dos espacos agricola e urbano do
municipio;

- Identificar e avaliar as acOes de gestdo do territério desenvolvidas pelas Korin
Agricultura e Meio Ambiente e Korin Agropecuaria Ltda.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 Sintese metodoldgica

A metodologia como aporte ao conhecimento e reconhecimento da realidade posta

nos auxilia na busca de respostas aos problemas, interrogacdes e situacfes colocadas



pelos caracteres de elaboracdo do conhecimento cientifico. A observacéo, descrigédo e
andlise dos fatos, a partir de um dado olhar tedrico metodolégico, confere ao trabalho
académico, a pratica tedrica necessaria ao exercicio e vinculagdo do pensamento e da
acao. Nessa perspectiva, apresentamos 0s aspectos metodoldgicos que demonstram o
processo de elaboracdo do presente trabalho, alicercado em bases tedricas e empiricas que
0 situam em estudo balizado, sobretudo, pela perspectiva da Geografia Rural.

Em consecucéo aos objetivos delimitados, nos valemos de levantamento e leitura
de material bibliografico pertinente a tematica, a fim de qualificar a discussao tedrica
sobre os reflexos na organizacdo do espaco agrario de Ipelna, a partir das interacoes e
praticas espaciais estabelecidas pela Korin Agropecuaria LTDA e a Korin Agricultura e
Meio Ambiente, a nivel local, regional e nacional. Nesta perspectiva, analisou-se as a¢cées
espacialmente localizadas, valendo-se do conceito de praticas espaciais, por meio da
nocdo de multifuncionalidade da agricultura (CARNEIRO; MALUF, 2003),
multifuncionalidade da paisagem rural (GUIOMAR et al, 2008) e de interacdes espaciais,
presente em Corréa (1995), no qual admite-se os impactos e reflexos causados no espaco
e na gestdo do territorio por meio de cinco préaticas espaciais dos agentes modeladores, a
considerar os processos de seletividade espacial, fragmentacdo-remembramento espacial,
antecipacéo espacial, marginalizacéo espacial e reproducgéo da regido reprodutora, como
anteriormente ja exposto.

Com a finalidade de entender os processos dindmicos advindos da instalacdo
destas estruturas produtivas no e para o municipio, utilizou-se de consulta a fontes
documentais disponiveis em midia digital e impressa, bem como, visitas técnicas e
entrevistas semi-estruturadas, que permitiram o entendimento do processo produtivo, a
fim de dimensionar o ciclo de producéo e a identificacdo dos agentes envolvidos.

Assim, como parte seminal da metodologia do presente trabalho realizou-se a
elaboracdo de um roteiro de questdes objetivado ao levantamento de informacdes e dados
primarios a respeitos da gestdo do territdrio, interacdes e praticas espaciais (CORREA,
1987; 1991; 1992; 1995; 2011; 2016) das empresas aqui consideradas. Este roteiro, em
sua totalidade, contou com 37 questfes e 1 (um) quadro resumo na qual visava-se tragar
0 panorama geral de localizagcbes da empresa. Cumpre esclarecer que, para fins desse
trabalho, os resultados obtidos e discutidos referem-se as informaces coletadas atraves
do mencionado quadro, uma vez que as demais questdes ndo foram respondidas pelas
empresas. Concomitantemente, manteve-se o0 acompanhamento das redes sociais da

empresa, tendo em vista que as informagdes geradas a partir das estratégias e acoes de



marketing sdo de suma importancia para a analise de uma das praticas espaciais
(antecipacdo espacial); para além disso, o levantamento de reportagens em canais de
midia digital e impressa sobre a Korin participou do processo de levantamento de dados.

Para a apresentacdo do projeto de pesquisa e, consequentemente, do roteiro de
questdes, realizou-se uma reunidao com o Diretor Industrial e a Gerente de Qualidade e
Food Safety da Korin Agopecuéria LTDA. Na ocasido delimitou-se 0 que as empresas
poderiam colaborar do ponto de vista da cesséo de dados e informacGes. Ainda, realizou-
se duas visitas técnicas nas dependéncias das empresas, seja no abatedouro, entreposto de
ovos, producdo de insumos, fazenda experimental e laboratorios de pesquisa.

Diante do retorno das informacdes cedidas pelas empresas produziu-se o material
cartogréafico. Para esta etapa, utilizou-se o software de processamento geoespacial
ArcGIS 10.4 modo ArcMap. A elaboracdo das figuras referenciadas espacialmente,
também foram elaboradas no destacado software. Em posse dos dados, informacdes e do
material cartogréfico, iniciamos a analise e discussdo dos resultados.

4.2 O trabalho coletivo do Nucleo de Estudos Agrario (NEA): estruturacdo e aplicagdo de
formularios semiestruturados como parte da metodologia executada

Entendido como um importante momento para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica aqui relatada, a elaboracdo, testagem e alimentacdo de um banco de dados
nomeado a pesquisa de levantamento de dados primarios no municipio de Ipetna-SP,
ocupou lugar de destaque no presente trabalho. E valido ressaltar, portanto, que as
analises aqui construidas sdo resultantes e ocorreram concomitantemente a agenda de
pesquisas do Nucleo de Estudos Agrario (NEA).

Desse modo, admitindo a localizagéo, escala e o arranjo espacial na qual o
municipio de Ipetna-SP se encontra, 0 empenho desta pesquisa em entender a
organizacdo, as interacBes espaciais e as dindmicas territoriais, perpassou pela
organizacao e aplicacdo de um formulario semi-estruturado composto por 98 questdes.
Construido sobre os preceitos do Sistema da Agricultura (DINIZ, 1986), tal formulario
buscou identificar com alto grau de detalhamento as dinamicas estruturantes das
propriedades que comp8em a organizacdo do espaco agrario de Ipeuna-SP. Deste modo,
a composicdo do questionario compreendeu cinco grandes blocos preocupados em:
identificar os proprietarios e caracterizar de forma geral as propriedades; a producéo
agropecuadria, area ocupada e rentabilidade; aspectos demograficos e sociais; aspectos

politicos e culturais; e o potencial e carater das atividades ndo agricolas.



Desta forma, foram percorridas entre marco de 2017 e junho de 2018, 357
propriedades rurais de um total de 374 propriedades identificadas pelo Levantamento
Censitario de Unidades de Producdo Agropecuaria do estado de Sao Paulo (LUPA, 2008).
Do subtotal de 357 propriedades, em 230 unidades foi possivel a aplicacdo do formulario
anteriormente apresentado. Tendo em vista o grau de detalhamento preconizado quando
da elaboracgdo do referido dispositivo metodolégico, a sistematizagdo e o tratamento dos
dados retornados, configuraram para esta pesquisal um importante passo para o
andamento das analises que seguem sendo realizadas e que integrardo com maior e melhor

propriedade a versdo final desse relatério.

1 Cumpre esclarecer que este projeto de iniciacdo cientifica compde a agenda de projetos de pesquisa do NUcleo de
Estudos Agrarios (NEA/UNESP Rio Claro). Tal agenda congrega trabalhos a nivel de graduacéo e p6s-graduacéo
stricto sensu, todos atentos as dindmicas do espaco rural do municipio de Ipetina-SP, com expressiva variedade tematica
e tedrico-metodoldgica.



CAPITULO 1

5. MULTIFUNCIONALIDADE DA AGRICULTURA E MULTIFUNCIONALIDADE DA
PAISAGEM RURAL: AS DINAMICAS DO MUNDO RURAL SOB UM OLHAR
AMPLIADO

Mazoyer; Roudart (2010) ao lagarem méao de uma “teoria das transformagoes
histéricas e da diferenciacao geografica dos sistemas agrarios” defendem a preméncia de
se pensar a agricultura — ou as agriculturas no mundo — na definicdo das estruturas
econdmicas e sociais, sobretudo narradas por uma “heranca agraria da humanidade”. O
que os autores demonstram € a relacdo intrinseca entre sociedade e agricultura, ao que se
refere a organizacdo das dindmicas socioecondmicas dos diferentes grupos sociais ao
longo da histdéria. A organizacdo societaria € entendida como expressdo do pretérito
processo de expansdo demogréafica (um dos elementos das formas de sociabilidade entre
os individuos) e a agricultura como base técnica (a priori) possibilita os incipientes
arranjos socioespaciais (e demograficos) de conjugacdo da acdo humana sobre o espaco.
Desta forma, espaco, sociedade e agricultura se (re)combinam no uso e apropriacdo da
natureza.

A noc¢ao do “homem” excluido e inerente as dinamicas naturais, na perspectiva de
revisao da relacdo ontoldgica apds o Renascimento, é apresentada por Moreira (2006) na
sua leitura histdrica sobre o homem estatistico.

O homem ndo s6 é tirado do plano da natureza, em que até entdo se
encontrara como animal racional, como é jogado num terreno de
concepcao que o afeigoa a0 mundo da engrenagem da tecnologia e da
fabrica, cujo advento se avizinha, e para cujo surgimento toda a

revolucdo cientifica e cultural que o Renascimento origina serve como
um preparo. (MOREIRA, 2006, p. 86)

Essa concepcdo de exteriorizacdo do homem como parte da natureza participa das
formas de organizacao do espaco. Corrobora-se tal afirmacao, a partir do entendimento
de que o espaco é, na sua esséncia, o suporte da acdo do homem. Este, na condicao de
agente da acdo, organiza e estrutura diversas paisagens representantes da acdo meditada,
combinada e continua? dispostas nas relacdes sociais sobre 0 meio natural, tal como nos
apresenta Dollfus (1975); ademais, a no¢do — agora possivel — da natureza como recurso,
valida essa relagéo precificada do natural em subjugacdo as instancias de acumulacgéo e

reproducéo do capital, culminando numa dada valorizag&o do espaco. Dollfus (1975) nos

2 Ver mais em DOLLFUS, O. O homem e o espaco geografico. In: . O Espaco Geogréfico. 2 ed.
Difel : Sdo Paulo, 1975. Pp. 29-41



lembra que “os ‘recursos naturais’ de um espago determinado s6 adquirem valor em

funcdo de uma sociedade, de uma época e de técnicas de produgdo determinadas; estdo

na dependéncia de uma modalidade de producao e da conjuntura de uma época” (p. 37).

Assim, a relacdo sociedade-espaco evidencia-se na forma elementar de

apropriagao dos “produtos” da natureza e a fixacdo de um grupo social passa a representar

as formas de apropriacdo e de transformacdo do espaco (MORAES; COSTA, 1984). O

adensamento da dimensdo temporal nesta relacdo se expressa na triade sociedade-espaco-

tempo que inscreve nas dindmicas e processos espaciais, a materializacdo da

territorialidade® dos grupos sociais. Desse modo, a territorialidade decorre do trabalho

espacialmente e temporalmente agregado, apresentado nos processos de apropriagao, uso
e ocupacao.

O excedente de trabalho de sucessivas geragdes, sociedades, e mesmo

modos de producdo, vao se incorporando cumulativamente ao solo.

Comega a constituir aquilo que M. Santos chama de ‘heranga espacial’.

A generalizacdo da apropriacdo, fixacdo e acumulacdo de trabalho ao

espaco esta na raiz do processo de constituicdo dos territorios e dos

Estados. Este ja representa um momento superior do processo de

valorizacgdo, aquele que se assenta no efetivo dominio do espaco, agora

ja plenamente concebido como espaco de reprodugdo da sociedade.
(MORAES; COSTA, 1984, p. 137)

Desta forma, a mesma heranca espacial a qual os autores se referem nas
contribuicdes de Milton Santos, se encontra na no¢do de heranca agraria da humanidade
descrita por Mazoyer; Roudart (2010), tal como mencionamos no inicio do presente
capitulo. Tal correspondéncia é apresentada sob a inscrigdo dos aspectos de sociabilidade
dos individuos através do trabalho, uma vez que este, como nos lembra Santos (1996), €
aprendido na relacdo com o outro. E, portanto, deste ensinamento e apreenséo do novo
que a acdo humana produz o espaco. A heranca agréaria €, por esse sentido, uma heranca
espacial pois € fruto da acumulacdo do trabalho humano no espaco com vistas a
reproducdo do individuo e do grupo. Desta forma, é o trabalho que perpassara a relagédo
homem-natureza (sociedade-espaco) denotando a incorporagio da “a¢do do homem, [e]
dele adquirindo diferentes fei¢bes, que correspondem as fei¢des do respectivo momento
historico” (SANTOS, 1996, pp. 88-89).

Recuperamos, mesmo que brevemente, essa relacdo sociedade-espaco no

constructo de uma heranca espacial — atraves do trabalho, portanto, da acdo humana —,

3 Ver mais em RAFFESTIN, C. O que é o territdrio?. In: . Por uma geografia do poder. Ed. Atica:
Séo Paulo, 1993. Pp. 143-217



para balizarmos alguns aspectos de valorizacdo do espago por meio da avaliacdo do
distanciamento entre homem-natureza que viabiliza processos de apropriagéo, fixagéo e
acumulacdo, engendrando formas de transformacéo do espaco através do avango das
bases técnicas e de um dado modelo de desenvolvimento (conjuntura e modalidade de
producdo), para entdo adentrarmos na discusséo sobre a noc¢ao de multifuncionalidade da
agricultura e multifuncionalidade da paisagem rural.

O caminho inicialmente escolhido decorre do fato de entendermos como base para
0 exame das dindmicas multifuncionais da agricultura e da paisagem rural, 0s processos
de modernizacdo (mudancas na base técnica de producdo) e industrializacdo
(transformac@o da agricultura em um ramo de producdo semelhante & industria) da
agricultura, inscritos num quadro histérico de (re)definicdo de um modelo produtivo e de
uso e apropriacdo da natureza. Ademais, 0s aspectos de (re)estruturacédo e (re)definicéo
dos processos e dinamicas do mundo rural apresenta-se pelo transbordamento das
dindmicas urbano-industriais, do progresso técnico e pela subordinacdo da agricultura a
indUstria®. Kageyama et al. (1987) sintetiza a relagdo entre técnica, modernizagao,

industrializacdo e relacdes de trabalho/natureza.

O longo processo de transformacdo da base técnica — chamado de
modernizagdo — culmina na propria industrializagdo da agricultura.
Esse processo representa a subordinacdo da Natureza ao capital que,
gradativamente, liberta o processo de producdo agropecuéria das
condigdes naturais dadas, passando a fabrica-las sempre que se fizerem
necessarias. (KAGEYAMA et al; 1987, p. 1)

Os problemas advindos da falacia desenvolvimentista da Revolugéo Verde, a qual
se assiste entre as decadas de 1950 e 1960 e se consolida na década de 1970, reserva-se
aos aspectos de uma modernizacdo seletiva e conservadora, resultando em dindmicas
paupérrimas de aprofundamento das desigualdades socioecondmica (com claras
expressdes espaciais). A exaustdo dos aspectos naturais e a crenga na insustentabilidade
do modelo de desenvolvimento vigente anima organizag¢Ges sociais requerentes de uma
nova forma de uso e apropriacdo dos recursos naturais, sobretudo aquelas inscritas em
um modelo de desenvolvimento sustentavel. Silva (1999) intencionado em apresentar
algumas perspectivas de uma pretensa agricultura alternativa, inscreve na discusséo,
importantes aspectos no qual registra a participacdo desses movimentos sociais, ndo no

nivel da “producao da produ¢do”, mas da “produ¢do de consciéncia”; assim conclui

4 Trataremos com maior profundidade a respeito desse processo historico, no capitulo “As multiplas
fungdes da agricultura no exame da gestdo do territorio”.
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Nesse particular [relacdo producdo da producdo/producdo de
consciéncia], estou inteiramente de acordo com Carvalho (1982, p. 30),
reconhecendo que os “espagos criados pelos movimentos em favor de
tecnologias apropriadas significam [...] um esforco progressista, mesmo
que por vezes paliativo”. H4 um acordo quase geral de que o valor dos
movimentos por uma “agricultura alternativa” estd em criar uma
consciéncia social nova sobre a producdo no seu sentido mais amplo.
(SILVA, 1999, p. 55)

Dois pontos merecem destaque na conclusdo do autor: a consciéncia social na
criacdo de novos espacos e a ampliacdo do sentido da producdo. Ambos os aspectos, ao
nosso ver, pressupde formas de reconexdo entre homem e natureza®, na senda do elogio
as praticas de conservacdo e protecdo do espaco de vivéncias sociais, ambientais, culturais
e econbmicas, balizado por modelos racionais de uso e conservacdo do patrimonio
material e imaterial. Ademais, 0s pontos destacados obedecem a uma ordem de orientacao
da acdo humana sobre o espaco e, desta forma, os aspectos de consciéncia social nos
remete a formas de sociabilidade na construcao de narrativas empenhadas e expostas na/a
criacdo de espacos de trocas de experiéncias (espaco abstrato) e espaco de producdo
(espaco concreto). A constituicdo dessas novas formas de uso e ocupacao do solo sdo
gestadas, sobretudo, por essa recém construida consciéncia social. Ao exposto, torna-se
patente o destaque de que 0s aspectos dessa consciéncia ocorrem na interacdo entre 0s
individuos diante do conhecimento e compartilhamento de suas experiéncias, caréncias,
possibilidades e necessidades, bem como em reconhecimento de que a heranca agraria da
humanidade® se espacializa de forma funcional a reproducéo de desigualdades sociais.

Ademais, essa discussdo se aproxima dos aspectos de representacdo social dos
sujeitos em relacdo a determinados espacos que, de certa forma, influenciardo no segundo
ponto destacado: a ampliagdo do sentido da producao. Carneiro (2002) nos lembra que “a
elaboracdo de uma outra vertente de representacGes sociais sobre o rural, ndo mais
sustentadas na sua desqualificagdo como atrasado, mas apoiadas na valorizacéo positiva

299

da natureza e do patrimdnio cultural dos espacos ‘rurais’” (p. 226) culminara, ao que se
testemunha, na ampliacdo do sentido e das fungdes do rural historicamente entendido

como espaco de producdo de alimentos. A ampliagdo do olhar, para além do enfoque

5 Guiomar et al. (2008), ao recuperar teoricamente algumas linhas de entendimento da multifuncionalidade
da paisagem rural, trata desta reconexao por meio da interacdo dos sistemas biofisicos e humanos.

® Ainda que entendemos que o sentido atribuido por Mazoyer; Roudart (2010) & nocéo de heranca agraria
da humanidade seja aquele referente ao acimulo histérico do trabalho agricola na reproducdo das
necessidades dos grupos sociais, o tratamos neste momento, denotando ao “agrario”, as relagcdes — também
histéricas — de expropriacdo, espoliacdo e concentracdo fundiéria na conformacéo das desiguais relaces
de poder que decorrem as desigualdades sociais verificadas no campo, sobretudo, no campo brasileiro.
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setorial da agricultura — ainda que gestado sobre os aspectos de subordinacdo desta em
relagdo a industria — permite-nos abordar, de forma quase que holistica, as dindmicas,
processos e relagbes envolvidas na préatica agricola cotidiana. Essas dindmicas ndo séo
expressas somente pela producdo de bens materiais, mas, diante dessa “nova” leitura
sobre o rural, apresenta-se na e a producdo de imaterialidades que se conservam e se
reservam no cotidiano rural.

Desta forma, o exame dos aspectos multifuncionais, ora em referéncia a
agricultura, ora em referéncia a paisagem rural — essa Ultima verificada na vertente
portuguesa de ordenamento e planejamento territorial — se encontram em quatro troncos
tedricos, tal como descritos por Sabourim (2005): a) aquele que entende a
multifuncionalidade do ponto de vista da influéncia das externalidades (politicas publicas,
inovacdo tecnoldgica, educacdo, modos de vida tipicamente urbanos, entre outros),
participantes da revisao de novas praticas rurais; b) aquele que centraliza a diversificacao
como elemento de ruptura a especializacdo do padrdo monofuncional da agricultura,
desvelando os maltiplos usos do espaco rural; ¢) aquele em que participa da promogéo de
valores alternativos, incluindo a conservacdo do modo de vida rural, modelos de
desenvolvimento sustentavel e a protecdo da paisagem rural e; d) aquele que faz
referéncia a fungdes cumpridas pela agricultura e suportada pela paisagem rural, baseadas
no entendimento das multiplas presta¢cdes mercantis e ndo mercantis.

A sistematizacdo realizada pelo autor apresenta, mesmo diante da tipificacdo das
correntes teoricas a respeito da multifuncionalidade, uma referéncia a relacdo de
contraposi¢do e complementariedade de uma “economia de intercambio” — edificada
sobre a oferta e demanda — face a uma “economia de reciprocidade e identidade” — afeita
a ideia de coletivo e de comunidade social. Ainda, Sabourim (2005) registra que ambas
co-existem e mantém-se em relacdo dialética no movimento de (re)organizacdo e
(re)estruturacdo das atividades ndo mercantis no campo, participando da definicdo e
defesa das politicas publicas de multifuncionalidade afeitas a ndo priorizar uma em

detrimento da outra’.

7 Essa relagdo é demonstrada quando o autor diz que “[...] ndo se trata apenas de opor um mercado de
commodities a uma producdo de bens identitarios associados a fun¢des ndo mercantis (Barthélemy e
Nieddu, 2003). Na realidade, esses dois p6los correspondem: i) de um lado, a uma integracdo econémica
dada pelo mercado de intercambio capitalista; ii) e, de outro, a uma integracdo econdmica produzida por
valores e relagdes de identidade cultural, territorial, social, inclusive econémica: relagdes de reciprocidade
e de redistribuicdo.” (SABOURIM, 2005, p. 169)
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A economia de reciprocidade destacada por Sabourim quando do resgate das
contribui¢bes de Karl Polanyi, inscreve nas discussdes sobre multifuncionalidade da
agricultura a natureza ndo monetaria das relagcBes participantes das estratégias de
reproducdo socioeconémicas e culturais das diferentes estruturas sociais e rurais. Desta
forma, a agricultura passa a ser percebida, tal como nos apresenta Carneiro (2002), na
senda dos desafios a serem enfrentados em face do contexto de interacdes continuas a
valores e praticas sociais, culturais e econdémicas diversificadas. Essas interagfes, no
entendimento das relacdes de complementariedade, participam da elaboracdo das redes
de sociabilidade inscritas no engendramento de trocas solidarias e reciprocas na
edificacdo de novas formas de organizago do espago. E, nesse sentindo, que a nogéo de
multifuncionalidade da agricultura se integra a categoria territdério, uma vez que a
interacdo entre 0s sujeitos da acao — no seu espaco de vivéncia — € expressa de maneira
localizada nas dinamicas de reproducdo socioecondmicas do individuo e do coletivo,
contribuindo, assim, para os processos de desenvolvimento local/territorial (CARNEIRO,
2002; BONNAL; CAZELLA; MALUF, 2008).

Sob as bases da diversificacdo, interacdo, integracdo e revisao das funcles
tradicionalmente atribuidas ao rural, a literatura nos apresenta e nos permite entender a
multifuncionalidade da agricultura, como as funcdes advindas da polarizagdo dos
aspectos diversos da agricultura, ndo necessariamente mercantis ou produtivas, mas
“lastreadas” pela produgdo agropecudria, sendo essas funcionais a estruturagdo de
beneficios particulares e/ou publicos baseados nas potencialidades sociais, ambientais,
culturais e econdmicas. Evidente que, tal como descrito por Guiomar et al. (2008), na
operacionalizacdo da multifuncionalidade, o sucesso desta s6 se torna possivel a partir de
uma dada capacidade tecnoldgica, assente na vontade social e suportada nas interacoes
entre os diferentes atores sociais no reconhecimento das amenidades rurais. Deste modo,
a multifuncionalidade da agricultura, em sua esséncia, destaca as representagdes sociais
dos sujeitos, a interacdo entre eles, as necessidades e possibilidades destes na orientagédo
do trabalho agricola e ndo agricola, bem como, as influéncias das externalidades e
amenidades rurais nos processos de reestruturacdo das dindmicas do mundo rural.

E, portanto, nessa perspectiva, que os aspectos do “novo” rural (SILVA, 1997) ou
das novas ruralidades (WANDERLEY, 2000) descrevem as dinamicas participantes da
estruturacdo da nocdo de multifuncionalidade da agricultura, sobretudo pela leitura do
transbordamento das dindmicas do mundo urbano industrial sobre o mundo rural
(KAGEYAMA, 1987; SILVA, 1981; 1993; 1997; 1999; SILVA et al., 2002;



13

CARNEIRO, 2002; CARNEIRO; MALUF, 2003; VEIGA, 1998; 2002). A discusséo
empregada por esses autores passa a denotar um conceito inseparavel & nocdo de
multifuncionalidade: o de pluriatividade. Tal descricdo se apresenta como elemento
participante das dinamicas multifuncionais da agricultura, uma vez que 0S processos
destacados participam da reorganizacdo do tempo de trabalho do agricultor. Ademais,
essa nova realidade das estruturas rurais possibilita a liberacdo do trabalhador rural a
outras atividades econdmicas e sociais que participam da estruturacdo da renda individual

e familiar. Candiotto (2009) lembra que
A partir do inicio da década de 1990, cresce o fendbmeno da
pluriatividade no espaco rural brasileiro, pois, além da maior
diversidade de atividades agropecuarias, sdo adicionadas novas
atividades ndo agricolas (industrias, condominios residenciais, areas de
lazer e turismo), e intensificadas diversas atividades para-agricolas que
agregam valor aos produtos in natura e processados. Esse contexto do
rural contemporaneo vem diversificando as ocupagdes e a renda da

populagcdo rural, e levando a implicacBes socioeconémicas e a
mudancas no uso e na ocupacao do espago rural. (CADIOTTO, 20009,

p.-3)

Pluriatividade e multifuncionalidade, desta forma, apresentam-se intrinsicamente
relacionados na descricao de dois elementos de salutar importancia para o entendimento
dessas novas dinamicas rurais: a perspectiva de desenvolvimento sustentavel®, somada a
mercantilizacdo das relagcdes de producdo e relacbes de trabalho agricola — na perspectiva
de novas formas de acumulacédo do capital, sobretudo no regime de acumulacao flexivel
— que passam a recriar as atividades agricolas “a partir de demandas diferenciadas de
nichos ou de uma diferenciacdo dos mercados tradicionais dessas mesmas atividades”
(SILVA et al, 2002, p. 40). Cumpre esclarecer que o carater pluriativo do agricultor
apresenta-se nas dinamicas cotidianas e familiares; o que justifica dada atencéo sdo os
processos de valorizacdo e mercantilizacdo dessas atividades para-agricolas na
reafirmacdo do papel do agricultor no conjunto da sociedade, inscritas na redistribuicao
das potencialidades rurais expressas nos “aspectos da seguranga alimentar, conservagao
da paisagem, ecossistemas, agrossistemas, ¢ a reprodugdo social das familias rurais”

(CANDIOTTO, 2009, p. 3). Em relagédo a multifuncionalidade, & mercantilizagdo soma-

8 A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (ECO-92) apresenta-se
como marco na orientacdo das discussdes sobre desenvolvimento agricola sustentavel, bem como na
orientacdo a politicas publicas que reconhecessem os aspectos multifuncionais da agricultura. Ver mais em:
CANDIOTTO, L. Z. P. Aspectos histdricos e conceituais da multifuncionalidade da agricultura. Anais...
In: XIX Encontro Nacional de Geografia Agraria. Sdo Paulo, 2009. p. 1-16



14

se a institucionalizacdo de tal nocdo, expressas por politicas publicas, conforme registra
0 mesmo autor.

Ao exposto, a no¢do de multifuncionalidade é institucionalizada no contexto
europeu, conservando os aspectos funcionais descritos na estruturacao da agricultura em
tal cenario — tratando-se mais especificamente do contexto francés. No Brasil, tal
perspectiva ganha vulto com os estudos de Carneiro; Maluf (2003), o qual, em uma ampla
andlise das diferentes formas de organizagdo, gestdo e estruturagdo da agricultura no
territério brasileiro, indicam quatro dimensdes da multifuncionalidade, a saber: a
reproducdo socioeconémica das familias, a partir da composicéao e das fontes geradoras
de renda; as condi¢bes de permanéncia no campo e as praticas de sociabilidade; a
promocao da seguranca alimentar da sociedade e das prdprias familias rurais, abrangendo
a producdo para 0 auto consumo e para a comercializacdo; a manutencdo do tecido
sociocultural, em referéncia as condicdes de vida e de reproducdo das culturas locais; a
preservacdo dos recursos naturais e da paisagem rural, no tocante do uso e preservagao
dos recursos. Tal como discutiremos no capitulo sobre as multiplas fungdes da agricultura
no exame da gestdo do territorio, a valorizacdo das caracteristicas locais é encontrada em
todas as dimensdes e constituem a base para pensarmos as dindmicas e processos
multifuncionais no exame da propriedade rural como unidade de andlise da
multifuncionalidade da agricultura.

Por conseguinte, Fernandes; Oliveira (2019) em um estudo de caso sobre a
multifuncionalidade da paisagem rural do municipio de Ipetna nos apresenta que a no¢ao
de multifuncionalidade da agricultura se difere ao de paisagem rural; 0s autores assumem
a perspectiva de que a Ultima apresenta um carater integrador dos elementos que
constituem o espago geografico ao longo do tempo, os quais se transformam e se
recombinam na estruturacao e engendramento das dimensdes multifuncionais. Assim, a
unidade de andlise ¢ a paisagem rural e ndo a propriedade rural como descrito
anteriormente.

Guiomar et al (2008) ao apresentar modelos de analise espaciais a partir do uso da
nocgdo de multifuncionalidade da paisagem rural, registra que a mesma parte da conjuncao
dos aspectos biofisicos e humanos na estruturacdo das fungdes suportadas pela propria
paisagem rural, a saber: a) bioecologica (concentrando os processos fisicos, quimicos e
bioldgicos na definicdo da heterogeneidade espacial); b) socioeconémica (reunindo os
beneficios econdmicos); c¢) socio ecologicos e cultural (adensando as possibilidades

estruturadas pelos beneficios ecossistémicos e as necessidades da comunidade local).
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Ainda nessa perspectiva, o arranjo espacial das varias dimensdes da paisagem, permite
assumir a heterogeneidade na realidade a ser compreendida e gestada a partir do
entendimento da multifuncionalidade. Assim, a combinagdo espacial de distintas
unidades espaciais com diferentes funcGes ou a integracdo de diferentes funcdes numa
mesma unidade espacial, possibilita que se compreenda trés tipos de multifuncionalidade
(BLUST; VAN OLMEN, 2002; BRANDT; VEJRE, 2004 Apud GUIOMAR et al, 2008),
a destacar
A multifuncionalidade como uma combinacdo espacial de unidades
territoriais  separadas com  diferente mono(fungbes); a
multifuncionalidade como a presenca de diferentes fungdes numa
mesma unidade territorial, mas separadas no tempo; a
multifuncionalidade como a integracdo de diferentes funcionalidades

na mesma unidade de territorio € no mesmo espago temporal.
(GUIOMAR et al, 2008, p. 6)

Tal entendimento nos remete a nocdo de convergéncia e divergéncia na
constituicdo de diferentes espaco-temporalidades que sustentam as funcdes de dada
unidade territorial, descritas e integradas na leitura da paisagem rural. Desta forma, o
valor de dada paisagem corresponde as comodidades e amenidades sustentadas pelo
espaco rural, assumindo valor de mercado (comodidades, a citar producdo florestal,
producdo agricola, entre outras) ou valores ndo mercantis (amenidades descritas por bens
e Servigos, tais como lazer, conservacgéo da natureza e preservacgao do patrimonio cultural)
(PINTO-CORREA et al, 2007).

As novas ruralidades ou o “novo” rural lidos sob a perspectiva da
multifuncionalidade da paisagem rural se apresentam sob a 6tica da combinagdo das
dindmicas e processos de producdo de comodidades na difusdo das amenidades rurais,
como elemento de revisdo das fun¢des do rural. Pinto-Corréa (2007) nos lembra que as
relacbes mutualisticas ou conflitantes entre as funcGes de determinada paisagem
concorrem na estruturacdo das diferentes funcdes ao longo do tempo; desse modo, a
autora conclui que

Utilizar o conceito de multifuncionalidade é hoje relevante porque a
procura social de funcdes diversas suportadas pela paisagem rural tem
vindo constantemente a crescer. A utilizacdo da multifuncionalidade de
uma forma analitica significa avaliar que funcGes sdo suportadas por uma
determinada paisagem, num determinado tempo, e de que forma essas
funcBes se potenciam mutuamente ou estdo em conflito (Cairol, 2005;
OECD, 2001). A nog¢do de “jointness” refere-se a forma como a producéo

de comodidades determina a provisdo de amenidade, e também, por outro
lado, como € que as medidas que tem como objectivo o desenvolvimento
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das funcBes nao produtivas podem ter implicagdes no fornecimento das
funcbes produtivas. (PINTO-CORREA, 2007, p. 3)

Em suma, os encaminhamentos propostos pela nogdo de multifuncionalidade da
paisagem rural direcionam-se ao entendimento das formas como as diferentes funcoes
suportadas pela paisagem rural se recombinam na sua espago-temporalidade e podem
participar e descrever os padrdes de uso e ocupacdo do solo, bem como a gestdo do
territorio. Tal afirmativa encontra-se na senda da complexidade estrutural das dindmicas
do mundo rural exposta as procuras sociais e inscrita em necessidades e possibilidades ao
espaco rural, anteriormente ndo compreendidas ou definidas.

Por assim compreender é que tanto a no¢do da multifuncionalidade da agricultura
— colocando as funcGes exercidas pela propriedade rural na orbita da agricultura — e a
multifuncionalidade da paisagem rural — descrevendo as funcBes suportadas pela
paisagem rural na combinacédo espacial do elementos biofisicos e humanos — aportam-se
com importantes elementos de estruturacdo a tomada de decisdes, uma vez que
correspondem as multideterminacgdes e multifungdes, combinadas em um dado arranjo
espacial e apresentam as possibilidades do espaco para novas atividades (MAIA;
FERREIRA, 2011). Ademais, os autores nos lembram que essas possibilidades
destacadas pela nocdo de multifuncionalidade inserem-se nas dindmicas de
desenvolvimento local, aproveitando-se do capital fisico, social e cultural do espago rural.

A0 exposto, tais conceitos balizam a construcdo do presente trabalho e concorrem
com 0s conceitos de praticas, processo e interacGes espaciais, para o0 entendimento da
gestdo do territdrio. Assim, o0 exercicio que se emprega nas linhas posteriores desta
composicao busca demonstrar e responder quais as fungdes suportadas pela agricultura e
pela paisagem rural no municipio de Ipetina-SP, perquirindo a partir do entendimento das
combinac0es espaciais de outras unidades territoriais — com funcdes distintas — na cadeia
produtiva da Korin Agroinddstria, assim como, as restri¢oes e possibilidades encontradas
na atual organizacdo do espago agrario do municipio aqui considerado. Contudo, no
capitulo que se segue, prosseguimos com o esforco tedrico conceitual de demonstrarmos

como as multiplas fungdes da agricultura se enquadram no exame da gestao do territorio.
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CAPITULO 2

6. A REVI§AO DAS MULTIPLAS FUNQ@ES DA AGRICULTURA NO EXAME
DA GESTAO DO TERRITORIO

A avidez de avaliar as dinamicas do mundo rural sob outra perspectiva que
irrompa com o arquétipo setorial da agricultura nos direciona a um constructo tedrico
afeito ao entendido das dindmicas e processos territoriais inscritos por agentes e sujeitos
a partir dos diferentes usos do espaco. O exame aqui empregado se ocupa em tracar
teoricamente como as multiplas funcbes da agricultura se apresentam ao entendimento da
gestdo do territdrio a partir do paradigma territorial, sobretudo alicercado em um quadro
referencial descrito pds modernizacdo da agricultura na década de 70. A revisdo das bases
tedricas sucinta o entendimento do campo para além das fungbes tradicionalmente
atribuidas a esta porcao do espaco que historicamente € definido pela pratica agricola.

Desse modo, 0 espago agrario passa a se organizar sobre distintas atividades
incorporando novos agentes e novas dindmicas, ao passo que intensifica antigas estruturas
modeladas na contemporaneidade pela hegemonia do agronegdcio; assim, ao que se
refere as assimetrias do espaco — sobretudo aquelas narradas pela discussao a respeito da
diferenciacdo socioespacial — a estrutura agraria brasileira se apresenta historicamente
assentada na organizacao latifundiaria, funcional a producdo de commaodities, enquanto
que a pequena propriedade de organizacdo familiar se faz utilitdria a producdo de
alimentos.

O que decorre do acima exposto sdo espacos altamente tecnificados e
especializados que se ascendem na divisdo territorial do trabalho, por meio de poligonos
produtivos de destacada homogeneidade cultivar e que, em certa medida, traduzem a
inércia de um se “acostumar” brasileiro calcado na desigualdade. Os apagamentos sociais,
culturais e ambientais denotam o alargamento das distancias no espaco social e
demostram a necessidade de se pensar formas alternativas de uso e gestdo do territério -
tendo em vista que a dimenséo social do espago empresta sentido ao espago geogréafico
ao refletir as intengBes e necessidades de adapta-lo conforme o avango e dominio da
técnica. Nesse sentido, Castro (2015) nos lembra que este “modelo de desenvolvimento”
se apresenta em uma heranga de condigdes originalmente mercantis-coloniais, que se
recombinam e se mesclam a novas conjunturas.

Na reinvencao do velho, o uso da terra e seus recursos sob uma logica

fortemente capitalista (guardadas as devidas diferencas de tempo e
espaco historicos) trazem consigo a esséncia do modelo mercantil-
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colonial que, de forma excludente e concentradora, esta focada nas regras
de como e o0 que produzir para exportar, compondo o conjunto de
questdes estruturais que barram outro modelo de desenvolvimento para o
pais. (CASTRO, 2015, pp. 94-95)

O elogio desenvolvimentista pos segunda guerra mundial reflete a opgao do
Estado brasileiro — investido sob uma tendéncia mundial e embebecido pelo mito do
desenvolvimento —, a partir da década de 1930, de se orientar a um padrdo urbano
industrial. Desta forma, intencionou-se, ao menos por parte do Estado, a (re)insercao e
concorréncia do pais no cenario e mercado mundial apds a crise cafeeira de 1929. Assim,
a industrializacao tardia reorientou as bases de organizagao e gestdao do territorio de uma
sociedade tradicionalmente rural e agraria, construida e herdeira das duras bases do
colonialismo, da escravidao e das plantations.

Em um cenario de coexisténcias entre o “moderno” e o “arcaico”, a “subordinacao
econdmica, a injusti¢a social, a inércia politica e o desestimulo cultural” fomentam as
intengdes e agdes modernizantes (CASTRO, 2017). O que se apresenta neste contexto, €
o reforgo a subordinagdo da agricultura a industria e, ainda da pequena produgao as novas
dinamicas de mercado que terminam por ceifar a autonomia produtiva e setorial; as
resultantes desta reunificacao sera refletida nos processos narrados como modernizagdo
conservadora.

A dependéncia que se apresentava (e se apresenta) nas relagdes externas do pais,
aconselha a condicdo de subalternidade da agricultura em relagdo a industria via
complexo agroindustrial, ainda na década de 60. As dinamicas que até entdo preenchiam
o complexo rural em sua face atomizada de organizagdo da unidade de produgdo dé lugar
ao favorecimento dos critérios de produtividade, tecnologia e eficiéncia (Ibidem, 2017)
na reorientacdo das dindmicas de consumo intermedidrio da producao.

Por conseguinte, ao que se refere as dinamicas conferidas a nova forma de
organizacao de dado complexo econdmico, o discurso do progresso técnico assume vigo
na elaboragdo dos argumentos sobre a produgdo agricola e demarca uma contraditéria
relag@o entre produgdo e acesso. Denota-se, portanto, que esse par demonstra o gargalho
do progresso técnico quando se desloca o seu entendimento as relagdes sociais de

producio®; deste modo, ndo haveria (e ndo ha) razdes técnicas para a fome e sim,

® Sobre as estruturas sociais rurais em um contexto de reorganizacéo das bases tecnoldgicas e energéticas,
sobretudo aquelas pensadas no progresso técnico, consultar GOODMAN, D; SORJ, B; WILKINSON, J.
Estruturas sociais rurais. In: . Da lavoura as biotecnologias: agricultura e inddstria no sistema
internacional [online]. Centro Edelstein de Pesquisas Sociais. Rio de Janeiro, 2008. Pp. 127-162
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desigualdade na aquisicdo de alimentos. Ademais, produgdo e acesso demonstram e
reforcam os aspectos de subordinagdo da terra e da natureza as facetas do
desenvolvimento do proprio capital na agricultura, tal como nos apresenta Silva (1981).
Em analise das especificidades do avanco da técnica nas dindmicas da agricultura,
sobretudo realizando uma leitura assente nas bases da economia marxista, o autor nos

questiona e conclui

ora, o que significa intensificar a produgdo agricola sendo colocar as
forcas da Natureza a servigo do capital? Significa que se opera uma
transformagdo essencial: a terra deixa de ser o meio de producao
fundamental, a produ¢do agricola deixa de se guiar apenas pela
fertilidade dos solos, pela agua da chuva, enfim pelas condigdes
naturais que afetam a produtividade do trabalho. O comando passa
progressivamente ao capital, através do uso dos meios de produgdo,
como as maquinas, os fertilizantes, os canais de irrigacdo ¢ de
drenagem. Em outras palavras, a produtividade do trabalho é aumentada
“artificialmente”, ou seja, ela ndo depende mais apenas das condigdes
naturais em que se realiza a produgéo agricola. O proprio capital cria
essas condigOes, controla e desperta as forgas da Natureza, tornando a
producdo agricola mais intensiva sob seu dominio. (SILVA, 1981, p. 24)

As novas condigdes mercantis criadas pela dindmica capitalista de produgao,
apresentam a reorientagdo e reorganizacao da produtividade social do trabalho, no tocante
da revisdo das dinAmicas superficiais (espaco) e de profundidade (tempo)*° da atividade
agricola. Sob esta perspectiva, o tempo de producao e o tempo de trabalho se inserem nas
relacdes sociais de decomposi¢do das atividades agricolas, no que se refere ao tempo de
trabalho 1til e trabalho ocioso do agricultor na descri¢do da centralidade da atividade
agricola participante da estruturacdo da renda do trabalhador rural'!. A novidade das/nas
relagdes no campo com o incremento da técnica no que concerne ao aumento da
produtividade, ndo nos parece algo notoriamente novo, quando consideramos o que
Mazoyer; Roudart (2010) nos apresenta em sua abordagem historica sobre as causas e

consequéncias da revolugdo agricola ao longo dos séculos XI, XII e XIII.

6.1 O corte setorial e 0 processo de reunificacdo entre agricultura e industria:
aspectos relativos a reorganizacao das dindmicas do mundo rural

O resgate proposto pelos autores registra o papel da técnica na reorganizacao das

dindmicas econdmicas, sociais, culturais, politicas e at¢ mesmo ambientais. Assim, 0

10 Aqui nos valemos dos termos utilizados por Silva (1981) na discussdo sobre o progresso técnico e também
encontrados em Corréa (1991) na discussao sobre a organizagdo espacial das corporagdes possiveis a partir
do avanco das tecnologias de transporte e comunicagéo.

11 Esta discusséo é recuperada e acalorada nos estudos sobre pluriatividade.
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aumento da producao a partir da revolugao agricola, para além de possibilitar o acréscimo
da produtividade, fomenta novos tipos de relacdes no campo, apresentando atores
adjetivados de condi¢des que anteriormente ndo se definia e ndo se encontrava em tal
por¢ao do espago. Nessa perspectiva, o avanco da técnica — mesmo que rudimentar aos
olhos contemporaneos — apresenta o que os atores ja apontam como relagdes incipientes
de assalariamento por meio da presenga, agora possivel, de agricultores equipados e
subequipados.

Equiparado a tal raciocinio, o crescimento da produtividade passa a informar o
desenvolvimento da populagdo atribuido a melhora da alimentacdo ¢ ao aumento de
excedentes por meio da cobranca de impostos. Esses excedentes passam a ser investidos
em atividades ndo agricolas de cunho artesanal, industrial, militar, intelectual e artistica;
ndo esquecendo a mao de via dupla, os autores complementam: “em contrapartida, a
industria e o artesanato forneciam a agricultura novos meios de produgdo mais eficientes
[...” (MAZOYER; ROUDART, 2010, p. 332). Evidentemente, ao passo que as
transformagdes provocadas pelo avanco da técnica expressaram ligeiras melhorias no
bem-estar social, a mesma pode ser entendida e descrita como o rudimento do
aprofundamento das desigualdades sociais e econdmicas, uma vez que participa do
processo de acumulacao e reprodugdo ampliada do capital.

Descrevendo as fungdes exercidas pela agricultura em relagdo a incipiente
industria de outrora, as dindmicas seculares desse vinculo se intensificam na Revolucgao
Industrial consolidando o corte dicotomico entre agricultura e industrial?. Assim, a
circunspec¢ao dessas dinamicas € processos nos parece anunciar a contradicdo dos
arranjos que se verificaram apos os anos de 1960 em uma proposta de leitura dos fluxos
de troca entre o agregado setorial na fase da agricultura industrializada, expresso pela
constitui¢do do complexo agroindustrial. Se o corte setorial foi outrora necessario para o
progresso da industria, a reunificacao ocorre “quando o proprio campo se converte numa
fabrica. Quando isso ocorre, a agricultura, entendida como um “ser auténomo”

desaparece [...]” (SILVA, 1981, p. 43).

12 No subcapitulo “A separagdo cidade-campo e a industrializagdo da agricultura”, José Graziano da Silva
traga uma perspectiva histdrica da transicdo do trabalho artesanal, & manufatura e, posteriormente a
manufatura. Segundo o autor, é a incompatibilidade entre tempo de trabalho e tempo de producédo, que
inscreve a lentidao da capitalizacdo da agricultura, acentuando o corte dicotdmico entre campo e cidade, e
setorial entre agricultura e inddstria, conduzindo ao aprofundamento da divisdo territorial do trabalho.
Nessa perspectiva, traga-se o desenvolvimento dessa antitese em mutua oposi¢do, tal como apresenta Marx.
Ver mais em: SILVA, J. G da. O progresso técnico e relagdes de trabalho na agricultura. Ed. Hucitec:
S&o Paulo, 1981. 210p.
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Assim, acompanhando a revisao das dindmicas pelas contribuicdes de Silva, em
1993, o autor nos demonstra que os contornos do corte setorial entre agricultura e

industria, ndo compactuam com a realidade agricola e, entdo, delimita que

O corte setorial agricultura/industria perde sua forga analitica: ndo se
pode mais falar num Unico determinante, nem numa Unica dindmica,
nem num Unico “setor agropecuario”. A agricultura brasileira ja é hoje
— ¢ sera ainda mais até o final do século — uma estrutura complexa,
heterogénea e multideterminada. (SILVA, 1993, p. 3)

O progresso técnico aviltado pela modernizagdo da agricultura revestida pelo
pacote tecnolégico da Revolugdo Verde®® denota as funcionalidades da agricultura nos
moldes do projeto de desenvolvimento industrial do pais, descrito pela dependéncia na
importacdo de maquindrios e insumos. A consolidacdo de um “padrao agrario moderno”,
ocorre ainda na industrializagdo da agricultura, sobretudo na década de 70, quando da
internalizagdo da produc¢dio dos bens de capital e insumos bésicos para a agricultura®*
(FAJARDO, 2008). O mesmo autor ainda demonstra a relacdo dos processos de
modernizacdo e industrializagdo da agricultura, na constituicio do complexo

agroindustrial

A modernizagéo agropecuaria significou um suporte para a constituicao
dos chamados “complexos agroindustriais”. Ao lado de outro processo,
a industrializagdo da agricultura, que caracterizaria 0 momento em que
a modernizacao agricola se torna irreversivel, pois como um ramo de
produgdo na divisdo do trabalho, a agricultura converte-se em
compradora de insumos industriais do D1 e produtora de matérias-
primas para outros ramos industriais — a agricultura processadora a
jusante. (Ibidem, 2008, p. 33)

Desta forma, assumir a nogao de complexo agroindustrial revela a necessidade de
ampliar o conceito de agricultura, tendo em vista o preenchimento desta por processos
que a atribui demasiada complexidade (SILVA, 1993; 1998). Daqui surge a preméncia
de se avaliar as dinamicas da agricultura para além da sua definicdo Unica e
exclusivamente setorial. Nesse sentido, em um esforgo conceitual de tragar as similitudes
entre complexo agroindustrial e agribusiness, Silva (1998) ja anuncia o carater residual

que a atividade agricola assume, ainda em 1955, quando da proposic¢éo de J. H. Davis de

13 Navarro (2001) preocupado em discutir o desenvolvimento rural brasileiro sob uma perspectiva de analise
do passado em avaliagdo do futuro, descreve a Revolugdo Verde como uma materializagdo de fato de “um
padrao tecnoldgico o qual, onde foi implantado de forma significativa, rompeu radicalmente com o passado
por integrar fortemente as familias rurais a novas formas de racionalidade produtiva, mercantilizando
gradualmente a vida social e, em lento processo histérico, quebrando a relativa autonomia setorial que em
outros tempos a agricultura teria experimentado.” (p. 84)

14 Graziano da Silva denomina esta fase de D1(departamento produtor de bens de capital).
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definir a inter-relacdo setorial da agricultura, industria e servicos, na cunhagem do termo
agribusiness. A exteriorizagdo das atividades anteriormente circunscritas as porteiras da
fazenda, demonstram a reorientacdo do consumo intermediério, como ja exposto em
linhas anteriores, por meio da permissdo da entrada das inovac@es bioldgicas, quimicas e
tecnoldgicas rompendo com a ultima barreira para o capital: 0 avango da técnica,
possibilita o0 avan¢o da fronteira agricola na descri¢do da terra como meio de producéo e
reserva de valor®®; assim a condicao absoluta da terra é suplantada pela natureza relacional
(localizacéo e diferenciagdo qualitativa) dos fluxos de producio®.

Ao exposto, na reunificacdo entre agricultura e industria — na senda das inovacdes
bioldgicas, quimicas e tecnoldgicas —, a natureza residual que a primeira assume é
confirmada nas contribuicdes de Castro (1977) — assente em um meméria kautskyana do
processo de industrializacdo da agricultura— ao descrever as fungdes atribuidas a primeira
no desenvolvimento econdmico pertencente ao contexto do “industrialismo”. Desse
modo, o0 autor acena o cumprimento destas fungdes no tocante da: a) geracdo e
permanente ampliacdo de um excedente de alimentos e matérias-primas; b) liberacéo de
méo de obra; c) criacdo de mercado e; d) transferéncias de capitais (Ibidem, p. 95).

Essa natureza “passiva” da agricultura, ¢ revisitada em linhas posteriores pelo
autor, onde este argumentara que a agricultura assumira um papel ativo no processo de
industrializagdo a partir do entendimento de que esta, historicamente, define as estruturas
econbmicas de determinado territorio; estruturas estas que marcardo, a posteriori, as
dindmicas industriais empregando as pretéritas formagGes sociais!’. Nesse sentido, a
indUstria anteriormente dissolvida no seio da pratica campesina®® é exteriorizada por meio

da industrializacdo marcada pela especializacao do trabalho, o qual inscreve, deste modo,

15 Poderiamos indicar essa descricdo do uso da terra como uma das bases para a revisdo das funcgdes
atribuidas ao espaco rural, ensejando a face recreativa de inimeras propriedades privadas.

16 Se pensarmos a estrutura agraria brasileira assente na colonizagéo de exploracdo, a Lei de Terras de 1850,
ratifica a propriedade privada deste recurso natural ndo renovavel; nesse sentido, esta inscreve o monopélio
daterra criando relag¢Ges sociais de producdo por meio da venda da forca de trabalho. Assim, até 0 momento,
aumentar a produtividade significava aumentar a quantidade de terras. Havendo a indisponibilidade de
terras, o progresso técnico se apresenta na criagdo de “novas terras” para além da fronteira agricultavel.
Para uma excelente explanacédo sobre a relacdo propriedade privada, autonomia e subordinacao a partir da
lei de terras, consultar “A industrializag@o da agricultura paulista” (SILVA, 1981).

17 Veiga (2002) nos diz que “sdo anacronicas as institui¢des que até hoje regulam os poderes locais, bem
como os escalBes que fazem a intermediacdo com os Estados centrais. Os critérios politicos-administrativos
que mais influenciaram a formacao de varios tipos de divisdo territorial existentes ndo resultaram das reais
necessidades de crescimento econdmico moderno e muito menos daquilo que hoje tende a ser considerado
um processo de desenvolvimento sustentdvel. [movimento de] adaptacdo as novas necessidades do
desenvolvimento dessas hierarquias territoriais herdadas de um periodo em que as atividades primérias
ainda dominavam o sistema econémico. Em outras palavras, sdo raros os paises que ndo sentem hoje a
necessidade de modernizar seus esquemas de enquadramento territorial da agdo publica” (p. 37).

18 Nos moldes como apresentamos nas contribuicGes de Mazoyer; Roudart (2010).
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uma das incipientes formas de divisdo social e territorial do trabalho (cidade-campo).
Ademais, esta diferencia¢do galgara complexidade no plano internacional da divisédo do
trabalho com a criagdo dos grandes “celeiros mundiais” decorrente das dindmicas do
comeércio externo.

Ao exposto, para além da leitura calgada nos preceitos econémicos da avaliacdo
dos aspectos e processos de subordinacdo intersetorial da agricultura em relagdo a
industria, o antincio do carater residual e os apagamentos do “primeiro setor” em relacao
ao “segundo”, se aprofunda na visdo de Ferrdo (2000) a partir do século XVIII com a
Revolucdo Industrial. O autor descreve que, adveniente desse corte e condicdo de
subalternidade, verifica-se uma “perda de centralidade econdmica, social e simboélica por
parte do mundo rural” com a expansdo de um modelo de sociedade urbano industrial
(FERRAO, 2000, p. 46). A leitura que o gedgrafo portugués apresenta, com vista a
superar a dicotomia cidade-campo, engendra a analise da relacdo complementar dos
espacos por sua natureza assimétrica; assim, é demonstrada a ocorréncia de espacos rurais
centrais e periféricos, nos quais os primeiros mais se aproximam das dindmicas
socioeconémicas dos espacos urbanos (Ibidem, 2000). Desse modo, o autor expde, a
partir de suas avaliacdes, as circunstancias espaciais e sociais que orbitam a agricultura,
na atribuicdo de uma funcao para a mesma: produzir alimentos.

Este andncio da disjuncdo entre o rural e o agricola, em um contexto de
acentuamento da urbanidade, é descrito por Baptista (2011) no exame dos contornos do
rural sob a maxima de que “o rural ndo ¢ mais agricola, mas ainda ndo € outra coisa” (p.
52). Assim ele contribui argumentando que “os rendimentos dos residentes vém agora,
sobretudo, de pensdes de reforma e dos servi¢os, mesmo a industria ja tem maior peso do
que a agricultura.” (BAPTISTA, 2011, p. 52). Este declinio do peso agrario, lembrado
pelo autor nas contribui¢cbes de José Graziano da Silva, nos apresenta a revisdo das
fungBes tipicamente atribuidas ao rural e incorrem novamente na avaliacdo econémica
das praticas agricolas. Ao que se refere a este esforgo tedrico analitico, verificamos a
tenuidade em dissociar as esferas econdmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e
espaciais das dinamicas do mundo rural. Por assim entendermos, as aproximacoes
tedricas que se apresentam a partir deste momento, buscam dar énfase ao paradigma
territorial descrevendo a revisdo das fungdes atribuidas a agricultura.

Como anunciamos diante das contribuicdes de Ferrdo (2010), a abordagem
socioespacial que o autor empreende perpassa por uma avaliagdo historica dos processos

gue influenciaram um novo olhar sobre a agricultura e o rural, entendendo este segundo
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como locus ideal da primeira. Evidente que as novas dinamicas de revisdo dos valores
sociais e econdmicos, inscrevem praticas agricolas que rompem com a tradicional
vinculagéo entre agricultura e campo: haja vistas as dindmicas de agricultura urbana e
periurbana. Ainda que o autor descreva o que ele chama de tetralogia'® dos aspectos de
organizagao do mundo rural®, a redefinicdo e reorganizagdo dos seus processos, formas
e significados ndo fogem da compreensdo dos aspectos histdricos indicados, a saber:
revolugdo industrial (ensejando o corte setorial como discutido anteriormente), a
industrializacdo da agricultura (defendida como a subordinacéo do trabalho ao capital e
da agricultura a industria em processo de reunificacdo via complexo agroindustrial) e, por
fim, a invenc&o social do rural com elogio as dimensdes subjetivas do campo (FERRAO,
2010).

Os dois primeiros aspectos foram apresentados na porcao inicial do presente
capitulo e encerram o processo de integracdo da agricultura aos outros setores da
economia, materializando-se via complexo agroindustrial. Ademais, nos orientamos ao
tratamento da “invenc¢ao social do rural” pos década de 1980 e, portanto, procedemos a
seguinte sintetizacdo. Em linhas gerais, o cenario apresentado até entdo perpassa: a) a Lei
de Terras de 1850 ratificando a propriedade privada da terra, culminando na manutencgéo
da grande propriedade e a subordinacdo do trabalho ao capital ap6s a abolicdo da
escravatura ; b) a crise de 1929 estremecendo as bases do modelo agroexportador; ¢) a
reorganizacdo politica de um Estado centralizador, sobretudo no governo de Getulio
Vargas a partir da década de 30, no empenho de apresentar um Brasil fora da sua condi¢édo
periférica; d) a gestacdo de uma sociedade urbano industrial, revendo os valores sociais
no que se refere a demanda de consumo; e) a subordinacéo brasileira ao mercado externo
de maquinarios pesados, via importacdo do pacote tecnoldgico da Revolucdo Verde; f) a
industrializacdo da agricultura consolidando a integracdo setorial na reunificacdo da
agricultura e industria, somando-se o transbordamento do urbano nas dindmicas do rural;
g) o avanco da técnica possibilitando a expansao da fronteira agricola no centro-oeste e 0

povoamento socialmente comprometido e ambientalmente predatdrio no norte, sobretudo

19 A tetralogia, segundo Ferréo define-se por “uma fungdo principal de produgio de alimentos; realiza uma
atividade econdbmica dominante por meio da agricultura; detém um grupo social de referéncia marcado pela
familia camponesa, com modos de vida, valores e comportamentos préprios; e possui um tipo de paisagem
que reflete a conquista de equilibrios entre as caracteristicas naturais e o tipo de atividades humanas
desenvolvidas”. Ver mais em FERRAO, J. Relacdes entre 0 mundo rural e mundo urbano: evolucéo
historica, situacdo actual e pistas para o futuro. Sociologia, problemas e préticas, n. 33, 2000. Pp. 45-54
20 Cumpre esclarecer que a mudanca no tratamento de agricultura para mundo rural, ocorre em fungéo de
ampliar as consideracdes acerca das nossas discussdes a respeito das multiplas funcdes da agricultura.
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na Amazonia (SACHS, 2001); h) éxodo rural e aprofundamento das desigualdades,
aumentando o que alguns autores chamaram de divida social; i) polarizacdo das forcas
sociais no conjunto da sociedade por meio do enfrentamento do trabalhador rural
expropriado da terra, culminando na formacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terras (MST), por exemplo, na década de 1980 e; j) revalorizacdo das dinamicas do

mundo rural, incorrendo em leituras analiticas marcadas pelo antincio de um “novo” rural

(SILVA, 1981; 1993; 1997; SILVA et al. 2002).

6.2 As “novas” dinimicas do mundo rural

Diante do exposto, ao nos orientarmos a pensar as “novas” dindmicas do mundo
rural, assumimos diferentes circunstancias que orbitam a agricultura desvelando novas
formas de organizacdo do espaco agrario. Assim, 0S componentes sociais, culturais,
ambientais, politicos, econdmicos e espaciais, se apresentam indissociavelmente ao
entendimento deste “novo” rural. Reconhece-se, nesta senda, a inadequagdo do padréo
vigente de desenvolvimento e se orienta ao entendimento de formas outras de abonagéo
de préticas alternativas, visando o0 equacionamento das assimetrias socioespaciais
gestadas historicamente no campo brasileiro. Em suma, o que se torna sintético ao final
dos processos anteriormente narrados, fica descrito por areas centrais e periféricas®® de
uma organizacdo do espaco agrario brasileiro em destacado aprofundamento das relagdes
de subordinacdo dos pequenos produtores, indiscri¢cdo na acdo predatoria do agronegocio
e da intensa especializacio?? dos espacos (justificando a consolidacio de préticas e
interacdes espaciais na definicdo desta ou daquela cadeia de producédo).

Destacando e reconhecendo os tragos dessa conformacéo diversa e anacronica da
estrutura agraria brasileira — decorrente da convergéncia de diversas trajetérias

tecnolégicas (ROMEIRO, 1998), politicas e sociais —, Silva et al. (2002) destacam que

A partir de meados dos anos 80, assistimos ao surgimento de
uma nova conformagdo do meio rural brasileiro [...] esse “Novo
Rural”, como vem sendo denominado, compdem-Se
basicamente de trés grandes grupos de atividades:

21 Tal como Ferréo (2000) nos apresenta.

22 Castro (1977) nos lembra que a especializagdo é um fator de constituicdo de mercado interno (uma das
fungdes da agricultura no “industrialismo”), tendo em vista que esta rompe com a auto suficiéncia do
produtor culminando na divisdo social e territorial do trabalho. Assim, nos apresenta que “com a
especializacdo progressiva do trabalho, cresce a circulagdo de mercadorias [...]” (p. 116) e, portanto,
engendra o valor de troca. Ainda, a especializacdo culminara no acentuamento da logica de simplificacdo
das estruturas produtivas, comumente encontradas nas praticas homogeneizantes da monocultura; uma
leitura sobre a ldgica da complexificacdo versus a légica da simplificacdo, pode ser encontrada em
ROMEIRO, A. R. Agricultura sustentavel, tecnologia e desenvolvimento rural. In: . Meio Ambiente
e dindmica de inovagBes na agricultura. Annablume : FAPESP : S&o Paulo, 1998. Pp. 247-258
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e Uma agropecuaria moderna, baseada em commaodities
e intimamente ligada as agroindustrias.

e Um conjunto de atividades ndo agricolas, ligadas a
moradia, ao lazer e a varias atividades industriais e de
prestacdo de servicos.

e Um conjunto de “novas” atividades agropecuarias,
impulsionadas por nichos especiais de mercados.
(SILVA et al., 2002, p. 39)

O que os autores prefixam como novidade é lembrado por eles como atividades
seculares — ja verificadas no pais — mas que, diante da intensidade de novas demandas,
perpassam por uma valorizacdo de carater mercantil (Ibidem, 2002). Esses aspectos da
cotidianidade agricola séo revistos, sobretudo, a partir da gestacdo de uma demanda
urbana, que ressignificam as dinamicas rurais sob os olhares da urbanidade?®. Nesse
sentido, as dindmicas geradoras desse “novo” rural, ¢ descrita na literatura pela
vinculacdo das atividades agropecuarias (no que se refere as formas de producao direta,
processamento e circulagdo indireta dos produtos, bem como do consumo intermediario
de insumos ndo-agricolas no processo produtivo), o exercicio de outra atividade
remunerada para além da atividade agricola, o consumo final de atividades ndo agricolas
pela populacdo urbana, a ocorréncia dos servigcos publicos na zona rural (KLEIN, 1992;
WELLER, 1997 Apud SILVA et al., 2002) e as dindmicas imobiliarias, fazendo mengéo
a: demanda da populacdo rural ndo-agricola de alta renda por areas de lazer e segundas
residéncias; a demanda da populacao urbana de baixa renda por terrenos para construcao
de moradias, mantendo-se proximo das comodidades urbanas e; a demanda por terras
ndo-agricolas por parte das industrias e empresas prestadoras de servicos (SILVA et al,
2002).

Ao exposto, incorremos a analises tedricas que passam a descrever 0s usos do
espaco rural sob formas que extrapolam as atividades agropecuarias. Assim, o0 exame da
invencdo social desta porcdo do espaco geografico perpassa pelo entendimento das
dindmicas societarias no pds fordismo, uma vez que a reunificacdo setorial e as demandas
gestadas pela sociedade urbana, encontram um novo padrdo de acumulagéo descrito pela
flexibilidade das relagGes de trabalho e de reorganizacdo tecnolégica. Desta forma,
inscreve-se processos centralizados na figura do trabalhador multitarefa®* (o que refletira

na figura pluriativa do agricultor). Esta flexibilidade promulga novas relagdes no campo

2 E portanto, nesta senda que se justifica o argumento de transbordamento do urbano.
24 \Ver mais em LIPIETZ, A; LEBORGNE, D. O p6s fordismo e seu espago. Revista Estudos Regionais e
Urbanos, v. 8, n. 25. Séo Paulo, 1988. Pp. 12-29
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e assume as feicOes apresentadas anteriormente na caracterizacdo do “novo” rural,

participando, deste modo, das reorganizagdes dos arranjos produtivos espaciais. Silva

(1997), nos lembra que
Parece ndo haver mais duvidas de que as transformac6es nos campos
politico, econdmico e social ocorridas neste final de século apontam
para uma nova sociedade em gestacdo. Hoje, as dimensGes do estilo e
qualidade de vida ganharam importancia dentro do status profissional,
e as inovagdes nos setores das comunicacOes e transportes tornaram
possivel a globalizacdo e mudaram completamente as noges relativas
criadas pelas distancias fisicas até entdo conhecidas [...] tanto na
industria, como na agricultura, essas novas tecnologias [informatica e
microeletronica] ja estdo alterando profundamente ndo sé as formas de
organizagdo do processo de trabalho, conforme mencionado
anteriormente, mas também reduzindo a escala minima necesséria da
atividade econdmica e redefinindo os requisitos fundamentais de sua
localizag8o espacial. O desejo de uma estabilidade social representada
pelo empregado das grandes corporacfes cedeu lugar, no imaginario

popular, ao prestador de servicos autbnomo que trabalha em sua propria
casa. (Ibidem, 1997, p. 2)

Inscritos na escala de atuacdo humana, realiza-se uma breve digressdo para
tratarmos a respeito do trabalhador rural. Diante das possibilidades outras de atividades
que passam a participar da estruturagcdo da renda individual e familiar — no contexto de
esvaziamento do conteldo agricola —, um novo ator social passa a integrar as dinamicas
de organizacdo do tempo de trabalho e do tempo de producdo. Assente, sobretudo, neste
cenario “revisionista”, a figura do part-time farmer ou agricultor pluriativo, que descreve
as formas de gestdo e composicédo das atividades desenvolvidas pelo ndo mais agricultor
ou pecuarista apenas, mas, agora, por um trabalhador autbnomo que combina estas
atividades com as atividades tradicionalmente urbano-industriais ou aquelas “novas”,
como lazer, turismo, conservacao da natureza, moradia e prestacdo de servicos (SILVA,
1997). O mesmo autor em resumo, concluira que “o part-time ndo é mais um fazendeiro
especializado, mas um trabalhador autbnomo que combina diversas formas de ocupacéo
(assalariadas ou ndo). Essa € a sua caracteristica nova: uma pluriatividade que combina
atividades agricolas e nao agricolas” (Ibidem, 1997, p. 4).

O desvelamento dos processos que estruturam essa nova base social da agricultura
moderna, segundo Mingione; Pugliese (1987) encontra-se justamente no processo de
expansdo da industria transformadora para além das areas urbanas e no transbordamento
analogo das formas de trabalho industrial, na senda da modificagdo do processo de

trabalho na agricultura. O amalgama de ambos 0s processos se encontra na difusao das
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inovacgOes tecnoldgicas®® que, aprioristicamente, retém o trabalho na especializago
funcional. O que Lipietz; Leborgne (1988) nos lembra é que a crise do fordismo, ao
deflagrar um desarranjo latente do paradigma industrial (das grandes plantas industriais),
desacelera a produtividade e consequentemente a lucratividade que, por efeito cascata,
desemboca na crise de empregos e na estagnacao dos rendimentos, confluindo numa crise
da demanda; é, portanto, sob esta leitura que a flexibilidade das formas de acumulacéo e
de trabalho ascendem e, através do processo de difusdo, via transbordamento das
dindmicas urbanas-industriais no espaco rural, inscreve-se uma reorganizacdo e
reorientacdo da localizacao e dimensionamento das atividades produtivas, bem como das
relacdes de trabalho. Tal perspectiva fica descrito por Mingione; Pugliese como “um
divorcio progressivo entre o ‘urbano’ e o ‘industrial’ [apenas mantendo vinculos diante
da] concentracdo de atividades terciarias qualificadas e principalmente a existéncia de
grandes centros de gestdo e administracao” (MINGIONE; PUGLIESE, 1987, p. 95), onde
a ala da producdo se organizara em porcoes do espago anteriormente ndo consideradas de
farto interesse, sendo uma delas, o espago rural.

Em resumo, as abordagens que se empregam na discussdao do part-time,
encontram-se na avaliacdo de uma articulacdo entre a agricultura e outros setores de
produgio, “num contexto territorial que ja foi agricola e rural, e que é hoje cada vez mais
caracterizado pela presenca, em variados graus, de diferentes atividades” (Ibidem, 1987,
p. 91), envolto em um processo de “‘desespecializagio’?® da divisdo social do trabalho,
que tem na sua origem a modificacdo do proprio processo de trabalho, tanto na agricultura

moderna como na industria de base fordista” (SILVA, 1997, pp. 4-5).

6.3 O paradigma territorial como elemento constituinte da multifuncionalidade da
agricultura: uma nova dimensao para além da centralidade produtiva

A base territorial deflagrada pela relocalizacdo e reorientacdo das formas
produtivas, perpassam a avaliacdo da dissolucdo dos aspectos setoriais da producao e

adensa a analise dos aspectos multifuncionais descritos na/pela agricultura, diante dessa

% O que justifica o espaco destinado no inicio desse capitulo a topicos sobre a industrializacdo e
modernizacdo da agricultura.

% Mingione; Pugliese (1987) chamou essa “desespecializagdo” de “desdiferenciagdo” fazendo a critica a
diferenciacdo ocasionada pela especializagdo na divisdo social do trabalho, explicando que “atualmente,
nota-se cada vez mais que uma sO pessoa conjuga varios papéis, que ha uma pluriatividade. Ja afirmamos
que a atividade agricola em tempo parcial é um testemunho empirico dessa inversao de tendéncias [...] este
elemento de ‘desdiferenciacdo’ da divisdo social do trabalho corresponde a um outro fator complexo que é
a combinacdo, cada vez mais frequente, numa mesma pessoa do estatuto de empregado ac mesmo tempo
por conta de outrem ou por conta propria. Chamamos-lhe aqui de ‘desdiferencia¢do’ para acentuar que se
trata de um novo processo, uma inversdo das tendéncias ja consolidadas” (p. 96).
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nova organizacao dos espacos produtivos, dentre eles o rural. Dessa forma, assume-se,
para além das relacGes de trabalho envoltas a esfera macroeconémica, as relacdes e a¢oes
que decorrem da representacdo social na avaliagdo das dindmicas multifuncionais das
atividades agricolas. Esta analise, se encontra em intima relacédo a caracteristica pluriativa
dos agricultores e, nessa perspectiva, Carneiro (2002) registra que “a organizacao social
e econdmica de unidades familiares especializadas na agricultura da lugar a organizagoes
pluriativas baseadas na inser¢ao plural dos individuos no mercado de trabalho” (p. 226).
Estes novos aspectos de organizacao socioeconémica implicam no fomento as formas de
sociabilidade do tecido social, sobretudo gestadas em uma escala local, dada as dindmicas
de relagdo de proximidade e informalidade dos sujeitos rurais (CARNEIRO, 2002) —
agora agentes de novas préticas e atividades que avangam a postura agricola. Desse modo,
as funcdes atribuidas a agricultura na senda da construcdo de um paradigma territorial,
encontra ecos em trés vertentes destacadas pela autora na perspectiva da
multifuncionalidade, a saber
[...] a que se orienta para o cuidado com o meio ambiente, sustentada
na valorizacdo da natureza consubstanciada na preservacdo da
paisagem; a que aponta para a necessidade de garantir as condicdes de
permanéncia e de viabilidade da agricultura; e a que se dirige ao resgate,

valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural das sociedades rurais.
(Ibidem, 2002, p. 231)

Nessa discussdo, a autora ainda conclui que essas vertentes se afirmam sobre as
orientacbes de politicas publicas (a priori delimitando o caso francés acerca do
alinhamento a politica agricola comum da Europa) diante do contrato entre individuos e
Estado. Assim, assume-se a noc¢do de territério como elemento constitutivo da nogéo de

multifuncionalidade da agricultura e, desta forma, afirma-se

Essas trés vertentes estdo presentes no debate atual sobre a orientacdo
da politica agricola. A nocgéo de territoire € reforgada para atribuir uma
nova dimensdo ao desenvolvimento ndo centrado exclusivamente na
producdo, mas nas multiplas fun¢bes desempenhadas pela agricultura.
A nocdo de territdrio é constituinte da nogdo de multifuncionalidade da
agricultura na medida em que reforca o espago como base para os
contratos entre os individuos e o Estado. Constituida ndo apenas em
termos geograficos ou politico-administrativo, a nogéo de territorio é
muito mais uma referéncia para a elaboracdo de identidades a partir do
cruzamento de aspectos geofisicos, econdmicos e culturais, e deve se
expressar também na identidade do produto. Visa-se, assim, atender a
demanda de um mercado consumidor cada vez mais exigente, formado
justamente por aqueles individuos responsabilizados pela
“urbanizac¢do” do campo e que tendem a estabelecer uma relagéo direta
com o mercado produtor. (CARNEIRO, 2002, p. 231).
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Redes de sociabilidade, territério e a mobilidade dos sujeitos ganham destaque,
diante do desenvolvimento dos meios de transporte e comunicagéo, descrito na literatura
sobre as novas dindmicas do espaco rural, como elementos de permissividade e
consolidacdo dessa reestruturacdo econdmica, social e espacial (DINIZ, 1984; SILVA,
1997; 2002; CARNEIRO, 2002; SACHS, 2001).

Nesta perspectiva, as interagdes calcadas nas praticas sociais, culturais e
econdmicas, descrita em um contexto de melhoria da mobilidade dos sujeitos, dos objetos
e da informacdo, se recombinam em uma rede de sociabilidade que se encera na natureza
diversificada, multifacetada e multifuncional da pratica agricola ainda no final do século
XX e nos indos iniciais do século XXI. O paradigma territorial inscrito na leitura
multifuncional das esferas da agricultura, nos permite decodificar de maneira endégena
— a nivel da localidade rural — como este “ponto” do espago funciona como “suporte
egocéntrico” (RAFFESTIN, 1993) das relagdes engendradas pelos atores sintagmaticos?’.
Desta forma, a avaliacdo dos papéis exercidos pelas diferentes categorias sociais no
espaco, descreve a influéncia das representagdes sobre e na sociedade local conservando
estruturas (CARNEIRO, 2002), recombinando, renovando, reconvertendo ou
mutacionando estas, por meio das inovacdes tecnoldgicas, conforme descreve Pebayle
(1974) considerado por Diniz (1984).

Nesta senda considera-se uma reconexao entre homem e espago, na perspectiva
de o referenciar territorialmente na construcdo de uma identidade social e territorial. A
abertura que se gesta na perspectiva de pensar a localidade rural enquanto suporte de uma
cultura local exposta as novas dindmicas de valores, habitos e técnicas — conforme
descrito por Carneiro (2002) — participa da recomposicao do territério sob as bases de
“novas formas institucionais de concentragdo, coordenagdo, gestdo ou simplesmente
governanca das aglomeragdes e das microrregides” (VEIGA, 2002, p. 38). Sob este
enfoque territorial, José Eli da Veiga demonstra as suas aspira¢fes de uma proposta de
desenvolvimento que seja afeita as bases espaciais de ocorréncia, por meio da inovagédo
produtiva intencionada a competitividade a nivel local e regional destacando-se na

relacdo com as demais localidades?®.

27 Em linhas gerais, Raffestin apresenta os atores sintagmaticos como aqueles realizam um programa, uma
acdo em um determinado espaco. Ver mais em RAFFESTIN, C. O territério e o poder. In: . Por
uma geografia do poder. Ed. Atica: S&o Paulo, 1993. Pp. 143-217

2 Sem desconsiderar 0s prejuizos socioambientais das atividades produtivas, o autor demonstra que em
algumas localidades os beneficios ambientais possiveis pela preservacdo e manutencdo do patrimdnio
ambiental “pode se tornar o principal trunfo do desenvolvimento” (VEIGA, 2002, p. 40).
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Ademais, ao que se refere a influéncia das externalidades? (inovagéo tecnoldgica

e politicas publicas, por exemplo) na avaliacdo do desenvolvimento rural, a abordagem

territorial se destaca no entendimento dos espacos de agdo dos individuos, os localizando

na relacdo com o outro, sendo estes (individuos) o suporte e 0 agente da acdo sobre o

espaco; Carneiro (2002), nos lembra da necessidade de se “reorientar o olhar para os

agentes sociais desse processo e ndo mais para um estado reificado. Trata-se de buscar, a

partir do ponto de vista dos atores sociais, 0s significados das préaticas sociais que tornam

operacional esta interacdo, tais como a pluriatividade, as atividades ndo agricolas, a

relacdo com 0s neo-rurais, etc.” (Ibidem, 2002, p. 236). Corroborando com tal

prerrogativa, Scheneider (2004), apresenta aspectos para pensarmos o paradigma

territorial e torna licita a discussdo da pluriatividade e da multifuncionalidade®®, como
conceitos entrelacados e de base eminentemente territorial. Desta forma,

a emergéncia da abordagem territorial do desenvolvimento rural

pressupde que o nivel adequado de tratamento analitico e conceitual dos

problemas concretos deva ser 0 espago de acdo em que transcorrem as

relacbes sociais, econdmicas, politicas e institucionais. Esse espaco €

construido a partir da acdo entre os individuos e 0 ambiente ou contexto

objetivo em que estdo inseridos. Portanto, o conteldo desse espago é

entendido como o territério. Mas ndo se trata apenas do entendimento

tedrico e abstrato, pois esta perspectiva também propde que as solucdes

e respostas normativas aos problemas existentes nesses espagos
encontram-se nele mesmo. (SCHENEIDER, 2004, p. 99)

Nesta perspectiva, a recomposi¢do do territério descrito por Veiga, encontra na
revisdo de Scheneider e nas contribui¢cBes sociolégicas de Carneiro, os elementos
necessarios para se pensar as multiplas func@es da agricultura sob uma base territorial,
indicando componentes que transcrevem e edificam o espa¢o de acdo dos sujeitos sociais
inscritos na critica ao paradigma produtivista herdado da Revolugdo Verde. Assume-se,
desta forma, os aspectos da reestruturacdo econdémica na revisdo das dinamicas
institucionais e de gestdo, que participam da diluicdo das diferencas setoriais e territoriais,

somada ao papel exercido pelo Estado e a participacdo da sociedade na tomada de

2 O tratamento das “externalidades™ é descrito na perspectiva tedrica de tratamento do desenvolvimento
rural a nivel local e regional. A partir da avaliagdo dos aspectos enddgenos da localidade, possibilitado pela
sociabilidade entre os agentes sobre um determinado territério, as externalidades pressupdem a ocorréncia
de dindmicas internas, inerentes a tal forma de organizacdo social e espacial. Scheneider (2004) destaca
que essas leituras perpassam pela andlise das “articulagdes e intermediacdes das dindmicas locais e
territoriais com o0 ambiente externo, aqui entendido como o contexto econdmico e societario em que
transcorrem os processos de mudanga social” (p. 90).

30 Maior aprofundamento sobre a multifuncionalidade da agricultura e da paisagem rural poder ser
encontrada no Capitulo 1.
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decises, sobretudo, quando consideramos 0 elogio ao protagonismo e a autonomia do
sujeito no exercicio do debate social.

O territorio, deste modo, surge como unidade de referéncia dos agentes sociais e
como elemento de suporte do contrato entre o individuo e o Estado, tal como Carneiro ja
nos lembrou, — tendo em vista as verticalidades das politicas publicas — perpassando pela
reestruturagdo ndo s6 ao que se refere a macroescala, mas também a microescala do
sujeito e da comunidade. Assim, antes da rede de territdrios ou do territorio em rede, ao
nosso ver, consubstancia-se o tratamento das redes de sociabilidade que constroem a
identidade territorial de “dentro para fora” e ndo de “fora para dentro”®, sob a
preocupacdo de ndo responder a uma leitura vertical e acusatoria das possibilidades e
restricOes de determinada localidade, bem como por entender que, tal como nos descreve
Corréa (2007) a avaliacdo da existéncia do eu e do outro, perpassa pela avaliacdo dos
“territorios seus e de outros grupos sociais” (p. 62), sempre na dire¢do e relacdo
enddgena/exdgena, de um para o outro.

Este movimento teérico metodoldgico decorre de uma leitura do maior inter-
relacionamento entre a agricultura e sociedade®, na senda do entendimento que o rural
pode ofertar muito mais que alimentos. Pensa-se, desse modo, nos multiplos niveis e
facetas da agricultura na constituicdo e redefinicdo do que se entende por rural, onde
sociedade e espaco se reencontram na perspectiva do desenvolvimento local e, agricultura
e sociedade se recombinam por meio do entendimento da multifuncionalidade. Esta
natureza local e regional de favorecimento do desenvolvimento rural, na visdo de Veiga
(1998) e Schneider (2004) — voltados a um dado localismo — est4 na organizagdo dos
fatores enddgenos avidos a coesdo social e a autonomia local que, somado a recomposicao
dos territorios (novas formas institucionais de concentracdo, coordenacdo, gestdo ou
simplesmente governanca®) e o trunfo ambiental, participam do desenvolvimento
territorial (VEIGA, 2002; SCHNEIDER, 2004). Nesse sentido, resgatamos uma

31 Na porcdo final deste trabalho em que analisaremos a possibilidades da agricultura sustentavel no
municipio de Ipelna, destacaremos de forma empirica, como isso ocorre nas dindmicas cotidianas.

32 porém, ndo se deve perder de vista que, ao passo que revisa-se as bases do que se entende sobre as fungdes
da agricultura, as dindmicas capitalistas criam e inserem novos sujeitos onde a figura do agricultor-
empresario parece ser a caricatura da natureza desconecta e descolada dos processos locais (a nivel cultural
e social), responsivos aos intentos dos grandes sistemas agroalimentares que negam as especificidades
locais.

3 A criacdo das comissdes municipais de desenvolvimento rural e a criacdo da secretaria de
desenvolvimento territorial, ligada ao entdo Ministério do Desenvolvimento Agrario demonstraram,
outrora, a simpatia e uma forma de institucionalizacdo da abordagem territorial nas discussbes sobre
desenvolvimento rural.
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conclusdo que encerra a defesa da abordagem territorial e inaugura a perspectiva das

interacOes e estratégias dos atores socioterritoriais.
Na perspectiva territorial, as dicotomias e 0s antagonismos sdo
substituidos pelo escrutinio da diversidade de acOes, estratégias e
trajetdrias que os atores (individuos, empresas ou institui¢cbes) adotam
visando sua reproducéo social e econdmica [e, por que ndo, espacial].
Ndo ha um determinismo de qualquer ordem ou evolucdo
predeterminada, pois a viabilizacdo dos atores e dos territorios
dependera do modo particular e especifico de cada tipo de interagdo,
das decisdes e racionalidade. Como resultado, emergem a diversidade
e a heterogeneidade social e econbmica dos territorios, que se
constituem no trago caracteristico dos distintos caminhos e trajetorias

gue podem ser seguidos em direcdo ao desenvolvimento [...]
(SCHNEIDER, 2004, p. 105).

Ao exposto, o cenario delimitado até o presente momento, consubstanciou a
analise da transi¢do de um enfoque eminentemente setorial para um enfoque territorial
assentado no holismo das dinamicas territoriais, possiveis a partir da compreensdo dos
aspectos multiplos do territorio: no que se refere as dimensoes e facetas que este assume.
Assim, a crise de um modelo (fordismo), somado a inovacdo, competitividade, demanda,
vinculos sociais, culturais e espaciais, institucionalidades e processos de construcéo social
na organizacdo e coesdo de dada localidade, participam da projecdo de um espaco

particular, definindo-se pela capacidade de relagdo com os demais espacos particulares.

6.4 Os espacos particulares e suas articulagdes: diferenciagdo socioespacial e a
sintese dos contraditorios.

A particularidade ou singularidade dos espacos, inscreve a discussdo sobre a
diferenciacédo socioespacial, apresentada por Corréa (2007), enquanto natureza intrinseca
das dindmicas capitalistas de se valer das assimetrias e anacronias espaciais na ocorréncia
de diferentes formacgdes sociais articuladas — assumindo a perspectiva do sistema
econémico mundial — por meio dos nexos econémicos e politico acentuando, dessa forma,
essas particularidades no jogo do desenvolvimento desigual e combinado®*. Deste modo,

0 autor considera que

[...] as diferencas socio-espaciais sdo inevitiveis e necessarias ao
capitalismo. No passado, até aproximadamente o final da primeira
metade do século XIX, as diferengas em questéo resultavam da forca de
organizagdes sdcio-culturais fortemente enraizadas territorialmente e
do pequeno desenvolvimento de forcas produtivas que o capitalismo

3 Uma leitura sobre desenvolvimento desigual e combinado é apresentado nas discussdes sobre
imperialismo. Ver mais em LENIN, V. I. O imperialismo: etapa superior do capitalismo. FE/UNICAMP :
Campinas, 2011. 271p.
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iria criar e difundir a partir da segunda metade do século XIX. A partir
de entdo, e de modo continuo, o capital industrial e financeiro iria
simultaneamente refragmentar e articular a superficie terrestre,
estabelecendo instaveis diferengas soOcio-espaciais, passiveis de
apreensdo em diversas escalas [...] essas diferencas socio-espaciais
constituem simultaneamente reflexo, meio e condicdo para o
funcionamento e reproducéo do sistema capitalista. E, assim, funcional
ao capitalismo, cuja acdo apresenta uma dimensao escalar, resultado de
complexas praticas espaciais. (CORREA, 2007, p. 63)

Tal como ja apresentamos no presente capitulo, o avanco do capitalismo participa
dos destacamentos, deslocamentos e apagamentos de certas localidades ao passo que
participa, também, da reunificacdo setorial e até mesmo territorial. Nesta perspectiva, a
agricultura fica descrita pela amplitude dos seus horizontes e a sua dimensao territorial
permite-nos pensar uma possivel definicdo ndo por seus limites fisicos, mas pela
producdo e organizacdo das suas interacdes sociais e espaciais, no que se refere as suas
dindmicas internas e externas. Assentado sobre uma proposta tedrico-metodolégica de
analise do ordenamento e organizacdo espacial da agricultura, Diniz (1984) oferece
elementos para avaliagcdo das dinamicas e processos que participam do entendimento do
fator locacional das atividades agricolas; para tanto, o autor recupera o constructo tedrico
do sistema da agricultura, por meio da investigacdo dos elementos internos (social,
funcional e producdo) e dos elementos externos (econdmico, demogréafico-cultural,
ecoldgico e politico).

Por conseguinte, essa forma de leitura dos processos que estruturam a unidade de
producdo agricola descreve as similitudes e dissonancias das propriedades rurais,
possibilitando o estudo das assimetrias dos espacos produtivos. Deste modo, 0 que
gostariamos de demonstrar com as contribui¢es de Diniz (1984), partindo dos aspectos
colocados por Corréa (2007) sobre diferenciacéo socioespacial, é a diferenca na escala de
analise destas diferenciacdes, assumindo-as: no limite das relacfes entre as propriedades
do mesmo municipio, entre as propriedades a nivel regional e a confluéncia da rede de
territorios (pensando o0s espagos particulares da acdo dos sujeitos e agentes
socioterritoriais)®. Ademais, Corréa (2007) nos lembra que as consideracdes acerca da

diferenciacdo socioespacial, no que se refere a escala das relagcbes entre os espacos

% Essa perspectiva de diferentes escalas de anélise também € encontrada na revisio sobre a
multifuncionalidade da paisagem rural, na orientacdo de se pensar que diferentes unidades espaciais com
diferentes funcdes, seja na mesma unidade territorial ou ndo, podem a vir se combinar espacialmente. Ver
mais em: GUIOMAR, N. et al. Modelo de andlise espacial para avaliacdo do carater multifuncional do
espaco. Actas do 111 Congresso de Estudos Rurais (111 CER), Faro, Universidade do Algarve. 2008. Pp. 1-
13
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econémicos e sociais, detalha a diferenciacdo funcional dos préprios espacos. Essa
disting&o se estrutura pela dindmicas econdmicas, politicas, sociais, culturais e ambientais
(aquelas mesmas que descrevemos como circunstancias da agricultura, sob uma leitura
revisionista da mesma) onde, ao que se refere a caracterizacdo do espaco agrario, tal
singularizacdo, como menciona o autor — no nivel do espaco concreto (geografico) e
abstrato (social) —, sera avaliada por meio do desvelamento da estrutura agraria, do habitat
rural (formas de povoamento) e do processo produtivo®. Nesta senda, a perspectiva
relacional dos espacos, é descrita pela
interdependéncia entre as &reas definidas de acordo com a divisdo
econdmica do espaco intra-urbano, de um lado, e com a diviséo social
do espaco, de outro, é evidente quando se considera o circuito do capital
na cidade, ou seja, a circulacdo entre sedes de empresas, bancos,
fabricas e lojas, fixos no espago econdmico, e as areas sociais, onde se
realiza o consumo. Areas de producdo e de reproducéo estéo fortemente
articuladas. A interdependéncia verifica-se também por intermédio da
jornada de trabalho, articulando locais de moradia e locais de trabalho.
Em outras palavras, diferenciagdo socio-espacial implica em

articulag&o, restabelecendo a unidade aparentemente dissolvida.
(CORREA, 2007, pp. 66-67)

Apesar das leituras de Roberto Lobato Corréa fazerem mencao majoritariamente
aos estudos sobre 0 espaco urbano e a rede urbana assumimos as suas contribui¢fes na
intencdo de analisar e entender os processos e préticas espaciais®’ das dinamicas de
organizacdo do espaco agrario do municipio aqui considerado, sobretudo pensando a
atividade e expressdo espacial da agroindustria instalada no dado territorio. Assim, a
andlise das dindmicas locais do municipio, se entrecruzam as dinamicas externas da
agroindustria, denotando a possibilidade da promulgacdo do municipio como Capital

Nacional da Agricultura Natural, inscrevendo 0s processos, as estruturas e as formas em

36 Cumpre esclarecer que, pautados nas contribuicdes de Roberto Lobato Corréa, o presente trabalho se
orientou a avaliar as interacdes e praticas espaciais da Korin Agroindustria e Korin Agricultura e Meio
Ambiente, denotando, desta forma, a analise espacial do seu processo produtivo (um dos aspectos da
diferenciacdo socioespacial do mundo rural, definido por Corréa). Porém, mesmo nédo sendo o foco desse
trabalho, ao abordarmos as dinadmicas territoriais da agroinddstria, perpassamos por aspectos da estrutura
agraria do municipio de Ipetna — onde se localiza o polo produtivo da Korin — adensando consideracées
acerca do que, os autores, denominam de habitat rural. Procuramos, deste modo, avaliar as possibilidades
de difusdo das préaticas de agricultura natural no municipio, afim de responder uma questao central: em que
medida as interacOes e praticas espaciais da empresa aqui considerada, representa a materializagdo das
possibilidades e restri¢des de Ipetina na consolidacdo do titulo de Capital Nacional da Agricultura Natural?
37 Corréa (2007) apresenta uma distingdo conceitual entre processos e praticas espaciais, sendo o primeiro
um conjunto de forcas atuando ao longo do tempo, marcados pela repetitividade e pelo longo periodo;
enquanto, as praticas espaciais, se apresentam como acdes espacialmente localizadas, marcadas por sua
natureza pontual no espaco e no tempo. Demonstra a relagdo das duas registrando que “a singularidade da
pratica espacial transforma-se, pela acdo sistematica, regular e de maior escala temporal, envolvendo uma
ampla porcdo do espago, em processo espacial” (p. 69).
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redes de conhecimento locais e ndo-locais. Albagli (2004) ponderando as dimensfes do

territorio para pensar a génese, a dindmica e a diferenciacdo deste, afirma que

as diferencas e desigualdades territoriais residem tanto em suas proprias
caracteristicas fisicas e sociais, como na forma em que se inserem em
estruturas mais amplas. Cada territério ¢, portanto, moldado a partir da
combinacdo de condicGes e forcas internas e externas, devendo ser
compreendido como parte de uma totalidade espacial. (ALBAGLI,
2004, p. 27)

A literatura consagra a natureza relacional dos territorios, partindo-se da analise
da diligéncia das relagdes no contexto da globalizacéo e, portanto, do avanco das formas
de comunicacdo e transporte. Desta forma, os dominios analiticos — seja na avaliacéo da
multifuncionalidade da agricultura ou da paisagem rural, ou ainda na abordagem
territorial dos processos e préaticas espaciais expressos pela reunificacdo das dindmicas
urbano-industrias e rural-agricolas na materializacdo dos complexos agroindustriais e do
“novo” rural — recordam as dimensGes fisicas (ecoldgicas ou ambientais), econémicas,
sociopoliticas e simbdlicas (ou culturais) (DINIZ, 1984; SILVA, 1997; 2002;
CARNEIRO, 2002; CARNEIRO; MALUF, 2003; ALBAGLI, 2004).

Assim, a inter-relacdo dessas dimensdes (fisicas, simbdlicas, econdmicas e
sociopoliticas), marcadas por diversas trajetorias, denotam a convergéncia e divergéncia
na producdo de sinteses territoriais e registra a complexidade das estruturas socioespaciais
no destacamento das singularidades e particularidades dos diferentes territorios. Bessa
(2010) apresenta importante conclusdo para pensarmos a relagéo entre convergéncia e
divergéncia na descricdo da diferenciagdo espacial e como as diferentes dimensdes do
territério se recombinam expostas as externalidades; a autora registra que

a complexidade da estrutura socioespacial resulta dessa dindmica
relacional e contraditoria, determinada pelas tendéncias opostas, porém
combinadas, para a igualizagdo e para a diferenciacdo, para a
homogeneidade e para heterogeneidade, como resultantes da
assincronia entre 0s processos convergentes e divergentes,
respectivamente [...] tal contradicdo tem uma dimensdo espacial
premente — a diferenciacdo espacial, pois essas tendéncias opostas,
juntas, produzem uma geografia especifica, que passa a ser dado vital.
De fato, essa contradigdo se expressa espacialmente por meio da
diferenciagdo do espaco geogréfico, que possui base natural e social,
fundamento qualitativo e quantitativo, que exprime atualmente a
dindmica global-local, assim como se apresenta sob muitas formas,
inclusive, sob o padrdo notorio de desenvolvimento espacial desigual,
mas que fundamentalmente é expressdo e condicdo das multiplas
dindmicas sociais. Trata-se de questfes imbricadas, posto que da

dialética entre convergéncia e divergéncia resulta a sintese dos
contraditérios: a diferenciacao espacial. (BESSA, 2010, pp. 45-46)
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Os processos que participam do destacamento destas diferencas espaciais,
adensam a compreensdo das articulagdes entre as distintas territorialidades®, podendo ser
analisadas através do conceito de interacBes espaciais, na senda do exame da gestdo do
territério. O que se demonstrou desde a nossa mencdo sobre as mdltiplas funcbes da
agricultura e a defesa da abordagem no enfoque territorial, foi a natureza contigua e
horizontal das formas de organizacdo socioecondmicas na endogénese da conformacao
de territorios e territorialidades, bem como do desenvolvimento local; os fluxos
engendrados a partir da “sintese dos contraditorios”, tal como nos valemos das
contribuicdes de Bessa (2010), demonstram as verticalidades das relagbes entre os
territdrios (ABAGLI, 2004). Tais verticalidades, sdo descritas na literatura sob a nogdo
de redes geograficas na analise e na realizacao das interacdes espaciais (CORREA, 1997).

6.5 As interacgdes espaciais na elaboracao das dinamicas multifuncionais do mundo
rural: a relacdo de complementariedade entre o0s espacos e a propriedade rural como
suporte relacional.

O termo interacgdes espaciais, conforme descrito por Catédo et al. (2010) e Godoy
et al. (2015), foi empregado na década de 1950 pelo gedgrafo Edward Ullman, partindo
de uma leitura hartshorniana de diferenciacdo das areas®. Assim, definiu-se a relagéo de
complementariedade entre os espacos como a base das interacBes espaciais

[diante da] complementacdo funcional entre regifes separadas, ou seja,
duas regibes articuladas através de fungdes complementares a cada
uma, assim, fazendo-as dependentes através da necessidade diferencial
entre os espacos [..] Edward Ullman wusou o termo

“complementariedade” para descrever uma das bases da interagdo
espacial. (GODOQY, 2015, p. 58)

O espacgo como unidade de referéncia das relagdes funcionais e a configuracdo dos
fluxos, movimento e acdo, participam da sintese da estruturacao dos territérios, tendo em
vista que as interacdes espaciais sdao definidas como “um amplo conjunto de
deslocamento de pessoas, mercadorias, capital e informag&o sobre o espaco geografico”
(CORREA, 1997, p. 279) que anunciam os processos de transformacdo social. Os

aspectos de interacdo e dinamizacdo dos territdrios, por meio da intensidade, direcao e

3 Segundo Abagli (2004), valendo-se de uma leitura raffestiniana, demonstra-se que a territorialidade pode
ser definida pela triade sociedade-espago-tempo partindo do conjunto de relagdes que se originam desse
sistema tridimensional.

39 Na leitura hartshorniana, os aspectos de diferenciacdo das areas partiam da critica a natureza descritiva
da forma que se empregava a perspectiva nomotética. Assim, na viséo do autor a diferenciagdo das areas
ndo se baseava apenas na descricdo mnemaénica das areas, mas sim no entendimento dos fenémenos que se
relacionam em determinada area.
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periodicidade dos fluxos e contatos, produzem e reproduzem, organizam e reorganizam,
estruturam e reestruturam os espacos de agdo e vivéncia dos sujeitos e agentes sociais. E
nesse sentido que Godoy et al. (2015) descreve que “sdo nesses movimentos de
articulagdes e vivéncias sociais, que se constituem as intera¢des espaciais” (p. 60).

Estas articulacdes e vivéncias, sdo descritas na avaliacdo das novas ruralidades
diante dos transbordamentos do urbano sobre as dindmicas do mundo rural. O avanco das
bases técnicas e 0s arranjos sociais e espaciais, possiveis em um contexto de
hipermobilidade advenientes da melhoria dos meios de transporte e de
comunicacdo/informacdo — como ja apresentado — participam da reproducdo dos espacos
diante de novas necessidades e possibilidades, sobretudo, apresentadas pela demanda
urbana. Em certa medida, a invencgéo social do mundo rural, tal como descrito por Ferréo
(2010) e que aqui apresentamos, pressupdem processos que decorreram de interacfes
espaciais entre o campo e a cidade. Tais interacfes, inscreveram nas formas de
organizacgédo do espaco rural, transformagdes sociais descritas pelas novas ruralidades. A
mesma leitura pode ser aplicada aos processos originados pela Revolugdo Industrial e
Modernizacdo/industrializacdo da agricultura — correspondendo a periodizacdo e
apontamentos historicos de Ferréo.

A base territorial do conceito de multifuncionalidade da agricultura, confirma-se
e, ainda se justifica, pela relacdo de complementariedade entre os espagos, na avaliagéo
das formas e processos inscritos pela acdo humana e na critica a insustentabilidade de
modelos predatdrios, principalmente da natureza. Nesse sentido, parte-se da demanda de
uma parcela da populagdo engajada em movimento sociais de equacionamento dos
desequilibrios ambientais, os quais conferem pelo movimento de articulagdo — na forma
de redes de sociabilidade — a (re)definicdo de novos padrées de consumo e uso dos
recursos naturais. Consequentemente, define-se novas formas de organizacao e gestdo do
territorio, por meio de praticas espaciais que redefinem os padrdes de uso e ocupagdo do
espaco. Numa relacdo de aparente causa e efeito, acreditamos que as multiplas func¢des
da agricultura se inscrevem na avaliagdo da gestdo do territorio, pelo que ja abordamos a
respeito das multiplas dimensGes da endogénese das dindmicas territoriais no
desvelamento de alternativas ao desenvolvimento rural que dé conta ndo apenas de

promover 0 avango de um setor da economia, mas sim de uma dada localidade entendida
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como expressao de diversas trajetdrias sociais, econémicas, culturais, politicas e
ambientais®.

Desta forma, se a multifuncionalidade da agricultura pode descrever a
representacdo dos sujeitos e agentes sociais no entendimento das funcbes outras da
agricultura para além da producdo de alimentos e como estas podem se integrar; assim
como, se a abordagem territorial perpassa pelas multiplas dimensbes da génese,
diferenciacdo e dindmica do territorio, pensando-o enquanto “resultado da maneira como
as sociedades se organizam para usar 0s sistemas naturais em que se apoia sua reproducéo
[...]” (ABRAMOVAY, 2007, p. 21): ambas perspectivas se apresentam unidas a
processos que redefinem a forma de organizacéo e estruturacdo das dindmicas internas e
externas a propriedade. Esta Gltima é, de fato, o suporte do engendramento das relagdes
entre 0s sujeitos sociais/rurais, a partir da qual, se estrutura a organizacdo do espaco
agrario na relacdo com as demais propriedades rurais e, deste conjunto, com as
verticalidades expostas pelas externalidades: politicas publicas, inovacgdes tecnoldgicas,
demandas sociais, mercado consumidor, questdes ambientais e a influéncia de demais
localidades.

Ademais, a propriedade, expressao territorial das possibilidades descritas a partir
da multifuncionalidade da agricultura é que, ao nosso ver, constitui o primeiro ponto de
articulacdo na rede dos espacos produtivos rurais, por ser a instancia primeira das
vivéncias sociais. No presente caso, mesmo se tratando de uma propriedade rural
edificada nas dinamicas de uma agroinduistria, sdo os processos e formas decorrentes
desta que avaliaremos considerando a gestdo do seu territorio, por meio das interacdes e
préticas espaciais, sobretudo pensando uma forma alternativa e responsiva da atividade
agricola e rural assentada nos preceitos da agricultura natural. Assim, encontra-se na
unidade espacial, propriedade rural, os elementos de analise e avaliacdo da reconexao
entre os aspectos biofisicos, socioecondmicos e socioecolégicos (NAVEH; LIBERMAN,
1994 Apud GUIOMAR et al, 2008), na (re)definicdo da sintese territorial imediata para
0 engendramento das interagdes espaciais mediatas, confluindo e corroborando, dessa

forma, a gestdo da heterogeneidade espacial. Tal raciocinio também ocorre na leitura das

40 Cumpre esclarecer que ndo desconsideramos que toda essa dindmica encontra-se exposta das dindmicas
de desenvolvimento desigual e combinado, prépria das dindmicas capitalistas. Compreendemos que 0
desenvolvimento de uma dada localidade pode pressupor o atraso de outras diante das contradi¢es do
capital.
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demais propriedades do municipio, para a avaliacdo das possibilidades e restri¢ces destas,
diante das necessidades e objetivos requeridos pela Korin Agroinddstria.

E, portanto, na compreensdo da integracio entre os elementos biofisicos e
humanos (a priori na gestdo da propriedade rural), que a multifuncionalidade se apresenta
como importante elemento de suporte a tomada de decisdo, uma vez que esta destaca as
diferentes funcbes possiveis no tempo e no espaco (em uma dada escala), e desenvolvidas
segundo uma agenda de necessidades e possibilidades humanas. A avaliagdo, mesmo que
inconsciente desses aspectos, podem descrever a dimensdo espacial da atividade
produtiva e corporativa de segregacdo funcional dos territorios — a partir da capacidade
de respostas aos requerimentos (possibilidade e necessidade) projetados nestes — valendo-
se de uma dada “combinacdo espacial de unidades espaciais diferentes com fungdes
diferentes” (GUIOMAR et al, 2008, p. 6), na configuragdo da organizagdo e gestdo do
territério. Ainda, cumpre esclarecer que essas formas de gestdo decorrem da selecdo de
monofuncdes localizadas em diferentes por¢des do espaco geogréafico.

Como apresentado anteriormente, a perspectiva monofuncional das unidades
territoriais, decorrem do contexto de intensa especializacdo dos espagos. Mesmo no pés
fordismo, com a definicdo de um padrdo de acumulacdo flexivel que acompanha a
dissolucdo das fronteiras entre atividades urbanas e rurais, avanga-se por meio da
reestruturacdo e relocalizacdo dos espagos produtivos e denota-se préaticas corporativas
de seletividade, fragmentacdo-remembramento, antecipacdo, marginalizacdo e
reproducdo espacial (CORREA, 1992; 2010). E, a vista dos processos espaciais de
especializacdo e segregacdo funcional que se sucedem as praticas espaciais. Assim,
Corréa (1992; 2010), nos apresenta a materializacdo das atividades corporativas no exame
da gestdo do territdrio, tendo em vista a contiguidade e/ou conectividade dos elementos
suportados em diferentes localidades, na estruturacdo das dinamicas relacionais e
contraditérias dos espacos de producédo e consumo, interdependentes por meio dos fluxos
de distribuig&o.

Destarte, € por meio dos elementos de diferenciagdo, interacdo, articulacéo,
difusdo e decisdo, descritos no tempo e no espago, que perpassa a nossa avaliacdo das
multiplas fungdes desenvolvidas pela agricultura e suportadas pela paisagem rural.
Diferenciagédo, porque na complementariedade dos espacos, a combinacao espacial das
unidades de producdo (seja a propriedade rural ou as filiais de uma corporacao) ensejam
a especializacdo dos espacos produtivos e engendram as interaces espaciais (continuas

ou descontinuas), articulando as possibilidades, necessidades e restricdes dos agentes
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socioterritoriais na difusdo das préaticas e processos espaciais, suportados por elementos
de decisdo tanto internos como externos a localidade. E, portanto, desta forma que o olhar
sob as multiplas fungdes da agricultura no exame da gestéo do territdrio participa como
elemento de suporte ao entendimento pormenorizado das dindmicas endogenas em
declarada interacdo e articulacdo com os processos e dindmicas externas.

Assim, nos valemos dessas aproximacdes tedricas para entendermos como as
assimetrias do espaco agrario de Ipetina-SP concorrem para a efetivacdo das interagdes
espaciais da Korin Agropecuéria e Korin Agricultura e Meio Ambiente. Partimos, dessa
forma, da analise das funcdes exercidas pela agricultura e suportadas pela paisagem rural,
para entdo entendermos como 0 municipio se inscreve na gestdo territorial da empresa
aqui considerada. Por fim, resgatamos questionamentos centrais, que discutimos
teoricamente no presente capitulo, mas que segue balizando as discussbes a ser
desenvolvida nas paginas posteriores desse trabalho: Como as diferentes fungdes da
agricultura se integram numa ldgica de gestdo do territério por meio das préaticas
espaciais? Ademais, mais detidamente ao caso ipeunense, como explicar a persisténcia
de atividades predatdrias em um espaco que tem potencial, pequenas propriedades e médo
de obra, para desenvolver uma agricultura natural? Ou, em outras palavras, como explicar
a ndo simetria nas interacbes, gestdo e praticas espaciais entre 0s agentes
técnico/produtivos locais e o territério municipal balizado por um modelo de producéo
organico ou natural? Para tanto, iniciamos pela formacdo histérica e territorial do

municipio para respondermos essas questdes.
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CAPITULO 3

1. FORMA(}AO TERRITORIAL DO MUNICIPIO DE IPEUNA-SP: O PASSADO
E O PRESENTE POR MEIO DA ESPACIALIDADE

Revisitar o passado na intencdo de entendermos as conformagdes do presente
denota o empenho de buscar nas fei¢des historicas os aspectos l6gicos que podem nos
ajudar a entender a identidade local a partir do andncio de acdes politicas, sociais,
econdmicas e culturais pretéritas. A inter-relagdo entre passado e presente, localiza 0s
fendmenos no tempo e no espaco, sobretudo quando pensamos e analisamos as
espacialidades dos eventos narrados. Por conseguinte, 0s arranjos espaciais, tal como nos
apresenta Corréa (2018), sdo formas espaciais funcionais as necessidades e as
possibilidades inscritas por uma determinada sociedade em uma dada localidade e em um
dado momento historico —a perturbacdo funcional dessas formas espaciais, descrita como
disfuncionalidade, prevé a reorganizacédo destas, implicando em mudancgas nos arranjos
espaciais ao longo do tempo.

Desta forma, neste capitulo, buscamos nos orientar no tempo e no espaco para
(re)ler o pregresso da formacéo historica de Ipetuna-SP, com vistas a responder a questao:
as assimetrias dos espacos produtivos de Ipelna, em total dissonancia com 0s aspectos
fisiogréficos e fundiarios, descritos pelo apelo paisagistico do municipio e pela estrutura
fundiaria baseada na pequena propriedade de organizacdo familiar, encontra ecos na
historia ipeunense e regional? Em que medida podemos nos balizar pelas narrativas
historicas para pensarmos e desvelarmos acfes que confluem caracteres de processos
inertes ou tradicionais na avaliacdo da dissincronia espacial de Ipeuna?

Ao exposto, nos orientamos em apresentar a histéria narrada e registrada do
municipio em destaque. A preocupacdo com o resgate histérico de Ipetna, em bases de
registros e divulgacdo académico-cientifica, demostraram-se recentes em avaliacdo ao
longo do levantamento bibliografico aqui realizado. O trabalho que marca uma
sistematizacdo da historia do municipio, o qual demonstra uma preocupagéo iconogréfica,
documental, oral e em certa medida espacial, foi nomeado como “Uma historia para
Ipetna” de autoria de Machado (2004). O retorno a esta obra, que buscou na oralidade de
algumas personalidades, uma historia escrita para 0 pequeno municipio € verificado em
trabalhos que se orientam a entender o passado da regido para pensar o presente e avaliar
as possibilidades futuras (KLAFKE, 2015; CARVALHO; FERREIRA, 2015;
FERNANDES, 2018).
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A escala de leitura da formacdo historica de Ipetna perpassa o nivel local e
encontra no nivel regional a possibilidade de entendimento da organizacéo espacial, uma
vez que sua formacdo estd diretamente ligada a doacdo de terras e a conformacdo das
sesmarias*'. Desta forma, como demonstra Machado (2004), o inicio da formagdo de
Ipetna se da a partir do processo de ocupacao do “antigo oeste paulista”, por meio das
entradas pelo “sertdo” em busca do acesso as jazidas de ouro localizados nos atuais
estados de Mato Grosso e Goias — movimento similar ao que j& ocorria em Minas Gerais.
Assim, inicialmente, o referencial historiografico é balizado pela avaliacdo dos ciclos
econdmicos no processo de ocupacéo do territorio brasileiro e, em atencdo a localidade
de Ipelna, o ciclo do ouro marcara os rudimentos de sua formacao dada a sua proximidade
as rotas estabelecidas pelas bandeiras e entradas durante a “febre do ouro”. A historia de
Ipetna é, portanto, afeita aos fluxos comerciais e aos movimentos das incipientes
populacdes.

Destarte, os tracados propostos a partir da intencdo de viabilizar e permitir o
acesso as jazidas de ouro, atribui ao processo de ocupacao desta regido o estabelecimento
de caminhos ao desbravamento do sertdo. Entretanto, neste momento, tais caminhos —
caminho de Luiz Pedrozo de Barros e caminho de Bartolomeu Bueno da Silva (Caminho
do Anhanguera) — ndo ofertaram, de fato, uma organizagdo concentrada no assentamento
populacional, apenas viabilizaram a circulacdo, acesso e escoamento da incipiente
producdo das capitanias de Mato Grosso e Goias, sobretudo, o minério de alto valor
(MACHADO, 2004). A figura 1 apresenta a reconstrucdo dessas rotas, de autoria da
professora Rosangela Doin de Almeida, a partir de descri¢cbes encontradas em registros
historicos.

41 Parcela do territorio colonial obtida por meio de doac&o realizada pela coroa, a partir do atendimento de
algumas “obrigatoriedades” com vistas ao desenvolvimento econdmico da colonia. Ver mais em MOTA,
M. S. Sesmarias e propriedade titulada da terra: o individualismo agrério na América Portuguesa. Saeculum
— Revista de Histdria. N. 26. Jodo Pessoa, 2012. pp. 29-45
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Figura 1 - Reconstituicdo dos principais caminhos que cortavam a regido de Rio Claro

Fonte: Reproduzido de Machado (2004)

Ademais, entendendo a Capitania de Sdo Paulo como um importante territorio de
passagem e acesso as localidades que se destacavam no cenario econémico colonial, o
transporte viabilizado por animais, agora possivel dado o grau de reconhecimento e
adaptacdo do espaco a necessidade de movimentacdo e circulacdo do ouro, galga
importante status na comercializacdo destes espécimes. A acdo das tropas sobre o
territorio — até entdo visto como territorio area, tendo em vista o ndo reconhecimento dos
usos ja realizados pelos indios e do entendimento deste apenas como fonte de recursos
naturais — torna-se possivel a partir das modificacdes ocasionadas pelas expedicdes
bandeirantes; a figura do tropeiro e, consequentemente, do tropeirismo, apresenta o inicio
do processo de fixacdo populacional ao longo destes caminhos. Nesse sentido Machado
(2004) apresenta que

As paradas ao longo dos caminhos foram se tornando cada vez mais
fixas e definitivas [...] esses pousos constituiam-se em ranchos,

fazendas, ou até mesmo uma venda, porém mantinham sempre suas
caracteristicas. Inimeras cidades tiveram sua origem ligada aos pousos
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que se formaram ao longo dos caminhos percorridos pelas tropas. Os
desdobramentos do tropeirismo foram muitos e as tropas animais, como
sistemas de transporte, constitui-se numa infraestrutura tdo importante
que, em alguns lugares do pais, perdurou até a chegada da ferrovia.
(MACHADO, 2004, p. 32)

Ao exposto, as bases favordveis ao assentamento humano no “antigo oeste
paulista” se encontram diretamente ligadas a circulagdo pelo territorio, na busca de
viabilizar fluxos entre os incipientes fixos polarizados pelas localidades litoraneas do
Brasil colonia. Neste momento da historia, as linhas e os tragados espaciais, denotam as
direcbes dos interesses comerciais mercantis de exploracdo do territério brasileiro. O
desenvolvimento de atividades outras, possiveis a partir do carater elementar de fixagédo
de pequenos grupos populacionais ao longo das rotas (por terra e/ou por agua) passa a
definir areas de plantios — ainda que rudimentares — destinadas ao consumo dos que ali
viviam. Machado (2004) conclui que “assim as terras passaram a ser efetivamente
cultivadas” (p. 33) pelo incipiente arranjo populacional que vivia na localidade a qual
hoje circunscreve lIpeuna; ainda, ao descrever os aspectos da agricultura outrora
encontrados nesta porc¢do do espaco, resgata que

Na regido conhecida como depressdo periférica paulista aconteceram
doacGes de grandes sesmarias: a do Morro Azul, a de Piracicaba e a de
Corumbatai. Viviam nessas terras, indios, mamelucos e pequenos
posseiros, que plantavam rocas de feijdo, quase que s6 para 0 consumo
préprio, e de milho, que servia como alimento para 0s animais que, em
tropas, passavam em dire¢do ao interior do pais. A propria familia
cuidava do plantio e da pouca comercializagdo da producao, contando,
as vezes, com alguma mao-de-obra escrava. Tudo era feito de forma
muito rudimentar e sem o dinamismo necessario para que fosse

promovido o desenvolvimento econdmico da regido. (MACHADO,
2004, p. 33).

A atracdo pelo desconhecido “Oeste Paulista” colocou em rota algumas centenas
de pessoas em um esforco telUrico de reconhecimento dos espacos inexplorados. Ao
norte, como nos apresenta Dean (1977), os viajantes encontravam “penhascos’*?

formando uma série de escarpas com cerca de 200 metros de altitude. O autor registra que

42 0 uso do termo penhasco, conserva a utilizacdo do termo pelo autor. Na realidade, trata-se das feicdes
cuestiformes: formas de relevo dissimétricas, comum em bordas de bacias sedimentares. Segundo Casseti
(2005), o elevado desnivel possivel por maiores angulos de disposicdo das camadas, ocorre pelo
derramamento baséaltico quando da preparacdo para separacdo da Pangeia, ainda no mesozoico (Triéssico e
Jurassico). Segundo Ab’Saber, o processo de formagdo da depressdo periférica paulista — compartimento
de relevo em contato com as Cuestas - é chamado de circundenucdo: processo de erosdo diferencial,
possivel pelo contato de litologias de diferentes resisténcias, acelerada pela organizagao da drenagem em
um clima quente e Gmido.
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“ao oeste estes penhascos sdo continuos e dificeis de atravessar, mas no meio existe uma
passagem mais baixa e erodida, com apenas algumas elevacdes que levam nomes como
Morro da Gurita®® e Morro Pelado” (DEAN, 1977, p. 21). Se tratando de um morro
testemunho, o Morro da Gurita localiza-se, hoje, no territorio municipal de Ipeuna e,
quando de sua referéncia nas narrativas de exploracdo do desconhecido, novamente nos
é confirmada a importancia da circulagdo dos viajantes na historia pretérita do municipio.
Cumpre esclarecer que no referido periodo, o territorio ipeunense ainda se encontrava
dissolvido nas sesmarias que deram origem ao municipio de Rio Claro, sobretudo aquela
conhecida como de propriedade dos irmdos Pereira, que se dedicavam a pecuaria
(conhecida na histéria local como o “Curral dos Pereira”).

A superacdo das barreiras fisicas e o fluxo da incipiente populagdo somou-se aos
movimentos de conformacdo da estrutura fundiaria local, em um processo de retomada
de terra, a partir da acdo dos donatarios em relacdo aos posseiros; em resultado a dada
relagdes conflituosas inclui-se, neste momento, a ocorréncia de um terceiro agente para
além dos posseiros e donatarios: o arrendatério, lido como a materializacdo do alijamento
entre as figuras do proprietario e agricultor. Dean (1977) nos apresenta a ligacdo entre
estes fatores fisicos, a ocorréncia de terras inexploradas, a especulacao e os conflitos de
classes sociais, no rudimento da fixacéo da populacéo pelo direito a propriedade privada
na figura do donatario (em grande maioria operando por especula¢do) e do rendeiro, e/ou
do movimento pelo territério dos posseiros frente a alienacdo e expulsdo destes, ainda
que “garantido” o direito primitivo** de uso. Assim, Dean (1977) apresenta que

Provavelmente a agricultura pouco racional que se praticava nas novas
regides se devesse em parte a quase impossibilidade de conseguir a
posse legal das terras. Talvez os métodos predadores também
limitassem a profundidade do conflito gerado pela remocdo dos
caboclos, pois 0 que estava em jogo era uma clareira que, de qualquer
maneira teria de ser abandona dentro de algum tempo. Era raro um
ocupante primitivo escolher a alternativa de pedir para ficar na sesmaria
como rendeiro. Sempre havia mais um trecho de floresta, de graca. O

fluxo da populacdo, rapido como era, processava-se sempre mais para
o interior do despovoado. (DEAN, 1977, p. 32)

A figura 2 apresenta a direcdo do processo de ocupacao do “antigo oeste

paulista”, descrito a partir do movimento pelo territorio. Tratou-se, dessa forma, de um

4 O primeiro Morro, na atualidade eshanja consideravel apelo paisagistico no municipio e conserva em sua
proximidade o exercicio da pecudria, guardando as restricdes da localidade (caracteristica do relevo
movimentado) para o desenvolvimento da agricultura.

4 Primitivo no sentido que as formas de uso pelos posseiros prescindiam a concessédo das sesmarias.
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processo de ocupacdo funcional a propriedade privada da terra, aos processos
especulativos, as expulsdes e a organizagdo de culturas favoraveis a manutencéo da

grande propriedade.

Figura 2 - O "antigo oeste paulista” - final do século XI1X
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Fonte: Reproduzido de Dean (1977)

Ao exposto, a ocupacdo do entdo oeste paulista € revisto temporalmente na
conformacéo da grande propriedade, por meio da constituicdo das grandes lavouras. O
reconhecimento do fluxo populacional — como destacamos anteriormente — se torna
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possivel para além da ocupacgéo primitiva, por vias da relacdo mercantil na consecucao
da propriedade, acreditavel apos a Lei de Terras de 1850 em que se estabeleceu a compra,
como unica forma de aquisicéo e acesso a terra. O valor de troca que este recurso natural
assume, somada as condicOGes favoraveis da regido no que se refere as condicdes
edafoclimaticas viabilizam as grandes lavouras. Ademais, a relacdo de troca permite o
parcelamento das sesmarias por meio da venda, atraindo para regido de Rio Claro,
familias tradicionais na producdo de cana de agUcar, sobretudo advindos de Itu e
Campinas (DEAN, 1977).

O mesmo autor nos revela que o declinio da cana de acUcar na regido, seguindo
0s passos do municipio de Campinas, ocorre por volta de 1862 dado o baixo potencial
produtivo instalado em Rio Claro com cerca de 13 engenhos no inicio do século XIX
contra os 30 engenhos na regido de Piracicaba, municipio no qual substituiria a fronteira
da cana de acUcar; a substituicdo da graminea, ensejava em terras campineiras a ascensdo
da cultura cafeeira. Assim, a histéria registra que, dada a demanda mundial de consumo
do café somada as maiores margens de lucros evidenciadas pela baixa quantidade de méo
de obra necessaria e empregada na colheita e beneficiamento do produto — relativamente
menor que o requerido pela cana de aglcar —, acompanhada das técnicas de replantio (3
anos para cana de acucar e até 30 anos para o café), conformaram as bases de decisdo
para 0 abandono da primeira para instituicdo da segunda. Apresentada as condic¢des de
ascensdo e consolidacdo da cultura cafeeira na regido, Dean afirma que

O ciclo da cana de agucar em Rio Claro foi claramente subcapitalizado
e especulativo. Os fazendeiros de Rio Claro financiavam a producéo
local com o que ganhavam nas propriedades de Campinas e Itu. A
exaustdo das florestas e do solo em regides mais antigas teria, com 0

tempo, transformado a regido numa area canavieira importante, mas
entdo o café substituira a cana. (Ibidem, 1977, p. 41)

A figura 3, apresenta a regido de Rio Claro indicando as fazendas nas quais,
realizavam-se a producdo de cana de acUcar e café, sendo a primeira de menor
importancia. Registrando a regido em 1905, é notavel a organizacdo das estradas de

ferro®, ja em orientacdo ao escoamento da producio cafeeira para o porto de Santos.

4 A estrada de ferro chega em Rio Claro no ano de 1876.
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Figura 3: Localizagdo das fazendas produtoras de café na regido de Rio Claro — 1905.
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Fonte: Reproduzido de Dean (1977)

Retornando ao que tratamos no inicio desse capitulo onde apresentamos que, 0

entendimento da historia local perpassa-se pelo entendimento dos ciclos econémicos

brasileiros, tornou-se necessario ao afunilamento da histéria de Ipelna, o destaque dos

processos em escala regional, nacional e até mesmo internacional (uma vez que tratamos

de momentos ainda no Brasil col6nia e do histérico movimento de exportacdo do cana de

acucar e café). Tamanha digressdo enseja as possibilidades de entendimento da

conformacdo das grandes fazendas na regido, a partir da doagéo das terras no Morro Azul

garantindo a continuidade dos processos de ocupagéo e formacao territorial, assim como
da estrutura fundiaria da regido (FERNANDES, 2018). Das sesmarias a formacgéo

territorial de Rio Claro, acaba-se por definir a formacao territorial de Ipetna. Ao exposto,

a figura 3 nos apresentou as fazendas de copiosa importancia (Santa Cruz da Invernada,
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Fazenda Monte Alegre, Fazenda Cauvitinga e Fazenda Biri) para o ordenamento
territorial da localidade onde hoje se encontra o municipio eleito neste trabalho.
Ademais, Dean (1977) registra a organizacdo da grande propriedade latifundiaria
marcada pelas operacbes do complexo rural; dada as dindmicas encontradas atualmente
em Ipeuna, o contraste dos processos que se sobrepunham a essa forma de organizacéo
pretérita se materializaram via dindmicas descritas pela reunificacdo entre agricultura e
indUstria no referido complexo agroindustrial, tal como descrevemos no capitulo 2.

Assim, o autor descreve

As fazendas de Rio Claro eram quase auto-suficientes quanto a
alimento, materiais de construcdo, animais de tracao e alguns artefatos
[...] todavia, as fazendas ndo eram muito diversificadas. Além do milho,
feijdo e arroz, em geral mantinham algumas vacas junto com cavalos e
mulas, e as vezes cabras e ovelhas. Plantava-se pouca cana, a0 menos
para fazer caldo e aguardente. Cultiva-se algodao, que era fiado e tecido
pelos escravos [...] as propriedades maiores com frequéncia possuiam
serrarias e moinhos movidos pela mesma forga hidraulica ou vapor que
propulsionava os descascadores de café. Em Rio Clara existem algumas
jazidas de cal e argila, e alguns fazendeiros tinham fornos e olarias, em
geral arrendados, que supriam a cidade e o resto do municipio. (Ibidem,
1977, p. 51)

A area denominada Santa Cruz da Invernada (Figura 3) precede o nome dado a
Ipetna (MACHADO, 2004; CARVALHO; FERREIRA, 2015; FERNANDES, 2018) e
registra o primeiro esboc¢o grafico do futuro municipio paulista, ainda descrito sobre a
denominacdo e referéncia a Rio Claro. Assim, a alusdo as culturas — as quais o resgate €
de salutar importancia para podermos considerar uma dada inércia produtiva do territorio
ipeunense — é descrita pela literatura aqui considerada em citacdo ao municipio de Rio
Claro. A conservacdo dos cultivos como base da organizacdo das propriedades rurais
ipeunense é descrito quando da entrevista com o senhor I. P., no ano de 2017 — importante
figura publica e politica no municipio. O entrevistado, resgatando histérias da década de
40 e realizando um recorte apo6s a crise de 1929, afirma que
Depois do café, que deu aquela crise no pais tudo, ai aqui no municipio
passou a ser mais pra cereais, quer dizer: arroz e milho. Alguns
plantavam um pouquinho de mandioca, mas o forte era o arroz e o
milho. E depois disso, que parou essa producéo, passou a cana. O gado
sempre existiu porque nessa regido de serras ai é muito acidentado,
entdo por esse motivo era mais gado. E 1a pelos anos 30, 40, até 60 o
pessoal s6 plantava no burro, né. S6 na base de animais [...]
Era mais arroz, porque a época do café ja tinha ido e tinha muito pouco
café. Entdo era gado e arroz. Quem plantava arroz também plantava
milho. Ent&o a producdo de milho era boa, e arroz também era uma

producdo boa. Além do mais continuava la nas caieiras a producéo da
cal, né. Depois, em 63, 64, parou-se a atividade da producéo da cal
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[...] A cana tinha comecado, la pelos anos 50, cana de acucar. (I. P.,
2017)

A reinsercdo da cana de agucar no municipio (com conferida expressividade)
ocorre apds um longo recesso justificado pelo ndo competitividade das fazendas
ipeunenses diante dos arranjos de producdo que se verificava em Piracicaba (DEAN,
1977). A estruturacdo e funcionamento de grandes usinas na regido, sobretudo nos
municipios de Charqueada, Araras e até mesmo Piracicaba, passam a fomentar a
funcionalizacdo das propriedades rurais ao monocultivo da graminea, ainda durante os
anos 50, conforme nos apresenta I. P. (2017). A afirmacéo de que “o gado sempre existiu”
resgata a matriz historica da formagdo do municipio ainda no “Curral dos Pereira”.

Conserva-se no territério municipal semelhante estrutura produtiva de base
agropecuaria®®, tal como apresenta 0 mapa 1, confirmando nossa inferéncia de que a

tradicdo agricola do municipio assentada sobre as bases da monocultura, seja do café ou

Mapa 1: Uso da terra no municipio de Ipetna-SP

Mapa de uso da terra do municipio de Ipetna - SP
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4 Esse arranjo assente numa dada tradigdo produtiva nos conduz a questionar sobre a influéncia desses
arranjos e formas de reproducédo socioecondmica, na participacao e aceitagdo dos produtores rurais de uma
nova perspectiva de producgdo assentada nas bases da agricultura organica. Questionamentos se apresentam:
qual a possivel participagdo desse “mundo moderno”, marcado pelas inovagdes produtivas da agricultura
organica, na redefinicdo dos contornos do rural ipeunense? A ideia de que 0s conjuntos agricolas mais
rentaveis e eficientes se expandem sobre os menos produtivos, tal como descreve Diniz (1984), demonstra
a forca da cana para o municipio ou a fragilidade das préaticas socioespaciais internas da Korin
Agroindustria? Novamente, como conservar e validar o titulo de Capital Nacional da Agricultura Natural
diante desse cenario?
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da cana de agUcar, e da pecudria extensiva conservam resisténcias a insercdo de novas
dindmicas e conjuntos agricolas descritos sob a orientacdo da pratica organica.

Por conseguinte, as referéncias que se fez até o presente momento na reconstrucao
historiogréafica de Ipelna se ocupou em apresentar até meados do século XX, a formacao
territorial e as dindmicas produtivas do vilarejo ainda tributario a comarca de Rio Claro.
Ademais, destaca-se a reorganizacao e fragmentacdo de uma dada porgéo territorial do
ultimo que ira dar nota, em 1964, a emancipacao de Ipeuna, ensejando novas dindmicas
politicas, econémicas e populacionais. Dessa forma, o vilarejo de tradicdo marcadamente
agricola até os anos de 1980, tal como descreve 1. P. (2017), passa a receber a partir da
segunda metade da década de 70 incipientes plantas industriais que dinamizam a
economia do agora municipio. Ainda, o ramo industrial de gradativo significado
econbmico para Ipeuna é descrito por organizacGes industriais de base metalurgica,
mineradora, aviacdo civil e, o objeto de nosso estudo, a agroindustria de frangos
(FERNANDES, 2018). Cumpre esclarecer que a Korin Agropecuéria e a Korin
Agricultura e Meio Ambiente assumird a frente ao que diz respeito a arrecadacao
tributaria e a geracdo de emprego no municipio, apos o arrefecimento das industrias

metaldrgicas e mineradoras.

7.1 A instalacdo do Polo de Agricultura Natural em Ipetna-SP: breve histérico da
fundacdo da Korin na Capital Nacional de Agricultura Natural

A historia de implantacdo da Polo de Agricultura Natural, cujas bases se alicercam
nos arranjos produtivos iniciado no Brasil em meados da década de 1970*", decorrem da
organizacdo de um reduzido namero de membros da Igreja Messianica Mundial do Brasil
(IMMB) afeitos ao consumo de produtos agropecudrios de base natural. Efetivamente, a
historia da producdo organizada e gestada sob os preceitos da agricultura natural, tem seu
inicio no municipio de Atibaia-SP polarizado pelas atividades desenvolvidas pela igreja
em S&o Paulo-SP. Este Gltimo como locus central das atividades dos membros da igreja,
assistiu a construcéo dos primeiros pontos de venda (Antiga loja de Moema) dos produtos
naturais advindos do interior do estado (Atibaia) e compartilhava com a cidade do Rio de
Janeiro-RJ outros trés (3) pontos de venda (lojas de Copacabana, Grajal e Penha).

O trabalho agricola assentado sob esta perspectiva de produgdo iniciou-se com a

atuacdo da Fundacao Mokiti Okada (FMO) e da MGC (Messianica General Company) e,

47 Como veremos mais adiante, o entdo movimento de organizacdo das bases produtivas alicercadas na
filosofia de Mokiti Okada ndo se inicia em Ipetna-SP.
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posteriormente, com a PRONAM (Produtos Naturais Messianica) — sendo estas Ultimas
empresas vinculadas a Igreja, em atividade até o final da década de 1980. A escala de
producdo destas estruturas, tal como é apresentado pelos registros historicos da empresa,
se restringia a atender o mercado consumidor basicamente constituido pelos membros da
IMMB; a incipiente producéo, se organizava em torno da pratica agricola de producéo de
frutas, legumes e verduras (FLV) e sua comercializagdo ocorria nos pontos de venda de
Séo Paulo e do Rio de Janeiro, como jé citado.

Por conseguinte, 0 aumento da demanda pelos produtos naturais, para além do
tripé frutas, legumes e verduras, incorreu na reorganizacao produtiva até entdo verificada
nos periodos que antecederam a fundacdo da Korin Agropecuaria LTDA em 1994. As
atividades no Polo de Agricultura Natural, localizado em Ipetna-SP, estabeleceu-se com
a cessdo de uma propriedade rural, na por¢do nordeste do municipio, pelo Reverendo
Pedro Partezan, que dedicava* no municipio de Rio Claro-SP. O aumento da demanda e
a aquisicdo de uma propriedade cuja soma de sua area se aproximava a 200 hectares,
estruturam as novas bases produtivas para a fundacdo do Centro de Pesquisa Mokiti
Okada (CPMO), ainda no inicio dos anos de 1990.

A natureza incipiente das atividades em Ipetna conservaram, em parte — a0 menos
inicialmente —, as atividades até entdo desenvolvidas no polo de Atibaia-SP com a
producdo de hortalicas e frutas. A idealizacdo do projeto da avicultura livre de
antibidticos, surgiu das consideracdes do ex-presidente da Igreja Messianica Mundial,
Reverendo Tetsuo Watanabe — que inclusive prop6s e grafou de proprio punho o nome
Korin, cujo significado é “anéis de luz”. E neste cenario, ento, que a Korin Agropecuéria
é fundada no ano de 1994, em Ipelna, somando as atividades ja realizadas pela Fundacéao
Mokiti Okada através do Centro de Pesquisa anteriormente instalado.

Desta forma, os arranjos produtivos horticolas sdo adensados a producdo de aves
para corte e aves de postura, inicialmente criados na propria estrutura granjeira instalada
no atual Polo de Agricultura Natural, com o abatimento, até entdo, de 300 frangos/dia.
Em 1995 é construido o abatedouro com uma capacidade instalada de abate diario de até
1.500 frangos; o0 aumento da demanda e da capacidade produtiva conduziu a empresa a
adotar o sistema de producgdo integrada, onde a produgdo passou alojar uma média anual
de 1.300.000 aves nas unidades agricolas nos municipios vizinhos a Ipeuna.

Posteriormente, em 1997 e 2007 o abatedouro é ampliado e o abate diario aumenta para

48 Expressdo utilizada pelos membros da Igreja Messianica Mundial para anunciar o trabalho realizado por
estes em prol da igreja.



54

16.000 aves, acompanhado do aumento de numero de aves alojadas nos produtores
integrados somando em média 5.100.000 (nimero divulgado pela empresa no ano de
2017, quando a empresa possuia 40 produtores integrados — atualmente conta com 47
produtores integrados localizados em um raio de até 82 km).

Para além da producdo de frangos, que passou a sustentar economicamente a
empresa apds 2008 (segundo o relatorio socioambiental de 2013, até este ano, a empresa
se sustentava pela Igreja Messidnica tida como instituicdo mantenedora da Korin), a
producdo de ovos na linha sustentavel teve inicio no ano 2004. Desse modo, 0 sistema
agroalimentar da avicultura fundado nos preceitos da agricultura natural (DEMATTE
FILHO, 2014), mobiliza no sistema de integracdo os atuais 47 produtores integrados e
cerca de 200 produtores familiares no cultivo de milho para producéo da ragao (produzida
em fabrica propria).

Dado o pioneirismo das atividades produtivas da Korin Agropecudria, o braco do
Centro de Pesquisa Mokiti Okada — que posteriormente se transformou na Korin
Agricultura e Meio Ambiente — criou um sistema de auditoria e certificacdo proprio a fim
de regular a sua producdo e comunicar aos consumidores 0s seus processos inovadores.
Tal mecanismo de certificacdo é baseado nas normas da Associacdo Brasileira de
Avicultura Alternativa (AVAL), com sede em Ipelna, cuja idealizacdo e constituicdo de
seus membros é majoritario aos colaboradores da prépria Korin.

Por fim, a forca da empresa no municipio remonta as atividades, como aqui
apresentado, aos idos iniciais da década de 1990 e avanca atualmente constituindo-se
como a principal empregadora e geradora de arrecada¢do municipal. E, portanto, defronte
a esta historia que, em 2015, através de forca de lei (Lei Municipal n® 1.228) Ipelna se
torna a Capital Nacional da Agricultura Natural. Tal nomeacéo fez com que, em 2017,
fosse proibida a pulverizacdo aérea de agrotoxico no municipio (Lei Municipal n® 1.343).
Contudo, o cenério tragado, conforma as bases para a centralidade de Ipeuna na gestdo
dos territorios produtivos e descreve praticas e interacdes espaciais que estruturam o seu
comportamento espacial para além dos limites municipais. O esfor¢o que se demonstra
no capitulo seguinte, vai ao encontro do entendimento destas praticas espaciais de gestao

do territério.
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CAPITULO 4

8. PRATICAS E INTERAQ()ES ~ESPACIAIS DA,KORIN AGROPECUARIA:
TERRITORIALIDADE OU GESTAO DO TERRITORIO?

Anuncia-se no presente trabalho a preocupagdo em entender a organizagédo do
espaco agrario de Ipena-SP, sobretudo, pensando as dindmicas e processos gestados na
perspectiva das interacOes espaciais descritas e inscritas na gestdo do territorio da Korin
Agroindustria®®. O marco tedrico da multifuncionalidade da agricultura nos permite
localizar e identificar praticas gestadas na perspectiva social, cultural, politica e
econdmica que envolvem o cotidiano agricola, uma vez que amplia o olhar do
pesquisador para além da configuracdo eminentemente mercantis (CARNEIRO,;
MALUF, 2003). Tal perspectiva, dessa forma, descreve a sensibilidade do olhar
geogréfico — ainda que ndo se trate de uma no¢do propria e exclusiva a Geografia — para
as formas de organizacdo do espaco pelo modo de vida rural. Para além da
multifuncionalidade da agricultura, a no¢do de multifuncionalidade da paisagem rural nos
apresenta e nos auxilia no entendimento da espacialidade humana, uma vez entendido o
carater agregador da categoria paisagem.

Ademais, as multiplas e diferentes funcbes exercidas pela agricultura ou, neste
caso, mais detidamente pela paisagem rural, se (re)arranjam no tempo e no espaco.
Testemunhos da acdo humana, narram e atestam a natureza diferenciada dos espacos e,
por consequéncia, descrevem a diferenciacdo da acdo humana na funcionalizacdo do
territorio, organizando-o segundo as suas necessidades e possibilidades. Assim, quando
falamos de organizacgdo espacial inscrevemos na discussao aspectos outros e multiplos
que conformam um dado arranjo espacial em dado momento histérico. Tal como a nogédo
de multifuncionalidade nos apresenta relacdes com o olhar do pesquisador sobre a
atividade agricola ou sobre a paisagem rural, a natureza caleidoscopica das formas

espaciais revelam a sua exposicao pretérita, atual e futura a processos que a diferenciam

4 Cumpre esclarecer que as atividades da Korin Agropecuaria LTDA e da Korin Agricultura e Meio
Ambiente tiveram inicio no territdrio municipal ainda na década de 1990 com a atuacao da Fundagdo Mokiti
Okada e posteriormente com as atividades do Centro de Pesquisa homdnimo. A localizacdo das atividades
empresariais no atual “Polo de Agricultura Natural” foi viabilizada a partir da doagao de aproximadamente
202 hectares por um membro da Igreja Messianica Mundial do Brasil que residia no municipio de Rio
Claro-SP. Ademais, as atividades baseadas nos preceitos da agricultura natural iniciaram-se no Brasil, ainda
que timidamente, por volta da década de 1970 no entdo Polo de Atibaia-SP. Efetivamente, a Korin é criada
no ano de 1994 em Ipelna-SP e progressivamente expande a sua atuagdo no eixo centro-sul do pais (tal
como veremos ao longo desta se¢éo) por meio dos espacos de produgdo, processamento e distribuicéo.
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constantemente, incorrendo ao olhar do gedgrafo a tarefa de desvelar as multiplas
dimensdes do espaco, como nos lembra Corréa (2011).
Entendida e descrita pelo autor supracitado como reflexo da condicéo, existéncia
e meio de reproducdo da sociedade na qual se gesta, o carater multidimensional da
organizacdo do espaco é descrito na senda da construcdo social da espacialidade diante
das diferentes acdes humanas (CORREA, 2011). Nesta perspectiva, anuncia-se
[...] as dimensBes econdmica, politica e cultural, cada uma regida por
processos e mecanismos especificos, mas integrados na mesma
formacdo social. O resultado sdo as mudltiplas espacialidades que

exibem, que ora se justapdem, ora se recobrem parcialmente, ora
chegam mesmo a co-variarem espacialmente. (Ibidem, 2011, p. 9)

O ensejo das contribuices tedricas de Corréa (2010; 2011), nos permite avaliar a
multidimensionalidade da organizacdo espacial como fruto da expansdo — também
espacial — do capital produtivo, contrastando com o capital social e cultural, tal como
descreve Bourdieu em A distin¢do: critica social do julgamento (2008). O anuncio da
justaposicdo e covariagdo das formas espaciais, balizam o entendimento do carater
continuo e descontinuo do espaco geografico (Ibidem, 2011). Assumindo a
descontinuidade espacial enquanto dado da diferenciacdo socioespacial, defronta-se o
engendramento das interacdes espaciais como possibilidade e estratégia de reproducéo do
capital, no prisma da organizacao e reorganizagédo espacial.

Desta forma, a expressdo espacial das praticas corporativas, sobretudo no que se
refere ao reordenamento dos espacos produtivos no pos Segunda Guerra Mundial com a
espacializacdo sincrénica de uma dada producdo simultanea em diferentes localidades,
consolida-se por meio da expansdo do capital produtivo, apresentando cinco
caracteristicas interligadas, segundo Corréa (2010), a saber: a) a ampla escala de
operacdes; b) a natureza multifuncional de atuacdo, adensando formas de expansédo por
meio da concentracdo horizontal, vertical e da formacdo de conglomerados; c¢) a
segmentacdo, como expressdo da divisdo do trabalho; d) as maultiplas localiza¢des, na
perspectiva de acesso as vantagens competitivas e comparativas concorrendo, também,
na divisdo territorial do trabalho e; e) o poder de pressdo econdmica e politica da
corporagao.

No cerne das questdes de complexificacdo da espacialidade das atividades
corporativas, encontram-se a complexa estrutura de relacdo de classes. Por assim
entender, Corréa (1987; 1992; 2010; 2011) nos lembra que a organizacao espacial é, em

sua natureza, desigual, justamente por ser reflexo, meio e condicéo do social. Essa dada
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caracteristica se apresenta enquanto condicdo de reproducédo da sociedade e participante

da gestédo do territdrio. Assim, nas palavras do autor
Entendemos por gestao do territério o conjunto de praticas que visa, no
plano imediato, a criacdo e o controle da organizacao espacial. Trata-se
da criacdo e controle das formas espaciais, suas funcdes e distribuicdo
espacial, assim como de determinados processos como concentracao e
dispersdo espacial, que conformam a organizacdo do espa¢o em sua
origem e dindmica. Em Gltima instancia a gestdo do territorio constitui

poderoso meio que visa através da organizacdo espacial, viabilizar a
existéncia e reproducdo da sociedade. (CORREA, 1992, p. 35)

Sobre a gestdo do territorio nas sociedades de classes, continua afirmando que

Como qualquer outro fato social a gestdo do territério possui uma
historicidade que se traduz em agentes sociais e praticas espaciais
historicamente varidveis. Nas sociedades de classes a gestdo do
territério implica na criagdo e manutencdo de diferencas espaciais
através das quais as diferencas econémicas e sociais se realizam, sao
legitimadas e se reproduzem. Trata-se das diferencas espaciais.
(CORREA, 1992, p. 35)

Dois aspectos merecem atencdo quando da discussdo sobre gestdo do territorio®,
aqueles relativos a diferenciacdo espacial — levando em consideracdo a perspectiva de
complementariedade dos espacos — e aqueles relativos as préaticas espaciais. Em certa
medida, a natureza diferenciada do territério reclama préaticas espaciais, as quais
descrevem e inscrevem execucdes distintas daquelas apresentadas por Roberto Lobato
CORREA (1987; 1991) quando do estudo de caso da Souza Cruz. As praticas espaciais
relativas a gestdo do territorio se conservam em sua esséncia, uma vez que essa mantém
a expressao de um dado pensamento e acdo que concorrem a expansao do particular e a
tendéncia a diferenciacdo (DAVIDOVICH, 1991); porém, o seu contedo, digamos,
operacional, se altera com as conferidas novas dindmicas engendradas pelo progresso
técnico. Produz, dessa forma, manifestacdes de integracdo territorial a nivel da gestdo e
da producdo (CORREA, 2010) diferentes daquelas descritas no estudo mencionado
(Ibidem, 1987; 1991).

%0 Segundo Davidovich (1991), o termo gestdo se refere as dindmicas de governabilidade em uma sociedade
em rapida transformagdo. Assim, a autora nos lembra que “tal saber [gestdo do territério] fundamenta-se
no progresso técnico-cientifico e na racionalidade, bases da legitimidade do poder no mundo de hoje e da
ideologia da modernidade [...] subjacente a essa préatica, ha, portanto, uma proposta de racionalizacdo da
vida econémica e politica que vem ao encontro da reestruturacdo mundial da acumulacdo em bases
cientificas e tecnoldgicas; tal imperativo néo é exclusivamente movido pela grande ampliagdo conquistada
pelos mercados nos dias de hoje, mas, sobretudo, por objetivos de controle da incerteza e do aleatério,
engendrados pelo proprio processo tecnologico.” (DAVIDOVICH, 1991, pp. 7-8)
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Evidentemente, a premissa basica para a discusséo sobre a gestao do territério, diz
respeito ao uso deste, substantivado pelas praticas espaciais de organizacdo e
reorganizacao do espaco de acdo. Ainda, ao entendermos o territdrio enquanto espago da
pratica, no que diz respeito ao aparelhamento da apropriacdo, controle e defesa, cabe
distingdo do que se entende por territorialidade e gestao do territorio, uma vez que ambos
0s conceitos guardam conexdo nos processos e dinamicas de reorganizacdo politica e
pratica das estratégias espaciais dos agentes socioterritoriais (BECKER, 1988; 2012).

Assim, a territorialidade € dita por meio do uso e do vivido pelos sujeitos sociais,
no intimo das relacbes com espaco e manifestada em diferentes escalas; apresenta-se,
portanto, como “a face vivida do poder” em anunciada resisténcia as formas de
reapropriacdo do espaco (RAFFESTIN, 1993; SACK, 1986 Apud BECKER, 2012). A
dispar, o significado de gestao do territorio conserva-se na expressdo da modernidade por
meio de praticas estratégicas de fundo cientifico-tecnologico em busca de uma dada
coeréncia das multiplas decisbes e acdes que visam atingir uma finalidade; conforme
demonstra Becker (1988; 2012): “a gestao do territdrio é a pratica estratégica cientifico-
tecnoldgica do poder no espago-tempo” (p. 129).

Ao exposto a delimitacdo conceitual esclarece que, salvo as distingdes, a
convergéncia dos termos ocorre na existéncia de praticas e politicas territoriais “nem
sempre explicita, mas embasada em coordenada de dire¢ao” (DAVIDOVICH, 1991), seja
no sentido de coordenacéo das hierarquias e complementariedades espaciais ou de direcao
dos fluxos. Desta forma, diferenciacdo, complementariedade, praticas espaciais,
multidimensionalidade do territério, mdltiplas localizagcBes, multiescalaridade,
apropriacgéo, controle e poder figuram-se como palavras chaves ao entendimento do que
aqui se pretende: apresentar as praticas espaciais de gestdo do territdério da Korin
Agroindustria, valendo-se do entendimento das suas dindmicas de interacfes espaciais;
esforco empreendido e justificado uma vez que os espacos de producéo e de consumo se
decompbem em localidades nacionais e internacionais por meio de algumas mapeaveis e
outras ubiquas formas de circulagéo.

No cerne do estudo, verificam-se aspectos relativos ao ciclo de reproducdo do
capital na sua expressdo espacial, sobretudo aquela desvelada pela busca de fluidez
nas/das dindmicas do modo de producdo capitalista; ainda, verificam-se relagOes
correspondentes a formas de construcdo de um referida identidade territorial — portanto,
iconogréfica — por meio da “restauracao” de uma singularidade espacial: aquela em que

narra e apresenta a Korin Agroindustria LTDA localizada ndo no municipio de Ipeuna-
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SP, mas na Capital Nacional de Agricultura Natural. Desse modo, seguimos com a

apresentacdo da estrutura locacional da empresa.

8.1 Aspectos relativos a estrutura locacional da Korin Agroindustria LTDA: 0s
espacos de producéo, processamento, distribui¢do e consumo

A natureza multidimensional do territdrio, conforme destacamos anteriormente,
nos apresenta as dimensdes sociais, culturais, politicas, ambientais e econémicas. A
conformagdo das dindmicas que estruturam a dimensdo econdmica do territorio, projeta
fixos e fluxos que concorrem na ordenacdo de formas e processos amalgamados a
producdo, circulacdo e consumo. Evidentemente, posto que a agenda capitalista aciona
todas as dimensoes indicadas, ndo podemos desconsiderar a concomitancia e a relagcdo —
na maioria das vezes anacronica — dos interesses da pauta econdémica com as pautas
ambientais, sociais ou culturais, por exemplo.

Ademais, a definicdo e redefinicdo do encadeamento de decisBes calcadas na
governabilidade das dindmicas espaciais sob o0s caracteres do modo de producgéo
capitalista, inscreve na discussdo 0s aspectos relativos a circulacdo de mercadoria,
pessoas e informacdo. Avalia-se, desse modo, as questdes relacionadas a localizacdo, uso
da terra e interacdes espaciais, como instrumentos de analise da dimensdo econdémica do
territorio, “visando captar a logica que fixa, movimenta ou relocaliza cada forma e
interagdo” (CORREA, 2011, p. 8). Assim, diante da complexa espacialidade anunciada
pela expansdo do capital produtivo, o ciclo de acumulacdo e reproducdo do capital se
espacializa por meio de pontos, linhas e areas, assentes em trés dimensdes:
organizacional, temporal e espacial (CORREA, 1986; 2011b).

Dessa forma, a partir da ordem expressa pela tomada de decis6es sobre os aspectos
de producdo, espacgos outros e multiplos sdo acionados no processo de metamorfose do
capital-dinheiro em mercadoria, conforme nos apresenta Correa (1987; 2011a; 2011b).
As dinamicas relativas a essa metamorfose, descreve as acdes combinadas e requeridas
de compra de forca de trabalho, compra e manutencdo dos meios de producdo e a
dependéncia de atividades terciarias, na valorizagdo do capital-dinheiro, agora posto em
circulacdo por meio da mercadoria (Ibidem, 2011a).

Assentados nos marcos teoricos sobre a organizacdo do espaco e gestdo do
territorio, identificamos a idiossincrasia espacial da Korin Agroindustria perpassando
pelo entendimento da integracdo territorial dos espacos de gestdo e producdo.

Atualmente, com um portfélio composto por 45 produtos (KORIN, 2017) organiza a sua



60

producdo, processamento e distribuicdo em 232 municipios, a figura 4 apresenta a
estrutura locacional da Korin no ano de 2019. A decomposicao e a expansao espacial do
capital produtivo da empresa, viabiliza a ocorréncia em 218 municipios nos quais se
organizam a sua producdo agropecudaria — alocada em cinco estados do eixo centro sul
(Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sao Paulo, Parana e Rio Grande do Sul). Ainda,
apenas a producgédo de semente de linhaca dourada, milho de pipoca e gréo de bico, se
localiza na Argentina®l. O mapa 2 localiza e apresenta estes espacos de producio.

As praticas espaciais no que se refere a seletividade espacial, merecem destaque
quando nos deparamos com a localizacdo dos espacos de producdo da empresa. A
seletividade destes espagos responde a especificidade e singularidade do processo
produtivo da Korin, balizado nos preceitos da agricultura natural. Nessa perspectiva, a
pratica espacial de seletividade descrita nas acGes da empresa, objeta a trés principios: a
producdo nos moldes da agricultura natural/organica; formas de socialidade que permitam
a organizacao da producdo pautadas no respeito matuo (o que, a principio, pode justificar
a opcdo por valer-se de formas de organizacdo baseada no cooperativismo em algumas
localidades); e o respeito as dindmicas locais de producao, no que se refere as dinamicas
do “saber fazer”, pautadas em conhecimentos tradicionais/ tacitos, bem como, do
atendimento as condicdes edafoclimaticas de dadas localidades.

Ao exposto, as leituras classicas — seja do modelo de von Thunen de maximizacgao
da renda da terra e/ou de Alfred Weber a respeito da localizacdo industrial — sobre a
localizacio da producdo, em certa medida, ndo conferem validade® ao comportamento
espacial verificado nas dindmicas e processos da Korin. A validade de tal afirmagéo
decorre do entendimento dos fatores locacionais que influenciam na seletividade espacial
da empresa e que rompem com a busca tradicionalmente descritas pelas vantagens
comparativas e/ou competitivas. De natureza eminentemente localizada, os espacos de

producdo obedecem a formas estruturadas em praticas agricolas alternativas de base

51 Cumpre esclarecer que ndo houve por parte da empresa a especificacdo da regido ou municipio(s) que
participam da producdo destes grdos em territério argentino. Veremos mais adiante que, para alguns
produtos, a resposta da empresa se manteve na escala regional e ndo municipal como nos valemos no
presente trabalho; nestas situacGes consideramos, como espaco de producdo, todos os municipios
pertencentes as referidas mesorregides (Sul de Minas Gerais e Sudoeste do Parand), seguindo a
regionalizacdo proposta pelo IBGE.

52 Assim como ja atestado por diversos autores que gquestionam a operacionalizacdo efetiva dos modelos e
teorias classicas sobre a localizagdo da producdo. Cabendo menciona-los por sua referida importancia na
construcdo do pensamento sobre economia espacial.



Figura 4: Estrutura Locacional da Korin Agropecuaria - 2019
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Mapa 2: Espacos de producédo da Korin AgroindUstria - 2019
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sustentavel, com o claro objetivo de alcancar os determinantes da agricultura natural;
dessa forma, a prospeccdo de espagos produtivos obedece a uma certa ordem de
aproveitamento de estruturas produtivas que ja se predispdem a organizar a producdo
sobre o0s preceitos sustentaveis e/ou organicos. Nesta senda, a localiza¢ao dos espacos de
producdo, respondem a prestabilidade de formas organizativas de producdo ja
implementadas.

Dessa forma, a generalizada ubiquidade espacial verificada na logica
simplificadora e homogeneizante do agronegdcio tradicional, ndo atende as necessidades
requeridas pela empresa e ndo corresponde a realidade encontrada no levantamento de
dados. Compreende-se tal assertiva, uma vez que a cadeia de valor a qual a empresa
propde, com vista a expandir e inovar no mercado, complexifica ainda mais a gestédo do
seu territorio. Cumpre esclarecer que os aspectos de seletividade, pratica espacial a priori,
destaca a consciéncia da diferenciacéo espacial valorizando-a em conjunto com as demais
praticas (CORREA, 1995). Nessa perspectiva, o reforco as formas de incluséo social e de
favorecimento das dindmicas ambientais locais, é reiterada a todo momento nas
comunicacgdes institucionais da empresa, indicando para além do alinhamento aos
preceitos da agricultura natural, uma dada constru¢do “iconografica” do que ¢ ser e
consumir os produtos Korin.

Dos espacos de producdo passamos a nos ater as localidades de processamento
desses produtos. Em sua grande maioria, 0s espacos de produc¢do nao correspondem aos
locais de processamento (embalagem e beneficiamento), porém, alguns produtos sao
encaminhados para a distribuicdo, devidamente embalados com a marca da empresa,
como é o caso do arroz organico, mel, propolis, parte da producéo de frango congelado e
resfriado e os ovos: compatibilizam, desta forma, o locus de producdo e de
processamento. O mapa 3 identifica 0s municipios em que ocorrem o processamento dos
produtos Korin. Ademais, é necessario ressaltar o carater continuo dos fluxos que se
estabelecem entre os referidos municipios a partir da I6gica espacial de uma Unica
corporacdo. Desse modo, confirma-se a complementariedade e interdependéncia dos
espacos na estruturacio das atividades produtivas (CORREA, 2016).

Rompe-se, consequentemente, com uma dada hierarquia urbana prefixada na
leitura christalleriana de subordinagdo e hierarquizacdo das interacdes e direcdo da
mesma. Ao exposto, desenha-se uma rede de multiplos circuitos, gestada pela distribuicao
do poder econdmico e politico no espaco. Tal prerrogativa parte do ponto de vista de que,

ao menos em alguns espacos de producdo, o valor simbdlico da organizacdo entorno dos
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preceitos da sustentabilidade representa uma forma alternativa de realizacao e antagoniza
com 0s circuitos espaciais do agronegécio convencional. Assim, 0s preceitos da
agricultura natural descrevem o elogio a formas de conforto animal e a isonomia do
produto a ser consumido, inscrevendo nas estratégias de gestéo territorial um dado arranjo
espacial que permita fluxos eficientes e responsivos, principalmente, com o bem-estar
animal®®. Sob esta prerrogativa, 0 mapa 4 localiza 0os municipios em que ocorrem a
integracdo dos produtores de frango e ovos®*, todos polarizados pelo municipio de Ipetna,
destacando-se como localidade de recebimento, processamento e distribui¢do. Desta
forma, todas as atividades e préaticas de avicultura organica ocorre concentrada, conforme
evidencia-se pelo mapa apresentado. Vale lembrar que frangos e ovos sdo pereciveis e
ndo podem estar a grandes distancias.

Diante desse cenario, os locais funcionalizados ao processamento dos produtos Korin, ao
que se refere a linha de praticidades organiza-se, principalmente, em correspondéncia a
parte de municipios dispostos no eixo de desconcentracdo industrial da grande Séo
Paulo®. Para além da particular organizagdo espacial de dada localidade, marcadamente
destacada pelo alto grau de urbanizacédo e, consequente conurbagdo entre 0s municipios
pertencentes a regido metropolitana de Sdo Paulo e Campinas, bem como daqueles
altamente integrados no aglomerado urbano de Piracicaba, tal arranjo se integraliza por
vias de transporte e comunicagdo densamente integradas e tecnificadas. Rodovias de
grande fluxo (Rodovia Washington Luiz (SP 310) e a Rodovia Anhanguera (SP 330)),
descritas pelas melhores condicGes de rodagem, cortam tal por¢do do territério paulista e
participam das dindmicas de “aproximag¢do” das distancias entre a metropole paulista e
0s municipios interioranos; ainda, o destaque ao alargamento dos horizontes de
localizacdo industrial e a diminuicdo dos custos de transporte, sdo descritos por Takami
(2017) como pontos a serem considerados nas dinamicas e processos de relocalizacédo

industrial no eixo de desconcentracdo da capital paulista.

53 E em funcdo dessa prerrogativa que a producéo de frango congelado e resfriado ocorre em até 82 km de
distancia, salvaguardando as condicdes de transporte, seja nas dimensdes das estruturas de deslocamento
ou do periodo do dia.

% O mapa 3 faz referéncia aos nimeros de produtores integrados na producéo de frango, soma-se aos
municipios de Ipetna-SP mais quatro (4) produtores integrados e em Rio Claro-SP e Charqueada-SP mais
um (1) produtor integrado em cada ocupados a producéo de ovos.

%5 Takami (2017), ao estudar a importancia dos linkages na conformacéo do corredor automotivo asiatico,
apresenta uma referida relacéo entre o esvaziamento populacional do campo, destacando-se como processo
de grande influéncia para reorganizacdo do aparelho produtivo industrial do Estado de S&o Paulo. Assim,
contribui dizendo que “o mesmo processo de mudanc¢a no aparelho produtivo paulista, que deu base a
capitalizacdo da agricultura, criou condi¢bes para um notavel crescimento da implantacdo de
estabelecimentos industriais no interior. O crescimento muito intenso e rapido da metropole passou a
apresentar estrangulamentos na sua capacidade de responder as necessidades das novas unidades produtivas
e do contingente populacional que, ao encontrar condi¢des adequadas no interior do estado de S&o Paulo —



Mapa 3: Municipios com locais de processamento da Korin Agroinddstria - 2019
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Mapa 4: Produtores integrados da Korin Agroindustria - 2019
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Para além dos locais de processamento em S&o Paulo, a empresa conta com ao
menos um local de processamento em cada estado onde se verificam a sua producdo.
Esses locais polarizam a nivel estadual os processos produtivos, a saber: o de arroz, em
Nova Santa Rita do Sul-RS, de carne bovina em Rochedo-MS (é valido lembrar o
processamento da carne moida bovina ocorrerd em Sumaré-SP), toda linha de
“mercearia” em Realeza-PR (incluindo a conexédo direta com producgdo de linhaga na
Argentina), a linha apicola em Bambui-MG e, por fim, o processamento do filé de truta
em Sapucai-Mirim-MG.

Por conseguinte, € notavel que, a organizacdo dos territorios de producdo e
processamento — assim como aqueles funcionalizados e articulados pelos centros de
distribuicdo como veremos mais adiante — correspondem aos estados inscritos nas
dindmicas da regio centro-sul®®. Segundo Corréa (2010), a fusdo das macrorregides sul,
sudeste e centro-oeste conformam uma dada regido geoecondmica caracterizada pela sua
distinta especializacdo produtiva; modos e intensidade como se verificam a circulagdo, o
consumo e a gestdo das atividades e; distintos niveis de articulacdo interna, inter-regional
e internacional. Ainda, segundo o0 mesmo autor, 0s aspectos de concentracdo dos
principais centros de gestdo econdmica e politica do pais, concentracdo industrial, a
urbanizacdo, a densa rede de circulacdo e a ocorréncia dos principais nds de circulacdo, a
alta concentracdo de renda e de capital constante, bem como as caracteristicas de principal
area agropecudria e de mobilidade demografica do pais, atribuem o titulo de “core area”
ou coracao econémico e politico a regido centro-sul e a particulariza em referéncia as
demais regifes: Nordeste e Amazonia.

Ademais, a concentracdo dos processos e dindmicas requerentes de infraestruturas
de transporte e de comunicacdo fazem com que a rede de territdrios seja gestada,
sobretudo, no eixo sul-sudeste, diligenciando o consumo convergente as cidades de S&o
Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia. A rarefacdo dos pontos de vendas na regido nordeste e
amazodnica (sendo esta com o menor nimero) possibilita o entendimento de que o0s

caracteres de alta renda e acesso a informacéo, substantivados por demandas urbanas de

urbanizacdo dindmica, forca de trabalho, boa rede de comunica¢Bes — para la se deslocaram, levando
consigo o impulso do crescimento urbano decorrente do desenvolvimento industrial” (TAKAMI, 2017, p.
84)

% Aquela descrita pela tese de fusdo das regies na proposta de regionalizagdo geoecondmica do gedgrafo
Pedro Pinchas Geiger. Cumpre esclarecer que para nossa discussao, nos valemos de tal proposta afim de
corroborar e se utilizar da andlise realizada desta por Roberto Lobato Corréa, principal referéncia do
presente trabalho.
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revisao e diferenciacdo dos mercados tradicionais, tais como nos apresenta Silva (1997,
1999), contribuem para a formacdo e localizagdo do nicho de consumidores
correspondente ao eixo anteriormente citado.

Por conseguinte, entre producdo, processamento e consumo, nos resta apresentar
a localizacdo dos centros de distribuicao e sua articulagdo com os principais centros de
consumo. Nesta perspectiva, 0 mapa 5 nos apresenta essas localizagfes. Integrando as
praticas espaciais de seletividade e fragmentacdo espacial — pensadas enquanto praticas
intrinsecas a gestao do territério da Korin — os centros de distribuicdo localizados em 4
(quatro) municipios (trés no estado de S&o Paulo e um no Rio de Janeiro) concentram o
fluxo de produgdo e processamento provenientes dos 206 municipios. Destes centros, 0s
fluxos sdo direcionados para todas as capitais do pais, as quais participam na rede de
territérios da empresa, organizando a distribuicdo para os pontos de venda nos seus
respectivos estados — 0s mapas 6 e 7 apresenta os fluxos dos principais centros de
distribuicdo (Ipetna, Araras, Sdo Bernardo do Campo e Rio de Janeiro) para os “sub-
centros” de distribuicdo localizados nas capitais brasileiras.

Evidentemente, a conformacdo do territorio de atuacdo da Korin se apresenta em
uma referida organizacdo que descarta a natureza absoluta de suas multiplas localizagdes.
Tal como Corréa (1991) declarou no estudo de caso sobre a organizacdo espacial do
Grupo Souza Cruz, os espagos funcionalizados por dindmicas corporativas “sdo
simultaneamente relativos, diferenciados por custos de transferéncia, e relacionais,
diferenciados por atributos que tém significados distintos [...] cada localizacdo é dotada
de uma singularidade que lhe é dada pelo fato de estar inserida na rede de lugares da
Souza Cruz” (Ibidem, 1991, p. 38). Assim, a estruturacdo dos processos produtivos da
empresa em forma de uma rede de lugares — salvaguardado os caracteres de
multilocalizacdo e multifuncionalidade das corporaces, tal como destacamos
anteriormente — destacam singularidades desses pontos do territorio nacional, sobretudo
edificadas por uma narrativa e comportamento espacial de um Unico agente
socioterritorial: no caso, a Korin Agroindustria. Desta forma, o presente destaque
concorre para o entendimento de que a gestao destes territorios participa dos processos e
dindmicas espaciais de realizacéo e reproducdo da agroindustria e efetiva, de fato, a sua
existéncia (Ibidem, 1991).
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Mapa 6: Fluxos de distribuicdo para as capitais a partir do Estado de Séo Paulo - 2019
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Mapa 7: Fluxos de distribuicdo para as capitais a partir do Estado de S&o Paulo - 2019
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FLUXOS DE DISTRIBUICAO PARAAS CAPITAIS A PARTIR DO
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Ainda que o presente trabalho seja balizado pelos preceitos da Geografia rural,
esquadrinhado pelas nog¢des de multifuncionalidade da agricultura e da paisagem rural,
faz-se necessério entender — mesmo que rapidamente — 0s principios de organizacao
espacial em rede, declarando o entendimento da rede urbana. Tal perspectiva surge e se
justifica, ao nosso ver, no argumento de que as dindmicas ap0s modernizacdo e
industrializagdo da agricultura com a reunificagdo dessa com a industria, bem como os
caracteres de “invengao social” do “novo” rural, participam da dissolugdo da dicotomia
entre campo e cidade e convergem na observacdo empirica de que, no presente caso,
excetuando a producdo agropecudria, todas as demais etapas dos processos produtivos
(processamento e distribuicdo) ocorrem nas cidades ja4 destacadas. Essas cidades
polarizam a producéo e gestdo das dindmicas de reproducéo e realizagdo da empresa como
outrora apresentado. Assim, a rede de lugares que singulariza os espagos confeccionados
no territorio da Korin, descrevem a articulacdo de centros urbanos funcionalmente
vinculados.

Ora, se a gestdo do territério, nos moldes apresentados por Becker (1998; 2012),
sdo praticas estratégicas de fundo cientifico-tecnoldgico refletidas em coeréncia do par
decisdo e acdo, os fluxos organizados e direcionados entre esses centros urbanos
respondem a um dado objetivo corporativo: expandir e difundir a pratica da agricultura
natural. Desse modo, a rede urbana produzida pelas dinamicas espaciais da empresa vem
ao encontro das trés condi¢cbes minimas para a organizacdo e ocorréncia da mesma, a
saber

Primeiramente tratar-se de uma sociedade vivendo em economia de
mercado, com transa¢fes comerciais envolvendo bens produzidos
localmente e bens produzidos externamente. Isto pressupem uma
minima divisdo territorial do trabalho. Em segundo lugar deve haver
pontos fixos no espaco onde, de modo permanentemente ou temporario,
as transag0es sao realizadas. Esses pontos fixos, por outro lado, tendem
a apresentar outras atividades que garantem a possibilidade das
transacOes serem realizadas. Em terceiro lugar deve haver um minimo
de interacBes entre esses pontos fixos, interacdes que refletem e

retificam uma diferenciacdo hierarquica e/ou em termos de
especializacdo produtiva. (CORREA, 2010, p. 94)

Dois aspectos merecem destaque nas contribui¢fes do autor: as outras atividades
que garantem a possibilidade de que as transagdes de uma empresa sejam realizadas e a
interacdo entre os fixos retificados na diferenciagdo espacial. Esses aspectos encontram
nos sistemas técnicos e normativos a condi¢cdo (ou as condigdes) de existéncia que

fluidificam as interacGes espaciais no que diz respeitos as decisdes e acdes corporativas
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descritas na momentaneidade das praticas espaciais que, quando conservadas ao longo do
tempo, engendram processos espaciais de (re)estruturacdo e (re)organizacdo do espaco
(CORREA, 1991). Entretanto, o que queremos aqui destacar é que, o estudo das
localizagdes da Korin ndo se ocupou — ao menos no presente momento — de identificar e
analisar as atividades “secundarias” e “terciarias” envolvidas nos processos produtivos o
que demonstraria uma rede de lugares, evidentemente, muito mais complexa.

Ademais, ndo desconsideramos que os fluxos convergentes ao pequeno municipio
de Ipéuna demonstra uma localizacdo geografica que, ainda que edificada a partir do
processo de doacdo de terras, se privilegia da proximidade de importantes centros de
pesquisa estruturados em universidades publicas localizadas na regido: como é o caso da
Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ-USP) e do campus da
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) em Araras o qual, inclusive, oferta curso
em nivel de p6s-graduacdo strictu sensu em agroecologia e desenvolvimento rural. Dessa
forma, a contingente regional oferta uma gama de atividades que participam da
convergéncia e conservacao de parte das dindmicas de decisdo no municipio aqui
estudado, compartilhada com a sede da empresa em Sdo Paulo. Para além disso, essas
mesmas atividades de garantia das transacfes e interacdes (0 gue no pensamento
miltoniano pode ser encontrado no par dialético dos circulos de cooperagao — como fluxos
imateriais — e circuitos espaciais de producdo — como fluxos materiais), somadas a
estrutura de transporte e de comunicacao, justificam a concentracdo dos fixos e fluxos das
etapas de reproducao da empresa no estado de Sdo Paulo. As figuras 5 e 6 apresentam as
referidas articulagdes dos centros urbanos.

Ao exposto, corrobora-se com as assertivas de Egler (1995) nas quais o autor nos
apresenta que, as dindmicas de reestruturacdo econémica que se referem aos processos
envolvidos na relacdo entre as cidades e delas com o campo engendrando novos padrdes

de integragdo produtiva e financeira. Revisa-se, desse modo, a estrutura de relagdes entre



Figura 5: Fluxos de producdo, processamento e distribuicdo da Korin Agroindustria - 2019
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Figura 6: Fluxos de producéo, processamento e distribui¢do da Korin Agroinddstria - 2019
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a cidade e o campo, sobretudo quando se leva em consideracdo que as dindmicas
decorrentes do padrdo de acumulagdo flexivel participam da dissolugdo das fronteiras
entre as atividades urbanas e rurais. Ainda, a reorganizacao e reorientacdo da localizagéo
e dimensionamento das atividades produtivas, assim como das relacbes de trabalho,
denota praticas espaciais que respondem a especializacdo produtiva e a segregacéo
funcional. No cerne da discusséo conserva-se a consciéncia da diferenciagdo espacial. Em
vista disso e recuperando as contribui¢cdes de Mingione; Pugliese (1985), a organizagéo
da ala produtiva em espaco que até entdo ndo se demonstrava interesse, destacam aspectos
relativos ao avango da técnica e as formas de organizacdo social no processo de
valorizagédo de determinado espaco (DOLFUSS, 1975).

Para além do exposto, as localiza¢es que participam da gestdo territorial da Korin
apresentam, ao nosso ver, certa semelhanca no que se refere a seletividade desses espacos:
S80 espacgos que ja se organizam e se estruturam nas atividades produtivas requeridas e
que, de certa maneira, sdo intensificadas pela atuacdo da empresa nessas localidades por
meio da compra de parte da producdo. O enfoque dado responde a andlise de Corréa
(1991) que, no estudo das dindmicas espaciais engendradas pela acdo corporativa, 0s
aspectos relativos a localizacdo revelam os processos de expansdo e consolidacdo da
empresa por meio da estruturacdo de novas localidades produtivas ou, como € o caso da
Korin, de intensificacdo de localidades. A destarte, o vinculo espacial através do qual se
decompbem as acdes e atividades da agroindustria aciona, interliga, funcionaliza e
intensifica as interacdes espaciais precedidas pelas praticas espaciais de estruturacdo das
dindmicas relacionais e contraditérias dos espacos de producdo e consumo interligados
pelos fluxos de circulacgdo e distribuicéo; assim, essas praticas espaciais avaliam, por meio
da consciéncia espacial, os elementos e processos suportados em diferentes localidades

denotando-se os caracteres de conectividade e/ou contiguidade da producao.

8.2 A integracdo territorial da Korin na perspectiva da gestdo do territorio: uma
analise por meio das praticas espaciais

Sintese da divisao técnica e social do trabalho, a integracao territorial dos espacos
de producéo, processamento e distribuicdo apresentam a complexidade dos caracteres da
multilocalizacdo, da ampla escala e segmentacdo das agdes corporativas. Inscrita na
discussdo sobre as interacOes espaciais estruturadas a partir da compreensdao da
diferenciacdo espacial, as préaticas de integracéo refletem o comportamento espacial como

forma de relagGes entre espagos da autonomia (centros de decisbes) e espacos de
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integracdo (funcionalizados na hierarquia corporativa) que, em suma, objetivam a gestéo
do territorio. Parte-se, sobretudo, da compreensdo da expansdo espacial do capital
produtivo (CORREA, 2010) na dinamizagdo do processo de “aprofundamento vertical e
extensdo horizontal das forgas produtivas e das relagdes de produgdo capitalista”
(EGLER, 1995, p. 217).

Nesta perspectiva, localizagdo e distdncia sdo “categorias da categoria espago”,
tal como afirma Moreira (2015) e descrevem a caracteristica absoluta, relativa e relacional
da espacialidade e das dindmicas de acessibilidade na senda das multiplas relacGes
engendradas no contexto da globalizagcdo, concorrendo, ainda, ao entendimento da
organizacdo do espaco (CORREA, 2018). Assim, as localizagbes espaciais apresentam
“um prego derivado da combinacao de atributos absolutos, relativos e relacionais [e] mais
do que isso, cada localizagao apresenta um valor simbolico [...]” (Ibidem, 2018, p. 292)
para além dos valores de uso e de troca. Em suma, sdo solidarias e contraditérias e, desse
modo, o tripé localizacdo, produto e distancia definem e organizam os processos de
integracao territorial da corporacao e se mostram correspondentes as praticas espaciais de
gestdo do territorio da Korin.

Segundo Corréa (2010), a complexa espacialidade adveniente do ciclo de
reproducdo do capital e decomposta no espaco geografico na forma de espacos do
produzir, do transformar e do consumir revelam um duplo modo de integragéo territorial,
a saber: integracdo territorial da gestdo e integracdo territorial da producdo. Ao que se
refere a primeira forma de integracdo baseada nas dinamicas de gestdo, trés niveis
hierarquicos se apresentam diante da estrutura administrativa dos fluxos de decisdes e
controle

O nivel |, por sua vez, corresponde ao nivel superior, tendo como
funcdo a fixagdo de objetivos e o planejamento a longo prazo, definindo
regras em que os dois niveis inferiores devem atuar [...] O nivel Il tem
como fungdo a coordenacgdo dos administradores do nivel I11, dispGe
segundo Clark (1985), de uma escala de tempo que é definida como de
médio prazo [...] O nivel Il refere-se a administracdo das operagdes

diarias da corporacdo, obedecendo a regras preestabelecidas. (Ibidem,
2010, p. 223)

Nessa perspectiva teorica, os trés niveis de integracdo territorial, no que diz
respeito as dinamicas de gestdo, centralizam o poder de decisdo na metropole de Sao
Paulo onde esta localizada a sede da empresa e o0s escritdrios da Korin Administragéo de
Franquias. O exercicio do nivel 11 é organizado no Polo de Agricultura Natural localizado

em Ipelna, dispondo dos laboratérios de pesquisa da agroinddstria, juntamente com a
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fazenda experimental, o entreposto de ovos, o abatedouro de frangos, a producdo do
Bokashi (fertilizante) e o centro de decisdes da Korin Agropecuaria e da Korin
Agricultura e Meio Ambiente. O nivel 111 refere-se as formas de gestdo das operacdes
diarias nas propriedades rurais, as quais participam dos espacos de producdo, funcionais
a agroindustria, por meio das relagcbes mercantis estabelecidas com cooperativas de
producéo, como é o caso da producédo de arroz no Rio Grande do Sul; ademais, soma-se
a esse nivel os locais de processamento e os centros de distribuicéo.

As figuras 7 e 8 apresentam o esquema de integracdo territorial de gestdo e
producdo da empresa organizada nos trés niveis; nota-se, conforme destaca Corréa
(2010), que ocorre a dispersdo dos centros eminentemente produtores — havendo uma
relativa concentragdo, no caso da Korin, correspondente aos produtores integrados a
cadeia produtiva de frango e ovos, tendo em vista a especificidade da sua producédo
pautada nos preceitos da agricultura natural envoltas as dinamicas de bem estar animal e
a perecibilidade do produto avicola — e a concentragao ao que se refere as atividades tidas
como “terciarias” de apoio administrativo, financeiro e tecnoldgico (pesquisa e
desenvolvimento). Nesse sentido, duas localidades gestam as dinamicas produtivas de
aproximadamente 20 localidades, sendo que destas, trés (3) possuem areas agricolas
subordinadas compostas por 146 municipios no sul de Minas Gerais, 42 municipios no
sudoeste do Parana e seis (6) municipios no Pantanal sul mato-grossense.

O exame da integracdo territorial auxilia a analise das préaticas espaciais de gestédo
do territorio e, nessa senda, a seletividade, fragmentacdo/remembramento, antecipacéo e
marginalizacdo espacial somam-se aos aspectos de reproducédo da regido de origem na
constituicdo do territorio em rede da agroindlstria. Essas agdes espacialmente
localizadas, cristaliza uma dada organizacdo do espaco, bem como a sua dindmica
(CORREA, 1995; 2010); em suma, valendo-se das contribuicbes do autor aqui
considerado

A integracéo territorial da producdo deriva das articulagfes materiais
vinculadas, de modo geral, as operacdes de comercializacdo e
beneficiamento de matérias primas, em muitos casos de sua prépria
producdo, transformacdo industrial e venda dos produtos finais. A
espacialidade desta integracdo pode ser muito complexa, ndo
assumindo um padré&o hierarquico [...]

A dupla integracéo territorial acaba constituindo elemento fundamental
da gestdo do territdrio. De fato, a integracdo territorial administrativa
implica decisdes e ordens que se traduzem em fluxos de capital,
matérias primas, produtos intermediarios, forca de trabalho e produtos

finais [...] A integracdo territorial da producdo assume uma
espacialidade mais complexa, ndo hierarquica, com ligacdes entre



Figura 7: Integracdo Territorial de Gestdo - Korin 2019
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Figura 8: Integracéo Territorial da Produgéo
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diversas unidades, gerando um padrdo espacialmente convergente de
matérias primas brutas, beneficiadas e rebeneficiadas, e divergente no
que se refere aos produtos finais. A rede urbana da corporagéo, que
assumia uma natureza hierarquica na integracao territorial da gestdo,
passa a constituir-se agora de centros funcionalmente especializados.
(Ibidem, 2010, pp. 226-228)

Por conseguinte, tal como anunciamos anteriormente, se a analise da integracéo
territorial se constitui elemento fundamental & gestdo do territorio e esta, por sua vez,
arroga-se como préticas estratégicas de fundo cientifico-tecnoldgico, nos resta apresentar
as praticas espaciais descritas pela Korin, sobretudo aquelas gestadas a partir de Ipelna-
SP. Cumpre esclarecer que as préaticas espaciais descritas, obedecem as formas produtivas
amparadas e ancoradas nos preceitos da agricultura natural e, nesse sentido, apresenta
especificidades quanto a formacdo dos arranjos espaciais promovidos pelas agdes da
empresa aqui analisada.

Ciente da natureza ndo estatica das praticas espaciais, uma vez que resultam da
consciéncia do homem sobre a diferenciacdo espacial, Corréa (1995), ao tratar de tais
elementos nos lembra que esta “consciéncia esta ancorada em padrdes culturais proprios
a cada tipo de sociedade e nas possibilidades técnicas disponiveis em cada momento, que
fornecem significados distintos a natureza e a organizacdo espacial previamente ja
diferenciadas” (p. 35).

No cerne da presente avaliagcdo, ndo podemos perder de vista 0s preceitos da
agricultura natural, baseada na filosofia de Mokiti Okada. Nesse sentido, atribui-se dada
especificidade as praticas espaciais da empresa, uma vez que esta ndo responde — ao
menos em parte — as praticas espaciais do agronegdcio “convencional”, em fun¢do da
necessidade da certificacdo de seus produtos que envolve demasiado rigor ao longo da
producdo no que se refere a contaminacdo e uso de agrotdxicos, bem como o uso de
sementes, racao e animais nao certificados.

Para além dos aspectos que envolvem propriamente a pratica agricola nas
operacdes diarias da producéo, a gestdo do territorio € balizada pela propria filosofia por
tras da empresa que se direcionam a praticas equanimes no que concerne aos elementos
sociais, ambientais e econémicos da producdo. Evidentemente, esses elementos
participam da triade da sustentabilidade e, por corresponder majoritariamente aos intentos
da filosofia Mokiti Okada, a empresa organiza e direcionam inimeras praticas de Vviés
sustentavel: seja na cadeia produtiva, na destinacao ou disposicao final dos seus residuos,

no processo de integracao dos produtores ou na atuagdao em escolas por meio de uma dada
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educacdo ambiental. Porém, apresentamos mais detidamente essas praticas espaciais a
iniciar pela seletividade espacial. Direcionada a &reas que ja realizam praticas
sustentaveis de producdo agropecuaria, a seletividade espacial desenvolvida pela
empresa, coordena e adensa a sua rede, espagcos com prévia estrutura e/ou disposi¢do para
este tipo de atividade.

A importancia de se compreender este aspecto da seletividade, retorna a nocao de
compromisso e dedicagdo que o processo produtivo balizado por essa forma de produgéo
requer do produtor uma vez que “o saber fazer” ¢ demasiadamente valorizado. Exemplo
disso é o nucleo de operacdo pecuaria da empresa localizar-se no Pantanal sul-
matogrossense, respeitando as dindmicas locais e promovendo a cultura do homem
pantaneiro, bem como da face historica e cultural da pecuéria nesta localidade. Por
conseguinte, a producdo de arroz organico no Rio Grande do Sul apresenta um caso
particular ao nosso ver, uma vez que congrega por meio do cooperativismo a producao
de assentados da reforma agraria. Segundo o préprio relatério de a¢des socioambientais
da empresa (2017), a prospeccao de tal localidade realizou-se pela forma em que os
assentados se organizam coletivamente na producdo do arroz, assim como a
correspondéncia entre os objetivos de fundo filosofico da empresa e de organizacao social
da cooperativa (Cooperativa de Producdo Agropecuéria de Nova Santa Rita— COOPAN,
onde a producéo de arroz organico € coordenada pela Cooperativa Central dos Assentados
do Rio Grande do Sul - COCEARGS que, ainda, viabiliza a certificacdo da producdo).

Para além dos exemplos circunscritos a producdo, outra légica parece gestar a
seletividade no tocante dos locais de processamento. Respondendo ao pressuposto de
proximidade do mercado consumidor, todo beneficiamento da empresa funcional a linha
de “praticidades” — requerida principalmente pelo consumidor cosmopolita — se organiza
nos municipios pertencentes ao eixo de desconcentracdo industrial de Sdo Paulo. Eixo
este que, como ja destacamos, detém as melhores condi¢cdes e infraestrutura de
comunicacéo e transporte. Em suma, podemos tragcar como aspecto central da pratica de
seletividade espacial da Korin, um certo elogio a tradicdo produtiva de determinada
localidade na expectativa de conservar dindmicas tradicionais (haja vista 0os exemplos
destacados, mas também a producéao do café organico no sul de Minas Gerais, a producéo
de tilapia no Pontal do Paranapanema em proximidade com o noroeste do Parand uma
das principais regides de tilapia do pais) e fomentar melhorias no que diz respeito a

producdo organica, conduzindo ao objetivo de expansdo da agricultura natural.
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Nos pontos de processamento e de distribuicdo imperam as dindmicas de mercado
pautadas na necessidade de fluidez do capital, com a ocorréncia de “tempos acelerados”
que contrastam com o “tempo lento” nas operacdes didrias da producdo a qual sera
requerida e utilizada como elemento de valorizacdo dos produtos da empresa.

Decorrente da seletividade espacial, a pratica de fragmentacdo espacial da
agroindustria nos parece obedecer a mesma logica do objetivo maior da empresa:
expandir as praticas ancoradas na agricultura natural. Tal afirmativa decorre do
entendimento de que para expandir a agricultura natural, a empresa nao poderia se resumir
e, tampouco, se restringir meramente a avicultura com a producédo de ovos e de frangos
(localizada no entorno de Ipeuna), uma vez que a diversificacdo de nichos de producéo é
um elemento de presséo no regime concorrencial. Desta forma, se a inten¢do da empresa
é se tornar a marca de organicos mais conhecida do pais, patamar que alcanca em 2017,
a fragmentacdo espacial dos seus processos produtivos € necessaria para atender 0s
diversos nichos de consumidores avidos a um modelo de vida mais saudavel.

O holismo que esse habito/padrao de consumo “prega” e requer, ¢ capitado de
alguma forma pela empresa, passando a orientar e determinar a sua producédo a fim de
atender o consumidor em sua totalidade. Logo, se a ldgica da seletividade € o respeito e
fomento a certas formas tradicionais de produgdo e o municipio de Ipetina ndo suporta os
caracteres requerentes a producéo de arroz, carne bovina, café, mel, entre outros produtos
que fazem parte do portifolio da empresa, a fragmentacao espacial foi e continuara a ser
uma pratica “natural” da empresa diante da consecucdo de seus objetivos e estratégias
corporativa. Segundo Corréa (1995) trata-se da préatica espacial de “intensificagdo da
atuacao da empresa” (p. 38).

A prética de fragmentacdo acompanha o seu par antbnimo de remembramento
espacial cujos caracteres que o descrevem faz referéncia a uma nova forma de
organizacdo do espaco, sobretudo inscrita em uma nova racionalidade de gestdo do
territorio. Essa nova racionalidade se apresenta diante da reorientacdo dos habitos de
consumo, mudangas na conjuntura econémica e/ou avango das técnicas de comunicacao
e transporte reavaliando a necessidade de espacos funcionais a corporagdo que teriam
alguma importancia apenas em um contexto de precaria acessibilidade (Ibidem, 1995).

Porém, em nossos levantamentos nao identificamos tal pratica no decorrer da historia da
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empresa e, amparados pelo crescimento do mercado de produtos organicos no pais®’,
assim como pela afirmativa do diretor superintendente no relatério de 2017, no qual
afirma que “apesar da crise politica e econdomica, continuamos apresentando resultados
acima da curva, mesmo que em menor velocidade” (p. 7) e mais adiante 0 mesmo
documento afirma que “nos ltimos anos o faturamento da empresa cresceu 150%” (p.
87), a empresa tende a processos e praticas de divergéncia espacial aqueles convergentes
— haja a vista a indicacdo pela Revista Forbes (2017) de que a empresa possui planos de
producdo de peixes organicos na Amazonia (cabe mencionar, como vimos anteriormente,
que o eixo de producéo da empresa atualmente ndo rompe a regiao centro-sul!).

Por conseguinte, a pratica de remembramento espacial como pressuposto de
reorientacdes de razfes econdmicas, politicas e até mesmo culturais, pode promover o
processo de abandono de dadas localidades anteriormente inscritas na rede lugares da
corporacgdo. Desencadeia-se, dessa forma, a pratica de marginalizacdo espacial — préatica
que também nao identificamos no presente caso. Porém, a importancia dessa pratica no
estudo do comportamento espacial da Korin refere-se a forga e a expresséo que a empresa
assume no municipio aqui compreendido — aviltada pelo titulo de empresa que mais
emprega em Ipelna atualmente — ap0s o encerramento das atividades de partes dos
segmentos do Grupo Edra. Portanto, o abandono espacial e/ou a marginalizacdo espacial
de uma outra empresa — em um municipio de pequeno porte como Ipetna — influéncia,
diretamente, ndo as acdes objetivamente espaciais, mas o exercicio de poder de pressdo
econbmica e politica da corporacdo, tal como descreve Corréa (2010) quando da analise
das caracteristicas do processo de expansdo espacial do capital produtivo.

Ademais, delimitamos as praticas de antecipacdo espacial desenvolvida pela
empresa. Segundo a definicdo dessa pratica espacial oferecida por Corréa (1995), em que
o mesmo afirma se constituir “pela localizagdo de uma atividade em um dado local antes
que as condigoes favoraveis tenham sido satisfeitas” e continua dizendo que, a
“antecipacdo espacial significa reserva de territorio, significa garantir para o futuro
préximo o controle de uma dada organizagéo espacial, garantindo assim as possibilidades,
via ampliacdo do espaco de atuacéo, de reproducéo de suas condicGes de producgéo (p. 39)
a analise desenvolvida pelo autor a partir do comportamento espacial do Grupo Souza

Cruz (1987; 1991) atribui a essa préatica, uma necessaria materialidade espacial até entéo

57 Para um panorama sobre mercado de produtos organicos no Brasil e o papel da Korin nesse cenario, ver
mais em “Empreendedores e figuras conhecidas impulsionam mercado de organicos no Brasil”, reportagem
da Revista Forbes publicada em junho de 2017.
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descrita pela implantacdo de depdsitos de distribuicdo e usinas de beneficiamento.
Evidentemente, tal constatacdo parte de uma analise coerente a0 momento de sua
construcdo, onde os processos de comunicagédo, ainda que em franca expansédo, ndo se
efetivava de forma ubiqua como se testemunha na atualidade.

Defronte aos levantamentos realizados visando a analise das a¢des espaciais da
Korin, entendemos como préticas de antecipacdo espacial quatro frentes de atuagdo: a
propria materialidade dos seus espacos produtivos via producdo integrada, parceria com
as cooperativas e empresas de beneficiamento, bem como a estruturacdo das suas
franquias; a atuacdo e presenca constante em grandes eventos no cenario agropecuario
(alternativo ou convencional) reafirmando a marca no mercado; as midias sociais que
participam de uma dada antecipagdo espacial por meio da constituicdo de sua “rede
social” cuja centralidade esta nas discussdes sobre qualidade de vida e alimentacdo
saudavel e; a atuacdo em todas as unidades federativas através de representantes
comerciais. Ao destacarmos o que chamamos de frentes de antecipacdo espacial,
apresentamos praticas que ndo necessariamente respondem a consecucdo de
materialidades no espaco que especule ou reserve futuros territdrios de atuacéo.
Evidentemente, o avanco da tecnologia da informacdo e a maior facilidade de acesso e
uso de redes sociais, (re)estruturam e redefinem os requisitos e as dindmicas fundamentais
a localizacdo espacial da producdo e do consumo; ainda, permite uma referida
“especulagdo” sem que a empresa direcione capital para implantagdo de locus produtivos:
parte-se do entendimento que localizacdo e distancias sdo categorias revistas apds as
transformacdes ocasionadas pela tecnologia de comunicacgdo e transporte. No presente
caso, os fluxos de informacgéo da marca Korin exercem maior influéncia na antecipagéo
espacial do que propriamente a organizacao de fixos no espaco, como fica descrito nos
estudos de Corréa.

Nesse sentido, 0s aspectos concernentes a essa pratica espacial, ao nosso ver,
referem-se majoritariamente aos processos de marketing, sobretudo aqueles realizados
nas midias digitais, tal como o Instagram, Facebook e Twitter. Para além das midias
digitais, a atuacdo junto a sociedade civil no desenvolvimento de acGes em escolas, assim
como, através de participagOes institucionais dos diretores em entrevistas em canais de
comunicacdo impresso e digital, palestras em eventos e instituicdes de ensino colocam
em circulagdo e apresentam a narrativa corporativa da Korin, visando ndo somente o
reconhecimento e consumo de seus produtos, mas também a expansao da filosofia por

trds da empresa.
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Os signos que descrevem a pratica agricola calgada nos processos da agricultura
natural, fundada nos preceitos de Mokiti Okada, apresentam-se como outra vertente —
ainda que de base religiosa — para o desenvolvimento do agronegdcio “alternativo”. Desta
forma, carecem da expanséo e reafirmacao dos seus pilares. A destarte, o enfoque dado
as praticas de antecipacdo espacial buscam consolidar um ideéario de produtor e
consumidor que compartilhe dos principios da agricultura natural, através de uma dada
fidelizacdo destes por meio de estratégias de relacionamento ainda em estruturagdo
(KORIN, 2017).

Partilhando do entendimento de que o espaco social empresta sentido ao espaco
geogréfico, os elementos abstratos envolvidos na constru¢do da marca participam da
antecipacdo espacial, na reserva e conservagdo de nichos de mercado e espagos de
producdo fora do eixo centro-sul (no qual concentra essencialmente as suas atividades
produtivas) quando da circulacdo dos seus produtos finais — haja vista a informacéao sobre
a intencionada produgdo de peixes organicos na Amazonia. Em outras palavras, ao
contrario da materialidade dos depdsitos de distribuicdo da Souza Cruz, os produtos e a
marca Korin, preenchidos de todo significado e simbolismo messianico, chegam antes do
gue a materialidade de uma possivel area de producéo.

Entretanto, ndo podemos desconsiderar o imperativo da logica — a qual
destacamos para os aspectos de seletividade espacial — que ndo viabiliza qualquer
localidade ao processo produtivo da agroinddstria, tendo em vista a apreciacdo por parte
da empresa das dinamicas tradicionais e, no limite do possivel, da autonomia quanto a
organizacéo e estruturacdo da producdo. Desse modo, ao se apresentar cComo uma marca
reconhecida pelo seu compromisso social, ambiental e econémico em relagdo a rede de
lugares que conformam o seu territorio de atuacdo, a Korin parece construir e antecipar
espacos minimamente comprometidos com os seus pilares produtivos e que reconhecam
0 esgotamento da producdo baseada no modelo convencional de agricultura e pecuaria.
Assim, antes de qualquer pratica de antecipacdo espacial objetivada no territorio
brasileiro, a empresa se vale do reconhecimento da inoperancia do padrdo produtivo
hegeménico e oferece-se como alternativa a um habito de consumo e estilo de vida mais
saudavel.

Por conseguinte, as estratégias de reproducao da regido produtora, aqui destacada
como a Ultima pratica espacial a ser apresentada, perpassam pela discussdo sobre a
garantia da qualidade e identidade dos produtos — em correspondéncia ao valor da marca

— independentemente do locus produtivo. Configura-se, dessa forma, como préaticas de



87

controle e reproducio das condicdes de producdo (CORREA, 1995) onde a empresa
oferece assisténcia, orientacdo e suporte técnico para o desenvolvimento das operagdes
diarias nos moldes requeridos por esta. Assim, se a manuten¢do da tradi¢do e a préatica
autébnoma de gestao diaria da producdo se combinam na logica de selecao e antecipacéo
espacial da Korin, organizando um processo produtivo fragmentado no espaco, onde
todas essas localidades integradas territorialmente por articulacbes materiais de fluxos de
producdo, processamento e de distribuicdo dos produtos finais, estas também se integram
organizacionalmente através de articulacdes imateriais estruturadas funcionalmente e
formalmente a uma organicidade (relacdes hierarquicas entre os espacos gestado no
territorio de atuacdo da agroindustria) e finalidade (expandir o conhecimento e a prética
da agricultura natural).

Nessa senda, a ado¢do do modelo de producdo integrada na relacdo com o0s
produtores de frangos e ovos e a rela¢do contratual de compra antecipada da producao
dos fornecedores de milho, inscrevem essas vinculages na garantia de manejo e préaticas
descritas pelas orientacGes da agricultura natural. Assim, a adequacdo da producdo nos
moldes da pratica organica representa uma das formas operadas pela empresa de
reproducdo das suas condi¢des de producdo, assim como, aquelas que descrevemos como
uma das estratégias de antecipacdo espacial, mas que ao nosso ver também se constitui
na presente pratica espacial em analise: as acfes em educacao ambiental nas escolas,
através dos projetos “Horta na escola” e “Horta em casa e vida saudavel”. Os efeitos
esperados, a partir destas operacdes, sdo descritos pela empresa como “resultados
secundarios” advenientes do compromisso e do estreitamento das relagdes entre empresa-
produtor e empresa-fornecedor; em cada uma dessas relagcdes retorna o objetivo de
difusdo dos preceitos da agricultura natural, mas também de fixacdo do produtor e de sua
familia no campo e o desenvolvimento de produtores locais através de um programa de
assisténcia técnica solido e estruturado.

Por fim, o amalgama que nos parece ser o elemento de integracdo de todas essas
praticas espaciais, ¢ a titulacao de Ipetina como a Capital Nacional da Agricultura Natural,
que institui no municipio uma timida revisdo dos valores de producgéo tradicionalmente
ancorados em uma percepcdo e tradicdo rural conservada na inércia da monocultura®®.
Destacadamente, o fator de implantacéo e localizacéo do Polo de Agricultura Natural em

Ipetina decorre de uma relacdo solidaria e sinergética entre a intengdo de um membro da

58 Aqui nos referimos a manutengdo da monocultura de cana de aglicar, com expressdo em quase 80% do
territdrio municipal e da pecuaria bovina de corte e para produgdo de leite.



88

Igreja Messianica em doar uma area para o desenvolvimento da producao agricola nos
moldes da agricultura natural e as experiéncias dos desdobramentos de préaticas agricolas
de base natural no entdo Polo de Atibaia-SP. Desta forma, os classicos fatores locacionais
narrados pela Geografia econdmica ndo participaram da estruturacéo desse ponto espacial
de difusdo de uma inovacao e narrativa alternativa a pratica agricola convencional: antes
dos valores econdmicos os valores simbdlicos conferiram a singularidade e especificidade
da localizagcdo no municipio aqui considerado.

Ao exposto, a espacialidade da Korin Agroindustria, que dara sentido a gestdo do
seu territorio, se edifica apoiada na consciéncia dos caracteres de viabilidade e
inviabilidade da sua prépria localizacdo. Fundamentada nessa avaliacdo, organizada a luz
dos principios filos6ficos de Mokiti Okada, identificada em um nicho especial de
mercado e correspondente a demandas urbanas de consumo pautadas em habitos e estilo
de vida saudavel, seu comportamento espacial reflete o objetivo de difusdo da Agricultura
Natural.

N&o nos parece vd que a densidade técnica e intelectual do Polo de Ipelna
conserve a localidade como no central a integracéo territorial da empresa, compartilhando
o0s elementos de decisao e de controle com os escritorios localizados em S&o Paulo. Ainda
que este Ultimo se constitua como ponto focal no cenério nacional no que se refere a
densidade informacional, o pequeno municipio do interior paulista representa a
materializacdo de uma narrativa econémica, social, ambiental, politica e cultural de fundo
religioso que assumiu um forte braco comercial e detém um consideravel valor simbolico
para a empresa.

E evidente que, sobre os caracteres de Capital Nacional da Agricultura Natural,
ndo ha uma correspondéncia entre a base de producdo agropecuaria do municipio —
pautada majoritariamente na producdo canavieira e na pecuaria corte — e a projecao
hierarquica a titulo de capital de um classificado centro local. O que nos parece significar
essa preocupacao e necessidade em caracterizar e identificar territorialmente Ipetina com
este titulo, é a tentativa de equiparar as condi¢des de producéo tecnoldgica e cientifica ali
concentradas com as dindmicas de um grande centro urbano como Sdo Paulo. Ou seja,
produzir uma certa “antecipagdo espacial” por meio da reserva de um territdrio que
mesmo que ndo satisfaca integralmente as condicGes de producdo requeridas pela
empresa, identifica uma localidade como polo gerador e difusor de inovacdes. Desse
modo, a narrativa de Ipetna enquanto Capital Nacional da Agricultura Natural é aquela

descrita pela “unidade dos contraditorios”, pela assimetria dos seus espagos produtivos,
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pela relacdo entre o novo e velho e o tradicional e o alternativo é, sobretudo, a sintese de

esfor¢os direcionados a construir o “moderno” na existéncia do “atrasado”.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Intencionalmente, este trabalho é construido a partir das contribuicdes de Corréa
(2007; 2010; 2011; 2016; 2018) e se refere a espacialidade humana como atributo a ser
analisado e interpretado pela pratica do(a) gedgrafo(a) no intento de descortinar a agédo
do homem por meio das préaticas espaciais/territoriais. Por conseguinte, sistematicamente
nos organizamos a partir da triade processo, forma e significado, buscando evidenciar, tal
como nos apresenta Corréa (2011), “a logica que preside os diversos tipos de organizagdo
do espago” (p. 7), bem como o “complexo conjunto delas (organizacdes)” (p. 8). O
adjetivo que centraliza os trabalhos do autor — 0s quais orientou majoritariamente esta
composicao — confirma a natureza diversa dos espacos, sejam eles na sua condicdo natural
ou sob forte juizo da acdo humana.

Desta forma, diferenciacao, seletividade, fragmentacao e integracdo desenham
0s contornos de um trabalho que se prop0s, a partir da eleicdo de um importante agente
socioespacial, desvelar as contribuicGes deste para a organizacdo do espaco agrario de
Ipetina-SP. Partiu-se, entdo, da indicacdo deste Gltimo como a Capital Nacional da
Agricultura Natural e da sua aparente dissincronia entre as suas paisagens diversas e as
atividades gestadas no seu interior. Neste cenario, o pequeno municipio localizado a
aproximadamente 200 km da capital, é projetado nacionalmente através de uma narrativa
alternativa, possivel a partir de uma outra perspectiva de producéo agricola e gestdo do
territorio.

Ademais, ndo desconsideramos o entendimento da construcdo dos significados
e simbolismos envoltos na elaboracdo do cotidiano e no uso de representacdes
(geo)graficas para a anélise da organizacdo do espaco, somada as formas e processos
funcionais as necessidades e as possibilidades da acdo da humana. Buscou-se, portanto,
avaliar a composicao da agenda de préaticas sociais da Korin Agroindustria, espacialmente
verificaveis e diferentemente funcionais, amalgamada a um determinado crivo
sociocultural.

A relacdo entre a dimensdo cultural e as dimensdes politicas e econémicas —
podemos acrescentar a dimensdo ambiental — como condutores de reflexos reverberados
em estruturas comerciais étnicas, nos auxiliou a compreender a carga simbdlica e cultural

de uma producéo agroalimentar com forte contedo nipdnico e messianico, denotando as
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bases para o entendimento na inabilidade da paisagem rural em suportar as funcées
requeridas pela empresa. Nesta senda, a gestao do territorio da Korin perpassa pela busca
de espacos especializados e dotados de minima estrutura social, material e técnica que
admita e assuma os caracteres da producdo organica alicercada nos preceitos da
Agricultura Natural.

Evidentemente, se os espacos sdo especializados — e, portanto, calcados na
distingdo —, diferenca e integracdo cunham as faces da moeda de troca entre os territorios,
viabilizando e efetivando as interacdes espaciais. E deste principio que a corporagao nos
parece utilizar a partir do refor¢o da distincao, destacando as especificidades locais na
perspectiva do elogio a conservacdo e manutencdo das préaticas locais de manejo
agropecudrio: é o que acontece na producdo pecudria no pantanal sul-matogrossense e na
producdo de arroz organico no Rio Grande do Sul. E, em sua esséncia, uma das praticas
estruturantes da sua inovacao no mercado.

A destarte, para o entendimento da composic&o territorial que estrutura as formas
viabilizadas por processos espaciais e temporalmente compreendidos, tornou-se
necessario o entendimento da “substancia e sentido do objeto” aqui considerado: a
organizacdo do espaco agrario de Ipetna a luz das interagdes espaciais e do
desenvolvimento rural sustentavel, tendo em vista a sua nomeacao de Capital Nacional
da Agricultura Natural. Diante do exposto, o aspecto relativo e relacional do espaco
agrario de lIpelna, nos apresenta as relagdes e dindmicas enddgenas expostas as
externalidades socioecondmicas, naturais e politicas. Deste modo, a constru¢do de uma
identidade espacialmente referenciada, refaz os caminhos abertos pela pretérita
diferenciacdo espacial composta inicialmente por contetdos e fatores eminentemente
comparativos: qualidade e fertilidade do solo, microclima, vegetacéo, entre outros.

O que procuramos apontar aqui € justamente o alargamento destes contetdos e
fatores, assumindo a dimenséo cultural e simbdlica como valor — demonstrado, sobretudo,
pela filosofia de Mokiti Okada — (ndo somente comparativo, mas também como vantagem
competitiva entendendo-a como elemento afeito a estratégias de inovacdo) de extrema
importancia para a organizacdo do espago sob a perspectiva da diferenciagdo, “agora”,
socio-espacial.

A conferéncia titular institucionalizada pelo municipio (Capital Nacional da
Agricultura Natural) nos parece inaugurar as bases de uma possivel constru¢do de dada
identidade local — engendrada por um unico agente socioterritorial e com forte apoio do

aparato politico do municipio. Relata e registra uma inten¢do ao municipio que ndo se
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verifica nas relacGes cotidianas do espaco rural ipeunense, mas que antecipa
espacialmente um cenario no qual as condi¢Bes atuais ndo reservam a viabilidade da
préatica organica. Desta forma, o espacgo rural de Ipeuna ndo detém a capacidade de
resposta requeridas pelas necessidades e objetivos da Korin.

Ainda, conforme hipoteses levantadas no inicio do presente trabalho, ao
direcionarmos o olhar as dinamicas das unidades agricolas, encontramos a disjungéo entre
as figuras do capitalista, proprietario e agricultor. A importancia do tratamento da
disjuncdo desta triade de atores sociais do/no campo incorre ao entendimento de que o
elemento de decisdo que poderia reconverter e mutacionar as fungbes produtivas das
propriedades rurais, se encontram na figura do proprietario sendo, justamente este, a
figura ndo residente no espaco rural de Ipetna.

Tal afirmacéo decorre do fato de que a classe proprietaria de terras no municipio
é senil, mantém residéncia no espaco urbano e conserva 0 elogio a producdo da
monocultura da cana-de-agticar®® sob a prerrogativa de onerosidade de qualquer outra
forma de producéo agricola. Uma dada forma de absenteismo se apresenta como um dos
principais percalcos a viabilizacdo da producdo organica no municipio.

A combinacdo da légica espacial da empresa afeita a expansdo da Agricultura
Natural e o cenério encontrado no municipio, demonstram e, nos parece justificar, a
resposta por parte da agroinddstria através da segregacdo das suas fungdes produtivas,
valendo-se da combinacao espacial de unidades territoriais funcionalmente diferenciadas.
Ao exposto, 0s principios econdmicos de reciprocidade, intercdmbio e solidariedade entre
esses territdrios, coabitam na construcdo de uma identificacdo social e econémica dos
produtos Korin e ndo necessariamente da promocdo de um dado desenvolvimento rural
em Ipelna.

Nesse sentido, tal como levantamos nas hipoteses deste trabalho, tratar o campo
ipeunense assente na inércia® geografica da tradicdo da producéo de cana-de-aglcar e
pecuaria bovina, nos parece contraproducente ao termo, uma vez que as condicOes de
manutencdo destas atividades no municipio se mantém mesmo com a promulgacéo do
titulo de Capital Nacional da Agricultura Natural. O significado e o simbolismo destas

praticas tradicionais sdo estruturais no ideério dos sujeitos sociais do espago rural e se

59 A mencdo dos beneficios em ser um fornecedor de cana-de-aglicar na regido é amplamente difundida
entre os entrevistados durante o levantamento das propriedades rurais do municipio. O principal deles é o
fato de poderem valer do servico de assisténcia médica oferecidos aos cooperados.

60 Corréa (2010) nos lembra que o processo de inércia descreve “certos usos da terra [que] permanecem em
certos locais, apesar das causas que justificaram a sua localizagdo terem cessado de atuar” (pp. 136-137).
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garantem no tempo e no espago pela “seguranca” que estas atividades representam a
reproducdo socioecondmica das familias. Desse modo, a préatica organica é descrita pelas
incertezas que podem a vir oferecer e, por vezes, pela descrenga que tal modelo pode dar
certo em pequena escala.

Por fim, através das noc¢des de multifuncionalidade da agricultura e da paisagem
rural, o olhar atento as dindmicas internas a propriedade em contraposi¢do a logica e
comportamento espacial da Korin Agropecuéria LTDA e da Korin Agricultura e Meio
Ambiente, nos permitiu condensar nossas conclusdes em quatro pontos: a) a fungédo
dominante na paisagem rural de Ipeuna conserva a manutencdo da monocultura da cana,
denotando avancos anuais na area plantada; b) esta funcdo mantém interdependéncia com
a pecudria bovina e conserva-se no ideario do proprietario rural as garantias de reproducao
socioeconémica; ¢) o sistema biofisico de Ipelna permite a construcdo e implantacdo de
modelos alternativos de producdo agricola, porém ndo € suficiente aos intentos da
agroindustria e encontra na vontade social o seu principal obstaculo; €) as funcdes de
producgéo requeridas pela Korin contrasta com as fungdes de regulacéo da capacidade da

paisagem rural ipeunense.
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