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Resumo

A presente dissertacdo tem como objetivo investigar a insercdo feminina na Marinha do
Brasil, que teve inicio na década de 1980 e ainda estd em curso. Particularmente, sera
analisada como foi sua implementacéo e seu cotidiano entre os militares a partir da resolucdo
posta com alel n © 6.807 de 07/07/80, seus impactos, a medida que, a institui¢cdo, talvez mais
que as demais forcas, até entdo, é tida como um espaco tipicamente masculino. Para tanto,
julgamos importante como objetivo, apontar quais os fatores politico-institucionais que
contribuiram para o processo decisorio de admissdo da mulher militar na Marinha do Brasil.
Além de apreender e analisar a avaliaco subsequente da instituicdo sobre esta presenca (até
porque, diferentemente da FAB, ha ainda muitas restri¢cdes, especialmente na Escola Naval).
Desta maneira, buscamos verificar, através de documentos, discursos, entrevistas, como se
processa a complexidade daimplementacdo desta politica e como esta se projeta na virada do
século XXI. Nesse sentido, através do conceito de representacdo, objetivamos perceber a
visdo da Marinha do Brasil e seus atores com relagdo a presenca feminina bem como seus
desdobramentos. Este € um projeto que procura apreender a instituicdo militar como um
objeto legitimo de andlise, tendo por hipotese, que a cultura castrense atrelada ao fato de ser
uma instituicdo tipicamente masculina, ainda predomina sobre os imperativos técnicos e
sociais, embora esta tenha sido a primeira em admitir as mulheres, percebe-se que ainda
persistem obstaculos ndo justificaveis a sua admissdo nos corpos pertencentes a formacdo da
Escola Naval.

Palavras— Chave: Militares. Marinha do Brasil. Género. Representagéo.



ABSTRACT

The Brazilian Navy is commonly referred to as a male space. Therefore, the aim of this
research was investigate the inclusion of women in this military institution since 1980s in
accordance to law number 6.807 (7th July 1980). To achieve this purpose, politica and
ingtitutional factors that contributed to the female admission were anayzed. In addition,
institutional feedback was described as an important aspect due to still existing restrictions.
This study used written documents, ora testimonies and others sources to explore the
complex implementation process of the law 6.807 and their progress in 21th century. The
concept of representation was applied to construe the Brazilian Navy standpoint about the
inclusion of women and their consequences. Lastly, this project approached the military
institution as a legitimate object of study. Despite the Brazilian Navy was the first among
others military organizations to admit women, there are still some obstacles to overcome,
especially in the Naval Academy.

Keywords: Military. Brazilian Navy. Gender. Representation.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem o intuito de investigar a inser¢céo das mulheres nas Forgas
Armadas brasileiras, especificamente na Marinha do Brasil, processo que teve inicio na
década de 1980 e permanece em curso, tendo em vista que insercéo ndo é plena, ou sgja,
as mulheres ndo gozam dos mesmos direitos que os homens na institui¢éo citada e ainda ndo
estao presentes em alguns quadros.

Como objetivo especifico, esta pesquisa procurou analisar como se deu tal insercéo,
sua implementacéo e o cotidiano entre os militares, a partir da resolucéo posta pela lel n°
6.807 de 07/07/80 e seus impactos. Para tanto, o referido trabalho usara como reflexdo o
conceito de Género como uma categoria de andlise, e a categoria de Representacdo Social
sera analisada a partir de um recorte empirico especifico.

A trgjetdria desta pesguisa ocorre em dois momentos. Estivemos presente em varios
eventos ao longo da sua primeira etapa. A mesma teve inicio em margo de 2009, com o
aprofundamento da minha pesquisa de iniciacgo cientifica (SANTOS, 2009)}, que procurou
resgatar e analisar a producdo intelectual sobre a participacdo das mulheres no contexto
militar brasileiro a partir da década de 1980, sob orientagdo do Dr. Paulo Ribeiro Rodrigues
da Cunha. Em seu desenvolvimento, partimos do levantamento bibliografico, na coleta de
dados e textos, ou sgja, foram realizados o levantamento, a andlise e a categorizacdo de
bibliografias (livros, periodicos, teses, dissertacles e artigos) produzidas a partir da década de
1980 até os dias atuais, objetivando detectar a relac@o entre producdo intelectual, tema e
enfoque adotado. Pelo levantamento preliminar percebeu-se que ainda sdo poucas as
pesquisas que tratam da relacéo entre género e Forgas Armadas.

Para tal, foram utilizados os materiais disponiveis nos acervos, tais como o Arquivo
Ana Lagoa - Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de
Séo Carlog SP, Biblioteca da Universidade Estadual Paulista — Campus de Marilia/ SP,
Biblioteca da Faculdade de Letras da Universidade Federal do Rio de Janeiro/RJ, Biblioteca
da Faculdade de Educacdo da Universidade de Campinas/SP e Biblioteca do Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes da Universidade Federal do Rio Grande do Norte/RN, bem

como 0 Servigo de Documentacdo da Marinha, além de sites e artigos eletronicos sobre o

! SANTOS, Lauciana Rodrigues. Mulheres Militares: um estudo sobre a inser¢&o feminina nas forcas armadas,
2009. 138 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagéo em Ciéncias Sociais) — Universidade Estadual Paulista
— Faculdade de Filosofia e Ciéncias — Campus de Marilia, Marilia, 2009.



13

tema de estudo. Dentre os periddicos militares foram consultados. Revista Maritima
Brasileira e a Revista Verde Oliva®

No ano de 2007, estivemos no | Encontro Nacional da Associacdo Brasileira de
Estudos de Defesa (ENABED), realizado de 19 a 21 de setembro de 2007 na Universidade
Federal de S&o Carlos/SP, onde pudemos participar como ouvintes da mesa sobre o tema
Mulheres nas Forgas Armadas, composta por alguns pesquisadores que discutiram sobre tal
insercdo, os avangos e os obstéculos enfrentados. Também estiveram presentes alguns
pesquisadores vindos de outros paises que trabalharam essa tematica como a presenca
feminina nas Forcas Armadas Portuguesas e a Formacdo militar das oficiais no Exército
Argentino. Foram discutidos resultados de pesquisas sobre a participacéo feminina na Forca
Aérea Brasileira, mas pode ser percebida a auséncia de discussdo sobre a participacdo
feminina na Marinha e no Exército Brasileiro, o que j& apontava para os poucos trabahos
existentes acerca do tema.

Em agosto de 2007 pudemos participar do 1V Congresso Académico sobre Defesa
Naciona (CADN), realizado na Escola Naval (EN), no Rio de Janeiro, no periodo de 20 a 24
de agosto de 2007, o qual foi uma grande oportunidade de adentrarmos, em um primeiro
momento, em parte da instituicdo militar, escopo de nossa pesquisa, ou sgja, a Marinha do
Brasil. Tivemos um importante primeiro contato e uma grande chance de adentrar em uma
escola militar e, de tal modo, termos condicdes de entender um pouco do que ocorre em uma
unidade que se destina a formar oficiais combatentes. Tal congresso tinha por objetivo
estimular a integragdo entre as escolas militares e as universidades civis, seus aunos e
professores, buscando debater problemas relevantes para a Nagéo e a sociedade brasileira;
despertar nos congressistas 0 interesse pela participacdo nas resolucbes dos problemas
nacionais e contribuir para aforja de uma cultura de defesa nacional.

No ano de 2008 estivemos no Il Encontro Nacional da Associacdo Brasileira de
Estudos de Defesa (ENABED), redlizado de 15 a 18 de Julho de 2008, na Universidade

2 Em junho de 2008, resolvemos partir para uma revisdo bibliogréfica acerca das Mulheres nas Forcas Armadas
Brasileiras, a qual resultou na monografia “Mulheres Militares: um estudo sobre ainser¢éo feminina nas Forgas
Armadas’, tendo em vista que tinhamos em mé&os um pouco da hibliografia referente a esse tema e também
porque seria de suma importancia para que pudéssemos conhecer 0 que existia de literatura ja produzida sobre o
assunto e conhecer a particularidade da insercéo feminina em cada Forga, pois pudemos perceber, pelas leituras
preliminares, a singularidade apresentada por cada instituicdo. Mas mesmo assim ndo deixamos de encontrar
dificuldades como, por exemplo, com relacdo a obtencdo de informacfes ou mesmo a lacuna existente nos
estudos académicos com relagdo as mulheres guerreiras ou ainda sobre as mulheres que direta ou indiretamente
numa condicdo de apoio atuaram nas Forcas Armadas, que é evidenciado por muitos autores. Outro ponto de
dificuldade foi com relacdo a caréncia de bibliografia existente. As obras viventes encontram-se espal hadas,
como pode ser percebido ao relatarmos os acervos pesquisados.
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Federa Fluminense, situada na cidade de Niter6i/RJ, com uma mesa intitulada Género e
Forcas Armadas, contando com a participagcdo de alguns pesquisadores que tiveram como
mote abordar essa temética. Diferente do ano anterior, neste ano tivemos a participacéo de
trabalhos pertinentes a presenca feminina nas trés Forcas (Dois da Aeronautica, dois do
Exército e um da Marinha). Também foi um momento muito importante de trocas académicas
e coleta de materia para a dada pesquisa.

Neste mesmo ano, participamos do V Congresso Académico sobre Defesa Nacional
realizado na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), no periodo de 31 de agosto a 5
de setembro de 2008, na cidade de Resende/RJ. Os objetivos do congresso foram 0os mesmos
do ano anterior, € 0 mesmo possuiu uma estrutura parecida a do 1V congresso. A diferenca
estava nas atividades militar, cultural, social — desportivo. Deste modo, participamos de vérias
atividades. Além das esportivas, tivemos pratica de tiro, sobrevivéncia na selva (tipos de
abrigo, alimentacdo, instrumentos, animais pegonhentos, etc.) e Rapel, além de participarmos
de atividades esportivas. Aindaem 2008, participamos do V11l Encontro Nacional de Estudos
Estratégicos (ENEE), realizado de 05 a 07 de novembro no campus da Universidade da Forca
Aérea — UNIFA — Rio de Janeiro/RJ. Neste encontro conseguimos alguns dados atualizados
para a redlizacdo da pesquisa e estabelecimento de contatos. No mesmo ano, recolhemos
material de pesquisa na Biblioteca da Escola Superior e Estado-Maior do Exército (ECEME)
e na Biblioteca da Escola Superior de GuerraNaval (ESGN).

Em 2009, agora como mestranda do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Sociais
da Universidade Estadual Paulista (UNESP) — Campus de Marilia, tive o cumprimento dos
créditos - exigido pelo programa - referente as matérias cursadas, as quais foram de grande
importancia tanto para amadurecimento da pesquisa como para o aprofundamento teorico.

Neste mesmo ano, fomos ao 111 Encontro Nacional da Associacdo Brasileira de Estudos
de Defesa (ENABED), realizado de 28 a 31 de julho de 2009, na Universidade Estadual de
Londrina/PR, com uma mesa intitulada “Relagdes de Género nas Instituicdes Militares’.
Diferente dos anos anteriores, ente ano apresentamos o trabalho intitulado A participacéo das
mulheres nas Forgas Armadas Brasileiras: um debate contemporaneo. Entre 2009 e 2013
ocorreram inUmeras jornadas ao Servico de Documentacdo da Marinha (SDM), a Biblioteca
da Marinha e na Biblioteca da Escola Superior de Guerra Naval (ESGN) e ao Arquivo Ana
Lagoa - Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federa de S&o
Carlog/ SP. Em 2010 acompanhamos os debates no Seminé&rio Mulher na Carreira Militar: 30
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anos da mulher militar na Marinha, realizado nos dias 10 e 11 de novembro na cidade do Rio
de Janeiro, promovido pela Marinha do Brasil.

No Brasil, o pioneirismo da presenca das mulheres coube & Marinha de Guerra® com a
criagdo, em 1980, pelo entdo ministro da Marinha no governo do Genera Figueiredo, o
Almirante - de - Esgquadra Maximiano da Fonseca, do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva.
Em 1996, a Aerondutica admitiu mulheres como cadetes na Forca Aérea Brasileira (FAB) no
quadro de Intendéncia, carreira administrativa da FAB, passando a ter a mesma formagao
masculina. Na década de 1990, mais precisamente em 1992, com o0 ingresso da primeira turma
de 29 mulheres na Escola de Administracdo do Exército (EsAex - Salvador-BA). Em 2003,
ingressa na Aerondutica a primeira turma nos quadros de aviagdo. E importante destacar que o
ingresso das mulheres nas forgas armadas brasileiras ndo pode desconsiderar o pionerismo das
mesmas has diferentes frentes de batalha, fato que reforca um fio histérico cumulativo de
conquistas pela igualdade entre homens e mulheres nos diferentes espacos, inclusive na defesa
da nacgdo.

O fato histérico importante sobre a insercdo das mulheres nas Forcas Armadas
Brasileira, foi ainsergao das 12 primeiras mulheres na Escola Naval no dia 12/01/2014 para a
adaptacdo e em 04/02/2014 definitivamente para o curso de Intendéncia, além do Almirantado
de uma mulher durante o ano de 2012, sendo a primeira mulher a chegar em um posto de
oficiais generais nas Forgas Armadas Brasileira

Destaca-se, nesse fio histérico, a participacdo das mulheres brasileiras na Guerra do
Paraguai. Ou, ainda, a presenca delas em confrontos para defender as terras da antiga colonia
portuguesa, 0 Brasil, as chamadas “Guerreiras de Tejucupapo’. Porém, como Lopes, A.
(2005) nos lembra, a trgetoria dessas guerreiras ndo constam nos livros de historia. A
dificuldade de se obter informagdes, a lacuna existente nos estudos académicos com relacéo
as mulheres guerreiras ou ainda sobre as mulheres que direta ou indiretamente atuaram numa
condicdo de apoio as Forcas Armadas, é citado por alguns autores. Muitas das informacoes
gue hoje se tém conhecimento vém dos esforcos de alguns pesquisadores como, por exemplo,
Lopes, A. (2005) e Villardo (2003). A primeira referéncia cita, inclusive, a existéncia de um
livro 0 qual narra o episddio dessas mulheres denominado de “A epopeia de Teucupapo”,

escrita pelajornalista pernambucana Méaria Melo. Este se encontra fora de catdlogo até o ano

# Uma vez que as mul heres atual mente também est&o presentes na Marinha Mercante, mas este n&o é o foco do
nosso estudo.
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da defesa de sua dissertacdo de mestrado em 2005 . Portanto, temos presente em nossa
histéria a presenca de algumas guerreiras como as de Tegucupapo, Clara Camardo, Maria
Ursula de Abreu e Lancastre, Maria Quitéria, D. Ludovina Portocarrero, Maria Francisca da
Conceicdo, Florisbela Alves Feitosa, Ana Néri e Judith Aréas. Dentro dessa perspectiva,
alguns historiadores tentaram recuperar a narrativa da vida de grandes mulheres e um
exemplo é a obra intitulada: Dicion&rio Mulheres do Brasil: de 1500 até a atualidade,
biogréfico eilustrado.> E importante lembrarmos a presenca de outras mulheres guerreiras na
histéria brasileira como Anita Garibaldi na Guerra dos Farrapos, as da Coluna Prestes, as da
luta camponesa de Formoso e Trombas, as que foram a luta armada pés 1964 na cidade e no
campo, em especia, na Guerrilha do Araguaia, entre outros conflitos. Apesar de ainda haver
uma lacuna em relac8o aos estudos nessa linha, ndo serdo abordadas aqui essas heroinas, pois
n&o é 0 nosso foco de estudo®.

Para que possamos abordar as mulheres na Marinha brasileira, ser4 considerada a
epistemologia referente a0 género e sobre o conceito de Representacdo Social, procurando
entende-las em relagdo as mulheres por parte dos atores sociais presentes na citada institui cgo.
Assim sendo, para operarmos com este conceito dialogaremos com Serge Moscovici, um
aporte para trabalharmos com Representacéo Social que na atualidade tem sido desenvolvido
com mais énfase pela Psicologia Social, mas que ndo deixa de ser importante para aHistériae
para as Ciéncias Sociais. Segundo o referido autor, as representacfes sociais podem ser
entendidas como “[...] entidades sociais, com uma vida propria, comunicam-se entre elas,
opondo-se mutuamente e mudando em harmonia com o curso da vida;, esvaindo-se, apenas
para emergir novamente sob novas aparéncias’. (MOSCOVICI, 2010, p. 38) Portanto,
podemos dizer que as representagdes sdo formas de interpretacdo e de comunicagdo. As
representacOes sociais objetivam transformar o desconhecido em conhecido, ou sgja, tornar o
estranho, o perturbador em ago proximo, intimo. Essa transformacdo é determinada pela
linguagem, imagens e ideias compartilhadas por um dado grupo. (HOROCHOV SK, 2004)

Atuamente temos a mais aceita definicdo de que Representacdo Socia € um

“conhecimento socialmente construido e partilhado, tendo uma visdo prética e concorrendo

* Nesse sentido, temos também a indicagdo de Cristiane Rosas Villardo, a qual indica para quem quiser se
emocionar com os feitos de muitas destemidas brasileiras, ler o livro “Reminiscéncias da Guerra do Paraguai”,
de Dionisio Cerqueira.

® SHUMAHER, S;; BRAZIL, E. V. (Orgs.). Dicionario Mulheres do Brasil: de 1500 até a atualidade biogréfico
eilustrado. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2000.

® SODRE, N. W. A Coluna Prestes: anélise e depoimentos. Rio de Janeiro: José Olympio, 1985, p. 91 -92.
CUNHA, P.R. Aconteceu longe demais: a luta pela terra em Formoso e Trombas e a revolucdo brasileira (1950 —
1964). S&o Paulo: Ed. Unesp, 2007, p. 179 — 180. CARVALHO, L. M. de. Mulheres que foram a luta armada.
S&o Paulo: Globo, 2002.



17

para a construcdo de uma realidade comum a um conjunto socia”. (JODELET, 1989, p. 36
apud SA, 1995, p. 32) O que vai de encontro com a Visio Instrumental que, segundo Peixoto
(1980, p. 29), “busca nos interesses das classes, dos grupos, das forcas politicas e das
correntes de opinido os motivos condutores das manifestagcbes militares’. Sendo assim, as
acoes da sociedade influenciam as instituicbes militares.

Destarte, podemos dizer que as Representaces Sociais sao sistemas de valores, ideias e
préticas, ou sgja, sistema de interpretacdo da realidade, que tem por objetivo estabelecer uma
ordem nas relacbes do individuo no meio socia, permitindo-lhe apreender as experiéncias, as
préticas sociais e aguilo que lhe acontece. Esta apresenta-se como central em nossa leitura,
umavez que procuramos desenvolver a hipotese de que a instituicdo castrense relacionada ao
fato de ser umainstituicéo tipicamente masculina, ainda sobre esta predomina os imperativos
técnicos e sociais de que as mulheres s8o seres frageis 0s quais precisam ser protegidos e, por
iss0, a ndo abertura dos postos de combate a €las, embora a Marinha tenha sido a primeira em
admitir as mulheres, ou sgja, as restricdes e /ou resisténcias a participacdo feminina dentro de
embarcages e de alguns cursos de formagdo da propria instituicdo como, por exemplo, no
curso de formagdo da Escola Naval, a qual persiste atualmente mesmo com a presenca
positiva das mulheres no quadro de pilotos e de intendéncia na Academia da Forca Aérea
(AFA).

Tal representacéo também foi utilizada para estabel ecer uma ordem nesse meio, ou sgja,
na institui¢do, buscando transformar o desconhecido em conhecido, o estranho, o perturbador
em ago préximo, intimo, sendo essa transformacdo determinada pela linguagem, imagens e
ideias compartilhadas por um dado grupo e como hoje a representacdo esta presente ainda
como promotora de uma ordem e da ndo transgressdo de valores e costumes, ou sgja, ndo
permitindo a transformac&o do conhecido em desconhecido, permeando ainda sobre o grupo a
permanéncia de algumas antigas interpretagoes.

Tanto a Teoria das Representacfes Sociais quanto as teorias feministas nascem numa
conjuntura do surgimento de novos paradigmas os quais sdo marcados pela necessidade de
novos conceitos. O periodo que vai do fina dos anos de 1960 e inicio dos anos de 1980 traz
NOVOS atores socials 0s quals demonstram energicamente suas demandas, levando a ciéncia a
ter um novo olhar para arealidade, e dai surge o conceito de género ou de novas categorias de
andlises. (ARRUDA, 2002)

Assim, as teorias emergentes guardam aguns pontos em comum a qual Arruda (2002)
divide em trés grandes campos, a saber:
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. O fato de que essas teorias ndo surgem desligadas das realidades
concretas, mas em estreita sintonia com elas, a exemplo do conceito de
género, nascido nas entranhas do movimento feminista.

. N&o se instalam com tranquilidade nem em harmonia nas areas em
gue se inserem, mas em conflito com elas, estabelecendo um certo dissenso
nessas areas. Explicitam, assim, uma vez mais, 0 quanto os campos de saber
sdo também campos de disputa, como observou Bourdieu (1983), e o quanto
as propostas dissidentes concorrem para a renovagdo desses campos,
capitaneadas por minorias ativas (MOSCOVICI, 1979).

. Séo favorecidas pela transicdo paradigmética, que abre brechas para
suas incursdes, nem sempre aceitaveis para os padrdes de ciéncia da época e
as normas dos campos cientificos que penetram.

. Vivem um periodo de laténcia entre o surgimento das ideias
inaugurais e o desenvolvimento da sua aplicagdo, e o advento da
consequente visibilidade. No caso do género, o conceito, remodelado pelo
pensamento feminista nos anos de 1980 (Scott, 1988; Rubin, 1979), como o
de representacdo social por Moscovici, vive um lapso de tempo até ser
incorporado as ciéncias sociais. (ARRUDA, 2002, p.132)

Conceitual -metodol 6gica:

Epistemol 6gica:

. destinam-se a revelar e/lou conceituar aspectos de objetos até entdo
subvalorizados pela ciéncia, considerados como menores (a mulher, o senso
comum);

. tomam seus temas/obj etos a0 mesmo tempo como processo e produto,
0 que exige abordagens mais dindmicas e flexiveis;

. em consequéncia e considerando que o méodo decorre das
caracteristicas do objeto e da teoria adotada, e busca a reunido desses dois
para gerar o conhecimento trabalham com tais objetos/temas de formas nédo
obrigatoriamente candnicas, ousando metodologias criativas, nem sempre
especificas daguela &ea disciplinar, e nem sempre consideradas
legitimamente cientificas na area. (ARRUDA, 2002, p. 132 e 133)

. tecem uma critica ao binarismo que antep8e natureza e cultura, razéo e
emocao, objetivo e subjetivo, pensamento e agdo, ciéncia e senso comum.
Dessa forma, afirmam a importéncia das dimensdes subjetiva, afetiva,
cultural na construcdo do saber e nas acbes humanas, e a importancia de
considerélas na construcdo do conhecimento e no fazer cientifico;

. propdem teorias relacionais, em que ndo se pode conhecer sem
estabelecer relagdo entre o temal/objeto e 0 seu contexto. Género € uma
categoria relacional, na qual, ao se levar em conta 0s géneros em presenca,
também se consideram as relacdes de poder, a importancia da experiéncia,
da subjetividade, do saber concreto. Da mesma maneira, a TRS néo separa o
sujeito social e 0 seu saber concreto do seu contexto, assim como a
construcdo desse saber ndo pode se desvincular da subjetividade. Vemos
agui como essas hovas propostas se aproximam do pensamento complexo de
gue nos fala Morin (1985, 1999), ao voltarem-se para abordagens apoiadas
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em redes de fatores que permitam dar sentido aos fendbmenos que se quer
estudar. (ARRUDA, 2002, p.133)

Articuladamente as questdes apresentadas acima, utilizamos o conceito de Género como
categoria de andise, a qual é forjada nas relagdes sociais, dando significado as relacbes de
poder. Estas relag0es sociais estdo baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos, sendo
culturalmente construidas, ou sgja, os significados individuais e coletivos de homens e
mulheres formam uma identidade construida culturamente. (SCOTT, 1990), De ta modo,
nossa andlise se baseia em fatores culturais e socioldgicos, que sdo produtos de
desenvolvimento histérico na sociedade ocidental, os quais variam muito de uma sociedade
para outra e, mesmo dentro dessa, ha multiplos model os de Género.

Dialogamos com uma antropéloga, Marilyn Strathern (1997), que sugere analisar o
género como um tipo de diferenciagéo crucia que assume contetidos especificos em contextos
particulares, ou sga, como categoria empirica, como um operador de diferencas ndo
preestabel ecidas que marcam e gque s6 podem ser entendidas contextualmente. (PISCITELLI,
1997) Desta forma, para a autora, género ndo seria simplesmente pensar na relacéo
“masculino/feminino”, “segja ou ndo considerado inato o cardter sexuado do corpo ou da
psique de uma pessoa, a apreensdo da diferenca entre ‘ 0s sexos' assume invariavelmente uma
forma categorial, e é isso que género se refere” (STRATHERN, 2006, p. 19). No tocante a
definicdo da autora com relagdo a género, a mesma destaca que o entende como sendo
“aquelas categorizagdes de pessoas, artefatos, eventos, sequéncias, etc. que se fundamentam
em imagens sexuais - nas maneiras pelas quais a nitidez das caracteristicas masculinas e
femininas torna concretas as ideias das pessoas sobre a natureza das relagdes sociais.”
(STRATHERN, 2006, p. 20)

A producdo de Strathern, (1997) a qua utilizamos como aporte para trabalharmos
género engquanto categoria de andlise, e de outras autoras que contribuem para as questoes

atuais sobre género:

[..] rejeitam o0s pressupostos universalistas presentes na distinco
sexo/género, convergem na tentativa de analisar criticamente os
procedimentos através dos quais 0 género € concebido como fixando
identidades, e de formular conceitualizagbes que permitam descrever as
multiplas configuragdes de poder existentes em contextos histéricos e
culturais especificos. (PISCITELLI, 2002, p. 16)
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Portanto, pensando na interpretacdo acima de Piscitelli (2002), chegamos a concluséo
de que para rejeitar 0s pressupostos universalistas, a teoria aqui tem o papel de orientar, a
funcdo de restringir a amplitude dos fatos a serem estudados, ou sgja, a que tipos de fatos séo
pertinentes; também a de organizar através de uma estrutura de conceitos 0s processos e
objetos mais importantes a serem estudados; 0 papel de sumariar sucintamente o que ja se
sabe sobre atemética de estudo e de indicar lacunas no conhecimento do objeto do mesmo, ou
sga, indicar as areas as quais ndo foram exploradas.

Como relata Hirata (2007), a andlise sobre a Divisdo Sexual do Trabalho foi e continua
sendo indispensavel, mas devemos ir além da simples constatacdo de desigualdades, atrelando
descricdo do real “como uma reflex&o sobre os processos mediante os quais a sociedade
utiliza essa diferenciacdo para hierarquizar as atividades e, portanto, 0s sexos, em suma, para
criar um sistema de género por exemplo” (HIRATA, 2007, p. 596) No tocante a divisdo
sexua do trabalho, segundo Saffioti (2011), até certo ponto vivemos uma realidade que
fornece os meios para uma institucionalizacdo do trabalho da mulher fora do lar, pois
podemos constatar as facilidades existentes no mercado para auxilio as tarefas domésticas e
que apresentam um valor de troca, 0 que nem sempre pode ser pago pelas familias operérias
gue mais necessitam daquelas facilidades. As creches gratuitas séo insuficientes. O acesso aos
anticoncepcionais depende das possibilidades financeiras individuais, como pelas questdes
vinculadas a naturezareligiosa e legal, que pode impedir sua difusdo. No tocante aos produtos
relacionados a aimentagcdo quase pronta e aos el etrodomésticos, ndo sdo acessivels para todas
as pessoas independentemente de seus rendimentos. Também temos o cuidado e a guarda das
criancas que podem impedir o trabalho das mées fora do lar ou podem levar as mesmas a
interromper seu trabalho provisoriamente ou ainda uma forma de diminuir as chances de
progressao na carreira. Todavia, percebemos que 0 acesso as facilidades ndo tem impedido as
mulheres de trabalharem produtivamente, o que torna muito mais dificil e onerosa sua
integracéo na sociedade.

Trabalhamos, ainda com uma revisao bibliografica para compreensdo de como ocorreu
a inser¢do das mulheres nas Forgas Armadas, tanto de outros paises como nas brasileiras,
objetivando encontrar similitudes no processo, sempre procurando lembrar das
particularidades de cada pais e do seu contexto socia, politico e cultural, realizamos,
também, uma pesquisa documental em diversos tipos de registro, como normas e
regulamentos internos da Marinha, material visual, etc., visando recuperar eventos que
tiveram importancia no processo de integragdo das mulheres na Marinha do Brasil até os dias
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atuais. Todas essas discussoes foram sendo alinhavadas na medida em que foi ficando claro o
meu objeto de andlise e na apropriacdo de diferentes contelidos que foi ocorrendo no
momento em que cursei as disciplinas do curso de mestrado, juntamente com debates travados
com os colegas das referidas disciplinas e, sobretudo, a partir do didlogo constante com o
orientador.

Segundo Hatt e Goode (1968), a teoria seria a relacéo entre fatos, ou a ordenacéo dos

mesmos. Nesse sentido, pode ser compreendida como aquilo que:

[...] 1) define as principais orientacBes de uma ciéncia, precisando os tipos
de dados que devem ser abstraidos; 2) oferece um esquema conceptual pelo
gual os fendmenos sdo sistematizados, classificados e inter-relacionados; 3)
resume os fatos em: @) generaizagbes empiricas e b) sistemas de
generalizacOes; 4) prevé fatos, e 5) indica lacunas no nosso conhecimento.
(HATT ; GOODE, 1968, p. 13).

Recorremos, também, a Histéria oral, ou sgja, relatos a respeito de fatos ndo registrados
por outro tipo de documentacdo ou, mesmo, a complementacdo de documentacdo especifica,
gue pode ser colhida por meio de enrevistas de diferentes formas. (PEREIRA DE QUEIROZ,
1983) Aqui procuramos trabalhar pela perpectiva dos relatos de histéria de vida e por meio do
depoimento. A especificagdo da escolha de técnicas pressupde diferencas na maneira de
aplicklas e também nas preocupagdes do pesquisador com relacdo aos dados que pretende
obter e analisar.

No tocante a historia de vida, a qual esta dentro de um guadro amplo de técnicas de
coleta de material de pesguisa que podem ser consideradas como componente da Histéria
Oral, temos a seguinte definicéo:

A histéria de vida, por sua vez define como o relato de um narrador sobre
sua existéncia através do tempo, tentando recongtituir os acontecimentos que
vivenciou e transmitir a experiéncia que adquiriu. Narrativa linear e
individual dos acontecimentos que nele considera significativos, através dela
se delineiam as relagcdes com 0os membros de seu grupo, de sua profissdo, de
sua camada socia, de sua sociedade global, que cabe ao pesquisador
desvendar. Desta forma, o interesse deste Ultimo esta em captar algo que
ultrapassa o0 carater individual do que € transmitido e que se insere nas
coletividades a que o narrador pertence. Porém, o relato em s mesmo
contém o que o informante tiver por bem oferecer, para dar ideia do que foi
sua vida e do que ele mesmo €. Avancos e recuos marcam as historias de
vida; e o bom pesquisador ndo interfere para estabelecer cronologias, pois
sabe que também estas variagdes no tempo podem constituir indicios de algo
que permitird a formulacdo de interferéncias; na coleta de histéria de vida, a
interferéncia do pesquisador seria preferencialmente minima. (PEREIRA DE
QUEIROZ, 1983, p. 20)
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Mas esta técnica apresenta caracteristicas préprias, pois aém do fato de que quem
decide o0 que vai relatar € o narrador, o pesquisador dirige o coloquio subrepticiamente, pois
este deve ter a postura de se conservar silencioso 0 maximo que puder, ou segja, suas
interferéncias devem ser reduzidas. Deste modo, nada do gque o entrevistado relata pode ser
considerado supérfluo. Por isso, podemos dizer que esta técnica demanda longo tempo, pois
nao € apenas com uma entrevista que o informate pode falar de s mesmo e até a duracéo
delas é limitada pelo cansaco. Também existe a questdo do tempo para a transcricdo dos
relatos. O dificil seria concluir a entrevista pois, em geral, para o narrador, sempre ha mais e
mai s acontecimentos, detalhes e reflexdes que a memaria vai recuperando.

No tocante a técnica de depoi mentos temos:

Ao colher um depoimento, o coléquio é dirigido diretamente peo
pesquisador; pode fazé-lo com maior ou menor sutileza, mas na verdade tem
nas suas maos o fio da meada e conduz a entrevista. Da “vida’ de seu
informante s6 lhe interessa os acontecimentos que venham se inserir
diretamente no trabal ho, e a escolha & unicamente efetuada com este critério.
Se 0 narrador se afasta em digressdes, o pesquisador corta-as paratrazé-lo de
novo ao seu assunto. Conhecendo o problema, busca obter do narrador o
essencial, fugindo do que lhe parece supérfluo e desnecessé&rio. E é muito
mais facil a colocagdo do ponto fina neste caso, assim que o pesguisador
considere ter obtido 0 que desgja. A obediéncia do narrador € patente, o
pesquisador tem as rédias nas maos. A entrevista pode se esgotar num s
encontro; os depoimentos podem ser muito curtos, residindo aqui uma de
suas grandes diferencas para com a histérias de vida. (PEREIRA DE
QUEIROZ, 1983, p. 21)

Assim sendo, optamos por trabalhar com as duas técnicas, porque a Histéria de vida ndo
consegue articular algumas questdes que a técnica de depoimento faz. Por exemplo, quando o
entrevistado, ao relatar sua historia dentro da Marinha do Brasil articulada a sua vida fora da
instituicdo ndo perpassa por algumas questdes que seriam importantes de serem trabalhadas
para obter éxito nas discussdes pertinentes as Representacdes Sociais e Género. Teremos
como funcdo direcionar no sentido de que tais questfes possam ser mencionadas, lembradas
ou ndo pelos entrevistados, sem intervir ou cortar o discurso ou mesmo as digressdes do
entrevistado com o objetivo de dar um direcionamento em suas respostas para aquilo que seria
essencia ao tema. Na visdo da técnica de histéria de vida, a postura do pesquisador se o
entrevistado ndo abordar algo relativo a alguma das gestdes que o mesmo tinha em mente para
saber, este nada perguntaria, ndo tentaria “avivar amemoria’ de seu interlocutor, pois a falha

da mémoria também pode permitir uma interpretacdo dispar, como, por exemplo, a forma de
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participagdo dessas pessoas na tematica pesquisada. Nao podemos deixar de lembrar que o
pesquisador foi quem escolheu o0 tema de pesquisa, formulou as questdes que desgja
esclarecer, propds os problemas, ou sgja, quem esta no comando € o pesquisador, mesmo néo
procurando intervir; nd impondo os temas a0 pesquisado que os abordara ou ndo a seu
critério. (PEREIRA DE QUEIROZ, 1983)

A escolha por esta técnica de estrevista ocorre devido ao que €la representa para a
pesquisa, uma vez que comportamentos e valores sao encontrados na memaria das pessoas,
mesmo quando estas ndo vivem mais na organizacdo de que havia participado, podendo
conhecer parte do que existia. Além disso, esta € uma técnica que ndo pode ser utilizada
sozinha numa pesquisa e um dos motivos seria 0 de que geralmente ndo se pode obter grandes
quantidades de histéria de vida suficiente para dar embasamento empirico adequado e amplo
que permita chegar a coclusdes, ou segja, ndo fornece base empirica suficiente, devendo ser
sempre complementada por material coletado de outra maneira. As Ciéncias Sociais
necessitam sempre que o pesquisador colha seus dados nas mais variadas fontes, sendo a
histéria de vida um instrumento na coleta de dados, um material que necessita ser analisado e
complementado por outros dados. (PEREIRA DE QUEIROZ, 1983)

Para o pesquisador analisar é necessario saber ouvir. Destarte, Roberto Cardoso de
Oliveira (2002) relata:

Imaginemos uma entrevista por meio do qual o pesquisador pode obter
informacdes ndo acancaveis pela estrita observacdo. Sabemos que autores
como Redcliffe-Brown sempre recomendaram a observacao de rituais para
estudarmos sistemas religiosos. Para ele, ‘no empenho de compreender uma
religido, devemos primeiro concentrar atencdo mais nos ritos que nas
crencas. O que significa dizer que poderia ser mais rigorosamente
observavel na conduta ritual por ser essa ‘0 eemento mais estavel e
duradouro’, se a compararmos com as crencas. Porém, isso ndo quer dizer
gue mesmo essa conduta, sem as ideias que a sustentam, jamais poderiam ser
inteiramente compreendidas. Descrito o ritual, por meio do olhar e do ouvir
— suas musicas e seus cantos -, faltava-lhe a plena compreensdo de seu
sentido para o povo que o redizava e sua significacdo para o antrop6logo
gue o observava em toda sua exterioridade. Por isso, a obtencdo de
explicacOes fornecidas pelos proprios membros da comunidade investigada
permitiria obter aguilo que os antropdlogos chamam de ‘modelo nativo’,
matéria-prima para o entendimento antropdlogico. Tais explicagdes nativas
sO poderiam ser obtidas por meio da entrevista, portanto, de um ouvir todo
especial. Contudo, paraisso, ha de se saber ouvir. (CARDOSO, 2002, p. 22,
grifos do autor)

Portanto, o autor trabalha a importancia do saber ouvir, uma vez que quando nos

sentimos preparados para a investigacdo empirica o objeto de nossa pesquisa ja foi
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previamente alterado pelo proprio modo de visualiza-lo, e isso acaba interferindo no ouvir,
umavez que os mesmos ja sofrem influéncias do esquema conceitual da disciplina formadora
de nossa maneira de ver a realidade, sendo preparado para eliminar todos os ruidos que Ihe
parecam insignificantes, ou sga, que ndo tem, aparentemente, nenhum sentido no corpo
tedrico da pessquisa. Portanto, o olhar e 0 ouvir ndo podem ser vistos como independentes na
pesquisa; elas sdo complementares (CARDOSO, 2002). Outro ponto que podemos atribuir
para a escolha desse instrumento de pesquisa seria 0 de que através da histéria desses
individuos entrevistados, podemos obter aspectos importantes da sua vida em sociedade e do
Seu grupo, como comportamentos, técnicas, valores e ideologias (PEREIRA DE QUEIROZ,
1983).

Para esta pesquisa, poderemos ter a gjuda do gravador, um instrumento que a primeira
vista pode parecer que anula ou diminui o possivel desvio trazido pela intermediagdo do
pesquisador. S6 que para a utilizacdo dos dados das pesquisas, no minimo exige a transcricao
escrita, podendo ocorrer a perda na passagem da forma oral para a forma escrita. A vantagem
dessa técnica de histéria de vida € poder conservar com maior precisdo a linguagem do
narrador, suas pausas, a ordem que dé as ideias (PEREIRA DE QUEIROZ, 1983).

Mas a questdo do uso do gravador ndo € uma certeza, pois a presenca desse instrumento
pode intimidar os entrevistados, como evidencia Leirner (1997) quando aborda, através de sua
experiéncia, que nas entrevistas com oficiais da ativa, estes ndo permitiram o uso do gravador
ejaos oficiais da reserva liberavam o uso do mesmo instrumento, pois os oficiais tém que ter
0 aval da cadeia de comando para arealizagdo de entrevistas e 0 gravador “eraum limite entre
o permitido e o interdito” (LEIRNER, 1997, p. 48).

Também optamos por fazer as entrevistas ndo pela viainstitucional, umavez que, como
bem lembra Silva (2010), para iniciar uma pesquisa dentro de uma instituicdo militar, em sua
maioria, € necessario realizar um pedido de autorizag&o vindo do comandante da organizacdo
ou ao comando geral da intitui¢do, mas ndo ha um regulamento ou protocolo que indique a
obrigatoriedade de uma autorizacéo formal. Mas quando se faz necessaria tal permissao, pode
ser um processo demorado, principamente se 0 pesquisador ndo tem referéncia dentro da
instituicdo evidenciando a dificuldade do processo, como bem evidencia Takahashi (2009) ao
abordar a dificuldade que existe para 0 acesso de pesqguisadores ainstitui¢cbes militares.

Outro ponto importante a ser destacado seria sobre os trabalhos que ndo procuraram o
ava dainstituicdo. Um bom exemplo foi o que ocorreu com o trabalho de Fernanda Chinelli
(2009) sobre as mulheres de oficiais que cursavam a ECEME — Escola de Comando e Estado-
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Maior do Exército - localizada no Rio de Janeiro. Apds sua pesquisa, a citada autora recebeu
um e-mail da Divisdo de Comunicagdo Social da ECEME, e o entdo comandante da referida
instituicdo manifestou interesse pelo trabal ho desenvolvido pela pesguisadora e quis conhecé-
la. Entdo, uma conversa foi agendada e ela apresentou os resultados de sua pesquisa. Assim,
podemos perceber que até nos trabalhos feitos que ndo se submeteram a autorizagdo da
instituicdo € possivel receber a sancdo dainstituicdo, desde que desenvolvidos dentro da ética
da pesquisa.

As entrevistas foram realizadas durante o ano de 2012 einicio de 2013, e seu resultado
pode ser observado neste trabalho. A pesquisa de campo consistiu, principalmente, nos
relatos. Foram realizadas 10 entrevistas, dém de conversas informais nos corredores da
instituicdo antes ou depois das mesmas. A maioria dos relatos ocorreram com mulheres que
foram pioneiras, mas também temos aquelas que entraram apo6s alguns anos daquelas que
estavam presentes na Marinha do Brasil, procurando resgatar as representacdes, ou segja,
perceber a visdo dessas militares com relacdo a como elas pensavam, sentiam, imaginavam e
viam a chegada delas mesmas na Instituicdo como também as representacdes do hoje, como
elas vivenciam a sua presenca dentro da citada instituicdo. Também tratamos de forma
preliminar a questdo da Escola Naval, ou sgja, de uma possivel entrada feminina na referida
instituicdo, com o intuito de buscar as representacdes dos militares.

Como Castro (2004) e Takahashi (2002) ja haviam mencionado, 0 acesso as instituicoes
militares ainda é um campo distante da maioria dos(as) pesquisadores(as) da vida na caserna.
Conseguimos 0s primeiros contatos iniciais através de um Capitdo-de-Mar-e-Guerra,
reformado, que nos indicou uma possivel interlocutora que poderia nos auxiliar tanto em
pontos que poderiam aparecer como possiveis dividas, como no tocante aos primeiros
contatos, 0S quais S80 necessarios para a insercdo na caserna quando se objetiva uma
entrevista. Somente apos a indicagdo e o consentimento do uso do nome do citado Capitéo-de-
Mar-e-Guerra que conseguimos efetivar os primeiros contatos das minhas entrevistas no final
de 2011, mas que sO se concretizaram no inicio de 2012. Neste momento, havia efetivamente
uma interlocutora que foi de grande importéncia para a realizacéo das entrevistas e no que
concerne ao esclarecimento de davidas, indicagdes, etc.

Algumas dificuldades da pesquisa devem ser mencionadas. Como ja citado acima no
tocante a distancia das institui¢des militares dos(as) pesguisadores(as), conseguimos adentrar
efetivamente a instituicdo, atrasando o andamento da pesquisa. Recebemos agumas
indicagbes de como conseguir as fundamentais entrevistas. Por fim, constamos que sem ter
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alguém que fosse intermedi&rio entre nos e a ingtituicdo seria complicado, ndo cabendo
algumas dternativas, como por exemplo, falar com algumas das mulheres, apresentar a
pesguisa e tentar uma entrevista. A maior parte da bibliografia relacionada as mulheres e as
Forcas Armadas Brasileiras que tivemos contatos até agora e que mostraram suas
metodologias de pesquisa, ja indicavam a necessidade de se conhecer alguém que pudesse
encaminhar essa interlocucdo. Os outros trabalhos conseguiram os referidos acessos as
instituicOes e seus atores ou foram por via de oficio as respectivas instituicfes as quais se
tinha por objetivo desenvolver as entrevistas, mas ndo descartam o contato prévio, ou 0s
pesquisadores ja faziam parte dainstituicéo.

Uma outra dificuldade apresentada estava na questdo do gravador, como fator de
intimidagdo por parte de algumas entrevistadas, pois estas, em muitos casos, foram
apresentadas pela ja citada interlocutora no momento da entrevista. Uma delas nos relatou que
com o gravador ligado seria muito dificil conseguir algo. Ja outra nos relatou que so tocou no
assunto assedio pelo fato de o gravador estar desligado. Podemos perceber por parte de
algumas que o fato de ndo conhecerem a pesguisadora a mais tempo causava uma davida por
parte das entrevistadas, mas acabavam concedendo a entrevista porque uma superior estava
Ihes indicando a pesquisadora e colocando a possibilidade da ajuda a mesma em sua pesquisa
de mestrado sobre mulheres da Marinha do Brasil.

Essa barreira poderia ser superada se dispuséssemos de mais tempo para a realizacéo da
pesquisa, tendo em vista o tempo que demandou para conseguimos a interlocutora e também
procurando determinados documentos’. A questdo do tempo ndo estava atrelada apenas a
pesguisadora, mas também as entrevistadas, uma vez que aquelas ainda na instituicdo, a
grande maioria, estava tentando fechar a parte burocrética do que havia ficado durante o0 ano e

0 que ainda viria para finalizar, denominado pelas mesmas de “onc¢a’. Por esta razéo, houve

" Sobre a citada documentacdo, passamos uma parte do ano de 2011 e 2012 & procura de um relatério da gestdo
do vice-almirante Renato Guilhobel (1951-1954) e um estudo feito em 1979, encaminhada pelo Estado Maior da
Armada (EMA), na pessoa do entdo chefe o Almirante-de —Esquadra, Carlos Auto de Andrade. Estes
documentos estdo citados no relatério do Ministro da Marinha na época, Maximiano da Fonseca. Mas,
infelizmente, ndo conseguimos encontréa-los. Procuramos no Arquivo de Documentagdo da Marinha e também
entramos em contato com Vérias pessoas, inclusive as entrevistadas para quem saber ter uma indicagdo onde
encontrar essa documentacdo, mas até o fechamento dessa dissertac8o, ndo conseguimos encontrar. Através de
algumas das entrevistadas, percebemos que muitos documentos podem n&o estar no poder da Marinha do Brasil
€ sim em arquivos pessoais, muitas vezes disponibilizados aquel as pessoas por parentes que estavam a época em
altos escal des da instituicdo. Assim, percebemos que seria dificil encontré-los a partir do momento em que eles
ndo fossem encontrados no arquivo que € aberto a populagdo da prépria instituicdo. Desta forma, procuramos o
estudo nos despachos de 1979 e no relatério da gestdo do Vice-Almirante Renato Guilhobel, nos relatérios de
1946/50 e nos de 1953. Outro ponto de dificuldade é a disponibilidade de um arquivo ou programa que tenha
catalogado todas as documentacgdes existentes sobre o tema no Arquivo de Documentacdo da Marinha, pois a
documentacéo referente as mulheres na Marinha do Brasil esta catal ogada até a década de 1990.
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impossibilidade de que ocorressem varios encontros. Temos aquelas que estavam presentes na
cidade do Rio de Janeiro, mas de passagem rdpida e com a agenda cheia, além daguelas que
ndo estavam mais desenvolvendo funcgdes na instituicdo, mas estavam com 0 seu tempo
limitado pelas tarefas desenvolvidas pos-saida da Marinha do Brasil, pois muitas das
pioneiras, nosso foco de entrevista, jA estavam fora da ingtituicdo. Através de nossa
interlocutora, conseguimos participar no final de 2012 da reunizo® de uma das turmas de
mulheres que foram as pioneiras a ingressarem na citada instituicdo. Mas, apesar de tais
dificuldades, consideramos ter sido possivel coletar dados suficientes para abordar o tema.

Esses contatos preliminares, muitas vezes, foram feitos através de e-mails.

Perfil das entrevistadas

a) Oficial A

Nasceu no Rio de Janeiro/RJ e quando foi entrevistada tinha 54 anos. O pai eramilitar e
a mée tinha curso superior incompleto. Cursou a Educacéo Infantil em escola particular,
depois foi para a Escola publica e cursou faculdade particular. Optou pela carreira militar por
intermédio do pai, pois quando faltava um ou dois dias para o término das inscri¢fes, o0
mesmo entrou em contato com ela dizendo que havia aberto uma vaga na area dela e que a
mesma tinha que se inscrever. No ano da inscri¢gdo do concurso, a mesma tinha acabado de
voltar de umatemporada forado Brasil. Ela estava trabalhando e igua mente continuou apos a
inscricdo. Fez a prova da Marinha, sem nenhuma expectativa de passar, apesar de ter
estagiado na instituicdo, o que a gjudou em uma parte da matéria do citado concurso. O
comego da prova foi em setembro, e tal processo se desenvolveu até a liberacgo do resultado
final. A entrevistada passou por prova escrita, depois por prova oral, exame de salde, exame
psicotécnico, depois exame fisico. Entdo, a entrevistada foi uma das primeiras classificadas,
mas havia em um primeiro momento duas vagas para sua area, depois passou a ser quatro,
porque ndo houve candidatas que passaram para uma determinada especialidade, entdo as
duas vagas ja citadas passaram para a area da entrevistada. Nunca teve o sonho de entrar para
aMarinha do Brasil. Como era a mais antiga, saiu melhor colocada que as outras. Havia uma
vaga no Colégio Naval e passou a dar aula, pois o professor da &rea em que a mesma atuava

estava se aposentando, tanto é que inicialmente ndo estava previsto. A previsdo era que €la e

8 Estas reunides s3o feitas uma ou mais vezes por ano, dependendo da turma, com o objetivo de comemorar o
aniversario de formacdo da turma e mesmo para hdo perderem os lacos de amizade.
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mais duas iriam para 0 Servico de documentacdo da Marinha, que era a &rea cultura do
arquivo. O Diretor de ensino do loca onde eram feitas as provas, resolveu fazer essa
experiéncia no entdo citado Colégio Naval e o Ministro da Marinha a época, Maximiano da
Fonseca, 0 qual criou o Corpo Auxiliar da Marinha, decidiu aceitar o desafio. Depois que
entrou pra Marinha fez o curso de adaptacdo a vida militar no CEFAN, Centro de Educagéo

Fisica Almirante Adalberto Nunes.

b) Oficid B

Esta entrevistada nasceu no Rio de Janeiro, e na época tinha 55 anos. O Marido era néo
eramilitar e um membro dafamilia era militar. Quando ela tinha 23 anos, comegou o periodo
em gue a mesma estava quase se formando em sua graduagdo e tomou conhecimento do
concurso que teria no Brasil para diversas areas. A entrevistada, ainda no internato, antes do
processo estar nos jornais tomou conhecimento do concurso. Fez 0 concurso e passou. E
entrou no grupo das 201 oficiais. Embarcou no CEFAN para fazer o curso de adaptacdo avida
militar. Depois pediu transferéncia, porque a mesma casou. O marido foi transferido, ndo
conseguindo que €ele voltasse. Ela pediu transferéncia, sO que este ndo era um servigo valido
para mulheres. A solucéo encontrada foi 0 destacamento. Entende-se por destague uma
localidade que vocé é cedida temporariamente e 0 maximo é até quatro meses. SO que nos
quatro meses tinha uma brecha, quem ficassem mais do que este periodo e precisasse
continuar, seria efetivado naguele lugar. E dai elafoi efetivada.

c) Oficia C

Nasceu no Estado de S&o Paulo, e quando foi entrevistada tinha 45 anos. N&o tinha
ninguém da familia nas Forgas Armadas. Cursou o Ensino Fundamental e o Ensino Médio em
escola particular e néo tinha bolsa, mas tinha desconto por causa da quantidade de filhos, que
eram 3. Na cidade de sua residéncia ndo tinha e ainda ndo tem Ensino Superior Gratuito. A
entrevistada ndo tinha condi¢cBes na época de fazer o curso superior particular. Entdo, a
mesma teve que trabalhar para, por intermédio do seu trabalho, poder pagar uma faculdade
em Santos ou sair do citado lugar para fazer uma faculdade publica. Entdo, a Marinhafoi uma
das oportunidades que também vislumbrou para poder estudar em uma universidade publica,
o qual foi um grande incentivo para a entrevistada para que a mesma prestasse 0 concurso de

admissdo da Marinha do Brasil, e também foi uma oportunidade de mercado de trabalho, néo
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se tratando de um sonho. Primeiro a entrevistada entrou para o Corpo de Pragas, com o
Ensino Médio, técnico em Secretariado, depois de ter passado pela aprovagdo no processo de
selecdo o0 qual, segundo a entrevistada foi demorado, dificil, pois foram vérias etapas,
perfazendo um periodo que teve duracdo de um ano o exame. Elas comegaram pela etapa no
litoral paulista, que era prova escrita, e depois alguns exames médicos. Depois, houve uma
etapa em S8o Paulo, que era a etapa da prova oral e entrevistas também no mesmo lugar, e
uma etapa no Rio de Janeiro composta de prova fisica e exames médicos complementares.
Depois da aprovacdo teve a concentracdo no curso de adaptacdo, que chamava na época,
curso de adaptacdo a vida militar, com duracdo de quatro meses. Neste periodo, as pracas se
concentravam na llha da Marambaia. Segundo a entrevistada, era um lugar distante, de
adaptacdo dificil, porque € um local muito frio. Ficavam internas de segunda a quinta, sO
saiam na sexta. Para chegar até o local era uma hora e meia de 6nibus, do centro do Rio de
Janeiro até o centro para ailha de Itacuruca. E da llha de Itacuruca para a Ilha da Marambaia,
uma hora e meia de lancha. Chegou a Marinha através da divulgacdo na midia sobre o
concurso da ingtituicdo. Entdo, por intermédio da midia, a entrevistada achou interessante,
pois se tratava de uma boa oportunidade, tanto em nivel de salério quanto de conhecimento.
Na época ela haviaingressado no Ensino Médio, em curso técnico.

A entrevistada é casada com um militar, tem um filho. Depois que acabou o curso de
adaptacdo a vida militar, comecou a estudar para 0 vestibular e no ano seguinte comecou a
fazer uma graduagdo. Apds a graduagdo, a entrevistada teve oportunidade de fazer o concurso
para oficial, concorrendo de novo com candidatas do Brasil inteiro, como se fizesse
novamente concurso para entrar na Marinha, passando para oficial. Alguns anos depois fez o

Mestrado na sua area.

d) Oficia D

A entrevistada na época tinha 52 anos. E divorciada, tem trés filhos e um neto. NZo
tinha nenhuma tradicdo da familia como militar. A mée tinha nivel superior incompleto e o
pai, superior completo. Era empresario, por isso, desde os quatorze anos trabalhou com o pai.
Formou-se. Comegou a namorar 0 seu ex-marido, cujo pai era militar, entéo foi ai que ela
iniciou contato com este meio. Posteriormente, a mesma veio a fazer amizade com agumas
mulheres que sdo até hoje da sua convivéncia, sendo uma delas comadre, e 0 pai desta era
fuzileiro Naval, gjudando na identificagdo da entrevistada com a vida militar, pois o que
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chamou sua atencdo foi a questdo da seriedade, da ética, da organizagdo, ter horérios etc.
Posteriormente, 0 entdo namorado dela, que na época ja era marido, também entrou para
Marinha.

O pa da amiga citada anteriormente passou a informagdo de que havia aberto vagas
para a Marinha na carreira dela, procurou fazer a prova muito na divida, pois estava gravida
do seu segundo filho e ndo sabia se iria poder se inscrever, mas acabou conseguindo. No
periodo de preparacdo para o concurso, o filho era recém-nascido, mamava ainda. Entéo, ela
passou em quase todas as etapas do concurso, mas eram apenas trés vagas. No fim, na tltima
fase, na prova de Educacdo Fisica, em que seis candidatas seriam chamadas, ela ndo foi
chamada, pois estava em sétimo lugar. Apos ficar muito desapontada, decidiu continuar
estudando como se jativesse aberto outro concurso. E comegou a estudar no mesmo momento
em que foi reprovada. Foi ai que ela resolveu montar um método de estudo, o qual iria
ampliar a sua pesquisa de livros. A mesma foi até a Marinha procurar algumas pessoas que
tinham participado da banca, um comandante que até hoje € amigo dela, procurou anotar tudo
0 que 0 mesmo pdde passar para ela de informacdo, pois ndo tinha bibliografia na época.
Ent&o, a mesma pdde buscar as informagdes, pesquisou, € montou 0 seu material e a partir dai
comegou a estudar. Quando abriu ainscricéo, ela se inscreveu, conseguindo realmente passar.

O marido dela na época queria ser piloto. Entdo ele resolveu ir para uma localidade,
fazer um curso de aviacdo. Depois fez Mestrado na é@rea de logistica. Ja no final do curso da
entrevistada, em 1997, a Marinha do Brasil resolve-se fazer a reestruturagdo de Corpos e
Quadros, transferindo as mulheres para tal especialidade. No caso da entrevistada s poderia
fazer parte daintendéncia se tivesse feito o curso de aperfeicoamento nareferida area. S6 que
a entrevistada tinha, dos 22 anos de Marinha, 17 anos trabalhando na intendéncia. Depois ela
tentou fazer o curso de aperfel coamento nesta &rea, mas ndo conseguiu continuar, dai optou ir
para a Reserva.

e) Oficia E

Nasceu no Estado do Rio de Janeiro. Na época da entrevista tinha 50 anos. Estudou todo
0 primeiro grau, atual Ensino Fundamental, em escola publica. E casada com um militar da
Marinha do Brasil e tem dois filhos. Depois fez um curso profissionalizante na area de

contabilidade em uma escola particular. Em seguida fez, o preparatério pra o vestibular. Teve
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como objetivo cursar enfermagem, e todo o contelido estudado contribuiu para ela passar no
concurso da Marinha.

Optou pela carreira militar por vontade, pois a convivéncia que ela tinha era de passar
proximo ao quartel do Exército para ir a Escola. Achava a rotina interessante, o trabalho de
equipe, o pessoal fazendo ordem unida, construindo em equipe. O importante era 0 grupo, ou
sgla, a doutrina militar, a disciplina e a hierarquia. Ela gostava desse trabalho. Quando abriu
vaga para uma das Forcas Armadas, ela pretendia se candidatar, mesmo sem saber o que ela
iria fazer 1a dentro, 0 que a mesma queria era participar desse grupo porque ela achava uma
categoria muito interessante. Assim, saiu no jorna dos Esportes, no Jornal Rosinha e no
Jornal Nacional, que a Marinhairia abrir vagas para as mulheres, e ai foi a oportunidade que
ela teve. Entdo, a entrevistada entrou para a turma de pragas da Marinha Brasileira, como
técnica em contabilidade. Depois fez uma graduagdo, prestou concurso e conseguiu passar
para o Quadro de Oficiais.

Sobre o processo seletivo, informou que comegou com 10.000 candidatas pra 200
vagas. Houve prova escrita, oral, exame psicotécnico e de salde. Entdo, a cada dia que a
candidata pegava o jornal tinha menos pessoas. Segundo a entrevistada eram 200 vagas, mas

estava tdo dificil que eles abriram para 300 vagas.

f) Oficial F

A entrevistada é de uma peguena cidade do Estado do Rio de Janeiro, e na época da
entrevista tinha 45 anos. Filha de pai Tabelido, escrivao e de mée contadora. Solteira. Cursou
todo o Ensino Fundamental em Escola Publica e o Ensino Médio em um Colégio particular.
Estudou trés anos de Fisica e, quando entrou para o Ultimo ano, comecou a verificar o
mercado de trabalho e percebeu que ndo tinha muitas opgdes. As apresentadas seriam ficar na
universidade e fazer o mestrado e dar aulas, mas este ndo era o objetivo dela. Entdo, a mesma
COmMeCoU a procurar outras coisas para fazer e foi quando, sem muita certeza, viu uma
propaganda para ingresso ha Marinha. Por isso, elafoi procurar informagdes sobre ainscricéo
e descobriu que ndo havia vagas para a profissdo de Fisico direcionado ao sexo feminino, pois
na época em que a candidata fez o concurso, o edital era separado para homens e para
mulheres. No referido concurso, as vagas femininas eram separadas do concurso masculino.
Mas a entrevistada gostou daideia e voltou para a Universidade para solicitar transferéncia de

curso, ndo concluindo o curso de Fisica. Assim, a mesma resolveu fazer outra graduagéo,
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ficando mais trés anos na faculdade. A Marinha abre a op¢éo para fazer o concurso quando o
candidato estiver no Ultimo ano da faculdade. Assim, a entrevistada comecou a fazer o
concurso no ultimo ano da faculdade. Como a mesma havia se formado e ainda n&o tinha
saido o resultado final do concurso, ela ingressou no mestrado na propria universidade, mas
quando saiu o resultado da aprovagdo no concurso, pediu encerramento do mesmo, devido a
bolsa que a mesma conseguiu. Entdo, ela comegou o curso de formagao de oficiais.

Com relacdo a escolha, ela acha que se tivesse aberto um concurso em qualquer umadas
Forcas, ela teria prestado, ou sgja, “uma janela de uma oportunidade”. Assim, ela ndo tinha
sonho de entrar paraa Marinha, mas de ser militar. A entrevistada tem trés irmaos homens e
0 pal da mesma sempre sonhou em ter um filho militar, o pai sempre foi um militar da carreira
de praca, mas 0 avd dele tinha uma farmécia no interior do Rio de Janeiro. E o avb dela
precisou do pai da mesma para gjuda-lo na Farmécia, o que o fez largar o exército e foi gjudar
ao pa e elaacha que foi uma grande frustragdo do seu pai. Entdo, o mesmo sempre falava em
ter um filho militar. Ela acha que isso néo a influenciou, mas a mesma tem um ar de davida
devido ao subconsciente do ser humano. A mesma acha que se adaptou muito bem acarreira.

No tocante a reacdo dafamilia, estafoi positiva. Os pais dela achavam que ela ndo tinha
muita no¢do do que essa inser¢do na Marinha representava. Mas, depois que ela foi galgando
0s postos mais altos sua mée ficou impressionada. Ja o pai tinha aguele orgulho da filha
militar que, como a mesma descreve, “era algo que contagiavd’. Ressalva que a mae
obviamente tem orgulho da filha por elater se saido muito bem na vida profissional. Segundo
a entrevistada, ela é solteira por profissdo, tem apartamento proprio, tem carro, sempre teve
desde que entrou para a Marinha, tem vida independente, vigja pra onde ela quer, faz o que
guer, tudo da forma que a mesma quer, etc. Entdo, a mesma acha que também é um orgulho
pra a mée ver uma filha bem sucedida. Apesar de ndo ser a filha mais velha, foi a que
primeiro se formou, foi a que primeiro comegou a trabalhar, ou sgja, a vida militar, segundo
ela“me caiu como umaluva’.

Quanto a0 processo seletivo, a entrevistada fez prova de conhecimentos gerais,
conhecimentos profissionais, escrita, avaliagfes fisicas, psicolégica, médica, passando por
uma entrevista, e no final de tudo, na Ultima etapa, prova ora de conhecimentos profissionais.
Segundo a entrevistada, trata-se de um processo seletivo normal, acha uma forma honesta de
se fazer uma selecéo de grande porte. E que qualquer cargo publico em que se preste um
concurso tem suas provas de conhecimentos gerais, conhecimentos profissionals, e que talvez
0 exame medico, psicologico e fisico, ou segja, exigéncias especificas por se tratar de militares.
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g) Oficia G

A entrevistada nasceu no Estado de S&o Paulo, e na época tinha 58 anos. E divorciada,
mas foi casada por 23 anos com um militar. N&o tem filhos. Filha de pai eletricista e mée
teceld. Sempre estudou em escola publica do jardim de infancia a faculdade, todos na mesma
cidade. Escolheu a carreira militar por orientacdo paterna. E a escolha pela Marinha
Brasileira se deve porque foi a primeira que abriu oportunidade na area de sua graduagdo para
as mulheres. No tocante areacéo da familia, todos ficaram tranquilos com sua escolha, até por
se tratar de uma orientagdo do pai da mesma. Ingressou para a Marinha através de concurso.
Estudou muito para passar, pois 0 processo de selecdo era muito apurado, pois tal instituicdo
queria as melhores do pais e os exames foram mais exigentes do que os da atualidade. Ap6s o
concurso a entrevistada participou do curso de formagdo no Centro de Instrucdo Almirante
Adalberto Nunes — CEFAN — previsto para 4 meses, acabou durando 6 meses com os 40
primeiros dias em regime de internato. O curso de formagdo foi dificil, mas muito proveitoso.
Havia instrutores homens e mulheres, os quais se esmeraram em formar uma turma de

mul heres disciplinadas. No caso da turma da mesma, s havia mulheres no curso de formacao.

h) Oficial H

A entrevistada € natural do Rio de Janeiro/ RJ e na época da entrevista tinha 59 anos.
Filha de pai Militar da Marinha do Brasil e de mége, prendas do lar. N&o é casada no papel,
porém vive maritalmente, sendo o companheiro militar do Exército Brasileiro, Coronel
reformado. N&o tem filhos. Possui graduacdo e varios cursos tanto dentro quanto fora da
Marinha do Brasil. Cursou o Ensino Fundamental em Escola Publica e o “cientifico” (atual
Ensino Médio) em escola particular, com bolsa de estudo parcial, concluindo o curso em
Escola Pdblica Municipal. Ingressou na Marinha e, segundo a entrevistada, a escolha por esta
instituicdo se deu pelainfluéncia positiva do pai, pois 0 mesmo era da Marinha. Pelos relatos
e vibragdo do mesmo, aos poucos foi se identificando com a vida militar. Esta opcdo, na
época, ndo contemplava as profissionais do sexo feminino e representava um obstéculo a sua
escolha profissional, mas quando téo logo foi elaborado um Projeto de Lei que viabilizou o
acesso de mulheres na vida militar/MB, o pai da entrevistada pesquisou e manteve-a
informada das possibilidades e do tramite legal do projeto. Por isso, quando a entrevistada



conseguiu passar pelo processo seletivo a reagdo por parte da familia foi de satisfacdo e
orgulho.

Ingressou na Marinha através de concurso publico de ambito nacional, com processo
seletivo concluido somente um ano depois, apds diversas etapas eliminatdrias, mas, segundo a
candidata, foi um processo justo, rigoroso, porém democrético. Procurou um padrdo que
atendesse a0 perfil desgjado pela instituicdo Marinha do Brasil. O processo seletivo era
prolongado. Iniciamente, uma prova de Comunicagdo e Expressdo e de Conhecimentos
Profissionais, ou sgja, na especialidade julgada de interesse da Marinha do Brasil. O nimero
de vagas foi distribuido, inicialmente, para 44 candidatas e posteriormente, aumentadas para
48, com formacao superior em diversas areas.

Apos a divulgagdo das aprovadas na primeira etapa, houve a convocagdo para o
Exame psicotécnico, realizacdo da entrevista e exame ora de conhecimentos gerais e
profissional sendo, dias apés, divulgada uma nova relacdo de convocacdo para 0 exame de
salde, em escala. Aquelas julgadas aptas foram convocadas para fazer o exame de resisténcia
fisica. Finalmente, a divulgacdo das candidatas aprovadas e selecionadas para o Curso de
Admissdo ao Corpo Auxiliar Feminino da Reserva, com concentracéo inicial para Oficiais e
Pracas, no Centro de Educacéo Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN). Na ocasido
foram cumpridas as formalidades legais com entrega de documentacdo, orientacdo geral,
assinatura de documentos e apresentacdo das instalacbes onde permaneceram, em regime de
internato por cerca de quatro meses aproximadamente e outras providéncias. O curso iniciou
para as Oficiais, na época denominadas Guarda- Marinha no CEFAN e para as Pragas, ha

Marambaia.

i) Oficid |

A entrevistada € natural do Rio de Janeiro/RJ e na época tinha 55 anos. Possui
familiares militares. E casada com um civil e tem um filho. Possui graduac3o e cursou a
educacdo basica em escola publica. Escolheu a carreira militar devido a opcéo de trabalho
disponivel quando se formou na faculdade e a escolha pela Marinha ocorreu devido a fama da
cingtituicdo de ser mais sofisticada e educada. Quando falamos sobre a reacdo da familia,
segundo €ela, foi positiva. A forma de ingresso na institui¢&o ocorreu através de um processo
seletivo, provas, o qual passou umaimpressdo de normalidade. Para a entrevistada, o curso de
formacdo foi dificil, pois elas permaneceram 3 meses direto fazendo o curso somente saindo
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aos finais de semana. Quem estava presente fazendo o curso de adaptacéo eram as mulheres e
a convivéncia durante ao curso sga com os colegas homens de turma, seja com os demais

membros homens era pautada na hierarquia militar.

j) Oficia J

A entrevistada é natural do Estado do Rio de Janeiro, e na época tinha 56 anos. Filha de
pai auxiliar de escritrio e mée, do lar. E casada e seu marido € civil. Tem dois filhos. Possui
graduacéo em Pedagogia. Estudou toda a Educacéo Basica em Escola Publica. Optou pela
carreira militar, pois era uma op¢do de ter um melhor salario, ja que a &rea entdo escolhida
pagava pouco. No tocante a reacdo da familia, os sogros foram contra, porque €a iria
conviver com muitos homens, mas os pais, embora também receosos, apoiaram-na. Ela possuii
um tio que era capitdo-tenente da marinha a época.

A candidata passou pelo concurso publico, curso de formacdo de oficiais e estagio de
aplicacdo, o qual foi bastante rigoroso. No curso de formagdo havia poucas mulheres, mais
rigorosas que os homens no tocante as cobrangas. Os instrutores eram homens e tinham
dificuldades no trato com as mulheres. Passou pelo estagio em uma das escolas de aprendizes
marinheiros e foi recebida por uma oficial da 22 turma, bastante rigorosa, porque era filha de
general do exército e casada com major do exército; apés um ano de escola, elafoi transferida
para outra cidade.

Assim, percebemos que o limite de idade para prestarem o concurso para 0 Quadro
Auxiliar da Reserva da Marinha: ter menos de 28 (vinte e oito anos) de idade em 1° de janeiro
de 1982; se fosse servidora civil do Ministério da Marinha, naquela época em servico, ter
menos de 30 anos na data mencionada. 1sso garante um grupo de mulheres situado numa faixa
etéria bastante jovem. O que demonstra a vasta experiéncia profissional iniciada ainda na
juventude e, em alguns casos, na adolescéncia, como ocorre com as pragas que iniciaram seus
estudos cursando 0 Ensino Médio junto com curso técnico.

A origem escolar dessas mulheres é variada, apesar de duas terem feito o Ensino Médio
em escola particular, outras que so cursaram a Educagdo Basica em escola publica, cinco das
entrevistadas cursaram o superior em universidades publicas e quatro provenientes da rede
privada de ensino superior.

Quanto a origem social, baseada no nivel de escolaridade e na profissdo dos pais,
surpreendeu-nos o fato de que apenas duas oficiais tinham pais militares. Uma apresentavatio
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militar, uma com militar na familia, mas ndo especificou quem e no caso de uma das
entrevistadas o pal era militar da carreira de praga, ndo especificou qual Forga. Inicialmente,
acreditdvamos que a escolha da profisséo pudesse ser influenciada, na maioria dos casos, pelo
fato de se ter um membro da familia que eramilitar, o que acabou se confirmando apenas com
essas cinco (50%) oficiais.

Também consideramos interessante o fato de 30% dos pais terem cursado apenas o
ensino médio e de exercerem profissdes que exigissem um baixo ou mediano nivel de
qualificagdo. Sendo 40% com nivel superior do pai, sendo a mée , duas com curso superior
incompleto as outras duas do lar.

Quanto ao grupo familiar, suas familias compdem-se de, no maximo, 03 (trés) filhos e
trés entrevistadas que ndo possuem filhos. A seguir, destacamos uma tabela com os dados que
caracterizam todas as oficiais e que corroboram com o que foi descrito anteriormente:

TABELA - IDADE, ESCOLARIDADE, PROFISSAO E ESCOLARIDADE DOSPAIS

E
NUMERO DE FILHOSDASOFICIAIS
Oficiais Idade Escolaridade Profissdo e escolaridade dos pais  Numero
de
filhos
Oficid A 54 Inf. Particular P: Marinha 2
E.F. Pdblica M: superior incompleto
E.M. PlUblica
Oficia B 52 E.FeE.M. Paticular N&o Informou 2
Oficial C 45 Ensino Superior N&o informou 1
Oficia D 52 N&o Informou P. Ens. Sup. Comp. 3
M. Ens. Sup. Incompleto
Oficia E 50 E. F. Pdblica N&o Informou 2
E.T. Particular
Oficial F 45 E.F Plblica P. Tabelido. 0
E.M Particular M. Contadora
Oficia G 58 Inf. EFeE.M — P. Eletricista 0
Publica M. Tecda
Oficia H 59 E.F: Plblica P. Militar daMarinha. 0
E.M: Particular M, Prendas do lar
Oficial | 55 E. Basica: Publica Né&o Informou 1
Oficia J 56 E. Basica: Publica P. Auxiliar de Escritério 2

M. Prendasdo Lar

De acordo com a profissdo dos pais, € possivel inferir que a maioria das oficiais tém
uma origem socioecondmica situada na classe média e que a profissdo militar, aém dos
atrativos tipicos que ela possui, pode representar uma oportunidade de ascensdo social, tendo
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em vista a certeza da estabilidade e da progressdo na carreira, bem como um certo prestigio
gue ainda circunda afarda e seus val ores estereoti pados.

Desta forma, mesmo com historias de vida téo diferentes, as oficiais foram, de alguma
forma, influenciadas para prestarem o concurso para 0 Quadro Auxiliar Feminino da Reserva
da Marinha e seguirem ou n&o a carreiramilitar, o que pode ser conferido em outro momento.
O trabalho seguird a seguinte estrutura:

No Capitulo 1 apresentamos de forma sucinta a inser¢do feminina nas forgas armadas e
também faremos uma breve discussdo sobre as mudangas da sociedade ao longo dos anos, o
gual tem favorecido junto aluta dos movimentos feministas e de mulheres ainsercéo delas no
mercado de trabalho, ou sgja, a participacdo da mulher na esfera publica e em quais tipos de
trabalho. Dentro desse cendrio de mudancgas sociais, estas acabam influenciando as Forcas
Armadas, a sua burocratizagcdo e, como influencia a abertura das instituicdes militares as
mulheres. Na parte que remete a presenca das mulheres em determinadas Forgcas Armadas
Mundiais, procuramos recuperar temporalmente e historicamente como ocorre insercéo
feminina para que possamos ter um pardmetro de como esse processo se deu em outros paises.
Portanto, ndo € nossa intencéo fazer um estudo para esgotar esse tema ou mesmo se estender
na discussao.

No Capitulo 2 comecamos a caminhar nossa discussdo para o foco da pesquisa, ou sgja,
ainsercdo e representacdo feminina na Marinha Brasileira. Iniciamente abordamos, de forma
suméria, a entrada das mulheres e sua situagdo nos dias atuais na Marinha do Brasil, na Forca
Aérea Brasileira e no Exército Brasileiro. Depois, em um subcapitulo, iremos nos ater ao tema
principal. Trabalharemos as politicas que deram condi¢bes a insercdo das mulheres na
ingtituicdo, de que forma é cumprida lel de incorporacdo feminina, a maneira como as
mulheres puderam ocupar esses espagos tidos como tipicamente masculinos, ou sgja, a
representacdo feminina através dos seus atores foi utilizada para estabelecer uma ordem nesse
meio. Aqui também cabe pensarmos nas relacbes de género estabelecidas dentro da
instituicéo.

No capitulo 3, apresentaremos as transformacdes nas relagdes profissionais de homens e
mulheres nesta instituicdo, ou seja, como hoje a representacdo esti presente ainda como
promotora de uma ordem e da ndo transgressdo de valores e costumes, ndo permitindo a
transformacdo do conhecido em desconhecido, permeando ainda sobre o grupo agumas
antigas interpretagdes. Deste modo, procuramos responder algumas questdes: como fica a
questdo da presenca de mulheres na Escola de formacdo de Oficiais de nivel superior? Sera
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gue se considerou a hipotese de abrir as portas da Escola Naval para as mulheres? Sera que
foram feitas atividades experimentais no sentido de dar oportunidade para as mulheres
demonstrarem suas habilidades? Como este tema foi e € tratado? Sera que hoje o discurso
mudou ou continua 0 mesmo?

Por dltimo, no capitulo 4 trabalhamos com a andlise dos resultados das entrevistas.
Procuramos verificar como essas mulheres vivenciaram esse processo de inser¢éo numa
ingtituicdo; a representacdo conferida a essas militares e que as mesmas percebem, e o
discurso da instituicdo no que tange a restricdo e ou resisténcia a sua presenca no curso de
formacédo da Escola Naval, a qual persiste atualmente, ou sgja, a representacdo feminina que
persiste em permanecer na citada institui¢éo até os dias de hoje.

Procuramos lembrar que este trabalho se pauta em uma andlise qualitativa que permite,
com base em uma légica ndo estatistica, que ndo nNos preocupemos com NUMeros, mas com o
aprofundamento e abrangéncia do mesmo. Desta forma, o objetivo aqui ndo é fazer
generalizacOes, mas apresentar tendéncias, ou sgja, analisar caracteristicas que possam expo-
las. Assim, trabalhamos com as entrevistas de 10 (doze) oficiais das mais antigas, como

também as das mais modernas’.

® Nalinguagem prépria dos militares, o0 “mais antigo” é o militar mais graduado e o “mais moderno”, 0 menos
graduado.
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1 FORCASARMADAS: ESPACOSTIPICAMENTE MASCULINOS?

Nesta primeira parte, iremos introduzir a discussdo com algumas consideragdes sobre a
mulher na Historia, sua relacdo de trabalho ao longo do tempo e também a influéncia do
socia nas instituigdes militares, lembrando que estas estdo inseridas em um contexto social,
histérico e cultural, em um momento subsequente dentro do capitulo, possamos abordar, de
forma sucinta, a insercdo feminina nas forcas armadas de outros paises. Procuramos
recuperar em parte, temporamente e historicamente, como ocorre essa inser¢do das mulheres
para que possamos ter um parametro de como esse processo se deu em outros paises, poistais
caracteristicas se aproximam, em maior ou em menor grau, com o gue aconteceu no Brasil.

E importante pontuarmos que a sociedade sempre atribuiu & mulher um papel
tradicionalmente secundario na esfera social e profissional. A ela foi e sdo relegadas as
dimensdes do espaco privado, e ao homem, o0 espaco publico. Sobre ela, recai o discurso de
subalternidade, ainda hoje utilizado; sgja para justificar o espaco limitado arrogado ao mundo
domeéstico (0 qual as descreve como um ser fisicamente dependente e frégil); sgja para
legitimar uma divisdo socia e politica. A rigor, € conferida as mulheres, fundamentalmente, o
espdlio da esfera do privado. Para iniciarmos essa reflexdo, dialogamos com THEBAUD
(1995) e QUETEL (2009).

1.1 A esferasocial, politica e econémica influenciando as forcas armadas

Na Europa, tem-se conhecimento da participacdo da mulher no mercado de trabaho
desde a Idade Média. J& com a Revolucdo Industrial (século XIX), as mulheres foram
empregadas para trabalhar em diferentes setores, levando a criagdo de um apreciavel nimero
de empregos novos, alcancando formagado profissional rapida, mas as atividades consideradas
como apropriadas para 0 sexo feminino, sendo estas executadas em troca de remuneragéo
inexpressivel e em condicdes penosas de trabalho'®. Porém, é com a Primeira Guerra Mundial
gue sdo abertos novos espacos a mulher no campo profissional, antes restritas a esfera do
privado. Neste periodo, as mulheres receberam novas responsabilidades e 0 acesso a novas

profissdes — chefe de familia, operarias de fébricas de munigdes, condutoras elétricas e

1 Desta forma, as mulheres que pertenciam & classe trabalhadora ndo cabiam os empregos de melhor
remuneracdo e que também eram considerados tradicionais, ou sgja, no geral ndo atuavam em setores
especializados. Elas estavam em fébricas, onde a jornada era longa, as condic¢des de trabalho eram péssimas e os
salarios baixos. Nao tinham acesso a educag&o superior e ao treinamento profissional, também ndo podiam votar.
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auxiliares do exército, contudo, isso ndo ocorreu através de uma simples decisdo. Por
exemplo, no inicio da Primeira Guerra Mundial, a expectativa era de que as atribuicdes
profissionais tidas como do sexo feminino nd fossem prestadas na forma de caridade,
incluindo as propostas de servigo que dizem respeito ao alistamento das mulheres.

Com excecdo das enfermeiras, ja alistadas em sociedades de socorro aos feridos, e das
camponesas e logjistas que retomam as tarefas deixadas pelos maridos, a mobilizagdo da méo-
de-obra feminina é lenta e tardia. 1sso s6 se modifica passada a ilusdo de uma guerra rgpida,
pois os beligerantes ndo podiam viver de suas reservas industriais, tendo que recomegar a
trabalhar. Sendo assim, uma guerralonga que envolve homens e material, precisa de apoio, ou
sgja, colaboracdo das mulheres. (THEBAUD, 1995)

Algumas das andlises do periodo, como a de Ute Daniel (1985 apud THEBAUD, 1995, p.
40) vao contra a ideia preconcebida de um aumento maci¢co do trabalho feminino. Faz-se
mister salientar que alguns paises demonstravam hostilidade ao trabalho delas. Por exemplo,
na Franca, se por um lado, a mobilizacdo da méo de obra das mulheres € mais efetiva, por
outro, esta ndo deixa de ser limitada. Ja na Inglaterra o trabalho feminino se apresentava mais
resistente do que na Franga. Assim, a guerra vem afirmar os mitos da mulher salvadora e
consoladora, mais do que comprova as capacidades femininas. (THEBAUD, 1995)

Dessa forma, como ja foi tratado, devido a aposta de uma guerra curta, a | Guerra
Mundia - os Estados beligerantes esperavam das mulheres uma espera resignada e
desprezavam tudo o que n&o fosse caridade, incluindo as iniciativas de servigos que pudessem
ser incluidos até ao aistamento das mulheres. O ano de 1914, se ndo fosse 0 ano da guerra,
poderia ter sido 0 ano das mulheres, defendem alguns estudiosos. Ja para outros autores, essa
visdo é equivocada. Por exemplo, para Gail Braybon e Deborah Thom (1981 apud THEBAUD,
1995, p. 33), a guerra ndo foi emancipadora para as mulheres, porque as mudangas as quais
ocorreram nesse periodo foram de cardter provisorio e superficial. A propria historiadora
Francoise Thébaud (1995) contesta a visao de que no periodo da | Guerra Mundial houve um
rompimento dos papéis tradicionais, ou sgja, a Guerra como emancipadora das mulheres, para
amesma tratou-se apenas de um “ paréntese”. (THEBAUD, 1995)

N&o podemos deixar de mencionar que nesse periodo é evocado o idea feminino
burgués do seculo XI1X da*“mulher purificada, revelada a si préprio e aos outros, conscientes
da sua natureza profunda e dos seus deveres eternos, fonte de amor universal e de penetracéo
entre as classes.” (THEBAUD, 1995, p. 36) Houve também uma conversio das sufragistas a

causa nacional, pois até as feministas suspenderam as suas reivindicagBes para cumprir 0s
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seus deveres de mulheres, tentando mostrar o que podiam fazer. 1sso fica claro nas palavras
publicadas por Marguerite Durand no jornal La Fronde e Mrs. Fawcett, no Common Cause, o
qual evoca “Mulheres, 0 vosso pais precisa de vos, sgjamos dignas de ser cidadas, quer o
nosso objetivo [o direito de voto] seja reconhecido, quer ndo”. (DURAND; FAWCETT, apud
THEBAUD, 1995, p. 36) Ou como pode ser percebido em Jane Misme, diretora de La
Frangaise, 0rgéo principal do feminismo moderado, no seu primeiro nimero de guerra quando
diz que “Enquanto durar a provacao que faz sofrer 0 nosso pais, ndo sera permitido a ninguém
falar agui dos seus direitos. agora sO temos, para com €ele, deveres’. (MISME, apud
THEBAUD, 1995, p. 36)

Como podemos perceber, mesmo na época da Primeira Guerra Mundial, o campo de
trabalho destinado a&s mulheres continuava sendo limitado. Assim, homens e mulheres foram
mobilizados, mas a propaganda das autoridades indicava o lugar que cabia a cada sexo na
cruzada bélica. Com o fim do conflito € exigido que essas mulheres retornem a sua posi¢cao
anterior, ou sgja, recuperando a esfera do privado como sendo feminina e o masculino a do
publico. (THEBAUD, 1995). A autora Frangoise d"Eaubonne atribui ao esforco revolucionério
gue as mulheres se fizeram reconhecer como iguais aos homens. (EAUBONNE, 1972 apud
CAIRE, 2002)

Com uma Primeira Guerra total e mecanizada, as necessidades de méo-de-obra
aumentaram para sustentar uma guerra de retaguarda, assim sendo todos convocados. Houve
mobilizacdo ou requisicdo de mulheres, inclusive voluntérias, para que estas servissem nas
Forcas Armadas, e também desempenhassem missdes como combatentes, isso ocorreu na
Russia e nos paises da Europa Oriental. Lembremos das famosas pilotos militares que, no
mundo, teve suas pioneiras nos exércitos russos. Como exemplo, podemos citar que duas
delas serviram em 1917 na guerra contraa Alemanha. (CAIRE, 2002)

No tocante a Segunda Guerra, Quétel (2009), ressalta:

[...] aguerra havia retornado mais devastadora do que nunca e mais do que
nunca iniciadoras de desordens. Com a guerra, € ndo somente na derrota,
tudo oscilava tudo mudava. O homem todo-poderoso — pai, marido, noivo ou
filho — iria desaparecer novamente, e a mulher se tornaria mais forte.
Entretanto, todos os paises em guerra, com os Estados totalitarios a frente, se
empenharam em definir estritamente as funcdes cotidianas de suas mulheres
e a lhes impor um perfil segundo suas respectivas ideologias. (QUETEL,
2009, p.12)
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Para o Reich nazista, com a eclosdo da guerra comegava um dilema, como fazer para
conciliar a ideia da mée no lar e geradora da raca e a logica presente durante o periodo de
guerra, a qual ja tinha necessidade das mulheres voltadas para a producéo. Hitler ndo tinha a
pretensdo de mobilizar toda a populacdo da nacéo sem excluir as mulheres, pois o trabalho na
fabrica corria o risco de causar prejuizo a moral das alemas, assim como a sua fecundidade.

Apesar da guerra, 0 homem permanece como chefe e sustentéculo da familia e a mulher
se dedica ao lar. Se por um lado os dirigentes nazistas decidem o que é bom e o que é mal
para as mulheres, acabando com a possiblidade de voluntarismo, por outro, 0S mesmos
dirigentes acompanham a baixa produtividade, a falta de assiduidade e com o
descontentamento das alemas no trabalho. Podemos citar, a guisa de exemplo, que 500 mil
esposas dos soldados, preferiam ficar em casa vivendo de uma pequena contribuicgo militar.
Todas as mulheres entre 17 a 45 anos s6 serdo mobilizadas com o decreto de 27 de janeiro de
1943, quando ocorre a derrota de Stalingrado. Mas as alemas continuam fugindo, para tanto se
utilizam de pedidos para ficar em casa ou recorrendo a dispensas médicas. Assim, com 0
objetivo de mobilizar 3 milhdes de mulheres, somente conseguiram enggjar 1,1 milh&o, e
muitas vezes em tempo parcial.

Para tentar solucionar tal problema que se apresentava na época, a Liga das Mulheres
fica encarregada de ir em busca das mulheres que ndo se mobilizaram e tentar convencé-las,
ou ainda publicar pequenos anuncios. Diante dessa falta de interesse, Hitler ingtituiu a
importacdo da forga de méo de obra feminina estrangeira dos territorios ocupados. Do leste,
vieram de 400 mil a 500 mil empregadas domésticas para as donas de casa ademas, e
especialmente as maes de familias numerosas, mas isso ndo quer dizer que a Alemanhateraa
suaforca de trabalho feminina para as fébricas e dificilmente os dirigentes nazistas confiariam
em trabal hadores estrangeiros para semel hantes empregos. (QUETEL, 2009)

Outro paliativo foi o trabalho feminino que se deu com as jovens do Servigo Nacional
do Trabalho™, ja que o voluntariado em um ano de servico dava resultados insatisfatorios,
tornando o trabalho feminino aleméo rapidamente obrigatorio. Aquelas que ndo concordavam
com 0 engajamento eram enviadas para um campo disciplinar, enquanto as outras se dirigiam
paraa Alemanha. Todas as jovens aleméas, de raiz ou de anexacéo trabalhavam duramente em
fazendas, em familias numerosas ou em canteiros de obras publicas. Varios setores
apresentavam deficiéncia, mas nunca nas fabricas de armamentos. O exército viu nas jovens

do RAD uma fonte ideal de auxiliares. Por isso, a partir de outubro de 1942, depois de seis

" Deinicio foi instituido para os rapazes e vinha antes do servico militar.



meses de aula, procurou transformar o RAD em RHD — Servico de auxiliares de guerra para
asjovens.

No ultimo ano de guerra, a data da liberacdo € frequentemente anulada por uma
requisicdo e em caso de desercdo, as familias das jovens sdo ameagadas com tal feito. O
trabalho é perigoso e desgastante, com semanas de trabalho de 72 a 84 horas. As jovens sdo
empregadas nos transportes militares, ou nos hospitais de campanha, as vezes, dependendo do
exército, em fébricas de pecas avulsas ou de muni¢des, sendo que, neste Ultimo, ndo
apresentando setores reservados, intervindo em todos os niveis de fabricacdo, de expedicdo a
frente de batalha, passando pelo carregamento das caixas de muni¢fes nos vagoes. Também
sd0 utilizadas na meteorologia, nas transmissdes, na Marinha, na vigilancia aérea noturna das
rotas seguidas pelos bombardeiros, passando do trabalho obrigatério a guerra obrigatoria,
sendo diretamente expostas a incursdes aéreas, coagidas ao manejo de projetores das baterias
antiaéreas e também devendo montar guarda & noite portando arma. (QUETEL, 2009)

No caso do Japdo, o tradicionalismo da familia japonesa adia a mobilizacdo das
mulheres na indUstria. Assumiu a légica da guerra total quando foi necessario recrutar de
forma continua novas tropas para a guerra do Pacifico, sendo milhares de mulheres das areas
rurais transferidas para as fabricas dos centros urbanos. Elas trabalharam em minas profundas,
atividade gue, antes de ser abolida, pertencia as mulheres. Mesmo assim, o trabalho feminino
fora do lar € motivo de muitas controvérsias, mesmo com as 17 profissdes proibidas aos
homens em tempo de paz. Por outro lado, a propaganda tenta mostrar quando diz que ndo é
mais tempo de tradicdo e que sdo mulheres que fabricam o sabre dos oficiais e dos
subordinados. Mas, como bem lembra Quétel (2009), longe de convencer a opini&o publica, a
noticia parece chocante e quase sacrilega, pois muitos oficiais japoneses se consideram
verdadeiros samurais na pura tradicdo shinto, segundo a qual, as mulheres sdo seres impuros e
ndo devem sequer tocar num objeto sagrado como o sabre. Desta forma, no lar onde a
responsabilidade € da mulher e nas éreas rurais, onde realizam os trabalhos mais duros, as
mul heres est&0 pouquissimo presentes na industria de guerra e como estudantes'.

Quando falamos sobre Franga, com sua derrota, a ruina em que se apresentava a sua
economia e o desemprego causado pelo fechamento de numerosas fabricas, os trabalhos
femininos n&o mais eram necessarios. A partir de 7 de julho de 1940 o Ministério do Trabalho
recomenda licenciar as mulheres, excetuando as vilvas de guerra, aquelas que sustentavam

suas familias e aquelas que trabalhavam em setores que eram vistos como tradicionalmente

12 Segundo Quétel (2009), em 1944 as mulheres ndo passavam de 4% nos canteiros navais e como colegiais,
menores de idade, correspondiam a 10%.



femininos. A lei é votada em 11 de outubro de 1940, sendo que as mulheres com mais de 50
anos sao aposentadas compul soriamente, promulgacdo a proibicdo de mulheres casadas e se
estende até aguelas que vivem em concubinato; esta lel também permite excluir
retroativamente as mulheres casadas da funcdo publica, mesmo quando sdo titulares.
(QUETEL, 2009)

O propdsito de devolver as mulheres ao lar vai esbarrar na guerra. A citadalei de 11 de
outubro de 1940, além de excluir de suas medidas as mulheres cujos os maridos ndo podiam
sustentar a familia, como, por exemplo, os prisioneiros de guerra, e as maes de mais de trés
filhos, também temos a recusa por parte das autoridades da Ocupacdo em permitir a
movimentacdo de pessoas entre as duas zonas, também pela questdo do inicio da reducdo do
desemprego e, por fim, pelafatade qualificacdo do pessoa que tinha substituido as mulheres,
levando a necessidade de recontratacdo das mesmeas.

Como a guerra se prolongava e havia as exigéncias alemas no tocante as entregas de
mercadorias bem como a mao de obra se tornava cada vez mais cobradas, fazendo com que a
lel de 11 de outubro de 1940 fosse suspensa sendo elaborada e promulgada uma circular do
Secretério de Estado para a Producdo Industrial de 24 de maio de 1942. Esta dizia que nada
deve se opor ao trabalho das mulheres casadas, inclusive daguelas cujo marido pudesse
atender as necessidades do lar. Outra lei de 4 de setembro de 1942 propde colocar todas as
mulheres solteiras com 21 a 35 anos de idade e também todos os homens entre 18 e 50 anos,
em todos os trabalhos considerados Uteis aos interesses do pais. Temos que lembrar que os
interesses dos quais se trata agui seriam dos aleméaes, uma vez que estes ndo queriam suas
mul heres trabal hando nas fébricas alemas, como ja citado.

O resultado pretendido ndo foi alcancado, e como Hitler ameacava a Franca, é
promulgado o Servigo do Trabalho Obrigatério (STO) abarcando todas as jovens, de acordo
com uma classe de idade, por dois anos. Em 1° de fevereiro de 1944 é promulgada a lei em
gue a STO havia sido estendida a todos os homens de 16 a 60 anos e a todas as mulheres de
18 a 45 anos. Assim, a medida que a ocupacdo se estendia, as mulheres tinham reingressado
em muitos empregos, como nhos servigos publicos, mais tradicionais como 0s correios e 0S
menos tradicionais o transporte ferroviario, atingindo principalmente as jovens, que nao
tinham preocupacdo em casar-se e menos ainda em ter filhos, apesar do panfleto do
Comissariado Geral paraafamiliaao qual dizia“Uma mulher faceira, chique e sem filhos que
ndo tem lugar na cidadania, € umainutil” (QUETEL, 2009, p. 82)
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No caso das mulheres belgas, apos 0 seu pais sofrer derrota em 1940 e ser ocupado
militarmente pelos nazistas, as mesmas recomecam a trabahar. Algumas atraidas por
promessas de prémios e bons salérios, outras porque seus maridos eram prisioneiros de guerra
e porgue estavam sem recursos, trabalhavam voluntariamente para o esforco de guerra nazista
no préprio pais ou na Alemanha. Neste caso, também foi instaurado a STO tanto para a
Bélgica como para a Alemanha, direcionado as mulheres de 21 a 35 anos. Com a
obrigatoriedade da STO para as mulheres belgas acaoua provocando imensos protestos, 0s
quais resultaram na elevacdo da idade minima para 25 anos e depois a supressao do servico
obrigatério para as mulheres na Alemanha, exceto para aguelas que estavam empregadas
como criadas, 0 que seriaamaioria.

Ja na Gr&Bretanha, antes da guerra, a maioria das mulheres ndo tinha emprego, fazia
parte do papel do marido levar o dinheiro para casa, como era o costume em toda a Europa.
Com a guerra milhdes de homens séo requisitados e para ocupar seus lugares na producédo do
pais, € necessaria a utilizacdo da mao de obra feminina. Por exemplo, na Inglaterra houve
alguns protestos no tocante as mulheres ocuparem o emprego de um homem ou de um
desempregado. Mas, foram reaces que ndo duraram muito tempo, pois 0 governo procurou
explicar para a opini&o publica que a mobilizagio do pais passava pelas mulheres. (QUETEL,
2009)

No primeiro ano de guerra o governo prefere chamar as mulheres de voluntarias, pois
havia o temor com relagdo a instituicdo familia, uma vez que um dos papéis atribuidos a ela
era o cuidado com afamilia. Como ocorreu nos outros casos ja citados, o voluntariado néo foi
o suficiente e, em abril de 1941, € ingtituido o recrutamento das mulheres. Segundo Quétel
(2009), com esta medida a Gréa-Bretanha serd o Unico Estado em guerra a ousar na iniciativa
desta medida. Primeiro foram convocadas as mulheres entre 20 e 30 anos, mas se estendeu a
todas as mulheres entre 18 anos e meio a 45 anos e meio e se estendeu até os 50 anos a partir
de 1943. Aquelas que ndo sdo isentas, mas autorizadas a recusar um trabalho sdo aquelas que
s80 mées de filhos de menos de 14 anos. Elas podiam escolher entre a defesa civil, o auxilio
Nos exércitos e 0s empregos civis, sendo destes o de auxiliar do exército o mais procurado em
detrimento ao trabalho nas fébricas. A partir de 1943, ocorre a suspensao do recrutamento
para os exeércitos, privilegiando as industrias de armamentos. Muitas mulheres jovens e da
media burguesia trabalhavam em fébricas de armamentos, trabalho pouco considerado e
muitas vezes desprezado pelas mulheres da classe média. As jovens, porgue sua familia Ilhe

imp6s essa escolha como menos ruim do que se alistar no exército que ficava longe de suas
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casas, e as casadas para ndo ficarem longe de seus maridos por longo tempo, assim,
contentavam-se com postos sem qualificagdo, mas que apresentavam horarios flexiveis. Os
salérios, em trabalhos iguais, s80 menores para as mulheres, as vezes 50%. (QUETEL, 2009)

As mulheres, quando ndo exerciam funcbes nas fabricas, estavam presentes na
administragdo civil, no comércio, nas ferrovias e nos campos ou em uma organizagdo
paramilitar o Women's Land Army — exércitos das agricultoras. Ja os homens que estavam
mobilizados no exército ndo viam de forma positiva suas esposas ou namoradas envolvidas
com o trabalho. Também havia maridos que ndo ficaram satisfeitos ao retornarem para casa e
suas esposas ndo estarem 14, e terem de enfrentar tarefas domeésticas para as quais gque ndo
estavam acostumados. Havia o ciime, aguele ligado ao receio de serem enganados e também
o de ver sua mulher fazer lagos de camaradagem no trabalho com suas companheiras de oficio
e descobrindo certa liberdade. (QUETEL, 2009)

O Canadéa também utilizou suas mulheres através do voluntariado devido a caréncia de
mao de obra. Com o inicio da guerra € feito um Servico Seletivo que registrou de forma
obrigatéria as jovens canadenses de 20 a 24 anos. Trabaharam nas fabricas de municées, nos
canteiros navais, nas fundi¢des, na industria aeronautica, nas empresas agricolas e nos Jardins
da Vitdria, o equivaente ao exército das agricultoras britanico (Women’s Land Army). Como
Nos outros casos, quando elas chegam para trabal har nas fébricas os chefes ndo acreditam em
sua capacidade para assumir aguelas tarefas pesadas e masculinas. Também os chefes de
familia ficam reticentes e receosos a0 observarem mogas de 17 ou 18 anos que pretendiam ser
engajadas ou que foram contratadas. Mas logo percebem que essas mulheres eram motivadas,
eram mais constantes e mais minuciosas do que os homens. Mas as mulheres continuavam
ganhando menos do que os homens mesmo desenvolvendo trabalhos idénticos a eles.
(QUETEL, 2009)

Com a entrada dos Estados Unidos da América na Guerra, o presidente Roosevelt lanca
o Victory Program, o qual pretendia fabricar 60 mil avides em 1942 e 125 mil em 1943. Jana
area nava deveriam ser fabricados 6 milhdes de tonelada em 1942 e 10 milhdes em 1943.
Para isso, com o problema da mé&o de obra que se apresentava houve uma mobilizaco a qual
as mulheres ndo poderiam estar fora dela Para isso, os Estados Unidos se utiliza da
propaganda para conquistar as mulheres. Emprega cartaz que desempenha um grande papel.
Milhdes sdo impressos pelo Office of War Information (OWI — secretariado de informagtes
de guerra) e vao levar a assinatura de vérios artistas da época, 0s quais cobriram os muros das
cidades. (QUETEL, 2009)
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Um dos mais famosos cartazes, foi 0 da “jovem morena, trgjando macacéo azul e um
turbante, arregaca a manga de um brago bem musculoso e nos olha nos olhos dizendo: ‘We
can do it' (NGs podemos fazé-lo)” (QUETEL, 2009, p. 86). O simbolo da mulher americana
na época de guerra sera “Rosie, a Rebitadora’. 1sso ocorre quando o ilustrador Norman
Rockwell faz a capa do Saturday Evening Post de maio de 1943. Rosie the Riveter — Rosie, a
Rebitadora — “sentada com seus 6culos de protecdo na testa, sua enorme pistola de rebitar
sobre os joelhos, com um fundo da bandeira estrelada’ (QUETEL, 2009, p. 87). Segundo a
analise de Quétel (2009) temos:

Rosie é o produto perfeito da conjugacéo da politica, da industria e da midia.
Como enviar os americanos da middle class para a fébrica? Batendo forte —
rebitar e soldar € o que ha de mais duro, de mais inabitua e até de mais
chocante para uma mulher, mesmo na frente de trabalho. Longe de escondé-
lo, é preciso fazer dele um produto de publicidade, uma figura emblematica.
Se a mulher sabe soldar e rebitar, sabe fazer tudo. Longe das mulheres
casadas entre 30 e 45 anos preferencialmente visadas pelas ofertas de
emprego, o artista escolheu uma jovem solteira, com muita salde e
visivelmente independente, em resumo, um fantasma, um imaginario, e ndo
um espelho. (QUETEL, 2009, p. 87)

WgCan Do It!
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FONTE: http://postersdeguerra.blogspot.com.br/ Acesso em: 17 de Janeiro de 2014.



FONTE: http://www.intri nseca.com.br/s te/é/lZ/Z-a—gI amorizacao-da-mao-de-obra-
feminina-rosie-a-rebitadeira-e-wendy-a-soldadora/ Acesso em: 17 de janeiro de 2014.

Assim, eram propagandas para incentivar as mulheres a trabalharem nas fabricas, ou
sgja, 0 oposto daquela mulher mé&e no lar. Esta imagem foi formada ndo so pelo cartaz, mas
também pela imprensa feminina, pelo radio, pelo cinema, pela literatura de guerra. Mas as
propagandas estadunidenses ndo falam ao seu publico, ou seja, as mulheres sobre os salarios,
0s quais ndo tinham paridade com os homens.

Antes da guerra 0 apoio socia as mulheres era fraco. Quando as mulheres vao para o
trabalho, sendo que a metade delas est4 casada, no dia 30 de setembro de 1942, Eleonor
Roosevelt faz alguns pedidos como “favorecer para as americanas no esforco de guerra as
mudancas, por vezes para 0 outro lado do pais, os transportes, a preparacéo pel os restaurantes
de comida pronta, a formacéo profissional acelerada, o meio expediente e creches para filhos
de mulheres casadas.” (QUETEL, 2009, p. 87) Também sfo percebidas as vantagens que as
mulheres apresentam como trabalhadoras, como a produtividade no trabalho muitas vezes
superior a dos homens, danificam menos o material, sdo mais habeis, sofrem menos acidentes
e sa0 menos reivindicadoras, fazendo com que aumentem suas responsabilidades que Ihes sdo
atribuidas pel os patrdes. (QUETEL, 2009)
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No tocante a extinta URSS, os estudos e os testemunhos sdo poucos. As mulheres
soviéticas, se comparadas aguelas dos outros paises da Europa, elas estavam fora dos padroes
da época, pois as mesmas receberam o direito de voto em 1918, o aborto era livre e gratuito,
divorcio era uma realidade, sendo 10% dos casamentos terminados até a guerra. Possuia
acesso a educagdo até o nivel universitario. Mas o Cédigo da Familia de 1936, o qual exatava
a sociedade socialista, abole o aborto livre e dificultou as formalidades do divorcio.
Entretanto, as mées da ex-URSS podiam e deviam ser trabalhadoras e isso ocorria também
devido as estruturas coletivas (escolas, creches). Com a mobilizacdo macica dos homens para
a frente de batalha, so as mulheres soviéticas que ddo o maior salto em nimeros no tocante
ao esforco de guerra. Tanto os cartazes de propaganda quanto a industria cinematogréafica
exatam as mulheres que trabalham. Exerciam funcgbes tanto no campo (condutoras de
méquinas agricolas) como nas fabricas (trabalhavam como torneadoras). Neste contexto, todo
0 POVO Se ergueu contra o invasor nazista, ou seja, ocorreu a Guerra patriotica.

Como vimos, a Primeira e a Segunda Guerra Mundial, a participacdo feminina no
campo produtivo, no final do século XX, e no inicio do século X X1 ganhou outra dimensdo e
novos significados, como também, nos espacos que eram exclusividade do universo
masculino, como nas instituicdes militares. No nosso entender essas séo duas dimensdes que
se complementam na explicacdo das mudancas que ocorreram nas forcas armadas e fora delas
gue justificam o ingresso das mulheres em seus quadros. Sem deixar de considerar a
importancia do movimento feminista, que ampliou os horizontes pela igualdade entre homens

e mulheres.
1.2 Mulheres nas Forgas Armadas pelo mundo

Na década de 1970 um grande nimero de mulheres foi admitido nas Forgas Armadas de
vérios paises’, passando a receber formacdo idéntica & dos homens em setores em que, até
entdo, ndo era permitida a sua participacdo. Se pensarmos ha formalizacdo de um inicio da
feminizacdo das Forgas Armadas de véarios paises, de certa forma, poderiamos falar que esta
ocorre durante a | Guerra Mundial nas areas de salde e tarefas de apoio nas areas de
retaguarda e também a atuacdo delas em missdes como combatentes na Russia e nos paises da
Europa Oriental, conforme ja mencionado no item anterior. A diferenca é que antes a

participacdo das mulheres ocorria apenas em tempo de guerra e a partir da citada década elas

13 Sobre a entrada das mulheres nas Forcas Armadas de vérios paises da OTAN, ver anexo A e sobre 0 processo
de admissdo das mulheres nas Forcas Armadas dos paises da OTAN, ver anexo C.
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abrem um pressuposto para se pensar em atribuigdes que vao adém da esfera das funges
auxiliares e de apoio.

S80 varios 0s motivos alocados para que estas institui¢Oes abrissem as portas para a
atuacdo das mulheres. D’ Araljo (2004), por exemplo, atribui a entrada das mulheres nas
forcas armadas devido & mudangas politicas mundiais relacionadas a0 processo de
democratizacdo das sociedades e da expansdo dos direitos de igualdade entre etnias, crengas,
sexos, sexualidades e géneros. Outra autora, Lopes, F. (2005), atribui a entrada das mulheres
nas Forcas Armadas devido a (re-) significacdo dos papéis da mulher na sociedade
decorrentes das novas formas de viver a experiéncia feminina, uma vez que, as
transformacbes econbmicas e sociais trazidas pelo novo capitalismo, bem como os
movimentos feministas, que também forcaram a entrada da mesma no mercado de trabalho e
na vida publica, lutaram pelo direito a educacdo, ampliando seu horizonte para além dos
dominios domésticos.

De certaforma, hoje as mulheres estudam, trabal ham, aspiram e efetivamente atuam em
areas gque anteriormente eram de dominio masculino. 1sso demonstra que a visdo homogénea
de identidade socia de género foi sendo cada vez mais substituida por uma visdo heterogénea,
ampliando as possibilidades de ser mulher e abalando instituicbes tradicionalmente
consagradas. Assim, hoje ha mulheres que sustentam a casa e os filhos, ainda que tenham
marido; ha outras que preferem viver sozinhas e manter relacionamentos rdpidos com
diferentes homens e/ou mulheres;, ou ainda, ha aquelas que optam pela maternidade
independente

Ja Carreira (1997 apud TAKAHASHI, 2002), foca nas transformacdes ocorridas pos ||
Guerra Mundial, as quais trouxeram para a sociedade, principalmente no que diz respeito a
participacdo social das mulheres, as crescentes exigéncias tecnoldgicas, a implementacdo de
formas de gestdo cada vez mais sofisticadas e a necessidade de pessoal cada vez mais
qualificado, aumentando a dependéncia das Forcas Armadas em relacdo a0 mercado de
trabalho global, o que possibilitou o alicerce da politica de inser¢céo das mulheres nas forcas
militares. A referida autora, aém de considerar os fatores socioecondmicos, aborda outro
fator de ordem cultural, a que seria causado, pela crise de legitimag&o e prestigio da profissdo,
resultando na pouca atratividade da vida militar para os jovens do sexo masculino, obrigando
as forcas armadas mundiais a repensar em novas possibilidades de recrutamento de pessoal,

levando a uma reestruturac&o socio-organi zativa das institui¢des militares.
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Nesta linha de andlise, Caire (2002) evidencia que o fenbmeno de “desamor” pela
carreira militar que manifestou na diminui¢do constante dos alistamentos, em particular nas
especialidades de ponta, também se espalhou pelo setor civil, que buscou melhor remuneracéo
e que se agravou em alguns paises com a supressdo da conscri¢do™®. Outro ponto destacado
seria com relacdo a0 que levou a entrada da mulher em exércitos ocidentais priorizando
funcbes de retaguarda, segundo o autor, foi aliberacdo de méo-de-obra masculina necessaria
no front. Assim, houve um esforco de recrutamento das mulheres para os dominios onde elas
podiam prestar os melhores servigos, 0 mais cedo possivel, sem formagdo previa, ou quase
sem ela.

Lombardi (2009), trabalha com a idéia de que o processo de feminizacdo e
profissionalizacéo das Forgas Armadas ndo podem ser compreendidos de forma independente.
Nesta linha, a autora nos esclarece que a feminizagdo das forgas armadas ocorre devido a
racionalizacdo do trabalho militar, pois com a diminuicdo dos quadros e a necessidade de
pessoal qualificado proporcionou gque as atencdes se voltassem para as mulheres, umavez que
estas, a partir de meados dos anos de 1960, passaram a se tornar cada vez mais escolarizadas e
abertas para a escolha de profissdes, antes inimaginaveis para o sexo feminino. Outro ponto
gue a autora atribui ao favorecimento da insercéo de mulheres nas forgcas armadas estaria nas
transformactes das atividades militares, ou sgja, as forcas armadas tendem a se dedicar menos
a defesa do territorio de sua patria e se voltar mais as acdes de vigilancia e protecdo de
fronteiras e dos espagos afreos nacionais, tendo o suporte das tecnologias eletrénicas e
digitais, de comunicagéo e de guerra.

Desta maneira, cada autor foca em um fator para elucidar os motivos os quais levaram a
entrada das mulheres nas Forcas Armadas e que, na verdade, nada mais sdo do que um
processo historico, politico e econdmico da sociedade, ou sgja, destacam um momento desse
processo da construcdo socia. Entretanto, € necessario considerarmos que todos eles se
complementam, em um processo de diferentes determinagfes. Porém, cabe indagar: Como
ocorre a inser¢do dessas mulheres nesses paises? E quais sdo eles? E as nagdes da América
Latina, em que patamar desse processo de construcao histérica se encontravam?

Em se tratando de paises europeus, segundo Caire (2002), apenas a Islandia, ainda ndo
apresentava um projeto de emprego das mulheres nas Forcas Armadas. Ja para Carreiras

(2007), em se tratando de Portugal, aponta que a institucionalizacdo das mulheres teve seus

14 Conscricgo — Convocagdo de pessoal para o servico militar; recrutamento.
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primeiro passos em 1988%. A Itédlia, em seu Livro Branco de Defesa, possuia um projeto de
um voluntariado feminino, o qual deveria ocorrer no formato de um corpo Unico para as trés
Forcas. O mesmo projeto também estava presente em Luxemburgo. Na Suica, 0 seu emprego
estava previsto para a milicia, em uma ordem de 12 de outubro de 1948 e revista em 26 de
dezembro de 1961, que tinha um carater de servico complementar feito para mulheres. As
caracteristicas deste servigo eram, primeiramente: as mulheres eram voluntéarias, entre 19 e 40
anos de idade, deveriam cumprir um servico de formagdo inicial de 20 dias de servico total,
com 0 maximo anua de 13 dias. Assim, durante esse periodo, elas recebiam 0s mesmos
soldos e as mesmas vantagens que os soldados, ndo portavam armas e usavam uniformes; em
tempo de guerra podiam ser enggadas nos servicos de reparacdo de aeronaves, nas
comunicagies, nos servigos de abastecimento e de administragdo, nas oficinas de manutengéo
de material bélico. Elas também efetuavam o servico de pombo-correio. N&o podiam servir
nas formacfes sanitérias, encargo privativo da Cruz Vermelha suica que era composto por
enfermeiras civis.

No caso da Bélgica j& existia uma lei de 1957 em que previa o recrutamento durante a
mobilizacdo, inicialmente limitado ao pessoal das fileiras, e, depois, estendido aos oficiais e
graduados por uma lei de 13 de julho de 1976, neste caso seriam fungdes de ndo combatentes
determinadas pelo rei. Também tirou proveito, na época, a Republica Federal da Alemanhado
Ano Internacional da Mulher em 1975, para recrutar voluntérias e médicas. Aproveitando
parafalar da Alemanha e também da Austria, por volta de 1950, foi feita uma experiéncia de
colocar militar feminino em fungdes de secretariado e de restauragdo, isso procurando evitar
contatos com a populacdo, mas que resultou em fracasso devido, segundo Caire (2002), as
diferencas de tratamento, a familiaridade com os oficiais e ao relaxamento nos costumes. O
recrutamento interno foi interrompido até 1962, quando foi retomado, principalmente nas
funcbes meédicas e certos postos como na eletrénica e na tipografia. Esse recrutamento foi
diminuindo até os anos de 1970. Assim, eles buscaram mobilizar, nos momentos oportunos,
as mulheres que passaram pelaformacdo das reservas femininas.

Com relacdo a Espanha, em 1970 foram reativadas as senhoras auxiliares de saide,
criadas em 1936. Em 1978, as mulheres passaram a ser incorporadas as trés Forgas e ndo
apenas ao exeército, em numero de oito mil e eram designadas para os hospitais militares e
recebiam também o minimo de instrucéo militar. A Grécia, que ja contava com enfermeiras

militares desde 1946, recrutou 240 mulheres para suas Forgas Armadas, em 1979. Em se

> Para Caire (2002) a partir de 1972 Portugal recrutou auxiliares femininas para a Forca Aérea, sejam como
controladoras aéreas, sgja como enfermeiras paraguedistas.
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tratando dos Paises Baixos, 0 Corpo Militar Feminina da Marinha (MARVA) e do Exército
(MILVA) foram criados em 1944, seguindo o exemplo inglés e s em 1951 foi criado o
MVA®, inicialmente um destacamento do MILVA, depois gradualmente sendo integrado a
forca aérea holandesa. No que se refere a esse pessoal, era voluntario, servia tanto na reserva
guanto na ativa, seguindo as mesmas leis e regulamentos aplicaveis aos homens, sO
conseguiam chegar até o posto de tenente-coronel. As suas funcbes eram variaveis, na
Marinha as funcBes de operadoras de radar e observadoras meteorolégicas, no exército as
funcbes eram mais restritas compreendendo o servico de interesse geral ou sanitario; e se
apresentava mais limitado ainda na forca aérea, uma vez gque |hes eram negadas as ocupactes
técnicas. E, em todos 0s casos, 0s cargos eram de ndo-combatentes.

No tocante aos agrupamentos femininos dos paises nordicos, na Noruega, foram criados
0s mesmos de 1928 e até 1977. Existiam duas organizagdes femininas, as quais seguiam o
estatuto civil em tempo de paz. Um deles era o servigco feminino (KIF), que recrutava pessoal
para as forcas singulares; o outro seria as Lotter (servico voluntario feminino:
NorgesLotterfund), que se tratava de uma organizacdo civil independente que operava em
ligacdo com a Guarda do Interior para garantir a defesa territorial. Depois dessas breves
consideracOes, voltemos a década de 1970, pois apés 1° de janeiro de 1977 as Létter foram
conservadas, mas o0 KIF foi substituido pela possibilidade de frequéncia do curso de oficiais
mulheres da reserva (com estatuto militar) as quais podiam concorrer com 0s homens na
selecdo para oficiais de carreira, ou seja, da ativa'’. O corpo feminino finlandés Lotta Svérd
foi fundado em 1921, destacando-se no periodo de 1939-1940.

Na Suécia, os corpos femininos foram criados em 1924. Com relagdo a Dinamarca, 0
gue se tinha era uma associacéo de observadoras Luftmeldeforeningen que foi fundada em
1934. Em 7 de margo de 1940, nasce a associacao para o preparo da mobilizacdo e mulheres
(DKB). Possuia 42 mil integrantes no fim da guerra. ApGs a guerra os corpos femininos se
originavam dessa associacdo. Ja em 1946, foram criados os LétterKorps, Marine Korps e
FlyveKorps, sendo que o FlyveKorps foi criado em 1953. Assim, eram trés corpos femininos
ligados administrativamente a Guarda do Interior, guarda territorial. Seus efetivos eram
colocados a disposicdo das Forcas Armadas dinamarquesas e a guarda territorial. Ja na
Turquia, que estava dividida entre a Europa e a Asia, 0 pessoal feminino, como aviadora,

existia desde o periodo entre guerras. Nos paises do Leste Europeu, todos possuiam mulheres

1°Caire (2002) ndo evidencia o significado da sigla.
YCaire (2002) apenas faz um breve resgate histérico, ndo atribuindo maiores detal hes.



nas Forgas Armadas. A Jamaicateve suas primeiras cinco oficiais desfilando em 1° de abril de
1977. (CAIRE, 2002)

No que concerne ao Extremo Oriente, China, Taiwan, Japdo, Coréia, Vietnd, Tailandia,
Birménia e Indonésia, também ja possuiam pessoa militar feminino. No Oriente Médio, além
de Israel, podemos citar a Jordania e o Iraque, paises onde elas também estavam inseridas. Os
paises do continente Africano, tém uma postura pioneira se comparado a outros paises
considerados mais desenvolvidos, pois tinham um interesse cada vez maior por mulher
militar. Desta maneira, podemos fazer referencia a alguns paises que €elas estavam presentes
nas Forcas Armadas como: Argélia, Tunisia, Marrocos, Egito, Libia, Gabao, a antiga Niger,
hoje Zambia, Malawi e Zimbabwe. Nas ex - coldnias inglesas temos. Nigéria, Quénia, Gana,
Rodésia e Africa do Sul. Em se tratando da RepUblica de Camardes, existia um sistema de
instrucéo militar obrigatério de 45 dias e na Costa do Marfim havia um servico civico
feminino obrigatério. Os Unicos lugares que Caire (2002) ndo havia encontrado até 1979
abertura & mulher nas Forcas Armadas estavam na América do Sul e Central. O México eraa
Unica excegdo na América Latina, que jatinha inserido pessoa militar feminino com contrato
curto. Trabalharemos este pais mais adiante.

As especialidades de emprego que poderiam ser utilizadas para o pessoal feminino na
época eram trés; utiliza-lo, em sua maioria, nareserva, com um nucleo da atividade limitado a
algumas especialidades. Este sistema era mais usado na Russia, nos paises do Leste Europeu e
da China Popular. Outra modalidade de emprego dentro das Forgas Armadas seria 0 servigo
militar obrigatdrio, enquanto se conservava um nucleo restrito na ativa, sistema que era usado
pelos Israglenses. A terceira solucdo, seria a utilizagdo do pessoa feminino tanto na ativa
como na reserva. Este era o sistema anglo-saxdo (CAIRE, 2002). Iremos observar através do
exemplo a ser dado pelos paises que adotam certa especialidade e como isso funcionava na
prética.

1.2.1 O emprego de pessoal feminino

Segundo Caire (2002), os principios usados para 0 emprego de mulheres na extinta
Forcas Armadas Soviéticas, nos paises do Leste e na China Popular eram:
* que poucas mulheres devem servir na ativa durante o tempo de paz. Para um povo que

se diz pacifista repugna a ideia de ver mulheres desfilando uniformizadas,
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* que as mulheres devem ser mobilizadas em tempo de guerra, devendo receber uma
formag&o preliminar intensiva no tempo de paz €,

* ¢ recomendado que a defesa territorial seja organizada a partir das forcas locais
paramilitares, participando toda a populagdo ativa. Assim vérias mulheres estavam
presentes ao |ado dos homens nas forgas territoriais ou milicias.

No caso especifico da Ex-URSS, embora um grande nimero de mulheres fossem
empregadas nas forgas armadas russas durante a Segunda Guerra Mundial, sua quantidade em
tempo de paz era bastante limitada. O recrutamento era feito entre aquelas que tinham de 19 a
25 anos, solteiras e que ndo obtinham a guarda de criancas, mas lembrando que as criancas
dos dois sexos, entre 7 e 14 anos de idade, recebiam sua iniciagdo militar em organizagéo da
juventude, ou sgja, a partir da citada idade todos recebiam formacgéo militar. Elas podiam
engajar por 2, 4 ou 6 anos, sendo que depois do primeiro reengajamento, era comum gue 0s
proximos seriam apenas para a reserva. Quando deixavam 0 servico ativo antes dos quarenta
anos, permaneciam na reserva até atingir esta idade. Para os homens a idade limite para os
deveres de defesa era de cinquenta anos. As funcgdes que elas exerciam na Ex-URSS também
eram bastante restritas.

Elas eram empregadas, primordiamente, nos servigos de salide, nas comunicagdes, nas
funcdes de Estado-Maior, nas atividades culturais e esportivas, nos cargos de intérprete,
professoras nas escolas e academias militares, ensinando lingua estrangeira e matemética.
Sendo assim, as mulheres na Ex-URSS s6 eram chamadas para ocupar as funges que eram
previstas nos quadros de efetivos para as reservistas femininas em caso de mobilizaggo. S6 as
mulheres entre 19 e 40 anos, que tinham formagao meédica ou especializadas em comunicagao,
informética, quimica, podiam, em tempo de paz, fazer parte do cadastro militar, convocadas
para periodos de instrucdo e, caso voluntarias, admitidas na ativa.

Outro exemplo, é o papel que as mulheres desempenham na extinta lugoslavia. Tanto
homens quanto mulheres, de 16 a 65 anos de idade, estavam previstos para fazer parte do
exército popular, que constituia o nicleo ativo e era a forma de defesa imediata contra o
invasor, uma vez que a guerra defensiva era aguela que todo povo pegava em armas. Eles
eram previstos para sustentar um corpo permanente de batalha. Além do exército popular
existiam formagdes de defesa territorial, cuja organizagéo era descentralizada e que treinavam
mobilizagOes de pessoas. Estas organizagdes, que tinham como objetivo principal a defesa de
suas regides de origem contra um possivel agressor, possuiam homens e mulheres. Tanto

mogas quanto rapazes comegavam a receber formacgéo basica militar a partir dos dezesseis
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anos. Depois, dentro da comuna, da fabrica ou da cooperativa € que ocorria o treinamento e
eram equipadas as unidades territoriais, onde as mulheres cumpriam missdes em absoluto pé
de igualdade. Estas unidades, por sua vez, estavam responsaveis, dentro do seu limite, por
todas as medidas defensivas locais. As atividades eram coordenadas e dirigidas, em diferentes
escal es, pelo conselho de defesa que se reproduziam ao exército popular.

Os demais paises do Leste Europeu, segundo Caire (2002), praticavam o sistema
inspirado no da Ex-URSS e da extinta lugos&via. Sendo assim, temos:

. uma formacdo militar intensiva de mulheres, sem que elas fossem obrigadas ao
servico militar, com o objetivo de se obter uma reserva feminina para pronto emprego;

. a utilizacdo de mulheres nas miliciasterritoriais, e,

. um contingente feminino no exército, isso no periodo de paz, sendo de pouca
importancia e limitados a algumas tarefas especializadas.

Esse procedimento permitia que as mulheres participassem da defesa de seu pais como
especialistas e como combatentes. Lembrando que as mulheres deveriam ser mobilizadas em
tempo de guerra, devendo receber uma formacéo preliminar intensiva no tempo de paz.

Outra maneira em que se atribuia a participacdo de mulheres na defesa do pais seria no
servico militar obrigatério, o qual esteve presente em Isragl e que utilizaremos como exemplo.
Assim, o servico militar obrigatorio era precedido por uma preparacéo militar muito rigorosa
na GADNA, uma organizacdo da juventude, como nos paises do Leste Europeu, que tinha o
mesmo modelo de preparacéo militar encontrado na Ex-URSS. Compreendia seges navais e
aeronduticas. A preparacdo naval era quase obrigatoria para rapazes e mogas de 14 a 18 anos
de idade. A organizagdo do GADNA era de responsabilidade do Ministério de Educagéo
Nacional conjuntamente com o Ministério da Defesa. Seus programas e métodos eram
cacados no escotismo e o treinamento militar e desportivo era intenso. Para 0s(as)
trabal hadores(as), acordos eram feitos com 0s donos de empresas para que se conseguissem
tal preparacdo. Também existiam os batalhBes de voluntérios para aqueles que ndo estudavam
e nem trabalhavam. A participacéo era grande.

No tocante ao emprego do pessoa do sexo feminino tanto na ativa quanto na reserva,
podemos falar dos paises anglo-saxdes. Assim usaremos como exemplos a Inglaterra, Canada
e Estado Unidos. Assim, na Inglaterra seus trés corpos, Corpo Feminino de Exército Real
(Women Royal ArmyCorps — WRAC), Servico Feminino da Marinha Real (Women Royal
NavyService — WRNS) e secdo Feminina da Real Forca Aérea (Women Roya air Force —

WRAF), foram definitivamente integrados as forcgas britanicas por uma lei parlamentar de
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janeiro de 1949. A partir de 1966, as unidades da WRAC independentes, que eram unidades
de formagdo e companhias autbnomas, entraram num processo de desativacdo. Desta forma,
visando a supresséo das particularidades das WRACs, em 1976 o Ministério da Defesa
britanico fez recomendagdes sobre o citado tema.

A titulo de explicagdo e entendimento de como ocorriam as promogdes, é importante
salientar que as promogoes e a formacéo eram distintas. Para as WRACs com relacdo aos
homens, em parte para as WRNS e um pouco mais para as WRAFs. A formacéo das oficiaise
graduadas do WRAC era feita na escola de Camberley e aformagdo dos recrutas no centro de
formacéo feminina de Guildford, nesta existiam instrutores dos dois sexos. Dentro daguela, as
promocdes eram distintas para as oficiais do WRAC e parciamente para suas graduadas que
passavam pela escola de Camberley. Ja aformacéo para as WRAFs e também para as WRNSs
era readlizada em nivel de oficiais na escola da RAF, em Cramwell, e na Escola Real de
Darmouth, mas a promocao era totalmente distinta para as WRNS em relacdo aos homens e
para as WRAFs ela se apresentava de forma idéntica, com excecéo para oito postos de oficiais
superiores e alguns postos de graduadas gque correspondiam as fungdes de administracdo e
instrucéo de Secéo.

Quando o assunto sdo os vinculos com relacdo ao servico, estes eram 0s mesmos do
masculino™®. Para as reservas, além daguele pessoal feminino da reserva de cada instituicéo
que faz parte das Forcas Armadas, o0 exército britanico tinha uma formagdo especifica. Eram
submetidas a estagios de 15 dias no centro feminino de Guildford. No tocante as
especialidades as quais as mulheres do WRACs atuavam, naquela época, serviam em mais de
guarenta especialidades, como na area de ensino no Corpo de Educacéo do Exército Rea e
nas funcdes técnicas no Corpo Real de Engenheiros Elétricos e Mecanicos. O estado-maior
briténico havia decidido que as mulheres, mesmo sem desempenhar atividades de combate,
poderiam ser classificadas em unidades combatentes na artilharia, engenharia, infantaria e nos

batal hdes da reserva da engenharia, das comunicacdes e da administracéo.

18 _— . ~ . . L .
Para as oficiais os vinculos com relagéo ao servigo se davam através da outorga da fé publica mediante
documento assinado pela propria rainha e sO poderia ser retirada em casos extremamente graves. Para tanto
existiam as comissdes permanentes da ativa, até os 55 anos; as especiais, 16 anos depois dos 21 anos, para ter
direito a reserva aos 38 anos de idade. E as curtas que seriam contratos de dois anos na ativa e seis na reserva.
Com relagdo as comissdes relacionadas ao suprimento da tropa, no caso a intendéncia, era de interesse daquelas
gue atingiam o oficiaato vindas das fileiras. (CAIRE, 2002)
No caso das graduadas, além do engajamento classico, existia a “nota de engajamento” que seria a vinculagdo do
estado por 22 anos, mas podendo ser rompido o contrato pela graduada se fosse dado um aviso prévio de 18
meses. N&o havia uma renovacdo por demanda, exceto para aguelas que completassem os 22 anos de servico, a
fim de atender o limite de idade de 55 anos. Para as recrutas que ndo eram movimentadas, heranca da guerra, no
caso aqui chamado de servico local, as enggjadas era permitido, até a graduacdo de cabo, escolher uma
guarnicdo e 0 servico por contrato curto, a renovacdo podendo chegar até os 15 anos de servico. (CAIRE, 2002)
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Para tanto, as WRACs eram treinadas para o comando no terreno e formadas para a
chefia de se¢8o. Na RAF, quase todas as especialidades ja se encontravam abertas a0 pessoal
feminino, exceto as de combate, que em geral correspondia a0 pessoal de véo. Como
especialistas no carregamento de aeronaves, especialidade existente ha muito tempo na RAF,
como membros da tripulagdo elas deviam supervisionar a carga dos avides e 0 servigo a bordo
dos transportes de curso longo. A partir de 1970, as graduadas puderam ser utilizadas na
manutencdo técnica de aeronaves e na eletrénica. Também estavam disponiveis naquela época
as mulheres os postos de controle e defesa aérea.

No WRNS as possibilidades de emprego passaram a melhorar a medida que foram
abertas as fungbes em terra. Também tinhamos a presencas das enfermeiras, as que
pertenciam a0 QARANC™ (exército terrestre) as quais podiam frequentar 0s cursos civis ou
aqueles redlizados entre as armas de especidizaco para servir nos hospitais e também
recebiam uma formagdo fisica para o preparo do desempenho operacional em tempo de
guerra. E também as que estavam no PMRAFNS® (forca aérea), ndo apenas aquelas que
trabalhavam no carregamento de aeronave e as operadoras de ambulancia do ar, com
recrutamento misto, também as outras enfermeiras tiravam cursos de formagédo aeromédica e
tinham experiéncia aeronautica suficiente para missdes de evacuacao, quando necessario.

O nosso outro exemplo, o Canada, o que favoreceu a readmissdo das mulheres nas
Forcas Armadas foi a assinatura do Tratado do Atlantico Norte e a eclosdo da Guerra da
Coréia, em 1950. A divisdo feminina (WD) daforca aérea canadense foi quem teve a primeira
iniciativa, em marco de 1951 com um efetivo de 80 recrutas. Em seguida foi a vez do Corpo
Feminino do Exército Canadense (Canadian Women Army Corps — CWAC), em junho de
1954 e 0 WRNS em janeiro de 1955. A partir de 1953 a forca aérea atinge o recorde de 3 mil
recrutas. As mulheres estavam presentes em 28 especialidades, entre elas o controle aéreo. No
exército terrestre o efetivo estava restrito a uma centena de enfermeiras. Na Marinha
canadense a quantidade também estava restrita a 35 oficiais e a 365 WRNS. Em 1966 com a
criagdo das Forcas Armadas Unificadas Canadenses, resultou na supressdo dos trés corpos
femininos e das trés forgas singul ares.

Em 1971, a Comissdo Real de Pesguisa sobre a Situacdo da Mulher canadense, criada
em 1967, fez recomendacdes favoravelis ao emprego feminino nas forcas armadas, as quais
foram aprovadas pelo Conselho de Defesa e pelo Ministro da defesa nacional. A Unica

restricdo para o emprego ocorreu nas fungdes de combate, nos postos isolados e aém-mar.

19 O autor n&o evidencia qual é o significado literal dasigla
% O autor ndo evidenciaqual é o significado literal dasigla.
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Assim, todos os postos dos oficiais e graduados ligados ao combate ndo estavam acessiveis as
mulheres, devido ao impedimento em relacéo ao combate.

Nosso ultimo exemplo, os Estados Unidos da América. Nagquele pais, com o término da
Guerra, em 1945, existiam 266.256 mulheres uniformizadas, sendo a maior parte
posteriormente desmobilizada. Algumas permaneceram regidas por estatuto temporério. E
assim, segundo Caire (2002), o Departamento de Defesa solicitou ao Congresso que as
mulheres fossem admitidas sem se utilizar um estatuto temporario. Com uma lei de 17 de
junho de 1948, a Le de Integracdo das Mulheres nas Forcas Armadas, autorizou-se a
assimilacéo dessas e supriu a Women's Reserve, reserva feminina, que era uma entidade
separada. As enfermeiras tinham sido integradas, por uma lei de 1947, no exército e na
Marinha;, na forca aérea por uma lei de 1949. As reservas femininas da Guarda Costeira,
dissolvidas em 1947, foram restabelecidas em 1959, e apenas em 1973 foram integradas nas
forcas armadas.

Mesmo assim, nesse momento, ainda permanecia muitas diferencas em relacdo ao
estatuto do pessoal masculino como, por exemplo, 0 acesso aos postos era limitado, no caso
tenente-coronel ou capitdo-tenente na Marinha, sendo a percentagem fixada de no maximo
2% dos efetivos e 1% nos fuzileiros navais. Uma lel de 8 de novembro de 1967 acaba com os
limites para 0 acesso e para os efetivos. Ja em 1969 o presidente dos Estados Unidos criou
uma comissdo com o0 objetivo de fazer um plano progressivo que abolisse a conscricao
obrigatria e a0 mesmo tempo se criasse um exército voluntério composto exclusivamente
dessas. Caminhando em uma direc@o oposta, em 1972, o secret&rio da defesa apresentou um
relatorio ao presidente solicitando a pratica de uma politica de utilizag&o intensa das mulheres
militares. Afirmou que o problema com a méo-de-obra ndo poderia ser resolvido sem o
concurso do voluntariado feminino. A partir de abril do mesmo ano, o Departamento de
Defesa preocupou-se em rever todas as leis e todos os regulamentos nos quais exista uma
distingdo entre os sexos. Assim, a partir de setembro de 1972 uma providéncia referente as
mulheres militares foi posta em prética foi tratado de institucionalizar rapidamente a
igualdade de oportunidade de direitos das mulheres, seja na formag&o e na promogédo, ou no
emprego.

Desta maneira, foi nomeado em abril de 1972, um secret&rio adjunto da defesa para “a
igualdade de oportunidade”, como lembra Caire (2002), na verdade seria uma igualdade de
chances entre homens e mulheres nas forgas armadas. O Programa Federal para Mulheres
(FWP) obrigou a nomeagao, em todos os departamentos ministeriais, de encarregados devido
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a efetivacdo de alguns objetivos como, criar o quadro regulamentar necess&rio para
aperfeicoar a igualdade de direitos e de chances dos dois sexos; eliminar atitudes, costumes e
habitos que estava afastando as mulheres de certas ocupagdes, impedindo-as de alcancar 0s
altos niveis de responsabilidade e encorgar as mulheres qualificadas a concorrerem aos
exames dos postos federais importantes. Assim, um grande nimero de regras discriminatorias
foi suprimido. SO que as militares ndo se consideravam em igualdade de condi¢fes com os
homens em relacdo aos soldos, cooperativas, tratamento médico, seguridade social e
aposentadoria, ou sgja, ndo tinham efetivamente a implementacéo daigual dade.

E bom salientar que a integracdo completa do pessoal feminino nas Forcas Armadas, ja
havia ocorrido a partir de 1970 namarinha e foi seguida pelas outras institui¢cdes. Ainda sobre

aintegracdo feminina, segundo Caire (2002, p. 213):

O sistema antigo estabelecia que as mulheres deveriam ter uma cadeia de
comando particular: divisdo especializada no estado-maior, com diretor
feminino, diretoras ou conselheiras em todos 0s niveis importantes da
hierarquia, unidades femininas de enquadramento-formacgado e recrutamento
particulares-al ojamentos separados. Tudo isso desapareceu gradativamente,
inclusive para as WACs que serviam antes, tanto que os quadros de
mobilizac8o de reservas femininas sdo agora integrados nas unidades mistas
do exército terrestre. O plano para suprimir o Corpo Feminino do Exército
(WAC) como entidade particular foi terminado por completo em 1978.

Acompanhando este movimento de igualdade de oportunidades e direito das mulheres
dentro das Forcas Armadas estadunidenses, temos que as atribuigdes ligadas ao comando,
como agueles com relacdo aos problemas de emprego, de recrutamento, de formacédo, de
prosseguimento da carreira e de administracdo, foram progressivamente transferidos para os
diferentes comandos e as agéncias especializadas nessas tarefas, ou sgja, foram passadas para
0S mesmos comandos e agéncias do pessoal masculino. Desta maneira, as oficiais do exército
terrestre passaram a ndo possuir uma hierarquia paralela. No tocante a organizacdo das
unidades, houve a supressdo daquelas exclusivamente para mulheres, com enquadramento
feminino; a atribuicdo de comando feminino nas unidades mistas. Na USAF, as Ultimas
unidades de mulheres foram suprimidas apenas em 1976. O pessoa feminino foi todo
enquadrado pelos comandantes de unidades, os quais ficaram responsaveis pora resolverem
todos os problemas, inclusive os especificos da via hierarquica normal. Ja a marinha manteve

as oficiai's dos alojamentos femininos nas bases navais.

21 E importante salientar, segundo Caire (2002), que nos Estados Unidos, a presso dos movimentos feminista
era muito forte. Em 1951 surge o DACOWITS (Defense Advisory CommitteeonWomen in the Services)—
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Havia outra forma de recrutamento aberta as mulheres, em cardter experimenta depois
de 1969 e definitivamente ap6s 1972, o Corpo de Treinamento de Oficiais da Reserva
(Reserve Officer Training Corps —ROTC). Além do ROTC, existiam os NROTC (Reserva da
Marinha) e os AFROTC (Reserva da Forca Aérea).

O ROTC é umainstituicdo americana muito origina. As forcas armadas dos
EUA tém relacdo muito estreita e chegam inclusive a coabitar com 0s
estabelecimentos de ensino para formagdo inicial, formagdo profissional e
até mesmo para cursos de reciclagem. Existem oficiais das quatro forgas
singulares empregados em tempo integral nos programas “ROTC”, que sao
células formativas de oficiais que funcionam dentro das proprias faculdades
e universidades conveniadas. Assim, um corpo de cadetes militares bastante
conhecidos de 450 integrantes (dos quais 25 mulheres) compartilha o
campus da Universidade de Virginia Tech, em Blacksburg, com milhares de
outros estudantes dessa universidade. Os candidatos a oficiais desses
ROTCs passam quatro semanas durante as férias escolares huma base
americana para a instrucdo militar. Esse campo de verdo foi aberto as
mulheres em 1976 (inclui a preparacdo para o combate). (CAIRE, 2002,
p.220).

Destaforma, alguns beneficiarios dos cursos conseguiam bolsas de ensino, que pagavam
as taxas das Universidades, dos laboratérios e dos livros, os quais eram muito caros nos
Estados Unidos, recebiam também uma remuneracdo, para suprir a subsisténcia, de 100
ddlares por més. Eram bolsas de dois a quatro anos e os estudantes tinham a liberdade para
escolher as disciplinas que quisessem, sO eram obrigados a um periodo de atividade nas

Forcas Armadas americana correspondente a duragdo da bolsa conseguida. Outro tipo de

Comité Consultor da Defesa sobre as Mulheres nas Forcgas - criado pelo entdo Secretario de Defesa General
Georges C. Marshall. Esse comité, sem vencimentos, reunia com base numa reparticdo equitativa dos aspectos
profissionais e geogréficos, cinguenta mulheres selecionadas em fungdo de seu sucesso segja nas atividades
privadas, seja nas atividades publicas. Eram nomeadas por trés anos individualmente, ndo se levava em
considerac@o se elas representavam alguma organizagdo ou associagdo, se reuniam duas vezes por ano no
Pentagono. Tinha por missdo facilitar a troca de informagdes e pontos de vista entre o exército e a nagéo
americana. Elas podiam explicar o papel da mulher militar e batalhar para que a admisséo ao servigo nas Forgas
Armadas se tornasse uma carreira feminina. Também eram encarregadas de aconselhar o departamento sobre a
politica aplicavel ao segmento feminino. Desta forma, elas faziam recomendagdes apropriadas para aumentar a
utilizac8o efetiva da capacidade desse pessoal. Outro ponto gue elas divulgavam era com relagéo as condicdes de
alojamento, de formag8o, de lazer e, sobretudo, as condigdes relativas ao bem-estar da mulher nas forgas
armadas.

Ainda segundo o mesmo autor, a Doutora Anna Howard Shaw, em 1919, declarou diante do escritorio americano
do trabalho ao falar sobre as mulheres, que “nenhum ser humano pode dizer o que o outro é capaz de fazer, a
menos que tenha a oportunidade de testar sua afirmac&o. 1sso, no entanto, € o que tem sido feito em relagdo as
mulheres’. Com o objetivo de se evitar tal reproducdo, os americanos, em 1972, fizeram uma emenda a
constituicdo, chamada “Emenda de Igualdade de Direitos’, afirma, “A igualdade de direitos perante a lei ndo
podera ser recusada ou diminuida pelos Estados Unidos ou por qualquer dos estados membros em razéo do
sexo.” Apesar do progresso alcando, o congresso pretendia apagar completamente qualquer traco de
discriminagéo contraa mulher nas leis federais e estaduais.
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beneficiarios s recebia uma verba de subsisténcia durante a duracdo dos estudos. Aqueles
gue obtém as bolsas eram recrutados como oficiais regulares, ou sgja, eles recebiam uma
comissdo de oficia da ativa que |hes dava o direito ao estudo de oficial de carreira. Aqueles
gue ndo tinham bolsas, mas fizeram por merecer o titulo de graduado militar distinto, os
primeiros dentro do limite de 5% a 10%, podiam ser comissionados como oficiais regulares.

Outros podiam fazer a escolha de ficar em uma simples comisséo de oficiais da reserva,
objetivando fazer parte dareserva principal, com obrigacdes nos periodos regulares, seja a de
solicitar a atividade pelo periodo de seis a vinte e quatro meses. Quando esse periodo
terminava, eles podiam optar pelo estatuto da reserva ativa, Reserve Officer on extended duty,
gue correspondia a um servico voluntério de no maximo 20 anos, com uma obrigacéo simples
einicia de trinta e seis meses, sendo que 0 engajamento prévio seria de seis ou vinte e quatro
meses.

Outro tema importante de ser trabalhado e que diz respeito também aos EUA € o
ingresso das mulheres nas academias militares. Este teve inicio em 1973. Enquanto acontecia
esta discussdo, houve um novo engajamento em outro terreno. Duas mulheres haviam entrado
com um recurso judicial, com o apoio de dois membros do Congresso, contra a recusa de suas

admissbes a academia da marinha e a da forca aérea. Nesse sentido:

O Juiz Oliver Gasch, da Corte Distrital Americana de Washington, rejeitou
seus pleitos argumentando que o interesse legitimo do governo tinha sido
preservado com tais recusas. Como as mulheres estavam excluidas do
combate, seria normal que lhes fosse negado o acesso a escolas que tém por
objetivo ‘a preparacdo de rapazes para garantir o desempenho de misses de
comando em unidades de combate’. 1sso era confirmado, segundo ele, por
um projeto de lei do Departamento de Salde, Educacéo e Bem-estar (HEW)
gue assegurava uma grande igual dade aos dois sexos no plano da educacéo,
mas isentava formalmente as escolas militares dos niveis secundario e
superior (inclusive as academias) da obrigacdo de admitir automaticamente
as postulares. A Corte Americana de Apelacdo também recusou, em julho
de 1974, a demanda excepciona por uma revisdo imediata daquela decisao.
Ela julgou, ao contrério, que o dossié ndo tinha sido estudado de modo
muito objetivo e reenviou o0 processo, em 27 de novembro de 1974, para o
juiz federa do distrito de Washington. Este ultimo, afirmou a corte, tinha
tomado a decisdo com base em disposicles feitas por pessoas acusadas de
favorecer a adogdo de medidas discriminatérias anticonstitucionais contra
as mulheres. O governo poderia, para acelerar as coisas, ter remetido a
questdo a Corte Suprema, mas decidiu deixar correr o processo judiciario
(CAIRE, 2002, p. 223).

Naguele momento o debate foi retomado no Congresso, sO que sem permitir o

afastamento do objetivo que era a votacdo de um projeto de lei favoréavel ao ingresso das
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mulheres nas academias militares. Assim, restou ao Pentdgono a solucéo das questbes
materiais decorrentes da sancdo do presidente Ford, em 7 de outubro de 1975, a Lel de
Autorizacdo da Convocagdo Militar. Foi a partir desse que foram abertas as portas as
mulheres de West Point (exército), de Annapolis (marinha) e de Colorado (forca agrea), sendo
uma grande revolucéo para as estadunidenses. As mulheres foram admitidas dentro de um
limite de 10% do efetivo, entre as diplomadas do bacharelado de ciéncias. Entraram 156 na
Academia de Colorado Springs em 28 de junho de 1976 por quatro anos, 81 na Academia de
Annapolis e 119 em West Point. Os recrutamentos para 1977, 1978 e 1979 tiveram um total
de 348, 402 e 373, respectivamente, respeitando as mesmas proporcdes de 10%. (CAIRE,
2002) O programa de formacdo foi comum, tirando as adaptacGes devidas as diferencas
fisiol6gicas (provas esportivas e de combate). Foram criados a ojamentos separados e também
houve nomeacles de oficiais instrutoras para suprir a falta do segundo ano feminino no
enquadramento. Assim, essas oficiais tiveram uma formagdo intensa no gque diz respeito aos
estudos militares, dos exercicios no terreno, do cerimonial militar, etc. Aos esportes e as
competicOes esportivas foram atribuidos uma maior importancia, resultando em resultados
surpreendentes.

As primeiras cadetes integradas em 1976 se formaram em 1980. As taxas de desisténcia
foram de 97 para 156 admitidas na forca aérea e 62 para 119 no exército. # As primeiras da
turma de West Point escolheram armas combatentes, com excecdo daguelas de combate
aproximado, como infantaria e blindados, que |hes eram proibidas. Assim, foram 7 na
artilharia de campanha, 11 na artilharia antiaérea e 3 na aviagao do exército. Seis optaram pela
engenharia, 10 pelas comunicagdes.” (CAIRE, 2002)

Outro fato importante de mencionar é que as mulheres foram afastadas das
especialidades consideradas masculinas nos anos que seguiram a guerra, como, notadamente
na pilotagem, na conducdo de veiculos, na mecanica e na policia militar. A maioria delas
desgjava continuar em suas especialidades, mas foram obrigadas a se reciclarem para

atividades consideradas especificamente femininas ou pedir demissdo. SO a partir de 1967,

%2 O autor ndo fala sobre o niimero de desisténcias da Marinha.

% Segundo Caire (2009), para as feministas da época, mesmo com 0 acesso quase total que as americanas
tiveram nas especialidades técnicas das Forgas Armadas americanas, as feministas obstinadas continuavam
dizendo que eram apenas gestos simbdlicos quando se tratava de novos empregos técnicos abertos as mul heres.
Para 0 autor isso néo é verdade.

Segundo o autor, o estudo da experiéncia americana nos mostra que certas conquistas ndo se deviam ao consenso
geral e sim, em grande parte, as pressdes dos movimentos feministas. E como ja salientava o autor, essa era uma
experiéncia e foi muito preciosa sob todos os aspectos, servindo de exemplo para outros exércitos do mundo,
quer seja positiva, quer sgja negativa. E podemos perceber isso nas Forcas Armadas brasileiras, mas esse ponto
sera abordado mais adiante, em um outro capitulo.



com a pressdo da opinido publica e dos grupamentos feministas, que pdde ser sentida
mudanca nas atitudes e cada forga singular providenciou a cessacdo de todas as
descriminagOes injustificadas. Os resultados ficaram mais evidentes a partir de 1972. Um
exemplo é que 25% das especialidades ocupacionais do exército terrestre, grupos de
especialistas do exército, estavam abertos as mulheres.

Iremos abrir um paréntese na sequéncia apresentada para falarmos, de forma breve, de
um pais especifico, o qual seria Portugal, devido a sua relacéo histérica com nosso pais e o
inicio da formagdo de nossas Forcas Armadas. Desta maneira, Portugal, segundo Helena
Carreiras (2007), deu seus primeiros passos de forma relativamente inesperado para uma
insercéo do sexo feminino com pleno estatuto militar e em tempo de paz no ano de 1988
quando duas jovens foram aceitas para o curso de pilotagem aeronautica na Academia da
Forca Aérea. A partir desse momento as outras forcas foram progressivamente admitindo
mulheres nas suas fileiras nos varios estabelecimentos de ensino superior. Nesse sentido a

autora evidencia:

No final de 1991, um primeiro grupo de 56 recrutas, selecionadas entre 239
candidatas, foram admitidas a prestacdo voluntaria do servico militar na
Forca Aérea; em Marco de 1992, o Exército admitiu 34 jovens com vista ao
cumprimento do servigo militar, € no mesmo ano abriu as portas da Escola
de Sargentos do Exército e da Academia Militar as cadetes do sexo
feminino; e do mesmo modo, na Marinha foram dados em Dezembro de
1992 os primeiros passos na admissdo de pessoal feminino com o
recrutamento de um primeiro contingente de 80 mulheres. Nos anos
seguintes o nimero de candidatas ampliou-se significativamente. As jovens
portuguesas parecem ter considerado esta uma oportunidade atrativa.
Durante os anos de 1992 e 1993 cerca de 3500 mulheres apresentaram a sua
candidatura aos trés ramos das Forgas Armadas e nos anos seguintes o
nimero de candidatas foi sempre superior ao niUmero daquelas efetivamente
incorporadas. ApGs uma década de rapido crescimento numérico, no ano de
2006 cerca de 4400 mulheres serviam como voluntarias nas Forcas
Armadas Portuguesas, desempenhando as suas tarefas num conjunto amplo
de especialidades e posi¢des. (CARREIRAS, 2007, p. 2).

Outro ponto importante a destacar € que em 1996 houve a eliminacdo das restri¢oes
existentes no acesso feminino as armas combatentes do exército portugués. Esta abertura
legislativa, segundo o testemunho de oficiais responsaveis na Academia Militar, resultou na

prévia aceitagdo de uma mulher para o curso de Artilharia nessa Academia.
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1.2.2 O emprego de pessoal feminino na América Latina

Dando continuidade ao debate, vamos trabahar de forma breve com a América Latina
para que possamos observar se as caracteristicas sobre a insercdo feminina nas Forcas
Armadas se aproximam, em maior ou em menor grau, Com 0 que ocorreu ou ocorre no Brasil.
Assim, prosseguindo com o debate feito no inicio deste capitulo sobre os motivos dainsercéo
das mulheres nas Forcas Armadas mundiais, Suzeley Kalil Mathias (2005) escreve um texto
referente a incorporacdo feminina as Forgas Armadas latino-americanas, em particular aos
paises que compdem o Mercosul, tendo o Brasil em primeiro plano. Segundo essa autora, 0
gue tem em comum a entrada das mulheres nas Forcas Armadas dos paises do Mercosul é que
estes eram paises recém saidos dos chamados regimes autoritérios-burocréticos, uma
conceituagéo estabelecida por Guilhermo O’ Donnell. Em outro trabalho da mesma autora, que
tem por objetivo avaliar as mulheres nas Forcas Armadas e sua participacdo em missdes de
paz nos paises do Cone Sul (Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai), a mesma observou
que, aém dos regimes burocratico-autoritérios, também temos os motivos de ordem
econdmica, pois todos passaram por reformas que encerraram com 0s antigos modelos de
desenvolvimento e adotaram com maior ou menor grau, com maior ou menor velocidade, o
chamado “Consenso de Washington”.

Segundo Mathias (2005), diferentes das outras profissdes esta ndo é consequéncias de
reivindicagdes femininas, mas sSim uma conquista apesar da auséncia de interesses civil pelas
guestdes militares. Boa parte das forgas armadas latino-americanas tem a inser¢éo feminina
num contexto de crise econdmica e democratizacdo politica ocorrido na década de 80. Os
fatores que explicam essa incorporacao estéo intimamente relacionados com a democracia e
crise, sendo esta Ultima ndo necessariamente de carater econémico e sim ligadas a crise de
identidade civil e aconfian¢a em relag&o as Forgas Armadas.

Como ja abordado anteriormente, apresentamos mais uma contribui¢cdo para 0s motivos
gue levam a integrac@o das mulheres nas Forcas Armadas. Assim, Mathias (2005), atribui a
trés fatores como sendo principais. A democracia € o primeiro deles, pois cada vez mais se
exige maior igualdade na oferta de oportunidades para os cidaddos. O outro seria a mudanca
na forma de fazer a guerra, compreendendo as mudangas tecnol gicas, como sofisticacdo dos
armamentos, e administrativas, o qual influi na gestdo da guerra.

O terceiro fator esta ligado a percepcao dos agentes sobre a fungdo dos militares, que a
autora denomina de fator psicossocial, levando-se em consideragdo a questdo econdmica,
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como proventos e beneficios, e também o prestigio da profissdo, resultando tanto do grau de
legitimidade castrense, que esta ligado a crise de identidade e grau de confianca da sociedade,
como da pouca atracéo que a profissao teria para 0 sexo masculino. Um outro ponto que
explica a abertura para as mulheres, ainda segundo a autora, seria 0 surgimento do
voluntariado no recrutamento militar. Esses fatores mais gerais ndo deixam de estar
relacionados aos motivos aocados anteriormente no que se refere & inser¢cdo feminina nas
forcas armadas mundiais. Sem esquecer que cada pais e cada instituicdo que compde as
Forcas Armadas tém as suas particularidades no tocante a forma como ocorre essa inser¢éo e
0S motivos que levaram a esse acesso, ou sgja, de acordo com suas conveniéncias e de acordo
com os contextos sdcio-econdmicos e politicos.

Para tanto, o recrutamento militar feminino na América Latina teve seu inicio ao longo
dos anos de 1980, colocando as mulheres nos quadros complementares das Forgcas Armadas,
desempenhando fungdes de menor prestigio, uma vez que ndo sdo ligadas ao combate, como
0s cargos administrativos, de ensino e salde. A presenca feminina em agrupamentos de
enfermagem ou como professoras e ndo como instrutoras, ja fazia parte desde a década de 50
nas Forgas Armadas, como na Argentina que criou um Corpo de Enfermagem para o Exército
em 1960. S6 que esses quadros ndo faziam parte da estrutura militar até os anos de 1980.

Desta maneira, a feminizagéo das Forcas Armadas da Argentina, a incorporacdo ocorre
em 1980 através da Forca Aérea. A insercdo aos quadros de comando inicia-se em 1997 e vai
até 2001. O que contribui para a incorporacdo de mulheres nas Forgas Armadas Argentinas
foram duas medidas tomadas no citado pais, uma foi o abandono do Servico Militar
Obrigatorio, levando a introducdo do voluntariado, e, a outra, a abertura da educacéo militar,
tornando-a um brago do ensino civil. Assim, juntando-se as mudancas citadas e mais o
preceito constitucional da igualdade de género, as mulheres ganharam o direito de pertencer
aos quadros permanentes das Forcas Armadas. S0 que da mesma forma que em outros paises
do mundo, as mulheres ndo podiam assumir funces na frente de combate, interferindo na
possibilidade de elas poderem galgar postos de comando e chegarem um dia a comandar a
institui¢cdo, ficando concentradas em postos de apoio ou auxiliar.

Mathias (2005) chama a atencdo para o fato de a reforma militar ndo ter sido
consequéncia de uma politica tracada pelo meio civil, mas pelo contrario, muitas mudancas
ocorreram da omissdo civil e foi fruto da percepcéo negativa das Forcas Armadas junto a
sociedade civil, isso para a maioria dos casos. Assim, foi a necessidade de se justificarem a
sociedade civil e de adaptacdo as novas exigéncias mundiais diante da questdo da defesa, as
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duas causas da modernizago castrense, projeto este que incluia a incorporagdo feminina nas
instituicOes militares. No tocante a transicdo do autoritarismo, este ndo foi apenas o motivo
gue levou a reestruturacdo, mas seu tipo determinou, mesmo que ndo completamente, a
organizacao renovada das Forcas Armadas da Argentina.

No que diz respeito ao Paraguai, em 1999 é que ocorre a incorporacdo feminina atraves
do Exército no quadro complementar. Neste momento as mulheres ndo poderiam ascender ao
oficialato superior. Mas as Forgas Armadas tiveram aguma profissionalizacdo nos ultimos
anos, 0 que levou a incorporacdo de mulheres em 2003 aos cargos de comando. A
incorporacéo de mulheres, ainda que muito limitada diante de seus vizinhos; representou um
avanco significativo no respeito aos direitos da mulher e no estabelecimento da igualdade de
género. (MATHIAS, 2005)

Ja na Bolivia, ndo ha incorporagdo feminina legalizada. A iniciativa de participacéo
femininafoi do Executivo. Segundo Mathias (2005), se consideramos que as For¢as Armadas
continuam a desempenhar legalmente o papel de contendores da ordem publica, a mesma
necessidade pode ter levado a abertura do Exército para as mulheres nos anos de 1980 e talvez
isso possa explicar o porqué da ndo existéncia de uma incorporacdo real das mulheres as
Forcas Armadas, uma vez que ndo foi regulamentada e nem resultou de uma politica
especifica tanto por parte das Forcas Armadas como por parte do governo. Assm, a
“incorporacéo” ocorreu, dentro dos moldes tracados acima, por meio do Exército, de 1981 a
1985 e em 2003, uma vez que nas outras Forgas ndo se processou a “incorporacao”. O que
concerne as vagas abertas no Colégio Militar, ocorreréo por determinagdo do Executivo, ou
sgja, quando o ministro, junto com o presidente julgue fazé-lo. Uma vez tendo essa
possibilidade de acesso, € permitido a essas mulheres ascender a0 mais ato posto da
hierarquia do Exército. Desde 1998 funciona um servico pré-militar, de curta duracdo, para
bacharéis que podem ser frequentados por ambos 0s sexos, mas isso ndo é requisito ou
garantia para a incorporagao castrense.

No tocante ao Uruguai, este abre as portas as mulheres em 1998, através do Exército,
permite 0 acesso das mulheres as armas combatentes, ou segja, hdo tem nenhuma restri¢do para
as mulheres nas Forcas Armadas. A reforma permitiu que mulheres e homens tivessem o
mesmo status militar. Um estudo feito pelo Exército demonstra que mais do gque incorporar
mulheres a forga, 0 que se busca € uma integracéo entre homens e mulheres a vida militar,
mas isso ndo quer dizer que ndo haja problemas. Mathias (2005) n&o atribui as mudangas
ocorridas nas Forgas Armadas Uruguaia como sendo fruto da transicdo da ditadura para o
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governo democrético. O que foi atribuido aos militares é o fato de as mudancas nas Forgas
Armadas terem sido promovidas sob seu estrito controle. E 0 que prevaleceu nas divisdes
internas foi a vontade profissional de afastar as Forgas Armadas da politica e promover a sua
modernizagao procurando adaptarem-se ao mundo globalizado.

O Chile, junto com o Uruguali, € considerado um caso de igualdade de género nas Forcas
Armadas. Diferente das uruguaias, as chilenas sO tém acesso as armas de combate na Forca
Aérea. Na Marinha e no Exército, a participacéo feminina fica restrita as areas de apoio, isso
ndo as impede de buscarem postos em nivel de Estado-Maior e, assim, poderem chegar ao
comando da instituicdo. Porém, dificilmente aguele que ndo esta no centro do combate chega
até o comando, como acontece com os homens.?* Por outro lado, enquanto o servico militar é
obrigatério para os homens, para as mulheres ele se apresenta de forma voluntéria, revelando-
se a desigualdade que permanece no interior da sociedade castrense. Uma particularidade do
Chile diz respeito a0 papel fundamental do Parlamento na criacdo de servicos e na
incorporacdo feminina nas For¢cas Armadas. Este pais também criou uma modalidade de
Servigo Militar para as mulheres.

Em cada um desses paises o papel dos civis e militares dependeu da prépria dindmica
dessas relagbes no processo politico, o que também serviu como forma de explicar o grau de
incidéncia do tipo de transicdo do autoritarismo para o governo democrético.”®> (Mathias,
2005) A autora também acredita que esses casos demonstrados podem ser generalizados para
0s demais paises da América do Sul, que teve a incorporagdo feminina na maioria destes, e as
mulheres estdo afastadas dos postos combatentes, o que torna muito dificil que as mesmas
atinjam postos de comando das respectivas I nstitui coes.

No que concerne a presenca feminina na carreira militar das Forcas Armadas nos paises
da regido andina, segundo Escobar (2009), houve uma incorporagdo mais recente de
mulheres, com exce¢do da Coldmbia e Bolivia. Os anos de ingresso variam de acordo com
cada Forc¢a, seja do Exército, Marinha ou Forca Aérea devido a relativa autonomia que se
estende, ou sga, de acordo com uma conveniéncia institucional. Desta forma, comegamos
pela Coldmbia que teve a inser¢cdo do sexo feminino na Forga Terrestre em 1976 para Oficiais
e em 1983 para Suboficiais; Forca Naval — Oficiais em 1984 e Suboficiais em 1997 — e a
Forca Aérea em 1992 (Oficiais). Jao Peru no ano de 1998, sob iniciativa legal do Congresso

da Republica, abrem as portas para as mulheres em todos os institutos de formacdo militar. No

# Ano de incorporacgo feminina na Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai e a integracdo de mulheres na
forcas armadas da OTAN, AméricalLatiae lsrael ver anexo B e E.
% Sobre as mul heres atual mente nas Forcas Armadas pelo mundo ver anexo B.
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Equador, as mulheres ingressaram na carreira militar em 2000 na Forca Terrestre e na Forga
Aérea e em 2003 na Forca Naval. No tocante a Venezuela o ingresso feminino em todas as
Forcas ocorre em 2001.%°

Segundo IEPADES?’ (2009), a decisfo de incorporar as mulheres na América Central se
deu sobre conflitos internos e se realizou sem a participagdo da sociedade civil e sem maior
discussdo publica sobre o tema, os movimentos de mulheres também estavam destruidos. Ja
no México ocorre o inverso. Com um movimento de mulheres mais antigo e organizado que o
da América Central, o avanco das mulheres dentro da funcéo militar tem sido mais lento. Um
dos motivos pode ser atribuido ao antimilitarismo, que caracteriza as esquerdas latino-
americanas, fazendo com que ndo sga motivo de atencdo a ocupacdo desses espacos pelas
mulheres. Outro motivo é que até aguele momento o Exército e a Marinha mexicana néo
tiveram problemas para preencher suas vagas e 0 servigo militar obrigatério tende a funcionar
melhor. (IEPADES, 2009) Na Guatemala a insercdo do sexo feminino foi oficializada em
1996, ingressando 25 mulheres nos diversos centros, excecdo do centro de treinamento de
sobrevivéncia. Em Honduras 0 ano de ingresso da mulher na carreira de oficial ocorreu em
1970 na Forca Terrestre e na Forca Aérea e em 1975 na Forca Naval. No caso da Nicaragua®®,
0 Exército Popular Sandinista® incorporou mulheres desde sua criagdo e durante a guerra dos
Contras, de 1981 2 1990.%°

No tocante aos paises do Caribe, segundo Bobea (2009), a tendéncia de recrutamento e a
formacdo de unidades femininas ocorreram de forma espagada e progressivamente. Nas
Forcas de Defesa da Guiana (GDF) em 1967 foi estabelecido como parte de seus
componentes a Womens's Army Corp (WAC), o qua tinha sessenta mulheres, e que no
momento de sua fundagdo, enfrentava conflito com a Venezuela. Dez anos mais tarde, essa
forca armada feminina recrutou 268 soldados. Em 1997 contava com um total de 260
soldados, nimero que foi baixando até reduzir-se a 190 mulheres no mesmo ano. No ano de
2002, a WAC aumentou sua forca para 260 mulheres incluindo as reservas. O papel atribuido

a0 WAC seria 0 de “promover um corpo de mulheres oficiais treinadas como uma reserva

% No anexo D conferir o quadro de ingresso, Corpos de Comando, Anos e patentes a que tém acesso as mulheres
das Forgas Armadas em paises da regido Andina e no anexo E ano de ingresso das mulheres na carreira de oficial
nas forgas armadas laino-americanas.

" |Instituto de Ensefianza para El Desarrollo Sostenible — IEPADES, coordenado por Carmem Rosa de Ledn-
Escribano.

% Em 2007, a Nicardgua tornou-se o primeiro pais da América Central cuja responsavel méxima pela defesa era
uma mulher, Ruth Tapia Roa.

% Unico Exército da América Central derivado de uma guerrilha vitoriosa.

% Sobre El Salvador ndo foi possivel obter dados. Anexo E podemos perceber o ano de ingresso das mulheres
na carreirade oficial nas forgas armadas |aino-americanas.
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rapida em tempos de emergéncia e parareforcar e substituir o elemento regular em tarefas de
nao combate” e assim gue treinadas passavam 0O resto do tempo em casa, ou Ssga, uma
integracéo condicionada. (BOBEA, 2009) Mas a medida que a situagéo da seguranca nacional
ficava complicada e se tinha uma demanda pelo emprego de forcas, uma porcentagem das
mulheres aceitas foram progressivamente passando do papel de reservistas para as forgas
regulares. Em um contexto de ameagas, no que diz respeito a defesa, as mulheres adquiriram
treinamento como combatentes.

Porém, a partir de seu recrutamento inicial, ficou claro que as mulheres seriam
empregadas em posicdes ndo relacionadas ao combate. Com relacdo as Forcas Armadas
guianenses, o contexto internaciona era marcado pelos emergentes movimentos feministas e
pela agenda das Nagbes Unidas com relagdo a projecdo das questdes de género, o que acabou
repercutindo dentro da referida Forca. Em 1975, foram aceitas duas oficiais formadas pela
Embry Riddle Aeronautical University, da Flérida, como pilotos-membros do corpo aéreo da
GDF, e o incentivo de estender ao segmento feminino os treinamentos nas escolas britanicas
de aviacdo e de estudos especializados. Em nivel nacional, a extensdo do treinamento a
oficiais mulheres também funcionou como um estimulo para certo nivel de profissionalizagéo.

Em meados dos anos de 1970, quatro soldadas mulheres foram admitidas no curso
regular de oficiais (SOC), como uma precondicdo a sua promocgado a cadetes oficiais. Contudo,
somente trés mulheres alcancaram o posto de tenente-coronel, que € o quarto posto da escala
hierarquica. Mas elas tém o mesmo status que os homens em termos saariais, de treinamento
e de privilégios. Segundo Bobea (2009), a documentacdo oficial destaca que elas sdo
submetidas a0 mesmo regime disciplinar e de san¢bes que seus companheiros homens.
Entretanto a GDF ndo da garantias de que as oficiais cheguem a exercer todas as
possibilidades que a escala de patentes e fungdes oferece aos homens. No Saint Kitts e Navis
Defense Force — Forca de S&o Cristovéo e Nevis (SNDF), as mulheres eram apenas 15
oficiais em 1995, e sO uma delas pertencia a uma posicdo hierarquica como suplente,
enquanto as restantes pertenciam a reserva. No ano 2000, quando o exército tinha 200
individuos, o nimero aumentou para 39 mulheres, sem que se produzissem mudancas na
distribuicdo das patentes. (BOBEA, 2009)

Com relacdo ao Jamaica Defense Force (JDF) a unidade de mulheres se formou em
1976, como uma subunidade do Batalh&o de Apoio e Servicos. Atuamente, a JDF conta com
24 soldadas mulheres e a patente mais alta ocupada por €elas € a de mgjor. Mais recentemente,
progressos tém sido registrados. Um exemplo € que mais mulheres tiveram a oportunidade de
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treinar em academias locais e estrangeiras. Em se tratando de Belize, o pelotdo feminino se
formou em meados dos anos de 1980, dois anos depois da formacéo da Belize Defense Force
(BDF), com uma forga de trinta recrutas em servicos de escritério e almoxarifado, medicos e
policiais. Em 1997, aos poucos, a tropa feminina aumentou sua representacdo para cinquenta
oficiais, uma ocupando a patente de major, amais alta até o ano de 2009. Algumas voluntérias
passaram a formar a for¢a maritima, aérea e algumas como cadetes. (BOBEA, 2009) O
recrutamento de pessoal feminino ndo tem sido uma das prioridades da BDF, onde se
estabeleceram quotas de ingresso para mulheres. Em 2003, o BDF aumentou sua forga com
88 novos soldados com auséncia de mulheres. No discurso de comemoracdo pelo ingresso de
novos soldados, a ministra da Defesa Sylvia Flores insistiu no propésito de seu ministério em
aumentar as capacidades técnicas, o capital humano e as diretrizes da instituicdo, mas a
mesma ndo via a necessidade de se ter a presenca de mulheres capazes em cada novo ingresso
na instituicdo. Admite a caréncia de mulheres e que deve-se buscar corrigi - & nos préximos
ingressos e recrutamentos. (BOBEA, 2009)

A Trinidad and Tobago Defense Force (TTDF) teve sua formagdo em 1962. Segundo
Bobea (2009), em 2009 contava com um ativo de 4.212 efetivos, a maioria concentrada no
exército terrestre. Deste, 3.791 sdo homens e 421 sdo mulheres. O ingresso feminino ocorreu
devido ao parecer do ministro de Seguranca Nacional, em 20 de junho de 1980 que, seguindo
a recomendacao do Gabinete, estabel ecia que em maio do mesmo ano seiniciaria e estenderia
o recrutamento de mulheres para a instituicdo por um periodo de seis meses — julho a 31 de
dezembro. Em novembro de 1979, o comandante do corpo de defesa assina um memorando
interno o qual constava que as mulheres deveriam ter unidade separada da Forca de Defesa,
limitando, assim, as possibilidades de promocéo para o pessoa feminino.

Em 2009 a forga feminina dentro da TTDF era de 67% (279 oficiais) se concentrando
no Exército, 30% (128 marinheiras) formavam parte da Guarda Costeira, e 3% (14 mulheres)
estavam na Forca Aérea. Com relacdo a hierarquia, do total de 179 altos oficiais de toda a
forca, somente 18 mulheres ocupavam patentes de alta hierarquia, em contraposi¢céo aos 161
homens. Das 18 oficiais de alta patente, 13 pertenciam ao Exército, trés da Guarda Costeira e
duas a Forca Aérea. No Exército, as patentes que ocupavam eram uma de tenente-coronel,
uma de major, duas de capitdo, quatro de tenentes e quatro de segundo tenentes. (BOBEA,
2009)

De acordo com Bobea (2009), as soldadas mulheres recebiam a mesma capacitacdo que
0s homens, com possibilidades de modificacbes determinadas por um corpo de chefes de
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defesa. Porém, o citado documento estabelece que o treinamento para as recrutas deveria
seguir um periodo de trés semanas, pois ndo incluia manejo de armas e outras capacitacdes as
quais sdo submetidos os homens. Também estabeleceu-se que todos os acampamentos
militares deveriam contar com facilidades para o treinamento de um pequeno batalhdo de
mulheres. A separacdo de homens e mulheres civis e militares nas instalagcbes também foi
estabel ecida como precondicgéo para aincorporagao de mulheres na Forgas Armadas.

No que concerne a Antigua Barbuda Defense Force (ABDF), teve sua formagio em
1981. Em 1999 contava com uma forca de 170 efetivos para a protecdo da populacéo de
69.108 habitantes. As mulheres foram incorporadas quando a ABDF se constituiu e teve nesse
momento um grupo de doze soldados. Como nos demais paises do Caribe, as mulheres
ficaram encarregadas de funcBes administrativas e burocréticas. Em 1996 o contingente
feminino aumentou para 233 e, em 1999, ocuparam posicdes de ata patentes, como oficia
assistente e chefia. Até o final dos anos de 1990, nenhuma mulher havia sido incorporada ao
servigo de guarda-costeira. (BOBEA, 2009)

Em se tratando da Royal Bahamas Defense Force (RBDF), esta teve sua formagdo em
1979 e até 1999 contava com um efetivo de 860, sendo que aproximadamente sessenta eram
de mulheres. (BOBEA, 2009) As mulheres ingressaram na for¢a em outubro de 1985, como
resultado de uma deciséo ministerial. O primeiro grupo era formado por 16 jovens cadetes os
quais ingressaram com o objetivo de substituir oficiais da marinha encarregados de atividades
administrativas em terra. No inicio de 1989 as mulheres haviam ocupado diferentes papéis
dentro desse servigo, incluindo deveres executados em ato mar e participagdo no
Departamento de Operacdes da Forca. Em 1986 dez mulheres foram estabel ecidas em navios
da Defense Force. No ano de 1986, 54 mulheres estavam servindo, cinco delas eram oficiais.
Em agosto de 2000, uma das oficiais foi promovida ao cargo de coronel suplente, sendo essa a
patente de maior investidura até o ano de 1999. Segundo Bobea (2009), a RBDF parece ser a
unicaforca de defesa da regido que envia mulheres para o alto mar de maneiraregular.

Na Republica Dominicana o ingresso feminino ocorreu no ano de 1961. Em 1966, eram
aproximadamente vinte mulheres na &rea de secretariado e cozinha. Na década de 1970, elas
ingressaram como professoras de inglés nas instituicdes educativas, tanto no Exército como
nas Forcas Armadas e ficou assim até o inicio dos anos de 1980. Entdo, as poucas mulheres

que se distaram foram recrutadas como assimiladas.®' Em 1981, criou-se o Corpo Médico

3 Segundo Bobea (2009), assimilados é “todo pessoal da classe civil que, amparado por uma nomeacao do Poder
Executivo, e em virtude de uma profissdo, arte ou oficio, preste servi¢o ou trabalhe na Forcas Amadas, ou em
uma de suas dependéncias onde requerem seus servicos, com os direitos, deveres e excegdes a respeito dos
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Feminino, que incorporou o primeiro grupo de oficiais formado por quatro mulheres — duas
do Exército, uma da Marinha de Guerra e uma da Forca Aérea, com cargos de tenente e
capitdo. Além das mulheres oficiais realizarem funcOes profissionais, em mais de duas
décadas, seis oficiais foram promovidas a posicao de general e general de brigada, nenhuma
delas possuia fungdes de mando, nenhuma ocupava posi¢éo de direcdo apesar de cumprirem
com 0s requisitos que esses postos demandavam, ou sgja, nenhuma mulher dirigia um
batalhdo ou brigada e, em sua maioria, estava limitada a posicdo de auxiliares. Segundo
Bobea (2009), em médio prazo ndo parece existir as condicdes institucionais ou a disposi¢cao
por parte das autoridades militar e politica para alegar as mulheres os cargos de direcdo. Em
1999, as Forcas Armadas contavam com um efetivo de 45 mil, sendo que deste, 6.682 eram
mulheres e estavam divididas dentre as Forcas Armadas. no Exército Nacional eram 2.369, na
Marinha de Guerra eram 1.326, na Forca Aérea eram 2.987. Até 2009, as mulheres que
estudaram como oficiais de combate ingressaram na academia militar no ano de 2001.
Somente uma, graduada em El Salvador, era piloto de helicoptero; outra era piloto de avido
graduada no pais. No que se refere a generais, havia duas mulheres no Exército Nacional, uma
médica e outra advogada. Na Forca Aérea havia duas oficiais, uma engenheira gedgrafa e
outra médica. Na Marinha existiam duas mulheres no oficiaato.

Desta maneira, podemos perceber que quando se trata da utilizacdo de trabalho
feminino para fins militares, principamente se comparamos a Situacdo no Nosso pais e alguns
outros com a dos paises que se envolveram diretamente em grandes conflitos, exemplo, as
duas grandes guerras, 0 quanto estamos atrasados historicamente. Essa participagcdo néo foi
tranquila e sem resisténcias. Mas, como diria Baguim (2009, p. 151), “quando os interesses
dos mais diversos paises sd0 ameacados, as mulheres sdo facilmente aceitas e até convocadas
compulsoriamente, para depois serem relegadas a postos inferiores ou simplesmente voltarem
a‘governar acasa”

E nas Forcas Armadas brasileiras, quando essas mulheres entram? Como elas estdo hoje
em dia? Em se tratado do nosso objeto de pesquisa, como que ocorre esta insercdo? No
préximo capitulo iremos entrar na esfera das Forgas Armadas brasileira e especificamente na
Marinha Brasileira, procurando responder a essas perguntas feitas aqui e para que possamos

problematizar como este processo de inser¢ao ocorreu e ainda ocorre nos dias de hoje.

militares em servico ativo, exceto as sancles disciplinares e privativas de liberdade, que seréo substituidas por
multas’. (BOBEA, 2009. p. 134)
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2 MULHERESNAS FORCASARMADAS: UMA RELACAO HARMONIOSA?

Neste capitulo, damos inicio ao nosso foco de pesguisa, abordamos, de forma suméria, a
entrada das mulheres e suas diferentes situagGes nos dias atuais na Marinha do Brasil, na
Forca Aérea Brasileira e no Exército Brasileiro. Aqui ndo pretendemos esgotar o tema, mas
introduzir o nosso debate acerca do ingresso e participacdo feminina nas for¢as armadas
brasileiras, destarte como ocorreu em outros paises.

Como foi possivel observar através do capitulo anterior, durante a década de 1970,
como citado anteriormente, ocasionado pela modernizacdo socioeconémica, diversos paises
comegaram a admitir mulheres em suas Forgas Armadas, pois como bem lembra Baquim
(2009, p. 167) “o emprego das mulheres foi crescendo aos poucos, tanto dentro dos proprios
paises que ja as incluiam, quanto nas fileiras de paises que tradicionalmente condenavam tal
0pcao, como € o caso de muitos paises latino-americanos (...)". Mas no Brasil, quando e como

ela ocorreu? E hoje, em que posicéo elas estdo?

2.1 A ingtitucionalizac8o dainser¢éo feminina nas Forcas Armadas Brasileiras

O processo de feminizacdo das Forcas Armadas, como militar de carreira, ocorre na
década de 1980. O pioneirismo ficou com a Marinha, quando da criacdo em 1980, pelo
ministro da Marinha a época do governo do Genera Figueiredo, o Almirante — de - Esquadra
Maximiano da Fonseca, do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva através da lei n°. 6.870 de
07/07/1980 (BRASIL, 1980), para atuar em darea técnica, de salde e administrativa
Lembrando que no tocante & Marinha, iremos abordar com mais detalhes em um momento
subsequente.

Em um periodo, ndo muito distante da Marinha, em 1982, ocorre a criacdo do Corpo
Feminino da Reserva da Aeronautica, saindo graduadas como 2° Tenentes, 3° Sargentos e
Cabos. Carvalho (1990) evidencia um estudo feito pelo Estado Maior, através da Escola de
Comando e Estado Maior da Aeronautica (ECEMAR), o qual propds e executou um trabalho

com seus estagiarios, que tinha como enunciado:

Propor medidas necessarias para suprir as necessidades de pessoa do
Ministério da Aeronautica, determinando as especialidades e 0s respectivos
niveis hierérquicos, do quadro feminino de oficiais e do quadro de
graduados do corpo feminino da Reserva da Aerondutica, a fim de
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aproveitar, adequadamente, o potencial da Forca de Trabalho das mulheres,
permitindo tragar-lhes um plano de carreira (CARVALHO, 1990, p. 43).

Através deste estudo foram estabelecidos alguns critérios, levando em consideracéo
artigos os quais abordavam a qualificagdo, a origem e destino das mulheres, a funcdo exercida
e as dimensdes psicologicas. Deste modo, o trabalho desse grupo se apresentou de grande
importancia, pois o que foi evidenciado serviu de orientagdo na criagdo do Corpo Feminino da
Reserva da Aeronautica, através da Lel n © 6.924 de 24 de junho de 1981. (CARVALHO,
1990) A época 0 posto maximo atingido pelas mulheres era o de Tenente-Coronel na
Aerondutica, resultando na ndo participacdo delas em éreas de comando, hem no exercicio
como chefes de unidades que sio exercidos por coronéis, posto acima de Tenente-Coronel >
Para esclarecimento, 0 posto maximo que podem ser atingidos pelos homens é o de Tenete-
Brigadeiro.** Mas é importante destacar que os imprevistos para assumir &reas de comando
vao muito além dos obstacul os impostos pela hierarquia, como bem lembra Leirner (1997), ou
sgja, a hierarquia, como sendo um dos principios norteadores das Forcas Armadas juntamente
com adisciplina, ndo é um simples sistema piramidal no sentido de estratos formados apenas
pelas patentes nos seus diferentes lugares, mas que dentro da piramide pode haver individuos
com amesma patente, mas ocupando diferentes posicdes na escala hierarquica®.

Mas, voltando ao ingresso das mulheres na Aeronautica, a principal razéo apresentada
para a implantacdo deste corpo fica claro nas palavras do coronel, primeiro comandante do
curso de formagéo dos oficiais e dos graduados:

A meu nivel de conhecimento ha um érgdo na Aeronautica, 0 Comando
Geral de Pessoal (CGP) que assessora o Ministro da Aeronautica em
assunto de pessoal. Nesse 6rgao, ha um grupo de trabalho de recursos
humanos que, a pedido do Ministro, elaboraram uma forma de aumentar o
efetivo da Aeronautica sem aterar a Lei de Fixacdo da Forca Militar.
Somente por necessidade e se aprovado pelo Congresso € que pode haver o
crescimento da Forcga através dessa Lei. Assim sendo, os sistemas militares
usam um artificio, que sdo elementos que permanecem nas Forgas Armadas
por um tempo menor, e que se destinam a reserva da Aeronautica. O Corpo
Feminino foi aproveitado nessa brecha. O estudo inicia previa que nds, em
cerca de quatro anos, teriamos 2.000 mulheres na Aeronautica, 400 oficiais,
e 1.200 sargentos. Este foi 0 projeto inicial; o corpo feminino seria entdo
uma forca de reserva com a permanéncia maxima de 8 anos na ativa e

¥ Hierarquia do Quadro Feminino de Oficiais da Aerondutica: Segundo Tenente, Primeiro Tenente, Capit&o,
Major e Tenente Coronel. A hierarquia do Quadro Auxiliar Feminino de Graduadas da Aeronautica: Terceiro
Sargento, Segundo Sargento, Primeiro Sargento e Suboficial.

% No Anexo F esté presente a hierarquia completa atual na Aeronautica e também para melhor entendimento em
qual o grau na hierarquia que os homens poderiam chegar.

% Sobre esse assunto, iremos explica-lo com mais detalhe no préximo subcapitulo.
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podendo haver renovacéo de contrato. O grupo achou que, para atender as
necessidades da Aeronautica, a mulher seria mais eficiente, dado o tipo de
trabalho que ela exerceria e devido as condi¢Bes de entrada para 0 setor
militar e também porque, baseado nos estudos da Marinha, de que o Corpo
Feminino estava dando certo. Em sintese, o corpo feminino aumentou o
efetivo da Forga (2.000 mulheres de 1981 a 1984), sem extrapolar os
recursos disponiveis, além de suprir as deficiéncias nas éareas
administrativas e técnicas (CARVALHO, 1990, p. 45-46, Grifos do autor).

Podemos evidenciar que a mulher foi requisitada buscando suprir a deficiéncia de
pessoal nas areas técnicas e administrativas. Outra data de grande relevancia para a instituicéo
em questdo, ocorre em 1996, quando a Aeronautica, rompendo com o processo tradicional de
participacdo feminina, admite mulheres como cadetes na Forca Aérea Brasileira (FAB,) no
quadro de Intendéncia, carreira administrativa da FAB. A importancia aqui desse momento
histérico, diferente do que ocorreu em 1982 e que agora essas mulheres passam ater a mesma
formacdo masculina. Lembrando que em 1982 elas entraram para um Corpo Feminino da
Reserva da Aerondutica, como bem lembra Carvalho (1990, p.14), Reserva delimita que elas
SO seriam “requisitadas quando houvesse conveniéncia’.

Na primeira turma, ocorre o ingresso de 17 cadetes femininos na AFA — Academia da
Forca Aérea (Pirassununga/SP) para o quadro de Intendéncia. Com iniciativa da FAB,
em 1999, teriamos a primeira turma de oficiais militares femininos em Academia Militar no
Brasil. Neste caso, temos a presenca de um outro pioneirismo, mas desta vez por parte da
Aerondutica, quando se fala em formacéo académica militar de mulheres no Brasil, ou sgja, as
mulheres passaram a receber uma formac&o académico-militar idéntica a dos homens em um
curso de formagdo de oficial de carreira e com a possibilidade de atingir ao generalato.
(TAKAHASHI, 2002)

A titulo de explicacéo, para que possamos entender o que é a AFA, o curso de formacéo
de oficiais nesta Academia se divide em trés. Curso de Oficiais Aviadores (CFOAV); Curso
de Oficiais Intendentes (CFOInt) e Curso de Oficiais de Infantaria (CFOInf) com duracdo de
quatro anos. Antes de 1982 esta Academia apenas formava oficias aviadores e intendentes, a
partir deste ano € que deu inicio nestas dependéncias a formacdo dos cadetes do CFOInf,
tendo a primeira turma formada em 1984. (TAKAHASHI, 2002)

Retornando a discussdo sobre o ingresso das mulheres na Aeronautica, no tocante aos
aspectos levados em considerac@o para a abertura do curso as mesmas, Takahashi (2002)

evidencia:
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No aviso ministerial n 006/GM3/024 de 05 de maio de 1995, em que
determinou a realizacdo de estudos para que fosse permitida a inscricéo e a
matricula de mulheres no Curso de Formagdo de Intendéncia na AFA, o
entdo ministro da Aeronautica Mauro Gandra, expressou claramente os
aspectos considerados para a abertura do curso as mulheres: 0 mandamento
constitucional de gue homens e mulheres sdo iguais em direitos, obrigacdes
e oportunidades; o fato de que a mulher vem aumentando sua representagcéo
na sociedade — devido & maior participagdo no exercicio de atividades
econdmicas e administrativas e o aproveitamento da mulher no desempenho
de papel cada vez mais significativo na Aeronautica (TAKAHASHI, 2002,
p. 135).

Mas em se tratando de pioneirismos, a Aeronautica ndo parou nos quadros de
intendéncia, pois em 2003, ingressa na AFA a primeira turma de aviadoras do pais. O quadro
de aviagdo é a “atividade fim” dessa corporagdo, uma vez que cumpre a destinacdo
primordial, que é voar. Mas, é importante destacar, apesar desses avancos, ha ainda restricoes,
uma vez que o quadro de Infantaria da Aeronautica é o Unico da Academia da Forca Aérea
(AFA) o qua ainda ndo tem a presenca de mulheres.

Segundo Baguim (2007), esta iniciativa do comandante da Aerondutica, Tenente-
Brigadeiro-do-Ar Batista, através da Portaria n°. 556-T/GC3, de 30 de julho de 2002, com
matricula prevista para 0 ano de 2003, incluiu cadetes do sexo feminino no Curso de
Formacdo de Oficiais Aviadores (CFOAV). Através de uma decisdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), apds o0 encerramento do concurso naciona para cadetes, esse foi
reaberto com vagas especificas apenas para 0 sexo feminino. De tal modo, foram destinadas
20 vagas, com um total de inscricbes de 3.209 mulheres civis, apresentando uma relacéo
candidato/vaga de 160/1, com 103 aprovagdes e preenchidas 20 vagas para fim de matricula.
Dessas 20 mulheres matriculadas, apenas 11 cadetes concluiram o curso em 2006, tornando-
se Aspirantes-a-oficial.

Nos anos seguintes ndo houve destinacdo de vagas especificas para as mulheres,
voltando a ocorrer no concurso de 2006 para matricula em 2007. A justificativa para a volta
dessas vagas especificas destinadas as mulheres foi 0 nimero de aprovadas e matriculadas ter
sido muito inferior daguele desgado pelo COMAER nos anos em que as mulheres
disputavam com os homens as mesmas vagas. (BAQUIM, 2007). Com relagéo a essas vagas

especificas esta mesma autora destaca:

O fato de algumas vagas serem destinadas ao quadro feminino foi motivo
de controvérsia dentre os oficiais da AFA. De um lado posicionaram-se
contrariamente os oficiais que viam nessa distingdo tanto um primeiro ato
de discriminac@o e/ou favorecimento quanto uma “brecha’ para disputas
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judiciais, tendo em vista que algumas mulheres poderiam conseguir uma
vaga com uma pontuagdo menor que a de um homem que ficou de fora na
classificagdo. De outro lado, asseguram alguns oficiais que esta é uma
instituicdo singular e ndo uma faculdade no sentido lato do termo e que,
portanto, suas regras sdo definidas tendo em vista um objetivo maior, qual
sgja neste caso, 0 de dotar os esgquadrfes e bases aéreas, num prazo médio
de tempo, de pelo menos uma aviadora. Depreende-se entdo que esse fato
s6 podera ser concretizado mediante a reserva de vagas e a garantia de
ingresso das mulheres (BAQUIM, 2007, p. 5).

Ainda sobre os motivos que levaram a insercdo das mulheres dentro desta instituicéo,
segundo a autora (2009), foi constatado que ndo havia nenhuma movimentagdo externa, ou
sgja, interesse social direto nessa proposta e mesmo interna para que a citada experiéncia
fosse implantada. Como justificativa, 0 que se percebeu € que o concurso foi aberto apds a

ocorréncia do processo seletivo masculino. Também a autora relata que os oficiais:

Que seriam os ingtrutores de véo das cadetes, ndo tiveram qualquer tipo de
preparacdo que os auxiliasse a repensar sua prética para adequé-la a nova
realidade, até mesmo para diminuir dividas advindas de esteredtipos que
poderiam prejudicar a instrucdo, como a questdo da menstruacdo, da forca
fisca, da TPM, etc.,, que eram comuns nas conversas informais pelos
corredores da AFA. Nao foram constituidos grupos de trabal hos para estudar
0s impactos dessa iniciativa na AFA, para verificar a adequacdo dos trajes
anti-G e das na celas das aeronaves as caracteristicas fisicas das cadetes. E a
consulta formal a outros paises com relagéo as suas experiéncias relativas a
mulher na aviagdo s foi realizada em 2006, ou sgja, trés anos apds a
chegada das cadetes na AFA. (BAQUIM, 2009, p. 94 apud ACADEMIA DA
FORCA AEREA, 20063a)

No tocante aos resultados, esta autora evidencia que as mulheres tém apresentado um
desempenho compativel com os dos homens e ficaram notabilizadas dentro da instituicéo por
apresentarem mais dedicacdo ao estudo de um modo geral. Com a concluséo do curso, 0s
cadetes tornam-se Aspirante-a-Oficial, passando a integrar, assim, o Quadro de Oficiais
Aviadores implicando na classificagdo das diversas Organizagoes Militares do Comando da
Aeronautica, local onde serdo praticados e aprimorados seus conhecimentos. Sendo assim,
podem alcancar o0 posto de Tenente-Brigadeiro se redizados os cursos de carreira
obrigatérios.

A primeira turma de aviadoras formou-se em 2006, com 11 mulheres. Segundo
informagdes de Bagquim (2007), em 2007 iniciaram o Curso de Especializacdo Operacional
(CEO), com duracéo de 11 meses, de acordo com a aviacdo a qual foram destinadas. De tal
modo, cinco delas realizaram 0 CEO em Natal, sendo que trés na aviagdo de caca e duas na

aviacdo de asas rotativas (helicoptero); as demais, que sdo seis, redizaram 0 curso em
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Fortaleza, nas aviagbes de Patrulha, Transporte e Reconhecimento. Com relagdo ao

desempenho dessas mulheres a autora informa-nos:

Ao longo do ano temos acompanhado as noticias a respeito do bom
desempenho alcancado por elas nos esguadrées. Alguns exemplos. a
Aspirante Mércia Regina Laffratta Cardoso, de 23 anos, realizou um véo
histérico em um dia bastante significativo, dia 08 de marco de 2007, Dia
Internacional da Mulher. Ela foi a primeira a voar o helicoptero por ter
obtido a nota méxima, entre todos os estagiarios, no curso tedrico sobre a
aeronave UH-50 Esquilo, cumprindo uma tradi¢&o do Esquadréo Gavido no
qual o primeiro colocado da turma é sempre o primeiro a voar. E importante
destacar que é a primeira vez na histéria do Brasil que uma mulher pilota
um helicéptero militar. (BAQUIM, 2007, p. 10).

Outro exemplo que a autora evidencia

Outro fato importante: a Aspirante Fernanda Gortz, de 23 anos, primeira
brasileira a pilotar um caca da Forca Aérea Brasileira, foi também a
primeira de sua turmaa voar solo em aeronave de caca. As 15h30, do dia 22
de margo, ela decolou no A-29B Super Tucano, prefixo 5912, num véo que
durou 50 minutos. Na faa do Tenente-Coronel Celso de Araljo,
Comandante do 2 ° /5 °© CAV: “Elas estdo demonstrando que a capacidade
€ idéntica a dos homens. Nao ha diferenca, € uma satisfacdo té-las no
Esguadré&o. A competéncia éigual” (BAQUIM, 2007, p. 10).

Anaisando outra instituicdo importante, constatamos que a feminizacdo do Exército
Brasileiro s6 ocorre em 1989, quando se instituiu 0 Quadro Complementar de Oficiais (QCO)
mediante concurso publico, através da Lei n° 7831 de 02 de outubro de 1989, o qua
possibilitou a entrada das mulheres na Escola de Administracéo do Exército (ESAEX), sediada
em Salvador/BA. Teve inicio em 1990, com suas duas primeiras turmas sendo compostas por
integrantes do sexo masculino, mas as matriculas das primeiras mulheres s6 ocorreu em 1992,
com 49 mulheres no Exército Brasileiro, sendo que ao final deste mesmo ano sairam formadas
com a patente de 1° Tenente. Porém, temos a evidencia de que a inser¢do instituciona das
primeiras integrantes do sexo feminino no Exército, por meio do Colégio Militar de Porto
Alegre (CMPA) em 1987, através da Portaria Ministerial 810 editada pelo governo, que
determinava a melhoria do ensino preparatorio e assistencial do Exército. Deste modo, de uma
forma geral, determinava a melhoria do Ensino Fundamental e Médio, buscando semelhanca
no tocante ao ensino praticado em estabel ecimentos civis, somando com a educacdo militar.

Essa medida determinava a transformagdo das salas em mista, com a determinagéo de 30%
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das vagas existentes nos Colégios Militares para 0 sexo feminino, sem reducdo dos alunos
existentes. (LANNES, 2007)

Segundo Lannes (2008), conforme a Lei n° 7831, poderiam prestar concurso para a
Escola de Administracgo do Exército (ESAEX) profissionais graduados em universidade civis
em diversas areas como: Direito, Administracdo, Informética, Ciéncias Contédbeis, Economia,
Estatistica, Comunicacgo Social, Psicologia, Magistério (Inglés, Francés, Alem&o, Historia,
Fisica, Quimica, Matemética, Geografia, Biologia dentre outras), Veterindria e Enfermagem.
Por meio desta escola, as mulheres podem alcancar até a patente de Tenente-Coronel. Em 31
de agosto de 2007, ap6s 15 anos da entrada das mulheres no Exército, pelo Quadro
Complementar de Oficiais, as primeiras mulheres como oficiais de carreira tiveram acesso ao
posto de major, como € o exemplo da Magjor Enfermeira do Quadro Complementar de Oficias
do Exército Brasileiro, Carla Christina Passos.*

Ainda a mesma autora relata que a entrada das mulheres na Escola de Administracdo do
Exército teve como objetivo suprir as demandas exigidas nas areas técnicas e administrativas.
O Servico Militar Feminino Voluntario direcionado para médicas, dentistas, farmacéuticas,
veterinarias e enfermeiras de nivel superior foi instituido em 1996, tendo Maria Quitéria de
Jesus sido escolhida, neste mesmo ano, como Patrona do Quadro Complementar.

Em 1997, O Instituto Militar de Engenharia (IME) teve sua primeira turma, com dez
alunas, as quais pleiteavam fazer parte do Quadro Engenheiros Militares. No mesmo ano a
Escola de Salide do Exército (ESSEX) teve suas primeiras candidatas a oficiais nas areas
médicas, esta era formada por oficiais com graduagdo em medicina, farmécia e odontologia,
saindo formadas, no mesmo ano, como as primeiras oficiais do Quadro de Salide do Exército.
No tocante as restricbes, 0 que se apresenta como restrito a essas mulheres € chegar até o
posto maximo que seria General-de-Exército, conseguindo chegar até o posto de General-de-
Divisdo, sendo este para aguelas oriundas do IME e da ESSEX, e também n&o podendo
participar diretamente de atividades militares.

Dando continuidade a nossa cronologia, para 0 ano seguinte, o Exército instituiu o
Estagio de Servico Técnico voltado para profissionais de nivel superior. Desta maneira, foram
incorporadas 519 mulheres na area de Direito, Contabilidade, Magistério, Administragéo,
Engenharia, Andlise de sistemas, Arquitetura, Jornalismo e em outras areas voltadas para as
Ciéncias Humanas e Exatas, isso dependendo da necessidade da instituicdo. Também deu

inicio 0 Servigo Militar Feminino Voluntario para auxiliares e técnicas em enfermagem. O

% Ver Hierarquia do Exército no Anexo G.
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mesmo sO foi oficializado em 2001, com a adogdo da Portaria 124 do Estado Maior do
Exército, criando, assim, o curso de Formagdo de Sargentos de Sallde para auxiliares de
enfermagem.

Ainda no mesmo ano, foi implementado um projeto-piloto para a prestagéo do Servico
Militar Voluntario, voltado para a funcéo de Atiradoras atuando na regido Amazonica. Foram
matriculadas 80 mulheres, mas por diversos motivos, esse projeto foi desativado®™.
(LANNES, 2007). Portanto, podemos perceber que €elas ingressaram no Exército como
voluntérias, de acordo com a disponibilidade da instituicdo. Ingressando nas escolas de
formacdo militar, como no IME®’, na ESSEX*® e na ESAEX™, elas tem a possibilidade de
servir como militar de carreira. Como pragas, cursara a ESSEX. Também podem servir como
militar temporario, desde que possuam uma formagao universitaria e ingressem no Sistema de
Servigo Militar, com permanéncia méxima de sete anos, apos esse periodo sdo consideradas
reservistas e passam aintegrar o efetivo de mobilizacéo.

De acordo com a especialidade profissional, as mulheres recebem a mesma instrucdo
basica ministrada aos homens em atividades voltadas para marchas, acampamentos, jogos de
guerra em simuladores, exercicio de tiro e manobras logisticas. Ao longo dos anos seréo
periodicamente avaliados e galgar&o promocdes por merecimento ou antiguidade em cada
posto ou graduacdo. As possibilidades de progressdo na carreira militar, com realizacdo de
cursos de atualizacéo, aperfeicoamento e estagios ocorrem, a principio, de forma igualitéria
para ambos 0s sexos, lembrando sempre que a promogao na carreira envolve outras instancias,
como apontadas por Leirner (1997).

Ainda como militar temporario existe o Nucleo de Preparacéo para Oficiais da Reserva
(NPOR), restrito ao sexo masculino. O NPOR tem como premissa a formacéo de jovens, no
que diz respeito ao aspecto moral, fisica, técnico-profissional do oficial subaterno dareserva
do Exército, tornando-o capaz de desempenhar as funcdes elementares em tempo de paz e na
guerra. O critério de escolha se da entre os jovens civis que estejam cursando faculdade e
possuam condicdes fisicas que 0 capacitem a cumprir as exigéncias para atuacdo nas armas,
quadros e servicos voltados para o combate como: Infantaria, Artilharia, Cavaaria,
Engenharia e Comunicacao, Servico de Intendéncia e o Quadro de Materia Bélico (PASSOS,
2007).

%Tanto Maria Celina D’ Araujo (2004) quanto Suellen Borges de Lannes ndo citam os motivos da desativacao
desse projeto.

3" ME - Instituto Militar de Engenharia.

% ESSEX - Escola de Satide do Exército.

¥ ESAEX - Escola de Administracéo do Exército.
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As mulheres ndo participam do curso de formacgéo na Academia Militar de Agulhas
Negras (AMAN) e nem da Escola de Sargentos das Armas (ESA), as quais so voltadas para
qualificagdo continuada do pessoal necessario a direcéo, ao preparo e ao emprego da Forca
Terrestre. Apesar de ndo participarem dos cursos de formacdo dessas escolas, elas estéo
presentes na maioria das organizaces militares e escolas de formagdo nas fungdes de ensino,
administrativas, técnicas e nos hospitais, também nos quartéis, nas atividades de salde. As
mulheres passaram a estar presentes nessas escol as com a absorc¢éo de profissionais graduados
como oficiais de carreira ou temporéaria nas diversas areas de conhecimento atuando como
professoras, psicologas, pedagogas, enfermeiras, médicas, veterinarias, administradoras,
economistas, analistas de sistemas dentre outras atividades técnico-administrativas e também
temos a presenca de pracas, as quais estdo presentes em profissdes com formagdo no Ensino
Médio.

Como podemos constatar tanto a Forca Aérea Brasileira quanto o Exército Brasileiro
corrobora um aspecto em comum, qual sgja, de que ainsercéo de mulheres como profissionais
de carreira supre demandas existentes nas areas técnicas e administrativas, ou sgja, segundo a
necessidade da instituicdo, e em fungdes especificas. Porém, ndo podemos deixar de lembrar e
atribuir a entrada del as nessas institui¢des militares também devido ao ambiente socia. Mas, e
aMarinha, qual motivo levou ainsercéo de mulheres? Como ela ocorre? No proximo capitulo

iremos problematizar essas questdes, abordando 0 nosso foco de pesquisa.

2.2 Resgate historico sobre ainsercéo da mulher na Marinha

Neste subcapitulo, pretendemos apresentar, sinteticamente, a historia da insercéo das
mulheres na Marinha brasileira. A intencdo é levantar alguns pontos que serdo discutidos no
corpo do texto.

Segundo Almeida (2008), em 1975, as Forcas Armadas Brasileira elaboraram um
projeto de lei objetivando a abertura da carreira militar as mulheres, sendo 0 mesmo vetado
pela Presidéncia da Republica a época. Entéo em 1979, o Senador Orestes Quércia propunha
em um projeto de lei de sua autoria do que tratava o ingresso voluntério das mulheres nas
escolas militares de nivel superior, pois julgava ser o caminho justo. A justificativa do
Senador com relagdo a inconveniéncia do servico obrigatério para as mulheres era devido a
condic&o do pais, aguilo que éramos enquanto Nag&o, o que Almeida (2008) interpretou como
uma auséncia de amadurecimento da sociedade para aceitar a obrigatoriedade do servico
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militar para as mulheres, embora, como o proprio senador argumentou, em paises mais
avangados, isso ja ocorria. Entretanto, este projeto também foi rejeitado.

Segundo o Almirante Maximiano da Fonseca, o qual aborda véarios feitos de sua
administragdo em seu relatorio referente a sua gestdo diante do Ministério da Marinha como o
pioneirismo da criagdo em 07/07/1980, através da lel n°. 6.870 (BRASIL, 1970), do Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, atribuindo essa ideia como uma demanda antiga,
desde a época da gestédo do Vice-Almirante Renato Guilobel a frente do Ministério da
Marinha (1951 a 1954) e a retomada desta demanda a agenda da M arinha, encaminhada como
uma proposta inicial em 1979 pelo Estado Maior da Armada (EMA), 6rgdo de assessoria
superior do Ministério, pelo seu entdo Chefe, o Almirante-de-Esquadra Carlos Auto de
Andrade. Nele, foram expostas as vantagens da admissdo da mulher, destacando
particularmente o fato de ser uma solucdo para o problema de fata de pessoa nas éreas
administrativas e de salde. (FONSECA, g/d)

A carreiramilitar para as mulheres, no inicio, era limitada umavez que o posto maximo
atingido era o de Capitédo de Fragata na Marinha. 1sso implicava na ndo participacéo de
mulheres em areas de comando, também ndo se tinham mulheres como chefes de unidades,
etc. Segundo Almeida (2008), esta proposta ficou em espera no Gabinete do Ministro da
Marinha, quando uma demanda externa, que acelerou o processo decisorio, viria na figura do
Projeto de Lei do Senado (PLS) n°. 323 de 24/10/79 (BRASIL, 1979), de autoria do Senador
Orestes Quércia, o qua propunha o ingresso voluntario das mulheres nas escolas militares de
nivel superior, mas a Comissdo de Constituicdo e Justica do Senado julga o projeto
inconstitucional por tratar-se de matéria de competéncia privativa do Presidente da Republica.
Entretanto, ainda segundo a citada autora, percebe-se que durante a tramitacdo do projeto
existe um espago de tempo entre o parecer de inconstitucionalidade e a leitura do mesmo em
plenaria, ou sgja, entre 28/11/79 e 05/03/80. Neste mesmo periodo, foi feito pelo Ministro da
Marinha um parecer sobre 0 assunto ao Diretor-Geral do Pessoal da Marinha, mensagem R-
291636Z de 29/11/79. Em 31/12/79 foi expedido o Oficio n°. 0760 ao ministro da Marinha,
que foi classificada como “urgente” no tocante & sua tramitagdo. Portanto, 0 parecer
considerou o projeto n&o aceito.

Desta forma, a Marinha continuou com os estudos para a criagdo do Quadro Auxiliar
Feminino, 0 que levaria a criacdo de um Quadro exclusivamente feminino com exigéncias

para promogao e efetivacdo maiores do que os demais quadros, o que acabou convertendo-se

0 Sobre esse tema falaremos com mais detal hes no capitulo 3.



em desigualdade e desvantagem, ou sgja, restringia a atuacéo feminina as fungbes de apoio e
ndo as atividades fim da Forca. Em 28/04/80 a proposta do EMA tornar-se a Exposi¢éo de
motivos n° 037/80 do Ministro da Marinha ao Presidente Figueiredo, tratando da apreciagéo
de minuta do Anteprojeto de Lei de Criagdo do Quadro Auxiliar Feminino, o qual viriaa ser o
projeto de Lei n° 010/80. Os motivos alegados para tal criagdo foram: substituicdo dos
especialistas, homens oficiais e pragas, os quais vinham exercendo fungbes em terra,
deslocando-os para o0 setor operativo, navios, e “grande conveniéncia’ do ato devido a sua
“abrangéncia social”, contribuindo para a td invocada igualdade assegurada pela
Congtituicdo Federal, art. da CF/67, como ja havia sido mencionada no projeto do Senador
Orestes Quércia. O Ministro solicita que a proposta seja aprovada em tempo habil para suprir
“necessidades prementes’ de pessoa na érea de salde devido a inauguracdo do complexo do
Centro Médico Naval do Rio de Janeiro, incluindo o Hospital Naval Marcilio Dias.

Segundo Almeida (2008), o Projeto de Lei do Congresso Nacional (PLN) n°. 010/80
propondo a criacdo do Quadro Auxiliar Feminino deu entrada em 02/06/80, oriundo da
Presidéncia da Repblica, tendo como relatora a Senadora Eunice Michiles*. O ento projeto,
desde a sua entrada até a sua aprovagdo passou pouco mais de um més no Senado, sendo
submetido a discusséo plendria nos dias 23, 24 e 26 de junho. Ainda segundo a mesma autora,
através de informacdes obtidas junto a0 Centro de Documentacdo e Informacéo (CEDI) da
Camara dos Deputados, conclui que arapidez do processo legidativo deveu-se também ao seu
enquadramento, solicitada pelo préprio Ministro na Exposicéo de Motivos, no artigo de CF
vigente, 1967, o qual previa que uma proposi¢ao oriunda do Presidente da Republica deveria
ser discutida e votada em reunido do Congresso Naciona dentro de sessenta dias, ou sgja, a
Marinha usou dos mecanismos previstos de inclusdo e aprovacdo do tema na agenda estatal,
tendo seu objetivo consolidado com relacdo a contemplar com rapidez a disponibilidade de
pessoal necessério para o pleno funcionamento do setor da salide, isso ja contando com um
parecer previamente favoravel do Senado, conforme contido no PLS n°. 323/79. (ALMEIDA,
2008)

Sobre esse ponto Almeida (2008) evidencia:

Entretanto, tal solucdo ndo somente foi aceita pela instituicdo como foi
também rapidamente implementada, pois o problema da escassez de méo-de-
obra era premente especialmente no novo setor de salde. Encontrava-se
recém inaugurado o Hospital Naval Marcilio Dias (capacidade para 400

“ Foi a primeira mulher a ocupar uma vaga no Senado em 01/06/80, atuando em defesa da exploracdo
responsavel da Amazonia, da Anistia e varios direitos das mulheres, entre eles o Plangjamento Familiar.
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leitos), cuja ativagdo completa dependia de recursos de pessodl,
principalmente em postos de trabaho majoritariamente ocupados por
mulheres, como enfermagem, ginecologia, nutricdo, servico socia etc. De
fato, entre a primeira turma feminina composta por 201 oficiais e 311 pragas,
75%, foram distribuidas para trabalhar no citado hospital. Desde meados dos
anos 70 o Nucleo do Centro Médico Naval do Rio de Janeiro ja estudava uma
solug&o ao problema da escassez de pessoal para ativar o novo hospital, tendo
descartado as alternativas referentes a contratagdo de pessoa civil e a
recriacdo do Corpo de Salde do Quadro Complementar. Foi entdo que a
guestdo ganhou nova dimensdo com a necessidade de pessoa também para
substituir os militares de terra deslocados para fun¢fes operativas, passando o
estudo para a algcada do EMA. Desta forma, aliando-se a necessidade militar
de pessoal a0 amadurecimento de um ided&rio favoravel por parte de nossa
sociedade, representado pelo cotidiano do Senado desde pelo menos 1979,
emergiu como a melhor solugdo a incorporagéo do trabalho militar feminino
pela primeira vez na histéria das Forgas Armadas no Brasil, nos moldes que a
instituicdo julgou como adequados e aceitaveis (ALMEIDA, 2008, p. 7.).

Portanto, dentro daguilo que a Marinha julgou adequado e aceitavel, as mulheres
desempenham fungbes administrativas e técnicas. Carvalho (1990) nos exemplifica que desde
aquela época, ou sgja, entrada das mulheres no meio militar, havia um espago limitado de
participacdo feminina, uma vez gque ndo atuavam nas profissdes que tinham certo prestigio
para as Forcas Armadas*? como servicos ligados & seguranca de instal agdes e de pessoal. Com
relacdo ao tempo de guerra, 0 artigo 45° do decreto n°. 86.325 de 1° de setembro de 1981
deixa claro que as mulheres ndo estaréo nas frentes de batalhas, mas assumindo funcdes de
auxiliares, sobretudo enfermeiras. Aos poucos, foram conquistando espacos dentro da
ingtituicdo, através da sua eficiéncia, competéncia, obtendo o respeito das pessoas, com Sso,
gerando cada vez mais uma aceitacdo ndo sO pelos seus pares, mas também pelos civis.

Ao longo do tempo algumas mudancas foram sendo incluidas na corporacéo, como, por
exemplo, 0 servico de guarda armada nos quartéis que no inicio as pragas e oficiais ndo
prestavam esse servico, sendo modificada a partir da criacdo de normas que estabel eceram as
mesmas obrigacdes para homens e mulheres. Elas também devem portar armas sendo
requerida a mesma pericia e responsabilidade que agueles do sexo masculino. Desta maneira,
acriacdo do Quadro Técnico (QT) incorporou esta determinagdo a partir de 1996, quando da
implementacdo do Plano de Carreira dos Oficiais da Marinha (P-COM). Segundo Silveira
(2004), até a sua implementacéo a Marinha do Brasil contava com 859 pragas femininos no
Quadro Auxiliar Feminino de Pracas (QAFP) e 443 mulheres oficiais no QAFO. Haviam mais
653 vagas criadas no Corpo de Salde da Marinha (CSM) nas especialidades de médicas,

42 Aqui a autora citada esté se referindo a Marinha e Aeronéutica, uma vez que a entrada feminina no Exército so
ocorre na década de 90.
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enfermeiras, dentistas e farmacéuticas, as quais as demais oficiais estavam distribuidas. Em
1995 o total de mulheres representava menos de 20% dos oficiais na Marinha do Brasil.
Como podemaos perceber, a presenca em nivel de oficiais da For¢ca em questéo esta no Corpo
de Saude da Marinha, o qual o nimero de candidatas chega a 70%, e no Quadro Técnico que
por sua vez tem 60% como total de candidatas. No Corpo Auxiliar de Pragas as mulheres
representam 65% dos candidatos, segundo a Diretoria de Ensino da Marinha (DensM).
(SILVEIRA, 2004)

Ainda segundo 0 mesmo autor, no tocante ao tratamento e exigéncias para as mulheres
nao existiam diferencas, ou sga, as mulheres desprezaram qualquer tratamento desigua
criado em seu favor em determinadas circunstancias.”® De tal modo, a rigidez e o
aprestamento sdo condi¢cdes comuns a ambos 0s sexos, do mesmo modo como os valores
militares de honra, dever, coragem, etc. No inicio, apesar de preconceitos machistas, as
mulheres incorporaram a determinacdo a qual o senso de responsabilidade e competéncia
poderiam ser mantidos nas tarefas técnico-operacionais e administrativas. O autor evidencia
que este discurso € usado por alguns como argumento para contestar a proibicéo das mulheres
em atividades de combate. Ent&o,

[...] ndo haveria razdo em si capaz de deter o avanco da presenca feminina
em todas as atividades e profissdo militar-naval. Nem mesmo o argumento
da forca fisica / resisténcia poderia ser tolerado, pois ndo haveria base de
conhecimento técnico - cientifico que respadasse tal proibicao.
(SILVEIRA, 2004, p. 5).

A partir de 1998 com a lei 9.519 de 26/11/97 as mulheres, que antes faziam parte do
Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, passaram a compor os Corpos e Quadros,
como o Corpo de Engenheiros da Marinha, os Quadros do Corpo de Salde e o Quadro
Técnico. Segundo Silveira (2004), também obtiveram permissdo para participacdo feminina
em missoes nos navios hidrograficos, oceanograficos e de guerra e autorizagdo para integrar
tripulacGes de helicopteros. Também existe a possibilidade de estarem embarcadas quando
trabalham temporariamente em algum navio de grande porte na érea de assisténcia técnico-
administrativa e aquela ligada & assisténcia a salde da tripul agéo.

43 Um exemplo seriano diaadiadainstituicgo, o militar mais antigo entra no elevador primeiro do que o militar
mais moderno, mas isso poderia ndo acontecer por esta diante de uma mulher o que poderia ocorrer era o oficial
mais antigo deixar que a mulher entrasse primeiro no elevador. Muitas delas ndo permitiam que iSso ocorresse.
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Recentemente, exatamente em 12/01/2014, tivemos as 12 primeiras mulheres a entrarem
na Escola Naval para o processo de adaptacdo, e em 04/02/2014, definitivamente, para o curso
do Corpo de Intendéncia da Marinha, ou sgja, abriu suas portas para as mulheres, em termos
de formacdo académico militar. Apesar da boa receptividade da presenca feminina na
Marinha do Brasil, a corporagdo ndo vé como necessaria o ingresso de mulheres no Colégio
Nava ou na Escola Naval, instituigdes formadoras do oficial combatente. Porém na Marinha
Mercante brasileira, vem crescendo o nimero de mulheres que faz o curso de oficiais do
Centro de Instrucdo Almirante Graca Aranha (CIAGA), sendo o percentual feminino de 30%.
(SILVEIRA, 2004) Este fato € possivel pela maior disponibilidade de espaco nos navios
cargueiros e petroleiros, ao contrério dos navios de guerra, 0 que acontece também nas
plataformas maritimas de petréleo, as quais acomodam mulheres em seu interior. As
restricOes referentes as acomodacfes, ndo seriam um impedimento a formac&o feminina nos
corpos combatentes, desde que haja condicdes de adaptacdo dos al ojamentos das embarcactes
einstalacdes na Marinha do Brasil (SILVEIRA, 2004).

Segundo a andlise de Silveira (2004), no interior da Marinha h4 a diferenciacdo entre as
atividades de apoio e as atividades de combate, levando a uma formagdo dividida e
subdividida em areas de competéncia profissional em que o objetivo é as atividades meio e as
atividades fim da Forca em questdo. No tocante ao prestigio, os oficiais que apresentam maior
prestigio interno sdo aqueles oriundos da Escola Naval, por apresentarem um treinamento
exclusivo voltado para a guerra. Seus principais Corpos sdo: Corpo da Armada, Corpo de
Fuzileiros Navais e o Corpo de Intendéncia da Marinha. Aquele que apresenta maior destague
€ 0 Corpo da Armada, pois € nele que se encontra a atividade bésica da Forca, ao qual estaria
na responsabilidade e competéncia de navegar. Nesses Corpos, as mulheres ndo estéo
presentes. Em segundo lugar na Forca estdo os Corpos de Salde da Marinha e o Corpo de
Engenharia da Marinha, devido as suas responsabilidades e competéncias, consideradas
importantes para a manutencdo dos recursos humanos, como a saude dos individuos, e a
manutencdo dos materiais, como o bom estado das maguinas e equipamentos utilizados no
combate. Nestes dois Corpos ha a presenca de mulheres procedentes dos meios universitarios
civis. O Corpo Auxiliar é 0 que possui menos reconhecimento, por suas funcdes e tarefas
estarem mais distantes do combate. Nesse Corpo as mulheres estdo presentes e elas séo
provenientes de cursos técnicos do meio civil (SILVEIRA, 2002).

Podemos perceber esse prestigio materializado, como evidencia Silveira (2002), nas
possibilidades de ascensdo na carreira, através dos postos ocupados. Como, por exemplo, 0S
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Corpos da Salide e de Engenharia conseguem chegar a no maximo ao posto de Vice-
amirante. O Corpo Auxiliar, os oficiais chegam somente ao posto de Capitdo-de-Mar-e-
guerra. De tal modo, ocupando os corpos da Salde e de Engenharia, elas conseguem chegar
até o posto de Vice-Alemirante. Ja nos Corpos Técnicos, elas conseguem alcancar até o posto
de Capitdo-de-Mar-e-Guerra. As Pragas podem ascender até a graduagdo de Sub-Oficial.

Com a ampliagdo da participagdo feminina nas profissdes civis de nivel médio e
superior e também o aumento de seu grau de instrucéo até a pés-graduacdo, acaba sendo
refletido dentro da caserna resultando numa maior participagdo do sexo feminino nas
atividades militares ligadas a salde e a educacdo, o que reforca o esteredtipo das profissdes
tradicionalmente atribuidas as mulheres. Por, outro lado, tem crescido a participacdo feminina
dentro das atividades militares onde elas ndo estavam presentes como, por exemplo,
engenharia, informética, etc. atividades estas que permitem um rendimento as mulheres igual
ou superior ao dos homens, quebrando os tradicionais esteredtipos através da sua atuacao.

Atuamente, elas comandam organizacbes militares ou sdo vice-diretoras; lideram
equipes e gerenciam projetos de construcéo de navios e outras obras; chefiam departamentos,
divisdes e segdes nas diretorias, hospitais e centros tecnol 6gicos; executam tarefas técnicas ou
administrativas;, vigilam para locais distantes em misses consideradas com grau de
dificuldades, etc. Como exemplo, podemos evidenciar sobre as primeiras mulheres em cargos
de direcdo na Marinha Brasileira a qual ocorreu em janeiro e fevereiro de 2006. Segundo
Revista Maritima (2006), a Capitéo-de-Fragata Claudia Regina Y ago Rodrigues tomou posse
da direcéo do Hospital Naval de Salvador (BA) no dia 10 de janeiro. E Como diretora do
Hospital Naval de Landario (MS), assumiu no dia 12 do mesmo més a Capitdo-de-Fragata
Claudia Maria Quintela Porto Rocha. Em 31 de Janeiro, assume a direcdo da Policlinica
Naval de S&o Pedro da aldeia (RJ) a Capitdo-de-Fragata Odete Maria Braga do Amaral.

No dia 20 de fevereiro a Capitdo-de-Mar-e-Guerra Vera LUcia de Gaia Campos tomou
posse como diretora do Servico de Selecdo de Pessoal da Marinha. Outro ponto que serve de
exemplificacdo sdo as primeiras mulheres da embarcadas a qual ocorreu para 0 Navio de
Assisténcia Hospitalar Carlos Chagas, com a primeira mulher da Marinha do Brasil a cumprir
comissdo de embarque como requisito de carreira, a qual estaria na figura da Primeiro-
Tenente do Corpo de Salde Virginia de Oliveira Aragéo e dias depois apresentou-se nesse
mesmo navio a Primeiro-Tenente, Betania de Céssia Ribeiro Pena, a qual tinha também a
missdo de cumprir embarque. Segundo a Revista Maritima as oficiais participariam das

missdes de cardter civico socia desenvolvidas pela Marinha, pois os navios de assisténcia
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hospitalar e outros navios navegardo com tripulagdo mista. Mais recentemente, em 2012,
tivemos a posse de Dalva Maria Carvalho Mendes ao Almirantado, sendo a primeira mulher a
chegar em um posto de oficiais generais nas Forgas Armadas Brasileira.

O debate no ambito parlamentar esta apenas no comego, apesar de sua breve experiéncia
no tocante a inserc¢do feminina dentro das Forgcas Armadas, umavez que, segundo o autor, em
entrevistas concedidas pela deputada federa paulista Zulaié Cobra (PSDB-SP), a qual na
época presidia a Comissdo de RelacOes Exteriores e Defesa Nacional (CREDN), ela deixa
clara a sua preocupacdo em aumentar a presenga feminina nas Forgas Armadas brasileira, sem
deixar claro se esta se faria nos limites do corpo de oficiais combatentes, ou se restringiria ao

servigo militar obrigatorio / facultativo e ao corpo de pracas (SILVEIRA, 2004).

2.3 A militar da Marinha do Brasil.

Neste subcapitulo trabalhamos com as politicas que deram condicdes a insercdo das
mulheres na institui¢cdo. Tendo em vista que o pioneirismo da institucionalizagdo da presenca
do sexo feminino como militares de carreira ocorre na Marinha do Brasil em 1980, intentamos
observar cComo acontece esse Processo, ou sgja, a construcdo da mulher militar da Marinha do
Brasil.

O Corpo Aucxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM) foi estabelecido por meio
do decreto 85.238 de 7 de outubro de 1980 que regulamenta a Lei n° 6.807 de 7 de julho de
1980. (BRASIL, 1980) Segundo este regulamento, o CAFRM tinha por funcdo suprir a
Marinha com Oficiais e Pragas da Reserva para o exercicio de funcbes técnicas e
administrativas em organizagOes militares, em terra, mediante convocagéo para 0 Servico
ativo e sd seriam exercidas de acordo com as necessidades da ocupagdo, por pessoal
habilitado e qualificado de acordo com as profissdes as quais a instituicdo necessitasse e que
seriam divulgadas, anualmente, pelo, entdo, Ministro da Marinha. Mas através do nome do
Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, percebemos como ocorre a insercdo de
mulheres dentro dainstituicdo, umavez que, como ja observou Carvalho (1990), auxiliar tem
por objetivo o auxilio a esta instituicdo e sendo da reserva seria solicitada quando houver
conveniéncia. Portanto, podemos perceber que o objetivo de ter as mulheres na instituicéo
seria para elas atuarem em funcdo de apoio.

Segundo Fonseca (9/d), elas acabaram “aliviando” de maneira mais rapida e econbémica,
problemas enfrentados pela Marinha devido a fata de oficiais especiaizados. Podemos
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perceber este problema desde a década de 50. Segundo o relatério da Marinha de 1953, ja
nesta época havia uma defasagem de pessoal e um dos motivos seria a falta de interesse

desses profissionais do sexo masculino pelo que o servigo naval havia a oferecer. Assim,

Apesar do novo Cadigo de Vencimento e Vantagens, os jovens profissionais
sentem-se mais atraidos pelas vantagens oferecidas no meio civil, onde
obtém melhor remuneracdo sem as exigéncias e o rigorismo de Servico
Naval. (Relatério, 1953, p. 208)

Também, podemos perceber através das palavras do Ministro da Marinha a época, 0s

motivos alegados para a criagdo do Quadro Complementar.

Quando da criagdo do Quadro Complementar, a ideia dominante ndo era
recrutar oficiais que fossem “pau pra toda obra’, porém jovens especialistas
em setores de rea interesse da Marinha. Esta ideia inicial sofreu, contudo,
algumas distorgdes, passando-se a recrutar jovens com a simples finalidade
de preencher os claros das lotagbes, € desnecessario realcar 0s
inconvenientes de tal processo. (FONSECA, gd, p. 172)

Esta necessidade aqui apresentada, a época da criaco dos Quadros Complementares e
do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, ocorre, segundo a Exposi¢éo de motivos
encaminhada pelo entdo Ministro da Marinha a Presidéncia da Republica, foi devido a
ampliacéo e renovacdo dos meios flutuantes, aéreos e anfibios da Marinha, fazendo com que
tal instituicdo buscasse solucgdes aternativas para o preenchimento de fungbes nestes novos
equipamentos pelo pessoal, Oficiais e Pragas, os quais exerciam fungdes em terra. Mas, o que
fazer com as funcbes técnicas e administrativas que esse pessoal desempenhava em terra,
como 0 mesmo documento citado salienta, “indispensaveis’ como atividades de apoio e
suporte logistico, para que ocorra um correto emprego dos meios adquiridos?

A solucdo encontrada para remediar esta realocagdo de pessoal seria, segundo a
Exposicdo de Motivos (n°. 0037 del980, BRASIL, 1980) a utilizacdo, temporariamente, nas
funcBes exercida por oficias, por pessoa pertencente a0 Quadro Complementar. E aquelas
funcbes desempenhadas por pessoa subalterno, vinha sendo substituido por pessoal civil.
Hora, quem conhece um pouco as institui¢des militares deve imaginar como deveria estar esta
instituicdo com pragas exercendo fungdes de oficiais em terra e, por sua vez, as fungdes dos
pracas exercidas por pessoa civil, uma vez que agqui voltamos a salientar a importancia e os

meandros que existem na hierarquia militar.
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Além dos motivos alegados por Leiner (1997), ja abordado neste trabalho, utilizaremos
um outro autor para explicar a importancia da hierarquia e a diferenca entre oficias e pragas.
Como bem lembra Silveira (2002), os oficiais que apresentam maior prestigio interno séo
aqueles procedentes da Escola Naval (oficiais), por apresentarem um treinamento voltado
para a guerra. A Escola Naval € uma instituicdo militar que tem por objetivo a formagdo do
oficial da Marinha do Brasil no tocante aos corpos. Corpo da Armada, Corpo de Fuzileiros
Navais e o Corpo de Intendéncia da Marinha. Aquele que apresenta maior destaque é o Corpo
da Armada, pois € nele que se encontra a atividade basica da Forca, a qual estaria na
responsabilidade e competéncia de navegar*. Aqueles que ocupam o segundo lugar na forca
sd0 os Corpos de Salde da Marinha e o Corpo de Engenharia da Marinha, devido as suas
responsabilidades e competéncias, consideradas importantes para a manutencdo dos materiais,
como o bom estado das méguinas e equipamentos utilizados no combate®™. O Corpo Auxiliar
€ 0 que possui menos reconhecimento, por suas funcdes e tarefas estarem mais distantes do
combate®. Destarte, podemos perceber esse prestigio materializado nas possibilidades de
ascensdo na carreira, através dos postos ocupados. Como exemplo, os Corpos de Saude e de
Engenharia conseguem chegar ano maximo no posto de Vice-almirante. O Corpo Auxiliar, 0s
oficiais chegam somente ao posto de Capitdo-de-Mar-e-guerra.

Sendo assim, como as ocupacOes tidas pertencentes a elite da Marinha do Brasil,
poderiam estar sendo exercidas por subalternos? Entdo, esta demanda por pessoal
especializado deveria ser premente a substituicdo adequada dos especiaistas deslocados para
setor operativo. Esta necessidade pode ser exemplificada, utilizando como base os resultados
de ambas as medidas adotadas pela instituicdo, presente na Exposicdo de Moativos (n°. 0037
de1980), uma vez gue esta destaca que as medidas tomadas ndo estavam surtindo o efeito
desgjado, mostrando-se ineficazes e de processo lento.

Um dos caminhos utilizados como solugéo para o problema apresentado acima, também
mencionado como de grande abrangéncia social, seria a criacdo do Corpo Auxiliar Feminino
da Reserva da Marinha. Mesmo a Exposicéo de Motivos (n°. 0037 de1980, BRASIL, 1980)
invocar o capitulo 1 do art. 153 da Constituicdo Federal, conferindo a mulher o direito a
igualdade, este documento deixa claro que o objetivo da criaco do citado quadro seria suprir

as funcbes exercidas em terra por especiaistas- oficiais e Pragas, na medida em que for

“4 Em nenhum dos corpos da Escola Naval ha a presenca de mulheres, ou seja, a elas ndo é permitido disputar o
concurso a nivel nacional por uma vaga da Escola Naval.

> Hoje, nesses dois Corpos ha a presenca de mul heres oriundas dos meios universitarios civis.

6 Hoje, nestes Corpos as mul heres est&o presentes e elas si0 provenientes de cursos técnicos do meio civil.
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necessario o deslocamento destes para 0 setor operativo. Ainda em se tratando da Exposi¢éo
de Motivos (n°. 0037 de1980, BRASIL, 1980), podemos perceber que a Criagdo deste Quadro
Feminino ocorre também devido a inauguragcdo, no primeiro semestre de 1980, do complexo
do Centro Médico Naval, no Rio de Janeiro, no primeiro semestre daquele ano, o Complexo
Medico Naval do Rio de Janeiro, tendo a solicitacdo para que a criagdo do Corpo ocorresse
em tempo hébil de modo que pudessem ser supridas, a curto prazo, a deficiéncia de pessoal na
area de salide (médicas, dentistas, enfermeiras e técnicas de outros servicos de salde).

Nesse sentido, é criado, pelo entdo ministro da Marinha no governo do Genera
Figueiredo, o Almirante-de-Esguadra Maximiano da Fonseca, o Corpo Auxiliar Feminino da
reserva através dalei n°. 6.870 de 07/07/1980. (BRASIL, 1980) Segundo o citado ministro da
Marinha a época (s/d) a criagdo deste corpo ja se apresentava como umaideia antiga, desde a
época da administracdo do Almirante Renato Guillobel (1951-1954). Também ha o relato de
gue no primeiro ano da gestdo do Almirante Maximiano, 0 mesmo recebeu um “aide-
memoire” do entdo Chefe do Estado-Maior da Armada (EMA), Almirante-de-Esquadra
Carlos Auto de Andrade, expondo as vantagens da criagdo de um Corpo Feminino, buscando,
particularmente, resolver o problema da instituicdo no tocante a pessoal nas areas técnicas e
de salde, dando origem a uma exposicéo verbal ao Presidente da Republica solicitando e
obtendo a autorizag8o para estudar o problema e propor a criacdo de um Corpo Auxiliar
Feminino na Marinha

A idéafoi adotada e o Congresso Nacional, com rapidez aprovou a Lei n° 6.807, de 7
de julho de 1980 criando o CAFRM. O citado Corpo era composto pelo Quadro Auxiliar
Feminino de Oficiais (QAFO) e pelo Quadro Auxiliar Feminino de Pracas (QAFP). Segundo
Fonseca (9/d) a primeira turma foi constituida de 201 candidatas no QAFO e de 300 no
QAFP. O primeiro era composto por pessoa graduado ou pés-graduado em estabel ecimento
de ensino superior reconhecidos oficialmente pela legislagdo federal obedecendo aos outros

requisitos como:

Ser voluntario;

Ser aprovado em Selecdo Inicial paraingresso no Quadro Auxiliar Feminino
de Oficiais (QAFO); e

Concluir com aproveitamento o Curso e Estégios de Adaptacdo ao QAFO.
(BRASIL, ATOS DO PODER EXECUTIVO, 1980, p. 19)

Ja o Quadro Auxiliar Feminino de Pragas, seria integrado por pessoa com habilitacéo

profissional em nivel técnico, também o de ser voluntéria e passar em Selecdo Inicia para o
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referido quadro, para Ingresso no Quadro Auxiliar feminino de Pragas. No tocante aos postos,
as mulheres QAFO poderiam estar presentes nos seguintes postos.

- Capitdo-de-Fragata;

- Capitdo-de Corveta;

- Capitdo-Tenente;

- Primeiro-Tenente; e

-Segundo-Tenente (BRASIL, ATOS DO PODER EXECUTIVO,
Regulamentos, 1980, p. 21)

Aquelas pertencentes ao QAFP seriam compostas por pragas gque poderiam estar

presentes nas seguintes graduacoes.

- Suboficidl;

- Primeiro-Sargento;

- Segundo-Sargento;

- Terceiro-Sargento; e

- Cabo. (BRASIL, ATOS DO PODER EXECUTIVO, Regulamentos, 1980,
p. 21)

Lembrando que essas funcdes dependeriam da disponibilidade da ingtituicdo, desta
maneira, 0 Ministro da Marinha ou autoridade delegada estabel eceria, anualmente, o nlmero
de vagas para 0 Curso e Estdgios de Adaptacdo para o QAFP, também das profissdes e
habilitagbes consideradas de interesse para a Marinha. Deste modo, poderia se inscrever para
a Selecdo inicia paraingresso na citada instituicdo no QAFO, a candidata que, habilitada em
uma das profissdes apresentadas como de interesse da Marinha somado aos seguintes

requisitos:

| —ser brasileira nata;

Il — ter menos de 28 anos de idade em, em 1 de janeiro do ano que o Curso
de Adaptacdo a0 QAFO for iniciado, e menos de 30 anos, na data
mencionada, se ja for praca do QAFP, com um minimo de (1) ano em
Servico ativo;

1l — possuir diploma de graduacdo ou pos-graduacdo registrado, de
conformidade com alegidacéo federal especifica; e

IV — requerer inscricdo em oOrgéo alistador designado pelo Ministério da
Marinha ou autoridade delegada.

Pardgrafo Unico Poderd, também, inscrever-se de acordo com este artigo, a
candidata em fase final de habilitagdo em uma das profissoes de interesse
para a Marinha, sob a exigéncia de atender ao disposto no inciso Il deste
artigo, até a data de conclusdo da selecdo Inicial, esta definida na Secéo 11
deste Capitulo. (BRASIL, ATOS DO PODER EXECUTIV O, Regulamentos,
1980, p. 22).
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Ja para inscrever-se na Selecdo Inicia para ingresso no QAFP, a candidata teria que
estar habilitada em uma das profissdes divulgadas como de interesse da Marinha somado aos

seguintes requisitos:

| —ser brasileira nata;

Il — ter menos de 24 anos de idade em, em 1 de janeiro do ano que o Curso
de Adaptacdo ao QAFP for iniciado;

Il — possuir certificado ou diploma de técnico registrado, de conformidade
com alegislacao federal especifica; e

IV — requerer inscricdo em 6rgédo alistador designado pelo Ministério da
Marinha ou autoridade delegada. (BRASIL, ATOS DO PODER
EXECUTIVO, Regulamentos, 1980, p. 22)

Para 0 ingresso na devida instituicdo, as candidatas ainda passariam por Cursos e
Estégios de Adaptactes. Passando por esta fase, aquelas para o QAFO seriam nomeadas como
Segundo-Tenente da Reserva, e imediatamente convocadas para 0 Servico Ativo; por um
periodo de trés anos, lembrando a necessidade que naguele momento a Marinha tinha de
pessoa qualificado. Ja aquelas advindas do QAFP seriam promovidas a Cabos da Reserva,
distribuidas em servicos Gerais e respectivos Ramos de Especialidades, também de forma
imediata seriam convocadas para 0 Servigo Ativo da Marinha, por um periodo inicial de trés
anos. SO que tanto para QAFO e 0 QAFP, ndo haveria um tempo minimo de prestacéo de
Servico, isso implicaria que a qualquer tempo as militares poderiam ser licenciadas. (Atos do
poder Executivo, Regulamento, 1980).

E possivel evidenciar que os requisitos para as candidatas terem a possibilidade de
disputar uma vaga dentro da instituicéo, eram escolaridade e idade, ja se apresentava como
uma forma de pré selecionar candidatas, umavez que na época do concurso 1980 o nimero de
mulheres que possuiam ou tinham condic¢des de fazer um curso universitario e mesmo técnico
eram minimas. Sendo assim, era um grupo seleto de mulheres que possuiam estes cursos. Jaa
passagem pelos Cursos e Estagios de Adaptacdes gjudavam a definir o perfil da mulher
desgjada, objetivando engagjar mulheres as quais possuissem qualidades para se adaptar ao
“espirito militar”.

Apos os trés anos de Servico ativo mencionados acima, a oficial ou a praca do Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, seriam licenciadas, caso ndo houvesse uma
prorrogacdo do periodo inicia de convocagdo para 0 Servico Ativo, pois o Ministro da

Marinha poderia prorrogar por periodos de até trés anos, observando o limite total de seis
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anos. Estas prorrogagdes seriam concedidas a militares que as requeressem e segundo normas
e critérios fixados pelo Ministro da Marinha ou autoridade delegada para este objetivo.

Podemos perceber que a insercéo das mulheres na Marinha do Brasil, ocorre devido a
uma deficiéncia de pessoal dentro da instituicdo, ou sgja, a téo citada conveniéncia da
instituicdo e ndo em funcdo de se abrir a ingtituicdo para as mulheres. Na verdade, o que
percebemos é que, em primeiro plano, esta a necessidade e, em segundo plano estd a
preocupacao em se ter a figura feminina dentro da instituicdo, em abrir as postas da Marinha
do Brasil as mulheres devido a0 papel cada vez maior que elas estavam conseguindo
conquistar dentro da sociedade.

Elas também poderiam permanecer no Servigo Ativo, na situacdo de convocadas. 1sso
ocorreria apds nove anos de servico na ativa, contados a partir da data de nomeacdo ao posto
de Segundo-Tenente, e apbs selecdo por Comissdo de Promocéo de Oficiais (CPO) e no caso
das pracas, contados a partir da graduacéo de Cabo e seria feita pela Comisséo de Promocéo
de Pracas (CPP). Para que isto ocorresse, elas teriam que requerer sua permanéncia definitiva
no Servico Ativo da Marinha e ser classificadas, em pelo menos 60% das informagtes
relativas a proficiéncia e ao conceito, para oficiais. No caso de pracas aém de requererem sua
permanéncia definitiva no Servico Ativo da Marinha, teriam que ser classificadas em Aptidéao
Militar Média. Mais uma vez o regulamento salienta que tanto a Comissdo de Promocéo de
Oficiais quanto a Comissdo de Promocédo de Pracas selecionaria as militares mediante as
necessidades especificas da Marinha, somada as informagfes complementares e as
informacBes de conceito e proficiéncia, prestadas sobre as requerentes durante seu periodo de
Servico ativo.

No tocante as promogdes, as oficiais do QAFO e do QAFP em servico ativo, seriam
aplicadas, automaticamente e no que coubesse, 0 que estava disposto na Lei de Promogdes de
Oficiais da Ativa das Forgas Armadas e de seus Regulamentos para a Marinha e no caso das
pracas o que estiver disposto no Regulamento do Corpo de Pracas da Armada, ressalvando as
determinactes estabelecidas na Le n°. 6.807 de 7 de julho de 1980 e no referido Regulamento
easpragas. (BRASIL, ATOS DO PODER EXECUTIVO, REGIMENTOS, 1980) Destarte, as
vagas de Primeiro-Tenente do QAFO seriam preenchidas por Segundo-Tenente os quais
tivessem trés anos de intersticio, aptidao fisica, aprovagdo nos exames, estagios Ou Cursos
exigidos como requerimento para acesso ao curso superior e mais de 50% das informagoes

semestrais, relativas a proficiéncia, em categoriaigual ou superior a“bom” (normal).
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A promocgdo ainda dependia do critério exclusivo de antiguidade, ou sgja, aqueles
considerados mais antigos dentro do Quadro. As de Capitdo-Tenente seriam ocupadas por
Primeiros-Tenentes 0s quais preenchessem 0s mesmos pré-requisitos mencionados para
Primeiro-Tenente, exceto no tocante aos anos de intersticio, pois aqui o pedido seria de seis
anos de intersticio e também possuissem mais de 60% das informagfes semestrais, relativas a
proficiéncia, em categorias iguais ou superior a bom (normal). Ja as vagas para Capitdo-de-
Corveta seriam preenchidas por Capitées-Tenentes que seguirem 0S mesmos pré-requisitos
anteriormente citados para a promogdo de Capitdo-Tenente. Aqui outro ponto o qual
apresentamos como sendo diferentes das outras promocfes é que a de Capitdo-de-Corveta
seriafeita dentro das cotas de trés vagas por merecimento e uma por antiguidade.

Por fim, as vagas de Capitdo-de-Fragata seriam preenchidas por aqueles com a patente
de Capitao-de-Corveta, que apresentassem cinco anos de intersticio, além dos ja mencionados
requisitos para as outras promogoes, temos também que a candidata apresentasse mais de 70%
das informacdes semestrais relativas a proficiéncia, em categoriais iguais ou superior a“bom”
(normal); e que esta promogdes seriam feitas por critério exclusivo de merecimento e efetivas
por ato do Presidente da Republica por proposta do Ministério da Marinha.

No que diz respeito as promocdes do Quadro auxiliar Feminino de Pracas, temos que as
vagas de Terceiro-Sargento seriam preenchidas por Cabos gue tinham trés anos de intersticio,
aptidéo fisica, aprovacdo nos exames, estagios ou cursos exigidos como requisitos minimos
para acesso a graduacdo superior, aptiddo militar média igual ou superior a trés e menos de
trinta pontos perdidos no cOmputo de comportamento; estas promogdes seriam feitas usando
como critério o da antiguidade. As vagas de Segundo-Sargento estariam disponiveis a
Terceiros-Sargentos tendo como pré-requisitos, além dos ja mencionados, exceto no tocante a
que tivessem seis anos de intersticio e possuissem menos de vinte pontos perdidos no
computo de comportamento. Ja as vagas de Primeiro-Sargento, seriam destinadas as
Segundos-Sargentos que apresentassem, aém das condigcbes ja apresentadas no
preenchimento para Terceiros-Sargentos, temos aquelas que diferem as quais seriam ter cinco
anos de intersticio, aptidao militar média ou superior a quatro e menos de dez pontos perdidos
no computo de comportamento. Também as promocgdes para Primeiro-Sargento seriam feitas
dentro das cotas de trés vagas por merecimento de uma vaga por antiguidade.

As vagas destinadas aos suboficiais seriam destinadas a Primeiro Sargentos que
apresentassem cinco anos de intersticio, aptid@o fisica, aprovacdo nos exames, estagios ou
cursos exigidos como requisitos minimos para acesso a graduacdo superior, aptidao militar



97

média igual ou superior a quatro, zero pontos perdido no cdmputo de comportamento e o
ultimo critério a ser mencionado seria 0 de merecimento.

No tocante ao intersticio, 0 minimo para passagem de uma graduag&o para outra ou de
um posto para o outro ocorria da seguinte maneira:

Oficiais

- Segundo-Tenente — Trés anos

- Primeiro-Tenente — Seis anos

- Capitdo-Tenente — Seis anos

- Capitdo-de-Corveta — Cinco anos (BRASIL, ATOS DO PODER
EXECUTIVO, REGIMENTQOS, 1980)

Pracas

- Cabos — Trés anos

- Terceiro-Sargento — Seis anos

- Segundo-Sargento — Cinco anos

- Primeiro-Sargento — Cinco anos (BRASIL, ATOS DO PODER
EXECUTIVO, REGIMENTOS, 1980)

Aqui, cabe mais uma pausa para falarmos sobre a Antiguidade. Segundo Leirner (1997),
a antiguidade ndo esta relacionado a uma ordem temporal, mas sim uma “categoria que da
origem a ordem de classificagdo, combinando-a com o ano de formatura nas escolas e com a
patente que o individuo ocupa’. (LEIRNER, 1997, p. 86) Dando continuidade a esta
explicacéo, temos:

Todos sem excegdo, ocupam um lugar respectivo na escala de antiguidade.
Essa posicdo € definida por uma ordem numérica, na qua cada um da
mesma arma tem um nimero na escala de suaturma, e esta dentro da patente
correspondente. Assim, por exemplo, ha os mgores 16, 17, 18 ... da
Cavaaria de 1979, sendo o 16 mais antigo que o 17. Essa ordem
classificatéria comega ja nas escolas e, hesse sentido, o critério inicial que
influird por toda a carreira militar tendo a ser todo concebido com base nas
notas e conceitos’’ dos tempos escolares. (LEIRNER, 1997, p. 86)

Sobre a classificacdo dos tempos escolares, Castro (2004) nos mostra como iSso ocorre.

Assim,

A classificagdo em notas e conceito militar € considerada fundamental, pois
€ segundo a ordem de classificagdo que os cadetes escolhem a Arma e o
local onde irdo servir apos a formatura, e é essa classificacdo que influird na
ordem de promoc¢do durante toda a carreira. Uma posicéo quase mitica é
ocupada pelo cadete 01 (“zero-um”) e, em escala decrescente, pelos outros

4" O autor salienta que ndo est&o rel acionados apenas as disciplinas académicas, também entrando no cdmputo da
nota o “espirito militar”.



98

cadetes “zero”: 02, 03... S0 posicdes de prestigio. E o cadete 01 quem, no
dia da formatura final do curso, recebe a espada de oficia das méos do
Presidente da Republica e abre o portdo de “saida dos novos aspirantes’, por
exemplo. ‘Aqui 0 que importa é a classificaco’, diz um cadete do 4° ano, e €
notavel como todos os cadetes conhecem ndo apenas a sua propria
classificagcdo, como também a de vérios colegas de ano para ano, quem
‘subiu’ e quem ‘desceu’. E extremamente comum ouvirmos, em conversas
com cadetes, afirmagdes como ‘sou 0 17° em 38, entrei como 26°, ou “ano
passado eu ndo tava com saco de estudar, cai quatro [colocagOes] pra Tras',
ou ainda ‘ele era 0 09, mas estudou muito e agora t& ameagando o 02'.
(CASTRO, 2004, p.49)

Mesmo em se tratando de exemplos abordando o Exército, fica claro, a titulo de
esclarecimento, o0 que seria o fator de antiguidade e sua importancia dentro da vida militar. E
este € um dos quesitos utilizados para a promogdo. Outro critério determinante para a
promocao, o Mérito. Leirner (1990) atribui ao mérito o “termo forte” para a promocdo, uma
Vez que o critério tempo de servico acompanha a todos e, por isso, € geral na promocédo, mas

nem todos serdo promovidos. Sendo assim,

Se aguém estd ha muitos anos numa patente e, portanto, deve ser
promovido, de todo jeito, no sistema de classificagdo, ele provavelmente
ficara atrés daguele que é promovido por mérito. (...) O mérito € decidido a
partir de uma complexa rede de procedimentos que o Exército adota para ter
conhecimento de cada individuos que esta na carreira. Esses procedimentos
se encontram sintetizados num sistema de avaliacdo de pessoal, que atinge
todos esses individuos semestralmente, excetuando-se os oficiais generais.
(...) este € um instrumento coletivo de controle do mecanismo de promogoes,
na medida em que todos tém que ser avaliados a luz desses critérios.
(LEIRNER, 1997, p. 92 € 93)

De tal modo, essas avaliagdes sdo feitas localmente pelo comandante da unidade militar
a que ele corresponde, ou sgja, na experiéncia que o comandante tem com seus subordinados,
a sua subjetividade como instrumento de avaliacdo coletiva. Mas também a proximidade que
as outras pessoas tém com ele depende da proximidade hierérquica. Por este processo, temos
a formacdo de “véarias ‘cadeias de proximidade até se chegar a decisdo final de
preenchimento de uma ficha, em que cada circulo de relaces pessoais — também determinado
hierarquicamente — constitui uma parte do circuito”. (LEIRNER, 1997) Desta forma, o que
ocorre € 0 que Leirner (1997) chamou de “sistema hibrido”, no qual a hierarquia e relactes
pessoais se fundem. Estes ciclos de amizade podem influenciar na obtencdo ou nédo de
promocoes das atas patentes, ou sgja, determinantes das promocdes que ndo estdo descritos

literalmente nos regulamentos e normas dos militares.
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Dentre 0s motivos apresentados no regimento (1980) para 0 ndo acesso a0 posto
pretendido, um nos chamou a atengdo, qual seja o de “desempenhar na vida civil atividades
incompativeis com a sua qualidade de Oficial do CAFRM”, pois isto nos remete as Normas
de Conduta ético-militar e de apresentacdo em atividades sociais ho ambito militar para o

pessoal do CFRM. No texto introdut6rio dessas normas temos:

Embora a conduta ético-militar do pessoal da Marinha ja estgja, de modo
geral, prevista nas leis, regulamentos e normas em vigor, a criacéo do Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM) trouxe novos
condicionantes que exigem adaptacdes e conceituacdes proprias. Assim as
presentes Normas destacam aqueles aspectos de maior relevancia que
requerem interpretagdes precisas e procedimentos uniformes, de modo que
se evitem distorcdes ou discrepancias de comportamento que possam ferir os
usos e costumes da boa conduta militar na Marinha. (BRASIL, NORMAS
DE CONDUTA ETICO-MILITAR E DE APRESENTACAO EM
ATIVIDADES SOCIAIS NO AMBITO MILITAR PARA O PESSOAL DO
CFRM, 1981, p. 2805, grifos meu).

Desta maneira, a vida militar vai além dos muros da Caserna e chega até o ambito da
casa. Pela citacdo acima, ja fica evidente que a vinda das mulheres merece conceituacéo
propria, ou sgja, diferentes daquelas ja existentes como leis, regulamentos e normas para a
conduta do pessoal militar, sendo feitas normas especificas para 0 CAFRM. Isso fica mais
gritante no decorrer do texto quando este apresenta um trecho referente a conduta ético-
militar, no qual diz:

A conduta da militar devera em todas as circunstancias, ser orientada pelas
prescricbes do Estatuto dos Militares, pelo respeito a sua condicdo de
mulher, pela dignidade de seu papel em familia, pelo seu comportamento
profissional, bem como pelas tradi¢cbes de disciplina, decoro e dedicacdo
caracteristicas da vida naval. (BRASIL, NORMAS DE CONDUTA ETICO-
MILITAR E DE APRESENTACAO EM ATIVIDADES SOCIAIS NO
AMBITO MILITAR PARA O PESSOAL DO CFRM, 1981, p. 2805, grifos
meu)

Sendo assim, percebemos a esfera social entrando na esfera militar quando as normas de
conduta CAFRM retratam o papel delimitado que tem ao ser “Mulher” e, consecutivamente,
a0 ser “Homem” e dentro desses papéis temos a visdo do espaco publico para 0 homem e do
privado para a mulher, contribuindo para a divisdo social dos papéis sexuais. A mulher
engquanto agquela que é a progenitora, que cuida dos filhos, da casa e do marido, enquanto ser

frégil que necessita de protecdo e cuidados, ou sgja, a existéncia de uma modelo, um padréo
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de mulher, sem levar em consideragdo a singularidade existente em cada ser humano e que
remete a dignidade do papel delaem familia.

Aqui cabe uma discussdo que é pertinente também a temética no tocante a questéo da
hierarquia, abordada anteriormente, e da disciplina. Segundo o Estatuto dos militares de
1980, as Forcas Armadas sdo “instituicdes nacionais, permanentes e regulares, organizadas
com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente das Armadas
como base institucional e a autoridade e responsabilidade crescem com o grau hierérquico”.
Do mesmo modo, temos:

A hierarquia militar € a ordenacéo da autoridade em niveis diferentes, dentro
da estrutura das Forcas Armadas. A ordenagdo se faz por postos ou
graduaces; dentro de um mesmo posto ou graduacdo se faz pela antiguidade
no posto ou na graduagdo. O respeito na hierarquia € consubstanciado no
espirito de acatamento a sequéncia de autoridade. (BRASIL, ESTATUTOS
DOS MILITARES, 1980, p. 165).

Com relagdo a disciplinatemos:

Disciplina é a rigorosa observanciaintegral das leis, regulamentos, nhormas e
disposices que fundamentam o organismo militar e coordenam seu
funcionamento regular e harménico, traduzindo-se pelo perfeito
cumprimento do dever por parte de todos e de cada um dos componentes
desse organismo. (BRASIL, ESTATUTOS DOS MILITARES, 1980, p.
165).

Como j& abordado no capitulo anterior, h& um mecanismo de controle da hierarquia e
podemos perceber isso, por exemplo, através dos conceitos que sdo atribuidos pelo chefe de
sua sessdo, também temos a questédo dos comportamentos tidos como adequados para uma
boa conduta militar dentro da ingtituicdo. De tal modo, como ja salientava Castro (2004), a
guantidade de tempo n&o quer dizer que todos necessariamente ascenderdo hierarquicamente.
Lembrando o que Leirner (1997) nos apresenta que a hierarquia ndo seria apenas um sistema
de estratos formados apenas pelas patentes hierarquicas. Sendo assim, o autor trabalha com a

seguinteideia

[...], a hierarquia passa por varios niveis de estruturacdo da organizagdo
social militar: @) como principio geral, que se aplicam a todos os membros
das Forcas Armadas;, b) nas patentes, (...), que se dispdem de forma
piramidal em relacdo a quantidade de membros das Forcgas; ) nos circulos
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hierarquicos®; d) na distingio entre lideranca e comando; €) de pessoa a
pessoa, no grau de antiguidade. Todos esses niveis encontram-se imbricados
— ndo ha como pensar um sem 0s outros -, pois fazem parte da hierarquia
como um principio Unico e segmentador. Além disso, se, por um lado, ele é
ancorado numa ordem temporal coletiva e equivalente para todos pelo tempo
de servico, por outro, suporta um principio de desigualdade dado numa
ordem atemporal, calcada numa escala cumulativa de valores em que alguns
possuem mais mérito que outros. Desse modo, se 0 tempo de servigo se
encontra numa extremidade, representando um principio geral, o mérito
aparece na outra, representando, no limite, a segmentacdo. (LEIRNER,
1997, p. 87, grifos do autor)

Podemos perceber que apesar de os autores, tanto Castro (2004) quanto Leirner (1997)
terem trabalhado com o Exército, esta explicacdo evidencia bem a importancia da hierarquia
dentro das instituicbes militares, pois qualquer desvio do militar pode influenciar
automaticamente na promogdo, como salientamos em discussdes anteriores. No tocante a
disciplina, esse principio vem legitimar a hierarquia, pois através daguele a instituicdo pode
ter um controle maior de seus membros e, assim, evitando a quebra de hierarquia através dos
escalOes inferiores. (LEINER, 1997)

Retomando a discussdo sobre as Normas de Conduta ético-Militar e de Apresentacdo
em Atividades Sociais no Ambiente Militar para 0 Pessoal do CAFRM, no que se refere a

conduta ético-militar era especialmente recomendado as mulheres do CAFRM:

a) Ser discreta em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e
falada;

b)  Abster-se detratar, fora do ambito apropriado, de matériasigilosa;

()] Proceder de maneirailibada na vida publica ou particular;

d)  Conduzir-se, dentro e fora do ambito militar, de modo que ndo segjam
prejudicados os principios de disciplina, do nivelamento hierérquico e do
decoro militar;

€)  Abster-se de fazer uso do posto ou graduagdo para obter facilidades
pessoais de qualquer natureza ou para encaminhar negocios particulares ou
deterceiros;

f) Manter especial atencdo para uma melhor apresentacdo pessoa e
esmerado uso do uniforme, procurando ser discreta na maquiagem e cumprir
rigorosamente a norma vigente quanto ao uso de adornos.

g) Evitar, em publico e quando uniformizada, demonstracéo de
familiaridade;

h)  Evitar gestos e atitudes consagrados como manifestacdes de gentileza
€ apreco no relacionamento social, mas que se tornem incompativeis quando
envolvendo militar uniformizado;

i) Cultivar o “Espirito de Corpo” e projetar uma imagem favoravel do
papel da mulher naMarinha; e

“8 Circulos hierarquicos, segundo o Estatuto dos Militares (1980), sfo circulos de convivéncia entre os militares
da mesmo circulo e tém a finalidade de desenvolver o espirito de camaradagem, em ambiente de estima
confianga, sem prejuizo do respeito mdtuo.
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i) Empregar todas as suas energias em beneficio do servigo, cumprindo
rigorosamente suas obrigagbes. (BRASIL, NORMAS DE CONDUTA
ETICO-MILITAR E DE APRESENTACAO EM ATIVIDADES SOCIAIS
NO AMBITO MILITAR PARA O PESSOAL DO CFRM, 1981, p. 2805,
grifos da autora)

Podemos perceber, mais um exemplo da institui¢do agindo tanto na esfera institucional
como fora dela. Outro ponto importante a ser destacado seria 0 papel positivo da mulher
dentro da instituicdo, este papel ja delimitado e que é reflexo do socia no meio militar, uma
vez que elas exercem 0s mesmos papéis que a mulher civil. Um exemplo do socia
influenciando a instituicdo militar em questdo, como anteriormente ja citado, a Exposi¢cdo de
Motivos (n° 0037 de1980, BRASIL, 1980) invocar o capitulo 1 do art. 153 da Constituicéo
Federal, conferindo a mulher o direito a igualdade, mas a igualdade parou no capitulo 1 da
Constituicdo porgue no caso das mulheres dentro da Marinha elas adentraram na instituicéo,
mas pertencendo a um corpo exclusivamente feminino. No tocante ao “Espirito de Corpo”
este faz parte do “Espirito Militar” (valores, atitudes e comportamentos apropriados a vida
militar). Deste modo, aquele pode ser entendido através das palavras de Castro (2004) que
explica bem:

Um oficia explica aos cadetes por que “aqui dentro” ndo deve haver cola
“Aqui ndo pode virar paisanaria” Uma frase no quadro de aviso do Curso
Bésico afirma que “ Cadete! Vocé é o melhor. Faca da Academia a melhor.”
A meu ver, todos esses ensinamentos sao fundamentais para a construcdo do
espirito militar. A noticia que eles transmitem € clara: os militares sdo
diferentes dos paisanos. E ndo apenas diferentes, mas também melhores. S&o
melhores — nessa visdo — ndo por caracteristicas singulares que os militares
tenham ou venham a ter individuamente, mas porque eles — enquanto
coletividade, corpo — viveriam de maneira correta. Englobando e
fundamentando todos os niveis de caracteristicas diferenciais entre militares
€ pai sanos acima mencionadas existem uma experiéncia totalizadora e basica
para a identidade militar: a da preeminéncia da coletividade sobre os
individuos. (CASTRO, 2004, p. 46, grifos do autor)

Como pode ser percebido o “Espirito de Corpo” seria a coletividade, o corpo, ou sgja, a
busca de que todos tenham os mesmos valores, as mesmas atitudes e 0S mesmos
comportamentos, sempre pensando em uma col etividade e ndo o individuo.

Por ultimo, temos as atividades sociais no meio militar. Desta maneira, as militares sO
poderiam frequentar Clube ou associagcdo Naval do circulo que Ihe corresponde, mesmo se
existisse vinculo matrimonia entre os militares. Os eventos sociais que eram decorrentes da

atividade militar, mesmo sendo realizados em Organizagdes militares, ou vinculadas a
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Marinha deveriam ser feita exclusivamente em seu circulo; quando era convidada a participar
em evento de outro circulo, ela poderia comparecer desde que, obrigatoriamente, em trae
civil. Segundo o Art. 15 do estatuto dos Militares (1980):

Circulos hierérquicos sdo ambitos de convivéncia entre os militares da
mesma categoria e tém a finaliidade de desenvolver o espirito de
camaradagem, em ambiente de estima e confianca, sem prejuizo do respeito
mutuo. (BRASIL, ESTATUTO DOS MILITARES, 1980, p. 156).

Sendo assim, esses circul 0s se apresentam da seguinte maneira:

CirculosHierarquico Hierarquia

Circulo de oficiais-generais Almirante

Circulos Almirante-de-Esquadra
dg . Vice-Almirante
oficiais

Contra-Almirante

Circulo de oficiais superiores Capitéo-de-Mar-e-Guerra
Capitéo-de-Fragata
Capitéo-de-Corveta

Circulo de Oficiais Intermediarios Capitéo-Tenente

Circulo de Oficiais Subalternos Primeiro-Tenente

Segundo-Tenente
Guarda-Marinha

Circulo Circulo de Graduados Suboficial

de Primeiro-Sargento

pragas

Segundo-Sargento

Terceiro-Sargento
Cabo

Marinheiro

Fonte: BRASIL, [20097].

Voltando ao Regulamento para o CAFRM, outro ponto importante a ser destacado € que
estas militares ndo estariam designadas a fazer servicos ligados a seguranca de instalagdes ou

de pessoal, exceto em situacdes de emergéncia ou de perturbacdo da ordem interna, mas se
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ISS0 ocorresse teria que ser formalmente determinado por autoridade com expressa procuragéo
do Ministério da Marinha.

Dentre os temas do regulamento que foi feito com a entrada das mulheres na Marinha,
temos o de padronizagéo do pessoa das militares do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da
Marinha (CAFRM) o qual abordava:

DO PADRAO DE CABEL O EXIGIDO*

O padréo de corte de cabelo exigido para as militares do CAFRM é o
apresentado nas gravuras do anexo A1, sendo admitido corte mais longo,
observando-se neste caso que os cabel 0s sgjam presos em cogue, bem como
0 uso de rede da cor do cabelo, para manter 0 coque, como apresentado nas
gravuras dos anexos A2 a A12. Em qualquer dos casos, 0 penteado ndo deve
impedir o correto, posicionamento do boné ou chapéu, sendo proibido o uso
de penteado exagerado (cheio, alto), cobrindo atesta, ainda que parcialmente
(franja, pastinha), bem como o uso de quaisquer posticos.

Quanto a tintura de cabelos, ndo ha restricdo, desde que a militar use a
mesma cor com que foi identificada.

USO DE MAQUIAGEM

E facultado as militares do CAFRM o uso de discreta maquiagem, quando
uniformizadas.

DA PERMISSAO PARA USO DE CABELO FORA DO PADRAO

A militar do CAFRM que necessitar usar corte de cabelo fora do padréo
exigido, para encobrir lesdo fisiondbmica, deverd requerer ao respectivo
Comandante ou autoridade equivalente, de acordo com o disposto no
parégrafo 1, do Art. 7-1-41, dareferéncia

DAS DISPOSICOES FINAIS

Os casos ndo previstos nestas Instrucdes e relativos a apresentacéo pessoa
das militares do CAFRM serdo submetidos a apreciacéo do DPMM, a quem
competira decidir. (BRASIL, NORMAS PARA A APRESENTACAO
PESSOAL DAS MILITARES DO CORPO AUXILIAR FEMININO DA
RESERVA DA MARINHA - CAFRM)

Desta forma, percebemos que ha um padrdo a ser seguido e que este facilita a néo
distincdo entre homens e mulheres e o “Espirito de Corpo’. Por exemplo, no caso da
formatura para o Cerimonia & Bandeira, quando todos se relnem para a cerimbnia a
Bandeira, ndo se consegue perceber quem é homem e quem é mulher. Também podemos
perceber avida militar regulamentando até a vida cotidiana das mulheres como corte e tintura
de cabelo.

Ainda sobre o aspecto da Disciplina e do “Espirito de Corpo” temos 0 exemplo de um
cronograma diario para as mulheres que tinha como objetivo a criagdo de uma Rotina diaria
para o QAFO, com tempo estabelecido para tudo e para todas as atividades. Aqui o objetivo,

junto com os cursos de adaptacdo, e também com as etapas do processo seletivo, ja

“9Ver Anexo J asimagens do padr&o de cabelo.
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anteriormente mencionadas, gudam a selecionar um perfil de mulher o qua seria mais
compativel com a instituicdo, ou sgja, na busca da “imagem favoravel do papel da mulher na
Marinha’ e a criacéo do “espirito de corpo” de Castro (2004), ou sgja, a transformacéo do ser
mulher em ser militar de Carvalho (1990).

Assim sendo temos;
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Rotina Di&riado QAFO

HORA ATIVIDADE

0600P Faxina— Uniforme de Educac&o Fisica
0630P Cafezinho

0700P Reunir para TFM

0750P Formatura parao Cerimonial a Bandeira
0800P Cerimonia aBandeira

0810P Banho e uniforme 6.2 com cal¢ca comprida
0830P Rancho

0855P | Voltaao Rancho

0900P Parada

0910P Inicio do 1° Tempo de aula

1000P Fim do 1° Tempo de Aula

1010P Inicio do 2° Tempo de aula

1100P Fim do 2° Tempo de aula

1110P Inicio da 3° Tempo de aula

1200P Fim do 3° Tempo de aula

1210P Rancho

1300P Volta ao Rancho

1330P Inicio do 4° Tempo de aula

1420P Término do 4° Tempo de aula

1430P Inicio do 5° Tempo de aula

1520P Término do 5° Tempo de aula

1530P Inicio da Ordem Unida

1620P Término da Ordem Unida

1630P Recreacéo

1745P Volta a Recreagcdo — Banho e Uniforme
1800P Rancho

1930P Estudo Obrigatorio

2100P Volta ao estudo

2130P Cela

2200P Siléncio

OBS:. A Re\{i sta Médica sera redlizada nos intervalos de aula, no perl'odp de 0900 as 1100P as
1600P. (MINISTERIO DA MARINHA, CENTRO DE EDUCA(;AO FISICA ALMIRANTE
ADALBERTO NUNES, DEPARTAMENTO DE ENSINO, ROTINA DIARIA DO QAFO)
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Diante do que foi apresentado, percebemos que ndo houve uma preparagdo por parte
daqueles que iriam receber e trabalhar com essas mulheres, mas o caminho que foi percorrido
foi o de regulamentacbes as quais foram colocadas dentro da instituicdo sem o trabalho para
gue esses integrantes da ingtituicdo nas as visse como um “corpo estranho” dentro da
instituicdo, pois a0 mesmo tempo que estas normas e regulamentos gjudariam a manter um
comportamento tanto por parte daqueles que ja estavam na instituicdo como por aguelas que
estavam chegando nainstituigéo.

No caso destas seria a construcdo desse comportamento também poderiam criar um
afastamento, uma barreira entre homens e mulheres e a reproducéo e perpetuacao de valores
como o bioldgico™ e a distingao dos papéis sexuais presentes no cotidiano da sociedade para
dentro da Armada, ndo sabendo trabalhar com a multiplicidade de papéis que elas podem
vivenciar. 1sso poderemos perceber com mais detalhes através das entrevistas. Mas sera que
essas mulheres ainda estdo nos mesmos postos e recebendo as mesmos regulamentos? Como
na atualidade essas mulheres estdo dentro da instituicdo? Tentando responder a estas e outras
questdes € que no proximo capitulo iremos abordar como essas mulheres estéo na atualidade,
ou sgja, as continuidades e rupturas de paradigmas tradicionalmente atribuidos a mulher.

0 Aqui me refiro aos discursos que sdo usados para naturalizar diferencas biol dgicas entre o sexo, usadas para
definir homens e mulheres de uma forma generalizante e essencialista.
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3 MULHERES COMO OFICIAIS DE NIiVEL SUPERIOR NA MARINHA
BRASILEIRA?

No capitulo anterior, discutiu-se 0 ingresso, segundo as legislagOes, das mulheres na
Marinha do Brasil no Quadro Auxiliar Feminino da Reserva de Oficiais e no Quadro Auxiliar
Feminino de Pragas. Mas, e como fica a questdo da presenca de mulheres na Escola de
formacdo de Oficiais de nivel superior? Serd que se considerou a hipétese de abrir as portas
da Escola Naval para as mulheres? Sera que foram feitas atividades experimentais no sentido
de dar oportunidade para as mulheres demonstrarem suas habilidades? Como este temafoi e é
tratado? Hoje, o discurso mudou ou continua o mesmo? Estas questdes serdo abordadas neste
capitulo.

O Projeto de Lei do Senado (PLS) n° 323 de 24/10/79 (BRASIL, 1979), de autoria do
Senador Orestes Quércia, citava o 8§ 1° do art. 153 da Constituicdo Federa de 1967, no qual
dizia: todos so iguais perante a lei, sem distincdo de sexo, raca, trabalho, credo religioso e
convicgdes politicas. O citado projeto propunha o ingresso volunt&io das mulheres nas
escolas militares de nivel superior, como a Escola Naval (EN) — Marinha; Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN) — Exército, e Academia da Forca Aérea (AFA) — Aeronautica.
O parecer da Comissdo de Constituicdo e Justica do Senado n°. 20 de 28/11/79 julgava o
projeto inconstitucional por tratar-se de matéria de competéncia privativa do Presidente da
Republica, razéo pela qual foi rejeitado em plenéria no dia 26/05/80. Foi determinado pelo
Ministro da Marinha que o Diretor-Geral do Pessoal da Marinha elaborasse um parecer sobre
0 assunto, que resultou na mensagem R-291636Z de 29/11/79. Assim, segundo o Congresso

Nacional, temos:

Art. 1 — E facultado o ingresso voluntério de mulheres nas academias
militares e cursos equivalentes das Forgas Armadas.

Art. 2 — As escolas militares de nivel superior reservardo, anuamente,
percentagem de suas vagas para serem preenchidas por candidatos do sexo
feminino.

Paragrafo Unico — As vagas reservadas em conformidade com o disposto
nesta lel poderéo destinar-se a candidatos do sexo masculino quando ndo
preenchidas por candidatos do sexo feminino.

Art. 3 — O Poder Executivo regulamentard esta lel dentro do prazo de
sessenta dias.

Art. 4 — Estalel entrard em vigor na data de sua publicac&o.

Art. 5 — Revogam-se as disposicbes em contrario. (DIRETORIA DO
PESSOAL MILITAR DA MARINHA, PARECER n ° 034/79)
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Dessa forma, o projeto citado anteriormente visava a possibilidade de mulheres
concorrerem a determinado nimero de vagas nas escolas militares de nivel superior, como
primeiro passo para a sua futura admissibilidade nas Forgas Armadas.

A judtificativa adegada pela Marinha para a regeicdo desse projeto de lei € que
determinadas atividades laborais ndo sdo compativeis com a constitui¢do biotipica do sexo

feminino. Nesses termos temos:

Embora possa parecer a primeira vista que a proibicdo do ingresso de
mulheres, nas escolas militares de nivel superior, sgja uma violacdo do
preceito constitucional isondmico contido no § 1° do Art. 153 da le
fundamental, a verdade € que determinadas atividades laborais sdo
incompativeis com a constitui¢ao biotipica do sexo feminino. (DIRETORIA
DO PESSOAL MILITAR DA MARINHA, PARECER n° 034/79)

Como exemplo, sdo apresentadas a seguir algumas imagens de mulheres atuando em
vérias areas das Forcas Armadas Brasileiras atualmente. Essas atividades eram restritas aos
homens, visto ser inimaginavels para as mulheres, devido a téo citada incompatibilidade com

a sua constituicdo biologica— argumento ainda hoje usado para impedir a atuacdo feminina

em determinadas areas.

Fonte: ANDRADE, S. A.; PERES, H. M. 2012, p. 35.
Mulher na Aviacéo
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Fonte: ANDRADE, S. A.; PERES, H. M. 2012, p. 37.
Mulher no Exército

Fonte: ANDRADE, S. A.; PERES, H. M. 2012, p. 35.
Mulher Paraquedista



Fonte: ANDRADE, S. A.; PERES, H. M. 2012, p. 161.
Mulher Mergulhadora

Para ancorar essa justificativa, é usada a CLT, que conferia a mulher uma série de

restrices ao exercicio do trabalho; usa-se também para esse fim o Estatuto dos Militares (Lei
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n ° 5774/71), quando este afirma que “os membros das Forcas Armadas, em razdo de sua

destinagdo constitucional, formam uma categoria especial de servidores da pétria.” (grifo

original) E, dando continuidade a citac&o do estatuto anteriormente mencionado, temos que “a
carreira militar é caracterizada por atividade continua e inteiramente devotada as finalidades
precipuas das Forgas Armadas, denominada atividade militar” (DIRETORIA DO PESSOAL
MILITAR DA MARINHA, PARECER n°034/79, GRIFOS DO ORIGINAL)

No tocante a0 ingresso nas Forgas Armadas, segundo o mesmo Estatuto dos Militares,

temos:

[...] oingresso nas Forgas Armadas é facultado a todos os brasileiros, sem
distin¢&o de raga ou de crenga religiosa, mediante incorporagdo, matricula ou
nomeagao e observadas as condigdes prescritas em lel e nos regulamentos da
Marinha, do Exército e da Aeronautica. (DIRETORIA DO PESSOAL
MILITAR DA MARINHA, PARECER n ° 034/79, GRIFOS DO
DOCUMENTO, grifos meus)

Portanto, € utilizado o Estatuto dos Militares para demonstrar que, apesar da isonomia
apontada no 8§ 1° do Art. 153 da constituicdo Federal, os militares apresentam um estatuto
proprio que daria condicdes para os Ministros Militares estabel ecerem requisitos prévios para
a admissdo nas Forgcas Armadas. Um exemplo que podemos utilizar para abordar tal
autonomia das Forgas Armadas é o regulamento para a Escola Naval (Portaria n® 1563/79, do
Ministério Da Marinha), que estabelece no seu artigo 13 condi¢des para ocorrer a matricula,
como: ser brasileiro nato, ter 22 anos no ano de matricula, ser solteiro, ndo ter filhos etc.
Segundo a diretoria do pessoa Militar da Marinha, esses requisitos séo previstos para atender
a“condicéo especial do militar”, procurando ndo infringir aisonomia prevista na Constitui cao
Federal, como também abre precedentes para os Ministros Militares estabel ecerem condicdes
de sexo paraingresso nas Academias.

Sobre esta temética, Silveira (2002) aborda claramente a questdo de certa autonomia
existente nas legislagbes militares diante das legislagbes dagueles que também sdo
considerados funcionarios publicos, ou sgja, funcionarios do Estado. Esta autonomia presente
hoje foi conservada durante o processo de transi¢do para o Estado de Direito, ndo deixando de
lado a postura autbnoma e tutelar que conseguiu manter. De fato, a manutencéo de tal postura
deveu-se a necessidade de separar os funcionéarios civis e militares, visto constar no estatuto
dos militares, enquanto corporagdo, uma serie de privilégios, como, por exemplo, politica

sdaria, sistema de ensino militar etc. Além disso, era preciso manter a influéncia
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conquistada, cujo enfraguecimento ja se apresentava em curso com o fim do regime militar.

Sobre esse tema, 0 autor exemplifica:

A autonomia militar chegou a estabelecer uma situagcdo onde as Forgas
Armadas se constituiram como algo a parte do Estado e da sociedade, uma
‘sociedade politica armada’ (SPA), segundo a denominagdo de R. Dreifuss.
Para €le, ‘as caracteristicas da sociedade militar ou da sociedade politica
armada sdo frutos de um complexo processo de formagdo da sociedade
politica ampla e da concomitante auséncia de sentimento do Estado no
Brasil, que Ihe deu origem e forma especifica’. A SPA possui ainda um
complexo formado por uma privilegiada rede de prestacdo de servigos e
assisténcia que cobrem os membros das instituicdes militares e seus
familiares, configurando uma verdadeira situacdo de bem-estar socia de
gualidade bastante superior a da maioria da populacdo brasileira
(SILVEIRA, 2002, p.74)

Pelo exposto, podemos perceber que os militares sdo considerados funcionarios
subordinados ao presidente da Republica, mas sua relativa autonomia dificultaria as
pretensdes do poder civil para subordinar o poder militar, 0 que estariamos acostumados a ver
em um modelo cléssico de democracia. Assim, Silveira (2002), respaldando seus argumentos

em Dreifuss (1989), argumenta que:

Para Dreifuss, as forgas Armadas exercem uma ‘tutoria arbitral’ que as
tornam ‘redutos de tensdo socia e politica, e pressdes do aumento destas,
onde civis adesistas do conservadorismo ideoldgico-politico ddo inteiro
respaldo atal comportamento. Assim, as Forcas Armadas passam a ter um
papel politico considerado pelo autor como ‘distorcido e disfuncional’. Em
vez de serem pensados como ‘funciondrios publicos armados’, os militares
sdo tidos como ‘usurpadores do espaco politico da sabedoria popular’, que
deveriam aprender a valorizar e preservar. Nao h4 possibilidades de manter
quaisquer niveis de discordancia dentro e fora da instituicdo militar sobre o
seu pape politico autoassumido e atribuido pela elite civil. Os préprios
membros da instituicdo militar devem obedecer rigidamente a mentalidade
vigente, em nome da hierarquia e da disciplina, sob o risco de
marginalizacdo e acusacdo de falta de patriotismo e rigidez ético-moral,
entendidos com imprescindiveis a0 desempenho da carreira, segundo
parémetros adotados. (SILVEIRA, 2002, p.74)

Nesse sentido, o relacionamento entre civis e militares no Brasil durante o processo de
transicdo continuou permitindo que as Forcas Armadas obtivessem e garantissem ganhos e
uma relativa autonomia na fase subsequente de sua redemocratizacdo. Podemos perceber isso
também no tocante as questes sobre a presenca feminina na Escola Naval, por apresentar um
estatuto proprio que daria condi¢bes para os Ministros Militares estabelecerem requisitos

prévios para a admissao nas Forgas Armadas.
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Ainda sobre a discutida temética, no que diz respeito as alegadas peculiaridades da
profissdo militar em relagdo as profissdes civis que servem o Estado, entre as caracteristicas

mais importantes o autor destaca:

a) risco de vida — a convivéncia constante com o perigo e a possibilidade
iminente da morte na guerra ou num conflito armado; b) sujeicdo a rigidez
hierarquica e disciplinar — o condicionamento da relagdo com os chefes e
subordinados, mais ainda, é a estipulagdo de normas e regras rigidas de
comportamento, que atingem a vida profissional e pessoal; ¢) dedicacéo
exclusiva — a proibicdo de estabelecer quaisquer vinculos empregaticios ou
prestacdo de servicos, levando-o a uma vida modesta do ponto de vista
socioeconémico; d) mobilidade geogréfica — a possibilidade de requisicéo
para 0 servico em qualquer ponto do territorio nacional ou estrangeiro, sem
maiores compensagoes para o servico e suafamilia; f) formacéo especificae
treinamento constante — a educagdo continuada com capacitacdo durante
toda a vida profissional, onde é exigida a manutencédo de um “alto padréo de
desempenho” como resultado das reciclagens e adestramento em varias
fungdes especificas; g) proibicdo de associacdo sindical — ndo é permitida a
participacdo de qualquer espécie de movimento reivindicatorio e
manifestacdes publicas como greves, passeatas etc.; h) restricdes de direitos
trabalhistas - néo ha garantias dos direitos universais dos trabal hadores nas
sociedades modernas, tais como: remuneragdo do trabalho noturno, limite da
jornada de trabaho, repouso semana remunerado para O Servico
extraordinario; i) proibicao da associacdo politica— o que leva a auséncia de
filiagdo politico-partidéria e a propaganda explicita de qualquer ideologig; j)
manutencdo dos vinculos — a possibilidade da prestacdo de servigo em caso
de necessidade externa, pois 0s reservistas podem ser requisitados mesmo
gue sga em qualquer tipo de atividade profissional; €) vida familiar
condicionada — a educagao dos filhos e a formagdo do patrimonio familiar
fica prejudicada pela mobilidade constante e pela restricdo do conjuge de
exercer atividades remuneradas (SILVEIRA, 2002, p. 126, grifos do autor).

Como podemos perceber, além de corroborar as questdes pertinentes a peculiaridades da
profissdo militar em relagdo as profissdes civis pertencentes ao Estado, também estéo
presentes as questdes ligadas as atividades de risco que ndo sdo compativels com a figura da
mulher, como, por exemplo, o risco de vida, outro ponto importante para a argumentacéo
contra a entrada das mulheres nas escolas militares de nivel superior. Assim sendo, a
admissdo das mulheres nas Escolas Militares de nivel superior, nesse caso, na Escola Naval,
segundo o Parecer n° 034/79 da Diretoria do Pessoa Militar da Marinha, causaria transtornos
aAdministracéo Naval, pois:

[...] os Oficiais oriundos da EN estéo sujeitos a longas auséncias do Lar e a
atividades que exigem esforcos fisicos que sdo incompativeis com a
constituicdo da mulher, principalmente aquela que constitui familia, com o
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consequente surgimento da prole. (DIRETORIA DO PESSOAL MILITAR
DA MARINHA, PARECER N 034/79, GRIFO MEU).

Desta forma, podemos perceber que sdo vistas como incompativeis com a figura
feminina a questdo da auséncia do lar, os esforgos fisicos (conflitantes com a constitui¢éo
biol6gica da mulher), destacando-se que ndo sb sdo incompativels com a Escola Naval
aquelas que possuem familia, mas também aquelas que ainda ndo a tenham, ou sga, a
incompatibilidade da mulher com a Escola Naval estende-se as possibilidades futuras, como o
surgimento dos filhos.

Para justificar também essa demanda social, é lembrada, no documento que se
encontrava em estudo na Marinha, a criagdo do Corpo Auxiliar Feminino, “que sera de maior
valia que a iniciativa legisativa presente”. (DIRETORIA DO PESSOAL MILITAR DA
MARINHA, PARECER N 034/79, grifo meu) Sendo assim, a parte grifada vem corroborar a
ideia, ja mencionada anteriormente, de que a Marinha do Brasil abre as portas para as
mulheres, enquanto instituicdo, de acordo com as suas necessidades e conveniéncias.

Ao final do documento, € recomendada a rejeicdo do citado projeto. Com relagcdo aos

motivos temos:

[...] em face de ser totalmente inconveniente, inoportuno e inaceitavel ao
Servico Naval, visto que pretende incorporar 0 elemento feminino as
atividades principais da MB, enfrentando condi¢des arduas e adversas da
vida no mar, ao contrario do anteprojeto de criagdo do Corpo Auxiliar
Feminino da Marinha, que visa a colocacdo da mulher em servicos
auxiliares, compativeis com a congtituicdo biotipica do sexo feminino.
(DIRETORIA DO PESSOAL MILITAR DA MARINHA, PARECER N
034/79, grifo meu).

Diante do exposto, percebemos que a presenca da mulher nas atividades principais da
Marinha do Brasil seria inconveniente, inoportuno e inaceitavel, complementando aquilo que
estava demonstrado no anteprojeto de criagcdo do Corpo Auxiliar Feminino da Marinha, agui
ja citado, que tinha por objetivo alocar a mulher para servigos auxiliares e, portanto,
subalternos 0os quais teriam uma compatibilidade com as caracteristicas atribuidas
tradicionamente a0 sexo feminino, ou segja, a representacdo formada, histérica, social e
cultural sobre o ser feminino.

Dessa forma, como apontava D Araljo (2004), percebemos que o discurso das

autoridades militares no tocante a participacéo feminina nos quartéis implicavaa exclusio de



116

certas atividades consideradas de risco e rigor disciplinar, pois as mulheres, em sua maioria,
sd0 consideradas seres que precisam ser protegidos, dentro e fora dos quartéis. Na ocasido, a
citada autora ja apontava para o discurso da “ndo compatibilidade da mulher com a guerra’.
Assim, o0 mundo feminino, construido a partir de percepgoes sexistas, é classificado de forma
diferente e desigual: as qualidades masculinas sdo exclusivas, assim como as femininas.

Essa diferenca entre homem e mulher se baseia nas caracteristicas biologicas,
desconsiderando as identidades sociais, ou sgja, ao naturalizar o0 comportamento feminino por
meio dos atributos bioldgicos, esses discursos, pautados em um dito discurso cientifico,
afastam a possibilidade de transformacao e reforcam as estruturas dominantes existentes. No
gue se refere a carreira militar, as mulheres foram assimiladas pelas trés forcgas brasileiras de
forma positiva, ou sgja, passando a integrar seus quadros permanentes, embora em sua
atuacdo ainda perpassem as questdes biologisantes como, por exemplo, a “natureza’ fragil,
vocacdo maternal etc., impossibilitando sua atuacdo em &eas de atividades bélicas
propriamente ditas. (LOPES, F. 2005)

3.1 O discurso atual sobre as mulheres naMarinha brasileira

D"Araujo (2004), em seu trabalho intitulado Mulheres, homossexuais e Forc¢as Armadas
no Brasil, colhe algumas opinifes das autoridades militares brasileiras e nelas podemos
perceber que as mulheres sdo consideradas prejudiciais a guerra por despertar nos homens o
sentimento de protecdo. Assim:

Citam estudos de Israel (que desconhecemos) mostrando que, quando as
mulheres entram em combate, a guerra se torna mais violenta, por duas
razdes. o0 homem tenderia a proteger a colega mulher e com isso 0 inimigo
ganharia tempo para avancar; o inimigo, também movido pelo sentimento de
protecdo ou superioridade, ndo aceitaria lutar com mulheres e se atiraria com
mais violéncia contra os homens. (D"ARAUJO, 2004, p. 444)

Dessa forma, é construida a visdo de que as mulheres ndo seriam compativeis com a
guerra. Outro exemplo que a mesma autora utiliza e que reforca 0 mesmo ponto de vista seria

0 depoimento do ministro da Marinha de 1995 a 1998, quando diz:

NOs estudamos muito isso [0 servico militar feminino], inclusive para poder
ter uma justificativa, porque nossa Constituicdo diz que ndo se pode fazer
distincdo de raca, sexo, e hd um paragrafo especiamente dedicado a mulher.
Ndés conversamos com a advocacia Geral da Uni&o e, gracas ao argumento
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gue tivemos, podemos fazer distin¢cdo. Vou lhe dar um exemplo simples:
Israel. Eles resolveram tirar as mulheres da frente de combate, porque com
elas morria muito mais gente. A tendéncia do homem era proteger a
companheira e por isso morria mais gente. E, mais: o0 inimigo néo queria se
render a mulher, o que também causava mais mortes. (D’ ARAUJO, 2004,
p.444-45)

Na nossa constituicdo, a igualdade de oportunidades ja estava assegurada no Paragrafo
1°, Artigo 153 da Constituicdo Federal de 1967, a qual atribui igualdade atodos perante a ld,
sem distingdo de sexo, raca, trabalho, credo religioso e convicgdes politicas. Como as Forgas
Armadas sd0 uma instituicdo federal que tem como chefe o Presidente da Republica, a
Marinha se vé na obrigatoriedade de explicar os motivos pelos quais algumas fungdes ainda
ndo estdo abertas as mulheres, como bem salientou Mauro César Rodrigues Pereira, ao relatar
gue a Marinha do Brasil estuda muito a questdo do servigo militar feminino. Mas o que fica
evidente é que este estudo é de cardter defensivo, ou sgja, para justificar e demonstrar o
porqué da ndo entrada das mulheres em algumas atividades da instituicdo, como, por
exemplo, a Escola Naval. Como o objetivo aqui € justificar a ndo insercéo das mulheres em
alguns quadros, nada mais justo que o emprego de artigos que se utilizam de atributos
biol 6gicos paratal.

Sobre a questédo da incompatibilidade da mulher com certas atividades militares,
também o discurso € claro:

Ha justificativas de ordem fisica. Bota 40 quilos de mochila nas costas de
uma fuzileira e manda ela caminhar 10 quildmetros. N&o chega. Néo
aguenta. Nos Estados Unidos, fizeram essa experiéncia. Num grupo enorme
de mulheres, apenas uma chegou. Provavelmente, ndo era bem mulher...
Dentro do navio hé coisas pesadissimas para serem feitas. Por exemplo, tem
gue fazer o escoamento com toras de madeira enormes. A mulher ndo ia
aguentar e o homem teria que trabalhar duas vezes:. por ela e por ele. Entdo,
ndo da. Ndo pode ser. Tem gue raciocinar. Quando tinha que suspender um
navio, nunca perguntei a um marinheiro, a um oficial meu, se o filho estava
com febre, se a mulher estava doente. {amos embora, passar 10, 30 dias fora.
Eu posso fazer isso com uma mae? N&o posso. E diferente (...). E se tiver
gue morrer, € preferivel morrer 0 homem do que a mulher. (D"ARAUJO,
2004, p.445, grifos meus)

Neste trecho podemos perceber que sempre as experiéncias sdo oriundas de outros
paises, ou sgja, ndo sdo verificagbes com mulheres brasileiras, como um caso particular,
lembrando do que Strathern (1997) nos coloca sobre género como um tipo de diferenciacéo
crucial gque assume conteidos especificos em contextos particulares, ou sgja, como categoria

‘empirica’, como um operador de diferencas ndo preestabelecidas que marcam e que sO
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podem ser entendidas contextualmente. (PISCITELLI, 1997) Aqui também cabe uma
discussdo sobre as caracteristicas tradicionais tidas como femininas, como num grupo enorme
(ndo sendo apontada a quantidade) em que uma mulher conseguiu concluir o percurso de 10
quildmetros portando uma mochila de 40 quilos. O entrevistado ja atribuiu que esta
“Provavelmente, ndo era bem mulher...”, ou sgja, ndo teve um comportamento esperado para
uma mulher (ser fragil, que precisa ser protegida etc.), entdo ndo poderia ser uma mulher, pois
0 “normal” seria que as mulheres ndo consigam executar servigos que exijam certa forca
fisica. E € agui que entra a questdo de que, em atividades de risco, seria inaceitavel que uma
mulher morra no lugar de um homem. Nesse sentido, por meio de experiéncias em outros
paises, ainda se afirma que ndo existe como a mulher participar de certas atividades dentro
das instituicbes militares e, no citado exemplo, ha pouco mencionado, da Marinhado Brasil.

Nafala do entrevistado da Ultima citagdo, fica evidente que, segundo Carvalho (1990), o
ser mulher vem antes do ser militar, pois ndo haveria condi¢cdes de a mulher passar 10, 30 dias
em alto mar, devido as suas obrigagdes como uma mulher, méae de familia, progenitora. Uma
vez sendo mulher, isso pesa na hora da decisdo sobre quem deve sair ou ndo em uma
atividade em alto mar. Outro ponto importante € que sempre se atrela a mulher a questéo do
filho, ou sga, todas as mulheres necessariamente teriam ou terdo que ter filhos, sem
possibilidade de escolha, umavez que a maternidade € um dom atribuido atodas as mulheres.
Aqui ndo é levada em consideracdo a funcéo bioldgica de dar a luz, que muitas mulheres
podem exercer, mas ser mée ndo esta necessariamente atrelado a funcdo bioldgica, uma vez
gue existem mulheres que ndo planegjam e/ou N&o querem ou optam por ndo ter filhos, ou sga,
ndo pretendem cuidar e educar uma crianga. Portanto, na visdo dos militares, uma méae néo
deve ser afastada do lar, do cuidado com a crianga, de cuidar da casa do marido etc. e muito
menos morrer em lugar do homem.

Por outro lado, quanto a questdo sobre a forma como estas mulheres foram recebidas
nos quartéis, é preciso considerar que os homens que iriam recebé-las e conviver com elas em
seu dia adia, durante sua preparacéo, nao tiveram nenhuma preparacdo no sentido de repensar
suas préticas, até mesmo para esclarecer dividas que poderiam vir de esteredtipos atribuidos
as caracteristicas fisicas femininas. Na época, 0 que saiu foram boletins doutrinérios tanto
para homens quanto para mulheres e, segundo nossas entrevistadas, elas receberam uma
preparacao psicoldgica de como deveriam agir na instituicdo, os cuidados que deveriam ter
por serem mulheres e novas naguele espaco, enquanto figura feminina em um local

tradiciona mente masculino. Assim temos;
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No principio era até um pouco exagerado. Na formacdo das mulheres,
guando elas transitavam no corredor, aparecia aguém com um apito,
apitava, saiam todos os homens, esvaziava-se o corredor para elas poderem
passar. 1sso era um exagero que ndo podia continuar. Nao é mais assim. Elas
hoje entram em formagdo junto com os homens. SO tém alojamento
separado. Mas tomei cuidado. Por exemplo, para a ventilagdo do banheiro,
botei um vidro escuro que ndo é transparente, se ndo ia ter gente espiando.
Isso € natural. (D"ARAUJO, 2004, p.445-46).

Ou sgja, aqui fica evidente que o tipo de preparacdo que ocorreu foi estrutural, ao
contrario da formacéo integral, que ndo obteve nenhuma preparacdo. Esse discurso ainda €
usado nos dias de hoje, quando o argumento estrutural € utilizado para justificar a néo
insercdo da mulher dentro da Escola Naval, ou sgja, a de que precisaria preparar o prédio da
escola e a estrutura, para receber as mulheres. Ainda sobre a preparacdo estrutural da

instituicéo, podemos verificar uma delas na foto que segue a baixo™:

*! Mais imagens sobre 0s trajes femininos na época da insercéo, ver ANEXO .
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FONTE: Arquivo de documentagdo da Marinha
CarlaSouzaLima, Liz Machado e lsisde Oliveira
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FONTE: Arquivo de Documentagdo da Marinha
Isisde Oliveira, Carla Souza Limae Liz Machado

e
FONTE: Arquivo de Documentagéo da Marinha

Capa da Revista Manchete de 1980
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As fotos acima retratam 0 momento em que foi apresentado oficialmente o uniforme
feminino, elaborado pelo estilista Guilherme Guimaraes, quando da entrada das mulheres na
Marinha. Para a apresentacéo oficial dos uniformes, foram utilizadas model os famosas como
Carla Souza Lima, Liz Machado e Isis de Oliveira, reportagem que foi de capa de revista que,
na época, possuia grande circulagdo no Pais. Também apresentamos como exemplos duas
paginas do Regulamento de Uniformes Militares, tanto para Oficiais como para as Pragas, 0
qual regulamenta todos os uniformes, em cada situacdo do dia a dia do militar e em ocasiOes
gue possam surgir durante sua vida.

Naguela época, o motivo alegado para ndo ocorrer atal insercdo seria o ndo interesse da
instituicdo, devido ao fato de os homens ja cumprirem as funcdes gue |hes cabe, ou sgja, a ndo
necessidade de méo de obra para tais atividades na Marinha do Brasil. Atualmente, as
mulheres ainda n&o est&o presentes na Escola Naval e as justificativas ndo mudaram, pois uma
das justificativas observadas € a de que, justamente, como ja apresentou Silveira (2004), a
Marinha do Brasil ainda ndo vé conveniéncia/necessidade da admissdo das mulheres na
academia que forma o oficia combatente, como ocorre em outros paises. Outro ponto
destacado para corroborar a ndo inser¢éo de mulheres em academias de formagéo de oficiais
combatentes seria a resposta dada na época a Docente de Histéria Militar da Academia da
Forca Aérea (AFA), Tania Regina Pires de Godoy, durante o IV Congresso Académico sobre
Defesa Nacional, redlizado na Escola Naval. Apds a conferéncia da palestra intitulada
“Missdo da Escola Naval e Missdo da Marinha do Brasil”, proferida & época pelo entéo
Contra-Almirante Eduardo Bacellar Leal Ferreira, o palestrante ressaltou que tal problemética
estaria na falta de logistica para a recepcdo dessas mulheres dentro da Escola Naval, que
necessitaria de reformas e, naquele momento, a Marinha ndo dispunha dos meios necessarios
parafazé-la.

Outro argumento vem corroborar, como 0 ja mencionado, para a ndo insercdo das
mulheres na Escola Naval, relacionado a questdes de ambito bioldgico. Ou seja, voltamos as
questdes que surgiram no inicio do nosso capitulo e aos argumentos anteriormente usados
para a ndo inser¢do feminina na Escola Naval, visto que os motivos aegados naquela época
permanecem até hoje, tendo em vista a preocupagcdo da Marinha em sempre, como j&
menciona o0 ministro da Marinha de 1995-1998, estudar e muito este tema, tendo em vista o
gue ocorre nas Forcas Armadas de outros paises, até para ter uma justificativa, que seria de
ordem biol6gica, uma vez que a constitui¢do diz que ndo se pode fazer diferenciacéo de sexo,
mas eles podem fazé-la. Para exemplificar essa quest&o a partir deste momento, trabalharemos
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com a faa do Vice-Almirante reformado e, na época, diretor do Patrimdnio Histdrico e
Documentacdo da Marinha, Armando de Senna Bittencourt, durante o seminario de 30 Anos
da Mulher Militar na Marinha do Brasil. Para 0o Vice-Almirante, com aimportancia crescente
da tecnologia para a missdo das Forcas Armadas, abriu-se espaco para as mulheres, ou sgja, as
mudancas na profissdo militar com o uso constante de tecnologias levam a abertura de
espacos as mulheres. Assim, a modernizag&o permite a formagdo de funcbes, situacdo em que
a fraqueza fisica da mulher frente a forca do homem néo seria contestada. Como abordamos
em outro capitulo, exige-se cada vez mais da carreira militar o desenvolvimento das técnicas,
do conhecimento educacional e do treinamento por meio de exames especiais e especializacdo
continua, que Janowitz denominou de processo de civilinizacao da profissao militar.

As instituicbes militares cada vez mais vém sendo influenciadas pelas instituicoes
burocréticas, levando, aém da manutencdo de valores principais, a um grande investimento
material € humano no treinamento. E no que concerne a0 combate, 0 incremento de
tecnologia contribuiu para a interdependéncia entre o mundo militar e 0 mundo civil, umavez
gue houve um aumento do poder de destruicdo, a administragdo da violéncia objetivando a
busca da dissuasdo e a abertura das instituicdes militares as inovagdes, resultando ndo apenas
no aprimoramento dos recursos materiais, mas também dos recursos humanos. A busca do
aprimoramento profissional, por meio da formacéo académica do oficial, foi cada vez mais
exigido para o desempenho de sua carreira. Mas convém lembrar que so foi possivel a mulher
estar presente nesses espacos, literalmente abertos a elas, devido a toda uma circunstancia de
luta do movimento feminino.

Essa luta abriu cada vez mais de forma gradual espaco as mulheres, fazendo com que
elas tivessem condi¢des de se qualificar. E quando as Forcas Armadas, no nosso caso a
Marinha Brasileira, necessitaram de mais méo de obra em seus quadros, permitiram ainsercéo
das mulheres que ja estavam presentes, atuando no espaco publico. Assim, ndo podemos
atribuir a entrada das mulheres na Marinha Brasileira simplesmente pelo lado tecnicista, mas
temos que olhar para toda uma histéria de luta, no ambito coletivo ou no individual, que levou
as mulheres a chegar onde elas estéo hoje.

A titulo de explicagdo sobre um desses pontos, podemos recorrer a Paul Singer (1981),
guando relata que as mulheres, na década de 1970, eram tradicionalmente submetidas a
divisdo sexua do trabalho, limitando assim suas atividades as tarefas domesticas. Com o
baixo nivel salarial, grande parte das esposas e filhas dos operarios também séo levadas a se

empregar. Hatambém um niimero consideravel de mulheres que sdo0 como um amparo para as
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suas familias, as quais ndo contam com qualquer membro masculino para sustenta-las. O
autor ainda fala sobre as mulheres que trabalham e que sdo tidas como trabalhadoras
“secundarias’, ou sga, tratase da visdo de que os ganhos dessas mulheres apenas
suplementam a renda domeéstica, cuja parte principal € proporcionada pelo pai ou marido. Paul
Singer evidencia gue é nesse sentido que se pagam as mulheres salarios bem menores que aos
homens, mesmo se o trabalho desempenhado por ela ndo sgja inferior, nem em quantidade
nem em qualidade, ao redlizado pelos homens. E, assim, em promogdes no trabalho, os
homens sdo quase sempre favorecidos em detrimento das mulheres. Até na selecdo de
candidatos a empregos com melhores pagamentos, € comum a discriminacdo contra as
mulheres, sobretudo as casadas.

O autor também aborda a jornada dupla de trabalho, que a mulher € obrigada a fazer,
uma vez que a maior parte dos encargos domesticos continua sendo atribuida a elas. Com a
responsabilidade com a familia, acaba dificultando a assiduidade dessas mulheres no emprego
como 0s homens, 0 que sustenta a discriminacdo que ocorre com a mulher no trabalho. A
mulher pobre tenta se livrar dessa dupla jornada de trabalho e a Unica que ela poderia se
desfazer seria a jornada fora de casa, mas isso se 0 salario do marido ou do pai for suficiente
para os gastos da familia.

De todos os trabalhos rotineiros alienantes, segundo Paul Singer (1981), o que mais
aliena é o trabalho doméstico porque ele, aém de tudo, € feito isoladamente, uma vez que e
mulher esta sujeita a um subdesenvolvimento psicoldgico e cultural extremo, tornando-a
totalmente dependente em relacdo a0 homem, além de ter sido limitada toda a vida ao
desempenho das funcdes de esposa e mée. Quando se falava em libertacdo da mulher naquela
época, ndo se tratava de livrala da necessidade do trabalho remunerado, mas sim de,
primeiro, liberté&-la da necessidade de ela ou outras mulheres da familia assumirem o trabalho
domeéstico, este que € considerado um fardo, principalmente quando a casa ndo dispde de
algumas facilidades, como &gua encanada, aparelhos eletrodomeésticos ou facil acesso as
fontes de abastecimento.

Assim, a libertacdo feminina seria ndo sO a eliminacdo da falta de recursos, os quais
afetam as familias dos trabalhadores, mas a abolicdo do trabalho feminino no meio dessas
familias, de modo que homens e mulheres possam assumir de forma igualitaria tanto a tarefa
de ganhar dinheiro como atarefa de cuidar do lar e das criancas. (SINGER, 1981)

Paul Singer (1981) faz essa contextualizagdo sobre a situagdo da mulher na sociedade da
década de 1970 para falar sobre outro movimento de reivindicag&o especifica: 0s movimentos
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feministas e 0 movimento de mulheres (entendo, como Pedro (2006), como movimento
feminista, as lutas que reconheciam as mulheres como oprimidas, e que as relagdes entre
homens e mulheres n&o sdo inscritas na natureza sendo, portanto, passiveis de transformagao.
Como movimento de mulheres, movimentos cujas reivindicagbes ndo sdo de direitos
especificos das mulheres, ou sgja, movimentos sociais cujos componentes sdo, em sua
maioria, mulheres) que estavam surgindo em S&0 Paulo e que comegcavam a acancar
trabalhadores e méaes de familias de operérios, uma vez que estes movimentos tém a sua
origem nas contradi¢des sociais que afetam a populagéo trabalhadora. Assim, elas lutam em
duas frentes. quando o movimento feminista se une aos movimentos gerais dos pobres, como
trabalhadores e como consumidores, sem deixar de reivindicar as questoes especificas das
mulheres, levando, assim, as feministas daquela época a participarem ativamente de oposicoes
sindicais e movimentos grevistas, agindo a0 mesmo tempo na necessidade da luta contra a
discriminac3o da mulher. E de iniciativa das feministas a campanha pela instalacio de creches
nos bairros proletarios.

Segundo Bittencourt, as limitagOes existentes para a atuagdo da mulher nas forgas
armadas podem vir de argumentos preconceituosos, mas que existiriam sim diferencas fisicas
e, principamente, de comportamento social entre os diferentes sexos. Para ele, esse fato
poderia ser resultado de um grande periodo de desenvolvimento ao longo de todo o processo
de selecéo natural da espécie humana, portanto, este argumento néo pode ser desprezado em
se tratando da defesa de um pais. Ainda segundo 0 mesmo autor, 0 ambiente de convivio entre
mulheres e homens dentro da instituicdo foi de respeito e de cordialidade. Mas havia um

receio na época dainsercéo das mulheres na Marinhado Brasil. Assim,

Uma das dificuldades esperadas no inicio era adificil aceitacdo da hierarquia
superior feminina por alguns dos homens subalternos. Surpreendentemente,
areacdo mais frequente foi esforcar-se para evitar qualquer erro gue pudesse
levar & vergonha de sofrer a repreensdo de uma mulher. (BITTENCOURT,
2010, grifo meu).

Como é possivel perceber no trecho acima, primeiro a visao deste membro que faz parte
das atas patentes da Marinha Brasileira no tocante a hierarquia, ou sga, uma pré
argumentacao existente de que uma mulher ndo seria respeitada como superior de um homem,
0 que, na visao do autor, acaba ndo ocorrendo, visto que 0 uso de argumentos essencialistas
gue muitas vezes sdo pré-concebidos pode atrapalhar ou dificultar o caminhar das mulheres

dentro da instituicdo. Mas isso ndo quer dizer que houve uma aceitacdo, pois percebemos,
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segundo as palavras de Bittencourt (2010), que os homens tiveram um comportamento de
esforcar-se para evitar qualquer erro, pois isso levaria & vergonha de serem repreendidos por
uma mulher. Percebe-se que, de fato, no inicio, acabou ocorrendo a ndo aceitagcdo da
repreensdo de um homem por alguém do sexo feminino, pois isso causaria uma situagéo de
vergonha e para que isso ndo acontecesse, deveria se esforgar para evitar o erro. SO que, uma
vez cometido o0 erro, isso poderia levar a uma sSituacdo de desrespeito por parte do
subordinado, mas essa relacéo ndo foi trabalhada. A instituicdo achou isso positivo porque
possivelmente esse foi um dos motivos da melhora do rendimento por parte de seus quadros e,
também, ndo permitiu que outros conflitos pudessem aflorar, sobretudo, em relagdo a
obediéncia as mulheres.

Voltando a questédo dos argumentos de ordem biolégica para a ndo participacdo das
mulheres em algumas atividades da Marinha do Brasil, durante a fala do Vice-Almirante
Bittencourt no citado seminario, podemos perceber de onde vém as ideias para justificar essas
diferencas entre o masculino e o feminino. Em seu discurso, o Vice-Almirante menciona o
processo de Selecdo Natural descrito por Darwin e elaborado em 1858, que estabelecia a
diferenca entre homens e mulheres, chegando a pedir desculpas ao publico ai presente que
ndo fosse a favor de tal andlise. Em tal seminario, 0 autor argumenta que € assim que ele
consegue raciocinar logicamente perante essas questdes; sua analise vem desse processo de
selecdo natural das espécies no tocante as diferencas biol 6gicas entre homens e mulheres, as
quais ndo devem ser desprezadas, principalmente quando é a defesa de um pais que esta em
jogo. Entdo, ele afirma:

As diferencas fisicas e de comportamento socia podem trazer vantagens e
desvantagens para o desempenho das mulheres militares. O processo de
selecéo natural estabelece diferencas entre homens e mulheres. As diferencas
fisicas s@o notaveis e do ponto de vista dos militares, existem, em média,
desvantagens para as mulheres. Elas s80 menores, com 0ssos mais fracos,
com menor forga na parte superior do corpo e menor capaci dade aerobica.
Ha, porém, mulheres mais fortes e superiores na média dos homens. N&o ha
evidéncia de que ocorram diferencas no que concerne a inteligéncia, que é
muito comum na espécie. Trata-se, portanto, de um problema de
recrutamento e selecdo das pessoas mais adequadas. Quanto as diferencas de
comportamento social, elas também foram estimuladas durante o longo
processo evolutivo a que foi submetida a espécie humana e, como resultado,
desenvolveu-se as habilidades diferenciadas entre os dois sexos, em que
existem vantagens femininas em alguns dos aspectos e vantagens masculinas
em outros, evivaasdiferencas! (BITTENCOURT, 2010)
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Podemos perceber 0 pensamento essencialista utilizado nas paavras proferidas por
Bittencourt. Primeiramente, € preciso esclarecer alguns pontos com relacdo a obra de Charles
Darwin, pois, segundo Errington (1990, p.11-15 apud MOORE, 1997, p.815):

[...] a menos que os cientistas sociais estejam preparados para levar em
conta a relacdo entre sexo hiolégico e género — isto &, entre entidades
bioldgicas e categorias sociais — ndo fardo progressos em compreender as
multiplas formas nas quais a cultura interage com a biologia para produzir o
mais distintivo dos artefatos humanos. o corpo humano.

Por isso, temos a necessidade aqui de abrir um paréntese. O Darwinismo ndo é uma
teoria consensual, pois, como demonstrou Strauss e Waizbort (2008), alguns estudiosos da
histéria e filosofia da biologia reconhecem a auséncia de consenso sobre 0 que € darwinismo.
Neste sentido, tentar defini-lo pode acarretar um erro gravissimo gque é conhecido como “mau
uso das ideias de Darwin”, ou sgja, seria uma apropriacdo que ndo corresponde a teoria
evolucionista original proposta pelo naturalista inglés. Apresenta-lo desta forma é prejudicial
a esse sistema conceitual conhecido como darwinismo, pois mostra como ele era difundido
pelos darwinistas sociais do século XIX. Assim, nos ateremos a uma breve discussdo sobre
algumas questdes a respeito do darwinismo.

O darwinismo sugere que as espécies s8o mutaveis, visto gue ndo possuem esséncias
corruptiveis. Sendo assim, as espécies ndo sO seriam passiveis de extingdo como também
estdo submetidas a processos que podem transformélas em outras espécies. A teoria de

Darwin ndo implica um progresso inexoravel, ou sgja, a natureza ndo é perfeita. Assim:

A definicdo de selecdo natural como “sobrevivéncia dos mais aptos’ €
deficiente justamente por ndo especificar as circunstancias ecoldgicas, 10go
histéricas, em que tais ou quais individuos seriam mais aptos. A expressao
cunhada por Herbert Spencer, “sobrevivéncia dos mais aptos’, sO foi
incluida em Origem das espécies na sua quinta edicdo. Afinal, ndo ha
individuos e espécies que sejam aptos em todas as circunstancias, em todos
os ambientes. E, uma vez que os ambientes ecol 6gicos mudam com o passar
do tempo, o contexto histérico, com a sua pletora de condicles, é de
fundamental importéncia para selecionar os mais aptos. (STRAUSS;
WAIZBORT, 2008, p.126-27)

Desta forma, percebemos que muitos discursos tém ignorado as descobertas que a
biologia evolutiva traz para as discussdes acerca da natureza humana. Como apresentaram
Strauss e Waizbort (2008, p.127) “Hume, e depois Nietzsche, nos ensinaram que ndo devemos

e ndo podemos extrair licdes morais da natureza. O ‘dever ser’ ndo decorre do ‘ser’”. Por isso,
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se por um lado ndo podemos afirmar que todas as mulheres apresentem desvantagens na
formac&o biotipica, por outro, nem todos os homens sdo aptos em todas as circunstancias. Os
ambientes mudam com o passar do tempo, assim, o contexto histérico também vai influenciar
para que as pessoas possam ser aptas para aquilo que elas se dispdem a fazer. Como exemplo,
percebemos, hoje, que o contexto em que vivem as Forgas Armadas é mais de dissuasdo do
que de guerra, e que, em decorréncia dos avancos tecnolégicos, a forca fisica é cada vez
menos utilizada

Assim, nas palavras do Vice-Almirante, que a todo o momento procura falar que, se
existem vantagens bioldgicas concernentes as mulheres, ha, sem davida, para as militares,
desvantagens da formacdo biotipica, embora pequenas. Mas, se sd0 consideradas
desvantagens, essa condi¢do ja denota uma barreira. Outro ponto € que ele busca mostrar as
excecOes, até porque ele ndo pode deixar de citar a existéncia delas, pois existem,
comprovadamente, em pesquisas, € € um tema abordado para mostrar que essas caracteristicas
totalizantes atribuidas as mulheres ndo sdo assim t&o totalizantes e ndo podem ser excluidas.

Diante disso, ele procura amenizar essas questdes sobre as limitagBes biologicas
femininas até porque existem mulheres aptas e capacitadas para 0 ambito militar e os estudos
e areaidade estdo postos, até mesmo dentro da instituicdo, 0 que poderia ser uma questéo de
se selecionar melhor as pessoas mais aptas, ndo podendo descredenciar as mulheres no todo
até pelos exemplos ingtitucionais. Mas junto com este discurso ele comeca tentar definir
caracteristicas que seriam atribuidas a0 sexo feminino e as que sdo atribuidas a0 sexo
masculino. Destaca a do sexo feminino, que seria a da inteligéncia, segundo o autor, comum
na espécie feminina, mas demonstra a0 mesmo tempo que ndo existem evidéncias,
comprovacOes cientificas, colocando, assim, um questionamento com relacdo a essa
caracteristica. Mas ele se baseia nos argumentos ditos cientificos para comprovar que, por
exemplo, as outras diferencas existentes entre homens e mulheres foram estimuladas em um
outro processo evolutivo e, como resultado, temos as vantagens que sdo préprias do sexo
feminino e as desvantagens que s&o préprias do sexo masculino.

Neste sentido, ele comega a argumentar as vantagens dessa evolugdo para 0s homens,
gue sdo aquel as que condizem com as caracteristicas atribuidas a um militar. Assim temos:

Em principio, para os homens, a evolucdo favoreceu caracteristicas que
trazem vantagens para a competicdo com outros homens pelo acesso ao sexo
feminino, para aumentar suas chances de procriar. O desenvolvimento da
habilidade de alcancar e conservar um status social elevado dentro de seu
grupo foi muito importante. I1sso pode ser favorecido de vérias maneiras,
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inclusive por meio de uma maior forgafisica, o que fez com que a média dos
homens se tornasse mais forte do que a média das mulheres. Observacdes em
grupos humanos que mantém culturas primitivas e mesmo em grupos de
antropoides, como chimpanzés, no entanto, mostram que amaior forgafisica
pode ser importante, mas que a capacidade de tomar iniciativas antes dos
outros, ainteligéncia, o status socia da mée e outros fatores, pode ser ainda
mais significativos para obter uma lideranca. (BITTENCOURT, 2010, grifo
meu).

Destaforma, aevolucéo foi positiva para os homens, pois estes adquiriam caracteristicas
vantgosas para 0 meio militar, ou sgja, paraaguerra. Aqui ficaclaro o argumento que tanto o
Sexo quanto o género sdo sociamente construidos, um em relacdo ao outro, e que o contexto
hist6rico também vai influenciar para que as pessoas possam ser aptas para aquilo que elas se
dispdem afazer. Cabe lembrar, como Silveira (2002) evidencia, que no interior da Marinha ha
uma diferenciacdo entre as atividades de apoio e as atividades de combate, resultando, assim,
em uma formacdo dividida e subdividida em areas de competéncia profissional cooperando
para as atividades-meio e as atividades-fim da Forca em questdo.

Os oficiais que apresentam maior prestigio interno sdo agueles oriundos da Escola
Naval, por apresentarem um treinamento exclusivo voltado para a guerra. Seus principais
Corpos sdo: Corpo da Armada, Corpo de Fuzileiros Navais e o Corpo de Intendéncia da
Marinha. Aquele que apresenta maior destaque € o Corpo da Armada, pois € nele que se
encontra a atividade basica da Forca, e que estaria na responsabilidade e competéncia de
navegar. Aqui, as mulheres ndo estdo presentes. Aqueles que ocupam o segundo lugar na
Forca sdo os Corpos de Salude da Marinha e o Corpo de Engenharia da Marinha. 1sso ocorre
devido a&s suas responsabilidades e competéncias, consideradas importantes para a
manutencdo dos recursos humanos, como a salde dos individuos e a manutencdo dos
materiais, 0 bom estado das maquinas e equipamentos utilizados no combate. Nestes dois
Corpos ha a presenca de mulheres procedentes dos meios universitarios civis. O Corpo
Auxiliar € o que possui menos reconhecimento, por suas funcdes e tarefas estarem mais
distantes do combate. Nesse Corpo, as mulheres estéo presentes e elas séo provenientes de
cursos técnicos do meio civil (SILVEIRA, 2002). Lembramos, também, que tanto o sexo
guanto o género sdo socialmente construidos, um em relacéo ao outro.

Segundo Bittencourt (2010), ainda na esfera dos argumentos tidos como cientificos,
temos aqueles, abordados anteriormente, de que o homem tende a ndo abandonar a mulher,
gque as mulheres se identificam totalmente, desenvolvendo fortes lacos emocionais,

principalmente com a parcela masculina do grupo, podendo resultar na competicdo com



132

outros grupos. Para evidenciar essa ideia, 0 Vice-Almirante Bittencourt apresenta o seguinte

exemplo:

Isso é comprovado por observacGes redlizadas entre 0s humanos,
culturamente primitivos, até mesmo em chimpanzés em ambientes
selvagens, que chegando ao ponto de fazer guerra com bandos vizinhos e
matar por matar. (BITTENCOURT, 2010).

Voltando um pouco para as questdes da selecdo natural, ela seria um “processo que
modela as popul acdes de todas as espécies de seres vivos, responsavels pelo aparecimento de
estruturas fisicas ou comportamentais, altamente funcionais’. (STRAUSS; WAIZBORT,
2008, p.128). Assim, a ideia de evolugdo que comega ho mundo primitivo até alcancar, por
meio de estdgios sucessivos, 0 pleno desenvolvimento, seria equivocada. Seria um

pensamento bastante influente durante o seculo XV 111 e sua explicacdo seria ade que:

A ideia de um pleno desenvolvimento fazia parte da concepcgéo de que havia
seres vivos e também ragas inferiores, que ndo tinham alcangado tal patamar.
Haveria aquelas espécies e ragas mais desenvolvidas, superiores, e aquelas
que ainda ndo tinham chegado |14 Naturalmente a espécie humana sempre foi
colocada, por no6s mesmos, ho cume dessa progressdo. (STRAUSS;
WAIZBORT, 2008, p.128)

Atuamente, os darwinistas,

[...] cientes da forca desse pensamento entre 0s ndo especiadistas, € comum
gue os atuais evolucionistas, em seus textos, enfatizem que a evolugdo ndo
envolve uma findidade previamente determinada, ou um programa a ser
cumprido por um conjunto de causas finais, imutéveis. ‘A teoria bésica da
selecdo natura ndo declara nada sobre o progresso geral, e ndo possui
nenhum mecanismo através do qual se possa esperar um avanco
generalizado’ (Gould, 2001, p.188). (STRAUSS;, WAIZBORT, 2008,
p.128).

Podemos perceber que a selecdo natural ndo tem um fim. Ela “modela as populacbes
com estruturas, tanto fenotipicas como comportamentais, adaptadas a um contexto ecol 6gico
gue se sabe cambiante no tempo, sujeito a catastrofes e outros processos menos evidentes,
mas muito constantes.” (STRAUSS; WAIZBORT, 2008, p.128) Assim, a teoria da evolucéo
de Darwin ndo trabalha com aideia de estégios superiores ou estagios inferiores.

Segundo Strauss e Waizbort (2008), a jun¢éo que deu certo das estruturas adaptativas e

sua pertinéncia no tocante ao entorno histérico e ecologico € que permite falar em sucesso ou
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progresso. Por isso, deste ponto de vista, todos 0s seres vivos sobre a Terra sGo uma mistura
evolutiva que, em algum momento, deu certo, por algum tempo e em algum lugar. Ainda
segundo esses autores, Darwin ndo falou que a evolugdo era um processo em etapas, mas
escreveu “em favor da ideia de que os seres da espécie humana, sobretudo machos, adultos,
brancos, economicamente bem sucedidos, eram ao menos em grau, mas ndo em tipo, diferente
de todas as outras criaturas.” (STRAUSS; WAIZBORT, 2008, p.130). Ou sgja, ndo estamos
falando do sexo masculino por si s6 e como um todo, mas do sexo masculino atrelado a outras
caracteristicas, que seriam: adulto, branco e economicamente bem sucedido, ou sga néo
basta ser do sexo masculino, mas € preciso possuir outras caracteristicas que condiziam com a
época que Darwin viveu e que se enquadravam na realidade, no contexto histérico da época,
como sendo diferente e ndo o melhor ou mais evoluido, nem muito menos como sendo aquele
portador de objetivo determinado, lela-se, como caracteristicas voltadas para exercer uma
determinada atividade.

Também temos que lembrar que a discussdo em torno de sexo e género na vida socia
humana aparece como sendo “natural”, ou segja, essas diferencas seriam estabel ecidas como se

fossem originérias da biologia. Assim, segundo Moore:

Um exemplo predominante € a relacdo que se supde exigtir entre hormdnios
masculinos e agressividade. Argumenta-se que esses hormdnios, submetidos
avarios estimulos, constituem o fundamento biol6gico da guerra (entendida
como agressividade coletiva organizada), do dominio do masculino na
politica e na economia, dos indices de delinquéncia juvenil entre os rapazes,
da criminalidade violenta em gera e de imprudéncia no transito (FAUSTO-
STERLING, 1985, p. 125 apud MOORE, 1997, p. 813).

Este tipo de argumento trabalha a relacdo entre biologia e comportamento social como
uma relacdo simples de causa e efeito. Dessa forma, o que as mulheres compartilham estaria
na esfera do bioldgico, o que pode levar a uma opressao por parte de uma cultura masculina.
Trata-se do corpo como um centro para onde converge e de onde sai a opressao sexual e a
desigualdade. Entdo, a diferenca entre homem e mulher, que se apresenta como natural,
ocorreria pela biologia, sendo pré-social, e essa diferenca pode elaborar construgdes sociais,
SO que adiferenca, em si, ndo é vistacomo tal.

Voltando afalado Vice-Almirante, ainda sobre as caracteristicas atribuidas como sendo

do sexo masculino, temos;

Cabe também a parcela masculina proteger atruisticamente o nicleo
feminino do grupo — que é de fato reprodutora da espécie, cabendo, em
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esséncia, ao sexo masculino prover diversidade genética —, (Tavez sejamos
desnecessarios ai) protegendo-o dos perigos externos, principamente, faz
parte dessa protecdo evitar que as mulheres sgjam raptadas por homens de
outros grupos. Verifica-se que, em geral, ndo é o comportamento da mulher
em combate que deve causar maior preocupacdo, mas sim dos homens que
estdo com elas e se preocupam com ela. Uma mulher ferida pelo inimigo
pode causar sentimentos nos homens que podem prejudicar a missdo. Uma
mulher ferida ou acidentada pode concentrar a atencdo de seu grupo, que
dificilmente deixaria para trés. A possibilidade de uma mulher se tornar
prisioneira de um inimigo também é muito preocupante para o grupo. No
caso de um grupo aprisionado de soldados, a possibilidade da mulher
desenvolver abuso sexual, pode ser mais suportavel psicologicamente para a
mulher do que para 0 homem que a tem como companheira
(BITTENCOURT, 2010)

Para exemplificar as questdes apresentadas, e€le aborda um fato que ocorreu nos EUA:

Fato aconteceu nos Estados Unidos, por exemplo, uma oficial dos Estados
Unidos, prisioneira de guerra no Iraque, apds a queda de seu helicoptero que
a transportava, em 1991, a0 prestar uma declaracdo depois disse: “na
hierarquia das coisas ruins que estavam acontecendo, ‘aguilo’(, ou sga,
poder ser molestada sexuamente) estava bem abaixo na lista. No entanto,
todos os homens que estavam com ela aqui se preocuparam com o fato de
ela estar sendo molestada. Aliés, a tensdo psicoldgica experimentada nesta
situacdo pelos homens, que tém o instinto de proteger a mulher pode se
tornar insuportavel psicologicamente. Alids, a possibilidade de abuso de
natureza sexual € uma das razbes de aguns paises ndo permitirem a
participacdo de suas mulheres em combate. O Center for Militry Readiness
observa que aguns militares americanos do sexo masculino, quando
prisioneiros de guerra, sofreram tortura fisica, mas ndo houve registro de
abuso sexud pelo inimigo. O préprio site registra o estupro sofrido por
americana no lrague, quando estava inconsciente, verificado em exame
médico apos sua libertacdo. Cabe, no entanto, observar que é dificil precisar
gue homens prisioneiros ndo foram abusados sexualmente por outros
homens, pois acredito que existe a possibilidade de depois omitirem essa
informacdo, por uma questéo de honra. Lawrence “da Arébia’, em seu livro
“Os Sete Pilares da Sabedoria’, teve a coragem de relatar sua experiéncia na
Primeira Guerra Mundial, embora estivesse em uma missao da espionagem e
ndo exatamente na situacdo de prisioneiro de guerra. Essa compulsdo
masculina para proteger as mulheres do grupo é um fato de maior
importancia, que ndo pode deixar de ser considerado na permanente
preparacdo de uma Forca Armada para a guerra. (BITTENCOURT, 2010)

Desta forma, como D’ Araujo (2004) ja havia salientado, o estudo, que ndo foi citado
durante a fala, mas gque costuma ser mencionado pelos membros da Marinha objetivando
abordar que é dever do sexo masculino proteger altruistica o sexo feminino, reprodutora da
espécie, 0 que poderia ser prejudicial & missdo, corrobora a ideia de que a mulher € um ser
frégil que precisa ser protegido, que tem o papel de ser aguela que reproduz a vida, enquanto
0 papel do homem seria 0 de protecdo a mulher e o de ser o portador da diversificagcdo



135

genética, se baseando, mais uma vez, em dados ditos cientificos. Também coloca-nos a
guestdo de a mulher se tornar uma prisioneira de guerra, levando a possibilidade de a mesma
sofrer um abuso sexual e nos traz, mais uma vez, um exemplo de outros paises em que néo so
com as mulheres, mas também os homens, numa situacéo de guerra, podem estar expostos a
uma situacdo em que possam sofrer um abuso sexua. Mas, como o0 proprio Bittencourt
demonstra, € dificil abordar este tema, pois, devido a0 preconceito — e mesmo por uma
guestdo de honra — estas informagdes podem ser omitidas. Como Moore (1997) salienta, tanto
0 sexo quanto o género devem ser compreendidos como construcdes sociais. Assim, podemos

apresentar alguns exemplos que corroboram idela

Marilyn Strathern (1998) discutiu recentemente a natureza fragmentavel e
multipla, do ponto de vista do género, dos corpos, conforme as concepgdes
do povo da regido de Mount Hagen, nos planatos da Nova Guiné. Os
habitantes de Mount Hagen concebem o género como um processo, mais do
gue uma categoria. como alguém se torna, em vez do gque alguém é. De
maneira semelhante, de acordo com Meigs (1990), os Hua — outro povo dos
planaltos — incorporam em sua concepcdo de género a ideia de que as
pessoas podem se tornar mais femininas ou mais masculinas, dependendo de
guanto estiverem em contato e do quanto ingeriram substancias consideradas
femininas (por exemplo, sangue menstrual, fluido do parto e secrecbes
vaginais). Os homens Hua ingerem essas substéancias, em decorréncia do fato
de comerem comida preparada por mulheres reprodutivamente ativas, de
manterem relagfes sexuais, e mediante contato casual cotidiano (MEIGS,
1990, p. 109 apud MOORE, 1997, p. 819 e 820)

Mas, diante de todos esses pontos abordados no tocante ao comportamento do homem
em relacdo a mulher que seriam prejudiciais em um combate, o Vice-Almirante demonstra

como esses comportamentos podem ser melhor utilizados:

Por outro lado, pode-se aproveitar o0 melhor comportamento que os homens,
em geral, demonstram na presenca do sexo feminino. E provavel que os
homens feridos se comportem melhor na presenca de enfermeiras e médicas
e que em uma evacuagdo, ap0s uma sSituacdo psicologicamente muito
desfavoravel, também a presenca feminina pode ser confortadora para os
homens, ou pode favorecer ao comportamento com mais compostura.
Kristof, em seu artigp A Woman's Place, no New York Times, vé trés
vantagens da presenca de mulheres militares na frente de combate: as
unidades militares necessitam de mulheres para revistar civis do sexo
feminino, principalmente no Oriente e mais ainda em paises isl@micos; um
mulcumano, principalmente no caso de um franco-atirador, hesitaria em
alvgiar uma mulher, por razdes culturais, por outro lado, € também provavel
que evite se render a uma mulher; e elas também transmitem uma imagem
mais dissociada de pilhagem e estupro do que os homens.
(BITTENCOURT, 2010).
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De acordo com o Vice-Almirante, caberia & instituicdo aproveitar melhor essas atitudes
do homem em relacdo as mulheres corroborando, assim, com as representacdes que temos em
nossa sociedade sobre 0 ser feminino e o ser masculino, ja que é uma caracteristica biologica,
ou sgja, a do homem macho e viril que suporta tudo e a da mulher como aquela que conforta.
Para o referido palestrante, a evolugdo das habilidades tidas como da mulher foram sendo

formadas ao longo da evolugéo humana. Podemos perceber essas concepcdes nafala a seguir:

Para as mulheres prevaleceram, na evolucdo, o aprimoramento da
capacidade de selecionar o companheiro mais adequado, considerando vérios
aspectos, inclusive no de se tornar um parceiro confiavel, ao menos por certo
periodo de tempo, incentivando e gjudando sua propria disposicao de investir
energia e cuidado na criagdo de um filho, que nos humanos, precisa
depender da mae por muitos anos (foi determinante). Foram, principal mente,
as mulheres que se aperfeicoaram nessas duas coisas e deixaram
descendentes. Elas, também, tinham maior tendéncia de migrar para outros
grupos, com a vantagem de evitar consanguinidade. 1sso ainda ocorre em
tribos humanas, podendo resultar do rapto de mulheres por outra tribo.
Quando isso ocorria, precisavam logo formar aliancas com outras mulheres
gue inicidmente |hes eram estranhas, para protecdo matua e dos filhos, mas
ndo necessariamente com todas do grupo. Elas, consequentemente,
desenvolviam habilidades que contribuem para melhor observar, avaliar e se
comunicar. Portanto, tendem a interpretar melhor os gestos, expressdes
faciais e compreender melhor alinguagem. Tendem a dar maisimportanciaa
personalidade das pessoas, as preferéncias, a sociabilidade e a competéncia.
Capacitaram-se, em geral, melhor do que os homens, para inferir
pensamentos, sentimentos e intencdes de outras pessoas. (BITTENCOURT,
2010)

Ent&o, podemos dizer que a distingdo de duas categorias fixas e mutuamente exclusivas
de sexo, a fémea e 0 macho, seria efeito do discurso ocidental do “Sexo”. Assim, todas as
culturas tém modos de fazer sentido ou dar sentido a corpos e préticas corporificadas, ou sgja,

todas as culturas tém um discurso de “Sexo”. No discurso ocidental sobre sexo que:

[...] é 0 produto do discurso biomédico da cultura ocidental. H4 um senso
fundamental de que fora dos pardmetros e das esferas de influéncia desse
discurso bhiomédico, 0 sexo ndo existe. Em outras palavras, na maior parte
das culturas do mundo, onde o conhecimento nativo ou local reina supremo,
ndo existe sexo, apenas “ Sexo”. (MOORE, 1997, p.319)

Na visdo ocidental de género e Sexo, cabe as mulheres as seguintes especialidades na

época dainsercdo das mulheres na Marinha do Brasil:
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Quadro das Turmasdo QAFO/81
Profissdes de Nivel Ingresso / 81
Superior
Educagdo Fisica 4
Enfermagem 61
Engenharia Cartografica
Engenharia Eletrbnica
Farmécia
Medicina 1
Meteorologia
Nutricéo
Odontologia
Processamento de dados
Psicologia
Servigo socia
TOTAL 2

0

OIWIN|O|O|~ W OO

Essas habilidades, traduzidas pelas especialidades expostas, tidas como masculinas e
como femininas, segundo o Vice-Almirante Bittencourt, tém que ser consideradas relevantes

para o ambiente militar com a presenca de mulheres, pois:

Quando elas se tornam maioria ou tém peso preponderante na administracéo
de uma organizacdo, podem ocorrer procedimentos diferentes dos usuais em
ambientes onde ha maioria ou lideranca masculina, porém, o que pode
ocorrer ndo € necessariamente prejudicial, apenas precisa ser corretamente
compreendido. Os atritos dentro da organizagdo, 0S sucessos e 0s fracassos
sd0, em geral no caso de maioria de mulheres, logo conhecidos, as
gualidades e defeitos das pessoas, superiores e subordinados, tornam-se mais
relevantes; os critérios de aceitacdo de individuos novos no grupo tendem a
ser mais rigorosos, principalmente nos casos de pessoas, outras pessoas do
sexo feminino; e pode existir uma tendéncia de se formarem internamente
subgrupos, unidos for fortes lagos de autoprotecdo, 0 que exige uma
lideranca global mais atenta e forte. (BITTENCOURT, 2010).

Desta forma, ndo sdo em todas as institui¢cbes em que a administracéo seria feminina. O
gue o autor salienta é o cuidado que se deve ter ao colocar uma mulher no comando de uma
instituicdo para ndo invalidar aquilo que j& foi conquistado por elas, ou sgja, a questdo da
mulher esta sempre sendo avaliada por meio de suas qualidades e aptiddes. Uma vez que em
uma instituicdo militar 0 que se espera de um militar € que arrisque a propria vida para
cumprir a missdo, mesmo em circunstancias em que as chances de éxito sd&o minimas. Ainda
sobre esta tematica, segundo Silveira (2002), os oficiais da Marinha do Brasil se orgulham

porque sua misséo envolve:
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a) Os riscos e perigos da vida no mar, o que por outro lado incentiva o espirito
aventureiro; b) o contato mais variado com outros povos e nagdes — 0 que
amplia a sua visdo sobre 0 mundo em que vive, estabelecendo comparagdes
com 0 seu pais de origem (por esta razéo, duas posturas sdo passiveis de ser
adotadas: ou ele se torna mais aberto as influéncias culturais externas, ou se
torna mais fechado as mesmas, em certo sentido, mais conservador dos
valores nacionais); ¢) o engajamento numa batalha onde 0 meio natural ndo
pertence a ninguém em muitos casos. Isto significa dizer que o mar precisa
ser dominado pela esquadra que pretende nele vencer; d) o confinamento em
uma embarcagdo submarina ou de superficie por um longo periodo de
tempo, levando ao isolamento do convivio socia e familiar. Ao mesmo
tempo, exige a adogdo de outro grupo basico, a sua equipe de trabalho, onde
deve mostrar permanente cooperacdo e integracdo, sem perder uma certa
dose de autonomia; €) a economia de recursos, ja que 0s meios havais podem
operar longe de sua bases. Aqui € preciso levar em conta a escassez de
equipamentos, suporte de vida, combustivel e os imprevistos de manutencéo
e reparos, f) o relacionamento com outros povos, onde os marinheiros
desenvolvem uma especia vertente diplomético-militar, que se faz presente
nos momentos de agucamento de uma crise politica ou na resolucdo de um
conflito entre Estados ou facgGes politicas. (SILVEIRA, 2002, p.134)

As caracteristicas necessérias para aguele que pretende ser um oficial da Marinha
Brasileira séo:

[...] sujeicdo aos sacrificios inerentes a vida militar, o que pode impedir o
individuo de manter proximidade da familia, ter horérios fixos e satisfazer
Va&rios interesses pessoais. Além de tudo, esperase que tal individuo
mantenha o respeito pela hierarquia e a disciplina. (SILVEIRA, 2002, p.
141).

Ainda segundo o Vice-Almirante, diante da farta bibliografia sobre o tema “mulheres
militares’, um dos pontos que abordaria como um dos principais problemas seria a
possibilidade de engravidar, a fim de evitar situacOes de risco elevado, o que, para
Bittencourt, seria mais simples do que se mutilar, como, por exemplo, ocorre muita das vezes
com os homens. amputar os dedos, quando preciso. Apesar de demonstrar a todo momento a
existéncia de pontos negativos que teria o contato da mulher com o combate, o Vice-
Almirante alega que o problema anteriormente apresentado ndo pode ser motivo de
desmerecimento da honra feminina, considerando-as menos corgjosas e altruistas do que os
homens. Para corroborar seus argumentos, ele lembra as boas qualidades que as mulheres vém
demonstrando em situagdes perigosas. Assim, a0 mesmo tempo que apresenta o dado de que

as mulheres tenderiam a engravidar procurando evitar situacbes de alto risco, 0 que a
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desqualificaria para 0 combate, seu argumento fica contraditorio, uma vez que ele tenta
minimizar a questéo dizendo que o argumento ndo pode ser motivo para desmerecer as
mulheres como sendo menos corgjosas e altruistas. Corrobora o seu argumento com o que a
prética tem apresentando com relagéo as mulheres em situagoes perigosas, ou sgja, ateoria se
apresenta diferente da prética.

Ao findizar a sua fala, 0o Vice-Almirante Bittencourt profere que as diversas
consideracdes abordadas, boas e mas, ndo invalidam a presenca das mulheres nas Forcas
Armadas internacionais e, principalmente, destaca os bons resultados apresentados por elas na
Marinha brasileira, frisando sua capacidade e méo de obra disponivel para serem usadas,
principamente quando é necessario expandir o efetivo, como seria 0 caso da Marinha nos
préximos anos. Mas salienta que o emprego delas em operactes militares requer cuidado para
ndo perder as muitas vantagens de sua participagdo, tais como sua sensibilidade e capacidade
de evitar problemas. Para ele, na Marinha do Brasil, a participacdo das mulheres foi muito
bem conduzida e tudo indica que tera um futuro promissor. Utilizando as palavras do proprio
Vice-Almirante Bittencourt: “seguiu-se um caminho que ndo era imaginado ha 30 anos, e o
futuro, é dificil prever o que acontecera em seguida’.

Percebemos que, se a Marinha ndo adterar sua forma de pensar e representar as
mulheres, elas continuardo sem a chance de “provar” ou ndo sua capacidade de exercer as
funcdes ou mesmo de estar presente em navios ou submarinos que fazem grandes viagens, e
sua capacidade ficard4 sempre limitada aos mesmos cargos ou serdo abertos novos cargos com
0 objetivo de suprir mdo de obra qualificada e de apoio a funcdo fim da Forga, que seria
navegar. Sendo assim, se antigamente ela foi a primeira a abrir suas portas as mulheres, ela
poderd ser a Ultimaa abrir ou ndo abriré as portas de suas institui¢cdes aquel as consideradas de
ensino superior ou abrir-lhes as fungdes nas quais ainda ndo estdo presentes. Assim, a mulher
ndo terd o direito de decisdo no tocante a gjudar ou ndo na defesa de sua pétria, arcando com
todas as responsabilidades e abnegacGes que a forca exige. Mas sera que esse pensamento
biol ogisante estaria mais presente no discurso da antiga oficialidade?

Para que possamos perceber esse questionamento, utilizamos o resultado da pesquisa
efetuada em novembro de 1998 e publicada em 2002, por Maria Celina D’ Araljo, Celso
Castro e Zairo Cheibubnos, realizada a partir do depoimento de 94 oficiais homens da
Marinha®®, sobre as suas percepcdes referentes a alguns cursos da Escola de Guerra Naval

(EGN), com relacdo ao Brasil e as Forgas Armadas.

2 O perfil desses oficiais pode ser visualizado no anexo D.
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A titulo de esclarecimento, a Escola de Guerra Naval (EGN) € o estabelecimento de
ensino de mais alto nivel daMarinha, responsavel pelaformacéo voltada para as atividades de
estado-maior e composto pel os seguintes cursos. Curso de Politica e Estratégia Maritimas (C-
PEM), criado em 1984, tem por objetivo complementar a qualificagdo para o exercicio de
cargos da ata administragdo naval dos oficiais, Curso de Estado Maior para Oficiais (C-
EMOS), que tem por finalidade o exercicio de func¢bes de estado-maior e de assessoria de alto
nivel, com énfase em plangjamento estratégico e operacdes navais; e Curso Superior (C-Sup),
que visa ao exercicio de funcdes de assessoria de alto nivel, com énfase em administracdo. O
C-EMOS e o C-Sup séo cursados por oficiais com a patente de capitéo-de-corveta, sendo esta
uma pré-condicdo para a ascensdo ha carreira, asssim como o C-PEM, sendo cursado pelos
capitdes-de-mar-e-guerra, € pré-condi¢do para chegar a amirante. O C-Sup € aberto atodos os
oficiais, sgjam eles do quadro principal da Marinha (Armada, Intendentes, Fuzileiros Navais),
sgjam eles do quadro complementar e auxiliar (Engenheiros, Salde, Feminino). JAo C-EMOS
€ restrito aos oficiais do quadro principal. Ambos tém a duracéo de um ano letivo. Para o C-
PEM, ha uma prioridade regulamentar para o preenchimento das vagas, na seguinte ordem:
Armada, Fuzileiros, Intendentes, Engenheiros Navais, Cirurgifes Médicos, podendo também
ser cursado por alguns poucos oficiais convidados das outras Forcas Armadas e civis.
(D’ARAUJO, M. C.; CASTRO, C.; CHEIBUB, Z. B., 2002).

A seguir, apresentamos 0 quadro de respostas resultante da pesquisa aludida
anteriormente. Dentre as 60 perguntas feitas, trés eram referentes a presenca feminina na
Armada em questéo.

Tabela 1: E aceitavel desde querestrita as funcdes administrativas (em %)

Concordo totalmente 28,7
Concordo em parte 22,3
Discordo em parte 19,1
Discordo totalmente 27,7
NS/NR 2,1
Total 100
N 94

Fonte: D'Araljo; Castro; Cheibub. 2002, p.31.

Tabela 2: E aceitavel para todas as atividades, inclusive as de combate (em %)

Concordo totalmente 38,3
Concordo em parte 30,9
Discordo em parte 8,5
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Discordo totalmente 22,3
Total 100
N 94

Fonte: D'Araljo; Castro; Cheibub. 2002, p.31.

Tabela 3: E preferivel ndo ter mulheres nas For cas Armadas (em %)

Concordo totalmente 3,2
Concordo em parte 1,1
Discordo em parte 3,2
Discordo totalmente 92,6
Total 100
N 94

Fonte: D'Aral)jo; Castro; Cheibub. 2002, p.31.

Podemos perceber que a presenca da mulher é aceitdvel desde que em funcbes
administrativas, segundo a visdo de cerca de um terco dos oficiais, ou sgja, de 28,7%, mas ndo
podemos deixar de verificar que uma porcentagem muito proxima de oficiais discorda
totalmente, sendo representado pela porcentagem de 27,7%. Tanto é que, ha pergunta a
seguir, que questiona se as mulheres sdo aceitéveis a todas as atividades, inclusive nas de
combate, cerca de 70% aceitam totalmente ou em parte a participagdo delas, sendo aceita
totalmente por 38,3%, e aqueles que concordam em parte correspondem a 30,9%. Ja aqueles
gue sinalizaram para uma discordancia total correspondem a 22,3%. Com relacdo a pergunta
sobre a presenga das mulheres nas Forgas Armadas, 3,2% acham que as mulheres ndo devem
ser aceitas na referida instituicdo e 92,6% sdo favoraveis a esta participacdo. Os autores deste
estudo afirmam que os resultados da primeira pergunta sugerem uma grande diferenca de
opinies com relacdo a uma divisdo sexista de trabalho nas Forgas Armadas. N&o se questiona
mais a presenca feminina na referida Armada; as discussdes agora se voltam para a questéo
das fungdes que devem caber a mulher nainstituicdo. Desta forma, por meio desta pesquisa,
demonstra-se uma sinalizagdo de mudancas na visdo daqueles que poderdo vir a ser os futuros
representantes de suas instituicdes. A visdo biologisante sobre a presenca de mulheres nas
escolas de formacdo de oficiais superiores pode estar mais ligada aos antigos oficiais,
podendo haver mudancgas quando essa nova geracao chegar ao poder.

Assim, as transformagdes da instituicdo militar também podem ocorrer com relagéo ao
tipo de mentalidade e no comportamento de seus membros. E, no tocante ao pensamento

conservador existente, podemos dizer que existe uma espécie de autoridade persuasiva, que



142

implicaria a existéncia de problemas que causam dilemas e tensbes, ja presentes
anteriormente, ao longo do seu processo de desenvolvimento, decorrente da ideologia
conservadora da elite militar, receosa por mudangas, por interpretar, de forma equivocada,
seus objetivos, no que diz respeito a deterioracdo de sua autoridade (SILVEIRA, 2002).
Assim, este € um bom exemplo para demonstrar, como abordado anteriormente, que a
mudanca de mentaidade € diferente das mudancas tecnolOgicas, podendo, a primeira,

permanecer incompleta com relacéo a segunda.
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4. MARINHA E GENERO — UM OLHAR DE DENTRO.

Neste capitulo, trabalharemos com a analise das entrevistas. O conjunto das entrevistas
permitiu verificar como essas mulheres vivenciaram 0 processo de inser¢do numa instituicéo
tida como tipicamente masculina. Trabal haremos, portanto, com as representagdes de género;
com aforma com que os militares avaliam a inser¢cao da mulher e a presenca feminina dentro
da instituicdo, por meio do olhar delas, dando-lhes voz; com a representagdo das militares
mais antigas, como também as das mais modernas™ e com o discurso da instituicdo no que
tange a restricdo e/ou resisténcia a sua presenca em cursos de formagdo do oficial combatente
na Escola Naval. Essa resisténcia persiste atualmente, levando-nos a concluir que a
representacdo feminina que persiste em permanecer até os dias de hoje.

Procuramos lembrar que este trabalho se pauta em uma andlise qualitativa que permite,
com base em uma |6gica ndo estatistica, que ndo NOS preocupemos com NUMeros, mas com o
aprofundamento e abrangéncia do trabalho. Desta forma, o objetivo aqui ndo é fazer
generalizacBes, mas apresentar tendéncias, com base em andlises de comportamentos que
possam expor as caracteristicas que se apresentam com maior frequéncia.

Com o objetivo de preservar 0 anonimato de nossas entrevistadas, procuramos omitir 0s
nomes, as patentes, 0s setores e a area em gue atuam. Lembramos que as entrevistadas foram
informadas sobre a finalidade das entrevistas, a utilizacdo das informagdes, 0 anonimato de
seus nomes e a omissdo de alguns dados que fossem necessarios para preservar a néo
identificagdo. A utilizagdo do gravador também foi informada para cada uma e solicitada a

autorizacdo. Todas concordaram.
4.1 A preparagao das mulheres paraavidamilitar

No estégio de adaptacdo a vida militar, tivemos relatos com relacéo a importancia da
adocdo de uma postura irrepreensivel, baseados nas normas de convivio socia e nos
regulamentos da Marinha, uma vez que, Segundo Castro (2004), todos 0s ensinamentos sdo
fundamentais para a construcdo do Espirito Militar, traduzido pelo “conjunto de
caracteristicas que conformam a personalidade do individuo a0 meio militar” (CASTRO,
2004, p. 49). Assim temos.

*3 Na linguagem prépria dos militares, 0 “mais antigo” é o militar mais graduado e o “mais moderno”, 0 menos
graduado.
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Em nossa formag&o foi enfatizado a importancia de se adotar uma postura
irrepreensivel, nos moldes preconizados nas normas de convivio social e nos
regulamentos da Marinha. Evidenciava-se a importancia do pioneirismo de
Nosso ingresso na vida militar. Afirmava-se, constantemente que 0 curso e a
nossa permanéncia na MB seria em carater experimental e, portanto,
renovada a cada ano. ApGs cada triénio, haveria corte no efetivo em funcéo
do desempenho profissional e da adaptagdo a vida militar. Este crivo seria
realizado por uma Comiss&o de Avaliagdo, ao longo dessa experiéncia, tendo
como base os conceitos dos Comandantes de cada militar e, principal mente,
o interesse da MB. Inicialmente, ndo havia estabilidade. Este era um risco a
ser calculado, razéo pela qual, ndo me desvinculei do servico publico, quis
estar convencida de minha permanéncia efetiva naMarinha. (OFICIAL H).

Cabe lembrar que ainda nesta época tinhamos a representacéo da mulher no tripé méae —
esposa — dona de casa, pois era um pensamento que advinha das primeiras décadas do século
XX, de uma crenca na natureza feminina que dotava a mulher no seu biolégico para
desempenhar as funcBes da esfera da vida privada, que era casar, ter filhos para a pétria e
formar o cardter do cidaddo do futuro. (FERRARESI, 2007). Assim, como evidencia
Moscovici (2010), uma realidade socia so6 € criada quando o novo ou ndo familiar vém a ser
incorporados aos universos consensuais. Por isso, 0 carater experimental das mulheres a
principio e a presenca das psicdlogas para preparélas, possibilitou transformar o
desconhecido em conhecido, e a continuidade desta permanéncia dependeria da adaptacdo a
vida militar dessas mulheres. Esse acompanhamento e orientagdo eram feitos geralmente por

uma oficial do ano anterior. Nafalada Oficia H, formava-se:

Com um padrdo de exigéncia compativel com as instituicBes militares. Na
ocasido somente tinhamos contato com os militares (oficiais) encarregados
de nossa formagdo. Para tal, algumas militares da primeira turma, na
condicdo de Segundo-Tenente, atuavam como instrutoras e Oficia-de-

Ligacéo.
Algumas turmas tiveram entre essas militares psicologas, segundo a Oficia A:

[...] nossa adaptacdo e nos fazia mostrar a todo tempo que nés tinhamos que
chegar com cama, gque nds estamos entrando numa instituicdo que era
eminentemente masculina, entdo nds iamos encontrar suboficiais que ndo
iam bater continéncia pra gente ia ser marinheiro que ia, como € que se diz?
gue ia nos cantar por sermos mulheres. Entdo a nossa atitude teria que ser €,
ndo digo de aceitacdo disso, mas digo de, €, como é que eu vou te explicar?
Paciéncia, e muito cuidado na hora dos castigos. Outra coisa, poderiamos
sofrer assédio, entdo tinhamos que tomar muito cuidado. Agora, pagueras,
saber diferenciar, porque o ambiente de homens e mulheres, tanto é que vocé
vai ver, varios casaram com os oficiais|[...]. Entdo, diferenciar o que pode ser
considerado assédio e ndo, entdo, ela se preocupou. A minha turma, ndo sei
se em outras turmas, mas a minha turma teve o acompanhamento
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psicolégico de como entrar na instituicdo e as crises [...] Outra coisa
também, é, de nds nos assumirmos como mulheres, entendeu? Assim, ndo
tem as mulheres, tava falando ali, a mulher dele ndo tem TPM? V&o ter que
se acostumar com mulheres militares tendo TPM. Isso é uma questéo de
adaptacdo. Entendeu? Que esta conquista nossa teria gue ser uma conquista
silenciosa[...]

Ent8o, podemos dizer que as psicologas trabalhavam com as mulheres na busca da
construcdo de uma realidade comum a um conjunto social (JODELET, 1989, apud Sa, 1995),
indicando o que elas poderiam encontrar e qual a postura a ser tomada, em razdo dessas
normas de convivio social, segundo os regulamentos da Marinha do Brasil, e até que esses
homens também se adaptassem a essa nova redidade da instituicdo, pois fica claro, pela
preocupacdo e orientagdes da psicologa, que nesse primeiro contato houve certo
estranhamento. Como as entrevistadas deixam evidente, pois 0 que ainstituicdo passava para
elas é que elas estavam ali como uma experiéncia, e o fato de as mulheres permanecerem ou
ndo na instituicdo dependeria de suas atitudes dentro da Marinha do Brasil. Outra fala que
deixa essa questdo bem claraseriaada Oficia A, jaatuando nainstituicéo, que aponta:

[...] todo mundo assistia as minhas aulas, era 0 comandante, era o chefe do
departamento, toda hora chegava um oficial mais antigo, dizendo assim: [...]
vocé se incomoda que eu assista a sua aula? E obvio que estavam o que?
Observando, analisando a minha postura, a postura dos alunos em relacéo a
mim. Entdo isso é muito bonito nainstituicdo, entendeu? Nés ndo fomos, nds
fomos chegando e fomos conquistando, fomos mostrando valor e a
ingtituicéo foi abrindo as portas, entendeu? Agora ndo foi ela s6 que abriu,
nés também juntos, entendeu?

Desta forma, as mulheres tiveram que provar sua capacidade e mostrar 0 seu
comprometimento diante desse novo espago a ser conquistado. Segundo Takahashi (2002),
isso ocorre quando ha uma sobreposicdo da identidade militar sobre a identidade de género
“feminino” e as mulheres possam ser vistas como militares, podendo conquistar 0s seus
espacos. Assim, a Oficial A evidencia a postura dos oficiais que também estavam passando

pelo processo de adaptacao no que se refere a entrada das mulheres na instituicdo militar:

Ah! Dos oficiais, eram hilérias, porque eles também estavam [se] adaptando.
Tinham coisas engracadissmas [...] Na minha turma, por exemplo, tinham
trés que rebolavam. [...], muito bonitinha, aquele tipo de brasileira bunduda e
tal, e elas ficam na ré da turma porgue a formatura normalmente, é do mais
ato pro mais baixo. Entdo elas iam atrés, [...], os tenentes ficavam
desesperados porgue rebolavam. Essas trés diminuiram um pouco, mas néo
deixaram de rebolar, ai o tenente falou assim mesmo [...]: Ai meu Deus vai
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ser uma vergonha na formatura, na hora que passar pelo ministro da Marinha
aquelas coisinhas rebolando, meu Deus o qué que eu fago! [...]

Mais uma vez trabalhamos com a questdo da transformagéo do desconhecido em
conhecido. Na passagem acima podemos perceber que o efetivo que ali estava presente e
aquele que estaria em contato com as mulheres ndo tiveram uma preparacéo, mas tiveram
apenas de seguir normas, regras e leis que amparavam e que ensinavam Como essa Corporagao
masculina deveria receber e se portar com 0 sexo feminino. Esse falta de preparo poderia
fazer com que as relagbes ficassem muito engessadas diante do novo que ali se apresentava,
evidenciando uma forma de estranhamento tanto da corporagdo masculina quanto das futuras
oficiais femininas. Por exemplo, o fato de as mulheres que possuiam um quadril maior ndo
conseguir, diante dagquilo que era o padrdo, como os oficiais falavam, ficar sem rebolar na
formatura. A falta de preparo impedia transformar o estranho, o perturbador, em ago
proximo, intimo. Portanto, percebemos que a preocupacado era com a figura do ser feminino,
ou sgja, das caracteristicas biologicas que eram atribuidas como intrinsecas ao coletivo
feminino.

Para exemplificar o exposto no paragrafo anterior, podemos falar sobre as guarda-
marinha, como eram chamadas aquelas que viriam a ser as futuras oficiais, engquanto
passavam pelo denominado “Periodo de Adaptacdo”. Na verdade, buscava-se uma transicéo
rapida e ndo uma adaptacdo que, como a palavra sugere, demanda um tempo mais longo,
necess&rio para a perfeita acomodacdo gradual a vida militar (CASTRO, 2004). Assim,
podemos evidenciar de que forma ocorreu a construcdo do Espirito Militar, ou sga, a

adaptacdo do civil ao militar ou atransformacdo do desconhecido em conhecido:

NOs ficamos trés meses ali dentro, acordando as 6horas da manha e
dormindo as 22 horas ocupadas. [...] quatro meses nés ficamos internadas no
regime militar [...] Faziamos atividades ...&... tanto de atividades fisicas,
guanto de estudos, palestras diariamente das 8 da noite era das 8 as 10 da
noite, tem nog¢&o do que € isso? ApGs o diaintenso nGs percebiamos que ndo
era para nds conversamos nem interessarmos por outras coisas, era uma
lavagem cerebral. (OFICIAL B).

Ainda sobre a mesma tematica, segundo o livro Mulheres a Bordo (2012), no CEFAN o
curso de adaptacéo da primeira turma durou quatro meses e era uma rotina muito rigida. As
alunas eram acordadas com um apito e logo em seguida uma das tenentes dizia “ Guardas-
Marinha, sdo 6 horas!” lam para o banheiro, onde se formava uma fila, e eventualmente

conseguiam comer uma maca, pois o café da manha era servido mais tarde, quando ja haviam
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corrido, nadado e cantado o Hino Nacional. As atividades iam até o pbr do sol, logo em
seguida havia um horario livre para o jantar e, em seguida, geralmente, assistiam a uma
palestra. Quando dava 22horas, era a hora do siléncio. As pragas foram, inicialmente, para o
CEFAN e de |a, de 6nibus, numa viagem de aproximadamente duas horas, para Itacuruca, e la
pegariam a embarcacdo que as levaria a llha da Marambaia, a0 CADIM; quando chegaram
foram divididas em seis pelotdes. Logo no inicio foram chamadas ao pétio e também
receberam um grande saco de lona, contendo seus uniformes com a numeragdo bem maior.
Neste caso, a Marinha tomou as mesmas providéncias mencionadas anteriormente com as
Guardas-Marinha e o problema foi resolvido. Nas primeiras turmas de pragas, como nao
houve uma turma anterior a delas, foram utilizadas algumas mulheres da PM do Estado de

S&o Paulo. Assim, segundo a Oficia E:

[...] como ndo tinha nenhuma referéncia de mulheres militares, nés fomos
adestradas pela policia militar de Sdo Paulo. Foram militares de S&o Paulo
gue vieram agui tomar conta das Pragas da Marinha, junto com os Fuzileiros
Navais. A primeira turma foram fuzileiros navais e as Sargentos da PM de
S8o0 Paulo. O CEFAN que, que tratava das Oficiais ndo tiveram, foi s6 o
pessoal da Armada que cuidou do CEFAN.

A Oficia E, quando se refere arelacéo entre homens e mulheres nos cursos e estégios,
da enfoque na sua fala a diversidade cultural existente na juncéo de varias pessoas de regides
diferentes, com hébitos e costumes diferentes, destacando a diferenca existente entre as
regides de nosso pais, destacando que a Marinha congrega todas elas. 1sso € possivel devido a
busca de uma homogeneizacéo na formacdo militar, podendo ser percebido na rotina durante
0 Curso de Adaptacdo a vida Militar.

Segundo o relato de outra entrevistada, a convivéncia entre homens e mulheres, com a
formacdo junta foi 6tima e com os instrutores também. Mas as normas de convivéncia
acabavam sendo exageradas, hormas estas, segundo a entrevistada, interpretadas e aplicadas
de forma errGnea por pessoas dentro da institui¢éo, e ndo colocadas por elas. Informa ainda
gue algumas sindicancias que ocorreram durante o0 curso de adaptacdo acabaram

estremecendo as relagdes:

Porém, [..] as normas que colocaram pra gente de convivéncia eram
absurdamente restritas, parecia época medieval. N&o podia andar mulheres
sozinhas na ilha tinha que andar de dois, de trés. Entdo, eu acho que aé
devido a pessoa que colocaram pra ser nossa encarregada, que acabou saindo
da Marinha tendo um monte de problemas, [...] ela extrapolou, ela exagerou,
ndo era tempo de ninguém restringindo caminhada na ilha. Nés estavamos
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na década de 80, onde homens e mulheres j& tavam mais integrados. E
também durante o curso, devido a alguns exageros, teve trés sindicancias,
meu curso foi muito traumatico, durante o curso trés investigactes, negdcio
de cola e tudo. Entdo isso gerou uma certa desconfianca “Ah! Alguém
denunciou a gente...” tanto é que na minha turma mesmo as das mulheres
mesmo Nn&o, Ndo somos unidas até hoje. Foi meio traumatico agquele curso,
foi meio exagerado, foi... era a segunda turma que tava tendo mulheres e
homens juntas, a primeira foi em 85. Entdo, acho que foi... foi meio
exagerado, mas ndo foi coisa da Marinha era das pessoas que tavam ali.

Desta forma, podemos perceber que a representacdo conferida por meio dos velhos
papéis, mas muito presente ainda, atribuida as mulheres (como o ser fragil, que precisa ser
protegido etc.), ndo vem sO de homens, nesse caso veio de uma mulher que reproduz essas
representacbes dos velhos papéis conferidos a figura feminina. No caso em pauta, essa
representacéo acabou prejudicando a convivéncia e um estreitamento de lagos de amizade
entre elas. Outro exemplo deste caso esta no relato de outra entrevistada que apresenta o seu
recorte sobre a dificuldade que sentiu em relagdo a convivéncia, quando narra: “Passel pelo
estagio [...] e fui recebida por uma oficial da 22 turma, bastante rigorosa, porque era filha de
general do exército e casada com major do exeército” (OFICAL J).

Uma das entrevistadas se refere ao periodo de adaptacdo como o de maior dificuldade.
Segundo afala da Oficial C, “o que foi mais dificil foi a adaptacdo nailha, foi a distancia da
familia, a gente chorava muito a noite na hora de recolher, chorava demais no aojamento.
Isso que foi 0 mais dificil”.

Ainda existem aquelas que relatam que ja foram para ainstituicdo com uma experiéncia,

ou sgja, “prontas paratrabalhar”, mas perceberam que tiveram que aprender a“ser Marinha”.

Mas eu sempre fui criada pelo meu pai desde novinha assim, assumindo
desdfios, indo e fazendo coisas, indo assumir responsabilidades, assumindo
chefia na empresa, cuidando de equipe e me deu uma base, quando eu entrel
pra Marinha eu tava pronta pra trabalhar na Marinha. N&o vim aprender a ser
profissional. Eu jatinha 7 anos trabalhando, 7 anos na carteira, fora os anos
gue eu trabalhava antes com o meu pai, entdo... eu vim pra Marinha pronta
pra trabalhar, mas tive que aprender Marinha, mas profissionalmente tava
maduraja.

4.2 Os homens em processo de adaptacéo — Antigas representacdes?

A construcdo do novo ou do ndo familiar tem que ser incorporada aos universos
consensuais, que seria 0 processo de adaptacdo. Esse processo, no entanto, ndo ocorre apenas

com as mulheres que estavam adentrando, mas também com os homens que estavam ali



149

presentes. Assim, precisa haver uma ancoragem da representacdo, pois aquilo que ndo é
classificado nem denominado é percebido como estranho, pois ndo existem e podem ser
também ameagadores (MOSCOVICI, 2010). Nas entrevistas apresentadas a seguir, podemos
perceber um pouco de como ocorreu esse processo de adaptacdo masculina.

A Oficial J aponta as dificuldades dentro da instituicdo, mostrando ainda a questédo do
costume, da aceitacdo da figura da mulher por parte de aguns, ja que ainda persistia a
interpretacdo que alguns individuos fazem de sua realidade, o que ainda persiste na realidade
do nosso conjunto social:

[..] ndo fui bem recebida quando cheguei na escola de aprendizes
marinheiros pelo entdo comandante, mas os alunos e demais militares me
apoiaram muito. Os comandantes que se seguiram respeitaram o0 meu
trabalho e sempre consideravam as minhas opinies nas questbes
profissionais, [...] .

Podemos perceber que ainda persiste, por parte de algumas pessoas, um preconceito
com relacdo a mulher e ele esta ligado aquel as pessoas com mais tempo de Marinha. Isso fica
evidente nafalada Oficia F, quando relata a existéncia de preconceitos, apos ter passado dez
anos na Marinha. Essa atitude preconceituosa vinha de pessoas que ainda ndo concebiam a
ideia de té-las na citada instituicdo. Também foi evidenciado pela entrevistada a existéncia de
atitudes de alguns militares que esgueciam que aquela figura feminina, antes de tudo, erauma
militar, e colocavam, como diria Carvalho (1990) o “ser mulher antes do ser militar”, fazendo
coisas para uma tenente mulher que néo fariam para um tenente homem. Lembremo-nos de
gue, segundo a Oficial F, essa Representacdo da mulher pode ser atribuida a poucos
individuos. Mas sabemos que um pensamento individual, que pode levar ao comportamento

de um individuo, que participa de uma coletividade, pode se tornar produto desta.

Quando eu entrei pra Marinha, as mulheres j& estavam na Marinha h& dez
anos. Entdo, quando eu entrei, as coisas j& estavam bem mais tranquilas, né?
Obviamente que eu conheci pessoas que ainda tem aguela questdo...o
preconceito por ser mulher, foram pouquissimos, pouquissimos, mesmo, sO
nagueles casos assim de... os mais velhos que jamais imaginaram ver mulher
na Marinha eu vi preconceito em alguns poucos. Mas assim, alguns, eu vi
alguns esquecerem a condicdo de militar por estarem tratando com uma
mulher, o que jamais eles fariam pra um tenente homem faziam pra uma
tenente mulher. Foram poucos também, Mas assim, ao longo da minha...].
Eu acho que foi super tranquilo. N&o senti muita dificuldade de lidar com
eles e nem senti muita dificuldade deles em lidar conosco mulheres, ndo.
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Outro ponto de divergéncia ocorreu na aceitacdo das mulheres que entraram como cabo,
enquanto os homens entravam como marinheiros para depois irem a cabo, e isso demorava
uns quatro, cinco anos para ocorrer. Com o tempo, com a conguista do espaco pelas mulheres,
a conquista do respeito e, provavelmente, a demonstracdo da capacidade, isto tendeu a
melhorar. Também, por parte dos superiores, a entrevistada relata uma superprotecéo pelo
fato de serem mulheres e novinhas, o que, mais uma vez, aponta para a Representagcdo da
mulher como seres fragei s que necessitam de protecao e cuidados especiais. Muitas vezes essa
Representacdo vinha de um grupo de homens mais antigos, e a todo instante elas tinha que
mostrar a competéncia da mulher, para delimitar e manter espacos, como até hoje. Ja com 0s
mais modernos, tendo competéncia, depois de 14, 15 anos de mulher na Marinha, “era meio

caminho andado”. Ainda assim, esse feto mostra que ainda poderia haver algumaresisténcia:

Teve, no inicio, né? o.... 0s homens pragas ndo admitiam que as mulheres
ingressassem também como cabo, porque eles ja tava na Marinha, porque
eles entravam como marinheiros para depois ir a cabo, demoravam uns
guatro, cinco anos, Mais ou Menos, e a gente ingressava na Marinha como
cabos e des ndo aceitavam. S que a gente ja vinha com um nivel técnico do
meio civil e eles ndo, né7...] Ah! Dos superiores, por vezes essa postura
assim, "Ah! Ela é muito novinha, ela € mulher,..." as vezes uma postura,
assim, super protetora, né? Que cabia a gente ir é... se desvencilhando e
mostrando que a gente tinha tanta competéncia quanto o outro cabo novinho
que tivesse entrado na Marinha, um outro marinheiro novinho, né? a gente €
evitar essas situacfes de superprotecéo porque poderiam acabar colocando a
gente huma situagcdo constrangedora diante dos nossos pares. [...] Se eu te
disser que eu tive mais dificuldade com os mais antigos do que com 0 mais
modernos, € verdade. Porgue o0s mais modernos Vvocé tendo,
€...competéncia, vocé tendo educacdo, cé tem meio caminho andado, j& 14,
15 anos depois do ingresso da mulher, né? meio caminho andado. Agora, em
relacdo aos mais antigos, ainda tinha muito que mostrar o..., a competéncia
em prol da mulher, ainda tinha muito que delimitar espagos, e manter
espacos como até hoje, até hoje a gente tem que manter espacos. (OFICIAL
®)

Ha aquelas que sofreram perseguicdes, demonstrada na fala da Oficial B, mas a causa é
colocada na esfera do individual e ndo do coletivo, e ajustificativa para essa abordagem é que

€sSas pessoas gue perseguiram mulheres também o fizeram com alguns homens. Assim:

[...] no intimo, os homens torceram sempre por nGs, nds darmos certo e o que
eu acho que mais importante foi que nos ndo decepcionamos eles, entendeu?
As pessoas umas as proprias mulheres as vezes que, que criavam entre si €,
€ é .. dguma, agum se ndo ou aguns homens que ndo tinham essa
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compreensdo, tentaram as vezes perseguir alguma mulher, mas eles também
perseguiam al guns homens. Entdo, o problemaeradeaguns|...].

A Oficia C evidencia a questdo do ser mulher:

Tem um lado que atrapalha e um lado gque gjuda. O lado que gjuda é gque as
vezes as pessoas acham que por ser mulher precisam de mais gjuda, de mais
atencdo, vocé acaba recebendo mais atencdo, as vezes de, de homens mais
antigos que, digamos assim, se compadecem de gjudar, né? quando veem
gue vocé ndo tem experiéncia para né? é... agir em determinada situagéo, se
compadecem mais em ajudar, as vezes a gente sente isso. Porque a mulher é,
tem, tinha pouca experiéncia a época. Entéo, as vezes teve esse lado assim
gue gjudou.

Ao contrario de mulheres que observam o tratamento da mulher diferente do tratamento
conferido aos oficiais, a entrevistada Oficia C relata como positivo o fato de as mulheres
serem gjudadas por terem a visdo de que elas precisam de mais atencdo, entdo, por ndo ter a
devida experiéncia, isso acaba ajudando a ter a colaboragdo dos colegas mais antigos. Dando

continuidade a fala da entrevistada, temos:

[...] as vezes, aé hoje, as vezes até hoje vocé encontra alguns oficiais que
tiveram ao longo da sua carreira o convivio muito mais com homens... entao,
até hoje se eles tiverem que trabalhar somente com mulheres, a gente
verifica que eles tém um pouco de dificuldade.

Desta forma, outro ponto levantado pela entrevistada diz respeito agueles homens que,
apesar de conviverem em sociedade com mulheres, dentro de uma instituigdo militar, onde
sempre tiveram mais convivio, durante sua carreira, com homens, sentem dificuldades se
tiverem que trabalhar em um ambiente que tenha mais mulheres.

Outro ponto a ser abordado seria a diferenciagdo entre homens e mulheres, que, segundo
a Oficid E, ndo ocorre, mas evidencia algumas caracteristicas que relata como sendo
caracteristicas préoprias da figura feminina. Assim, comenta, fazendo coro com a
Representacdo de nossa sociedade, que a mulher tem a capacidade de desenvolver véarios
trabalhos a0 mesmo tempo, ao contrario do homem, e isso acaba sendo levado para dentro da
Institui ¢ao:

N&o, até mesmo pela maneira que vocé conduz a carreira, essa diferenca ela
ndo aparece. Se vocé domina 0 seu assunto, né? Vocé tem a
responsabilidade, vocé cumpre tudo que ta ali, essa diferenca ndo aparece. E
como qualquer outra profissdo, se vocé quiser ter regalias ou ndo, mas é
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simples demais, se vocé cumpriu tudo aguilo que vocé tem pra fazer, essa
diferenca ela some porque veio do término do seu trabalho, de vocé
prontificar suas atividades, de vocé liderar um grupo de homens e de
mulheres. Se voceé fizer a sua parte, essa diferenca ela real mente ndo aparece.
Agora, a mulher elatem muito mais possibilidade de, de desenvolver vérios
trabalhos a0 mesmo tempo, isso ja é cientifico, né? Porque nosso cérebro
ndo trabalha compartimentado. Dona de casa é assim, né? Bota..da
mamadeira, bota roupa na corda, bota o feij&o no fogo, arruma a casa, atende
o telefone,...a gente tem essa capacidade e desenvolve na area administrativa
amesma capacidade, né? Se pode gerenciar véarias tarefas ao mesmo tempo e
VOCcé ta agqui centralizada, é uma capacidade feminina, que as empresas
observam isso.

Ainda em relacdo a Representacdo, também partia delas a questéo de transformar o
desconhecido em conhecido, modificando aquilo que era visto como estranho em ago
proximo, e isso é determinado pela linguagem, imagens e ideias compartilhadas por um dado
grupo. A Representacdo ndo € criada isoladamente por um individuo. Uma vez que é
compartilhada por todos e reforcada pela tradicdo, ela forma uma reaidade socia
(MOSCOVICI, 2010). Por isso, as vezes, ha dificuldade em colocar essa Representacéo ja
enraizada de lado e, neste sentido, ainda percebemos pessoas que, dentro da instituicao,
persistem em ver o0 “ser mulher antes do ser militar” (CARVALHO, 1990). Nessa perspectiva,

isso também fica claro no relato da Oficial A:

Olha s0, de ser mulher, eu acho o seguinte. O gque, 0 que é ...nos, pelo menos
da minha turma, se preocupou muito, até porque fomos muito bem
orientadas em relagdo a coisa, foi mostrar a Marinha, no caso aos homens,
gue nés estavamos chegando ndo para ser melhores do que eles, mas sim
mostrar que éramos tdo competentes quanto, entendeu?

Outro exemplo do processo de adaptacdo que os homens tiveram que passar e da

transformac&o do desconhecido em conhecido.

Eles mesmos ti...Uma vez uma amiga minha teve um problema sério,
menstruada e queria sair, porque ela tava precisando, que ela tava numa
situacdo critica que ela tinha acabado de menstruar e o oficia que era o
chefe do nosso departamento querendo conversar com a gente até que eu
disse para ele : Chefel Pois ndo deixa éla sair? (nome da entrevistada), mas
por que, ela sO espera mais cinco minutos, mania de vocé... Eu faei:
Chefe...Entdo, eu entendo que nés fomos muito dificeis para eles, eu falel
Chefe, ela acabou de menstruar. O homem ficou roxo, eu falei, ela acabou de
menstruar, elata no onga, ele Ndo, ndo, ndo, ndo, ndo... virou meio de lado
com vergonha... (OFICIAL A)
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N&o podemos esquecer aquelas que julgam ndo ter havido nenhum problema nesse
processo de adaptacdo, mas, quando diz isso, ndo entra muito em detalhes, o que demonstra
gue houve uma exigéncia, mas “com um padréo de exigéncia compativel com as instituicoes
militares’ (OFICIAL H).

A Oficia B mostra que a relagdo com os homens presentes na institui¢cdo foi respeitosa,

mas ndo descarta a possibilidades de ter havido dificuldades. Nesse sentido temos:

Agora quem cursou..., 0 instrutor foi respeitoso, ndo teve problema. Quem
teve algum tipo de problema, € ...e propriamente dito, as pessoas € ...que
muitas dessas pessoas....tenho Amigas que até hoje sairam da Marinha, que
no inicio porque quiseram, inclusive no inicio dos trés anos, primeiros cinco
anos e outras foram desligadas com conceito num, num deu pra eas
continuarem, mas muitas foram por conta prépria sentiram que aguele
regime ndo era adequado ao perfil emocional delas pra continuar, né?

4.3 Mulheres colocadas a prova

Como bem definiu Neves (2000), a qualificacdo do trabalho comp&e um conjunto de
saberes escolares, técnicos e sociais que o0 tornam capacitado socialmente. Esse conjunto,
passado 0 primeiro momento, comegou a ser definido como competéncia, saindo da esfera
multidimensional para a esfera da habilidade individual de se mobilizar para a resolucéo de
problemas, muito mais do que na sua bagagem de conhecimento.

Do ponto de vista do trabalho feminino, apesar das inovagdes tecnoldgicas, a divisao
sexua do trabalho permanece. O que n&o se apresentaria diferente na estudada instituicao.
Como relata a entrevistada a seguir, a Representacdo da mulher estaria ligada a funcéo de
auxiliar, de apoio. Por isso, podem ser rotuladas como inferiores diante de uma instituicéo que
tem como fim navegar. Como a nossa entrevistada deixa claro, muito dos conhecimentos que
sd0 adquiridos por alguns homens advém de cursos dos quais eles podem participar e que as
mulheres ndo tém oportunidade de acesso. Por isso, muitas vezes elas sdo inferiorizadas por

alguns que ainda tém preconceito em relacdo a mulher. Assim, temos:

Agora também tem um outro lado que que atrapalha e que dificulta, que é
aquela questdo de que a gente € posto a pro...a gente é posto a prova,
justamente porque a mulher que ta no meio militar, porque ta sendo pioneira,
né? E porgque ndo domina a arte do combate, somos auxiliares, né? somos
administrativas, somos apoio, ndo combatemos...Entdo, muitas vezes vem
uma cobranga, vem um ... uma cobranca de conhecimentos que vocé ndo
teve nos cursos que fez, mas que 0s outros jovens todos tém porgue
passaram por uma formac&o diferenciada, né? Muitas vezes vem uma...uma
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piada, vem um comentério, né? e a gente percebe que as vezes tentam nos
colocar numa situacdo, né? de inferioridade, porque a gente ndo tem um
determinado conhecimento, simplesmente porque esse determinado
conhecimento ndo nos foi oferecido ao longo da carreira. Nés néo tivemos
oportunidade de acesso, né? a esse conhecimento. (OFICIAL C)

Mas, por outro lado, a entrevistada relata que esta sempre comprovando sua capacidade,
de serem postas a prova sempre, ou sgja, a Representacéo da mulher por estar dentro de uma
instituicdo militar é daquela mulher que precisa demonstrar a sua capacidade e competéncia a
todo instante, mesmo apods tantos anos de mulheres na Marinha do Brasil.

Desta forma, percebemos que a competéncia, o profissionalismo e a adaptacdo também
podem significar a legitimagdo da divisdo sexual do trabalho. Assim, tivemos a Batalha, a
conquista, a luta velada que essas mulheres tiveram que travar para conseguir chegar a postos
nos quais ndo podiam estar. Mas € preciso lembrar que até mesmo a caracteristica da
ingtituicdo (as normas, hierarquias etc.) fez com que o instrumento principal dessa batalha
fosse a conversa, muitos pedidos e a base da argumentacéo. Depois de conseguido aquilo que
se pedia, era preciso ndo decepcionar, era mais uma vez mostrar a capacidade, competéncia
para estar ali e comprovar que a iniciativa de conceder o pedido era uma acertada acao.

Assim:

“Ah! Porgque vocé € do Corpo Feminino, vocé ndo pode ir porque vocé ndo
se enquadra nessa situacdo, mas também ndo batalhavam por alguma coisa,
era uma briga diéria pra conseguir algumas coisas, que eu achava que eu
tinha direito de fazer uma viagem e fazer o mesmo trabalho que outra
pessoa. Entdo, eu batalhava e discutia com o meu chefe e pedia e
argumentava e quando eu ia eu mostrava que realmente tinha capacidade,
porque isso era questéo de brio, se eu ia, eu iater que me da muito bem, né?
E ter que tAmuito bem. (OFICIAL D)

Outros exempl os dessa |egitimagdo tem a fala seguinte, quando a entrevistada relata que
elas estdo “Perfeitamente enquadradas e ocupando 0s espacos que a carreira permite. As
oportunidades e desafios sdo impostos para todos os militares e claramente definidas no
Estatuto dos Militares e detalhadas nos diversos regulamentos’ (OFICIAL H). A Oficial A
também relata que a Marinha do Brasil ja percebeu do que a mulher é capaz e, para

exemplificar, demonstra alguns lugares a que as mulheres conseguiram chegar.

Entdo acho uma questéo... ndo é porque acha gque a gente ndo € capaz, hdo
ela ja td nos mandando para Antartica, cara, deixando a gente..., j& pensou
ficar um ano dentro daguela Lata de Sardinha que pegou fogo outro dia, eu
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ndo ficaria, entendeu? Eu mulher ndo ficaria, porque ndo tenho perfil,
imagina eu olhar pro lado e s ter branco, Deus me livre eu me suicidava ou
matava um ali dentro, entendeu? [...] Ela ja viu, elaja viu que a mulher é
capaz disso, elajé nos colou como diretoras, elaja nos deu funcéo de risco,
ja nos colocou como chefe nos navais ai, entendeu? A minha area [...]. N&o
fui s6 (fungdo) Mor ndo, fui militar no verdadeiro sentido, fui ordenadora de
despesa...

4.4 O papel da mulher dentro dainstituicéo

Como jé& abordado anteriormente, as mulheres entraram na Marinha do Brasil para
suprir uma demanda, qual sga, a necessidade de méo-de-obra para atuar em terra. Com a
construcdo do Hospital Naval Marcilio Dias, sabiam que €l as estavam adentrando, a principio,
com um carater de experiéncia e que dependia da postura das primeiras turmas ter uma
continuidade. Assim, elas acabam por internalizar e reproduzir a Representacéo que ainda
persiste na sociedade e que acaba influenciando nas relagdes internas da instituicdo. Como
Carvalho (1990) explicita, “As proprias mulheres internalizam a divisdo social dos papéis
sexuais reforcados pela instituicdo militar, quando reconhecem que ha um “Ethos’ militar
masculino e que precisam aceitar, se quiserem, a continuidade no sistema militar.”
(CARVALHO, 1990, p.141). Essatematica fica evidente nafala da Oficia E, quando diz:

[...], na verdade a mulher entrou na Marinha pra cumprir necessidades de
terra, enquanto os homens embarcavam, iam pra frentes de guerra, né? As
frentes mais complexas, eles foram treinados pra isso, a gente ia suprir as
necessidades de terra. E suprir a necessidade de terra, ndo tem diferenca
nenhuma, a gente dizia até que mulher na Marinha ndo tem sexo, ela tem
graduacdo, ela tem patente, tem graduacio, né€? E a tenente, o tenente, a
Marinheira, o Marinheiro, ndo tem essa...0 sexo ai é irrelevante pra gente.

Também podemos perceber que, para ainstituicdo, segundo a mesma Oficial, a mulher
ndo tem sexo, mas como podemos constatar na citacdo, ser mulher é ter um papel dentro da
instituicdo e isso implica a questdo de se ter um conjunto de Representacfes que sdo atrel adas
afigura feminina, que entram na esfera da subordinacéo. Fazendo um resgate das palavras de
Carvaho (1990, p. 150), temos:

[...] se evidenciou, a principio, um paradoxo entre o significado do “ser
militar”, o significado do “ser mulher” e o significado do “ser profissional”.
Estabelece-se, pois, uma superposicdo de identidades, cujas dimensdes
pessoais ndo sd0 desassociadas da dimensdo coletiva, ou sga, o
reconhecimento da mulher no grupo militar se redliza através da sua
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condicdo de “sexo feminino”. Para a instituicdo “ser mulher” sobrepde-se a
de “ser militar”.

Para exemplificar, buscamos a fala de uma das entrevistadas, quando diz que “[...], os
homens, torceram sempre por nds, nds darmos certo e o0 que eu acho que mais importante foi
gue nos ndo decepcionamos eles|...]” (OFICIAL B)

Aindareferente as questdes abordadas anteriormente, de o militar ndo ter sexo, podemos
evidencia-las na fala da Oficia F, quando se refere a questdo de ser mulher e se isso gjudou
ou atrapalhou natrajetéria como militar:

A parte militar que a gente tem, por exemplo, quando a gente é tenente a
gente da servigo a gente chama de Oficia de Servigo, né? Que é o Oficia
que fica... que no Exército e na Aeronautica se chama Oficia de Dia, né? E
aqui a gente chama de Oficia de Servigo. A gente tem gue ter uma postura
mais rigida como oficial de de servico, vocé é o inspetor da sua organizagdo
militar naguele dia, tudo tem que estar sobre 0 seu controle. Ent&o, eu vi
muita dificuldade nisso em outras mulheres, né? De vocé colocar a sua
autoridade, de ter que chamar a atencdo de alguém, de ter que da ordem a
vérias pessoas que ndo sdo seus subordinados e esta...é aguele grupo de
servigo que estd de servico naquele dia, né? E... e... existe ainda um
preconceito sobre isso na Marinha “Ah! O servigo que € dado pela mulher
ndo é um servico assim tdo namarca...”, como a gente diz, né? “Seguindo as
regras t30, t30 certinhas’. [...] Mas, existe esses problemas assim “Ah! E
mulher....Mulher ndo serve praisso” Aindatem sim algumas coisas, algumas
situacBes bem, bem marcantes com relacdo aisso. Ainda existe.

Apesar de na vida profissional da oficia o fato de ser mulher n&o ter influenciado, ela
sabe que existem mulheres com dificuldade para colocar sua autoridade. E em relagdo ao
momento de distribuir o servigo, através da/do Oficial de Servigo, ainda existe um preconceito
a0 servico que € atribuido a mulher, como sendo o que ndo segue regras tdo certinhas,
justamente por existir mulheres que tém dificuldades de colocar sua autoridade, de chamar a
atencdo, de dar ordens a véarias pessoas que sao seus subordinados. Assim, isso vai depender
de cada mulher e ndo que os homens s&o melhores no desempenho das fungdes pelo simples
fato de serem homens. Ha nesta percep¢do uma desconsideracdo das construgdes sociais sobre
0s papéis de cada sexo na constituicao das relagdes de poder.

Por isso, a Oficia F ndo vé diferenciacdo entre homem e mulher, pois o militar ndo tem

SEXO:

Olha, eu ndo consigo ter uma visdo diferenciada ndo da mulher pro homem.
E uma Forca de traba ho. Faz a mesma coisa, contribui da mesma forma é...
aqui noés temos mania de dizer que nés ndo somos nem mulheres nem
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homens, que n6s somos militares e como tal a gente tem que se portar.
Ent8o, eu acho que a gente tenta a0 maximo néo fazer diferenciacdo entre
homens e mulheres. Eu pelo menos néo fago, ndo consigo ver e acho que a
grande maioria das pessoas hoje ja enxergam dessa forma.

Ainda sobre a mesma tematica, apresentamos a seguir um exemplo bem claro em
relacdo a crenca de que militar ndo tem sexo, quando abordamos a questdo da diferenciacéo
no tratamento, por parte dos colegas, superiores ou subordinados homens, pelo fato de ser

mulher.

Em virtude de sermos enquadradas como militar havia algumas tarefas que
nao estdvamos autorizadas a exercer, ou sgja, as de carater de seguranca e
sim, tdo somente para as fungBes administrativas de nossa érea e, em
algumas atividades da carreira. Esta situacdo nos impedia de concorrer a
Escala de Servigo, de participar como em Cerimonia Militar na condigéo de
Guarda & Bandeira, fazer ronda, inspecbes Administrativas e etc. Por
diversas vezes, os militares se declaravam constrangidos pelas restricoes que
0 NOssO quadro impunha; porém, estas ndo afetavam a nossa remuneragao,
direitos e deveres. Esta diferenca aos poucos foi contornada com a criagéo,
por parte dos Comandantes, de inimeras tarefas similares e com atribuicdes
diferenciadas para ndo caracterizar o descumprimento do regulamento e
minimizar as aparentes "regalias’’. Foram criadas diversas Escalas de
Representacdo para todo e qualquer evento interno ou externo, concorridas
somente por militares do sexo feminino, Tabelas de Servico para “Auxiliar
do Oficia de Servico”, Tabela de Conferéncia de Material, Grupo de Estudo,
Comissdo de Trabalho, Comissdo de Licitacdo e etc., cumulativamente com
as assumidas por ocasido do embarque da Militar.(OFICAL H) (Grifos
meus).

Portanto, podemos perceber que havia restri¢cbes quando nos referimos ao quadro delas
(Quadro Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha) e que foram criadas atividades
diferenciadas e especificas para 0 quadro das mulheres, objetivando minimizar o que era tido
como “regalias’ pela esfera masculina da corporacdo. Esse fato acabou por dificultar que elas
criassem posturas ditas condizentes com as atitudes de um militar, além de gerar o
preconceito por parte dos colegas por passar uma visdo de que existiam regalias, 0 que
comprometeria a Representacdo dessas mulheres dentro da ingtituicdo. Em suma, tais
atividades diferenciadas poderiam fazer com que a figura das mulheres dentro da instituicéo
ficasse definitivamente atrelada a identidade de frégeis, que necessitam de protecdo e
cuidados especiais. Isso erainadmissivel do ponto de vista das aparéncias.

Até mesmo a questdo da gravidez, que é tdo discutida quando se fala de mulheres

militares, foi alvo de preconceito por alguns. E o que podemos perceber nafalada Ofical F:
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O preconceito de aguns oficiais atrapahou-me em aguns momentos,
criando situagcBes embaracosas, que foram superadas com tato e
profissionalismo. Tive que enfrentar, por exemplo, discriminacdo quando
estive gravida e determinado oficial pediu ao comando para me transferir de
organizacgdo militar.

Além do tratamento diferenciado dado ao coletivo feminino dentro da instituicéo,
pensamos na questdo de haver, de inicio, um quadro proprio para as mulheres; quando nos
referimos ao tratamento pessoal percebemos que o “ser mulher” acima do “ser militar”
continua prevalecendo. No recorte que faz outra entrevistada, em um primeiro momento ela
diz que houve uma estranheza, mas depois ndao. Também temos o que e€la chama de
tratamento diferenciado de forma positiva e de forma negativa. Num primeiro momento, ela
fala que ndo houve tratamento diferenciado, mais a frente no seu relato, no entanto, podemos
perceber os tratamentos diferenciados que eram dispensados as oficiais mulheres que néo

seriam dispensados aos oficiais homens. Assim:

Tratamento diferenciado, tanto de forma positiva, como de forma negativa.
Eu me lembro que os Almirantes, a maioria deles, apesar de serem muito
mais modernos, me chamava de senhora, por uma questéo até de ta tratando
com uma mulher, né? Embora ndo fosse a praxe, eu tinha que dar avez, eles
sempre davam a vez, porgue tavam tratando com uma mulher, entdo davam
avez. Entdo, é uma coisa bem interessante, né? Uma deferéncia por ser uma
mulher, um respeito que eles mostravam que tinham, uma atengdo, um
carinho por ser mulher. E algumas vezes, poucas vezes, um ou outro tinha
essa historia Ah! Porque vocé é mulher, vocé ndo podeir...(OFICIAL D)

No caso da Oficial B, elatentareproduzir ando diferenciacéo no tratamento pelo fato de
ser mulher, mas no relato sobre o descumprimento de uma ordem dada por ela, afirma que o
caso tomou proporcbes maiores por ter ocorrido com uma mulher. Nesse incidente, o
transgressor iria sofrer uma punicgéo, dada pelo vice-diretor, por ndo ter cumprido uma ordem
dada por uma mulher. Mais uma vez a figura da mulher acima da figura da militar. Assim

temos:

Mas um homem quando ele é repreendido por uma mulher, um exemplo,
guando em algum momento ocorreu de eu ter que ser mais enérgica, foram
poucos casos, ou repreender ou chamar a atengdo ou, ou,... oU uma
notificagdo de um comportamento inadequado, a, &, a,... a eu percebi. Em
alguns, a repercussdo foi muito maior, por exemplo, [...], ia ter uma
inspecao, agquelas inspecdes que eu falo pravocé, [...], eu dei ordem pra dois
marinheiros arrumarem a biblioteca. Dez horas da manh& eu voltel praver se
a biblioteca tava ok, eles tavam jogando dominé e ndo fizeram nada. Eu
chamei a atencéo e coloquei eles no livro. O livro é quando vocé da uma
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parte pro vice-diretor ver... Nossal eu sou 0, a, a... responsavel, ainspecéo ia
ocorrer no dia seguinte, eles tinham que prontificar porque dez horas da
manha eles ja tinham que trabalhar em outra atividade meio dia. la ficar tudo
desarrumado, né? No dia seguinte esse marinheiro ouviu que ele deveriair
em audiéncia com o vice-diretor. Ele desmaiou, surtou, foi pro, foi pro, pro...
deu piti, entendeu? Eu sei que ele deu piti porque foi uma mulher que deu
isso nele, eu sai porque, a gente percebe qual foi a historinha que foi dita,
[...], napresenca de todo mundo que seria uma parte, eu ndo era comandante,
eu era Tenente eu acho. Cé sabe que ele foi pro soro, foi atendido na
emergéncia, dado momento ele arrancou 0 soro e saiu andando pela vila
Naval , muito [...]. Enfim, o percentua de parte era imensa, mas por acaso
foi uma das primeiras parte que eu dei. Eu s que o fato de eu ter sido
mulher, a amplitude foi bem maior do que se fosse um homem. (OFICIAL
B)

Ainda sobre a mesma questdo, a Oficial D aponta para 0s preconceitos em relacéo a
figura da mulher como sendo de @mbito pessoal, mas no final da sua fala informa que ela viu
0 MEesMOo Ocorrer poucas vezes, mas sem entrar em maiores detalhes, frisando que isso
depende de pessoa para pessoa. Podemos perceber, nafala da entrevistada, caracteristicas que
sd0 atribuidas ao coletivo feminino, como habilidades (cuidadosa, delicada, estudiosa, entre
outros esteredtipos) e que ela atribui como sendo melhores do que as dos homens. Mas essa
conclusdo também nos permite refletir que os homens podem té-las, assim como as mulheres.
Nas palavras da Oficia D:

Nada a ver. 1sso vai da pessoa. N&o tem a ver de ser mulher ndo. As vezes o
pessoal até alega que tem aver, mas ndo tem ndo. Eu acho que a mulher, até
ela tem até umas habilidades melhores do que os homens, ela consegue
negociar melhor, ela consegue ser mais tranquila. Agora se vocé da de cara
COmM uma pessoa gque tem um preconceito ai elavai te tratar mal porque vocé
€ mulher. D& pra contar nos dedos as vezes que iSO aconteceram, muito
pouco, muito pouco, Mas nada declarado Ah! Porque vocé é mulher né? Mas
€...eu acho que isso ndo tem a ver ndo pelo fato de ser mulher, isso é da
pessoa.

Quando abordamos a questdo das mulheres no nicleo do poder para a Oficid C, na
atualidade, vimos gque as mulheres podem acancar o posto de oficial general, nucleo do
poder, mas ndo estaréo em pe de igualdade em se tratando de conhecimento de combate, que €
tdo vaorizado na instituicdo. Para serem tratadas de igual para igual, precisariam ter
conhecimento de combate, ter formagdo e isso ocorreria via Escola Naval. Também existem
homens que est&o no nucleo do poder, sem ter pertencido a Escola Naval, mas o nucleo da
questdo é a opcdo de escolha, que eles tém e elas ndo. Ou sgja, até na questdo da escolha a

mulher se sobrepbe amilitar. Assim:
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Ent&o, como tudo é gradativo, veja bem como a coisa acontece, hoje em dia
amulher ndo alcangou a Escola Naval, mas jé existe a possibilidade dela, das
mulheres que pertencem aos quadros de engenheiras, médicas chegar a
oficial general. Isso ai vai ocorrer, é questdo de tempo, tem toda uma questéo
da imagem da marinha em cima disso, né? Mas, quando €elas chegarem ao
nucleo do poder, eas né? que a gente ainda esta fora do nacleo do poder,
guando nos chegar 14 no nlcleo do poder, elas estardo no nulcleo do poder,
porém ndo estardo em pé de igualdade em termos do conhecimento de
combate, que é t&o valorizado obviamente nas For¢as Armadas. Ainda sim,
elas terdo, né? um lugar a menos, ainda que alcancem o nucleo do poder.
Elas sO ter@o condigdes de tratar de igual para igual, de serem tratadas de
igual para igual dentro desse seleto nulcleo de poder quando elas tiverem
experiéncia de combate... quando €elas tiverem a formagdo, né? via Escola
Naval. N&o sera a mesma coisa, a primeira mulher que vai chegar a esse
nicleo do poder ndo sera tratada da mesma forma que os demais oficiais
generais que formam esse nlcleo do poder, pode ter certeza. Mas € um
passinho amais. (OFICIAL C)

Ja que estamos falando sobre o papel atribuido a mulher dentro da instituicdo militar e
sobre como elas acham que séo percebidas pelo coletivo masculino, temos a visdo da Oficial
H de que a mulher é percebida como uma pessoa que busca realizacfes profissionais e que

s80 destemidas em relacéo aos seus objetivos:

A despeito dos eventuais encantamentos, de ambas as partes, a mulher
militar é percebida como uma pessoa que busca principalmente se realizar
como profissional e que, a exemplo do homem, ndo teme se lancar em
gualquer nova oportunidade que lhe permita a cancar os objetivos delas.

A Oficial C tem aopinido de que eles a veem como companheiras de trabalho da mesma
forma que ocorre no meio civil, ou sga, sem diferencas, mas alguns ainda tém certa

dificuldade de ver a mulher como igual:

No geral, eu acho que a maioria dos homens assim, trabalha com agente
assim, de uma forma comum usual é....como, como se fosse aqui dentro,
como se fosse na...num militar, um ambiente civil. O que vocé encontra as
vezes, ai ja um pouco da regra sdo algumas excegdes, assim, que, que ainda
apresentam alguma dificuldade pra trabalhar com mulheres, pra perceber a
mulher como igual, digamos assim, no meio militar.

A Oficia A elenca varios adjetivos positivos para relatar como as mulheres sdo vistas
pelo coletivo masculino e levanta uma quest@o sobre até que ponto a Marinha permitiu ou foi

uma conquista essa inser¢ao da mulher na Marinha:
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Como competente, como capaz, como guerreiras[...] Vitoriosas e orgulhosas
da Marinha ter nos recebido porque acho que na cabeca da maioria dos
homens, agora a Marinha que permitiu. Eu acho que até que ponto a Marinha
permitiu a nossa propria entrada ja ndo foi uma conquista? 1sso é uma coisa
gue cé pode...ndo sai, mas vocé veja, dentro de uma visdo machista deles até
ficam orgulhosos da Marinha ter permitido tudo isso. N&o sei é uma coisa
que, € uma opinido de repente pessoal.

Existem aguelas que ndo entram muito em detalhe e apenas dizem, como a Oficia |,
“[...] tudo depende da sua postura perante cada situag&o.”, e ainda na visao da Oficial J “[...]
como profissional respeitavel”. Estamos na fronteira do “dizivel” e do “ndo dizivel”.
Importante destacar a questédo do “incompreendido”, ou sga, aquilo que Michael Pollak
(1989) diz sobre situacdes que podem gerar os mal-entendidos, podendo levar ao siléncio™.

A Oficia E relata que os homens formam um outro coletivo e também depende de
homem para homem. Seguindo um dos pilares das For¢cas Armadas, a hierarquia, cada um
sabe da sua conduta e que elas tém um comportamento como pessoa, mas que as vezes Nao

pode deixar transparecer, ou sgja, dizer o que pensa em relacdo aos mais antigos.

[...] é...outro coletivo, né? Tem homens e homens. Tem os que respeitam a
sua posicao e tem os que aceitam por subordinacdo da patente, né? Mas a, a,
a nossa categoria € muito rigida nessa informacdo, eu ndo posso omitir
pareceres de, de mais antigos...Entdo, a gente tem essa formacdo muito
rigida nessa, nessa parte de respeito as patentes, as graduagdes. Entéo, cada
um sabe a sua conduta. Tenho comportamento como pessoa, Mas eu hao
posso, nem as vezes , exprimir, né? Dizer o que é que eu to pensando. Mas
eu tenho um respeito muito grande pela hierarquia, entdo, ndo vou....[...].

A Oficial F relata que o olhar do coletivo masculino vai em direcdo a mulher de uma
forma diferente da que olha para um homem, visto que a maioria dos homens militares

carregam ainda a Representacéo da mulher antes damilitar:

Na realidade, eu acho sempre é assim pelo coletivo, de uma certa forma, €
diferente, porque eles olham pra mulher de uma forma diferente do que eles
olham pros homens, né? Eu sinto muito isso. Eu chego numa ceriménia, ha
homens que fazem quest&o de vir me cumprimentar e ndo fariam questdo se
fosse um... homem chegando. Ent&o eles querem ser gentis com as mulheres,
eu acho que eles gostam disso. J& acho que é questdo homem, mulher, né?
N&o todos os homens, é l6gico. Entdo, eu vgjo alguns isso. Veo muito
entre... isso de vocé querer cumprimentar o outro, saldar, ndo se 0 que,
muito entre colegas de turma, muito entre as pessoas que ja trabalharam

> Por isso, em vérios momentos desse capitulo, achamos importante colocar a fala daquelas que, por algum
motivo, ndo entraram em maiores detalhes nas suas respostas.
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juntas, né€? Mas eu me encontro com muitas pessoas com as quais eu néo
trabalhei, conheco de vista e tudo, [...], eu vejo que os homens chegam pra
cumprimentar sO porque sd8o mulheres, isso eu vejo de uma forma geral, o
coletivo tem isso. Ainda mais se a mulher for bonitinha, né? ai entéo, 16gico
isso fica mais evidenciado. Mas eu acho que isso seria em outro ambiente
gue ndo fosse militar.

Ent&o, podemos considerar que as mulheres se percebem quanto ao olhar masculino,
segja pela questéo profissional, seja nas gentilezas, cerimonias, a questdo sexual, a dificuldade
em ver a mulher como igual. Como diz Carvalho (1990, p.138) “[...] a condicdo de opressor
permeia o interior da subjetividade masculina[...]”. Ainda percebemos presentes a questdo do
paternalismo, da visibilidade dos atributos fisicos femininos, e o fato de saber conviver com
mulheres no ambiente de trabalho. Além disso, percebem-se 0os machismos ha conquista da
mulher que esta dentro da instituicéo, evidenciando que elas s estdo presentes na instituicéo

porgue 0s homens que a formam permitiram a entrada del as.

4.5 Quando o tema é Assédio ...

Quando falamos sobre o0 assédio, constatamos ser este ainda um tema delicado, tendo
em vista que estamos abordando um assunto que, como percebemos pelas entrevistas, ainda
causa certo incomodo, pois a maioria relata que soube de casos, mas ndo entrou em detal hes.
Quanto aos constrangimentos, uma ou outra relataram. Por isso, podemos perceber que,
apesar de varias vezes o0 tema ser tratado como casos “normais’ — paquera, assédio ou
constrangimento — em lugares onde existem homens e mulheres trabalhando no mesmo
ambiente, ainda percebemos dificuldades em tratar do tema. Poderiamos pensar que esse
cuidado ocorre por se tratar de entrevistadas que fazem parte do quadro da Marinha, portanto,
na ativa, mas isso ocorre também com aguelas que estdo na reserva. Sobre esse tema,
D’ Araujo (2004) evidencia:

Segundo as autoridades militares, o relacionamento entre homens e mulheres
nos quartéis leva a consideracdes de ordem afetiva e sexual. Supde-se que a
mulher segja objeto do desgjo do homem e, portanto, deveria ser poupada de
um contato mais proximo com ele no dia-a-dia.

Aqui, de acordo com a concepgdo tradicional, ndo se admite que o homem
possa ser objeto de desgo da mulher. Ao contrario, vista como aheia a
iniciativa sexual, a mulher (objeto do desejo) poderia ser fonte de disturbios.
(D’ ARAUJO, 2004, p. 448-49)
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Quando o assunto é o assedio da mulher em relacdo ao homem, D’ Araljo (2004) relata
gue 0 mesmo era recorrente entre os jovens das Forcas Armadas, mas 0s homens
entrevistados pela autora ndo chegam a mencionalo. Em seu trabalho, Takahashi (2002)
relata que, junto aos cadetes do quadro de intendéncia da Forca Aérea, os oficiais ddo muito
poder as mulheres, no que tange as denlincias de assedio sexual. E que eles passam por alguns
tipos de perseguicdo, que ndo denunciam devido a0 machismo, o receio de ser motivo de
chacota devido a denlincia, afetando até mesmo o relacionamento dentro da instituicdo com
cadetes mais modernas, pois a questdo de que elas podem prejudica-los devido ao poder que
Ihes foi dado acaba virando uma paranoia.

A Oficia A aega gue houve pagueras normais e aguelas mais insistentes com ela, mas
era sO ela os enquadrarem, falar do regulamento, que era motivo para terem receio. Mas que
elaficou sabendo de dois casos que a Marinha resolveu, ndo colocando 0s transgressores para

fora, mas acabou com a carreira deles, ou sgja, ndo conseguiram chegar aos altos escal Ges.

O que eu vi foram paqueras e que as vezes se tornavam insistentes, mas que
conseguiamos nos safar a postura de engracadinha... “Oh chefe, nd me
perturba muito ndo porque o senhor tem muito mais a perder do que eu né?
Porque eu ndo tenho mulher nem filho...H& Mas vocé tem carreira... Que
carreira eu tenho, quem tem carreira € o senhor, 0 senhor é da
Escola...”entendeu? Entdo, eu ndo sei, n6s fomos muito orientadas e no
caso...na minha turma ndo vejo... ndo teve nenhuma situagdo dessa. Eu tive
paguera, tive aquele oficial mais chato, insstente que ficava de
brincadeirinha...tipo...H& Eu sou mais antigo € sO eu querer... eu falava “
haaa chefe! Se cria...” porque no momento que abre a guarda para fazer um
comentario de... e eles conhecem o regulamento, ndo pense vocé que eles
ndo conhecem. Na hora que vocé, brincando, os enquadra o sistema € muito
forte. Agora os casos... eu sei, jaouvi falar de dois casos, elas foram muito
espertas, elas entraram com processo por fora, entendeu? E a Marinha
gueimou o cara. O que € o queimar o cara? Queimar o cara, acabou a carreira
dele, porque vocé também ndo pode botar parafora, muito dificil...entendeu?

Outro exemplo de como esta questdo foi relatada pelas entrevistadas:

Comigo, ndo aconteceu. Assim, aguelas..., como é gue eu vou te dizer
(pausa)...uma, uma, um elogio, um galanteio, normal, como em qualquer
outro ambiente, as vezes ocorria, mas norma que a gente dava uma
desvencilhada, tranquilo. Agora, soube de casos sim, de situagdes assim,
mais insistentes com colegas e tal (pausa) deixa eu ver se eu lembro de
alguma coisa especifica.... que ai a colega até foi transferida por conta
disso... soube sim, soube de casos que infelizmente que aconteceram isso,
chegaram a acontecer isso. (OFICIAL C)
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A Oficia D chega a fazer referéncia a outros casos que aconteceram, mas também

superficialmente:

[...] Tive sm. Essas minhas amigas de turma que eram advogadas elas me
contaram varios casos sim. Teve uma colega que foi servir é... [ano[...], ela
j& passou prareserva, e elatava sendo assediada sexualmente, inclusive, por
uma pessoa e ela tava numa situagdo muito dificil. A encarregada da turma
do meu curso, uma das sindicancias foi por causa disso, porque ela aegou
gue o superintendente estava assediando €la sexualmente, que tinha até
mostrado o membro pra ela e isso gerou...uma das sindicancias do curso foi
por causa disso porque 0 Mar-e-guerra tava assediando €a. Eu seé que ele
tomou cadeia, mas elatomou cadeiatambém. Entdo, entdo, eu ndo entendi se
tinha alguma razdo nisso ou ndo. Aconteceu, ndo eram muitos, mas
aconteceu sm.

A Oficial B fala que ndo teve conhecimento de assédio e nem foi assediada, mas que

sofreu constrangimento, que ela acredita que ocorreu por questdes pessoais.

Agora, € ...eu tive uma pessoa que CoOmegou €... me perseguir e me da uma
informagdo errada, mentirosa, por um problemas outras. A pessoa ja tinha
um problema com um (membro da familia da entrevistada) , quando serviu
e, eu,...foi alnicaexplicacdo que eu tive. [...] o caratinhaum , um, uma, um
conceito pra me d4, foi quando nos efetivamos nos primeiros anos, dez
primeiros anos nos efetivamos. O ... e ai ele... eu depois eu tive acesso aisso,
entendeu?, a, a Marinha € assim, documentos ficam arquivados e vocé com
tempo vocé assume a posicdo que aguela pessoa estava a quem Vocé estava
subordinada. 5 anos depois, 8 anos depois, 1a no Nordeste. Ele ndo era do
Nordeste. Ai eu..., vou d& um exemplo, pra vocé ver como é verdade isso.
Tinha um question&rio assm: As militares..., a militar, todas as mulheres
foram avaliadas. Procura se aprimorar no campo € ...profissional eta, ta, tal?
Ele falou pra mim N&o! E a minha resposta ndo era so faz qualquer tipo de
atividade... [...] quando... quando é recomendada pela direcgo. Eu ja fale
aqui pra vocé que em pouco tempo guanta, eu, eu, eu... eu usei a primeira
pessoa Vérias vezes. Eu vérias vezes que, que eu fiz curso disso, fiz curso
daquilo, fiz curso daquilo, fiz curso e |4 .... E o cara faar que eu sO
procuravaé... fazer quando por ordem da diregdo? Mentira, né?

A Oficial J ja tinha sofrido assédio, mas ndo quis entrar em detalhes. Segundo seu
relato, ela diz que passou “por algumas situacBes constrangedoras, tais como assedio de
chefes e ciimes de esposas de oficiais’.

JA no relato das que ndo presenciaram nem passaram pelo assedio nem pelo
constrangimento, a Oficial | nos relata que percebeu “que na Marinha vocé é simplesmente
mais moderno ou mais antigo, ndo importava o sexo” e a Oficial E ja responde diretamente

“Nn&o, nunca percebi”.
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Sendo assim, percebemos que mesmo comparando a Situagbes gque ocorrem em
ambientes de trabalho existentes na sociedade, 0 assédio ainda se apresenta como um tema
tabu, pois os relatos que obtivemos sobre a existéncia de casos de assedio procuraram nao
aprofundar o tema e outros que nem quiseram comentar o tema. Também evidenciamos pelas
falas que mesmo que ocorra 0 assédio, 0 caso procura ser resolvido com 0 méaximo de

urgéncia e discric¢do pelainstituicdo.

4.6 Hierarquia e DisciplinaMilitar

A discussdo sobre hierarquia e disciplina nas Forgas Armadas nos remete ao artigo 142

da Constituicéo brasileira:

Constituida pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, sdo instituicoes
nacionais permanentes e regulares organizadas com base na hierarquia e na
disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica, e destinam-
se a defesa da Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, dalei e da ordem.

Leirner (1997) evidencia que a hierarquia® pode parecer, & primeira vista, uma
segmentacdo escalonada no corpo do Exército que determina as possibilidades e limitagcdes de
cada individuo, de acordo com sua patente. Mas esta segmentacéo ndo é simples, pois ela
apresenta “circulos hierdrquicos’® que, segundo o Art. 15, “s3o o ambito de convivéncia
entre os militares da mesa categoria e tém a finadidade de desenvolver o espirito de
camaradagem, em ambiente de estima e confianca, sem prejuizo do respeito mutuo”. (Estado-
Maior do Exército, EM, 1980, p.8, apud Leirner, 1997, p.74). Por exemplo, o circulo de
oficiais superiores reline em um mMesmo grupo majores, tenentes-coronéis e coronéis. Ja o

circulo de oficiais subalternos redine primeiros e segundos-tenentes. Assim:

Esses circulos ndo representam apenas uma predisposicéo estatutéria; eles
realmente sdo incorporados a fundo na conduta militar. Nota-se uma divisao
por circulos no ambiente de trabalho, salas, refeitorios, banheiros e, as vezes,
como ocorre na ECEME®, andares inteiros vdo se restringindo a

*® Hierarquia do Exército: Soldado, Cabo, Terceiro-sargento, Segundo-sargento, Primeiro-sargento, Subtenente,
Aspirante-a-oficial, Segundo-tenente, Primeiro-tenente, Capitdo, Major, Tenente-coronel, Coronel, General-de-
brigada, General-de-divisdo, General-de-exército e Marechal (somente em tempo de guerra).

% Circulos de oficiais — Circulos de oficiais subalternos: segundo-tenente, primeiro-tenente; Circulos de oficiais
intermediérios. Capitdo; Circulo de oficiais superiores. Major, Tenente-coronel, Coronel; Circulos de oficiais-
generais. General-de-brigada, General-de-divisdo, General-de-exército, Marechal.

*" ECEME — Escola de comando do Estado Maior do Exército.
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determinadas ocupagdes, proprias de certas posi¢des, formando cenérios
distintos. Isso também se vé em formagdes®, onde as patentes formam
blocos separados e organizados conforme suas distingbes préprias e em
exercicios, nos quais a execucdo de tarefas ocorre também de formas
distintas, o que implica um arranjo espacialmente diferenciado entre elas.
(LEIRNER, 1997, p.75-76)

Ainda sobre a hierarquia, segundo Leirner (1997):

Pode-se adiantar que a hierarquia, além de ser um principio geral, norteia
toda a vida da instituicdo militar, reunindo, de maneira singular, um
principio dado na lei e uma conduta a ela associada. Ela é o principio
primeiro de divisdo socia de tarefas, papéis e status dentro do Exército,
determinando as condutas e estruturando as relagcbes de comando-
obediéncia, sistematizando a acéo e a elaboracdo do conhecimento militar e
mapeando o modo como as relagdes de poder devem estruturar-se. Além
disso, ela determina 0 modo pelo qua o conhecimento e as informacdes sdo
produzidos e circulados no interior datropa. (LEIRNER, 1997, p.52-53)

Uma de nossas entrevistadas aborda varios aspectos da ascensdo hierérquica relativa a
mulher, relatando a restri¢do que existe de forma subjetiva, tendo por base a andlise de onde
ela pode estar hoje na Marinha do Brasil. Trata-se do plano de carreira delas e da questdo da
guarta jornada de trabalho, pois, apesar de as Representacdes da mesma na sociedade ter
mudado, ainda persiste a Representacdo dos papéis domésticos e familiares que cabem a
mulher. Essa questdo fica bem clara nas palavras de Carvalho (1990):

[...] € amliltipla jornada de trabalho que se configura com nitidez, sendo
aceita com resignacéo daquilo que vem com o peso do “costume cultura”,
“da natureza’. O modelo intermitente do trabalho feminino paira sempre
sobre suas cabegas, mesmo guando ganham equitativamente a seus maridos.
(CARVALHO, 1990, p.124)

Para exemplificar, usamos afalada Oficia C, quando aborda essa tematica:

Se a gente falar do aspecto profissiond..a gente vai ver due,
é...profissionalmente falando, a estrutura da carreira € igual, né? Exceto que
a gente ndo tem a carreira de combate, que a gente ndo pode ingressar pela
Escola Naval, que a gente ndo pode chegar até...o...posto de oficia general,
oriundas da Escola Naval, hoje a gente pode chegar ao posto de oficia
general, porém ndo oriundas da Escola Naval, o que é diferente, que ndo é a
mesma coisa. Entdo, embora ndo estejam abertos todos 0s acessos para nos,
ainda, em termo de carreira, 0 que et aberto a gente tém as mesmas
condicBes que os homens, profissionalmente falando. [...] SO que... do... do

%8 Segundo nota do autor, s8 Reunides de Tropa na qual o corpo se dispde em blocos organizados para a
realizacdo de préticas como a inspecdo, em que um superior passa em revista atropa.
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ponto de vista pessoal é bem diferente, do ponto de vista, do aspecto pessoal
€ bem diferente. Eu acho que é muito mais é...sacrificante os obstacul os que
€..s80 impostos as mulheres, por conta da terceira e da quarta jornada de
trabalho, por conta.., né? De filhos casa, marido... porque a Marinha, [...] é
uma instituicdo voraz, as forgas armadas s80 muito voraz, no sentido de
guerer sugar mesmo muito de seu tempo, da sua disponibilidade profissional
e isso pra mulher, né? é uma dificuldade amais ai porgue vocé aliaisso ao
aspecto pessoal que em casa afamiliatambém [...].

Sorj (2004) aborda essa questdo de forma bem esclarecedora:

[...] as obrigagdes domésticas impdem limites as oportunidades de trabalho
oferecidas as mulheres no mercado de trabalho, cujas atividades se
caracterizam por carreiras descontinuas, salérios mais baixos e jornadas em
tempo parcia. [..] os efeitos que os empregos de menor qualidade
reservados as mulheres tém na manutencdo de sua identidade domestica
Blogueadas nas suas carreiras profissonais e submetidas a pressdo das
normas sexuais de emprego, muitas mulheres acabaram por priorizar
investimentos pessoais na esfera privada. (SORJ, 2004, p.108)

Quando se fala das Representacdes de papéis, destacam-se aqueles que recaem ainda na
figura da mulher, com referéncia a casa e familia, pois homens e mulheres militares estdo
integralmente a disposi¢cdo da unidade. Essa relacdo fica bem demonstrada nas palavras de
uma militar, no trabalho de Carvalho (1990, p. 124), “[...] o militar ndo pode faltar, mas para
nos gue somos maes, ha situacdes em que somente a mée resolve; pedimos dispensa, mas
somos discriminadas’. Essa citacdo liga-se a questdo abordada na fala da entrevistada Oficial
C, quando diz que as Forcas Armadas sdo vorazes, e que sugam muito de seu tempo, da sua
disponibilidade profissional. E a pessoa que ndo tem esse tempo, essa disponibilidade
profissional, ja € vista negativamente. Também ha aguelas que atingem o seu tempo na
instituicdo militar e optam por ir para areserva, devido aos compromissos que ainda tém com
casa, filhos, marido, 0 que impede a sua ascenséo hierarquica. Como bem lembra Leirner
(1997), para a hierarquia, 0 que se apresenta com grande importancia é a questdo do sistema
de classificagdo. Também podemos usar, para exemplificar a questéo trabalhada, a fala da

préxima entrevistada:

N&o ha privilégio. A carreira é transparente; pois o Estatuto Militar
regulamenta toda a trgjetéria dos diversos Quadros e Corpos. Acredito que,
no inicio, por ocasido de nossa chegada, certo temor e curiosidade foram
gerados, de ambas as partes. Aceitacdo pessoa e profissional sO poderia
ocorrer com rea competéncia e comprometimento com a carreira
Considera-se que, no inicio, a cada trés anos, as mulheres seriam submetidas
a uma avaliagdo rigorosa que levava em conta 0 conceito dos Comandantes
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de cada militar e, ap6s uma andise de perfil, estabelecia-se um corte. Na
época, os militares do sexo masculinos, oriundos do meio civil, pertencentes
a0 Quadro Complementar também passavam por um crivo no terceiro ano de
ingresso. Caso obtivesse conceito satisfatério para a Instituicdo, apds o
terceiro ano, entraria definitivamente para a vida militar. Esta situagdo
deixou de existir em 1988, por ocasido da promulgacéo da atua Constituicédo
Federal que definiu os parametros e prazos para a estabilidade nas diversas
profissdes, consequentemente, 0s militares aprovados no terceiro ano
permaneceram definitivamente na vida militar.

Mas a Oficial F também relata que néo ter filho nem marido facilita a vida dela pelo
fato de ela poder se dedicar ao trabaho, tanto € que o chefe dela fala que ela, nesta posicéo,
realmente, ndo pode cuidar de ninguém, € ideal que sgja ela a assumir esse cargo, pois sempre

esta disponivel, inclusive para assumir coisas de oficiais que tém filhos etc. Assim:

Entdo, eu ndo tenho é... assim, dia no dia chegar em casa e dividir coisas
com a familia, eu ndo tenho. Entéo, isso eu acho que facilita a minha vida e
facilita muito o fato de eu poder me dedicar muito ao meu trabalho. Eu ndo
saio no hor&rio normal que praticamente todo mundo sai. E como o meu
chefe ele ndo tem o héabito de sair no horario certinho, ele sai mais tarde
porque ele tem alguns outros encargos colaterais, eu acabo ficando um
pouco mais de tempo no meu trabalho e isso ndo me cria assim tanta
dificuldade. Cria uma, né? Namorado sempre acha ruim que quer fazer
alguma coisa e eu nunca chego no horério, E o chefe fala “Poh! Vocé é
(cargo que ocupa) ideal, ndo tem Marido, ndo tem filho, ndo tem que cuidar
de ninguém...”. Ent&o, precisando eu estou sempre disponivel, o que eu acho
gue é uma coisa que no fundo, no fundo é.... giuda em parte, guda o chefe,
0s proprios subordinados, [...] mas no final a minha vida acaba sendo
dificultada, mas... eu acho que faz parte.

Outro fator importante em relacéo a hierarquia para as mulheres esta atrelado ao acesso
a Escola Naval. Algumas entrevistadas tratam a hierarquia de uma forma simples, como se
todas pudessem ter acesso de forma igual, se comparada aos homens, na escala hierarquica.
Isso ficaevidente nafalada Oficial E.

E...até 97 nds tinhamos o corpo, um quadro so da reserva da Marinha para
as mulheres, todas as mulheres entravam por esse quadro. Depois de 97 pra
ca elas foram diluidas nos quadros. Entdo hoje a gente tem pro Corpo de
engenheiros, Corpo de intendente, Corpo de Salde, Corpo de Apoio, né?
Pracas. Entdo, nds conseguimos separar 0s quadros e entrar na mesma
propor¢cdo em todos os outros. O Unico ainda que ndo tem é o Capeldo,
porque ndo tem mulher nessa &rea e a Escola Naval, oficiais da Armada,
Fuzileiros, temos fuzileiras, né? Mulheres que atuam na Banda de Fuzileiros
Navais, mas ndo temos ainda na Armada.
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JaaOficia D, apesar de tocar na questéo da restri¢cdo do plano de carreira dos Corpos e

Quadros da Marinha, afirma que ndo existe nenhuma restricdo gque se possa apontar por ser

mulher. Assim;

As mulheres smplesmente a ascensdo delas é redtrita a, a... a0 corpo de
Salde e o Corpo de engenheiros Navais. Mas como a lideranca da Marinha
sdo 0s, 0s que vém da escola Naval, que é o da armada, Fuzileiros e
Intendéncia, né? E... essas duas € as ndo vao assumir, como muitos homens
ndo assumem. Entdo, eu acho que hoje em dia ndo tem nenhuma restricéo
gue se possa fdar por ser mulher ndo. A mulher que quer pode ir até
Almirante, as hovas que estdo entrando, isso € valido totalmente.

A Oficial J nos déa indicios de mudancas, quando diz que “houve muita mudanca ao

longo dos anos. Me parece que hoje ndo hé tanta diferenca. apenas ha diferenca entre os

demais quadros e os militares formados pela Escola Naval.”

Temos a visdo daguel as que ndo consideram que existe diferenca.

Fiquel pouco tempo na Marinha, sai mais porque ndo me adaptel ao
militarismo. Mas no final ndo vi muita diferenga em trabahar fora da
Marinha. Sempre existe a hierarquia no emprego. A mulher tem que lutar um
pouco mais para se sobressair em qualquer emprego. Tem que mostrar mais
Servico.

Tanto é que, quando abordada a questéo sobre a diferenca de tratamento pelo fato de ser

mulher, a Oficia E reduziu a questdo atrelando-a a0 posto que a mulher ocupa na escala

hierarquica.

E normal, é continéncia pra quem eu devo essa honra, sendo os mais antigos
e cobrando a minha de quem tem que me da, o mais moderno. A gente ndo
vé muito, né? Ta tanto tempo na casa que ndo vé muito. Se passar um, uma
pessoa com a patente maior que a minha, independente de ser mulher ou n&o,
eu tenho que d& a vez pra ele. A gente tem isso no elevador, na escada, a
gente nd olha homem, mulher. A gente olha a patente. E esse o que
diferencia a gente no trémite diario, quem tem que abrir a porta, quem tem
gue fechar a porta, quem tem que sair na frente, quem tem que dar o
lugar,...A gente ja acostumou assim. Tem muito anos nessa rotina, ne?
Ent&o, ndo tem mais esse problema.

Recentemente, no ano de 2012, tivemos a Ascencdo da primeira mulher ao posto de

generalato nas Forcas Armadas Brasileira, Dalva Maria Carvalho Mendes, como Contra-

Almirante. Entrou na primeira turma na &rea médica, uma das &reas que o0 estatuto da Marinha

prevé para a ascensdo até o posto de generalato. E importante mencionar esse fato, pois as

entrevistas que efetuamos antes da promocao da Almirante Dalva Mendes ndo a mencionam.
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As entrevistas feitas pos a referida promocéo destacam muito o exemplo desta mulher
pioneira, como veremos a seguir. A hierarquia é tdo importante dentro da instituicdo que,
guando o tema € a atuacdo da mulher dentro da instituicdo, a Oficial | aponta que “Acho que €
boa, ja que continuam entrando. Temos até uma Almirante. Acredito que sempre héo de cortar
as asas das mais ascendentes’

Na visdo da Oficia J, que faz mencdo a entrada da primeira oficial general, este fato

garante a oportunidade de mostrar que elas sdo t&o boas ou melhores:

As mulheres acharam 0 seu espaco. Hoje temos, no Brasil, a primeira oficial
general (uma médica contra-almirante) e isto € o primeiro passo para
garantirmos a nossa oportunidade de mostrarmos ao mundo que podemos ser
t&o boas ou melhores que eles.

A Oficia E aborda a questdo da oficial general, e a presenca de uma mulher neste
patamar demonstra, para a entrevistada, que elas estdo participando dos resultados da atuacéo

da mulher no comego dos altos escal des de decisdes da i nstitui géo:

E...agora nds temos com...chegou a uma certa patente. Agora nos temos uma
oficial general, uma contra-Almirante feminino, agora nds estamos
participando de algumas decisdes, a gente ndo ta atuando nos resultados,
agora a gente ta interferindo rotas, né? Linhas de acles ja estédo sendo
tomadas por mulheres, por pesquisas, por estudo..., a gente teve uma oficia
médica que se formou em aviacdo pra saber como €ela ia gerenciar uma
doenca que acontece |4 em cima, ndo sei quanto de dtitude, ndo sei quanto
de pressdo. Entdo, a gente ta resolvendo alguns problemas que nds partimos
pra isso, pra conhecer melhor esse ambiente, pra gerenciar melhor essas
falhas esses problemas, e como a gente agora tem uma patente alta, Mar-e-
Guerras, né? Oficiais generais, em linhas decisorias, em atuacOes, a gente ta
interferindo mais nessa &rea, mais isso € sd o tempo, chegando aos 30 anos...

Como diaria Leirner (1997), a “hierarquia € o meio e a disciplina é o fim”. Uma das
entrevistadas diz sobre relacdo entre hierarquia e disciplina “instrutores homens e
mulheres se esmeraram em formar uma turma de mulheres disciplinadas, no nosso caso sO
houve mulheres no curso de formagao”.

Quando falamos na superacdo das dificuldades encontradas pelas mulheres e na
conquista de um novo campo que estavam adentrando, estas precisavam ser feitas de uma

maneira que respeite a hierarquiae adisciplina.

Iniciadlmente a maior dificuldade encontrada foi relativa ao padrdo de
conduta estabelecido pela Marinha; pois havia uma preocupacdo em projetar
uma imagem positiva do novo Quadro perante a sociedade civil e para os
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companheiros de Arma. No meu entender, precisavamos ser inserida em um
NoOVO grupo para somar positivamente e, aos poucos, ocupar 0 espago que
nos foi reservado com dignidade, respeito e competéncia profissional.
Precisavamos conguistar um novo campo de trabalho de maneira previstaem
regulamento, ou sgja, respeitando a hierarquia, adisciplina. (OFICIAL H)

Sobre a camaradagem entre superiores e subordinados, os relatos informam que nd&o ha
problemas, e trata-se mesmo de uma das facilidades que se encontram nainstitui¢do. Segundo
Celso Castro (2004), desde o inicio da formacdo dos militares, sdo criadas situagdes que
estimulam o desenvolvimento do companheirismo entre eles. Este também é estimulado
porque os militares compartilham simbolos, objetos, girias e preocupacdes comuns, que
possibilitam uma facilidade de comunicacdo raramente encontrada em outros lugares. Mas
iSsO ndo quer dizer que todos sggam amigos. Utilizando as palavras de Castro (2004, p.40),
“[...] osamigos séo poucos e os companheiros so muitos. A relagdo de amizade estabel ece-se
por opgao, por escolha, enquanto a de companheirismo € compulsoria’. Assim, temos:

E facilidades eu acho que o ambiente de trabalho, pelo menos nos lugares
onde eu trabahel, sempre foram muito bons, em termos de camaradagem,
né? Eu sempre tive um acesso muito facilitado aos meus chefes, os meus
chefes sempre foram pessoas assim, que sempre se mostram dispostos a
gjudar, entdo, isso acaba deixando vocé mais segura pra vocé trabalhar
porque voceé sabe se vocé tiver alguma dificuldade vocé pode recorrer ao seu
chefe. Entdo, eu acho que [..] a facilidade eu acho que o ambiente de
trabalho, a camaradagem entre os membros, né? (OFICIAL F)

Na discussio sobre o companheirismo, temos como exemplo afalada Oficia A:

[...] mas existe hoje em dia umaaaa... um companheirismo uma cumplicidade
gue foi se criando ao longo dos anos, e o fato, outra, uma das razfes de
colocarem mulheres nas areas de ensino, foram os primeiros lugares que nos
fomos, se vé a inteligéncia da Marinha, que aguela garotada que tava se
formando j& estaria se formando sob uma Nova ordem. Na época eu néo
pense nisso, sO fiquei danada da vida, tdo me colocando de, de...quando
cheguei em casafade “Papai, tdo me colocando de, de...” como é que chama
€.”Eu sou uma experiéncia, sou um experimento’. Papai “Era um
experimento. Se tem que ser” Na época papai tava na ativa. “Vocé T4, as
pessoas ndo vao olhar vocé (nome da entrevistada), sGo as mulheres na
Marinha.” Entendeu? E eu mais tarde, mais velha, eu fui ver as primeiras
turmas [...], nés fomos para as areas de ensino. Ta vendo? Eram escolas de
aprendizes, Colégio Naval, no ano seguinte a...0 meu ja tinha a (nome) que
era da minha turma dando aula de quimica para aspirante. Entendeu? A
Marinha foi muito inteligente, areas de servico de selegdo, as psicélogas,
melhorar a entrada do pessoal, botar técnicos reamente, entdo acho que as
autoridades naquela época foram muito safas, entendeu? Em fazer entrando
devagarzinho em areas que mudariamos a mentalidade.



172

4.7 RepresentacOes Sociais - 0s papéis que ainda sdo atribuidos as mulheres

Segundo Rago (2004), tomando como base a pesquisa feita pela Fundagdo Perseu
Abramo, as entrevistadas constatam que a situagdo da mulher brasileira melhorou muito na
Ultima década. Mas também cresceram 0s seus encargos e atribuic¢des, duplicacdo da jornada
de trabalho, embora a midiainsista em difundir que “ estariamos diante da emergéncia de uma
nova identidade masculina que valoriza o vinculo doméstico”. (SORJ, 2004, p.108) Ainda a
mesma autora constata que muitos autores concordam ao falar que a participacéo masculina
nas rotinas doméstica vem aumentando, mas a esfera doméstica ainda apresenta uma
resisténcia a igualdade de género. Ainda persiste o valor cultural de que o principa
compromisso das mulheres € com a familia e que os homens ndo tém nenhum interesse em
mudar sua posi¢ao na esfera doméstica, por ndo terem nada a ganhar.

Diante dos dados apresentados, em se tratando da terceira, quarta jornada de trabalho,
ainda sob responsabilidade da mulher, a Representacdo que ainda persiste sobre a mulher com
relacdo ao trabalho doméstico, como fazer quando a questdo é trabaho, filhos e marido?
Como fazer para conciliar todas essas atividades?

A Oficial H relata que sO estabeleceu vinculos apds estar na reserva, colocando a
carreira militar em primeiro lugar, por isso, ndo teve que Se preocupar com casa, marido e

filhos;

Somente assumi um compromisso apos a reserva remunerada. Acredito que
me permiti estabel ecer vinculos; pois cologquel a carreira militar como minha
prioridade. Jamais colocaria em risco o meu trabaho. Dediquei-me
integralmente a vida militar e por conta dessa postura, realizei todos 0os meus
sonhos, conquistas de caréter pessoal, profissional e financeiro. N&o priorizei
filhos, nem marido, por julgar que ndo eram a minha prioridade e satisfagdo.
Somente apods entrar para a reserva que dei atencdo, com prioridade, ao lado
afetivo. Investi em mim e utilizel mais tempo para o lazer, busquel uma
terapia de insercéo socia, fiz outras viagens para o exterior e para o Bradil.
Tirei verdadeiramente férias de trabal ho.

No relato da Oficia J, percebemos as dificuldades com o cumprimento de horérios e
isso, segundo ela, acabou influenciado a escolha profissional dos filhos, ou sga, nunca
pensaram em ser militar devido aos horérios e como foi dificil essa conciliaco:
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Foi bastante dificil. A minha fungdo no [...] exigia um cumprimento de
horério quase que insuportavel. Foram incontéveis os dias em que sai de
bordo ap6s as 22 horas e até de madrugada. Meus filhos jamais pensaram em
ser militares por conta desses horérios. Pedi reserva quando completel 30
anos de servico [...] pelo desgaste do trabalho excessivo.

A Oficia E demonstra que a carreira militar feminina é similar a carreira civil, com os
mesmos nivels de exigéncia. Por isso, ndo viu diferencas para conciliar, as mulheres

conseguem sempre:

A Ca... é como falel pravocé, nés trabalhamos muito na &rea administrativa,
as médicas continuam com seus plantfes, como existem delegadas, né? As
enfermeiras civis. Entdo, é uma carreira normal, o Unico diferencial é que a
gente da um plantdo, plantdo noturno, né? Assim como outras profissdes ja
davam que eram as enfermeiras, aeromogas, né? As delegadas, as policiais,
j& jatrabalhavam nessa érea, a gente ndo saiu de casa por ser militar, agente
s acrescentou mais uma categoria ap sair de casa, né? Nao criamos essa
figura, essa figura jé existia, ja tinham plantdes de enfermeiras, comissarias
de bordo, que ficam dois, trés dias fora de casa. Entdo, eu, eu ndo vi
diferenca nenhuma, conciliar a gente consegue sempre conciliar.

Algumas mulheres casadas com militares veem isso como positivo, pois como uma
delas relata, eles conhecem as particularidades da vida militar, eles tém que compreender, eles
podem entender as particularidades que a vida na instituicéo exige e, para se ter umavidaem
comum, sempre se requer compreensdo, doacdo e hoje as mulheres querem progredir
profissionalmente. Mas ela demonstra que, mesmo como militar, no que se refere ao
casamento com militares, ainda pode persistir o papel da mulher que apoia 0 marido para o
bom desempenho da profisséo dele, em detrimento da dela e isso pode impedir ( ou dificultar)
que ela obtenha suas conquistas profissionais. Assim, devido a grande mobilidade geogréfica,
tipica da profissdo militar, mulheres casadas com militares ainda tém sua vida afetada em
detrimento da vida profissional do seu marido. Por isso, a Oficia D, no inicio da carreira,
deixou a sua vida profissional em segundo plano em favor da do marido, ou sgja, a mulher
ainda tem que deixar a sua vida de lado em fung¢&o do marido, para que ele tenha sucesso na
carreira. Mesmo 0 que a entrevistada menciona como positivo (o fato de ser casada com
militar), a legislacéo prevé que, no caso de transferéncia, se um dos dois for transferido, o
outro pode acompanhar, sem vencimentos, mas na maioria das vezes sd0 0s homens que sdo
transferidos e as mulheres é que mais uma vez tém que deixar sua carreira de lado, ficando
para segundo plano, e acompanhar o marido sem receber vencimentos. Porém, ela vé isso

COomo positivo, pois € avalorizagdo da familia em detrimento das instituicdes civis:
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No meu tempo, no meu inicio de carreira foi todo direcionado pro meu
marido se dar bem na carreira dele. Ent&o, eu ndo dava espaco pra minha
carreira praticamente, eu cuidava dos cursos e tudo, mas eu fui fazer um
mestrado quando eu me separel. [..] aé 97 a minha carreira é toda
direcionada pra ele. Ele fez dois cursos de aperfeicoamento, fez é... os cursos
de carreira pra ele brilhar. Depois que eu me separei que eu fui dar atencéo,
né? Entdo, eu acho que esse € um dilema da vida moderna. A mulher quer ter
filho, quer ter... se dar bem na carreira e a conciliagdo vem do entendimento,
da compreensdo, vem da colaboragdo [...].Ser casado com um militar € étimo
porque se um for transferido o outro ja sabe que vai, porque a Marinha
sempre transfere, entdo, hoje...nos...é... € uma coisa bem legal isso, né?
Embora um va ganhando o outro ndo ganhe, um, um, um financeiramente a
transferéncia, mas o fato de ser casado com um militar € muito bom. Quem
€... os dois for militar é 6timo. Se um for pro exterior o outro pode pedir
licenca sem vencimento, mas acompanha, [...].

Outro exemplo sobre ser casada com militar, quando se trata de conciliar a terceira,

quarta jornada de trabal ho, é dado nafalaa seguir:

Olha, com muita gjuda, nem de parente porgue eu nunca tive parente perto,
minha familia ficou 14 em S0 Paulo e eu sempre agqui no Rio de Janeiro,
mas sempre com muita gjuda assim, de vizinhos, de amigos e a participacdo
assim muito grande do meu marido. E ai vai uma opinido bem particular
assim, que eu acho que gjudou muito, o fato de ser casada com militar, o
militar, o marido militar ele entende muito bem o0 que a esposa militar t4
passando no trabalho, né? Qual o nivel de exigéncia que ela tem que
enfrentar, entdo, eu acho, né? considero que o marido militar nesse aspecto
sgja bastante positivo, né? Porque ele todo tempo sempre foi bastante
participativo, tanto nas ocasides que eu tinha que vigjar em servico, quanto
nas ocasides gque eu tinha que dar plantéo, servico que a gente falar, plant&o,
dormir na unidade, n€? é... quantas vezes que eu tive que estudar, né€? para
faculdade, para a prova de oficial, para o mestrado, né? se preparar pro
exame de selecdo do mestrado. Porgue o exame de selecdo para 0 mestrado
foi a0 mesmo tempo meu trabaho integral, né? o trabalho era integral. (...)
guando eu vigiava, com ele (marido). (OFICIAL C)

No entanto, existem aquelas que pensam em um lado mais humano com relacdo aos
seus subordinados. Quanto as mulheres, uma das entrevistadas tem ciéncia dessa sobrecarga
que a mulher tem com relagcdo a representacdo que lhe € conferida no espaco doméstico e
tenta ter um olhar diferenciado diante de problema com filhos. Mas ela também procura ter
um olhar diferenciado com os homens, assm como as mulheres, como uma pessoa que tem
uma histéria, que tem uma familia, que tem filhos, no caso dos homens, tem uma esposa,
filhos. A mulher procuralembrar que existem homens que séo pais e maes a0 mesmo tempo,
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e é capaz de ter um olhar diferenciado diante do humano e isso faz parte da sua postura diante

dos seus subordinados:

Olha, em relagdo as mulheres, eu tento ter assim, um en... entendimento
maior em relacdo a esse aspecto, elas ter uma sobrecarga maior em relacéo
ao aspecto doméstico. Entéo, eu realmente... as subordinadas que eu tenho
mulheres, e hoje eu tenho bastante subordinados, sdo mais ai mais de 20, eu
tento ter uma leitura diferenciada pras mulheres nesse aspecto. Eu sei que
€las tém uma sobrecarga doméstica importante, ndo da pra ignorar isso, ndo
da pravocé liderar a contento se vocé ignorar isso. Ha... os homens, eu acho,
eu acho que é uma postura pessoal minha. Eu tento sempre entender que
tanto os homens quanto as mulheres, eu tento olhar pra aguele subordinado,
eu tento olhar pra aquele colega, olhar pra aguela equipe, como sempre, e
nado pra aquela pessoa di que esta trabalhando, mas uma pessoa que tem toda
uma histéria de vida por detras dela, uma pessoa que ta ai representando
vérias outras pessoas, que é uma pessoa que tem familia, que tem filhos, que
tem esposa, que tem toda especifica.., especificidades que isso encerra, que
IS0 ensga, independente de ser homem ou mulher, talvez eu tenha esse
olhar assim diferenciado em relacdo a mulher nessa questéo é, € da
sobrecarga, né? Entdo, principamente na questdo assim, de adoecimento de
filho, né? a questdo assim, envolvendo filhos...entdo ter um olhar
diferenciado, ndo que ndo tenha pro homem que € pai e méae, né? que tem, ai
tem gue ter também esse olhar diferenciado pro homem, né? que € pai e mae,
porque acontece e cada vez mais. (OFICIAL C).

Ainda existem aquelas que internalizam e reproduzem a questdo de alguns papéis como
a responsabilidade nos cuidados com os filhos, ligada aos individuos do sexo feminino, e tem
nocao de que isso € uma “falha’ das mulheres, mas ndo conseguem se desvencilhar desse
papel.

Percebemos isso quando uma das entrevistadas relata que ser mée € diferente de ser pai
e gque isso é uma falha das mulheres, por se considerar mais donas dos filhos do que os pais.
As mulheres pegam essa responsabilidade para elas. Também relata as criticas que sofreu da
propria familia quanto ao cuidado com os filhos, por ela trabalhar. E é necesséria a parceria
do marido para poder conciliar carreira, marido, filhos. Neste caso, € imperativa uma parceria,
mas ndo precisa ser necessariamente do marido, pode ser de uma secretéria, mae. A
ingtituicdo pode até ser condescendente, mas na hora das promocfes a mulher pode ser

prejudicada por ser aquela que chega mais tarde e sai mais cedo:

Essafoi uma dificuldade que eu tive. Em dividir...porgue vocé ser mée ndo é
a mesma coisa que vocé ser pai. Sendo que nés mulheres, NGs temos isso e
eu acho que é umafalhanossa. NGs nos consideramos muito mais donas dos
nossos filhos do gque os pais. Eu confesso pra vocé que eu ndo era muito
assim ndo, entendeu? Ent&o, eu dividi muito as dificuldades com o (nome do
Marido). Agora, eu percebia, dentro da minha prépria familia as vezes, que
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as pessoas me criticavam por isso, que a minha geracéo é uma geracéo que
ainda entdo...que a mée é que faz a comida, que a mée que faz isso, to com
(idade) anos, e na Marinha ndo pode, se vocé ndo tiver a parceria do seu
marido, fica muito dificil. Eu tive essa parceria, mas ndo precisa ser do
marido, a parceria vocé sendo mée de uma boa secretaria, de mées e tudo,
vocé tem gue ter, a gente chama de, ENERGIA DE TERRA. Porque vocé
entra, mas vocé ndo sabe a hora que vocé sai, isso € normal na Forcae... ela
pode até ser condescendente com vocé um pouco pelo fato de vocé ser
mulher, mée e tudo, mas vai chegar uma hora que, que entendeu?
Profissionalmente vocé serd prejudicada. Na hora dos conceitos, na hora das
comissoes...porgue ai aquela pessoa gue chega mais cedo, que sai mais tarde,
por causa de filho, né? Que chega mais tarde que sai mais cedo e tudo...ela
acabava sendo mal vista dentro da prépria instituicéo, dentro da hora de uma
conceituacdo, de um com, de uma boa comissdo € muito dificil e nos
vivemos... [...] E porque,... [...] Vocé tem....E porgue tem determinadas horas
gue ndo adianta [...], € a mée, mas tem muitas coisas que a gente ja pode se
prescindir, jogar aresponsabilidade pra outra, mas ndo queremos, nds somos
mais donas deles. Eu sei, se 0 (home do marido) d& um tapa na (nome da
filha), como ddi, porque sb eu posso bater nela ou bater na (nome da filha)
ndo sai... [...], vocé vai viver isso, mas é errado. (OFICIAL A, grifos meus).

Para uma das entrevistadas, Oficial I, que néo teve filho, é “um trabalho como outro
qualguer” e complementa “ mas em empregos civis também vigjamos”'.

Portanto, percebemos que aguelas que tém tranquilidade so as que optaram por ndo ter
uma familia ou durante a vida profissional ou, também, as que n&o a tiveram por op¢do. Mas
ainda persiste a representacdo da mulher em relacdo aos papéis atribuidos a elas, pois elas
permanecem presas a criagdo e cuidado dos filhos. Além de a sociedade persistir em cobrar
essa postura da mulher, elas, mesmo que tenham uma no¢do de que isso ndo é o correto,
também o fazem. No caso da estrutura gque fica por tras dessas mulheres para que possam
cuidar de casa, filho, marido e ser bem sucedidas no trabalho, ha uma reproducéo dessa
Representacdo, do papel que a mulher tem perante a sociedade, pois, como uma das
entrevistadas deixa evidente, a guda ndo precisa ser do marido, mas pode vir de uma
“secretaria’ ou mesmo das “méaes’ do casal, ou sgja, de “mulheres’ que possam gjuda-las a
exercer esses papéis. I1sso fica ainda mais claro quando falamos sobre os filhos, no caso de

elas ficarem de servico, nas viagens: com quem permaneciam os filhos? A Oficial A aborda:

Eu tinha uma estrutura. Eu tinha marido, empregada e baba. Eu tive época,
eu tive cinco anos da minha vida que o meu sal&io sobrava muito pouco
porque também essa ideia de que a gente ganha muito, ndés somos classe
média e tal. A, amaior parte do meu salario era pra manter essa estrutura.
Entdo, eu sofria menos porgue eu sabia que minhas filhas tavam bem
guarnecidas, agora teve...outras optaram por sofrer mais por ndo querer até
gastar dinheiro até na manutencéo dessa estrutura. Eu preferi. Ent&o, eu acho
gue foi uma coisa...0 meu sucesso profissional se deve muito ao fato de que
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eu abri mdo, entendeu? [...] €....Marido, por exemplo, no inicio na minha
vida de casada chegava em casa 21, 22 horas, faina e ta... eu me lembro
guando tava fazendo o espaco cultural da Marinha, dormi a bordo. Eu
acabava 1:30, 2 horas da manha. Ai chego em casa um dia (nome do
marido) dando ataque por causa deloucando sei 0 que etal eu fae “A partir
de hoje eu ndo lavo mais, onde € que esta escrito...” Marinha usa sempre isso,
“onde é que ta escrito gque...” caiu a pia Lauciana, hunca mais. 1sso depende
de nés também, isso ndo sb6 em relacdo a Marinha, questdo da Mulher
trabalhando fora. T&? Isso foi uma parte dificil, mas que, gracas a Deus, eu
superel bem, s6 fiquel muito dura na época. (OFICIAL A, grifos meus).

Portanto, essa entrevistada teve a ajuda do marido, baba e empregada para cuidar

dosfilhos. Ocorre que:

[...] as estratégias usadas para se ‘libertarem’ do trabalho doméstico acabam
trabalhando contra elas préprias, pois valem-se de figuras femininas
substitutas — a empregada doméstica, as outras mulheres da familia— o que
vem reforgar o entendimento da esfera domeéstica, como inerentemente
feminina e revigorar os esterettipos sexuais. (CARVALHO, 1990, p.129)

Mas, apesar de a entrevistada, e também outras, relatarem a participagéo do marido
para cuidar dos filhos e do trabalho doméstico, podemos perceber que em algum momento
houve a estranheza pelo fato de uma das tarefas domésticas néo ter sido cumprida, indo logo a
cobranca em cima da esposa, uma vez que faz parte da preocupacdo da mulher aliar a
profissdo com o papel que é atrelado a figura feminina. Aqui percebemos o papel dicotdmico
no qual o homem, como o principa provedor dos recursos para a familia, e a mulher,
responsavel pela esfera do privado, demonstrando que a esfera doméstica € uma das mais
resistentes a igualdade de género. E, como ja dito, os homens ndo tém nenhum interesse de
mudar sua posi¢do na esfera doméstica; mesmo comparando-se a anos anteriores, observa-se
um singel o crescimento na participacdo masculina nas rotinas domesticas.

Podemos perceber que a maioria da responsabilidade ainda repousa sobre a mulher
quando abordamos os seguintes dados da pesquisa de opinido publica “A mulher brasileira
nos espagos publicos e privados’, realizada pela Fundac&o Perseu Abramo em 2001.:

Na limpeza da casa, cozinha, lavar e passar roupa e outros cuidados da casa
os maridos dedicam, em média, menos de 2,5 horas por semana, enquanto as
mulheres investem quase 28 horas. Com os cuidados com as criangas, 0S
maridos gastam quase 3 horas, enquanto suas companheiras comprometem
mais de 18 horas. Com cuidados dos idosos, 0s maridos gastam menos que
meia hora ante quase duas horas investidas pelas mulheres. (SORJ, 2004, p.
113)
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Para exemplificar as questfes abordadas, utilizamos afalada Oficia E, querelata:

[...] durante o dia eles sempre ficavam com a mesma pessoa que esta até hoje
naminha casa. Tem 25 anos gue ela estd na minha casa, é uma secretéria que
eu tenho. No horéario noturno e depois desse horario ficava com o0 meu
marido. Se conciliar... coincidisse de os dois estarem de servico, eu levava
pra casa da minha mae.

E parafinalizar essatemética, a Oficial D aborda como foi sua experiéncia com filhos e

aMarinha e também a questdo das creches naMarinha do Brasil. Assim:

Ent&o, quando eu voltei pra bordo pra... com quatro meses...apds 0s quatro
meses de licenca, meu filho cagula ele num aceitava comer, ele ndo gostava
do leite de vaca, €le tava acostumado com leite materno. Entdo, eu dava o
leite pra ele de manha e ai 0 que gué aconteceu? Na segunda semana ja me
botaram de servico, falei “Gente eu ndo tenho condicdes...” ficar de servico
significava eu sair de |4 10horas da noite, fechar o prédio as 10 da noite e
voltar no dia seguinte as 6 horas da manha. Eu ndo tinha como, eu tinha que
amamentar a crianga. Ent&o, eu fui tentar argumentar com o comandante, ele
ndo aceitou, ele ndo aceitou. Eu tive que falar com meus colegas pros meus
colegas darem 0 meu servico por dois meses até que o meu filho pudesse
amamen....&...voltar e eles deram e na mesma hora se prontificaram e depois
eu fui pagando o servico. Mas isso é uma coisa desagradavel, € uma coisa
gue coloca a pessoa huma situagao angustiante, como a Marinha ndo tem até
hoje uma creche, aqui na &rea do primeiro distrito naval ou em outro local.
S6 tem uma creche |4 no Marcilio Dias e mesmo assim vocé vai ver que foi
fundada muito depois, acho que quando ja tinha uns 5 ou 6 anos que as
militares estavam la e era uma massa, como até hoje, enorme de mulheres,
deve ter umas mil mulheres 18, possivelmente. [...] porque a Marinha tem
lugar, tem terreno, teria como conseguir um prédio por aqui, na Avenida
Brasil, € muito conforto pra mulher poder deixar o bebé ai e poder
amamentar, um bercario, né? Vocé ver que até no inicio quando a mulher
entrou pra Marinha ela botou... a Marinha botou um bercario no CEFAN,
né? Entdo, aquel as pessoas que estavam na época entenderam, porgue depois
ndo teve mais bercario em lugar nenhum numa organizagdo militar, ndo tem?

Por este relato, percebemos que, quando o assunto sdo bercarios e creches, as mulheres
ndo recebem a atencdo devida da instituicdo militar, uma vez que esse suporte, que se
apresenta como elemento que se faz necessério a mée trabalhadora, ndo esta a disposi¢éo para
atender iguamente a todas as mulheres militares. Por isso, a progressdo das mulheres na
carreira, quando ndo é prejudicada, ocorre a custa de outras pessoas, que aqui percebemos se
tratar de outras mulheres, o que acaba reproduzindo e alimentando a Representacéo das
mulheres como responsaveis pelo cuidado com os filhos, mesmo trabalhando e ganhando
igual a seus maridos. Como Carvalho (1990) ja apresentava:
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[...] € amliltipla jornada de trabalho que se configura com nitidez, sendo
aceita com a resignacao daguilo que vem com o peso do “costume cultural”,
“da natureza’. O modelo intermitente do trabalho feminino paira sempre
sobre suas cabegas, mesmo quando ganham equitativamente a seus maridos.
(CARVALHO, 1990, p.124)

Outro tema que também pudemos evidenciar é o sentimento de orgulho que a
profissdo ainda proporciona devido aos preceitos militares que véo ao encontro de a
Representacdo de ser um ambiente estruturado, organizado e padronizado, mesmo que
atualmente se encontre um pouco desprestigiada. Apesar da crise de identidade pela qual os
militares passam e a queda de seu prestigio diante da sociedade, ainda persiste a atracdo no
tocante a estabilidade e seguranca. Ha o orgulho da farda, como constata Carvalho (1990, p.
130): “o significado da farda em uma sociedade onde as Forcas Armadas representam o
poder, a estabilidade e a ordem cria um sentimento de autoestima’. Assim, em se tratando de
mulheres militares, o autor considera que elas se sentem muito orgulhosas da farda que
vestem e tém uma satisfacdo pessoal com aquilo que estdo fazendo. Trata-se, sem duvida, do
significado dafarda.

Por fim, quando abordamos questdes buscando a Representacdo que as mulheres
tinham de um coletivo, elas tentam ndo falar, referindo-se a um todo, e se atém a falar delas
proprias. Durante as descricOes, podemos perceber que as Representacdes existentes no
tocante a mulher persistem. Um exemplo dessa situagdo ocorre quando abordamos a questéo
da mulher presente tanto na Escola Naval quanto no Colégio Naval, pois nos depoimentos
permanece a divisdo sexual do trabalho e que elas acabam reproduzindo, sem perceber, esse
discurso. Como diria Carvalho (1990), quando reconhecem que existe um “Ethos’” militar
masculino que precisam aceitar, se quiserem continuar no sistema militar e que este é o
caminho que elas tém para conquistar 0 seu espaco.

Vérias entrevistadas reproduzem o discurso proferido pelainstituicéo, referente afalta
de espaco e ao fato de considerarem ndo haver necessidade da presenca das mulheres nos
cursos de formagdo, como foi necessario na época em gue elas adentraram como oficiais e
cabos na instituicdo. Também ainda discordam da visdo generalizada de que a Marinha do
Brasil foi aberta as mulheres apenas por causa do processo de abertura politica e porque o0s
governos militares queriam vender uma imagem positiva. Existe, para as entrevistadas, a
visdo de que as mulheres ja estéo dentro dos gabinetes como gjudantes e assistentes e que, por

isso, podem influenciar nas decisbes por meio de suas opinides. Mas ainda se levanta,
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embora de forma sucinta, a questdo de que existem mulheres que tém o sonho de fazer o curso
da Escola Naval.

Assim, podemos perceber que ainda € forte a Representacéo da normatizagéo social de
gue cada uma das partes tem um papel especifico na reproducdo da vida social, ou sga,
aquele que cabe ao homem o papel de provedor material, voltado para o mundo do publico, e
amulher a de provedora moral, encarregada da educacéo e integridade moral dos filhos e das
tarefas domésticas, restritas ao espago do privado, o qua interfere nas suas agdes dentro da
sociedade e, consecutivamente, na instituicdo Marinha do Brasil.
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CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo investigar a inser¢do das mulheres na Marinha do
Brasil, processo que teve inicio na década de 1980 e ainda se apresenta em curso. Como
objetivo especifico, analisamos como foi sua inclusdo, efetivacdo e presenca no cotidiano
militar. Para tanto, utilizamos como reflexdo o conceito de Género como uma categoria de
andlise e a categoria de Representacdo Social, a partir de um recorte empirico especifico. Para
a andlise proposta, recuperamos a presenca das mulheres em varias Forcas Armadas,
examinando, temporal e historicamente, como ocorre essa inser¢éo das mulheres, afim de que
pudéssemos ter um parémetro de como esse processo se deu em outros paises, pois 0S
processos se aproximam, em maior ou em menor grau, com O que aconteceu no Brasil.
Paralelamente, discutimos de forma breve as mudancas da sociedade ao longo dos anos, o que
tem favorecido a luta dos movimentos feministas e de mulheres e suainsercdo no mercado de
trabalho, ou sga, a participagdo da mulher na esfera publica. Dentro desse cenério de
mudangas sociais, tais lutas acabam influenciando as Forgcas Armadas, a sua burocratizacéo e
interfere, também, na abertura das instituicdes militares as mulheres.

Ao abordarmos, de forma sumaria, sua entrada e situacdo nos dias atuais ndo sO na
Marinha do Brasil, mas também na Forca Aérea Brasileira e no Exército Brasileiro, bem
como as politicas que deram condi¢Bes a inser¢do das mulheres na instituicdo, alguns
guestionamentos foram levantados como: de que forma é cumprida essa lei de incorporacéo
feminina; a maneira como as mulheres puderam ocupar esses espacos tidos como tipicamente
masculinos, enfim, a representagdo feminina através dos seus atores foi utilizada para
estabelecer uma ordem de andlise nesse meio.

Nesse sentido, apresentamos as transformagdes nas relagdes profissionais de homens e
mulheres nesta instituicdo, discutindo como hoje a representacdo esta presente ainda como
promotora de uma ordem e da ndo transgressdo de valores e costumes. Nesse sentido,
observamos que, ao ndo permitir a transformacdo do conhecido em desconhecido, permeia
ainda sobre o grupo algumas antigas interpretacbes. Outro ponto importante foi a discusséo
sobre a presenca de mulheres na Escola de formagéo de Oficiais de nivel superior. Por dltimo,
procuramos verificar como essas mulheres vivenciaram esse processo de insercdo na
instituicdo; a representacdo conferida a essas militares e como elas perceberam este processo,
e o discurso dainstituicdo no que tange arestricdo e ou resisténcia a sua presenca em dois dos

cursos de formacéo da Escola Naval, aqual persiste até a presente data.
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As Forcas Armadas refletem a atuag&o politica, 0s interesses das classes, dos grupos e
das correntes de opinido nainstituicdo como motivos condutores das manifestacdes militares.
Trata-se de agOes advindas de fora da corporacéo que também influenciam o agir das Forgas
militares. Sendo assim, percebemos que as mulheres estavam conquistando cada vez mais
espacos na sociedade, mas ndo foi uma conquista tranquila e sem resisténcias. Sua presenga
na sociedade, num primeiro momento ao longo da histéria moderna, foi aceita em situactes
em que o pais necessitava de suas mulheres, mas, passado 0 momento, voltavam a
desenvolver fungdes em postos inferiores ou servigos do lar. Mesmo assim, antes mesmo da
entrada das mulheres na Marinha do Brasil, o tema ja estava sendo discutido no Congresso
Nacional, com projeto propondo o ingresso voluntario das mulheres nas escolas militares de
nivel superior, como a Escola Naval (EN) — Marinha; Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) — Exército, e Academia da Forca Aérea (AFA) — Aeronautica.

No inicio, tinhamos a reproducéo da divisao tradicional dos papéis sexuais, umavez que
vem da representacdo da mulher no tripé mde — esposa — dona de casa, pois era um
pensamento que era anterior ao século XX. Assim, percebemos a reproducdo dentro da
instituicdo dos valores exitentes dentro da sociedade e, diante de tudo que se apresentava na
esfera social sobre a mulher, seria importante a construcdo de um perfil feminino para a
ingtituicdo militar tomando como base a hierarquia e a disciplina que fosse comum ao
conjunto social da Marinha. Assim, temos a presenca das psicologas, indicando o que elas
poderiam encontrar e qual a postura a ser tomada considerando essas normas de convivio
social, até que os homens também se adaptassem a essa hova redlidade da instituicéo, embora
no primeiro contato tenha havido certo estranhamento.

E importante destacar que os homens passaram igualmente por esse processo, uma vez
gue estavam acostumados com uma redidade que se caracterizava pela ndo presenca
feminina, dentro da instituicdo, como oficiais e pragas de carreira. Na verdade, ndo houve
nenhuma preparacdo no sentido de fazé-los repensar suas praticas, até mesmo para esclarecer
duvidas que poderiam vir de esteredtipos atribuidos as caracteristicas fisicas femininas, ou
sgja, 0s homens ndo foram preparados para saber como deveriam receber e se portar, apesar
da convivéncia com mulheres na sociedade, 0 que fez as relagdes ficarem muito engessadas
diante do novo que ali se apresentava, causando, no inicio, um estranhamento tanto por parte
dos homens como pelas futuras oficiais femininas que ai estavam adentrando.

Por fim, existia uma crenca — que se reproduziu dentro da instituicdo, no que tange a
natureza feminina — segunda a qual, a mulher seria dotada, no seu biolégico, para
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desempenhar as funcfes da esfera da vida privada, ou sgja, casar, ter filhos para a patria e
formar o caréter do cidaddo do futuro, ou sgja, idea burgués. Em outras palavras, naturalizar
0 comportamento social atribuido ao feminino, através das caracteristicas biologicas. Essas
concepgdes, pautadas em um dito discurso cientifico, afastam a possibilidade de
transformac&o e reforcam as estruturas dominantes existentes. Por essa raz0es, entre outras,
percebemos que a Marinha do Brasil abre as portas para as mulheres institucionamente
devido a diferentes fatores e regulamenta naquilo que acha conveniente, para ndo alterar as
relagdes internas de poder.

Compreendemos que as mulheres foram integradas de forma positiva a alguns Corpos e
Quadros pertencentes a Instituicdo. Hoje, apesar de a justificativa pautada na diferenca entre
homem e mulher, com base nas caracteristicas bioldgicas, desconsiderando as identidades
sociais, ter perdido forca na sociedade, percebemos que o discurso dentro da Marinha do
Brasil para a ndo presenca delas em fungbes da Forca perpassam, ainda, pelas questfes
biol ogisantes como, por exemplo, a“natureza’ fragil, vocagdo maternal etc., impossibilitando
sua atuacdo em &reas de atividades bélicas. Mais um discurso elaborado para justificar essa
ndo presenca delas em fungdes ligadas ao combate seria a ndo necessidade das mesmas em
determinadas areas, uma vez que os homens cumprem as func¢des que a intituicdo lhes atribui.
Nesse caso, 0 argumento seria baseado na ndo necessidade, pois ndo se apresenta como
imprescindivel a méo de obra das mulheres para tais atividades, como foi a época dainsercéo
delas na Marinha do Brasil. Atuamente, as mulheres ainda n&o estdo presentes em algumas
areas da Marinha e as justificativas ndo mudaram.

Outro ponto apresentado nos argumentos estaria na falta de logistica para a recepcéo
dessas mulheres como, por exemplo, dentro da Escola Naval, que necessitaria de reformas e,
naquele momento, a Marinha ndo dispunha dos meios necessarios para fazé-las. Assim,
estamos lidando com 0 mesmo argumento anteriormente usado para a ndo inser¢éo feminina
na Escola Nava na época da inser¢do da mulher na Marinha do Brasil, e os motivos aquela
época usados permanecem até hoje, tendo em vista a preocupacdo da Marinha, como ja
mencionava o ministro da Marinha de 1995-1998, de estudar e muito este tema através do que
ocorria nas Forgas Armadas de outros paises, até parater uma justificativa, que seria de ordem
biol 6gica.

Um ponto de discussdo seria a existéncia de diferencas fisicas e, principalmente, de
comportamento social entre os diferentes sexos, o qual so poderia ser possivel depois de um
grande periodo de desenvolvimento e justificado pelo processo de selegdo natural da espécie



184

humana. Este argumento, segundo consta no discurso do representante da instituicdo, néo
pode ser desprezado em se tratando da defesa de um pais, pois as diferencas fisicas levariam a
uma desvantagem para a mulher no meio militar.

Sendo assim, ndo se leva em consideracdo que as mulheres, assim como 0s homens,
podem apresentar caracteristicas diferentes, contelidos especificos em contextos particulares.
Para exemplificar, outro tema que € bastante utilizado para diferenciar o conjunto dos homens
do das mulheres, seria a questdo do filho, ou sgja, todas as mulheres necessariamente teriam
ou teréo que ter filhos, ndo se dando alternativa de escolha, uma vez que esta caracteristica
seria um dom atribuido a todas as mulheres. N&o € levado em consideracdo que ser méae nao
esta atrelado a funcéo bioldgica, uma vez gque existem mulheres que ndo plangam e/ou néo
guerem ou optam por ndo ter filhos.

Outra questdo importante € atribuir as mulheres a funcdo de educar os filhos,
esguecendo que também cabe a0 homem esta tarefa. Portanto, na visdo dos militares, uma
méae ndo deve ser afastada do lar, do cuidado com a crianca, de cuidar da casa, do marido etc.
e, muito menos, morrer em lugar do homem. Percebemos que existem mulheres que, ja
atuando na instituicdo, optaram por néo ter filhos, sendo que uma delas deixa bem claro que
ndo tem filho por escolha e para 0 melhor desempenho de suas fungbes na instituicao.
Constatamos gque, mesmo sendo sua opcao, o desempenho nainstituicdo pesou na sua deci sdo.

Para aquelas que estdo na ingtituicdo e que tém sua familia, este pode ser um ponto de
desvantagem na carreira, pois a maternidade se apresenta como um dos componentes
negativos da situagéo atual da mulher, pelas dificuldades e pelo excesso de responsabilidades
atribuido principamente a dupla jornada de trabalho, doméstico e profissiona. A
responsabilidade com a familia acaba dificultando a assiduidade dessas mulheres no emprego,
0 que, em comparagdo com 0s homens, sustenta a discriminagdo que ocorre com a mulher no
trabalho. Como o militar esta a disposi¢do da unidade de formaintegral, a pessoa que ndo tem
esse tempo, essa disponibilidade profissional, ja apresenta um ponto negativo. Ou ainda temos
aquelas mulheres que, ao atingirem o0 seu tempo na instituicdo militar, optam por ir para a
reserva devido aos compromissos que ainda tém com casa, filhos, marido, o que prejudica a
sua ascensdo hierérquica. Desta forma, mesmo em 2012, com a ascensdo da primeira mulher
ao posto de generalato, sabemos que nem todas terdo a chance de chegar a esse posto, pois,
embora dependa do mérito, conquista também é tributéria dos fatores apresentados.

Essa representagdo ainda presente acaba influenciando o lugar e o papel das mulheres
dentro da Marinha do Brasil, pois, apesar de ao longo do tempo ter casos dentro da instituicdo
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de mulheres que pleitearam estar presente em determinados cursos e ndo conseguiram, e em
um segundo momento acancarem seu objetivo, ou ainda outras o fizerem, conseguindo
demonstrar sua capacidade, mesmo assim as mulheres acabam reproduzindo o discurso
existente no tocante as questdes de cunho bioldgico difundido por aqueles que fazem parte da
instituicao.

Também, se em um momento ndo conseguem falar por um conjunto de mulheres, pois
afirmam que cada pessoa € uma pessoa, em outros momentos externalizam atributos que
dizem ser caracteristicos da mulher, como capacidade de fazer vérias atividades ab mesmo
tempo. Essa necessidade ocorre devido ao jogo de papéis existentes na instituicao, ou sgja, o
gue é proprio das caracteristicas ditas para as mulheres e aguel as que séo proprias do conjunto
masculino. Mas mesmo assim, muitas das entrevistadas acabam concordando que a presenca
das mulheres, por exemplo, em cursos ligados ao combate na Escola Naval, poderia ser uma
opcdo, mas que a ndo presenca delas na referida instituicdo de ensino se deve as mesmas
questdes abordadas pelainstituicéo.

Pelo discurso de algumas dessas mulheres, percebemos que elas ndo reconhecem a
importancia de toda uma circunstancia de luta do movimento feminino. Essa luta abriu cada
vez mais, de forma gradual, espaco as mulheres, fazendo com que tivessem condicdes de se
qualificar. E quando as Forcas Armadas, no nosso caso a Marinha Brasileira, necessitaram de
mais mdo de obra em seus quadros, permitiram a insercdo das mulheres que ja estavam
presentes atuando no espaco publico. Assim, reproduzindo o discurso de que eas estdo ali
gragas a outras mulheres, como mées, avos, bisavos, que lutaram para estar em determinados
espagos, e estavam preparadas para isso, e que acabaram influenciando suas filhas e netas a se
prepararem e terem condi¢des de ali estarem, levam a conquista também para a esfera
individual.

Ousariamos dizer que a postura da Marinha do Brasil em n&o abrir determinadas éreas
para as mulheres pode gjudar a alimentar certos pré-conceitos, uma vez que elas ainda estéo
ligadas a funcdo de auxiliar, de apoio, mesmo que algumas delas sgjam diretoras, vice-
diretoras de Organizagdes Militares, mas em fungdes ligadas ao apoio da institui¢ao. Por 1sso,
podem ser rotuladas como inferiores diante de uma instituicdo que tem como fim navegar,
uma vez que muito dos conhecimentos que sdo adquiridos por alguns homens advém de
cursos dos quais eles podem participar e que as mulheres ndo tém oportuni dade de acesso.

Essa postura de aguns membros da instituicdo faz com que elas estggam sempre
comprovando sua capacidade de serem postas a prova. Assim, a Representacdo da mulher é
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daguela gue precisa demonstrar a sua capacidade e competéncia a todo instante, mesmo apos
tantos anos de sua inser¢do na Marinha do Brasil. Isso também ocorre na sociedade em que
estamos inseridas, principamente quando estas mulheres assumem altos cargos ou nos quais
ndo ha atradicéo em ter mulheres atuando. De fato, a discriminag&o no mercado de trabal ho,
tanto com relagdo aos salarios como em relacdo as fungdes, esté carregado de um preconceito
socia que reserva as mulheres um lugar inferior em relagcdo aos homens.

Um tema que evidenciamos — e que ainda é delicado — seria 0 assédio, tendo em vista
gue estamos abordando um assunto que ainda causa certo incomodo, pois casos mencionados
n&o foram objeto de detalhes em nossa pesquisa. Por isso, podemos perceber que, apesar de
varias vezes 0 tema ser tratado como casos “normais’ em lugares onde existem homens e
mulheres no mesmo ambiente, ha certa dificuldade em problematizar a questédo e suas
decorréncias.

Mesmo com o desprestigio atual da carreira militar, percebemos que ha a visdo da
Marinha do Brasil como uma instituicdo moral, promissora e respeitavel, agquela que traz
estabilidade e seguranca; como mais saudavel do que as ingtituicbes particulares, com
ambiente estruturado, organizado e padronizado. Sendo assim, em seus depoi mentos, quando
indagadas, todas responderam que entrariam novamente na Marinha do Brasil. Em suma, ap0s
todo o processo de adaptacdo, as mulheres foram assimiladas de forma positiva aos quadros e
corpos em que foi permitida a sua participacdo. As conquistas foram grandes, mas ndo
ocorreram sem batalha, sem luta velada, que essas mulheres tiveram que travar para conseguir
chegar a postos nos quais elas ndo podiam estar. Conseguiram ser diretoras e vice-diretoras de
Organizactes Militares, ligadas aquelas funcdes de apoio, mas na direcdo da Escola Naval e
do Colégio Naval estéo presentes aquelas oriundas da Escola Naval, e néo profissionais da
&rea da Pedagogia e da Administragdo Escolar, ou sgja, mesmo sendo profissdes nas quais
poucos homens estdo presentes, estes redutos ainda apresentam certa limitagao.

Por fim, os dados aqui apresentados possibilitam problematizar o lugar e o papel das
mulheres na Marinha do Brasil como uma perspectiva inicial e promissora para futuras
pesquisas, por ser um campo de anadlise ainda incipiente. A luta ocorre diariamente para as
Mulheres em todas as esferas da sociedade. Percebemos que a Marinha luta para lidar com o
novo, ou sgja, com as Novas Representacoes, mas sem deixar de lado as antigas. Mesmo com
o Almirantado de uma mulher em 2012 e das 12 primeiras mulheres a entrarem na Escola

Nava no dia 12/01/2014, para a adaptacdo, e em 04/02/2014, definitivamente, para o curso de
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Intendéncia, percebemos que respeitar as diferencas ainda é um desafio e, como reflexo da

sociedade, também se apresenta como um desafio paraa Marinha do Brasil.
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ANEXO A

Tabela 1 - Mulheres nas For cas Armadas nos paises membr os da Otan
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Pais Inicio da % em relagdo ao NuUmero total em
Incorporagéo total das FA do 2000
pais.

Alemanha 2000 2,8 5.263
Bélgica 1977 7,6 3.202
Canada 1951 11,4 6.558

Dinamarca 1946 5,0 863
Espanha 1988 5,8 6.462

Estados Unidos 1970 14,0 198.452
Franca 1951 8,5 27.516
Grécia 1979 3,8 6.155

Holanda 1988 8,0 4.170
Hungria 1996 9,6 3.017
Itdlia 2000 0,1 438
Luxemburgo 1987 0,6 47
Noruega 1985 3,2 1.152
Polénia 1999 0,1 277
Portugal 1988 6,6 2.875
Reino Unido 1992 8,1 16.623
Republica Tcheca 1985 3,7 1.991
Turquia 1955 0,1 917

Fonte: Annual Review of Women in NATO'S Armed Forces, 2001, apud D’ ARAUJO, 2004, p.

448.
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ANEXO B - Integracdo de Mulheres na Forcas Armadas (Forcas da OTAN, América
Latinaelsrad)

Pais Datade Aress de Atuacio/ Restricdes na Carreira %l
integragao Quantidade
de
mulheres
Bélgica 1977 Podem chegar a0 posto de tenete-coronel e

atuam em posicdes de combate. Saarios e 7.6%
promogdes sd0 0S mesmos para homens e
mulheres. Correspondem a 16% dos 3.202
estudantes da Academia Militar e j& fizeram
parte de operacdes de paz

Canada 1951 As mulheres podem atuar em todas as éreas,
com excecdo dos submarinos. Podem chegar 11.4%
aos postos de major e general de brigada e
também ja serviram em missbes de paz no 6.558
Golfo e na Bésnia-Herzegovina. Representam
11% da forca regular de 23% da forca de
reserva.

Noruega 1985 As mulheres servem em todas as unidades
inclusive de combate. Ocupam postos na 3.2%
infantaria, artilharia, blindados, combate
antiaéreo e postos em submarinos. O 1.152
tratamento, a remuneracdo e as oportunidades
sd0 iguais para homens e mulheres. Podem
chegar a0 posto de corone. Também
participam de forcas de paz e missdes
humanitérias.

Polonia 1999 As mulheres podem atuar em todas as areas,
porém estdo mals presentes nos Servigos 0.1%
meédicos. Estédo submetidas as mesmas regras
e recebem o mesmo tratamento dado aos 277
homens. O treinamento, no entanto, é
diferenciado. O maior posto € o de major.

Portugal 1988 As mulheres podem servir em todas as
Forcas, mas estdo excluidas dos postos de 6.6%
combate e mergulho. Os critérios de avaliacéo
e promogao sd0 0s mesmos dos homens e 0s 2.875
postos mais altos sdo os de capitdo e sargento.
Estédo presentes principalmente no servigos
meédicos, mas atuam também em missdes
estrangeiras nas  &eas técnicas e
administrativas.

Espanha 1988 Embora todas as areas e postos estgjam
abertos a participagdo feminina, inclusive 5.8%
postos de combate, estdo excluidas dos postos
tatico-operacionais nas unidades da Legiédo 6.462
Estrangeira, submarinos e  operacOes




especiais. Recebem 0 mesmo tratamento e
oportunidades que os homens nas é&reas
disponivels.

Turquia

1955

Podem ingressar nas 3 Forgas mas estdo
excluidas das &reas de infantarias, submarinos
e blindados. As oportunidades de promocoes
e condicdes de trabalho sdo as mesmas dos
homens e estdo sempre presentes nos
guartéis-generais, nas financas, no controle de
trafico aéreo e no setor de inteligéncia.

0.1%

917

Reino
Unido

1992

As mulheres integram os quadros das 3
Forcas Armadas, porém estdo concluidas de
postos da infantaria, dos fuzileiros navais, da
Real Forca Aérea e dos blindados do Exército
onde tenham que entrar em combate efetivo.
Todos os demais postos estéo abertos e as
oportunidades de promocéo e tratamento s&o
0s mesmos dos homens. Podem chegar aos
niveis de capitdo, brigadeiro.

8.1%

16.623

Estados
Unidos

1970

As mulheres integram todas as Forcas e 95%
dos postos estéo abertos para elas, mas ainda
sd0 excluidas dos campos de combate direto
(artilharia, infantaria, Forgas Especiais, etc.).
Recebem o mesmo tratamento dado aos
homens, podendo chegar aos mesmos niveis
de graduacdo. Também participam das Forcas
de paz da OTAN.

14.0%

198.452

Israel

1947

O servico militar é obrigatério para mulheres
e elas participam de todas as forcas, mas estéo
excluidas das posicdes de combate. Podem
atuar nos postos técnicos e de instrucdo. Em
1995 a Suprema Corte determinou a aceitagéo
de uma mulher para treinamento como piloto
daforca aérea.

Argentina

1982

Participam do Exército e da Marinha. No
Exército os planos de carrera foram
igualados a partir de 1990 e em 1995 iniciou-
Sse 0 ingresso nas escolas de formagdo de
aspirantes e de oficiais. Atuam nos corpos de
salde, administracdo, comunicactes e areas
técnicas. Na Marinha também podem
ingressar através dos cursos de formacdo nos
institutos e escolas navais.

Brasi|

1980

Participam de todas as Forgcas mas estéo
excluidas dos postos de combate. Atuam nos
servigos médicos, administrativos e técnicos
(contabilidade, engenharia, intendéncia,
arquitetura, etc.). Neste niveis existe
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igualdade de tratamento e condigbes de
promogdo. A partir de 2003 iniciou-se 0
ingresso na Academia da Forca Aérea para a
formacdo de oficiais aviadoras™. Podem
chegar aos postos de vice-amirante na
Marinha, tenente-brigadeiro-aviador  na
Aeronautica e general de divisao no Exército.

México Sem Mulheres com ensino médio podem participar
informacd | das Forgas Armadas ingressando na Escola
0 Médica Militar, na Escola de Odontologia e
na Escola de Enfermagem. Com ensino
superior podem ingressar na Escola Superior
de Salde.
Peru Sem
informagd | Podem ingressar na Escola Técnica do
0 Exército.Devem ter no méximo 23 anose 0 5
© ano secundario compl eto.
Venezuela | Sem Podem ingressar na Escola técnica de
informacd | Aviagdo Militar. Devem ter entre 16 e 25 anos
0 e curso completo de bacharelado ( nivel
médio) ou técnico superior.
Chile Sem Mulheres sdo aceitas nas Forcas Armadas nas
informacd | fungdes de auxiliar de Enfermeira, gudante
0 de Fundos (datilografas). Devem ter entre 18
e 25 anos e 0 4 ° ano de ensino médio.
Coldbmbia | Sem S80 aceitas na Escola Militar de Aviagéo.
informagd | Devem ter entre 22 anos e 0 ensino médio
0 completo.
Uruguai Sem Podem ingressar na Escola Militar. Devem ter
informacd | até 21 anos e o0 6 ° ano de educagdo
0 secundaria compl eto.
Bolivia Sem As mulheres podem fazer parte do Corpo
infformacd | Auxiliar Feminino da Reserva. Os Ingtitutos
0 Educativos Militares outorgam igualmente a
homens e mulheres diplomas académicos nos
niveis profissionais, técnicos superiores e
meédio equivalendo ao diploma universitario.
Paragual Sem Sem informacéo
informaca
0
Equador Sem Sem informacéo
informaga
0

Fonte: D’ ARAUJO, 2003 apud, SILVA 20086, p. 77.

%9 Acréscimos de Silva (2006)
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ANEXO C

Tabela 1 — O processo de admissdo das mulheres nas FFAA dos paises da OTAN
Pais Ano deadmissdo legal | Paraalgunspostos | Todos 0s postos
EUA 1948 1973 1993
Canada 1951 1968 1989
Franca 1972 1973 1985
Reino Unido 1949 1991 1992
Repuiblica Checa 1980 1980 1984
Paises Baixos 1979 1979 1981
Bélgica 1975 1977 1981
Portugal 1992 - -
Hungria 1996 1996 1996
Espanha 1988 1988 1998
Alemanha 1975 1975 -
Itdia 1999 2000 -

Fonte: Committee on Women in the Nato Forces, Year —in- Review 2001, 2001 apud,
ESCOBAR 2009, p. 56 e 57.



ANEXO D

Tabela 7 — Ingresso das mulheres nas Forcas Armadas. Corpo de comando. Anos e patentes a

gue tém acesso

Regido andina
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Pais Anodeingresso Patentes, armas e servigos aos quais
ascendem
Forca Forca Naval Forca Forca Terrestre Forca Naval Forca Aérea
Terrestre Aérea
Bolivia | 1979 2002 Apenas 2004 Nao ha N&o ha
administ. restricoes. restricoes
Asoficiais
ingressam
Asoficias como oficiais
ingressaram de Corpo
como oficiais | Administrativo.
Asoficiais executivas de A maior
ingressaram Corpode Mar e | patente aqual
como Oficiais de Logistica. A ascendem éa
Corpo maior patentea | de coronel no
Administrativo. qual podem caso das
Oficiais Oficiais A maior patente | ascender éade | oficiaiseade
Coldmbia 1976 1984 Oficiais | aqual ascendem almirante. As primeiro
Suboficiais | Suboficiais 1982 | éadecoronel no oficiais sargento no
1983 1997 caso dosoficiais | executivasde caso das
eadeprimeiro | Corpo deNavio suboficiais.
sargentono caso | elogistica. As | Atuamente ha
dos suboficiais. suboficiais cadetes de
ascendem a escolas que
patente de podem
sargento maior. ascender a
patente de
genera no final
de suacarreira.
Armas de apoio
de combate e de Especidlistas.
apoio de servico Ascenso até a Especidlistas,
Equador 2000 2003 2000 de combate. patente de Ascenso até a
Ascenso até a capitdo de patente de
patente de navio. coronel.
coronel.
Peru 1998 1998 1998 Engenharia de Todas as armas
comunicagdes, | eespecialidades | Todasasarmas
materia de aexcegdo de inclusive piloto
guerra, submarinistase | de combate. A
intendéncia forcas especiais. excegdo de
(Segundo Podem alcancar forcas
vacantes por todas as especiais.
arma). Podem patentes. Podem
alcancar todas as alcancar todas
patentes. as patentes.
Venezuela 2001 2001 2001 Nao ha N&o ha N&o ha
restricoes. restricoes. restricoes.

Fonte: Atlas comparativo da defesa, RESDAL, 2006 apud, ESCOBAR 2009, p. 72 e 73.
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ANEXO E

Tabela 3 — A mulher nas Forgas Armadas latino-americanas. Ano de ingresso das mulheres
nacarreirade oficial.

Corpo profissional Corpo de comando
Pais Forca Forca Forca Forca Forca Forca
terrestre naval aérea terrestre naval afrea

Argentina 1982 1981 1982 1997 2001 2001

Bolivia 1982 - - 2003 - -

Brasi 1992 1980 1982 1998 - -
Colombia 1982 1984 1979 gd 2002 2004
Chile 1974 - 1974 2000 2000 2000
Equador gd gd gd 2000 2000 2000
El Salvador sd gd gd 2000 2000 2000

Guatemala 1967 1967 1967 1996 2000 1996

Honduras 1970 1975 1970 1998 1998 1996

México 1938 1938 1938

Paraguai 1970 gd gd 2003 2003 2003

Peru gd gd gd 1997 1998 1998

Uruguai 1996 1998 1994 1998 2000 1997

Venezuela 1980 1980 1980 2002 2002 2002

Fonte: Organismos e documentos oficiais detal hados em informes da RESDAL, 2001 apud,
IEPADES 2009, p. 88.
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ANEXO F - Postos e graduacdes da Forca Aérea Brasileira

OFICIAIS GENERAIS

Marechal-do-ar
Tenente -brigadeiro
Major-brigadeiro
Brigadeiro

OFICIAIS SUPERIORES

Corondl
Tenente- corongl
Major

OFICIAISINTERMEDIARIOS
Capitéo
OFICIAISSUBALTERNOS

Primeiro tenente
Segundo tenente
Aspirante-a-oficial

GRADUADOS

Suboficial

Segundo Sargento

Primeiro Sargento

Cabo

Taifeiro Mor

Soldado de Primeira Classe
Taifeiro de Primeira Classe
Soldado de Segunda Classe
Taifeiro de Segunda Classe



ANEXO G —Postos e graduacgdes do Exército brasileiro

OFICIAIS GENERAIS

Marechal (somente em tempo de guerra).
General-de-exército

General-de-divisdo

General-de-brigada

OFICIAIS SUPERIORES

Coronel
Tenente-coronel
Major

OFICIAISINTERMEDIARIOS
Capitdo
OFICIAISSUBALTERNOS

Primeiro-tenente
Segundo-tenente
Aspirante-a-oficia

GRADUADOS

Subtenente
Primeiro-sargento
Segundo-sargento
Terceiro-sargento

Taifeiro Mor

Cabo

Taifeiro de Primeira Classe

Taifeiro de Segunda Classe
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ANEXO H — BOX METODOLOGICO — A mulher brasileira nos espagos publico e
provado

Universo: mulheres brasileiras, com 15 anos de idade ou mais (61,5 milhdes, Censo IBGE
2000)

Abordagem: aplicacdo de question&rio estruturado, por meio de entrevistas pessoais e
domiciliares por equipes compostas exclusivamente por pesquisadoras. Checagem posterior,
com retorno aos domicilios, de 25% a 30% das entrevistas.

Amostra: 2.502 entrevistadas estratificadas em cotas de idade e em &reas urbana e rural,
distribuidas geograficamente em 187 municipios de 24 estados das cinco macrorregides do
pais (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste). Capitais € municipios com mais de 500
mil habitantes tiveram inclusdo obrigatéria, com peso auto-representativo, e os demais
municipios foram selecionados para representar seus pares, segundo controle de porte e
mesorregido, conforme sua distribuicdo em tercis macrorregionais (municipios grandes,
médios e pequenos).

Fontes: Contagem Populacional, IBGE, 1996, para a distribuicdo das cotas de idade e
agrupamento dos municipios em tercis, e Censo IBGE 2000 para a ponderacéo urbano-rural
(84% e 16%, respectivamente).

Margem de erro: + ou —dois pontos percentuais para os resultados com o total de amostra;
trés pontos ara os resultados das perguntas aplicadas apenas na subamostras A ou B (1.254 e
1.248 entrevistas, respectivamente), com intervalo de confianca de 95%.

Data do campo: outubro de 2001.
Nucleo de Opinido Publica — FPA: socidlogos Gustavo Venturi (coordenador), Marisol

Recaman (coordenadora-assistente) e Vilma Bokany (analista). Rita Dias: processamento de
dados. (VENTURE, RECAMAN, OLIVEIRA, 2004, Anexo)



ANEXO | —Trajesfemininos a época da insercéo

FONTE: Apendice Ill. Portarian® 1950/81, do Ministro da Marinha




FONTE: Apéndice IV. Portarian® 1950/81, do Ministro da Marinha




ANEXO J — Padr&o de cabelo exigido



















