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RESUMO

As empresas industriais de base agricola, conhecidas como agroindustrias, séo
as principais geradoras de emprego e renda no interior do estado de S&o
Paulo. Essas empresas envolvem todos os agentes que fazem parte do ramo
de insumos e coeficientes de producdo, da producédo propriamente dita, do
processamento e da transformacado até a distribuicdo e o consumo. Dentre as
agroindustrias do estado paulista, a Sucocitrico Cutrale e Citrosuco pertencem
ao ramo da citricultura e a S&8o Martinho e a Raizen sdo ligadas ao ramo
canavieiro. Estas empresas se destacam devido a grande capacidade de
producdo, alta qualidade de seus produtos. Além disso, desenvolvem
importantes agdes de sustentabilidade nas dimensdes social e ambiental,
analisadas no presente estudo. Essas acfes procuram cumprir protocolos
internacionais, como Agenda 2030, a fim de minimizar os problemas sociais e
ambientais gerados pela pratica da monocultura dada por estas agroindustrias
A Agenda 2030 preconiza a garantia de melhor qualidade de vida,
desenvolvimento sustentavel nas areas industriais e agricolas, conservagao e
protecdo do solo e de recursos hidricos. Esse trabalho teve como objetivo
verificar e levantar as acdes de sustentabilidade de quatro empresas da
agroindustria citricola e sucroalcooleira: Cutrale, Citrosuco, Sao Martinho e
Raizen. Foi adotada a seguinte metodologia: as acfes de sustentabilidade
foram adquiridas através dos sites das préprias empresas, nas quais foram
verificadas e coletadas e inseridas em quatro tabelas. Os resultados obtidos
demonstraram que as empresas sucroalcooleiras e citricolas realizam diversas
acOfes de sustentabilidade ambiental em comum. Essas ac¢bBes de
sustentabilidade objetivam a redu¢édo do uso de agroquimicos, menor custo de
producdo, menor emissao de gases poluentes, uso consciente e menor
contaminacado dos recursos hidricos. Sdo observadas também algumas acdes
de sustentabilidade ambiental exclusivas de cada uma das empresas
estudadas, e que visam 0s mesmos objetivos ja citados. Na dimenséo
socioambiental, a empresa Sucocitrico Cutrale lidera em acdes de
sustentabilidade, sdo desenvolvidos projetos que visam promover a
conscientizacdo dos colaboradores, sobre as boas préaticas de manejo agricola
e conservacao da agua e do solo. Observando as a¢0es de sustentabilidade,



nota-se que essas empresas realizam diversas acdes de sustentabilidade
social em comum, voltadas para jovens e criangcas em vulnerabilidade social,
garantido a eles ensino de qualidade, experiéncias profissionais e maior
incluséo social.

Palavras-chave: Sustentabilidade ambiental; Sustentabilidade socioambiental;
Sustentabilidade social; Ramo canavieiro; Ramo da citricultura.



SUMMARY

ANALYSIS OF SUSTAINABILITY ACTIONS OF CITRUS AND CULTURAL
ALCOHOLIC PAULISTIC AGROINDUSTRIES

Agricultural-based industrial companies, known as agro-industries, are the main
generators of employment and income in the interior of the state of Sdo Paulo.
These companies involve all agents that are part of the field of inputs and
production coefficients, from production itself, from processing and
transformation to distribution and consumption. Among the agro-industries in
the state of Sdo Paulo, Sucocitrico Cutrale and Citrosuco belong to the citrus
industry and S&o Martinho and Raizen are linked to the sugarcane industry.
These companies stand out due to the great production capacity, high quality of
their products. In addition, they develop important sustainability actions in the
social and environmental dimensions, analyzed in this study. These actions
seek to comply with international protocols, such as Agenda 2030, in order to
minimize the social and environmental problems generated by the practice of
monoculture given by these agro-industries Agenda 2030 calls for the
guarantee of a better quality of life, sustainable development in industrial and
agricultural areas, conservation and protection of soil and water resources. This
work aimed to check and survey the sustainability actions of four companies in
the citrus and sugar and alcohol industry: Cutrale, Citrosuco, Sdo Martinho and
Raizen. The following methodology was adopted: the sustainability actions were
acquired through the websites of the companies themselves, in which they were
checked and collected and inserted in four tables. The results obtained showed
that the sugar and alcohol and citrus companies carry out several
environmental sustainability actions in common. These sustainability actions
aim to reduce the use of agrochemicals, lower production costs, lower
emissions of polluting gases, conscious use and less contamination of water
resources. There are also some environmental sustainability actions exclusive
to each of the companies studied, which aim at the same objectives already
mentioned. In the socio-environmental dimension, the company Sucocitrico
Cutrale leads the way in sustainability actions, projects are developed to



Xl

promote employee awareness about good agricultural management practices
and water and soil conservation. Observing the sustainability actions, it is noted
that these companies carry out several social sustainability actions in common,
aimed at young people and children in social vulnerability, guaranteeing them
quality education, professional experiences and greater social inclusion.

Keywords: Environmental sustainability; Socio-environmental sustainability;
Social sustainability; Sugarcane branch; Citriculture branch.
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1. INTRODUCAO

As agroindustrias sdo as principais geradoras de emprego e renda no
interior paulista, e nesse contexto, elas possuem uma importancia cada vez
maior no processo de desenvolvimento sustentavel, pela possibilidade de gerar
maior valor agregado a producdo agropecuaria e ao sistema industrial
(MARTINS; OLIVETTE; NACHILUK, 2011).

Dentre as agroindustrias paulistas, notadamente Raizen e Sdo Martinho
(ramo canavieiro); Citrosuco e Sucocitrico Cutrale (ramo da citricultura)
possuem grande destaque nos mercados nacional e internacional pela
exceléncia em qualidade de seus produtos e por realizarem diversas acoes de
sustentabilidade (SILVA et al., 2016).

As acdes de sustentabilidade praticadas por essas empresas, podem ser
observadas e caracterizadas nas dimensodes social, ambiental e socioambiental
visando reduzir custos, dinamizar e aumentar a producédo, diminuir impactos
sociais e ambientais (BINI et al., 2018).

A proposta de estudo deste trabalho € uma pesquisa documental, tendo

como foco principal, as quatro agroindustrias paulistas mais importantes, onde
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por intermédio de pesquisas em enderecos eletrdnicos dessas empresas seréao
verificadas as acdes de sustentabilidade em suas diversas dimensdes, nos
anos de 2014 a 2019.

Serao feitas avaliacbes destas acdes neste setor produtivo a partir de
referencial tedrico sobre o tema da sustentabilidade nas suas dimensdes social
e ambiental e suas consequéncias para seus funcionarios e a sociedade como
um todo.

Além dessa introducéo, serdo apresentados a seguir os objetivos geral e
especificos, uma revisao de literatura, onde serdo abordados desde a definicdo
de agroindustria e sua importancia até os métodos que estas utilizam para
registrar suas acfes de sustentabilidade.

Também serdo abordados a metodologia deste trabalho, os resultados
demonstrando a caracterizacdo das empresas estudadas e as acles de
sustentabilidade organizadas em quatro quadros.

Em seguida, sera apresentado a discussdo dos resultados, onde seréo
comentadas e correlacionadas todas as praticas sustentaveis promovidas pelas
empresas estudadas. Por fim, sera abordada a conclusédo desse trabalho, onde
serdo expostas as contribuicGes desse trabalho para as areas académica,

social, empresarial e ambiental.
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2. OBJETIVOS

A seguir, serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos

desse trabalho de pesquisa.

2.1 Objetivo Geral

Verificar as acbes de sustentabilidade de agroinddstrias paulistas
citricolas e sucroalcooleiras. Avaliar estas acdes neste setor produtivo a partir
de referencial tedrico sobre o tema da sustentabilidade nas suas dimensdes
social e ambiental e seu retorno para seus funcionarios e a sociedade em

geral.

2.2 Objetivos Especificos
Levantar as acbes de sustentabilidade de quatro empresas da
agroindustria citricola e sucroalcooleira: Cutrale, Citrosuco, Sdo Martinho e

Raizen, nos anos de 2014 a 2019.



15

3. REVISAO DE LITERATURA

A seguir, serdo apresentados 0s principais subtopicos relacionados a
revisdo de literatura. Sao eles: a definicdo de agroindustria; a importancia da
agroindustria paulista no Brasil e no mundo; as monoculturas citricola e
canavieira, a degradacdo socioambiental e a busca por sustentabilidade; a
importancia da sustentabilidade; Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentavel e Global Reporting Initiative (GRI).

3.1 Definicdo de Agroindustria

O termo agroindustria é definido e caracterizado por distintas instituices
e entidades, sendo caracterizada como uma industria de base agricola, que
engloba o complexo agroindustrial como um todo, ou seja, todos 0s agentes
gue fazem parte do ramo de insumos e coeficientes de producéo, da producédo
propriamente dita, do processamento e da transformacao até a distribuicdo e o
consumo (LOURENCO, 2009).

De acordo com Araujo (2005), agroindustria é uma unidade empresarial
onde acontecem as fases de beneficiamento, processamento e transformacao

de produtos de base agricola “in natura” até a embalagem, prontos para
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comercializacdo, relacionando diferentes espécies de agentes do ramo
econdbmico, como comércio, agroindustrias, prestadores de servicos, governo e
outros.

Castro (1998) define que cada complexo agroindustrial exerce suas
funcdes (beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos) por
intermédio de cadeias produtivas de base agricola, que séo constituidas pelas
associacbes de componentes interativos. Segundo este autor, integram
segmentos de producéo agricola, geradores de insumos e servicos, industriais
de processamento e transformacéao, agentes de distribuicdo e comercializagéo,
além de consumidores finais.

Segundo Batalha (1997), as cadeias produtivas agroindustriais séo
definidas a partir do reconhecimento do produto final que, depois de
identificado, é encadeado de jusante a montante pelas diversas execucdes
técnicas, comerciais e logisticas essenciais a sua producdo. E conforme este
autor, essas acfes podem ser segmentadas, de jusante a montante, em trés
grandes ramos, que Sao:

a) Producédo de matéria-prima: é constituido pelas empresas que ofertam
matérias-primas iniciais para que outras firmas produzam o produto final
designado ao consumo.

b) Industrializacdo: é formada pelas empresas que modificam as
matérias-primas em produtos finalizados atribuidos ao consumo.

c) Comercializacdo: € retratada pelas entidades que preservam contato
com o cliente terminal da cadeia de produgédo e que criam condicbes para o

consumo e o comércio dos produtos finais, podendo, ainda, serem inseridas
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nesse ramo de empresas que se responsabilizam pela logistica de escoamento
dos produtos finalizados.

Farina e Zylbersztajn (1998) e Farina (2000) salientam elementos e
ambientes necessarios para o0 entendimento das cadeias produtivas
agroindustriais e a importancia da atencdo constante com a gestdo e a
dindmica produtiva, regulados em ganhos de competividade.

Segundo Farina (2000), a agroinddstria constitui-se de ambientes
associados, dos quais quatro se destacam: o organizacional (execucdo das
organizacdes, politicas setoriais privadas); o institucional (regulamentacoes,
politica macroeconémica, vinculacfes entre os agentes, habitos e costumes); o
tecnoldgico (referencial tecnolégico e fase da trajetdria tecnoldgica); e o
competitivo (padrbes de concorréncia, estrutura da industria, aspectos do
consumo).

Para Batalha et al., (2001), uma cadeia produtiva basea-se no
encadeamento de atividade que modifica uma commodity em um produto para
o consumidor final. Sua exibicdo é feita na forma de um sequenciamento de
operacdes (técnicas, logisticas e comerciais) primordiais, envolvendo desde a

producdo da matéria-prima até o consumo final do produto.

3.2 A lmportancia da Agroindustria Paulista no Brasil e no Mundo.
Considerando o setor agroindustrial brasileiro, a agroindustria paulista,

ocupa posicdo de maior destaque a nivel nacional. O estado de S&o Paulo

comporta grande parcela da agroindustria processadora de matérias-primas de

outros estados, o que amplia os fluxos de servicos. A agroindustria
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sucroalcooleira paulista se destaca como sendo a de elevado valor inserido
dentro do agronegodcio em 2013, com 21,2 bilhdes de reais, sendo 13,9 bilhdes
de reais em etanol e 7,3 bilhdes de reais em acucar. Essas atividades
representaram 27,2% do total das industrias de base agricola em 2013 (SILVA
et al., 2015).

Na safra 2017/2018, o setor sucroenergético paulista, produziu 12,6
bilhdes de litros de etanol, representando 46,6% da producéo nacional e 12,2%
da producdo mundial. A producéo de acucar foi de 24,6 milhdes de toneladas,
correspondendo a 62,4% da producdo nacional e 13,7% da producédo global
(CONAB, 2018).

No ramo da citricultura, o estado de S&o Paulo também se destaca,
possuindo o maior sistema agroindustrial citricola nacional. Esse sistema
industrial paulista de base agricola € composto pelas principias empresas
produtoras e exportadoras de suco de laranja concentrado do mundo, que na
safra 2014/2015 representou 91% do total das exportacbes brasileiras
(BRASIL, 2015).

De acordo com a Associacdo Nacional dos Exportadores de Sucos
Citricos — CITRUSBR (2018), o mercado de fruta in natura absorve uma
pequena parcela da producdo de laranja do estado. Como consequéncia, 0
processamento é o principal destino desta fruta citrica, com mais de 85% do

total produzido no estado paulista em 2017/2018.
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3.3 As Monoculturas Citricola e Canavieira, a Degradacdo Socioambiental
e a Busca por Sustentabilidade.

O Brasil € o maior produtor mundial de citros e o maior exportador de
suco concentrado de laranja - principal produto do complexo agroindustrial da
citricultura brasileira (ERPEN et al., 2018).

O cultivo da laranja também é o mais importante do Brasil, entre as
espécies frutiferas, e a cultura da laranja € distribuida desigualmente no Brasil,
concentrado um pouco mais de 70% no Estado de S&o Paulo (PEREZ;
SANTOS, 2014).

Outro grande destaque para o pais, refere-se ao setor sucroenergético,
o Brasil é o maior produtor mundial de cana-de-acucar, sendo que S&o Paulo
responde por 55% da area plantada no pais, sendo que grande parte das
usinas paulistas de processamento de cana, podem escolher produzir acucar
ou etanol (BRAUNBECK; OLIVEIRA, 2006).

Com o advento da Revolucdo Verde que ocorreu no Brasil na década de
60, caracterizou-se no pais a pratica de uma agricultura altamente
especulativa, voltada para o cultivo continuo de produtos com maiores niveis
de rentabilidade (OCTAVIANO, 2010).

Tal caracteristica foi fundamental para consolidar a monocultura - em
detrimento dos sistemas de rotacdo - como elemento de destaque nas
estruturas agrarias ndo apenas do Brasil, mas de todos os paises tropicais
influenciados pelo referido modelo (GOODMAN; REDCLIFT, 1991).

No periodo da Revolugcédo Verde ocorreram varios impactos negativos na

area social, como: a migracdo de pequenos produtores para as cidades,



20

condicbes de trabalho analogos a escravidao, maior numero de intoxicacdes e
mortes por parte de trabalhadores rurais (OCTAVIANO, 2010).

Segundo Shiki (2010), a adoc¢do dos agroquimicos como reposta
tecnolégica ao esgotamento do solo e a infestacdo de pragas geradas pela
prépria monocultura resultou, sobretudo em varios paises, em indices ainda
mais elevados de perdas de fertilidade e estabilidade fisica do proprio solo.

De acordo com Octaviano (2010), no caso brasileiro, 0s riscos
ecologicos dos componentes do moderno pacote tecnolégico, somados ao
descontrole do receituario agronémico da maioria das propriedades agricolas,
provocaram danos ecossistémicos irreversiveis em algumas regiées do pais.

O uso intensivo de fertilizantes, por exemplo, € um dos fatores
fortemente associados a eutrofizacdo dos rios e lagos, a acidificacdo dos solos
e a contaminacao de aquiferos (BARRETO et al., 2013).

A expansdo dos setores citricola e sucroalcooleiro no Brasil, vem ao
longo do tempo, impactando o meio ambiente, e h& alguns anos talvez fosse
impossivel conceber a idéia de aliar a preservacdo do meio ambiente ao
desenvolvimento das agroinduastrias (VAZ, 2011).

Segundo Vaz (2011), um dos fundamentos das agroindustrias citricola e
sucroalcooleira é o fornecimento e desenvolvimento de produtos trabalhando
de maneira sustentavel, manejando os produtos e subprodutos de forma a
diminuir impactos ambientais.

Essas iniciativas vem trazendo mudangas, ja que o mercado dispbe de
vérias acdes e instrumentos que objetivam assegurar o tdo almejado equilibrio

ambiental (SILVA; MARTINS, 2010).
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Obtendo assim como um dos resultados, a utilizacdo ou reuso de
residuos, tais como a vinhaca e a torta de filtro, além da diminuicdo dos custos
tanto no campo, quanto na indudstria, como também menores impactos a
biodiversidade (GURGEL et al., 2012).

Sustentabilidade é de fato um conceito sistémico, relacionado com a
continuidade de aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais da
sociedade humana que, preservam a biodiversidade e o0s ecossistemas
naturais, planejando e agindo em sua manutencédo (ABREU, 2010).

Os projetos de sustentabilidade socioambiental sdo um meio de
configurar as atividades humanas, de tal forma que a sociedade e as suas
economias possam satisfazer as suas necessidades e expressar 0 seu maior
potencial no presente (FACULDADE GUARAI, 2011).

De acordo com Rosseto (2008), a partir dos anos 80, 0os movimentos
ecologicos ganharam forca e 0s conceitos de preservacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel passaram a fazer parte das discussdes em
reunides internacionais.

Em 1987, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente (UNCED),
apresentou um relatério intitulado “Nosso futuro comum”, no qual mostrou os
problemas ambientais, antes visto como pontuais e localizados, foram
identificados como de interesse global da sociedade mundial (GONCALVES,
2005).

Tal documento apresentou pela primeira vez o conceito de agricultura
sustentavel e a partir desta, nos ultimos anos as questdes agricolas nunca

mais estiveram dissociadas das questdes ambientais (TAYRA, 2007).
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A reunido do Comité dos ministros da Agricultura dos paises membros
da OECD, em 1998, estabeleceu que a agricultura deve atuar na protecdo do
ambiente, moldar paisagem, trazer beneficios ambientais, como conservacéo
do solo e gestédo sustentavel dos recursos naturais renovaveis, preservando a
biodiversidade (ROSSETO, 2008).

Antes era dificil conceber a idéia de aliar a preservacdo do meio
ambiente ao desenvolvimento das empresas. Hoje, além de ser completamente
aceitavel, esse pensamento pode ser considerado como aspecto estratégico e

um importante diferencial no mercado competitivo (GRIMBERG, 2006).

3.4 A lmportancia da Sustentabilidade

Além de possuir grande destaque em producédo, geracdo de emprego e
renda, o sistema industrial de base agricola paulista, reconhece a importancia
da aplicacdo da sustentabilidade em seu processo produtivo, com o intuito de
atingir o desenvolvimento sustentavel. Mas o que venha a ser sustentabilidade
e gqual a sua importancia ?

De acordo com Jiménez (2006), a sustentabilidade, € compreendida
como um agrupamento de principios funcionais dos sistemas permite
determinar um estilo de desenvolvimento sustentdvel como uma escolha social
gue integra propdsitos multiplos, segundo determinadas escalas de valores e
contextos diversos que vao alterando no tempo e se retroalimentam
definitivamente.

Segundo Nascimento (2012), a sustentabilidade é dividida em trés

dimensdes, sao elas:
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1)Sustentabilidade ambiental ou ecol6gica: esta relacionada a
preservacao e manutencdo do meio ambiente, cujo principal objetivo € garantir
que as necessidades das geracOes futuras ndo sejam prejudicadas pela
utilizacao indiscriminada dos recursos naturais na atualidade.

2) Sustentabilidade social: tém sua importancia atrelada a reducdo das
desigualdades entre os povos, com a manutencdo de uma vida digna e com
garantia do atendimento as necessidades basicas do ser humano, como saude,
educacao, cultura e renda.

3) Sustentabilidade econémica: fundamenta-se na gestao responsavel
dos recursos naturais, de modo a desenvolver métodos produtivos mais
eficientes, com o consumo cada vez menor deles, mas sem comprometer o
crescimento econdmico.

A adocdo de préaticas de sustentabilidade nas cadeias produtivas
agroindustriais, promovem a preservacao de recursos naturais, manutencao de
politicas ambientais e sociais, fato observado a partir do século XX, quando
parte da sociedade percebeu a importancia em atingir o desenvolvimento
econdbmico de maneira sustentavel, aliado as questdes ambientais e sociais
(DIAS, 2011).

Mesmo com a utilizacdo dos recursos de forma eficaz, a tendéncia de
expansao e 0s possiveis impactos ambientais, resultantes do uso intensivo de
recursos naturais, reforcam a sustentabilidade como um fator essencial para
assegurar a longevidade das cadeias produtivas, sendo uma opg¢ao qualificada

para uma producédo agricola com impactos minimizados (BINI et al., 2018).
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3.5 Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 é um plano de acdo desenvolvida pelas Organizacfes

das NacOes Unidades para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade.

Ela foi celebrada em uma reunido dos chefes de Estado e de Governo durante

um encontro em Nova York em 2015, onde foram definidos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel globais para serem realizados até o ano de 2030

(ONU BRASIL, 2015).

A Declaracdo € composta por 91 pautas, sendo fundamentado nos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) globais, conforme seguem

(ONU BRASIL, 2015):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo
e promover a agricultura sustentavel;

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades;

Assegurar a educacgdao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;
Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento
para todos;

Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos;

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;
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9) Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao;

10) Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

11) Tornar as cidades e o0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

12) Assegurar padrdes de producao e de consumo sustentaveis;

13) Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus
impactos;

14) Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

15) Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacédo da terra e deter a perda de
biodiversidade;

16) Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir
instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

17) Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentével.

As agroindustrias abordadas nesse trabalho possuem interesses em
atingir grande parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS)
propostos pela Agenda 2030, com o intuito de diminuir problemas sociais e
ambientais concretos e complexos que precisam ser solucionados

(MONTEIRO, 2020).
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Nesse trabalho, serdo verificadas e estudadas diversas acbes de
sustentabilidade nas dimensdes social e ambiental realizadas pelas quatro
agroindustrias mais importantes do estado de Sao Paulo.

Segundo Valente e Cotrim (2019), a pratica de divulgar informacdes
relacionadas a sustentabilidade € bastante comum pelas agroindustrias, para
isso, utilizam-se de relatérios especificos (Global Reporting Initiative),
conhecidos como relatérios GRI, onde podem ser encontradas diversas metas

e objetivos estabelecidos pela Agenda 2030.

3.6 Global Reporting Initiative (GRI)

O GRI é um instrumento apropriado para as organizacbes aportarem
suas praticas de sustentabilidade. E um relatério criado com a finalidade de
atender organizacbes de todos os portes, setores ou local, que possibilita
incluir contetdos gerais e especificos sobre o desempenho socioambiental das
organizacdes (GRI, 2020).

Fundado em Boston em 1997, suas raizes estdo dentro das
organizagbes sem fins lucrativos dos Estados Unidos, especificamante nas
organizacdes da Coalition for Environmentally Responsable Economies -
CERES (Coalizdo para Economias Ambientalmente Responsaveis) e do
Instituto Tellus (GRI, 2020).

O principal objetivo do GRI é a criacédo de diretrizes e indicadores para a
elaboracao de relatérios de sustentabilidade, por meio de uma rede de diadlogo

multi-stakeholders, composta por milhares de especialistas de todo o mundo.
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Em torno de 70 empresas brasileiras, incluindo as agroindustrias
paulistas estudadas nesse trabalho, adotam as diretrizes GRI para a

elaboracao de seus relatérios de sustentabilidade (VALENTE; COTRIM, 2019).

3.6.1 Conteldo do Relatorio

A Estrutura de Relatérios da GRI visa servir como um modelo
amplamente aceito para a elaboracdo de relatérios sobre o desempenho
econOdmico, ambiental e social de uma organizagéo (GRI, 2020).

As diretrizes para elaboracdo dos relatérios de sustentabilidade estdo
divididas em duas partes sintetizadas no Quadro 1.

Quadro 1: Conteudo dos Relatorios de Sustentabilidade.

materialidade, inclus@o dos
Definicdo de contetdo stakeholders, contexto da
sustentabilidade e abrangéncia.
. equilibrio, exatidao, periodicidade,
Parte 1 Qualidade comparabilidade e confiabilidade.
Limite do relatério controle e influéncia significativa
estratégia e analise, pefrfil
Perfil organizacional, parametros para o
relatério, governancga,
compromissos e enganjamento
Parte 2 Forma de gestdo sustentablhdgde, riscos e
oportunidades.
Indicadores de desempenho econdmico, ambiental e social

Fonte: Adaptado de Global Reporting Initiative, 2020.
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3.6.2 Definicdo de Conteudo

Determina o conteudo a ser coberto pelo relatorio para assegurar uma
apresentacdo equilibrada e razoavel do desempenho da organizacao,
identificando os temas e respectivos indicadores relevantes, os principios da
materialidade, inclusdo dos stakeholders, contexto da sustentabilidade e

abrangéncia (GRI, 2020).

3.6.3 Qualidade

Os principios devem orientar as escolhas e assegurar a qualidade das
informacBes relatadas, incluindo sua apresentacdo. A qualidade das
informagdes possibilita que os stakeholders realizem avaliagbes de
desempenho consistentes e justas e tomem as medidas adequadas, com base
nos seguintes principios: equilibrio, exatiddo, periodicidade, comparabilidade e

confiabilidade (GRI, 2020).

3.6.4 Limite do Relatoério

O relatorio de sustentabilidade deverd incluir em seu limite todas as
entidades que gerem impactos de sustentabilidade significativos (reais e
potenciais) e/ou todas as entidades sobre as quais a organizacao relatora
exerca controle ou influéncia expressiva sobre politicas e praticas financeiras e

operacionais (GRI, 2020).
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3.6.5 Perfil

Informacdes que fornecem o contexto geral para a compreensao do
desempenho organizacional, incluindo sua estratégia, perfil e governanca.
Abrangem estratégia e analise, perfil organizacional e parametros para o

relatorio, governanca, compromissos e engajamento (GRI, 2020).

3.6.6 Forma de Gestéao

As informacbGes sobre a forma de gestdo deverdo tratar todos os
aspectos relacionados a cada categoria, independentemente do formato ou
agrupamento. Assim, as informacdes sobre a forma de gestdo visam mostrar o
préximo nivel de detalhe da abordagem da organizagcéo para gerir os temas de

sustentabilidade associados aos riscos e oportunidades (GRI, 2020).

3.6.7 Indicadores de Desempenho

Expbem informacbes sobre o desempenho econdmico, ambiental e
social da organizacao passiveis de comparacdo. Sendo que os indicadores de
desempenho social da GRI identificam aspectos de desempenho fundamentais
referentes a praticas trabalhistas, direitos humanos, sociedade e

responsabilidade pelo produto (GRI, 2020).
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4. METODOLOGIA

A sequir, serdo apresentados a maneira em que a coleta e a verificagédo

de dados foram realizadas.

4.1 Coleta e Andlise de Dados

No presente estudo, foi realizada uma pesquisa documental, conforme
os parametros de Gil et al., (2002), a fim de que os sites das agroindustrias
fornecem as informacdes necessarias para o presente estudo.

Além disso, essa pesquisa possui uma abordagem qualitativa, a qual
conforme Gil et al., (2002) permite que a natureza do tema estudado e seus
desdobramentos peculiares sejam priorizados como importante fonte de dados
ao invés de se basear em referenciais quantitativos.

Utilizando os sites das empresas, podem ser classificadas as suas
acOes de sustentabilidade em acBes ambientais (voltadas para o meio
ambiente no ambiente externo ou interno da empresa), acdes sociais (a¢gdes da
empresa destinadas ao publico externo ou interno) e acdes socioambientiais

(juncao das duas caracteristicas descritas anteriormente).
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Os dados foram organizados em quatro quadros, sendo o primeiro e 0
segundo referentes as agroindustrias sucroalcooleiras, o terceiro e o quarto
referentes as agroindustrias citricolas. No cabecalho de cada quadro foram
anexadas as informacfes de identificacdo da empresa, ramo agricola de
atuacao, setor empresarial e periodo de avaliacéo.

Em seguida, podem ser observadas as acOes/projetos/iniciativas de
sustentabilidade, seus objetivos, resultados e a dimenséao da sustentabilidade
gue tais acbes se enquadram. Outro procedimento envolveu um levantamento
bibliografico, como uma etapa que possibilitou a selecdo de artigos cientificos e
manuais técnicos de relevancia a respeito do tema do levantamento
bibliografico.

Como termos de busca para a pesquisa nos sites, foram utilizados as
seguintes palavras-chave: “Agroindustria”, “Sustentabilidade”, “Cadeias
produtivas” e os operadores logicos foram aplicados na combinacdo dos
seguintes termos: agroindustria paulista, sustentabilidade nas cadeias
produtivas. Os parametros de selecdo das publicacfes estavam ligados a
disponibilidade do texto completo, acessivel via web e as publicagbes que

evidenciam a sustentabilidade na agroinddstria paulista.
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5. RESULTADOS
A segquir, serdo abordados a caracterizacdo das empresas estudadas,
demonstrando suas particularidades e a verificacdo das acOes de

sustentabilidade dessas agroindustrias.

5.1 Caracterizacdo das Empresas Estudadas

Para a realizacdo da pesquisa desse trabalho, foram escolhidas as
quatro principais agroindustrias do estado de S&o Paulo, que se destacam em
acOes de sustentabilidade nas dimensdes ambiental e social. Tais empresas,

pertencem aos ramos agricolas da citricultura e canavieiro (PELEGRIN, 2016).

5.1.1 Sucocitrico Cutrale / Agroindustria Paulista Citricola

Sendo uma das principais empresas processadoras de suco de laranja
do Brasil, a Sucocitrico Cutrale, teve inicio das atividades de compra e venda
de laranja entre os Mercados Municipais do Rio de Janeiro e de S&o Paulo na
década de 50.

Em 1956, com a inauguracao da Citricula Brasileira Ltda, com sede na

cidade de Bebedouro, a Citricula foi a primeira empresa do grupo Cutrale
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responsavel pela exportacdo de frutas "in natura” do mais alto padrdo de
qualidade para paises europeus e arabes.

Fundada em 1967, a Sucocitrico Cutrale Ltda., € uma empresa
totalmente brasileira que através das décadas se estabeleceu no ramo da
citricultura e especializou-se em cada segmento, desde a formacdo de mudas,
plantio, processamento de sucos, seus subprodutos, até a entrega final nos
mercados mundiais consumidores, com a mais alta qualidade.

Possui fabricas nas cidades paulistas de Araraquara (local de sua sede
administrativa), Colina, Conchal, Uchda, Itapolis e operando em dois terminais
portuarios no Brasil nas cidades de Santos e Guaruja. S&do cerca de 18.000
colaboradores em periodos de safra, que prestam servicos nas suas unidades
agricolas, industriais e centro administrativo.

Além da fruta "in natura” e do suco de laranja, a Cutrale comercializa
outros produtos decorrentes do processo de extracdo de suco. O farelo de
polpa citrica é vendido em forma de pellets para pecuaristas, como ingrediente
para racdo animal, e da casca, a empresa extrai 6leos essenciais, que podem
ser utilizados nas industrias alimenticia, farmacéutica, cosmética e de produtos
de limpeza.

Atualmente, 98% da producéo de suco de laranja sdo destinados para
exportacdo em mais de 90 paises situados na América do Norte, Europa e
Asia, tendo entre seus principais clientes, os fabricantes de sucos prontos,
refrigerantes e grandes redes de super e hipermercados. A Cutrale tem como
missao, ser a fonte mundial preferencial de suco de laranja, subprodutos e

servicos de alta qualidade, agregando valor ao negécio de citrus, promovendo
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condicbes seguras e saudaveis de producdo e trabalho, e respeitando a
comunidade e o meio ambiente.

A empresa tem como objetivos, produzir produtos de altissima
qualidade, promover condicbes seguras e saudaveis de producdo e de
trabalho, protecdo ao meio ambiente, com melhoria continua, e conscientizar
os colaboradores sobre a ética e a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais, bem como operar as instalages com respeito a comunidade e o
meio ambiente. As informacdes sobre a empresa Sucocitrico Cutrale
mencionadas até esse paragrafo, foram extraidas do site da prépria empresa,

em www.cutrale.com.br.

5.1.2 Citrosuco / Agroindustria Paulista Citricola

Outra agroindastria paulista citricola, de grande representatividade no
mercado, a Citrosuco, teve seu projeto construido em 1963. Em 1964,
iniciaram-se as obras de constru¢do da fabrica da Citrosuco, na cidade de
Matdo - SP. Em 1976, a Citrosuco adquiriu sua segunda fabrica na cidade de
Limeira - SP. No ano de 1984, a Unidade de Embarque em Santos passou pela
primeira grande expansdo, ja sendo preparada para o sistema de
armazenamento de suco a granel. Oleo combustivel foi substituido por
biomassa na fabrica de Matéo.

Em 1999, a Citrosuco iniciou a produgao e a exportacdo de suco pronto
para beber (NFC), sendo mais um pioneirismo tecnoldgico da empresa. Em
2010, foi firmado acordo de associagao entre Citrovita (outra empresa do ramo
da citricultura) e Citrosuco para criar a maior produtora mundial de suco de

laranja. Assim, em 2012, nasceu a Citrosuco, com a fusdo dos negoécios de
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suco de laranja do Grupo Fischer e Grupo Votorantim. Uma empresa lider do
setor de suco de laranja, com exportacdes para diversos paises, gerando
importantes divisas para o Brasil. A nova empresa manteve o nome Citrosuco.

Atuando no ramo da citricultura, a Citrosuco possui influéncia no
mercado de mais de 100 paises, na América, Europa, Asia, Africa e Oceania,
produzindo suco 100% natural e aproveitando 100% da laranja. A empresa
possui trés agroindustrias, localizadas nas cidades de Matdo - SP (sendo a
maior agroindustria processadora de suco de laranja do mundo), Catanduva -
SP, Araras - SP. Além de atuar nessas cidades, também possui uma
agroindustria na cidade de Lake Wales - FL, EUA. Ao total, conta com 5.500
funcionérios, chegando a mais de 12.000 durante a safra.

De acordo com os dados da Citrosuco, ela possui 20% de participacéo
no mercado global e é responsavel por 40% de todo o suco de laranja
produzido e exportado pelo Brasil. Sua principal missdo é ser a melhor
empresa de suco e ingredientes naturais de frutas na industria global de
alimentos. Além disso, a empresa tem como objetivo, prover alimentos
originados de frutas para uma vida com energia e mais saudavel.

As informacbGes sobre a empresa Citrosuco citadas até o paragrafo

anterior, foram extraidas do site da propria empresa, em www.citrosuco.com.br.

5.1.3 Raizen / Agroindustria Paulista Sucroalcooleira
Considerando o setor sucroalcooleiro, o grupo Raizen, se destaca como
a principal empresa nacional em produgéo de agucar e etanol. A Raizen € uma

empresa integrada de energia de origem brasileira com presenca nos setores


http://www.citrosuco.com.br/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil

36

de producéo de acucar e etanol, distribuicdo de combustiveis e geracao de
energia. Seu nome é formado pela unido das palavras “raiz“ e “energia”. Sua
historia comecou em 2002, inicialmente com o nome Cosan, com 0 objetivo de
aproximar da comunidade e suas demandas, além de orientar e dar foco ao
investimento social da empresa. A empresa nasceu na cidade de Piracicaba,
em Sao Paulo. Em 2012, com a unido da Cosan e da Shell, a empresa passou
a ser chamada de Raizen

Atuante no ramo da producdo de derivados de cana-de-acucar, a
Raizen, é hoje no Brasil a quarta maior empresa em faturamento, a segunda
maior empresa distribuidora de combustiveis, possuindo vinte e seis unidades
de producdo de acuUcar, etanol e bioenergia. A empresa conta com 35.000
funcionéarios, nas variadas cadeias produtivas, e esta presente em todos
estados brasileiros, porém, Sdo Paulo é o estado onde a empresa nasceu, e
ela possui varias unidades espalhadas por todo o estado, como nas cidades de
Araraquara, Guariba, Mirandopolis, Junqueirépolis, Castilho, Murutinga do Sul,
Lavinia, Guaracai, Bento de Abreu, Igarapava e outras.

Dos produtores de cana-de-aclUcar aos empresarios que revendem
combustivel, os parceiros da Raizen sdo pecas-chave na evolucdo dos
negocios, investindo em iniciativas que visam garantir a sustentabilidade do
relacionamento em todos os elos da cadeia produtiva, o que compreende
estender boas préaticas e compartilhar valores. A empresa tem como misséo
prover solucbes de energia sustentavel, através de tecnologia, talento e
agilidade, maximizando valor para os clientes, acionistas e contribuindo para a

sociedade.
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O objetivo da Raizen € realizar de forma eficiente, responsavel e
lucrativa as atividades de distribuicAo de combustiveis e de agroindustria,
incluindo a producdo e comercializacdo de acucar e etanol, a cogeracao de
energia e outros negoécios especificos, além de participar do desenvolvimento
de biocombustiveis de segunda geracdo para atender a evolucdo das
necessidades dos clientes e a crescente demanda mundial por energia. As
informacdes sobre a empresa Raizen mencionadas até esse paragrafo, foram

retiradas do endereco eletrénico da propria empresa, em www.raizen.com.br.

5.1.4 Sé&o Martinho / Agroindustria Paulista Sucroalcooleira

Outra agroindastria paulista, com grande destaque no setor
sucroalcooleiro, a Sdo Martinho, teve inicio da sua histéria na Italia, no final do
século XIX, quando integrantes da familia Ometto imigraram para o Brasil. Na
ocasido, eles trouxeram na bagagem o sonho e a esperanca de conseguir
melhores condi¢Bes de vida e de trabalho no novo pais. No interior de Sdo
Paulo, trabalharam unidos e perseverantes, pavimentando pouco a pouco uma
trajetdria de raro sucesso.

Em 1914, no sitio Olaria construiram seu primeiro engenho de cana-de-
acucar. J4 em 1932, na Fazenda Boa Vista, regido de Limeira, a familia
produziu acucar pela primeira vez. Em 1937, a Usina Iracema foi comprada em
Iracem@polis, municipio localizado no interior de S&o Paulo, e transformou-se
em uma destilaria de alcool.

No ano de 1946, a unidade passou a produzir agucar também. Trés anos
depois, os Ometto adquiriram a Usina Sao Martinho, localizada na cidade de

Pradopolis, que se transformou em uma das maiores processadoras de cana
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do mundo. Desde 2000, criou-se uma estrutura unificada para administrar o
negocio de maneira cada vez mais profissionalizada, possibilitando novas
oportunidades de investimento.

Na atualidade, o grupo S&o Martinho, empresa atuante no ramo
canavieiro, possui como parceiros os investidores e analistas de investimento;
imprensa; revendedores de combustiveis; acionistas; funcionarios; clientes;
parceiros comerciais; fornecedores; comunidades; universidades; poder publico
e entidades de classe e conta com 12.500 colaboradores. Além disso, tem
como missdo oferecer alimentos, energia e demais derivados de cana que
gerem valor para a humanidade, de maneira inovadora e sustentavel.

A empresa tem como objetivos, produzir derivados da cana-de-acucar
com maxima qualidade, promover condi¢cdes sustentaveis de producdo e de
trabalho, garantir a protecdo ao meio ambiente, com melhoria constante, e
conscientizar os colaboradores sobre a ética, responsabilidade ambiental e a
prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais, bem como gerenciar as
unidades sucroalcooleiras com respeito a comunidade e o0 meio ambiente. As
informacBes sobre a Usina S&o Martinho mencionadas até esse paragrafo,

foram retiradas do site da propria empresa, em www.saomartinho.com.br.
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5.2 Verificacdo das Acdes de Sustentabilidade das Agroindustrias
Paulistas Sucroalcooleiras e Citricolas.

A seguir, serdo apresentados quatro quadros para a demonstracao das
acOes de sustentabilidade das agroindustrias sucroalcooleiras e citricolas.

5.2.1 Verificacdo das Acdes de Sustentabilidade das Agroindustrias
Paulistas Sucroalcooleiras.

Segue abaixo, os Quadros 2 e 3, onde foram inseridas as informacgdes
referentes as acdes de sustentabilidade das agroindustrias paulistas
sucroalcooleiras.

Quadro 2. Verificacdo das Acbes de Sustentabilidade da Sdo Martinho (Setor

Empresarial Sucroenergético), no periodo de 2014 a 2019.

AGROINDUSTRIA PAULISTA SUCROALCOOLEIRA

Nome da Empresa Séao Martinho

Ramo Agricola de Atuacéo Canavieiro
Setor Empresarial Sucroenergético
Periodo de Avaliacéo 2014 - 2019

VERIFICACAO DAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE

Dimensao da
Sustentabilidade

Acbes/Projetos

Objetivos

Resultados

Sustentabilidade
Ambiental

Rotacéo de culturas,
manutencéo da palha
de cana no campo,
sistema de preparo do
solo reduzido,
aplicacéo de vinhaca
e métodos MPB e
Meiosi.

Preservagdo maxima
da qualidade do solo
e da agua.

Menores incidéncias
de pragas e doencas,
temperaturas do solo
controladas, redugéo
do desgaste do solo,
aumento significativo
na produtividade e
reducdo de custos.

Sustentabilidade
Ambiental

Monitoramento dos
gases emitidos das
chaminés das
caldeiras, colheita
crua, controle
biol6gico — menor
utilizacéo de
defensivos agricolas.

Mitigacéo e
adaptacao das
mudancas climaticas

Diminuicdo das
emissdes de gases do
efeito estufa, reducéo

de custos e
diminuicdo da fuligem
na atmosfera.
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Sustentabilidade
Ambiental

Manuseio correto de
residuos,conforme
suas caracteristicas,
incluindo tratamento,
recuperacao,
coprocessamento,
reciclagem e outras
metodologias.

Gestéo eficiente de
residuos soélidos

Reducéo da poluicéo
da agua, ar e solo,
diminuigc&o dos custos
com energia e
matéria-prima.

Sustentabilidade
Ambiental

Eficiéncia na
utilizacéo de recursos
hidricos, tratamento e

descarte adequado
no meio ambiente.

Utilizacao racional e
consciente dos
recursos hidricos

Reducéo da poluicédo
das aguas fluviais e
lencéis freaticos, bem
como a diminui¢do do
desperdicio de
recursos hidricos.

Sustentabilidade
Social

Desenvolvimento do
projeto social:
“Primeiro Emprego
Projovem e
Patrulheiros”

Gerar oportunidades
para o primeiro
emprego a alunos da
rede publica de
ensino, com idades
entre 16 e 18 anos.

Aquisicdo de
experiéncias
profissionais pelos
jovens,facilitando o
acesso ao mercado
de trabalho

Sustentabilidade
Social

Implantacdo do
projeto: “Programa
Bom Ano Escolar”

Conscientizar os
colaboradores a
manter seus filhos na
escola, reforcando a
importancia da
educagédo publica.

Maior participacéo das
criangas e jovens no
processo de
aprendizagem, bem
como maior atuacao
intelectual.

Sustentabilidade
Social

Realizag&o da visita

a “Feira Nacional do

Livro” na cidade de
Ribeirdo Preto.

Incentivar a leitura
aos seus funcionarios
e colaboradores

Aquisicao do habito

da leitura, bem como

maior exploragéo do
conhecimento.

Sustentabilidade
Social

Realizacdo da
campanha Natal sem
Fome

Estimular o espirito
de solidariedade e o
voluntariado no
publico interno.

Aquisicdo de recursos
financeiros e
alimenticios por parte
da populacéo de baixa
renda.

Fonte: Informacgfes adaptadas do site da Sao Martinho.

Quadro 3. Verificagcdo das Acbes de Sustentabilidade

Empresarial Sucroenergético) no periodo de 2014 a 2019.

da Raizen (Setor

AGROINDUSTRIA PAULISTA SUCROALCOOLEIRA

Nome da Empresa

Raizen

Ramo Agricola de Atuagéo

Canavieiro

Setor Empresatrial

Sucroenergético

Periodo de Avaliacao

2014 - 2019

VERIFICACAO DAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE

Dimensao da
Sustentabilidade

Acbes/Projetos

Objetivos

Resultados
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Sustentabilidade
Ambiental

Implantacéo do
programa de
utilizagéo consciente
da agua, denominado
“Redusa”, queima do
bagaco da cana,
utilizacdo de torta e
vinhaca no campo.

Reduzir o consumo
de 4gua e a geracao
de efluentes, suprir a
demanda de energia,

através de energia
renovavel, aumentar

a fertilidade do solo

Economia anual na
faixa de 8 milhdes de
litros de agua,
reducdo da produgéo
de efluentes,
producéo de energia
elétrica para uso
préprio e elevagéo da
fertilidade do solo.

Sustentabilidade
Ambiental

Utilizacao de
residuos industriais,
como torta de filtro e

vinhaca, aplicacdo de
biomassa (bagaco e
palha de cana).

Gerar energia por
intermédio da
producéo de biogas,
produzir etanol
(biocombustivel) de
segunda geragéo.

Geracao de energia
limpa e barata,
elevacdo em 50% da
producédo, sem
aumentar a area de
plantio.

Sustentabilidade
Ambiental

Eliminacdo da pratica
da queima da cana,
inexisténcia do
cultivo da cana em
areas protegidas.

Reduzir as emissdes
de gases do efeito
estufa, evitar
provocar impactos na
fauna e flora

Reducéo da poluicdo
do ar atmosférico,
protecdo/conservagao
da biodiversidade,
Certificado Bonsucro.

Sustentabilidade
Ambiental

Desenvolvimento da
maior planta de
energia solar do

estado de Séo Paulo,
com 3.800 placas
solares e poténcia
instalada de 1,3
MWp, implantacdo do
Programa ELO

Gerar energia limpa e
econdmica, incentivar
0Ss parceiros em
acOes/iniciativas de
sustentabilidade
ambiental, promover
maior didlogo com os
produtores e
fornecedores.

Reducéo da poluicdo
do ar, diminuicdo de
custos com energia,
aquisicdo de
informacdes para o
desenvolvimento
sustentavel pelos
produtores.

Sustentabilidade
Social

Implantacéo do
Projeto Infantil
(Nucleo Jau)

Atender 220 alunos
da Educacéo Infantil,
dos 4 meses aos 5
anos, em periodo
integral, com maior
desenvolvimento
educacional.

Aquisicéo de
conhecimentos em
informatica, leitura e

redacéo, artes

cénicas, saude e

meio ambiente.

desenvolvimento
psicossocial.

Sustentabilidade
Social

Adocéo do Projeto
Jovens, com uma
inovadora
metodologia
pedagédgica

Engajar jovens em
vulnerabilidade
social, com idade
entre 14 e 16 anos,
para que se
descubram
profissionalmente.

Estimulacéo do
autoconhecimento,
descobrimento de

talentos e vocacdes,
fortalecimento de
sonhos e referéncias
profissionais.

Sustentabilidade
Social

Implantacdo do
programa “Estagio
Verao”

Apoiar e investir em
estudantes do ensino
superior (todos os
cursos), que estdo no
primeiro ao penultimo
ano da faculdade.

Formacéo académica
de jovens de baixa
renda, maior inclusao
de académicos ao
mercado de trabalho.

Sustentabilidade
Social

Adocé&o do programa
“Aprendiz”

Impulsionar o
desenvolvimento
social e profissional
de pessoas que
estdo no inicio da
carreira.

Aquisicéo de
conhecimentos e
experiéncias
profissionais e maior
inclusdo no mercado
de trabalho.

Fonte: Informac6es adaptadas do site da Raizen.
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5.2.2 Verificacdo das Acdes de Sustentabilidade das Agroindustrias

Paulistas Citricolas.

Segue abaixo, os Quadros 4 e 5, onde foram inseridas as informacdes

sobre as acOes de sustentabilidade das agroindustrias citricolas.

Quadro 4. Verificacdo das Acdes de Sustentabilidade da Citrosuco (Setor

Empresarial Processadora de Suco de Laranja), no periodo de 2014 a 2019.

AGROINDUSTRIA PAULISTA CITRICOLA

Nome da Empresa

Citrosuco

Ramo Agricola de Atuacao

Citricultura

Setor Empresarial

Processadora de suco de laranja

Periodo de Avaliagcédo

2014 - 2019

VERIFICACAO DAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE

Dimensao da
Sustentabilidade

Acdes/Projetos

Objetivos

Resultados

Sustentabilidade
Ambiental

Implantag¢é@o do projeto
“Biomassa de
Laranjeira”

Utilizar arvores de
laranja para
producgéo de cavaco,

Menor custo com
energia, parcela
renovavel da matriz
energética, geracéo
de novos empregos.

Sustentabilidade
Ambiental

Adocé&o do controle
biolégico de pragas,
implantacdo do
programa de
monitoramento de
agrogquimicos.

Reduzir aplicacdo de
defensivos agricolas,
conscientizar 0s
colaboradores sobre
Seu uso correto.

Aplicagéo correta de
agroquimicos de
forma segura para as
pessoas sem
afetar/impactar o meio
ambiente rural.

Sustentabilidade
Ambiental

Utilizagdo do sistema
de irrigacdo da 4gua
por gotejamento,
gerenciamento de
efluentes e residuos.

Racionalizar o uso
de recursos hidricos,
priorizar reducgéo e
reutilizacéo de
agua/efluente.

Economia de recursos
hidricos, menor
impacto ambiental,
transformacéo de
efluentes em adubos
organicos.

Sustentabilidade
Ambiental

Administracdo de 17
mil (ha) destinados a
conservacéo da fauna
e da flora, distribuidos
nos biomas Cerrado e
Mata Atlantica.

Proteger o entorno
de nascentes, rios,
lagos, ou
reservatorios,
evitar/impedir o
desmatamento.

Conservacao de
recursos hidricos,
manutenc¢éo do
equilibrio da fauna,
flora e areas
produtivas.

Sustentabilidade
Socioambiental

Realizagéo do “Dia
Nacional do Campo
Limpo”

Abranger acdes
educacionais de
promoc¢éo de uma
adequada gestéo de
residuos solidos

Conservacao/protecao
do meio ambiente,
reflorestamento de
arvores nativas por
varios estudantes.
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Sustentabilidade
Socioambiental

Desenvolvimento do
projeto “Abrace essa
Causa”

Orientar os
empregados sobre a
destinag&o do
imposto de renda de
pessoa fisica para
projetos sociais,
criancgas e jovens em
vulnerabilidade social

Conscientizacdo dos
funcionarios em
relacdo a incluséo
social, acessibilidade
de criancas e jovens
em vulnerabilidade ao
espaco social.

Sustentabilidade
Social

Participacédo da
Fundagdo ABRINQ —
Empresa Amiga da
Crianca.

Atuar em defesa dos
direitos da crianca e
do adolescente e

de projetos que
abrange a formacéo
de estudantes.

pelo desenvolvimento

Maior garantia dos
direitos da crianca e
do adolescente,
formacao/preparacéo
de estudantes com
maior qualidade e
inclusdo de jovens no
mercado de trabalho.

Sustentabilidade
Social

Implantagcéo do
programa
“Paraolimpicos”

Patrocinar e dar
suporte a incluséao
dos atendidos,
desenvolver a
melhoria da
qualidade de vida e
autoestima.

Maior inclusao social
e cidadania entre
todos os envolvidos,
aquisicdo de melhor
gualidade de vida,
oportunidade de
desenvolver talentos.

Fonte: Informacfes adaptadas do site da Citrosuco.

Quadro 5. Verificacdo das Acbes de Sustentabilidade da Sucocitrico Cutrale

(Setor Empresarial Processadora de Suco de Laranja) periodo de 2014 a 2019.

AGROINDUSTRIA PAULISTA CITRICOLA

Nome da Empresa

Sucocitrico Cutrale

Ramo Agricola de Atuacéo

Citricultura

Setor Empresarial

Processadora de suco de laranja

Periodo de Avaliacéo

2014 - 2019

VERIFICACAO DAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE

Dimensao da
Sustentabilidade

Acbes/Projetos

Objetivos

Resultados

Sustentabilidade
Ambiental

Implantacéo de um
novo Sistema de
Tratamento de Aguas
Residuais (STAR)

Realizar tratamento
de efluentes e
compostagem
originados da

producéo de suco.

Reutilizacdo da 4gua,
menor contaminacao
da agua e do solo,
aproveitamento da
compostagem como
fertilizante orgénico.

Sustentabilidade
Socioambiental

Implantacéo da
“Politica da Cadeia
de Custddia” — Rede
de Agricultura
Sustentavel (RAS)

Rastrear todas as
operacdes/fases das
cadeias produtivas,
conscientizar os
responsaveis pelas
operac¢des sobre os
riscos potenciais.

Maior levantamento de
informacdes sobre a
producéo,
reducdo/diminuicao de
impactos ambientais,
cumprimento das leis.
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Sustentabilidade
Socioambiental

Adogéo da “Politica
Sistema de Gestao
Integrada”

Conduzir a area de
citricos com
integridade, respeitar
os colaboradores,
fornecedores,
clientes e o meio
ambiente, promover
condicdes seguras e
saudaveis de
producéo e trabalho.

Protecdo/conservacéo

do meio ambiente,
conscientizacéo dos
colaboradores sobre
ética e prevencao de
acidentes e doencas
ocupacionais,

instrucdes a parceiros

e fornecedores de
matéria prima.

Sustentabilidade
Socioambiental

Realizacbes de
palestras mensais,
envolvendo o quadro
de funcionarios,
tratando de assuntos
de cunho
socioambiental.

Promover a
conscientizacéo dos
colaboradores, sobre
as boas praticas de

manejo agricola e
conservacgao da
agua e do solo.

Realizacdo de boas
praticas de manejo,

reducédo no desperdicio
da agua, diminuicédo no

desgaste do solo e
maior prevencgdo de
acidentes.

Sustentabilidade
Social

Participacdo da
Fundagdo ABRINQ —
Empresa Amiga da
Crianca.

Defender os direitos
da crianca e do
adolescente,
desenvolver projetos
gue abrange, entre
outros, o suporte a
formacao de
estudantes.

Maior garantia dos

direitos da crianca e

do adolescente,

formacgéo/preparacao
de estudantes, maior

inclusao de jovens
no mercado de
trabalho atual.

Sustentabilidade
Social

Desenvolvimento do
projeto “Curta Cultura
com a Gente”

Utilizar a linguagem
artistica para
despertar/incentivar
o desenvolvimento
de jovens e criangas
com deficiéncias

Promocéao de
incluséo social e
facilitagdo do
aprimoramento
pessoal, afetivo e

Sustentabilidade
Social

Implantacéo da
fundagao “Toque”

intelectuais. familiar.
Capacitar e incluir Inclus&o social,
pessoas com aquisicao de

deficiéncia
intelectual e multipla
no mercado de
trabalho.

experiéncias
profissionais, maior
desenvolvimento
intelectual.

Sustentabilidade
Social

Adocéo do projeto de
parceria com a
prefeitura municipal
de Araraquara, que
fornece suco de
laranja na merenda
escolar.

Fornecer suco de
laranja trés vezes na
semana para compor

a merenda escolar,
para os alunos da
rede publica de
ensino do municipio.

Melhoria na
alimentagéo dos
alunos, melhor
composicao da
merenda escolar,

visto que, se trata de

alimento nutritivo.

Fonte: Informac¢des adaptadas do site da Sucocitrico Cutrale.

Todas as acdes de sustentabilidade que foram inseridas nos quadros,

foram extraidas de relatérios anuais das proprias empresas. Esses relatorios

anuais sao padronizados de acordo com os modelos de relatérios GRI. Nesta
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pesquisa foram verificadas as acdes de sustentabilidade destes relatorios nos

periodos de 2014 a 2019.
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6. DISCUSSAO

Para a realizacdo da pesquisa desse trabalho, foram escolhidas as
quatro principais agroindustrias do estado de Séo Paulo, ligadas aos setores
empresariais sucroenergético e processadora de suco de laranja concentrado.

Além de contribuir na geracdo de emprego e renda, essas empresas
promovem importantes agdes de sustentabilidade nas dimensdes ambiental e
social. S&o empresas que contribuem para as exportacdes brasileiras de
produtos agricolas, sendo assim, reconhecidas internacionalmente.

De acordo com os dados apresentados nos quadros, considerando as
agroindustrias paulistas sucroalcooleiras e citricolas, percebe-se que, essas
empresas praticam varias acdes de sustentabilidade ambientais. Dentre elas,
sdo acdes que possibilitam menor utilizagdo de agroquimicos, como por
exemplo, o uso de controle biolégico nas lavouras.

De acordo com Bettiol (1991), o controle biolégico de pragas se da
atraves da insercdo de agentes biolégicos na lavoura, estes predam as pragas
da cultura de interesse, sem causar impacto ambiental e dessa forma nao ha

muita necessidade da utilizagdo de agroquimicos.
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Observando os dados dos quadros, nota-se que a utilizacdo do bagaco
da cana para geracdo de energia, € uma pratica comum adotada pelas
empresas sucroalcooleiras. A empresa citricola, a Citrosuco, utiliza as arvores
de laranja em seu ciclo final para producdo de cavaco, com a finalidade de
alimentar suas caldeiras e assim, produzir energia.

Segundo Nunes et al., (2008), a utilizacdo do bagaco de cana, ou 0 uso
de cavacos de arvores de laranja, para alimentacdo das caldeiras dessas
empresas, tem proporcionado menores custos com energia elétrica e menores
emissdes de gases do efeito estufa.

Em termos de recursos hidricos, foi observado que as empresas
sucroalcooleiras e citricolas estudadas, também adotam medidas para o uso
consciente da agua, evitando desperdicios e, além disso, promovem o
tratamento da &gua para posterior reutilizacdo em suas dependéncias
industriais.

O uso consciente de recursos hidricos proporciona maiores economias
para as empresas agroindustriais, além de preservar um bem precioso para a
manutencdo da vida. No mesmo sentido, o tratamento da agua contaminada,
também ¢é caracterizada como uma das mais importantes acdes de
sustentabilidade ambiental, pelo fato de causar menores impactos e gerar
maiores economias (RODERO; DE SOUZA, 2016).

Outras praticas sustentaveis na dimensdo ambiental, realizadas pelas
empresas sucroalcooleiras, sdo a manutencdo da palhada de cana no solo e a

rotacao de culturas.
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Segundo Souza et al., (2005), a manutencao da palhada de cana no solo
traz grandes beneficios para a lavoura. Além de diminuir a temperatura do solo,
contribui para o controle de plantas daninhas e isso gera como consequéncia
menor utilizacdo de defensivos agricolas.

Para o combate de pragas e doencas em canaviais, a rotacdo de
culturas tem se mostrado bastante eficiente, contribuindo para a eliminacédo de
pragas e doengas comuns nos canaviais, sem muita necessidade da aplicacao
de agroquimicos (FONSECA et al., 2007).

Verificando as tabelas das acdes de sustentabilidade das agroindustrias
sucroalcooleiras, na dimensdo ambiental, percebe-se que ambas utilizam a
vinhaca e torta de filtro como fertilizantes orgéanicos.

De acordo com Bebé et al., (2009), a vinhaca (residuo industrial da
fabricacdo de alcool) tem sido utilizado na fertirrigacdo das lavouras de cana,
como fonte de potassio, diminuindo assim, a dependéncia de fertilizantes
minerais.

A torta de filtro (residuo gerado no processo de fabricacdo do acucar), é
frequentemente utilizada em lavouras canavieiras, como fonte de fésforo,
trazendo como consequéncia, menor utilizacdo de adubos minerais (ALMEIDA
et al., 2011).

De acordo com os dados dos quadros, percebe-se que as empresas
sucroalcooleiras paulista, adotam diversas medidas com o intuito de reduzir as
emissOes de gases do efeito estufa, como: eliminagdo das queimadas da cana-

de-acucar e utilizacdo do bagaco da cana para alimentagdo de suas caldeiras.



49

Segundo Ronquim (2010), com a implantacao da colheita mecanizada e
a utilizacdo do bagaco da cana, ocorreram significativas diminuicdes das
emissbes de gases poluentes e fuligem na atmosfera, gerando como
consequéncias, menores impactos ambientais e melhor qualidade do ar.

Dentre as acbOes de sustentabilidade ambiental exclusivas da Sé&o
Martinho, destacam-se 0 monitoramento dos gases emitidos das chaminés das
caldeiras e a implantacdo do método da muda pré-brotada, para o plantio da
cana-de-acucar (mpb).

Com o monitoramento dos gases emitidos das chaminés das caldeiras,
tornou-se possivel verificar se as emissfes de gases estdo ou ndo acima do
especificado, tomando as providéncias cabiveis, como a troca de filtros das
chaminés das caldeiras. Esse monitoramento é importante pelo fato de
contribuir para reducdo das emissdes de gases do efeito estufa (SAO
MARTINHO, 2020).

Segundo Alcantara (2019), as mudas pré-brotadas utilizadas para o
plantio da cana-de-acucar, sendo isentas de patdgenos, proporcionam maior
produtividade e também reduz o uso de defensivos agricolas.

Dentre as acdes de sustentabilidade exclusivas da Raizen, na dimenséo
ambiental, destacam-se a producdo de biocombustivel de segunda geracéo, e
a instauracdo da maior planta de energia solar do estado de Sao Paulo, com
3.800 placas solares e poténcia instalada de 1,3 MWp.

A producgao de etanol a partir da palhada e bagago de cana, tem surtido
efeitos positivos para a empresa Raizen, pois com a adog¢do dessa tecnologia,

tornou-se possivel uma reducgéo significativa nos custos de producdo, menor
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impacto ambiental, e além disso, a Raizen conseguiu aumentar a produtividade
do etanol em 50% (RAIZEN, 2020).

De acordo com Esposito e Fuchs, (2013), a producéo de energia por
meio da radiacdo solar, tem sido motivo de grandes debates na esfera
internacional, pelo fato de constituir-se de uma energia limpa e barata e que
nao gera impactos negativos ao planeta, podendo ser adotada por diversos
paises.

Observando as acdes de sustentabilidade ambiental, que sdo exclusivas
da Citrosuco, sdo notaveis duas grandes acdes, que contribuem
significativamente na reducdo dos impactos ambientais, que séo: utilizacdo do
sistema de irrigacdo por gotejamento e administracdo de 17 mil hectares
destinados a conservacao da fauna e da flora, distribuidos nos biomas Cerrado
e Mata Atlantica.

A adocéao da prética de irrigacdo por gotejamento, segundo Coelho et al.,
2020, tem demonstrado bons resultados devido ao melhor gerenciamento de
recursos hidricos, evitando assim, o desperdicio.

De acordo com Freitas (2012), as acdes de protecdo e conservacao da
fauna e da flora, através de administracdes publicas e privadas, tém sido de
grande importancia para manutencdo da biodiversidade, garantindo o equilibrio
dos ecossistemas.

Verificando nos quadros as agfes de sustentabilidade, observa-se que,
a empresa citricola, a Cutrale, é a agroinddstria que mais registrou iniciativas
em sustentabilidade na dimensdo socioambiental. Essas acbes de

sustentabilidade socioambientais s&o voltadas para o conjunto empresa —
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funcionarios. Dentre essas agdes, a implantacdo da “Politica da Cadeia de
Custddia”, tem como objetivo rastrear todas as operagdes e cadeias produtivas,
para se obter otimizacdo de informacOes de producdo, além de promover a
conscientizacdo dos colaboradores sobre potenciais riscos de degradacao
ambiental.

Além dessa iniciativa, a Cutrale também implantou a politica “Sistema de
Gestao Integrada”, que visa conduzir a area com integridade, respeitando os
colaboradores, fornecedores e 0 meio ambiente. Outra iniciativa da Cutrale, de
carater sustentavel, que demonstra um elo forte entre a empresa e o
trabalhador, séo as realizacdes de palestras mensais, envolvendo o quadro de
funcionérios para tratar de assuntos de cunho socioambiental.

Segundo Silva e Fossa (2013), quando uma empresa tem o interesse
em fornecer o maior nimero de informacfes aos seus colaboradores, a
instituicdo acredita que, quanto mais bem instruido e acolhido, melhor estes
funcionarios desenvolverdo as suas funcbes e se empenhardo quanto ao
cumprimento dos objetivos que Ihe forem propostos.

Para a realizacdo de praticas eficientes nas agroindustrias, se torna
imprescindivel a boa relagdo entre o funcionario e a empresa contratante, para
gue ambos executem tarefas integradas, e assim alcancam bons resultados,
como reducdo no desperdicio da 4gua, diminuicdo do desgaste do solo e maior
prevencédo de acidentes (VIEIRA et al., 2002).

No caso da Citrosuco, as acoes de sustentabilidade socioambiental sao
voltadas para projetos sociais que integram jovens e criangas. Todo ano é

realizado pela empresa o “Dia Nacional do Campo Limpo”. Trata-se de um
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projeto que abrange acdes educacionais com jovens e criangas, envolvendo a
conscientizacdo de uma adequada gestdo de residuos em areas ou zonas
rurais.

De acordo com Gallo e Guenther, (2015), a producdo e o acumulo de
residuos solidos tém sido um dos maiores problemas ambientais da atualidade,
e a educacao para a sustentabilidade se configura como uma solucéo viavel e
efetiva, assim, a Educacdo Ambiental é condicdo fundamental para a formacéo
do futuro cidadéo.

Outra iniciativa socioambiental da empresa Citrosuco, esta relacionada
ao desenvolvimento do projeto “Abrace Essa Causa”. Trata-se de um projeto
gue orienta os seus empregados sobre a destinacdo do imposto de renda de
pessoa fisica para projetos sociais que envolvem jovens e criancas em
vulnerabilidade social.

Nos ultimos anos, grandes investimentos efetuados por empresas
privadas em projetos sociais, tem contribuido para uma efetiva inclusao social
de jovens e criancas. Tais investimentos tem garantido maior acessibilidade ao
espaco social, principalmente para jovens em vulnerabilidade (CASTRO;
ABRAMOVAY, 2002).

Observando as tabelas, percebe-se que as quatro agroindustrias
realizam importantes acfGes de sustentabilidade social. As agroindustrias
sucroalcooleiras realizam algumas ag¢fes sociais que possuem as mesmas
finalidades. Esses investimentos proporcionam aos alunos da rede publica de

ensino, oportunidades para adquirirem experiéncias profissionais.
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De acordo com Garay (2011), os jovens que sao contemplados pelos
projetos sociais promovidos pelas empresas, possuem a oportunidade de
adquirirem aprendizagens e experiéncias profissionais com maior qualidade,
facilitando o acesso desses jovens ao mercado de trabalho.

Dentre as acdes de sustentabilidade social das empresas citricolas, pelo
menos uma das acfes possui a mesma finalidade. Portanto, essas empresas
tem participacdo na Fundacdo ABRINQ — Empresa Amiga da Crianca. Essa
fundacédo atua no sentido de defender os direitos da crianca e do adolescente.

A Fundacdo ABRINQ, juntamente com seus parceiros (empresas),
atuam em defesa dos direitos da crianca e do adolescente, além disso,
desenvolvem projetos que abrangem, entre outros, o suporte a formacdo de
estudantes (CASTRO et al., 2018).

Verificando os quadros, percebe-se que a Sao Martinho tem como
exclusividade as acfes de sustentabilidade social: a realizacdo da visita a
“Feira Nacional do Livro” na cidade de Ribeirdo Preto e a realizacdo da
campanha “Natal sem Fome”.

Além de aumentar o conhecimento, o habito da leitura aprimora o
vocabulario e ajuda na construcao textual, portanto, trata-se de um ato de
grande importancia para a aprendizagem do ser humano, pois favorece o
aprendizado de conteudos especificos e aprimora a escrita (FREITAS;
SANTOS, 1991).

A Campanha Natal sem Fome, tém como objetivo estimular nos

funcionarios da empresa, o espirito de solidariedade e o voluntariado no
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publico interno, beneficiando varias pessoas de baixa renda, possibilitando a
elas, um Natal digno (SAO MARTINHO, 2020).

Atentando para as acOes da empresa Raizen, percebe-se que, a
implantacdo do programa “Estagio Verao”, € uma agao de sustentabilidade
social exclusiva da empresa. Essa iniciativa tem como propdésito, apoiar e
investir em estudantes do ensino superior (todos 0s cursos), que estdo no
primeiro ao penultimo ano de faculdade.

Segundo Raizen (2020), com os investimentos em educacédo de nivel
Superior, sdo muitos os beneficios que a empresa pode oferecer, e eles séo
grandes aliados para a motivacdo, qualificacdo e bem-estar dos colaboradores,
e além disso, é uma 6tima forma de reter talentos, conquistando trabalhadores
mais capacitados.

Verificando nos quadros as acdes de sustentabilidade social, observa-se
que, a implantagdao do programa “Paraolimpicos” € uma iniciativa exclusiva da
empresa Citrosuco.

De acordo com Citrosuco (2020), o programa “Paraolimpicos” € uma
acao de sustentabilidade social que tem como objetivo patrocinar e dar suporte
a inclusdo dos atendidos, gerando como consequéncias: maior inclusdo social
e cidadania entre todos os envolvidos, aquisicdo de melhor qualidade de vida e

autoestima.
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7. CONCLUSOES

De acordo com todas as etapas desenvolvidas nesse trabalho, todos os
seus objetivos foram concluidos.

Analisando-se o0s dados referentes &s acdes de sustentabilidade
ambiental, conclui-se que, as agroindustrias citricolas e sucroalcooleiras
praticam algumas a¢des em comum, como o controle biolodgico, com intuito de
promover um melhor controle de pragas das lavouras canavieiras, e com isso,
reduzir o uso de defensivos agricolas.

Em relacdo aos recursos hidricos, essas empresas também adotam
medidas semelhantes, além de adotar praticas que visam a diminuicdo do uso,
também realizam o tratamento da agua em estacbes de tratamento,
possibilitando a reutilizacdo desses recursos hidricos.

Dentre as quatro empresas analisadas, podem ser observados que as
empresas sucroalcooleiras e a citricola Citrosuco, utilizam os subprodutos de
suas proprias matérias-primas para a alimentacéo de suas caldeidas, como o
bagaco de cana e cavaco de arvores de laranja em seu ciclo final, sendo ac¢des
de sustentabilidade de dimensao ambiental, que visam reduzir as emissdes de

gases do efeito estufa e reduzir custos com energia elétrica.
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Acdes de sustentabilidade ambiental exclusivas das empresas
sucroalcooleiras estudadas, podem ser observados pelos quadros que sao:
manutencdo da palhada de cana no solo (com o interesse de controlar plantas
daninhas); rotacdo de culturas (para controle eficiente de pragas e doencas e
consequentemente menor uso de agroquimicos); utilizacdo de residuos da
fabricacdo de acucar e etanol, como torta de filtro (fonte de fésforo) e vinhaca
(fonte de potassio) como adubos organicos, diminuindo a dependéncia de
adubos minerais.

Outra importantissima acdo de sustentabilidade na dimensdo ambiental,
exclusiva das usinas sucroalcooleiras, refere-se a eliminacdo das praticas das
gueimadas de cana-de-aguUcar, com o intuito de reduzir as emissdes de gases
do efeito estufa e garantir melhor qualidade do ar.

Dentre as a¢cOes de sustentabilidade exclusivas da usina S&o Martinho,
em questdo ambiental, destacam-se o monitoramento dos gases emitidos das
chaminés das caldeiras (com o intuito de melhor controle) e a implantacao do
método da muda pré-brotada (mpb) para o plantio da cana-de-acucar (com o
interesse em aumentar a producdao, utilizando menos agroquimicos).

As acbes de sustentabilidade exclusivas da empresa Raizen, que se
destacam sdo: a producdo de biocombustivel de segunda geracéo
(aumentando a produtividade do etanol), e a instauracdo da maior planta de
energia solar do estado de Sao Paulo, com 3.800 placas solares e poténcia
instalada de 1,3 MWp (reduzindo os custos com energia).

Dentre as praticas sustentaveis que sao exclusivas da Citrosuco, sao

notaveis duas grandes acfes, como a implantacdo do sistema de irrigacdo por
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gotejamento (evitando desperdicios de recursos hidricos) e a administracdo de
17 mil hectares destinados a conservacdo da fauna e da flora (garantindo o
equilibrio da biodiversidade).

Verificando as acdes de sustentabilidade, constata-se que, a empresa
citricola, a Cutrale, € a agroindustria que mais exerce iniciativas em
sustentabilidade na dimensdo socioambiental e que sao voltadas para o
conjunto empresa — funcionarios.

As acles de sustentabilidade socioambiental da Cutrale sdo articuladas
através de programas/iniciativas que visam promover a conscientizacdo dos
colaboradores sobre potenciais riscos de degradacdo ambiental.

Observando as acdes de sustentabilidade socioambiental da Citrosuco,
nota-se que séo voltadas para projetos sociais que integram jovens e criancas,
envolvendo a conscientizacdo de uma adequada gestao de residuos, também
projetos que orientam os seus empregados sobre a destinacdo do imposto de
renda de pessoa fisica para projetos sociais.

Considerando as usinas sucroalcooleiras, sdo notaveis algumas acdes
sociais que proporcionam aos alunos da rede publica de ensino, oportunidades
para adquirirem experiéncias profissionais.

Dentre as acbes de sustentabilidade social das empresas citricolas, em
comum, destaca-se a participacdo na Fundacdo ABRINQ — Empresa Amiga da
Crianca. Essa fundacao atua no sentido de defender os direitos da crianca e do
adolescente.

A usina sucroalcooleira Sdo Martinho, tem como exclusividade as acfes

de sustentabilidade social: a realizacdo da visita a “Feira Nacional do Livro” na
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cidade de Ribeirdo Preto (com o intuito de estimular os seus funcionarios ao
habito da leitura) e a realizacdo da campanha “Natal sem Fome” (estimulando
nos funcionarios da empresa, o espirito de solidariedade.

Atentando para as acdes da empresa Raizen, uma acdo de
sustentabilidade social exclusiva da empresa, o “Projeto Verao”, visa apoiar e
investir em estudantes do ensino superior (todos 0s cursos), que estdo no
primeiro ao penultimo ano de faculdade.

Verificando as acdes de sustentabilidade social, observa-se que, a
implantacdo do programa “Paraolimpicos” é uma iniciativa exclusiva da
empresa Citrosuco com objetivo de patrocinar e promover maior inclusao social
e cidadania entre todos os envolvidos.

Dentre as ac¢les de sustentabilidade na dimensao social, exercidas pela
Cutrale com exclusividade, destacam-se diversos projetos/iniciativas sociais,
com o intuito de despertar e incentivar o desenvolvimento de jovens e criancas
com deficiéncias intelectuais.

As empresas estudadas praticam a monocultura e as acfes de
sustentabilidade na dimensdo ambiental e social, de acordo com o0s
referenciais do relatorio GRI, se estabelecem como uma forma de minimizar os
danos socioambientais gerados.

Além de concluir seus objetivos, varias contribuicdes foram geradas por
esse trabalho. Para area académica foram fornecidas informacgfes que estarédo
disponiveis para eventuais pesquisas pelos académicos, facilitando dessa
forma, o acesso as informacdes sobre as a¢gbes de sustentabilidade praticadas

pelas agroindustrias citadas.
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Considerando a area social, a contribuicho desse trabalho sera
importante para melhor conscientizacdo das pessoas quanto as praticas de
conservacao e protecdo do meio ambiente e inclusao social.

Para a area empresarial, as acdes de sustentabilidade promovidas pelas
agroindustrias citadas, servirdo como bons exemplos a serem seguidos, ja que
os resultados alcancados foram todos satisfatorios.

Em relacdo a area ambiental, a contribuicdo desse trabalho possibilita
deixar o legado de que é possivel fazer o uso do solo, de recursos hidricos e
de outros recursos naturais de maneira sustentavel, garantindo todos esses
atributos para as geracgoes futuras.

As empresas estudadas praticam a monocultura e as acfes de
sustentabilidade na dimensdo ambiental e social, de acordo com o0s
referenciais do relatorio GRI cumpridos por estas organizacfes se estabelecem
como uma forma de minimizar os danos socioambientais gerados. As acdes de
sustentabilidade desenvolvidas por estas agroindustrias sdo disponibilizadas

em seu site e se configuram com um marketing de a¢des positivas da empresa.
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