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RESUMO

Dentre as diversas formas de desigualdade e discriminagdo as quais as mulheres ainda estédo
sujeitas no contexto laboral, destaca-se o assédio sexual, entendido doutrinariamente como
toda e qualquer conduta abusiva de natureza sexual capaz de lesar os direitos da
personalidade, a dignidade ou a integridade psicofisica da trabalhadora, culminando em
degradacdo labor-ambiental. Devido as relacbes que género que impuseram historicamente
uma dominagdo masculina, deve-se abordar a pratica de assédio sexual contra as mulheres
para além de sua espécie tipificada penalmente, qual seja, 0 assédio sexual por chantagem ou
quid pro quo, e reconhecer o assédio sexual ambiental ou por intimidagdo como um dano
labor-ambiental, considerando que a condi¢do de ascendéncia do agressor ndo se trata de um
elemento obrigatério para que se verifique a préatica de assédio sexual na perspectiva
trabalhista. Dessa forma, o objetivo da presente pesquisa é analisar o entendimento da Justica
do Trabalho acerca da caracterizacdo do assedio sexual ambiental ou por intimidagdo contra
as mulheres nas relacdes de trabalho. Para tanto, serdo utilizados, como métodos de
procedimento, a pesquisa bibliografica e a pesquisa jurisprudencial junto ao Tribunal
Regional do Trabalho da 2% Regido e ao Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regido e, como
métodos de abordagem, o dedutivo e o indutivo. Conclui-se que, a despeito dos avangos
conquistados pelas mulheres por meio dos movimentos feministas e da crescente presenca
feminina no universo do trabalho, a realidade ainda evidencia uma situacdo de profunda
desigualdade entre homens e mulheres, permeada por violéncia e discriminacdo, confirmando
a necessidade da ampliacdo de politicas que propiciem o empoderamento e a emancipacao de
mulheres e do reconhecimento do assédio sexual ambiental.

Palavras-chave: assédio sexual no trabalho. assédio sexual ambiental. mulheres. Direito do
Trabalho. meio ambiente de trabalho. satde das trabalhadoras.
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ABSTRACT

Among the various forms of inequality and discrimination to which women are still subject in
the workplace, sexual harassment, understood as any abusive conduct of sexual nature that
could harm the personality rights, dignity or psychophysical integrity of the worker,
culminating in environmental degradation, stands out. Due to the gender relations that have
historically imposed male dominance, the practice of sexual harassment against women
should be addressed beyond its criminal offense, i.e., quid pro quo sexual harassment,
recognizing hostile work environment sexual harassment as a labor-environmental damage,
considering that the condition of an aggressor's ascendancy is not a mandatory element for the
practice of sexual harassment in the labor perspective. Thus, this research aims to analyze the
understanding of the Labor Court concerning the characterization of hostile work
environment sexual harassment against women in labor relations. Therefore, bibliographic
research and jurisprudential research in the Regional Labor Court of the 2nd Region and in
the Regional Labor Court of the 15th Region will be used as methods of procedure; and the
deductive and inductive method will be used as the methods of approach. It is concluded that
despite the advances achieved by women through feminist movements and the growing
female presence in the workplace, the reality still demonstrates a situation of profound
inequality between men and women, permeated by violence and discrimination, confirming
the need for expansion policies that promote the empowerment and emancipation of women
and for recognition of hostile environment sexual harassment.

Keywords: sexual harassment in the workplace. hostile work environment sexual harassment.
women. Labor Law. work environment. working women’s health.
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1 INTRODUCAO

O assédio sexual consiste em “[...] um dos muitos percalcos que a mulher trabalhadora
enfrenta em sua vida, tendo origem na cultura machista e discriminatoria contra a mulher que,
apesar de toda a legislacdo existente banindo-a, se recusa a evadir-se do nosso cotidiano.”
(CALIL, 2007, p. 74). Trata-se, dessa forma, de uma violéncia sexista baseada na concep¢éo
de que as mulheres devem ser submissas aos homens. Por isso, 0s movimentos feministas que
trouxeram relevancia a problematica e lutam por sua erradica¢do comprovam que ¢é “[...]
necessario que haja vontade politica para combater esta violéncia laboral que afeta a salde do
trabalhador.” (LEIRIA, 2012, p. 120).

Diante desse cenario, hd uma vinculagdo entre o assédio sexual, a satde das mulheres
trabalhadoras e o meio ambiente do trabalho, porquanto constitui uma préatica perversa que
fere a dignidade das vitimas e desequilibra as relagdes interpessoais. Assim sendo, trata-se de
um dano labor-ambiental, impactando ndo apenas as vitimas, mas também o contexto
organizacional e a sociedade. Por esse motivo, devem ser adotadas politicas para combater o
assédio sexual e eliminar essa violéncia do ambiente laboral.

Na concepcdo juridica, verifica-se que o tema “[...] apresenta novos problemas para o
Direito do Trabalho, principalmente em face das vérias atitudes culturais no que tange ao seu
conceito.” (BARROS, 1995, p. 186). Isso se deve ao fato de que inexiste legislagdo trabalhista
gue sancione o assédio sexual, cabendo a doutrina e a jurisprudéncia construir nocoes,
requisitos e sancBes a seu respeito (COELHO; SILVA, 2017). Portanto, depende-se do bom
senso de doutrinadores e julgadores em reconhecer as especificidades desse assédio no ambito
laboral e de identificar a agressdo como mais uma forma de discriminag&o contra as mulheres,
0 que nem sempre se constata.

Além disso, a “[...] doutrina escassa e/ou sempre especifica na area penal deixa como
legado inimeras dificuldades de interpretacdo, criando polos que originam discussdes estéreis
em razdo da auséncia de um sistema juridico trabalhista aperfeicoado de protecdo.” (ALVES,
2008, p. 20). Nesse sentido, € essencial a analise do assédio sexual sob uma perspectiva
estritamente trabalhista.

Por isso, diante da inexisténcia de um conceito legal trabalhista de assédio sexual, da
divergéncia sobre a sua caracterizacdo e das adversidades enfrentadas pelo tema, torna-se
imprescindivel uma pesquisa que vise ao aprofundamento no tema, pretendendo analisar as

lacunas existentes, além de estuda-lo como verdadeira forma de discriminagéo e violéncia as
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mulheres, e evidenciar seus impactos na salude da vitima e no meio ambiente de trabalho, bem
como possiveis formas de eliminacéo de sua manifestacdo no contexto laboral.

Sob essa perspectiva, busca a presente pesquisa analisar como a matéria tem sido
retratada no campo pratico, por meio do entendimento do Tribunal Regional do Trabalho da
2% Regido e do Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regido acerca da caracterizagdo do
assédio sexual ambiental e da aplicacdo da legislacdo pertinente & protecdo das mulheres
nessas situacdes, aléem de tracar um panorama sobre se as vitimas e agressores nessas
situacOes sdo homens ou mulheres.

Inicialmente, no primeiro tdépico, com a finalidade de apresentar as principais
particularidades do assedio sexual nas relagdes de trabalho, estuda-se seu conceito
doutrinario, suas espécies, seus elementos de caracterizacdo, suas formas de manifestacdo e
suas consequéncias juridicas.

No segundo tdpico, examina-se especificamente a situagdo das mulheres nesse
contexto, bem como os fatores que classificam o assédio sexual como forma de discriminacao
de género e as disposi¢Ges normativas aplicaveis nesses casos.

No terceiro tépico, estuda-se o assédio sexual a luz dos conceitos labor-ambientais,
sdo apontados os reflexos do assédio sexual no meio ambiente de trabalho e na salude das
mulheres trabalhadoras e apresentadas possiveis politicas para sua elimina¢do do ambiente de
trabalho.

Por fim, no quarto tdépico, apresenta-se o resultado da pesquisa jurisprudencial
realizada perante o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e o Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido, seus entendimentos a respeito da caracterizacdo do assédio sexual no
trabalho, incluindo como sdo aplicadas as normas protetivas as mulheres nesses casos e se 0s
reflexos do assédio sexual no meio ambiente de trabalho e na saide das trabalhadoras séo
apontados pela jurisprudéncia.

O presente trabalho foi desenvolvido com apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo (FAPESP), nos processos n° 2018/18201-6 e 2017/02120-4.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Investigar a caracterizacdo do assédio sexual ambiental contra as mulheres nas
relagdes de trabalho sob a perspectiva da jurisprudéncia do Tribunal Regional do Trabalho da

22 Regiao e do Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regiédo.

2.2 Objetivos especificos

a) Pesquisar os conceitos doutrinarios de assédio sexual ambiental ou por intimidacéo,
estudando-o a luz dos conceitos de meio ambiente de trabalho e de saude do trabalhador para
apurar a origem de sua nomenclatura;

b) Examinar especificamente a situagdo feminina nesse contexto, identificando de que
forma a discriminacdo e a violéncia contra as mulheres se manifesta na espécie de assedio
sexual ambiental e distinguindo as diferentes percepcGes que homens e mulheres possuem
quanto a caracterizacdo do assédio sexual;

c) Apurar a quantidade de casos de assédio sexual nos quais as vitimas sdo homens em
relacdo aos casos nos quais as vitimas sdao mulheres, bem como se 0s agressores nessas
situacBes sdo homens ou mulheres; e

d) Analisar se existem fundamentos legais utilizados pelos julgadores quanto a
protecdo das mulheres nos casos de assédio sexual ambiental e se existe a apreciacdo dos
reflexos do assédio praticado no meio ambiente de trabalho e na salde das trabalhadoras.
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3 METODOS E MATERIAIS

A presente pesquisa insere-se na area das Ciéncias Sociais Aplicadas e tem carater
exploratério, qualitativo e fenoménico, adotando, como métodos de procedimento, o
levantamento através da técnica de pesquisa bibliografica e da técnica de pesquisa
jurisprudencial.

Para a revisdo e o fichamento, foram utilizados materiais publicados, como, por
exemplo, doutrinas juridicas, legislacdo, artigos cientificos, jurisprudéncia trabalhista, teses,
dissertacBes, monografias, entre outros, de forma que o estudo bibliografico compreendesse a
pesquisa em areas do conhecimento que comungassem do estudo do assédio sexual no
trabalho, meio ambiente do trabalho e satde das trabalhadoras.

A adocdo dessa técnica de levantamento se justifica pelo carater axiologico do tema
abordado, ou seja, buscou-se analisar o0s posicionamentos doutrinarios divergentes e
consolidados relacionados a matéria.

Quanto a adocdo da técnica de pesquisa jurisprudencial, analisou-se o entendimento do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (TRT-2) e do Tribunal Regional do Trabalho da
152 Regido (TRT-15) acerca da caracterizagdo do assédio sexual ambiental ou por intimidacéo
no trabalho. A escolha desses tribunais justifica-se pelo fato de que, dentre as 24 regides, estes
sd80 0s que mais concentram processos em tramitacdo, conforme consta do ultimo relatério
publicado pelo Conselho Nacional de Justica (2020), além de representarem a realidade da
regido mais proxima a universidade onde sera realizada a presente investigacdo, ou seja, 0
estado de Séo Paulo.

Para tanto, foi fundamental delimitar os recortes jurisprudenciais adequados a
pesquisa, quais sejam: os institucionais (delimitacdo da pesquisa a uma ou mais instituicoes,
seja do Poder Judiciario ou da Administracdo Publica); os tematicos (delimitacdo do tema, por
meio da escolha de um tema especifico para constituir o objeto de andlise da pesquisa); 0s
processuais (instrumento processual especifico para a delimitacdo do tema); e os temporais
(periodo no qual as decisdes que passardo pela analise da pesquisa foram proferidas)
(PALMA; FEFERBAUM; PINHEIRO, 2012).

Assim, foram definidos como recortes jurisprudenciais:

(a) o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e o Tribunal Regional do Trabalho

da 152 Regido, como recorte institucional;
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(b) o assédio sexual, como recorte tematico;

(c) as decisdes proferidas em recursos ordinarios pelo Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido e pelo Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regido, como recorte
processual; e

(d) a data de 11 de janeiro de 2003 (data de inicio da vigéncia do Cddigo Civil de
2002, que passou a contemplar expressamente os direitos da personalidade e a
reparacao do dano extrapatrimonial de forma mais abrangente), até a data de 31 de
dezembro de 2018 (tendo em vista o0 prazo para o desenvolvimento do presente

trabalho), como recorte temporal.

Portanto, o material objeto de analise corresponde as decisfes colhidas no repertorio
de jurisprudéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e do Tribunal Regional do
Trabalho da 15% Regido, disponibilizadas para consulta nos respectivos sites dos tribunais
(https://ww2.trtsp.jus.br/; https://portal.trt15.jus.br/). Com o objetivo de uniformizar a
pesquisa, foram adotados dois procedimentos distintos de consulta, considerando as
particularidades dos sites e dos mecanismos de busca de cada tribunal.

No site do TRT-2, apos seguir desde a pagina inicial até a pagina de “Pesquisa
Jurisprudencial”, foi selecionada a op¢do “Pesquisa por palavra - acOrddos em geral
(processos fisicos e eletronicos)”?, que direcionou a pagina que continha a ferramenta de
busca das decisGes. No campo de palavras-chave, inseriu-se: “assédio sexual”. As aspas foram
utilizadas para garantir que a busca contemplasse apenas os acorddos que contivessem a
ocorréncia exata das palavras mencionadas, excluindo-se aqueles que contivessem apenas
uma das palavras ou, ainda, aqueles que contivessem ambas as palavras, mas cada uma em
diferentes sec@es do texto.

Em seguida, preencheu-se o campo de “data de publicagdo”, com a finalidade de
pesquisar acérddos publicados entre 11 de janeiro de 2003 e 31 de dezembro de 2018.
Finalmente, optou-se por realizar a busca tanto na base de acérddos fisicos quanto na de
eletrénicos, buscando abranger todos os documentos digitalizados no repositorio institucional.
Os demais campos foram deixados em branco.

O site do TRT-15, diferentemente do TRT-2, disponibiliza quatro opgdes para realizar

a busca de palavras-chave na pagina de “Consulta de Jurisprudéncia”, quais sejam: “Todas as

1 As demais opgdes eram: “Pesquisa por palavra - sentengas (processos eletronicos)”, “Pesquisa por palavra -
sentencas (processos fisicos)”, “Pesquisa por palavra - acérddos ementados (processos eletrdnicos)”, “Pesquisa
por palavra - acorddos ementados (processos fisicos)”, “Pesquisa por titulo e subtitulo - acérddos ementados
(processos fisicos)”.
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99 ¢

palavras”, “Quaisquer das palavras”, “Sem as palavras”, “Trecho exato”, tendo o ultimo sido
o campo escolhido para inserir a expressao “assédio sexual”, desta vez sem a necessidade da
utilizacdo de aspas. lgualmente, preencheu-se o campo de “data de publicagdo”, com a
finalidade de pesquisar acordaos publicados entre 11 de janeiro de 2003 e 31 de dezembro de
2018. Os demais campos néo foram preenchidos.

Realizados esses procedimentos nos sites de cada tribunal, foi disponibilizada a lista
de documentos correspondentes, que foram ordenados de forma decrescente com base na data
de publicacdo. A busca no TRT-2 resultou em 1.262 documentos e a busca no TRT-15, em
962, totalizando 2.224 julgados. Os documentos foram baixados e salvos numericamente em
ordem, atribuindo-se os nimeros 1 a 1.262 para os documentos do TRT-2 e 0s numeros de
1.263 a 2.224 para os documentos do TRT-15.

Os julgados obtidos por meio desse levantamento foram examinados individualmente,
excluindo-se aqueles que ndo possuiam relagdo com o objeto do estudo. Reputou-se adequado
excluir os acérddos que: (1) ndo se tratavam de acordaos proferidos em sede de recursos
ordinérios; (2) discutiam unicamente temas processuais e que ndo analisavam situacoes faticas
ou 0 mérito (como acorddos que reconhecessem cerceamento de defesa); (3) que tratavam de
assuntos nédo relacionados ao tema estudado (como aqueles que versavam exclusivamente
sobre assédio moral); (4) e, por fim, que pertenciam a processos cujo inicio foi anterior a
2003. Aplicado o recorte, foram excluidos 1050 acdrddos. Dessa forma, a amostra foi
composta por 1174 julgados, que representa 52,78% do total de julgados coletados.

Na proxima etapa da pesquisa, o0 processo de exame dos acérddos, por meio do método
de andlise de contetdo de Laurence Bardin (2016), envolveu tarefas de filtragem e de selecdo
de julgados, por meio de classificagcdo, isolamento de trechos e identificacdo de
posicionamentos e da analise quantitativa e qualitativa, com o objetivo de verificar a
apreciacdo tematica e o entendimento das julgadoras e dos julgadores, em conjunto com 0s
elementos de decisdo e de argumentacdo. A analise foi realizada em duas fases.

Na primeira fase, foram apurados quantos julgados referiam-se a assédio sexual
praticado contra homens, de forma a comparar quantitativamente a incidéncia de casos nos
quais as vitimas seriam do sexo masculino em relagdo aos casos nos quais as vitimas seriam
do sexo feminino, bem como averiguar se 0s supostos agressores nessas situacdes eram
homens ou mulheres.

Na segunda, foram analisados somente os julgados que tratassem do assédio sexual

praticado contra mulheres, com o objetivo de apurar quais foram os requisitos indicados para



17

a caracterizacdo do assédio sexual, bem como avaliar em quantos desses casos existiu 0
reconhecimento da existéncia das duas espécies de assédio sexual, quais sejam, o assédio
sexual por chantagem ou quid pro quo e o assédio sexual ambiental ou por intimidacgéo.

Portanto, verificou-se:

(@) se existiu o reconhecimento da ocorréncia do assédio sexual nos casos em
discusséo;

(b) se existiu a especificacdo de qual espécie de assédio sexual foi configurada nessas
situacOes;

(c) se existiram fundamentos legais utilizados pelos julgadores quanto a protecdo das
mulheres nessas hipdteses; e

(d) se existiu a apreciacdo dos reflexos do assédio sexual praticado no meio ambiente

de trabalho e na saude das trabalhadoras.

Por fim, como métodos de abordagem, foram adotados os métodos dedutivo, para a

técnica de pesquisa bibliografica, e indutivo, para a técnica de pesquisa jurisprudencial.
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4 ASSEDIO SEXUAL NAS RELACOES DE TRABALHO?

Compreende-se por “assédio” nas relagdes de trabalho toda e qualquer conduta
abusiva — comportamentos, palavras, atos, gestos, escritos — que possam lesar a personalidade,
a dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de um individuo, colocar em perigo seu
emprego ou degradar o ambiente de trabalho (HIRIGOYEN, 2002). O termo “sexual”, por sua
vez, constitui uma qualidade atribuida ao assédio, que o torna uma conduta de conotagédo
sexual impertinente, importuna e indesejada (COUTINHO, 2006).

Tratar sobre o tema do assédio sexual €, essencialmente, abordar um fendmeno social
antigo sob uma nova terminologia (PAMPLONA FILHO, 2002). Verifica-se que o assedio
sexual na esfera trabalhista ndo se trata de uma prética recente. A novidade é a énfase na luta
pela igualdade entre os sexos trazida pelos movimentos feministas, que deu relevancia para
essa problemética e, em conjunto com o0s movimentos de trabalhadores, promoveu a
criminalizacdo da conduta (COUTINHO, 2006). Por isso, afirma-se que a luta feminista pela
liberdade do corpo das mulheres subsiste sob novos contornos: passou-se da busca por livre
realizacdo sexual e direitos a contracepcdo e ao aborto para o debate a respeito da pornografia,
da imposicao de padrées de beleza e da luta contra o assédio sexual (GOSDAL, 2003).

Atualmente, o assédio sexual é tdo universal que diversos idiomas possuem uma
expressdo para identificd-lo, como, por exemplo: em inglés, “sexual harassment”; em
espanhol, “acoso sexual”; em francés, “harcélement sexuel” (PAMPLONA FILHO, 2002).

Tal universalidade é provada no impacto que as ocorréncias de assédio sexual

provocam na midia e na cultura contemporanea, na medida em que:

O assédio sexual € um caso que provoca tristeza, revolta e indignagéo.
Entristece pelo seu lado patético, pequeno, mortal, miseravel; revolta pela
facilidade com que ocorre e provoca indignacdo pela impunidade que o
cerca. Impunidade que vem seja pela indiferenca, seja pelo escarnio.
(FREITAS, 2001, p. 16)

As noticias sobre assédio sexual sdo cada vez mais recorrentes. Somado a isso,
encontram-se na arte inimeras representacdes nesse sentido, seja em filmes, livros ou séries,
classicos ou contemporaneos. Exemplos da repercussdo cada vez maior dos casos de assédio

sexual sdo os movimentos Time’s Up e #Me Too, movimentos coletivos contra violéncia

2 parte deste capitulo decorre de pesquisa realizada em iniciacdo cientifica apoiada pela FAPESP (Processo n°
2017/02120-4).



19

baseada no género, que incentivaram milhares de mulheres a se abrirem sobre casos de
agresséo.
No entanto, € necessario discernir a repercussao recebida por tal pratica com alegacdes

de que o assédio sexual seria mero modismo:

Confunde-se o assédio sexual, assim como o moral, com um modismo.
Também em relacdo a ele a pratica ndo é nova, a novidade é a busca de
discussdo, de punigo, de criminalizagio. A medida que as sociedades se
democratizam, os individuos, aliados ao maior acesso a informacdo, ficam
mais conscientes de seu papel como cidaddos, tornando mais dificil a
convivéncia com préticas repressivas e autoritarias. O direito de recorrer de
uma decisdo ou prética injusta, ou considerada injusta, é garantido em quase
todas as sociedades modernas. (FREITAS, 2001, p. 13)

Por isso, o merecido destaque que o tema tem paulatinamente recebido pela sociedade,
pela midia e pelos juristas, impulsionado pelo sentimento de indignacdo decorrente de uma
pratica tdo perversa que persiste em se manifestar nas mais diversas esferas sociais. Tal
destaque atesta a necessidade e relevancia do estudo desse instituto, com o objetivo de
pesquisar sua origem, apresentar seu conceito e suas espécies, além de apontar seus elementos

caracterizadores e suas formas de manifestacéo.

4.1 Origem e conceito doutrinério de assédio sexual no trabalho

A expressdo “assédio sexual” foi formulada na década de 1970 por pesquisadoras da
Universidade de Cornell que, no curso do estudo das relacbes de género no trabalho,
verificaram a importancia de criar um termo que designasse a conduta de um superior
hierarquico que possuisse conotacdo sexual (MOREIRA, 2012). Na mesma década, surgiu um
movimento predominantemente feminista nos Estados Unidos da América para combater o
assédio sexual, classificando-o como um antigo e grave problema (AZEVEDO, 2005).

Ate a década de 1980, havia uma tendéncia de aplicar disposi¢cfes normativas gerais
civis ou criminais, tendo em vista que eram raros 0s paises que possuiam uma legislacédo
especifica a respeito do assédio sexual (PAMPLONA FILHO, 2011).

Na concepcdo moderna, os Estados Unidos da América foram responsaveis pela
normatizacdo sobre o assedio sexual, editando leis que impdem san¢fes a pratica durante a
segunda metade da década de 1970 e na década de 1980 (BARROS, 2011).
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Contudo, foi a partir da década de 1990, com a regulacéo legislativa da conduta sexual
no ambiente de trabalho, que surgiu o interesse pela normatizacdo especifica sobre o tema
(PAMPLONA FILHO, 2011).

Enquanto alguns paises tratam sobre a tematica nas leis sobre igualdade, outros a
abordam nas leis trabalhistas ou até mesmo nas leis criminais. Ainda assim, poucos sdo 0s
paises que possuem um conceito juridico de assédio sexual, de forma que a legislacdo a
respeito do tema se encontra em desenvolvimento (BARROS, 1995).

Embora se averigue a existéncia de leis estaduais — cuja constitucionalidade é
discutida — sobre o tema (BARROS, 2011), no que se refere ao direito positivado, o Unico
dispositivo que trata expressamente sobre assédio sexual no Brasil é extremamente recente e
foi incluido pela Lei n° 10.224, de 2001, que introduziu o artigo 216-A, caput, ao Cddigo

Penal:

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou
funcao.

Pena — detencdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos. (BRASIL, 1940)

Dessa tipificacdo, extrai-se que, para que seja configurado o assédio sexual na esfera
penal, sdo requisitos obrigatérios a intencdo de obter vantagem ou favorecimento sexual e a
condicdo de superior hierarquico ou ascendente do agressor.

Isto posto, € notdrio que, no contexto trabalhista, o problema do assédio sexual €
muito mais amplo e complexo do que a forma tipificada no dmbito criminal. Considerando
que a legislacdo trabalhista é omissa quando se trata desse assunto, cabe a jurisprudéncia e a
doutrina abordar o tema da melhor forma possivel, a medida que é completamente “[...]
inaceitavel que o empregador pratique, permita alguém praticar ou mantenha ambiente de
trabalho hostil e ameacador, sob a 6tica sexual.” (PAMPLONA FILHO, 2002, p. 111).

O ideal seria que o Brasil possuisse uma estrutura legislativa trabalhista que
englobasse o0 conceito de assédio sexual e que previsse a responsabilidade de todos os sujeitos

ativos na pratica de assédio sexual (BARROS, 2011). Nesse sentido,

A promulgacdo da Lei n. 10.224/2001, considerando crime a pratica de
assédio sexual, supriu uma caréncia legislativa que o Direito brasileiro tinha
nessa matéria. No entanto, na area trabalhista, a legislagdo pertinente em
vigor, por vetusta que esta, nada regula ou tutela especificamente, deixando
0 assunto ao alvedrio de legislacBes superveniente, que primam por
adaptacdes ou solugdes parciais. Cabe & jurisprudéncia trabalhista conformar
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as suscitagbes dos casos praticos, tornando-se a principal forma de tutela ao
assédio sexual praticado na relacdo de emprego. (ALVES, 2008, p. 19-20)

Importante considerar que, apesar de o0 assédio sexual ndo se tratar de um problema
exclusivamente trabalhista, é nessa esfera que ele causa as consequéncias mais nefastas
(PAMPLONA FILHO, 2011).

N&o se pretende, com isso, rejeitar os efeitos juridico-normativos decorrentes da esfera
criminal, apesar de haver diversos questionamentos doutrinarios acerca da eficacia do tipo
penal ¢ de se reconhecer que “[...] a legislacdo brasileira sobre assédio sexual foi das mais
infelizes, desde a escolha topoldgica até sua limitada concepgao” (HIGA, 2016, p. 494), na
medida em que se “[...] a op¢do de criminalizar o comportamento foi ruim?, o delineamento
dos seus contornos foi desastroso.” (HIGA, 2016, p. 494). Em verdade, articular a existéncia
da tipificacdo do fato em diploma normativo distinto do trabalhista ndo impede a sua
independéncia, notadamente por se tratar da relacdo material que Ihe gerou.

Diversos autores como Ernesto Lippmann (2004), Manoel Jorge e Silva Neto (2002) e
Luiz Flavio Gomes (2002), ao conceituarem o assédio sexual, mantém suas caracteristicas e
requisitos restritos a forma da tipificacdo criminal, na medida em que consideram a hierarquia
do assediador um fator essencial para a configuracdo do assédio, ndo admitindo sua
caracterizagdo no caso de ser praticado por alguém em posicdo inferior na estrutura
hierarquica. Porém, conforme explanado, essa posicdo desconsidera a amplitude e
complexidade da manifestacdo do assedio sexual no ambiente de trabalho, tratando-se de um

entendimento restritivo. Nessa perspectiva,

Quanto ao sujeito ativo, apenas aquele praticado por superiores hierarquicos
esta tipificado como crime no Codigo Penal brasileiro. Entretanto, sob a
Gtica do Direito do Trabalho sera considerado assédio sexual a conduta de
natureza sexual praticada por qualquer pessoa que desrespeite a dignidade e
liberdade sexual dos trabalhadores e torne o ambiente de trabalho hostil e
intimidante. (LEIRIA, 2012, p. 57)

Rodolfo Pamplona Filho (2002, p. 110), por sua vez, conceitua o assédio sexual como
“[...] toda conduta de natureza sexual ndo desejada que, embora repelida pelo destinatario, é

continuadamente reiterada, cerceando-lhe a liberdade sexual.” O autor aduz que tal conduta

3 Nio ¢ “[...] suficiente a aplicagdo da norma somente pela aplicagio da norma, como se isto fosse uma resposta
a sociedade, ou seja, 0 sistema que garante a punicao do agressor, por exemplo, ndo € um sistema que garante a
erradicacéo da violéncia contra a mulher. O sistema punitivista € mantenedor da violéncia, na medida em que
ndo garante ao agressor uma (re) educacdo capaz de desconstruir a cultura do machismo, pelo contrério, o
sistema instiga a manutencdo do sexismo, da misoginia, do machismo e de todo tipo de opressdo.”
(EULETERIO, 2017, p. 79)
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provoca uma situacdo de profundo constrangimento, violando os direitos da personalidade da
vitima, e explica que se, geralmente, existe uma relacdo de poder entre o assediador e o
assediado, ndo se trata de requisito essencial para a caracterizacdo do assédio sexual, pois — na
esfera trabalhista — o0 assédio pode ocorrer também entre colegas de servico, entre empregado
e cliente da empresa e até mesmo entre empregado e empregador, figurando este tltimo como
vitima (PAMPLONA FILHO, 2011).

Tal posicionamento merece prosperar, especialmente ao se considerar que, mesmo nos
casos em que pessoas possuem — formalmente — 0 mesmo nivel hierarquico, é possivel que
possuam graus diferentes de poder na medida de suas relacGes interpessoais (MOREIRA,
2012).

Em outras palavras, o assédio sexual constitui-se um “[...] comportamento de
conotacdo sexual, ndo desejado pela destinataria, que ofende a sua integridade fisica e moral,
0 seu desempenho e progresso profissionais, violando o seu direito, constitucionalmente

garantido, ao trabalho e ao emprego em igualdade de circunstancias.” (DIAS, 2008, p. 12).

4.2 Espécies de assédio sexual no trabalho

Parte da doutrina trabalhista brasileira, a exemplo de Alice Monteiro de Barros (2011)
e Rodolfo Pamplona Filho (2011), classifica o assédio sexual no trabalho em duas principais
espécies: 0 assédio sexual por chantagem — ou assédio sexual quid pro quo (do latim, “tomar
uma coisa pela outra”) — e 0 assédio sexual por intimidacdo — ou assédio sexual ambiental.
Verifica-se que as duas espécies possuem caracteristicas bem distintas entre si.

A primeira, o assédio sexual por chantagem, refere-se justamente a forma tipificada
penalmente. Nesse caso, o0 assediador, em sua condicdo de superior hierarquico ou
ascendente, exige da vitima a pratica ou a aceitacdo de determinada conduta ndo desejada de
natureza sexual, sob a pena de perder o emprego ou algum beneficio, ou até mesmo sob a
promessa de ganho de algum beneficio. E em razdo desta “barganha” de natureza sexual que
esta especie é também denominada assédio sexual quid pro quo, que significa “[...] isto por
aquilo.” (PAMPLONA FILHO, 2002).

Alice Monteiro de Barros (2011, p. 747) define o assedio sexual por chantagem como
sendo uma “[...] exigéncia formulada por superior hierarquico a um subordinado para que se
preste & atividade sexual, sob pena de perder o emprego ou beneficios advindos da relagéo de

emprego.” Em outras palavras,
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Assédio sexual por chantagem é aquele praticado por superiores hierarquicos
ou por quem detenha ascendéncia sobre a vitima, com abuso de poder
diretivo, buscando obter favor sexual em permuta com melhores condigdes
de trabalho, aumento salarial ou atemorizando a vitima com a perda do
emprego se ndo se submeter ao assedio, denominado pela doutrina e
jurisprudéncia americana de quid por quo — literalmente isto por aquilo.
(LEIRIA, 2012, p. 57)

Nessa espécie, resta evidente a necessidade da existéncia de abuso de poder, podendo
ser, de forma excepcional, praticado também por inferior hierarquico, por exemplo, no caso
de o empregado, com o intuito de obter vantagem sexual, ameacar revelar dados sigilosos de
seu superior ou mesmo do empregador (BARROS, 2011).

Considera-se que:

Ha& abuso do poder hierarquico por parte dos superiores que se prevalecem
da condicdo de subordinacdo em que se encontram os empregados na relagdo
de emprego, exigindo-lhes favores sexuais que podem ser para si ou para
outrem, clientes ou credores, sendo que a recusa a submissdo afeta a vida
profissional da vitima quanto a manutengdo do emprego, promogao,
melhoria das condigdes de trabalho ou salério. (LEIRIA, 2012, p. 57)

Por sua vez, a segunda espécie, 0 assédio sexual por intimidacdo, é caracterizado por
seu objetivo de prejudicar o desempenho do assediado ou promover uma situacdo hostil no
ambiente em que é praticado, violando o direito do trabalhador a um ambiente de trabalho
sadio e provocando sérias consequéncias em sua saude. Nesse caso, torna-se irrelevante o
elemento de “poder” hierarquico do assediador (PAMPLONA FILHO, 2002), na medida em
que, na espécie em questdo, perde importancia a andlise de superioridade hierarquica entre o
agente e a vitima.

O assédio sexual por intimidagdo “[...] caracteriza-se por incitagbes sexuais
importunas, ou por outras manifestacdes de mesma indole, verbais ou fisicas, com o efeito de
prejudicar a atuacdo laboral de uma pessoa ou de criar uma situacdo ofensiva, hostil, de
intimidacdo ou de abuso no trabalho.” (BARROS, 2011, p. 747).

Dessa maneira, estabelece-se que:

O assédio sexual por intimidacdo é violéncia que ndo decorre da posi¢cdo do
agressor na empresa, caracterizando-se por ofensas verbais, ndo verbais,
gestuais ou fisicas de carater sexual que interferem de forma ilégica no
trabalho de uma pessoa, a ponto de humilhar e ofender a dignidade da
vitima, deixando-a sem ambiente e condicBes de trabalhar. (LEIRIA, 2012,
p. 59)
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Nessa situacdo, o objetivo do agente ndo é — necessariamente — obter favorecimento
sexual, mas sim desequilibrar o ambiente de trabalho, além de abalar a salde da vitima,
prejudicando seu rendimento e criando uma atmosfera laboral intimidatéria.

Assim, existem duas formas béasicas de assédio sexual: por chantagem, relacionada a
posicdo funcional do assediador, e por intimidacdo, baseada na constituicdo de um ambiente
de trabalho nocivo e intimidante (LEIRIA, 2012).

Em suma, ndo obstante a existéncia de duas espécies de assédio sexual, somente
aquele que decorre de chantagem e é praticado pelo superior hierarquico ou ascendente da
vitima que esta positivado no sistema normativo brasileira, de forma que a outra espécie, o
assédio sexual ambiental, trata-se de uma intimidacdo difusa que tem o conddo de causar
distarbio no ambiente laboral, caso em que o elemento de poder hierarquico é irrelevante
(DALLEGRAVE NETO, 2008).

Diante disso, deve-se considerar o assédio sexual nas relagdes de trabalho ndo somente
como uma questdo de abuso de poder hierarquico, mas, especialmente, como uma forma de
discriminacdo e cerceio da liberdade sexual (PAMPLONA FILHO, 2011).

4.3 Elementos caracterizadores e formas de manifestacdo do assédio sexual no trabalho

na perspectiva doutrinaria

Depreende-se, diante da analise do conceito de assédio sexual na esfera trabalhista,

gue seus elementos caracterizadores basicos, postos pela doutrina, sao:

a) Sujeitos: agente (assediador) e destinatario (assediado);

b) Conduta de natureza sexual;

c) Rejeicdo a conduta do agente;

d) Reiteracdo da conduta. (PAMPLONA FILHO, 2011, p. 40)

Frisa-se, todavia, que apenas € possivel apontar elementos universais de identificacdo
do assédio, e ndo determinar um padrédo universal de conduta (PAMPLONA FILHO, 2011).

Constata-se que 0s possiveis assediadores nas relacdes de trabalho sdo: o proprio
empregador pessoa fisica ou o proprietario/diretor/s6cio majoritario da empresa; o preposto
do empregador que detenha poder hierarquico sobre o empregado; o colega de trabalho de
igual ou inferior hierarquia; o cliente da empresa; algum familiar do empregador ou do
superior hierarquico; € — em uma hipotese remota, mas existente — o proprio empregado
(contra 0 empregador). (ALVES, 2008).
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Importante considerar que é desnecessaria a presenca de dolo do empregador para que
seja configurado o assédio, podendo até se tratar de uma préatica indesejada do ponto de vista
empresarial, havendo, contudo, sua responsabilizacido caso haja aquiescéncia ou ndo sejam
tomadas as devidas providéncias para impedir a degradacdo das condicGes de trabalho
(HIGA, 2016).

Salienta-se que a pratica do assédio sexual ndo esta restrita as relagcbes de emprego,
abrangendo todas as relagdes de trabalho, podendo ser praticado inclusive nos érgdos da
Administracédo Publica.

Ainda, é requisito para a caracterizacdo do assédio sexual que o comportamento seja
indesejado pela vitima, de forma a provocar um clima de hostilidade, intimidacdo ou
humilhacdo (BARROS, 2011). Ou seja, para que seja configurado o assédio sexual, em
qualquer de suas espécies, ele deve ser indesejado, inapropriado e ofensivo, afetando a
dignidade do trabalhador e criando um ambiente intimidador, instavel e hostil. Por isso, ndo
caracteriza assédio sexual a conduta que for desejada pelo outro, sendo imprescindivel, para
sua caracterizacdo, que o comportamento do assediador seja mal recebido (COUTINHO,
2006).

Nao se pode, no entanto, esperar uma ““[...] rejeicdo expressa pela pessoa assediada,
por vezes impossibilitada de reagir diante da surpresa ou de sua condicdo de submissdo”,
caracterizada pela essencialidade do trabalho (FERNANDES, 2017, p. 126).

No que tange a configuracdo do assédio sexual quid pro quo, além desses requisitos, é
necessario que haja, explicita ou implicitamente, algum tipo de chantagem, seja na forma de
promessa ou na forma de ameaca, exigindo da vitima o engajamento em alguma forma de
comportamento sexual (MCCANN, 2005).

Ja o assédio sexual ambiental abrange condutas que criam um ambiente de trabalho
gue ndo é bem-vindo e € ofensivo para a vitima, englobando a gama de comportamentos de
assédio sexual que ndo envolvem chantagem sexual: comentarios baseados no sexo,
comentarios depreciativos sobre o sexo da vitima, insinuacGes, exibicdo de material
sexualmente sugestivo ou explicito etc. (MCCANN, 2005).

Ainda, em regra, o assédio sexual pressupbe a reiteragdo da conduta por parte do
assediador, mas pode ser configurado apds uma Unica ocorréncia, caso se trate de um
incidente suficientemente grave (BARROS, 2011). Destarte,

A conduta da vitima é que vai determinar se a conduta de natureza sexual é
ofensiva ou ndo. E o comportamento da vitima e ndo a inten¢do do agente
que caracteriza o assédio sexual. Se a conduta é aceita e recebida de forma
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amistosa, ndo é assédio. Se repelida e o agente ndo reiterar, ndo fica
caracterizado o assédio, desde que o ato ndo seja suficientemente grave e
ofensivo, tal qual o assédio fisico, que dispensa repeticdo pela natureza do
ato.

No assedio sexual ndo ha reciprocidade, o que o distingue do
comportamento amistoso; no assédio, a conduta de natureza sexual €
ofensiva e rejeitada. (LEIRIA, 2012, p. 31)

Por isso, para constatar a ocorréncia do assédio sexual, devem ser analisados todos os
requisitos de forma conjunta no caso pratico. Contudo, € intoleravel que a caracterizacdo do
assédio sexual seja relativizada e rechacada sob o argumento de que se trata de uma conduta
supostamente aceitavel socialmente, em particular com a justificativa de que o Brasil € um
pais latino e, portanto, “caloroso”, no qual haveria o costume de grande proximidade,
intimidade e afeto entre as pessoas, a medida que tal comportamento ndo corresponde a uma
atitude compativel com a seriedade que devem ser tratadas as relacdes de trabalho.

Isso ndo significa, evidentemente, que os relacionamentos romanticos originados nas
relagbes de trabalho devam ser proibidos, ao passo que, mesmo no contexto laboral, as
pessoas manifestam suas vontades e desejos, criando lagos afetivos. Nao obstante, deve-se ter
especial cautela na exteriorizacdo desse afeto para que os objetivos dessas interacdes nesse
ambiente ndo sejam mal interpretados.

Nessa esteira, torna-se imperioso, pois, diferenciar o assédio sexual de um flerte, uma
paquera ou uma cantada. Embora aparentemente simples, a diferenciacdo desses fendmenos
assume um carater mais complexo ao se considerar a cultura e a definicdo dos papeis sociais
de comportamento de uma dada sociedade em um determinado periodo histérico (FUKUDA,
2012). Nesse sentido:

Essa é uma das razdes para que, na sociedade brasileira, 0s casos de assédio
sexual ndo sejam tratados a contento, visto que em nossa cultura, um homem
deve fazer investidas sexuais a despeito das negativas ou da ndo
correspondéncia feminina: um comportamento socialmente esperado para
ambos. E papel do homem conquistar, e é papel da mulher fazer fazer-se de
“dificil”, pois caso contrario, a mulher sendo “facil”, estaria revertendo a
ordem do jogo e adotando um papel ativo que seria socialmente reprovado.
(FUKUDA, 2012, p. 128)

Depreende-se que enquanto o intuito do flerte, da paquera ou da cantada consiste em
dar inicio a um relacionamento amoroso e, portanto, seduzir, a finalidade do assédio possui
uma conotacgdo perversa, constituindo uma conduta ofensiva, pois busca prejudicar a vitima,

seja na forma de ameaca ou na forma de intimidacao.
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O assédio sexual possui, ainda, varias formas de manifestacdo, podendo assumir

forma:

[...] ndo verbal (olhares concupiscentes e sugestivos, exibicdo de fotos e
textos pornogréficos seguidos de insinuagdes, passeios frequentes no local
de trabalho ou diante do domicilio da vitima, perseguicdo a pessoa
assediada, exibicionismo, entre outros); verbal (convites reiterados para sair,
pressOes sexuais sutis ou grosseira, telefonemas obscenos, comentérios
inoportunos de natureza sexual), e fisica (toques, encurralamento dentro de
um angulo, rocaduras, apertos, palmadas, esbarrées propositais, apalpadelas,
agarramentos, etc.). (BARROS, 2011, p. 747, grifos nossos)

No mesmo sentido:

Atos diretos e grotescos como beijos forgados, exibi¢do da genitélia, gestos
indecentes, beliscbes ou fricgdes em regides pudendas, apalpadelas, toques
intimos, caricias, fortes contatos fisicos e atos que objetivem ou sugiram a
pratica de ato libidinoso ou conjuncéo carnal, indubitavelmente configuram
assédio sexual e, em certos casos podem até fugir das raias do assédio e
consumarem abuso sexual.

De igual sorte, dependendo das circunstancias em que séo feitas, atitudes
aparentemente inofensivas como determinados gracejos, expressdes faciais,
exibicdo de objetos pornogréficos, convites, insinuacGes, piadas de duplo
sentido, olhares lascivos, mimicas, abracos prolongados, tambeém podem
caracterizar o assédio. (MUNIZ, 2008, p. 49-50)

Além disso, pondera-se, no que se refere a norma positivada no &mbito criminal, que:

Percebe-se que a legislacdo ndo é explicita e, consequentemente, garante
uma maior liberdade na interpretacdo, que em termos teoricos poderia
privilegiar a vitima a partir de uma compreensdo mais plena da indicacéo
como, por exemplo, a compreensdo do assédio como qualquer meio idéneo
utilizado para o constrangimento: palavras, gestos, escritos etc., implicando
numa importunagdo séria, ofensiva, insistente, embaragcosa, chantagiosa.
Entretanto, na pratica, tal interpretacdo assume carater mais complexo, visto
que esta se balizard no arcabouco cultural, dentre os quais os significantes
masculinos e femininos sdo construidos. (FUKUDA, 2012, p. 127)

Destaca-se, a respeito do tema, uma investigacdo que classificou cinco niveis de
assédio de acordo com a conduta praticada, assim divididos: nivel 1 (assédio leve, verbal),
caracterizado por piadas, galanteios, conversas de conteudo sexual, e-mails anénimos de
conteudo sexual; nivel 2 (assédio moderado, ndo verbal e sem contato fisico), caracterizado
por olhares e gestos lascivos; nivel 3 (assedio médio, insisténcia verbal), caracterizado por
chamadas telefonicas ou por cartas, pressdes para sair ou convites com conotacdo sexual, e-
mails de conteddo sexual personalizado; nivel 4 (assédio grave, com contato fisico),

caracterizado por passadas de mao, sujeitar ou constranger a vitima, rogamentos ou contatos
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fisicos com clara conotacdo sexual; nivel 5 (assédio muito grave), caracterizado por pressées
fisicas e/ou psiquicas para ter contatos intimos (LEIRIA, 2012).

Em diversos casos, especialmente ao se considerar que as mulheres representam a
maioria das vitimas de assedio sexual no trabalho, o assédio acompanha linguagem sexista
(BARROS, 2011).

O assédio sexual, por ocasionar reflexos psicolégicos sobre a vitima, manifesta-se
também como assédio moral (BARROS, 2011). Pode-se considerar que o assédio sexual €, na
verdade, uma evolucdo do assédio moral, porquanto, nos dois casos, 0 objetivo é a
humilhacdo (HIRIGOYEN, 2015). Sob outra perspectiva, também é possivel classificar o
assédio sexual como espécie de assedio moral, na medida em que é comum as vitimas
sofrerem ambos, como nos casos em que sdo assediadas sexualmente e, por ndo cederem aos
apelos do assediador, passam a ser moralmente assediadas, humilhadas e discriminadas
(LEIRIA, 2012).

Independentemente de se considerar que o assédio sexual é uma espécie de assédio
moral ou que se tratam de espécies autdbnomas e distintas, reconhece-se que, ao se analisar
uma circunstancia concreta, pode ser complexo avaliar se consiste em uma situacdo de
assédio moral ou sexual. E perfeitamente possivel, alias, que um mesmo fato caracterize tanto
0 assédio moral quanto o assédio sexual.

Por fim, caso o ato sexual seja consumado, caracteriza-se o abuso sexual, também
passivel de responsabilizacdo do agente que o praticou, ndo afastando, porém, a
caracterizacdo do assédio que o antecedeu (PAMPLONA FILHO, 2011).

4.4 Consequéncias juridicas do assédio sexual no trabalho

Consoante os ensinamentos de Rodolfo Pamplona Filho (2011, p. 104),

As consequéncias para 0 assediante podem ser analisadas sob trés ordens:
trabalhista (caracterizacdo de justa causa para a extingdo do vinculo
empregaticio), civil (responsabilidade patrimonial direta pelo dano causado)
e criminal (aplicagdo de sancgOes penais, caso 0s atos praticados se
enquadrem em tipo previamente existente).

Evidentemente, para que produza efeitos na esfera trabalhista, deve haver alguma
relacdo entre o assédio e o contrato de trabalho, ainda que seja na fase pré-contratual
(GOSDAL, 2003). Inicialmente, cabe considerar que:
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O empregado assediado, é claro, tem seus direitos amparados legalmente e o
primeiro é a transferéncia de local de trabalho ou setor de trabalho, apés
comunicacdo ao empregador, deixando de ficar sob as ordens do superior
hierarquico ou na companhia do colega assediador, conforme for o caso.
(ALVES, 2008, p. 70)

Além dessa previsao, ainda que, na seara trabalhista, o asseédio sexual ndo tenha sido
tipificado como causa ensejadora da ruptura do contrato de trabalho, tanto a doutrina como a
jurisprudéncia reconhecem essa possibilidade.

Quando praticado por empregado, 0 assédio sexual, além de poder ocasionar — em
casos menos graves — suspensdes e adverténcias, pode ser considerado um motivo para a
extingdo do contrato de trabalho por justa causa, nos termos do artigo 482 da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT), alineas “b”, “h”, *j”, “k”:

Art. 482 - Constituem justa causa para rescisdo do contrato de trabalho pelo
empregador: [...]

b) incontinéncia de conduta ou mau procedimento; [...]

h) ato de indisciplina ou de insubordinagdo; [...]

J) ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualquer
pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condicdes, salvo em caso de legitima
defesa, propria ou de outrem;

k) ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra o
empregador e superiores hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa,
prépria ou de outrem; [...]. (BRASIL, 1943)

Na hipotese de ser praticado pelo empregador, seus prepostos ou mesmo clientes da
empresa, possibilita-se ao empregado a rescisdo indireta do contrato de trabalho, consoante ao
artigo 483 da CLT, cujos incisos, a seguir expostos, podem ser aplicados de acordo com a
situacdo fatica considerada:

Art. 483 - O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a
devida indenizagdo quando:

a) forem exigidos servigos superiores as suas forcas, defesos por lei,
contrérios aos bons costumes, ou alheios ao contrato;

b) for tratado pelo empregador ou por seus superiores hierarquicos com rigor
EXCessivo;

c) correr perigo manifesto de mal consideravel;

d) ndo cumprir o empregador as obrigagdes do contrato;

e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua
familia, ato lesivo da honra e boa fama;

f) o empregador ou seus prepostos ofenderem-no fisicamente, salvo em caso
de legitima defesa, propria ou de outrem;

g) o empregador reduzir o seu trabalho, sendo este por peca ou tarefa, de
forma a afetar sensivelmente a importancia dos salarios. [...]. (BRASIL,
1943)
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Por fim, o assédio sexual pode ser objeto de reparacdo material ou moral, na medida

em que provocou danos a vitima, podendo também ser cumulativos:

O dano ou prejuizo enfrentado pelo trabalhador assediado, entretanto, ndo se
limita a possibilidade de desemprego, demissdo ou alteracdo do contrato de
trabalho. Mas a discriminacdo, o empecilho a progressdo no emprego, ao
cargo ou a funcdo, ou, ainda, quaisquer outros obstaculos a sua
autodeterminacdo no trabalho, sdo também modo de constrangimento sofrido
pelo trabalhador. (COUTINHO, 2003, p. 55-56)

Tratar-se-4 de dano material nos casos em que o assediado sofreu — em virtude do
assédio — prejuizos suscetiveis de avaliagdo monetéria, como perda do emprego, pretericao
nas promocdes, avaliagbes prejudiciais ou impacto na vida econémica. Constituir-se-a, por
sua vez, dano moral quando houver ofensa a intimidade, a vida privada, a honra ou a imagem
do assediado, nos termos do artigo 5°, inciso X, da Constituicdo Federal (LIPPMANN, 2004).

Nesse sentido, foi inserido pela Lei n° 13.467 de 2017 o artigo 223-C da CLT,
estabelecendo: “A honra, a imagem, a intimidade, a liberdade de acdo, a autoestima, a
sexualidade, a salde, o lazer e a integridade fisica sdo os bens juridicamente tutelados
inerentes a pessoa fisica.” (BRASIL, 2017). Apesar dos nefastos contornos assumidos pela
tarifacdo do dano no artigo 223-G, paragrafo 1°, da CLT, com a qual ndo se compactua, a
inclusdo expressa dos bens tutelados representou um avango no reconhecimento da
necessidade de reparacdo em face a lesdo dos direitos da personalidade.

A responsabilidade objetiva do empregador de indenizar os danos decorrentes de
assédio sexual, independentemente de culpa, decorre dos artigos 932 e 933 do Cddigo Civil,
sendo irrelevante o cargo que o assediador ocupa na empresa. Até mesmo nos casos de
assédio praticado por clientes, amigos ou familiares do empregador, é de sua responsabilidade
a compensacdo pecuniaria, porquanto é seu dever zelar pelo equilibrio do ambiente laboral.
Como matéria de defesa, para reduzir os valores de eventuais condenagdes, 0 empregador
pode provar que tomou todas as providéncias no sentido de propiciar um ambiente de trabalho
equilibrado e saudavel (PAMPLONA FILHO, 2011).

Em sintese,

Sob o prisma do Direito do Trabalho, se o assédio € de iniciativa de um
empregado em relacdo a outro colega de trabalho, podera o assediador ser
dispensado por justa causa. Se o autor do assédio é o empregador ou outro
superior hierérquico, o empregado podera postular a rescisdo indireta do
contrato de trabalho. Em ambas as situacdes, o pleito versara também sobre
indenizacdo por danos morais, dada a violagdo do direito a intimidade
assegurado no art. 5° da Constituicdo Federal. (ALVES, 2008, p. 60)
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Ante 0 exposto, constata-se que o assédio sexual é uma pratica perversa, porquanto

ofende:

[...] principios constitucionais e direitos fundamentais existentes nas relac6es
de emprego, quais sejam: a vida digna, a satde, 0 meio ambiente de trabalho
saudavel, ao trabalho, a valorizacdo social do trabalho humano, a busca do
pleno emprego, a empresa € 0 contrato socialmente comprometidos, a
intimidade, a vida privada, a honra, a imagem, a livre manifestacdo do
pensamento, a liberdade de consciéncia e crenca e a liberdade de expresséo e
informacdo. (BRANCO; RODRIGUES, 2008, p. 673)

Dessa forma, conclui-se que:

Assédio sexual é, portanto, uma acdo ofensiva que atenta contra a
disponibilidade sexual da pessoa, afrontando-lhe a liberdade sexual, isto €, o
direito de dispor do proprio corpo, ou de nao ser forcada a praticar ato sexual
indesejado. Tal acdo constitui-se em uma ofensa & honra e a dignidade
sexual, entendida como sentimento da dignidade pessoal e como direito de
conceber, definir e exercer, respeitados os limites da moralidade publica, a
atividade sexual. No caso do assédio sexual laboral, é atingida diretamente a
dignidade das relagdes de trabalho, que tem a condi¢do de bem juridico
protegido, enquanto garantia da liberdade, da igualdade, da
autodeterminacdo e do direito a ndo-discriminagdo no exercicio do trabalho.
(COUTINHO, 2003, p. 47)

Com isso, é evidente que o assédio sexual deve ser considerado uma pratica
intoleravel no ambiente laboral, na medida em que viola “[...] o direito fundamental dos
trabalhadores de trabalharem em condigfes salubres, de terem respeitada sua dignidade e
preservada sua satude” (LEIRIA, 2012, p. 131), devendo ser amplamente combatido e
condenado, de forma a efetivar o direito ao meio ambiente do trabalho equilibrado, previsto
nos artigos 225 e 200, inciso VIII, da Constituicdo Federal, o direito a saude, previsto nos
artigos 6° e 196 da Constituicdo Federal, e o direito a reducdo dos riscos inerentes ao trabalho,
previsto no artigo 7°, inciso XXII, da Constituicdo Federal.
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5 ASSEDIO SEXUAL COMO FORMA DE DISCRIMINACAO E DE VIOLENCIA
CONTRA AS MULHERES*

A perspectiva sobre o assédio sexual evoluiu desde a época em que era um aspecto
amplamente tolerado da vida profissional, muitas vezes considerado um risco ocupacional que
as mulheres eram esperadas a suportar. O ingresso de uma farta quantidade de mulheres na
forca de trabalho remunerada nos ultimos anos e seu crescente envolvimento em organizacoes
de trabalhadores e em grupos de defesa de mulheres aumentaram a conscientizacdo sobre a
extensdo e as consequéncias destrutivas do assédio sexual. As mulheres expuseram seu carater
ofensivo e prejudicial, redefinindo o comportamento como uma manifestacdo de

discriminacdo sexual e uma forma de violéncia (MCCANN, 2015).

5.1 Historico de desigualdade das mulheres nas relagdes de trabalho

E possivel afirmar que a historia das mulheres no trabalho é tdo antiga quanto a
historia do trabalho em si. No entanto, foi a partir da Revolucdo Industrial que a presenca

feminina no ambito laboral se intensificou:

A Revolucédo Industrial foi, como para toda a historia humana, um marco
para o trabalho feminino. Até entdo, as atividades desempenhadas pelas
mulheres eram consideradas de menor relevo (apesar de essenciais para a
comunidade). Porém, com o0s novos fatores introduzidos pela
industrializacdo, a forca de trabalho de ambos os sexos foi afetada. A
mulher, antes considerada mais fraca para o trabalho bragal, poderia contar
com instrumentos que fariam a producdao depender menos de forca fisica.
(SOUTO MAIOR, 2008, p. 354)

Nesse momento, “[...] a mulher, atendendo a necessidade de mé&o-de-obra requerida
pelo modo de producdo capitalista, empresta sua forca de trabalho ao processo produtivo,
submetendo-se a tarefas extenuantes, sob jornadas excessivas, pelas quais percebia baixos
salarios.” (COUTINHO, 2006, p. 35).

Se as condicBes de trabalho e a auséncia de garantia de direitos eram penosas para 0s
homens, as circunstancias eram ainda piores para as mulheres, que suportavam duplo

preconceito: o bioldgico, decorrente das diferencas fisicas entre os sexos, e o social, derivado

4 Parte deste capitulo decorre de pesquisa realizada em iniciacdo cientifica apoiada pela FAPESP (Processo n°
2017/02120-4).
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da ideia de que o trabalho feminino seria inferior e de menor valor ao masculino (CALIL,
2007).

Por isso, diversamente do aparente carater emancipador que o acontecimento pode
sugerir, o fato € que ndo se tratou de uma igualdade de oportunidades entre 0s sexos,
porquanto o trabalho feminino adquiriu atributos de inferioridade (FUKUDA, 2012).

Outrossim, a presencga das mulheres no ambito laboral promoveu a transcendéncia ao
espaco publico de conflitos anteriormente reservados a esfera doméstica, atribuindo-lhes
maior visibilidade e evidenciando o carater opressivo dos papéis sociais (FUKUDA, 2012).

Constata-se, portanto, que a maior participacdo das mulheres no mercado profissional
e a maior liberalizacdo dos costumes suscitaram uma reviravolta nos dominios anteriormente
masculinos, sobretudo no ambiente laboral, de forma que quanto mais bem-sucedida fosse
uma mulher, mais malvista e caluniada ela seria. Embora essa visdo tenha diminuido,
especialmente em decorréncia da crescente reivindicacdo por igualdade entre os géneros, ndo
se pode afirmar que desapareceu completamente, especialmente ao considerar a sociedade
patriarcal predominante no Brasil (FREITAS, 2001).

Dessa forma,

A busca pela genuina igualdade de género na relacdo capital e trabalho passa
pelo reconhecimento de que a inser¢do da mulher no mercado perturbou as
relacGes de poder entre 0s sexos, na medida em que implicou a transgressao
de paradigmas culturais que outorgavam somente ao homem o mister de
participar das relagdes sociopoliticas. Como ndo é natural ao ser humano
ceder qualquer parcela de sua soberania de modo afavel, a repulsa a
companhia feminina no ambiente de trabalho também se manifesta por meio
de condutas ilicitas pautadas pela conotacdo sexual, no afd de criar uma
atmosfera de hostilidade e intimidacdo. Nesse contexto, o assédio sexual
surge, em diversas oportunidades, como expressdo da violéncia de género,
estratagema ardilosamente empregado para que as mulheres capitulem diante
dos instrumentos de forca. (HIGA, 2016, p. 506)

Por isso, a progressiva inclusdo de mulheres no universo do trabalho tem evidenciado
amplas lacunas na legislacdo trabalhista brasileira, promulgada em um contexto
socioeconémico e cultural bastante distinto do vivido no século XXI (CAMPAGNOLLI;
MANDALOZZO, 2013).

Soma-se a isso que, por ainda serem as principais responsaveis pelas “[...] tarefas
domeésticas, cuidado com os filhos e demais responsabilidades familiares [...]”, as mulheres
acumulam papeis, ttm de enfrentar a dupla jornada, conciliar a vida pessoal com a

profissional, além de lidar com a rejei¢cdo do mercado de trabalho (CARLOS, 2019, p. 92).
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Na atualidade, “[...] é possivel afirmar que, juntamente com o0 governo, 0 congresso
voltado para uma ala politica mais conservadora demonstra uma posicdo favoravel a um
retrocesso social” que resulta na adogao de um posicionamento defensivo pelo movimento
feminista (MEDEIROS et al., 2017, p. 142). Apesar disso, “[...] conforme a situacdo de crise
econdmica leva a queda de qualidade de vida da classe trabalhadora em geral”, 0 movimento
de mulheres sofre uma reorganizagdo, raiando “[...] novos processos de luta protagonizados
pelas mulheres, que representam um importante horizonte de superacdo e avanco na luta das

mulheres contra a opressao e a exploracdo.” (MEDEIROS et al., 2017, p. 143).

5.2 Formas de discriminagéo contra as mulheres no contexto laboral

O sexismo que permeia a sociedade € igualmente reproduzido pelo Direito do
Trabalho, que ainda carrega vestigios da discriminacdo e do preconceito (HIGA; VIEIRA,
2013). Assim, a violéncia de género trata-se de um padrdo repercutido em todas as esferas
sociais, de forma que também reflete no mercado de trabalho, ambito no qual as mulheres
estdo sujeitas a diversas discriminac6es (DIAS, 2008).

Compreende-se por discriminagao “[...] um tratamento desequiparador que decorre de
preferéncia ilogica, fundada em caracteristicas de sexo, raca, cor, etnia, religido, origem e
idade” (COUTINHO, 2006, p. 13), sendo tal conduta vedada pelo ordenamento juridico, na
medida em que constitui um obstaculo para a igualdade.

A discriminacdo pode se manifestar por meio da discriminacdo negativa e da
discriminagdo positiva.

A discriminacdo negativa

[...] é aquela que ndo tem por fundamento a adogdo de medidas tendentes a
diminuir as diversidades sociais e econdmicas, limitando-se a acentuar a
regra da plena igualdade de todos perante a lei. Trata-se da concepcao da

igualdade juridica em sentido subjetivo e pessoal, estabelecendo um
desfavor a pessoa discriminada. (CARLQOS, 2004, p. 32)

Por isso, constitui o “[...] tratamento desigual que cria um desfavor ao individuo,
negando-lhe o exercicio de seus direitos de pessoa humana, ou que segrega, ou exclui da vida
social os membros de determinado grupo, e tem como efeito provocar desigualdades
injustificadas.” (COUTINHO, 2006, p. 14). Refere-se, assim, & discriminacdo que atinge
grupos que historicamente foram alvos de profundas desigualdades sociais, como, por

exemplo, as mulheres, negros e pessoas com deficiéncia (COUTINHO, 2006).
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Por seu turno, a discriminagéo positiva

[...] é entendida como um conjunto de estratégias, iniciativas ou politicas,
que visa favorecer pessoas ou grupos sociais que se encontram em condi¢des
desfavoraveis, em razdo, quase sempre, da préatica de discriminacao negativa,
presente ou passada. No entanto, é medida que devera ser observada em
carater excepcional, até que se neutralizem os efeitos das desigualdades
sociais. (COUTINHO, 2006, p. 15)

H4, ainda, outra divisdo no que se refere as formas de discriminacdo, composta pela

discriminacdo direta e pela discriminacao indireta:

A discriminacdo direta ocorre quando se estabelece um tratamento desigual
fundado em razbes arbitrarias e desmotivadas. J& a discriminacdo indireta
acontece quando se confere um tratamento formalmente igual, mas que, no
resultado, se traduz em efeito diverso sobre determinados grupos,
acarretando a desigualdade; esse tipo de discriminagdo consiste em uma
regra neutra a primeira vista e que se aplica igualmente a todos o0s
empregados, mas que produz efeito discriminatério para um empregado ou
um grupo de empregados. A intengdo discriminatoria aparece sempre na
discriminacéo direta, mas ndo na indireta. (CARLQOS, 2004, p. 31).

Consequentemente, a prética discriminatoria, em qualquer de suas formas, reverte-se
na condicao de desigualdade entre pessoas e grupos sociais (COUTINHO, 2006). Constata-se,

diante desse aspecto, que:

[...] a questdo envolvendo o principio da igualdade ultrapassa os simples
limites da estipulacdo de regras juridicas no campo normativo. Na realidade,
os fatos que geram a exclusdo das mulheres, na sociedade, estdo radicados
na esséncia da propria cultura de nossa sociedade. Embora existam normas
juridicas proclamando a igualdade, certo é que a desigualdade entre os
géneros ainda ndo esta dissolvida. (TREVISO, 2008, p. 22)

Nem mesmo as normas protetivas as mulheres surgiram em um contexto de igualdade,
porquanto as normas proibitivas que inicialmente possuiam o objetivo de proteger as

mulheres ndo se tratavam de garantias, mas sim de restricdo de direitos:

No caso do sistema juridico brasileiro, a legislagdo protetiva do trabalho da
mulher, em um determinado momento, resultou por cristalizar as
desigualdades entre homens e mulheres trabalhadores. Com efeito, as
normas reguladoras do trabalho da mulher, que lhe proibiam jornada
extraordinaria, trabalho noturno, na construcdo civil, e em locais insalubres e
perigosos, ao visar protegé-la, acabaram por discrimina-la, pois, além de
estabelecerem uma diviséo de trabalho por sexo, restringiam seu campo de
ocupacdo. (COUTINHO, 2006, p. 40)
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Essa persisténcia discriminatéria dirigida as mulheres pode ser atribuida, em grande
parte, a cultura patriarcal:

O patriarcalismo induz a construgdo social do direito e da politica instituindo
duas situacdes: uma visivel, que é a chamada igualdade de todos perante a
lei; outra, invisivel, que é a efetiva desigualdade. A cultura patriarcal imp&e
0 reconhecimento de um conjunto de valores, de crencas e de atitudes, de tal
sorte que um determinado grupo humano (0o homem) se considera, pela
simples natureza, superior aos demais (a mulher). Do ponto de vista
sociologico, o patriarcalismo constitui a base da exclusdo, ou seja, o
conjunto de mecanismos que estdo enraizados na estrutura de uma
sociedade, a partir dos quais determinadas pessoas ou grupos sao rechacados
ou desprezados de sua plena participacdo na cultura, na economia e na
politica da prdpria sociedade em que vivem. (TREVISO, 2008, p. 22)

Dessa maneira, atesta-se a necessidade de abordar as relacdes de género para o estudo

das desigualdades manifestadas no contexto laboral:

Nesse sentido, a categoria “género” ¢ fundamental para a analise historica,
pois se contrapBe ao chamado “sexo”, que representa a condigdo organica
gue distingue o macho da fémea, referindo-se ao cddigo de conduta regente
das relagbes sociais entre homens e mulheres [..]. Desse modo, as
representagdes do género ndo sdo “naturalmente” ligadas ao sexo, mas
derivam da construgdo histérica do sexismo na sociedade, altamente
refletido e estruturado no direito. (HIGA; VIEIRA, 2013, p. 58)

Sob essa perspectiva, depreende-se que enquanto o conceito de sexo se refere
exclusivamente ao aspecto bioldgico, a concepgio de género remete a uma construcgdo social®.
Segundo Joan Scott (2019, p. 67), entendimento com o qual se concorda, género é “[...] um
elemento constitutivo de relagdes sociais baseado nas diferengas percebidas entre os sexos” e
“[...] uma forma primeira de significar as relagdes de poder.” Assim, estabelece-se a

concepcao da divisdo sexual do trabalho, na medida em que:

Homens e mulheres ndo sdo uma cole¢do — ou duas colegdes — de individuos
biologicamente diferentes. Eles formam dois grupos sociais envolvidos
numa relacdo social especifica: as relagdes sociais de sexo. Estas, como
todas as relagdes sociais, possuem uma base material, no caso o trabalho, e
se exprimem por meio da divisdo social do trabalho entre os sexos, chamada,
concisamente, divisdo sexual do trabalho. (KERGOAT, 2009, p. 67)

A divisdo sexual do trabalho possui “[...] dois principios organizadores: o da separacao

(existem trabalhos de homens e outros de mulheres) e o da hierarquizagdo (um trabalho de

% Para Pateman (1993, p. 330): “Falar em género, em vez de se falar em sexo, indica que a condigdo das
mulheres ndo esta determinada pela natureza, pela biologia ou pelo sexo, mas é resultado de uma invengao
social e politica”.
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homem “vale” mais do que um de mulher).” (KERGOAT, 2009, p. 67). Apesar de tais
principios permanecerem 0s mesmos, as modalidades dessa divisdo transformam-se no tempo
e espaco (KERGOAT, 2009). Por isso, “[...] embora mudancas e continuidades coexistam, o
deslocamento hoje das fronteiras do masculino e do feminino deixa intacta a hierarquia social
que confere superioridade ao masculino sobre o feminino, hierarquia sobre a qual [...] se
assenta a divisdo sexual do trabalho” (HIRATA, 2003, p. 20), que “[...] foi, sobretudo, uma
relacdo de poder, uma divisdo dentro da forca de trabalho, a0 mesmo tempo que um imenso
impulso a acumulacéo capitalista.” (FEDERICI, 2017, p. 232).
Essa divisdo é o motivo pelo qual:

Ocupar cargos de chefia, de geréncia, ou direcdo, ndo parece caracterizar o
trabalho feminino, que ainda reflete a “inferioridade fisica” e a
“incapacidade intelectual”, como qualidades atribuidas a mulher, e que
fazem dela inapta ao comando, por lhe faltarem, conforme a construcdo do
feminino, racionalidade e objetividade (atributos masculinos), necessarias ao
exercicio do poder hierarquico. (COUTINHO, 20086, p. 37)

Estipula-se, desse modo, que relagdes de género, que persistem em criar desigualdades
as mulheres trabalhadoras, constituem a causa da maior incidéncia de discriminacdo as
mulheres no ambiente laboral pelo fato de refletirem a assimetria verificada entre 0os sexos no
ambito trabalhista. Além disso, constata-se uma intensificacdo dessa desigualdade pela sua
interacd0 com outras categorias sociais, como raga, cor, etnia e situacdo familiar,
impossibilitando ainda mais o alcance da igualdade de oportunidades e de tratamento entre
homens e mulheres trabalhadores (COUTINHO, 2006). Portanto,

A compreensdo do fenémeno no trabalho sob a 6tica do género é essencial a
mudanca de atitudes e valores, necessaria para que se alcancem relagdes e
condi¢des de trabalho mais igualitarias para homens e mulheres sem prejuizo
do respeito as diferencas, porque possibilita a percepcdo de que as
desigualdades sdo social e historicamente forjadas, a partir das diferengas
bioldgicas. (GOSDAL, 2003, p. 69)

Isso porque:

Ajuda a desvelar as concepcbes que se encontram por trds dos atos
discriminatdrios e a compreender a discriminagdo no contexto social em que
se encontra inserida. O género permite a compreensdo da dimensdo
relacional entre os sexos, desmitificando caracteristicas que sao apresentadas
como decorrentes da natureza, embora resultem de construgBes sociais.
(GOSDAL, 2003, p. 69)
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No contexto das mudancas na organiza¢do da producdo e na incorporacdo de novas
tecnologias no universo laboral, constata-se que, hoje, a mulher trabalhadora “[...] apresenta
um maior nivel de escolaridade, permanece durante um tempo maior no mercado de trabalho,
mesmo que seja casada ou tenha filhos, e conta com um nimero maior de horas destinadas ao
trabalho remunerado.” (COUTINHO, 2006, p. 39).

Para sintetizar a situagdo trabalhista das mulheres no contexto atual, pode-se

estabelecer a seguinte analogia:

De maneira figurada, pode-se dizer que se o trabalho da mulher fosse um
filme, hoje ela poderia ser protagonista, coadjuvante e figurante. Seria
protagonista de seu trabalho quando esta a frente de altos cargos na empresa,
guando define os rumos de sua atividade, quando é arrimo de familia.
Atuaria como atriz coadjuvante quando outros dependem do seu trabalho
para a execugdo do todo, quando participa de varias equipes de trabalho,
guando seu salario complementa a renda familiar. Seria figurante quando o
trabalno em ambiente doméstico familiar que realiza ndo é visualizado,
quando as suas responsabilidades familiares apenas compdem o cenario
geral. Contudo, diferente de um filme, ela atuaria das trés formas na mesma
trama. (KLOSS, 2013, p. 103)

Apesar da crescente participacdo feminina no universo do trabalho,

[...] ndo se observa um movimento no mesmo sentido em relacdo as
desigualdades entre os sexos, em razdo do trabalho. Permanecem as brechas
salariais e a ocupacdo das mulheres em atividades de baixa remuneracéo e
qualificacdo. N&o se registra relevante modificacdo na divisdo do trabalho
por sexo. As trabalhadoras que escapam as ocupacfes femininas, ou que
ocupam cargos de comando nas organizagOes laborais, continuam sendo
minoria. (COUTINHO, 2006, p. 38)

Betty Friedan (2020) ja aludia que as mudancas necessarias para conguistar a
igualdade de fato seriam revolucionérias, envolvendo uma revolucdo dos papeis sexuais para

homens e mulheres, aduzindo:

Existe apenas um jeito de as mulheres alcangarem seu potencial humano
pleno: participando dos principais ramos da sociedade, exercendo sua
propria voz em todas as decisdes que moldam essa sociedade. Para as
mulheres terem identidade e liberdade completas, elas precisam ter
independéncia econdmica. Romper as barreiras que as mantiveram afastadas
de empregos e profissdes valorizadas pela sociedade foi o primeiro passo,
mas ndo foi o suficiente. Seria necessario mudar as regras do jogo para
reestruturar as profissdes, o casamento, a familia, o lar. (FRIEDAN, 2020, p.
487)
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Segundo o Relatério de Desigualdade Global de Género 2016 do Férum Econdémico
Mundial (WORLD ECONOMIC FORUM, 2016), os avancos alcancados pelo Brasil por ter
tido uma mulher no comando do pais por alguns anos foram contrabalangados pela diferenca
na participacdo de género na forca de trabalho. Enquanto a presenca de brasileiros € de 83%
no mercado de trabalho, a de brasileiras é de apenas 62%. Ademais, a diferenca salarial entre
homens e mulheres no Brasil € uma das maiores do mundo, sendo que, nos cargos executivos,
essa diferenca € de mais de 50%. Por fim, o relatério conclui que, caso esse ritmo seja
mantido, equiparar a condi¢do econdmica dos dois sexos no Brasil levara 95 anos.

A Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT) traz dados semelhantes. Segundo a
organizacdo, a taxa de participacdo na mao de obra brasileira é de 72,5%, em relacdo aos
homens, e apenas de 52,9%, em relacdo as mulheres. Além disso, a diferenca salarial por hora
entre homens e mulheres, calculada com base na diferenca entre os rendimentos medios dos
homens e os rendimentos médios das mulheres e expressa em percentagem em relacdo ao
rendimento médio dos homens, é de 16% (INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION,
2018).

Ainda, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no Censo
Demografico de 2010, o rendimento médio mensal dos homens era de R$ 1.422,03, enquanto
o das mulheres era de R$ 1.029,57 (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2011).

Por isso, € no campo ocupacional gque mais se evidencia a discriminacdo das mulheres
em aspectos econdmicos (BARROS, 2008). Dessa maneira, analisa-se que a mera insercdo
das mulheres no mercado de trabalho ndo basta para extinguir as desigualdades, na medida em
que sua presenca no ambito laboral por si s6 ndo sugere igualdade de oportunidades,
especialmente em um contexto de forte predominancia masculina (KLOSS, 2013).

Assim, a despeito da inclusdo feminina no mercado de trabalho, sua posicdo de
inferioridade subsistiu, particularmente ao se considerar que as mulheres foram submetidas a
cargos e fungdes tipicamente femininos, de forma que os homens puderam preservar sua
situacdo mais vantajosa (DUARTE, 2001). Comprovada a insistente desigualdade sofrida

pelas mulheres, pondera-se que:

Persiste, portanto, no &mbito do trabalho, uma clara evidéncia da presenca de
relagbes sociais marcadas pela construcdo de género. Estas sdo perceptiveis
na divisdo sexual do trabalho, por meio da ocupacdo da mulher em
atividades consideradas femininas, o que aponta para uma concentracio das
oportunidades de trabalho em setores especificos. 1sso vai reduzir o campo
de suas ocupacgOes dentro da estrutura produtiva. Desse modo, as relacdes de
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género reproduzem-se e atualizam-se no mundo do trabalho, e nem mesmo
as inovacgOes tecnoldgicas e as novas formas de organizacdo da producédo
foram capazes de impedir seus efeitos na divisdo do trabalho por sexo.
(COUTINHO, 2006, p. 38)

Por isso, infelizmente,

Como efeitos dessa situacdo, as questdes relativas ao cotidiano de trabalho
das mulheres ndo encontram espaco adequado para manifestacdo, havendo
dificuldade de ver e descobrir problemas especificos das mulheres nos locais
de trabalho, em que se situam as questdes do assédio moral e do assédio
sexual, ao lado de situacbes mais antigas como a desigualdade de
remuneracdo, de oportunidades e a auséncia nos cargos de direcéo.
(BARROS, 2008, p. 72)

Ou seja, a discriminagdo contra as mulheres no trabalho ocorre a despeito das normas
trabalhistas de protecdo (KLOSS, 2013). Verificada essa situacao de desigualdade no mercado
de trabalho, os homens se aproveitam para impor o comportamento preconceituoso decorrente
da ideia de que as mulheres existem para submeterem-se as suas vontades e lhes serem
submissas (BARROS, 2011). Por isso, afirma-se que as transformacgdes sociais ainda ndo
foram satisfatorias para igualar as relagdes entre homens e mulheres, subsistindo uma
incontestavel assimetria de poder, a qual os homens utilizam para constranger as mulheres de
maneira sexual no ambiente de trabalho (DUARTE, 2001).

5.3 Assédio sexual como meio de lesdo a dignidade das mulheres trabalhadoras

N&o bastassem os salarios menores®, as reduzidas oportunidades de emprego e a
ocupacdo de menos cargos de chefia, as mulheres ainda representam a maioria das vitimas
quando se trata do assédio sexual. Exatamente por isso a maioria das campanhas e cartilhas a
respeito do tema sdo dirigidas a elas. Cabe ressaltar que é perfeitamente possivel que o
assédio sexual ocorra entre pessoas do mesmo sexo. Contudo, é o assédio sexual praticado por
homens contra mulheres que recebe maior destaque, pois é o que ocorre com mais frequéncia
e € o resultado direto da discriminagéo contra as mulheres na esfera trabalhista.

Em 2016, uma pesquisa realizada pela ActionAid evidenciou que 86% das mulheres
brasileiras ouvidas sofreram assédio sexual em publico, cujos dados sdo assim justificados

pela representante da ONU Mulheres no Brasil: “Para os homens, os corpos e as vidas das

® Para Saffioti (2013, p. 345): “A concep¢io do trabalho feminino como um trabalho subsidiario favorece a
oferta e aceitagdo de salarios mais baixos que os masculinos.”
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mulheres sdo uma propriedade, estd para ser olhada, tocada, estuprada.” (CRISTALDO,
2016). Para o Tribunal Superior do Trabalho (2012), “Nao h4 duvidas: a mulher esta mais
sujeita ao assédio sexual em todas as carreiras e isso se deve, principalmente, a cultura
brasileira de ‘objetificacdo do corpo feminino’ e pela ideia enganosa de que mulheres ‘dizem
nao querendo dizer sim’”. Ainda de acordo com o TST (2012), ““[...] esse tipo de mentalidade
infelizmente permeia toda a sociedade, independente da condigdo social ou do nivel de

escolaridade.”

5.3.1 Relag6es de poder e o assédio sexual contra as mulheres no trabalho

Apesar de o assédio sexual ter sempre existido em diversos contextos organizacionais,
apenas recentemente passou a ser classificado como uma forma de violéncia sexual. Por
muito tempo, tolerar o assédio — em especial, 0 sexual — era, para as mulheres, uma premissa
de possuir um emprego fora de casa (DIAS, 2008).

N&o obstante alguns aspectos discriminatdrios terem sido reduzidos ao longo do
tempo, o assedio sexual somente aumenta com a inclusdo das mulheres no universo do
trabalho.

Portanto, a questdo do assédio sexual ndo é uma préatica nova no Brasil ou
uma pratica considerada uma consequéncia do desenvolvimento econémico
dos Gltimos anos. E bem verdade que, conforme aumenta a participacio da
mulher no mercado de trabalho, cresce também a sua exposicao ao risco.
(FREITAS, 2001, p. 14)

Tal constatagdo decorre do fato de que “[...] 0 aumento da presenca feminina no
mundo do trabalho tende a despertar formas mais violentas de reacdo e de condutas
discriminatorias, dai também o crescimento do comportamento relativo ao assédio sexual.”
(GOSDAL, 2003, p. 227). O assédio sexual constitui, portanto, uma conduta insistente e
persecutdria que viola a liberdade sexual (COUTINHO, 2006). Por isso, “[...] o0 assédio sexual
vem sendo apontado como um dos fatores responsaveis pela discriminacdo de que sdo vitimas
as mulheres no mercado de trabalho, embora o problema seja antigo e generalizado.”
(BARROS, 2011, p. 745).

Ademais, é importante considerar que além de as mulheres serem mais comumente as
vitimas, sdo também assediadas de forma distinta dos homens, estando as conotacGes
machistas ou sexistas habitualmente evidentes (HIRIGOYEN, 2015).
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Averigua-se que estabelecer os perfis das vitimas e dos perpetradores do assédio
sexual constitui uma tarefa complexa, a medida que, por envolver mulheres e homens de
diversas conjunturas, devem-se considerar inUmeras variaveis, tais como: estado civil, idade,
nivel de escolaridade, situacdo conjugal e profissional, cultura dos contextos organizacionais,
entre outras (DIAS, 2008). Todavia, pode-se afirmar que a maioria das vitimas sdo aquelas
sujeitas a situacGes de maior vulnerabilidade.

Assim, o risco de ser vitima de assédio sexual € maior para as mulheres que trabalham
em organizacbes nas quais prevalecem culturas de género discriminatérias e em que
predominam trabalhadores do sexo masculino, em virtude da cultura masculina e
supostamente viril decorrentes desses empregos. Por isso, as mulheres dependem de sua
habilidade de lidar ndo somente com o assédio de seus superiores, mas também de seus
subordinados para conquistar sua autoridade (DIAS, 2008). Ou seja, no que se refere a
incidéncia do assédio sexual, & de maior relevancia onde a mulher exerce seu trabalho, em
detrimento de qual € o seu trabalho (GRUBER, 1998).

Apesar de se verificar esse fendmeno em diversos niveis de emprego, a situacédo
intensifica-se nos cargos mais modestos, podendo ser ainda pior em paises em
desenvolvimento, nos quais as mulheres, em geral, ndo tém condi¢des para repelir o assedio
(BARROS, 1995). Afinal, “[...] as diferengas entre os sexos tendem a se atenuar & medida que
o nivel de riqueza e de instrucédo cresce.” (BAUDELOT, 2003, p. 319).

As mulheres trabalhadoras séo definidas, e sobrevivem ao definirem si mesmas, como
sexualmente acessiveis e economicamente exploraveis. Porque elas sdo economicamente
vulneraveis, sdo expostas sexualmente; porque devem ser sexualmente acessiveis, estdo
sempre economicamente em risco (MACKINNON, 1979).

Por outro lado, mulheres com elevados niveis de instru¢cdo e de poder possuem
maiores riscos de serem vistas como uma ameaca, tornando-as provaveis alvos de assédio

sexual (DIAS, 2008). Segundo Federici, testemunha-se

[...] um aumento da violéncia masculina contra as mulheres, desencadeada
em parte pelo medo da competi¢do econémica, em parte pela frustracdo que
0s homens experimentam ao ndo serem capazes de cumprir seus papeis
como os provedores da familia e, mais importante, desencadeada pelo fato
de os homens terem menos controle sobre o corpo e sobre o trabalho das
mulheres, & medida que mais mulheres dispem do seu proprio dinheiro e
passam mais tempo fora de casa. (FEDERICI, 2019, p. 228)

Inicialmente, tais constatacdes podem aparentar contraditérias. No entanto, ao analisar

a questdo com mais profundidade, pode-se concluir que: as mulheres com reduzidas
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condigdes econdmicas e, portanto, mais dependentes do trabalho, tém maiores chances de
serem assediadas sob a ameagca da perda do emprego ou a promessa de melhores condic¢des no
trabalho; as mulheres com niveis superiores de instrugdo, por sua vez, estdo mais sujeitas ao
assédio em virtude do desconforto que sua crescente participagdo no mercado de trabalho
provoca nos homens, que desejam recuperar os postos anteriormente em seu dominio.

Ou seja, tanto a vulnerabilidade quanto a independéncia econdmica das mulheres
constituem caracteristicas desencadeadoras do assedio sexual, 0 que comprova sua intima
relacdo com a discriminacao de género.

Catherine MacKinnon (1979), uma das pioneiras a tratar a respeito do tema, definiu o
assédio sexual, em sentido amplo, como uma imposicao de exigéncias sexuais indesejadas no
contexto de uma relacdo de poder desigual. Por isso, afirma-se que o assédio sexual entre
homens e mulheres decorre da relacdo de poder de um sobre o outro, ou seja, das expectativas
de papeis social e culturalmente construidos (HUSSEIN et al., 2015). Na verdade, “[...] 0 que
importa dizer é que o assédio sexual quase sempre envolve uma relacdo de poder, sendo o
hierarquico, o relacionado a domindncia masculina.” (GOSDAL, 2003, p. 230).

E especialmente nesse sentido que se cristaliza a imprescindibilidade de se reconhecer
a existéncia do assédio sexual ambiental ou por intimidagdo. Se, a primeira vista, essa espécie
de assédio parece nao se justificar devido a auséncia da necessidade de existir hierarquia
funcional entre assediador e assediado, ao se considerar, sobretudo, o assédio praticado por
homens contra mulheres, existe uma clara relacdo de poder decorrente da historica dominacao
masculina e da, ainda presente, cultura patriarcal.

Depreende-se, assim, que as mulheres sdo assediadas pelo simples fato de serem
mulheres (HIRIGOYEN, 2015). Por isso, “[...] 0 assédio sexual vem sendo apontado como
um dos fatores responsaveis pela discriminacdo de que sdo vitimas as mulheres no mercado
de trabalho, embora o problema seja antigo e generalizado.” (BARROS, 2011, p. 745).

Estabelece-se, portanto, o assédio sexual como uma violéncia de carater sexista’, na
medida em que se constata que a vitima é percebida pelo assediador como um objeto, e ndo
como um ser humano (FUKUDA, 2012).

N&o se trata tanto de obter favores de natureza sexual quanto de afirmar o
préprio poder, de considerar a mulher como seu objeto (sexual). Uma mulher
assediada sexualmente é considerada por seu agressor como estando “a
disposicao”. Ela deve aceitar e até sentir-Se lisonjeada, realgada, por ter sido
“escolhida”. O assediador ndo admite que a mulher visada possa dizer ndo.
Alias, se ela o faz, sofre em revide humilhacGes e agressdes. Nao é raro que

7 Baseada no género ou no sexo de uma pessoa.
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0 agressor diga que foi ela quem o provocou, que ela era permissiva ou que
foi ela quem tomou a iniciativa. (HIRIGOYEN, 2002, p. 80-81)

Nesse processo,

[...] a conduta da mulher e sua adequacdo ao papel social feminino sdo
guestionadas e frequentemente reguladas aos limites socialmente
estabelecidos. Em outras palavras, o comportamento sexual masculino
raramente ¢ questionado, pelo contrario, o comportamento de ‘“predador
sexual” é percebido e interpretado como manifestacdo de “virilidade”, uma
gualidade positiva e afirmativa de sua masculinidade, enquanto que o
comportamento sexual feminino esperado é o de submissdo. (FUKUDA,
2012, p. 128)

Em regra, 0 ato de possuir alguém sexualmente transmite a nocdo de dominacao pela
submissdo ao poder, de modo que o assédio sexual pretende, com essa posse, a afirmacéo da
dominagcdo em estado puro (BORDIEU, 2020). De forma semelhante, destaca Susan
Brownmiller (1975), que todo estupro decorre de um exercicio de poder. O mesmo ocorre
com o asseédio sexual, que, quando praticado por homens contra mulheres, constitui —

sobretudo — uma forma de discriminacéo e de violéncia de género.

5.3.2 Dificuldade de denuncia nos casos de assédio sexual contra as mulheres

Para agravar a situacdo, apura-se, ainda, que existe grande resisténcia por parte das
vitimas no que tange as denuncias de assédio sexual, “[...] ndo s6 por acanhamento, mas por
julgarem que essa revelacdo poderd lhes acarretar constrangimentos que afetem sua
dignidade, acentuando-lhes a tensdo psicoldgica e, principalmente, pelo temor de perderem o
emprego” (BARROS, 1995, p. 185), incumbindo a tarefa aos sindicatos ou as associagoes

femininas.

Ora, tratando-se o crime de assédio como aquele que necessariamente deve
possuir um componente claro acerca da desigualdade de poder entre agressor
e vitima, a propria relacdo de poder atua como um elemento inibidor de uma
postura mais enfatica da vitima a negativa das investidas sexuais. A
necessidade de trabalhar, de manter o emprego, o desconhecimento das leis,
e muitas vezes a auséncia de outro 6rgao ou pessoa a quem recorrer, faz com
que muitas vitimas mantenham em siléncio a situacdo. Pois sabem que
quando notificarem, ou adotarem uma postura mais dréstica, elas deverdo
estar dispostas a abdicar de seu emprego. A dendncia é a atitude extrema.
(FUKUDA, 2012, p. 126)
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A baixa quantidade de denuncias de assédio sexual pode também ser atribuida a

propria vulnerabilidade feminina evidenciada pelas relages de género, na medida em que:

As mulheres néo sdo educadas para reagir de maneira violenta. Ensinam-lhe
a se submeter, a ser doces, “femininas”. As condutas de violéncia e
dominacdo sdo proprias das normas da virilidade, sendo, pois, contrarias aos
canones da feminilidade. Acostumadas aos elementos de sua educacédo
familiar, elas entram mais facilmente em relacbes de dominagdo. Precisam
aprender a se opor e a dizer ndo. (HIRIGOYEN, 2015, p. 103)

Ademais, em virtude da forma em que sdo definidos os papeis sexuais femininos e
masculinos pela cultura de género, as vitimas, em sua maioria mulheres, tém sua conduta
frequentemente questionada ao revelar o assédio (FUKUDA, 2012). Ainda, a propriedade
social e as estruturas da feminilidade exigem que a mulher resista graciosamente uma
agressdo, ou se esquive, se puder, mas um confronto direto esta fora das normas de
comportamento socialmente impostas (BROWNMILLER, 1975, p. 257).

Por isso, ndo é incomum que equivocadamente se atribua a vitima a culpa pela
ocorréncia do assédio, sob a alegacdo de que seu comportamento, sua postura, suas roupas
constituem um convite ao agressor.

E sob essa perspectiva que alguns doutrinadores, a exemplo de Rodolfo Pamplona
Filho (2011), indicam a possibilidade de culpa concorrente entre o assediado e o assediador.
No entanto, esse raciocinio ¢ inadmissivel, particularmente porque as agressdoes “[...]
respondem muito menos as necessidades sexuais do ofensor do que ao exercicio de
dominacdo cultural.” (HIGA, 2016, p. 505). Destarte,

N&o é o agressor, que em sua maioria sd0 homens, que tem sua conduta
julgada. Fato tdo comum e frequente que faz com que vitimas de assédio
busquem antes do confronto direto, um afastamento de situacfes que possam
causar embaracos, ou que possam conduzir a uma nova oportunidade de
assédio, como forma de solucionar a situacdo. E isso, de fato € uma saida
para evitar a exposi¢ao, muitas vezes vexatdria, de ter sua vida, sua conduta
em julgamento de culpa. (FUKUDA, 2012, p. 126)

Soma-se a isso o fato de que, em decorréncia de todo o contexto cultural, sociolégico e
antropologico brasileiro, enquanto as faltas cometidas contra o patriménio empresarial sdo de
pronto averiguadas, as denlncias de assédio sexual, de forma geral, nem sempre sdo
investigadas ou punidas pelas empresas, sendo muitas vezes menosprezadas e relegadas como
infracdes menores (COELHO; SILVA, 2017).
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Assim, entende-se que o atual debate a respeito do assédio sexual evidencia, na
realidade, uma transformacdo das relacbes de género, abolindo-se a nogdo de que a
agressividade sexual masculina é natural e irreprimivel e, portanto, de que a culpa é das
vitimas por “provocar” os homens, introduzindo-se a ideia de que as mulheres tém o direito
de dispor de si mesmas, de conduzir livremente sua vida privada e sua liberdade sexual
(GOSDAL, 2003).

5.4 DisposicGes normativas de protecdo das mulheres contra assédio sexual nas relacoes
de trabalho

Apesar de a legislacdo trabalhista brasileira ndo dispor especificamente sobre o
assédio sexual, citam-se dois dispositivos que foram acrescentados ao ordenamento juridico
com o objetivo de combater a discriminagdo das mulheres trabalhadoras: a Lei n® 9.029, de
1995, e a Lei n®9.799, de 1999, que inseriu o artigo 373-A na CLT (LIMA FILHO, 2015).

A primeira disp0e que:

Art. 1° E proibida a adocdo de qualquer pratica discriminatoria e limitativa
para efeito de acesso a relacdo de trabalho, ou de sua manutengdo, por
motivo de sexo, origem, raca, cor, estado civil, situagdo familiar, deficiéncia,
reabilitacdo profissional, idade, entre outros, ressalvadas, nesse caso, as

hipoteses de protecdo a crianga e ao adolescente previstas no inciso XXXIII
do art. 7° da Constituicdo Federal. (BRASIL, 1995)

Desse modo, legisla-se, de forma indireta, a respeito do assédio sexual, por se tratar de
uma pratica discriminatéria que prejudica o acesso e a manutenc¢do do trabalho.

Da mesma forma, especialmente nos casos de assédio sexual por chantagem em que
haja a promessa de ganho de algum beneficio, pode-se enquadrar a pratica no ilicito do artigo
373-A, inciso I, CLT, que determina:

Art. 373-A. Ressalvadas as disposi¢des legais destinadas a corrigir as
distor¢es que afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalho e certas
especificidades estabelecidas nos acordos trabalhistas, é vedado: [...]

Il - considerar 0 sexo, a idade, a cor ou situagdo familiar como variavel
determinante para fins de remuneracdo, formacdo profissional e
oportunidades de ascensdo profissional; [...]. (BRASIL, 1943)

Assim, ndo obstante a inexisténcia de uma legislacao trabalhista sobre o tema ocasione

uma irreparavel lacuna na caracterizacdo do assédio sexual nas relagfes de trabalho, é


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art7xxxiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art7xxxiii
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possivel enquadré-lo em outras disposicdes normativas protetivas as mulheres com a
finalidade de minimizar as desigualdades.

Por isso, diante da constatacdo de que o assedio sexual se trata de uma forma de
discriminacdo contra as mulheres nas relacGes laborais, eliminar essa pratica do ambiente de
trabalho é fundamental para a luta pela igualdade entre homens e mulheres, além de ser
essencial para cumprir efetivamente o compromisso assumido pelo Brasil de promover a
igualdade de oportunidades e de tratamento na ratificacdo da Convencdo n°® 111 da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), que dispde sobre a discriminacdo em mateéria
de emprego e profisséo, definindo discriminagdo como toda distin¢do, excluséo ou preferéncia
fundada na raca, cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social,
que tenha por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidade ou de tratamento em
matéria de emprego ou profissdo, e determinando que os membros promulguem leis e
encorajem 0s programas de educagdo para assegurar os ideais contidos na norma, além de
revogar as disposicOes legislativas e modificar as praticas que sejam incompativeis com essa
politica (ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, 1958).

Igualmente, o Brasil ratificou a Convencéo sobre a Eliminacao de Todas as Formas de
Discriminacdo contra a Mulher (BRASIL, 2006), na qual se comprometeu, segundo seu artigo
5°, a modificar os padrdes socioculturais de conduta de homens e mulheres para eliminar os
preconceitos e praticas consuetudinarias que estejam baseados na ideia de inferioridade ou
superioridade de qualquer dos sexos ou em funcdes estereotipadas de homens e mulheres e,
conforme o artigo 11, a adotar todas as medidas apropriadas para eliminar a discriminacao
contra as mulheres na esfera do emprego de forma a assegurar os mesmos direitos entre
homens e mulheres.

A Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a
Mulher, ou Convencédo de Belém do Para, editada pela Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA) em 1994 e ratificada pelo Brasil em 1995, por sua vez, complementou tal concepcéo
ao efetivamente classificar o assédio sexual no local de trabalho como violéncia contra as
mulheres em seu artigo 2°, alinea “b” (BRASIL, 2006).

No mesmo sentido, a Declaracdo e Plataforma de Ac¢do da IV Conferéncia Mundial
sobre a Mulher (BRASIL, 2006), realizada em 1995 em Pequim, estabeleceu que diversas
mulheres com trabalho remunerado constantemente enfrentam obstaculos que as impedem de
realizar seu potencial, de forma que atitudes discriminatérias ndo permitem que elas ascendam

a niveis mais elevados. Definiu-se, sob tal premissa, que o assédio sexual é uma afronta a
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dignidade das mulheres trabalhadoras, devendo ser eliminado. Igualmente, foi apontado que a
insuficiéncia de documentacdo e pesquisa a seu respeito constitui um obstaculo para o
desenvolvimento de estratégias de intervencdo concretas.

Felizmente, em junho de 2019, durante a 100* Conferéncia Internacional do Trabalho
da OIT, foi adotada a Convencéo n° 109, em conjunto com a Recomendagéo n° 206, com o
objetivo de dispor a respeito da violéncia e do assédio no trabalho. Segundo o documento, 0
termo “violéncia e assédio” no mundo do trabalho refere-se a uma série de comportamentos e
praticas inaceitaveis, seja mediante uma ocorréncia Unica ou repetida, que visem, resultem ou
possam resultar em problemas fisicos, psicoldgicos, dano sexual ou econémico, incluindo
violéncia baseada em género e assédio, que, por sua vez, consiste em violéncia e assedio
dirigidos a pessoas por causa de seu sexo ou género, ou que afetam pessoas de um
determinado sexo ou g@énero desproporcionalmente, englobando o assédio sexual
(INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2019).

Segundo a chefe do Departamento de Género, Igualdade e Diversidade da OIT,
Shauna Olney, o processo por trds desses instrumentos teve inicio em 2015 e, com o recente
clamor global contra a violéncia e o assédio, sua ado¢do ndo poderia ser mais oportuna ou
relevante (OLNEY, 2019).

Como ocorre na maioria das Convengdes da OIT, a Convengdo n® 190 entrard em
vigor 12 meses ap6s dois Estados membros a terem ratificado. No entanto, a Convencéo tera
impacto mesmo antes disso. Todos os Estados-Membros sdo obrigados a chamar a atencéo
das autoridades nacionais competentes, 0 que garante que as questdes recebam visibilidade a
nivel nacional e internacional (OLNEY, 2019).

Destarte, nota-se que:

Apenas com a adoc¢do de politica efetiva para combater o assédio sexual sera
possivel eliminar essa violéncia do ambiente laboral. E necessario que haja
legislacdo especifica tipificando e sancionando o assédio sexual nas relagdes
laborais, estipulando formas de prevencéo, procedimentos a serem adotados
na apuracdo de denuncias, preservando os envolvidos na apuragdo da
denuncia de represélias e punigdo dos culpados. (LEIRIA, 2012, p. 121)

Apesar do avango que os movimentos feministas tém conquistado, trazendo relevancia
para diversas questdes, como 0 assédio sexual, a trajetdria para atingir a real igualdade entre

0s homens e as mulheres permanece extensa. Enquanto tal ideal ndo é atingido,

[...] o Direito pode ser um instrumento primordial para alcancar e manter a
igualdade de oportunidades e de tratamento, mas na medida em que reflitam
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mudancas sociais capazes de permitir romper com o0s esteredtipos sexistas e
equilibrar a forca fisica com a destreza, o altruismo familiar com as
aspiracBes profissionais, a sensibilidade com a atitude e as caracteristicas
pessoais dos dois sexos com a compreensdo e com o amor, a fim de que a
mulher, maior vitima da discriminacdo, tenha a possibilidade e a capacidade
de escolher o seu plano de vida e alcancar a plena cidadania. (BARROS,
2008, p. 83)

Portanto, conclui-se que um instrumento legislativo trabalhista que contemple o
assédio sexual — apesar de fundamental — ndo é o suficiente para combaté-lo, sendo
imprescindivel uma mudanga nas proprias relacdes humanas, ou seja, na mentalidade dos
homens e das mulheres (BARROS, 1999).

5.5 Diferentes percepcdes entre homens e mulheres a respeito de comportamentos que

constituem assédio sexual no trabalho

Embora a definicdo do assédio sexual no local tenha progredido, ainda restam ddvidas
e divergéncias sobre quais comportamentos configurariam a agressao, porquanto as diferencas
entre os individuos influenciam na percepcdo dos comportamentos sociais e sexuais
(ROTUNDO; NGUYEN; SACKET, 2001). Ou seja, “[...] 0 que é intimidador ou humilhante
para uns, pode ser perfeitamente aceitavel para outros.” (FERNANDES, 2017, p. 127).

Foi nessa esteira que as cortes americanas adotaram o parametro da “pessoa razoavel”
(“reasonable person standard’), “[..] com 0 questionamento sobre como uma pessoa
razoavel julgaria a ofensividade de determinado comportamento.” (FERNANDES, 2017, p.
218). Logo em seguida, foi acolhida uma nova tendéncia, o “critério da mulher razoavel”
(“reasonable woman’s standard”), fixando “[...] que na avaliacdo da severidade e da
agressividade do assédio, deveria ser utilizada a perspectiva da vitima”, sob a perspectiva de
que “[...] homens e mulheres tém diferentes graus de tolerancia acerca de comportamentos
ofensivos” (FERNANDES, 2017, p. 128). Esse posicionamento foi justificado sob o
fundamento de que “por serem as mulheres, em maior propor¢do que os homens, mais
vitimadas pela violéncia sexual, sdo compreensivelmente mais sensiveis ao comportamento
sexual”, de forma que o assédio sexual pode ser “[...] 0 anincio de uma futura violéncia
sexual, enquanto homens na mesma situacdo ndo teriam a mesma percepcdo das
consequéncias e ameacas.” (FERNANDES, 2017, p. 130).

Analisadas as categorias de atitudes depreciativas (pessoal e impessoal), pressdo de

namoro, proposic¢des sexuais, contato fisico (sexual e ndo sexual) e coercdo sexual, verifica-se
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que existe uma maior diferenca nas percepces de homens e mulheres nos comportamentos
menos extremos e mais ambiguos, no sentido de que mulheres tém a tendéncia de considerar
uma gama maior de comportamentos como assédio sexual. Por exemplo, homens e mulheres
concordam que coercao sexual e proposicdes sexuais constituem assédio sexual. No entanto,
ndo concordam necessariamente com piadas de sexo estereotipadas ou pedidos repetidos de
encontros o fazem. Ou seja, 0s homens podem interpretar a conduta como elogio e bajulagéo,
enquanto as mulheres podem perceber como algo que pode escalar para assédio (ROTUNDO;
NGUYEN; SACKET, 2001).

Outrossim, as mulheres sdo mais propensas do que os homens a considerarem como
assédio comportamentos quando o assediador é um colega, enquanto 0os homens interpretam
as atitudes como interagdes casuais ou informais (ROTUNDO; NGUYEN; SACKET, 2001).
Existe, ainda, diferenca entre os géneros sobre a percepcdo do assédio sexual ambiental, pois,
em geral, mulheres consideram mais esses cenarios como assedio em relagdo aos homens
(BAIRD et al., 1995).

Tal discrepancia das percepcbes evidencia-se mais profundamente “[...] quando se
constata que a maioria dos assediadores, confrontada com acusacoes de assédio, alega que nédo
percebeu a rejeicéo de seus atos.” (FERNANDES, 2017, p. 132). Por isso, o que se espera do
Direito ¢ “[....] a consideracdo da perspectiva da vitima acerca dos fatos [....]” e “[...] a
constatacdo de que homens e mulheres, por razdes culturais, percebem o mundo de forma
diversa.” (FERNANDES, 2017, p. 131).

Portanto, depreende-se que é necessario que 0s magistrados e as magistradas levem
em consideragdo ndo apenas o que um “homem médio” consideraria ser uma conduta de

assédio sexual, mas também o que uma “mulher média” vislumbraria como violagao.
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6 ASSEDIO SEXUAL SOB A COMPREENSAO DO MEIO AMBIENTE DE
TRABALHO E DA SAUDE DAS MULHERES TRABALHADORAS?

A medida que o assédio sexual nas relacdes de trabalho configura um cerceio da
liberdade e da dignidade sexual, estabelece-se que o assédio sexual se trata de um dano labor-
ambiental, influenciando diretamente na salde das trabalhadoras.

6.1 Inter-relacdo entre o meio ambiente de trabalho e a saude das mulheres

trabalhadoras

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), entende-se por saude “[...] um
estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doenca ou
enfermidade.” (BRASIL, 1948).

Dessa maneira, deve-se considerar que o adoecimento provoca a limitacdo do pleno
gozo do direito ao trabalho, ou seja, a auséncia de salde compromete a dignidade das
trabalhadoras e dos trabalhadores, a medida que restringe seu direito ao trabalho, a realizacéo
profissional e a manutencdo autbnoma das necessidades humanas mais primarias,
evidenciando o vinculo entre os direitos fundamentais a saide, ao trabalho e ao meio
ambiente do trabalho equilibrado (ALMEIDA; SOUZA, 2014). Assim sendo,

O trabalhador que sente seguranca e protecdo dentro do local de trabalho
sente-se mais confiante e acaba executando suas atividades com maior
qualidade e comprometimento. As organizagdes de trabalho devem observar
seu quadro funcional para além da producéo de lucro, ou seja, como seu
verdadeiro capital — o capital humano — que de fato da vida as ideias
desenvolvidas pelas organizagbes. Um plano que viabilize uma cultura
organizacional voltada ao bem-estar dos trabalhadores, promovendo um
clima de satisfacdo, de qualidade e de seguranca, é indispensavel para o
crescimento das empresas juntamente com seus trabalhadores. (HUSSEIN et
al., 2015, p. 17)

Ainda, como o meio ambiente de trabalho é o local onde as trabalhadoras e os
trabalhadores permanecem durante a maior parte de sua jornada — e de sua vida —, é clara a
relacdo de interdependéncia entre o contexto labor-ambiental e o estado de saude dos
trabalhadores.

8 Parte deste capitulo decorre de pesquisa realizada em iniciacdo cientifica apoiada pela FAPESP (Processo n°
2017/02120-4).
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Nesse sentido, é imprescindivel considerar a complexa estrutura do meio ambiente do
trabalho, constituida por aspectos ambientais (geogréficos, arquitetural-tecnoldgicos,
organizacionais e socioculturais) e por aspectos pessoais dos trabalhadores (biogenéticos,
comportamentais e psicoldgicos), visto que ndo existe trabalhador sem meio ambiente de
trabalho, nem meio ambiente de trabalho sem trabalhador (ALMEIDA; SOUZA, 2014). Ora:
“Se o trabalhador integra o locus laboral, tais aspectos, evidentemente, também nele estdo
presentes, ndo havendo se falar em assedio moral, assedio sexual e dano moral se 0 meio
ambiente de trabalho desprezasse a inter-relacdo trabalhador-ambiente e todo o universo
humano [...]” (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 57).

O assédio sexual influencia e é influenciado, de forma mais contundente, pelos
aspectos organizacionais e culturais, no que tange aos aspectos ambientais, e pelos aspectos
comportamentais e psicolégicos, no que tange aos aspectos pessoais das trabalhadoras e dos
trabalhadores.

Em primeiro plano, o aspecto organizacional consiste “nos recursos alocados dentro da
organizacdo, a servico dos objetivos institucionais, os quais influenciam, inclusive, na
satisfacdo individual e coletiva dos trabalhadores no ambito do trabalho e das relacdes
interpessoais no contexto laboral.” (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 58), englobando “[...]
estrutura organizacional (procedimentos), cultura organizacional, regulamento da empresa,
estrutura hierarquica, jornada de trabalho, intervalos/pausas, instrumentos de controle
disciplinar ¢ de avaliagdo, entre outros.” (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 58). Assim, esse
aspecto esta relacionado com o assédio sexual na medida em que é essencial que as empresas
adotem politicas de prevencdo e de repressdo ao assédio, desde a inclusdo do tema nos
regulamentos internos até a disponibilizacdo de um canal especifico para dendncia e apuracdo
desses casos. As relacdes de hierarquia, a depender de como estdo configuradas, podem
também exercer influéncia na ocorréncia do assédio, sobretudo na espécie de assédio sexual
por chantagem.

O aspecto sociocultural, por sua vez, consiste nos “[...] protétipos gerais de um
determinado contexto laboral, que estabelecem padrGes para estruturas e atividades que
ocorrem no plano concreto, moldando, inclusive, a interacdo trabalhador-ambiente.”
(COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 58). Como ja apontado, a chance da ocorréncia de assédio
sexual é maior em ambientes em que predomina uma cultura sexista e que sdo
majoritariamente ocupados por homens. Todavia, esse fato ndo pode ser utilizado como

escusa para a pratica do assédio. E inadmissivel que o assédio sexual ocorra sob tal
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“justificativa”, ou mesmo que o assédio seja relativizado e naturalizado por se tratar o Brasil
de um pais latino e, portanto, com uma cultura de relagdes interpessoais “calorosas”.

Ja o aspecto comportamental refere-se “[...] @ maneira do trabalhador se comportar, ou
seja, da forma de proceder das pessoas ou dos organismos, consciente ou inconscientemente,
perante os estimulos e em relagdo ao entorno.” (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 57). No
ambiente laboral, “[...] o comportamento do empregador também importa ao equilibrio do
meio ambiente do trabalho” (COSTA, ALMEIDA, 2017, p. 57). Esse aspecto é determinante
para a configuracao do assédio sexual, visto que o0 assédio sexual € justamente caracterizado
por uma conduta, ou comportamento, de natureza sexual, adotada pelo agressor em seu
ambiente de trabalho. De outro lado, diante dessa conduta, existe uma reacdo por parte das
vitimas e, em certos casos, uma mudanca de comportamento apos a agressdo. Além disso, a
acao ou omissdo do empregador em face do assédio praticado podem ser decisivas na
atenuacdo ou no agravamento do clima laboral.

Por fim, o aspecto psicologico contempla “[...] processos e estados quimicos como
motivacdo, pensamento, autoconfianca, comprometimento, competitividade, emocao,
percepcdo, estado de humor, apego, apropriacdo, vinculos afetivos, otimismo, criatividade,
extroversdo, habilidade interpessoal, ansiedade [...]”, entre outros. Sob essa dimensdo, é
incontestavel que a salde mental das vitimas sera amplamente impactada pela ocorréncia da
agressdo, ocasionando diversas sequelas e acentuando a degradacéo labor-ambiental.

Destarte, o ambiente laboral nunca ¢ neutro, pois todos esses aspectos “[...] Sao inter-
relacionados e dialogam com os atributos sociais, culturais, econdmicos, politicos e juridicos
do cenério no qual o meio ambiente de trabalho se encontra imerso, [...] produzindo tanto
mudancgas como continuidade na relagéo labor-ambiente.” (ALMEIDA, 2015, p. 116).

Justamente por isso, o assédio sexual ambiental (em inglés, hostile work environment
sexual harassment) recebeu essa nomenclatura, a medida que sua pratica degrada e torna o
meio ambiente de trabalho hostil, degradante, intimidativo, influenciando diretamente na
salde das trabalhadoras e dos trabalhadores.

Consequentemente,

Quando um individuo ndo goza de tranquilidade, de saude fisica e psiquica,
de qualidade de vida e seguranca no contexto de seu exercicio profissional,
seu nivel de desempenho no trabalho se prejudica, tanto quantitativamente
como qualitativamente, requerendo afastamentos, dispensas ou faltas
constantes em sua jornada cotidiana de trabalho — o que implica,
consequentemente, o aumento do indice individual e organizacional de
absenteismo e de rotatividade. (HUSSEIN et al., 2015, p. 16)
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Outrossim, como bem salienta Regina Stela Corréa Vieira, “[...] 0s riscos a saude € a
seguran¢a das mulheres trabalhadoras tém sido historicamente subestimados”, de forma que
“[...] ainda hoje, predomina a concepc¢do de trabalho, sua organizacdo e seus equipamentos
baseados no modelo do homem médio.” (VIEIRA, 2014, p. 109). Por isso, “[...] utilizar o
género como categoria analitica da relacdo entre saude e trabalho, determinada pelos papeis
sociais desempenhados por cada sexo, revela os motivos de o trabalho repercutir de modos
diferentes nos organismos de homens e mulheres.” (VIEIRA, 2014, p. 66-67). Sob essa
perspectiva, torna-se fundamental uma analise do assédio sexual especifica quanto a categoria
de género.

De maneira geral, “[...] condi¢bes precarias de trabalho fazem com que os empregos
de baixa remuneracdo das mulheres se tornem insalubres, desnecessariamente desumanizantes
e depressivos.” (HOOKS, 2019, p. 156). As mulheres, além de serem economicamente
exploradas no trabalho, também sdo exploradas psicologicamente, sendo “[...] educadas pela
ideologia sexista a desvalorizar a contribuicdo de sua forca de trabalho.” (HOOKS, 2019, p.
156).

Um ambiente laboral “[...] que exala desrespeito, discriminacdo e que, na mesma
medida, despreza as mulheres [...]” favorece “[...] ocorréncias desequilibrantes, ou porque se

conta com a impunidade, ou porque estimula as agressdes.” (FRANCO, 2019, p. 421).

6.2 Reflexos do assédio sexual no meio ambiente de trabalho e na salde das mulheres

trabalhadoras

Indubitavelmente, é a vitima a maior prejudicada, porquanto o assédio sexual se torna
um trauma, frequentemente provocando sequelas fisicas e psicoldgicas, similares a cicatrizes,
que apesar de ndo doerem muito no futuro, sempre deixardo uma marca na historia dessas
pessoas (BRANCO; NEVES, 2013).

Desse modo, infere-se que o ataque a liberdade sexual ndo ocorre somente por meio da
violéncia fisica, mas especialmente mediante a violéncia psiquica (TERRUEL; BERTANI,
2010). As constantes agressfes geram uma atmosfera hostil e desfavoravel que acarreta
prejuizos ao assediado, criando um ambiente laboral com extrema pressdo psicologica e
abalando a satde das mulheres trabalhadoras, de forma que “[...] conduz ao medo, vergonha,
tristeza, humilhacdo, isolamento, inseguranca, fere a autoestima e causa danos psicoldgicos

aos trabalhadores, podendo chegar ao quadro de depressédo” (LEIRIA, 2012, p. 150), além do
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fato de que os “[...] empregados assediados sexualmente estdo constantemente atemorizados
de sofrerem a violéncia, de serem discriminados, de perderem o respeito frente a familia, a
sociedade e ao emprego.” (LEIRIA, 2012, p. 150).

Nesse sentido, o assédio sexual provoca nas vitimas uma serie de danos fisicos e
psiquicos, dentre os quais: perda de autoestima e autoconfianca, irritabilidade, panico,
isolamento, desmotivacdo, angustia, insbnia, ansiedade, depressdo, distlrbios alimentares,
enxaqueca, problemas cardiacos, além de ser classificado como uma das situacdes que mais
provocam estresse nas mulheres (TORRES, 2007). E possivel, ainda, que as vitimas recorram
a comportamentos autodestrutivos, como o abuso de &lcool e drogas e, em casos extremos, ao
suicidio. Outrossim, as mulheres assediadas sentem-se humilhadas, degradadas,
envergonhadas, embaracadas, indignas e enraivecidas (MACKINNON, 1979).

Essas sequelas podem se tornar irreversiveis, ocasionando profundo desinteresse pelo
trabalho, pois as humilhagdes as quais as vitimas sdo expostas afetam “[...] a saude fisica,
mental e ainda a qualidade de vida do assediado no aspecto profissional, familiar, sentimental
e social.” (LEIRIA, 2012, p. 145).

Cabe ressaltar, todavia, que as consequéncias decorrentes do assedio sexual ndo séo
taxativas, uma vez que é impossivel descrever e limitar todas as enfermidades que podem
acometer as vitimas, visto que estdo associadas a compleicdo fisica e a capacidade de cada
pessoa, de forma que podem permanecer latentes e se manifestar apenas quando o organismo
da vitima se encontrar fragilizado (LEIRIA, 2012).

Na medida em que essas enfermidades contraidas pelas vitimas de assédio sexual sdo
provocadas pelas condigdes nocivas do meio ambiente do trabalho, torna-se fundamental que
sejam efetivamente reconhecidas como doengas do trabalho, a medida que sdo adquiridas ou
desencadeadas em funcdo das condi¢des em que o trabalho é realizado, e sejam equiparadas
ao acidente de trabalho, de forma que as vitimas devem “[...] gozar de garantia de emprego e
dos mesmos beneficios legais conferidos ao portador de doenga ocupacional, equiparada ao
acidente de trabalho, sem prejuizo da responsabilidade civil do empregador de indenizar o
empregado pelos danos causados a sua saude.”

Todavia, por estar relacionado & organizagdo do trabalho (TORRES, 2007), as
consequéncias do assédio sexual ndo se restringem as vitimas, afetando também os

empregadores e a sociedade.
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Os empregadores notam a diminuicdo da produtividade, o trabalho em equipe €
comprometido pela desmotivacdo e, ainda, a imagem publica da empresa é arranhada,

conforme evidencia Hussein et al. (2015, p. 16):

Assim, a organizacdo perde em diferentes niveis: 1) em relacdo a sua
atividade-fim, pode ocorrer significativa perda de qualidade em se tratando
de bens produzidos ou servigos prestados pelo trabalhador vitimado pelo
assédio; 2) o clima organizacional é amplamente afetado, ja que fragiliza as
relagOes interpessoais e gera tensdes de diferentes intensidades sobre os
trabalhadores (medo, inseguranga, desconfianga, etc.); 3) considerando as
auséncias e afastamentos dos trabalhadores vitimados pelo assédio moral ou
0 sexual, ndo é raro ocorrer sobrecarga de atividades aos trabalhadores que
permanecem presentes em seus postos, gerando ainda mais insatisfacdo e
comprometendo negativamente o clima organizacional.

A sociedade, por sua vez, arca com 0s custos de reabilitacdo para a reintegracdo das
vitimas e com despesas legais, além de verificar o acesso prejudicado de mulheres a empregos

tradicionalmente dominados por homens.

A sociedade, de um modo geral, também acaba sendo prejudicada pela
pratica dos assédios moral e sexual, pois, direta ou indiretamente, vé-se
arcando com o0s custos referentes as burocracias processuais aplicadas as
praticas de defesa dos direitos do trabalhador vitimado e com as estruturas e
politicas de saude publica empregadas na atengdo as vitimas, e, em especial,
pagando pelos altos custos de manutencdo de toda a maquinaria juridico-
penal a qual sera delegada, na extremidade do processo, a responsabilidade
pela punicdo ou correcdo dos transgressores. (HUSSEIN et al., 2015, p. 16)

Verifica-se, portanto, que as consequéncias ou danos causados pelo assédio sexual sdo
sistémicos, pois ndo afetam somente o individuo (afastamentos, demissdes, absenteismo, etc.),
mas também a sociedade, que arca com os gastos publicos com hospitaliza¢6es, indenizacdes,
aposentadorias antecipadas e beneficios previdenciarios, de forma que se deve reconhecer a
existéncia de efeitos colaterais e secundarios que atingem um elevado numero de pessoas,
tanto dentro e fora da organizagéo do trabalho (HUSSEIN et al., 2015).

Assim, corrobora-se a constatacdo de que o meio ambiente de trabalho nunca é neutro,
tendo em vista que o que ocorre no ambiente laboral ndo permanece restrito a ele, estando

intrinsecamente associado a outros contextos.® Dessa forma: “A qualidade do meio ambiente

® Isto posto, “[...] essa perspectiva fica mais clara quando se considera que um trabalhador adoecido pela
atividade ou pelo contexto no qual ela é desempenhada sera um trabalhador adoecido nao apenas no trabalho,
mas em casa, ha comunidade, no lazer, no mercado de consumo, na igreja, nas férias, enfim, seu estado de
saude repercutira na sua condi¢do humana em todo e qualquer contexto ambiental e situacdo que se encontre e
faga parte.” (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 59)
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do trabalho repercutird na qualidade de vida do trabalhador, que estd intrinsecamente
relacionada também a outros contextos ambientais.” (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 59).
Logo, o assédio sexual ¢ “[...] identificado como fendmeno destruidor do ambiente de
trabalho” (HIRIGOYEN, 2002, p. 65), tornando o ambiente laboral um local agressivo e
hostil, além de causar danos a saude fisica, mental e emocional da vitima, que tem sua
integridade biopsicossocial afetada, o que acaba por contribuir para a intimidacdo e
desencorajamento de mulheres em sua vida profissional, repercutindo, inclusive, nas demais

esferas da sociedade.

6.3 Politicas de eliminacao do assédio sexual do ambiente laboral

Inicialmente, considera-se que o problema decorrente da pratica de assedio sexual esta
presente nas organizacfes de trabalho de maneira velada. Nesse sentido, é indispensavel
maior conscientizacdo e informacdo sobre o tema, pois algumas pessoas, embora sejam
vitimas, ndo sabem como identificar ou qualificar corretamente os fatos, nem consideram o
assédio um problema relacionado a organizacéo e ao ambiente de trabalho. E necessario haver
um posicionamento claro sobre as atitudes de assédio moral e sexual, visto que, assim, 0s
assediadores seréo inibidos e os assediados saberdo reivindicar seus direitos (HUSSEIN et al.,
2015, p. 28), pois o assédio “[...] sO perdura e se concretiza diante da negligéncia, da
conivéncia, ou do estimulo da organizac¢éo.” (SOBOLL et al., 2009, p. 48).

Dessa forma, ndo se pode permitir a banalizacdo do assédio, tratando-o como uma
fatalidade da sociedade, pois ele ndo é um resultado da crise econémica atual, mas sim o
produto de um laxismo organizacional (HIRIGOYEN, 2002).

Diante disso, constata-se que “[...] as organizacdes podem desenvolver politicas
capazes de inibir esse tipo de pratica, ndo apenas por uma questdo de respeito humano (o que
em si j& é um bom motivo), mas porque esse tipo de comportamento produz resultados
nocivos palpaveis para si proprias.” (FREITAS, 2001, p. 14). Afinal, as “[...] organiza¢®es séo
intrinsecamente espacos de comportamento controlado e é do seu absoluto interesse coibir
atitudes que possam prejudicar o seu melhor rendimento e a sua imagem.” (FREITAS, 2001,
p. 14).

A Constituicdo Federal, por meio de seu artigo 7°, inciso XXII, estabeleceu que é
direito das trabalhadoras e dos trabalhadores a “redu¢@o dos riscos inerentes ao trabalho, por

meio de normas de satde, higiene e seguranca” (BRASIL, 1988). Tal normatiza¢do tem o
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objetivo de garantir a seguranca e a saude do trabalhador através da protecdo da integridade
fisica e do controle dos agentes do meio ambiente, sendo a prevencdo o melhor método para
sua concretizacdo (COSTA; GONCALVES; ALMEIDA, 2013).

Afinal, garantir um “[..] meio ambiente de trabalho equilibrado vai além da
eliminacdo de acidentes tipicos e passa também pela prevencdo, precaucdo, promocao da
saude (fisica e mental) relacionada ao trabalho, educagdo, capacitacdo, (re)qualificagdo,
adequacdo do tempo de trabalho”, além de outros aspectos (FONSECA; PASQUALETO,
2020, p. 92).

Sob a perspectiva de que “[...] prevenir significa adotar medidas tendentes a evitar
riscos a0 meio ambiente e ao ser humano” (MELO, 2020, p. 257), averigua-se que a
responsabilidade pela prevencdo do asseédio sexual é tripartite, dividida entre o Estado
(responsavel pela edicdo de normas e politicas publicas para coibi-lo), os sindicatos
profissionais e as associa¢des de classe (responsaveis por combater e denunciar a pratica) e 0s
empregadores (responsaveis pela promocdo de um ambiente de trabalho equilibrado).
(LEIRIA, 2012).

Assim, considerando que € inadmissivel que o empregador pratique, permita ou se
omita em tomar medidas para evitar a pratica do assédio sexual no trabalho, na medida em
que é seu dever garantir um meio ambiente de trabalho sadio para seus empregados, devem
ser adotados mecanismos que tenham por objetivo sua prevencdo, como a promocdo de
palestras, debates e cursos a respeito do tema, criacdo de normas internas e regulamentos de
conduta que rechacem sua pratica, sujeitando os infratores a penalidades, abertura de canais
de comunicacdo para denuncia com direito ao sigilo, relatar as ocorréncias na Comissao
Interna de Prevencdo a Acidentes (CIPA) e no Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) e, sobretudo, a adocao efetiva de politicas
gue demonstrem a intolerancia a quaisquer praticas que fomentem ou tolerem essa conduta.

Cabe a empresa apresentar uma politica clara a respeito do assédio sexual com seus
empregados, que devem ser informados a respeito das regras da empresa no ato de sua
admissdo (LIPPMANN, 2004). Por isso, é essencial, como forma de coibir a pratica do
assédio sexual no ambiente laboral, adotar programas educativos e informativos, com o
objetivo de qualificar tanto trabalhadores como dirigentes para compreenderem as condutas
que caracterizam a violéncia e as medidas necessarias para a preservacdo da dignidade
(LEIRIA, 2012, p. 121).
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Ainda sob a méxima de que prevenir é melhor que remediar, propde-se que a
prevencdo do assédio sexual siga dois enfoques basicos, quais sejam, a educacdo e a
fiscalizacdo. No que se refere a educacdo, sdo iniciativas relevantes a organizacdo de
campanhas esclarecedoras, seja por organismos publicos, seja por entidades ndao
governamentais, indispensaveis para evidenciar que certos comportamentos — apesar de
socialmente aceitaveis, como certas “liberdades” no tratamento entre amigos — ndo podem ser
tolerados no ambiente laboral. A fiscalizacdo, por seu turno, constitui evidentemente interesse
do proprio empregador (sendo até mesmo uma prerrogativa de seu poder diretivo), tendo em
vista que o deterioramento dos relacionamentos pessoais e da imagem da empresa danifica a
atividade empresarial (PAMPLONA FILHO, 2011). Nessa perspectiva,

Uma boa parte das organizacGes tem interesse em desenvolver ambientes
internos e externos saudaveis, onde o respeito a dignidade do outro ndo seja
apenas um discurso vazio, mas algo materializado no seu cotidiano.
Sabemos que as organizagcBes modernas buscam construir uma imagem de
seriedade, de respeitabilidade, de confianga, de comunidade, que se
fundamenta em diversos pilares. Portanto, existem meios dentro das
organizagdes para disseminar politicas contra esse tipo de pratica, “apenas” é
necessario que pessoas e organizagdes se conscientizem que o assédio sexual
nao é definitivamente uma brincadeira de mau gosto, nem uma birra pessoal,
nem uma tara incontrolavel, nem um ato inconsequente, muito menos uma
cantada infeliz. (FREITAS, 2001, p. 17)

E essencial, ainda, considerar o papel do Ministério Publico do Trabalho (MPT) no
combate ao assédio sexual, por meio de atuagdo preventiva — mediante incentivo de politicas
publicas, promocdo de campanhas, divulgacdo de cartilhas e informativos — ou repressiva —
através de investigacdes e acdes (COELHO; SILVA, 2017).

Dessa forma, é possivel enfrentar a probleméatica antes que o problema tome
proporcdes maiores, causando sofrimento ao trabalhador e exigindo a prética interventiva
(HUSSEIN et al., 2015).
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7 ASSEDIO SEXUAL CONTRA AS MULHERES NAS RELACOES LABORAIS NA
PERSPECTIVA DA JURISPRUDENCIA DOS TRIBUNAIS REGIONAIS DO
TRABALHO

Diante das claras problemaéticas enfrentadas pelo tema, é fundamental uma pesquisa
que analise o impacto da discussdo na &rea juridica, sobretudo, no campo pratico. Nesse
sentido, optou-se por realizar pesquisa jurisprudencial para identificar de qual modo o
instituto do assédio sexual ambiental ou por intimidacdo tem sido compreendido na esfera
jurisdicional.

Por isso, a presente pesquisa teve como objetivo analisar o entendimento do Tribunal
Regional do Trabalho da 2% Regido (TRT-2) e do Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido (TRT-15) acerca da caracterizacdo do assédio sexual ambiental ou por intimidacéo no

trabalho. Assim, foram definidos como recortes jurisprudenciais:

(@) o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e o Tribunal Regional do Trabalho
da 15? Regido, como recorte institucional;

(b) o0 assédio sexual, como recorte tematico;

(c) as decisdes proferidas em recursos ordinarios pelo Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regiéo e pelo Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, como recorte
processual; e

(d) a data de 11 de janeiro de 2003 (data de inicio da vigéncia do Codigo Civil de
2002, que passou a contemplar expressamente os direitos da personalidade e a
reparacdo do dano extrapatrimonial de forma mais abrangente), até a data de 31 de
dezembro de 2018 (tendo em vista 0 prazo para o desenvolvimento do presente

trabalho), como recorte temporal.

Os julgados obtidos por meio desse levantamento foram examinados individualmente,
excluindo-se aqueles que ndo possuiam relacdo com o objeto do estudo. Aplicado o recorte,
foram excluidos 1050 acorddos. Dessa forma, a amostra foi composta por 1174 julgados, que
representa 52,78% do total de julgados coletados.

Na proxima etapa da pesquisa, 0 processo de exame dos acérddos, por meio do método
de andlise de contetido de Laurence Bardin (2016), envolveu tarefas de filtragem e de selecéo

de julgados, por meio de classificagdo, isolamento de trechos e identificacdo de
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posicionamentos e da andlise quantitativa e qualitativa, com o objetivo de verificar a
apreciacao tematica e o entendimento das julgadoras e dos julgadores, em conjunto com 0s
elementos de deciséo e de argumentacdo. A analise foi realizada em duas fases.

Na primeira fase, foram apurados quantos julgados referiam-se a assédio sexual
praticado contra homens, de forma a comparar quantitativamente a incidéncia de casos nos
quais as vitimas seriam do sexo masculino em relagdo aos casos nos quais as vitimas seriam
do sexo feminino, bem como averiguar se 0s supostos agressores nessas situacGes eram
homens ou mulheres.

Na segunda, foram analisados somente os julgados que tratassem do assedio sexual
praticado contra mulheres, com o objetivo de apurar quais foram os requisitos indicados para
a caracterizacdo do assédio sexual, bem como avaliar em quantos desses casos existiu 0
reconhecimento da existéncia das duas espécies de assédio sexual, quais sejam, o assédio
sexual por chantagem ou quid pro quo e o assédio sexual ambiental ou por intimidacg&o.

Portanto, verificou-se:

(@) se existiu o reconhecimento da ocorréncia do assédio sexual nos casos em
discussao;

(b) se existiu a especificacdo de qual espécie de assédio sexual foi configurada nessas
situacoes;

(c) se existiram fundamentos legais utilizados pelos julgadores quanto a protecdo das
mulheres nessas hipoteses; e

(d) se existiu a apreciacdo dos reflexos do assédio sexual praticado no meio ambiente
de trabalho e na salde das trabalhadoras.

Antes de dar inicio a analise dos dados obtidos, cumpre elucidar que todas as
informacdes foram retiradas dos documentos coletados e foram presumidas corretas. Ou seja,
a analise se limitou aos acorddos coletados, ndo abrangendo outros eventuais documentos
processuais, de forma que eventuais erros (materiais ou formais) presentes nas decisdes

implicariam na inexatiddo dos dados aqui apresentados.

7.1 Caracterizacgdo do assédio sexual sob a perspectiva dos julgados analisados
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Inicialmente, procedeu-se a classificagdo da quantidade de julgados por ano,
organizados de acordo com o ano de inicio do processo, conforme a Figura 1, a seguir:

Figura 1. Classificacdo da quantidade de julgados por ano.
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Fonte: elaborada pela autora.

Diante da analise do gréafico, depreende-se que a quantidade de processos sobre
assédio sexual verificou um aumento progressivo a partir de 2008, tendo seu apice em 2015
(138), o que se pode atribuir & maior conscientizacéo sobre o tema e o incentivo das denuncias
por parte dos 6rgdos publicos. No entanto, no que se refere aos dados quantitativos a partir de
2015, deve-se considerar que, de acordo com informacdes do relatorio do Conselho Nacional
de Justica (2020), o tempo médio de tramitacdo do processo no Tribunal Regional do
Trabalho da 2% Regido é de 5 anos e 6 meses e no Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido é de 1 ano e 4 meses, de forma que ainda ndo se pode prever quais serdo os resultados
desses anos.

Apesar disso, segundo matéria jornalistica publicada em agosto de 2017, em
decorréncia da recessdo e do desemprego, a quantidade de denincias de assédio sexual e, por
consequéncia, a quantidade de a¢bes na Justica do Trabalho por esse motivo, que notavam um
aumento com a expansdo do movimento feminista e das campanhas de conscientizagéo
realizadas pelo Ministério Publico do Trabalho, tiveram seu movimento de alta interrompido
no ano de 2015 (CUNHA; PORTINARI, 2017).

Portanto, embora seja necessario aguardar até que se possa efetivamente obter os

indices de ocorréncia de assédio sexual no trabalho a partir de 2015, pode-se presumir que
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haver4d uma reducdo de processos decorrente da diminuicdo das dendncias dos casos de
assédio sexual provocada pela crise econdmica que permeia o Brasil.

Importante ressaltar, ainda, a existéncia de farta quantidade de subnotificacdes dos
casos de assédio sexual, de forma que as estatisticas provavelmente ndo retratam a realidade
sofrida pelas mulheres, o que se deve, em parte, as barreiras e preconceitos impostos as
vitimas, que chegam a se culpar pelo assédio ocorrido — da forma como foram programadas
culturalmente (COELHO; SILVA, 2017).

Em decorréncia disso, 0 numero de vitimas de assédio sexual €, provavelmente,
assustadoramente maior que o nimero de denuncias realizadas ou do que a quantidade de
acOes trabalhistas ajuizadas em que se discute tal pratica. Soma-se a isso que nao é possivel
prever a quantidade de processos que tramitaram em segredo de justica, nem de processos que
ndo chegaram a segunda instancia de jurisdicao.

Em seguida, foi analisada a quantidade de casos em que as mulheres e a quantidade de

casos em que os homens alegaram ser vitimas de assédio sexual:

Figura 2. Percentual de casos em que as mulheres e os homens alegaram ser vitimas de
assedio sexual no trabalho.
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Fonte: elaborada pela autora.
Nos casos em que as mulheres alegaram ser vitimas do assédio, foi verificado se 0s

supostos assediadores eram homens ou mulheres, bem como se ndo houve indicacdo desse
dado:
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Figura 3. Percentual de casos em que 0s supostos assediadores eram homens ou mulheres,
dentre os casos que as mulheres alegaram ser vitimas de assédio sexual no trabalho.
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Fonte: elaborada pela autora.

Em seguida, igual analise foi realizada com os casos em que 0s homens alegaram ser

vitimas do assédio:

Figura 4. Percentual de casos em que 0s supostos assediadores eram homens ou mulheres,
dentre os casos que 0s homens alegaram ser vitimas de assédio sexual no trabalho.
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Fonte: elaborada pela autora.
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Portanto, verifica-se que, assim como esperado, as mulheres representam a maioria das
vitimas nos casos de assédio sexual no trabalho. E mais, os homens representam a maioria dos
assediadores, tanto nos casos em que as vitimas sdo mulheres, quanto nos casos em que sdo
homens.

Os casos de assédio sexual praticado contra homens foram analisados com o Unico
objetivo de comparar quantitativamente a incidéncia de homens e mulheres nos papeis de
vitimas e de agressores. Assim, completada essa analise, os acérddos foram excluidos da
amostra, restando 1104 julgados que tratavam de assédio sexual praticado contra mulheres.

As pretensdes das partes reclamantes dos processos englobaram, no que tange ao
assédio sexual: indenizacdo por dano moral, configuracdo da rescisdo indireta, nulidade do
pedido de demisséo, reversdo da justa causa e reconhecimento de doenca profissional.

Em seguida, ao examinar os 1104 documentos, extraiu-se que a pratica do assédio
sexual foi reconhecida em 493 decisbes (45%) e, por conseguinte, ndo foi reconhecida em 611
decisdes (55%), como ilustra a Figura 5, a seguir:

Figura 5. Quantidade de julgados nos quais foi reconhecida e ndo reconhecida a ocorréncia de
assédio sexual.
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Fonte: elaborada pela autora.
Em 485 das 493 decisfes que reconheceram a ocorréncia de assédio sexual no

trabalho, houve a condenacdo dos empregadores a indenizarem o dano decorrente desse

assédio. A despeito de, em 42 acdrddos, ndo haver a indicagdo do valor concedido a titulo de
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dano moral, foram analisados os 443 julgados remanescentes para comparar 0s valores
arbitrados.

As indenizagdes concedidas nos casos pesquisados foram divididas em sete intervalos,
quais sejam: as de valores inferiores ou iguais a R$ 5.000,00; as de valores maiores que R$
5.000,00 a R$ 10.000,00; as de valores maiores que R$ 10.000,00 a R$ 20.000,00; as de
valores maiores que R$ 20.000,00 a R$ 30.000,00; as de valores maiores que R$ 30.000,00 a
R$ 40.000,00; as de valores maiores que R$ 40.000,00 a R$ 50.000,00; e as de valores

superiores a R$50.000,00, conforme a Figura 6, a seguir:

Figura 6. Valores das indenizag¢Ges por dano moral nos casos de assédio sexual julgados pelo
TRT-2 e pelo TRT-15, por frequéncia de ocorréncia.
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Fonte: elaborada pela autora.

Verifica-se que predominam as indenizacGes de valores menores, de forma que quase
80% dos julgados determinaram indenizag6es até o valor de R$20.000,00. Pode-se considerar,
nesse sentido, que os valores reduzidos se justificam pela dificuldade de compreensdo da
extensdo dos danos causados pelo asseédio na saude das trabalhadoras e no ambiente de
trabalho.
Segundo a doutrina, dois aspectos devem ser ponderados na determinagdo da
compensacéo — o indenizatdrio e o0 punitivo:
No indenizatério, busca-se uma compensacdo pelo dano sofrido pelo

agredido. No punitivo, procura-se uma puni¢do que faga com que a empresa
seja atingida em seu aspecto financeiro de maneira suficientemente grave
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para que tenha interesse em tomar atitudes concretas para que 0s casos de
assédio ndo se repitam em seu estabelecimento. (LIPPMANN, 2004, p. 60)

Tais aspectos devem ser avaliados da seguinte forma:

Deveréo ser considerados, sob o aspecto punitivo do empregador, se houve
falta de punicdo ao assediante, se a pratica do assédio é tolerada na empresa,
se Sdo constantes 0S processos contra 0 mesmo estabelecimento ou grupo
empresarial, enfim, fatores que evidenciem a falta de interesse da
organizacdo com a dignidade de seus empregados. O porte da empresa
também deve ser considerado, pois a indenizacdo deve ser fixada de modo a
constituir uma perda patrimonial relevante para o0 agente. Aspecto
interessante que pode ser utilizado pelo juiz na avaliagdo do aspecto
compensatorio do dano moral seria a sua determinacdo por meio de uma
pericia realizada por psiquiatra, ou psicélogo, na qual se pesquisassem
aspectos do sofrimento individual de cada caso, determinando-se o grau de
dano psicoldgico, pela tensdo gerada pelo episddio, a perda da autoestima, a
intensidade de outros sintomas gerados pela tensdo, se ha sequelas
permanentes como um ataque cardiaco, ou uma Ulcera, ou mesmo quadros
mais leves como gastrites, dores de cabeca, pesco¢o, ou na coluna, se 0
incidente provocou a perda ou abalos em um relacionamento estavel mantido
pelo assediado, se levou a um quadro de depressdo, e se ha necessidade de
tratamento psicoldgico ou psiquiatrico, bem como a perda de produtividade
profissional. (LIPPMANN, 2004, p. 60)

Ou seja, deve-se, no arbitramento do valor da indenizacao, considerar que:

Para fixagdo da reparacdo do prejuizo moral que a reclamante veio a sofrer,
ha de se levar em conta valores materiais que possam trazer certo conforto a
dor moral da vitima, sem desconsiderar a gravidade e repercussao do dano, a
situacdo econbmica do empregador, além da extensdo do prejuizo causado.
(Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regido. Recurso ordinario n°
0085900-30.2005.5.15.0002.  Relator: Lorival Ferreira dos Santos.
Campinas, 22 de setembro de 2006).

Ainda, segundo o artigo 223-G da CLT, inserido pela Lei n® 13.467/2017, os

magistrados devem considerar, para a reparacao do dano de natureza extrapatrimonial:

| - a natureza do bem juridico tutelado;

Il - a intensidade do sofrimento ou da humilhacgéo;

111 - a possibilidade de superacéo fisica ou psicologica;

IV - os reflexos pessoais e sociais da agdo ou da omisséo;

V - a extensdo e a duracdo dos efeitos da ofensa;

VI - as condi¢Bes em que ocorreu a ofensa ou o prejuizo moral;
VII - o grau de dolo ou culpa;

VIII - a ocorréncia de retratacdo espontanea;

IX - 0 esforgo efetivo para minimizar a ofensa;

X - 0 perd&o, tacito ou expresso;
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X1 - a situagdo social e econdmica das partes envolvidas;
XII - o grau de publicidade da ofensa. (BRASIL, 2017)

Lamentavelmente, como j& mencionado, o paragrafo 1° do mesmo artigo procedeu a

tarifacdo do dano extrapatrimonial, fixando:

[...]

§ 1° Se julgar procedente o pedido, o juizo fixara a indenizacédo a ser paga, a
cada um dos ofendidos, em um dos seguintes pardmetros, vedada a
acumulacgéo:

| - ofensa de natureza leve, até trés vezes o ultimo salério contratual do
ofendido;

Il - ofensa de natureza média, até cinco vezes o ultimo salario contratual do
ofendido;

Il - ofensa de natureza grave, até vinte vezes o Gltimo salario contratual do
ofendido;

IV - ofensa de natureza gravissima, até cinguenta vezes o Ultimo salario
contratual do ofendido. (BRASIL, 2017)

Dessa maneira, “[...] se as mulheres ganham salarios menores do que os homens,
mesmo exercendo a mesma funcéo, o valor da indenizagéo pelo dano extrapatrimonial sofrido
por elas sera também menor, eis que calculado sobre o salario percebido” (PORTO;
HONORIO, 2019, p. 469).

Todavia, dado o recorte temporal utilizado pela presente pesquisa, ndo foi possivel
concluir se tal dispositivo provocou impacto nos valores das indenizagdes concedidas, visto
que apenas dois processos do ano de 2018 compuseram a amostra final e o assédio foi
reconhecido (com o consequente deferimento do pedido de indenizac¢do por danos morais, no
caso, de R$ 10.000,00) somente em um deles, ndo havendo qualquer mencdo ao artigo.

Em alguns casos, as condutas que ensejaram o pedido de reconhecimento de assédio
sexual sdo reconhecidas, entretanto, por ndo estarem presentes 0s requisitos do tipo penal, séo

indenizadas a titulo de assédio ou dano moral, como na decisdo que segue:

Importante destacar que o fato de o empregado apontado como assediador
ndo se encontrar em cargo hierarquicamente superior ao da obreira, critério
atrelado a caracterizagdo do assédio sexual, ndo silencia a conduta
verificada, por ele praticada, a qual, inclusive, foi noticiada a empresa, que
nada fez de concreto para evitar novos episodios. O contexto comprovado
foge da razoabilidade, sendo, em muito, desrespeitoso, e excede os limites
permitidos, e esperados, em um ambiente de trabalho, justificando, pois, a
percepcdo da indenizacdo deferida, por assédio moral. (Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido. Recurso ordinario n°® 1001865-49.2017.5.02.0039.
Relatora: Marta Casadei Momezzo. Séo Paulo, 13 de dezembro de 2018).
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De forma semelhante:

Como bem apontado na r. sentenca, a conduta dos colegas da reclamante
relatada por sua testemunha ndo se caracteriza como assédio sexual, ja que
o0s colegas que faziam os comentarios ndo eram superiores hierarquicos a
reclamante. Assim, o caso deve ser tratado como assedio moral. (Tribunal
Regional do Trabalho da 15% Regido. Recurso ordinario n° 0000732-
86.2013.5.15.0032. Relatora: Patricia Glugovskis Penna Martins. Campinas,
29 de outubro de 2015).

Ainda, além da recorrente confusdo entre assédio moral e assédio sexual, nota-se que

alguns julgadores, por vezes, inclusive, criam novas nomenclaturas, como no julgado a seguir:

Por outro lado, entendo que foi comprovada a préatica de assédio moral com
conotacao sexual, por parte do superior hierarquico da reclamante, situag&o,
esta sim, que autoriza o reconhecimento da rescisao indireta do contrato de
trabalho.

Com efeito, na peticdo inicial, a autora sustenta que ao longo do contrato de
trabalho foi tratada com menosprezo pelo seu superior hierarquico, que ainda
tinha por habito “dar-lhe tapas no bumbum” durante o expediente laboral.
[...]

Ademais, irrelevante ndo ter a reclamante procurado a ouvidoria da ré para
promover reclamacdo. A literatura cientifica destaca que o assédio moral
com conotacao sexual afeta a psique do assediado, que acaba incorrendo em
absenteismo ou mesmo optando por deixar o ambiente de trabalho, ainda que
isto lhe cause prejuizo, o que de fato ocorreu no caso concreto. Conforme
depoimento da autora, esta nunca reclamou na ouvidoria por "medo”,
relatando que chegava em casa chorando por ndo aguentar a pressao.

[...]

Quanto a indenizacdo pelos danos morais, entendo ser grave a ofensa
perpetrada, uma vez que dirigida a esfera sexual da trabalhadora. (Tribunal
Regional do Trabalho da 2® Regido. Recurso ordinario n° 1000547-
39.2018.5.02.0607. Relatora: Sonia Maria Forster do Amaral. S&o Paulo, 5
de novembro de 2018).

Ora, o suposto “assédio moral com conotagdo sexual” ao qual se refere a relatora ¢
justamente o assédio sexual. Pode-se atribuir a relutancia em deferir indenizacbes a titulo
especifico de assédio sexual justamente pelo desconhecimento dos elementos caracterizadores
dessa prética.

De qualquer forma, importante mencionar que esses casos em que as condutas foram
reconhecidas, mas ndo sob a configuracdo de assédio sexual, mesmo havendo a indenizacéo,
foram classificados, para fins desta anélise, como ndo tendo sido reconhecida a ocorréncia de
assédio sexual.

Alguns julgadores compreendem que o assédio sexual é distinto do assédio moral e

apontam suas diferencas:
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Aqui, cumpre ressaltar que ha diferencga essencial entre as duas modalidades
de assédio, que reside na esfera dos interesses tutelados. Embora ambos
acarretem violacdo aos direitos da personalidade, as condutas lesivas sdo
distintas.

Enquanto o assédio sexual atenta contra a liberdade sexual do individuo, o
assédio moral fere a dignidade psiquica do ser humano; embora seja
possivel, na conduta reiterada do assédio sexual, a pratica de atos que
também atentem contra a integridade psicologica da vitima. (Tribunal
Regional do Trabalho da 15* Regido. Recurso ordindrio n°® 0010230-
47.2017.5.15.0072. Relator: Wilton Borba Canicoba. Campinas, 27 de julho
de 2018).

Outros, ainda, explanam minuciosamente a existéncia de duas espécies de assedio

Pode-se identificar, segundo posi¢cGes doutrinaria e jurisprudencial
majoritarias, duas espécies de assédio sexual. Sdo elas: 0 assédio sexual por
chantagem e o assédio sexual por intimidagdo. Na primeira, também
conhecido como assédio quid pro quo, a conduta ilicita apresenta-se como
abuso do poder, na medida em que o superior hierarquico vale se de seu
cargo ou funcdo para exigir favores sexuais ou afins ndo desejados pelo
assediado, sob promessa ou ameaga de dano ou de perda de algum beneficio.
Na segunda espécie, mais genérica, o poder, caracterizado pela hierarquia, €
irrelevante e pode aparecer acidentalmente. Essa Ultima espécie caracteriza-
se pelas condutas de indole sexual inoportunas, que podem ser verbais ou
fisicas, ou pelas requisi¢cBes ou incitacdes sexuais com o fim de criar uma
situacdo ofensiva, hostil, de intimidacdo ou de abuso no ambiente laboral.

No assedio sexual por intimidagdo (também conhecido como assédio sexual
ambiental), a conduta ilicita de conotacdo sexual pode ser inclusive praticada
por trabalhador de mesma hierarquia funcional do assediado. As promessas
ou ameacas de danos ou perdas de beneficios podem existir, mas ndo sdo
decisivas a sua configuracdo. O que importa é a violagao da liberdade sexual
e a auséncia de possibilidade de a vitima autodeterminar-se diante da
conduta ilicita, caso em que, diante dos avancos repetidos, o assediado acaba
por ficar em situagdo de submisséo, j& que ndo consegue eficazmente livrar-
se da situacdo que se repete. (Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido.
Recurso ordinario n° 1001379-03.2017.5.02.0221. Relatora: Elizabeth
Mostardo. Sdo Paulo, 3 de dezembro de 2018).

Sob esse aspecto, importante mencionar que apenas 46 decisbes assinalaram a

existéncia de duas espécies de assédio sexual.

Em relacdo aos julgados em que ndo foi reconhecida a pratica do assédio,

investigaram-se quais foram os argumentos utilizados para seu indeferimento, divididos em

duas categorias (auséncia, insuficiéncia ou inconsisténcia de provas e ndo preenchimento dos

requisitos para caracterizagéo) e demonstrados na Figura 7, a seguir:
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Figura 7. Frequéncia de ocorréncia dos motivos elencados para o ndo reconhecimento do
assédio sexual.

6%

94%

= guséncia, insuficiéncia ou inconsisténcia de provas

= ndo preenchimento dos requisitos para caracterizacao

Fonte: elaborada pela autora.

Constatou-se, desse modo, que a principal razdo apontada pelos julgadores para
indeferir o pedido de reconhecimento do assédio sexual é a de auséncia, insuficiéncia ou
inconsisténcia de provas (94%).

Consoante a doutrina:

A prova judicial da pratica do assédio sexual e moral é de extrema
dificuldade para a vitima, posto que, na maioria das vezes, o assediante, em
manifesta conduta pusildnime, “age as portas fechadas”. Mediante essa
situacdo, o meio eficaz, disponivel a vitima, geralmente é a gravacdo das
conversas abusivas, devendo o julgador admiti-la sem maiores receios. E
nem se cogite da invalidade dessa prova supostamente obtida “por meios
ilicitos” (art. 5°, LVI, CF), sob pena de beneficiar o réu em detrimento da
vitima assediada. (DALLEGRAVE NETO, 2008, p. 218)

Depreende-se, portanto, que:

O julgador deve ser sensivel no momento de coligir a prova do assédio, seja
para ndo cometer injustica diante de uma suposta acusacdo leviana e
infundada, mas, sobretudo, para fazer justica a vitima que, além de sofrer
grave dano moral, se vé prejudicada na produgdo de tdo dificil prova,
méaxime pela argucia do assediador que geralmente tentar agir sem deixar
indicios. (DALLEGRAVE NETO, 2008, p. 219)
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Alguns julgadores, diante da anélise do conjunto probatorio, reconhecem a dificuldade
em se provar a ocorréncia do assédio sexual, a medida que é cometido — na maioria das vezes

— de forma secreta:

De uma maneira geral, os atos que configuram o assédio sexual s&o
praticados secretamente pelo agressor, o que dificulta sobremaneira a prova
da vitima, contando o agressor, em razdo disso, conta com a certeza da
impunidade. Por esse motivo, na analise da prova do assédio sexual cabe ao
juizo investigar com olhos bem atentos a todos os indicios de prova
constantes dos autos a fim de, vislumbrando o ato ilicito, aplicar as san¢des
cabiveis a fim de impedir a continuidade da afronto aos direitos
fundamentais da vitima, especialmente, a dignidade, a honra e a sua
intimidade.

Dai porque a prova ndo precisa ser cabal e ocular, como quer o recorrente,
na medida em que o assédio sexual ndo se pratica em locais publicos e a
vista de todos, caso em que a prova indiciaria, que tem previsdo legal, é
suficiente para caracteriza-lo, se ndo na esfera criminal (onde é necessaria
prova irrefutavel para vislumbrar-se o assédio sexual), ao menos na esfera
trabalhista. (Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido. Recurso ordinario
n°® 0010079-09.2014.5.15.0130. Relator: Lorival Ferreira Dos Santos.
Campinas, 12 de junho de 2015).

No mesmo sentido:

Em outros termos, situagdes que podem ser tidas por naturais fora do
ambiente de trabalho, como cantadas ou flertes mais ostensivos, no seio de
uma relacdo empregaticia sdo especialmente reprovaveis, ja que a vitima ndo
pode simplesmente ignorar o assediador. Este faz parte de seu convivio
diario, de sua rotina para obtengdo do sustento, que se torna desgastante por
conta de adjetivos ou posturas incompativeis com o ambiente empresarial.
[...]

Esclareca-se a peculiaridade da situacéo versada acerca do assédio sexual. A
experiéncia demonstra que tal conduta ofensiva néo € feita as claras. Por ser
socialmente reprovavel, o agente ofensor utiliza-se de artimanhas a fim de
esconder o seu ato, aproveitando-se, por exemplo, de um momento em que a
vitima esta sozinha em uma sala, de algum encontro acidental etc. o que
torna a prova, por parte da vitima, extremamente dificil.

Assim, ao julgador cumpre perquirir indicios que coligados indiqguem a
ocorréncia do fato agressor. Em outras palavras, raras sdo as vezes em que a
agressao € visualizada por testemunhas, no mais das vezes, apenas estdo
presentes 0 agressor e a vitima, o que importaria na palavra de um contra a
do outro, o que, a rigor, importaria na improcedéncia da dendncia, se
observada friamente a regra distributiva do énus probatério.

Entretanto, o direito processual ndo pode ser visto com extremo rigor de
modo a impossibilitar efetivacéo do direito por regras processuais.

Em casos tais, como o de assédio sexual, nos quais a prova é de dificil
operacionalizacédo, ha de se focar no que ndo esta aparente, naqueles indicios
camuflados em acgbes ditas como corriqueiras. (Tribunal Regional do
Trabalho da 2% Regido. Recurso ordinario n°® 1000471-86.2015.5.02.0391.
Relator: Francisco Ferreira Jorge Neto. S&o Paulo, 1 de junho de 2016).
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Outros, em contrapartida, sugerem o contrario:

Por outro lado, a alegacdo de assédio sexual, por se constituir fato relevante
e de gravidade extrema, reclama prova inequivoca de sua caracterizagao.
Envolve ndo apenas a honra da vitima, mas também do suposto agressor. A
confissdo da reclamada, em face de seu ndo comparecimento a audiéncia em
que deveria depor, ndo é prova absoluta contra ela, devendo ser analisados
0s demais aspectos dos autos. (Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regi&o.
Recurso ordinario n°® 01596200306902006. Relatora: Lizete Belido Barreto
Rocha. Sdo Paulo, 29 de agosto de 2006).

Demandar “[...] prova robusta e inconcussa da vitima de assédio € o mesmo que
rejeitar sua pretensdo de reparacdo de dano moral.” (DALLEGRAVE NETO, 2008, p. 219).
N&o se pretende, com isso, defender que todos os casos de ndo reconhecimento de assédio
sexual por auséncia, insuficiéncia ou inconsisténcia de provas deveriam ter sido reconhecidos.
No entanto, é imperativo reconhecer a dificuldade probatéria do assédio sexual e, em funcédo

disso, seguir a recomendacéo da doutrina que:

a) confere valor especial ao depoimento pessoal da vitima; b) reconhece
legalidade & gravacdo da conversagdo comprobatoria do assedio, enquanto
meio de prova; c) admite a comprovagdo da alegacdo de assédio sexual por
prova indireta, assim considerada a existéncia de antecedentes do assediador
acerca dessa espécie de fato; d) aceita a comprovagdo do assédio sexual por
prova indiciaria, porquanto a prova direta do fato é praticamente impossivel,
em razao de que o assédio sexual é espécie de ilicito clandestino; e) estimula
0 juiz a utilizar-se das maximas da experiéncia (CLT, art. 852-D; CPC, art.
335); f) valoriza juizos fundados em indicios e presunc¢des, amplificando a
potencialidade produtiva insita & formacdo de convencimento por
verossimilhanca das alegacdes. (CLAUS, 2012, p. 64-65)

Assim, sugere-se a possibilidade da pericia psicoldgica, que poderd enfrentar as
seguintes questoes:

a) se a narrativa da vitima na peticao inicial é compativel (coerente) com seu
comportamento durante as entrevistas e testes psicoldgicos administrados; b)
se a narrativa da vitima na peti¢do inicial € compativel (coerente) com o
perfil psicoldgico do suposto assediador sexual; €) se 0s sujeitos apresentam
estrutura de personalidade indicativa de comportamento psicolégico
auténtico ou indicativa de comportamento fantasioso; d) se 0s sujeitos
mostram-se sinceros ou dissimulados quando abordados pelo perito sobre o
fato e a forma pela qual verbalizam sobre a controvérsia; €) se a vitima
apresenta sinais de trauma psicolégico em face do alegado assédio e de que
forma tais sinais manifestam-se; f) se 0s sujeitos apresentam indicios de
alteracdo de comportamento apds o fato; g) se 0s sujeitos apresentam
indicios de sentimento de culpa apo6s o fato (indicio comum em casos de
abusos); h) se os sujeitos apresentam sinais de atitude autopunitiva ap6s o
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fato (indicio de trauma psicoldgico); i) se as alegadas agressfes sexuais
acarretaram comportamento indicativo de deterioracdo do ego da vitima ap6s
o fato; j) se a vitima apresenta sintomas de trauma psicolégico compativel
com os sintomas ordinarios a espécie de assédio sexual alegado; k) se a
vitima apresenta necessidade de tratamento psicoldgico, qual o tipo de
tratamento e se tal tratamento psicolégico se faz necessario em razdo do
assédio sexual alegado; I) a existéncia de indicios de disturbios sexuais dos
sujeitos; m) se a vitima seria (in)capaz de fantasiar a existéncia do alegado
assédio sexual em face dos elementos recolhidos pelo perito durante a
investigacéo pericial. (CLAUS, 2012, p. 66)

De tal modo, seria possivel estabelecer os perfis psicolégicos dos sujeitos envolvidos
no assedio, com o objetivo de suprir as lacunas do conjunto probatdrio.

Estabelece-se, em casos especiais, nos quais a prova for excessivamente dificil para o
trabalhador, a possibilidade da inversdo do Onus da prova em favor do assediado se for
constatada verossimilhanca nas suas alegagdes e se estiverem presentes indicios da préatica do
assédio (FELICIANO, 2017).

Verificou-se, ainda, que alguns julgados rejeitaram o pedido de indenizacdo por danos
morais, sob a alegacdo de que ndo restou comprovada a dor ou o sofrimento da vitima. Para
Dallegrave Neto (2017, p. 359): “Nada mais equivocado, sob o ponto de vista juridico”, na
medida em que o dano existe in re ipsa, sendo inerente ao fato ofensivo, cabendo a vitima
provar somente o fato em si.

Outra divergéncia existente na perspectiva jurisprudencial estudada é em relacdo ao
comportamento da vitima apés o assédio. De um lado, defende-se:

No caso em exame, se é certo que restou caracterizado nos autos a pratica de
comportamento irregular pelo gerente Anténio em relacdo a demandante no
ambiente de trabalho, digno de reprovacdo, ndo € menos certo que a
demandante ndo tomou nenhuma medida especifica, ou adotou postura
condizente a fim de repelir os atos praticados pelo referido gerente.

Ao revés, a demandante quedou-se inerte ndo tendo comunicado a conduta
irregular do gerente ao gerente geral ou supervisor da empresa. E mais,
conforme relato da primeira testemunha da autora, 0 gerente presenteou a
demandante com uma “lingerie”, ndo se tendo noticia nos autos que a mesma
tenha devolvido tal presente, ou, sequer, repudiado expressamente tal
conduta. (Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido. Recurso ordinario n°
0264000-75.2009.5.02.0051. Relator: Luis Augusto Federighi. Séo Paulo, 15
de fevereiro de 2012).

De outro, apresentando maior sensibilidade e conhecimento da dependéncia

econdmica existente nas relacdes de trabalho:
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A indenizacdo foi rejeitada por entender a juiza que ndo h& prova da
existéncia de assédio sexual alegada na inicial. Afirmou ainda que os fatos
relativos ao assédio perduraram por longo tempo e que bastaria a recorrente
pedir transferéncia de setor, a fim de se livrar do alegado incomodo. Data
venia, mais uma vez a sentenca merece reforma. Ndo tem fundamento
juridico ou filosofico afirmar que um empregado sob assédio moral ou
sexual, pelo empregador ou preposto, tem a faculdade de pedir transferéncia
para outro setor para livrar-se do assédio. E uma vis&o simplista.

O assédio é fato que depende de prova, como todo fato da vida. O Juiz deve
ficar atento aos elementos circunstanciais para atingir a conclusdo de que o
assedio efetivamente ocorreu ou se ficou apenas na tentativa. (Tribunal
Regional do Trabalho da 2* Regido. Recurso ordinario n°
02206.2008.024.02.00-9. Relator: Luiz Edgar Ferraz de Oliveira. Sdo Paulo,
24 de margo de 2011).

N&o obstante a maioria dos casos — tendo o assédio sexual sido reconhecido ou ndo —
tratarem de assedio sexual praticado por superior hierarquico ou ascendente, em algumas
situacbes, o assédio teria sido praticado por colegas, clientes da empresa e até mesmo
familiares do empregador. Apesar de alguns julgadores reconhecerem a pratica de assédio a
despeito da hierarquia ou ascendéncia, inclusive mencionando a ocorréncia especifica de
assédio sexual ambiental, outros negaram que tenha ocorrido assédio justamente por ndo estar

caracterizado o “elemento de poder”:

Alegacdes de assédio sexual e rigor excessivo por parte do superior
hierarquico. Todavia a prépria testemunha da autora confirmou que a pessoa
indicada ndo tem ascendéncia profissional sobre a reclamante e que
trabalhava em area diversa. Assim ndo ha como se falar em assédio sexual
por parte de quem ndo tem poder hierarquico sobre a recorrente e atribuir
eventuais gracejos desta pessoa como dano moral de responsabilidade do
empregador. (Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Recurso
ordinario n° 00176200544102001. Relatora: Maria José Bighetti Ordofio
Rebello. Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2006).

Dentre os casos em que nao foi reconhecida a pratica de assédio sexual por ndo
caracterizacdo do instituto, 11 foram em razdo do ndo preenchimento do requisito de
hierarquia ou ascendéncia do assediador. Outros, ademais, indeferiram os pedidos em razéo
de ndo restar caracterizada a ameaga ou chantagem. Apesar do nimero aparentemente
inexpressivo, ndo se pode admitir que o assédio ndo seja reconhecido, na esfera trabalhista,
por ndo estarem preenchidos os requisitos da tipificagdo penal, sendo, portanto, imperioso que
a totalidade dos julgadores e das julgadoras passem a reconhecer assedio sexual ambiental.

Por sorte, algumas decisdes evidenciam a necessidade de se reconhecer a existéncia do

assédio sexual ambiental no contexto trabalhista:
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Vé-se [...] que o tipo penal s6 contempla o assédio sexual por chantagem,
onde o quid pro quo e a hierarquia séo relevantes. O assédio sexual por
intimidacdo ndo é crime no Brasil, mas, a evidéncia, ndo impede a
responsabilizagcdo civel-trabalhista. As responsabilidades, principios e
requisitos penais e civis sdo independentes. Por vezes, certas condutas sdo
irrelevantes ao Direito Penal, mas relevantes ao Direito Civil ou ao Direito
do Trabalho. Sdo os ilicitos civis, que ensejam reparacdo, ainda que
exclusivamente moral (art. 186 do CC). N&o se pode olvidar, ainda, da forca
probat6ria num ou noutro ramos do Direito em comento. A prova pode ser
insuficiente para uma condenacgdo penal, mas exaustiva e suficiente para a
responsabilizacdo civel-trabalhista. (Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido. Recurso ordinario n°® 0010230-47.2017.5.15.0072. Relator: Wilton
Borba Canicoba. Campinas, 27 de julho de 2018).

Da mesma forma:

No universo das relagbes de trabalho, o conceito deve ser lido com especial
atencdo. Isto, pois a0 mesmo tempo em que se desenvolvem no seio
empresarial diversas relagbes humanas, que podem ser mais ou menos
afetuosas, ha também o carater alimenticio e vital do emprego que muitas
vezes qualifica a situagdo da vitima, fragilizando-a em face do assediador.
Em outros termos, situacbes que podem ser tidas por naturais fora do
ambiente de trabalho, como cantadas ou flertes mais ostensivos, no seio de
uma relacdo empregaticia sdo especialmente reprovaveis, ja que a vitima ndo
pode simplesmente ignorar o assediador. Este faz parte de seu convivio
diario, de sua rotina para obtencdo do sustento, que se torna desgastante por
conta de adjetivos ou posturas incompativeis com o ambiente empresarial. A
situacdo ganha contornos ainda mais gravosos quando o agente impertinente
é seu superior hierarquico. A vitima além de conviver com o incémodo
diario das cantadas nas ruas e nos ambientes publicos em geral, submete-se a
pressdo de ver aquele a quem é subordinada investindo nas mesmas
agressividades. A ameaca expressa, apesar de agravar, ndo é condicionante
do assédio sexual. A vitima normalmente se sente constrangida ainda que
ndo haja o estabelecimento explicito de uma condigdo do tipo “se ndo aceitar
o0 convite sofrera represalias”. A propria situacao de subordinacao, associada
a essencialidade do trabalho, atua como situacdao de aflicdo e angustia para
guem suporta cantadas diarias. (Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido.
Recurso ordinario n° 1001202-71.2016.5.02.0060. Relator: Francisco
Ferreira Jorge Neto. Sdo Paulo, 28 de junho de 2018).

Ainda, verifica-se que ndo existe um consenso por parte dos julgadores quanto a
interpretagdo de “elogios” ou “cantadas” e se estes configurariam assédio sexual. Por um lado,

alguns julgadores apontam o seguinte raciocinio:

De resto, a afirmacdo de que “elogio ndo é crime” é de pronto rechacada:
“elogio” é um género subjetivo que vai desde a mera mencdo sobre o
resultado de um trabalho (um mero “parabéns™) até invocagdes de cunho
intimo, sexual ou agressivo (como, “e.g.”, mencOes vulgares sobre
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determinados atributos fisicos da pessoa). Ha, sim, ilicito quando se rompe a
barreira da civilidade profissional e passa-se a atingir a intimidade ou a
honra da pessoa, especialmente quando o autor tem preponderancia
hierarquica sobre o alvo do “elogio”. (Tribunal Regional do Trabalho da 15?
Regido. Recurso ordinario n° 0057000-19.2003.5.15.0063. Relatora: Regina
Dirce Gago de Faria Monegatto. Campinas, 11 de fevereiro de 2005).

No mesmo sentido, evidencia-se caso semelhante no qual o relator apresenta o

seguinte entendimento:

Em primeiro lugar, entendo que o assédio sexual, diversamente do
sustentado nas razfes de recurso, pode, evidentemente, caracterizar-se pelo
gue a ré chama de "cantadas", na medida em que, tratando-se de investidas
com explicita ou implicita intengdo sexual, e consumadas no ambiente de
trabalho, por quem tem o poder decisério acerca dos rumos da relagdo de
emprego, podem bastar a constranger o empregado ou empregada, € a lesar
sua honra, sua imagem, sua intimidade e, em sentido mais amplo, sua
dignidade. (Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido. Recurso ordinario
n° 0001476-50.2010.5.15.0141. Relator: Wellington César Paterlini.
Campinas, 10 de agosto de 2012).

Em contrapartida, outros julgadores abordam o tema de maneira distinta:

Né&o se pode confundir assedio com uma “cantada”, um elogio e assim por
diante, pois se assim ndo fosse ninguém poderia ser chamado de "bonito" ou
“lindo”, sob pena do autor pagar indenizacdo. [...] O assédio sexual deve ser
visto de forma objetiva e os fatos devem ser precisamente identificados e dai
provados, sob pena do instituto da indenizagdo por dano moral que visa, na
hipétese de assédio sexual coibir a autoridade, a influéncia do poder
econdmico e financeiro do assediador sobre a vitima na relacdo de trabalho
ser banalizado e cair em descrédito. (Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido. Recurso ordinario n® 0115000-56.2009.5.15.0045 Relatora: Edna
Pedroso Romanini. Campinas, 8 de outubro de 2010).

Tal inconsisténcia resulta em ampla inseguranca juridica e conduz a conclusdo de que
ndo existe unanimidade por parte dos julgadores a respeito de quais atos constituem assédio
sexual. Existe, de fato, uma distingdo entre assédio e cantadas, paqueras ou flertes. Todavia,
ndo se pode rejeitar a existéncia de assédio sexual sob a mera alegacdo de que o objetivo era
elogiar, pois um suposto elogio pode se tratar de um assédio disfargado.

Em 2013, a pesquisa “Chega de Fiu Fiu” levantou os seguintes dados sobre o tema:
das 7762 mulheres participantes, 83% nao gostam de “cantadas”, 81% j& deixaram de fazer
algo por medo de assédio, 33% ja ouviram “cantadas” no trabalho, e, dessas, 13% foram de

superiores, 21% de colegas, 14% de clientes, e 9% de funcionarios. Por isso, ndo basta
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considerar a manifestacdo de forma isolada. Deve-se analisar o contexto em sua totalidade,
verificando se existia a finalidade de prejudicar a vitima de alguma forma.

Constatou-se que a maioria das decisdes ndo apresentaram qualquer defini¢cdo ou
requisitos para a caracterizacdo do assédio sexual; as que apresentaram, em sua maioria,
mantiveram-nos semelhantes ou idénticos aos da tipificacdo penal (ou seja, exigiram a
superioridade hierarquica ou ascendéncia em relagdo a vitima e a existéncia de chantagem).

Foram poucos os julgados que apresentaram uma definicdo mais ampla do assedio
sexual — como a adotada na presente pesquisa —, englobando a espécie de assédio sexual

ambiental.

7.2 Aplicacdo da legislacdo pertinente a protecdo das mulheres contra casos de assédio

sexual

Apenas em 11 das 1104 decisdes foram mencionados dispositivos normativos
relacionados especificamente a protecdo das mulheres, quais sejam, a Convencao
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, a Lei Maria da
Penha, a Convencédo n° 111 da OIT e a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagéo contra a Mulher.

A despeito disso, alguns julgadores tiveram a preocupacdo de analisar a situagdo das
mulheres nos casos de assédio sexual. Dos julgados que abordaram tal questdo, destaca-se
decisdo que considerou verdadeiros os fatos alegados pela parte vitima de assédio com o

seguinte fundamento:

H& um final argumento, a confirmar a veracidade das alega¢Ges da autora.
Vive ela em cidade relativamente pequena [...]. A par disso, vivemos numa
sociedade em que a igualdade entre os sexos ainda € mera utopia, onde as
mulheres ordinariamente sdo constrangidas a permanecer no anonimato, a
ndo se expor ostensivamente, em que denuncias envolvendo problemas
sexuais normalmente atingem mais elas do que os prdprios autores do sexo
oposto (ha uma crenga arraigada, absurda, fruto de tempos medievais, de que
a mulher sempre tem participacdo ou culpa em incidentes desse tipo). Com
isso em mente, tenho ser bem pouco crivel que a autora, senhora casada,
tenha se exposto ao constrangimento de comparecer numa delegacia de
policia (sim, infelizmente tal exercicio de direito ainda é constrangedor
nestes tempos modernos) e relatar o ocorrido a terceiros (delegado, escrivéo,
investigadores), sujeitando-se a divulgacdo dos fatos naquela cidade
pequena, sem que isso fosse em absoluto verdade. (Tribunal Regional do
Trabalho da 15% Regido. Recurso ordinario n°® 0057000-19.2003.5.15.0063.
Relatora: Regina Dirce Gago de Faria Monegatto. Campinas, 11 de fevereiro
de 2005).
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No mesmo julgado, verifica-se que houve a preocupagdo, por parte da relatora, de

notar que os homens tém menos chance de presenciar o assédio:

Oportuno mencionar (como com perspicacia chamou a atengdo a nobre
magistrada da origem) que a reclamada trouxe a Juizo somente funcionarios
do sexo masculino, os quais, com certeza, ttm menos chance de terem
presenciado uma “cantada” ou “elogios” de cunho intimo por parte do
gerente; realmente, causa estranheza ndo ter a empresa trazido alguma de
suas funcionérias [...], as quais poderiam, com mais exatiddo, testemunhar
sobre a conduta habitual do gerente em relagdo as subordinadas do sexo
feminino. (Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido. Recurso ordinario
n°® 0057000-19.2003.5.15.0063. Relatora: Regina Dirce Gago de Faria
Monegatto. Campinas, 11 de fevereiro de 2005).

Ademais, em uma decisdo foi abordado o fato de que as percepgdes das condutas

configuradoras de assédio sexual podem ser distintas entre homens e mulheres:

Evidentemente que no ambiente masculino essas “cantadas” sdo vistas como
pura diversdo, sem grandes consequéncias. Para a mulher, no entanto, os
gracejos, insinuagoes, e sobretudo a forma direta de abordagem como a
utilizada pela maitre, soam extremamente aviltantes. A forma discreta com
gue Luiz Henrique convidava as empregadas para sair, ai inclusa a
recorrente, evidencia a intengdo de ndo tornar publicas as incursdes, 0 que,
naturalmente, afasta o componente ludico relatado pela segunda testemunha
da apelante. O maitre Luiz Henrique pretendia de inicio o flerte, para depois
dar vazdo aos seus instintos libidinosos, pouco se importando, se as suas
atitudes iriam causam desconforto moral as suas vitimas. (Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regido. Recurso ordinario n® 0002433-11.2013.5.02.0011.
Relator: Nelson Bueno do Prado. Sdo Paulo, 31 de maio de 2016).

Ainda, evidencia-se outro caso em que a empresa, ao se defender da acusacdo de
assédio sexual, atribuiu sua causa ao ambiente laboral com predominancia de habitos

masculinos. Por sorte, teve o julgador bom senso para rejeitar tal argumentacéo:

Cumpre, ainda, repudiar alguns dos argumentos do recurso, que ora nega o
assédio, ora sustenta que a reclamante o incentivou.

Se o fato de se tratar de ambiente predominantemente masculino favorece
“reagOes” a presenga de mulheres, como sustenta o recorrente, isso nao
justifica as ofensas a intimidade da reclamante, mas, ao contrério, traz ainda
maior responsabilidade ao empregador em garantir ambiente de trabalho
saudavel e digno a suas empregadas. N&o foi 0 que ocorreu, ja que 0 assédio
partiu do encarregado da reclamante, sem que qualquer providéncia fosse
tomada mesmo ap6s a comunicacdo dos fatos aos superiores. (Tribunal
Regional do Trabalho da 15% Regido. Recurso ordinario n° 0001550-
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09.2010.5.15.0011. Relator: Robson Adilson de Moraes. Campinas, 11 de
janeiro de 2013).

Em outro caso, a defesa da parte reclamada, provavelmente por ndo conseguir se
defender das acusac@es, passou a atacar a propria reclamante, com o objetivo de questionar

sua indole. Felizmente, teve o julgador bom senso para rechacar tal “estratégia”:

Lamentavel a tentativa da defesa de atacar a conduta moral da reclamante. O
fato de ser jovem, atraente e se interessar pela busca da fama através de
inscricdo em programa BBB-9, ndo sdo um convite as liberdades, nem uma
porta aberta ao assédio sexual ou moral. As pessoas tém seus sonhos e suas
fantasias, que devem ser respeitadas. Se a acusacdo de assédio da
reclamante, aos gritos, era injusta e se de fato nada aconteceu, a atitude
processual correta era simplesmente negar os fatos, ao invés de partir para o
atague com acusacBes de comprovacao dificil. (Tribunal Regional do
Trabalho da 2% Regido. Recurso ordinario n® 02206.2008.024.02.00-9.
Relator: Luiz Edgar Ferraz de Oliveira. S&o Paulo, 24 de marco de 2011).

Por isso, € de suma importancia que os magistrados e as magistradas tenham um olhar
critico e sensivel ao analisar casos de tratem de temas relacionados a discriminacdo e a

violéncia de género, assim como restou demonstrado na seguinte decis&o:

E sabido que as mulheres ainda estfo sujeitas a abusos e perseguicbes de
ordem fisica e psicoldgica em nossa sociedade e atento a tal questdo o
legislador patrio tem envidado esforgos para garantir as cidadas a efetividade
dos direitos consagrados pela Constituicdo Federal. Exemplo mais evidente
de tal empreitada é a edi¢cdo da Lei Maria da Penha, que tem por escopo
coibir atos de violéncia doméstica, que infelizmente ainda se repetem em
Nosso pais.

A conivéncia com atos de desrespeito, ainda quando ndo revestidos de
extrema gravidade, atenta contra o escopo do legislador. Referendar
condutas que importem em perseguicdo fundada em género incentiva e
perpetua a incorrecdo destas. (Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido.
Recurso ordinario n°® 00989.2008.074.02.00-2. Relator: Roberto Barros da
Silva. Sdo Paulo, 2 de marco de 2011).

Todavia, além da reduzida quantidade de analises concernentes a situacdo das
mulheres perante o assédio sexual nos julgados coletados, nota-se que alguns relatores ndo
necessariamente se preocuparam com a protecdo da mulher por ser ela um sujeito de direitos,

mas sim por se tratar de uma esposa ou de uma mée.

Neste sentido, 0 ambiente de trabalho reservado a esfera publica, continua a
ser compreendido como lugar do masculino, no qual o feminino somente se
apresenta como coadjuvante, cujo papel social esperado é espelho daquele
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desempenhado no espago doméstico, no modelo de mée, de esposa, etc.
(FUKUDA, 2012, p. 123).

Desse modo, novamente evidencia-se a influéncia dos papeis de género, que impdem
as mulheres regras ditadoras de conduta e de comportamento, rejeitando sua individualidade e
baseando sua importancia e seu valor em virtude do papel que exerce frente a terceiros.

Em alguns julgados, lamentavelmente, além de inexistir a aplicacdo de legislacdo de
protecdo as mulheres, resta evidente o pensamento sexista que permeia a sociedade, atingindo

também o Poder Judiciario:

A prova produzida pela reclamante ndo convence, quanto ao alegado assédio
moral e sexual. Explico: em primeiro lugar, ndo € de se acreditar que um
homem que esteja assediando sexualmente uma mulher grite com ela e a
humilhe perante terceiros, para depois “passar-lhe a mao na bunda” e tentar
obriga-la a sair com ele, sob ameagca.

Por outro lado, tal comportamento também se nos afigura estranho, eis que,
na atualidade, o comportamento sexual da mulher estda muito mais liberado,
sendo dificil de se acreditar que o chefe em questdo tivesse que adotar tais
comportamentos que colocassem em risco até seu proprio emprego apenas
para conseguir um momento com a reclamante.

Nem se diga que isso pode ter ocorrido em razéo de ter o chefe uma fixagéo
especial pela reclamante. Nada mais falso, na medida em que a testemunha
da prépria reclamante diz que o chefe também assediava sexualmente a
testemunha.

[...]

Convém acrescentar que, mormente, um homem nao passaria a “mao na
bunda” de uma mulher, sem o consentimento dessa, na presenca de outra
pessoa, principalmente no local de trabalho. (Tribunal Regional do Trabalho
da 2% Regido. Recurso ordinério n° 0001622142011502434. Relatora: lara
Ramires da Silva de Castro. Sdo Paulo, 6 de julho de 2012).

E nitido que a relatora desse acorddo vive em uma realidade distinta das milhares de
mulheres que sofrem com o assédio diariamente tanto em locais publicos, como privados.

De forma semelhante, em outro julgado, argumentou-se:

Na verdade (para ficar apenas no concreto, sem voos abstracionistas para
outras factibilidades seduziveis...), 0 que se extrai da documentacdo
encartada (fls. 85 e seguintes) é que a recorrida, favorecida pela Deusa
Vénus, conseguiu despertar o interesse pessoal de seu empregador, gerando
convites para "papear” e outros comportamentos implicitos de paquera,
inoportunos num relacionamento de trabalho, é certo, mas ndo a ponto de
constrangé-la, resultantes quicd mais de sua conduta sedutora e exibicionista
(consciente ou inconscientemente) e dos seus efeitos no fragil sexo oposto.
O documento de fls. 98 juntado com a inicial nos da conta de que a
reclamante vestia-se ou sentava-se inadequadamente de forma a receber
adverténcias do suposto assediador que “o pessoal estava falando da cor de
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sua calcinha”. Se é que se pode atribuir ao recorrente a autoria desse
documento, como quer a recorrida, 0 mesmo sO vem a expressar conduta
correta daquele, ainda que de maneira tibia, como que sob o efeito da
embriaguez da seducgdo(?). Ora, ambiente de trabalho ndo é passarela ou
palco para exibicdo ou seduc¢do, ainda que se tenha o que exibir ou seduzir.
(Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Recurso ordinario n°
00287200305502006. Relatora: Maria da Conceigéo Batista. Sdo Paulo, 9 de
outubro de 2007).

E lamentavel que uma magistrada trabalhista considere que a forma que a reclamante

se vestia fosse um “convite” para ser assediada, pois o0 modo de se vestir ou de se portar

\

pertence a esfera individual das mulheres, cabendo orientagdes somente “[...] dentro dos
limites da razoabilidade e do respeito a privacidade e a intimidade do(a) trabalhador(a).”
(FERNANDES, 2017, p. 136). E sob essa perspectiva que as mulheres “[...] recebem a
responsabilidade total pelas vantagens e desvantagens do encanto fisico no local de trabalho,
podendo, do ponto de vista legal, ser punidas ou promovidas, insultadas ou até mesmo
estupradas de acordo com essa responsabilidade.” (WOLF, 2020, p. 74).

Essas decisdes evidenciam o carater estrutural do machismo e anunciam que sera
necessaria muita luta e persisténcia para quebrar estere6tipos de género e disseminar
informagdes sobre a violéncia contra as mulheres.

Por ultimo, apresentam-se algumas das frases ditas pelos assediadores as mulheres:

“hoje vocé esta uma delicia”; “gostosa”; “delicia”; “fica comigo”; “cadé o corno do seu

99,

marido”; “libera para mim, para o Manoel e para o Francisco”; “como quer que nao olhe se

99, 99, <

vem vestida assim”; “porra”;

99, ¢

caralho”; “loira gostosa”; “abana o rabo para vender melhor”;

99, ¢ 99, ¢

“bundinha sexy”’; “deveria ir no motel comigo, pois la vocé pode gritar a vontade”; “vocé esta

9. ¢6: s 99, ¢

muito gostosa”; “ja que vocé ndo mostra a sua, eu mostro o meu”; “quando te vejo fico com

fome”; “como vocé esta gostosa hoje”; “que sapato bonito, a calcinha ¢ da mesma cor?”’; “se
VOCé quiser ter o carro igual ao que eu dei para minha esposa, vocé sabe como conseguir”;
“seus peitos sao um delicia, se eu me vestir de mulher vocé sai comigo”; “minha querida,
vocé € linda, se te pegar vocé terd tudo comigo”; “me ajuda, que eu te ajudo”; “parece a atriz
pornd [...]”; “vocé tem a bunda grande porque vocé esta dando a bunda”; “se vocé for

99, < 99, ¢

boazinha comigo...”; “quando vocé€ vem a minha mesa, eu fico excitado”; “garota bonita ndo
pode ficar sozinha”; “vou largar da minha mulher para ficar com vocé, vou te comer”.

Tais violagdes, exteriorizadas por meio do assédio sexual verbal, sdo apenas algumas
das muitas colhidas nos documentos. Infelizmente, dada a op¢do metodoldgica e a limitagdo
quanto as informacg6es disponibilizadas nas fontes pesquisadas, ndo foi possivel analisar as

categorias de raca e classe em conjunto com a de género.



83

7.3 Reflexos do assédio sexual no equilibrio labor-ambiental e na sadde das

trabalhadoras de acordo com a perspectiva jurisprudencial analisada

A consequéncia dos casos de assedio sexual mais apontada pelos julgados foi a
violagdo a imagem, a honra, a intimidade e a dignidade, direitos fundamentais assegurados
pelo artigo 5°, inciso X, da Constituicdo Federal, o que se deve — em grande parte — pela
fundamentacdo aplicada pelos julgadores para justificar a indenizacdo por dano moral. Os
demais reflexos provocados na salde das vitimas que foram apontados consistem em danos
psiquicos e emocionais, inexistindo alusdo a quaisquer danos fisicos. Por fim, foi também
identificado o desequilibrio do meio ambiente de trabalho.

Nesse sentido, alguns julgados fizeram referéncia a necessidade de se manter um
ambiente laboral equilibrado e a degradacdo do meio ambiente de trabalho quando verificada

a ocorréncia de assédio sexual:

Compete ao empregador manter o ambiente de trabalho sadio e livre de
condutas ilicitas, zelando pela incolumidade fisica e psicolégica de seus
empregados, 0 que ndo se V& no presente caso, em gque nenhuma providéncia
tomou a reclamada no sentido de coibir a conduta do assediador, relegando a
reclamante a um ambiente de trabalho hostil e intimidativo. (Tribunal
Regional do Trabalho da 2* Regido. Recurso ordinario n°® 1001940-
50.2014.5.02.0603. Relatora: Thais Verrastro de Almeida. Sdo Paulo, 16 de
fevereiro de 2016)

Além disso, em algumas decisdes, reconheceu-se que os reflexos ocasionados pelo
assédio sexual repercutem nas diversas esferas da vida das mulheres, atingindo a vida pessoal,
funcional e social das trabalhadoras. Nesse sentido, apresenta-se decis@o que, ao fundamentar
a ocorréncia do dano moral, descreveu precisamente o0 impacto que o assédio sexual causou

na vida da vitima:

E claro, entdo, que a autora sofreu tal espécie de lesdo. Atuando como
funcionaria da reclamada, recebeu do seu preposto (gerente) determinagéo a
gue se sujeitasse a favores indevidos, de cunho sexual, sob a ameaca de se
ver despedida do emprego. N&do € necessario nenhum exercicio de
imaginagdo para se vislumbrar a aflicdo sofrida pela reclamante, desejosa
(como qualquer um) de se manter trabalhando e, a0 mesmo tempo, sofrendo
ameagas violadoras de sua honra e liberdade. Evidente o dano, ainda, por ter
sido em seguida despedida, ao que consta por ter se negado aos caprichos do
preposto, situacdo que com certeza lhe causou grande desconforto, em
especial por saber que o movel da resilicdo fora exatamente a sua recusa aos
favores propostos pelo superior. (Tribunal Regional do Trabalho da 152
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Regido. Recurso ordinério n° 0057000-19.2003.5.15.0063. Relatora: Regina
Dirce Gago de Faria Monegatto. Campinas, 11 de fevereiro de 2005).

No mesmo sentido, aponta-se acérddo que elucidou a extensdo dos danos causados em
virtude do assédio sexual por chantagem praticado por superior hierarquico, agravados pelo
fato de a vitima se tratar da Unica trabalhadora mulher de seu setor:

Ora, da anélise da prova testemunhal, verifica-se ndo sb a presenga de
conduta omissiva do empregador, que apesar de ciente dos atos absurdos e
abusivos praticados pelos funcionarios do sexo masculino contra a Unica
trabalhadora mulher do setor de producdo, ndo cuidou de proteger a
reclamante do ambiente de trabalho hostil e discriminatorio, como também a
existéncia de ato comissivo do reclamado, [...] consubstanciado na entrega a
obreira de "um objeto, daqueles adquiridos em sex shop, representando um
membro genital masculino”, com o inequivoco intuito de alijar sua dignidade
e intimidade, bem como diminuir sua estabilidade emocional e ferir sua
autoestima, o que lhe acarretou incontestaveis danos psiquicos e morais.
(Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido. Recurso ordinario n°
0001476-50.2010.5.15.0141. Relator: Wellington César Paterlini. Campinas,
10 de agosto de 2012).

Compreender os reflexos do assédio sexual no contexto labor-ambiental e na saude das
trabalhadoras é essencial para o reconhecimento da gravidade e perversidade dessa agressao.
Nao se pode admitir, sob essa perspectiva, que o assédio sexual seja considerado um “mero
aborrecimento” na vida de quem o vivenciou. Sdo incontaveis os danos, fisicos e psiquicos,
que podem decorrer dessa préatica, culminando na intimidacdo e desencorajamento das
mulheres em suas vidas profissionais e afetando a sociedade como um todo, visto que as
constantes agressdes favorecem um desequilibrio do meio ambiente de trabalho, tornando-o
hostil e degradante, e um abalo na salde das mulheres trabalhadoras, provocando sentimentos
de humilhacéo, raiva, indignacéo e de desinteresse pelo trabalho.

Evidentemente, ndo é imprescindivel que constem nos julgados os reflexos do assédio
para que se reconheca sua gravidade. No entanto, a quantidade infima de julgados que
analisaram essa questdo sinaliza um possivel desconhecimento da extensdo dos danos
causados pelo assédio sexual. Portanto, € imperioso que haja uma conscientizacdo da
sociedade, nela incluida o Poder Judiciario, a respeito do carater lascivo e cruel do assedio

sexual, bem como de sua natureza de discriminacao e violéncia de género.
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7.4 ConsideracOes a respeito do entendimento jurisprudencial do Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regido e do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido sobre o

assédio sexual

As analises quantitativas e qualitativas da amostra jurisprudencial coletada permitiram
a pesquisa no Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e no Tribunal Regional do
Trabalho da 15% Regido sobre diversos aspectos relativos ao assédio sexual no trabalho, como:
a gquantidade de processos por ano; a quantidade de mulheres e de homens que alegaram ter
sido vitimas de assédio sexual no trabalho; a quantidade de julgados que reconheceram a
ocorréncia do assédio; os valores das indenizacbes concedidas; os motivos de ndo
reconhecimento do assédio; os elementos de caracterizacdo considerados; a apreciacdo da
situacdo das mulheres nesses casos; e 0s reflexos provocados pelo assédio.

Nesse sentido, notou-se:

a) a aparente dificuldade de se reconhecer a extenséo dos danos causados pelo assédio
sexual indicada pelas baixas indenizagdes concedidas nesses casos;

b) a complexidade de se provar a ocorréncia do assédio sexual pelas vitimas, que
muitas vezes tém seu comportamento questionado;

C) a inexisténcia de unanimidade a respeito das situacdes caracterizadoras do assédio
sexual, especialmente sob a alegacdo de que a agressdo consistiria apenas em
“cantadas”, “flertes”, “paqueras” ou “mero aborrecimento”;

d) a reluténcia no reconhecimento da espécie de assédio sexual por intimidagédo (ou
assédio sexual ambiental), confirmado pela restricdio dos elementos
caracterizadores do assédio aqueles da tipificagdo penal;

e) a caréncia de andlise da situacdo particular das mulheres nesse contexto e de
aplicacdo de normas protetivas as mulheres;

f) a reproducéo dos preconceitos decorrentes dos papeis de género pelos julgadores; e

g) a insuficiéncia de exame a respeito dos reflexos do assédio sexual no ambiente

laboral e na salde das trabalhadoras.

Depreende-se que o entendimento jurisprudencial acerca do tema demonstra, em
grande parte, um desconhecimento dos elementos caracterizadores basicos dessa espécie de

assédio e, sobretudo, de seu carater discriminatério as mulheres.
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Portanto, existe imperiosa necessidade de avanco na jurisprudéncia para se tornar mais
arrojada ¢ acolhedora, demandando uma transformagdo na “[...] mentalidade dos proprios
julgadores e de um maior envolvimento e conscientizacdo da sociedade para que todas as
formas de discriminacdo sejam efetivamente banidas com a punicdo exemplar daqueles que
ainda ndo se acostumaram & convivéncia democratica em que se deve respeitar e conviver
com as diferencas.” (LIMA FILHO, 2015, p. 28).

Nesse sentido, resgata-se a resposta de Ana Cristina Magalhaes Fontes (2013) para sua

propria pergunta: “O que se espera da Justica do Trabalho?”:

Espera-se, desta forma, do juiz trabalhista maior sensibilidade na anélise de
questbes probatdrias, mormente em demandas de género, que violam ndo
apenas direito individual, mas ofendem a prépria sociedade e suas conquistas
neste campo. Discriminacdo de género ndo implica em violagido apenas um
individuo, mas a todo um conjunto de pessoas dotadas de caracteristicas em
comum que potencialmente também sdo objeto da mesma discriminacédo
sofrida por aguele determinado individuo, pois todos 0os componentes sdo
dotados do mesmo traco distintivo, no caso, 0 mesmo sexo. Espera-se que 0
juiz trabalhista se conserve atento & manutencao das desigualdades de género
ainda nos dias de hoje, alerta para o fato de que a igualdade formalmente
conquistada ndo se revelou suficiente para expurgar o preconceito ainda
arraigado na sociedade contemporadnea. Atento para o fato de que a
discriminacdo, ordinariamente, se perfaz de forma oculta e que a prova,
neste campo, deve ser examinada com mais cuidado. (FONTES, 2013, p.
148)

Falta, assim, um posicionamento critico por parte dos julgadores no sentido de
reconhecer a perversidade do assédio sexual, que representa uma das maiores problematicas
enfrentadas pelas mulheres em sua vida laboral, na medida em que torna o ambiente laboral
um local agressivo e causa danos a salde fisica, mental e emocional da vitima, o que resulta

na intimidacao e desencorajamento de mulheres em sua vida profissional.
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8 CONCLUSAO

Por todo o exposto, conclui-se que o assédio sexual constitui uma severa problematica
para o Direito do Trabalho, que depende da doutrina e da jurisprudéncia para regulamentar
seus principais aspectos, porquanto inexiste legislagéo trabalhista a respeito do tema, o que
provoca dissenso e polémica quanto a sua caracterizagao.

O assédio sexual nas relacdes de trabalho apresenta diversas particularidades, de tal
forma que ndo se pode restringir as hipdteses faticas aquela tipificada penalmente pelo artigo
216-A do Cddigo Penal, na medida em que, no contexto trabalhista, o problema do assédio
sexual € muito mais amplo e complexo do que a forma tipificada no &mbito criminal. Por isso,
compreende-se por assédio sexual no trabalho toda manifestacdo de conotacdo sexual
indesejada, inapropriada ou ofensiva que ocasione um desequilibrio no ambiente laboral,
tornando-o hostil, intimidador ou desrespeitoso, podendo ser dividido em duas espécies: 0
assédio sexual por chantagem ou assedio sexual quid pro quo e o assédio sexual por
intimidacdo ou assédio sexual ambiental.

Ao contrario do que parte da doutrina permanece a sustentar, ndo € requisito para a
caracterizacdo do assédio sexual laboral que ele seja praticado por ascendente ou superior
hierarquico, podendo ocorrer, em quaisquer de suas espécies, entre colegas de servico, entre
empregado e cliente da empresa e até mesmo entre empregado e empregador, figurando este
ultimo como vitima.

Ademais, considerando que as mulheres representam a maioria das vitimas dessa
perversa préatica, constatou-se ser o assédio sexual uma verdadeira forma de discriminagéo e
de violéncia de género no trabalho. Nesse sentido, estabelece-se que o assédio sexual decorre,
em regra, de uma manifestacdo de poder, seja decorrente da hierarquia funcional do proprio
trabalho, seja em virtude da ideia de superioridade masculina, o que resulta nas mulheres
serem assediadas simplesmente pelo fato de serem mulheres.

Evidencia-se, dessa forma, que a despeito dos avancos conquistados pelas mulheres
por meio dos movimentos feministas e da crescente presenca feminina no universo do
trabalho, a realidade ainda evidencia uma situagdo de profunda desigualdade entre homens e
mulheres, permeada por violéncia e discriminacgdo, confirmando a necessidade da ampliacéo
de politicas que propiciem o empoderamento e a emancipacdo de mulheres e da superagéo

cultural da sociedade de superioridade masculina.
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A partir da anélise dos impactos ocasionados pelo assedio sexual no meio ambiente de
trabalho e na satde das mulheres trabalhadoras, constata-se que, apesar de as vitimas serem as
mais afetadas, adquirindo uma serie de danos fisicos e psiquicos — como perda de autoestima
e autoconfianca, irritabilidade, panico, isolamento, estresse, desmotivacao, insdnia, ansiedade,
depressdo, distarbios alimentares, enxaqueca, problemas cardiacos —, os reflexos do assédio
sdo sistémicos e, por isso, ndo se limitam a elas, estendendo aos empregadores e a sociedade,
de tal modo que suas consequéncias sdo devastadoras, sendo a prevencdo o melhor recurso
para o combate e eliminacdo da pratica, de forma a efetivar o direito ao meio ambiente do
trabalho equilibrado, previsto nos artigos 225 e 200, inciso VIII, da Constituigdo Federal; o
direito a satde, previsto nos artigos 6° e 196 da Constituicdo Federal; e o direito a redugdo dos
riscos inerentes ao trabalho, previsto no artigo 7°, inciso XXII, da Constituicdo Federal. Desse
modo, cabe ao Poder Publico, aos empregadores e aos sindicatos e associacfes de classe
desenvolverem medidas e programas — tanto educativos como fiscalizatérios — que tenham
por objetivo sua erradicacéo.

Por fim, o estudo jurisprudencial realizado junto aos Tribunais Regionais do Trabalho
da 22 e da 15? Regides permitiu concluir pela inexisténcia de unanimidade no que se refere aos
elementos caracterizadores do assédio sexual e as suas variadas formas de manifestacdo no
contexto laboral. Além disso, verificou-se nos julgados a desconsideracdo do carater
discriminatorio do assédio sexual as mulheres, haja vista a auséncia de referéncias as
respectivas normas protetivas nas decisdes. Diversos julgados carecem, nesse aspecto, de um
posicionamento critico sobre o reconhecimento do trauma que o assédio sexual causa na vida
das trabalhadoras, sendo absolutamente intoleravel e inadmissivel no contexto laboral.

Desse modo, observa-se a urgente necessidade de superar 0s posicionamentos
doutrinarios e jurisprudenciais que persistem em aprofundar as desigualdades e mitigar a
inclusdo no ambiente de trabalho.

E essencial, nesse cenario, que haja a normatizacio do assédio sexual por meio de
legislacdo trabalhista que defina seus principais contornos para eliminar a divergéncia dos
posicionamentos encontrados na doutrina e na jurisprudéncia, ou até mesmo por meio da
ratificacdo da Convencdo n° 190 da OIT. No entanto, ndo basta a regulamentacéo do tema
sem que haja uma quebra dos estere6tipos sexistas e uma transformacao da propria sociedade,
sendo imprescindivel uma mudanca cultural para superar a ordem social de dominacdo do

homem sobre as mulheres e reconhecer a gravidade dessa pratica.
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Portanto, nota-se que a ocorréncia de assédio sexual na esfera trabalhista — em
qualquer de suas espécies — provoca o total desequilibrio do meio ambiente de trabalho e gera
graves consequéncias na salde das trabalhadoras, constituindo um obstaculo para a igualdade
entre homens e mulheres.

De acordo com Simone de Beauvoir (2019, p. 503), “Foi pelo trabalho que a mulher
cobriu em grande parte a distancia que a separava do homem; s6 o trabalho pode assegurar-
lhe uma liberdade concreta”. Ora, se € pelo trabalho que as mulheres poderdo conquistar sua
independéncia, o ambiente laboral deve ser seguro e saudavel, constituido por uma atmosfera
agradavel e equilibrada, no qual predominem relagdes interpessoais de respeito e de igualdade
e se priorize a qualidade de vida das trabalhadoras.
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