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INTRODUCAO




IAA ATRIBUI EXITO DO PROALCOOL A UM ERRO

Ao falar ontem no Seminario da Copersucar, ¢ presiden
te do Instituto do Agucar e do Alcool (IAA), José Aprigio Vile
la, disse que o éxito do Prodlcool pode ser atribuido a um “er
ro de calculo" das autoridades brasileiras, gque segundo ele no
inicio da década de 70 superdimensionaram a futura demanda de
agucar no mercado internacional. Com isso -afirmou- o IAA fi
nanciou um amplo programa de modernizagao de usinas e lavouras
de cana e "a situagao seria incontrolavel, se ndo tivesse havi
do a crise‘do petrdleo. Porém, com a inespe;ada alta do petrg
leo, 6 pais pode adotar um programa alternativo de produgic de
combustiveis ligquidos, j& contandoc para isso com a estrutura

que havia sido montada para a producao do agucar"

José Aprigio Vilela - Presidente do IAA
12 Semindrio da Copersucar - Sao Paulo

folha de Sao Paulo - 26/06/85 - pp. 13

&)



INTRODUGCAO

As delimitagdes das regides ca
navieiras do Estado de Sao Paulo, originaram-se Se uma neces-
sidade de zoneamento sentida pelas.seQBeé técnicas do Progra-
ma Nacional de Melhoramento da Cana—de—Agﬁcar (Plznalsucar) ,
no inicio da década de setenta. Sobre o assunto RUAS e GEMEN-
TE (1984; 36) diz "embora nao haja nenhum registro oficial a
respeito, referéncias bens determinadas sobre as regides apa

recem nos relatdrios anuais. do Planalsucar, a partir do ano

de 1973" (FIGURA 01).

PRIMEIRA REGIONALIZAGAD
DAS KREAS CANAVIEIRAS DO
ESTADO DE SAD PAULO

1A/ PLANALSUCAR - 1973
FIGURA ©I

&P

PaRamNa’ SA0 PAULO

&

| - RIBEIRED PRETO
i - ARARAQUARA
11 - PIRACICABA
v - Jal
V - VALE DO PARAMAPANENA

FONTE | PLANALSUCAR

Porém, apds o Programa Nacional
do Alcool o Planalsucar/IAA propoem uma nova regionalizagao pa
ra o Estado de Sao Paulo, definindo novas regioes e seus muni
cipios componentes. Assim passamos a contar com mais 2 {duas)
novas regioes canavieiyas - o Litoral, abrangendo a area Sul-
Sudeste do Estado e Arenito, no Noroeste do Estado.

. Podemos perceber que a Regiao

LY



canayieira do Vale do Paranapanema, Ribeirao Preto e Piracica
ba sofreram um remodelamento ocdbando novas areas e acompanhan
do o limite do Estado. As Regioces de Araraquara e Jad, foram
as gue poucas modificégaes tiveram, por estarem encaixadas en
tre as Regioes de Piracicaba e Ribeirdo Preto (FIGURA 02).

'Ressaltando a importancia  dos
estudos empiricos para se delimitar as regices canavieiras .e
analisar as relagoes funcionéis, através das coneﬁaes entre
usinaé e propriedades fornecedoras, foram realizados varios
estudos no Estado de Sao Paulo no decorrer da década de 80.
BRAY, analisa a regiao do Vale do Paranapanema, englobando mu
nicipios que se localizam no Norte do Estado éo Parana (1980).
FERREIRA e BRAY 1evéntam 20 (vinte) municipios que compoem o
sub-setor de Araras (1983), e em 1985, BRAY e SAMPAIO anali
sam O sub-setor de Porto Feliz, ambas fazendo éarte da Regiéo'
canavieira de Piracicaba.

Outro trabalho muito importante
fol o realizado por BRAY (1985), desmembrando a Regido Canaviel
ra de Catanduva da de Ribeirdao Preto e da regiao Oeste do Es-
tado (ARENITO), visto que a regiao tem caracteristicas | prd
prias e independente de.ambas (FIGURA 03).

Segundo BRAY, para a delimitacdo
'da Regido Canavieira de Catanéuva, foi fundamental a existén-
cia de um posto de armazenamento de alcool, com capacidade de
10.000 m®, no municipio de Santa Adélia, para onde converge
todo o alcool préduzido pelas Usinas e Destilarias da regiao.

Se nos remetermos a FIGURA 04 ,
podemos ter uma viséo.gerai dancapacidade de tancagem dos
principéis centros coletadores de Alcdol do Estado ae Sao Pau

lo, mostrando qué as regides canavieiras do Estado estdo ser-
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vidas por postos de armaéenamento das 7 (sete) companhias pe
troliferas gue atuam no pais (Atlantic, Shell, Esso, Texaco '
Iﬁiranga, Petrobras e S3o Paulo).

Os depdsitos de alcool estdo in
terligados ao sistema rodo-ferroviario do Estado, ora ficando
mais proximo da drea produtora (Ex: Praddpolis e Ourinhos),ora
juntc a importantes outras regionais ($S3ao José do Rio Preto e
Baurg) condicionados ao abastecimento de gasolina, diesel e
-diesel carburante.

Agsim cémo fol caracterizada a
Regiao Canaveira de Catanduva, existem outras regides dentro
do proprio Arenito {por ndés chamado no decorrer do trabalho
de Oeste Paulista), como por exemplo,'as regidoes de Aragatuba
e Alta Paulista, cuja instalagdo de destilarias autonomas fo
ram acentuadas, apds o Prodlcool, merecendo um estudo mais
aprpfundadola respeito do processo de regionalizacgao das re
.gi5es canavieiras do Estado.

A mossa regiao canavieira de
Araraqﬁara passa a ter algumas modificagoes em relagao a re
gido proposta pelo Planalsucar/Instituto do Acicar e do Klcool,
visto que os dois Institutos consideram alguns municipios, em
sua porgao Oeste (Itédpolis, Borborema e Ibitinga) como na re
gido canavieira de Araraquara, mas em fungao de coincidirem
com a regido homogénea predominante. NSs ndo consideramos es
ses municipios, pois, Itdpolis e Borborema j& foram citados
no recente estudo de BRAY.(1985{, fazendo parte da regiao ca
navieira de Catanduig (SP). e o municipio de Ibitinga a cana-.
de-aguicar ndo € plantada com fins econdmicos para que pPOSS amos

considera-1lo dentro das conexdes usina-propriedades fornecedo



ras (FIGURA 03). (N).

Delimitando a regido, devido a
critérios de relagdes funcionais através das conexdes, proprie
dades fornecedoras entre as‘uéinas do setor, levantamos 17(dé
zessete) unidades agro-industriais no decorrer de sua histdria,
abrangendo um total de 16 (dezesseis) municipios canavieiros,
cujo intercambio é intensc nas relagdes usina / propriedade
de fornecedores e propriedade de acionistas.

Finalmente procuramos localizar
as agro~indﬁstrias canavieiras (algumas ja extintas), gque di-
vidimos em 3 (trés) grandes grupos: usinas em atividade, usi
nas desativadas e destilarias autdnomas. No todo, a regido foi
composta por 17 {dezessete) usinas canavieiras, subdivididas
em 7 (sete) usinas em atividade (agucar e dlcool; 6 (seis)que
foram desativadas ou incorporadas pd} usinas maiores e 4 {(qua
tro) que compdem o rol de destilarias autdnomas direcionadas

apenas para a produgidc de alcool (FIGURA 05).

OBJETIVOCS

O trabalho fol norteado buscanf

do os seguintes objetivos:

(N). Se compararmos com a micro-regiac homogénea 242 (SP) Ara
raraquara, estabelecida pelo Instituto Brasileiro de Geo
grafia e Estatistica (IBGE, 1968. 401/2), percebemos que
dos 17 (dezessete) municipios originais na micro-regiao,
retiramos os municipiosde Ibitinga, Itapolis e Borborema
e colocamos Taquaritinga e Santa Ernestina, constituindo
numa regiao canavieira mais funcional em vitude dos tra-
balhos empiricos realizados.
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de

1)

2)

4)

delimitar empiricamente a drea canavieira de. Araraquara
através do esforco de relagaes-entre ﬁunicipios usineiros
e fornecedores;

entender o papel difecionador do Estado brasileiro, através
das politicas do IAA e Prodlcool e suas influéncias na
area em estudo;

mostrar a concentragao de terras por barte dos usiheiros a
partir da década de 70;

averiguar o avango do capitalismo e da modernizagao dos se-
tores agricola e industrial;

procurar relacionar a cana-de-acucar com as demais culturas
de exportagdo e a;imenticias;

estabelecer as relagdes entre usineiros e fornecedores de

cana antes e apds o Prodlcool;

analisar as modificagdes ocorridas na area em estudo apos

© Programa Nacional do Alcool.

STIFICATIVAS

A escolha da regido canavieira
Araraquara para tema de estpdo, deve-se principalmente a:
Por ser uma das mais importantes areas canavieiras do Esta
do de Sao Paulo;
Ainda nao foi devidaménte estudada apesar de ser uma das
mais tradicioﬁais do Estado;
Com esse trabalho procuraremos dar mais subsidios para uma
melhor compreensdo da génese da agfo—indﬁstria agucareira
paulista. ~

Ao compararmos a regido canavieira de Araraquara com o Es-



tado de Sao Paulo e aos demais Estados da Fedéraggo, e sua
importancia torna-se ressaltada no cendrio estadual e na
cional.
"A regido araraquarense produziu
6.240.632 sacos de 60 Kg. na safra 1984/85, correspondendo a
5,58% da produgao naciongl, ficando a mesma, abaixo apenas dos
5 (cinco) maiores produtores de agucar do pais: SZo . _ Paulb
(55,59%), Pernambuco (10,94%), Alagoas (7,84%), Miﬁas Gerais
(7,75%) e Rio de Janeiro (6,45%). (TABELA 01).

No tocante a produgdo alcoolei-
ra, a posigdo da regido canavieira de Araraguara é ainda mais
significativa, ocupando a regiao em estudo a térceira posigéd
de maior produtor nécional, com 412.304.000 litros de alcool
(séfra_1984/85), correspondendo a 4,97% da produgao nacional,
sendo superada apenas pelos Estados de S3o Paulo (68, 23% do
total produzido no pais) e pelo Estado do Parand (5,58%). (TA

BELA 01).

METODOS E TECNICAS

Em nossa pesquisa tinhamos o in
teresse de exécutar uma carta; mostrando o dominio das terras
canavieiras pertencentes aos grupos locais, além de obtermos
informagoes através de qdestionérios enviados as agro - indus
trias canavieirag da regiao. Porém, apenas as Usinas Maringd
e Zanin colaboraram, preenchehdo os questionarios. Os inciden
tes ocorridos em 1984, em Guariba (municipic vizinho de Arara
quara),.fizeram'com que as_agrq-indﬁstrias canavieiras ficas-

sem arredias a um didlogo mais aberto com as pessoas nao
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COMPARAGAO ENTRE 0OS ESTADOS DE MAIOR PRODUGAO
ACUCAREIRA E ALCOOLEIRA DO PA{S COM A REGIAO
CANAVIEIRA DE ARARAQUARA - SAFRA 1984/85

TABELA Ol
AGUCAR o
(SACAS 60 kg)- /o
SRO PAULO (SEM A RC.DE ARARAQUARA)|  62.184.75! 55,59
PERNAMBUCO 12. 245. 300 10,94
ALAGOAS 8. 768. 300 7,84

MINAS GERAIS .675. 383 7,75
RIO DE JANEIRO

8
7

g_l':!TROS ESTADOS 6.521. 961 5,85
6

.218. 433 6,45

R.C. DE ARARAQUARA .240.632 5,58
TOTAL - BRASIL I11.854, 760 00,00
ALCOOL { 1000 £) %o

SAO PAULO ( SEM A RC. DE ARARAQUIARA) 5.661,725 68,26
PARANA ‘ 463. 465 5.58
MINAS GERAIS - 325, 518 3,92
GOIAS : : 256. 115 3,08
RIO DE JANEIRO 218.619 2,63
OUTROS ESTADOS 956. 337 I,56
L _o ]
R. C. DE ARARAQUARA 412,304 4,97
TOTAL - BRASIL 8.294.083 100, 00

FONTE : IAA.




pértencentes ao setor (ANEXO 01).

A saida encontrada foi percorrer
uma série de Srgdos oficiais (IAA, Planalsucar, SICCT (Secre-
taria da Indistria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia), IEA (Ins
tituto de Economia Agricola) e Casa da Lavoura)}, bem como en
tidades de classes como os Sindicatos e Asscciagoes , afim de
levantarmos os dados necessarios para o trabalho. De antemao,
deixaremos registrado a falta de dadés sobre arrendamento agri

cola para as usinas e melhores detalhes sobre propriedades for

necedoras.

Cutra dificuldade que tivemos
foi estabelecer critérios para analisarmos o processo de . mo
dernizacao ocorrido na regiao canavieira de Araraguara. Dos

dados comumente utilizados, indices de crescimento de insumos,
crédito agricola, etc..., entretanto ndo nos foi possivel o
acesso aos mesmos, pois sdo controlados pelas empresas agro -

industriais do setor canavieiro.

Houve & necessidade de utilizar
mos outros tipos de'dados, mais especificos da agro-indistria
canavieira, afim de obtermos resultados satisﬁatérios a res
peito da modernizagao. Passamos a considerar como sinonimo de
modernizagdo para a canavicultura, dados referentes ao Rendi-
ﬁento Industrial (RI) das agro-industrias canavieiras; o pro-
cesso de concentraééo de Terras; a concentragao industrial ve
rificada pés 1970 (Plano de Racionalizagdo da Agro-industria
Canavieira); a diminuicdo do numero de fornecedores de cana-
de-acicar .para as agro-inddstrias da regido e a substituigao
das culturas alimenticias pelas culturas de exportagao.

Com os dados apresentados acima

procuraremos encontrar as -condi¢oes de analisarmos as altera-




coes océrridas na regido canavieira de Araréquara durante os
10 (dez) primeiros anos do Programa Nacional do Alcool; bem
como procuraremos mostrar os-novos rumos gue a regido estd to
mando. .

Dentrb desfé contexto, faremos
um levantamento sobre a formagdo das agro-industrias canaviei
ras na regido de Araraquara, partindo desde a época da cultu-
ra cafeeira. Abordaremos efeitos da criacao do Instituto do
Agﬁcaf e do Alcool, através da legislagao pertinente, contri-
buicaoc na constituigado e fortalecimehtq aos grupos usineiros
locais.

No segundo cgpitulo serd anali-
sado o Programa de Racionalizagdo da Agro-indﬁstria Canaviei-
ra, considerade como a fase mails significativa no processo de
moéernizagéo da cultura canavieira. Sera enfocado conseqguén-
cias do referido programa na regiao em estudo, éando &nfase 3s
questoes da diminuicdo da participacao dos fornecedores de
cana; expansdoc dos grﬁpos canavieiros, diminuigcao da produgao
de alimentos de primeira necessidade.e'finalizando, analisare
mos. os indices de Rendimentc Industrial (RI) por unidade agro
“industrial.

No capitulo seguinte, trataremos
de qhestSeé pertinentes ao Programa Nacional do £lcool e suas
implicag¢des na drea em estudo (incluindo as politicas para
conter a produgdo alcooleira extra-quota). Também serao vistas
politicas estaduais direcionadoras da produgao alcooleira/Pro
Oeste e Pro-Cana .

Apds o Programa'Nacional do Al

cool procuramos mostrar a formagao dos novos grupos alcoolei-

ros e as constantes alteragoes no espag¢o agrario da regiao de



Araragquara, principalmente na segunda fase do Programa Nacio-.

nal do Alcool (1980-1985).




CAPITULO HUM




1. A FORMACAO DA REGIAO CANAVIEIRA DE ARARAQUARA

E A INFLUENCIA DAS POLITICAS DO IAA

1.1, A fundagéé das primeiras usinas no contex
to do periodo cafeeiro.

1.2. 0 inicio da intervencao do Estado no se-
tor canavieiro e a expansao dos grupos

agro-industriais.




1. A FORMACAO DA REGIAO CANAVIEIRA DE ARARAQUARA E A INFLUEN

CIA DAS POLITICAS DO IAA

1.1. A fundagao das primeiras usinas no contexto do perio-

do cafeeiro.

Na segunda metade do sécule
Q%VIII, a cultura canavieira despontava no interior do Estado
‘de Sgb Paulo, numa regido gue acabou sendo conhecida como Qua
drildtero do %gﬁcar, composta pelas séguintes cidades: Soroca
ba, Jundiai e Campinas, constituindo-se desta maneira no pri
meiro surto economico do Estado (PETRONE, 1968; 425.
No primeiro quartel do século
XIX, a cana-de-~agucar penetrava na regiao de Araraquara, sur
gindo como drea de expansdo do Quadrildtero do Agucar, contan
do com dezesseis fazendas; enquanto Piracicaba e Mogi-Mirim ,
nimpbrtanteé centros, contavam Ccom sessenta e uma e, vinte e
sete fazendas, respectivamente. Com a penetragao da atividade
canavielra, tivemos a consequente valorizagao das terras: Ses

marias de Chibarro, Cruzes, Ouro, etc. (CASALECCHI, 1973;  29).

A cana-de-agucar, juntamente
D - _ - W,
com a criagao de gado extensivo predominavam na regiaoc ate

1860. Com o correr do tempo, obrigados a se expandirem para
Oeste, os canavials prepararam, com¢ nc "quadrilatero" a iﬁ
fra-estrutura econdmica que permitiu depois a rdpida penetra-
cao dés cafezais (PETRONE, 1968; 225). A cultura cafeeira sur
gia, assumindo em poucc tempo, posigéé de langa na economia
de todo o Estado. ﬁesta maneira, tratando-se de uma cultura

de exportagdo viria a estrada de ferro, transportando-o para

0 porto de Santos. Em 1855 o Presidente da Assembléia Legis




lativa da Provincia afifmava: "0 quadro estatistico dos esta
belecimentos rurais da Provincia estima a produgdo atual de
Jundiafi, Campinas, Rio Claro, Mogi-Mirim, Araraguara, Casa
Branca, Batatais, dos municipios que tém de aproveitar com a
via férrea projetada, em perto de milh3o de arrqbas de café
e agucar, sendo ainda geralmente reconhecido que os cafezais
existentes nos mencicnados municipios, excedem de muito oS
gque dao colheita, devendo-se, pois, contar que a produgdo dos
refe&idos lugares subira em 2 (dois)‘ou 4 (quatro) anos a 2
milhdes de arrobas (CASALECCHI, 1973; 31).

Assim sendo,. em 18385 a Compa-
nhia Paulista de Estradas de Ferro chegava'em Araraquara, nu
ma época em gue a regido possuia 671.000 péé de café formadcs;
24.400 pés de café com 3 (trés) anos; 353.000 pés de café com
2 (dois) anos e 667.000 pés de café com 1 (hum) ano (Foto 01).

Em 1915, ¢ municipio de Arara
quara era um dos grandes produtores de café do Estado de S3o
Paulo; contava com 404 (qguatrocentas e quatro) propriedades
cafeicultoras, totalizando 225.200.000 pés plantados, varian-
do as plantacoes entre 1.000 e 15.500 pés distribuidas ~ nos
povoados de Cesdrio Bastos, Ouro, Fortaleza (atual Tamoio) ’
Américo Braéiliense, Rincéo, Motuca, Itagueré, Santa Liucia e

'Gaviao Peixoto (FRANGCA, 1915; 112/117), (Tabela 02), (N).

(N). Das quatrocentas e quatro propriedades cafeeiras, trin

tra e cinco haviam plantado 209.500.000 pés de cafe, de’
um total de 225.220.000 pés, mostrando, desta forma, a
elevadissima concentragdoc da produgdo em maos de poucos

agricultores.



Foto 01l. Antiga sede de fazenda

de café, atual municipio de Amé
rico Brasiliense. Em primeiro
plano, notamos a permanéncia de
imenso terreiro de café. A  di
reita, o avanc¢o da canavicultu-

ra, sucessora da cefeicultura.

Quanto ao avancgo da céha—de;agﬁ
car no século XX em Sdo Paulo,esta verifica-se na maiﬁb”éﬁque
o café ia sofrendo sucessivas crises. Do mesmo modo, de 1910
a 1920, seis antigos engenhos foram reativados em .Araraguara
e Sao carlos, devido éo prego do agucar haver triplicado em
relagao ao prego vigente entre 1880 a 1910. Também destacamos
o fato dos fazendeiros de café optarem por novas terras na re
gido de Marilia (Oeste do Estado), deixando terreno livre pa
ra a cultura canavieira (LORENZO, 1979; 58/9).

A tese de que as crises do ca

fé geravam o avango da industrializag3o do actcar & apciada



nas colocagdes de Gileno de Carli (1943, 88) que-diéz "Se bem
que nao tivesse existido em S3o faulo uma luta econdmica das
duas culturas - a do qafé e a cana-de-agucar - toda vez que a
lavoura cafeeira era atingida pela crise, e elas foram perid-
dicas, melhorava a situagao de progresso da lavoura canaviei-
ra. Havia maior atragéo.para o produto gue tinha a garantia

de um mercado interno, quando o café, produto de mercado ex

ternc, deixava de ser uma fonte de grande rigqueza®.

PROPRIEDADES COM O CULTIVO DE CAFE NO MUNICIPIO
DE ARARAQUARA - 1915

TABELA 02

o, . TOTAL
PES DE CAFE PROPR[EDADES_ PES DE CAFé
0 -~ 10.000 170 | .0 19.000
. 10.00l. - 500.000 156 13.921.000
500 .00i =~  1.000. 000 0ot 780. 000
1.000.001 - . c;oo.ooo _ 022 61.0 00.000
5.000.001 — 10.000.000 010 79 .000.000
10.000.00f — I5.500.000 - 005 69 . 500. 000
TOTAL 404 225.220.000

Rpate

FONTE: ALBUM DE ARARAQUARA (1127117,

Por outro lado BRAY (1986) estu
dando a questado, e apoiado nés colocagoes de DEAN (1971), pro
cura romper com a analise fradicionai de GILENO DE CARLI,.e '
BRAY (1§86, 43) coloca: "Para a discussao da questdo da forma

g3o do capital no setor da agro-industria agucareira paulista,



procuramos demonstrar qué © avango da cultura canavieira pau-
lista n3dao dependeu das crises sucessivas do café, mas sim do
déslocamento continuc dos lucros dos cafeicﬁltores para o ne
gécio da industrializacdo do acdcar" (N).

A primeira agro-inddstria moder
na que foi fundada no municipio de Araraguara em plena fase
expansionista do café, foi o Engenho Central Freitas, confor-
me SAWYER, que diz: "Este Engenho, situado a duas léguas da

'Estaééo Fortaleza na Estrada de Ferro Paulistaf seggdo Rio
Claro, na jurisdigdo de Araraquara, foi fundado pelo Comenda-
dor Freitas em 1889, possuindo duas fazendas com 2.950 ha. de
cana, mais 600.000 pés de café... ficando a instalacdo do en
genho em 800 contos" (SAWYER, 1908; 58) - (ﬁm 1924 vendido pa
ra a familia Mqrgante, adquirindo os nomes de Usina Fortaleza
e posteriormente Usina Tamoio). {(ver item 1.2.).

A melhora do prego do agucar,

“também é confirmada por GILENO DE CARLI, apontando a'primeira

Guerra Mundlal como fator dinamizador da cultura canavieira

paulisﬁa, sobretudo, pelo fato de ter ocorrido a gueda da pro-

dugao Européia de beterraba neste periodo, fazendo elevar o

pre¢o do ag¢lcar no mercado mundial (CARLI, 1943, 71).

Com a Crise Mundial de 1929 e a

consequente depressao interna, gerada pela nao comercializagéo

do café, grande parie dos entraves da cultura canavieira pau

lista . ficou resolvida. A segunda dificuldade a ser enfren-

(N). Estudo desenvolvido por BRAY (1986) na Usina London {atual
Amdlia), fundada em 1900, municipio de Santa Rosa do Vi-
terbo(SP),,reglao canavieira de Ribeirao_ Preto. Seu pro
prietario foi o cafeicultor Dr. Henrique Santos Dumont.



tada era a concorréncia do agucar fabricado no nordeste do
Brasil, até entdo o maior centro agro-industrial canavieiro do
ﬁais, responsavel pelo abastecimento do mercado interno e pe
la exportagao de agucar para os paises da Europa e América do
Norte.

Segundo BRAY (1980, 104/53), "a
producao do acgucar pauiista continuou a crescer num ritmo ace-
lerado, executando uma politica de auto-abastecimento, onde
nao importaria o agucar do nordeste. Essa situégéo da produ
géo‘agucareira, levou © governo fedefal a criar a Comissao de
Produgac Agucareira (C.D.P.A) em 1932, e posteriormente o Ins
tituto do Agicar e do Alcool (I.A.A.) em 1933, com a finalida
de de intervir na economia agucareira do pais, através da po
litica de limitagdo da produgdo de agucar, para todos os Esta
dos agucareiros da federagado. Essa politica afetou profundamen
te o crescimento da indastria agucareira paulista (estipulan-
do a quota de 2.071.439 sacos) em relagao aos Estados aguca
reiros nordestinos. Esses motivos de ordem geografica, histd-
rica, econdmica, social e politica impediram na época o deslo
camento da produgao agucareira do pais, para os Estados ' de
S3c Paulo e Rio de Janeiro"

Desde a formagao das primeiras
‘agro-industrias no pais (final do século XIX), a produgio acgu
careira n3o dispunha de diretrizes bdsicas, predominando cer
ta autonomia por parte dos produtores no tocante a produgaoc e
comercializagao do produto. Com o Decreto lei numero 22.789 ,
em 1933 (griagéo do IAA), proibiu—se.a produgao do agucar mas
cavo produzido pelos pequenos engenhos, dando prioridade 20
agucar cristal, de fabricagdo industrial.

SZMRECSANYI (1979, 198), aponta



.

diretrizes basicas que norteariam o IAA em Seus primeiros anos:
i) "assegurar o equilibrio interno entre as safras anuais de
cana e 0 consumo interno de acgucar, mediante a aplicacao
obrigatdoria de uma quantidade de matéria—prima a determi

nar, no fabrico do alcool;

(D
S

formentar a fabricagao do alcool anidro, mediante a insta-
lagio de destilarias centrais nos pontos mais aconselhdveis
ou auxiliando as éqoperativas de usineiros a se organiza
rem, como também os usineiros individualmente, na instala-
c¢ao de destilarias ou melhorias-das-suas instalagdes exis-
tentes".

O IAA procurou manter sobre to
dos os aspectos, a.hegemonia na produgdo do agicar nordestino.
Todavia, o Centro-Sul paulatinamente esforgava-se em deixar
os custos de  produgdo da ténelada de cana t&o baixo, até tor
nar o prego do transporte insignificante, send& gue Com essas

e outras medidas de incentivo, acabou por levar o Estado de

S3o Paulo aos mais elevados escaldes da produgao nacional.



1.2. O inicio da intervengaoc do Estado no setor canavieiro

e a expansao dos grupos agro-industriais.

A regiéo canavieira de Araraqua
ra originou-se de pequenos alambiqﬁes e engenhos gue serviam
as cidades vizinhas:; porém, as primeiras agro-induistrias fo
ram implantadas num periodo anterior a presenga do  controle

estatal na agro-industria canavieira. Até meados da década de

50 a regiao cresceu em ritmo lento, existindo duas usinas
guando do término da Segunda Grande.Guefra.

Sobre a implantagao das agro-in
distrias canavieiras na regiao de Araraquara, MARCIO COSTA
(1973; 62) considera: '"com a inténsificagéo do processo de re
tragao do café na década de 30, surgem as usinas de agﬁ;ar» a
pértir dos engenhos de pinga e alcool pré-existentes. Da mes
ma farma, a "desespecializagao" da area, refletindo um fenomeg
no geral da Economia Paulista, propiciando o desenvolvimento
de uma série de "novas atividades" e, a partir delas, a agro-
indistria”.

Convém salientar que a canavi
“ gultura em Araraguara aparece como prolongamento da regiao de
Piracicaba; quanto as suas primeiras usinas, Santa Izabel e
Tamoio foram implantadas_sobre engenhos e alambiques pré—exig
tentes na area (LORENZO, 1979; 51/91).

Também do municipio de Piracica

ba, a firma de Mario Dedini surgiria como empreendimento na
cional aliado ao conhecimento técnico do imigrante Europeu,
constituindo-se assim na primeira oficina de consertos e re

paros de pegas para usinas e engenhos do mercado interno. Em

1943, as associagoes de Gapitais propiciaram a criagao " da



Construtora de Destilaria Dedini Limitada - CODISTIL - e em
1948 a Metalirgica de Assessdrios para Usina S/A - MAUSA -que
substituiram equipamentos importados, distribuindo-os para to
do o mercadoc nacional (SAMPAIO, 1976; 85/87).

A primeira grande agro- indistria
canavieira a formar-se na reéiéo de Araréquara foi a Usina
Fortaleza S/A (Ex. Engenho Freitas), localizada nas proximida
des da Estagac Tamoio (nome que depois seria adotédo pela
agré;indﬁstria). Em 1924 foi adquirida pelo grupo Morgante
chegando a ser considerada uma das maiores. usinas do Brasil e
a primeira a instalar uma moenda de cana (com seis tornos) em
todo o mundo (FERRANTE, 1984; 31).

| O grupo Morgante era proprietd-
rio da Usina Monte Alegre, municipio de Piracicaba; da Agrico
la.Itaquera, grande S3oc Paulo; de um depésito-para alcool, na
cidade de Sao Paulo; de uma granja no municipioc de Franco da
“Rocha e da fazenda Guatapar3, municip?o de Ribeirsdo Preto,
atual CELPAC (ALBUM DE ARARAQUARA, 1948; s/p).

A Usina Tamoio foi considerada
durante muito tempo como agro-inddstria modelo no Estadc, che
gando a existilir como péquena cidade, com cerca de 15 mil habi
tantes, dos quais 10 mil eram fixos, além de uma estrada de
ferro com 100 quilOmetros em gitola de 1 (hum) metro, percor-
rendo os 5.000 alqueires de terras cultivadas (Foto 02).

Com‘o falecimento do. Comendador
Pedro Morgante em 1941, é constituida nova diretoria: Sr. Ful
vio Morgante, Dr. Renato Morgante, Sr. Lino Morgante, Dr. Al

cides Airosa e Sr. Hélio Morgante.
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Foto 02 - Aspectos parciais da sede
da Usina Tamoio-Araraguara, cons-

truida pela familia Morgante.

O segundo grupo implantado na
regiao em 1930, foi o de José Carlos de Magalhies, ﬁropriétéa
rio da Usina Itaguere. A usina localizava-se no municipio .ae
Tabatinga, que apds o desmembramento municipal passou a pexr
tencer a area territorial de Nova Europa (ver anexo 02).

Na década de 40, a Usina Itagque
ré possuia 6.473 ha. de cana propria no municipio de Tabatin-
ga, perfazendo um total de 10,9% das terras pertencentes ao
municipio. Em relagao ao Estado de S3o Paulo, dos 141.765 hec
tares de cana plantada, as duas usinas da regido de Araraqgua-
ra, Tamoio e Itaqueré, correspondiam com 9.690 ha. e 6.473 ha.
respectivamente, totalizando uma participagao superior a 11%

da cana plantada em todo o Estado (CARLI, 1941; 137/9).



Entre os principais grﬁpos cana
vieiros da época destacavam-se: I\iatarazzo,‘Alves de Almeida, Noguei
ra. Os grupos DMorgante e Reis Magalhdes eram grandes refinadores,
comerciantes e atacadistas queé dominavam o comércio, a exporta-
Ga3o e a refinagdo do agucar em S3o Paulo. Nos anos 30, S3o Pau—
lo era considerado um Estado Jﬂanbka“ de agtcar, isto,pon;m
os maiores ganhos estavam nas atividades de refino e comércio ac;ucr;t—
reiro. Desta forma, podemos afirmar que a origem doé capitais in
§estiéos no agucar e no alcool provinham do comércio e cafeicultu
ra. Podemos reforgar tal assertiva ao lembrar-mo-hos que a maio-
ria das usinas de propriedades dos grupos acima mencionados situavam-se
na regiao cafeeira da Araraquarense e Mogiana (RAMOS, 1983; 76).

| 0 Estado de S3o Paulo em 1940
poésuig 80 fabricas de agucar centrifugadeo, na maioria de pe
queno porte, distribuidas na Depressic Periférica Praulista, desta
cando-se os municipios de Piracicaba, Santa Barbara do Oeste,
Porto Feliz, Rio das Pedras e Capivari. No Médio Planalto Pau
lista as principais fabricas localizavam-se em Araraquara, Sex
tdozinho e Santa Rosa do Viterbo.

_ Uma das questoes mais polémicas des-
se periodo foi o Estauxx;da Lavoura Canavieira, cujos resultados
sdo divergentes. Entretanto, este Estatuto tinha por objetivo es-
tabelecer a participagao mais gistemética dos fornecedores de
cana entre a matéria-prima empregada para a fabricaggo de agu
car e alcool. Sobre o assunto GILENO DE CARLI relata em seu
estudo que os forﬁecedores tinham uma atuagao sazonal. Apare
clam nos momentos gue © mercado agucareiroc estava bom e desa-
pareciam nos momentos de cfise‘.. e com o passar do tempo OS

grandes fornecedores eram desestimuladés dessa fungdo e atrail

dos por outras atividades agro-pastoris, devido aos baixos pre



¢os pagos pela cana fornecida, principalmente no Estado de
Sdo Paulo (CARLI, 1943; 170/216).

Com o Estatuto o governo tinha
por objetivo normalizar essa'situagao (Decreto lei n2 3855 de
21 de novembro de 1941), estabelecendo:

Artigo I. "Para os efeitos deéte Estatuto, considera-se forne
cedor todo lavrador gque, cultivando terras préprias .ou aumiés,
haja fornecido canas a uma mesma usina, diretamen£e ou por
intefposta pessoa, durante trés ou mais safras consecutivas.
Paragrafo 1°. Na definigdo deste artigo, estdo compreendidos
©s parceiros, arrendatarios, bem coﬁo os lavradores sujeitos
ao risco agricola e aos quais haja sido atrib&ida, a qualquer-
titulo, drea privadé de lavoura, ainda que os respectivos for
necimentos sejam feitos por intermédio do proprietario, possui
dor ou arrendatdrio do fundo agricola. |

Artigo 17. os proprietdrios ou possuidores de usinas s3o obri
gados a receber dos seus fornecedores.a quantidade de cana que
for fixada pelo _Instituto do Agucar e do Alcool, para transfor
macdo em aglcar e ‘dlcool, de acordo com oS dispositivos deste
Estatuto.

Artigo 48. as usinas ufilizaréo, na fabricagac de sua quota de
agucar, um volume de éana propria até o maximo de 60% da res-
pectiva limitagao. .

Paragrafo 12. a matéria-prima indispensdvel para a fabricacio
de outros 40% da quota da usina, éeré obrigatoriamente recebi
da dos fornecedofes".

O Prof? Oricovaldo Queda, anali-
sou o advento do Estatuto da Lavoura'Canavieira da seguinte
maneira? Emborad nao concorde -que o objetivo ultimd desse do

cumento era a defesa "per si" dos fornecedores, o Estatuto fa



zia parte de uma politica mais geral do governo.fedéral, que
buscava "paz social no campo" e que procurava a "fixacdo do
homem.a terra”, que dal por diante seria uma constante no go
verno Vargas (QUEDA, 1972; 131).

Enquanto o setor estivesse dei-

xado & sua prdpria sorte, a separagioc entre a parte agricola

e industrial, no processo de produgao agucareira, apresentava-
se com vantagens para os usineiros, pois que, a usina via no

forneéedor um elemento com o gual ppderia-dividir os riscos

da plantagdo, .concentrando, o usineiro, seus recursos na ati

i vidade industrial (RAMOS, 1983; 106).

Como bem pudemos perceber a
plantagao de cana—dé—agdcar era considerada um risco agricola
que o governo tentaria, através do Estatuto, atrair os agri
Cultores para correrem este risco, sobrando para o usineiro,
capital a ser invesiido dos equipamentos industriéis (esse te
ma voltard a ser abordado no capitulo'2.2.)

. Quando o capitalismo separa a
agricultura da indistria, ele o faz para libertd-la do "dominio
asfixiante da atividade agricola". Visto que a indﬁstria de
pende da agricultura coﬁo fonte de matéria-prima, ela procura
subordina-la as suas necessidades. E dessa forma gque o merca
do das matérias-primas agricoias tende a ser dominado pelos

- compradores industriails, subordinando a oferta dos produtos

agricolas a satisfag3o dé suas prdprias necessidades. Essa

subordinacgao dos-produtos agricolas ac consumidor é uma das
constantes da expansao do cabitalismo industrial (SINGER, 1968
297/9).

.Vérios fatores contribuiram pa-

ra a implantagac de novas usinas no Estado de Sao Paulo, se




gundo BRAY (1980. 110/1), "com a Segunda Guerra Mundial(l939/
45) ocorreu a interrupgiac do coméreio de cabotagem devido a
guerra submarina que dificultou o abastecimento do agucar no
Centro-Sul (na época ainda efetuado em grande parte pelos pro
dutores do nordeste). A demanda insatisfatdria que passou a
haver, nos principais ceptros'consumidores de agucar do pais
acabou determinando a expansac do pargque agucarelrc e _da la
voura canavieira em areas gue antes da Segunda Grande Guerra
Mundial importavam a maior parte do produto gque consumiam,pois
0 aumento do c¢onsumo interno agucareiro e alcooleiro, notada-
mente na regidoc Centro-$ul, motivou o Instituto do Agucar e
do Alcool a tomar medidas de incentivo através da abertura de
qguotas, para a fundagac de novas usinas de agucar nos setores
nso tradicionais do Centro-Sul a partir da década de 40".

A expansao da cultura canaviei-
ra fol interisificada na década de 40, com as resoiugaes do
IAA, promulgando ém 21/02/1941 a lei gue aumentava de 5 para
20% o teor minimo de dlcool adicionado a gasolina. No ano se
guinte, a resolucao n? 031, de 24/06/1942 estabeleceu medidas
de verdadeiro "plano .de economia de guerra", estabelecendo o
Plano do Alcool, elevanao a indudstria alcooleira do pais a ca
"tegoria de "interesse nacional", fixando pregos minimos para
© alcool, bem como para matérias-primas destinadas a sua fa
bricagao {SZMRECSANYI, 1978; 43).

Medidas complementares foram to
madas pelo IAA, ﬁo sentido de ampliar a producgdo:

- 1942/margo - Elevagao de 10% nos limites da produgao;
- 1942/novembro - Liberagéb do agﬁcaf extra-quota dos Estados
do Sul para usinas que executam o Plano do Alcool;

- 1944/abril - Elevacdo de 20% nas quotas de produgdo;



- 1944/abril - Declaracdo de liberdade de produgdo pelo perig
do de 5 (cinco) anos, comprometendo-se o Instituto a trans-

formar em alcool ou exportar excessos, da produgao agucarei

ra;
- 1945/maio - Criagao de quotas para novas usinas, no total
de 700 mil sacos nos Estados importadores. Aumento de 800
? mil sacos para as usinas ja@ existentes; total do aumento

1500 mil sacos;

- 1945/maioc - Criagdo de guotas de agucar para:destilarias au
ténomas, estimadas em cérca de 200‘mil sacos no Estado  de
Sao Paulo;

- 1945/maio - Plano de fortalecimento de adubo pelo IAA; .

- 1945/maio - Plano de re—equipamentd de maquindrio das usinas;
- 1945/junho - Boletim circular, no inicio da safra a todos
os produtores, esclarecendo que a producgao continua livre

até a safra de 1948/49;

- 1945/agosto - Reajustamento das usinas de quotas inferiores

a 20 mil sacos dos Estados da Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Bahia, Rio de Janeiro, Minas Gerais e S3c Paulo(LA

CERDA, 1946; 128).

) Em 1947, aproveitando~se dos be
neficios oferecidos pelc IAA, implantaram-se quatro novas usi
‘nas na regido: Chibarro, Santa Cruz, Maria Izabel e Zanin, in
teressadas na produgido de agucar e dlcool para o crescente mer
cado.consumidor} representado pelas cidades de Sao Paulo e
Rioc de Janeiro (Distrito Federal).

Quando esses novos grupos par

tem para a atividade canavieira, eles determinam o fim do ca-

fé plantado no final do século passado, propiciando espag¢o pa

ra a cana-de-agucar, cujo. mercado consumidor era prospero e




convidétivo.

A Usina Chibarro, localizada no
municipio de Araraquara, propriedade do Grupo Biazzi S/A teve
curta duragao. Na safra de 1958/59, devido & crescente concor
réncia entré as usinas e, por ser de peqﬁeno porte, seus pro
pPrietarios resolvem vendé-la para o Grupo Jamil Jacob, _ pro
prietdrios da Usina S3o José da Estiva, localizada no munici-
pio de No?o Horizonte'FSP), drea onde a cultura canévieira es
tava ém france desenvolvimento.

A Usiga Maria Izabel, localiza-
da na Fazenda Alpes, atual municipio de Santa Licia e proprie
dade do Dr. Bento de Abreu Sampaio Vidal (Deputado a.nivel Es
tadual e Secretdrio da Agricultura do Estado na primeira Repu
blica), possuia, desde o final do século passédd, uma planta-
géb com 350.000 pés de café em sua fazenda.

Por ocasifio de sua morte em
1948, seus herdeiros, Francisco Malta Cardoso e Pauloc de Abreu
Sampaio Vidal utilizaram os 1.784 alqueires da Fazenda Alpes
para o plantio de cana-de-agucar, destinados i produgao de
agucar batido e aguardente, sendo que, em 1951 conseguiram
*COmprar uma quota de 20 mil sacos para a produgac de agucar
cristal.

A Usina Santa Cruz, de Pavam S/A

iniciou suas atividades no municipio de Araraquara {apos o
desmembramento municipal - Américo Brasiliense), logo apods o
término da II Guerra Mundial, produzindo agucar e dlcool. Na

época da fundagao, em 1947, o grupo constituido apenas pela
familia Pavan, entretanto, em 1952, o grupo foi incorporado a
uma unidade empresarial possuidora de usinas em Piracicaba e

Sertaozinho - Luis/Jodo Ometto (LORENZO, 1979:; 93). a amplia



gao do Grupo Ometto, tem—ée realizado sob duas maneiras:

a) pelo casamento em outras familias abastadas, formando no
vos sub-grupos;

b) pela associagadao ou participagao de pessoas diversas,sempre
minoritarias, exemplo: Sub-grupc Jeronymo/Ometto (extinta
Usina Sao Jerdnimo - Cordeirdpolis (SP) - (vide FERREIRA ,
1983) e Usina Santa Cruz - Ometto e Pavam - sub-grupo Luis/
Joao Ometto) (RAMOS, 1983; 82) (N).

‘ A existéncia da usina foi funda
mental para que ocorresse a-formacao do municipio de Américo
Brasiliense em 21 de margo de 1965, constituindo—se em tipica
"cidade-dormitorio" para bdias-frias, na maiocria trabalhadores
da Usina Santa Cruz (Plano Diretor de'Américé Brasiliense, 4/6)

O novo conselho diretor da Usi
na Santa Cruz ficou constituido por: Dr. Luis Ometto, Sr. An-
toénio Pavam, Sr. Novénio Pavam e Dr. Luiz 2Antdonio Cerra Omet
' to.

Com o tempo, o grupoe foi incor-
porandé propriedades vizinhas & sua primeira fazenda, a San
ta Cruz, passando a dominar as seguintes propriedades: Pauli-
néia, Santa Maria do Retiro, Maria Mendes, Tucuril, Contendas,
Santa Francisca, Apeninos, Monijolo, Sao Pedro, Sao José, Sao
Luiz, Iporanga e Monte Verde, constituindo-se até 1974, num
total de 7.712 ha. de terras prébrias (Revista Araraquara,19f4;

14).

A sexta agro-industria implanta

(N). O grupo Luis/Jodo Ometto é proprietdrio das usinas: San
tana, Rio Claro; Iracema, lracemapolis e Sao Martinho ,
municipio de Praddpolis (fodas no Estado de Sao Paulo)}.
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da na regido de Araraquara foi a Usina Zanin Agucar e Alcool
Ltda, fundada em 01/04/1948 por Caetano Zanin, Anténio Zanin,
francisco José Zanin, Martinho Zanin e Osvaldo Zanin. Através
de entrevista com os proprietdarios da empresa, foram levanta-
dos os fatores que possibilitaram ao grupo fixar-se nesse 1lo
cal, entre eles destacamos: a existéncia de um engenho de
aguardente e posicac geografica favordvel com vias de acesso
rodo~-ferrovidrio, facilitando o escaamento de aguicar no merca
do interno.

A Usina inicia sua producdo com
346,65 ha. de terras préprias; tendo, na safra 50/51 o total
de 1.241, 58 ha. plantades por suas duas empresas: Agro-pecua
ria Sao Bernardo Ltda e Agrohpecuéria-séo Paulo Ltda.

Na tabela 03, Vemés na regiao
canavieira de Araraquara a produ¢do agucareira do decdnio de
40,_mostrando as duas maiores usinas, Tamoio e Itaquere, com
.produgaes médias de 365.557 e 84.468 sacos de 60 Kg.; respec-
tivamente; ja as quatro novas Usinas Chibarro, Zanin, Santa
Cruz e-Maria Izabel, apresentaram producio média bem incipien
te. A produgao total na safra 50/51 foi de 634.122 sacos/60Kg.
sendo a Usina Tamoio responsdvel pela producdo de 434.046 sa
cos/60Kg (68,4%).

Para RAMOS (1983; 50/51) "nas
safras de 47/48, 48749 e 49/50 ocorre uma verdadeira concen
tragdo técnica ja que, embora a produgac total fosse cada vez
maior, o tamanho médio das usinas foli descrgcendo. Isto se de
ve ao grande salto que dda o numero de fébricas entre 1947 e
1950 decprrente; principalmente, de transformagao em usinas
. dos pequenos engenhos montados nos anos de guerra, destinados

" -

a suprir a demanda do mercado paulista. O numero total das



usinas, que havia crescido a taxa de 5% ao ano entre 1930 e
1945, praticamente dobra entre 1946 e 1952. Este espetacular
salto no numero de fabricas nao ocasionou " correspondentes
acréscimos na producdo total, dai a gueda média da produgao
por usinas".

£ importante atentarmos  ainda
para o seguinte: sobre as indistrias de eguipamentos, 0S anos
de guerra e imediato pés—-guerra foram anos de crescimento da
produgdo paulista no sentido de ampliagdo numérica das usinas.
Isto represenfa que a industria de equipamentos esteve ocupa-
da em fornecer mais, do que produzir maiores plantas. A par
tir do inicio dos anos 50, com O menor ritmo de expansao pumé
rica, a Dedini pode concentrar-se no fornecimento de equipamen
tos maiores, contribuindo dessa maneira, na elevagao do tama-
nho médio das usinas paulistas (QUEDA, 1972; 109/10) .

A expans3o da cultura canaviei-
rarpassou a ter a seguinte configuragao no Estado de Sao Pau
1o no inicio do decénio de 50: a tradicional area de Piracica
ba na Depressao Periférica gmais duas novas areas agucareiras/
alcooleiras no Planalto Ocidental, destacando~se Ribeirdc Prg
to e Araraquara. Além dessas esbogava-se as areas de Jau e do
Vale do Paraﬁapanema (BRAY; 1980; 123).

O decénio de 50 fol marcado pe
la expansao da agro-industria cahavieira. A resolugdo n?2 501/
51 do IAR, elevava de 23,2 para 33,4 milhSes de sacos de agu-
car produzidos no pais, éom vigéncia até a safra de 1956/57.

0 aumento previsto de 10,2 milhoes de.sacos, compreendia 02
(duas) pafﬁelas: a.primeira de 9,3 milhoes de sacos destinados
a complémentar o] reajustamentoAdos limites da produgao das

usinas, e outra de guase 900 mil sacos, destinados ao atendi-



mento das solicitacgdes dé majoragdao de quota e ao reajustamen
to para 120 dias do periodo de moagem das usinas. Para incre-
mentar a produgao alcooleira, foi criada umé quota especial
de &lcool direto, correspondente a 10% da quota geral da pro
dugdo de agucar de usina visando suprir a crescente demanda do
‘mercado interno (SZMRECSANYI, 1979; 238). Com essas medidas
de apoio, a regidao canavieira de Araraquara passa a contar
com mais 3 (trés) usinas de acucar e dlcool.

A sétima usina iﬁplantada foi a
Usina Agucareira da Serra ou Da Serra; em 1953 no municipio
de Ibate, propriedade de Nello Morgante e Ivo Morgante, pos-
suindc maior planta, portanto, maior capacidade de moagem. Na
safra inicial produziram 563.000 litros de 3lcool e 59.165 sa
cos/agicar. Em 58/59 (cinco safras depois) a empresa ja era
4 segunda maior produtora de agucar da regiao, com 336.555 sa
cos de 60 Kg., sendo sua produgao superada apenas pela Usina
'Tamﬁio.

Com o decorrer dos anos, o gru-
po fundou a Agro-pecuiria Nello Morgante S/A encarregada de
administrar as terras da Usina e das propriedades arrendaaas.

| A Usina Maringa S/A Inddstria e
Comércio, fuﬁdada em 04/09/1953, foi o oitavo grupo agro-indus
trial canavieiro da regido. A empresa € propriedade da fami
lia Graciano R.Afonso, também proprietdria, na cidade de Ara
raquara, da Citro Maringa S/A (com essa empresa pretendiam
transformar-se em produtores de suco concentrado), Transporta
dora Bom Retiro S/A, Revenda Autorizada de Veiculos Chevrolet
e varias empresas cinematogrdaficas na regiao.
| Na safra 60/61 plantaram 1960

ha. de cana-de-agicar nos municipios de Araraquara, Boa Espe-



ranga do Sul, Americo Brésiliense, Santa Lucia e Mat3o. Atual
mente a empresa estd equipada, possuindo 171 caminhoces e 131
tratores disponiveis para executar guaisquer tipo de ativida-
de no campo.

No municipio de Descalvado, ano
‘de 1954, foi fundada a nona usina da regiao - Usina Ipiranga
S/A Agucar e Alcool. Inicialmente, a Usina pertencia a oito
acionistas da regido, na sua maioria fornecedores de cana. A
'fazeﬁda sede do grupo é a Boa Vista Grande (Deécalvado, divi
sa com S3o Carles) com 430 alqueires. Com o decorrer dos anos
permanecem dols acionistas majoritdrios: Alzira Barreiro Sca-
tena (grupo Scatena) e Cid Romeu Barros Ltda. A agro-industria
fundou duas agro-pecudrias para se enCarregaﬁem da produgaoc
agricola: Guilherme Scatena Agropecudria Ltda. e Rampa Agro-
pecudria Ltda. A totalidade de suas terras est3o nos munici
pios de Descalvado e S3o Carlos.

Com o rapido crescimento da pro
dugao nacional de agucar, o governo decretou em 20/12/57, sob
lei numero 1.284, a elevagép'do cbntingente global da produ
¢ao das usinas do pais para 46.700.000 sacos, devendo esta ser
repartida entre as quotas das usinas, preoporcionalmente, a
maior produgéo alcangada pér cada uma delas, no quinquenio ime
diatamente anterior. Desta maneira, acabava o sistema que pro
tegia as industrias do nordeste bra51le1ro, oferecendo total
vantagem para as agro-inddstrias do Centro-Sul do pais. Contu
do, esta distribuicgdo ficéu apenas no papel, sendo gue, na
realidade, a safra de 1957/58, o consﬁmo interno foi de
33.500.000.$acos/agﬁcar e a produgao de 44.000.000 sacos/agu-
car. A ﬁnica saida encontrada pélo governo federal foi a ex

portagao, na qual © nosso principal cliente era o "Mercado



Livre Mundial" (SZMRECSANYI, 1978; 51/3).

Vindos de Jundiai (SP), em mea-
dos da década de 50, ex-proprietdrios de indﬁstrias téxteis,a
familia Storani resolve mudar de ramo industrial, adquirindo
uma propriedade de 700 hedtares no municipio de Araraquara.
Atuando vdrios anos como fornecedores de cana para a Usina
Santa Cruz, posteriormente em 1958, iniciam as atividades da
Usina Storani.

| Segundo o Sr. Em§dio Storanimu
damoé de ramo- industrial porque ficambs com receio da morte
de Getulio Vargas e a desorganizacgao do pais... em Araraguara
o inicio foi dificil, nds tinhamos a propriedade e nao dispu-
nhamos de quota para a produgac de aclcar, ficamos 10 {dez)
anos para.consgguir comprar e transferir 3 (tres) qﬁotas do
nordeste do Brasil para S3o Paulo, porém no final da década
de 50 a prgdugéo teve inicio”.
| A décima primeira usina implan-
tada na regiao de Araraquara, foi a Santa Ernestina S/A -1958
municipio de Dobrada, propriedade do grupe Tonini. Sua sede
era a fazenda Santa Eliza e, a empresa, em todo o seu fempo
de atuagao somente produziu agucar. Sua producaoc inicial foi
de 71.937 saeos/agﬁcar € no decorrer das safras aumentou gra
dativamente sua produgdo até atingir na década de 70, a quan
tia de 300.000 sacos/60 Kg.

A Usina Santa Luiza foi instala
da na fazenda Santa Cecilia, municipio de Araraquara, distri-
to de Motuca, propriedade de Carlos Férnando Malzoni, Roberto
Malzoni (diretor Presidente da Usina Itagueré - atual Usina
Santa Fé - Nova Europa), Francisco Sylvio Malzoni e Victor Ro

cha Leite.



Com o crescimento da empresa,
compraram mais duas grandes fazendas, Aquidaban e Laranjeiras,
ficando com um total de 11.335 ha.; nos municipios de Araraqua
ra e Mat3ao e ainda 5.111 ha. de terras arrendadas nos munici-
pios de Arafgmﬁﬂa , Mat3o e Rincéo;

A terceira grande transagdoc em

presarial no setor da agro-industria canavieira da regido ocor

reu em 1958, guando o grupo Malzoni (Usina Santa Luiza - Ara
raquara) incorpora a Usina Itaqueré (Nova Europa) - grupo Jo
sé Carlos de ‘Magalh3es - ficando na direc3o o Sr. Roberto Mal

zoni. O novo grupo altera o nome da empresa para Usina Santa
Fé S/A - Agucar e Alcool.

No final do decénio de 50, tabe
las 04 e 05, possuia a regiZo canavieira de Araraqguara 11 (on
éé) usinas em funcionamento com produgao superior a 2.300.000
sacos/60kg.; as maiores produgdes pertenciam as Usinas Tamoio,
Agucareira da Serra e Santa Cruz, respectivamente - 925.925sa
cas,. 322.020 sacas e 314.435 sacas. No tocante a produgao al
cooleiras existiam 08 {(oito) destilérias anexas as usinas,pro
-duzindo 32.700 mil litros de alcool por safra, com as maiores
" produgdes pertencentes as destilarias (usinas) Tamoic, Marin-
ga e Santa Cruz, respectivamente, 12.085 mil litros, 7.805 mil
litros e 4.016 mil litros (N). .

Virios fatores contribuiram pa

ra o crescimento das exportacdes do aglicar brasileiro, entre

(N). Importante lembratr que o alcool tinha consumo restrito
ao setor industrial, sendo muitas vezes, considerado pe
las agro-inddstrias canavieiras como um sub-produto do
agucar, e portanto,  pouco aproveitado.
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eles merecem destaque a Revolugao Cubana, com o conseguente
rompimento das relagaes_entre Cuba e Estados Unidos, resultan
do na excluséo do agﬁcgr cubano do Mercado Preferencial norte
—americano. O Brasil, e uma série de paises produtores de agu
car foram diretamente beneficiados, pois‘feceberam a incumbég
cia de preencher a lacuna deixada por Cuba, propiciando gran-
de impulso em suas exportagoes. A regiao Centro-Sul, por es
tar melhor equipada,‘conseguip fazer do agucar brasileiro um
prodﬁto com preg¢os coﬁpetitivos no mercado internacional, con
seguindo implgntar‘indﬁstrias modernas, com agricultura meca-
nizada e uma menor utilizagdo de m3o-de-obra (ANDRAﬁE, 1976 ;
20/1).

Eﬁ abril de 1963, o© governo cria
o Programa Diretivd para a Politiga Agucareira e Alcooleira ,
visando estudar uma forma abrangente de dinamizar a pfodugéo
de dérivédos de cana-de-agucar no Brasil..EsteVEStudo culminou
.com o Plano de Expansao da Industria Agucareira Nacional, cu
jo objetivo era ampliar a produgao para 100 milhoes de sacos
até 1971, das quais, 80 milhoes seriam destinados ao abastec;A
,mento do mercado interno e 20 milhaes para a exportagao e a
- formacao de estoque regulador. Estas medidas foram tomadas pe
las resolugoes 1761 e 1762 de 12/12/1963, sendo gue a primei-
ra dispunha sobre os limites dos contingenciamentos dos Esta-
dos e das usinas ja existeﬁtes, enguanto a segunda, estabele-
cia critérios para a montagem em varios Estados de cinguenta
novas usinas (SZMRECSAYI, 1978; 50). |

A partir de 1964, a politica de
exportacdo é complementar aos demais mecanismos de intervencdo
estatal, visto que esges mecanismés'séo multilaterais e intég

dependentes, embora atinjam assimetricamente diversos grupos



de intéresse..

A politica.de incentivo ao  au
mento da produtividade esta diretamente vinculada aos incenti
vos & exportagao e a prdpria internécionalizagéo da economia
brasileira. A politica de incentivés as éxportagaes provocou
a reestruturagaoc dos organismos oficiais e seu reaparelhamen-
to, passando a ser instalada ou modificada numa série de me

canismos e subsidios. Na reorganizacdc da Carteira do Comeér

cio Exterior (Cacex), foram criados os Comités de Exportacio,

cujo principal objetivo era dinamizar oAcomércio brasileiro no
exterior (SCRJ, POMPERMAYER & CORADINI, 1982; 80).

No tocante a equipamentos indus
triais, o grupo Dedini teve fundamental importadncia no proces
so de expansac e moaernizagéo da agro-industria canavieira pau
lista, sobretudo, nas décadas de 30/40/50,_a1icergando sua po
sigdo hegembnica do fornecimento de equipamentgé. Somente a
partir dos anos 60 € que merece destaque a produgao da Zanini
- Sertaoczinho (SP} - que, junto a Dedini dinamizam o processo
de modernizagac da industria de equibamentos ligados a canavi
cultura (RAMOS, 1983; 28).

0 4ltimo grande grupeo agro-indus
trial canavieiro a se localizar na regido de Ararquara, foi
O grupo Saivagni, proprietdrios da Usina Contendas, municipio
de Taquaritinga. A fundagao do grupo ¢ bem mais antiga, 15 de
fevereiro de 1946, trabalhando sempre com a produgao de aguar
dente, sendo seu primeiro Presidente o Sr. Sergio Schlobach
Salvagni.

Em ;9é4 conseguem pequena quota
do IAA para iniciarem a produgéq de égﬁqar e alcool; chegando

a produzir 115.946 sacos/60 kg/aguicar, considerada como a




maior p?odugéo nas cinco safras que o grupo havia produzido.

Entretanto, a situagao de eufo
ria acaba por modificarrse; quando em 1964 a queda do pPrego
do agucar no mercado internacional, éliado_a uma super produ
gao das usinas nacionais, comecam é deseduilibrar todo o se
tor usineiro do pais. A saida encontrada pelo IAA foi o decre
to lei n? 4870 de 01/12/1965, gue em seus 78 (setenta e oito)
artiggs fixaram diretrizes para o impasse.

As principais  requlamentagoes

versavam:
Artigo 1°. a parcela da produgdo destinada 3s exporta¢des pas
savam a constituir um "contingente mdével nacional, a ser atri
buido, em cada safra, nos respectivos planos de comercializa-
gao, as regides mais indicadas";
Ar£igo 12/§/82. cabera ao IAA, nos Planos Anuais de Safra, es
tabelecer o minimo indispensavel de producgdo pa%é as duas sa
fras subsequentes (66/67 e 67/68), tendo em vista a projecgdo
do consumo do mercado interno e 0sS COMPromissos internacio-
nais do Brasil;
~Artigo 52. autorizava o Instituto a fixar nos seus Planos de
JSafra "uma quota de retengao de 20% da produgao nacional de
agucar, para constituicdo de um estogque regulador do abasteci
mento dos centros consumidores, estabilizagao dos pregos ﬁo
mercado interno e cumprimento de acordoS internacionais;
Artigo 72. designava a regidao Norte/Nordeste como darea priori
taria para exportagdo, ‘até o momento que sua produgao pudesse
ser absorvida pelo prdéprio mercado interno. (SZMRECSANYI,1979;
273/277/278) .

Observéndo_as tabelas 06 e 07 ,

correspondentes a producgao agucareira e alcooleira da regiao
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canaviéira de Araraqguara, percebemos que a producio agucarei-
ra das usinas tiveram desempenho fora do normal, nas cinco
primeiras safras do deqénio de 60, visto o grande volume de
exportagoes relativa éo agucar, finélizando o quinquénio com
uma produg3o de 4.000.000 sacas de 60 kg:,.numa gquantidade de
12 (doze) unidades agro-industriais em atividade. A producao
alcooleira apresentava-se constante, nao conseguindo expressi
vos acréscimos no decénio de 60 (producdo média de 40.000.000
litréé). .

Os efeitos do decreto lei n?
4870 de 1965, na regiao em estudo, tiveram reflexos imediatos
sobre a precdugac agucareira que sofreu uma retragao de mais de
1.000.000 sacas, em cada um dos 5 {cinco) anos de safras con
seguintes. As usinas sé voltariam a atingir a producdo . de

4.100.000 sacas na safra 1971/72 (ver tabela 13).
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2. O PROCESSO DE MODERNIZACAO DA AGRO-INDUSTRIA CANAVIEIRA

2.1. O plano de racionalizagdao e seus efeitos na regido ca

navieira de Araraguara.

O decénio de 70 foi marcado por
profundas modificagtes tanto a niveis internos como externos,
provoﬁando sensiveis alteragoes no setor agro—industrial cana
vieiro nacional. O processo. de modernizagéd nao se restringiu
apenas a agro-inddstria canavieira, contudo, ela fqi mais per
cebida e sentida nas culturas de exportacgaoc (cafe, laranja e
soja). IANNI faz a seguinte colocacao: foi éonstatado gue o©Os
gastos com mao-de-obra assalariada e com animais. Essa pode
ser mais uma indicagaoc da crescente mecanizagao dos processos
de trabalho na agro-indistria agucareira. A expansao das ati
"viaades produtivas, relacicnadas com o preparo da terra, o
plantio, o trato, a fabricagao do agucar, o transporte e a co
mercializagac desse produto, propiciou o uso mais generéliza—
do de méquinas e equipamentoé, de fertilizantes e defensivos,
e do crédito, todos indicios do desenvolvimento das forcgas
produtivas e—modernizagéo éa producao do mundo agrario.(IANNI,
'1984; 42/3).

As-metas estabelecidas para é
modernizagéo da agricultura fizeram parte do contexto desen
volvimentista reinante no pais no inicio da década de 70, es
tando refletidas no I Plano Nacional ae Desenvolvimento(I PNDJ,
contidas em item eépecifico entitulado - Estrafegias Agrico-
las ~ fixando entre outras medidas:_

1). na regido Centro-Sul - desenvolver agricultura moderna,de



base empresarial, que alcance condigdes de competitividade em
todos os principais produtos;
2). modernizar as estruturas de comercializacio e distribuicao

mediante criagao de estruturas especializadas de transportes-

"Corredores de Exportagao"- associadas a modernizacado dos
principais portos e programas de crédito aos produtores ru
rais;

3).é\industrializagéd‘de produtos agricolas para reduzir os
efei£os da entressafra, e permitir a conQuista de novos merca
dos no pais e.exterior (I PND, 1971; 24).

Com essas normas estabelecidas
pelo Primeiro Plano Nacional de DesenVolvimento, fica claro o
caminho que a agricultura brasileira tomaria pds 1970. Eviden
ciando modernizagao nos setores de equipamentos e maquindrios,
véltqdosrpara a melhoria dos indices de produtividade agrico-
la, visando primariamente a exportagao de produfos industria-
‘lizados ou "in natura”", merecendo destaque o acidcar que desem
penharia significativo papel.

A primeira medida de envergadu-
ra.do IAA, no campo agronomico foi o -ato n® 11/69, de
27/05/1969, estabelecendo o Programa Nacional de Malhoramento
da Cana-de-agucar (PLANALSUCAR), passando a contar com a Coor
denédoria.Geral no Laboratdorio Agro-Industrial de Piracicabé,
2 (duas) Coordenadorias Regionais no Nordeste, Rio Largo (AL)
e Carpina (PE). No Sudeste implantam a Coordenadoria Regional
de Campos (RJ) e a Estagac Experimental de Araras (SP).
(SZMRECSANYI, 1979; 293/4).

| Visando modernizar o setor agro
-industrial canavieiro, em 27/08/19?1, ¢ Decreto-~lei ne

1186 criou o Programa de 'Racionalizagao da Agro-industria Agu



careira. Estes programas ofereciam prioridades ao financiamen
to da fusao e da racionalizacgdo das empresas agro-industriais
canavieiras, bem como, a implantagdo de armazéns e moderniza-
g3o0 dos portos de Maceid, Recife e Santos (SZMRECSANYI, 1979,
291).

O planejamento agro-industrial
no Brasil olhava, ainda, o Programa de Melhoramento do Planal
sucar como instrumento de "melhoria da qualidade da matéria -
primé” e de "racionalizagao da produgao".

. Sobre os Decretos destacamos:
-Artigo 22. O limite global de produgdo a ser o somatdrio de
dois contingentes regionais, correspondentes a soma das  quo
tas das usinas situadas, respectivamente, nas regides Norte /
Nordeste e Centro-Sul, ao invés, da soma dos limites globais
dos Estados produtores, como vinha sendo a norma, até entao.
Desta forma, possibilitou o crescimento da produgao dos Esta
dds e das usinas que realmente tinham melhores condigoes.
-Artigo 42. Os usineiros teriam condigdes necessarias para al
cancar maiores indices de'produtividade e veduzir seus custos
de producgdoc. Tais objetivos deveriam ser atingidos através
das economias de escalas decorrentes da concentragao empresa-
rial, via aBsorgéo de quo£as de outras usinas e fornecedores,
" mediante as economias externas proporcionadas pela relocaliza
cao dos estabelecimentos agro-industriais em dreas mais favo-
raveis. Esta fusdo seria possivel dentro de uma mesma regiao
geo-econdmica (SZMRECSANYI, 1979; 296/8). E importante sa
lientar que em todas as transagoes seria indispensavel o aval
do presidénte'do iAA.

.Para_a éxecugéo do Programa de

Racionalizag¢do da Agro-Indistria A¢ucareira, MENDES, um dos



autores desse programa,.propSS a necessidade de eliminar as
pequenas usinas de agucar do pais {(consideradas as mais ine
ficientes do sistema), como também uma quantidade muitoc gran-
de de pequenos fornecedores de cana, considerados "marginais"
do ponto de vista economiceo. E justifica - sendq 0s pequenos
usineiros e pequenos fornecedores_em maior numero no pais, nu
ma distribuigac de freguéncia onde a varidvel principal é o
custo de produgac, eles sao os mais numerosos. Frequéncias
mais‘elevadas atraem ou fazem com gue a média,:mediana e moda
caminhem em direcac a elas. Os pequehos produtores, mais nume
rosos, determinam gque os pregos tendam a ser maio;es: as rein
vindicagdes e as pressCes eram maiores para se darem pregos,
gue na verdade eram médios, mas estavam sus£entando produto
res marginais, usineiros ou fornecedores de cana (MENDES,1978;
114/5).

No que diz respeito a eficiéen
cia das usinas, o Decreto lei ne 1186, relative a fusao, in
corporacdo e relocalizagdo de usinas de aglicar em todo o pais,
representa a medida mais recente no sentido de obtengéé de
economia de escala condizentes com o proposito de eficiencia
gue caracteriza a politica governamental (IANNI, 1984; 49).

. 0 principio basico da logica
"dessa "racionalidade" implicita na organizagdo e exercicio do
poder, é que aé bases, tanto sdcio-economicas quanto politiéo
- institucionais, ja estao dadas. BRo se optar por determinado
tipo de capitalismo e, eﬁpenhando—se o Estado em sua viabili-
zagao, as questdes que poderiam emeréir, portanto, requereriam
tomadas de posigoes e decisdes; estas sao exclusivamente ques
toes réferentes a "desajustes; e "estrangulamenteos" de seu

funcionamento. Esse tipo de racionalidade foi assumido nao



apenas.pela tecnoburocracia estatal, mas pelo conjunto das or
ganizagdes privadas (SORJ, POMPERMAYER. & CORADINI, 1982; 71).

As exportagoes brasileiras atin
giram em 1972, a quantia de 2335 mii toneladas métricas, com
valor de 404 milhdes de ddlares, cbrrespbndendo a 17,3% do
total do aglicar comercializado no Mercadc Mundial. Este "boom"
deve-se a fatores conjunturais de grande nimero de paises, in
do desde o rearranjo da produgac de aglcar, em funcio das
quotés estabelecidas-éelo Acordo Internacional de 1968, até
o declinio da\prodﬁgéo cubana de agﬁcar; como também, da redu
G3o das colheitas de beterraba dos paises da Europa Ocidental
durante a safra de 1971/72. Contudo, os precgos continuavam em
alta, e no ano de 1974, as exportagodes brasileiras atingiram
o apice de U$ l.lOd milhoes, sendo gue a participacdo ~brasi
léira no.mercado internacicnal foi de 10,3%, mostrando sensi-
vel queda em relacao ao ano de 1972, expressanab uma recupera
gao por parﬁe dos paises produtores de agucar (MELLO & FONSE-
Ca, 1981; 18).

Neste‘periodo de euforia, o Bra
.8il chegou a ser o primeiro exportador mundial de acucar, ul
- trapassando a produgéo cubana. Como 0S pregos pagos aos produ
tores pelo IAA, do agucar exportado, eram inferiores ao prego
real da venda, foi estabelecido o Fundo Especial de Expofpg
cdo {decreto lei n? 1266, de 26/03/1973),~dispondo sobre o me
lhor destino a ser dado ao saldo do referido fundo (Sﬂ%&ESANYI,
1979; 303).

Segundo SZMRECSANYI (1978; 69)"
0S8 pregos pagos aos produtores pelé Instituto do'Agdcar e do
Alcool (por lei, o unico exportador) eram inferiores aos valo

res médios por eles recebidos, e o IAA conseguiu formar (gra-



gas também & conjuntura favorével das vendas externas) saldos.
vultosos para o seu Fundo Especial de Exportacgao. Com esses
séldos, © Instituto do Agucar e do Alcool procurou dinamizar
ainda mais esse fundo, através de empréstimos para usinas,além
do reforgo a infra-estrutura de exportacgao, como também os be
heficios a0s programa de pesqguisa do Planalsuéar”.

Sobre os efeitos do Fundo de Ex

portagao, ANDRADE (1981, 77) tem a séguinte opiniao: "0 ree
‘quipaﬁento industrial das usinas e a relocalizaééo para areas
diversas, menes disputadas e de terraé mais baratas, provocou
naturalmente, a concentragao de renda, de-vez que os empres
timos eram feitos a juros negatives e com pe;iodo de caréncia
ponderdvel fazendo expandir a cana-de-aglicar por dreas ante
riormente dedicadas as culturas alimentares,

O financiamento do IAA era con-
cedido em bases extremamente favoraveis para a empresa do sub
‘setor: auséncia de correga&o monetaria, juros baixos, longo
prazo de pagamento, etc. Tais condigoes foram tornadas muito
mais favordveis pelo ato 03/74, que. extinguiu o subsidio dos
juros nos finapciamentos para expansao das dreas de canaviais
das usinas e dos fornecedores de cana. Posteriormente, por
decis3o do Conselho Monetario Nacional, recursos do Fundo de
Exportagdo passaram a ser aplicados no pagéménto'de suﬁsidios
para aquisigao de fértilizantes, cujos pregos haviam crescido
em demasia, devido a alta dos pregcos do petrdleo, e ao finan-
ciamento para instalac3o de destilarias anexas as usinas de
acucar (sszgcsANYI{ 1979; 404/5).

Fatores conjunturais externos
~vieram aniquilar as pretengaes brasileiras, de firmar-se como

pais produtor de agucar. A queda‘ﬁo prego do agucar foi consi



derada como consequéncia'do Brasil ter perdido o Mercado Pre-
ferencial norte~americano em 31/12/1974, bem como da perda do
Aéordo Agucareiro da Comunidade Britanica, qﬁe tornou-se sem
efeito quando do ingresso da Gra-Bretanha no Mercade Comum Eu
ropeu (Apud SZMRECSANYI, 1979; 306).

O Plano de Racionalizagao da
Agro-Indistria Agucareira teve grande repercussio em todo 0
Estado de S3ao Paulo, vindo a ser o pfincipal responsdavel , na
‘década de 70, pelo encerramento de 23 (vinte e Erés) usinas
de cana-de-agiicar por todo o interior do Estado, contra ape-
nas 04 (guatro) novas usinas implantadas no- mesmo periodo (TA

BELA 08)
TABELA 08

IMPLANTAGCAO E FECHAMENTO DE USINAS NO ESTADO
DE SAQO PAULO

ANTES DECADA DECADA DéCADA DéCADA

DE 40 40 50 60 70
implantagdo 33 49 | 21 04 o4
Fechamento - 03 05 05 23

FONTE . {AA

Os efeitos do Plano_de Raciona-
lizagao da Agro-Indistria Agucareira foram sentidos na regido
éraraquarense. Além das incorporacgoes ja efetivadas no decor-
rer de sua histérié, Usinas Chibarro, Santa Cruz e Santa Fe ,
ocorreram cinco ocutras, concentrando-se substancialmente o]
quadro agro-industrial regional.

A primeira grande incorporagao
industrial nesta segunda fase,'ocorreu no f£inal de 1969, quan
do a Usina Contendas (Taquaritinga) - familia Salvagni, cuja

produgdo era considerada pequena, vendeu sua parte fabril e

e



guota agucareira para a Usina S3o Geraldo (Sertéozinho), fami
lia Simioni. Cabe salientar que a familia Salvagni permaneceu
com a sua agro-pecudria, ressurgindo com o Programa Nacional
do Alcool como destilaria Autdnoma (Qer capitulo 3).

Em 1§69, aéontecia uma das maig
res incorporagaes da histdria do setor agro-industrial cana
vieliro paulista. O grupo Morgante dententor de 6% do parque
industrial canavieiro'paulista, proprietdrios de duas usinas,
Tamoié (Araraquara) e Monte Alegre (Piracicaba), & incorpora-
do pelo Grupo Silva Gordo, proprietéfio-do extinto Banco Por
tugués, na época, récem iniciante no setor canavieiro. RAMOS
(1983, 91) faz o seguinte comentdrio: "O Grupo Silva Gordo du
rante as safras (70/71, 71/72 e 72/73) foi o segundo maior
grupo agucareiro do Estado paulista, pois gue havia compradeo
cinco usinas, sendo duas do Grupo Morgante.(Tamoio e Monte
Alegre) e as trés do Grupo Société, nacionalizaéo em 1969 (Pi
racicaba, Porto Feliz e Raffard). Tal entrada do Grupe Silva
Gordo na producgido agucareira fazia parte de uma estratégia do
Grupo proprietario do Banco Portuguéé do Brasil, gque queria
. tornar-se em pouco tempo num dos maiores, sendo o maior, gru-
Apo agucareiro do Brasil. Mas isso ndo foi possivel, provavel-
mente por problemas financeirecs, o Grupo vende as Usinas Por
to Feliz e Raffard para os proprietarios/sdcios da COPERSUCAR,
em 1973 e vende a Usina Monte Alegre para 0s irmaos Ometto [/
Grﬁpo Dedini em 1975. Pela dificil localizagdo da Usina Pira-
cicaba (&rea central da cidade).ela é fechada e sua . quota
transferida para outras usinas do Grupo; a Tamoio, em Arara-
gquara (SP) e a Tupy, no Estado de Goids".

Ogtra.pequena agro-industria

que desaparece de cendrio industrial paulista é o Grupo Sto-

—r— —— s



@f rani, com produgao média na década de 60, de 76.942 sacos/agd
car. A incorporagao realizada no ano d911970 pelo Grupo Gra
] ciano R. Afonso, de Araraquara, proprietdrio da Usina Maringad

gque &€ o0 novo responsavel pela empresa.

TR YA T LY SRR

Foto 03. Usina Storani (Américo Bra

siliense) - encampada e desativada
E pela Usina Maringa no final da déca
da de 60.
Na década de 70, a Usina Maria

Izabel, municipio de Santa Lucia, pertencente ao Grupo Malta

Cardoso e Sampaio Vidal, com producao média na década ante-

rior de 111.783 sacos/aglcar - foi incorporada pelo grupo Omet

to/Pavan (Usina Santa Cruz, Américo Brasiliense), pertencente

E ao Grupo Luiz/Jozo Ometto {Usinas Sao Martinho, Santana e Ira
cema). Houve a incorporagao do setor industrial e das quotas

de produgao de agucar, permanecendo a Fazenda Alpes em  maos




de seus proprietarios (setor agricola).

Anélisando'todo O processo de
concentragao técnica e os reflexos dos decretos numeros 1186
e 1266 no Estado de Sao Paulo, sem divida os usineiros paulis
tas ficaram com as mailores partes dos recursos destinados a
"modernizagao" e ampliagao daé usinas brasileiras (RAMOS,1983;
70). |

A Ultima grande fuséé existente
na regiao Canavieira de Araraquara,'decorrente do Decreto Lei
ne 1186, ocorreu no municipio de Dobrada, Usina Santa Ernesti
na, ano de 1974, guando o Grupo Tonini é incorporado pelo Gru
po Lauro Corona, também proprietdrios da Usina Bonfim em Gua
riba. Devido a proximidade das duas usinas, a diregao da Usi-

na Bonfim resolveu extinguir a parte industrial da Usina San

ta Ernestina, agregandc-a a Usina Bonfim.



2-.2. A diminuigdo da importincia e do nimero de fornecedo-

res de cana.

A queétéo do fornecimento de ca
na-de-aglcar para as usinas € um aésunto.bastante polemico no
meio agro-industrial canavieiro do Brasil. Com a publicacao
do Estatuto da Lavoura Canavieira, em 21/11/41, Decreto lei
n? 3.855 a categoria aos fornecedores de cana € reconhecida o
f1c1almente. Em uma de suas principais deliberagoes, fixava o
Estatuto gue 0 11m1te da cana-de- agﬁcar entregue as usinas so
bre a incumbéncia dos fornecedores, i.e., 60% de cana propria
e 40% de fornecedores. .

Entretanto, o raciocinio niaoc &

td3o simplista como se apresenta. De acordo com RAMOS (1983 ,

122) "com o passar dos anos percebeu-se que o Estatuto da La

voura Canavieira foi fundamental para a expansao da agro-indis

-tria agucareira paulista. Nesse caso, © usineiro ficava menos

comprometido com a producac de matéria-prima e dos riscos, e
procurava deliberar os recursos finaﬁceiros, principalmente
para os equipamentos industriais. Por outro lado, sendo a
- preocupagac voltada mais para o setor industrial, passou a

ocorrer uma ampliag¢ao continua do nimero de usinas, gragas ao
incéntivo do IAA".

A partir de 1970, o momento eco
nomico era outro, as agro-industrias entravam no auge do Pla
no.de Racionalizagao da Agro;indﬁstria Canavieira, Decreto
lei n? 1186, ou seja, estavam sendo retiradas do mercado in
dustrial todos os grupos tidos como pequenos ou ahti—econémi—

cos. Sobre a questao dos fornecedores, o IAA deixava de prefi

Xar as quotas de cana entregue as usinas, passando a atuar

b



segundo o critério de auforizagao da produgaoc, assim, néonﬁig
existiria a obrigatoriedade dos 40% de -cana entregue pelos for
nécedores, uma vez que este dispositivo nunca fora cumprido ,
evidenciando gradativa exclusao da categoria dos fofnecedores
no cenario agrario nacional (N). (FERREIRA & BRAY, 1984; 144/
145).
Seguindo este raciocinio e to
mando por base a TABELA 09, podemos'perceber O gue ocorreu
E; E . apds 1970, guando da ndo obrigatoriedade de qudtas de cana de
4‘ fornecedores para os grupos'agro—induétriais canavieiros. Até
1970 o Estado de Sao paulo possuia algumas .regides que manti-
nham aproximadamente 40% de cana de fornecedores (Ribeirdo Pre
to/Sertaozinho e Araragquara); outras como Piracicaba, Jau e
f ] Catanduva, a participagéo de fornecedores era acima do previs
1 ;f to, as quotas dos fornecedores ficavam muito aquém, 29,1 e
1 32%, respectivamente (TABELA 09).
Na safra 1982/83 a situagao ja
se encontrava muito diferente; de todas as regiocdes canavieiras

do Estado, a unica que permaneciano limite de 40% para forne-

cedores, era a regiao de Piracicaba, tida como a mais tradi

cional das regioes, sofrendo, portanto, poucas modificagoes e

ndo recebendo nenhuma destilaria autonoma apdés o Programa Na
‘cional do Alcool. As demais sofreram profundas transformagdes,

sendo que das regides tradicionais do Estado, a de Araraquara

foi a que mais sentiu a diminuig¢ao dos fornecedores, ficando

(N). Recomentamos as obras de Oriowaldo Queda (1972) e Pedro
Ramos (1983), citados na bibliografia, onde a viabilida-
de do Estatuto da Lavoura Canavieira € exaustivamente discutido.




CANA_—DE-ACL’JCAR MOIDA NAS REGIGES CANAVIEIRAS DO ESTADO
DE SAC PAULO : A PARTICIPACGAO PERCENTUAL DOS USINEIROS

E FORNECEDORES NAS SAFRAS DE 1970 /71 E 982 /83

TABELA 09
1970 7 71 . 1882 / 83
REGIGES PROPRIA | FORNECE- || o« o4 | FORNECE-
- DORES DORES
PIRACICABA 56,1 43,9 57,0 43,0
RIB. PRETO / SERTAOZINHO 61 .2 38,8 70, 4 29,6
] ARARAQUARA 67,5 32,5 81,3 187
Jau - 57.8 42,2 © 70,5 29,5
: CATANDUVA 48,2 51,8 78,2 21,8
V. DO PARANAPANEMA 70,9 29,1 77,1 22,9
OESTE PAULISTA . 68,0 32,0 93,4 6,6
S

FONTE | ORPLANA
lAA

nessa ocasiac com 18,7% de cana entregue por estes, sofrendo

uma queda no periodo 1970/83 de 13,5%, s sendo superada pela

novissima regido do Oeste Paulista (6,6 % cana entregue por

fornecedores), contituida em gquase sua maioria por destilarias

autdnomas recém implantadas (pds 1975 - Programa Nacional do
Alcool).

| . Comprovando essa situégéo, te

ca

mos os dados referentes a participacdo de fornecedores de a




na nas agro-industrias da Regiao Canavieira de Aéaraduara,num
intervalo das Ultimas dez safras-realizadas'(1974/75 a 1984/85)
Dos grupos tradicionais,_apenas a Usina Santa Cruz aumentou a
participacao de torneéedores,’elevando em mais de 26 (vinte e
seis) o seu quadro (113); dos demais sete grupos tradicionais
da regido, todos tiveram o seu numero de fornecedores diminuil
dos, devido aos elevados custos de produgao da cana-de-agucar,
ou entao a pressdo dos usineiros para a compra de suas pro
priedades. NOs grupos novos passou a existir participagao efe
tiva dos fornecedores, no intuito de facilitar a produgioc de
matéria-prima para os primeiros anos de atividgde da empresa
(repete-se o mesmo fato do inicio das usinas de agdcar e o Es
tatuto da Lavoura Canavieira - 1940). O destaque fica por con
i i ta-da Destilaria S3o Gregdrio, pois, ficando préximo & extin
ta Usina Tamoio, acabou ficando com grande parcela de seus
fornecedores (TABELA 10).

: Observando as figuras 06 e 07 ,
percebemos a evolu¢ao ocorrida na participacido da cana moida
prdépria e de fornecedores na Regiao Canavieira de Araraquara
num periodc de 10 (dez) anos safras, correspondendo as safras
entre 1974/75 e 1984/85. Na safra 1974/75, de um total de
3.348.227 t. de cana moida, 2.133.872 t. s3o canas prdprias
(63,7%), notando-se equilibrio entre as canas préprias e a
g %% dos fornecedores. Usinas como Tamoio, Zanin, Santa Cruz e San
ta Luiza estao praticameﬁte sobre a média de 60%; outras como
Santa Fé, Agucareira da Serra e Maringa, as canas préprias es

o

tao com porcentagem bastante elevadas, respectivamente 81%,

73

e

e 79% e, finalizando com a Usina Ipiranga, nesta os forne
cedores contribuem com a maior parcela de cana moida (56%) -

(FIGURA 06).




.EVOLUCKO' DA PARTICIPAGAO DOS FORNECEDORES DE CANA

NAS AGRO - INDUSTRIAS DA REGIAO CANAVIEIRA—ARARAQUARA
1.974 /75 a 1984/85

TABELA 10
AGRO-INDUSTRIAS | 1974 /75 | 1984/85| VARIAGEO
AG.da SERRA | 2 | 46 - 26
PIRANGA 18 10 -08
" LAGOA DOURADA — | 2 2
" MARINGA 50 19 -3
SANTA CRUZ 87 ns | +ze
SANTA FE 8 28 -57
SANTA LUIZA 25 13 12
SKO  GREGORIO — 88 +188
TAMOIO 326 — 326
ZANIN 59 45 -14
TOTAL 722 | ara -248

" FONTE: COOPEhATIVA DOS FORNECEDORES DE CANA DE ARARAQUARA .
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No segundo periodo (FIGURA 07),
temos a posigao da safra 1984/85, cuja regifo passou a contar
com mais trés destilarias auténomasA?ecém implantadas. A re
gido possui um contingente de 8.491.832 t. de cana moida, ca
bendo as canés préprias 6.680.412 t., correspondendo a 78,6%
do total da cana entregue para os usineiros, §u seja, 14,6% a
mais do que na safra 1974/75. Assim temos: Santa Fé 93%; Ma
rlnga 89 ; Agucareira da Serra 87%, Ipiranga 85%, Santa Luiza
84%, Zanin 80% e Santa Cruz 75% (participagao da cana prépria
&s usinas). J3 no caso das destilarias autonomas, por estarem
em inicio de atividade, numa regido em que o prego da terra &
muito elevado e, concomitantemente preéiSam de capitél para
instalar a agro-industria e investir na produg3o de matéria-
prima, a participagac da cana entregue as destilarias &  mais
equilibrada; ﬁor exemplo: Contendas 58%, lagoca Dourada 60% e
Sao Gregdrio 52%, de cana prdpria e acionistas (N).

) Para discutir a questao dos for

necedores de cana na regiao, existe a Associagido dos Fornece

dores de Cana de Araragquara, como orgao de defesa da categoria

dos fornecedores e lavradores de cana#de—agﬁcar, abrangendo

mais de 14 (quatorze) municipios da regido, atuando desde 27

de julho dg 1952. Seus principais objetivos s3ao: unir a clas
se dos fornecedores de cana e articular o intercambio com as
demais associagoes do Estado; facilitar a aquisigao de produ
tos destiﬁados a lavoura de cana, criando para este fim sec

gdo especial ou cooperativas -de créditos e consume, e promo

(N). Esses dados representam a versao oficial dos fatos, en
tretanto é de conhecimento geral que existem propriedades
de familias de acionistas gue entram na usina como sendo
cana enviada por fornecedores. Esse fato diminui ainda
mais a participagao dos fornecedores.



HYESYNIHE IN3NY ! OHN3S3O v YHIZWHIL 'Y 6¥3INI © HOd OQYZINVBYD

COdWYD 30 OHIvE WYL  31n0d
000 QL2 M ¥Iv283

000 OLG - -
00O Ok B
000 E 17 e
o000 1E

SAHOMIDINECA  YNYD

YigdOBs YNVO 30 /e '

ocoo1e
ooozez

tdoHd YYD 0000F9 7
oooies

coooall’T

TeopopuD; w3

YONVHIdI

14 VINVS

®/ €6

YEINT VINVS

P iy «Qd&:ﬂo voov
i —— . T —

= e
°/e Q9

°/s 9B

. =
-0 vy Nold : J (‘ﬁﬁ;&
cga’l /. 86’1 . @
vHYNOVHYHEY 34 VHI3IAVNVYD OVID3Y vd mSm«:__._.wmo 3 SVYNISO SV,
mumoomowzmon* 30 3 viddOodd WNvVO 3d oyovdiolldvd




ver o desenvolvimento cultural do associado.
Com a progressiva diminuigao dos
fornecedores de cana as usinas e destilarias da regifo, o nu-

- mero de associados dessa entidade vem diminuindo, nao ultra

passando o numero de 400 (quatrocentos) em 1985, prevalescen-

do, de maneira geral, os grandes fornecedores, visto que oS
pequenos e médios diminuem com o constante "assédio™ dos gran
des usineiros, ou entdo, pelas dificuldades financeiras = que

atravessam.




2.3. A modificagdo do quadro agricola na 4rea em estudo.

A regiao Canavieira de Araraqua
ra, }a abordada anteriormente, estd composta de 16 (dezesseis)
municipios canavieiros, sendo que se levarmos em consideracgao
as principais atividades_agriéolas no periodo de 1970 a 1985,
podemos fazer varios tipos de andlise sobre a agricultura no
contexto regional. '
| Os dados obtidos no Instituto
de Economia Agricola (SP) foram agrupados de duas maneiras dis
tintas. No primeiro grupo eles s8o vistos mais em funcio dos
municipios (como nosso objetivo é ter uma vis3o geral, esses
dados serao utilizaaos em menor frequencia, encontrando-se a
disposigéo do leitor no {ANEXO 03)

Através dos dados, também fize
mos figuras representativas de dois quinguenios consecutivos,
correspondentes aos anos de 1970/1975, 1975/1980 e 1980/1985, ten
do em sua vertente horizontal as principais culturas alimenti
cias e na vertente vertical a quantidade de hectares ccupados
pelas referidas culturas. Além das principais atividades agri
colas da regiao, achamoé ainda, importante ressaltar a coloca
gao dos dados sobre areas de pastagens e matas, desta ultima,
incluindo matas naturais, refiorestamentos e varios tipos de
cerrado.

De antemio podemos tragar algu-
mas linhas sobre-a cultura alimenticia, de maneira a termos ,
de um lado, culturas voltadas para a exportagao ou altamente
mecanizadas, destacando—se'os casos da cana-de-agucar,citrus,
cafée e éoja; do outro lado, temos culturas de subsistencias ou

tradicionais, visto que sao tratadas na sua maior parte sem os



insumos e implemertos qué se fazem necessarios (algodéo,arroz,
milho, feijao, amendoim e mandioca).

Os insumos modernos s3o fortemen
te subsidiados, as condigoes de lucratividade das culturas di
tas modernas (justamente porgue utilizam maiores_proporgées de
insumos modernos) sao maiores; ainda porque, sendo quase sem
pre produtos de exportagao e/ou de transformagdo industrial
(cana, café, soja, trigo, etc...), tém sempre uma evolugado
de prégos relativamente mais favoravel do que as culturas trg
dicionais, que. sac basicamente dos prédutos de alimenticios.

Tt

Ndo € coincidéncia, portanto, verificar que. as culturas 'mo-
dernas" tém uma lucratividade maior que as tradicionais (SIL
VA, 1982; 30).. |

A0 mesmo tempo, a maidr parte
da produgaoc de alimentos basicos ficou intocada pelas inova
coes tecnolégicas gue transformaram a agricultura de exporta-
" ¢cdo.Na maioria dos paises latino-americanos, a producio de
alimentos bdsicos estagnou em relacgidoc ao crescimento populacio

nal, provocandc escassez, aumentos de pregos & crescente de

pendéncia da importacdoc de alimentos (BURBACH & FLYNN, 1982;

89).

Ao analisarmos a FIGURA 08 refe
rente aos dados comparativos de 1970 a 1975, notamos que as
culturas de malor progressao na regiao foram as cultﬁras dé

cana-de-agucar e citrus, que de um total de 72.662 e 33.481
ha em 1970, atingiram a meta de 102.781 e 68.667 ha em 1975 ,
respectivamente. Desta maneira o aumeﬁto ocorrido foi de 41%
para a cana-de-agucar e 103% para a cultura de citrus, perfa-
zendo uﬁ total de 65.305 ha a ﬁais..

A realidade é que a agroindus
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tria, longe de ser uma solugao, apenas vem agravando o proble
ma da fome, pois tem como consequéncia nao apenas a moderniza
¢ao da agricultura, mas também a transferéncia de um determi-
nado modelo de desenvolvimento econdmico e de relagdes sociais
para o Terceiro Mundo. Como tal, a'agro-indﬁstria apenas exa-
cerba as desigualdades sociais gque, dissemos antes, constituem
as verdadeiras causas da fome (BURBACH & FLYNN, 1982; 14/5).

. Sobre as demais culturas, ape

nas o feijao e a mandioca ndo obtiveram significativos aumen-

tos em ‘areas plantadas no periodo (1970/1975). Temos: café
9922 ha a mais, milho 2.682 ha a mais, arroz 1.874 ha a
mais, amendpim 1.234 ha a mais, algoddio 923 ha a mais e

a cultura da soja (recém implantada) com 2.595 ha.

Temos a destacar ainda, os da
dés Qe pastagens e matas da regiao. Sobre a drea de pastagem
a regiao possuia em 1970, 430.270 ha e em 1975‘éssa gquantida-
de diminuiu para 320.709 ha, representando uma reduacio de
109.561 ha ou 25% da drea primitiva. Quanto as areas de ma
tas, em 1970 eram de 178.358 ha, porém os periodos posteriores
deixam de ser apurados pelo Instituto de Economia Agricola,sd
}voltando a serem registrados no inicio da década de 80, permi
tindo-nos uma comparacgdo com os dados de 1985.

No segundo periodo -1975 a 1980
passa a haver um predominio marcante de cultura canavieira ,
Visto sua ocupagao ter sido ampliada de 102.781 ha para
164.545 ha em 1980. Esse periodo corresponde aos 5 (cinco)pri
meiros anos do Programa Nacional do Alcool, perfazendo essa
cultura o indice de 64%, ou seja,_23% a mais do que no quin-
quénie anterior (1970/1975). A:cultﬁra de citrus apresentou

um crescimento mais modesto nesse periodo, 68.667 ha para




84.748 ha em 1980, correspondendo a uma ampliacao da area
plantada em 23% (quinquénio anterior a ampliacdo foi de 103%)
(FIGURA 09 ).

As cuiturasrde algodao, milho ,

) - . _ . ) )
cafe, amendoim e mandioca permaneceram COm as suas areas pra-

ticamente estagnadas, mostrando que, se de um lado ndac haviam

crescido, por outro, nac diminuiram.

Modificagoes sofreram as cultu-

ras de arroz e soja. Enguanto o arroz apresentou uma gueda de
érea'plantada‘em 4.646 ha nos cinco'anoé safras, a cultura so
jeira apresentou significativo aumento de 112%, passando de }
2,595 ha para 5.507 ha em 1980. .
Um mecanismo qﬁe afeta diferen-
cialmente a grande e a pequena produgdoc é a fixagdo ou tabela
méntq de pregos dos produtos agricolas através dos organismos
governamentais. Os produtos vitais para o balaﬁco de pagamen-
tos do pais, como o café e a cana-de-agucar, s3o privilegiados
de forma a assegurar sua produgdaoc com boa margem de rentabili
dade, enguanto cs pregos dos principéis alimentos podem ser
‘tabelados num nivel baixo, pois sabe-se que o abastecimento '

' estara assegurado pela "pequena produgao" (SILVA, 1982; 39/40)

A area de pastagem gue no quin-

quénio anterior tinha retratacio de 25%, no periodo de 1975 /
1980 acaba sofrendo nova reduagao de 18%, passando dé 320.709
hq para 270.705 ha, correspondendo mencs 50.004 ha de pasta
gens. Acreditamos que esta redugdo de drea de pastagem tenha

sido ocupada pelas culturas de cana-de-agucar, citrus e soja,

pois juntas, tiveram uma ampliagdac de 80.757 ha nesse perio- V
do.

Analisando o ultimo periodo (FI
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GURA 10 ), que represénté os anos de 1980 a 1985 referente a
E ; cultura canavieira, notamos que ela passa por um processo de
. eéuilibrio, verificando-se uma ampliagao de apenas 8.809 ha
(5%), portanto, atingindo a soma de 173.350 ha de cana planta
do.

J& a citricultura, gue no perio

do anterior (1975/1980) obtivera um crescimento de 23%, no
atual quinquénio (1980/1985) cresce mais 28%, atingindo 108.758
‘ha reﬁresentando uma variagdo de mais 24.000 ha de citrus plan
tados na regiao (laranja, Lim3o e Tangerina) .

Para as demais culturas alimen-
ticias,‘notamos uma tendencia geral de redu¢ao de &rea plan-
tada: algodao -34%, milho -18%, feijao -184%; cafée -40% e
amendoim -125%1 Mantiveram-se estdveis no periodc as culturas
de arroz (12.432 ha), soja (5.450 ha) e mandiocca (1.600C ha).

Em sua maior parte, o setor de .

' exportagdo foi o que registrou maior modernizacac. Ad me smo
tempo, a producao de alimentos basicos para o mercado local
continua sendo o setor mais atrasado. Fica, em sua maior par
te, a cargo de pequenos agricultores de subsisténcia, cuija |
terra é menos fértil, e ndo tem praticamente acesso aos crédi
tos e prograﬁas governamen%ais gque transformaram o resto da

agricultura (BURBACH & FLYNN, 1982; 110).

Paralelamente a uma crescente de

manda por alimentos bésicos, assiste-se quase gque a uma expul

sao das culturas de subsisténcia do Estado de S3o Paulec.Estas

passam a ser substituidas por outras atividades mais rentaveis

cujos retornos possibilitam a aplicagao do capital diretamen-

te na sua produgao (soja, cana-de-agucar, laranja) - (SILVA,

1982, 85).
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Para as areas de pastagens e de
matas a diminuigado também é representativa. A area de pastagem
regrediu mais de 22.567 ha, ou seja, mais 9% do total anteriog
restando 248.138 ha de dreas de pastagem na regiao. Os dados
referentes a area de matas, passam a ser novamente difundidos
pelo Instituto de Econcmia Agficola. A regiao canavieira de
Araraquara, que em 1985 dispunha de 57. 322 ha., compgrada a0s
178.356 ha gque a regido possuia em 1970, a redugéd verificada

é de‘121.036 ha, correspondendc a uma diminuigao de 211% da

drea .de matas num periodo de 15 (quin;e)‘gﬂagJaé étEEEaéaé”eag“
nomica.

Finalizando, teﬁos a FIGURA 11
mostrando a variagéb global dos ultimos 15 {gquinze) anos da
agricultura na regi2o canavieira de Ararquara. Os resultadeos
vieram concretizar as expectativas prévias que-tinhamos, bem
como, confirmar uma tendéncia na agricultura brasileira, de
monstrada através-do processo de modernizagao gue vem, ocorren
do mais acentuadamente em algumas culturas voltada para o mer
cado externo.

As culturas que mais se desen
volveram nesse periodo-foram: cana-de-agucar, citrus, cafe e
soja. A cana-de-agucar teve uma ampliagdao de 100.000 ha no pe
riodo de 15 anos na regilo de.Araraquara. Logo a seguir temos
a cultura de citrus com ampliacao de area plantada em 75.000
ha. Com indices bem mais inferiores de crescimento, temos as
culturas do café.e da soja, girandc em torno de 5.C00 por cul
tura; e por ultimo a variagéb positiva da cultura de mandioca,
que em 1985 tinha 1.600 ha plantados’ sobre os 884 ha de 1970.

‘ Para aé'culturas em“rétragao,as

maiores perdas foram o amendoim e o feijao. Em 1970 eles de
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tinham, respectivamente, 6.266 e 3.701 ha e em 1985 passaram
a ter 2.480 e 670 ha, respectivamente, acarretando ambos
uma diminuicao de 6.817.ha plantados.

Perdas com indiCes menores, no
entanto, significativas, tiveram o arroz; algodao e milho. So
bre as duas primeiras culturas verificou-se gradativa retracgao
no periodo {1970/85) de 2.694 ha para o algoddo e 2.372 ha pa
ra o arroz. Ja o caso-QO milho é diferente, visto ser a ter
ceira cultura mais ;epresentativa na regiaoc (31.000 ha), sua
oscilégéo acaba por ser'frequente, gra ultrapassando essa mé-
dia, ora diminuindo, porém ndc sofrendo profundas alteracoes
(devido grande criagao de aves no municipio de Descalvado).

Se fizéssemos um grafico colocan
do apenas as culturas de subsisténcias, veriamos uma .curva
ascendente no periodo 1970/75, essa curva permaneceria constan
te no periodo entre 1975 a 1980, representando éstabilidade na
area de plantio; no terceiro periodo (1980/85) a curva decres
ceria a niveis inferiores aos de 1970.

Restando ainda a analise das
dreas de matas e pastagens do periodo global de 15 (quinze)
*anos. Verificamos que ambas sofreram redugdaoc de 303.168 ha |,
dando margem para que cheguemes a seguinte observagao: o avan
Go das culfuras de exportagac na regiac canavieira de Arafg
quara ocorreu mais em substituigao as dreas de pastagens e ma
tas, do que nas areas de culturas de subsistencia, cujas di
mensoes ja eram reduzidissimas em 1970 e, durante o periodo
analisado tiveram uma perda nao superior a 12.000 ha.

Observando a agricultura brasi-
leira,- percebemos uma dolorosa moderﬁizagéo em alguns produtos

especificos, dando mostra de um "capitalismo de fachada", gue

%

N



pode ser resumido em~a1gﬁns grandes empreendimentos, na sua
maior parte sustentados artificialmente pelos subsidios esta
téis diretos (alcool, trigo, incentivos fiscais) e indiretos
(crédito rural, facilidades para abatimento no imposto de ren
-dé), ficando patente uma modernizagao induzida através de pe
sados custos sociais e que sO vinga pelo amparc do Estado(SIL
VA, 1982; 40/66).

As alteragoes ocorridas especi-
ficamente na regido canavieira de Araraquara, coincidem com as
de BRAY (1985), em sua recente pesquisa realizada na regiao
canavieira de Catanduva (SP), na gual o mesmo conclui gue na
regizo estudada, a cana-de-agucar, a citricultura e cafeicul-
tura, tém tomado o espago das areas de pastagens e que as cul
turas alimenticias sofreram retrac¢3o, muito mais explicada pe

: — ProfiAre RBalico -
la falta de apoio governamental (estimulos e programas de
apoio). O referido autor ressalta ainda, que o espago destina
" do para as culturas alimenticias era muito ﬁouco eXpressive
na regido de Catanduva, diminuindo inda mais pds 1970, ao
passo que a canavicultura e a citricultura tiveram aumentos

expressivos (BRAY, 1985; 120/1).



2.4. O processo de expansdo dos monopolios canavieiros.

Através das andlises realizadas
sobre a dinamica do crescimento verificado nas agro-industrias
da regiao cénavieira de Araraquara; exiséem dois mecanismos pe
los guais a expansao se efetuou. O primeiro modo predominou num
periodo que podemos classifica-lo como sendo anterior ao Pro
gramquacional do Alcéql. 0O principio do mecanismo consistia
em pressionar os pequenos produtores a deixarem suas terras ,

sendc inumeras as formas usadas. Fortemente amparados pela

atual politica de crédito, os usineiros tém partido para uma

aquisigdo sistemdtica das terras vizinhas as suas proprieda-
des originails. Todavia, o elevado prego das terras nao chega
a ser um grande problema, dada a possibilidade gue o usineiro
tem de desviar parte dos financiamentos recebidos para a sua
aquisig¢@o.... a uUnica opgac gue resta aos pequeﬁos produtores,
ilhados no meio dos canaviais das usinas, é vender suas texr
ras, aproﬁeitando os pregos altos e comprar maicres extensodes
em regices mais distantes (SILVA, 1952; 85/6).

Podemos exemplificar o mecanis-
‘mo observado acima, através de nosso exemplo sobre a Usina Ma
ringd (FIGURA 12}, gue obteve crescimento no periodo anterior
a lé?O em.seus arredores, diregao Norte/Nordeste e Sul, apfeu
sentando uma distd3ncia mdxima da Usina de 23 (vinte e trés)
quilametrbs.

. A partir de 1970 com o Programa
de Racionalizagao e, posteriormente, com o Programa Nacional
do Alcool, as usinas iniciaram uma busca constante de novas
propriedades agricolas, comegando a‘disputé—las com varios ou

tros grupos usineiros da regido ou também com representantes
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- das industrias citricas, fazendo com que a elevacio e valori-
zagao das terras fosse uma constante.

€  ; | . Se de um lado, a intervengao do

Qi j Estado na agricultura, tanto no que se refere a instrumentos

“@ { mais especificos como crédito ou subsidios, quanto as politi-
cas de cardter mais geral, evoluiu no sentido de seu crescimen
to acelerado, por forga das proprias necessidades da acumula-

f ¢ao, de outro, o apoio seletivo € o que define a intervencgio
'oficiél na agricultura. Através disso si3o selecionados os pro

dutos e os produtores, isto. &, as consigbes técnicas e sociais
-

em que se realiza a produgao e seu incremento... a_seletividg
de dos financiamentos e subsidios torna-se evidente _ quando,
por exemplo, o Sistema Nacional de Crédito ﬁural - incluindo
todos o©s banco; privadcs e oficlais atinge apenas de 10 a 20%
dos produtores agricolas. Segundo levantamentos do Banco do
Brasil, 80% dos produtores brasileiros trabalham sem crédito
" governamental. Entre os 20% que o usam, entretanto, a distri-
buigao é muito desigual. Em 1976, ano da ultima  estatistica
disponivel no Banco do Brasil, dos 83% dos contratos receberam
18% dos recursos totais do creédito agricbla, apenas 1% dés
contratos absorvia 39% (CORADINI, 1981; 49/50).
. 0 sequndo modc de crescimento
‘dos grupos canavieiros vem ocorrendo pds 1970. Surge, gquando
0S grupos acioﬁistas das usinas ﬁassam a adquirir novas tég
ras usandb dois critérios basicos: proximidade de rodovias pa
vimentadas, permitindo-ojtranSporte da cana por caminhdes pe
sados; e prioridade por terrenos planﬁs, facilitando a mecani

zagao intensiva (N).

(N). Sobre o gssunto ver FERREIRA {1983), quando é tratado o
caso de expansao da Usina $ao Jodo, Municipio de Araras(SP)

gt .




Neste sentido a empresa pode
efetuar imediatamente a compra da propriedade, dependendo d;
sua disponibilidade de capital, ou entao, formalizar contrato
de parceria agricola por um periodo de 5 (cinco) anos safras
e ao término deste, efetuard a transagao (ANEXO 04).

w Com esse instrumento da politi-
i -

da A

ca de modernizagéoghiiadas:éon igGes para que o proprietario
de terras assuma também, embora muitas vezes de forma parcial,
Re papéi do "repassador"”, dada a facilidade gque -tem de dispor
de dinheiro a paixo custo. Todavia, as avaliagdes realizadas
sobre a politica de crédito rural enguanto instrumento de mo
dernizacao, indicam gue parte desses recursos foram investidos
pelas grandes propriedades em reserva de vaior, principalmen-
te na compra de mais terras (SILVA, 1982; 39).

- Voltando ac nosso exemplo da
Usina Maringd (Araraquara), a empresa adquiriu propriedades em
'disféncias superiores a 40 Km da sua sede, nas proximidades
das rodovias SP-255-310-331 e 326. Porém, concomitantemente os
usineifos passam a‘trabalhqr com o valor médio do deslocamen-
to, estabelecendo que as grandes distancias sao compensadas
pelas pequenas-(FIGURA 12).

Analisada a expansao da canavi-
cultura num periodo de 10 (dez) anos/safras (FIGURA 13); cér—
respondente aos dez primelros anos apds a implantagao do Pré-
dlccol no pais, verifica-se uma grande expansdao em areas per
tencentes as usinas e desﬁilarias na regiao canavieira de Ara
ragquara. 0s grandes grupos canavieiroé, em média, dobraram a
sua area éuitivada.neste periodo, p.e., a Usina Santa Cruz
passou de 16.014 ha para‘33.312 ha; Agucareira da Serra, de

10.239 ha para 17.318 ha; Maringa, de 8.674 ha para 15.086 ha
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Zanin, de 6.703 ha para 14.213 ha; Santa Luiza, de 3. 154 para
12.550 ha (proporcionalmente o grupo de maior crescimento) ;

Santa Fe, de 4.022 ha para 8.275 ha; e Ipirahga, de 3.212 ha

para 6.630 ha. Merece destague a Usina Tamoio, que devido as
suas dificuldades empresariais foi o unico grupo com area
plantada em retragdo - de 14.288 ha para 7.111 ha no mesmo pe

riodo. No caso das novas destilarias, pelo fato de suas ativi

dades serem bastante recentes, nao foi possivel obtermos o pa
- . rametro de crescimento, ficando registrado aperias a &rea atual.

. + A estratégia da modernizacgdocon

servadora tem por objetivo o aumento da producdo e da produti
. 3 vidade agropecudria mediante a renovagdo tecnoldgica, i.e., a
utilizagao de métodos, técnicas, equipamentos e insumos, sem
que seja trocada pu grandemente alterada a estrutura agraria.
Essa orientagdo estd voltada para a viabilizagio e implantacdo
da‘empresa_rural capitalista no campo... esta opgao, se enqua
“dra perfeitamente no chamado "modelo economico brasileiro",ca
pitalista, associlado, dependente, concentrador, exportador e
exclueﬁte. 0 mais grave da .opgao por este caminho é o féto de
que agora ela se ajusta também a estratégia agricola mundial

liderada pelo complexo agro-industrial (BRUM, 1983; 79/80).




2.5. A ampliagao do rendimento industrial.

Nesta dltima etapa do capitulo-
modernizagao da canavicultura na regiao canavieira de Araraqua
ra - apresehtamos, como um dos maié impoktantes indices o Ren
3 ; dimentc Industrial (RI). A comparagao também foi feita entre

as safras de 1974/75 e 1984/85, abrangendo as 8 (oito) usinas
(destilarias anexas) é.as 3 (trés) destilarias autdnomas da
regiéﬁ. Os dados referentes as destilarias autdnomas passam a
ser £rabalhados na safra 1984/85, p;is a maioria das destila-
rias autdnomas tiveram sua fundac3o apos 1980; também existe
o caso da Usina Tamoio S/A (Araraguara), cujos dados v&o apa
' recer apenas na safra de 1974/75, por motivos de faléncia em
presarial. |
— O Rendimento Industrial € a ma
neira de se obter o desempenho meédioc de uma agra—indﬁstria ca
navieira no decorrer de uma safra. E, portanto, a melhor ma
neira de se saber se a agro-inddstria vem conseguindo retirar
uma quantidade maior de agucar da caﬁa. Em outras palavras, o
processo consiste em transformar os trés subprodutos da cana-
(agicar, dlccol e mel residual), em um unico indice - o _acd

car -, para obtermos - quilos de agUcar por toneladas de cana

esmagada (N).

(N). Uma infinidade de varidveis influenciam o Rendimento Industrial, se-
gundo RAMOS (1983) temos -"gquanto acs aspectos industriais lembram que o
rendimento industrial € afetado por: a) Fatores qualitativos-entre oS
quais cabe destacar: 1) declinio das variedades (diminuindo a resisténcia
a molestia, o que a faz ter menor teor de sacarose, novas pragas); 2) sis
tema de corte, carregamento e transporte (distincia e volume podem fazer

ultrapassar o periodo critico de 48 (quarénta e oito) horas entre o corte
€ a extragao); 3) queima do canavial (perda de aglicares por exudacio tan-
to no campo como no processo de lavagem). b) Fatores Quantitativos: 1)

efeito .da mecanizacao agricola {(agrega materiais estranhos 3 industriali-
zagao, © que eleva o peso e c¢ria problemas no processamento); 2) composi-
%aq da pgodugéo industrial (usos diversos do caldo extraido, o que obriga
cont... '




Em relagdao a formula eppregada
para encontrarmos o rendimento industrial, segquimos a orientg‘
cao de RUAS & GEMENTE (1984), que desenvolveram estudos para
todas as regides canavieiras do Estado de Saoc Paulo.

L-RxA

A + x 1.000
R P

RI-

RI - Rendimento Industrial, -em quilos de aglicar por t./cana;

A - Toneladas de agucar produzidos;
L - Litros de alcool produzidos;
R - Quantidade de dlcool residual, em litros por t./agicar;

(R~ constante - 116,67)
RP - Relacio de paridade técnica entre o aglcar e o &lcool,em
litros de dlcool por t./agucar (RP- constante 679).

C - Toneladas de cana esmagada.

Sobre a formula, acreditamos me
recer detalhes especiais os seguintes fatores:
R - dlcool residual gue sobra da fabricagao do agucar, ou me

lhor dizendo, o restante da garapa que nao se transformou

transformacoes); 3) extensdo da safra (quanto maior o pericdo de moagem
mais dificil se torna a integragao momento/melhor de corte e moagem.

Quanto aos aspectos agricolas os auto-
res falam dos "Fatores de carater natural"”, entre os quais mencionam: a)fa
tores edafo-climaticos; b) sistema de pesquisa e desenvolvimento (pesquisa
bdsica, de manutencac e de praticas culturais); ¢) técnicas de produgao -
{formacio de viveiros, manejo dos canaviais, adubagao, tratos, preparo do
silec e plantio). E interessante notar que os autores incluem nos  fatores
agricolas um item que denominam de "processamento", referente a perdas na
extragéo, tratamento do caldo, leveduras selecionadas, dimensionamento ina
dequado dos canaviais, ma& conservagio das estradas vicinais, vdrias fren
tes de trabalho, tudo contribuindo para a inversao da sacarose e infecgao.
Como se vé, torna-se até complicado guerer separar entre si aspectos agri-
colas e industriais. Essas consideragdes também revelam o guanto influi no
rendimento industrial a tecnologia empregada".

I



em-agﬁcar, é reaproveitado na fabricacao do alcool {(recu-
perando-se 116,67 litros de alcool por tonelada de agucar
produzido);

RP- relacgdo de paridade entre aguicar e dlcool, ou seja, uma
toneladé de agucar equivale a 679 litros de &lcool.

Em termos de rendimento indus
trial levamos ém consideracdo a produg¢ao, tanto de agucar cg
mo de alcool, tendo sido, estes dois produtos, transformados
eﬁ edﬁivalente acucar éristal "standart", de acordo com a re-
lagdo oficial de paridade técnica ehtie'ambos - consideramos
uma produgdo de 40.74 litros de alcool para cada saéo de 60
quilos de agucar, e uma produgido de 7.(sete) litros-de alcool
residual por saco de 60 guilos de agucar (RUAS & GEMENTE, 1984;
31).

Para obtermos o rendimento in
dustfial‘na regiao canavieira de Araraquaga, nas safras de
1974/75 e 1984/85, necessitamos de dados que nos possibilitem
fazer comparagao entre os periodos. Os dados sao apresentados
por unidades agro-industriais, referindo-se a cana esmagada
{(toneladas), produgao de agucar (sacos de 60 Kg) e produgao de
'élcool‘(l.OOO.litros) - {TABELA 11).

0s resultados obtidos sac deve
ras expressivos: entre as 8 (oito) usinas e 3 (tres) destila-
rias autdnomas da regido (tinhamos em 1974/75, apenas as usi
nas em funcionamento), obtivemos RI de 97,2 Kg de agucar por
t; de cana esmagada, enquanto © indice‘do Estado de Sao Paulo

foi de 94,98 Kg de agucar por tonelada de cana esmagada (TABE
LA 12),
As usinas que mais se destacaram

acima do RI regional (97,2 Kg), foram: Tamoio (109,0 Kg), San
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COMPARAGAO DO RENDIMENTO INDUSTRIAL DAS
AGRO- INDUSTRIAS DA REGIAO CANAVIEIRA DE ARARAQUARA
COM O INDICE DO ESTADO ~DE SAO PAULO

1974/75 A 1984/85

TABELA 12

- USINAS 7/ DESTILARIAS 1974/75 1984/ 85 | WMRIAGAO
TAMOIO | 109,0 - _
i ZANIN 96,5 105,4 .| +8,0
SANTA FE 86,9 103,7 +16,8
SANTA CRUZ 106,2 2,7 t 6.5
SANTA LUIZA 93,1 07,1 +14,0
MARINGA 100,1 | lié, 5. +12,4
DA SERRA 92,5 100, 1 t 7.6

IPIRANGA 93.4 102, | t+8,7
SAO0 GREGORIO —_— 108,5 SE—
CONTENDAS _ FNIN —_—
SANTA HELENA —_— S S—
LAGOA DOURADA —e 103,6 —
RENDIMENTO INDUSTRIAL(RcA) 97,2 106,7 + 9,5
RENDIMENTO INDUSTRIAL(SP) 94,9 103,6 + 8,7

FONTE: PLANALSUCAR.




ta Cruz (106,2 Kg) e Mariﬁgé (100,1 Kg).

Ja na safra de 1984/85, entraram
eﬁ atividade as 3 (trés) destilarias autlnomas da regido, as-
sociando-se a grande melhoria técnica propiciada pelo Progra-
ma Nacional do Alcool, ndo apenas restringindo—se‘és destila-
fias autonomas, mas abrangendo as destilarias anexas.

Passamos a ter o RI regional em
1984/85 de 106,7 Kg, superior ao RI do Estado, que na época
havia sido de 103,6 Kg. A regiao canavieira de ﬁraraquara tam
bém c?esceu proporcionalmente mais qué o Estado nos 10 (dez)
ancs analisados, visto que obteve crescimento de 9,5 Kg, pas
sando de 97,2 para 106,7 Kg ao passo que o Estado de Sao _Pau
lco a variagao foi de 8,7 Kg, passando de 94,§ para 103,6 Kg.

Sobre as tres destilarias ane
xas que tiveram um RI superior ao da regiao na safra 1974/75
(Tamoio, Santa Cruz e Maringd), temos em 1984/85 5 {(cinco)
agro-industrias a conseguir realizar esse feito. Superior ao
RI regional® (106,7 Kg) temos as usinas: Santa Cruz (112,7 Kg),
Maringé (112,5 Kg) e Santa Luiza (167, 1 Kg); contando ainda
com mais duas destilarias autonomas, Contendas (111,1 Kg) ' e
S3do Gregdrio (108,5 Kg).

| Entre as agro-industrias de me
lhor aprimoramento técnico no periodo estudado, temos a Usina
Santa Fé, com variacao positiva de 16,8 Kg de aclcar por toné
lada de cana; Santa Luiza, com 14,0 Kg e Maringa com 12, 4Kg/
acucar/tonelada (TABELA 12 ).

Para fiﬁalizar, gostariamos de
situar a regiao canavieira de entre as demais re
giodes cénavieiras do Estado de.Séo Paulo. Segundo o trabalho

de RUAS & GEMENTE (1984), realizando o estudo sobre o rendimen




to industrial nas vérias regides canavieiras do Estado, no pe
riodo de 1977/78 e 1982/83, a regido de Araraquara teve um RI
médioc no periodo de 98,79 Kg, ficando na terceira posigao do
Estado, superada apenas pela regiao canavieira de Ribeirao Pre
to (RI - 101,65 Kg) e pela regido c.anavie.ira de Jau (RI-99,67

Kg) (RUAS & GEMENTE, 1984; 41/42/43).
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3. 0 PROGRAMA NACIONAL DO ALCOOL

3.1. A primeira fase da implantag¢ao do Proalcool

{(1915-1979)

3.2. A segunda fase da implantagac do Proalcool

-(1980-1985)
3.3. A evolugao da produgac alcooleira na regido

. . : canavieira de Araraquara.




3. O PROGRAMA NACIONAL DO ALCOOL

Juntamente a politica de expor-
tacgdo de agucar, a década de 70 foi marcada pela poiitica de
apoio a produgdo do alcool anidro carburante, decorrente da
éonjuntura petrolifera mundial e deo malogro da produgao -brasi
leira de agucar. Em 14 de novembro de 1975 foi criado o Pro
grama‘Nacional do Alcool, pelo Decreto lei n? 76.593, visando
expandir a produgao de alcool, através da implantacdo de des
tilarias que utilizassem a cana—de—agﬁcar, mandioca € outros
vegetais como matéria-prima; promover a gradativa mistura de
20% de dlcool para & industria quimica, em substituigaoc  aos
derivados de petrdleo e carvao (ANDRADE, 1981; 80) .

A crise acucareira e a energéti
ca, a partir de 1973, em conseguéncia da elevagao do prego do
petréleo, levaram usineiros paulistas - atraves do Sindicato
"da Inddstria de Fabricacao do Alcool no Estado de Sao Paulo
(SIFAESP) e a Cooperativa Central dos Produtores de Agucar e
£lcool do Estado de S3o paulo { COPERSUCAR) - a proporem ao
Governc Federal aumento da produgao alcocleira para mistura
carburante e aproveitar a capacidade ociosa instalada nas deg
tilarias anegas. A ociosidéde das destilarias anexas em sao
Paulo na safra 1973/74 era de 400 milhdes de litros de alcool,
correspondendo a 90% da capacida&e ociosa das destilarias exﬁg

tentes no pais (BRAY, 1983; 07).

Nessa conjuntura, as pressoes
dos grupecs usnineiros tradicionals - em face a crise que aden
trava no sub-setor - juntamente com os interesses dos fabrican

tes de equipamentos industriais do ramo, e reforgados pela in

tegracgao da indistria automobilistica, levaram o Governo Fede



ral a fundar o Programa Nacional do Alcool (PNA) no final de,

1975.




3.1. A primeira fase da implantacao do Proé10001103754379L

Com a criagao do Programa Nacio
nal do Alcool procuroﬁ—se resolver o problema do usineiro,bem
como dos fabricantes de equipamentos industriais do ramo, dan
do inicio no final de 1975 ao processo de implantagao de ne .

vas destilarias anexas e autdnomas no Estado. Sobre o assunto

RAMOS\(1983;232) diz: "O gue gueremos dizer & gue um plano de

implica¢oes tao importante na economia brasileira acabou sen-

do para atender especialmente os interesses dos grandes pro
dutores do sub-setor em estudo (usineiros e produtores de
equipamentos 'tradicionais') e, por isso mesmo, enguanto nao
fossem eguacicnados os problemas decorrentes dos interesses
de outros setores envolvidos (exemplo da industria automcbilis
tica, que demorou muito para se integrar),aqueie plano nao se
firmaria efetivamente".
h A partir de 1976, o dlcool ani
dro carburante deixou de ser apenas um subprodutce do agucar,
passando a ccorrer intensificacao de seu fabrico diretamente
da cana-de-agucar. Nesta fase inicial do PNA, o Estado de Sao
Paulo récebeu em torno ae 30% do total dos financiamentos des
tinados aos demais Estados da Federagao, como também as desti
larias anexas as usinas tradicionais do acdcar e &lcool, rece
beram mais investimentos do que as novas destilarias autong
mas. Esse fato, pode ser explicado atraves da infra-estrutura
existente nas trédicionais usinas paulistas no fabrice de al
cool e guanto ao problema da'crise que atingiu o sub-setor
(BRAY, 1983; 09) (FIGURA 14).

| . Na FIGURA 14, na primeira fase

(1975/1979) percebemos claramente os maiores investimentos nos




_ FINANCIAMENTOS E O NUMERO DE CESTILARIAS ANEXAS
AUTONOMAS APROVADOS ATRAVES DA COMISSAO EXECUTIVA NACIONAL DO ALCOOL
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Estados de grande tradig¢ao canavieira (SP, AL, PE e RJ), nota
damente receberam investimentos em destilarias anexas _aog
grandes grupos agro-industriais, confirmando a tendéncia pro
tecionista do Planc Nacional do Alcool. Em reladao as destila
rias autdnomas (12 fase) os dois maiores produtores nacionais
aparecem como grandes beneficiarios (SP e AL), hévendo certa
alternancia nos Estados seguintes, diminuindo a participac3o
de Pernambuco e Rio de Janeiro e ampliando a participagdao do
Paraﬁg e Mato Grosso do Sul.

Na primeira fase do Prodlcool a
estimativa era atingir a produgao nacional de 3,0 bilhoes de
litros/alcool; na segunda fase (1980/85) a meta estipulada foi
para 10,7 bilhdes de litros/alcool), o equiﬁalente a 170 mil
barris de petréleo/dia;

| A primeira destilaria autdnoma

a. se instalar na regiao canavieira de Araraquara foi a Lagoa

* Dourada S/A Alcool e Derivados, municipio de Dobrada, em 24
de setembro de 1979 (final da primeira fase do Prodlcool).Pro
prietdrios vindos de Rio dqs Pedras (regidoc canavieira de Pi
racicaba-SP), a familia Miori ja possuia profundo conhecimen-
to do meio canavieiro, visto serem diretores da Ricpedrense
S/A Agro-Pasforil, engarrafadora do aguardante de mesmo nome,
‘além de participarem da direg¢ioc da APEAGESP (Associagao Pro
fissional dos Engarrafadores de Aguardente do Estado de S3o
Paulo), em Piracicaba (FIGURA 15).

Do capital inicial de Crs 8.000.000
em 1979, atingiram, em 1984 Cr$ 60.000.000, mas pretendem am
pliar essé soma pafa Cr$ 1.042.913.868, afim de mordenizarem
a destiiaria, adquirirem_maquihérios e novas propriedades,que

atualmente perfazem 4.864,80 ha; além de disporem de 1.642,70
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ha de propriedades arrendadas nos municipios de Dobrada, Ma-
tao, Taquaritinga e Itdpolis.

No final da década de 70 (TABE
LA 13), apresentaram-se muitas modificagdes na regido cana
Vieira de Araraquara, havendo na produ¢ao agucareira predomi-
nio nos primeiros cinco anos safras, referentes ao grande vo

lume~produgao enderegado ao mercado exterior, existindo um

rendimento constante nos Ultimos cinco anos safras da década.

No gue tange & producdo alcooleira, a regido de Araraquara
apresentava a mesma producaoc da década passada ate a " safra
1976/77 (51.274.000 litros), entretanto, a partir do Prodl

cool a producao elevar—se—ié continuadamente, findando o ° pe
riodo com 228.974.000 litros/ano. As érandes modificagdes no
setor agro-industrial foi o direcionamento da Usina Santa Lui
za (Motuca-Araraquara) para a produgdo efetiva de dlcool, a
implantagéofda destilaria aﬁténoma Lagoa Dourada e a ampliacgao

-

das demais destilarias anexas. (TABELA 14).
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3.2. A segunda fase de implantacgao do Proalcool (1980-1985)

Com o segundo choque do petrd-
leo em 1979, o prego do barril passou de US$ 12 para USS 18.A
partir desse contexto, a Comissdo Executiva Nacional do Al
cool (CENAL) tragou o objetivo de quadruplicar a prédugéc de
dlcool até 1985, estabelecendo a segunda fase do PNA.

Dentro'desse novo contexto, O
Estado de Sao Paulo parte para a expansao da aéricultura em
seu dominio, através do PROESTE (PROCANA).

O Programa denominadoc "Bases Pa
ra um Planc de Desenvolvimento do Oeste do Estado de Sao Pau-
lo - PRO-OESTE", desenvolvido pela Secretaria da Agricultura
e Abastecimentq, procurou deslocar OS recursos do CENAL para
o Oeste do Estado de Sao Paulo (PROCANA), tendec como meta al
cangar "o equilibrio econdmico regional™.

) Assim sendo, podemos — perceber
atravées da FIGURA 16., as areas do QOeste Paulista com priorida
de méxima (regiéés‘de Presidente Prudente, Aragatuba e Bauru);
com média prioridade (regides de S3o José do Rio Preto e Mari
lia), ficando o restante do Estado, drea totalmente ndc prio-
ritdria (incluindo a regiZo de Araraquara). Em outras palavras
isto quer dizerf que todos os projetos de novas destilarias ou
ampliag3do das j& existentes, localizadas na regiao altamente
prioritdaria seriam imediatamente aprovados; na regiao mediang
mente prioritaria, aprovados dependendo de estudo; quanto ao
restante do Estado, os projetos dificilmente seriam aprovados.

Com a elaboragao de um Plano a

favor da regiao Oeste Paulista, a Secretaria da Agricultura

pretendeu atingir os seguintes objetivos:
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- aproveitamento da infré-estrutura existente, sem necessida-
de de investimentos publicos adicionais para a sua consecu-
.géo;

- inversdo do fluxo migratdrio, face a criagao de empregos di
retos e indiretos, necessarios a consclidagao do programa;

- interiorizacao do desenvolvimento pelo fortalecimento das
economias regionais; e

- preservar e ampliar a oferta de alimentos, bem como, manter
a expressiva participagac do setor agropecuéfio na pauta de
exportagoes (PRO-OESTE, 1980; 02).

Através dessas propostas princi
pais,’ o documento do Pro-oesste (1980, 03) diz: "A Secretaria
da Agricultura e Abastecimento preocupada coﬁ a possibilidade
de expansao desordenada da cana-de-agucar no Estado de sao
Paulo e a conseqtlente ocupagao das terras utilizadas para a

producao de alimentos, resolveu promover agao visando orientar

" a instalacdo daquela cultura destinada a produgio de &dlcool

em regides onde a cana-de-aglicar representard a melhor opgao
para a sua expansac no Estado de Sao Paulo ..."
Foi através desses objetivds do

PRO-OESTE que formalizou-se o "Programa de Expansao da Canavi

_cultura para a Produgdo de Combustivel", beneficiando produto

res locais ou que ali se instalarem para dedicarem-se ao cul-

tivo da cana-de-acuicar como matéria-prima basica a produgéb
do &lcool.

Na justificativa do PRO-OESTE ,
ficou demeonstrado gque o estudo realizédo sobre a expansao da
drea cultivada com cana-de-agucar no periodo de 1975/1979,per
mitiu oﬁservar gue, no caso da‘agricultura paulista, as areas

ara o cultivo de "energético" vinha substituindo areas com
P :




outras culturas, principalmente nas DIRA'S de Campinas e Ri
beirdo Preto. Entretanto, até 1985 - final da segunda fase do
PNA - de acordo com o PROCANA, teria que se implementar a ins
télagéo de novas destilarias autdOnomas, e a canavicultura de
veria ser implantada em 4dreas ndo tradicionais canavieiras do
‘Estado. Além desses aspectos, até o final de 1975, de acordo

com TABELA 15, os investimentos foram mails sentidos nas desti

larias anexas das areas tradicionais do Estado, sobretudo, se

-

'1evéymos em consideragac o elevado numero. de usinas anexas bg
nefiéiadas (49), além do montante em capital. Na segunda fase
(1980/1983), apdés o PRO-QOESTE e o PROCANA © quadro de investi
mentes no Estade de Sac Paule fol modificado, obse?vou—se in
vestimentos.realizados nas destilarias autaﬁomas, estes che
gando a ser superiores as demais areas tradicicnais do Estado.

Na regido canavieira de Arara
quara - 1982 - a segunda destilaria autonoma foi a $3o Gregd-

" rio S/A Indistria e Comércioc - localizada no municipio de Iba
té, divisa com o municipio de Araraquara. Antonio Donato, pre
sidente a trés mandatos da_Associagéo dos Fornecedores de Ca
na-de-Ac¢ucar da Regido de Araraquara, € Seus irmaos s3o - 0OS
proprietarios. Anteriormente eram os maiores fornecedores da
Usina Agucafeira da Serra kaaté) e resolveram direcionar a

‘produgao para a propria destilaria, passando desta manéira,Ag
tonio Donato a defender concomitantemente os interesses dos

fornecedores e usineiros, visto ser o lidimo representante das

duas classes (N).

(N). Antonic Donato foi quem saudou o presidente do 1.A.A.,Jo
se Aprigio Brandao Vilela, representando ambas as clas
ses, no dto de seu empossamento.



TABELA IS

COMPARACAO DOS FINANCIAMENTOS APROVADOS PARA DESTILARIAS ANEXAS E
AUTONOMAS NAS AREAS TRADICIONAIS CANAVIEIRAS PAULISTAS E NO
OESTE PAULISTA { Cr$ (.00 )

L.975 — 1979 1.980 - 1.883

ANEXAS |DEST|AUTONOMAS|DEST] ANEXAS |DEST|AUTONOMAS|DEST

OESTE PAULISTA 165.853,1 5 | 1.754.012.9 | 13 29.149,5 ! }15.306.556,01 33

AREAS TRADICIONAIS | 2.818.839.8 | 49 535.333,0 | 7 [7414.362,2 |23 | 4.707.501.0 | 21

TOTAL . 2.284.692.9 | 54 12.289.345.9 | 20 fT.443.511.7 24 |20.014.057,0 | 54

FONTE ! CENAL.

Localizada na fazenda 4R em Iba
té, a empresa possuia 800 alqueires formados, contando com
188 fornecedores de cana, anteriormente, na sua maioria, foxr
necedores da extinta Usina Tamoio, com propriedades nos muni

cipios de Araraguara, Sao Carles e Ibatée {(FOTO 04).

Foto 04. Vista parcial da moderna

destilaria autdnoma S3o Gregdrio

municipio de Ibaté.




A Cia Agricola Conéendés, muni-
cipio de Taquaritinga, extinta Usina Conteridas, atuante na dé
cada de 60, ressurge nos anos 80, como destilaria autdnoma dis
pondo de Cr$ 43.220.000 e contraindo empréstimo via Prodlcool
de Cr$ 172.878.000, estando na diregdo Ernesto Salvagni, de
tentor de mais de 50% das agaés da empresa. A destilaria ope-
rou nas safras de 83/84 e 84/85 com produgdc média de. 8.451.000
litros de alcool, dispondo de wuma capacidade de 90.000 1/dia,
sendq‘na sua maioria extraido dos seus 1.3543,96 ha de terras
cultivadas.

A guarta e ultima destilaria au
tonoma -da drea foi a Santa Helena, municipio de Ibaté, proprie
dade de Ildo Valério. A empresa tem seu inicio com pequeno si
tio herdado de 60 ha, sendo que em 1968 comprarém 542 ha da
fazenda Santa Helena e, posteriormente, foram adquirindo mais
314 ha da fazenda Sao carlos, perfazendc um total de 916 hz a
- produzir e fornecér cana-de-agucar para as Usinas Da Serra e
Tamoic. Em 1978 resolveram instalar uma fabrica de aguardente
num projeto de 30.000 1/dia, transformada, em 1981, em desti-
laria autdnoma, em reunido da Secretaria da Indistria Comércio
Ciéncia e Tecnologia (SiCCT), drgao responsavel em julgar os
projetos pertinentes ao setor agro-industrial canavieiro -reu
niao do dia 11/02/1982. -

Além das terras pféprias (916ha)
a destilaria conta com 5 (cinco) fornecedores num total de
674 ha e_42.285 éoneladas de cana ao ano, necessarias na com
plementagac da produgdo da eﬁpresa.

Analisando as TABELAS 16 e 17 ,
~verificamos a variagao ocorrida nas ﬁrodugSes agucareiras e

alcooleiras da regido canavieira de Araraquara até meados do
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B PRODUGAO AGUCAREIRA DA REGIAO CANAVIEIRA DE ARARAQUARA

MEADOS DO DECENIO DE 80 ( SACOS DE 60 Kg )

TABELA {6
1981 /82 |1982/83 | 1983/84 | 1984/85 PRO.PUCKO
. MEDIA

' A¢. da SERRA 1.069.167 | 1.155.833 | 1.216.667 | 1.083.650 | 1.131.329
' IPIRANGA | 187.983 | 193.802] i92.696 200.000 193.643
- MARINGA 642600 | 738500 | 715090 655.783| 687.933
SANTA CRUZ 1.537.667| 1.800.9i7 | 1.980.042| 2. 116.666 | 1.858.823
‘ SANTA“‘FE 360.400| 327.059| 398.833| 246.250| 358.135
SANTA LUIZA 833.600| 961.000| 952.200| 917.450| 916.062
-' TAMOIO 1.096.600{ 147.639| —. —_—
'ZANIN‘ 838.967| 929.333| 920.850| 920.833] 902.496
" TOTAL 6.566.964 |6.251.173 |6.376.378|6.240.632

' FONTE : I1AA - USINAS DA REGIAO CANAVIEIRA DE ARARAQUARA .



MEADOS = DO DECENIO DE 80 ( 1000 LITROS)
TABELA 17
19817 82 1.982/8311.983/84 | 1.984/ 85 PI\F;?E.DDUI(;EQ
AC.da SERRA 19.731 21.185 29.847 37.700 27.116
—_— S © 7.002 9. 909 8.45I
13.402 17.113 20 600§ 16.890 17.001
'AGOA DOURADA 13.135 16.190 27.530f 30.960| 21.954
MARINGK ' 25,900 41. 506 60.957 | 61.028 | 47.370
‘ANTA -eéuz 74.270 95.860 113.695 | 105.740 97. 391
ANTA FE 21.258| 24.539 33.020 30.021 27.209
0 GREGORIO —_— 16.509 30.036 | 40.960 29.168
SANTA HELENA — —_— —_— 2.440 2.440
SANTA LUIZA 23.500 30.176 28.688| 33.005 28.842
?A MAO {O 17.445 4.3_8 L _— _—
'ANIN 23.880 34.350 - 38.700| 43.660 35.147
;ﬁTAL- .232.521 | 301.899 | 390.075| 412.304

NTEZ IAAe DESTILARIAS DA REGIAO CANAVIEIRA DE ARARAQUARA .



decénio de 80. A produgao agucareira sofreu decréscimo neste
periodo, devido ao desestimulo para a produgdc agucareira nio
s0 na regido, mas em todo o Estado (FIGURA 15); também, deven
do-se ao fato da regiao ter perdido é produgéo da Usina Tamoio
gue entrou em colapso financeiro e-néo mais funcionou a par
tir da safra 1983/84. Com a produgdo alcooleira ocorreu o
contrdario, apresentando esta, desenvolvimento sem precedentes
na regiao em estudo, contando com qguase o dobro de produgao em
apenaé quatre safras (TABELA 17). Além das usinas tradicionais
a regﬁao passou a cgntar com a Destilaria Lagoa Dourada; a
partir da safra 1982/83 passou a contar com 3 (trés) novas
destilarias autoOnomas, ficando duas em Ibaté, Santa Helena e
S3dc Gregdrio. A destilaria Sao Gregorio veio ocupar o vazio
deixado pela Usina Tamoio, devido & proximidade ‘e também pelo
féto de ter sido grande fornecedora de cana desta; além da
Destilaria Contendas (Taquaritinga), reaparecenéo no cenario
‘agro-industrial canavieiro, agora na producao de alcool.

Sintetizando o que foi o desem-
penho comparativo entre a evolugao dé crescimento agucareiro
e alcooleiro verificado no Estado de .Sac Paulo e a regido ca
*navieira de Araraguara, FIGURA 15, temos que, ¢ desempenho da
produgao agucareira foi melhor na safra 1960/61, desde eﬁtéo
decaindo cbnstantemente até chegar a um patamar negativo - ﬁa
safra 1984/85. Por outro lado, o nivel de crescimento agucarei
ro da regiéo'de Araraquara quase sempre acompanhou a evolugao
do Estado, superando-o nas safras 1960/61 e 1980/81.

Para a produgao alcooleira, as
safras de 1960/61 e 1970/71, verificamos que os niveis de
crescimento do Estado de Sao Paulo e.da_regiéo canavieira de

Araraquara sao proporcionais, ocorrendo na safra 70/71 uma



= AW LI AV L iRV UL AV FRAULY WUV A RRELVIAVY
CANAVIEIRA DE ARARAQUARA
( NOMEROS iNDICES ELOS )* ~116-
FIGURA I7.
) ACUCAR
N2* (NDICES
30.0 B SAQ PAULO
ARARAQUARA
3001
100
. ] ey SAFRAS
1950751 1960/ 61 1970/ 7 i980/81 _ 1984/85
- ALCOOL
NoS INDIGES -
500 = /
400 /
"300-{ /
/..
\ /
200 /
1y
) 77
100 - // /,:;//’
v e W A
A / /.
. /% S /% //% SAFRAS
1960/6| 1970771 1980/ 81| IS984/85
FONTE IAA @ USINAS E DESTILARIAS DA REGIAQ CANAVIEIRA DE ARARAGUARA.
. [MOREIRA ,979 — I135/136) .




pequena vantagem para a regiéo de Araraguara. Enfreténto, nas
safras de 1960/61 e 1980/81, o indice de Ccrescimento maior por par-
fe do Estado girando em torno de 400 e 500, respectivamente ;
tendo como justificativa o grande numero de usinas e destila-
rias anexas gue se instalaram no final da década de 50, e na
implantagaoc do Programa Nacioﬁal do Alcool, justificando na
safra 1980/81 o elevado indice de produgao alcoolelra, bem éu

perlor ao da regido canavieira de Araraquara (N)

(N). Em novembro de 1985, comega a funcionar em carater expe-
rimental, na cidade de Matao, a destllarla anexa da Citro
suco Paulista, utilizando como materla prima o bagago de
laranja. Foram realizados na. epoca investimentos em tor-
no de US$ 2,5 milhdes e a destilaria produzira 10 milhdes
de lltros/ano nas modalidades de dlcool hidratado, ani
dro, cirurgico-hospitalar e para a 1ndustr1a de bebidas finas.




3.3. A evolugao da produgao alcooleira na regiao canaviei-

ra de Araraquara.

A regido sucro-alcooleira de
Araraquara encontra-se totalmente localizada na area nao prio-
ritdria do Proadlcool no Estado de S3o Paulo, existindo um no

vo dispositive baixado pelo Conselho Estadual de Energia atra

vés das "Diretrizes para a Andlise de Projetos do Prodlcool
no Estado de S$ao paulo" - 04 de julho de 1984 - que em suas
normas gerais,  item primeiro, estabelece: "Limitar a instala-

cao de novas unidades ou ampliacac das ja existentes na area

definida como nZoc prioritaria pelo Pro-QOeste (confirmando o)

SAA/GSAA n® 777/81), quaisquer gue sejam as origens dos finan

ciamentos para a execugac do projete. (grifo nosso). . Nesta
é;ea_sé admitir-se-3d a instalag¢do das novas unidades ou am-
pliagao das j& existentes em casos absolutamen£é excepcionails
ou, onde ja constatada a total falta de opgodes agricolas para
o municipio. Idénticos critérios serdo adotados na analise de
projetos de transformacgao de fébricaé de aguardente em desti-
laria de alcool" (Diretrizes para a Andlise de Projetos do
" Prodlcool no Estado de S3ao Paulo, 1984; 03).

Com essa norma as regides tradi
cicnais canavieiras do Estado de S3o Paulo {(FIGURA 16 ), bés
04 de'junho de 1984 - nao puderam ter o aumento de sua capacil
dade produtdra de alcool, visto ter sido vetado todo e (gual-
guer tipo de ampliagac da capacidade fabril, trazendo como
principal conseqliéncia a estagnagao da area plantada com ca
na-de-agucar (mesmo que tardiamente).

Uma pfoposta de nova destilaria

na regido canavieira de Araraquara - Destilaria Sao Lucas Ltda



municiéio de Rincido, propriedade de Fancisco Antonio de Lau
rentz e Moacir Fauzer Castelli, com capacidade para 60.000 1i
tros/4lcool/dia, foi a primeira a ter parecer desfavordvel pe
1o Conselho Estadual de Energia (reﬁniéo de 20/08/84). Motivo
apresentado'— elevada concentragéo-de usinas e cana-de-aglcar
na drea (de acordo com Diretrizes para a Andlise de Projetos
do Proalcool).

| A regifio canavieira de Araraqua
ra, anterlormente a implantagao do Programa Nacional do Alcool,
| possula 8 (01to) usinas (destllarlas anexas) com capacidade de
produgao alcooleira estimada em 460 000 1/&lcool/dia, corres-
pondendo os maiores indices as Usinas Tamoio e Maringd(100.000
1itros/4dlcool/dia); havendo decréscimo de quotas até os 15.000
litros/alcocl/dia da Usina Ipiranga, culminando:com a Usina
Sénta Luiza, que nao possuia uma produgéo‘regular de &lcool
(FIGURA 18). \
) A FIGURA 19 corresponde a primel
ra fase do Prodlcool na regido canavieira de Araraquar#, com
ampliagao prevista de 1.042.000 1itrbs/élcool/dia, distribui-
das pelas.agro—indﬁstrias da regido. Apenas a Usina Tamoio nao
" aumentou a sua quota de producao de alcool, as demals tiveram
ampliagio, cabendo as Usinas Santa Cruz e Maringa, as maiores
ampiiagéeé da producido alcooleira, respectivamente, 305.000 e
242.000 litros/alcool/dia. A regiao passou a contar com uma
destilaria autonoma no municipio de Dobrada; tratava-se da
Deétilaria Lagoa Dourada, com capaciddae inicial de 90.000 11
tros/dlcool/dia, repetindo-se © mesmo Processo verificado no
Estado, nc qual as destilarias anggas foram mais beneficiadas
que as autdnomas (12 fase do Prpélcool),

Jé na segunda fase do Proalcool
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(1980/1984) -~ FIGURA 20- acompanhando a tendéncia vérificada
em todo o Estado, os investimentés ocorreram com maior frequen
cia nas destilarias autdnomas do gue nas anexas (ver TABELA
15). Além da ampliaggo da destilaria Lagoa Dourada surgiu no
municipio de Ibaté as destilarias S3o Gregdrio e Santa Helena
€, retornando as atividades, a destilaria Contendas, municipio
de Taquaritinga, agora direcionada apenas para a produgéo do
élcog}. As malores amplia¢des foram efetuadas nas destilarias
autépomas Lagoa Dourada e S3ao Gregdrio (em torno de 200.000 1i
tros/élcool/dia cada). As destilarias anexas Santa Luiza, San
ta Féf Agucareira da Serra, Ipiranga e Zanin tiveram amplia
gSesfmenores, ficando a Zanin com a meior ampliacio no perio-
do (100.000 litros/dlcocl/dia).

Na safra 1984/85, além do con
tingente de producdo normal dos periodos anteriores, represen
tados pelo somatdrioc das trés figuras anteriores,-IS, 19 e

20 - produgdo autorizada pelo TAA - verificou-se uma producao

extra-qucta em seis destilarias da regiao (Santa Cruz, Marin-

g2, Acucareira da Serra, Lagoa Dourada e Contendas). Dentre

estas ampliagoes ilegais de produgdo, o exemplo mais singular
foi o da Usina Santa Cruz, apresentando uma produgao extra-
quota superior a capacidade oficial da empresa (respectivamen
te 425.000 sdbre os 475.000 litros/alcool/dia, producido extra-
quota (FIGURA 21).

Globalizando os totais da capa-
cidade alcooleira da regiao canavieira de Araraquara (FIGURA
22), aparecia a Usina Santa éruz com capacidade de 900.000 1i
tros/dlcool/dia, seguida ﬁela Maringé com 500.000 1ﬁzosﬁﬂcool/l
dia. Por parte.das destilarias autdnomas, destacavam-se as

destilarias Lagoa Dourada e S3ao Gregdrio, respectivamente
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390.000 e 180.000 litros/élcool/dia, representando significg‘
tivas alteragoes em uma década apés a implantagdo do Programa
Nécional do Alcool, apresentando produgao de 3.235.000 litros/
dlcool/dia (2.355.000 oficial e 880.000 litros/dlcool/dia~-pro
dugac extra-gquota), superior em sete vezes a quota inicial an
terior ao Prodlcool.

A realidade verificada na Usina
Santa Cruz nos pareceu extremamente gritante, tendo em vista,
uma ;p;_:odugéo oficializada em 425.C00 litros/élcool/aia, guando na
realidade produziu-se 900.000 litros/dlcool/dia de maneira ndo ofi-
cializada, ficando a produgdo extra-gquota 475.000 litros/dlco-
0l/dia) superior & produgioc autozizada pelo CENAL.

Verificadas as condigdes existen
tes na &rea ém estudo levantamos as seguintes questdes: 1) Co
mo o governc do Estado permite a expansdo de uma agro-indistria
canavieira em drea sabidamente nao prioritdria, apds inclusive
“ter negado uma nova destilaria autdnoma no municipioc  Rincdo
(Destilaria Sao Lucas)? 2) Através de quais formas aquela
agro-indistria chegou nesse. ponto, sendo qgue existe, periodi-

camente, inspegao dos érgaos especificos do Governo Federal?

A versao do IAA/PLANALSUCAR e
diretores da referida Usina, foi relativa a substancial melho
ra na qualidade das espécies plantadas nas dltimas safras, pos
sibilitando aumento do teor de sacarose na metéria-prima em
pregada na produgao de aguicar e dlcool, fazendo com Jque - a
Usina nao necessitasse ampliar suas &reas plantadas ou, rece
besse maior quantidade de cana de fornecedores, ou ainda ne

cessitasse de um numeroc maior de terras arrendadas.

- Conpcomitantemente a esse proces




so, a Usina Santa Cruz firmou convénio com o Governd do Esta-
do (Secretaria de Agricultura e Abastecimento e CEAGESP) e
Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense, cuja meta previs
ta eré plantar anualmente 690 alqueires a partir de 1984/85 ,
distribuidos em 90 alqueires de amendoim, 33 de soja, 500 de
milho e 67 alqueires de arroz} prevendo-se uma c¢olheita de
2.500 sacas de arroz, 60.000 sacas de milho, 5.919 sacas de
amendoim e 2.500 sacas de soja. Este plano fazia barte do
"Proérama de Estimulo a Produgac e Distribuigio de Alimentos
Consorciados a Lavoura de Cana~de—égﬁcar" - setembro-de 1984-
envolvendo produgao de alimentos com grupos usineiros paulis-
tas.,

| Em termos gerais, o objetivo a
ser perseguido por este projeto era o de estimular o aumento
das culturas alimentares em areas onde a_lavoﬁra de cana-de -
agucar era fator de dominio na esfera da produgdc agricola.Es

- .pecificamente o projeto procurava:

E 1) possibilitar a implantagdo e/ou auﬁento da produgao de cul
| turas intercaladas a lavoura de cana-de-agucar;

2) estimular a implantagao e/ou expansao de produtos hortigran
jeiros em greas ociosas (renovagao, reforma, etc.) existeg
tes na lavoura de cana;

3) estimular a cultura de gréos em éreas inaceitas pela 1avbg
ra canavieira;

4) favorecer o aumento da produtividade do trabalho através de
um melhor consumo alimentar;

5) estimular mudangas nos métodos de producgido agricola, visan

; . do aumento de produgac e reducdo- dos custos operacionais;

6) atuér no sentido de suprir as caféncias de nutrientes, am

plamente diagnosticadas nas familias dos trabalhadores ru !




rais;

7) favorecer uma miltipla utilizagdao da drea da Usina para
producao de hortigranjeiros, culturas de graos, leguminosas
e de pequenos animais (P.E.P.D.A.C.L.C., 1984; 6/7).

Para efetivagao desta proposta
seriam necessdrios esforgos das 3 (trés) entidades envolvidas.
O Estado entraria com Cr$ 5.731.250.QOO, mais assessoria téc-
hica; a Prefeitura de Américo Brasiliense teria de dispender
Cr$ 74.783.800.000, em despesas de insumoél_impiementos, ma
quindrios e drea de producio e, cabendo 3 Usina Santa Cruz uma
despesa de Cr$ 39.909.784.000, que se subtraissemos o prego
da terra que ja fazia pafte>de seus pertences (estes pPregos
sdo relativos ao més de outubro de 1984) (TABELA 18),

A produgdo iria sef destinada ao
programa "sacolodes" da CEAGESP,}fornecendo alimentos a um pre

GO baixo (sem intermediario) a populagso carente, e matéria -
prima para a "vaca mecanica" (leite de soja}, fazendo parte
de um outro convénio mantido com a Pfefeitura de Americo Bra
siliense. Além do cohsumo direto da populac3o, nos casos de
arroz, amendoim e hortigranjeiros, o milho iria ser tfocado
com granjas particulares, sendo que esta forneceria frangeos e
Ovos, enquanto o Estado forneceria o milho, objetivando melho
ras protéicas na merenda escolar.

Com essas informagdes podemos le
vantar algumas reflexoes e interrogagodes a fespeito da Usina
Santa Cruz:

1) E verdade que apds a cana-de-agucar comecar a ser paga pe
lo teor de sacarose e tonelagem, existiu uma tendéncia de

de plantar espécies que satisfizessem ambos critérios, ha

vendo um melhor aproveitamento do espago sem a necessidade
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TABELA I8

RECURSOS FINANCEIROS ( Em $ 1.000) Valorés de 10/84
PREF.  OMETTO-PAVAN

ITENS DE DISPENDIO SAA-CEAGESP MUNICIPAL S/A TOTAL
4. Insumos |

Matériag -prima _ 5.900.000 5.900.000

Material quimico - 2.230.000 -2.230.000
2.implementos '

‘Material irrigacdo (Ald) 25 .000.000 25.000.000

Pulverizador 144,000 144,000
. Outros | 867.800 867.800
3.Maquindrio

Trator 27000000  6.064.784 33064.784
4. Area para produc¢do i

Terra / ha - 15.972.000 31.545000 47.487.000
5.Asse ssoria técnica

- Programa operacional 5.731.250

TOTAL GERAL 5.731.250 74.783.800 39.809.784 120.324830

Fonte ! Programa de Estimulo O Produgdo e Distribuicdo de Alimentos Consorciados 4
Lavoura de Cana-de-Aglcar , pagina 32.




dg ampliar a area cultivada;

2) O grupo Ometto possuia somente no Estado de S3o Paulo 20
(vinte) usinas de agucar e dlcool. Se realmente suas inten
¢oes foram as apreéentadas nos itens anteriores, seria 146
gico que o programa se expandisse para as demais empresas
do Grupo {(usinas e destilarias);

3) A Usina Santa Cruz poderia estar retirando o élcqg} ém
grande qguantidade do "bagagc de cana", normalménte emprega
dd‘na caldeira da agro-industria e, o restante, abandonado
ao tempo; |

4) Devido a grande produgdc de dlcool verificada na safra 1984/
85 pela Usina Santa Cruz, e na expectativa'de regulamentar
seu problema de‘produgéo extra-quota, estaria sendc firma-
do esse acordo com o Governo do Estade, no gual ambos sai-
riam lucrando;

5) No caso do Programa de Estimulo a Produg3o e Distribuicdo

"~ de Alimentos Consorciados a Lavoura de Cana-de-agucar, nio
ficou claro em nenhuma parte os beneficios que a agro-indis
tria obteria se entrasse no referido programa.

Nossas criticas s3o direciocnadas
a0 naco cumprimento do Programa de Implantagac e Ampliagao de
Destilarias- no Estado de Sao Paulo, cujos objetivos principais
eram: coibir -a expansdo das déstilarias anexas nés areas ffg
dicionais do Estado e direcionar as destilarias autonomas pa
ra o QOeste do Estadc. Somente na regiéo de Araraquara, o Con-
selho Estadual dé Energia teria de resolver os problemas de
mais de 5 (cinco) destilarias com produgao extra-quota totali
zando 405.000.litros/élcodl/dia, sobretudo levando-se em con-
sideraégo o poder politico dos usineifos, onde qualﬁuer solu

¢do drdstica seria prejudicial. 0 Estado,por sua vez, tentan-




do tirar proveito da situagdo e necessitando de alimentos a

baixo custo, reverteria os beneficios para a populacgdo caren-

te, contando com ¢ apoio dos usineiros e trabalhadores rurais.

(ANEXO 05).
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4. CONSIDERACOES FINAIS.

Antes de apresentarmos o©0s resul
tados a que chegamos, gostariamos de deixar bem claro o papel
direcionadof gue o Estado brasileiro semére teve em relacao a
canavicultura nacioﬁal. A prépria criagidoc do Instituto do Acgud
car e do Alcool (1933), do Estatuto da Lavoura Canavieira(1941)
do Plano de Racionaliéagéo da Agro—indﬁsﬁria Canavieira (1971).
e do Programa Nacional do Alcool (1975), sdo exemplos desta
intervencao direta no setor.

Exemple disto, foi o IAA ter
exercido papel preponderante na distribuigéo de quotés para a
produgao de agucar nas primeiras duas décadas apos sua cria-
gdo, protegendo o agucar nordestino e dificultando a expansao
de novos grupos nos Estados do Centro-Sul do pais. O Estado

<t
de S3ao Paulo, e por sua vez, a Regiao de(ArargaﬁéréEforam fa
vorecidos apds a 22 Guerra Mundial, quando quatro novas usi
nas puderém instalar-se na Regido (Chibarro, Maria Izabel, San
ta Cruz e Zanin).

No campo sdcio-econdmico  tive
'mos no inicio da década de 40 o Estatuto da Lavoura Canaviei-
ra, responsavel pelo fortalecimentc da classe dos fornecedores
de éana. ﬁntretanto, as conclusoes de alguns estudiosos fofam
gue, ele também serviu a classe dos usineiros, podendo estes
fazerx invéstimentos no setor industrial e deixarem © setor
agricola (considerado de risco) para os fornecedores.

Retomando os aspectos pertinen-
tes 2 Regido canavieira de Araraguara, verificamos que © pro-
cesso ‘de extingSo gradativa dos fornecedores € um processo ir

reversivel, caso seja mantido as mesmas condigdes vigentes



na atualidade, visto que, esta cada vez mais dificil-para um
pegueno produter arcar com © 6nué de uma'plantagéo mecanizada
e moderna. Para um futuro bem prdximo, sé permanecerdo os gran
des fornecedores de céna—de—a¢ﬁcar, Jque se agrupam em associa
¢oes de fornecedores cujos unicos beneficiados s3o eles mes-
mos (vide Associagao dos Fornecedores de Cana - Araraquara).

Em relagao ao numero de fornece
doreg; a regiao dispunha na safra de 1974/75 dé 722 fornece-
dores e, na safra 1984/85 passa a contar com 474, ou séja,248
fornecedores a mencs (-34,3%). Se compararmos os dados brutos,
a diferen¢a torna-se mais significativa. Dos 3.348.227 t. de
cana '‘esmagadas em 1974/75, 1.214.355 t. eram de fornecedores
(36,3%), e na safra 1984/85, dos 8.491.832 t. de cana esmaga;
dés 1.811.420t. eram de fornecedores, correspondendo apenas
a 21,4% do total de cana esmagada (reducao de 14,9% em 10 anos
safras).
h No inicio da década de 50, gquan
do as questOes protecionistas para com o agicar do nordeste
do Brasil foram résolvidas, o Estado de Sao Paulo, por estar
equipado e dispor de .um amplo mercado consumidor toma a dian-
teira na produgao de agucar. A regiao de Araraguara consolida-
se nesta década com a implantacgido de mais seis usinas (Da Ser
ra, Ipiranga, Santa Ernestina, Santa Luiza e Storani).

Apds esse periodo de livre ini
ciativa, tivemos no inicio da décéda de 70, o Decreto lei n¢@
1186, estabelecendo o Plano de Racionalizagao da Agro-indﬁstria
Canavieira, demonstrandoc a v&ntade do Estado no sentido de ba
ratear o custo do agﬁcar é racionaliéar a produgao, eliminan-
do as agro—indﬁstrias de pequeno porte. Este eméreendimento

foi financiado pelo préprio Estado, através do Fundo Especial




de Exportacao. Na regido de AEEE?quara tivemos neste _periodo

a absorcgao de cznco pequenas u51nas - Contendas, Santa Ernes-

Cuv=
—

tina, Storani, Maria Izabel e Itaquere.,

A concentragao de terras verifi

cada nas agro-industrias canavieiras nos primeiros 10 {dez)
anos de Prodlcool, foi a 137% (FERREIRA, 1986; 27). Na re
gido, somente as terras sob o dominic das inddstrias, passa
ram de 66.000 ha em 1974/75 para 133.000 em 1984/85. Este

‘crescimento verifica-se em sua maior parte nas destilarias ane
xas és usinas, cabendo as destilarias autbnomas uma area de
20.000 de cana prépria, mostrando que os investimentos nas
usinas tradicionais foram éuperiores aos das destilarias ang
xas.

No intuito de acompanhar a mo
derniza¢ao ocorrida no setor agro-industrial, tomamos por ba
se os dados referentes ao Rendimento Industrial (RI) de cada
"agro-industria nos dez anos apds o Proalcool. Os resultadcs
mostraram que em 1974/75 as oito usinas da regiao canavieira
de Araraguara tiveram um RI'de 97,2 Kg. de agucar por tonela-
da, ao passo que o Estado de S3o Paulo teve um RI médio ~ de
94,98 Kg. Na safra 1984/85 a situagao fica mais marcante, vis
to gue na regiao de Araraquara o RI foi de 106,7 Xg. e o do
Estado foi de 103,6 Kg. de agicar por tonelada, ampliando a
diferenga entre ambos em 0,9 Kg.‘de aclcar por tonelada.

Seguindo neste raciocinio, veri
ficamos que nao foi someﬂte a cana-de-agicar que possuiu um
exXpressivo crescimento em area plantaéa nos quinze anos anali
sados (1970/1985) - 100.000 ha; contudo, também a cultura de
citrus ébteve significativo acféscimo - 75.000 ha -. Chegamos

a alguns numeros interessantes 3 respeito das culturas de




subsisténcias, no mesmo periodo retrairam em 12.000 ha, ou seg
ja, as culturas de exportacgao expandiram.mais em areas de
pastagens e matas (cerrado e reflorestamento), cuja redugao de
ambas ultrapassaram a 300.000 ha, d§ que em dreas de culturas
alimenticias, cuja atividade j& era de pouca expressio no ini
cio da década de 70.

Ao nosso ver, as medidas toma
das pelo governo do Estado de S3o Paulo, a partir da década
de 80‘— Bases para um Plano de Desenvolvimento do Oeste do
Estaéo de Sao .Paulo - Programa de Eipanééo‘da Canavicultura
para'a Produgac de Alcool no Estado de S3o Paulo - Diretrizes
para Analise de Projetos do Prodlcool no Estado de S3o Paulo-
Aferigdo Preliminar das Fontes de Dados sobre a Capacidade de
Produgao de Alcool do Estado de S3o Paulo -, ndo estdo conse-
gﬁindo conter os usineiros, no tocante a expansdo da area
plantada, ampliagao da produgaoc e aumento da aéfo—indﬁstria.

' Os empresarios rurais possuem um poder de pressao muito gran-
de e bem ou mal, geram um grande numero de empregos e sub
empregos Com oS Quais coagem o Estadb, caso este venha a te

mar medidas mais drédsticas, no sentido de reduzir a produgio

" canavieira.
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ANEXO HUM




Questiondrio sobre a modernizagao da agro-indastria agucareira

alcooleira ‘e aguardenteira do Estado de Sao Paulo.

A) DADOS REFERENTES A AGRO-INDUSTRIA

1. Nome da Emprésa.
2. Em que ano foi fundada a Agro-Indistria. Grupo Fundador.
3. Grupo Atual? Outras Emprésas do grupo? Quais os nomes.
4. Quais os fatores que influenciaram a Impléntagéo da Agro
Industria no local.
5. Existia atividades correlacionadas a producio canaviei-
" ra no local? (Alambiques, engenhos, etc...)

6. Quais as variedades de cana utilizadas e de onde proce

g dem?

B) O CRESCIMENTQO E DESENVOLVIMENTO DA AGRO-INDUSTRIA

7. Qual a area (ha) das terras da Emprésa (anexar se possi
vel, mapas da Agro-industria).

PERTODO TERRAS PROPRIAS TERRAS ARRENDADAS

a) 1940/41
b) 1950/51
c) 1966/61
da) 1970/71
e) 1975/76
f) 1983/84
8. A propriedade da Usina € explorada totalmente, arrenda-
da ou parcialmente arrendada?
9. Qual a area ocupada pela eana e demais culturas, pasta-
géns e matas?‘ |

PERTODO  CANA(HA) PASTAGENS (HA) MATAS(HAS) OUTRAS CULTURAS




PERfODO CANA(HA) PASTAGENS (HA) MATAS (HAS) OUTRAS CULTURAS

1940/41
1950/51
1960/61
1970/71
1975/76
1983/84
10. Como ¢ realizado o arrendamento?
11. Quais os beneficios recebidos pela Usina na época do Fun-
do Especial de Exportac¢ao e do éroéicoél?
12. Quantos fornecedores tem a Usina?
13. De os municipios que fornecem matéria prima a Usina?
14. Dados referentes a tecnologia?
15. Dados referentes a guantidade de tratores, motocana, cami
‘ qhaes, arados a partir de 1970.
16. Dados referentes a4 gquantidade de: Adubos, iﬁseticidas,Heg
bicidas, fungicidas, a partir de 1970.
17. Existe equipamento apropriadc na Usina para o beneficia-
mento do Vinhoto? Que tipo de Eqﬁipamento?
18. Qual o n? de trabalhadores empregados nas safras de:
1970/71 1975/76
1970/80 1983/84
19. Qual o aumento dos equipamentos industriais, tanto paré a

producao de alcool como do agucar (a partir de 1970).
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ANEXO QUATRO



ST TTraEm ey B VR &RRUy 8 ZaskihUA rLnbAa, situseda no muniecef-
Pio e comarca de Itdpolis, de propriedade dos Snrs.DR. OSORIO -
CALIL JUNIOR e DR. JOXO BATISTA PONGELIUFPE, respectlvamente -
portadeores do C.P F 550976008-78¢ 442311218-34 neste ato reprs
sentados por sen procurador, OSORIO CALIL, brasileiro,casado ,
agricultor, residente e domicilizdo nesta cidade de- Tequaritin
ge ( instrumenios ge mandatos inclusos), ~portador do C.P.F. _
0123375808-68 e R.G. n? 4651893, de outro, a CUMPANEIA AGRICOLA
CONTERDAS, com s€de, foro e atividade agricola comercial, neste
municipio ‘e comarca de Teguaritinga, representadas neste atop. Tor
t seus acionistas Dlretores. DR. SERGIO SCHLOBACH SALVAGKI e DR
i ESTEVAL SCHLOBACH SALVAGKRI, brasileiros, casados, a~rlcultores,
residentes e domiciliados nesta cidade de Taguaritinge, respec
tivamente ©portadores do C.P.F. 348537588.87, R.G.5.006.446 e
434, 920888~72 e R.G. 5.966.119, tém entre si Justo e contretsdd
| o seguinte:— ‘ ' -

1 ~ Que e Arrendadora-se constitue numa propriedade agricola —
pastoril com drea de 100,6581 slgueires meis ou menos, situa-
da no man101p10 de Itdpolis, distrito de Nova América, enc*ava
da ne Fazenda Lageadinho, cadestrada no INCRA sob nQ 618 101 —
278 360; registrada sob nt 14,368, Protocolo 1-4 pdg.85, sob -
n? 3, @olivro 02 fls. 1 verso e matricule n® -3.578 de 22 de a_-
gosto de 1979, no Cartdrlo .40 Registro de Imdveis de comazrca ..
de Itdpolis. .° _ _ '

2 ~ Que por este conirato e na melhor forme de direito, =a Arreg
dadora AXREKRDA, como de fato arrendado tem, cinguenta e guairo
( 54) alou81res de terra nue da ciiada propriedade, em £rez jd

| delinitada, de aecdrdo com 0 mapa respectivo e snexo go bresente
¢onitrato, & Arr encatérla, Ultima nomeada. O Prazo ao presenie -
:arrendameduo terd vigénecia s pertir da presente data, enire -
{quinze de jJaneiro de 1980, até irinis de agosto de 1983, ou tres

@uos, sete meses e guinze dias, guando se darid o sen it€rpino.

|3 -~ Que o pPrego . certo e convencionazado gdo Arrendamento, € de CR¢
1.836.000,00 ( um milh&o oitocentos e trinta e seis mil cruzei-
{ros) os quais devergo ser Pagos da seguinte maneira: duas barce
|las ae CRE270.000,00 (duzentos e setenta mil cruieirOS),cada -
jWra, representadas por duas notas promissdrias de emiscio da A
ﬁlTenaatéria, nesia date de quinze de janeiro de 1980, com ven -
{timento respectivo Para 0 dia guinze de maio de 1980 e guinze de
évLHElTO de 1981, nas gqueis o representante e procurador Osdrio

f“alll figura como beneficj «INO Balas, entregues e ele neste ato,

ire
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tro mil cruzeiros), cada uma, com vencimentos respectivos de
trinta de Jjunho de 1981; trinta de janeiro de 1982; trinta de
junho de 1982 e trinta de janeiro de 1983, cujo pagamento serd
feito nas devidas datas de vencimentos, contra recibo, totali-
zad0 assim 0 pagamento ou pfego ore fixado e aceito.

4 — Que a Arrendatéris terd .livre, disposigao da drea objeto co
presénte cbntraté, para usd-la no cultivo preferenciel de cena
ge agucar, obrigada a Arrendetdria & tode preparo necessério,
isenta a Arrendadora de maoc de obra ou qﬁalquer outra response-
bilidade.

5. E fixada a multa penal de CR$200.000,00 (duzentos mil cru -~
zeiros) a gual serd paga pela parte gue 1nfr1ng1r gualguer clzu

sula do presente contrato.
6 -~ A Arrendetéris essume tod=a responsabllldade pela contretagszo

de emprevados, se agssim entender necessdrio, nao s6 com relacao

a 5818*108, como tambén pelos encargos previdencidrios, acidente
de trabalno, Re gulamento -do Trabalhador Rurel, e Consolidsgzo -
das Lels do Trabalho, isenta a Arrencadora de gualguer responsa-
bilidade. _ ' o

7 -~ Todos 0s trlbutos 1nc1dentes sobre as éreas do Arrendament o,
ficam de inteira responszbilidade de Arrendaaora, quer se jam Tu-—

rento ou responsabllldade.

& - Casp sejam eLetuauas benfeitories na‘prOPrleuade ou area 0D
Jeulvaaa§ neste contreto, fica a Arrendadora disenta de pagszmernt
t{tulo de indenizagZo, passendo as benfeitoriazs =z int
patrimpnib dz propriedesde, sem direito a reiengsgo, por
Arrendstdria. ' |

9 - A Arrendesdora se obrige a fornecer uma casa da propriedade,

a éree do Arrendamento até€ a complementagao do Yliimo corite de -
cana, einde que passe do prezd previsto neste conirato,parz o seu

termo.

sobre o culture plenteda, safraes pendentes ou sobre mdquinans e
quipanentos egricolas, terao dos Arrendadores o irrestrito e
rrevogdvel consentimento,. desde gue ngo verha s onerar o imdvel,
vjeto do precente contreto, peio uué 05 Arrendadores autorizan
s eludidos Arrendatdrios e consiituirem guando julgado necessi-
iras 0 penhor éaz totslidade Gz

io, Junto & Inv*ltulgoes
,£§d€ias que compreendger. 2 vigen-
res que venhem a& ser lormedes -

nicipais, estaduais ou federeis, isente .a Arrendatdris de paga - -

Parza uso éa Arrendetiria, durante z vigencie deste contrato. Fica
da mesma forma facultada a ela Arrendatdria, permsnecer e usufiruir

. — Os financiementos ou transagdes efetuadas pelos Arrendstérios

.
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vosrE da tieusula c. oselarecem sinda vs arrendadores que B

. referlda eutorizacao com relagao a0 penhor des safras viss em
- " primeiro lugar a liquidar com .o produto vendido ‘dos bens ape.-
'] @hedo os financismentos por ventura contraldo pelos Arrenda_
| térios. - L ' |
1 11 - A Arrendatérla terd llvre transito ne propriédade, no sen
tido de atlnglr a drea do arrendamento bem como para o escoa~
mento dos produtos do arrendamento, inclusive para veiculos -
motorizados. A Arrendatdria se obriga a uevolver a érea, no -
_termo -do. contrato, toda gradeada. ' "

12 ~ Serd observado no presente contrato, o Estatuto dz Terra
no gue concerme go arrendemento, notadamente no gue se refere
a preferen01a, renovagao prorrogagao, notificag2o seis meses
anteriores ao termo do contrato e o gue mais abranger. - B A

13 - O presente contrato v1g1ré mesmo gne ocorrza © falecimento :
de guaisguer. dov_Arrenaadores, € no case de venda ou imposigsp -. - .
de onus real,- fica gerantida az permenencis dos Arrendaidrios E
até o termo flnal do presente contrato.

14 - Elegem ¢ foro desta cidade e comarca de maquarlulnga, parz
e solugzo de qualquor Pendéncia resultante deste contrato, com
expressa rendn01a de ‘guzlguer outro por Zais pr1v1leg1ado que
seaa. I : - L .

E, por estarem Justos e cont rataaos, mandzaran detilografar o
Presente contrato eém dues vias de iguel »eor, s0mente no znver-
S0, gue vao devidamente a051nadas relas pzrt s contgz?antes e
duzs testemunbas a tudo presentes.

(/%ﬁ) : Taquarltlnga, 15 de Janei de 1j280 : _E
| | ) . ) { S
| ‘O ) : f»‘o?‘l\ T
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ANEXO CINCO



SECRETARIA DE ‘AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
COORDENADORIA SOc:lo ECONOMICA

% CEDa n® 168/84

P

Szo Punlo; 26 de wmargo de 1984.

Excelentissimo Senhor Secretzrio ‘ :

A Comissao Especial encarregadsa de.
julgar os projetos de destilarias de alcool no Estado de
Sao Paulo vem submeter & aprecizgzo de Vossa Exceléncia o
parecer & Carta Consulta objetivando a ampliacao de uma
destilaria de 2lcool de 425.000 pars 645.000 litros/ dil,
da Usina Ometto Pavan S/A., loczlizada no municipio de
Americo Brasiliense - SP, e que foi submeftdo & es£a~ Se-
cretaria pela Comissao Executiva Nacionmel deo Kicool -
CENAL, conforme offcioc CENAL n.° 295 de 23/02/84.

0 projéto em pauts situa-ze em ' Zrea
classificada como ‘nao-prioritiria™ 3 expsnsao dz lavou-
re canavieira no Estado de Sao Paulo, conforme estudo els
boredo por esta Secretaria: “"Bases para um Planco de De-
senvolvimento do Oeste de Szo Paulo — Pro-Oeszte.”™

Ate o presente 28 normgs desta Seprg
taria permitem aumento da capacidade ate o limite maximo
de 600.000 litros/dia, o que € ultrapsssado pela ‘Usina
pretendida. Acresce—se sinda que o aumento pr0posto.‘ se
far pelo aumento de area da usinas e arrendada que na sa-
fre 1983/84 representa 73,152.ccntra 26,85% dos formecedo
res para 74,56 e 25,441 entre propria e de fornecedores
na safra 1988/89. Ou seja, reduz-se a participe¢ao - do
forﬁeéedbr e torna mais'agudo o nivel de concéntragao em

aresa proprzn quando o dese;avel seria que fornecedcres ti

Excelentissimo Sgnhof

DR, NELSON MARCINI NICOLAU | |

DD . secretirio de Agriculturn‘e Abastecimento
Sao Paulo - SP

I L



SECRETARIA DE ALRICULITURA £ ADAoIEUIVILIYILY
COORDENADORIA SOCIO - ECONOMICA

CZDA.n? 168/84

£le. 02

vessem maior participagae.

Alerta-se tambem que ja existem na
7rea usinas e destilarias em nivel de concentragzo exage-
rade pois a proponente se locsliza 2 5 Em da Usinz Harin-
g8, em Araraquara; 20Km da Usinsa ianin em Araraquara ;
32Kkm  da Destilaria Saoc Gregdrio, em Ibate; 32Km da Usi-

na Taroio, em Araraquars e a 42Kkm da Usina Santa Luizs,

en H&tEo.

‘ E finalmente, conforme item 3 das
Condigsea para Enquadramento nzo e conterplado como proje
to prioritario pois nao atinge objetivos como "desconcen=~
tragao industrial e reducao das desigualdades regionais™
berm como nao absorve nawas tecnoldgizs desejaveis para qi
veis da parte da interessada. O parecer da Comissgo por-—

tanto e negativo.

A Comissao
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