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RESUMO

O projeto politico-pedagdgico constitui importante instrumento na constru¢do de um caminho
para a atuacéo da escola. Os resultados das avaliagdes nacionais e internacionais mostram que
0s estudantes brasileiros apresentam desempenhos aquém dos esperados em leitura e escrita,
sugerindo questionamentos sobre os niveis desses desempenhos, as diferencas entre eles e 0
encaminhamento dado ao processo de alfabetizacdo nas escolas. Como as dificuldades
relativas ao ensino-aprendizagem inicial da leitura e da escrita constituem grande entrave ao
acesso ao saber escolarizado, nesta dissertacdo, busca-se averiguar como a alfabetizacdo é
focalizada nos projetos politico-pedagdgicos das escolas. Analisar como o trabalho relativo a
alfabetizacdo é organizado nas unidades escolares e como ele se insere no conjunto das
atividades pedagogicas das unidades constituem o0s objetivos de pesquisa realizada em oito
escolas publicas de Limeira SP. A coleta de dados mediante entrevistas e analise do projeto
politico-pedagodgico no que diz respeito a alfabetizacdo foi realizada em quatro escolas com
maiores e nas quatro escolas com menores pontua¢ées no SAREM. Os resultados revelam que
0 projeto politico-pedagdgico ndo é construido com a participacdo das docentes. Observou-se
uma divisao do trabalho de organizacdo pedagdgica sendo que a parte de elaboracédo e gestdo
estd a cargo da Secretaria da Educacéo; e a execucdo, a cargo dos professores que organizam
as atividades realizadas em sala de aula. O ensino pauta-se pelo regime seriado, inicia-se com
a correspondéncia entre sons e grafias nas unidades menores da lingua. Revelam ainda que os
diferentes desempenhos das escolas podem ser explicados pelo reduzido nimeros de alunos
(848), as professoras possuem mais tempo na alfabetizacdo, empenho dos pais e dos

professores com a aprendizagem dos alunos, além da crenca de que todos podem aprender.

Palavras-chave: projeto politico-pedagdgico, alfabetizacéo, organizacéo do trabalho escolar.
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ABSTRACT

The political and pedagogical project constitutes an important instrument in the construction
of a way of acting of the school that leads to the service of his necessities and especificidades.
With the participation of the community in several aspects of the functioning of the school, it
is possible to develop educative actions more appropriate to the fulfilment of his social
functions, especially in what it refers to the process of teaching-apprenticeship of the reading
and writing. Thinking that the questions inherent in the literacy it is one of the great current
problems in the guarantee of the access to the educated knowledge, to check is looked as these
questions are being treated in the political and pedagogical projects of the schools. The
objective is to analyse like the relative work to the literacy is organized in the school unities
and he is inserted in the set of the pedagogical activities carried out by the schools. The
inquiry is carried out in four schools with bigger and four schools with less punctuations in
SAREM (System of Evaluation of the Net of Municipal Teaching). As result, it was obtained
that the projects pedagogic-politician are not built by the participation of the school
community. The pedagogic work is still ruled predominantly in the seriated organization.
There was observed a division of the work of pedagogical organization, being that the part of
preparation and management is in charge of the General office of the Education; and the
execution, to post principally of the teachers who organize the educational situations. The
relative work to the literacy breaks of the least unities. Besides the physical peculiarities of
the schools, the different performances can be explained by the pledge of the teachers with the
apprenticeship of the pupils and by the belief of which all people can learn.

Key words: Political and Pedagogical Project, Literacy, Organization of the school work.
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“O processo de alfabetizacéo e o projeto politico-
pedagdgico em escolas de ensino fundamental”

A atuagdo das escolas publicas de ensino fundamental tem sido criticada por ndo
proporcionar a populacdo a educacdo necessaria a vida atual. Nos diferentes meios de
comunicacdo, propaga-se a ideia de que a educacao brasileira ndo tem cumprido a finalidade
de formar as pessoas para a participacdo na sociedade, como cidaddos e trabalhadores.
Questionamentos tém sido feitos a respeito dos resultados obtidos pelos alunos do ensino
fundamental. Os exames de avaliacdo como o (SAEB-2005/Prova Brasil/PISA) atestam um
baixo nivel de desempenho em varios dominios do conhecimento e particularmente, em

leitura e escrita.

Pais, alunos, professores, intelectuais e politicos alegam que os alunos ndo sabem ler
ou escrever, se leem, ndo interpretam; se escrevem, apenas reproduzem textos ou escrevem

sem nexo algum.

Dados estatisticos, matérias de jornais, noticias divulgadas na midia, comentarios de
gestores, professores e de alunos atestam que a escola vai mal, principalmente a publica.
Sobre as causas, desse insucesso hé dissonancias: inércia e burocratismo do Estado; politicas
publicas neoliberais; falta de verbas para a educacdo; escolas mal estruturadas; progressao
continuada; professores mal formados ou desinteressados; alunos que ndo gostam de estudar
ou desmotivados; desestruturacdo da familia; falta de colaboracdo dos pais; falta de
participacdo da comunidade escolar; falta de projetos educativos ou politico-pedagdgicos da
escola; ensino tradicional; construtivismo; falta de atencdo a qualidade do ensino; gestdo

ineficiente e ineficaz.

Muitas sdo as variaveis que atuam na educacdo escolar e interferem no processo de
ensino e aprendizagem. Entre essas, encontram-se 0s equivocos relativos as tendéncias e
propostas pedagdgicas que atuam no ensino. As diferentes interpretacdes e aplicacfes dessas
propostas sdo influenciadas pelas concepcbes e epistemologias docentes que atuam no

processo de ensino e aprendizagem.

A Lei n.9394/96 que institui as diretrizes e bases para a educac¢ao nacional expressa no
artigo 3, inciso Ill, o pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas como um dos principios

pelo qual o ensino deve ser ministrado.

Em 1984/85 houve por meio da Secretaria Estadual de Educacdo a implantacdo do



ciclo basico e a instituicdo do construtivismo para orientar o ensino (MICOTT], 1997, p. 22).

A concepcdo construtivista foi adotada para orientar o ensino, sobretudo o processo de

alfabetizacdo, nas escolas da rede publica em substitui¢cdo a concepcéo tradicional.

Entretanto, sera que a pratica docente no que se refere a alfabetizacdo esta de fato
embasada no construtivismo ou € ainda marcada predominantemente por praticas

tradicionais?

De acordo com Micotti (2001, p. 49), embora as orientacdes oficiais no sistema de
ensino estejam embasadas em propostas construtivistas, na pratica predominam nas escolas as
diferentes modalidades de informacOes sobre o construtivismo que acompanharam a

disseminacgéo da proposta.

As diferentes interpretacfes das tendéncias construtivistas afetam diretamente a
pratica pedagdgica. N&o raro, nessas diferencas, os profissionais acabam valorizando 0s
métodos de alfabetizacdo ou técnicas tradicionais. Vale ressaltar que os métodos nao
expressam apenas a organizacdo de um trabalho, mas sim concep¢bes que os embasam.
Portanto, sua neutralidade é uma ilusdo. A rigor, o grande desafio é o de resolver os impasses
gerados pela apropriacdo equivocada dessas propostas e suas repercussdes na pratica em sala
de aula. Para tal, é importante se ter a clareza de quais sdo as concepg¢des que norteiam a
pratica, pois, por meio dessas se produzem acles que podem dificultar, ou até mesmo

comprometer o processo de aprendizagem.

Dentre as fundamentacgdes tedricas, na concepgcdo construtivista, o trabalho com a
leitura e a escrita acontece mediante situacdes reais de comunicagdo, em que a participacdo
das criancas e de todos os envolvidos permite a atribuicdo de sentidos ao que estd sendo

realizado.

Nessa realizacdo, todos tém a oportunidade de levantar hip6teses, de ler, de escrever,
de confrontar suas ideias, acbes e producdes com os demais colegas. Em meio a isso é preciso

possibilitar o confronto de varios tipos de textos para atingir a melhoria em suas producdes.

Nesse processo, faz-se necessario criar situaces e possibilidades para que o aluno
participe também do gerenciamento e do controle de sua propria aprendizagem. Situagdes
como essas poderiam contribuir para o sucesso no processo de ensino e aprendizagem, se
fossem devidamente realizadas no cotidiano escolar. Nesse contexto, cabe refletir sobre qual o

sentido para a crianca de estar na escola, na sala de aula.
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Ao privar os alunos do poder de decisdo sobre suas préprias atividades dificulta-se a
mobilizacdo das agdes cognitivas deliberadas e complexas, prejudicando a atribuicdo de

sentido ao que esta sendo realizado.

Para Jolibert (2008, p. 12, grifos da autora), raramente se consideram nas analises das
situacOes de fracasso escolar “a gestdo e o controle pelo aluno de sua atividade de leitura

e/ou de producéo de textos e sua representacdo do escrito”.

Jolibert (2008, p. 17) descreve a necessidade de incentivar uma gestdo das acOes
educativas que combinem os “conselhos de pares” com os “conselhos mistos”, nos quais
existam responsabilidades compartilhadas e poderes efetivos, dando-se condi¢Ges para uma

gestdo democrética, com direito a voz e voto a todos 0s participantes.

Romper com a visdo burocrética e autoritéria, habitualmente presente nos diferentes
aspectos do trabalho escolar ndo € tarefa facil, pois envolve medidas descentralizadoras e
processos de negociacdo e cooperacdo que visam a fazer um rol das necessidades da
comunidade escolar e eleger prioridades, possibilitando as tomadas de decisbes. Dai a

importancia do projeto politico-pedagdgico.

O projeto politico-pedagogico (PPP) revela a identidade de cada escola, por ser um
instrumento que expressa as intencdes do que se pretende realizar. No tocante a formacéo dos
alunos, este projeto contempla as agdes necessarias para concretizar essas intencdes. Assim
pode-se entender que ele espelha a op¢édo por concepcdes educacionais, ao fazer as indicagdes
das acOes necessarias para organizar o trabalho pedag6gico. Alias, o processo de elaboracdo

desse projeto também revela os enfoques dados ao processo educacional.

Se a elaboracao desse projeto envolver reflexes sobre a escola que temos e a escola
gue queremos e por que, quais sdo as dificuldades que encontramos e 0 que vamos fazer para
superar essas dificuldades esse processo pode expressar a definicdo de uma proposta
pedagogica que fundamente todo o trabalho desenvolvido na escola, especialmente o da

alfabetizacéo.

Diante da importancia da aquisi¢cdo da leitura e da escrita para o aprendizado dos
diversos componentes curriculares e, sobretudo para a vida em sociedade, a tentativa de se
construir um projeto educativo condizente com as reais dificuldades e necessidades de cada

escola, envolve a discussédo das concepgdes na elaboracéo do projeto.

Partindo do pressuposto de que a participacdo em decisdes envolve aprendizagem,

esse processo pode exigir rigor e coeréncia de maneira a respeitar 0s projetos, tarefas e
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responsabilidades construidas cooperativamente em cada unidade escolar. Para isso, sdo
necessarias reformulaces que implicam modificacdes no trabalho desenvolvido junto aos
alunos em sala de aula, considerando suas diferencas e especificidades nos ciclos de

aprendizagem.

Partindo desse pressuposto, a presente pesquisa tem como objeto de estudo a analise
de como as escolas do municipio de Limeira-SP organizam seus trabalhos pedagdgicos
referentes a alfabetizacdo e como estes estdo vinculados ao projeto politico-pedagdgico de
cada escola. Busca-se analisar quais as propostas e concepcbes pedagdgicas nas quais esses
trabalhos se fundamentam e como eles se inserem no conjunto das atividades pedagdgicas

realizadas pelas escolas.

O presente trabalho se estrutura em trés capitulos. No primeiro, sdo focalizados os
estudos sobre o projeto politico-pedagdgico e a importancia da organizacdo do trabalho
escolar referente a alfabetizacdo. O segundo capitulo trata dos diferentes aspectos da
alfabetizacdo como trabalho escolar, enfatizando as perspectivas tradicional e construtivista.
O terceiro capitulo discorre sobre a pesquisa envolvendo a metodologia, os resultados do
estudo, abarcando sua discusséo, analise e as consideraces finais.
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Capitulo I- O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA
ESCOLA

O projeto politico-pedagdgico € um instrumento que pode contribuir para a construcdo
de um caminho de atuacdo da escola que conduza ao atendimento das suas necessidades e
especificidades. Com a participacdo da comunidade nos varios aspectos do funcionamento da
escola, é possivel desenvolver acdes educativas mais adequadas ao cumprimento de suas
funcbes sociais. Um desses aspectos diz respeito, principalmente, ao préprio trabalho
pedago6gico desenvolvido junto aos alunos, no processo de ensino e aprendizagem. Nesse
processo, cabe destacar as questdes inerentes a alfabetizacdo como uma das grandes

problematicas atuais na garantia do acesso ao saber escolarizado.

As propostas de alfabetizacdo que envolvem reflexdes sobre as praticas e concepgdes
pedago6gicas que as embasam podem auxiliar nas definicdes de agBes pedagdgicas mais
adequadas, contribuindo para a superacdo do atual quadro de baixo desempenho apresentado
pelos alunos do ensino fundamental. Essas reflexdes poderiam ser favorecidas se o projeto

educacional da unidade escolar fosse planejado, discutido e avaliado pela comunidade escolar.

Para tanto, é preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola como uma
reflexdo do seu cotidiano, tal qual entende Veiga (2002, p. 33). Nesses termos, a construcéo

de um projeto politico-pedagogico ndo pode ser uma questdo meramente técnica.

Para Borges et al. (2001, p. 100), essa construcao, pelo contrario, envolve uma visao de
mundo, de ser humano e de educagdo. A maneira como a comunidade escolar vé o0 mundo, 0
ser humano, a sociedade e a educacdo interfere na construcdo do projeto politico-pedagdgico

que deve espelhar o melhor possivel a concepc¢édo de escola desejada pela comunidade.

Schuveter M.A. (2004, p. 119-131) relata resultados de pesquisa sobre a relagdo entre
projeto politico-pedagdgico e alfabetizacdo, realizada em duas escolas municipais de ensino
fundamental no municipio de Limeira. A pesquisa se desenvolveu a partir de duas questdes
fundamentais: “Como ocorre a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico nas escolas?” e
Como o trabalho de alfabetizacdo € proposto no projeto politico-pedagogico, no contexto das
mudangas provocadas pela introdugdo do construtivismo no ensino? As conclusdes apontam a
existéncia de grandes diferencas entre as escolas pesquisadas, quanto & forma de elaboracao

do projeto politico-pedagogico.
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De um lado, observou-se uma construgdo coletiva desse projeto que norteia as agdes da
escola; de outro, a apresentacdo de um projeto j& pronto aos profissionais da escola para que
facam a implementacdo do mesmo. Na escola em que ndo houve a participacdo dos
responsaveis pela sua atuacdo (professores, funcionarios), observa-se que o trabalho docente é
realizado nos moldes tradicionais. Na escola em que houve participagdo na construcdo do
projeto politico-pedagdgico, perceberam-se avangos na parte administrativa, mas em relagdo a

alfabetizacdo, as praticas ndo contemplaram as especificidades desse processo.

Diante disso, pressupde-se que a alfabetizacdo ndo tem recebido a devida importancia
na organizacdo pedagogica da escola. Um exemplo disso é o averiguado por Schuveter M.A.
(2006, p. 76-82) no trabalho desenvolvido em uma sala de terceira série do ensino
fundamental com problemas de alfabetizagdo. O artigo informa que apesar de a docente
reverter a situacao, alcancando a mobilizac&o dos alunos e dos pais no processo, esse trabalho
pedagdgico ndo foi objeto de discussdo e insercdo na organizacdo do trabalho referente a

alfabetizacdo da escola.

Pais e alunos foram parceiros na constru¢cdo de um projeto que possibilitou superacao
das dificuldades de aprendizagem no tocante a leitura e escrita. Mas os demais membros da
comunidade escolar, incluindo professores, direcdo e funcionarios, ndo deram a devida

atencdo ao projeto.

As conclus@es desses trabalhos mostram que um projeto politico-pedagogico construido
e executado com a participacdo de todos os envolvidos possibilita a socializacdo das
experiéncias de ensino, de aquisicdo e de construcdo dos saberes escolares. Quando essa
participacdo nao ocorre, as experiéncias bem-sucedidas tendem a ser vistas como excecéao,

ndo ha uma repercussao geral no trabalho pedagdgico da escola como um todo.

O projeto politico-pedagdgico pode representar um importante instrumento para a
organizagdo de todo o trabalho a ser realizado na escola, se for discutido e negociado com
todos os membros da comunidade, tendo em vista a definicdo das intencBes do que se
pretende realizar e dos caminhos a serem tomados para tal realizacdo. Dai a sua importancia

para a organizagéo escolar.
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A organizacao escolar e projeto politico-pedagodgico:
contextualizacao

Muitos sdo os fatores que influenciam a organizagédo escolar. No entanto, no que diz
respeito a sua estruturacdo formal do ensino no estado de Sdo Paulo cabe destacar duas

formas: a seriacdo e a organizacdo em ciclos.

Sobre a organizacgéo escolar em ciclos, Micotti (1997, p. 17-28) relata que essa ideia
surge no final dos anos de 1960, com o nome de “niveis de ensino”. Em 1969, a principal
inovacdo € a estruturagcdo do curso primario em niveis, em substituicdo ao ensino seriado,
priorizando as experiéncias escolares da primeira e da segunda série, de forma a adequar o
ritmo de ensino ao de assimilacdo dos alunos, assim como a redistribuicdo dos conteudos.

Mas esta estrutura foi substituida pela seriagdo, por meio da Lei n.5692/71.

A organizacdo em ciclos foi reintroduzida no ensino publico estadual paulista pelo
Decreto n° 21.833 e regulamentada pela Resolucdo SE n°. 13, de 17-1-84, denominada de
Ciclo Basico. A proposta foi justificada como medida para “democratizar a educacao
proporcionando mais oportunidade de sucesso a todos os alunos”. Trata-se, pois, de uma
reformulacéo no curriculo em mais uma tentativa para melhorar o ensino nas escolas estaduais

paulistas.

A organizacdo escolar em série anual, com progressdo regular e reprovacdo dos
alunos que “ndo passassem de ano”, foi substituida em muitos sistemas de ensino pela

organizagdo em ciclos, com progresséo continuada.

Atualmente, a legislacdo federal propde formas alternativas de organizacdo escolar.
No tocante a educagdo béasica, que abrange também o ensino fundamental, ha a Lei n°.

9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, que diz textualmente:

Art. 23° A educacdo basica poderéd organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos néao
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

Essa diversidade de indicagfes quanto a organizagdo tem como foco principal o

processo de aprendizagem. No que diz respeito ao ensino fundamental, a LDB, no seu art. 32,
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8 1° faculta aos sistemas de ensino a organizacdo do mesmo em ciclos. Ressalta-se que a

redacdo que se segue € dada pela Lei n 11274/2006:

Art. 32°. O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9 ( nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formagéo basica do cidaddo, mediante: (...) § 1°. E facultado aos
sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos.

Para Lima (2000, p. 03-31), a proposta de organizacao do sistema de ensino em ciclos
tem relagdo direta com o tempo escolar. Trata-se, segundo a autora, de substituir o tempo
rigido, cronoldgico, burocratico e institucional, pelo tempo flexivel necessario para a

maturidade bioldgica, psicoldgica e de aprendizagem dos alunos.

Ciclo ndo ¢ novidade pedagdgica, ndo € modismo. Segundo Lima (2000, p. 09), trata-

se de:

(...) uma proposta de estruturagdo da escola, que envolve, de maneira
fundamental, a gestdo: o gerenciamento do tempo, da utilizacdo do espago,
dos instrumentos culturais, da coletividade que se retine em torno do espago
escolar e, finalmente, da socializagéo do conhecimento.

N&o se trata, pois, de se dar mais tempo para aqueles que tém dificuldades para
aprender, para aqueles que sdo vistos como mais fracos. Trata-se de dar o tempo adequado

para todos.

Duran, Alves e Palma Filho (2005, p.103) discorrem que uma formulacédo original do
conceito de ciclo exige a ruptura com a forma tradicional de avaliar o aproveitamento do
aluno e o processo pedagdgico: “além de abandonar a alternativa da reprovacdo, a avaliacdo
deve tornar-se mais formativa e interativa”. Para tanto, faz-se necessario refletir sobre outra

concepcao de ensino-aprendizagem.

Os autores alertam que o movimento contrdrio a progressdao continuada e a
organizagéo do ensino em ciclos vem se intensificando tanto no meio académico quanto entre

os diferentes segmentos da populagéo.

Em meio a isso, € preciso compreender que o sistema de ciclos ndo pode funcionar se

for pensado na légica da organizagdo em série.

Freitas (2004, p. 160) ressalta a importancia da organizagdo escolar em ciclos,

explicitando suas caracteristicas:

1. pauta a questdo da formacdo e ndo s6 a questdo da instrucdo (conteudos
escolares);

2. introduz o componente “desenvolvimento” na organizagdo da escola
(infancia, pré-adolescéncia, adolescéncia);
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3. remete & relagdo critica entre educacgdo e vida (pratica social) como um
estudo critico da realidade;

4. cria condigdes para o desenvolvimento da auto-organizagdo do aluno
(coletivos escolares);

5. incorpora a nogao de progressao continuada em outro nivel.

Para Rodrigues (2001, p. 20), a organizacdo por ciclos requer mudangas significativas
na pratica escolar, pois se trata da organizacdo da agdo, segundo a formacdo humana.
Diferencia-se da organizacdo seriada, pressupondo que a funcdo do ensino € “repassar
conhecimentos que ja estdo prontos e organizados,” de acordo com a sequenciacdo

estabelecida no plano de aulas.

Nesse plano procura-se garantir que os contetdos sejam repassados e aprendidos de
modo a obedecer a precedéncia de cada um deles:
E importante que seja compreendido o seguinte: a forma seriada estrutura-se
na concepgdo de que a funcdo da educacdo escolar &, principalmente,
repassar conhecimentos e formar habilidades. Por mais que se queira discutir
0 papel de formacéo integral do educando, toda a organizacgao escolar acaba
por submeter-se a essa tarefa de transmissora de conhecimentos e

habilidades. Cada tempo escolar (ano, semestre, bimestre, semana) é
fechado.

Nesse enfoque, pensar novas formas de organizacgdo escolar requer aprofundamento
nas defini¢bes dos tipos de organizacéo, suas fundamentages tedricas e intencdes. Diante das

contribuicdes até aqui discutidas, vale ressaltar o que o artigo 32, da Lei 9394/96 reza:

18 E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em
ciclos.

28 Os estabelecimentos que utilizam a progressdo regular por séries podem
adotar no ensino fundamental o regime de progressdo continuada, sem
prejuizo da avaliacdo do processo ensino-aprendizagem observadas as
normas do respectivo sistema de ensino.

O regime de progressdo continuada diz respeito a avaliacdo do desempenho e do

rendimento escolar dos alunos, respeitando as diferencas, e ndo puni-las.

Camargo (1999, p. 51-57) trata da tematica da progressdo continuada a partir de uma
realidade escolar de reprovacOes e evasdes, afirmando que tal realidade justifica algumas
tentativas e reformulagdes curriculares, destacando a implantacdo do Ciclo Basico (década de
1980) e 0 Regime da Progressao Continuada (década de 1990). A autora resume assim o cerne

da proposta da Progressao Continuada:
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(...) uma estratégia que contribui para viabilizar a universalizacdo da
educacéo basica, da garantia de acesso e permanéncia das criancas na escola,
da regularizacdo do fluxo dos alunos no que se refere a relacdo idade/série.
Trata-se de substituir a ‘pedagogia da repeténcia, da exclusdo’, incompativel
com a democratizagdo do ensino fundamental por ‘uma pedagogia da
promogdo, da inclusdo’, ndo punitiva e excludente.

Conforme Jefrey (2007, p. 01-05), o Regime da Progressdo Continuada visa a
assegurar a aprendizagem intra e interciclos e diminuir a evaséo e reprovagéo escolar, ampliar
as oportunidades escolares e garantir a qualidade da educacdo com equidade. Entretanto,
salienta a autora, estes propdsitos ndo tém sido alcancados por alguns entraves, dentre eles:
rigorosos procedimentos da organizacdo escolar, inimeras medidas legais e orientacdes

normativas, dificultando mudancas na cultura escolar seriada e nas praticas escolares.

Todos esses fatores até aqui descritos dizem respeito diretamente a forma de
organizacdo e deveriam estar inseridos nos processos coletivos de discussdo em cada unidade
escolar. Nessa acepcdo, o projeto politico-pedagdgico deveria espelhar a forma de

organizacéo desejada pela comunidade local, ou seja, professores, diretores, pais, alunos.

Segundo Abbagnano (2000, p. 800), projeto significa a antecipacdo de possibilidades,
qualquer previsdo, predicdo, predisposicdo, plano, ordenacdo e predeterminacdo, bem como o

modo de ser ou de agir proprio de quem recorre a possibilidades.

Conforme Veiga (2002, p. 12), a palavra projeto vem do latim projectu, participio
passado do verbo projicere, que significa lancar para frente, para adiante. Um projeto, nesta

acepcdo, traduz de forma organizada o conjunto daquilo que se pretende fazer, das intencoes.

Na literatura educacional, encontram-se diferentes referéncias a respeito de projetos e
acbes que tratam do funcionamento dos varios aspectos da escola, por exemplo: projeto
politico-pedagogico, plano, planejamento, etc. Essas referéncias embora sejam tratadas como

distintas, frequentemente séo confundidas no meio escolar.

Para Gadotti, (2001, p. 131), a no¢éo de projeto € muito mais ampla do que a nogéo de
planejamento. Projetar significa antecipar alguma coisa que poder acontecer, antever um
futuro diferente do presente, pressupde uma agdo intencionada do que se quer inovar. Projetar
é escolher e decidir. O projeto traz em si uma proposta. Essas agdes sdo categorias

pedagdgicas essenciais ao ato educativo.

Frequentemente, também se confunde projeto com plano. O plano representa um

momento no processo de planejar e é concebido como um registro do que se pretende fazer,
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de maneira a organizar as decisdes tomadas. O projeto politico-pedagdgico da escola faz parte
do seu planejamento. Planejar € um processo politico-pedagdgico que implica diagnosticar

uma situacdo e tomar decisdes em funcdo de um determinado fim.

No entender de Gandin (1998, p. 45-47), o planejamento é um processo de transformar
ideias em acdo. Em meio as a¢des ha trés tendéncias que se consubstanciam em: planejamento
participativo; planejamento estratégico e o gerenciamento pela qualidade total. Cada uma
dessas tendéncias tem diferencas fundamentais. No planejamento participativo, ha uma
preocupacdo no que fazer e para que fazer, importando, nesse processo, 0 crescimento da
dimensdo coletiva e pessoal, construindo assim um referencial para se avaliar, propor e

realizar uma nova pratica.

No gerenciamento pela qualidade total, a preocupacéo pauta-se nas questdes técnicas,
ou seja, solucionar os problemas que aparecem, com a finalidade de satisfazer o cliente. Aqui

o0 planejamento se resume as questdes do como e do com que fazer.

No planejamento estratégico, a preocupacdo centra-se na missdo, tendo como
conceitos basicos a visdo estratégica, as oportunidades e as ameacas, de maneira a
compatibilizar tudo conforme os objetivos da empresa, descobrindo pontos fortes e fracos da
instituicdo. Para Gandim (1999, p. 48), embora de modos diferentes, tanto o planejamento
estratégico quanto o gerenciamento da qualidade total:

seguem a tradicdo do planejamento que comec¢a com um diagndstico porque
o referencial ja esta dado e ndo precisa ser definido; isto leva a dois desastres
muito grandes quando se passa essa proposta de planejamento para as
instituicdes sociais: confunde-se diagnéstico com o levantamento de
problemas.

Considerando a complexidade da andlise acima, pode-se indagar em que medida 0s
diferentes entendimentos sobre o planejamento escolar estéo interferindo na préatica educativa.
Em meio a isso, destaca-se a importancia de um planejamento participativo na construgdo do

projeto politico-pedagodgico da escola.

Para Veiga (2002, p. 13), o projeto politico-pedagogico porta dimensdes diferentes que
se complementam. A dimensé&o politica do projeto politico-pedagogico significa compromisso
com a formacdo para um determinado tipo de sociedade. Trata-se de uma resposta a questao:
que tipo de sociedade queremos? A dimensdo pedagdgica diz respeito a propria possibilidade
de efetivacdo da intencionalidade da escola, ou seja, a formacéo do cidadéo, de tal forma que
ele seja participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. E essa perspectiva que

define as acdes educativas e as caracteristicas necessarias da escola, para que seus propositos
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e sua intencionalidade sejam cumpridos.

Para que esses propositos sejam alcancados, faz-se necessario o desenvolvimento de

um trabalho coletivo no interior da escola.

Para Padilha apud Gadotti (2001, p. 33), o projeto politico-pedagdgico, além da

definicdo de principios e estratégias concretas, exige principalmente muito trabalho coletivo.

Trata-se de um grande desafio, sobretudo quando o trabalho docente ainda se pauta em
préticas individuais. Nesses termos desenvolver um “trabalho coletivo é muito mais do que
estar juntos. Implica em tomar decisdes sobre o que priorizar em varios campos de atuacdo e
areas do conhecimento.” (OYAFUSO, MAIA, 2004, p. 38).

Desenvolver préaticas coletivas ndo € uma tarefa facil. Vale lembrar a comparacédo
utilizada por Rios (1992, p. 77) na qual trabalhar coletivamente é como tecer uma rede. Dessa

forma vai se construindo uma rede de ensino.

Segundo Silva (2003, p. 287), essa construcao torna-se cada vez mais complexa, dada
a insercdo de regras, programas e projetos na estrutura do sistema educacional, sem a

necessaria insercao dos professores nas discussdes preliminares.

Para a autora, o projeto politico-pedagdgico € um instrumento de organizacdo e
sistematizacdo do trabalho educativo, compreendendo o pensar e o fazer da escola na
combinacdo de reflexGes e acBes pedagdgicas. Para tanto, faz-se necessario o trabalho
coletivo envolvendo a participacdo da comunidade escolar. A construcdo coletiva deve
afirmar os fundamentos politicos, filos6ficos juntamente com os valores, assegurando

constantes processos democraticos.

Silva (2003, p. 299) relaciona o projeto politico-pedagdgico com a prépria identidade

da escola. Conforme o autor,

se concebido adequadamente, o projeto politico-pedagdgico revela quem € a
comunidade escolar, quais sdo seus desafios com relacdo a boa formacdo, a
conquista da autonomia e da gestdo democratica, capaz esta de organizar,
executar e avaliar o trabalho educativo de todos os sujeitos da escola. Todos
nos sabemos que as discussdes em torno do projeto politico-pedagdgico
estdo hibernadas e que as escolas publicas participam de outros projetos,
programas e planos sem ter clareza de suas origens e intencfes. Pior, migram
rapidamente para outros projetos, programas e planos e arquivam em gavetas
0 projeto politico-pedagdgico. Eis o nosso desafio, recolocar o projeto
politico-pedagdgico no centro de nossas discussdes e praticas.

Se nédo houver a participagdo da comunidade escolar nesse processo, provavelmente o

projeto politico-pedagdgico ndo passard de mais uma exigéncia legal e como tal ha grandes
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chances tal qual afirma Costa (2003, p. 1323) de que o destino desse documento seja “a

gaveta, 0 arquivo ou a vitrina”.

Nessa logica reguladora se valoriza mais o produto do que o processo. Enquanto
aplicacdo generalizada e obrigatéria a todas as escolas, os projetos educativos® ndo condizem
com a ideia de participacdo e construcdo coletiva. Sobre o crivo da participagédo, os projetos
educativos sdo tipificados por Costa (2003, p. 1326) em projeto-plagio; projeto do chefe e

projeto sectério.

O projeto-plagio € um projeto de postura ética duvidosa, apropriada de outra
organizacdo, é um processo comodo. O projeto do chefe como o proprio nome diz, é o projeto
estruturado pelos responsaveis pela gestdo da escola, sem a discussdo e negociacdo da
comunidade escolar, representa a perspectiva unilateral dos 6rgaos de gestdo da escola. J& 0
projeto sectario se concentra em grupos restritos, sem a adesdo dos membros majoritarios da
escola. Além da participacdo, outras dimensfes constituem requisitos essenciais para a

construcdo dos projetos educativos, quais sejam: a estratégia e a lideranca.

Na dimensdo estratégica, é preciso considerar o sentido da acdo a desenvolver e as
metas a atingir. A auséncia da identificacdo dessa dimensdo pode ocasionar trés tipos de

projetos: projeto vago; projeto-manutencdo e projeto-ficcao.

O projeto vago trata-se de um documento de intencdes e objetivos gerais sem metas e
estratégias definidas; o projeto-manutencdo ndo visa a mudancas, mas mantém as estruturas
existentes, consolidando as rotinas. O projeto-ficcdo é quando se destina a projetos irreais, de

forma a manter tudo como esta.

A outra dimensédo problematizada pelo autor diz respeito a lideranca. Esta dimensdo é
imprescindivel para a construcdo do projeto educativo, pois ela tanto pode ser tradicional,
burocrética e mecanicista quanto democrética e participativa. A ndo valoriza¢do dos processos
de lideranga leva a construgdo dos projetos a seguir: projeto-oficio; projeto-cerimoénia e

projeto inconsequente.

No caso do projeto-oficio, trata-se de uma apresentacdo formal as instancias da
administracdo educativa. O projeto-cerimodnia se destaca pela organizagéo de festas e eventos.
O projeto inconsequente, por sua vez, pode até ter um grau consideravel de participagéo e de

estratégia, mas que por falta de lideranca ndo se concretiza.

! Vale ressaltar que o termo projeto educativo utilizado em Portugal é equivalente & expressao projeto politico-
pedagdgico.
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Por fim, conclui o autor que os projetos educativos ndo podem se resumir a aplicagdes
mecanicistas de receituarios, mas € preciso desenvolver projetos educativos mais

participativos onde as estratégias sejam mais autdbnomas e as liderangas, mais democraticas.

Um projeto educativo construido com base nas necessidades e realidade de cada
unidade escolar, mediante a participacdo de todos os envolvidos por meio de discussao,
reflexdo e tomada de decisdo, favorece a definicdo dos diferentes meios e estratégias a serem
utilizados no processo de implementacdo. A realizacdo desse processo revela certa autonomia

que 0 espaco escolar deveria conquistar.

Quando se fala em autonomia, é preciso considerar que esta nunca € absoluta. Barroso
(1998, p. 19-24) diz que, no contexto escolar, a autonomia comporta uma certa relatividade,
pois quase sempre esta condicionada por setores da administracdo central ou regional. No
entanto, a autonomia pode ser construida, e como tal é um processo de aprendizagem,

resultado da acdo concreta dos individuos nas atua¢Ges em espacos de decisdo.

O autor coloca que as escolas se encontram em estagios diferentes de autonomia,
oscilando entre a heteronomia e a quase anomia. Os gestores que se colocam na dependéncia
da administracdo ou se subordinam as suas decisfes estdo em situacdes de heteronomia. Ja o
ndo cumprimento das normas por recusa, negligéncia ou impossibilidade, ou mesmo a néao

elaboracdo de normas alternativas sdo caracteristicas da anomia.

Dai decorre que a maneira de atuacdo dos responsaveis pela escola interfere no
processo de realizagdo de um projeto educativo. Nesses termos, o Projeto Politico-Pedagdgico
podera ficar submetido as decisGes dos gestores.

Diante do exposto, a maneira como se elabora ou implementa um projeto politico-
pedagdgico pode ndo contribuir para resolver os problemas reais da escola, principalmente os
relativos a alfabetizacdo. Nesses termos, vale refletir o que averigua Freitas (2005, p. 924-
925) em seus estudos. Esses revelam que os projetos politicos e pedagdgicos vém sendo pecas
ficticias que pouco analisam os problemas concretos da escola e os esforcos feitos para

soluciona-los.

Para 0 autor, é necesséria uma negocia¢do ampla com os atores da escola, incluindo
um sistema de monitoramento de qualidade construido coletivamente, excluindo as formas
autoritarias de gestdo, populistas e de omissdo, proporcionando praticas mais abertas e

participativas para superacdo dos problemas encontrados.
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Capitulo II-ALFABETIZACAO: concepc¢des e métodos

Apesar de ndo ser uma preocupacao recente, hoje a alfabetizacéo representa uma das
grandes problemaéticas na garantia do acesso ao saber escolarizado. A alfabetizagdo tem sido
objeto de discussdo por parte de muitos estudiosos. Muitas criticas tém sido feitas ao processo

de ensino da leitura e da escrita, principalmente em relacdo as concepcles e aos métodos.

Diversas sdo as concepcOes de alfabetizacdo que norteiam as praticas dos

professores das séries iniciais.

O conceito de alfabetizacdo ndo € univoco, pois comporta diversas acepcfes. Seu
sentido literal nos remete as palavras gregas “o (alpha) e “B” (beta), que sdo letras
correspondentes respectivamente ao “a” e ao “b” da lingua portuguesa. Neste sentido, a
alfabetizacdo significa o ensino e a aprendizagem das letras que compdem o alfabeto. Em
outras palavras, a pessoa alfabetizada, nesta acepgéo, seria aquela que consegue ler e escrever
as letras que compdem o alfabeto. Entretanto, a compreensdo do que seja a alfabetizacdo nédo

se restringe ao seu aspecto literal.

Macedo D (2000, p. 85) indica um traco caracteristico das concepc¢des dominantes no
meio educacional: o reprodutivismo. Menciona que a maioria dos programas de alfabetizacéo
enfatiza o ensino-aprendizagem de leitura e escrita da lingua padrdo dominante. Nessa
conjuntura, a alfabetizacdo se reduz ao aprendizado de técnicas e habilidades de leitura e
escrita da lingua dos grupos dominantes da sociedade, refletindo e reproduzindo sua ideologia
e seus interesses. Trata-se de reproducdo cultural, pois o0 objeto da alfabetizacdo sdo as
“experiéncias coletivas que atuam no interesse dos grupos dominantes e ndo no interesse dos

grupos oprimidos”.

A concepcéo de leitura académica estd subordinada a concepc¢do de homem letrado,

aquele comumente chamado de erudito, detentor de uma cultura cléssica, que domina latim e
grego. Com base nisso

“redefiniu-se a leitura como a aquisicdo de habilidades de leitura e de

decodificacdo, desenvolvimento de vocabulario e assim por diante.

Esse segundo fundamento racional serviu para legitimar uma dupla

abordagem da leitura: um nivel para a classe dirigente, outro para a
maioria despossuida” (MACEDO, 2000, p. 87).

Macedo propbe uma alfabetizacdo que tenha como foco a lingua e a cultura dos

grupos dominados, numa linha de producdo cultural, uma vez que estes “produzem,
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mediatizam e confirmam os elementos ideoldgicos comuns que emergem de suas experiéncias
vividas diariamente e que as reafirmam. Neste caso, essas experiéncias originam-se nos

interesses da autodeterminacdo individual e coletiva.”

Cook-Gumperz et al. (2008, p. 14-27), numa concepcdo de alfabetizacdo como
construgdo social, entendem que a codificacdo e a decodificacdo s&o componentes desse
processo que vai muito além das habilidades técnicas de leitura e escrita. A alfabetizagdo €
prescritiva; indica um conjunto de formas de uso do conhecimento sobre as técnicas
aprendidas. A maneira da utilizacdo de determinado conhecimento € delimitada pelo contexto

social.

Se a alfabetizacdo é socialmente construida, ndo é possivel defini-la a priori. Isso
significa que s6 € possivel defini-la, se conhecer profundamente a realidade social de
determinada populagdo-alvo, com sua realidade propria, sua histéria, sua cultura e seus

projetos implicitos ou explicitos.

Neves (2008, p. 1-7), ao tentar sistematizar o processo de aquisi¢do de leitura e
escrita nas comunidades indigenas, cunha o termo alfabetizacdo intercultural. Nesse espaco
duas culturas entram em contato, a cultura escrita e a oral. Para que essa alfabetizacdo seja
possivel, € necessario didlogo entre as culturas e entre os conhecimentos historicamente

produzidos, tanto nas sociedades onde predomina a escrita quanto nas sociedades orais.

Diante dos vérios enfoques e pontos de vista das pesquisas sobre a alfabetizacéo,
destacam-se as investigacOes realizadas por Micotti (1988, 1994, 1996, 1997, 1999, 2001,
2007). A autora, embasada em concepgOes construtivas, vem desenvolvendo estudos
aprofundados sobre os mais diversos assuntos que permeiam o processo de alfabetizacéo,

fornecendo importantes subsidios para a compreensao desse complexo processo.

Um dos assuntos abordados pela autora é a questdo de alfabetizacdo. Ela situa,
historicamente as investigagdes sobre essa questdo, contribuindo como parametro aos

profissionais e oferecendo subsidios para uma reflexao aprofundada a respeito.

Quando se fala de métodos de ensino, de método de aprendizagem, de método de
alfabetizacdo, é preciso ter bem claro o conceito de método e os significados que 0s meios

escolares e os pesquisadores estdo atribuindo a ele.

Segundo Abbagnano (2000, p. 668-669), a palavra método é amplamente utilizada nos
meios sociais e escolares, com 0s mais variados significados. A origem da palavra remonta

aos gregos (método vem do vocabulo grego métodos). Ela tem dois significados basicos: 1)
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pesquisa ou orientacdo de pesquisa; 2) técnica ou procedimento de investigacdo. Mas 0 uso da
palavra método extrapola o campo da pesquisa, invadindo o campo da acdo. Método ganha
uma nova conotacdo, passando a ser orientacdo para a acdo ou conjunto de procedimentos
organizados para se chegar a um determinado objetivo. Correlato a palavra método, tem-se a
expressdao metodologia que, literalmente, significa “estudo dos métodos”, mas que designa
quatro coisas diferentes entre si: “légica ou parte da l6gica que estuda os métodos”; “l6gica
transcendental aplicada”; “conjunto de procedimentos metédicos de uma ou mais ciéncias”;

“analise filosofica de tais procedimentos”.

Com relacdo aos chamados métodos de alfabetizacdo, distinguem-se os métodos
sintéticos, métodos analiticos; alfabético (silabico), palavracdo, sentenciacdo; global,
ideovisual; fénico (GRAY, 1961, p. 75 apud MICOTTI, 1996, p. 11).

Apesar do estudo dos métodos de alfabetizacdo ndo ser algo novo na literatura, sua
discussdo ainda é bastante atual, pois as observacfes das praticas pedagdgicas mostram que
esse assunto ndo foi superado apesar da introducdo de novas propostas no sistema de ensino
(MICOTTI, 2007, p. 17).

Além disso, recentemente, em 2003, a Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara
dos Deputados criou um grupo de trabalho integrado por alguns estudiosos e defensores da
alfabetizacdo fbnica para apresentar um panorama nacional sobre a alfabetizacdo, expondo
suas supostas falhas e propondo solucdes. A proposta, encontrada no relatério intitulado
“alfabetizagdo infantil: os novos caminhos”(BRASIL 2003, p. 68), sugere dentre outras
medidas a escolha de métodos eficazes para ensinar o aluno a decodificar, ressaltando que os

métodos fonicos se mostram superiores aos demais.

Micotti (2007, p.17) esclarece em seus estudos que ha duas ideias que servem de apoio

aos argumentos a favor de um ou de outro método. S&o eles a decifragdo e a compreensao.

Os meétodos sintéticos estdo baseados na ideia de que a escrita € a transcri¢do visual
da lingua oral. Isso sinaliza que nesse método, primeiro, a crianga inicia 0 processo de
reconhecimento das letras até a aquisicdo de todo o conjunto automatizando-as, pois

aprendera a ler somente apds a memorizagdo dos codigos.

Dentre os métodos sintéticos, inclui-se o alfabético, que se inicia pelas letras; o
silabico que tem inicio pelas silabas, e o fénico que enfatiza a correspondéncia som-grafia. A
semelhanca entre eles reside no ponto de partida do trabalho que sdo os elementos menores

gue compdem a escrita.



25

As criticas realgam que neste processo a crianga automatiza 0s signos e a prondncia

dos sons, mas ndo h& preocupacao com a atribuicao de sentido, sobressaindo a mera repeticéo.

Nos métodos analiticos ou globais, acentua-se a importancia da compreensdo e da
leitura com sentido, embora o enfoque ainda permaneca na transposicao do escrito para o oral.
Entre os métodos analiticos ou globais, encontram-se palavracdo, palavras-chave com
ilustracGes; sentenciagdo, no qual o aluno automatiza as frases e textos para, em seguida,

decompor em palavras, silabas e letras.

Apesar de trabalhar com textos, estes muitas vezes permanecem distantes das
expectativas reais do aluno, quanto a questdo de atribuicdo de sentido. Sobre isso, destaca
Micotti (2007, p. 23): “por visarem ao estabelecimento das correspondéncias entre as grafias e
0s sons, as atividades ndo sdo feitas com textos presentes no cotidiano da vida em sociedade,
mas com o material de estudo estruturado com repeticbes”. O que diferencia esses dois
métodos é a ordem de precedéncia das atividades. A preocupacdo volta-se principalmente
com a acumulacdo de informacg6es, provenientes dessas experiéncias. Nesse sentido ambos

séo de matriz empirista.

Micotti (1999, p. 10) ressalta que os métodos ndo sdo apenas uma forma de organizar
um trabalho, mas expressam as concep¢oes tedricas que 0os embasam. Os critérios utilizados
para classificar os métodos de alfabetizacdo variam e modificam-se em funcédo do referencial
utilizado. Enfatiza que independente do método utilizado, inexiste qualquer relacéo intrinseca
entre som e grafia; tanto a linguagem falada como a escrita sdo cria¢fes sociais arbitrarias que
repousam em convencOes. Nesses termos, conforme Micotti (2007, p. 19), necesséria é a

compreensdo sobre a utilizacdo dos métodos e as concepcdes a eles subjacentes.

Diante dessas contribuicdes ha que se considerar que os estudos dos métodos podem
subsidiar as opc¢des dos professores bem como ajudar a clarificar o referencial tedrico
escolhido. Nesses termos é preciso considerar a concepcao pedagégica do professor, que ora
assume a postura daquele que tudo sabe, olhando o aluno como tabula rasa, aquele que nada

sabe, ora assume a postura oposta que aponta o aluno como sujeito absoluto do saber.

Conforme Aebli (1976, p. 7-16), a concepcdo tradicional € explicada pela
epistemologia empirista como uma de suas teses de que o conhecimento é transmitido. Nesse
processo, hd uma valorizagédo das relagdes hierarquicas (o professor manda, o aluno obedece;
0 professor sabe, o aluno ndo sabe); nessa concepcdo de aprendizagem, 0 sujeito da

aprendizagem (aluno) é visto como tabula rasa. Essa expressao normalmente é atribuida ao
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aluno, pois as impressdes provenientes do ambiente sdo transmitidas a mente pelos 6rgaos dos
sentidos e vao se imprimindo progressivamente. Do ponto de vista didatico, a concepcéo
tradicional poder ser caracterizada como “sensualista-empirista” ou “ensino intuitivo”,

procurando mostrar os fundamentos psicoldgicos da mesma.

Na didatica tradicional, as no¢des sdo recebidas de fora do sujeito. A origem de todas

as ideias e de todo conhecimento esta na experiéncia sensivel.

Autores como Becker (1993, p. 90), Macedo, L. (1994, p.15-23) e Micotti (1999,
p.16), ao retratarem o ensino tradicional, caracterizam o professor como aquele que acredita
que pode transmitir o conhecimento, que valoriza, preponderantemente a linguagem; que nao
promove nem permite a participacéo efetiva do aluno como sujeito de suas aprendizagens. Por
iss0, 0 professor fala e o aluno escuta; o professor dita e o aluno copia; o professor transmite e

os alunos gravam, ou devem gravar as informacdes transmitidas.

Sob o ambito da epistemologia empirista, a capacidade de conhecer advém do meio
fisico ou social. Segundo Becker (2001, p.16), esta € uma das formas de se representar a
relagdo ensino e aprendizagem escolar, além de outras maneiras como as denominadas de

apriorista e construtivista.

Ja na concepcao de educacdo denominada ndo diretiva, explicada pela epistemologia
apriorista, conforme Becker (2001, p.19-21), o papel do professor é o de facilitador, o aluno
aprende por si mesmo, sendo que o professor deve interferir o minimo possivel no processo; o
aluno transitara por fases de desenvolvimento. O enfoque da abordagem humanista centrado
no desenvolvimento espontdneo do aprendiz, na prética, tem sido confundido com o
construtivismo. O construtivismo, diferente da perspectiva humanista ndo diretiva, em vez de
acentuar mais o sujeito no processo de desenvolvimento, acentua a interacdo entre sujeito e

objeto do conhecimento.

De acordo com Becker (2001, p. 28) e Macedo, L. (1994, p.14-15), a concepcdo de
educacdo construtivista tem como foco a constru¢do de um mundo e ndo a sua repeticdo ou
reproducdo. Essa construcdo ocorre pelas acdes do sujeito cognoscente. Estas agdes séo
organizadas enquanto esquema de assimilacdo e possibilitam classificar e estabelecer
relagbes. A acdo de ler e de interpretar o texto ganha sentido, a partir das relagdes

estabelecidas.

Micotti (1996, p. 38) afirma que o construtivismo, focalizando a escrita em sua

especificidade, coloca em outro plano a ligagdo dos signos escritos com os de lingua oral, na
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aprendizagem da leitura. O foco do ensino ndo se restringe a relacdo entre significantes, mas

desloca-se para a relagéo entre significante e significado.

A comparacdo das trés concepcOes, aqui comentadas, ajuda a compreender o
significado do trabalho com alfabetizacao e as praticas para cumprir as finalidades especificas
da escola e as do trabalho docente que € o ensino. Todo o processo de organizagao escolar que
constitui o ponto de partida do trabalho didatico expressa determinadas concepcdes

educacionais.

Segundo Freire (2003, 24-26; 29-54; 59), a educacdo deve centrar-se na reflexdo sobre
a liberdade humana. Contextualiza seu trabalho nas relacbes sociais que promovem a
opressdo. Denuncia uma sociedade marcada por relages de dominacéo, de opresséo, opondo,
de um lado, opressores e, de outro, oprimidos.

A educagdo escolar, segundo essa visdo, promove e refor¢ca essa dominacdo, ao
promover uma “educacdo bancaria”, onde o prdprio ato de ensinar € um ato opressivo, uma
vez que supde que alguém, o professor, que detém o saber e que, portanto, tudo tem a ensinar,
e que, por outro lado, o aluno, nada sabe e, portanto tudo tem a aprender. Um ensina e outro
aprende; um fala e 0 outro (apenas) escuta; um manda e 0 outro obedece; um domina e 0
outro é dominado; um age e 0 outro apenas observa ou sofre agdo; um oprime e o outro sofre
opressao, revelando uma contradi¢do educador-educando que precisa ser superada, 0 que s

ocorrera com outro tipo de educacdo. Para Freire (2003, p. 59):

Na concepcdo “bancéria” que estamos criticando, para a qual a educacao € o
ato de depositar, de transferir, de transmitir valores e conhecimentos, ndo se
verifica nem pode verificar-se esta superacdo. Pelo contrério, refletindo a
sociedade opressora, sendo dimensdo da ‘cultura do siléncio’, a ‘educacdo’
‘bancéria’ mantém e estimula a contradigao.

A isso, contrapde o autor uma educacdo libertadora e, portanto, problematizadora,
dialogal, onde a aprendizagem ocorre de forma coletiva, com todos os envolvidos ensinando e
aprendendo, mediatizados pelo mundo. A propria acdo educativa é libertadora, pois a palavra
é pronunciada livremente, dialeticamente, dialogicamente. Trata-se de uma educacao critica,
problematizadora, conscientizadora, que € “pratica da liberdade”, construtora de um saber
libertador e, portanto, humanizador, libertadora da consciéncia oprimida. Propor uma
educacdo libertadora é resgatar a liberdade original do ser humano, aquela que lhe possibilita
ser, junto com outros, construtor, transformador da natureza e construtor do mundo.

A educacdo problematizadora e libertadora ndo é desprovida de contetdo, mas este é

entendido segundo outra otica, ou seja, do ponto de vista daqueles que querem se libertar:
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Para o0 educador-educando, dialdgico, problematizador, o contedo
programatico da educacdo ndo é uma doagdo ou uma imposi¢do — um conjunto
de informes a ser depositado nos educandos -, mas a devolugdo organizada e
acrescentada ao povo daqueles elementos que este lhe entregou de forma
desestruturada (FREIRE, 2003, p. 83-84).

O conteudo a ser trabalhado com os educandos tem origem, portanto, nas
necessidades, interesses e anseios deles mesmos, agindo desde o inicio como agentes e

coeducadores no processo de libertagcdo de suas consciéncias.
Charlot (2005, p. 55) alerta que a situacdo de aprendizagem precisa ter sentido para o aluno:

Mas, de certa maneira, toda situacéo faz sentido. Quando o aluno detesta a
escola, ela tem um sentido para ele. E preciso, pois, que a situacdo faca
sentido de tal forma que o induza a querer ir a escola. Mas isto ndo é
suficiente...E preciso, pois, que 0 sentido da escola tenha relacdo com a
funcgdo especifica da escola:estudar, aprender, saber.

Para Jolibert (1994, p. 20), na origem de tudo esta a atividade do sujeito aprendiz,
individual e coletivamente em constante interacdo e cooperacdo. Mas ndo se trata de
atividades quaisquer, mas aquelas que tenham sentido para o sujeito aprendiz, levando-o a
engajar-se para aprender. “(...) a atividade do sujeito aprendiz é determinante na construcédo de
seu saber operatOrio e que esse sujeito, que nunca estd sozinho, isolado, age em constante

interacdo com 0s meios ao seu redor”.

O trabalho educativo deve ser decidido com e pelos interessados: o plano do dia, as
atividades e momentos fortes da semana, as grandes etapas do processo (més, trimestre,

semestre...) e as regras de vida da sala de aula.

Paro (2000, p. 15-16) chama a atencdo para a razdo de ser de todo o trabalho
educativo: o aluno. Todo o esforgco para ensinar € vdo se o aluno ndo quer aprender. Se o

aluno ndo quer aprender, cabe a escola ensinar-lhe isso.

Ora, o “querer aprender” é também um valor cultivado historicamente pelo
homem e, portanto, um contetdo cultural que precisa ser apropriado pelas novas
geracBes, por meio do processo educativo. Por isso ndo cabe a escola, na
condicdo de agéncia encarregada da educacéo sistematizada, renunciar a essa
tarefa. Por isso é que ndo tem sentido a alegacdo de que, se o aluno ndo quer
aprender, ndo cabe a escola a responsabilidade por seu fracasso. Cabe, sim, e
esta € uma de suas mais importantes tarefas. Levar o educando a “querer
aprender” é o desafio primeiro da didatica, do qual dependem todas as demais
iniciativas.
Um trabalho nessa perspectiva requer a adogdo de estratégias que possibilitem
mudancgas reais. Isso significa que é necessario um esforco para superar concepgoes, praticas
pedagdgicas e didaticas tradicionais, obtendo progressivamente a adesdo das familias na

participacdo e na construcdo de uma escola publica de acordo com seus interesses de cidadao.
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A escola para ser consequente em seu trabalho de emancipar as inteligéncias ndo pode
se descuidar da realidade em que estdo inseridos os alunos. Deve, sim, levar em consideragédo
0 contexto de exclusdo social e cultural (opressdo) em que muitos vivem e ter claro que uma
educacdo emancipatoria proporciona meios, interaces e ferramentas para que os educandos

possam ser sujeitos de superacao de sua propria condi¢do de opresséo.

Diante disso, que trabalho pedagdgico a escola tem proporcionado aos alunos?
Schuveter M.H (2008, p. 85), em estudo sobre a interacdo professor-aluno em salas de aula de
primeira série no municipio de Limeira, demonstra a complexidade dessa interacdo,
destacando as diferencas no tratamento dispensado aos alunos com desempenhos diversos na
aquisicdo da escrita. Na maioria das vezes, esse tratamento caracteriza-se por desfavorecer 0s

que apresentam mais dificuldades no processo de alfabetizacdo.

Cabe a escola, com seu trabalho, atuar para emancipar as inteligéncias e nao
intensificar as situacfes de exclusdo, assumindo a tarefa de proporcionar aos alunos meios

para que aprendam ou, quando for o caso, queiram aprender.

O cumprimento da funcdo emancipatéria, envolve a conscientizacdo dos educadores
sobre a necessidade de autoformacdo permanente, apropriando-se de saberes que
proporcionem ferramentas para uma critica de concepcdes pedagodgicas que apostam na
passividade dos alunos, vendo-os como receptaculos passivos de “saberes”, desconsiderando
as contribuicdes de pesquisas que tém mostrado que a acdo e a participacdo dos alunos por
meio de projetos educativos tém se mostrado mais adequadas para a formacgdo de pessoas

autonomas, reflexivas, criativas e cooperativas.

A construcdo de um projeto politico-pedagdgico que considere as questdes discutidas
acima pode favorecer a definicdo de uma proposta mais condizente com a necessidade da

comunidade escolar e favorecer o trabalho com alfabetizacéo.

Como a organizacgdo do trabalho pedagogico é de responsabilidade da equipe escolar e
seu encaminhamento deve ser previsto no projeto politico-pedagdgico, algumas reflexdes se
colocam sobre a organizacdo desse projeto, no que diz respeito a insercdo do trabalho

referente a alfabetizac&o.

Vérias sdo as indagacGes que surgem quando tentamos entender o que vem
acontecendo nas escolas com o trabalho referente a alfabetizacdo. A primeira questdo que se
destaca € a de entender em que consiste a organizacdo desse trabalho no projeto politico-

pedagogico. Como a escola organiza o trabalho referente a alfabetizacdo? Em que consiste a
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abordagem pedagdgica dada ao ensino inicial da leitura e da escrita nas escolas? Quais as
concepcdes que as embasam? Como o trabalho referente a alfabetizacdo, desenvolvido pelos

professores, se coloca diante das concepgdes pedagogicas da equipe escolar?

Diante do exposto, a presente pesquisa tem como objeto de estudo a analise de como
as escolas de ensino fundamental do municipio de Limeira-SP focalizam as questdes a
respeito da alfabetizacdo e como sdo tratadas nos seus projetos politico-pedagdgicos.
Procurou-se investigar como 0s professores constroem seus projetos de alfabetizacdo, e se
estes estdo vinculados ao projeto politico-pedagdgico. Além disso, intenciona descrever as
concepcBes pedagodgicas subjacentes ao trabalho de alfabetizacdo. Neste estudo, busca-se
analisar como o trabalho referente a alfabetizacdo é organizado nas escolas; quais sdo as
propostas e concepcles pedagdgicas nas quais este trabalho se fundamenta e como ele se
insere no conjunto das atividades pedagdgicas realizadas pela escola.
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Capitulo Il - A PESQUISA

Este trabalho objetiva analisar em que consiste a organizacdo e a abordagem
pedagogica dadas ao trabalho referente a alfabetizacdo no projeto politico-pedagogico de
escolas municipais de ensino fundamental (EMEIFs), no municipio de Limeira-SP. Inclui
entrevistas estruturadas (com diretores, professores-coordenadores e professores de 1° e 2°
séries) e o exame do enfoque dado ao trabalho relativo a alfabetizacdo no projeto politico-
pedagoégico, considerando as concepcles pedagdgicas inerentes aos mesmos. As

manifestacOes de professores sobre essas questdes sao comparadas.

Procedimento metodoldgico

Inicialmente, realizou-se um estudo-piloto em uma cidade da regido metropolitana de
Campinas. Esse estudo preliminar, descrito no Anexo |, demonstrou que o trabalho com
alfabetizacdo ¢é planejado no inicio do ano, mediante o levantamento das metas a serem
alcancadas. No entanto, durante o ano letivo, esse trabalho € organizado de maneira
individual. As professoras ndo tém como referéncia o projeto politico-pedagdgico, pois esse
documento, segundo as docentes, pertence a parte administrativa. Esses resultados forneceram
indicacOes para a abordagem de questdes mais diretamente voltadas para a organizagdo do
trabalho referente a alfabetizacdo com a equipe escolar. Por fim, decidiu-se iniciar a pesquisa

no municipio de Limeira.

Segundo os resultados das provas do Sistema de Avaliacdo da Rede de Ensino
Municipal (SAREM?), da Secretaria da Educacdo de Limeira, as pontuacdes das escolas deste

municipio variam de 39% a 100%.

Solicitou-se a Secretaria a autorizacdo para a realizacéo da pesquisa e identificacdo das
escolas. A Secretaria nos encaminhou para o Centro Municipal de Estudos Pedagdgicos
(CEMEP) para obtengdo das informacdes necessarias. Nesse setor, apds algumas tentativas,

foram disponibilizados os nomes das escolas e suas respectivas pontuagdes, mediante termo

2 Vale ressaltar que, no municipio de Limeira, 0 SAREM é instituido no final de 2000, conforme informagdes
obtidas no Centro Municipal de Estudos Pedagdgicos. Essa avaliacdo € aplicada e corrigida pelo professor que
atua na classe.
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livre esclarecido e pelo compromisso de sigilo e total anonimato das informagdes relativas aos

nomes das instituicdes escolares e dos participantes da pesquisa.

Foram selecionadas quatro escolas que apresentavam menor pontuacdo no SAREM e
quatro escolas que apresentavam a maior pontuacdo. Dessa forma, participam da pesquisa
20% do total das 39 escolas municipais, ou seja, oito escolas. Essa selecdo teve como critério

atingir uma porcentagem que possibilitasse uma maior generalizacdo dos dados obtidos.

As escolas com maior pontuacdo foram aquelas que atingiram os indices de 92,5% a
100% de acertos na prova do SAREM, ultrapassando a meta dos 70% de aproveitamento
estipulado pela Secretaria de Educacdo do municipio de Limeira. Estas escolas sdo
denominadas de escolas T. Ja as escolas com menor pontuacdo alcangaram os indices de 39%

a 64,5% de acertos, sdo denominadas de escolas S.

Contatamos as diretoras das respectivas escolas para explicar o objetivo da pesquisa e
esclarecer sobre o termo de compromisso relativo aos participantes. Demonstraram-se
solicitas com a pesquisa, nos encaminhando para as professoras-coordenadoras as quais
agendaram os horarios para as entrevistas. Os horéarios estabelecidos foram os destinados aos
horarios de trabalho pedagdgico coletivo (HTPCs), sem possibilidade de realizacdo das
entrevistas em outros horarios. Destaca-se que varios horarios coincidiam entre as escolas,
estendendo o tempo de realizacdo das entrevistas, ocasionando a morosidade na coleta de
dados, pois, mesmo explicando a situacdo para as respectivas coordenages, estas ndo podiam

alterar seus horérios por motivos organizacionais.

Aléem disso, por vérias vezes, as entrevistas ndo se realizavam nos horarios
estipulados, por motivos diversos, sendo necessario agendar novos horarios. Por fim, as seis
diretoras foram entrevistadas sendo duas delas responsaveis por duas escolas cada uma. Uma

administra as escolas S3 e T3 e a outra, as escolas T2 e T4.

Das 7 professoras-coordenadoras participantes da pesquisa, todas foram entrevistadas.
Ressalta-se que uma delas coordena as escolas S3 e T3 e outra coordena as escolas T2 e T4. A

escola S4 possui 2 coordenadoras.

Em principio, todas as professoras das primeiras e segundas séries das oito escolas,
totalizando 38 participantes, seriam entrevistadas. No entanto, alegando motivos diversos, trés

delas ndo concordaram em participar da pesquisa, totalizando 35 professoras participantes.

As entrevistas com os diretores, professores-coordenadores e professores tiveram

como foco principal as questfes relacionadas com a organizagdo da escola, envolvendo os
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aspectos pedagdgicos e administrativos, tais como: a elaboracdo do projeto politico-
pedag0gico, 0 processo de participacdo nesse projeto, a proposta pedagogica da escola, a
organizacdo em ciclos ou séries. Abarcou 0s assuntos referentes a alfabetizacéo tais como: os
projetos, a concepgdo de alfabetizagdo, a relacdo do projeto politico-pedagdgico e a

alfabetizacéo e suas principais dificuldades.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas. A diretora das escolas T2
e T4 ndo permitiu que a entrevista fosse gravada, sendo assim, o registro aconteceu no

momento da entrevista.

Além das entrevistas, foi solicitado a direcdo de cada escola o projeto politico-
pedagdgico para analise. Inicialmente, ndo houve objecdes, no entanto, apenas quatro escolas
(S2, S3, S4 e T1) disponibilizaram seus projetos. Ressaltando que o projeto politico-
pedagégico da escola S3 contempla também a unidade T3. As demais alegaram que os
projetos politico-pedagdgicos ndo se encontravam na escola. A analise documental dos
projetos politico-pedagdgicos procurou verificar qual o tratamento dado ao trabalho referente

a alfabetizacdo. Para tanto, focou os projetos de alfabetizacéo.

Apoés a transcricdo das entrevistas, varias leituras foram feitas para identificar os
aspectos comuns e as diferencas entre os dados das vérias escolas, iniciando a classificacdo
desses elementos. Feito isso, as informacGes obtidas foram agrupadas por escola, segundo o
conjunto de profissionais: diretor, professores-coordenadores e professores. Essa classificacao
possibilitou, o agrupamento em conjuntos de escolas S e T. Esse procedimento propiciou uma
melhor visualizacdo dos dados, possibilitando organiza-los em trés eixos temaéticos:
organizacdo da escola, incluindo aspectos administrativo e pedagogico, alfabetizacdo e a
relacdo do projeto politico-pedagdgico com a alfabetizacdo. Essa organizacdo favoreceu a

condensacéo das informagdes a seguir apresentadas.
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Resultados

Os resultados® da pesquisa sdo apresentados em dois blocos. No primeiro, estdo
incluidas as quatro escolas com menor pontuacdo, segundo o0 SAREM, aqui denominadas de

escolas (S); no segundo, as quatro escolas com maior pontuacdo denominadas escolas (T).

Caracterizacao das unidades escolares

Caracterizacao das unidades (S)

Dentre as quatro escolas pesquisadas com menor pontuacdo: S1, S2, S3 e S4, trés
localizam-se em bairros urbanos periféricos. Somente a escola S3 localiza-se na regido rural
do municipio e atende a uma comunidade de baixa situacdo socioecondmica. Na escola S1,
segundo a professora-coordenadora, a comunidade possui condicdo financeira estavel, no
entanto, os alunos de bairros circunvizinhos sdo de condicGes socioecondmicas muito baixas.
Relata problemas com prostituicéo e trafico de drogas.

A escola S2 situa-se entre dois bairros envolvidos com trafico de drogas e, segundo
informacdes obtidas com a professora-coordenadora, apresenta uma caracteristica bastante
complicada, pois, os funcionarios frequentemente entram em panico devido aos conflitos
entre os bairros. Além disso, existe alto indice de desemprego, a maioria das residéncias
apresenta problemas sanitarios, e muitas criancas vivem em situacao de miséria.

Apesar da situacdo socioecondmica da escola S4 ser marcada pela baixa renda, a
professora- coordenadora salienta que a realidade em torno da escola é bastante variavel, pois
ha aqueles pais que vivem da coleta de materiais reciclaveis e aqueles que possuem condi¢des
para adquirir terreno para construcdo da casa prépria. Relata que a comunidade apresenta
problemas com prostituicédo e trafico de drogas.

A tabela abaixo indica 0 numero de alunos matriculados em cada escola, as

pontuacGes obtidas no SAREM, e o nimero de professores das séries iniciais.

® Vale destacar que no momento da coleta de dados ja estava implementado o ensino de 9 anos no

municipio.
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Tabela 1 - unidades escolares com menor pontua¢do no SAREM (escolas S)

ESCOLAS S1 S2 S3 S4
Total de alunos na escola * 364 958 *** 70 980 ***
Pontuacao/SAREM 39 59,6 61,7 64,5
Total de professores /séries iniciais nas escolas 5 7 1 12**

* Destaca-se que as informagdes sobre o nimero total de alunos na escola podem sofrer alteragBes devido as
transferéncias.

** Dos 12 professores das séries iniciais da escola S4 apenas dois ndo participaram da pesquisa.

*** \/ale ressaltar que as escolas S2e S4 possuem a mesma propor¢ao de alunos por sala (30-35).

Observa-se, na tabela acima, que a pontuacdo da escola S1 obtida no resultado do
SAREM esta abaixo, em comparagdo com as demais, seu nimero de alunos é menor com
relacdo as escolas S2 e S4. Ressalta-se que a escola S3 possui um ndmero ainda menor de

alunos e de professor. Trata-se de uma classe de alfabetizacdo multisseriada com oito alunos.

Caracterizacao das escolas (T)

Das escolas com maior pontuacdo, duas (T3 e T4) localizam-se em bairros urbanos
periféricos do municipio. A escola T2 situa-se na zona rural, e a escola T1 em bairro central
da cidade. Segundo a professora-coordenadora, esta escola atende a uma populacdo com
situacdo socioecondmica favoravel, possibilitando o acesso a cinema, teatro, livros e internet.
Ha& participagcdo e envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos e na arrecadagdo da
Associacdo de Pais e Mestres (APM). Além disso, a escola conta com um acervo de livros

bastante utilizado pelos alunos, pais e funcionarios.

A escola T2 atende tanto aos filhos de pequenos proprietarios rurais quanto aos filhos
dos colonos. Segundo a professora entrevistada, apesar de os alunos relatarem problemas de
seus familiares com bebida, separacdo e na convivéncia com padrastos, esses fatores nédo
interferem no comportamento, pois ha participacdo dos pais, principalmente na arrecadacdo

da APM e na organizacdo de festas. O local é considerado tranquilo.

As escolas T3 e T4 apresentam como caracteristica uma comunidade com condigdes
socioecondmicas baixas. H& envolvimento dos familiares dos alunos com drogas. Entretanto

ha participacao dos pais na vida escolar dos alunos.
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Tabela 2- unidades escolares com maior pontuacdo no SAREM (escolas T)

ESCOLAS T1 T2 T3 T4
Total de alunos na escola * 570 37 180 61

Pontuacdo/SAREM 92,5 92,9 97 100
Total de professores /séries iniciais nas escolas 5 1 4 2

* Destaca-se que as informagdes sobre o nimero total de alunos na escola podem sofrer alteragBes devida as
transferéncias.

Nota-se nessa tabela que o numero total de alunos dessas escolas é bem inferior em
comparacdo com o numero de alunos das escolas S. Enquanto essas quatro escolas atendem
um total de 848 alunos, as escolas S atendem 2.372 alunos.

Caracterizacao dos participantes da pesquisa

Tabela 3- Informages sobre as participantes da pesquisa nas escolas com menor pontuacéo no

SAREM (S)
Participantes Experiéncia nas séries iniciais Experiéncia na fungéo Formacgdo | Situacdo funcional
da pesquisa .
0-2 3-8 +10 | +20 2-4 | 5-10 | 11-20 | 28-44 G P.G Efetiva | Contratada
anos anos anos anos anos anos anos anos
4 Diretores - 2 2 4 3 1
5 Prof. 3 2 5 5
Coordenadores
23Professores/ | 15 |7 (1 |- [5 |6 |8 4 6 |17 |19 4
séries iniciais

A tabela acima demonstra que a maioria das professoras possui poucos anos de
experiéncia nas séries iniciais. Entretanto, a maioria atua ha mais de dez anos como docente.
Vale destacar que, nessas escolas, ha duas professoras com mais de 42 anos de experiéncia na
fungdo, uma delas atua ha 2 anos com alfabetizagdo e possui pos-graduacgdo. A outra atua ha

4 anos e possui apenas graduacéo.
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Tabela 4-Caracterizagdo das participantes das escolas com maior pontua¢do no SAREM (T)
Participantes Experiéncia nas séries Experiéncia na funcéo Formacéo Situagdo funcional
da pesquisa iniciais
0-2 3-8 +10 +20 2-4 5-10 11-20 28-44 G P.G Efetiva Contratada
anos anos anos anos anos anos anos anos
4- Diretores - - 2 2 4 4
4- Prof. 1 3 4 4
Coordenadores
12- 4 4 2 2 - 2 9 1 2 10 7 5
Professores/séri
es iniciais

A maioria das professoras das escolas com maior pontuacdo (T) possui mais anos de

experiéncia como docentes nas séries iniciais se comparada com as professoras das escolas S.

Nas escolas, ha duas professoras que atuam nas séries iniciais ha mais de 19 anos e

possuem apenas graduacao.




Resultados das entrevistas e discussao

ESCOLAS S - COM MENOR PONTUACAO

Tabela 5- Organizagdo da escola: aspectos pedagogicos e administrativos

38

Participante da | N. | Diretores N. | Prof. coordenadores N. | Professores
pesquisa
Funcdo da escola 3 Promover 3 Promover cidadania 18 | Promover cidadania
cidadania . .
1 Ler, escrever e interpretar 5 Ensinar ler, escrever e
Transformacéo . . interpretar
1 social 1 N&o explicita
Existéncia do PPP 4 | Confirmam al|b Confirmam a existéncia 20 | Confirmam a existéncia
existéncia . .
3 N&o sabem se existe
Participagdo no PPP 3 Participagdo  por | 2 Vem pronto do CEMEP 20 | Desconhecem
questionario S
1 Questionario 2 Apresentado -HTPCs
2 Desviam do assunto 1 Questionario
1 Né&o explicita
Proposta pedagégica 3 N&o discorrem 4 Desviam do assunto 19 | Desconhecem
1 | Construtivismo 1 Tenta explicar o2 Socioconstrutivista
construtivismo e se confunde L
2 Construtivista
Série /ciclos 2 | Ciclos-diferenca 4 Séries-diferenga nomenclatura | 22 | Série-diferenca
nomenclatura nomenclatura
Série-diferenca . .
2 nomenclatura 1 Ciclo-diferenca nomenclatura
1 Por anos de
escolaridade
Lo Feita pelo diretor Feita pelo diretor, Feita pelo diretor,
Atribuicgo de classes | 3 Critérios: 5 (critérios: pontuacéo, escolha) 19 (critérios:  pontuacéo,
pontuacéo, escolha escolha)
1 Perfil 4 Por pontuagdo

Os resultados da pesquisa demonstram semelhancas nas manifestacdes da maioria das

diretoras, coordenadoras e professoras, a respeito da funcdo da escola em unidades escolares

com menor pontuacgdo, denominadas S. Das quatro diretoras, trés destacam que a escola tem

como principal fungdo promover a cidadania. As coordenadoras e as professoras também

elencam a cidadania como principal incumbéncia da escola.
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Todas as diretoras e professoras-coordenadoras confirmam a existéncia do projeto
politico-pedagdgico na escola. Das 23 professoras participantes da pesquisa, somente trés
desconhecem a sua existéncia. Trés diretoras afirmam a participagdo dos professores na
elaboracdo do projeto politico-pedagogico por meio de questionario entregue pela equipe

gestora, no inicio do ano letivo, com o objetivo de sondar as opinides da comunidade escolar.

Ja com relacdo aos demais membros da comunidade escolar, as respostas das diretoras
oscilam entre as afirmac6es de desconhecimento por terem chegado ha pouco tempo na escola
e aquelas que citam a existéncia da participacdo mediante questionarios. Ha divergéncias nas
respostas entre as coordenadoras participantes, oscilando entre o fato de o projeto ja vir pronto

da Secretaria de Educacao, respostas genéricas e desvios do assunto.

Por fim, das 23 professoras das escolas S, participantes da pesquisa, vinte demonstram
desconhecer o processo de construcdo do projeto politico-pedagdgico. Vejamos algumas
falas: “Acho que é uma reunido com todos, ndo é? (Professora 3/Escola S4); “Néao li ainda”
(professora 1 da escola S1). “Eu acredito que sim, mas ndo tive tempo de ver ainda”
(professora 4 da escola S2). Destaca-se que a coleta de dados foi iniciada no final do primeiro
semestre letivo de 2008.

Se esses dados, por um lado, revelam incoeréncias nas respostas entre as trés
categorias de profissionais da escola, indicando deficiéncias no processo de participacdo na
construcdo do projeto politico-pedagogico, por outro lado, as falas dessas profissionais
convergem para o fato de que possivelmente ndo tenham uma prética de participacao coletiva

na elaboracdo desse projeto.

Sabe-se que a participacdo dos diferentes membros da comunidade escolar contribui
na reflexdo e na definicdo das acdes tanto administrativas quanto pedagogicas da unidade
escolar, auxiliando nas solucdes e tomadas de decisfes para muitas questdes de ambito

educacional.

Padilha (2001, p. 33) comenta que a elaboragdo do projeto politico-pedagdgico
envolve muito trabalho coletivo, 0 que ndo se observou nesses resultados. Instaurar uma
pratica coletiva na unidade escolar constitui um grande desafio, pois como afirmam Oyafuso e
Maia (2004. p. 38), o trabalho docente ainda é muito individualizado. H& fortes indicacdes de

que essa tendéncia ainda permaneca no meio educacional.

Grandes evidéncias apontam para a possibilidade de que, para essas escolas, a

existéncia do projeto politico-pedagdgico talvez se dé em funcdo de uma exigéncia legal.



40

Costa (2003, p. 1323) alerta para essa probabilidade, pois se ndo houver a participacdo da
comunidade nesse processo, provavelmente o destino do projeto politico-pedagdgico seja a

gaveta, 0 arquivo ou a vitrina.

Nesses termos, vale ressaltar a contribuicdo de Freitas (2005, p. 924-925), quando
menciona que os projetos politico-pedagdgicos vém sendo pecas ficticias que pouco analisam
0s problemas concretos da escola. Esse fato sera observado nos relatos que se seguem sobre 0

trabalho pedagogico e as dificuldades com alfabetizacéo.

Em virtude disso, pressupde-se que ainda ndo € atribuida a devida importancia ao
projeto politico-pedagdgico para a organizacdo e sistematizacdo do trabalho educativo
compreendendo, tal qual discorre Veiga (2002, p.11), o pensar e o fazer da escola na
combinacdo de reflexdes e acdes pedagdgicas. Esses indicios confirmam-se nos relatos que
seguem a respeito, principalmente da proposta pedagdgica.

No que se refere as Propostas Pedagogicas, trés das diretoras das escolas S néo
discorrem sobre elas, apenas descrevem os aspectos didaticos e disciplinares de cada unidade
escolar: “eu acredito que a Proposta Pedagdgica estd baseada na alfabetizacdo” (DIRETORA
DA ESCOLA S1). A partir desses dados, pode-se pressupor que as propostas nao estdo sendo
construidas nas unidades escolares. Estas possivelmente estejam executando decisfes ja
tomadas por outras instancias.

Nas manifestacGes das coordenadoras das escolas S, essa mesma caracteristica se
repete, ou seja, desviam do assunto, discorrendo sobre outros temas, ou entdo, tentam explicar
e se confundem. Nota-se uma confusdo da proposta pedagdgica da escola, isto é, 0 que a

escola se propde a realizar com a proposta construtivista. Vejamos um exemplo:

Proposta? No que vocé diz? A escola ndo tem uma proposta pedagédgica. Eu,
particularmente dou liberdade para o professor trabalhar do jeito que ele
acha e tem seguranga. Aqui tem professor que tem horror ao
construtivismo... Diz o construtivismo que nao pode trabalhar ortografia, por
exemplo, gramatica, mas sdo coisas que sdo exigidas no final do ano no
SAREM. No construtivismo ndo podia nem corrigir o aluno. Hoje, gracgas a
Deus, ndo é mais assim. Eu acho que vocé tem que seguir a proposta, vocé
tem que dar pro aluno o direito dele aprender. Tem muitas criancas que nao
aprendem, ndo conseguem aprender com o construtivismo. Entdo tem
professor, sim, que trabalha construtivista mesmo e aqueles que precisam e
tem aqueles que ndo gostam nem que mesclem e tem aqueles que néo
gostam nem escutar de construtivismo, tem todos os tipos. Entdo eu acredito
nisso, nesse trabalhar tudo, logicamente sempre vinculado a texto, sempre
vinculado ao conhecimento deles. (PROFESSORA COORDENADORA DA
ESCOLA S1).
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O que se observa na fala da coordenadora representa um dos equivocos comumente
presentes na divulgacdo da proposta construtivista, pois se tem a ideia de que na construcdo
da escrita ndo héa lugar para as corre¢des, nem para o trabalho com ortografia e com as silabas.
Micotti (2001, p.14-15) comenta que quaisquer atividades a elas relacionadas s&o vistas como
exclusividade dos métodos antigos presentes nas (cartilhas). Ressalta ainda o embate das
novas propostas pedagdgicas e a estruturacdo curricular em ciclos com as praticas que ha
muito tempo predominam nos sistemas de ensino. Além disso: “As interpretacfes das
propostas pedagogicas ndo sdo uniformes no trabalho docente, variam nas escolas e nas salas

de aulas”.

Micotti (2001, p.12-34) alerta que o construtivismo é um referencial tedrico que
subsidia a interpretacdo da participacdo das criangas. Provavelmente isso ndo aconteca nas

escolas pesquisadas.

Dos 23 professores das escolas S, dezenove afirmam desconhecer a proposta
pedagdgica das escolas em que trabalham. Do total, dois declaram que é socioconstrutivismo
e dois professores mencionam o construtivismo, mas estas alegam ndo ter clareza a respeito:

Desconhego! Pera ai! E o construtivismo. Agora, na integra eu ndo sei. Na
verdade o construtivismo que |4 eu conheco da tal Emilia Ferreira 14, é pra
vocé escrever. Entdo, vamos dizer que aqui é meio maneirado porque pra

mim em quando eu dava aula na 5% a 82 eu participei de um curso. Até a
moca que deu acho que até ja morreu. (PROFESSORA 1 DA ESCOLA S2).

Além de expressarem um desconhecimento sobre as propostas pedagdgicas, ou seja,
sobre as fundamentacGes das acdes educativas desenvolvidas no meio escolar, essas falas
revelam diferentes interpretacGes tedricas sobre a orientacdo construtivista. Essa questdo é
bastante problematica, principalmente se considerarmos que a dimensdo pedagodgica, a
intencionalidade da escola, possivelmente ndo esteja sendo problematizada, discutida e
definida entre os diferentes membros da comunidade escolar. Diante disso, como tornar
efetiva a formacdo para a cidadania que as participantes da pesquisa elencaram como

principal funcédo da escola?

Diante do exposto, faz-se necessario refletir sobre as contribuicdes de Gandim (1998,
p. 9-20), ao discorrer sobre o processo de transformar ideias em acdo. Se a educacgdo escolar
ndo trabalhar com a producéo de ideias e a organizacdo de ferramentas para transforméa-las em
praticas, ndo acontecerdo as transformacfes necessérias. Ressalta-se que essas ferramentas
sdo concebidas como processo de planejamento, para propiciar a realizacdo das ideias dentro

das possibilidades e limites tendo como ponto central o processo de busca envolvendo os
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acertos e erros. Nesse contexto é imprescindivel que essas ferramentas estejam subordinadas
as ideias possibilitando a construcdo de um projeto politico-pedagdgico pautado num

planejamento participativo.

Nesse processo a elaboracdo de uma proposta, mediante a participacdo de todos os
envolvidos, auxilia na definicdo do que fazer e para que fazer. Na construcdo dessa proposta,
constroi-se também um referencial que contribui na avaliagdo do que foi executado, ao
mesmo tempo permitindo-se propor e realizar novas acoes.

Esses pressupostos que sdo partes de um planejamento participativo diferem muito dos
pressupostos do planejamento estratégico e do gerenciamento da qualidade total, pois ambos
seguem “a tradicdo do planejamento que comeca com o diagnostico porque o referencial ja
esta dado e ndo precisa ser definido” (GANDIM, 1999, p. 48). Estes, talvez, sejam 0s
parametros pelos quais se pautam os resultados dessa pesquisa, pois se ndo ha clareza na
existéncia de uma proposta, dificilmente havera clareza sobre o referencial utilizado,
prejudicando a percepc¢do da realidade na qual se insere a instituicdo e a defini¢do de que tipo
de ser humano que a escola pretende formar. Os dados revelam, ainda, véarios indicios de que
as preocupacdes versam sobre as questBes técnicas, na tentativa de solucionar os problemas
que aparecem, tendo como referéncia o “como fazer e com o que fazer”.

Os resultados da pesquisa apontam que o referencial ja esta dado, pois os projetos, as

habilidades e os conteudos ja vém prontos da Secretaria. Portanto, ndo precisam ser definidos.

Isso explica em parte o fato de a maioria dos sujeitos da pesquisa desconhecer a
proposta pedagdgica, exercendo as fungdes que lhes cabem: aos diretores, o gerenciamento
administrativo da unidade escolar; aos coordenadores, a orientacdo e verificacdo se as
habilidades e os conteddos foram contemplados; e aos professores a organizacéo das situagdes
didaticas tendo em vista as referidas habilidades e os contetdos. Essa configuracdo traz
elementos para se refletir o proprio processo de conhecimento docente, uma vez que ndo ha

articulacao entre concepcao e execucao.

Com base nisso, propor um projeto politico-social de formagdo do ser humano e de
sociedade que contribua com a constru¢do da cidadania pode se tornar impraticavel. No
entanto, esse projeto pode ser possivel, tal qual discorre Veiga (2002, p. 11), se houver uma
relacdo reciproca entre a dimensédo politica e a dimensdo pedagogica da escola, instaurando
uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico de maneira a romper com os efeitos
fragmentarios da divisdo do trabalho, ou seja, a separacao entre o pensar e o fazer. “A escola é

o lugar de concepgéo, realizacdo e avaliagcdo de seu projeto educativo, uma vez que necessita



43

organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus alunos”. Portanto ndo se pode esperar
que as esferas administrativas superiores realizem essas ac¢oes pela escola, pois isso significa
tirar da mesma seu papel ativo no tocante a educacéo, transformando-a em mera agéncia

executora.

Romper com a separacdo entre concepgdo e execucgdo requer a construcdo de uma
cultura que valorize os principios democraticos, muitas vezes, contrariando interesses
diversos em que:

Busca-se quantificar, punir, premiar os bons ou corrigir desvios. O que
importa é alcancar os resultados/rendimentos escolares definidos a priori.
N&o importa se o aluno de fato se apropria de saberes e de conhecimentos

que se traduzam em processos emancipatdrios e de cidadania. (SILVA,
2003, p. 298).

Nesse foco valoriza-se mais 0 produto que o processo. Diante disso, indaga-se em que
medida os préprios projetos politico-pedagogicos ndo estdo sendo meras aplicacbes

mecanicistas de receituarios, prejudicando assim a construcdo de um projeto mais autbnomo?

Cabe destacar que autonomia é relativa tal qual afirma Barroso (1998, p. 24), pois
quase sempre ela estd condicionada por setores da administracdo central ou regional,
entretanto essa autonomia pode ser construida envolvendo atuaces em espaco de decisdo.
Discorre que as escolas se encontram em diferentes estagios, oscilando entre a quase anomia e
a heteronomia absoluta. Entende-se por anomia, quando as normas da administracdo néo séo
cumpridas por impossibilidade, recusa ou negligéncia e quando os responsaveis pela gestdo da
escola ndo sao capazes de produzir normas e valores coletivos, alternativos. Ja na heteronomia
absoluta, os responsaveis pela gestdo das escolas subordinam todas as suas decisdes ao que
estd regulamentado. No entanto, ha muitas situacdes em que as escolas souberam construir

sua autonomia, aproveitando os espacos de decisdo legalmente consagrados.

A conquista da autonomia € uma aprendizagem que pode se desenvolver mediante
diversas situacOes da préatica educativa, conciliado-as com as reflexdes teoricas, pois tal qual
discorre Becker a pratica ndo estd desvinculada de uma teoria, sendo assim, uma teoria ndo se

avanca sem a pratica e uma pratica ndo melhora sem a teoria.

Diante desse contexto, ha uma necessidade de se romper com as concepg¢des de
conhecimento predominantes. Para que haja uma ruptura, é imprescindivel que se perceba o

que acontece na realidade.
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Nos estudos do autor, ha uma preocupacao em relacionar as concepgdes pedagogicas
com as epistemologias que as embasam. Dentre as epistemologias que predominam na
realidade escolar, a saber, a construtivista, a empirista e a apriorista, sobressaem as duas

ultimas concepgoes.

A epistemologia empirista ao acentuar o autoritarismo, subserviéncia e a heteronomia
acaba por distanciar os individuos do projeto de cidadania e do “direito ao exercicio da
politica no seu mais pleno significado: “qualquer projeto que vise alguma transformacéo
social escapa a seu horizonte, pois ele deixou de acreditar que sua acéo seja capaz de qualquer
mudanca” (BECKER, 2001, p.18-20). Por outro lado, no apriorismo a interferéncia do meio
fisico ou social deve se reduzir ao minimo. “Qualquer semelhanca com a “liberdade de

mercado” do neoliberalismo é mais que coincidéncia”.

As questdes até aqui problematizadas possivelmente estejam influenciando as formas
de organizacdo de todo trabalho escolar, inclusive o de alfabetizacao.

Os dados da pesquisa revelam que, na organizacdo do trabalho escolar, ndo houve
concordancia entre as falas das diretoras das escolas S. Suas respostas oscilaram entre
“ciclos” e “séries”. Em seus relatos houve repeticdes e equivocos na tentativa de explicé-los.

Vejamos exemplos:

Ciclos. Infantil ndo, ndo € por ciclo. Ndo tem repeténcia, é uma
continuidade. Agora, o ensino fundamental, o ciclo de 12 a 42 série se ndo
atingir os objetivos. Entdo, até temos autonomia para compor as séries, mas
como a 1% série é o comego ainda vai fazer o diagndstico, avaliar...
Geralmente vai colocar o ano passado. Coloca, dependendo do nivel de
dificuldade da crianca. (DIRETORA DA ESCOLA S1).

Das cinco coordenadoras, quatro, relatam que o trabalho pedagdgico esta organizado
em séries: “Agora, por série a gente separa o0 planejamento, as habilidades do aluno. A
diferenca é essa” (PROFESSORA-COORDENADORA DA ESCOLA S4).

Em série. N6s ndo temos como, digamos assim, fazer com que o aluno fique
mais um ano naquela série pra, como se diz, sanar suas deficiéncias; e no
ciclo n6s podemos reté-lo, pelo menos segura-lo mais um tempo para que ele
ndo passe para 0 ano seguinte com deficiéncias na aprendizagem.
(COORDENADORA DA ESCOLA S1).

Esses dados sdo confirmados nas falas de 22 professoras, pois citam a organizacdo em
séries, afirmando que é indicacdo da Secretaria. Dentre elas, apenas uma distinguiram série

de ciclo.
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Os resultados da pesquisa apontam que as escolas estdo organizadas em séries. Pode-
se inferir que a forma de organizacdo dessas escolas ainda néo esteja pautada em orientacoes
mais recentes. A organizagdo escolar em ciclos possibilita o repensar sobre gerenciamento de
um tempo adequado para os alunos. De acordo com Lima (2000), ndo se trata de dar tempo

somente para aqueles que tém dificuldades, mas, para todos.

Além do mais, a discussdo sobre ciclos ndo é algo recente, segundo Micotti (1997)
essa ideia ja surge no final dos anos de 1960 como os niveis de ensino. Ainda assim, 0s
relatos da pesquisa apontam que esse assunto possivelmente ndo receba a devida atencdo nas
discussbes escolares. Esse fato pode estar acarretando consequéncias organizacionais de

maneira a afetar o trabalho de alfabetizacdo desenvolvido.

Grandes contribuicdes para analise desses resultados foram encontradas em Rodrigues
(2001, p. 24), pois para o autor h& diferengas significativas entre as organizacdes seriada e por
ciclos, cada qual portando especificidades proprias. Dai decorre que ndo se trata de mera

nomenclatura, tal qual a maioria das participantes da pesquisa relata.

As diferencas entre essas formas de organizacdo residem no fato de que, no sistema
seriado, a funcdo do ensino centra-se em repassar conteldos e formar habilidades. J& na

organizacdo em ciclos, a énfase é dada na formacéo do ser humano.

O autor ndo intenciona negar a importancia dos saberes e habilidades, pois fazem parte
do processo educativo. No entanto, somente esses saberes ndo sao condicBes suficientes para
0 desenvolvimento humano, pois este engloba o desenvolvimento do entendimento, da
sociabilidade e moralidade, requisitos fundamentais para aquisicdo e utilizacdo dos

conhecimentos.

Converge com esses pressupostos a perspectiva de Lima (2001, p. 39), na qual a
escola é um espaco que tem por finalidade o desenvolvimento do individuo, considerando
suas experiéncias e vivéncias relacionadas ao tempo histérico em diferentes contextos, ndo sé
0 escolar. A escola deve repensar criticamente 0s eixos da organizacdo da instituicdo, um
deles no que diz respeito a questdo do tempo e do espaco, procurando entender a
escolarizaco como processo de desenvolvimento cultural, incluindo a ética nas relagdes e no
uso do conhecimento. Ao contrario disso, a escola vem priorizando o tempo institucional
fragmentado, onde ocorre a adaptacdo e o ajustamento do individuo. Na fragmentacdo da

organizacéo, torna-se impossivel ao aluno construir conceitos. Ao que tudo indica as escolas S
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que participaram da pesquisa possivelmente estejam priorizando o tempo institucional

fragmentado.

Ainda no que se refere a organizacgéo escolar, vale destacar que a atribuicdo de classes,
segundo a maioria das diretoras, € feita por elas mesmas. Afirmam que nesse processo de
atribuicdo considera-se a opcdo dos docentes quanto ao periodo e as séries, ou seja, as
docentes com maiores pontuagdes, adquiridas por meio de realizagbes em cursos de
aperfeicoamento e tempo de servico, escolhem primeiro as séries preferidas. Esses dados sdo
confirmados pelas professoras-coordenadoras. Ja as professoras comentam que a atribuicdo é

feita pela diretora mediante pontuacéo.

Notam-se incoeréncias nessas falas, pois se é a diretora quem faz a atribuicdo de

classes, em que momento o critério de pontuacéo é utilizado?

Vale ressaltar que os dados coletados demonstram que das 23 professoras participantes
da pesquisa, 15 lecionam nas classes de alfabetizacdo ha menos de 2 anos. Vejamos algumas

falas das professoras:

A principio ndo foi escolha foi a que tinha, mas, depois eu gostei
(PROFESSORA DA ESCOLA S1).

Bom, 1° ano eu tive uma preocupacéo, trabalhei com o terceiro ano dois anos
seguidos. Ai eu falei se possivel eu preferia ficar numa 2% série, como ia
mudar todo o quadro da escola. E eu ndo tinha o curso Letra e Vida e ndo
vai comegar novas turmas. Eu falei:- Diretora eu ndo tenho o curso para
trabalhar no 1° ano, ndo tenho seguranca. A diretora disse:- vocé tem
perfil para primeiro ano, ndo tem problema se ndo tem curso. Eu fiquei. Eu
tenho ajuda, a professora me auxilia bastante, a coordenadora ela me ajuda
bastante. Quando eu entrei, eu estranhei muito pela dependéncia dos alunos.
Agora, dia de chuva eles choravam... meu Deus 0 que esta acontecendo?
Agora, até nas atividades, tudo fazem, licdo da lousa, dar auxilio, licdo de
casa. Agora estou me acalmando. (PROFESSORA DA ESCOLA S2).

E assim, comecei dar aula na 1* série, tive um pouco de medo
(PROFESSORA DA ESCOLA S4)

Eu ndo escolhi, efetivamente na prefeitura vocé ndo tem o poder de escolha:
é o diretor que atribui. No meu caso em especifico, por conta da pontuacéo,
me sobrou o periodo da tarde, que era 12 série e ai tive que fazer um arranjo,
porque sendo eu ia ficar adida com classe na escola. Eu ia ficar sem sala.
N&o é que eu escolhi, essa é o especifico na prefeitura em geral, é o diretor
que atribui. (PROFESSORA DA ESCOLA S1)

Quem atribui é a direcdo, e pelo que a gente vé muitas vezes, é por
conchavo, ndo é por, digamos assim, capacidade, por formacdo, é por
conchavo. (PROFESSORA DA ESCOLA S2)



Tema- ALFABETIZACAO
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Participantes da | N | Diretores Prof.coordenadores N Professores
pesquisa
Trabalho 3 | Néo descrevem Mencionam as habilidades, | 20 Organizam as atividades com
referente a Vv q - oralidade, e iniciam com 0s pares das mesmas Sséries,
alfabetizacdo er coordenacao unidades menores. mediante contetdos e
1 Menciona as habilidades ja prontos do
habilidades, o CEMEP .
trabalho  pauta N&o se manifesta
em varios tipos 2 Né&o explicitam
de textos
Nomes das criangas 1 Organiza sozinha, habilidades
vém pronta
Dificuldades no | 4 | Aspectos Atribuem as dificuldades as | 20 Desinteresse dos alunos
trabalho referente socioecondmicos criangas 1 Falta d i0d .
a alfabetizagéo e afetivos das alta de apoto dos pars
familias Excesso de alunos em sala, | 1 Absenteismo
inexperiéncia e despreparo x .
do professor 1 Progressdo continuada
Como iniciam | 3 | N&o descrevem Oralidade e unidades | 23 Sondagem para averiguar niveis
seus trabalhos 1 | Menci menores. iniciam pelas unidades menores,
h Er.]ﬁ:jorzia as N3 ifost letras som das silabas, trabalho
abilidades, 0 a0 Se manifesta com Vvarios tipos de textos
trabalho  pauta N d .
em varios tipos omes das criancas
de textos
Concepgéo de | 3 [ Compreenséo no Ndo se  restringe & | 23 Ler escrever com significado
alfabetizacdo processo de decifracdo
leitura e escrita
(cidadania)
1 | Leitura de Silenciou
mundo
(cidadania)
Projetos 4 | Sdo para as Vem pronto do CEMEP 23 Vem pronto do CEMEP, sé
referentes a criangas que organizam a situacdo didatica

alfabetizacdo

apresentam
dificuldades:
recuperagéo
paralela e
reforco

Organizado a partir do PPP

Para as diretoras das escolas S, a alfabetizacdo é um processo que envolve leitura de

mundo, compreensdo, raciocinio e formacdo de cidad&os.

Os projetos destinados a

alfabetizacdo sdo para as criancas que apresentam dificuldades: reforco e recuperacédo

paralela. A maioria das diretoras ndo descreve o trabalho de alfabetizacdo, comentando que a

professora-coordenadora é que organiza esse trabalho, mas indicam que as principais

dificuldades encontram-se nos aspectos socioecondmicos e afetivos das familias. Alegam

ainda que os pais ndo acompanham a vida escolar dos seus filhos. Essas falas sugerem que
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talvez as diretoras ndo estejam adequadamente concatenadas com a dimensdo pedagdgica de
suas unidades escolares. Fato este, muitas vezes, decorrente das exigéncias de ordem

administrativa e burocratica do sistema educacional.

Por outro lado, esses mesmos dados apontam para um tipo de organizacdo ainda
centralizada na figura do diretor e na compartimentalizacdo das fungdes, ficando o diretor
com as atribui¢fes administrativas. Diferentemente, uma postura descentralizada com foco na
participacdo de todos os envolvidos possivelmente possibilitaria que todos soubessem os
principios, os fundamentos, ou seja, aquilo que de fato estd sendo realizado na unidade

escolar.

Paro (1993, p. 163) esclarece que numa gestdo democratica ndo existem chefes
colocados autoritariamente sobre os demais, visto que as responsabilidades administrativas
sdo distribuidas juntamente com a autoridade: “As vantagens de uma Administracdo Escolar
participativa, em que as decisbes sdao tomadas pelo grupo, ndo se refere apenas a

democratizacdo interna da escola, mas também ao fortalecimento da unidade escolar.”

No entanto, estabelecer uma pratica democratica nédo € tarefa simples, principalmente
quando o trabalho docente ainda se pauta em praticas individuais, tal qual ressalta Rios (1992,
p. 77). Observou-se, nos resultados da pesquisa, que a maioria das professoras tem como
principal funcdo planejar as situacGes didaticas, seguindo as habilidades e conteddos ja
determinados pela Secretaria. Ao elaborarem as situacdes didaticas, a maioria, ou seja, 22 das
professoras trocam atividades com as docentes das mesmas séries. Pode-se inferir que esse
procedimento ainda permaneca no ambito individual, pois, as trocas se restringem as
atividades e, ainda assim, com as professoras das mesmas séries. Vale ressaltar que uma
professora que adota metodologia diferente é excluida desse processo: “Na verdade, a gente
se retne em 3 professores, somos 4, uma é & parte. Ela trabalha a parte, projeto
diferente.”(PROFESSORA DA ESCOLA S 2).

Desenvolver um “trabalho coletivo” implica tomar decisdes sobre o que priorizar em
varios campos de atuacao e areas do conhecimento (OYAFUSO; MAIA, 2004, p. 38).

Diante dos resultados, indaga-se em que momento as escolas oferecem um espago
destinado a reflexdo e & organizacdo do trabalho referente a alfabetizagdo como um todo,
incluindo os trabalhos diferenciados e visando a construcdo da escrita por parte da crianca,
envolvendo discussdes e tomadas de decisbes em conjunto?

InterpretagOes que realcam a importancia de organizar o trabalho escolar sobre tais

pressupostos revelam concepcdes de alfabetizacdo mais recentes. No entanto, os resultados da
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pesquisa revelam confusdes significativas no que diz respeito as concepgdes, pois a0 mesmo
tempo em que 80% das professoras-coordenadoras, ou seja, quatro, discorrem que

alfabetizacdo ndo se restringe a decifracédo, suas explicagdes demonstram o contrario:

“Alfabetizacdo pra mim é o letramento, essa aprendizagem que inicia-se
através do alfabeto, conhecendo as letras, fazendo as juncdes, escrever
palavras, textos,”. (PROFESSORA-COORDENADORA DA ESCOLASA4).

Alfabetizacdo €é diferente de letramento. Alfabetizacdo, por si, s6 ¢é
decifragdo do codigo. Vocé aprende a ler e a escrever decifrando o codigo.
Alfabetizacdo, ela vai um pouco além das atividades propriamente ditas de
decifragdo do cédigo. (PROFESSORA COORDENADORA DA ESCOLA
S2).

Ele 1é junto com o professor. Ele |é e escreve, segue com o dedinho. Muitas
vezes ndo da para o professor entender, porque ele ndo tem a escrita
ortografica ainda. “Vamos listar os nomes dos personagens dessa historia” é
um dos trabalhos que faz parte da reescrita; Vida, Cinderela, principe. O
aluno vé, e escreve Cinderela. O que vocé escreveu aqui entdo ela vai
lecionar e faz intervencdo, cinderela como é o cin, se ela escrever numa fase
mais adiantada, se ela escreveu errado, ela ai vai mostrar e a professora deixa
que ela mesma sugere apagar e arrumar. E essa intervencdo que é feita. Mas
é de crianca para crianga, cinderela por ela s6 o esquece o N D. Tem crianca
gue escreve cinderela ou sé o A, dependendo da fase é a intervencdo do
professor, né ? (PROFESSORA-COORDENADORA DA ESCOLA S1)

Quando questionadas sobre o projeto de alfabetizacdo da escola, quatro das cinco
coordenadoras relatam sobre o planejamento, destacando que o plano de ensino vem pronto

do CEMEP, contendo as habilidades e os conteudos ja determinados:

As professoras entregam os planejamentos, para que a gente possa verificar e
estar apreciando e fazendo as corregdes, se for necessario. Mas elas seguem
o plano de ensino, padronizado pela S.M.E., ele é elaborado junto com a
equipe do CEMEP e professoras-coordenadoras. Dentro desse plano de
ensino existem as tematicas; entdo a partir do que esta colocado no plano de
ensino, por exemplo, identidade, a temética daquela semana, vai ser
identidade, entdo todas as classes trabalham, a partir do tema
estabelecido. A partir do nome eles acabam identificando nomes das
criancas da classe, nome dos pais, tudo parte do nome. A gente
tdconseguindo desenvolver as outras habilidades, referentes as areas do
conhecimento, todas as habilidades sdo de maneira contextualizadas
aproveitando o mesmo tema (PROFESSORA-COORDENADORA DA
ESCOLA S2).

Apenas uma coordenadora afirma que os projetos de alfabetizacdo sdo organizados a
partir do projeto politico-pedagogico. No entanto, ndo explica como. Os dados sugerem falta
de clareza por parte das coordenadoras, a respeito dos diferentes momentos e abrangéncias do
planejamento escolar. Isto pode contribuir para diferentes interpretagdes do que seja plano,

planejamento, projeto e projeto politico-pedagogico. Vale lembrar que, para Gadotti (2001,
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p.131), a nogdo de projeto é muito mais ampla do que a no¢do de planejamento. O plano fica
no campo do instituido e um projeto necessita sempre rever o instituido para, a partir dele,
instituir outra coisa. Projetar significa antecipar o que podera acontecer. Projetar é escolher e

decidir tendo em vista uma proposta.

O plano representa um momento no processo de planejar e é concebido como um
registro do que se pretende fazer, de maneira a organizar as decisdes tomadas. O projeto
politico- pedagdgico da escola faz parte do seu planejamento. Planejar € um processo politico-
pedagégico que implica diagnosticar uma situacdo e tomar decisdes em funcdo de um
determinado fim. Possivelmente a falta de conhecimento necessario sobre as diferentes
abrangéncias do planejamento acarrete consequéncias para o proprio trabalho desenvolvido
com a alfabetizacéo.

Das coordenadoras, trés descrevem que o trabalho desenvolvido com alfabetizacéo
parte da oralidade e das unidades menores. Por meio dos contos e recontos, as criangas vao
atribuindo sentido as palavras trabalhadas. Os principais problemas encontrados com
alfabetizacdo, segundo as coordenadoras, versam sobre as questfes familiares, o excesso de

alunos em sala, e uma delas acrescenta o fator inexperiéncia e despreparo dos professores.

Muitas vezes, as criancas gque a gente encaminha, o problema esta na familia.
A familia deveria ficar na saide mental, fazendo terapia. Outras vezes, a
crianca tem o bloqueio ou uma deficiéncia mesmo, ou é percebido que com
essa crianga tem que mudar o ritmo de trabalho. Como exigir dessa crianga,
ela tem um ritmo, ela vai aprender, tem que buscar material diversificado
com ela até dar mais atencdo geralmente. A professora procura colocar mais
préxima dela apesar, de que € raro uma sala aqui, que tem menos que 30. E a
que mais, tem 37. Entdo a professora se vira nos 30, é complicado.
(PROFESSORA-COORDENADORA DA ESCOLA S4).

Ja, as professoras relatam que alfabetizacdo € ler e escrever com significado. Os
projetos de alfabetizacdo, segundo as docentes, vém pronto da Secretaria, cabendo a elas

organizarem as situacdes didaticas com seus pares. Vejamos algumas falas:

A gente organiza semanalmente. Entdo, na segunda-feira a gente entrega o
semanario pra coordenadora e 0 que a gente vai trabalhar. Se a habilidade
esta contemplada é a minha participa¢éo, que eu penso, é essa contribui¢do
com a atividade e as necessidades da minha classe. Entdo eu vejo que vai
adequar. Tudo é preparado em cima da habilidade. O que eles sugerem, o
CEMEP, que a gente veja a habilidade e depois a atividade que vai trabalhar
(PROFESSORA 2DA ESCOLA S2)
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A gente senta no comego do ano, pra dividir o que vem, por bimestre. O que
é, J& vem pronto. Esse ano nds sentamos pra dividir por semana. A gente
participa bastante (ironia) (PROFESSORA 1 DA ESCOLA S4).

No inicio do ano, a gente tem o plano de ensino e quando é necessario a
gente refaz uma habilidade. Geralmente, todas juntas elencamos as
habilidades que sdo prioritarias. Praticamente ja vem pronto.
(PROFESSORA 5 DA ESCOLA S1).

Ao relatarem que os projetos de alfabetizacdo ja vém pronto da Secretaria, pode-se
retomar o que Gandim (2003, p.121) discute a respeito da tendéncia mundial, portanto,

incluindo nosso pais, na separagdo entre concepgdo e execucgdo do trabalho.

Cada vez mais os professores estdo sendo expropriados da etapa da concepcdo que
envolve todo o seu trabalho. Essa situacdo possivelmente esteja acarretando consequéncias
para a prépria formacdo desses docentes, uma vez que sao privados de condicdes essenciais
para avancarem na relacdo ensino-aprendizagem, possibilitando construirem uma visdo do
processo educacional como um todo, de maneira coletiva, favorecendo a elaboragdo de um

referencial para fundamentacao, avaliacdo, analise e modificacdo das praticas.

As professoras discorrem que o trabalho desenvolvido com alfabetizacdo em sala de
aula parte das unidades menores, ensinando-se 0s nomes das letras e o som das silabas. Esses
dados explicitam que a concepc¢édo de leitura e escrita das participantes da pesquisa apoia-se
em sequéncias bem definidas. Primeiro, aprendem-se as unidades menores, fazendo as
correspondéncias associativas entre letras e sons ou entre pronuncia e grafia de silabas
isoladas sem significado, ou seja, trabalha-se com o reconhecimento de letras, silabas, e
palavras decodificando os sons, acreditando que a compreensdo sO serd possivel apos esse

procedimento.

Segundo Micotti (1998, p. 9-12), no ensino tradicional e no construtivismo as
concepgdes de escrita, leitura, aprendizagem e ensino sdao completamente diversas,
determinando diferencas significativas no modo de alfabetizar. No ensino tradicional, a escrita
se restringe a representacdo grafica dos sons da lingua oral. Na leitura, a énfase é dada na
decifracdo, onde a compreensdo depende da traducgé@o do escrito para o oral. Nesse contexto, a
aquisicdo da leitura se da pela memorizagéo das correspondéncias entre os elementos gréaficos
e sonoros. Para tanto, o ensino centra-se na transmissdo de informagdes que versam sobre a

correspondéncia entre esses elementos.
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Ja no ensino construtivista ndo se dispensam as atividades com elementos menores da
escrita, porém, ndo se parte delas para alcancar o significado e a compreensdo da leitura e da
escrita. Micotti (2007, p.17) ressalta que o enfoque construtivista raramente chegou a sala de
aula. Dai decorre a impossibilidade de atribuir a essa abordagem os problemas relativos a

alfabetizacdo que atualmente marcam o trabalho escolar.

As professoras atribuem aos alunos as dificuldades no trabalho referentes a
alfabetizacdo. Apontam o desinteresse dos alunos em aprender, o absenteismo, além da falta
de apoio dos pais e a progressdo continuada. Observa-se que esta ainda nao € entendida como
uma possibilidade de ampliacdo de oportunidades aos alunos assegurar a sua aprendizagem,
diminuindo a reprovacao e a evasdo. Diferente disso permanece a l6gica de que as criancgas
passam de uma série a outra de maneira automatica. Vejamos alguns exemplos das principais

dificuldades apontadas pelas professoras:

Tem crianca que é bastante dispersa, sabe? Ndo consegue prestar atengdo
no periodo, entdo eu ndo sei, se ele ndo guardou o conteudo visto ou ele nem
escutou. Por mais que a gente troca de lugar, tenta conversar, perguntar pra
ele, parece que ele, ndo esté ali. D4 a impressdo que ndo esta no momento
dele aprender.Na verdade, eu atribuo a algo, que a gente aprendeu que
nao existe. Que é a que ndo é o momento de aprender daquela crianca.
(PROFESSORA 3 DA ESCOLA S4)

Eles apresentam muitas dificuldades, no sentido, de n&o assimilar, nédo
conhecer letras, ainda eu atribuo muito, a falta de maturidade, eles néo
estdo preparados para aquilo. Eles querem brincar, puxa eles sdo bebé.
Classifico como bebés mesmo. (PROFESSORA4 DA ESCOLA S4)

Olha, para ser muito sincera, quanto ao pior inimigo do alfabetizador é o
préprio aluno, por que se a crianga nao esta disposta, vocé pode fazer o
que quiser, vocé pode usar o método que vocé quiser, a familia pode ajudar o
que ela quiser. Eu digo se a crianca esta confortavel, com o que ela ja sabe, é
dificil vocé conseguir. Por que ninguém muda ninguém. Eu posso provocar,
eu posso, a mae pode dar estimulo, mas se ele ndo esta disposto a se mover é
complicado. Quando a crianga ndo quer, quando ela quer saber sé de
brincar, vocés falando e ela t4, olha, estressa. (PROFESSORA M DA
ESCOLA S1).

Para que a aprendizagem aconteca, 0 aluno precisa querer, entretanto, faz-se
necessario que o professor promova meios, para que o aluno atribua significado e sentido a
realizacdo das suas atividades. Além disso, Paro (2000, p.15) alerta que se o aluno ndo quer
aprender cabe a escola ensinar. Este é o desafio primeiro da didatica, do qual dependem todas

as demais iniciativas. Vejamos outro exemplo:
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Olha, tenho um com dificuldades, o pai é analfabeto, o ambiente ndo ajuda,
ndo proporciona, e a 22 dificuldade, é a formacdo do cérebro. A gente sabe
que o pai é alcodlatra, tem dificuldade na formacdo do cérebro entdo, € isso
gue a gente convive; fumantes, alcodlatras dessa sociedade, ja é hereditario
e genético, ai a gente ndo pode fazer nada. Tem que entender e avancar
(com o contetido). (PROFESSORA S DA ESCOLA S3)

Essa fala traz indicacGes de que a aprendizagem dos alunos estd comprometida por
fatores biologicos e sociais. As fundamentacfes nas quais estdo embasadas as ideias de que a
aprendizagem é determinada por fatores hereditarios, ou entdo por fatores sociais s&o
provenientes das epistemologias apriorista e empirista.

Na epistemologia apriorista, a bagagem hereditaria determina a aprendizagem, pois o
ser humano nasce com o conhecimento programado na sua heranca genética (BECKER,
2001). Nessa perspectiva o aluno ja traz um saber, portanto encontrard, ele préprio, o caminho
para sua prépria aprendizagem. Diante dessa concepc¢ao, a intervencdo docente é renunciada:
“Qualquer semelhanca com a “liberdade de mercado™ do neoliberalismo é mais do que
coincidéncia”. (BECKER, 2001, p.19-20).

Os problemas apontados pela professora revelam também a complexa situacéo social
na qual se encontram muitas familias de condig&o socioecondmica desfavoravel. E claro que
esses problemas familiares e sociais podem afetar a aprendizagem, e em alguns casos afetam
de forma irreversivel, provocando déficits significativos. No entanto, atribuir as dificuldades
de aprendizagem exclusivamente a esses fatores pode levar a conclusdo que ndo ha o que se

fazer.

Tema-O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A
ALFABETIZACAO

Tabela 7-PPP e a alfabetizacéo

Questdes N | Diretores N | Prof. coordenadores N Professores

O PPP auxilia nas | 4 | Auxilia por [ 4 | Contribui na avaliagdo das | 17 O trabalho esta embasado no PPP,
questdes relativas definir metas metas ja vem pronto

a alfabetizacdo? e acles - . ~
¢ ¢ Contribui no projeto de N&o tem como saber

leitura

Segundo as diretoras das escolas S, o projeto politico-pedagdgico auxilia na
elaboracdo do trabalho com alfabetizagdo por definir as acbes e as metas, porém afirmam que
ha dificuldades em saber como o trabalho de alfabetizacdo estd ocorrendo. Vejamos algumas

falas:
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Ele auxilia, mas pra falar que mudou, ndo mudou, ndo tem acompanhamento
frequente, mas pelas reuniGes percebe-se que tem uma abertura. Toda
mudanca é devagar. Trabalhar em grupo é melhor, mas pra que eu vou
mudar se estd dando certo? Entdo até vocé convencer essa pessoa.
(DIRETORA DAS ESCOLAS S3e T3).

No6s ndo discutimos. SO no comego do ano. Devido a exigéncia do
cumprimento dos prazos, infelizmente a pratica fica desvinculada. Ele
contribui se os profissionais estiverem dispostos a executa-lo. (DIRETORA
DA ESCOLA S4)

Semelhancas ocorrem nas respostas das coordenadoras. Estas consideram que o
projeto politico-pedagdgico (PPP) contribui para as questdes relativas a alfabetizacdo, pois
indica caminhos, possibilita a avaliagdo das metas e dos entraves. Os exemplos citados dessa
contribuicdo diferem bastante, desde relatos das dificuldades dos alunos e seus
encaminhamentos para a sala de refor¢o e a recuperacdo paralela, como a importancia do
curso Letra e Vida. Somente a coordenadora da escola S3 descreveu um projeto de leitura

desenvolvido com a participacao de todos.

Das 23 professoras das escolas S, dezessete afirmam que o trabalho com alfabetizacéo
estd embasado no projeto politico-pedagogico, e seis explicitam que ndo tém como saber. No
entanto, ao serem solicitadas a explicar o que utilizaram do projeto politico-pedagdgico (PPP)
para desenvolver seus trabalhos 21 professoras discorrem sobre o planejamento exigido pela
Secretaria de Educacdo. Por fim, afirmam que o projeto politico-pedagdgico (PPP) ja vem

pronto. Vejamos algumas falas:

Com certeza, porque vem pronto, entendeu? E feito pela coordenacio ou eu
acho, na verdade, que vem de |4, da secretaria, do CEMEP, porque de vez
em quando elas vém, olham meu caderno, o da aluna, o do aluno, o
semanario, tem uns numerinhos. (PROFESSORA 1 DA ESCOLA S2)

Eu penso em projetos porque nos trabalhamos por habilidades. Habilidades
gue ndo foram pelo que eu saiba ndo houve uma discussdo com a rede. E 0
pacote fechado existe as habilidades que tém que contemplar. Entdo o que eu
penso eu penso que um projeto que contemple as vérias habilidades e tem
que fazer acontecer. Por que isso vocé tem que colocar em semanario que
tem que bater com um caderno de crianga, isso te conduz a um resultado.
N&o d& pra dissociar uma coisa da outra, mesmo porque é perda de tempo,
vocé vai depois e tem que voltar, entdo j& fez de uma vez. Ndo d& para
responder, né? (PROFESSORA 3DA ESCOLA S 1)



ESCOLAS T- COM MAIOR PONTUACAO

Tabela 8- Organizacgdo da escola: aspectos

edagogicos e administrativos
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Participante da | N. | Diretores N. | Prof. coordenadores N. | Professores
pesquisa
Funcéo da escola 2 Preparar para o | 2 Preparar para o trabalho 10 | Formagdo do aluno
trabalho . . . cidadania
2 Formacdo do aluno (cidadania) | 2 ( )
) Formacéo do aluno Ensinar ler, escrever e
(cidadania) interpretar
Existéncia do PPP 4 | Confirmam a sua | 4 Confirmam a existéncia 9 N&  respondem se
existéncia 3 existe
Né&o sabem
Participacdo dos | 3 | Afirmam al4d Afirmam mediante | 11 | Desconhecem
professores na participacdo questionario S
construgdo do PPP mediante 1 Questionario
questionario
1 Menciona a prof.
coordenadora
Proposta pedagdgica 3 | Orientagéo do | 2 Socioconstrutivismo 10 | Desconhecem
CEMEP  versam L . L
sobre o 1 Construtivismo 2 Socioconstrutivista
construtivismo 1 Metas
1 | Meta sanar déficit
de alfabetizacéo
Série /ciclos 3 | Séries-diferenca 4 Séries-diferenca nomenclatura | 10 | Séries
nomenclatura . .
2 Ciclos Diferenca
1 Ciclos-diferenga nomenclatura
nomenclatura
Atribuicdo de classes | 4 | Feita pelo diretor | 4 Feita pelo diretor: perfil, | 7 Escolha
aos professores Critérios: escolha, gostar ~
5 Pontuacéo

qualidades(ter
experiéncia e
gostar)

Nas quatro escolas com maior pontuacdo, denominadas de T duas diretoras

mencionam que a principal funcdo da escola é preparar para o trabalho, e duas mencionam a

formacédo do aluno. Para as coordenadoras, a fungdo da escola é desenvolver a formacao dos

alunos e preparé-los para o trabalho. Para a maioria das professoras, a principal funcéo reside

na formacéo da crianca.
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Segundo as diretoras e as coordenadoras, as escolas possuem um Projeto Politico-
Pedagogico. Eis algumas falas: “Geralmente apresentamos nos HTPCs, elaboramos as metas e
as acOes que vamos planejar para alcancar as metas.” (DIRETORA DA ESCOLA T2 e T4).

Essa diretora ressalta as metas e as acGes do projeto politico-pedagdgico. Ja para a

outra diretora, o projeto politico-pedagogico é um norteador:

O projeto, o planejamento da escola, ele é feito de uma maneira que
padronizada na rede. Entdo cada escola recebe, tem sua autonomia pra
estar trabalhando, reduzindo esse plano de ensino e se adequar dentro dele. E
importante, é um norteador, tem que ter uma direcdo, uma &rea de escape,
caso haja ddvida vocé tem mais informacdo pra dar clareza, certeza.
(DIRETORA DA ESCOLA T1)

Sobre a participacdo dos diferentes membros da comunidade escolar na elaboracdo
desse projeto, a maioria das diretoras, alega que a participacdo acontece por meio de
questionarios.

Segundo a maioria das coordenadoras, toda equipe escolar participou da construgdo do
projeto politico-pedagogico das escolas. Quando solicitadas a explicarem como ocorreu 0

processo de participacdo, a maioria menciona as orientacdes da Secretaria de Educacao:

Tem um roteiro a seguir. A cada 4 anos é reformulado. Tem
acompanhamento do superior, Secretario da Educacdo e todo ano tem um
adendo, que seria complementacdo. Esse ano teria que pdr as metas a serem
alcangadas, se houve resultado ao longo, médio e curto prazo.
(PROFESSORA-COORDENADORA DAS ESCOLAS T2 e T4)

A coordenadora da escola T1 comenta que os professores ndo tém clareza da
participacdo nesse projeto, pois ndo sdo eles que elaboram, € a equipe gestora, mas é montado
mediante as pesquisas e vivéncias do professor. O projeto politico-pedagdgico fica disponivel

no computador, mas ndo se tem o habito de procuré-lo.

J& a maioria das professoras ndo responde se existe um projeto politico-pedagdgico na
escola. Somente a minoria menciona a sua existéncia: “Se esse PPP for um projeto que se fala
no inicio do ano, fala tudo sobre a escola, sim. Nés temos a missao, a viséo, que trabalhamos
em cima deles, desse assunto” (PROFESSORA 1 DA ESCOLA T3). A professora 2 da escola
T 4 relata: “a diregdo faz algumas questfes, nds discutimos todas juntas pra ter consenso e
elaborar o texto”.

Nesse grupo de escolas, observam-se semelhancas no que foi constatado nas escolas S,
ou seja, as falas indicam que a participagdo no projeto politico-pedagdgico (PPP) ndo engloba
0 seu processo de construcdo, envolvendo discussodes, reflexdes, tomada de decisdes, na busca

e definicdo de um referencial que possa embasar todo o trabalho desenvolvido na unidade
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escolar. No entanto, observa-se mais conhecimento do assunto em comparagdo com as escolas
(S).

Por vezes, da a impressdo de que a participacdo existente tem por finalidade cumprir
uma determinacao oficial, ou talvez endossar aquilo que ja foi decidido. Nesse contexto, cabe
lembrar o que ja foi discutido em Costa (2003), nas unidades escolares denominadas S, onde a
existéncia do projeto politico-pedagogico (PPP) talvez se dé em funcdo de uma exigéncia

legal.

Sobre a proposta pedagdgica da escola a maioria das diretoras menciona que as
orientacdes do CEMEP versam sobre o construtivismo. Ja as coordenadoras discorrem sobre
0s métodos, a missdo e a funcdo da escola. A maioria das professoras afirma ndo conhecer a
proposta pedagdgica. Aqui os resultados também revelam um desconhecimento da proposta
pedagogica, tal qual ja verificado nas escolas S. Diante disso, pode se inferir que, se existe

uma proposta, esta ndo é discutida ou avaliada.

Para a maioria das diretoras, das coordenadoras e professoras, o trabalho pedagdgico é
organizado por série. Comentam que a diferenca entre ciclos e séries é uma questdo de
nomenclatura. Dai decorre que as participantes desconhecem as diferengas entre essas formas

de organizacdo, situacdo ja averiguada nas escolas S.

Vale ressaltar o que diz Rodrigues (2001, p. 20) sobre as diferencas entre os sistemas
organizados por série e por ciclos, sendo que este requer mudancas significativas na pratica
escolar, pois se trata da organizacdo da agdo segundo a formacgdo humana. J& a organizacao
seriada estrutura-se na concepg¢do de que a funcdo da educacdo escolar €, “principalmente,

repassar conhecimentos e formar habilidades”.

Além desses fatores, acrescenta-se que, na organizagao em ciclos, € preciso considerar
a relacdo critica entre educacao e préatica social, possibilitando um estudo critico da realidade,
discutido em Freitas (2004, p.160). Além disso, faz-se necessario criar condi¢bes para o

desenvolvimento da auto-organizacdo do aluno (coletivos escolares).

Os resultados mostram que as turmas de primeiras e segundas séries sdo atribuidas
pelos diretores aos professores, segundo escolha mais criteriosa tais como: perfil profissional,
pontuacdo e participacdo em cursos como o0 Letra e Vida. No perfil profissional estdo
incluidas as qualidades que o diretor considera importantes para alfabetizar, por exemplo: ter

experiéncia e gostar desse trabalho.
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Aqui é livre. Escolhe quem esta na frente, quem se identifica, quem faz um
bom trabalho. Entre os professores, entra num consenso, tem quem gosta
dos maiores. Eu prefiro os menores. Por, ser pouco, da pra vocé fazer um
bom trabalho. Nas atividades, da pra vocé ver todas as produgdes de texto
deles. Isso influencia porque, se vocé tem 30, ndo da pra vocé dar assisténcia
no mesmo dia. Quando fiz Letra e Vida, ela mesma falava — Um dia prioriza
alguns grupos, no outro, outros grupos. Entdo, classe numerosa...
(PROFESSORA 1 DA ESCOLA T2)

Primeiro eu deixo livre o periodo, entdo a professora escolhe se quer
trabalhar de manhd ou de tarde e isso eu ndo posso interferir. Vendo quem
vai trabalhar a tarde, ai a gente define quem vai para 18 Esse ano veio da
prépria secretaria: quem fez o curso Letra e Vida, fica com a 12 e 22 séries.
H& muitos anos as professoras V e a K, pegam (1e 2). Elas fazem rodizio.
(DIRETORA DA ESCOLAT3)

Embora os entrevistados da escola T2 afirmem que a organizacdo do trabalho escolar é
em série, no momento discorrido sobre a atribuicdo de classes as participantes da pesquisa
comentam que estas sdo multisseriadas. Nesta escola a professora leciona para 0S mesmos
alunos do ensino infantil ao segundo ano do ensino fundamental. No caso da escola T3 as
professoras revezam entre 0 1 e 0 2° ano, ou seja, lecionam um ano para o 1° ano do ensino

fundamental, e no ano seguinte, para o 2° ano.

Além desses resultados, observou-se uma consonancia entre a maioria das falas das
diretoras e das professoras-coordenadoras nas questdes aqui discorridas, indicando que o
grupo gestor destas escolas esteja mais avancado na ideia de grupo. Fato este ndo observado

nas escolas (S).



Tema- ALFABETIZACAO
Tabela 9- Alfabetizacdo T
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Participantes da | N | Diretores Prof.coordenadores N Professores
pesquisa
Trabalho 4 | Mencionam as Mencionam as habilidades e | 10 Sondagem  para  averiguar
referente a habilidades, contetdos prontos do niveis, iniciam pelas unidades
alfabetizacdo pautam em CEMEP, menores, letras som das silabas,
(como iniciam varios tipos de trabalho com varios tipos de
seus trabalhos) textos, masicas ) textos
fetigr:bem nas Qgeunnci'é):daergrf]znh;i'sl'dades € Sondagem e  agrupamentos
produtivos
. N&o ha Dificuldades pontuais Imaturidade e falta de interesse
Dificuldades ~ no | 3 dificuldades (ortografia,  interpretacéo, 9 que sdo sanadas em aula
trabalho referente concentracio)
a alfabetizagéo
1 | Néo ha
dificuldades,
mas menciona Menciona o sucesso aos pais 3 Néo explicita
que as criangas
aprendem a
equipe é unida
e as
dificuldades
s80
compartilhadas
Concepc¢ao de | 3 | Compreensdo Interpretacdo e prazer em ler | 10 Interpretacdo prazer em ler
alfabetizacao no processo de e escrever escrever
leitura e escrita .
Ensinar a ler escrever e
2 compreender
1 Leitura de
mundo, para
ser cidaddo
. . Mencionam procedimentos Vem pronto do CEMEP, s6
Projetos N 3 Menuc_)nam em sala (projeto leitura, 11 organizam a situacédo didatica
referentes a procedimentos :
R jornal, horta)
alfabetizacdo em sala
(projeto
leitura, jornal,
horta Néo explicita 1 Projeto jornal
consultar a
1 | professora
coordenadora

Para trés das quatro diretoras, alfabetizar envolve ler, escrever e compreender. Para as

coordenadoras o processo de alfabetizacdo envolve interpretagdo e prazer na acgéo de ler e

esCrever.

Trabalhado de forma diferenciada, ludica, eles sdo pequenos. Trabalhar de
forma que a crianca se interesse por escrever, que adquira o prazer de ler,
despertar prazer da leitura e 0 mundo letrado, 0 mundo em que a gente vive,

eles vao precisar escrever e

(COORDENADORA DA ESCOLA T2)

ler tudo pelo

resto da vida deles.
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Essa compreensdo do que é alfabetizacdo se repete nas falas da maioria das

professoras.

No que diz respeito aos projetos de alfabetizacdo, trés das diretoras e as coordenadoras
mencionam alguns procedimentos utilizados em sala de aula. Ha o Projeto de Leitura, rotativa
e semanal, realizado com os integrantes da escola, Projeto trabalhando com Jornal, (inclui

visitas a grafica para conhecer todo o processo), Projeto Biblioteca e o Projeto Horta:

Agora, comegamos a fazer o “Projeto Horta”. Se eu trabalho o projeto horta,
isso tem que estar relacionado com a vida pratica, até porque a situacéo
socioecondmica € muito ruim, é algo que eles tém que aprender que nem
sempre vai ter carne no prato e isso tem que estar dentro do projeto que nés
fazemos e do proprio projeto da escola, aonde consta as habilidades e
competéncias dessas criangas. Entdo, isso sempre tem que estar relacionado
e ndo pode estar desfocado um do outro. (PROFESSORA2 DAESCOLAT4).

Observou-se nessas escolas a existéncia de projetos diferenciados que sao trabalhados
com os alunos.

As diretoras mencionam as habilidades que as professoras desenvolvem no trabalho de
alfabetizacdo, com seus alunos. Relatam também a utilizacdo de vérios tipos de textos,

musicas e letras. As coordenadoras também relatam sobre as habilidades:

CEMEP que organiza todas as habilidades que os alunos tém que
desenvolver, os objetivos eles mandam, esse ano eles mandaram definidos ja
0 que tem que ser trabalhado na 18 na 22 na 32 e na 42 séries, entdo a gente
segue a orientacdo do CEMEP. (DIRETORA DA ESCOLA T3)

habilidades: é desenvolver o que se espera o que os alunos aprendam:
Portugués, Alfabetizacdo, parte oral, oralidade, aprender a ouvir quem fala, a
contar, recontar historias. Leituras — compartilhadas, individuais ler por
prazer. Escuta — producles, se € poesia, as habilidades para trabalhar
poesias, todas as etapas até chegar no produto final poesias, rimas. Como é
trabalhado, os professores trabalham com projetos. Mas ainda trabalhamos
fragmentado um texto separado.

A gente tem dificuldade de fazer o contexto (referindo-se ao elo com outras
disciplinas) a interdisciplinaridade. E fragmentado. (PROFESSORA-
COORDENADORA DA ESCOLAT3).

Nessas escolas observou-se também que as habilidades j& vém prontas do CEMEP,
cabendo as docentes o desenvolvimento das situacfes didaticas. Estas situacdes sdo iniciadas
apos a sondagem dos niveis de construcdo de escrita dos alunos. Dez das doze professoras
relatam que seus trabalhos com alfabetizacdo iniciam-se com 0s nomes e as letras do alfabeto.

Para tanto, elas utilizam varios tipos de textos, poemas e musicas. Essas atividades, segundo
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as professoras, despertam o interesse nos alunos para desenvolver a leitura e a escrita. Sao

poucas as dificuldades encontradas por elas no trabalho com alfabetizagéo.

N&o ha, ndo tem. N6s fazemos essa recuperacio dentro da sala de aula. E o
préprio professor trabalhando com a crianca. O nimero de criangas € pouco.
E 0 meu mundo, eu VIVO NA ESCOLA. Eu s6 sai da escola quando eu fui
pra faculdade. Eu nunca sai, aprendi a ter companheirismo ser um pouco
mais desinibida, a perder o medo de liderar quando precisa liderar.
Autoconfianca, tudo isso a escola te da, aprender com as diferencas, com os
outros. Saber que vocé ndo € Unica no mundo, tem gente, saber que 0 mundo
nado ¢ aquela lagoa que vocé vive, tem um oceano esperando pela gente acha
aqui. A escola é um despertar de tudo que vocé pensa, né? Depois que a
gente sai da faculdade esse mundo académico, vocé diz assim, perde a visao
do mundo porque a informacdo chega tdo rapida, tdo rapida, quando vocé
estd envolvida. Se vocé fica s6 na escola vocé se perde. (PROFESSORA 2
DA ESCOLA T4)

Citam alguns problemas que sdo sanados durante o processo, como falta do interesse

do aluno e imaturidade.

As quatro diretoras relatam que ndo ha dificuldades na alfabetizagdo. Apenas uma
relata sobre outros problemas, mas conclui que esses problemas ndo impedem o processo de
alfabetizacdo: “apesar dos alunos terem problemas socioeconémicos, eles acabam
aprendendo: Tém cirrose, raquiticos, mas aprendem” (DIRETORA DAS ESCOLAS Y2EY4).

As dificuldades apontadas pelas coordenadoras no trabalho com alfabetizacdo sdo
interpretacdo, ortografia e concentracdo, dificuldades de alguns professores em diagnosticar
hiperativos. Apesar disso, os professores estdo preocupados com a aprendizagem dos alunos:

“O professor tem muita dedicacdo, a equipe é unida. Todo problema, a gente
compartilha, é tudo compartilhado” (PROFESSORA-COORDENADORA DAS ESCOLAS
T2 E T4).

Diferentemente das escolas (S), observou-se nos resultados acima descritos, o
comprometimento dos professores com a aprendizagem dos alunos. Além disso cabe indagar
0 que hé nas escolas (T) que tem atraido os professores de alfabetizacdo para permanecerem

mais tempo nessas escolas?
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Tema: PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A

ALFABETIZACAO
Tabela 10-PPP e a alfabetizacdo T
Participantes da | N | Diretores N | Prof.coordenadores N Professores
pesquisa
Em que o PPP |3 | Desviam do | 4 | Auxilia bastante na defini¢do | 10 Né&o souberam responder
auxilia na assunto das metas e na visdo da ) C i todo planei i
alfabetizacédo . escola omentam que todo planejamento
1 Auxilia mas e atividade séo feitos com base no
ndo explica PPP
como

As trés diretoras das escolas T desviam do assunto ao tentarem responder como 0
projeto politico-pedagdgico auxilia nas questdes da alfabetizacdo. Vejamos algumas falas: “Ja
respondi. Esta inserido no projeto politico-pedagdgico”. (DIRETORA DAS ESCOLAS T2 e
T4). “Auxilia, ndo vou falar que ndo. Tudo que é trabalhado é pensado, é estudado € testado.
Entdo, eu acredito que dentro do projeto tem 0s recursos, para pér a mdo na massa”.
(DIRETORA DA ESCOLA T1)

As coordenadoras afirmam que o projeto politico-pedagogico auxilia bastante o
trabalho no tocante a alfabetizacdo, uma vez que as metas e a visao das escolas sdo definidas
nos projetos politico-pedagdgicos. E curioso o fato dos resultados apontarem que, o projeto
politico-pedagdgico auxilia no trabalho desenvolvido em relacdo a alfabetizacdo por definir as
metas e a visdo da instituicdo. Esse fato indica que a equipe gestora possivelmente elabore as
metas e a visdo da escola, porém ndo se sabe se estas sdo definidas pela direcdo ou pelo
Centro Municipal de Estudos Pedagdgicos (CEMEP). Ao mesmo tempo a maioria das
participantes da pesquisa relata que tudo vem pronto da Secretaria.

Uma coordenadora explicita que a escola precisa prestar conta do trabalho
desenvolvido com alfabetizacédo, pois tem as avaliacdes. A maioria das professoras ndo soube
responder as questdes sobre a temética. No entanto algumas destacaram que todo
planejamento e atividades se fazem com base no projeto politico-pedagdgico.
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SEMELHANCAS E DIFERENCAS ENTRE AS ESCOLAS S ET.

Quadro 1- comparacao entre as escolas Se T (organizacao)

Questdes Escolas S Escolas T
Fungdo da escola D Cidadania Né&o ha consenso (cidadania/ trabalho)
P.C Cidadania N&o ha consenso (cidadania / trabalho)
Prof. Cidadania Cidadania
Existéncia do PPP D Confirmam Confirmam
P.C Confirmam Confirmam
Prof. Confirmam N&o respondem se existe
Participacéo dos professores na D Afirmam a participacdo Afirmam a participacéo
construgdodo ppp
P.C Divergem ( j& vem pronto do Afirmam a participagao
CEMEP)
Prof. Desconhecem o processo Desconhecem o processo
Proposta pedagégica D Né&o discorrem Construtivismo ( orientacdo do
CEMEP)
P.C Desviam do assunto Socioconstrutivismo
Prof. Desconhecem Desconhecem
Série /ciclos (diferenga entre eles) D Discordéancia Séries
Nomenclatura Nomenclatura s
P.C Séries Séries
Nomenclatura Nomenclatura
Prof. Séries Séries
Nomenclatura Nomenclatura
Atribuicéo D Diretor, pontuagéo opgao Diretor critérios (ter experiéncia, gostar
de alfabetizar) pontuacdo e participar
do Letrae Vida
pP.C Diretor, pontuacéo, opgéo Diretor, ter experiéncia, gostar,
participar do Letra e Vida
Prof. Diretor, pontuagéo opcéo Diretor, escolha, pontuagéo
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Questdes

Escolas S

Escolas T

Trabalho referente a alfabetizagéo

Nao descrevem

Mencionam as habilidades, pautam
em varios tipos de textos, musicas e
também nas letras

P.C

Oralidade, criangas ouvindo
contos para atribuir sentido as
palavras que sdo trabalhadas

Mencionam as habilidades e
contetdos prontos do CEMEP
pautam em varios tipos de
textos,masicas,

Prof.

Organizam atividades com os
pares da mesma série, mediante
conteldos e habilidades ja
prontos do CEMEP

Sondagem para averiguar os niveis
de escrita, trabalho com varios tipos
de textos, letras e som das silabas

Dificuldades no trabalho referente a
alfabetizacdo

Aspectos socioecondmicos e
afetivos das familias

N&o ha dificuldades

pP.C

Atribuem as dificuldades as
criancas

Ortografia, interpretacéo e
concentragéo

Prof.

Desinteresse dos alunos

Imaturidade e falta de interesse que
sdo sanadas em aula

Como iniciam seus trabalhos

N&o descrevem

Com vérios tipos de textos, musica
e letras

P.C

Oralidade e unidades menores

Mencionam as habilidades vindas
do CEMEP

Prof.

Sondagem para averiguar niveis
de escrita, iniciam pelas unidades
menores, letras, som das silabas,
trabalho com vérios tipos de
textos

Sondagem para averiguar niveis de
escrita, iniciam pelas unidades
menores, letras, som das silabas,
trabalho com vaérios tipos de textos

Concepgdo de alfabetizacéo

Compreensao no processo de
leitura e escrita

Compreensao no processo de leitura
e escrita

P.C

N&o se restringe a decifragdo

Interpretagdo e prazer em ler e
escrever

Prof.

Ler e escrever com significado

Interpretacdo prazer em ler escrever

Projetos referentes a alfabetizacéo

S0 para as criangas que
apresentam dificuldades:
recuperacdo paralela e reforgo

Mencionam procedimentos em sala
(projeto leitura, jornal,horta)

pP.C

Vem pronto do CEMEP

Mencionam procedimentos em sala
(projeto leitura, jornal, horta)

Prof.

Vem pronto do CEMEP, sé
organizam as situa¢@es didaticas

Vem pronto do CEMEP, s6
organizam a situacéo didatica
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Quadro 3- PPP E A Alfabetizagéo

Questdes Escolas S Escolas T
Em que o PPP auxilia nas questbes D Auxilia, por definir metas e Desviam do assunto
referentes a alfabetizagdo acoes
P.C Contribui na avaliagdo das Auxilia bastante, na definicdo das
metas metas
Prof. | O trabalho estd embasado no N&o explicitam
PPP, ja vem pronto

SEMELHANCAS
Os resultados da pesquisa apontam semelhangas entre as unidades pesquisadas
(escolas S e T) no tocante a funcdo da escola, pois as diretoras, coordenadoras e as
professoras citam a formacdo do aluno para a cidadania. As diretoras confirmam a existéncia
do projeto politico-pedagdgico e a participacdo dos professores em sua construcdo mediante
questionarios. No entanto, a maioria dos professores das escolas S e T ndo se manifestou

sobre a sua participagdo no PPP.

A maioria dos professores afirma desconhecer a proposta pedagdgica da escola. O
mesmo ocorreu quando solicitadas a explicarem a diferenciacdo entre série e ciclos, pois, para

a maioria das docentes, trata-se de mera nomenclatura.

Similaridades foram encontradas nas concepgdes das diretoras sobre a alfabetizacéo,

pois todas relataram a compreensdo no processo de leitura e escrita.

A maioria das coordenadoras das escolas relata que o PPP auxilia nas questfes
relativas a alfabetizacdo, uma vez que as metas e as agdes sdo definidas no PPP. A maioria
das professoras das escolas S e T afirma que ha relagdo entre o PPP e a alfabetizagdo. No

entanto ndo souberam explicar quais séo essas relacoes.

DIFERENCAS
A maioria das professoras da escola T ndo responde se existe um PPP na escola. Ja as

professoras das escolas S afirmam a sua existéncia.

As coordenadoras das escolas T divergem nos seus comentarios sobre a forma de
participacdo no projeto politico-pedagdgico. Desviam-se do assunto, ou entdo dizem que ja

vem pronto da Secretaria. J& nas escolas T, as coordenadoras comentam que existe a
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participacdo por meio de questionarios. Segundo as coordenadoras, a Secretaria Municipal de

Educacgdo (SME) participa, fornecendo as orientacGes necessarias para a construcdo do PPP.

Diferencas também foram encontradas no que se refere a proposta pedagogica da
escola. As diretoras e as coordenadoras das escolas S ndo falam da proposta pedagdgica, em
vez disso, descrevem os procedimentos didaticos e disciplinares. Ja nas escolas T, as diretoras
comentam que as orientacdes do CEMEP versam sobre o construtivismo. As coordenadoras
elencam o socioconstrutivismo e o construtivismo e abordam outros assuntos tais como:

fungdo da escola e miss&o.

Ndo houve concordancia nos relatos das diretoras das escolas S, a respeito da
organizacdo das escolas serem em séries ou ciclos. J& para as diretoras das escolas T, a
organizacdo é em séries. Quanto a atribuicdo de classes a maioria das diretoras da escola S
considera a opgdo das docentes quanto a horario e a escolha de classes. Ja para a maioria das
diretoras das escolas T, os critérios para atribuicdo das classes sdo: experiéncia, gostar do
trabalho e ter as competéncias necessarias para saber lidar com a idade, além da participacdo

no curso Letra e Vida.

Para as coordenadoras das escolas S, a alfabetizacdo € relatada como um processo que
vai além da decifracdo. Ja para as coordenadoras das escolas T e a maioria das professoras, a
alfabetizacdo envolve interpretacdo e prazer na acdo de ler e escrever. Quando indagadas
sobre o projeto de alfabetizacdo, ndo houve consenso entre as coordenadoras das escolas S,
pois relatam sobre o planejamento e o plano de ensino. Ja as coordenadoras das escolas T
citam os projetos: Horta, Jornal, Biblioteca e Leitura rotativa.

As coordenadoras das escolas S, divergem ao citarem os trabalhos de alfabetizacéo.
Ora mencionam o enfoque dado para a oralidade e o estudo do alfabeto, ora para a atribuicao
de sentido a partir dos interesses. Ja a maioria das coordenadoras das escolas T menciona as
habilidades que desenvolvem pautadas em textos, musicas e letras, despertando o interesse

nos alunos.

Para a maioria dos professores das escolas S, 0 projeto vem pronto, cabendo a elas
organizarem as situacOes didaticas. Ja as docentes das escolas T iniciam seus projetos com
uma sondagem para averiguar os niveis de construcdo da escrita, trabalham com os nomes,

letras do alfabeto e varios tipos de textos.

No que diz respeito as dificuldades nesse trabalho, as coordenadoras das escolas S

versam sobre as questdes familiares, excesso de alunos na sala, inexperiéncia e despreparo
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dos professores. Para a maioria das coordenadoras das escolas T, as criangas apresentam
dificuldades em ortografia, interpretacdo e concentragdo. Alegam que as professoras tém
dificuldades em fazer diagnostico com problemas de hiperatividade em seus alunos. Os
problemas sdo compartilhados e a equipe é unida. A maioria das professoras das escolas S
atribui as dificuldades aos alunos. Ja as professoras das escolas T afirmam que sdo poucas as
dificuldades, elencam falta de interesse e imaturidade, mas salientam que essas dificuldades

sdo sanadas em sala.

As diretoras e as coordenadoras das escolas S afirmam que o PPP auxilia no trabalho
com alfabetizacdo, pois define as acdes e as metas. A maioria das diretoras revela ndo saber
como o trabalho de alfabetizacdo é realizado em sala de aula. J& a maioria das diretoras das

escolas T desvia do assunto.
IV- Os projetos politico-pedagdgicos das escolas

As escolas do municipio tém o Plano Gestor como referéncia para todo o seu trabalho.
Nesse documento ha um capitulo denominado de Projeto Pedagdgico. A andlise documental

focou o tema referente a alfabetizacéo.

Foram disponibilizados os planos das escolas S2, S3, S4 e T1, sendo que o Plano da
Escola S3 é o mesmo da Escola T3. As diretoras e as professoras coordenadoras dessas

escolas sdo as mesmas.

Quanto as diretrizes educacionais das escolas S, duas delas, S3 e S4, enfatizam que a
missdo da escola é a preparacdo para a cidadania; uma escola, S2 enfatiza a aprendizagem de

sucesso, sem mencionar uma finalidade para a mesma.

No que diz respeito as metas, duas escolas, S2 e S4 estabelecem como metas o
aumento de alunos alfabetizados. A escola S3 ndo apresentou metas a respeito da

alfabetizacéo.

Para atingir a meta de ampliar a alfabetizacéo, a escola S2 tem o Projeto Estudar Pra
Valer e a Sala de Recurso. As atividades para atingir as metas consistem em trabalho com
jogos, musica, expressao artistica e corporal e interaces professores/alunos, alunos/alunos,

alunos/livros, videos e materiais didaticos diversificados.

A escola S4 aposta na realiza¢do de recuperagdo continua em sala de aula e paralela,

atendimento na sala de recursos e brindes para os alunos que avancam na aprendizagem.
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Dentre as escolas analisadas, S2 e S3 apresentam o construtivismo como concepgéo de
aprendizagem. A escola S2 fala de socioconstrutivismo, enquanto que a escola S3, apenas

construtivismo.

A escola S4, quando discorre sobre o Plano de Curso da Educacgéo Infantil, diz que a
concepcdo de aprendizagem € o interacionismo. Entretanto, ao discorrer sobre a concepgao de
aprendizagem do ensino fundamental, consta no Projeto Pedagogico a meta que é “Atender a

todos os alunos de forma efetiva...”

Observa-se que a escola S3 discorre da seguinte forma sobre o construtivismo: “A
construcdo do conhecimento deve ser continua, resultado da interacdo sujeito/meio e baseada
em uma pedagogia que promova aprendizagens significativas, através da assimilacdo de

contetidos de maneira concreta e indissociavel da realidade”.

Quanto & organizagdo didatica das escolas, S2 e S4 citam a intervencdo do professor,
visto como facilitador da aprendizagem. A escola S3 e T3 citam as habilidades que deverdo
ser desenvolvidas pelos alunos: ler, produzir textos, falar, escutar, refletir, argumentar,

expressar-se, compreender, usar a lingua em diferentes situagdes sociais.

Todos esses planos tém projetos de recuperacéo da aprendizagem. A recuperacao se da

no decorrer das aulas regulares ou paralela a essas (Recuperacao Paralela).

Os trés planos apresentam projeto sobre a alfabetizacdo, embora S3 e S4apresentem
projetos mais diretamente relacionados ao tema. A escola S2 apresenta o Plano de Curso da

Sala de Recursos e o Projeto de Recuperagéo Paralela.

O objetivo da Sala de Recursos € dar apoio pedagdgico especializado a alunos com
deficiéncias mentais ou com déficit de aprendizagem sem causa especifica. O aluno é
matriculado em classe comum, mas Ihe € dado um atendimento especializado, individual ou

em pequenos grupos, conforme a necessidade de cada um.

O Projeto de Recuperacdo Paralela tem como objetivos dar continuidade ao processo
de recuperacdo da aprendizagem iniciada no decorrer das aulas regulares; potencializar o
desenvolvimento das habilidades basicas dos alunos e criar condi¢des para que todos possam

progredir em sua aprendizagem.

A escola S3 apresenta trés projetos voltados para a alfabetizagcdo, assim denominados:

a) Projeto Alfabetizacdo; b) Projeto Biblioteca; e c¢) Projeto Recuperacdo Paralela.
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O Projeto Alfabetizacdo tem como publico os alunos do primeiro ano com seis anos de
idade e dura o ano todo. Suas atividades ocorrem em sala de aula. Seus objetivos séo: que o
aluno seja capaz de diferenciar letras de outras representacdes, fazer associacdo som/grafia,
ajustar fala ao texto escrito, reconhecer as convencgdes da escrita (da esquerda para a direita,
de cima para baixo), reconhecer as letras do alfabeto e a ordem alfabética; ler em letra de
imprensa maiuscula, relacionar a imagem ao texto escrito, utilizar letras para escrever,
associar som a grafia das palavras, grafar corretamente seu nome e algumas palavras estaveis,
apresentar elementos de coesdo proprios da linguagem. As atividades com os alunos
consistem em contagem de letras, escrita com letras moveis, completar palavras, analise de
rotulos e folhetos de propaganda, escrita de titulos, listagem de palavras, producdo individual

e coletiva de palavras, frases e textos e escrita de nomes proprios.

Essas informacgdes evidenciam que o construtivismo ndo estd implantado nessas

escolas.

O Projeto Biblioteca visa a dar oportunidade aos alunos para que ampliem a leitura e

melhorem a escrita e a interpretacdo de textos.

O Projeto Recuperagéo paralela tem como objetivo recuperar alunos que se encontram
em defasagem de aprendizagem. O professor elabora diversas atividades e procura

desenvolvé-las com os alunos.

A escola S4 apresenta dois projetos de trabalho com alfabetizacdo: a) projeto

diferenciado pedagdgico da escrita; b) projeto diferenciado pedagdgico da leitura.

O projeto diferenciado de escrita tem duragéo prevista para seis anos e visa a assegurar
a recuperacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem. Trata-se de um programa de
recuperacdo continua, com atendimento individualizado. Trabalham-se os contetudos e

habilidades constantes do planejamento homologado.

O projeto diferenciado pedagogico de leitura tem duragdo prevista para o ano todo e
visa a desenvolver diversas habilidades de leitura, com diversos tipos de textos, em situacéo
didatica individual e coletiva. Os recursos para realizagdo do projeto sdo: livros infantis,
jornais, revistas, rotulos, catalogos, anincios, encartes, palco e reportagens atuais. As
avaliagbes sdo constantes por meio da observacdo da oralidade dos alunos. Resultados
esperados: associacdo leitura e imagem; relacionar imagem com texto; relacionar silabas com

palavras; producéo de textos coerentes com o trabalho realizado em sala de aula.
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Além desses projetos, a escola S4 apresenta o projeto de Progressdo Continuada

indicando que sua implantacédo sera gradativa.

Com relagéo as escolas T, foi possivel acessar os planos das escolas T1 e T3, pois este
estava inserido no documento fornecido pela diretora da escola S3. Os planos das escolas T1
e T3 apontam missBes contrastantes. Enquanto T1 lanca um olhar & realidade concreta e
defende que por meio de conhecimentos é possivel transformé-la, T3 langa um olhar para o

futuro, entendendo que com a educagdo seja possivel formar o cidaddo.

Na escola T1, estabeleceram duas metas relacionadas com alfabetizagdo: o
enriquecimento escolar e o enriquecimento do acervo da biblioteca. A primeira visa atender a
necessidade de ampliagdo do conhecimento por meio de atividades extracurriculares. A
segunda visa a ampliar 0 acesso a livros e a leitura. Quanto a escola T3, ndo consta no Plano

Gestor nenhuma meta relacionada com a alfabetizagéo.

A escola T1 cita, como concepcao de aprendizagem a aprendizagem significativa: “o
educador deve partir daquilo que a criancga ja conhece, ou seja, aquilo que ele vivenciou nos
meios sociais, familia, clube, igreja, entre outros e que foi interessante para ele (...). A escola
deve proporcionar atividades que facam parte do contexto social da crianca, buscando
desenvolver de forma positiva as capacidades afetivas, emocionais e cognitivas. Toda
atividade deve partir do real para o potencial, enfatizando a autonomia, criatividade e

interacdo”.

A escola T3 apresenta o construtivismo como concepgéo de aprendizagem e indica a

aprendizagem significativa como um de seus elementos.

O Plano Gestor das duas escolas pesquisadas apresenta compreensdes diferentes de
organizacdo didatica. A escola T1 discorre sobre a organizacdo em ciclos, fixado do seguinte
modo: “Mod | i: 12 Série; Mod | c: 22 Série; Mod 1l i: 32 Série; Mod Il c: 42 Série”. Além
disso, menciona a organizacdo do conhecimento por areas e temas transversais. Assim, tem-se
a seguinte organizacdo: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Educacdo Fisica, Artes,
Historia e Geografia. Com relacdo aos temas transversais, tem-se: Etica, Sadde, Meio
Ambiente, Pluralidade Cultural e Orientagdo Sexual. Habilidades e contetdos estdo divididos
por bimestre e em blocos, de acordo com cada série. Segundo o plano ha interdisciplinaridade

em todas as séries.
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A escola T3, por sua vez, relata a organizacdo didatica como sinénimo de lista de
habilidades a serem trabalhadas com os alunos: ler, produzir textos, falar, escutar, refletir,

argumentar, expressar-se, compreender, usar a lingua em diferentes situagdes sociais.
As duas escolas pesquisadas apresentam projetos relacionados com a alfabetizagéo.

Tanto a escola T1 como a escola T3 apresentam projeto de recuperagédo da
aprendizagem dos alunos. Trata-se do Projeto de Recuperacédo Paralela. A escola T1 cita que
0 objetivo é sanar as habilidades que ainda ndo foram atingidas pelos alunos, principalmente
de Lingua Portuguesa detectada no SAREM 2006.

H& um projeto de informatica registrado no Plano da Escola T1. Seu objetivo é

aprimorar as habilidades, principalmente de Lingua Portuguesa, Matematica e Historia.

As duas escolas pesquisadas citam o Projeto Biblioteca. A escola T1 cita como
objetivo do projeto: enriquecer o conhecimento dos alunos, professores e funcionarios sobre
diversos temas e trabalhar com diferenciados portadores de textos; estimular a leitura e a
escrita; permitir que as criangas aprendam os procedimentos de uma biblioteca. A escola T3,
por sua vez, cita que o Projeto Biblioteca visa a dar oportunidade aos alunos para que

ampliem a leitura e melhorem a escrita e a interpretagédo de textos.

O Clube da Leitura € um projeto da Escola T1 e tem como objetivos: aprimorar o
projeto biblioteca; incentivar a leitura de alunos e docentes; desenvolver atividades a partir

das leituras realizadas. Envolve a escola toda, professores, alunos e pais.

O projeto alfabetizacdo € um projeto desenvolvido pela Escola T3. O Projeto
Alfabetizacdo tem como publico os alunos do primeiro ano com seis anos de idade e dura o
ano todo. Suas atividades ocorrem em sala de aula. Seus objetivos séo: que o aluno seja capaz
de diferenciar letras de outras representacdes, fazer associacdo som/grafia, ajustar fala ao
texto escrito, reconhecer as convengdes da escrita (da esquerda para a direita, de cima para
baixo), reconhecer as letras do alfabeto e a ordem alfabética; ler em letra de imprensa
mailscula, relacionar a imagem ao texto escrito, utilizar letras para escrever, associar som a
grafia das palavras, grafar corretamente seu nome e algumas palavras estaveis, apresentar
elementos de coesdo proprios da linguagem. As atividades com os alunos consistem em
contagem de letras, escrita com letras moveis, completar palavras, analise de rétulos e
folhetos de propaganda, escrita de titulos, listagem de palavras, producéo individual e coletiva

de palavras, frases e textos, escrita de nomes proprios.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de analisar como o trabalho relativo a alfabetizagéo é organizado nas
unidades escolares e como ele se insere no projeto politico-pedagdgico das escolas, foram
entrevistadas professoras, professoras-coordenadoras e diretoras de oito escolas publicas
municipais de ensino fundamental de Limeira-SP, sendo quatro escolas as que apresentaram
maiores pontuagdes e quatro as que apresentaram as menores pontuagdes no SAREM. Parte-
se do pressuposto de que o projeto politico-pedagdgico é um instrumento muito importante
na organizacgéo escolar, uma vez que pode colaborar na constru¢do de um caminho de atuacao

condizente com as necessidades e especificidades de cada instituicdo escolar.

Os resultados da pesquisa revelam a realizagdo de um trabalho escolar pensado por
poucos e executado por muitos. O fato de a maioria das participantes ndo distinguirem a
forma como esse trabalho esta sendo organizado, se pelo regime seriado ou pelo ensino em
ciclos, exemplifica essa tendéncia. Nota-se, apesar dos equivocos apresentados nas falas das
participantes da pesquisa no que diz respeito aos conceitos de séries e ciclos, que a seriagdo
ainda permanece nas escolas pesquisadas, embora 0 municipio tenha adotado oficialmente a

organizacdo por ciclos desde 1998.

Essa situacdo oferece fortes indicacBes da necessidade de se criar uma cultura de
participacdo no trabalho escolar envolvendo toda a comunidade escolar. Com debates e
estudos sobre 0s conceitos e as concepgdes que embasam a atuacgao escolar, incluindo a opgéo
pelo regime seriado ou pela organizacdo por ciclos, pode-se avancar na diferenciacdo dessas
formas de organizacédo tdo complexas e de seu efeito no ensino. E, assim, contribuir para que
ndo sejam tratadas apenas como meras nomenclaturas. Ha necessidade de estudar os conceitos
de séries e de ciclos nas suas caracteristicas e logicas proprias. Além disso, o sistema de ciclos
ndo pode funcionar se continuar sendo pensado sob o crivo de pressupostos que embasam a

organizacdo seriada, € preciso mudar sua esséncia.

Os dados obtidos na pesquisa indicam que o trabalho desenvolvido pelas unidades
escolares vem sendo realizado de maneira fragmentada, o que mostra falta de unidade na

atuacao pedagogica.

Desvinculam-se a concepcdo, a intencionalidade, as especificidades e as

particularidades de cada instituicdo escolar da execucdo das agdes. Os dados da pesquisa
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reiteram, em varios momentos, esta desvinculagdo, gerando um distanciamento da totalidade
das ac¢Oes educativas que permeiam 0s processos de organizagao das instituigcdes.

Os trabalhos realizados pelas escolas em geral ndo estdo pautados em propostas
construtivistas, diferentemente do que se costuma propagar. As escolas cujos projetos
politico-pedagdgicos explicitam as propostas construtivistas e 0 socioconstrutivismo
apresentam contradigdes no trabalho realizado com alfabetizagdo, pois apontam como
objetivo principal que o aluno saiba diferenciar letras de outras representacdes, reconhecer as
letras do alfabeto e a ordem alfabética. Esse distanciamento, entre as a¢Ges educativas e a
proposta descrita nos projetos politico-pedagodgicos, denuncia que o construtivismo ndo esta,
de fato, implantado.

Por outro lado, as escolas que ndo explicitam suas propostas nos projetos politico-
pedagogicos, também, ndo orientam as acdes, deixando esta responsabilidade para cada

professor.

N&o raro, as situacdes de fracasso sdo atribuidas ao construtivismo. Em virtude disso,
intensificam-se 0s equivocos em torno da proposta. Um dos enganos frequentemente
disseminado € o de que a crianga constroi sozinha o conhecimento, ou seja, basta olhar para

aprender. Essa ideia pauta-se na epistemologia apriorista, na qual o conhecimento € inato.

Por outro lado, no ensino pautado em pressupostos empiristas, 0 poder determinante
estd no meio ambiente; pelos 6rgdos do sentido adquire-se o0 conhecimento, sendo este
imprimido na mente humana. Os mecanismos mais usuais para essa impressao € o da

repeticdo e o da memorizagéo.

Nota-se que o trabalho referente a alfabetizacdo aproxima-se dos pressupostos
empiristas, a medida em que esse trabalho ainda se pauta na ideia de que primeiro a crianca
precisa memorizar as unidades menores e seus respectivos sons para o desenvolvimento da
leitura. Tem-se a ideia de que com esse dominio a crianca esta apta para comegar a escrever.
O objetivo deste trabalho continua sendo o de que o aluno seja capaz de diferenciar letras de
outras representaces, fazer associacdo som/grafia, ajustar fala ao texto escrito, reconhecer as
convencdes da escrita, reconhecer as letras do alfabeto e a ordem alfabeética; ler em letra de
imprensa maiuscula, relacionar a imagem ao texto escrito, utilizar letras para escrever,
associar som a grafia das palavras, grafar corretamente seu nome e algumas palavras estaveis,
apresentar elementos de coesdo proprios da linguagem. Diante disso, evidencia-se que 0

construtivismo n&o chegou a sala de aula, fornecendo indica¢des de que nada mudou.
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Resta saber se esse ensino supre as necessidades basicas para a compreensao,
interpretacdo e atribuicdo de sentido ao processo de leitura e de escrita, contribuindo para a

formacéo de sujeitos mais atuantes e criticos perante a sociedade.

Em decorréncia dos resultados da pesquisa, a existéncia de um projeto politico-
pedagdgico ndo construido e negociado com os envolvidos nos permite inferir que este,
talvez, represente mais uma exigéncia legal das instancias superiores para fins burocréaticos do
que um importante instrumento de reflexdo e organizacgdo do cotidiano escolar, especialmente
no que diz respeito ao trabalho referente a alfabetizacdo. Os dados da pesquisa revelam que

esses projetos ndo condizem com a ideia de participacéo e construcao coletiva.

E curioso o fato de os resultados apontarem que o projeto politico-pedagdgico auxilia
no trabalho desenvolvido em relacdo a alfabetizacdo, por definir as metas e a visdo da
instituicdo. Esse fato indica que a equipe gestora possivelmente elabore as metas e a visdo da
escola, porém nédo se sabe se estas sdo definidas pela direcdo ou pelo Centro Municipal de
Estudos Pedagdgicos (CEMEP). Ao mesmo tempo, a maioria das participantes da pesquisa
relata que tudo vem pronto da Secretaria. Disso obtém-se como resultados desta pesquisa a
confirmacdo do que os autores ja alertavam sobre o projeto politico-pedagdgico Nesse
processo, desconhecer a proposta pedagdgica de cada unidade escolar indica que questdes
referentes a reflexdo e a definicdo de ser humano e de sociedade que a escola propde a formar
sdo elementos que podem estar sendo desconsiderados nas definicdes das agdes tomadas. Essa
situacdo influencia a organizacdo do trabalho referente a alfabetizacdo uma vez que ndo ha
clareza sobre um referencial que possibilite embasar as acGes tomadas, prejudicando o

processo ensino e aprendizagem.

Um projeto politico-pedagdgico participativo pode melhorar e apoiar as praticas
pedagogicas desenvolvidas na escola. Se a instituicdo estiver devidamente articulada com as
reais necessidades da escola mediante a participagdo dos envolvidos, incluindo professores,
professor-coordenador, pais, alunos e diretor, o impacto na pratica pedagogica de
alfabetizacdo sera positivo. Quando esta articulacdo ndo existe, o trabalho docente apresenta-
se solitario e individual, recaindo a responsabilidade, pela situacdo de fracasso ou de sucesso
escolar, quase que exclusivamente na figura do professor, ficando este abandonado na
instituicao.

Apesar disso, notaram-se indicadores representativos de avancos da equipe gestora das
escolas (T) no que diz respeito & ideia de grupo, devido & convergéncia entre a maioria das

falas das professoras- coordenadoras e diretoras.
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Notaram-se alguns aspectos nessas escolas, no que diz respeito ao trabalho
desenvolvido referente a alfabetizacdo, que podem explicar os diferentes desempenhos entre
as escolas, destacando o empenho dos pais e das professoras com a aprendizagem dos alunos,

e a crenca de que todos podem aprender.

H4& indicacbes de que as professoras dessas escolas reconhecem a importancia de se
trabalharem o interesse e o prazer nas atividades realizadas. Considera-se uma variavel
importante a maneira como o0 professor atua quanto ao interesse e ao prazer no
desenvolvimento da leitura e da escrita. Os dados indicam que as professoras das escolas (T)

manifestam um maior comprometimento com a aprendizagem dos alunos.

Tem-se 0 conhecimento que alfabetizar utilizando diferentes ferramentas que levam o
aluno a agir sobre as questdes mais diretamente relacionadas ao seu dia a dia, tornando as
atividades mais prazerosas, pode estar colaborando com o trabalho desenvolvido nessas
escolas. Ha varios indicios de que o aluno é entendido como aquele que, apesar de algumas
limitacGes e restricdes, provenientes de questdes familiares e de salude, é capazes de aprender.

Segundo as professoras, as dificuldades sdo sanadas em sala de aula.

Além disso, as escolas com maiores pontuacdes, embora possuam as mesmas
caracteristicas organizacionais apresentadas pelas escolas S, diferem em algumas questfes
que necessitam ser consideradas. Uma delas diz respeito ao fato de que a maioria das escolas
(T) atende a um numero de alunos consideravelmente menor, que, se comparadas com as
escolas (S). As quatro escolas atendem um total de 848 alunos, enquanto que as escolas (S)
atendem 2.372 alunos. Além disso, a maioria das professoras das escolas (T) possui mais
tempo na alfabetizacdo, diferentemente das escolas (S) em que a maioria possui de zero a dois

anos de experiéncia com alfabetizacéo.

Dessas constatagdes, tem-se que a organizacdo do trabalho referente a alfabetizacéo
nas escolas pesquisadas orienta-se para a transmisséo entre as grafias e sonorizacgdes. Vale
ressaltar que essas habilidades sdo importantes para o processo de alfabetizacdo, porém
poderiam ser construidas, durante o processo de ensino e aprendizagem. Para tanto, antes
mesmo de os alunos conseguirem ler e escrever convencionalmente, podem-se criar situagoes
para a busca de indicios, levantamento de hipdteses e questionamentos na tentativa de
descobrir elementos para a construcdo do significado de textos reais, por meio de uma vida

cooperativa com a participacdo de todos os envolvidos no gerenciamento da vida escolar.
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Trata-se de um meio elaborado onde as criangas necessitem ler e escrever, por prazer,
por necessidade, para se informar, para resolver uma situagéo de conflito, para registrar fatos,
para solicitar uma benfeitoria, para exigir um direito, para fazer uma peticdo, enfim, para
aprender a ler e a escrever no convivio social, mas isso ndo acontece do nada, € preciso
construir ferramentas coletivas e individuais que subsidiem essa construcdo, ou seja, O
entendimento e a utilizacdo da nossa lingua materna. Assim se atribui sentido a leitura e a

escrita.

Para que essa proposta de ensino se efetive, é necessaria uma formacao adequada dos
profissionais da educacdo, pois se constatou que as participantes da pesquisa sequer tém
conhecimento da proposta e do referencial tedrico adotado. Apesar desse desconhecimento, 0s
dados revelam que as concepgOes se aproximam mais das posturas tradicionais. Destaca-se
que uma formagéo adequada requer condi¢Oes para os professores participarem dos diferentes
momentos que a formacado exige. Conhecer os diferentes aportes teoricos, refletir sobre o seu
pensar e agir, dialogar com todos os envolvidos e construir saberes na participacdo e
convivéncia com a realidade escolar pode contribuir nas definicdes de propostas mais

condizentes com a realidade escolar.

Parte-se do pressuposto de que a pratica estd embasada num determinado referencial
tedrico que pode estar implicito ou explicito nas acdes e na postura dos profissionais da
educacdo e dos envolvidos no processo educacional, ou seja, nas tomadas de decisdo no

processo de alfabetizagao.

Diante desse contexto, oportunizar discussdes que favorecam o esclarecimento e a
tomada de consciéncia das diferentes concepg¢des pode ser um caminho na definicdo de uma

proposta para a unidade escolar que considere a realidade existente.
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APENDICE

Apéndice-1
1 Resultados do Projeto Piloto

1.1 A construcéo dos projetos de alfabetizacdo: individual x coletivo

Os dados coletados mostram que os professores de 12 e 22 séries se encontram no
inicio do ano para planejar o trabalho de alfabetizacdo. Neste planejamento os professores
estabelecem o que sera feito e as metas a serem alcancadas. Mas a dimensdo individual tende

a prevalecer durante o ano letivo.

Pela fala das professoras trata-se de trabalho conjunto, mas ha pelo menos um fator
que interfere no trabalho, com reconhecimento do prejuizo ao trabalho coletivo. Diz uma das
entrevistadas: “Trabalho conjunto, embora muitas vezes seja prejudicado por falta de
tempo”. Ha outra entrevistada que ao falar da organizacdo do trabalho de alfabetizacao sugere
que o faz sem a participacdo de outros colegas, pois afirma utilizando a primeira pessoa do
singular: ““Eu organizo baseando no PCN e principalmente no Letra e Vida que sdo as
hipdteses (...)”.

Uma das entrevistadas deixa mais claro como se da a organizacdo do trabalho:
primeiro os professores conversam entre si para ter uma idéia do que pretendem trabalhar,
depois cada um faz o seu proprio projeto. Mais uma entrevistada procura estabelecer a relacéo
entre o trabalho coletivo e o trabalho individual: “a participacdo dos professores acontece s
no inicio do ano, onde todos participam juntos, elaboram nossos projetos, metas, estabelecem
alguns critérios e metas. Durante 0 ano a gente tem uma certa autonomia para atingir esses
objetivos, entdo aqui na escola foi dada essa liberdade e cada professor trabalha da maneira

que convinha com a classe e com o perfil da classe”.

1.2. Concepcdes pedagogicas dos projetos de alfabetizacéo.

Os dados que nos permitem inferir as concepcbes pedagdgicas que embasam o
trabalho dos professores no tocante a alfabetizagdo foram coletados a partir de perguntas que
possibilitaram uma explanacdo sobre como se inicia e como se da o desenvolvimento do

trabalho.
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Quanto a forma de iniciar esse trabalho, uma entrevistada afirmou que primeiro faz
uma avaliagdo. Vejamos seu depoimento: “Olha, geralmente no comecinho do ano eu fago
uma avaliacdo da sala, geralmente com um ditado, algumas coisinhas bem leves, com figuras
de nomes bem faceis, silabas simples e entdo a gente comeca assim”. Os demais professores

entrevistados ndo mencionaram essa avaliagéo prévia.

Todos os professores entrevistados iniciam o trabalho de alfabetizacdo de forma
similar: iniciam trabalhando projeto com o nome do aluno. Depois é trabalhado o nome dos
colegas. O registro de um depoimento nos €é suficiente para ilustrar esse trabalho: “Eu iniciei
o trabalho de alfabetizacdo com o projeto do nome dos alunos. Esse projeto envolve o uso do
crachd, o reconhecimento do nome pela letra inicial e letra final, passando, posteriormente

para o reconhecimento do nome dos colegas™.

Numa pergunta sobre a organizacao do trabalho referente a alfabetizacdo do ponto de
vista administrativo, uma professora relata que a organizacdo ndo se da no nivel
administrativo. Revela ainda que os professores estdo respaldados pelo curso “Letra e Vida” e
pelo “Construtivismo”.

Todos os entrevistados fazem referéncia ao curso “Letra e Vida” e que na escolha de
professores para as séries iniciais € dada preferéncia para quem tenha feito algum desses
Cursos.

Uma das entrevistadas tem como referéncia o PCN, além do curso “Letra e Vida”, na

organizagéo do trabalho de alfabetizagéo.

Apéndice-2

Roteiro de entrevista-diretor

1°-Qual a localizacdo da escola?

2°- Como a escola esta organizada série, ciclos? Em sua opinido qual a diferenga entre série e ciclos?
3°-Quantos professores lecionam nas séries iniciais?

4°-Qual a realidade social em torno da escola?

5°-Qual a situa¢do econdmica dos alunos?

6°-Os pais participam da vida escolar dos alunos, como?

7°-Ha guanto tempo vocé trabalha nesta escola?

8°- H& quanto tempo vocé atua nesta fungdo?

9°-Qual a sua formag&do académica?

10°- Como é organizado o trabalho pedag6gico da escola?

11°- A escola possui um Projeto politico-pedagdgico? Como ele foi realizado?
12°-VVocé considera o PPP importante para a escola? Por qué?

13°-Quiais as contribuicBes desse projeto para as situacdes escolares?
14°-Vocé acha que o PPP interfere nos aspectos pedagdgicos da escola?
15°-Qual a participagdo da direcdo na elaboracédo do PPP?

-E da coordenagao?



82

Dos professores, como?

Dos funcionarios?

Dos pais?

Dos alunos?

Da Secretaria da Educagédo?

16°- Qual a proposta pedagdgica da escola?

17°- Como foi definida essa proposta?

18°-Os professores participaram na elaboracéo dessa proposta? Como?

19°- Como sdo atribuidas as classes aos professores de 1° e 2° série?

20°-A escola tem algum projeto referente & alfabetizagdo? Como €é esse projeto? As professoras
participaram, como?

21°-O PPP contribui para a realiza¢do do projeto de alfabetizacdo? Como?

22°Quais as principais dificuldades encontradas no trabalho referente a alfabetizacéo?
23°-0 que ¢é feito com o aluno que apresenta dificuldades na alfabetizacdo?

24°- Como é o trabalho com alfabetiza¢do na 1° e na 2° série?

25°- Ha trabalhos coletivos entre as professoras? Como é realizado esse trabalho?

26°-0 PPP colabora de alguma forma em relacdo ao trabalho desenvolvido na escola como?
27°-Em sua opinido o que é alfabetizagdo?

28° Em sua opinido qual a funcdo da escola?

1 — Periferia

2 — Série agora com a denominacao ano.

N&o, eu quando em vim pra j& peguei a organizacdo. Entdo a gente mantém da mesma
forma como ja havia sido feito.

3-4

4 — Realidade bastante dificil, uma populacdo extremamente carente tanto do ponto de
vista financeiro como cultural é uma situacdo, todas as escolas da regido sul sdo e
principalmente a nossa.

Nos abrangemos inclusive bairroX com 70% da clientela os outros 30% sdo do Bairro
V, Bairro L e outros bairros menores.

5 — Bem desfavorecido chega ao nivel da miséria.

6 — Participacdo eu ndo tive ainda como avaliar, eu fiz apenas uma reunido de pais a
participacdo foi expressiva na parte do centro infantil, muito mais expressiva. Eu fiquei
contente com a participacdo. Ja no fundamental, ndo foi a participacdo que eu imaginava e
agora todas as escolas da regido estdo se mobilizando para melhorar essa comunicagédo com a
comunidade.

Até a propria cultura deles, o trabalho, todos trabalham muito na economia informal,
soldam muitas jéias, tempo que perdem de vir a escola, solda que fica parada, de vérias
patroas deficientes tanto é que nds ndo conseguimos encontrar 0s pais quando as criangas

ficam doentes. N&o ha um telefone do patrdo. Temos dificuldade extremamente grande e por
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conta dos beneficios do governo as familias mandam os filhos mesmo doentes para responder
presenca.

7 — poucos meses

8-Na verdade como diretora, pouco tempo.

Fui 1 ano vice diretora.

Nove anos coordenadora pedagdgica.

Ser diretora, vice € uma tarefa muito ardua de bastante responsabilidade, porque a
direcdo ndo é facil. As pessoas tém uma visdo da direcdo muito diferente do que ela realmente
é. Nos temos toda a parte administrativa para cuidar. Desde os problemas que parecem mais
simples até os problemas mais complicados que envolvem desde os auxiliares de limpeza, até
a organizacdo da escola divisdo das tarefas. Os horarios, 0s monitores. NGs temos por volta de
20 auxiliares de limpeza que tem seus conflitos, tem seus problemas pessoais, seus horéarios,
como até outras atividades. NOs temos por volta de 20 monitores que quando faltam nao
existe um substituto pras mesmas. Demanda de remanejamento entre elas no setor, diferente
do professor quando falta € substituido por um eventual. As monitoras ndo as faltas sdo muito
grande, isso em toda a rede. Existe uma no meu ponto de vista, uma promiscuidade muito
grande quanto ao nimero de faltas. Elas podem ter 12 faltas abonadas, durante o ano, e mais
atestados médicos. Em decorréncia disso, nés temos falta diariamente. E esses
remanejamentos e acertos sdo feitos imediatamente, conforme a necessidade. E uma caixinha
de surpresas todos os dias.

9 — Magistério

Licenciatura plena em Ciéncias Biologicas.

Licenciatura plena em Pedagogia.

Além de cursos, complementares que foram proporcionando pelo meu tempo de
trabalho na rede estadual, enquanto coordenadora, tive o privilégio de participar de uma gama
muito grande de cursos complementares.

10 — NoOs temos duas coordenadoras pedagogicas que quando eu entrei, as duas
abracaram a coordenacdo de forma qual. Mas nds percebemos que as duas apesar de serem
excelentes professoras estavam perdidas, que a situacdo de creche é totalmente nova pra elas
também. A escola comegou com creche este ano. Entdo achamos por bem dividi-las uma fica
responsavel apenas pelo ensino fundamental e a outra pela educacéo infantil, nos sentimos
mais sabendo que cada uma tem os olhos voltados para um setor da escola.

11 — Sim, eu ndo me apropriei dele plenamente por estar a pouco tempo, passei 0s

olhos sobre o PPP. Ele foi construido, segundo a minha vice com a participacao de todos os
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docentes e toda equipe, mas eu néo sei dar mais detalhes sobre a construgdo do mesmo.

O PPP é uma parte do plano gestor, o plano gestor é muito mais abrangente n[e, o PPP
é uma parte e as intencdes da escola, ja o plano gestor € bem mais detalhado, sobre varios
aspectos da escola. Toda escola esta relatada no plano gestor.

12 — Claro, porque na hora que ele é construido todos os segmentos, sdo obrigados a
refletir sobre o préprio trabalho e a colocar as suas metas, 0s seus objetivos que tipo de aluno
a escola tem, quais as determinadas caracteristicas. Por isso o PPP ele € Unico ele ndo pode ser
0 mesmo para toda unidade escolar porque cada unidade escolar tem suas peculiaridades e
tem que pensar em cima delas.

O PPP esta dentro do plano gestor e o plano gestor € muito mais abrangente.

13-Ele vé a estrutura da escola, ele detalha nimero de salas, quantos professores tem
aqui dentro, quantas areas ou também o nivel da clientela, a situacdo socio-econémica que ali
eles estdo inseridos, todo o material fisico que e tenho agora dentro da parte fisica todos os
materiais pedagdgicos que temos aqui. Enfim, o plano gestor é um retrato de tudo que tem na
escola.

14-Pré organizacdo, para se pensar na organizacdo como um todo, para se pensar a
organizacdo nas particularidades, pra desenvolver projetos que venham ao encontro das
necessidades, através de uma visdo clara do que n6s somos do que nds temos aqui, NGS vamos
estabelecer nossa missdo nossa Vvisdo, nossos objetivos e vamos escolher todos os projetos
necessarios para dar andamento em tudo isso. E exatamente o que eu acabava de falar com o
PPP pode detectar falhas e estabelecer projetos de atuagédo, a ndo ser que eles sejam projetos
sO de papel, ai também existe essa situacdo que se faz um projeto, aquilo engaveta e a escola
ndo tem por que passar em cima. Dependendo de versdo do ponto de vista de maturidade da
escola, é um aproveitamento desse projeto. Ele pode ser s6 meramente burocratico, uma coisa
para ser entregue na secretaria ou pode ser realmente um projeto de reflexdo sobre as
necessidades da escola, melhor maneira de entender.

E ai que eu falo, que quando vocé sabe exatamente o que vocé precisa e aquilo esta
explicitado no seu plano, todo norte das a¢es dos HTPC na escolha dos projetos é justamente
para sanar aqueles problemas. Estd aqui eu tenho um nivel gritante de ndo alfabetizacao.
Alunos ndo alfabetizados na 42 série, nds ndo podemos fechar os olhos para isso, nés temos
que usar esse dado e pensar em ag¢des pra minimizar.

Elas ficaram extremamente chateadas com o indice da escola em relagdo ao IDEB.
Entdo a escola foi a Gltima classificada isso tem que ser trazido a discussdo, como ja foi na

hora que esses indices chegaram que a rotina saiu isso foi discutido em HTPC néo s6 em um
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mas em varios mas ndo sé estamos montando um plano de acdo, N&o, ndo é em curto prazo,
mas sdo varias acdes quanto aos professores, como da direcdo que podem melhorar isso a
longo prazo por ex.: HTPC da escola, assim como toda escola municipal é em funcéo da
prefeitura permitir acimulo de caro. Entdo nds temos professores, a grande maioria que tem 2
cargos, outos dobram periodo com carga suplementada de trabalho. E eles term. pouco
horéario pra os 3HTPCs semanais., entdo a acdo é pro ano que vem €, periodo da tarde, nos
vamos mudar o horério da escola. Eles vao entrar mais cedo e conseqientemente vao sair
mais cedo e nds vamos poder fazer duas horas aulas de HTPC seguidos, coisa que esse ano
acontece uma hora, trés horas picadas o que ndo da possibilidade de um estudo de uma
formac&o em servico. E um horério muito minimo, cinqiienta minutos passa rapidinho e ainda
é perdido com recados gerais e a formacdo em servico que deve acontecer efetivamente nao é.
Entdo os HTPCs sdo pouco otimizados uma das acdes serd essa entre muitas outras, projetos
especificos de leitura pratica em sala de aula, que nds estamos colocando. Por ex.: a leitura em
voz alta, nos ja estipulamos, toda classe vai comegar a sua aula em vés alta. Por qué? Pra
respeitar esse aluno. A préatica de aperfeicoamento de texto, todos véo fazer, ndo é mais quem
quer, quem ndo quer. Todos. A coordenadora iré trabalhar nesse sentido. Cada semana uma
ird expor como foi feito na sua classe. E assim todas tem vez e voz para falar,ndo fazer as
trocas de experiéncia e assim como esses dois que eu acabei de relatar, muitos outros pontos
foram levantados. Entdo ndo adianta, ter o nimero na méo, ter o problema e nao fazer nada,
cruzar os bragos e aceitar.

15— Nao houve.

Coord. Nao sei.
Prof. Nao posso responder esses itens pois desconheco.
Dos pais? Nao posso responder

Dos alunos? Nao sei

16 — Tem que pegar no documento e vocé fazer a leitura dela.

17 — N&o sei.

18 — Tudo, todas as perguntas que dizem respeito & elaboracdo eu ndo posso
responder.

19- Eu detectei que tem professores que ndo tem perfil pra 12 série. Pro ano que vem
eu pretendo fazer uma alterac@o porque a atribuicdo quem faz € o diretor ne, e nds temos essa
autonomia e nos j4, discute ai com minhas coordenadoras e nds também achamos isso. E nos
vamos mudar de acordo com o perfil do profissional, vamos mudar a série, eu acho que é

outro fator que vai ajudar muito. Formacéo e perfil e também houve um critério esse ano que
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foi a participacdo por isso que ela que nos consideramos que estd inadequado, nos precisamos
rever pro ano que vem, aqui foi um critério que ndo atendeu a necessidade. O critério imposto
pela secretaria, participacdo do professor no curso Letra e Vida,de formacdo. Eu trabalhei
com esse projeto, e ninguém forma ninguém a pessoa se forma, por mais material, recurso e
curso a pessoa se forma. A pessoa tem participado num curso de formagdo ndo garante que ela
vai virar uma especialista naquilo. Ela pode até participar ser colocada para fazer e fazer de
livre e espontanea vontade, mas ndo garante que ela va virar uma especialista naquilo. E foi o
que o que aconteceu, foi obedecido esse critério e segundo elas que me contaram, foi imposto
pela Secretaria e entdo tinha uma ferramenta a mais e s6 ndo basta, pra lidar com primeira
série. Entdo ndo contemplou com a Secretaria vislumbrou que contemplaria.

20 — Projeto especifico de alfabetizacdo s6 os projetos re recuperacao e reforgco que as
42 e 32 estdo participando e o publico alvo é aluno ndo alfabetizado. Além desse nds temos a
atuacdo da sala de recurso 2 de manhd, 2 a tarde sé atende alunos ndo alfabetizados onde o
laudo de profissionais diversos sobre dificuldades extra apenas pedagdgicos dificuldades
realmente portadores de necessidades especiais esses sdo encaminhados para a sala de
recursos. Agora pra esse semestre também por conta dessa visdo que eu venho sentindo e
conversando com minhas coordenadoras nds ja estamos, ja fizemos semana retrasada contato
com a responsavel justamente da Faculdade em xxx que tem o programa de Alfabetizacéo.
Ele vai ser instalado s6 que ja foi instalado na nossa sala de informética, nés vamos atuar dai
na alfabetizacdo dos menores, aqueles que ndo estdo conseguindo via programa especifico,
nos recebemos o monitor de informética, ele ndo tem nenhuma responsabilidade pedagdgica,
mas ele participa ali com o professor, para auxiliar da maquina mesmo, na tecnologia ele vai
auxiliar e o professor vai trazer seus alunos e ele nos solicitamos também uma estagiaria de
pedagogia pra ajuda nesse projeto.

Nos pesamos que logo, que essa moga chegue n6s vamos poder fazer esse completo
mas, na alfabetizacdo dos pequenos. Por que o que acontece que se apagar o fogo la na 42
série, mas o trabalho de base, apesar de ser feito convencionalmente na sala de aula, nesse
contexto, nessa escola precisa de um elemento a mais.

21 — Nao sei até que ponto. Nao posso responder.

22 — Principal dificuldade é o baixo acesso do aluno aos elementos escritos. A nossa
crianca € aguela crianca que os pais nao leram pra elas, ndo via as revistas esparramadas pela
casa, ndo recebiam jornais. O contato que ela teve com letra foi a partir do momento que ela
entrou na escola. Entdo ndo é que nossa crianca aqui ela é diferente. Ela teve menos

oportunidade mas o nossos filhos quando a gente brinca com eles, a gente ja pede para
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identificar as letras dos nossos nomes.

A gente passeia pelo centro mostra M de Mac Donald, P de Pernambucanos que é o do
Paulo e esta conversa nossos alunos ndo tem com seus pais. A questdo da alfabetizacdo estéa
ligada a oportunidade as aproximac@es sucessivas com o objeto.

Né&o fala isso a isso a desenvolvimento proximal, quanto mais vocé aproxima daquilo
mais contato vocé tem mais vocé vai se aproximar daquilo.

23 — J& falei na pergunta anterior, esta redundante. A alfabetizacdo feita como ja falei
do projeto recuperacao paralela, 3?2 42 séries, a recuperacdo paralela ocorre no outro periodo.

24-0 professor deve fazer também em sala de aula a continua. Agora até que ponto é
feita até que isso é efetivo, fica muito subjetivo, porque o coordenador ele que acompanha,
mas a gente nunca sabe até que ponto o real, é igual ao tratado. Temos a sala de recurso e pras
12 e 22 séries a estamos vislumbrante.

25 — A linha de trabalho é o construtivismo, dentro do socioconstrutivismo,
interacionismo, mas também até que ponto esta no papel e até que ponto é aplicavel existe
uma grande diferenca. Existe professores que fazem muito bem, professores que realmente
trabalham na linha que aponta no momento partir dos conhecimentos prévios da crianca, ele
utilizar os desafios instigar a crianca a refletir, e tem professor que tem concep¢do muito
arraigada tradicional, que ainda se utiliza de métodos mais perceptuais e que a crianca nao
tem que pensar tanto e nem o proprio professor pensa que aquelas atividades que ele
considera satisfatdrias na verdade fazendo se uma anélise critica delas, elas sdo muito mais
perceptuais isso desde que eu entrei eu tenho batido muito nessa tecla, com eles nas reunides
pedagdgicas que tivemos e com a coordenadora e vamos ver se aos poucos a gente consegue
ir mudando um pouco essa Visao

26 — Bem, e 0 que eu falei pra vocé, eu considero ainda as interacbes em HTPC muito
validas. Os 50 minutos s&o insuficientes, para qualquer interacdo produtiva. Acontece e ndo
posso falar que ndo, ja observei muitas situac@es trabalhando juntas e muitas vezes existem
um grande empenho delas se ajudarem mutuamente, mas também temos sempre que ter o
cuidado com as vaidades. Ja presenciei logo no inicio uma briga, horrorosa, aquela professora
que faz tudo lindo e maravilhoso acaba aparecendo demais e acaba sem querer né ferindo
aquelas que pouco fazem. Sdo coisas no dia a dia na escola que nos temos que administrar.
Sdo coisas que nos fazem e que a Diretora € obrigada fazer; e voltando ainda nas primeiras
questbes, o papel da direcdo € uma grande frustracdo do diretor que é um pedagogo de
formac&o, que gosta da parte pedagdgica, que toda necessidade pedagogica fica restrita muitas

vezes a questdes administrativas e ficar frustrado ele de atuar pouco na parte pedagdgica.
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N&o com a intensidade que deveria, tem muita coisa para se fazer no pedagagico.

26— Eu néo posso responder.

28 — As vezes a gente acaba vislumbrando que € mais formagdo em servico pra
professor — maior comprometimento da comunidade nesse aspecto, a reunido de pais que ja
programamos a noite para ver mais alunos, mais pais de alunos, nds ja fazemos cépia do
material fornecido pelo MEC que é uma cartilha do IDEB que fala muito de como os pais
podem ajudar na vida escolar do filho.

Coisas que qualquer um pode fazer, independente da classe social, aspecto cultural da
familia. Ela vai ser ilustrada pelo Ziraldo é bonitinho, vamos apresentar e conversar com 0S
pais.

Ex.:

- Verificar a ligdo do filho.

- Olhar as atividades que ele fez no dia.

- Perguntar pro filho como foi na escola. Se foi gostoso.

- O que ele fez naquele dia.

Sao exemplos que os pais podem falar até lavando louca na cozinha, na janta, sdo
perguntas que vocé pode fazer pro seu filho.

Sé&o perguntas simples que podem ajudar.

Entdo n6s vamos fazer uma reunido a noite pra ver se a comunidade se achega mais,
vamos trabalhar esse material na conscientizacdo da familia e qualquer outro aspecto, a
informatica, o projeto.

27) Alfabetizacdo € participar do mundo letrado. Ndo basta simplesmente vocé
decodificar. Decodificar qualquer um pode, tem que atribuir sentido pra ler e muito mais do
que decodificar. Esse é o grande desafio, por isso que a proposta de alfabetizacdo, sair do
empirismo, passar para uma proposta construtivista é exatamente nisso, fazer o aluno pensar
sobre. Ele ir muito mais além do decodificar, do tradicional que ficava muito na
decodificagdo, precisa haver compreensao compreender o que se leu.

30 — Escola, a fungéo da escola.

E o que garante a cidadania.

Todas as coisas que a criangca vivencia aqui,sdo extremamente importante para o
desenvolvimento dela. Quanto mais oportunidade a escola der, mais visdo de mundo o0s
alunos vao ter. Eu costumo dizer aos professores que sdo os grandes modelos para essas
criancas. As criangas que todo aquele curriculo oculto que ocorre ndo s6 o curriculo formal e

sabe aquele curriculo oculto de extrema importancia na formacao dessa crianca.
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O que a crianga tem de visdo? A casa dela que normalmente € deploravel, dos pais que
dormem um com o outro. Eles observam o sexo ali na casa mesmo.A mée que troca de
parceiro. O trafico de drogas que € extremamente grande. E 0 que eles podem deslumbrar a

mais. Sé a escola.que vai mostrar a eles um mundo melhor.

APENDICE-3 Exemplo de resultados por escola

Caracterizacdo da Unidades escolar/Escola com menor pontuacao.

Escola X1

A escola Municipal de Educacdo Infantil e Fundamental (EMEIF) X1 foi avaliada
pelo SAREM obtendo o resultado de 39 pontos. Ela comecou a funcionar em 2006 e esta
localizada na periferia do Municipio. Atualmente atende 364 alunos, sendo que 91 estdo nas
primeiras e segundas séries.

Os alunos na primeira série somam 55 alunos divididos em trés classes, assim
distribuidos: dezoito com a professora 1, dezoito com a professora 2 e vinte com a professora
3.

Os alunos na segunda série somam 36 alunos divididos em duas classes, assim
distribuidos: dezenove com a professora 4 e dezessete com a professora 5.

Nas primeiras e segundas séries trabalham cinco professoras. Todas foram
entrevistadas

Quanto a formacéo dos professores da primeira série, além da formacao inicial para
0 exercicio da profissao, as professoras 1 e 2 cursaram pos-graduacgdo lato sensu na area da
educacdo. As professoras da segunda série (4 e 5) também cursaram p6s-graduacdo lato sensu
na area da educacao.

Quanto a experiéncia profissional das professoras da primeira série, os dados
mostram que a professora 1 leciona no municipio ha quase trés anos. Antes teve Vvérias
experiéncias na area da educacdo em colégios particulares, SESI e ONGs, na orientacdo
educacional e na docéncia, porém ndao menciona por quanto tempo. Ela leciona ha quase trés
anos na mesma escola e € a primeira vez que leciona na primeira serie. Antes, lecionava na
segunda série. Indagada sobre os motivos de ter escolhido a primeira série, alegou que

acredita na alfabetizagdo através da leitura e porque gosta dessa faixa etéria. Esté efetivada no
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municipio ha quase trés anos. A professora 2 leciona ha cinco anos, trés nessa escola e na
primeira série. Antes lecionou em vérias séries. Questionada sobre o que levou a escolher a
primeira série, nada respondeu. E efetiva ha trés anos. A professora 3 leciona ha vinte anos,
estd ha 2 nessa escola e esta fazendo sua estréia na primeira série. Antes lecionava em
diversas séries do Ciclo Béasico do Estado. Ndo respondeu a questdo “por que vocé escolheu
esta série.” Foi aluna efetiva no Estado entre 88 e 98. Na Prefeitura ¢é efetiva ha trés anos.

Em relacdo a experiéncia profissional das professoras da segunda série, vé-se que a
professora 4 leciona ha cerca de dois anos e meio e sempre nessa escola, mas é estreante na
segunda série. Antes lecionava na primeira. Alega que escolheu essa série para adquirir
experiéncia. Esta efetivada ha dois anos e meio. Quanto a professora 5, os dados coletados
mostram que ela leciona ha vinte anos e est ha trés leciona nessa escola. Também ¢é estreante
na segunda série. Antes lecionava na primeira. O motivo que a levou a escolher a segunda
série foi a oportunidade. E efetiva ha 14 anos.

Segundo os entrevistados, parte dos alunos atendidos € do préprio bairro onde se
localiza a escola. Dizem que a maioria é de bairros vizinhos.

Quanto ao nivel social os bairros da vizinhanga tém renda mais baixa e apresentam
problemas mais graves que o da sede. H& noticias de violéncia domeéstica, trafico e
prostituicao.

ENTREVISTA COM A DIRETORA

Segundo a diretora o ensino fundamental na escola é organizado em ciclos. Com
excecdo da educacdo infantil, pois segundo a diretora por se tratar de um processo continuo

ndo ha repeténcia nessa modalidade de educacao.

Referente a formacdo das classes, a diretora procura manter as classes heterogéneas,
existindo a possibilidade de o professor realizar alguns acertos e trocas. Sobre os critérios de
atribuicdo das classes de 1° e 2° ano a diretora desviou-se do assunto, enfatizando que 0s

professores sdo capacitados pela secretaria por meio do curso Letra e Vida.

Segundo a diretora, 0 seu papel na unidade escolar apesar de estar na instituicdo ha
dois meses, é o de concentrar-se na realidade da escola com o objetivo de observar e

encaminhar as possiveis solugdes para os problemas.

Referente a organizacdo do trabalho pedagogico, a diretora menciona a funcao e as

atitudes da coordenadora da escola, elencando que as articulagbes com os professores €
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atribuicdo da coordenacdo: “Ela é quem encabeca as acles, as atividades e as articulaces

com os professores”.

Acha importante o projeto politico pedagogico por se consubstanciar em diretrizes e
acOes para todos os projetos e agdes pedagogicas. Alem disso, de maneira genérica a diretora
comenta: “é uma direcdo, ele ndo é fechado, diferente, porque conforme vocé vai colocando
na pratica, vocé vai executando”. O projeto é recente e foi feito pela equipe em 2007 (diretora,

assistente social e professores que montaram o projeto).

A contribuicdo do PPP para a vida escolar, segundo a diretora, é fornecer o
diagnostico da realidade escolar: “que realidade eu tenho pra depois eu pensar nas a¢cdes”. Em

seguida comenta que, para um bom funcionamento, o PPP precisa estar concatenado a pratica.

Quanto a participacdo da comunidade escolar nesse projeto, ela explica que 0 mesmo
foi direcionado pela direcdo anterior e a coordenagdo. Nao soube responder quanto a
participacdo dos professores, dos pais e dos alunos, na elaboracdo do PPP. J4 com relacdo aos
funcionarios, a diretora acredita que houve participacdo, mas nao esclareceu como. Comenta
que: “por conta da burocracia e por conta da imposicdo, mas eu acredito que o PPP é
importante, tem que ser feito com a participacdo de todos, mas as pessoas tém que estar bem

esclarecida sobre isso, se ndo funciona”.

No decorrer da entrevista, a diretora revela que a secretaria: “manda fazer e depois
avalia para ver se ficou bom”. Nesse processo, cabe ao ADE tirar as duvidas para viabilizar
ou ndo a homologacdo. A participacdo da secretaria segundo a diretora restringe a analise e
homologacéo.

Sobre os projetos de alfabetizacdo, a diretora revela que ndo sabe quais séo.

Apesar desse teor, a diretora expressa que o PPP interfere nos aspectos pedagdgicos da
escola, pois elaborando o projeto, avaliando as metas e definindo as a¢bes, contempla-se o
lado pedagogico. Para ela quando se trabalha com projetos ja se trabalha o pedagdgico: “se
vocé coloca em pratica todos os projetos, reciclagem, tem varios pontos voltados para o
cotidiano da crianca e da aprendizagem”. Vale ressaltar que a participante, toma como

exemplo o projeto reciclagem.

Quando indagada sobre a proposta pedagogica da escola, a mesma envereda sua fala
para 0s muitos problemas apresentados pelos alunos acentuando a disciplina e as dificuldades
na aprendizagem. A partir disso conclui: “eu acredito que a proposta pedagdgica esta baseada

na alfabetizacdo”. A participante se silencia quando solicitada a comentar sobre a isso,
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concluindo: “eu ndo sei dizer”. N&o soube explicar qual a participacdo dos professores, de 1°

ao 2° ano na proposta de alfabetizacao.

Para ela, alfabetizacdo esta relacionada a leitura de mundo, ao preparo para a
cidadania. Sendo esta Gltima a funcdo da escola. Conclui que para melhorar o trabalho
desenvolvido na unidade escolar, falta a colaboragdo dos pais: “a maioria das criangas que

trazem dificuldades, elas vem das familias que os pais ndo acompanham em casa.”

ENTREVISTA COM A PROFESSORA COORDENADORA

A coordenadora apesar de muito solicita a pesquisa, manifestou-se de maneira prolixa
aos questionamentos, aparentemente ndo se atentava ao que estava sendo indagado,
persistindo com sua fala, mesmo quando lembrada pela pesquisadora no decorrer da pesquisa.

Diante disso, seus relatos foram bastante complexos.

Segundo a coordenadora, o trabalho pedagdgico da unidade escolar é organizado por
séries. Em meio a seu relato, ressalta que a aprovacdo é automatica:

N6s ndo temos como digamos assim, fazer com que o aluno figue mais um
ano naquela série pra como se diz sanar suas deficientes e no ciclo nés
podemos reté-lo pelo menos seguré-lo mais um tempo para que ele ndo
passasse para o0 ano seguinte com deficiéncias na aprendizagem.

Essa forma de organizacdo segundo a coordenadora € indica pela rede municipal de
ensino.

Com relacdo a organizacao das salas, desde quando a escola existe, a equipe optou por
classes heterogéneas. O trabalho pedagdgico da escola segue as diretrizes passadas pelo
CEMEP, departamento da Secretaria de Educacdo. O projeto politico pedagdgico, segundo a
coordenadora ja vem direcionado pelo CEMEP, concluindo que o PPP néo é da escola, € da
rede “Por isso que ndo tem participacdo dos professores”. Alguns professores participam ou

participaram de um curso de capacitagédo chamado Letra e Vida.

Cada professor recebe o plano pedagdgico, com as habilidades que o aluno tem que
atingir em cada bimestre. Os professores preparam as atividades e desenvolvem o trabalho.
No entanto, a coordenacgédo diz que a escola tem autonomia, pois as vezes, sao habilidades
muito extensas para serem cumpridas no més. Quando questionada sobre a fungéo da escola, a

coordenadora relata a formacéo do cidadao.

Segunda a coordenadora a escola ndo tem uma proposta pedagdgica definida, por

IS0, a escola segue os ditames da secretaria. Apesar disso, a coordenadora menciona:
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Eu particularmente dou liberdade para o professor trabalhar do jeito que ele
acha e tem seguranca, aqui tem professor que tem horror ao construtivismo...
Diz o construtivismo que ndo pode trabalhar, ortografia, por exemplo,
gramatica, mas sdo coisas que sao exigidas no final do ano no SAREM. No
construtivismo ndo podia nem corrigir o aluno. Hoje, gracas a Deus, ndo é
mais assim.

A escola tem varios projetos: nds temos os projetos desenvolvidos pelas estagiarias de
pedagogia, elas tiram os alunos da sala de aula. Tem-se a sala de recurso, periodo oposto.

Recuperacao paralela também.

Questionada sobre a contribuicdo do projeto politico pedagdgico para as questdes
relativas a alfabetizacdo, a coordenadora afirma que o mesmo indica caminhos. No entanto,
ao citar os exemplos dessa contribuicao relata a importancia do curso Letra e Vida. Desvia do
assunto ao tentar conceituar a alfabetizagdo. Mediante sua fala enfatiza a importancia do

raciocinio l6gico-matematico.

A coordenadora cita como projetos préprios da alfabetizacdo o projeto das estagiarias.
Esse projeto foi implementado tendo em vista a solicitacdo de estagios pelas faculdades de
pedagogia a unidade escolar. Antes essas estagiarias sé realizavam atividades secundarias, tais
como: encapar caixas e rodar atividades em mimeografo. Segundo, a coordenadora,
atualmente elas trabalham com as criangas que apresentam dificuldades, no entanto essas
criancgas sao retiradas da sala e as estagiarias por meio de atividades consideradas ludicas, tais
como: os bingos de letras e bingos de silabas sdo trabalhadas com elas. Segundo a
coordenadora trata-se de um reforgo.

O trabalho de alfabetizacdo desenvolvido pela escola, segundo a coordenadora, é

diversificado por conta do Curso Letra e Vida. Cita como exemplo a reescrita de um conto:

A professora tem um texto, conta, reconta e a crianga escreve. Ele 1€ junto
com o professor. Ele 1é e escreve segue com o dedinho... Faz a intervengdo
na listagem das personagens. Cinderela é com “CIN”, pois tem crianca que
sO coloca o A.

Na primeira série o trabalho de alfabetizacdo é todo voltado na construcdo da
oralidade, onde os alunos se expressam e a 22 ¢ uma continuacdo na verdade, embasado
muitas vezes nessa capacitacdo do “Letra e Vida” mesmo.

As principais dificuldades encontradas no trabalho com alfabetiza¢do, segundo a
coordenadora, sdo atribuidas aos alunos que ndo querem aprender e & familia desestruturada:

Usam o caderno para acender fogdo. As criangas que tem apoio em casa, que
0 pai e a mde incentiva a crianca estudar, mesmo com dificuldade, na
alfabetizacdo, eles progridem.
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Com relacdo as criancas que apresentam dificuldades na alfabetizacdo, segundo a
coordenadora as criangas ndo guardam o nome das letras:

Na alfabetizagdo nds temos criangas que ndo conseguem guardar letras,
nome de letras. A leitura aqui é muito complicada. Até comentei com 0s
professores que eles precisam por essa criangada pra ler, mas nao ler para as
criangas, e deixar que eles leiam porque eu vejo que se criangas tentam ler
ela vai aprender com mais facilidade. Eles tém muitas dificuldades. Eu tenho
crianca que estd na 42 série por que ndo conseguem escrever nem o nome.
Tem criancas de 2° e de 3° que sdo praticamente analfabetas. Vem vendo o
nome das letras todo o0 ano e mesmo assim. Entdo o que acontece a gente
encaminha pré salude mental pra fazer uma triagem na APAE, muitas vém
com diagndstico que precisa freqlientar, mas que ndo tem vaga, entdo elas
vao ficando, vao ficando e a gente vai se angustiando. Eu acho que deve ser
assim alguns tem distarbios fisicos. Sdo criancas que tem familia
desestruturada que provavelmente foram geradas de uma maneira precéria,
sdo criancas que eu acredito que tenham dificuldade por esse motivo. Néao
sdo criancas com deficiéncias, mas sdo criancas que apresentam algum
probleminha. N&o sei dizer qual, mas vocé o que iria dizer, mas toda crianca
que apresenta dificuldade em aprender quando a gente volta pra familia, a
gente vé que a mae sofreu um tombo quando estava gravida ou teve
dificuldades, ndo tinha o que comer, na gravidez, etc. Todas relatam
gravidez com problemas ou com violéncia dentro de casa. N&o sei se é isso,
mas eu atribuo a isso.

Segundo a coordenadora, além dos projetos ja& mencionados, existe o da satde mental,
que auxilia muito esses alunos. No entanto, o nimero de alunos com dificuldade é muito
grande para serem atendidos por duas psicologas e a terapeuta ocupacional. Diante disso, elas
sugerem atitudes para os professores tomarem em sala de aula, chamam os pais e alguns sdo
encaminhados pela APAE.

Segundo a coordenadora a situagcdo agravante em que se encontra a educagdo também
é atribuida ao construtivismo:

Eu lembro na época em que veio o construtivismo, Emilia Ferreiro, todo
mundo falava na rede que ndo se pode mais corrigir crianga. A crianca tem
gue escrever e vocé tém que aceitar. 1sso foi passado acho que de uma forma
gual pra muitos professores e isso eu acho que pegou muito. Porgque ndo se
pode corrigir mais, entdo ndo corrige mais. Entdo a crianca vem com uma
defasagem e esta estourando agora. Depois que foi visto que ndo € bem
assim que foi visto de uma maneira mais assim, no meu ponto de vista mais
correta, eu acho que a coisa td& melhorando e nés estamos colhendo os frutos
daquilo 14 de trds. NGs tinhamos uma pessoa que dava os cursos para falar do
construtivismo, como seria. Mas como era assim uma coisa muito nova e
elimina a cartilha, ndo se fala mais em cartilha, mas se fala mais em silaba,
ndo se fala em BA, BE, BI, BO, BU, isso é pecado em sala de aula. Entdo a
gente estava acostumada a trabalhar com isso, a gente se viu perdida. Ndo
pode mais isso. Mas entdo o que pode? Texto? Ta bom, a gente pde textinho.
Mas as criangas ndo sabem ler. Como elas vdo aprender? Ent&o isso ficou
jogado fora, muito tempo, eu acredito. Eu acho que foi jogado e tinha aquela
idéia: ou vocé é construtivista ou vocé ndo é. Eu acredito que a educacéo
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nessa época ficou uma interrogacdo muito grande e agora o que eu faco em
sala de aula se eu ndo posso dar mais aquilo? Entdo comecou a ser uma coisa
muito bandida: a gente dava a familia silabica escondido de algum diretor.
Se algum supervisor chegava a gente tinha que esconder tudo. E néo é por ai,
né? N&o pode trabalhar desse jeito, entdo, acho que isso foi prejudicial. A
gente esta colhendo agora a gente falar, no meu tempo a gente aprendia mais
gue agora. Aprendia por qué? O que aconteceu? Alguma coisa aconteceu. As
familias também mudaram. N&o que eu seja a favor da cartilha, é aquelas
frasinhas curtas ainda. Eu acho que melhorou bastante, mas, eu acho que
alfabetizacdo uma crianca sem falar para ela que é o como eu a olho é
complicado. Eu lembro que nessa época ndo podia silabar de jeito nenhum,
falar ma, ca, co, de jeito nenhum. Tinha que falar macaco. Como a crianga
iria falar macaco se vocé ndo mostrar. Até hoje ninguém me convenceu que
isso € errado.

Para finalizar, conclui que o seu papel na escola € repassar as capacitagdes oferecidas
pelo CEMEP as quais freqlienta. Relatou que o repasse aos professores é feito de maneira
reduzida, por meio de apostilas elaboradas por ela, auxiliando-os quando ha duvidas. Relata
que esse trabalho € diversificado, pois os professores diferem entre si:

Procuro trabalhar individual, € complicado abrir para o grupo. Tal professora
tem dificuldade em tal coisa eu procuro estar sempre conversando,
sugerindo. Olha se fizesse assim, olha a fulana fez assim com a classe e deu
certo. Vamos tentar fazer na sua também. Olha vocé teve uma idéia boa, mas
vamos passar para o0 grupo estou sempre fazendo isso com eles pedindo
principalmente as primeiras séries para que eles facam essa troca porque tem
professores muito experientes e tem professor ndo... Eu sinto que ele se
angustia e tem professor que € igual ovo de galinha, botou o ovo e faz o
alarde e isso é bom para ele, mas muitas vezes deixa 0 outro meio, puxa vida
sO 0 outro que faz e eu ndo fago nada? Entdo eu procuro trabalhar essa parte
também. Olha, ndo é que vocé ndo faca vocé faz, mas vocé médo tem essa
fala feliz de falar para todo mundo. Ela ndo faz tanto mais que vocé. Vocé
também faz. Entdo nos bastidores eu tenho que trabalhar isso. E tem
professor que trabalha bem 14 e muitas vezes esses professores que
quietinhos fazem coisas boas também.

Entrevistas com as Professoras.
la as professoras divergem bastante nos relatos a respeito da organizacéo do projeto de

alfabetizacdo. Duas citam que a organizacgdo € feita por elas individualmente, duas citam que
é competéncia da secretaria e uma afirma que a organizacao do projeto é feita coletivamente.
Quanto a participacdo na organizacdo do projeto de alfabetizacdo, apesar da maioria
das professoras desviar-se do assunto, concluem que o projeto ja vem pronto. Por exemplo:
“procuro ficar a par do que foi decidido e dar opinifes que nem sempre sao aceitas”.
Segundo as professoras, o trabalho de alfabetizacdo é iniciado a partir dos interesses
manifestados pelos alunos, por meio de diagndsticos, partindo do que o aluno ja sabe. A

maioria inicia o trabalho pelo nome e pelas letras.
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As dificuldades encontradas na alfabetizacéo ¢ a diversidade de interesses manifestada
pelos alunos, falta de apoio (referindo-se a sala de recursos), Uma das professoras relata: “o
pior inimigo do alfabetizador € proprio o aluno, porque o aluno ndo quer” (Prof.1.3) Nao ter
respaldo. Falta de parceria e acompanhamento do psicélogo.

A maioria afirma que o trabalho de alfabetizagdo esta relacionado com o projeto de
alfabetizacdo. Esse projeto é avaliado constantemente, umas o avaliam diariamente e outras
semanalmente. Apenas duas professoras responderam como é avaliado, por meio de folhinhas
de linguagem e producéo, e a outra por meio da comanda da atividade.

As dificuldades dos alunos se consubstanciam em ndo avancar no nivel de escrita,
apresentar-se hiperativo, portador de deficiéncia mental, falta de interesse e desatencao.

As causas elencadas sdo variadas desde as faltas frequientes dos alunos, auséncia dos
pais e da reprovacdo, historico familiar e imaturidade.

Os problemas acima séo discutidos com a coordenacdo e professores, somente uma
elencou afirmou que discute com os pais.

Quando questionadas se discutem a pratica pedagdgica, a maioria afirmou que discute
com outras professoras e coordenacdo. Essa discussdo ndo acontece nos HTPCs por que esse
horario é destinado para repasse de curso e preenchimento de papéis. Essa discussao ocorre
nos encontros informais.

Quando questionada sobre a organizacdo da escola, apesar de divergirem nas
respostas, a maioria das professoras relatou a organizacdo em série, mesmo ndo sabendo a
diferenca. Comentam que se trata de uma decisdo da secretaria. Ressalta-se que uma das
professoras ndo atribui a organizacdo nem aos ciclos e nem as séries, mas diz que a
organizacdo esta configurada em anos de escolarizacao.

Sobre a proposta pedagdgica da escola, com unanimidade elas tentam desviar do
assunto, alegando que “estd em fase de conclusdo”Professoral. 1. “Nos estamos discutindo”
Prof. 1.2. Ja as outras afirmam que ndo sabe “Proposta eu ndo sei, eu tenho 0 meu foco, mais
isso contempla o plano gestor, mas nunca ninguém disse pra mim, Olhe, leia , tenha
curiosidade, a gente sabe que existe que ta na escola” Professora 1.3. Boa pergunta. N&o sei se
me interessei exatamente pela proposta pedagdgica, eu sou muito recente na profissdo, 2 anos
e meio”.

Quando questionada sobre a existéncia do projeto politico pedagogico, as respostas
docentes se assemelham as da questdo anterior. Duas delas desviam do assunto, dizendo que

estd em andamento. Duas afirmam que ndo tem e apenas uma diz que existe, pois a diretora
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montou o projeto mediante uma pesquisa social junto aos alunos. As demais nao responderam

como foi seu processo de construcao.

Trés professoras responderam que o projeto que desenvolve estd embasado no projeto
politico pedagogico. Apenas uma disse que ndo e a outra nao respondeu. As professoras que
afirmaram o embasamento no projeto politico pedagogico argumentaram que seguem Emilia

Ferreiro e Vigotsky, autores utilizados pela Secretaria e pelo curso Letra e Vida.

Quando questionadas sobre o que utilizaram do projeto politico pedagdgico para
desenvolver o projeto de alfabetizacdo, uma delas afirma que se baseou na proposta da
secretaria, a segunda professora afirmou que nada foi utilizado. Ja a Professora 1.3: Ndo da

pra responder, né? A Prof. 1.4: “Meu Deus, agora ficou ruim, heim?”.

Segundo as professoras, 0s projetos que a escola trabalha com alunos com dificuldades
sdo: as salas de recurso, recuperacdo paralela e o projeto intervencdo das estagiarias.

Das cinco professoras, participantes da entrevista, a maioria diz que a acao pedagdgica

é discutida com a coordenacdo de maneira individual, em momentos ocasionais.

Quando questionadas sobre a participagdo. A maioria relatou o planejamento de
situacOes que atendem as habilidades. Agora a forma de aplicacéo eles ndo sabem como o

colega desenvolve e concluem que sdo poucas as propostas que surgem.

Sobre 0s questionamentos do que é alfabetizacdo, somente duas responderam
enfatizando que se trata de um momento mégico e depende do aluno querer. Para isso 0
professor precisa proporcionar, provocar aos alunos o convivio e atencdo ao mundo em que
vivemos: “Eu acredito que quando o aluno percebe que ele ja nasceu num mundo com muita
leitura e ele quer participar disso, ele se envolve na alfabetizacdo” Professora 1.1.
Alfabetizacdo € um momento: “momento da luz que ilumina e que ele se percebe capaz, se

entende” (Professora 1.3) As demais desviam do assunto.

As cinco professoras pesquisadas nessa escola se manifestaram sobre a funcdo da

escola, relatando: ensinar a ler e interpretar e a preparar para 0 mundo.
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