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“E necessario um estudo coletivo e reflexivo
para desvendar o mistério encerrado num ser
que, sendo parte da Natureza, tornou-se capaz
de abrir uma brecha na evolucdo para fazer
emergir nela o fendmeno da consciéncia”.
Nem anjo, nem demdnio, mas simplesmente
“Humano” (Pino, 2005, p. 63).

“Vigotskii concluiu que as origens das formas
humanas, superiores de comportamento
deveriam ser encontradas nas rela¢Ges sociais
que o individuo manttm com o mundo
exterior, e também, um agente ativo na criacao
deste meio” (Vigotski; Leontiev; Luria, 2014,
p. 25).
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RESUMO

Esta tese decorre de pesquisa de doutorado realizada junto ao Programa de Pos-
Graduacdo em Educacéo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Unesp, Campus de
Marilia, integrada ao Grupo de Estudos e Pesquisas sobre especificidades em
Docéncia na Educacéo Infantil — Gepedei. Firma a compreensédo de que a creche
dirigida a plenitude do desenvolvimento humano infantil efetiva acdes didaticas
fundamentadas cientificamente, a partir de seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
Tais acbes se dirigem a promocdo de relagbes sociais humanizadoras entre 0s
bebés, criancas pequeninas e deles com os adultos. A pesquisa inscreve-se como
investigacdo tedrica fundamentada nos preceitos da Teoria Histérico-Cultural, em
resposta ao problema: de acordo com os conhecimentos cientificos e o, como as
relacBes sociais vividas na creche podem favorecer o desenvolvimento humano de
bebés e das criancas pequeninas? A partir dele, derivou-se o objetivo geral do
estudo: compreender e analisar fundamentos cientificos produzidos na area bem
como os principios tedricos apresentados no PPP de uma creche no que diz respeito
a forma como é planejada a sua organizacdo, no que tange aos seus tempos,
espacos, materiais e situacdes. Para efetivacdo do estudo, diferentes acgbes
metodoldgicas efetivaram-se. A primeira envolveu a busca e a reunido de
dissertacOes, teses e artigos produzidos entre 2009 a 2021, com foco no PPP da
creche, considerando relagbes humanas desenvolvidas nesse espaco. A segunda
envolveu leitura e sistematizacdo dos trabalhos escolhidos. Como resultado,
constatou-se um numero pequeno de trabalhos relativos ao PPP na creche,
expressando possivel caréncia desse documento nesse espaco. Em acréscimo,
poucas producdes localizadas utilizam a nomenclatura “relacdo” ou “relagdes
sociais”, termos essenciais a discussdao do tema da pesquisa desenvolvida.
Realizou-se, também, a analise documental do PPP de uma creche orientada pelos
eixos: Conceito de homem e de crianga, atuacao docente e lugar da cultura tendo
em vista o processo de humanizacdo. Os resultados apontam para o valor da
formacao teorica de professores e educadores orientada por um PPP baseado em
conhecimentos cientificos norteadores da atuacdo pedagdgica, processo capaz de
promover a composicdo de uma cultura escolar permeada por relacdes
humanizadoras, nas quais a crian¢a seja capaz de se relacionar com outras pessoas
e com a cultura. Desses estudos, derivaram as seguintes implicacdes: a necessaria
unidade do T.R.E.M. (tempos, relacdes, espacos e materiais) como elemento central
do curriculo; a concretizacdo de relacdes humanas visando o desenvolvimento das
atividades dominantes; a criacdo de necessidades humanizadoras nos bebés,
provocando neles aprendizagens cada vez mais sofisticadas e a essencialidade da
participacdo ativa de toda a comunidade escolar na elaboracdo e apropriacdo do
PPP. Os estudos realizados evidenciaram a tese de que o Projeto Politico-
Pedagogico fundamentado cientificamente e apropriado por todos os Professores e
Educadores pode orientar a proposicdo de uma organizacdo escolar que, em sua
riqueza e complexidade, efetivamente provoque diferentes relagdes sociais
humanizadoras entre os bebés e criancas pequeninas e deles com os adultos.

Palavras-chave: Educacdo, Educacéo Infantil, Projeto Politico-Pedagodgico da
Creche, Relagdes sociais, Teoria Histérico-Cultural.



ABSTRACT

This thesis is the result of doctoral research carried out at the Postgraduate Program
in Education at the Faculty of Philosophy and Sciences, Unesp, Marilia Campus, as
part of the Study and Research Group on Teaching in Early Childhood Education -
Gepedei. It is based on the understanding that a nursery school aimed at the fullness
of children's human development carries out scientifically-based didactic actions,
based on its Pedagogical Political Project (PPP). These actions are aimed at
promoting humanizing social relationships between babies and between babies and
adults. The research is a theoretical investigation based on the precepts of the
Historical-Cultural Theory, in response to the problem: according to scientific
knowledge and the Pedagogical Political Project of a nursery school, can the social
relationships experienced in the nursery favor the human development of babies and
young children? This led to the general objective of the study: to understand and
analyse the scientific foundations produced in the field, as well as the theoretical
principles presented in the PPP of a nursery school, with regard to the way its
organization is planned, in terms of its times, spaces, materials and situations,
considering its potential for achieving social relationships that are favourable to the
human development of babies and young children. In order to carry out the study,
different methodological actions took place. The first involved searching for and
gathering dissertations, theses and articles produced between 2009 and 2021,
focusing on the PPP of daycare centers, considering the human relationships
developed in this space. The second involved reading and systematizing the chosen
works. As a result, we found a small number of works on the PPP in daycare centers,
expressing a possible lack of this document in this space. In addition, few of the
studies found use the nomenclature "relationship" or "social relations”, terms that are
essential to the discussion of the research topic. A documentary analysis of the PPP
of a nursery school was also carried out, guided by the following axes: the concept of
man and the child, teacher performance and the place of culture in the process of
humanization. The results point to the value of the theoretical training of teachers and
educators guided by a PPP based on scientific knowledge that guides pedagogical
action, a process capable of promoting the composition of a school culture
permeated by humanizing relationships, in which the child is able to relate to other
people and to culture. The following implications emerged from these studies: the
necessary unity of the T.R.E.M. (times, relationships, spaces and materials) as a
central element of the curriculum; the realization of human relationships aimed at the
development of dominant activities; the creation of humanizing needs in babies,
provoking increasingly sophisticated learning in them and the essentiality of the
active participation of the entire school community in drawing up and appropriating
the PPP. The studies carried out revealed the thesis that didactic planning,
development and evaluation actions in nursery schools are based on scientific
principles expressed in the PPP, guiding the proposition of a school organization
capable of provoking humanizing social relationships between babies and young
children, and between them and adults, which are essential for the formation and
development of more harmonious intelligences and personalities.

Keywords: Education, Early Childhood Education, Nursery School Political-
Pedagogical Project, Social relations, Historical-Cultural Theory.
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1 APRESENTACAO: OS PASSOS DA VIDA E O ENCONTRO COM A TEORIA
HISTORICO-CULTURAL

Apresento minha trajetéria relacional em duas comunidades importantes na
familia e na escola com a finalidade de tracar as primeiras palavras deste trabalho,
pois, foram experiéncias permeadas por relacdes determinantes para a constituicao

de minha inteligéncia e personalidade.

1.1 Minhas primeiras relagfes sociais: minhas memarias

Quando me percebi como gente, por volta dos dois e trés anos de idade, ja
pertencia a um meio social constituido por dois adultos, meu pai, minha mée e duas
criangas mais velhas; meu parceiro mais experiente tinha apenas dois anos a mais
que eu, e minha irmad, um pouco mais experiente, cinco anos. Ainda pequeno,
minhas primeiras relacdes eram restritas a eles, sendo que o lugar que eu ocupava
no seio familiar era de filho e irméo mais novo e, assim, a dependéncia dos adultos
era grande.

Devido a idade cronoldgica e a situacédo social do desenvolvimento, minhas
relacbes com meu irmao foram se estreitando e, no exercicio de um bom parceiro
mais experiente, ele me conduziu a exploracdo de objetos tipicamente infantis, tais
como as bolinhas de gude, os caminhfes de areia de madeira e de plastico, os
baldinhos, as colheres, os potes de infinitos tamanhos, formas e propriedades;
assim, diante dessas descobertas, aprendi a construir singelas esculturas na terra
do quintal de minha casa, espaco® de muitas possibilidades.

Nessa simples comunidade, havia as relagcbes com minha mée, relegadas aos
cuidados no banho, a alimentacdo e ao momento do sono, verbalizadas através de
um “boa noite” e por meio de a¢cdes como me cobrir ao deitar. Esses cuidados foram
especiais, pois objetivavam a comunicacado emocional que, por meio da mudanca do
lugar que ocupamos nos relacionamentos sociais, deixa de ser principal, mas ainda

presente em nossa psique.

! Sobre o assunto espaco e lugar, sugerimos consultar a dissertagdo “As criancas gostam de “tudo-o-
que-ndo-pode”; criangas em novas relagdes com a monitora e a cultura no espago da creche”
(SINGULANI, 2009).



12

Entretanto, as relacdes com meu pai eram minimas, constituidas por poucos
contextos de comunicacdo, voltados aos escassos cumprimentos durante as
despedidas e nos momentos do sono. Suas restritas interacdes carregavam marcas
do alcoolismo, doenca que interferiu diretamente na tessitura das suas relacdes
sociais com a familia e a sociedade.

Em relacdo a minha irm&, por sua vez, tenho pouquissimas lembrancas
guanto a nossa convivéncia, talvez pela diferenca de idade entre nés e por ela ter
assumido determinados papéis, responsabilizando-se pelo cuidado com os irmaos
menores e com a limpeza da casa

Conforme j& mencionei, minhas relagcbes estavam centradas em meu irmao
mais velho, fraterno parceiro que me colocou em contato com uma riqueza de
objetos da cultura. Também, possibilitou-me conhecer alguns dos seus amigos,
ampliando, meu circulo de relagbes sociais, algo que me trouxe novas de formas de
agir, de falar, de brincar, de se expressar, entre outras aprendizagens.

Tudo estava indo bem até que, nos meus exatos cinco anos de idade, num
belo dia, minha mée se ausentou de casa e voltou apenas no dia seguinte, trazendo
algo enrolado em uma estreita manta, causando-me, de inicio, estranheza e
curiosidade.

Nesse interim, percebi que ja ndo era mais o bebé da mamée, o irmao mais
novo, ja que o lugar que ocupava objetivamente no sistema das relacdes (Leontiev,
1978) havia se alterado. Essa mudanca, entretanto, ndo foi nada facil, gerando
sentimentos como raiva, ciimes e tristeza, anteriormente superados quando
ocupava o lugar de sujeito ativo nas relagbes com minha mae, através do
acolhimento ocorrido nos momentos de troca, banho e alimentacdo, e com meu
novo irmao.

Tais experiéncias conduziram-me a assumir o papel de irmao mais velho, aos
cinco anos de idade, o que provocou uma reestruturacdo nas minhas relagbes

sociais, pois, segundo Leontiev (2014, p. 61),

guando a crianca, por exemplo, tem a cargo, uma irmazinha e sua mae a
trata como auxiliar, como participante da vida adulta, todo o mundo se abre
para ela de forma bastante diferente. Ndo importa que ela ainda saiba
pouco, quanto mais depressa der a ela aquilo que ela sabe um novo
significado, mais rapidamente seu carater psiquico geral se modificara.
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Diante disso, fui profundamente afetado, experiéncia essencial para a
constituicdo do sentido pessoal. Tornava-me, assim, importante quando alguém
precisava dos meus cuidados, singelas e significativas intervencfes. Por volta dos
11 anos de idade, vivenciei experiéncia semelhante, pois minha irma teve dois filhos
muito préximos, e isso me possibilitou ocupar, novamente, o lugar de cuidador e
educador dos sobrinhos, por mais de cinco anos.

Arrisco-me a dizer que essas vivéncias foram determinantes para minhas
escolhas futuras, no que se refere ao exercicio da docéncia na Educacédo Infantil,

contexto em que os cuidados estédo intimamente ligados ao processo educativo.

1.2 Minhas relacdes iniciais com a instituicdo chamada escola

Minha mae estudou pouco, sobretudo devido a inevitabilidade de ir muito
cedo para o mercado de trabalho; ela frequentou a escola até a terceira série. Meu
pai, gracas a exigéncia da empresa que trabalhava desde adolescente, cursou o
ensino médio e fez contabilidade. Enquanto meus irmaos estudavam, fiquei
desejoso de conhecer a escola que tanto falavam e que Ihes dava o acesso aos
materiais que considerava encantadores, tais como cadernos, lapis pretos e
coloridos, borrachas, estojos, mochilas, lancheiras, objetos impregnados de belezas
e cheiros que amava apreciar.

Tal desejo era expresso nas brincadeiras de papéis organizadas por amigos
que frequentavam a escola e, motivado pela imitagdo desses parceiros mais
experientes, apreciei a ideia de assumir o papel do professor.

Aos seis anos de idade, fui matriculado na escola estadual “17 de Setembro”,
gue atendia uma turma da pré-escola até a 52 série; por ser uma escola pequena,
era chamada de “Grupinho”. No comeco, a experiéncia foi traumatica, pois ndo havia
um periodo de acolhimento e insercdo para que eu pudesse, gradativamente, por
meio de horarios mais reduzidos, ser inserido nesse novo espaco. Fui vitima da
rigidez da instituicdo escolar, que desrespeitou meu tempo de adaptacdo. Dessa
forma, fui percebendo que estar na escola iria me afastar de uma vez por todas de
minha mée, pessoa que eu era muito apegado e aquela que eu mais me

relacionava.
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Nesse periodo, a sensacdo de abandono me perseguia e, infelizmente, os
educadores da escola, incluindo a professora, ndo compreendiam minhas
singularidades e zombavam, dizendo: “puxa, vocé é tao grande, como pode um
homenzinho chorar desse jeito?!”. Por meio de experiéncias com essa, fui me
apropriando de um sentido de escola como sendo um local ruim, ndo acolhedor,
repleto de pessoas que ndo escutavam e sequer me respeitavam, ignorando meu
ritmo proprio de insercdo. Isso certamente afetou a formacdo de minha

personalidade, a constituicdo do eu, ja que

Todos n6s sabemos como séo incomparaveis as relagbes das criancas com
suas professoras da escola maternal, qudo necessaria é para as criangas a
relagdo com a professora e qudo frequentemente elas recorrem a sua
mediacdo em suas interagdes com outras criancas de sua idade (Leontiev,
2014, p. 60).

Superei essas vivéncias negativas na Educacado Infantil quando entrei na
primeira série do Ensino Fundamental. Conheci a professora Odete, que ndo me
tratava como mais um, mas chamava-me pelo nome, olhava-me nos olhos e via-me
como um sujeito capaz de aprender. Suas relacdes revelavam o0s conceitos que
orientavam suas intervencgdes docentes, sempre permeadas pelo respeito, atencéo
individual e docilidade.

Os vinculos harménicos e saudaveis auxiliaram-me, entdo, a viver os desafios
gue aparecem nas proximas séries, considerando que fui me constituindo com uma
personalidade bastante timida e introvertida, porém, voltada a intelectualidade. Os
conhecimentos trouxeram-me um sentido para a superagdo das condicbes que
limitavam minhas relagfes sociais.

Apoés a 52 série, ja pré-adolescente, fui matriculado na escola estadual de 1° e
2° graus chamada “Cultura e Liberdade”, conhecida como Cene, tida como a melhor
escola da cidade em que morava. Meu primeiro choque de realidade, sobretudo na
imagem que havia formado de um bom aluno, foi perceber que muitos
conhecimentos denominados pelos professores como prévios, ou seja, aqueles que
ja deveriam ter sido apropriados nos anos anteriores, ndo faziam parte do meu
repertério. Uma triste e séria constatacdo foi perceber a havia diferenca na
composicdo de um curriculo com menos conteudo dirigido as escolas de bairro e um

curriculo mais completo voltado as escolas centrais. Nesse sentido, a escola a
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servico do capital, da burguesia, acabou por me negar o direito de apropriar-me de
muitos conhecimentos produzidos pela sociedade.

Foram anos dificeis no espaco escolar, pois minhas relacbes com o0s
conhecimentos e com as pessoas foram se modificando, ja que passei de “melhor
aluno” para “um aluno com dificuldades”, sentenciado como “regular’ pelos
docentes. Importante ressaltar que essa autoimagem interferiu nos meus
relacionamentos com o primeiro circulo relacional, a familia.

Diante desse contexto de vivéncias, busquei ajuda de um profissional da
psicologia, iniciando, assim, um importante marco em minha vida psiquica: o

autoconhecimento por meio da psicoterapia.

1.3 As escolhas

Ao terminar o 1° grau — atualmente denominado de Fundamental Il —, iniciei o
curso técnico de torneiro mecanico no Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), a fim de aprimorar o relacionamento com meu pai, tendo em vista que ele
era mecanico. No entanto, a psicoterapia e 0 pouco tempo nesse curso me fizeram
perceber que aquela profissédo n&o tinha a ver comigo e que estava na hora de eu
“tomar as rédeas” de minha vida profissional.

Nesse interim, fiquei sabendo do Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM), que oferecia um curso no periodo integral,
no qual o aluno recebia uma bolsa no valor de um salario-minimo, visando a
especializacdo, a formacédo e o aperfeicoamento do magistério. Minha escolha foi
imediata, passei por um processo seletivo e jA comecei ali no ano seguinte. Esse
curso contribuiu para que eu me apropriasse tanto tedrica quanto
metodologicamente de sua proposta, pois oferecia aulas tedricas pela manha,
praticas no periodo da tarde e estagios em diferentes modalidades de ensino. Fiquei
afetado tanto afetiva quanto cognitivamente pela escola e pelos conhecimentos
disponiveis, sendo quatro anos de muitas aprendizagens humanas.

Cursar o CEFAM, de 1989 a 1992, garantiu minha aprovacao curso de
pedagogia da Unesp, Campus de Marilia, em 1993 e, ainda, nesse ano, ser
aprovado no concurso de professor de Educacgéo Infantil, porta de entrada para o

exercicio docente.
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1.4 As primeiras relagdes como professor e como aluno no Ensino Superior

No contexto anteriormente citado, assumi um duplo papel: o de aluno, o qual
ja conhecia muito bem, incidindo na minha zona de desenvolvimento real, ou seja,
nos conhecimentos j4 aprendidos e o de professor, o qual se tornou um grande
desafio, constituindo-se em um cenario de novas relagdes com as criancas e seus
familiares, com os colegas de trabalho e com a equipe gestora.

Na condicéo de professor de Educacéo Infantil, percebi que construir vinculos
com as criancas foram os maiores desafios, pois iniciei o trabalho no més de agosto
de 1993, e minha turma j4 havia passado por muitos docentes substitutos. Diante
disso, precisava assumir “o leme desse barco”, constituindo-me como referéncia,
sobretudo nas rela¢cdes humanizadoras.

Os primeiros dias foram marcados pelo caos, pois os vinculos eram
permeados por situagbes de conflitos nos quais as criangcas apresentavam acoes
agressivas entre elas e em direcdo ao professor. Situacdes como essas levaram-me
a busca de estratégias e recursos, ou seja, de acdes de carater prescritivo que havia
aprendido no CEFAM.

Nos anos subsequentes, os desafios continuaram, porém, fui aprendendo por
meio do agir pragmaético e, dessa forma, minha docéncia tornou-se pautada por uma
busca incessante por inovacdes e modismos pedagdgicos. Um dos aspectos que
contribuiu para a resolucdo de situacbes educativas de forma imediata, e néo
conscientemente mediada, foi o fato de que tanto no CEFAM quanto no Ensino
Superior tive contato superficial com diferentes teorias do desenvolvimento infantil,
algo que dificultou a apropriacdo e importancia dada aos aspectos teoricos.
Destarte, essa valorizacdo do agir pragmatico expressava a sublimacao da angustia
docente diante da impoténcia de nédo saber como lidar com os conflitos relacionais
encontrados no cotidiano escolar.

Nos estudos do curso de pedagogia, ndo encontrava respostas aos meus
anseios vividos na prética, e cada vez mais me convencia do velho ditado popular
que dizia “na teoria € uma coisa, na pratica € totalmente diferente”. Nas entrelinhas,

esse ditado sempre ocultou uma significativa realidade:

O fato de que quando uma teoria ndo € compreendida de forma
aprofundada em sua relagdo com o real, ela ndo encontra praticas que a
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traduzam. Nessa situacdo o que se tem ndo é exatamente uma teoria. E,
por isso, sem condicfes concretas para orientar uma pratica, esta segue
orientada pelo senso comum (Corréa; Kohle; Gazoli; Souza, 2020, p. 23).

Apesar de meus fazeres pedagodgicos terem sido guiados por uma
diversidade de teorias, inclusive pelo senso comum, sempre fui um professor
incomodado com a mesmice, a ponto de incomodar os colegas professores e ser
rotulado por eles como “aquele que gosta de aparecer” e “inventar modas”.

Nesse tempo, licenciei-me em pedagogia, fui aprovado em mais de um
concurso como professor de Educacéo Infantil no municipio de Pompeia, casei e tive
um casal de filhos. Além de professor, com jornada dupla, assumi os papéis de

€esposo e pai.

1.5 Chegou a vez de escolher: relacdes de aproximacao e de intimidade com a

Teoria Histérico-Cultural

Depois de 15 anos a procura de metodologias que me auxiliassem a resolver
as dificuldades em meu campo de atuacdo, sobretudo no que ser referia aos
conflitos relacionais entre as criancas, voltei a estudar, desta vez na Unesp, campus
de Marilia, local onde tive minha dltima formacdo como aluno. Investiguei
possibilidades de fazer algum tipo de especializacdo ou cursos e, nessa busca,
obtive informacdes acerca do Grupo de Estudos da Infancia — Teoria e Praticas
(GEINTEPRA), que acontecia mensalmente na Unesp, coordenado pelas
professoras Suely Amaral Mello e Greice Ferreira da Silva.

Imediatamente, entrei em contato com as lideres e comecei a participar de
reunides que se dedicavam ao estudo da criang¢a, da infancia e da Educacao Infantil
bem como a discussdo de proposicbes pedagdgicas em espacos educativos
pautados na Teoria Histérico-Cultural.

A dindmica do grupo em disponibilizar antecipadamente a cada membro
textos provocadores e de clara compreensdo, e, depois, ao longo da reuniao,
evidenciar os principios teodricos centrais e dialogar com as praticas de cada um a
partir desses fundamentos, afetou-me profundamente, criando desde os primeiros
encontros a necessidade de querer conhecer essa teoria e de, gradativamente,

refletir sobre a minha atuacao docente como professor de Educacéao Infantil.
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Posteriormente, as minhas discussoes e reflexdes sobre a crianga pequena e
sua educacéo, adquiridas ao longo de minha trajetéria como professor de Educacao
Infantil ha 20 anos, foram ampliadas com o engajamento no Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Especificidades da Docéncia na Educacédo Infantil (Gepedei),
liderado pela professora Elieuza Aparecida de Lima. Esse grupo também objetivava
refletir sobre o pensar, o sentir e 0 agir docente a partir da Teoria Historico-Cultural.

Além de me possibilitar a eleicdo de uma teoria e, assim, repensar, mudar e
sofisticar minhas praticas, a apropriacdo desses conhecimentos também me motivou
a retomar a vida académica, na condicdo de aluno de pés-graduacdo. No ano de
2016, fui aprovado no processo seletivo para o mestrado na Unesp — campus de
Marilia, situacdo que me proporcionou momentos de alegrias, davidas, incertezas e
medos, receoso de ndo dar conta de tantas tarefas em tdo pouco tempo.

Nesse periodo, recebi o convite da Secretaria Municipal da Educacao de
Marilia para compor a equipe pedagdégica de Educacao Infantil, responsavel pelo
processo formativo dos coordenadores e dos docentes; solicitacdo aceita
prontamente. Esse contexto pareceu desafiador, ja que os professores do municipio
nao tinham garantidos em sua jornada momentos de estudo coletivo.

O mestrado, apesar de ter sido muito solitario, foi fantastico. Possibilitou-me
ter orientacBes voluntarias de parceiros mais experientes, como da Prof.® Dr.?
Elieuza Aparecida de Lima, que viria me orientar no doutorado. Além de me
apropriar de forma mais aprofundada dos fundamentos centrais da Teoria Historico
Cultural (THC), a partir de leituras individuais e de diadlogos coletivos realizados
durante as aulas, pude objetiva-los nos momentos de formacdo na Secretaria
Municipal da Educacéao.

Apoés dois anos de varias apropriacdes e objetivacdes, defendi a dissertacao,
intitulada “Tempo livre na Educacdo Infantil: concep¢des teoricas e implicacbes
pedagdgicas a partir da Teoria Historico-Cultural”. A composi¢ao desse trabalho
fortaleceu diretamente minha autoestima, no sentido de que, apesar das minhas
dificuldades derivadas da aprendizagem da lingua escrita, materializei todo o esforco
em produzir o melhor conteddo possivel.

Outro aspecto essencial nesse processo foi a criacdo de momentos para
socializar com todos os profissionais da educacdo os principios da THC, suficiente

para orientar a vida profissional e a pessoal.
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Um ano antes da defesa de mestrado, encerrei meu ciclo como assistente
pedagdgico na Secretaria da Educacéo, e fui convidado para atuar como professor
coordenador na equipe gestora de uma creche municipal, localizada no interior
paulista, chamada Escola Municipal de Ensino Infantil (EMEI) Nossa Senhora da
Gléria.

Ainda assim, decidi ousar mais uma vez. Continuei 0os estudos com o intuito
de ingressar no doutorado, no qual fui aprovado em 2019. A pesquisa de doutorado
se propde a analisar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) (Anexo 1) da EMEI Nossa
Senhora da Gléria, creche situada no municipio de Marilia, estado de Sao Paulo,
que atuo como professor-coordenador. Nela, todos os docentes participaram como
sujeitos da pesquisa de doutorado da diretora Juliana Guimardes Marcelino Akuri
(2022), denominada “Atividade de estudo para a formacao tedrica de professores:
implicagbes para a organizagdo de um curriculo”, que teve como objetivo principal a
andlise da proposicdo, da efetivacdo e das implicacdes de um processo formativo
continuado, estruturado a partir das acdes que compdem a Atividade de Estudo
como meio para o desenvolvimento do pensamento teérico das professoras.

A EMEI Nossa Senhora da Gléria atende no periodo integral bebés (até 1 ano
de idade) e criancas pequeninas (de 1 ano em diante), de quatro meses até 1 ano e
8 meses de idade. Ela tem sete turmas, divididas em niveis | (de quatro meses até,
aproximadamente, dez meses de idade) e niveis Il (de dez meses a cerca de dois
anos de idade). Cada turma tem em meédia de 15 a 18 criancas, e trés adultos
dedicados ao trabalho docente, sendo dois Auxiliares de Desenvolvimento Escolar
(ADE), com formac¢@o minima no Ensino Médio, e uma professora graduada em
pedagogia.

Atuo nessa instituicdo desde o ano de 2017 e completarei, no més de agosto
de 2023, 30 anos de exercicio docente na Educacdo Infantil. Nesse espaco
educativo, busco, juntamente com a equipe gestora, 0 exercicio constante e diario
de materializar a teoria em relagdes humanizadoras com toda a comunidade escolar:
professores, educadores, criangas e familiares.

Nas proximas paginas, trago a introducdo da pesquisa, resgatando a
tematica, o problema, o objetivo, além de situar o objeto de pesquisa bem como os
componentes da estrutura modular do trabalho, sendo, assim, uma objetivacao

escrita que traz também contribui¢cdes dos estudos realizados.
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2 INTRODUCAO: IDEIAS INICIAIS SOBRE UM TEMA COMPLEXO E
DESAFIADOR

O presente trabalho decorre dos estudos realizados ao longo da vida
académica na graduacdo e na poOs-graduacdo, que trouxeram uma trajetéria de
aprendizagens e reflexdes, e da participacdo em grupos de pesquisa, ambos
realizados na Unesp, campus de Marilia, juntamente com a atuacéo profissional do
pesquisador, como professor-coordenador de uma creche.

Diante desses estudos, aprofundamo-nos nos postulados da Teoria Histérico-
Cultural e depreendemos a premissa de que, na rotina de uma creche nos quais as
criancas podem realizar livremente as suas escolhas num espaco rico em materiais
denominados como tempo livre (Mello, 2012), tema da pesquisa de mestrado deste
pesquisador, pode se configurar como um momento precipuo para a concretizacédo
de relacbes sociais que podem provocar nos diferentes sujeitos que dela participam
ativamente a apropriacao de diferentes aprendizagens humanas.

Além do mais, percebemos que a essencialidade da acdo intencional do
professor, pautada em conhecimentos cientificos, podera subsidiar a criacdo de
condi¢Oes efetivas para a promocgéo e a potencializagdo desses momentos na rotina
a fim de provocar o desenvolvimento de diferentes capacidades humanas. Isso
implica na ressignificacdo do papel do professor, que passa a ser compreendido
como o profissional que ndo espera o desenvolvimento infantil ocorrer naturalmente,
mas que se assume como responsavel por criar condicdes propicias ao
desenvolvimento humano em sua plenitude.

Nessa perspectiva, a creche dos bebés e das criangcas pequeninas podera
assumir o papel de locus, privilegiado a humanizacdo desses pequenos no que
tange a criacdo deliberada de condigcbes favoraveis a fim de que eles se
desenvolvam em sua integralidade, dominando procedimentos mentais,
desenvolvendo capacidades praticas e psiquicas e formando suas primeiras ideias,
sentimentos e qualidades morais (Zaporozhets, 1987).

Essa compreensdo tem como premissa o fato de que desde muito
pequeninas elas precisam ser ativas em suas relagcbées com o mundo a fim de que as
aprendizagens provoquem e fagam avancar o desenvolvimento infantil. Nesse

sentido, as reflexbes sobre a necessidade de criar intencionalmente diferentes
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situacdes na rotina da creche a fim de promover o maximo desenvolvimento humano
dos bebés e das criangas pequeninas se destacam como objetos de estudos e
discussoes.

Outro aspecto que valida a relevancia da tematica, € que, a partir dos estudos
efetivados ao longo da nossa trajetoria académica e profissional, percebemos que
ainda existem poucas e recentes pesquisas que objetivam compreender com rigor
cientifico a educacédo dos bebés e das criancas pequeninas. A Educacao Infantil foi
entendida, por muito tempo, como espaco domeéstico reservado ao cuidado das
criangas, vinculada a secretaria do bem-estar social.

Alguns estudiosos, como Arruda (2016), Barbosa (2013), Lima, Valiengo e
Ribeiro (2014), Mello (2007; 2011), Pereira (2018), Prieto (2016), Scudeler (2015),
Tardos e Szanto-Feder (2016), destacam que os bebés e as criancas pequeninas
ainda ficam, em alguns momentos da rotina, restritos as situacdes de espera,
impedidas de participarem ativamente, relegados apenas ao tempo totalmente
dirigido pelos adultos, denotado pela perspectiva de sempre ensinar algo.

Diante desse contexto, as propostas plenamente dirigidas pelos adultos
obstaculizam as oportunidades de atuacédo dos bebés e das criangcas pequeninas,
com poucas ou nenhuma possibilidade de exploragéo e experimentacdo. Portanto,
tais praticas carecem ser repensadas a fim de ampliar cada vez mais a acado
autbnoma infantil, tendo em vista provocar a efetivacdo de inUmeras possibilidades
de aprendizagem e desenvolvimento humano na infancia.

Como ilustracdo, observemos que a organizacdo das creches ainda é
estruturada sob a forma de rotinas orientadas para atender as necessidades dos
adultos que ali trabalham. Sobressai, assim, uma rotina linear e rigida expressa em
horérios inflexiveis e determinados. Marcellino (1996, p. 82) justifica essa rigidez de
organizagao da rotina nas escolas de Educagéao Infantil ao destacar que “a educagao
brasileira, no contexto capitalista, visa a eficiéncia, a transformacdo do corpo infantil
no corpo adulto produtor”.

Nessa condicdo de aceleracdo, professores ndo tém tempo para observar
atentamente os bebés e as criancas pequeninas, sequer perceber seus interesses e
necessidades individuais. Suas praticas sdo voltadas ao desenvolvimento de

habilidades, atividades de estimulacdo precoce, que objetivam a preparacdo para o
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futuro. Essa organizacdo da rotina ndo respeita o tempo individual, considerando

que nas escolas sdo construidos

[...] artefatos como cronogramas, horarios, rotinas, que, ao invés de
organizar o coletivo, mais o controlam. Um tempo que é visto apenas como
tempo cronoldgico, linear, sequencial. Todo o tempo investido livremente
pelas criancas nas coisas que lhes dizem respeito, nas coisas que as
afetam, naquilo que as desafia, que as distingue, se nédo tiver uma producéo
objetiva, é visto como perder tempo. [...]. Um sentido de tempo que apenas
passa, cumprindo o ordenamento da produtividade (Barbosa, 2013, p. 26).

Diante desse cenario, uma creche organizada de modo que propicia a
participacdo infantil e respeita os bebés e as criancas pequeninas em seus tempos
subjetivos de se relacionar com as pessoas e objetos se configura como um
ambiente de resisténcia aos tempos desumanizadores e engessados presentes nas
creches. Ele se fortalece e se articula sob a perspectiva de configuragdo do
ambiente e do tempo escolar como um lugar de encontros de pessoas e objetos
gue, por sua vez, relacionam-se entre si e com 0s objetos do seu entorno. Desta
feita, as relagdes humanas mostram-se como elementos essenciais para a
aprendizagem e o desenvolvimento dos bebés.

Por conseguinte, a hipétese norteadora da presente pesquisa € que o0 modo
como a creche esta organizada em seus tempos, situacdes, espacos e materiais
pode se configurar como um ambiente favoravel para potencializar diferentes
relacdes sociais promovendo aprendizagens essenciais a humanizacdo nos anos
iniciais da infancia.

Uma instituicdo que visa humanizar os sujeitos que dela fazem parte,
oferecendo possibilidades maximas para isso, requer planejamento, organizacdo e
desenvolvimento de sua rotina, de modo a substanciar situacées educativas
propicias a atividade dos bebés.

Perante o que foi exposto até aqui, explicitamos o problema de pesquisa, a
saber: de acordo com os conhecimentos cientificos e o Projeto Politico Pedagogico
de uma creche, como as relacdes sociais vividas na creche podem favorecer o
desenvolvimento humano de bebés e das criancas pequeninas?

Para responder a problematizagdo levantada, nosso objetivo geral é
compreender e analisar fundamentos cientificos produzidos na area, bem como os

principios tedricos apresentados no Projeto Politico-Pedagégico de uma
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determinada creche no que diz respeito a forma como é planejada e organizada, no
gue tange aos seus tempos, espacos, materiais e situagoes.

Os objetivos especificos propdem discutir a relevancia de os aspectos
tedricos serem materializados no Projeto Politico-Pedagdgico de uma creche a fim
de orientar o planejamento e o desenvolvimento de diferentes relagbes sociais
humanizadoras nesse ambiente, além de sistematizar as implicacdes pedagdgicas
advindas da Teoria Historico-Cultural referentes a creche como um ambiente
favoravel as relacdes sociais humanizadoras de bebés, criancas e adultos.

A partir desse conjunto de intencdes, o presente trabalho pretende contribuir
para a constituicdo de argumentos cientificos com o intuito de fundamentar modos
de agir e pensar do professor. Esse processo envolve refletir acerca organizacédo da
creche com a finalidade de planeja-la sistematicamente garantindo aos bebés e as
criancas pequeninas o direito de vivenciarem relagbes sociais efetivamente
humanizadoras nos primeiros anos da vida.

A pesquisa se efetiva a partir do processo de aprofundamento tedrico
elegendo os pressupostos da Teoria Historico-Cultural para subsidiar o nosso olhar
investigativo de modo sensivel e tedrico. Nesse percurso, fizemos ensaios do
método materialista histérico e dialético na tentativa de compreender alguns
fenbmenos em sua esséncia, visando interpretar suas multiplas determinacdes.

Inicialmente, realizamos as analises bibliograficas e ampliamos as referéncias
sobre o Projeto Politico-Pedagogico na creche e as relacfes sociais nesse contexto
educativo. Localizamos, selecionamos e reunimos diversos materiais, tais como
artigos, livros, dissertacdes, teses e capitulos de livros acerca do tema pesquisado
em fontes de informacdo digital. Na sequéncia, analisamos o Projeto Politico-
Pedagogico (Anexo 1). Depois, com base no processo de tratamento e
sistematizacdo dos dados produzidos, elegemos eixos de discussdo e andlise
orientados pelos fundamentos da teoria eleita.

Quanto a organizagao do texto, o terceiro capitulo, intitulado “Producéo de
dados: desafios e marcas do caminho”, traz os resultados advindos do percurso
trilhado a luz da Teoria Historico-Cultural, que serviu a analise tanto do contexto de
conhecimentos bibliograficos como de um Projeto Politico-Pedagdgico pertencente a

EMEI Nossa Senhora da Gloria, creche que atende bebés e criangas pequeninas.
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O quarto capitulo, intitulado “Relacionamentos sociais e desenvolvimento
humano na creche: fundamentos cientificos histérico-culturais”, aprofunda nos
principais pressupostos teoricos que fundamentam o papel e o valor das relacdes
sociais para o pleno desenvolvimento humano dos bebés e das criancas
pequeninas.

Denominada “Implicagcbes pedagdgicas da Teoria Historico-Cultural na
promocdo de relagcbes sociais na creche”, esta secdo exprime implicacbes
pedagogicas derivadas da analise dos fundamentos tedricos discutidos no trabalho.

Por fim, as “Consideragdes finais” retomam o percurso vivenciado, retratando
os resultados da pesquisa relativos a questdo das relagbes humanas na creche e o
papel delas para o desenvolvimento humano nos anos iniciais da vida. As

referéncias bibliograficas vém logo a sequir.
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3 PRODUCAO DE DADOS: DESAFIOS E MARCAS DO CAMINHO

Nesta se¢do, apresentamos os encaminhamentos metodoldgicos aplicados as
revisdes bibliograficas realizadas a partir de disserta¢cfes, teses, artigos e na andlise
de um Projeto Politico-Pedagdgico de uma creche municipal que atende bebés e
criangcas pequeninas, de quatro meses até um ano e oito meses de idade.

As revisdes incluiram a busca e a reunido de dissertacfes, teses e artigos
gue evidenciam o PPP na creche e os aspectos de relagbes humanas desenvolvidas
nas creches. Segundo Gonsalves (2011, p. 36), a reviséo bibliografica amplia ainda
mais os conhecimentos do pesquisador, pois o coloca diretamente “[...] em contato
com o que ja se produziu a respeito do tema de pesquisa”, trazendo uma maior
compreensdo das diferentes perspectivas acerca dos pressupostos teoricos
orientadores da pesquisa.

Com base no problema de pesquisa — “de acordo com o0s conhecimentos
cientificos e o Projeto Politico-Pedagdgico de uma creche, como as relagfes sociais
vividas na creche podem favorecer o desenvolvimento humano de bebés e das
criancas pequeninas?” —, iniciamos as revisdes bibliograficas, que envolveram dois
momentos distintos e sucessivos: a investigacdo do material encontrado e a revisao
de informagdes contidas nesse material.

Essa Ultima etapa adveio da importancia de refletir e compreender a
discussédo dos pesquisadores brasileiros acerca da tematica abordada em nossa
pesquisa, algo que nos motivou a producdo de um planejamento deliberado de
andlise para a revisao dos estudos bibliogréficos. Para isso, na primeira revisao,
selecionamos trés textos que evidenciam a relevancia do PPP como documento
norteador de uma creche e, na segunda, 13 textos que estdo em consonancia com a
tematica de pesquisa e que analisam pressupostos tedricos-cientificos como a
infancia, a educacdo infantil, a crianca, a aprendizagem, as interacdes ou as
relacbes, o tempo ou a rotina.

A partir desse processo investigativo, configurado por encontros dialdégicos
entre os leitores e os autores dos textos escolhidos, pudemos alargar nossos
conhecimentos. Assim, por meio de procedimentos sistematizados, interpretamos,
atribuimos sentidos e nos apropriamos de novos conhecimentos, aprofundando o

que ja foi produzido por outros intelectuais.
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Também realizamos a andlise documental de um Projeto Politico-Pedagdgico,
cuja data de vigéncia sdo os anos de 2021 a 2024. De acordo com Ludke e André

(1986, p. 38), esse tipo de analise

[...] pode se constituir numa pesquisa de grande valor, de abordagem de
dados qualitativos, pois podem desvelar aspectos relevantes de um tema ou
problema [...] uma fonte poderosa de onde pode ser retirada evidéncias que
fundamentem afirmacdes e declaracdes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte “natural’ de informacdes. Ndo sdo apenas uma fonte de
informacdo contextualizada, mas surgem num determinado contexto e
fornecem informag8es sobre esse mesmo contexto.

A escolha de um PPP ocorreu devido a sua relevancia no ambito de uma
instituicdo educativa, por ser um documento orientador das acbes educativas de
todos que compde a comunidade escolar. Nele se concentra a proposta pedagoégica
do espaco educativo, bem como 0s conceitos norteadores que fundamentam os
fazeres dos profissionais.

Sendo assim, em um contexto no qual as relagdes estao, ainda, muitas vezes
relegadas ao assistencialismo, sobretudo quando nos referimos ao comeco da vida,
esse documento é basilar no processo de formacédo cientifica de professores e
demais educadores, considerando os papeis dos docentes e das familias como
responsaveis na formagdo humana de cada bebé e de cada crianca pequenina.

Nessa perspectiva, o PPP se configura como um instrumento tedrico-
metodoldgico que, além de orientar a atuacdo formativa da lideranca pedagdgica
(diretor e coordenador), pode qualificar as relagcdes desenvolvidas por toda a
comunidade escolar na busca da superagcdo do imediatismo para a constituicdo de
acOes conscientes, intencionais com a finalidade de promover relacionamentos
humanizadores.

Para validar a importancia do PPP para a creche e evidenciar a originalidade
de nossa pesquisa, desenvolvemos uma revisdo bibliografica com a finalidade de
saber se existem trabalhos que discutem o Projeto Politico-Pedagdgico na creche.

Dessa forma, investigamos materiais cientificos produzidos e publicados em
diferentes bases de dados, referentes ao periodo de 2009 a 2021, acerca do tema.
Assim, definimos como expressdes de buscas: “projeto Politico-Pedagogico and
creche” e “proposta pedagogica and creche”, j& que muitos autores definem esse

documento como proposta pedagdgica.
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Na sequéncia, o Quadro 1 revela, em dados numeéricos, informacdes
relacionadas aos trabalhos encontrados e reunidos a partir das buscas no catalogo

da Acervus:

Quadro 1 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de teses e
dissertacdes Acervus, contendo as expressodes “Projeto Politico-Pedagoégico and
creche” e “Proposta pedagogica and creche”, entre os anos de 2009 a 2021

Expressdes Teses Sobre Dissertacdes Sobre
de busca 0 tema 0 tema

“Projeto politico- 2 0 1
pedagdgico and
creche”
“Proposta 0 2 0
pedagogica and
creche”

Fonte: dados de pesquisa elaborados pelo autor (2023).

A partir da expressao “Projeto politico-pedagdgico and creche”, encontramos
duas teses: a primeira evidencia o PPP como orientador das rela¢des entre familias
e escola, destacando situacdes educativas que tém como eixo central a participacao
da comunidade de familiares no acompanhamento das criancas durante a rotina, em
festas, eventos, palestras, reunides, dentre outras ocasides; a outra tese, por sua
vez, trata de projetos que envolvem politicas publicas de inclusdo, tendo em vista a
diversidade cultural, porém, descartada do corpus da investigagao.

Com relagdo a expressao “proposta pedagodgica and creche”, destacamos
duas dissertacdes que ndo foram consideradas pelo fato de definirem propostas
pedagdgicas relacionadas as experiéncias desenvolvidas com os bebés e criancas
pequeninas planejadas pelos docentes.

Na sequéncia, as buscas se deram no catdlogo de teses e dissertacdes
P@rtenon, a partir das mesmas expressdes, mas ndo encontramos nenhum material
académico dedicado a temética desenvolvida neste trabalho.

Dando continuidade a pesquisa, foram localizados dados numeéricos das
buscas relativos aos trabalhos desenvolvidos no Dedalus, catalogo de acervo

producgdes académicas da Universidade de S&o Paulo (USP) (Quadro 2).
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Quadro 2 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de teses e
dissertacbes Dedalus

Expressdes Teses Sobre Dissertacdes Sobre
de busca 0 tema 0 tema

“Projeto politico- 0 4 0
pedagogico and
creche”
“Proposta 1 0 3 0
pedagdgica and
creche”

Fonte: dados de pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Com base na expresséao “Projeto Politico-Pedagdgico and creche”, a partir da
fonte de dados Dedalus, deparamo-nos com 4 (quatro) dissertacfes. Cada uma
delas analisa o Projeto Politico-Pedagdgico a partir de um eixo delimitador diferente.
A primeira busca observa no documento se as brincadeiras das criangcas s&o
compreendidas como relevantes para o desenvolvimento infantil. A segunda analisa
se sao objetivados recursos financeiros para viabilizar o planejamento docente. Ja a
terceira evidencia indicios no PPP de valoriza¢céo da participacao infantil, enquanto a
Ultima busca se ha um plano de formac¢do docente garantido nesse documento.
Dessa forma, os trabalhos ndo foram acrescidos a pesquisa por se tratarem de
analises restritas, sem proximidade com nosso objeto de estudos.

Com relacdo a expressao “proposta pedagogica e creche”, encontramos 3
(trés) dissertacdes e 1 (uma) tese, porém, eles néo farédo parte do corpus do trabalho
por tratarem o termo “proposta pedagdgica” como sinbnimo de “proposta curricular”
elaborada pelo municipio.

Em seguida, no Quadro 3, sublinhamos os dados numéricos de acordo com a

SciELO Brasil, site de periédicos cientificos nacionais.

Quadro 3 — Quantidade de trabalhos localizados no site de periédicos SciELO

Expressdes de busca Total de Sobre o tema
periodicos
“Projeto Politico-Pedagogico and creche” (com e 2 0
sem aspas)
“Proposta pedagodgica and creche” (com e sem 2 0
aspas)

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).
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No que se refere a expressdao “Projeto Politico-Pedagogico and creche”,
evidenciamos apenas 2 (duas) producfes de diferentes tematicas, porém, elas nédo
compuseram o corpus deste trabalho por se distanciarem do tema discutido. A
primeira apresenta uma acédo ludica com fantoches em uma creche que esta em
consonancia com o Projeto Politico-Pedagogico de um curso de enfermagem de
uma universidade. A outra traz resultados de uma pesquisa de mestrado
desenvolvida mediante analise de um Projeto Politico-Pedagogico de uma creche a
partir da tematica que discute sobre as brincadeiras infantis e sua importancia para o
desenvolvimento da crianga.

A expressao “proposta pedagoégica and creche” possibilitou a localizacdo de 2
(dois) trabalhos que nado foram incluidos na pesquisa, ja que um deles utiliza a
palavra “proposta” como uma atividade do cotidiano de uma creche planejada pelo
professor e a outra como sindbnimo de uma proposta curricular de um determinado
local.

No Quadro 4, expomos os dados quantitativos conforme realizados no

catalogo de teses e dissertacdes da CAPES.

Quadro 4 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de teses e
dissertacbes da CAPES

Expressdes Dissertacdes Sobre o Teses Sobre o
de busca tema tema

“Projeto Politico- 1 1 3 1
Pedagogico and (1 se repete)
creche” (com e sem
aspas)

“Proposta 5 0 2 0
pedagogica and
creche”

Fonte: dados de pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Diante da expressao “Projeto Politico-Pedagodgico and creche”, destacamos
apenas 1 (uma) dissertacdo que tem como eixo delimitador a observacdo se nos
PPPs de algumas creches sao cotejados momentos formativos dos profissionais nao
docentes. Tal trabalho faz parte do corpus deste estudo por discutir aspectos da
tematica discutida nesta tese.

Quanto as teses, uma delas ja foi encontrada na base de dados Acervus,

enquanto a outra fara parte do corpus deste trabalho por se referir a uma pesquisa-
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acao no sentido de o pesquisador ter colaborado com o processo de elaboracao do
PPP de uma creche por meio de encontros formativos e observagdes de algumas
praticas docentes. A terceira tese foi desconsiderada por se tratar de uma analise de
projetos mais amplos voltados estritamente as politicas publicas para a Educacéo
Infantil.

Quanto a expressdo “proposta pedagogica and creche”, 5 (cinco)
(dissertacdes) e 2 (duas) teses utilizam o termo “proposta pedagodgica” como as
experiéncias deliberadamente planejadas pelos docentes e propostas aos bebés e
criangas pequeninas.

Na sequéncia, o Quadro 5 apresenta os trabalhos escolhidos para compor o
corpus analisado neste estudo, com o intuito de contribuir e ampliar com as

discussoes.

Quadro 5 — Textos sobre “Projeto Politico-Pedagdgico e creche” selecionados para
analise e fontes de pesquisa

Base de
dados Trabalhos selecionados
digitais

OLIVEIRA, M. G. A relacdo entre a familia e a creche publica
Acervus | no cuidado e na educacédo das criancas. 216 f. Tese (Doutorado
em Educacao) — Universidade Estadual de Campinas, Faculdade
de Educacdo, Campinas, 2011.

BURGER, R. E. Formacao em servico do pessoal ndo docente
proposta no PPP de creches municipais. 143 f. dissertacao
(Mestrado em Educacdo) — Pontificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo, S&o Paulo, 2014.

Capes
GRIMALDI, S. A pesquisa- acao colaborativa como
instrumento para a construcdo de pratica educativa em
creche. 224 f. Tese (Doutorado em Educacdo) — Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Faculdade de Ciéncias
e Letras de Araraquara, Araraquara, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Na sequéncia das acdes da investigacao, realizamos a leitura dos trabalhos
encontrados tendo em vista sistematizar o que cada um deles compreende sobre o
Projeto Politico-Pedagdgico de uma creche, se nele esta apresentada a teoria
orientadora desse documento e se ha aspectos de discussfes sobre as relacdes

sociais no espaco escolar.
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Na tese de Oliveira (2011), os Projetos Politico-Pedagogicos das creches
expressam situacfes e espacos para a participacdo das familias na creche, tais
como: reunido de pais, festas da familia, palestra sobre a saude das criancas e
outros eventos. Na analise da autora ndo ha discussao sobre a teoria que norteia o
PPP. Ela evidencia a relagdo com as familias como uma situacdo potente para
provocar o didlogo e a resolucao dos conflitos e dos impasses surgidos no dia a dia,
criando espacos para uma relacdo de parceria e de valorizacdo dos profissionais
das creches.

Na dissertacdo de Burger (2014), o PPP é um documento que detém a
centralidade das acOes educativas, expressando as atividades a serem
desenvolvidas no universo por toda a comunidade escolar, inclusive o pessoal nao
docente. Ele tem a funcdo de orientar também as propostas de formacdo continuada
para toda a comunidade escolar. A pesquisadora ndo faz nenhum destaque a teoria
orientadora do projeto analisado. Em acréscimo, evidencia relacdes e interacoes
como sinbnimos, considerados relevantes para o desenvolvimento de um trabalho
harménico a fim de evitar conflitos diante das divergéncias de ideias e opinides entre
as pessoas atuantes na instituicao.

A tese de Grimaldi (2018) destaca o PPP como um documento que contribui
essencialmente para criar a identidade da escola e para orientar todos 0s seus
profissionais, pois contempla objetivos, clientela, informacdes sobre as familias,
recursos fisicos e financeiros, estratégias, diretrizes pedagdgicas, planos de acéo,
projetos educacionais e sociais, entre outros elementos essenciais a fungéo principal
da creche com vistas ao aperfeicoamento e valorizagcédo profissional e pessoal de
toda a equipe. Nesse sentido, ele constitui-se como um documento necessario a
cultura pedagdgica da creche: rotina, tempos, relacdes, espacos e materiais. Esse
trabalho tem como foco principal a participacédo colaborativa de todos, inclusive das
familias na elaboragéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

Também destaca que, no PPP, busca-se a apropriacdo de diferentes teorias
como marco para as melhorias da pratica de ensino, contrapondo-se a nossa defesa
de que é essencial a eleicdo de uma teoria, pois nela estdo conceitos basilares no
que tange a atuacao docente.

Com relacdo ao termo “relacbes”, é compreendido como relevante para o

desenvolvimento de um trabalho harménico, colaborativo por meio de uma equipe
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gestora que se pauta em relagbes democraticas e participativas. Esse documento
evidencia a palavra “interagdes” como sindnimo de relagbes e estas se configuram
oportunidades para que criancas e adultos possam socializar-se uns com 0s outros.

Diante da revisao bibliogréafica efetivada, da pequena quantidade de trabalhos
encontrados e das tematicas sem proximidade com o objeto da pesquisa
apresentada nesta tese, constatamos, sinalizando, assim, um dos aspectos
expressivos da originalidade deste trabalho, que as creches ainda carecem de um
documento orientador da cultura escolar quanto a organizacdo de seus tempos,
espacos, situacdes educativas, materiais provocadores de uma tessitura de relagdes
humanas favoraveis ao desenvolvimento da inteligéncia e personalidade dos bebés
e das criancas pequeninas e de seus educadores.

Os itens subsequentes trazem as etapas de uma outra revisdo bibliografica,
realizadas em fontes digitais sobre os estudos que focalizam a creche como um

lugar potente para o desenvolvimento de rela¢cdes sociais humanizadoras.

3.1 Apresentacdao e analise de dados: discussdes sobre as relacdes sociais nha
creche

Na sequéncia, realizamos mais uma revisdo em diferentes aportes
bibliograficos tendo como norte o potencial humanizador das relagdes sociais com

bebés e criangas pequeninas na creche.

3.1.1 Teses, dissertacdes e artigos: analise do cenario de conhecimentos produzidos
na area

[...] “O senhor poderia me dizer, por favor, qual o caminho que devo tomar
para sair daqui? Isso depende muito de para onde vocé quer ir, respondeu o

Gato. Nado me importo muito para onde...”, retrucou Alice. “Entdo nao
importa o caminho que vocé escolha”, disse o Gato (Carroll, 2010, p. 59).

Diferentemente do que Alice diz ao Gato, o presente capitulo indica o
caminho metodolégico a ser seguido, e objetiva pesquisar diferentes fontes
bibliograficas que contribuam com a tematica da pesquisa e assim conhecer
producdes cientificas sobre as relacdes humanas dos bebés e das criancas

pequeninas na creche. O recorte temporal para essas acdes bibliograficas se inicia
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hY

no ano de 2009, devido a publicagdo da revisdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao Infantil (Brasil, 2009), e finaliza no ano de 2021.

Validamos a resposta do Gato na afirmacéo de o pesquisador ter clareza das
suas intencdes investigativas, a fim de que elas delineiem o trajeto da pesquisa
bibliografica a ser percorrido. Sobre o valor da revisédo de literatura como processo
da pesquisa teodrica, Ludke e André (1986, p. 47) atestam que “relacionar as
descobertas feitas durante o estudo com o que ja existe na literatura € fundamental
para que se possam tomar decisdes mais seguras sobre as direcbes em que vale a
pena concentrar o esforgo e as atengdes”.

Para trilhar esse caminho de descobertas, definimos como eixos orientadores
as seguintes expressoes: ‘relacbes humanas e creche” e “relagdes sociais e
creche”. Durante a pesquisa, depreendemos o termo “interagdo” como sindnimo de
“relacao”, utilizado em diferentes trabalhos, e o elegemos para ampliar a revisao e a
selecao de producdes cientificas.

Nesse sentido, o Quadro 6 ilustra essa constatacdo na qual recorremos a
uma base de busca que abrange um numero significativo de producfes académicas

— catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES:

Quadro 6 — Quantidade de teses e dissertacfes contendo as expressées
“‘interacBes and creche” e “relagdes and creche” entre os anos de 2009 a 2021 —
catalogo de teses e dissertacfes da CAPES

Expressdes de busca Teses Dissertagdes
“Interagbes and creche” 3715 8011
“‘Relagdes and creche” 1789 3698

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Alicercados na constatacdo apontada no Quadro 1 e na pequena quantidade
de trabalhos encontrados com as expressdes iniciais, optamos pela ampliacdo das
expressbes de busca para ‘“interagdes’. Desse modo, ficou sob nossa
responsabilidade a sele¢éo criteriosa de pesquisas distanciadas dos fundamentos
tedricos orientadores de nosso trabalho. Sendo assim, as expressdes foram
modificadas e acrescentadas da seguinte forma: “relagdes ou interagdes humanas

na creche” e “relagcdes ou interagdes sociais na creche”.
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Utilizamos todas as expressOes de busca nas pesquisas desenvolvidas em
fontes digitais, com e sem aspas, de forma a abranger um maior nimero de
resultados. Como filtro delimitador, optamos somente pelos trabalhos em lingua
portuguesa.

Para a realizagdo dessa revisdo bibliogréfica, realizamos buscas em
diferentes bases de dados de teses, dissertacdes e artigos, tais como: o Acervus, da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp); o catalogo de teses e dissertacdes
da Capes; o Dedalus. catalogo de acervo de livros e teses da Universidade de Séo
Paulo (USP); o P@rthenon, busca integrada da rede de bibliotecas da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, do estado de Sao Paulo; o portal de
periodicos da Capes; e a SciELO Brasil, site de periddicos cientificos nacionais.

Trazemos, no Quadro 7, as informacfes sintetizadas e relacionadas aos

trabalhos localizados no catélogo da Acervus:

Quadro 7 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de teses e
dissertacdes Acervus

Expressdes de busca Teses Dissertacdes
Total Sobre Total Sobre
0 tema o tema
“Interacdes or relacées - - 1 -
humanas na creche”
‘Interagbes or relagbes sociais 5 - 9 1
na creche”

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Diante do numero pequeno de trabalhos encontrados e por evidenciarmos
que, em muitos deles, os termos “interacdes” e “relacbes” sido tratados como
sinbnimos e, assim, as repeticbes mostram-se significativas, optamos unir as duas
expressodes pelo operador booleano OR.

Como é possivel notar, por meio das expressdes “interagcdes ou relacdes
humanas na creche” (com e sem aspas), achamos apenas 1 (uma) dissertagéo. Por
sua vez, com a expressao “interagdes ou relagdes sociais”, encontramos 5 (cinco)
teses e 9 (nove) dissertacdes, produzidas entre o periodo de 2009 a 2019.

Considerando esse panorama, somente 1 (uma) dissertacdo foi selecionada
para nosso estudo, a saber: “O desenvolvimento cultural da criangca no coletivo da

creche: marcas de um processo compartilhado” (Ribeiro, 2017), desenvolvida na
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cidade de Campinas, no interior do estado de S&o Paulo. Isso justifica-se pelo fato
dela trazer em seu resumo a expressao “relacdes sociais” e por condizer com a
mesma diretriz tedrica de nosso trabalho.

Os demais estudos se referem tematicamente ao racismo na Educacao
Infantil, ao acolhimento de criancas com necessidades especiais e as relacdes entre
familia e creche no periodo de inser¢do. Outros discutem a relevancia da literatura
infantil para ensinar valores e a creche como direito das mulheres operarias.
Enquanto os demais abordam questdes salariais dos docentes de bebés e as
diferencas entre creches privadas e publicas.

Retratamos abaixo, no Quadro 8, os dados numéricos de nossa pesquisa,

desenvolvida no catalogo de teses e dissertacdes P@rthenon.

Quadro 8 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de teses e
dissertacbes P@rthenon

Expressdes de busca Teses Dissertacdes
Total | Sobre | Total | Sobre
o tema o tema
“Interagdes or relagdes humanas na creche” - - 1 1
“Interagdes or relagdes sociais na creche” 1 - - -

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Somente a partir da expressao “interacées humanas na creche”, chegamos a
dissertagcdao “A poténcia das interacbes dos bebés em uma creche publica do
municipio de Juiz de Fora” (Macario, 2017), que se coaduna com nosso objeto de
pesquisa.

Apenas com a expressdo “intera¢cdes sociais na creche”, encontramos uma
tese que trata das relacBes entre teoria e pratica na formacédo de pedagogos em
uma escola privada. Por conta disso, ele ndo fara parte do corpus da pesquisa aqui
apresentada.

Adiante, retratamos no Quadro 9 os dados numéricos das buscas
desenvolvidas no Dedalus, catalogo de acervo producdes académicas da
Universidade de Séao Paulo (USP).

Quadro 9 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de acervo producgdes
académicas da Universidade de S&o Paulo (USP) — Dedalus

Expressdes de busca Teses Dissertacdes
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Total Sobre Total Sobre
o tema o tema
“Interacdes or relacdbes humanas na 1 - - -
creche”
“Interacbes or relagbes sociais na 4 1 7 1
creche”

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Recorrendo a expressao “Interacdes or relagcbes humanas na creche”, no
Dedalus, catadlogo de producdes académicas da Universidade de Sao Paulo,
encontramos somente 1 (uma) tese que nado faz parte do corpus deste estudo por
tratar de questdes referentes a relacéo entre as mulheres trabalhadoras, o mercado
de trabalho e o papel do Estado no oferecimento de creches.

Empregando “interagdes or relagdes sociais na creche”, 4 (quatro) teses e 7
(sete) dissertacdes trouxeram tematicas divergentes dos nossos estudos, tais como
o periodo de transicdo da crianca entre a casa e a creche, os efeitos da
judicializacdo da creche e o limitado niumero de vagas oferecidos as criancas, a
questdo do género na profissdo docente e as contribuicbes da musica para o
desenvolvimento das criancas.

Foi eleita apenas 1 (uma) tese que traz em sSeu resumo a expressao
“relagdes sociais” e que contribuir4d, com base nos principios da Teoria Historico-
Cultural, com aspectos referentes a tematica de nosso trabalho. Essa obra é
intitulada “O movimento do bebé na creche: indicio orientador do trabalho docente”
(Silva, 2017).

Também inferimos que o que valida ainda mais a ideia da originalidade desse
trabalho € que ha um nimero limitado de produ¢des académicas que estudam sobre
as relacdes sociais na creche.

Em seguida, no Quadro 10, destacamos os dados numéricos de acordo com
a SciELO Brasil, site de periddicos cientificos nacionais.

Quadro 10 — Quantidade de trabalhos localizados no site de periddicos SciELO

Expressdes de busca Total de Sobre
periodicos 0 tema
“Interagbes or relagbes humanas na creche” (com e - -
sem aspas)
“Interagdes or relacbes sociais na creche” (com e 8 -
sem aspas)

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).
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Considerando o quadro acima, deparamo-nos com trabalhos apenas segundo
a expressao “interacbes ou relagdes sociais na creche”. No entanto, essas
producdes dialogam com tematicas que divergem do objeto de estudo de nossa
pesquisa, como, por exemplo, a atividade de desenho como meio de relagao entre
as criancas, a andlise da insercdo do bebé na creche e o seu desenvolvimento
motor, o faz de conta como metodologia de resisténcia das creches, as relacbes de
género entre as criancas e a socializacdo entre os adultos da creche.

Com base nos dados numéricos, denotamos que no SciELO h& um namero
muito limitado de trabalhos que dialogam sobre os bebés na creche e que ha a
auséncia de producdes que discutem sobre a tematica de nosso interesse.

No Quadro 11, exporemos os dados quantitativos conforme realizados no

catalogo de teses e dissertacdes da CAPES.

Quadro 11 — Quantidade de trabalhos localizados no catalogo de teses e
dissertacbes da CAPES

Expressdes de Busca Teses Dissertacdes
Total Sobre Total Sobre
o tema o tema
“Interagdes humanas na creche” 2549 - 3800 1
“‘Relagdes humanas na creche” 2304 1 3340 1
“Interacdes sociais na creche” 1520 1868 -
“‘Relagdes sociais na creche” 1120 1 998 4

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Devido ao numero muito alto de obras encontradas e para contribuir a
compreensao do leitor, decidimos separar as expressdes “interagdes humanas das
‘relagdes humanas”. Também fizemos 0 mesmo com as outras expressodes, para
delimitar ainda mais a pesquisa, utilizando-nos dos filtros “ciéncias humanas” — no
que diz respeito a da grande area do conhecimento —, e “educagao” — concernente a
area de conhecimento.

Fazendo uso da expressao “interacdes humanas na creche”, obtemos
apenas 1 (um) trabalho, que exibe em seu titulo o termo denominado, a saber,
“Entre tramas e interagdes: o protagonismo das criangas numa creche de Campo
Grande/MS” (Puerta, 2017). Ele foi eleito para contribuir com a pesquisa, pois

discute elementos de uma relacdo potente para a humanizacao dos bebés.
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Outras obras foram excluidas da selecdo por discorrer acerca de tematicas
alheias ao objeto de nosso estudo, como a transferéncia de recursos publicos para a
creche, o uso de apostilas nas creches patrticulares, as relacdes étnico-raciais nos
espacos da creche, a insercdo dos bebés na escola. Localizamos, também,
assuntos divergentes em relacdo ao nosso, como as relagdes entre os adultos na
perspectiva psicanalitica, os desafios de uma educacéo inclusiva nas creches e o
desenvolvimento humano por meio da educacao musical.

A expressao de busca “relagbes humanas na creche” proporcionou a
localizacéo de diferentes producbes que ja foram achadas, mas através de outras
expressbes. No entanto, deparamo-nos com uma tese intitulada “Relagbes entre
adultos e criancas no bercario de uma escola publica na cidade do Rio de Janeiro:
técnicas corporais, responsividade e cuidado” (Guimaraes, 2009), que traz em seu
titulo a palavra “relagbes”, e que ampliara nossas reflexdes por dialogar sobre os
momentos de cuidado enquanto desenvolvimento de relagdes humanizadoras com
os bebés e, assim, estar em consonancia com o objeto de nossa pesquisa.

Com a expressao “interagdes sociais na creche”, avistamos obras repetidas e
denotada por abordagens em areas distintas de nossa tematica, nos campos da
neurobiologia, pediatria, psicanalise, enfermagem e educacéo especial.

Utilizando-nos da expressao “relagdes sociais na creche”, fomos conduzidos a
uma dissertagdo que evidencia em sua introdugdo o termo “relagdes sociais € 0
tempo na creche”, denominada “Nao tenho tempo para esperar a hora: um estudo
sobre o uso do tempo pelos bebés no espago da creche” (Soares, 2018), bem como
a uma dissertacdo que traz em seu resumo as expressdes “interagdes e relagdes
sociais na creche”, intitulada “O uso do tempo no cotidiano de bebés” (Silva, 2015).
Ambas foram selecionadas por dialogarem sobre o tempo como promotor de
relacdes entre os bebés.

Por fim, com a mesma sentenca, encontramos a tese “As relagdes sociais
entre professoras, bebés e criancas pequenas — contornos da agado docente”
(Schimitt, 2014), que encerra no préprio titulo a expresséao “relagdes sociais”. Ela foi
escolhida por debater sobre as relagbes sociais como eventos Unicos, singulares
para a constituicdo da inteligéncia e da personalidade infantil. Também ha uma tese
de doutorado que traz em seu resumo a expressao ‘relagdes sociais” e que vem ao

encontro do objeto da pesquisa, sobretudo por ter como base principal os principios
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da Teoria Historico-Cultural, denominada “Um I6cus de constituicdo do humano:
vivéncias e afecgbes de bebés e educadores na creche” (Oliveira, 2016).

No Quadro 12, apresentaremos os dados quantitativos localizados no Portal
de periédicos da CAPES/MEC.

Quadro 12 — Quantidade de trabalhos localizados no Portal de Peridédicos

CAPES/MEC
Expressdes de busca Total de Sobre
periodicos | o tema
“Interagdes or relagdes humanas na creche” 5 2
“Interagbes or relagbes sociais na creche” 3 2

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

A fim de delimitar a busca, recorremos ao filtro “ciéncias humanas”, referente
a area do conhecimento, e a “educacao”, subarea do conhecimento. elegemos 4
(quatro) artigos, dentre 8 (oito) que foram localizados, que discutem elementos
potentes para compor o corpus de nossa pesquisa: “Processos interativos de bebés
em creche”, de Amorim, Anjos e Ferreira (2012); “Relagbes na escola da infancia”,
de Ribeiro, Lima e Valiengo (2013); e “Transformacgdes da relagao afetiva entre o
bebé e a educadora na creche”, de Almeida e Ferreira (2014); todos incluem em
seus titulos as expressoes “relacdes” e “interagdes (processos interativos)”. Ha ainda
o trabalho intitulado “Os bebés no cotidiano da creche: acédo social, corpo e
experiéncia”, de Coutinho (2017), que traz a expressao ‘relagbes sociais” em seu
resumo.

Apbs todo esse contexto relacionado a revisdo bibliografica, o Quadro 13
sintetiza os trabalhos selecionados para compor nosso corpus de estudos a fim de

contribuir e ampliar com as discussfes propostas.

Quadro 13 — Textos selecionados sobre “relagdes/interagdes sociais na
creche” para analise e fontes de pesquisa

Bases Trabalhos selecionados
de dados
digitais

RIBEIRO, G. A. O desenvolvimento cultural da crianga no
Acervus coletivo da creche: marcas de um processo compartilhado. 2017.
118 f. Dissertagcéo (Mestrado em Educacédo) — Universidade
Estadual de Campinas, Campinas, 2017.
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CAPES

GUIMARAES, D. de O. Relag@es entre adultos e criancas no
bercéario de uma escola publica na cidade do Rio de Janeiro:
técnicas corporais, responsividade e cuidado. 222 f. Tese
(Doutorado em Educacao) — Pontificia Universidade

Catdlica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008.

OLIVEIRA, L. da S. Um l6cus de Constituicdo do humano:
vivéncias e afeccdes de bebés e educadores na creche. 279 f.
Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade Federal de Minas
Gerais, Belo Horizonte, 2016.

PUERTA, L. S. M. Entre tramas e interacdes: o protagonismo
das criangas numa creche de Campo Grande/MS. 241 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —Universidade Catélica Dom
Bosco, Campo Grande, 2017.

SCHMITT, R. V. As relagdes sociais entre professoras, bebés
e criangas pequenas — contornos da acéo docente. 282 f. Tese
(Doutorado em Educacao) — Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianépolis, 2014.

SILVA, L. de A. O uso do tempo no cotidiano de bebés. 107 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Universidade de Brasilia,
Brasilia, 2015.

SOARES, S. E. Nao tenho tempo para esperar a hora: um
estudo sobre 0 uso do tempo pelos bebés no espaco da creche.
104 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagao) — Universidade do Sul
de Santa Catarina, Tubar&o, 2018.

CAPES/MEC,
portal de
periodicos

ALMEIDA L. S. de; FERREIRA, M. C. R. Transformacdes da
relacdo afetiva entre o bebé e a Educadora na Creche. Revista
Analise Psicolégica, Rio de Janeiro, p. 173-186, fev. 2014.

AMORIM, K. de S.; ANJOS A. M.; e FERREIRA, M. C. R.
Processos Interativos de bebés em creche. Revista Psicologia:
Reflexdo e Critica, Sdo Paulo, v. 25, p. 378-389, fev. 2012.

COUTINHO, A. M. S.; Os bebés no cotidiano da Creche: Agéo
social, corpo e experiéncia. Revista em Aberto, Brasilia, v. 30, n.
100, p. 105-114, set/dez., 2017.

RIBEIRO, M. E. A.; LIMA E. A. de.; VALIENGO, A. Relagbes na
Escola da infancia: perspectivas tedricas e didatico-pedagdgicas.
Revista Educacédo. PUC-Camp., Campinas, p. 139-149,
maio/ago, 2013.

Dedalus

SILVA, R. J. O movimento do bebé na creche: indicio orientador
do trabalho docente. 218 f. Tese (Doutorado em Educacéo) —
Universidade Estadual Paulista, Faculdade de Ciéncia e
Tecnologia, Presidente Prudente, 2017.

P@rthenon

MACARIO, A. de P. A poténcia das interacdes dos bebés em
uma creche publica do municipio de juiz de fora. 169 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacédo) — Universidade de Juiz de
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\ | Fora, Juiz de Fora, 2017, |
Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelo autor (2023).

Apoés o processo de selecdo de trabalhos, conforme expresso no Quadro 13,
avancamos no percurso investigativo mediante a releitura dos materiais. Esse
movimento foi guiado pela busca e compreensdo dos respectivos conceitos que
poderiam ou nao estar presentes nos textos, tais como: infancia, educacéo infantil,
crianga, aprendizagem, interagdes ou relagdes, tempo ou rotina.

Importante observar que a eleicdo desses conceitos se da, primeiramente, por
se relacionarem ao objeto da pesquisa, ja que regulam os modos de como 0s
adultos organizam a vida na escola, como, por exemplo, os tempos (a rotina), 0os
espacos, 0s materiais e as relacdes serdo configuradas. Outro critério de escolha
desses conceitos é pelo entendimento de que 0s signos e, por exceléncia, a palavra,
carrega em si ideias, conceitos que revelam posicionamentos, modos de conceber o
mundo, implicando diretamente na atuacao docente.

Nessa perspectiva, dialogar com profundidade junto aos textos selecionados
desvela os preceitos tedricos dos autores e autoras, poténcia para a tessitura
cientifica da pesquisa. Sendo assim, conforme Voléshinov (2017), oportuniza a
ousadia cientifica e investigatoria, pois sem ela néo ir4 as alturas e nem descera as
profundezas.

Os conceitos destacados na leitura dos textos cientificos que foram reunidos
e sistematizados compdem as discussbes da sequéncia enquanto modo inicial de
tratar os dados localizados e pertinentes a pesquisa.

A primeira parada conceitual se refere a concepcédo de infancia. Tendo em

vista o processo histoérico e social desse conceito, notamos que

[...] por muito tempo, sobretudo nas classes populares, as criangas
misturavam-se com os adultos [...] a infancia era invisivel, uma fase
importancia, que ndo fazia sentido, pois ndo havia lugar para ela nesse
mundo [...] (Ariés, 1981, p. 50, 53).

No contexto de invisibilidade da infancia, conforme salientado por Aries
(1981), deparamo-nos apenas uma tese que explicita claramente o conceito de
infancia. Silva (2017) a evidencia como o tempo privilegiado para as relactes
sociais, possibilitadora da apropriacdo da heranca cultural produzida pela

humanidade e para o desenvolvimento das fun¢des psiquicas superiores como a
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linguagem, a atencdo, a percep¢do, a memoria, o autocontrole da conduta, dentre
outras®.

A definicdo de infancia oferecida por Silva (2017), esta de acordo com a
Teoria Historico-Cultural. Segundo ela, o meio cultural é matriz central do
desenvolvimento das capacidades humanas. No entanto, como explica Vigotski
(2010), o meio por si s6 ndo produz desenvolvimento, considerando a relagédo
existente entre a crianca e esse meio em determinado periodo do desenvolvimento.
Nesses relacionamentos, a crianca precisa ocupar o lugar de sujeito aprendente,
com capacidade ilimitada de se apropriar de novas experiéncias (Mukhina, 1996).

Em consonancia, os trabalhos de Schmitt (2014), Silva (2015) e Soares
(2018) definem o conceito de infancia a partir de estudos sociologicos, 0s quais
afirmam a existéncia de varias infancias, tratando-se de uma categoria geracional
vinculada as condic¢des objetivas de existéncia, permeadas por aspectos de género,
classe e etnia. Também enfatizam que a infancia é constituida ndo pela descri¢éo
isolada da natureza das criancas, mas como uma construcdo social e cultural, sendo
gue as criangas sao atores sociais no processo de socializacao.

As pesquisas citadas anteriormente trazem contribuicbes pertinentes as
discussBes aqui desenvolvidas, sobretudo quando torna visivel a infancia e
considera a relevancia das condi¢cbes objetivas vividas pela crianca nesse periodo,
como elementos provocadores ou limitadores do seu desenvolvimento humano.

Neste ponto, vale ressaltar a assertiva de Martins (2009, p. 99):

[...] aos seres humanos ndo bastam os atributos que dispde no ato de seu
nascimento, como 0s demais animais. As caracteristicas biolégicas
presentes neste ato sdo meramente preparatorias para a sua relacdo com o
mundo social, da qual tudo o mais dependera, quer no plano bioldgico, quer
no plano psicolégico e social.

> De acordo com a Teoria Histérico-Cultural, as funcbes psiquicas superiores compreendem a
memodria e a atencdo voluntarias, as formas sofisticadas de percepgdo, os sentimentos, a
imaginacgédo, a linguagem, o pensamento logico, o controle da conduta, dentre outras. Tendo origem
social, mediante a apropriacdo da cultura, tais capacidades e habilidades superam as formas
elementares dos processos psicoldgicos, que sdo determinadas biologicamente — tais como reflexos,
reacBes automaticas, associacdes simples, memdria imediata —, possibilitando o desenvolvimento da
inteligéncia e personalidade do individuo. Nesse sentido, as expressdes “fungdes psicoldgicas”,
“fungdes psiquicas”, “propriedades psiquicas”, “processos psicolégicos superiores”, “capacidades,
habilidades e aptiddes humanas” “faculdades humanas”, utilizadas ao longo do texto, serdo tomadas
como sindnimas.
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Nessa vertente, é imprescindivel conceber a infancia como um periodo
proficuo para viver intensamente as diferentes experiéncias, nas quais as relacdes
sociais, denominada por Schmitt (2014) como vivéncias de socializacdo, sao
essenciais para formar criancas autoras, independentes, autbnomas e construtoras
de uma sociedade mais humanizada.

Ainda sobre o conceito de infancia, descobrimos 4 (quatro) artigos cientificos,
sendo que apenas um deles expressa o conceito de infancia sob a vertente da
Teoria Historico-Cultural.

Ribeiro, Lima e Valiengo (2013) definem a infancia como uma construgcao
histérica e social, que a crianca tem o direito de vivé-la em sua plenitude. Sendo
assim, nela é que o mundo se revela para a crianca, abre possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento de capacidades, de formacdo das funcdes
psiquicas superiores, especificamente humanas (Leontiev, 1978; Vygotski, 1995),
por exemplo, a imaginacao, a escrita, a leitura, a memoria e a atengéo voluntérias, a
concentracéo, o raciocinio légico-matematico, dentre outras.

Deste ponto de vista, a Teoria Histérico-Cultural oferece os pressupostos
tedricos que apontam o direito de viver a infancia, em suas maximas possibilidades,
nao apenas como elemento de cidadania, mas também como condi¢cdo sine qua non
para a sua humanizagao. Afirmamos, assim, o papel da escola de Educacéo Infantil
como lugar intencionalmente dirigido a esse processo de formacédo humana.

Na sequéncia, buscamos compreender as concep¢des dos autores sobre a

Educacéao Infantil, pois compreendemos que:

[...] € nesse lugar que as criangcas vdo se encontrar com outras criangas,
aprender a se relacionar, a conviver, a cooperar, discordar. E nesse espaco
social que irdo, com seus corpos, perceber os odores, escutar as vozes,
olhar, observar, tocar, pois as criancas tém grande capacidade de
compreender a realidade através dos sentidos (Barbosa, 2010, p. 9).

Dessa forma, essa assertiva nos motiva a trilhar um caminho de buscas para
aprofundarmos as compreensdes sobre o0 que seja Educacdo Infantil.
Especialmente, a pesquisa bibliografica trouxe resultados que contribuem com esse
intuito, pois, entendemos que o se referir a educagdo na infancia ainda é muito
recente, tema relegado a assisténcia social, mediante préaticas educativas,

perspectivando o bem-estar fisico das criancas.
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Com o advento dos diferentes estudos sobre a infancia e suas especificidades
foi possivel pensar em modos singulares de organizar a vida na escola. S&o formas
especiais que, conforme apregoa Barbosa (2010), sdo capazes de criar encontros
potencializadores de infinitas relagdes.

Das quatro teses encontradas, apenas o trabalho de Guimaréaes (2008) nao
define o que seja Educacao Infantil. O trabalho de Silva (2017) delineia sobre o
periodo em que precisamos, como docentes, organizar tempos, espacos e materiais
para que os bebés estabelecam relacfes de qualidade, que promovam envolvimento
e participacdo dos mesmos e o desenvolvimento de fungbes psiquicas superiores.

Enfatizamos a importancia da escola como uma comunidade formada por
profissionais que, coletivamente, se esforcam para torna-la um cenéario privilegiado
para as criancas viverem relacdes sofisticadas, que respeitem seus ritmos e
necessidades individuais, sejam eles de ordem biologica, emocional, cognitiva ou
social.

Oliveira (2016) considera a Educacéo infantil como um espaco vinculado ao
sistema de ensino e que precisa ter como norte principal a concretizacéo dos direitos
da crianga, com vistas ao desenvolvimento integral infantil. Este trabalho traz
contribui¢cdes indispensaveis para a composicado da presente pesquisa, sobretudo ao
anunciar a Educacédo Infantil como l6cus privilegiado para traduzir, na pratica, 0s
direitos das criancas.

Schmitt (2014) aponta que a Educacéo Infantil € o espaco que deve ter como
propdsito central a ampliacdo e a complexificacdo da experiéncia individual e
coletiva das criangas por meio das brincadeiras e das relagdes. Essa defini¢cdo traz
em seu bojo uma das premissas basicas da Teoria Historico-Cultural, ao afirmar que
a educacao da infancia pode proporcionar relacbes especiais da crianca com a
cultura, repertoriando-a de forma que ela avance em seu desenvolvimento.

No tocante as trés dissertacfes, defrontamo-nos com apenas um trabalho que
ndo apresenta o conceito de Educacdo Infantil; as demais, como a de Macéario e
Puerta (2017), Silva (2015) e Soares (2018), evidenciam didlogos essenciais ao
destacarem esse periodo como determinante para se viver intensamente as
relacbes e as brincadeiras coletivas, no qual € necessario considerar as suas

particularidades e singularidades, contrapondo-se a l6gica desumanizadora do
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capital, que tem no individualismo, no lucro e na competicdo seus fundamentos
(Mészaros, 2005).

Dentre os quatro artigos que compdem o corpus bibliografico da pesquisa, os
trabalhos de Almeida; Ferreira (2014) e de Amorim; Anjos e Ferreira (2012) nao
fazem referéncia as suas compreensdes sobre Educacgdo Infantil. A obra de
Coutinho (2017), em contrapartida, refere-se a ela como o tempo marcado por um
conjunto de relacbes e experiéncias especificas, prazerosas, nas quais se impera
como principio a crianga como sujeito da acao social. Um dos elementos relevantes
nesse trabalho é o valor do tempo para as relacdes permeadas por emocdes
positivas, capaz de validar a acdo conjunta entre adultos e criancas. Sobre essa
proposicdo, Mukhina (1996) afirma que as impressfes prazerosas e positivas,
provenientes das experiéncias vividas pelas criancas, sdo substrato para o
desenvolvimento harmoénico infantil.

O artigo produzido por Ribeiro, Lima e Valiengo (2013), por sua vez, relata
que a Educacdo Infantil € o espaco adequado para diferentes encontros: entre
criancas, com 0s adultos e com 0s objetos da cultura humana. As autoras sublinham
como um periodo basilar para o desenvolvimento integral das criancas, afirmando-
lhes o direito de viverem suas infancias com as maximas potencialidades. Essas
pesquisadoras reiteram o ja citado trecho de Barbosa (2010), quando significam a
educacao da infancia como um cenério repleto de encontros humanizadores.

Quanto ao conceito de criangca, conforme as teses, Guimardes (2009),
Oliveira (2016), Schmitt (2014) e Silva (2017) evidenciam a crianga como um sujeito
de direitos. Essa compreensao corrobora com a teoria que visa a humanizacéo,
concebendo a criangca como sujeito capaz de aprender, de agir e de sentir; um
pequeno cidadao de direitos inegociaveis, como o direito a educacédo, ao convivio
coletivo, a brincadeira, ao contato com a natureza, a0 movimento em ambientes
amplos, a uma alimentacdo sadia, aos cuidados de higiene, entre outros.

As dissertacbes de Macario (2017), Puerta (2017), Ribeiro (2017), Silva
(2015) e Soares (2018) apontam a relevancia da agéncia da crian¢ga como produtora
e participe de sua historia. Assim, levam-nos a refletir sobre a posi¢do da crianga
nas relacbes que estabelece com os adultos e sobre como esse lugar é

determinante para o desenvolvimento do seu psiquismo (Leontiev, 2014).
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Nos artigos, Almeida e Ferreira (2009), Coutinho (2017) e Ribeiro, Lima e
Valiengo (2013) compactuam que a crianga nasce totalmente dependente do outro,
incapaz de sobreviver sozinha, mas, também nasce com a capacidade de
sociabilizar com seus pares.

Nesse contexto de dependéncia, salientamos um dos principios teoricos
orientadores, a afirmacao de que o bebé, desde o seu nascimento, é potente quanto
a capacidade de se relacionar com os adultos. Ainda que no primeiro més ele seja
socialmente passivo, sua sociabilidade € especifica e intensa, marcada por sua
plena incapacidade biolégica. Quase tudo que lhe diz respeito é realizado por outros.
Sua existéncia esta absolutamente entrelacada ao meio social, dependendo de
outras pessoas, e suas relacées com o mundo sdo sempre refratadas pela acao de
outros (Vigotski, 2018).

Na sequéncia, buscamos nas diferentes obras o conceito de aprendizagem.
Notamos que o0 conjunto de teses apresenta tal conceito como um produto das
relacfes sociais vividas pelas criancas no meio cultural em que vivem. Silva (2017)
destaca que aprender significa a apropriacdo das particularidades do patrimdénio
cultural humano.

Dentre as diferentes contribuicbes encontradas, avistamos a concepg¢éo de
crianca como um sujeito aprendente, capaz de se apropriar da cultura humana,
desde o seu nascimento, reiterando, assim, seu potencial para se relacionar com as
outras pessoas e com 0s objetos do seu entorno social, a partir dos primeiros anos
de sua vida.

Entre as dissertacbes, Macario (2017), Puerta (2017) e Ribeiro (2017)
definem a aprendizagem como um processo relacional que depende intimamente da
mediacdo do outro e da apropriacdo da cultura, além de destacarem a imitacao
como uma forma privilegiada de aprendizado. Silva (2015) e Soares (2018), por seu
turno, também enfatizam a relagcdo no ambito coletivo como potente para provocar
intencionalmente diferentes aprendizagens.

Atentando-nos aos artigos, observamos a énfase na substancialidade dos
relacionamentos vividos pela crianca, conforme Coutinho (2017). Amorim, Anjos e
Ferreira (2012), significam o processo de aprender como resultado das relacdes

dialégicas dela com a sociedade em que vive.
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A proxima fase da pesquisa foi elucidar como os pesquisadores conceituam
“relacbes” ou “interagdes” sociais. Percebemos que algumas das teses utilizam o
conceito de “interagao social” como sindnimo de “relagéo social”. Schmitt (2014), por
exemplo, sugere as interacbes como meio para que a crianca se aproprie dos
significados e dos conhecimentos sobre o mundo, sobre o outro, sobre o eu e suas
acOes. Guimaraes (2009) aponta as interagées como provocadoras de formacao do
eu e do entorno, na qual evidencia que, nas relacdes ou interacdes produz-se novas
formas humanas de agir e de ser.

Silva (2017) utiliza-se apenas do termo “relagdo”, considerando-o como base
para o desenvolvimento humano e para designar os diversos atos de pesquisa
realizados pelos bebés, denominando-os como pequenos aprendentes, 0s quais tém
como aporte investigativo os sentidos auxiliados pelos movimentos.

Oliveira (2016) emprega, predominantemente, o conceito de “relagédo” e o
define como elemento principal para a humanizacao, significando-o como processo
gue possibilita a transformacdo do sujeito guiado pela dimensao biologica para o
sujeito orientado pela dimenséo social.

A contribuicdo de todos os trabalhos diz respeito ao valor das relagbes ou das
interacdes para o desenvolvimento da inteligéncia e da personalidade. No entanto,
as pesquisas que encerram aproximacdes diretas com o0s principios da Teoria
Historico-Cultural € a de Silva (2017) e a de Oliveira (2016), pois, ambos defendem a
centralidade dos relacionamentos sociais para a humanizacao das criancas.

Das trés dissertacdes referidas, somente a de Macario (2017) e de Soares
(2018) evidenciam o termo “relagbes sociais”. No entanto, Puerta (2017), Ribeiro
(2017) e Silva (2015) fazem uso do termo “interagdes sociais” enquanto processos
substanciais para a formacdo humana do individuo, j& que influenciam diretamente a
constituicdo da inteligéncia e da personalidade, produzindo marcas e afetos no
desenvolvimento do psiquismo.

A obra de Macéario (2017) esclarece que o0s relacionamentos sociais,
sobretudo relacionados as criancas mais velhas e adultos, provocam, nas criancgas,
avancos significativos, contribuindo para ampliar a zona de possibilidades de novas
formas de conduta.

Os trabalhos mencionados contribuem de modo basilar para a presente

pesquisa, pois, tratam as relagBes sociais como experiéncias externas que Ssao



48

interiorizadas pelo sujeito, configurando-se como elementos constituintes da psique
humana. Essa premissa nos instiga a refletir sobre o papel da escola como
promotora intencional de relacdes que potencializam o desenvolvimento humano em
suas maximas possibilidades.

Quanto aos artigos, notamos que os termos “relacdes” e “interacdes” estao
presentes. Os trabalhos de Almeida, Ferreira (2014) e de Amorim, Anjos, Ferreira
(2012) sinalizam a relevancia de organizar os espacos da escola para que se
caracterizem como campos interativos, motivadores de diferentes relacdes ou
interacdes sociais. Além dos espacos, destacam também a organizacdo do tempo
institucional da escola a fim de proporcionar a vivacidade das relagcbes e das
interacdes sociais intensas, incentivando, assim, o pleno desenvolvimento infantil.

Desta feita, € fundamental repensarmos como a cultura escolar, sobretudo o
tempo ou a rotina, esta organizado, por se tratar de um componente potencializador

de relagfes sociais, desenvolventes ou ndo. Sendo assim, é impossivel

[...] conhecer uma determinada cultura, sem analisar as redes de relagbes
construidas entre individuos e a organizagéo do tempo. O modo como cada
cultura organiza o tempo, revela aspectos fundamentais da organizacao
dessa sociedade (Elias, 1998, p. 32).

Sendo assim, as consideracdes anteriores sistematizaram as compreensdes
trazidas no conjunto de trabalhos reunidos na pesquisa bibliografica, especialmente
sobre o tempo ou a rotina, jA que algumas pesquisas tratam tais termos como
sindnimos. Elias (1998), no trecho anterior, valida a nossa busca, ao afirmar que a
forma como a comunidade concebe o tempo estd vinculada ao modo como ela é
organizada, afetando diretamente os sujeitos que dela fazem parte.

Quanto as teses, Schimitt (2014), Silva (2017) e Oliveira (2016) fazem uso do
termo “tempo” para se referirem a organizagdo temporal da escola. Destacam o
tempo como oportunidade para a concretizacdo de relacionamentos qualitativos, que
sao interiorizados e que constituem, desse modo, a personalidade do sujeito que o
vivencia. Guimaraes (2009), por sua vez, conceitua o tempo como estruturador do
ambiente e das acdes das criancas, sendo que ele pode ser emancipador ou
aprisionador. Elucida que no tempo pode se configurar atividades que se repetem
constantemente e, ao mesmo, pode se constituir como caminhos para encontrar o

inesperado, a inovagéo.
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Dentre as trés dissertacfes citadas, apenas Puerta (2017) menciona o tempo,
referindo-se a ele como poténcia para a materializagdo dos momentos vividos em
comum, dentre 0s quais se exprime o prazer do instante eterno.

Quanto aos artigos, tanto Coutinho (2017) como Ribeiro, Lima e Valiengo
(2013) sugerem o tempo, ou a rotina, como agente central para a criacdo de
relacionamentos humanizadores, potencializadores do pleno desenvolvimento
humano.

Diante das contribuicbes das pesquisas reunidas como corpus para
composicdo desta tese, destacamos a visdo comum de que é necessario planejar
deliberadamente a partir de principios tedéricos cientificos os modos de organizacéo
da vida em ambiente coletivo da creche, promotores de diferentes relacdes sociais
gue estejam dedicadas a formag¢do humana das criancas.

Nesse interim, enfatizamos o nosso esforco em utilizar, na maioria das vezes,
a expressao “relacdo social” em lugar de “interacdo” por compreendermos que toda
palavra é carregada de valores e ideias (Voloshinov, 2017). A leitura do verbete
“‘interacdo” no dicionario Michaelis (2023) revela-nos significagdes como “contato
entre individuos que convivem”; etimologicamente, trata-se de um vocébulo
composto do latim “inter” como sinénimo de “entre” e “agdo” como sindnimo de
“fazer”, ou seja, um contexto permeado de agcdes. O mesmo dicionario conceitua o
termo “relagcdo” como o conjunto de conexdes, sentimentos e atitudes entre pessoas.
Nessa vertente, a denominacédo ‘“relacdo” supera a superficialidade do simples
contato e envolve 0s sujeitos em situacdes de afetamentos e vinculos.

Antes de nos posicionarmos diante das nossas escolhas, evidenciamos
respeito e consideracdo aos estudiosos e as estudiosas da Teoria Historico-Cultural
gue utilizam, em seus textos, a expressdo “interacdo social” como sinénimo de
‘relacdo social”. No entanto, diante desse contexto de significados, € possivel
perceber como o conceito “relagdo social’ parece alargar a significagado social do
termo “interacao’.

Os relacionamentos sociais ndo se formam apenas quando 0S sujeitos
convivem uns com oS outros, estabelecem contatos, ou quando estdo no mesmo
lugar. E preciso haver reciprocidade, a criagdo de elos de comunicacdo que se

configuram como “canal de transmissdo de conteudos culturais bem definidos [...] ao
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longo de toda a vida humana este ‘canal’ seré fonte universal de conhecimentos dos
objetos da cultura, das outras pessoas e delas mesmas” (Zukerman, 2016, p. 113).

Para validar essa perspectiva relacional, Vigotski (2010, p. 69) afirma que “o
homem é um ser social e, fora da relacdo com a sociedade, jamais desenvolveria as
suas qualidades humanas, as caracteristicas que sdo resultado do desenvolvimento
metodico de toda a humanidade”.

Tornar-se humano significa apropriar-se da cultura humana, mas para isso
nao basta agir, fazer, “inter-agir’, mas compreender que as capacidades humanas
cristalizadas no uso social dos objetos da cultura sdo apreendidas pelas novas
geracgdes por meio das relacdes sociais com 0s parceiros que sabem como utiliza-
las. Dessa maneira, inicialmente sdo externas ao sujeito e, antes de serem
apropriadas pelo individuo, precisam ser vivenciadas nas relacfes entre as pessoas.

Marx (2004), que influenciou a composicéo da Teoria Histérico-Cultural, utiliza
o termo “relacdes sociais” em seus Manuscritos econdmicos-filoséficos, afirmando
que a forma como sdo constituidas essas relagcbes expressa o nivel de
desenvolvimento alcancado pela sociedade em dado momento histérico. Por isso,
essa compreensao tem forca propulsora no seio da escola, quando nos referimos as
necessarias relagdes sociais entre adultos e criancas das quais podem decorrer
aprendizagens motivadoras do desenvolvimento cultural na infancia (Mello, 2007).
Marx e Engels (1987, p. 47) reiteram a poténcia das relacdes sociais para o

desenvolvimento humano, ao afirmarem que

[...] o desenvolvimento de um individuo é condicionado pelo
desenvolvimento de todos os outros com 0s quais ele se encontra
em um intercurso direto ou indireto, e que as diferentes geracdes de
individuos que entram em rela¢cdes uns com 0S outros possuem uma
conexdo entre si, que a existéncia fisica e espiritual das Ultimas
geracgOes depende das relagbes que estabeleceram com as geracdes
anteriores.

Nessa perspectiva, estudiosos tais como Leontiev (1978), Muhkina (1996),
Zapordzhets (1987), Bozhdvich (1987) e Lisina (1987) ressaltam que a origem dos
elos comunicativos da criangca com o mundo se encontra nas relacdes sociais
guando suas necessidades sdo atendidas pelo adulto, que se torna o centro das

atencdes do bebé. O carinho, a atencéo e a fala constante com a crianca criam nela
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uma necessidade humanizadora socialmente mediada: a necessidade de novas
impressoes.

Sendo assim, 0 nosso esforco em trazer, nesta tese, na maioria das vezes, 0
termo “relacdo social” se justifica, pois nele esta implicito a ideia de que as relacbes
sociais sdo humanizadas na medida em que o0 parceiro mais experiente vai
significando as acdes sociais da crianca. Nesse processo relacional, a crianga vai
incorporando a cultura, efetivando-se como candidato a humanizacéo e tornando-se
um ser cultural, um ser humano. Em outras palavras, € o outro tomando-se parte da
pessoa, e, assim, a crianca somente se constituirhA humana quando se relacionar
com outros da comunidade humana (Pino, 2005).

Na préxima subsecao, teceremos reflexdes a fim de mostrar os elementos
essenciais de um Projeto Politico-Pedagdgico, justificando sua escolha como objeto
de andlise a partir de seu valor como documento norteador de uma instituicdo

educativa.

3.1.2 O documento Projeto Politico-Pedagogico de uma escola de bebés visto por

“‘dentro”: quais os aspectos essenciais de sua organizagéo?

A legitimacdo legal do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) nas escolas
brasileiras ocorreu a partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
9394/96, referenciada no Art. 12° definindo, dentre outras atribuicbes, aos
estabelecimentos de ensino, “[...] elaborar e executar sua proposta pedagdgica”.

Nessa perspectiva, o PPP é proposto com a intencdo de descentralizar,
democratizar e viabilizar a autonomia por meio da criacdo, no ambito escolar, de
condicBes reais para a tomada coletiva de decisdes tanto pedagdgicas quanto
juridicas e organizacionais. Nesse processo, ha a possibilidade de efetivacdo da
participacdo de toda a comunidade escolar validada no Art. 13, paragrafo |, da
supracitada Lei. Na letra da Lei, dentre outras atribuices, os profissionais da
educacgdo incumbir-se-80 de participar da elaboragdo da proposta pedagogica do

estabelecimento de ensino. Sendo assim, o PPP conforma-se como

[...] um documento de construcdo coletiva e participativa norteador das
praticas politicas e pedagogicas da escola. Ele € um conjunto de propostas,
intencdes, metas elaboradas de forma ativa pela comunidade escolar para
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alcancar avangos no processo de ensino e aprendizagem (Vasconcellos,
2007, p. 177).

Por conseguinte, o PPP se configura como um documento potente no
processo de concretizacdo da autonomia escolar, particularmente nos
encaminhamentos relacionados a elaboracdo e efetivacdo da proposta educativa,
considerando-as normativas legais, tais como a LDB (Brasil, 1996).

Também denominado como proposta pedagogica, o PPP concentra os
conceitos cientificos essenciais as agcfes dos profissionais dedicados a escola de
Educacao Infantil. Compreendido como um instrumento organizador de todo trabalho
da comunidade escolar, ele cumpre a funcdo de um plano orientador das acdes
educativas desenvolvidas na escola, tornando-se subsidio para efetivacao
intencional e consciente da gestdo pedagdgica em seu continuo desafio de
formacdo da comunidade escolar para a concretizacdo de uma educacédo dirigida a
plenitude do desenvolvimento infantil.

Nesse contexto, o PPP representa a identidade de cada escola e é entendido
como uma objetivacdo humana inacabada, envolvendo um processo de
planejamento participativo, aprimorado e materializado na caminhada e delineando o
tipo de acdo educativa desejada naquele ambiente social. Esse documento explicita
como se concebe a educacéo, a crianca, a sociedade, dentre outros, com vistas ao
estabelecimento de caminhos para concretizacdo de um ensino voltado a formacéao
humana da crianca, desde bebé.

Para a construcdo desse documento, uma das exigéncias relacionadas a
gestao pedagodgica (coordenacao, direcao e auxiliar de dire¢éo) é a clareza do seu
papel na articulacdo desse projeto, organizando, dentro das possibilidades
concretas, a participacdo efetiva de todos os profissionais da escola e das familias
das criancas.

Com essa perspectiva, é possivel desenvolver na escola a poténcia da
coletividade, compreendida como a mobilizagcdo conjunta, criadora de condi¢cbes
desejaveis a serem objetivadas na composicdo do PPP e na sua materializacdo em
praticas educativas.

A patrtir disso, instaura-se a cultura da coletividade, tendo a possibilidade dos

envolvidos refletirem conjuntamente acerca dos modos de organizacdo da escola,
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tais como 0s espacgos, a rotina, os materiais e as qualidades das relagcbes humanas
ali estabelecidas.

Dessa forma, € imprescindivel considerar o desafio de elaboracdo do projeto
pedagogico por cada escola como uma forma de qualificacdo do trabalho,
perspectivando o aprimoramento daquilo que somos capazes de fazer hoje. Para o
enfrentamento desse e de outros desafios, € importante que o projeto corresponda a
uma necessidade coletiva, tendo em vista a indispensabilidade de provocar o grupo,
por meio de momentos de estudos formativos coletivos, a refletir acerca da funcéo
do PPP, do seu significado social.

Na sequéncia, relatamos algumas ac¢des que ilustram a materializacdo dessa
elaboracdo coletiva na escola onde atuo como coordenador pedagdogico, como a
organizacao de encontros, nos quais toda a comunidade escolar pode se expressar
de forma oral ou escrita, pautada nas seguintes questdes: “que escola queremos?”;
“que sujeitos queremos formar”?; “que tipo de educagao nossa escola oferecera as
criangas”?; “‘como os bebés e as criangas aprendem?”; “qual € a minha funcgao
nesse processo educativo?”.

Para as familias, foram enviados questionarios, contendo as seguintes
questdes: “que escola vocé deseja para seu/a filho/a?”; “que tipo de educacgéao vocé
gostaria que ele/a vivenciasse na escola?’; ‘como os bebés e as criangas
pequeninas aprendem e se desenvolvem?”. As respostas recebidas auxiliaram na
participacdo da comunidade escolar e também propiciaram, aos envolvidos — equipe
gestora, professores e educadores — percep¢des sobre 0 que a comunidade escolar
pensa, como concebe a crianga, 0 processo de aprendizagem e 0s seus papéis na
escola onde trabalham. Também, conseguimos identificar quais as compreensdes
das familias sobre o papel da escola de Educacéo Infantil.

Nesse aspecto, foi fundamental a abertura as duvidas, desconfiangas e
desejos dos participantes para a tessitura de dialogos a partir da teoria eleita.
SituacBes dialdgicas como essas propiciaram movimentos de ruptura com as
relacdes mecénicas e autoritarias.

Nesse processo relacional, engendramos dialogos tedricos formativos, de
base cientifica, com a finalidade de ampliar os conhecimentos de todos, como

educadores e familiares, no sentido de promover exercicios de reflexdo e
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apropriacdes de principios e fins para uma educagcdo humanizadora, bem como os
meios para sua concretizacao.

Nesse processo formativo foi imprescindivel que toda a comunidade escolar
“se orientasse mais pelo conhecimento cientifico e menos pela tradicdo, expressa
nos dizeres ‘sempre foi assim’ ou ‘s6 da para ser assim’ (Mello, 2020), com a
finalidade de que esses profissionais nao ficassem “..] que nem muambas
perambulando nas ondas do mar [...]", conforme apregoa a musica de Holanda
(1999).

Nessa vertente, para desenvolver o trabalho educativo, cuja finalidade € a
humanizacgéo do individuo, o professor e também os demais educadores carecem da
apropriacdo de uma teoria ou agirdo movidos pelo senso comum, para mobilizarem
e orientarem um tipo de pensamento mais alargado, capaz de subsidiar o agir
critico, de modo autoral, criador.

Na escola, todos os profissionais, atuantes no trabalho direto ou indireto com
as criancas — tais como os auxiliares de desenvolvimento escolar, auxiliares de
servicos gerais, agentes operacionais, estagiarios e equipe gestora — tém o direito e
o dever de se apropriarem, a luz da ciéncia, acerca do desenvolvimento infantil e
suas regularidades.

Orientadora de principios cientificos para a fundamentacdo da pesquisa
apresentada nesta pesquisa, a Teoria Histérico-Cultural balizou os encontros
formativos, j4 que é a teoria escolhida pela creche e pelo Sistema Municipal do qual
a escola faz parte. Essa teoria dialoga sobre os conceitos essenciais ao trabalho
pedagdgico, especialmente afirmando a educacdo como um processo de formacao
humana em suas maximas possibilidades.

Trata-se de entender o professor e os demais educadores como profissionais
capazes de conceberem e comporem contextos onde se mostram o0
desenvolvimento humano em sua natureza social, por meio das experiéncias vividas
e nao pelo “desabrochar” de processos naturais em certos periodos da vida. Com
essa compreensao, aprendemos a ser humanos, formando e desenvolvendo nossa
personalidade e inteligéncia, através de processos de apropriacdo da cultura, e isso
acontece por meio da atividade de cada sujeito nas relacdes com outras pessoas e

com os objetos de seu entorno.
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Nesse contexto, imprime a instituicdo educativa a precisdo de ser
intencionalmente organizada pelos seus profissionais para que os bebés e as
criancas pequeninas, como sujeitos ativos e capazes de aprender, desde seus
nascimentos, tenham acesso a cultura material e n&o material continuamente
produzida pela humanidade, a fim de que possam dela se apropriar como fonte do
desenvolvimento de suas inteligéncias e personalidades.

Revolucionamos, assim, a identidade do professor e educador (ndo docente)
de bebés e criancas pequeninas quando nos apropriamos do principio tedrico de
que a crianca pequena € capaz de estabelecer relagcbes com pessoas e objetos —
desde que nasce. A modificacdo da concepg¢do de crianca pequena e incapaz traz
ao campo das ideias e praticas docentes pontos para reflexdo, particularmente
dirigida a compreensédo da percepcdo de que as capacidades humanas na infancia
(e ao longo da vida) estdo em processo de formacdo. A partir dessa visdo, é
possivel aprender a perceber as possibilidades, ndo as impossibilidades, das
criancas pequeninas.

Esse cenario formativo também aconteceu em encontros dialdgicos com as
familias, professoras e gestdo pedagdgica, nos quais explicitamos os principais
conceitos com foco no papel da escola e nas regularidades do desenvolvimento
humano na infancia, a partir de uma linguagem acessivel e compreensivel com a
finalidade de educar os familiares no sentido de compreenderem nossa proposta
pedagogica e, assim, constituirem-se parceiros participativos da escola. Em seguida,

destacamos algumas imagens desses encontros formativos (Figuras 1 e 2) .
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Figura 1: Encontro entre familiares e professoras
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Fonte: Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gléria (2023).

Esses encontros dialégicos tiveram como intencdo o aprimoramento do PPP
com vistas a torna-lo mais coletivo e menos fragmentado, de modo que as praticas
de cada professor refletissem a cultura de um coletivo, ndo suas praticas solitarias,
nas quais cada uma desenvolve o curriculo & sua maneira, pautadas no senso
comum.

E pertinente destacar que se trata da tessitura de muitas relacdes humanas,
exigindo de todos os participantes o exercicio de atitudes e acdes democraticas

balizadas por reflexdes, negociacfes e decisdes conjuntas nas quais é preciso que
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todos os atores e atrizes da escola sejam protagonistas, perspectivando a
superacéo de relacbes autoritarias e centralizadoras.

Depois desses diferentes momentos reveladores de uma polifonia de vozes
tanto dos familiares como de toda a comunidade escolar, também envolvendo as
situacdes de formacéo tedrica iniciais, organizamos e sistematizamos o PPP para
darmos continuidade a outra etapa de objetivar em experiéncias vividas pelos bebés

e criangcas pequeninas 0s principios presentes nesse documento. Na sequéncia,

evidenciamos algumas dessas praticas promotoras de diferentes relacfes (Figuras
3,4,5,6,7¢e8).

Figura 3: Relagdes com tintas e texturas
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Figura 4: Relacdes entre crlangas de diferentes idades

Fonte: Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gléria (2023).

Figura 5: Relacdes com objetos da cultura e da natureza
TR R T T4 4 -

Fonte Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gldria (2023).

Figura 6: Relagbes com diferentes objetos
i s A

Fonte Arquwo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gloéria (2023).
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Fonte: Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Glériar(2023).

Figura 8: relagdes entre criancas e educadores nas acGes de educacdo e cuidado
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Fonte: Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gléria (2023).

Diante desse cenario de relacdes, € preciso destacar que a potencialidade de
dessa concretizacdo do PPP exige a elaboracdo coletiva como uma acdo
substancial, pois a teoria, quando assumida por um grupo, pode ser potente e,
assim, objetivar-se em experiéncias vividas na escola. A elaboracdo coletiva abre
caminho para um maior fluxo de desejos, de esperancas e, portanto, de forgcas para
a tarefa de constru¢éo de uma educacdo humanizadora.

A elaboracdo do PPP tem também um carater ético, pois, ao apresentar e
socializar as escolhas realizadas na sua elaboracdo, ou seja, ao torna-la publica,
também se assume um compromisso social, permitindo as familias e aos outros
interessados conhecerem o trabalho realizado na escola. Isso significa envolver as
familias no processo de concretizacdo desse projeto, considerando-o como uma
carta de intencgdes.
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Nosso compromisso, como equipe de gestdo pedagogica, € provocar no
grupo de educadores e professoras o desenvolvimento de agdes conscientes,
particularmente relacionadas as intencdes claras e cientificas a serem atingidas em
suas atividades e, assim, submetermos suas atividades aos objetivos estabelecidos
em nosso PPP.

Com relacdo aos educadores, criamos uma estratégia de desenvolver
momentos de formac&o in loco, nos quais, como coordenador pedagogico, este
pesquisador combinava anteriormente com a professora que a organizacao prévia
do espaco para a acolhida das criancas seria de minha responsabilidade e que,
nesse dia, ela lideraria a acolhida e eu dialogaria com o0s seus auxiliares com base
na observacdo de como estava organizado o espaco, 0s materiais escolhidos e,
sobretudo na observacdo das criancas e suas possiveis relacdes. As imagens na
sequéncia (Figura 9) revelam esses momentos formativos que foram orientados
pelos principais preceitos tedricos presentes no PPP como o conceito de crianga,

como ela aprende e se desenvolve e qual é o papel do adulto nesse processo.

Figura 9: Formacdes in loco com os educadores: relacdes e apropriacdes de
elementos teoricos presentes no PPP e de promover a relagao entre teorla e pratica
¥, VIR 2 ELSOUR o4 3 - =

Fonte: Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gléria (2023).

Além desses momentos formativos, organizamos acfes semanais de
formacdo pautadas no PPP, utilizando os planejamentos e os relatos escritos das
professoras sobre as praticas desenvolvidas como meio para os dialogos — escritos
ou verbais — com a gestdo pedagdgica. Os dialogos por escrito tém periodicidade
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semanal, enquanto as conversas individuais com as professoras acontecem com
menor frequéncia e as formacdes coletivas, objetivadas nas imagens da Figura 9
apresentadas acima, acontecem uma vez por semana, nas horas de estudo coletivo
(HEC) (Figura 10).

Figura 10: Horas de estudo coletivo: relacdes e apropriacdes de elementos tedricos
presentes no PPP e de promover a relacéo entre teoria e pratica.

Fonte: Arquivo da equipe Qvestora da EMEI Nossa Senhora da Gléria (2023).

Nos planejamentos escritos, as professoras projetam as acdes a serem
desenvolvidas com as criancas ao longo da semana, orientando-as por intencdes
pautadas nos principios do PPP e em textos cientificos e documentos discutidos nas
horas de estudo coletivo.

Nos relatos escritos, diarios ou semanais, as professoras narram as
experiéncias, registram suas impressées e avaliam o vivido, compondo um material
pedagogico para a reflexdo individual e coletiva com base no PPP e sua
materializagao no processo educativo.

Com a finalidade de criar as condi¢cdes para um maior aprofundamento dos
aspectos valiosos de nosso PPP a todos os profissionais da escola e familiares,
formulamos estratégias as quais podemos observar nas imagens subsequentes
(Figuras 11 e 12), como fixar excertos nas paredes da instituicdo, acompanhados de
imagens expressivas, retomando-os nas reunides coletivas com os educadores e
nos dialogos sobre as préticas.



62

F_'igura 11: PPP nas paredes, portdes e corredores
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Para ampliar ainda mais esse contexto de socializacdo do PPP e, assim, 0s
familiares se apropriarem dos elementos teéricos e metodoldgicos presentes no
Projeto, realizamos também, no ato da matricula, didlogos formativos e,
periodicamente, enviamos informativos e organizamos reunifes entre familias e

professoras. Nessas situacfes, compartilhamos fotos e relatos de situacdes vividas
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pelos bebés e pelas criancas pequeninas, reveladores dos principios que nos
orientam.

Entendemos que a educacédo da personalidade e da inteligéncia dos bebés e
das criancas pequeninas ndo se da apenas na escola da infancia, mas € uma
atividade a ser compartilhada com as familias, parceiras essenciais nesse processo.
Nesse sentido, evidenciamos abaixo (Figura 13) um retrato desse momento

demonstrativo de aspectos da apropriacdo dos principios teéricos de nosso PPP.

Figura 13: Momento da matricula e de conhecer o PPP

| [
|

1
£
Erd
fiiw

Fonte: Arquivo da equipe gestora da EMEI Nossa Senhora da Gléria.

Diante de um contexto que promove uma rede de relacionamentos humanos,
desde a elaboracdo do documento, de seu desenvolvimento processual e de sua
avaliacdo, decidimos partir para a analise do PPP da creche em que atuamos como
coordenador pedagdgico, localizada num bairro periférico de um municipio do
interior paulista, atendendo uma média de 100 bebés de meses até por volta de 1
ano e 8 meses.

O Projeto Politico-Pedagdgico e a forma como é configurado atende as
exigéncias da Secretaria Municipal da Educag¢do. Em virtude desse atendimento, €
estruturado em trés grandes partes. A primeira parte, apresenta a proposta
pedagdgica, apresenta os marcos referenciais, o diagnostico e a programacédo. A
segunda parte, traz o plano de gestdo, evidenciando a caracterizagéo, o plano de
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desenvolvimento, os projetos e 0s recursos disponiveis da escola, bem como o
plano do professor coordenador. A terceira parte, por sua vez, contém 0S anexos,
como o calendario escolar e os planos de trabalhos do conselho de escola e da
Associacdo de Pais e Mestres, assim como seus respectivos componentes. Para a
atual pesquisa, analisaremos a primeira delas, a proposta pedagogica.

Os marcos referenciais evidenciam a tomada de posi¢cdo da instituicdo em
relacdo a sua identidade, visdo de mundo, principios, objetivos e compromissos.
Eles expressam a direcdo escolhida pela instituicdo para o desenvolvimento do
trabalho pedagogico fundamentado em elementos tedricos de base cientifica.

Esse marco se subdivide em situacional, doutrinal e operativo. O primeiro
busca revelar a visdo geral sobre a realidade em que a escola esté inserida e o olhar
do grupo que expressa, por meio desse marco, a compreensao critica sobre 0s
contextos sociais, econémicos e politicos da comunidade, abrangendo questbes
relativas a cidade, ao pais e ao mundo em que se estao inseridos.

O marco doutrinal se refere a direcdo, ao caminho a ser tomado, ao ideal
geral assumido pelos participantes da instituicdo. Nesse trajeto, had as placas
indicativas que apontam os principios orientadores do pensar e do agir de todos que
fazem parte da comunidade escolar. Um dos seus conceitos basilares é a

humanizagcdo como um processo pelo qual

[...] nés aprendemos e desenvolvemos, na relacdo com o outro, nossas
capacidades humanas, que sdo aquelas que nos diferenciam dos animais —
a linguagem, o pensamento, o controle do nosso comportamento, etc. —,
compondo nossa inteligéncia e personalidade (Projeto Politico-Pedagdgico,
2021-2024, p. 5).

Por conseguinte, o marco doutrinal tem a funcdo principal de validar
cientificamente todo o trabalho desenvolvido na escola, pois agrega principios
tedricos explicitados para todos na instituicdo, seja quem ja trabalha nela ou quem
ainda ira trabalhar. Especialmente evidencia concepg¢des sobre a educacgéo e sobre
quem € a crianga, como ela aprende e se desenvolve, sobre o papel do profissional
atuante na escola, o papel da familia, entre outros.

O préprio PPP (2021-2024, p. 07) da escola propde tornar cientifico o trabalho

escolar quando afirma que
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[...] ndo ha como “fazer educagao” a partir do que “achamos que é certo” ou
do que “sempre foi feito”, mas a partir do que a ciéncia tem nos ensinado
sobre a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas desde bebés. O
conhecimento cientifico do/a Professor/a e do Educador/a qualifica e
enriquece seu trabalho, sendo essencial as escolhas que serdo por eles
feitas para compor o curriculo na Educacéo Infantil.

Sendo assim, o marco doutrinal se configura como um canal de explicitacdo
de conceitos fundamentais que regem todos os que nele atuam. Também é canal de
formacao, na qual a apropriagdo das concepgdes propostas torna-se essencial para
gue o0s sujeitos da instituicdo possam praticas, e, assim, oferecer as condi¢cbes
ideais no interior de uma educacdo humanizadora.

No que tange as condi¢des ideais, podemos destacar o marco operativo. Este
objetiva o ideal especifico da escola (Vasconcellos, 2014). Nele se anuncia as
possibilidades de se expressar em situacfes concretas 0s principios tedéricos
evidenciados no marco doutrinal. Como exemplo, temos 0s potentes momentos de
higienizacdo das criangcas, como os banhos e as trocas, destacados no PPP (2021-
2024, p. 12) como humanizacao das criangas. Assim,

[...] sera tanto mais humanizadora quanto maior for a qualidade do tempo
dedicado & crian¢a individualmente. Essa qualidade envolve uma
comunicacao com olhos nos olhos, tom de voz agradavel e escuta atenta a
tudo o que a crianga diz (ndo com a voz, mas com Seu corpo inteiro),
assegurando uma relacdo potencializadora de capacidades humanas, na
gual a crianga vai construindo uma imagem positiva de si e do outro.

A vista disso, o0 marco operativo anuncia o exercicio da unidade entre teoria e
pratica a partir da explicitacdo de diferentes situa¢des educativas, corroborando com
0 que Freire (1996, p. 25) afirma: “quando se une a pratica com a teoria tem-se a
praxis, a acao criadora e modificadora da realidade”.

Outro aspecto componente da PPP é o diagndstico, expressao por vezes
usada para designar o levantamento de dificuldades ou facilidades de uma
determinada realidade. Em nosso Projeto, pautamo-nos pela seguinte questido: “que
escola temos?”. Evidenciamos, assim, um olhar investigativo sobre a realidade da
instituicdo escolar, reconhecendo as conquistas e identificando as dificuldades e os
desafios para que, coletivamente, eles sejam superados, ampliando, desse modo, a

qualidade do trabalho proporcionado as criancas e aos seus familiares.
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No processo investigado da pesquisa, consideramos indmeros aspectos,
como os pedagogicos, que tém como norte principal as especificidades do trabalho
desenvolvido com as criancas.

Além do mais, também compbe esse processo investigativo 0 aspecto
administrativo, no qual o foco estd na busca de uma gestdo democratica e
participativa. Esta implica incrementar na equipe gestora relagbes pautadas no
acolhimento, no respeito, na solidariedade, no profissionalismo, na justica, no
comprometimento etc. Também inclui promover o exercicio da autonomia de cada
profissional no trabalho educativo com consciéncia e responsabilidade e criar as
condicdes concretas para a realizacdo de um trabalho pedagdgico humanizador.

Hé& o aspecto financeiro, cujo objeto principal é propor caminhos para angariar
recursos financeiros e organiza-los de maneira a contribuir para a composicédo e
sofisticacdo dos espacos, dos materiais com vistas a promover tempos primorosos
para as relagbes com o0s objetos e com as pessoas, no que tange a diversificar a
guantidade e qualidade de brinquedos e objetos disponiveis e acessiveis aos bebés
e criancas pequeninas.

O ultimo aspecto é o juridico, que se propde a refletir sobre as acbes e as
relacdes da escola com outras instancias do sistema de ensino — municipal, estadual
e federal.

Outro componente do PPP, e que faz parte da proposta pedagdgica, €
denominado de programacao, orientado pela seguinte questdo: “que escola
queremos?” A partir da programacdo, delineamos o0s objetivos gerais, as agdes
importantes para concretiza-las, e as formas de avaliagdo e acompanhamento,
tendo como eixos principais 0s espacos, 0s materiais, 0os tempos da instituicdo
(rotina) e as relacgdes.

Somado a proposta pedagoégica, o PPP também é composto pela parte II,
formada pelo plano de gestdo, subdividido em caracterizacdo da escola, plano de
desenvolvimento da escola (PDE), projetos a serem desenvolvidos, planos das
Horas de Estudo Coletivo (HEC), planos de trabalho do professor coordenador e do
professor de atendimento educacional especializado.

Na ultima parte do PPP (parte Ill), por sua vez, estdo oS anexos como a

matriz curricular, o calendario escolar, os nomes dos membros que compde a
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Associacdo de Pais e Mestres (APM), a comissdo de normas e convivéncia e o
conselho de escola.

Na proxima subsecéo, traremos a analise documental de um Projeto Politico-
Pedagégico de uma creche® publica municipal que atende bebés e criancas
pequeninas entre 4 meses até 1 ano e 8 meses. Vale evidenciar que as creches
desse municipio, desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases (Brasil, 1996), ja

elaboram seus Projetos Politico-Pedagdgicos.

3.1.3 Andlise do Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola de bebés e criancas
pequeninas: quando a organizacdo de uma instituicdo se torna possibilidade de

humanizacéo

Para um trabalho de analise relevante e consistente, delimitamos o conteddo
do PPP a ser analisado. Optamos pela parte I, que discute sobre a proposta
pedagogica, na qual traz em seu bojo os fundamentos tedrico-metodoldgicos, 0s
objetivos, o tipo de organizacdo e as formas de desenvolvimento e avaliagcdo da
escola como um todo.

Na sequéncia, fizemos a leitura compreensiva do material, para que fossem
escolhidos os dados importantes para a investigacao e definidos os eixos de andlise
a serem considerados, uma vez que estes se constituem como guia para 0 processo
de andlise.

Com uma abordagem analitica, a pesquisa buscou procurar 0 que estava
além do escrito, trazendo, desse modo, alguns ensaios de analise a partir de
aspectos do método materialista histérico-dialético. Como método de pesquisa, nos
auxiliou a compreender as relacdes sociais ocorridas no interior da creche e suas
multiplas determinacdes.

A partir dai, emergiram eixos de andlises que apontaram trés aspectos
essenciais que permeiam as relacdes sociais provocadoras do desenvolvimento
humano: o adulto (parceiro mais experiente), a crianca e a cultura. Dessa maneira, o
bebé e a crianca pequenina se tornam humanos a medida que se relacionam
ativamente com os adultos e com 0s objetos materiais e imateriais da cultura

humana.

® Optamos em diversificar as denominacdes “escola”’ e “creche”, pois entendemos que ambas
cumprem a mesma funcéo: promover o desenvolvimento humano em suas méximas possibilidades.
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Nos encontros constituidos por relagbes humanas, as criancas vao formando
um modo de ser e de estar no meio cultural em que vive, ou seja, vao formando sua
personalidade e estabelecendo um sentido para as coisas, sofisticando seu
conhecimento sobre as coisas que veem e exploram (Mello, 2012).

Fundamentando-nos nessas reflexfes tedricas, delineamos uma triade de
componentes basicos para a constituicdo de uma relacdo social tipicamente

humana, conforme evidencia a Figura 14:

Figura 14 — Componentes essenciais a constituicdo de uma relacao social
humanizadora
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2023).

Dessa composicdo derivaram trés questdes, empregadas para nortear todo o

processo de analise documental, a saber:

a) que compreensao de trabalho, de homem e de crian¢a pode ser materializada em

uma creche de bebés e criancas pequeninas?

b) a atuacéo docente pode favorecer ou obstaculizar as relagdes humanizadoras?

c) qual o lugar da cultura e da humanizacdo em uma creche de bebés e criangas

pequeninas?

Considerando tais questfes, mostraremos nos itens subsequentes toda a
tessitura da andlise desse PPP a partir do problema orientador da pesquisa ora

apresentada: de acordo com os conhecimentos cientificos e o Projeto Politico-
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Pedagdgico de uma creche, como as relagBes sociais vividas na creche podem

favorecer o desenvolvimento humano de bebés e das criangas pequeninas?

3.2 O processo de anélise documental

Na sequéncia, iniciamos todo o processo de andlise do projeto politico
pedagogico com base nas questdes constituidas a partir da triade de componentes

essenciais a formacéo de uma relacdo humanizadora: crianga, adulto e cultura.

3.2.1 Que compreenséao de trabalho, de homem e de crianga pode ser materializada
em uma creche de bebés e criancas pequeninas?

No que se refere a compreensdo de crianga no contexto de uma creche,
reflitamos inicialmente acerca da concepcao de homem, j& que 0s responsaveis em
materializar as melhores relacfes na escola sdo os adultos. O modo como o Projeto
Politico-Pedagdgico evidencia o conceito de homem poderd guiar o0s
relacionamentos sociais na creche.

A partir da perspectiva do materialismo histérico-dialético, é pertinente
reconhecer toda a conjuntura que envolve o Estado governante na sociedade na
qual a creche faz parte. A vista disso, pressupomos a relevancia de entender a
realidade em sua existéncia material, além do aparente, observavel pelos 6érgaos
sensoriais, sem conceber qualquer idealizagcédo sobre ela (Akuri, 2022).

Nesse prisma, € indispensavel analisar os contextos social, econdmico,
politico e ideoldgico, aspectos interdependentes e determinantes em que a
instituicdo educativa esta inserida. A creche, como parte da sociedade, tem seus
objetivos voltados as demandas do capital, fator determinante nas diversas esferas
sociais. Perante o dominio de uma classe sobre a outra, é produzida uma
concepcao de homem que guia o sentir, 0 agir e o pensar de uma sociedade. Essa
sociedade, por sua vez, esté alicercada nos valores mercantis, guia das relages
sociais, exemplificada na reproducdo dos mecanismos de ajuste dos individuos ao
sistema dominante. Desvela-se, entdo, uma concepc¢ao de homem determinada pela

organizacao social.
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O trabalho, ato fundante de uma sociedade constituida por individuos, € a
relacdo do homem com a natureza por meio do qual ele modifica a natureza e, ao
mesmo tempo, modifica a si mesmo. E a partir do trabalho que se cria a riqueza
material sem a qual seria impossivel a reproducéo da sociedade. Destarte, a forma
como os individuos se organizam para transformar a natureza é o fundamento de
qualquer sociabilidade (Tonet, 2017). Como esséncia humana, o trabalho se

configura como

a categoria que funda o ser social. O trabalho, entendido como
transformag&o intencional da natureza para produzir os bens materiais
necessarios a existéncia humana, é a categoria responsavel pelo salto
ontoldgico, vale dizer, por aquela transformacgéo essencial que, rompendo
com a legalidade da natureza, da origem a um novo tipo de ser que é o ser
social (Tonet, 2017, p. 4).

O desenvolvimento humano em suas maximas possibilidades é engendrado
mediante o trabalho, a atividade vital do homem. Por meio dele, o individuo, como
sujeito ativo, produz os objetos com vistas a satisfacdo das suas necessidades e,
assim, torna-os apropriados para uso, transformando-os com a ajuda de outros
objetos enquanto instrumentos dados pela natureza ou pelo préprio homem.

Nesse cenario, os objetos criados pelo homem se configuram como
objetivacdes das capacidades humanas, pois, materialmente, simbolizam modos e
formas de agir que cada individuo deve se apropriar (no sentido de interiorizar as
regras de utilizacdo correspondentes).

Afirmamos, assim, que o trabalho muda ndo somente o objeto ao qual ele se
dirige, mas também o préprio sujeito, ndo apenas transforma a natureza externa,
mas também a natureza humana (Markus, 2015).

Nessa visdo de trabalho responsavel pelo salto ontologico, pela
transformacao do individuo organico ao ser social emana uma representacao de
homem enquanto autor da sua histéria, com consciéncia de todo o processo de
producédo e capaz de se apropriar do que é produzido.

Dessa maneira, os empregados se apropriam daquilo que carecem a fim de
se satisfazerem, criando necessidades cada vez mais sofisticadas e, ainda,
desenvolvendo suas potencialidades.

Essa perspectiva emancipatoria do trabalho, na qual o homem se relaciona

com o que produz, potencializa a formacéo de uma comunidade ativa, capaz de se
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organizar coletivamente, bem como produzir os materiais indispensaveis para a sua
sobrevivéncia e as atividades de producédo dos bens simbdlicos que a humanidade
tem produzido no campo das artes, da filosofia, das ciéncias da natureza, da
sociedade.

Frisamos, assim, que alguns trechos do Projeto Politico-Pedagodgico
evidenciam a preocupacdo da comunidade escolar em promover junto ao grupo de
profissionais relacdes com o trabalho que sejam valiosas para a humanizacdo de
todos.

Conforme o Quadro 14, excertos do PPP apontam a relevancia da creche ser
organizada rotineiramente de modo que o homem ocupe o lugar de sujeito

protagonista em seu trabalho, tendo em vista sua emancipacdo humana.

Quadro 14 — Sobre a concepcao de trabalho

Nesse contexto, o lugar da educacédo e do trabalho de Professores/as e demais
Educadores/as na escola é repleto de desafios na busca pela consolidacdo de
uma perspectiva emancipadora e, portanto, ndo reprodutora dos interesses
daqueles que fazem a sociedade ser baseada na desigualdade e na exploragéo
(Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 3).

[...] trazemos alguns aspectos da escola que temos hoje e que busca ser cada vez
mais [...] incentivadora do protagonismo no trabalho de todos os educadores [...]
(Projeto Politico-Pedagogico, Marilia 2021-2024, Marilia, p. 21).

[...] a escola que temos hoje busca compor uma gestdo verdadeiramente
democrética e participativa, o que envolve: [...] trabalhar constantemente pelo
exercicio da autonomia de cada profissional no trabalho que exerce desenvolvido
direta ou indiretamente com as criancas [...]JProjeto Politico-Pedagodgico, Marilia,
2021-2024, p. 24).

[...] queremos organizar e dar vida a uma escola que atinja os seguintes
objetivos:[...] cuidar e fortalecer as relagdes interpessoais pautando-nos valores e
principios humanizadores que irdo orientar o trabalho de todos (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 27).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Observando tais afirmacdes, torna-se basilar entender como se constituem as
relagbes do homem com o trabalho que realiza, pois elas suas estruturas estao
organizadas de acordo com o modo de producéo de uma sociedade.

No trabalho e sociedade em que vivemos predomina a luta de classes,
caracterizadas pelas relagcbes de opressdo de uma classe sobre a outra, e de
exploracdo, em que a burguesia se apropria da forca de trabalho da classe

trabalhadora tendo em vista o lucro, a reprodugcéo do capital. No interior dessas
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relacdes regidas pelo capital, 0 homem é concebido como for¢a de trabalho, no qual
existe enquanto homem, mas somente como mercadoria humana.

Nesse contexto mercadolégico, o trabalho transforma-se em Unico meio pelo
qual o trabalhador pode garantir sua existéncia, configurando-se, assim, em uma
atividade forgcada, na qual o sujeito ira atrds apenas das suas necessidades
primarias.

Portanto, o trabalho, cuja atividade deveria ter como intencdo principal a
emancipacdo humana, torna-se desumanizador, resultado da expropriacdo e do
estranhamento da vida pertencente ao género humano. Diante disso, 0 homem é
concebido como um sujeito apartado da atividade que € capaz de promover a
formacédo humana.

Marx (2004) situa esse processo de estranhamento em quatro situacdes de
expropriacdo da esséncia humana. A primeira delas é evidenciada quando o homem
nao usufrui do produto do seu trabalho, pois executa para o outro em troca de um
salario que, muitas vezes, € metade do que produziu. Em outras palavras, o que
retorna a ele € uma quantidade infima do que realmente gerou durante o seu
trabalho.

A segunda situagcdo é que, a maneira que o homem produziu um objeto se
torna estranho a ele, a atividade produtiva também o €, pois representa tdo somente
uma maneira de ganhar dinheiro para atender as necessidades basicas de
sobrevivéncia. Assim, o homem cria um sentido de trabalho no qual impera os
desgastes fisico e mental.

O lugar do sujeito se restringe ao papel de mero executor a servigo do capital
gue tem como ideario principal a alienacéo do trabalhador, despojado dos meios de
producado; além do mais, ele perde a perspectiva de exteriorizacdo de si mesmo no
mundo real, dos objetos que produz e em sua produ¢cdo como homem (Maya, 2008).

A terceira situacdo, defendida pelo argumento marxiano, € concretizada na
relacdo do homem com o género humano, em que o homem é impossibilitado de se

apropriar daquilo que produziu, de suas objetivacdes. Desse modo,

[...] na medida em que o trabalho alienado subtrai ao homem o objeto da
sua producéo, furta-lhe igualmente a sua vida genérica, a sua objetividade
real como ser pertencente ao género humano e transforma em
desvantagem a sua vantagem sobre o animal, porquanto lhe é arrebatada a
natureza, seu corpo inorgénico (Marx, 2004, p. 165-166).
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No que diz respeito a quarta determinacéo, deparamo-nos com relagdes nas
quais o homem estranha o proprio homem, na medida em que um se apropria do
trabalho do outro com o objetivo de explorar a for¢ca de trabalho alheia, tendo como
finalidade a acumulacao de riquezas.

Nessa acumulacdo de capital se efetiva a divisdo da producdo e suas
diferentes etapas, com vistas ao aumento da produtividade, pois através dela é
possivel produzir um namero maior de mercadorias, acelerando, assim, a eficiéncia
do processo produtivo. Em um contexto de divisdo social do trabalho, o trabalhador
€ adestrado, tendo que se adequar a formacdo de competéncias para executar
apenas determinada tarefa, sendo, entdo, expropriado da participacdo de todo o
processo de producdo. Desse modo, o homem ndo consegue desenvolver suas

capacidades humanas em suas maximas possibilidades. Assim sendo,

[...] a divisdo do trabalho torna o sujeito cada vez mais unilateral, limitado e
dependente, e insere ndo sO6 a concorréncia de outros homens, mas
também das maquinas. Uma vez que o trabalhador foi reduzido a maquina,
a um mero objeto (Marx, 1993, p. 69).

Nesse cendrio, o homem é concebido como um objeto a ser colocado em um
mercado impessoal e poderoso cujo interesse esta no adestramento do trabalhador
para a producdo, desumanizando-o por completo, assumindo, assim, o lugar comum
aos animais que buscam satisfazer suas necessidades basicas de sobrevivéncia,
assumindo a funcao social de reféns dos interesses mercantis.

O trabalhador nao se configura como autor de seu trabalho e nem daquilo que
produz, ndo sendo proprietario de si mesmo. Nesse caso, ao vender sua forca de
trabalho, vende-se a si mesmo, pois deixa de governar sua propria vida, que, nesse
contexto de exploracgéo, pertence a outro.

O capital reproduz cotidianamente e exerce o seu poder em cada conjuntura,
em todos o0s espacos possiveis. A sociedade, de um modo geral, atua como
educadora, “tendo em vista que estda sempre socializando ou reproduzindo a
concepgao de homem segundo a ideologia da classe dominante” (Dal Ri; Vieitez,
2012, p. 257).

Numa sociedade de classes, a escola também se figura como uma instituicao

de classes, pois, a educacéo escolar, dentro dos limites historico-sociais postos pelo
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capitalismo, tanto pode repetir o sistema de reprodugédo capitalista vigente, quanto
ser fermento de sua superagao.

A transformacdo social requer a superacdo das formas de exploracdo e
dominacéo, diante da organizacdo de uma sociedade de classes. Dessa maneira,
exige-se uma nova visdao de homem, na qual a sua atividade se dirija para a
humanizacgéo, para a dignidade humana. Nesse aspecto, € importante conceber o
homem como sujeito histérico determinado e, ao mesmo, tempo determinante das
condi¢cBes que o circunscrevem (Silva, 2012).

Projetar uma escola que possa formar uma sociedade mais humanizada nao
se restringe a um mero sonho, uma fantasia, demanda analisar a realidade atual, a
sociedade em que vivemos, olhar para condicbes concretas e ver quais as
possibilidades que existem nessa realidade dialética, em transformacédo, mesmo que
ainda ndo consigamos perceber com nossos érgaos dos sentidos.

A vista disso, é imprescindivel que ao conceber e praticar um projeto de
escola que visa a transformacéo da sociedade, recorramos a analise critica tanto da
sociedade como da funcao social da escola, para que ndo corramos o risco de todo
0 processo educativo reproduzir mecanismos de adaptabilidade dos individuos aos
valores do sistema dominante.

Diante dessas reflexdes, 0s excertos abaixo evidenciam a demanda de uma
analise critica acerca da funcéo social da escola, da forma como estdo organizados
0 tempo, 0s espacos e as relagcdes no interior de um contexto de contradicbes e
possibilidades (Quadro 15):

Quadro 15 — Sobre a relacao entre sociedade e a educacao

A compreensao sobre a realidade historica e social em que a escola esta inserida
é fundamental para pensarmos a educacédo, seus limites e suas possibilidades
nesse contexto. (Projeto Politico-Pedagoégico, Marilia, 2021-2024, p. 2).

7

Ao pensarmos a educacdo, é mais facil perceber aspectos que aparecem
diretamente relacionados a ela e a escola, mas ha tantos outros que determinam a
realidade da sociedade em que vivemos [...] (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia,
2021-2024, p. 2).

[...] sabemos que o processo educativo, sendo parte dessa sociedade, atendera
aos interesses dela de alguma forma [...] (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia,
2021-2024, p. 4).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).



75

7

Notamos que a educacdo € moldada em um contexto de contradicdes que
sdo percebidos quando buscamos compreender a esséncia da realidade. Essa
percepcao é fundamental para que todos os trabalhadores da creche — professores
e educadores — possam se posicionar diante dela como sujeitos ativos, pensantes e
conscientes em prol de uma educacdo emancipadora e ndo reprodutora dos
interesses do capital.

Para que tais profissionais contribuam com a humanizacdo de cada individuo
da escola, promovendo relacionamentos sociais humanizadores, é imprescindivel
que eles vivam no interior da escola, tais contextos relacionais que o humanizem, a
fim de que possam repertorid-los com conteddo humano em suas formas mais
elaboradas.

Diante desse contexto, € substancial que todos exercam o papel de sujeitos
que tém o direito de se apropriarem dos conhecimentos produzidos pela
humanidade, pois possibilitam a eles conhecerem a realidade para além das
aparéncias, do agir pragmatico do cotidiano, imediato.

Nesse sentido, ter em conta o profissional da creche como individuo que
pensa e que assume um papel atuante no contexto em que trabalha significa educa-
lo para que se posicione ativa e criticamente diante da realidade. Para essa
efetivacdo, requer que cada um se aproprie de conhecimentos historicamente
acumulados, pertencentes a cultura cientifica, condicdo basilar para que
compreenda a essencialidade do seu trabalho. Esse processo podera promover a
superacdo das relagbes mercantis, que considera o individuo como objeto,
impossibilitando-o de educar para a humanizacao.

Nesses termos, o profissional da creche qualificara sua atuacdo junto aos
bebés e as criancas pequeninas, amparando-se em conhecimentos cientificos,
provocadores de novas e primorosas formas de pensar, sentir e agir (Akuri; Lima;

Valiengo, 2018). Essa sofisticacdo comeca

[...] a partr do momento em que sua consciéncia tem por base
conhecimentos que lhe possibilitem ampliar, ao invés de limitar, as vivéncias
dos pequenos, potencializando todos o0s espagos e tempos/momentos,
considerando as necessidades individuais e estando atento aos sinais dos
pequenos (Santos, 2020, p. 47).

Tais conhecimentos contribuem para a materializacdo de relagdes

desenvolventes, rompendo com qualquer tipo de preconceito dirigido a esse comeco
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da vida, além de valoriz4-lo como um periodo do desenvolvimento humano pleno de
especificidades em seu modo de aprender e de compreender o mundo.

Notemos, entédo, nos trechos a seguir (Quadro 16), a necessidade e o valor de
se organizar na rotina, de acordo com as possibilidades da instituicdo, momentos
que tenham como foco possibilitar, por meio da formacédo tedrica continuada para
todos os profissionais da escola, independente do cargo que ocupa, a apropriagéo

ativa de conhecimentos cientificos.

Quadro 16 — Sobre a relevancia de promover encontros que possibilitem a
apropriacdo tedrica do educador?

Diante disso, nao ha como “fazer educagao” a partir do que “achamos que é certo”
ou do que “sempre foi feito”, mas a partir do que a ciéncia tem nos ensinado sobre
a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas desde bebés. O conhecimento
cientifico do/a Professor/a e do Educador/a qualifica e enriquece seu trabalho [...]
(Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 7).

[...] a formacé&o continuada de todos — que direta ou indiretamente contribuem para
a formacado da inteligéncia e da personalidade das criangas — € fundamental [...]
(Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 22).

Consideramos essenciais as acdes de estudos e a formacdo continuada de toda a
equipe de Educadores/as, pois toda pratica €, de forma mais ou menos consciente
regida por uma teoria [...] (Projeto Politico-Pedagégico, Marilia, 2021-2024, p. 28).

[...] realizar, ao longo de cada ano, encontros periddicos com cada um dos
diferentes grupos de Educadores/as da escola para estudos teorico-praticos
pautados nos principios e conceitos advindos da Teoria Histérico-Cultural —
lembrando que é por meio da formacdo continuada que cada Educador/a da
escola poderd compreender o porqué das acdes de organizacdo dos espacos,
materiais, tempos e relacbes para a formacao da inteligéncia e personalidade de
cada crianca, ampliando a consciéncia sobre o valor e a essencialidade do seu
trabalho (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 28).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Nesse cendario educativo, ndo ha diferenciacdo de valor entre seus
profissionais, configurando-se um ambiente no qual todos sédo protagonistas nas
diversas funcBes que ocupam, e respeitados, em suas diferentes singularidades.
Como instituicho formativa, € imprescindivel que, nesse espaco, esses
trabalhadores sejam provocados a revisitar conceitos, a fim de que superem 0 senso

comum?®.

* A denominacéo “educador” foi utilizada para se referir ao profissional ndo docente que atua na
creche diretamente ou indiretamente com a crianga.

®> Senso comum diz respeito a conjunto de ideias e valores que sdo aprendidos em uma determinada
cultura e local.
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Dessa maneira, h4 uma rotina permeada por relacdes que oferece condi¢cbes
para que os trabalhadores participem como sujeitos conscientes de seus papéis.
Isso potencializa e amplia a conducéo das atividades, configurando-se, assim, como
formas de resisténcia no interior de uma sociedade marcada pela divisdo social de
classes, na qual um grupo pensa e outro apenas executa.

Na creche, para a superacdo do agir pragmético, € basilar a participacao ativa
e consciente de todos os educadores na elaboracdo, acompanhamento e avaliagao
do Projeto Politico-Pedagogico, além de criar na rotina da instituicdo situacdes
formativas que possibilitem a todos a apropriagdo dos conceitos tedrico-cientificos
presentes nesse documento.

Uma conjuntura educativa que tenha como inten¢des principais de promover
a participacdo ativa de seus profissionais e a apropriacdo de conhecimentos precisa
conscientizar os educadores de que suas atuacfes vao além da execucdo daquilo
que foi planejado pelos docentes. Sendo assim, o papel do educador em parceria
com o professor também é promover a formacdo plena do bebé e da crianca
pequenina. Para isso, uma creche humanizadora deve oportunizar aos seus
educadores a compreensdo teorica das finalidades da instituicdo. Alves (1992, p. 19)
afirma que “ha necessidade de que toda a comunidade escolar se aproprie da acao
educativa que a escola desenvolve com base nas finalidades e nos objetivos que ela
define”.

Nessa trajetdria, a instituicdo passa a exercer o papel de criar condicdes
objetivas, durante a rotina, para que os profissionais tenham condi¢cdes de sofisticar
suas maneiras de se relacionar com o trabalho, dando um novo sentido a ele. Sob
essa perspectiva, a atuacdo do educador podera ter um sentido emancipador
qguando envolver os profissionais na compreensdo do porqué do que é feito. Em
outras palavras, é preciso que a acao esteja realmente orientada para um fim que

coincida com o motivo do sujeito (Mello, 2011) e, desse modo,

para que o trabalho educativo tenha éxito, é preciso, antes de mais nada,
conhecer as leis do desenvolvimento psiquico da crianga, suas
particularidades emaocionais e intelectuais, suas preferéncias e interesses. O
conhecimento da psicologia infantil orienta o educador no contato com a
crianga, ajuda-o a dirigir seu desenvolvimento e a evitar muitos erros na
educacdo (Mukhina, 1996, p. 12).
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Nesse prisma, torna-se possivel um contexto de relacbes guiadas pela ciéncia
em que o individuo é formado por um processo educativo direto e intencional
(Saviani, 2011), por meio do qual ele se apropria do saber cientifico, podendo se
objetivar em formas mais elaboradas de desenvolver seu trabalho, transpondo assim
o conhecimento aprendido ao seu dia a dia.

Deste modo, a creche assume um papel fundamental na superagdo das
relacbes pautadas na dicotomia entre pensar e fazer, presente no ambito do
trabalho. Possibilita ainda a desconstrucdo de relacdes mecanicas, nas quais um
grupo — formado por docentes — planeja, enquanto outro grupo — composto pelos
demais educadores — executa, automaticamente.

Nos excertos a seguir (Quadro 17), a ciséo referida é reconhecida como uma
marca do capitalismo e que se impregnou na educacédo, configurando-se como um
desafio a ser superado quando toda a comunidade escolar, independente do cargo

que exerca, compreender o seu valor enquanto formadora de novas geracoes.

Quadro 17 — Sobre a sociedade, a educacéo e a divisdo de classes

Vivemos em uma sociedade marcada pela divisdo de classes. A exploragcéo da
classe trabalhadora pela classe dominante, visando ao lucro, sustenta essa
divisao [...] (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 2).

A educacdo estd marcada por [...] divisdo do trabalho educativo entre os que
pensam e 0S que executam, 0 que nao promove o0 desenvolvimento da
consciéncia que abre possibilidade de compreensao e intervengcdo no processo
[...] (Projeto Politico-Pedagodgico, Marilia, 2021-2024, p. 4).

[...] o lugar do trabalho de Professores/as e demais Educadores/as na escola é
repleto de desafios na busca pela ruptura com a divisado social do trabalho (Projeto
Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 3).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Conforme o Quadro 17, o grupo de trabalhadores que meramente executa o
que foi pensado por outros € guiado por comportamentos tipicos do pensar, sentir e
agir cotidiano, que, segundo Rossler (2004), resulta no empobrecimento do
psiquismo humano, ja que produzem individuos com alto grau de adaptabilidade
para resolver situagbes imediatas do dia a dia. Desse modo, essa classe fica

submetida a alienacgéo, quando

a estrutura da vida cotidiana se hipertrofia, tornando-se a Unica forma de
vida do individuo; quando sua vida se resume num conjunto de atividades
voltadas essencialmente para a sua reproducéo, para a reproducédo de sua
particularidade, apresentando, assim, modos rigidos de pensar, sentir e
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agir, isto &, determinando um modo de funcionamento psiquico (intelectual e
afetivo) cristalizado, que ndo pode ser rompido mesmo nas situacdes que o
exigem; nesses casos, estamos diante de um fenbmeno de alienacao.
Trata-se, portanto, de uma estrutura social alienada, de um cotidiano
alienado e, consequentemente, de um psiquismo cotidiano alienado
(Rossler, 2004, p. 110).

Consequentemente, o tempo vivido pelo profissional no interior da escola
torna-se alienador, pois é regido pela dindmica da cotidianidade, na qual os
individuos incorporam concepcgles, ideias, valores e, dificimente, conseguem
analisa-los criticamente, ndo conseguindo se distanciar dos automatismos e dos
imediatismos do agir, pensar e sentir.

Inferimos, assim, que tdo somente a apropriacdo tedrica permitird que 0s
profissionais da escola pensam, ajam e sintam de modo a colocarem “...] fim a
separacao entre Homo faber e Homo sapiens tendo em vista a reestruturacdo da
educacado e de sua relacdo com o trabalho” (Mészards, 2005, p. 11). Portanto,
utilizando-se dos signos sociais e tracando relacbes com os fatos e objetos
apreendidos, é que os individuos compreenderao a realidade social e natural.

Somente o0 conhecimento da realidade social para além da aparéncia
proporcionara ao adulto a apreensdo dos desafios e a relevancia de seu trabalho
enguanto agente essencial na formacdo humana dos bebés. Isso, certamente, abrira
caminhos para que intervenha a favor das transformacdes sociais e também em sua
prépria transformacédo (Tonet, 2013).

Um aspecto agravante no contexto de uma escola de bebés e criancas
pequeninas é a desvalorizacdo da sociedade brasileira, no que concerne ao trabalho
dos profissionais que atuam com esse periodo inicial da vida. A infancia, sobretudo
na mais tenra idade, tem sido caracterizada como inferior e improdutiva, e, quem
atua nesses espacos educativos se apropria da ideia de que o seu trabalho néo
exige muito conhecimento e possui menor valor comparado aos niveis subsequentes
da educacéo basica.

Para que o profissional supere essa internalizacdo da desvalorizacéo
profissional, presente numa sociedade brasileira marcada pelo capitalismo, é

primordial que ele se aproprie de conceitos orientadores de sua atuacao, ja que

O homem néo se faz homem; ele ndo nasce sabendo homem, vale dizer,
ele ndo nasce sabendo sentir, pensar, avaliar e agir. Para pensar, saber e
sentir; saber querer, agir ou avaliar é preciso aprender, o que implica
diretamente em um trabalho educativo intencional (Saviani, 2011, p. 7).
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Desse modo, reforcamos a importancia da organizacdo de tempos
humanizadores, através da criacdo de situacdes educativas na creche que insira o
profissional na cultura cientifica, provocando, assim, a superacdo de conceitos
pautados, muitas vezes, no senso comum®.

A preocupacdo com a formacdo tedrica dos profissionais da escola esté

destacada no Quadro 18.

Quadro 18 — Sobre a concepc¢ao de escola como espaco formativo para todos

Na voz dos/as Educadores, trazemos alguns aspectos da escola que temos hoje e
que busca ser cada vez mais: [...] formativa — objetivando o conhecimento teérico
e préatico do trabalho desenvolvido (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-
2024, p. 21).

[...] a escola que temos é comprometida com a plena formagdo humana de cada
crianga e, para isso busca conhecer as especificidades do trabalho com os bebés
e criancas peguenas para proporcionar a eles as melhores possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento em cada idade (Projeto Politico-Pedagadgico,
Marilia, 2021-2024, p. 22).

[...] a escola que temos hoje busca compor uma gestdo verdadeiramente
democratica e participativa, o que envolve: [...] empreender esforcos continuos
para a realizacdo de acbGes de formacdo continuada a todos/as os/as
Educadores/as (Projeto Politico-Pedagoégico, Marilia, 2021-2024, p. 24).

Ao longo dos proximos 4 anos, de forma cada vez mais sofisticada, queremos
organizar e dar vida a uma escola que atinja o seguinte objetivo

geral [...] promover avan¢cos no trabalho pedagdgico por meio da formacgéo
continuada de todos/as profissionais da escola — Professores/as, Auxiliares de
Desenvolvimento Escolar, Auxiliares de Servigos Gerais, Atendentes de Escola e
Equipe Gestora [...] (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 27).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos n0ssos).

Nesse cenario de aprendizagem, € necessario eleger uma teoria, para que o
educador nao fique “que nem muambas nas ondas do mar” (Hollanda, 1999), agindo
pelo senso comum.

A Teoria Historico-Cultural sugere pensarmos a partir de conceitos basilares,
visando a compreensao da humanizagdo do homem, e contribui refletirmos sobre o
trabalho realizado em um espaco educativo a fim de promover, intencionalmente, o
maximo desenvolvimento humano. Essa vertente evidencia que o psiquismo €

forjado por meio da vida concreta do ser humano, provocado pelas relacdes sociais.

® Concebemos aqui 0 senso comum como um tipo de pensamento e de agir imediato, ndo

consciente.
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A vista disso, expressa o principio da unidade do psiquismo e da atividade humana
como componentes da base substancial dos estudos que a representam.

Por conseguinte, a THC, baseando-se na compreensdo materialista do
desenvolvimento psiquico, direciona o olhar dos profissionais para que as criancas
vivam ativamente uma rotina permeada por experiéncias com as pessoas e com 0S
objetos criados por elas para, entdo, aprenderem e desenvolverem suas
capacidades humanas.

Diante dessa perspectiva relacional, Mello (2012) destaca a importancia da
aprendizagem infantil ao apontar que o bebé e a crianga pequenina inicialmente se
humanizam por meio de relagbes comunicativas com as pessoas que cuidam deles,
nas quais, ao satisfazerem as suas necessidades biologicas e organicas,

engendram relacionamentos sociais quando, por exemplo,

0 adulto se inclina sobre a crianga, aproxima e afasta seu rosto, pega,
mostra e estende a ela algum objeto de cor viva, ensejam um motivo para
gue a crianca fixe seu olhar no rosto do adulto ou no objeto. Esses primeiros
movimentos, até a conquista de segurar e apalpar o objeto, estdo voltados
para um intenso desenvolvimento e com inimeras possibilidades de relagéo
entre a crianga e o adulto e favorecem o desenvolvimento de fungbes
psiquicas como a sensacdo, a percepcdo, a atencdo e a memobria
(Magalhaes; Lazaretti; Eidt, 2017, p. 8).

Nessa vertente, os adultos passam a exercer um papel central no processo
de humanizacéo infantil, pois criam, nos pequenos, necessidades superiores e
humanas, como a de pesquisar e descobrir, em um primeiro momento, por meio da
exploracao livre, as diferentes possibilidades dos objetos e, num segundo momento,
amplia-las pela relagdo conjunta que provoca a imitacdo, formando, assim, novas
capacidades, como, por exemplo, concentrar-se, examinar, apalpar, ouvir, entre
outras.

Sendo assim, essa contextura relacional permite que os bebés e as criancas
pequeninas se apropriem de qualidades humanas criadas ao longo da histéria da
humanidade — tais como a memodria, 0 pensamento, a fala, a atencédo voluntaria —
conjunto das capacidades, aptiddes, habilidades que nos distinguem dos animais
(Pereira, 2018).

Na sequéncia (Quadro 19), h& excertos que apontam que a Teoria Histérico-
Cultural e a essencialidade de seus conceitos sdo potentes para orientar as praticas

realizadas na creche.
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Quadro 19 — Sobre a sele¢éo teorica

[...] com base na Teoria Historico-Cultural de Vigotski e seguidores, nos ajudam a
compreender 0s tracos essenciais das atividades principais e o papel do adulto
nessas formas de relacdo ativa da crianca para aprender e se desenvolver [...]
(Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 15).

[...] Se ndo somos nos quem, deliberadamente, escolnemos um conjunto tedrico
de base cientifica que nos ofereca concepcdes capazes de fundamentar e orientar
a nossa pratica para o pleno desenvolvimento humano, corremos o risco de
sermos adotados por fragmentos de teorias contraditorias ou ainda pelo senso
comum, que naturaliza os processos educativos, reproduzindo o que sempre foi
assim (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 22).

O Sistema Municipal de Educacdo adotou conscientemente a Teoria Histérico-
Cultural e nossa escola se desafia diariamente a criar condicbes para estudarmos
e colocarmos em prética os principios revolucionarios dessa teoria (Projeto
Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 23).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Como lente tedrica, a THC reflete a crianga como um sujeito histérico-social,
capaz de aprender desde que nasce, na qual as qualidades tipicamente humanas
séo ensinadas nas experiéncias vividas. Assim, a creche se torna o espago principal
para tais aprendizagens com vistas ao desenvolvimento humano na sua forma mais
sofisticada. Isso valida o conjunto de experiéncias vividas pela crianca como
verdadeira fonte de desenvolvimento. Nesse aspecto, é fundamental considerar a
crianga, compreender sua situagdo social de desenvolvimento, determinada pelas
suas relacdes ativas com o meio, provocando, assim, avancos em seu psiquismo.

A apropriacdo dessa concepcdo de aprendizagem pode revolucionar a
atuacdo dos educadores, em busca de objetivar a materializacdo de praticas
desenvolventes que viabilizem participacéo e o protagonismo infantil.

Perceber a crianca como um sujeito pequeno em tamanho e gigante na
capacidade de aprender ajuiza o nosso modo de olhar para ela e, dessa maneira,
obriga-nos a organizar o modo de vida de uma instituicdo educativa, suas rotinas,
espacos e materiais tencionando a promocéo de relacdes de educacdo e cuidado,
promotoras de aprendizagens humanizadoras.

Essa visdo nos leva a ideia de que a crianga esta numa transformacao diaria
e, nos adultos, temos a incumbéncia de identificar suas potencialidades. Como

educadores, temos que nos posicionar e intervir deliberadamente nesse processo de
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vir a ser, provocando, deliberadamente, a sofisticacdo da relagdo social da crianca
com a experiéncia humana histérica e socialmente acumulada — a cultura.
Os trechos abaixo (Quadro 20) revelam essa concepcdo relacionada ao

pequeno sujeito, cuja Unica capacidade ao nascer é aprender.

Quadro 20 — Sobre a concepc¢ao de crianca
[...] lembrando que a Unica e potente capacidade que nasce com a crianca, seja
qgual for sua cor, religido, condicdo social ou familiar, é a capacidade para
aprender. Nesse processo, ela vai tornando-se uma pessoa com maiores ou
menores possibilidades de se desenvolver como um ser humano pleno,
completo, humanizado (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 05).
[...] Um ser pequeno em tamanho, mas grande em possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-
2024, p. 06).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Apesar de todos os estudos cientificos e de todo o aparato legal, como a
Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988), a LDB, (Brasil, 1996), as Diretrizes Curriculares
para a Educacéao Infantil (DCNEI) (Brasil, 2009), que corroboram a Educacéo Infantil
como sendo a primeira etapa da educacdo basica, continua presente em nossa
sociedade a fungdo meramente assistencialista, na qual a crianga é assistida pelo
adulto.

Essa situacdo se agrava ainda mais nas creches que atendem bebés, e que,
muitas vezes, integram praticas totalmente relegadas ao assistencialismo, no qual o
atendimento se restringe a manutencdo da integridade fisica das criancas, aos
cuidados com a higiene pessoal, com a alimenta¢do, com o0 sono etc.

A visdo da crianca incapaz emana da compreensdo, pautada no senso
comum, de que é preciso atingir certo nivel de desenvolvimento para que ela tenha
condicdes de aprender algo. Seguindo esse raciocinio, ndo vale a pena educa-la
enguanto ndo se aproprie de certas capacidades, como, por exemplo, falar e andar.

Quando esse pensamento se mantém na creche, configura-se a imagem de que

[...] a educacéo é secundéria e o adulto que fica com a crianca na creche
ndo precisa se preocupar com a formacdo e o desenvolvimento de sua
inteligéncia e sua personalidade, pois estas ja nasciam com a crianca e,
com o tempo, vdo se desenvolver. Mesmo que isto ndo seja dito, € com
base nesse pensamento que agimos. Por isso, nosso trabalho na creche
fica restrito ao cuidar, proteger e esperar a crianca crescer e se
desenvolver... por isso, em algumas creches as criancas ficam sobre a
responsabilidade de auxiliares, pajens ou monitoras (Mello, 2011, p. 1).
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Essa acao reproduz relacdes de divisdo numa sociedade de classes, nas
quais os adultos veem as criangas como incapazes e, assim, cumprem o papel de
controlar e dirigir suas acdes e elas apenas obedecem, executam as ordens. O que
forja esse conjunto de relacbes € a compreensdo do desenvolvimento humano como
um processo de amadurecimento meramente biolégico, provocado pelas forcas e

transformacdes internas do organismo. Assim,

a situacdo do desenvolvimento da crianca de dez anos de idade, por
exemplo, seria produto direto do seu estado maturacional, isto é, de suas
forcas internas [...] os processos de crescimento fisico e maturacional
determinam incondicionalmente o processo de desenvolvimento (Asbahr;
Nascimento, 2013, p. 418).

A concepcdo de desenvolvimento na Teoria Historico-Cultural parte da
compreensao de que a crianca ndo é um adulto em miniatura, mas tem uma
constituicdo singular, tanto nos aspectos fisicos como psicologicos. Isso diferencia
adultos e criangas tanto quantitativa como qualitativamente, sobretudo nos ambitos
da aprendizagem, do desenvolvimento e dos relacionamentos.

A THC néo despreza o aspecto biolégico, mas o considera como ponto de
partida para o desenvolvimento humano, porém, reconhece que ele se modifica no
decorrer do processo de apropriagdo da cultura pelo sujeito. Essa mudanca, no
entanto, ndo € produzida biologicamente, mas pela insercdo da crianca nas relacdes
com o mundo historico-cultural (Asbahr; Nascimento, 2013).

Assim, considerar a crianga como um sujeito capaz de estabelecer relacbes
com o mundo ao seu redor desde 0 seu nascimento exige a compreensao acerca da
plasticidade cerebral humana, pois esse 6rgdo ndo esta submetido as leis
bioldgicas, mas as experiéncias sociais vividas, comprovando, assim que a crianca
nasce com a capacidade ilimitada de se apropriar de situagdes vividas (Mukhina,
1996).

Essa visdo nos permite conceber as criancas a partir das suas
potencialidades e positividades. Pode, também, provocar nos profissionais das
creches que lidam diretamente com elas, novas configuragcdes relacionais,
permitindo a instauracdo de relacionamentos que humanizem os sujeitos, uma vez
que eles ndo nascem humanos, mas, ao nascerem, sdo candidatas ao género
humano (Pino, 2005). Para tais relacionamentos, Mello (2011, p. 5) evidencia que é

preciso
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gue o parceiro mais experiente estabeleca relagdes sociais humanizadoras
com as criancas de modo que possa perceber nelas as capacidades que
estdo em processo de formacdo. Se comecamos a observar com o olhar
curioso de quem quer descobrir, todos os dias, pequenas mudanc¢as nas
atitudes e capacidades das criancas, perceberemos como elas mudam.
Com isso, vamos comecar a perceber as possibilidades e ndo as
impossibilidades das criancas pequenininhas.

Essa nova maneira de conceber a relacdo como via para a humanizacao do

bebé e da crianca pequenina esta destacada nos trechos do Quadro 21.

Quadro 21 — Sobre a concepc¢ao de relacdo humanizadora
O que é a humanizacdo? [..] € o processo pelo qual aprendemos e
desenvolvemos na relacdo com o outro, nossas capacidades humanas [...] a
linguagem, o pensamento, o controle do nosso comportamento etc. — compondo
nossa inteligéncia e personalidade (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-
2024, p. 5).
A humanizacdo da crianca depende também do lugar que ela ocupa nhas
experiéncias vividas — como sujeito passivo, que somente espera, observa e
recebe os cuidados essenciais a sua sobrevivéncia ou como sujeito ativo, que
pode participar, escolher, explorar, experimentar, se expressar e, desta forma,
aprender e se desenvolver cada vez mais? (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia,
2021-2024, p. 6).
Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos os momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, € fundamental [...] estar com
a crianga, “de corpo, mente e coragao”, comunicando-se com ela em uma relacao
de cumplicidade e afetividade, depende de um esfor¢co consciente do adulto para
priorizar a relacdo direta com ela, podendo sentar junto, interessar-se pelo que a
crianca esta fazendo, conversar significando o que ela faz ou diz, incentivar,
brincar juntos; (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 14).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Diante desse cenério relacional humanizador, para o adulto agir consciente e
deliberadamente, criando situacbes que respeitem o tempo de cada crianca e,
assim, ndo acelerando ou impossibilitando o desenvolvimento infantii em suas
méaximas possibilidades, é importante conhecer como o bebé e a crianga pequenina
aprendem e se desenvolvem.

A compreensdo de como esses potentes sujeitos sdo capazes de interagir
com 0s objetos, de estabelecerem relagées com outras criangas e com os adultos e
de interpretarem as coisas que veem, experimentam e fazem teorias sobre elas,

tornam-se essenciais quando discutimos o desenvolvimento infantil.
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Como Vigotski (2010) explica, a crianca, em cada periodo da sua vida e de
acordo com as potencialidades ja alcancadas em seu desenvolvimento, é capaz de
compreender os fatos e situacdes a sua volta e de estabelecer relacbes de maneira
completamente nova. Reiterando o entendimento sobre a potencialidade da
participagdo e da atuacdo ativa da crianga, Bissoli (2014, p. 592) evidencia 0s

avancos evolutivos da crianga no sistema das relagdes sociais:

Se antes a crianca pequenininha tinha uma compreensdo dos fatos, das
pessoas e das relacdes que se limitava aquilo que era imediatamente visto
e presenciado, sem terem se estabelecido rela¢gdes mais complexas, agora,
com o pensamento verbal, ela pode fazer novas e mais sofisticadas
relacdes, por intermédio das palavras, que representam os objetos, os fatos,
as pessoas.

Desse modo, destacamos a relevancia do lugar ocupado pela crianca nas
relacbes enquanto forca motriz no processo de desenvolvimento humano, e que a
creche carece ser 0 espaco educativo principal para a constituicdo de
relacionamentos cada vez mais intensos, complexos e sofisticados, promovendo,
assim, uma rede de vinculos afetivos.

Como temos afirmado, do ponto de vista histérico-cultural, a formacao desses
vinculos ndo sdo geradas naturalmente, mas construidos nas relacdes sociais
mobilizadas pelo afeto. Nesse processo, o sujeito € afetado pelas experiéncias que
vive. Esse entendimento possibilita a desconstrucao da ideia de que

[...] os processos afetivos sejam algo do sujeito, somente, como um
fenbmeno natural e descolado das relagbes concretas que o sujeito
experiencia na situacdo escolar, ela individualiza o processo educativo,
centrando apenas no aluno as condicbes de aprendizagem e
desenvolvimento, e desconsiderando a for¢ca das relagbes humanas na
producdo do sentido que a aprendizagem escolar adquire para o sujeito
(Gomes; Mello, 2010, p. 690).

Essas reflexdes tedricas evidenciam ainda mais a essencialidade de a creche
se configurar com tempos e espacgos capazes de potencializar encontros e relagbes
entre pessoas e objetos favoraveis ao fomento de afetos positivos e novas
necessidades humanas ao longo dos primeirissimos anos da vida.

Esse contexto se efetiva na materialidade de um ambiente rico, diverso em
materiais e de tempos propicios para que os bebés e as criancas pequeninas vivam

a infancia — ndo uma infancia qualquer, mas inteira, completa, em plenitude
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(Simiano, 2016). Trata-se de um tempo que possibilite ao adulto, sobretudo, o
professor, reconhecer a sutileza das relagbes vividas que, muitas vezes, passam
despercebidas.

Para ampliacéo das discussfes acerca de viver intensamente as experiéncias

vividas, reforcamos que

Cada tempo em seu lugar

E preciso refrear um pouco o meu desejo de ajudar
N&o vou mudar um mundo louco dando socos para o ar
N&o posso me esquecer que a pressa

E a inimiga da perfeigdo (Gil, 1989).

A rotina escolar ndo pode se limitar ao desenvolvimento de relagbes
aligeiradas e superficiais no dia a dia. Por vezes, professores envolvidos pela légica
temporal, realizam isso de maneira mecanica e inconsciente, impactando
diretamente na constru¢cdo de vinculos responsaveis pela formagcdo das
subjetividades dos bebés e das criangas pequeninas. Desse modo, “[...] as rotinas
na educacao infantil agem sobre a mente, as emocdes e o corpo das criancas e dos
adultos” (Barbosa, 2009, p. 6). Conforme Barbosa (2009, p. 214-215),

E o tempo, que nos oferece a dimens&o de continuidade, de durabilidade,
de construgcdo de sentidos, de vinculos, seja ela pessoal ou coletiva. Mas é
também o tempo que irrompe, e em um instante, desvenda outros
caminhos, desloca, desvia, flexiona outros modos de ser, ver e fazer.

Os modos de vida na creche, compostos por espacos, tempos, materiais e
relacbes, quando organizados intencionalmente pelos professores, resultam em um
tempo de vida que ndo € apenas uma questdo de movimento numerado pelo
cronoldgico, mas, também, uma vida demarcada pelo tempo kairés, evidente em
inUmeras possibilidades relacionais (Severino, 2018).

As perspectivas concretas de educar para além do capital (Mészards, 2005)
envolve configuracdes relacionais com o objetivo de as criangas conviverem com
adultos e outras criancas. Nesses relacionamentos, 0 professor participa
efetivamente atento, interessado e disponivel, acompanhando, observando e
intervindo, quando necessario.

Abaixo, no Quadro 22, percebemos a busca da creche em materializar tais

relacdes:
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Quadro 22 — Sobre relagdes e vinculos
[...] entendemos que a escola se configura como o lugar privilegiado para
relacbes cada vez mais complexas e sofisticadas [...] (Projeto Politico-
Pedagdégico, Marilia, 2021-2024, p. 8).
Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianga estao presentes e sao potentes em todos os momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, € fundamental: [...] entender o
choro e “a birra como linguagens a serem interpretadas e, nessa oOtica
investigativa, traduzir essas formas de comunicacdo para responder a elas de
forma respeitosa e educativa desenvolvendo relacdes humanizadoras (Projeto
Politico-Pedagobgico, Marilia, 2021-2024, p. 14).
[...] trazemos as palavras de Mello (2020, p. 31): é essencial criar momentos
para a constituicdo de vinculos, podendo acompanhar, apreciar a aventura do
presente, do crescimento intelectual e da personalidade dos bebés e das
criancas pequenas € um privilégio vivenciar essas situacdes. Precisamos estar
preparados para vivé-las, com o coragdo aberto alicergados na compreenséo de
gue a crianca estd aprendendo o tempo todo (Projeto Politico-Pedagdgico,
Marilia, 2021-2024, p. 19).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

A perspectiva conceitual de que a crianga nasce com a capacidade de
aprender e de se relacionar, presente no Projeto Politico-Pedagdgico da creche
estudada, evidencia a poténcia humanizadora a partir dos vinculos construidos em
uma relacdo respeitosa, intensa e intima, deliberadamente promovida entre adultos
e criangas. A constituicdo desses lagos depende da predisposicdo consciente do
adulto em provoca-los por meio de diferentes vias, promovendo a sintonia com a
crianca através do olhar, voz, gestos, toque etc.

Consequentemente, estabelecer vinculos se configuram como base, substrato
na formacao da psique infantil, gerando um contexto de relagbes afetivas e seguras
nas quais as criancas aprendem que serdo atendidas em suas demandas e que
podem e séo capazes de lancarem-se em suas exploracoes.

Dessa maneira, a creche, em seus diferentes momentos da rotina, pode criar
vias humanizadoras, como nos momentos destinados aos cuidados. Nessa
perspectiva, o cuidado ndo se configura como um ato automatico restrito ao simples
limpar, alimentar e colocar para dormir, mas estd compromissado com a producéo
do humano no corpo da crianga (Martins, 2009).

Esse contexto requer de cada educador a compreensao tedrica de que essas
situacdes sdo basilares para a promocéo das relacdes entre duas pessoas que tém

modos proprios de compreender o mundo: de um lado, um sujeito que depende do



89

outro para sobreviver e, do outro, um sujeito que, regido pela concepcéo de crianca
capaz, se esforca para criar canais de comunicagcdo que objetivam a criacdo de
necessidades humanizadoras.

Nos excertos abaixo (Quadro 23), os momentos de cuidado séo vistos como
oportunidades para a concretizacdo de relagcbes humanizadoras e reconhecidos
como ricos e favoraveis ao desenvolvimento da inteligéncia e da personalidade dos

bebés e das criancas pequenas:

Quadro 23 — Sobre educar e cuidar: unidade necessaria
Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos 0s momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, é fundamental [...] A rotina de
higienizacdo (banho e trocas) sera tanto mais humanizadora quanto maior for a
gualidade do tempo dedicado a crianca individualmente. Essa qualidade envolve
uma comunicacao com olhos nos olhos, tom de voz agradavel e escuta atenta a
tudo o que a crianca diz (ndo com a voz, mas com Seu corpo inteiro),
assegurando uma relacdo potencializadora de capacidades humanas [...] (Projeto
Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 12).
[...] desenvolver os cuidados essenciais (higiene, repouso e alimentacdo) como
situacOes privilegiadas para a atencao individual com a crianca e de constituicao
de vinculos, compreendendo que, desta forma, também estamos educando.
Cuidar e educar sédo duas acdes que nao estao separadas na vida do bebé e da
crianca pequena. Ao vivenciar situacdes respeitosas de cuidado, eles vao
formando uma imagem positiva de si mesmo. (Projeto Politico-Pedagdgico,
Marilia, 2021-2024, p. 14).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Percebe-se que a promocdo de situacbes humanizadoras de educacéo e
cuidado consistem na superagdo cada vez maior de a¢cdes mecanizadas, nas quais
as criancas sao concebidas como objetos de cuidado e os adultos tém pressa na
execucao de seus trabalhos, contexto semelhante a rotina fabril.

A urgéncia no tempo parecido com o da fabrica é notada no modo em que a
infancia, desde a mais tenra idade, vem sendo diminuida em sua duracdo, e em
como as criancas estdo sendo apressadas para se adaptarem aos horarios da
creche, forjado por um espaco que impossibilita 0 desenvolvimento das criangas em
suas formas mais sofisticadas (Pereira, 2018). Barbosa (2013, p. 8) afirma que essa

organizacao do tempo

[...] atropela e desapropria 0 tempo da vida. Para dar conta dessa
regulacdo sao construidos nas escolas artefatos como cronogramas,
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horérios, rotinas, que, ao invés de organizar o coletivo, mais o
controlam. Um tempo que é visto apenas como tempo cronolégico,
linear, sequencial. Todo o tempo investido livremente pelas criancas
nas coisas que lhes dizem respeito, nas coisas que as afetam, naquilo
gue as desafia, que as distingue, se nao tiver uma producéo objetiva,
€ visto como perder tempo. Portanto, 0 que encontramos has escolas
infantis € a presenca desse tempo caracteristico das relacbes
capitalisticas, que brutaliza a vida cotidiana e empobrece a
experiéncia da infancia. Um sentido de tempo que apenas passa,
cumprindo o ordenamento da produtividade.

Observamos, entdo, um tempo institucional que ndo promove a atividade
infantil, mas reproduz a divisao social do trabalho.

Substancial para a superacédo desse cenario temporal desumanizador, é obter
uma compreensdo, do ponto de vista do conhecimento cientifico, de tal contexto em
suas multiplas determinacdes, e buscar sua transformacao.

Portanto, pensar em uma escola mais humanizada exige analisar a realidade
atual, olhar as condi¢cdes concretas em que vivemos € notar quais expectativas
existem numa realidade que se encontra em constante movimento. Nessa
perspectiva, pensar em uma escola mais humanizada exige analisar a realidade
atual, olhar nas condicbes concretas em que vivemos e buscar quais as
possibilidades que existem nessa realidade que se encontra em constante
movimento.

Reconhecer a relevancia das mudancgas na cultura da rotina e objetiva-las em
condi¢cBes concretas na escola, demanda, por parte de cada educador atuante junto
as criancas, o entendimento teérico de que os bebés e as criancas pequeninas
aprendem quando lhes sdo oportunizadas situacdes para que se sejam sujeitos.
Assim, sdo estabelecidas relagbes nas quais tanto os adultos como as criancas
estejam inteiros. Os trechos a seguir, no Quadro 24, validam esse modo de

conceber a crianca:

Quadro 24 — Sobre a atividade da crianca na creche

A humanizacdo da crianca depende também do lugar que ela ocupa nas
experiéncias vividas — como sujeito passivo, que somente espera, observa e
recebe os cuidados essenciais a sua sobrevivéncia ou como sujeito ativo, que
pode participar, escolher, explorar, experimentar, se expressar e, desta forma,
aprender e se desenvolver cada vez mais? (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia,
2021-2024, p. 6).

O lugar da crianga no processo educativo é o de protagonista. Ela € um sujeito
ativo e de direitos. Um ser pequeno em tamanho, mas grande em possibilidades
de aprendizagem e desenvolvimento! (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-
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2024, p. 6).

[...] como sujeito desses processos — intencionalmente propostos por nos,
Professores/as e Educadores/as, e vividos em nossa companhia e na dos
colegas — a crianga vai interpretando e explicando o que vai conhecendo e
aprendendo sempre mais para o melhor desenvolvimento de suas funcdes
psiquicas (Projeto Politico-Pedagoégico, Marilia, 2021-2024, p. 16).

[...] sendo ativa e sujeito daquilo que faz, que a crianca pode desenvolver
capacidades humanas como a fala, o pensamento, a imaginacdo, a memoria, a
percepcao, dentre outras (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p.
19).

For)lte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Os trechos mencionados suplantam o estigma assistencialista de que o bebé
e a crianca pequenina sao sujeitos passivos em suas relacbes e esclarecem a
substancialidade de confiar em suas capacidades de aprender desde o nascimento
e de ndo prepara-los para o futuro. Nesse aspecto, evidencia-se o valor de promover
na creche situacdes reais em que bebés e criancas pequeninas ocupem o lugar que
Ihes sdo de direito, de viver intensamente o presente, e, como protagonistas, ter
experiéncias ricas e diversificadas, repertérios que os acompanhardo por toda a
vida.

A partir desses indicativos teoricos, caracterizamos a rotina institucional a
partir do tempo vivido pelo bebé e pela crianca pequenina na escola como parte
essencial na composicdo curricular de uma instituicdo escolar. Trata-se, assim, de
discutir e de materializar essa organizagdo com a inten¢cao de que ocupem o lugar
de sujeitos ativos nas relacdes estabelecidas com os adultos, com outras criangas e
com os objetos e brinquedos.

Como ilustracéo a potencialidade do processo de humanizacédo oportunizado
aos bebés e as criancas pequeninas, ou seja, tempos e espacos para que
participem ativamente das situacdes que |hes sdo propostas, destacamos um
cenario que diz respeito as relacdes entre maes e filhos em uma tribo indigena.

No preparo dos alimentos, € comum aos bebés ficarem perto do fogo e dele
se aproximarem, e colocarem suas maos na farinha, que, por sua vez, sdo socadas
no pildo. A mée nédo impede seus movimentos em torno do pildo ou do fogo. Ela
acompanha suas a¢des com o olhar, parecendo tdo somente contemplar a crianca
em suas descobertas.

Ha registros de agentes de saude de organizagcOes indigenistas (Falcade,

2010) que afirmam que a participacdo das criancas pequeninas nesses momentos é
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importante como forma de resisténcia a introducdo de outros produtos alimenticios
nas comunidades indigenas, especialmente os industrializados, pelo fato de as
criancas estabelecem vinculos com suas maes, relagcdes por meio do preparo da
comida. Essa participacdo fortalece os vinculos entre méaes e criancas e,
especialmente, os lagcos entre as proprias criangas, vinculando-as as determinadas
praticas de cuidado em relacdo a saude e a alimentacéo (Delgado; Nornberg, 2013).

Com base nesse exemplo, a rotina da creche pode ser constituida em
contextos relacionais favoraveis a participacdo efetiva dos bebés e criancas
pequeninas tendo em vista que cada um deles tém suas temporalidades e ritmos,
atuando ativamente no mundo.

Sob essa perspectiva, € preciso que a instituicdo educativa estruture sua
rotina, seus espacos para que se configurem como uma fonte rica de possibilidades,
na qual as criancas, desde muito pequeninas, sdo provocadas deliberadamente a
participarem plenamente, sem pressa, de uma multiplicidade de relagbes. Essa
visdo se contrapde ao movimento que tem equiparado as escolas a uma linha
desumanizante de montagem (Masi, 2000). A urgéncia de materializar essa rotina da

escola esta destacada nos trechos disposto no Quadro 25.

Quadro 25 — Sobre o tempo na creche e a atividade infantil
Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianga estao presentes e sao potentes em todos os momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, € fundamental [...] Organizar
0s tempos da escola respeitando os ritmos e as necessidades infantis (Projeto
Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 11).
[...] O tempo como possibilidade para a crianca escolher o que quer, explorar,
descobrir, experimentar. [...] O adulto ndo intervém de forma direta, mas organiza
um espaco amplo, seguro e acessivel com objetos diversos e em quantidade
suficiente (Projeto Politico-Pedagoégico, Marilia, 2021-2024, p. 12).
[...] organizar os tempos institucionais com base nas implicacdes pedagdgicas
dos principios tedricos estudados — tempo para brincadeiras e atividades, o
tempo livre para escolhas e experimentacdes, os tempos da rotina de
alimentacdo, higienizagdo e repouso — de forma que estejam a favor do
desenvolvimento harménico dos bebés e criancas pequenas (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 27).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

No contexto de uma creche que busca resistir e superar as relagdes regidas
pelo capital, é preciso refletir também sobre como os espacos estdo concebidos e,
com base nessa rede conceitual, como eles estdo estruturados. Sendo assim, é

imprescindivel compreendermos como esses locais estao constituidos e analisa-los
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criticamente a fim de desvelar quais concepg¢des regem tais composicdes; iSso €
determinante entendermos a funcdo social desses espacgos, suas possibilidades e
seus limites.

A escola, entretanto, situada numa sociedade capitalista, tendera a reproduzir
formas de organizacdo espacial governadas pelo ideéario capitalista que se utiliza de
mecanismos de ajuste dos alunos ao sistema dominante, aos interesses do mercado
(Pereira, 2018). Foucault (1987) denunciou esse mecanismo ao apontar o controle
encontrado como razao para a finalidade do autoritarismo exercido pelos adultos,
desde muito cedo, sobre as criangas nas escolas, na organizacdo dos espagos e
nas rotinas.

Nesse tipo de configuracdo espacial, o adulto assume o papel de vigia para
ter o dominio sobre as criangas, eliminando suas movimentacdes, que, muitas
vezes, sdo tidas como bagunceiras e conflituosas, também como perda de tempo. A
vista disso, 0 espaco escolar torna-se

[...] uma maquina de ensinar, mas também de vigiar, de hierarquizar, de
recompensar, de intensificar a utilizagdo do tempo, reguladora das
operacgOes dos alunos sob o controle dos adultos com a funcdo de acelerar
0 processo de aprendizagem, como se 0 processo de aprendizagem fosse
padrdo, igual para todos. Nessa perspectiva, a gestao totalmente dirigida
pelo professor, configurada tanto na organizacdo do tempo quanto na dos
espagos, contribui para que este tenha o controle sobre toda a turma,
evitando a movimentacdo, a desorganizacdo e a indisciplina (Foucault,
1987, p. 175).

Foucault (1987) reflete sobre a estruturagdo espacial proxima a organizacao
fabril com vistas a formacéo de individuos obedientes, conformados com a situacao
vigente e treinados para executar bem e rapidamente as mesmas operacoes. Assim,
exige-se a diminuicdo, tanto quanto possivel, da perda de tempo, durante a
passagem de uma operacao para outra. Na escola da infancia, isso retratado em
momentos de aceleracdo demarcados pelas exiguas situacdes de banho,
alimentacdo, brincadeira etc., de bebés e criancas.

Outro exemplo: criangas, desde muito pequenas, permanecem muito tempo
nos bercos e em bebés conforto, explicitando principios limitadores da atividade
infantil. Perante essa temporalidade e situagdes, as criangas assumem o papel de

objetos a serem controlados e docilizados pelo adulto. Para Foucault (1987), trata-se
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do quadriculamento no qual cada sujeito deve ocupar apenas 0 seu espaco em uma
determinada organizacao, impedindo, por exemplo, as relagfes junto a coletividade.

Diante de cenarios desumanizadores, o modo como se constituem as
relacbes no interior da escola se torna objeto de atencédo e reflexdo. A busca
continua para compreender tais movimentos implica na apropriagdo de
conhecimentos mobilizadores para um pensamento tedrico sobre a realidade a fim
de transforma-la.

Uma compreensdo da realidade para além dos seus aspectos aparentes
requer posicionamento critico e ativo diante do movimento contraditorio de
potencialidades e limitagbes no contexto da humanizacdo de bebés, criancas e
adultos, presentes no interior da escola da infancia. Requer ac¢des didatico-
pedagogicas dirigidas a organizacao da escola, da rotina e de seus espacgos a partir
de principios favoraveis a promocao intencional de relagdes humanizadoras no
ambiente escolar.

Quando compreendemos gque as crian¢cas se humanizam em suas maximas
possibilidades, abrem-se oportunidades para que elas passem a ocupar lugares de
sujeitos ativos e protagonistas, capazes de estabelecer relacbes com outras
criancas, com os adultos e com os objetos da cultura humana.

Em acréscimo, alargam-se as ofertas de organizacéo deliberadas de espacos
com uma diversidade de materiais acessiveis nos quais as criancas realizam suas
escolhas, experimentam, descobrem caminhos, exploraram sem pressa, vivendo
suas ac¢des no mundo de modo intenso.

Com base nessas ideias, 0s excertos na sequéncia apontam a importancia de
constituirmos espacos escolares provocadores de relacionamentos, guiados pela

concepcdao de crianca aprendente, ativa e protagonista (Quadro 26):

Quadro 26 — Sobre 0 espaco como meio provocador da atividade infantil

Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos os momentos vividos por ela
na escola, desde a chegada at¢é o momento da saida, é fundamental [...]
Organizar espagos ricos e diversificados para provocar intencionalmente as
relagbes da crianga com 0s objetos e com as pessoas a partir de sua agéao;
(Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 10).

[...] Deixar os materiais ao alcance das criangas em armarios abertos, estantes
baixas, caixas e cestas pelo chéo... [...] (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia,
2021-2024, p. 11).

[...] cuidar dos espacgos internos e externos, buscando melhorias constantes
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para todos/as os/as que nela convivem: criancas, suas familias, Professoras e
demais Educadores/as (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 11).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Espagos configurados para ampliar as atividades infantis sédo planejados e
organizados de modo a expressarem a confianca na capacidade das criancas de
aprenderem em todos 0s tempos e espagos compostos para esse fim. Retratam-se,
assim, cendrios potentes e favoraveis para o envolvimento e a participacdo das
criangas em suas escolhas, de acordo com seus interesses, provocando, nelas,
conhecimentos mediante a formacado e a ativacdo de suas capacidades psiquicas
superiores, tais como a atencdo voluntaria, a memoria, a percepcdo e O
pensamento.

Para Simiano (2014, p. 5), a estruturagao intencional de espacos nas creches

envolve

[...] tanto oferecer espaco limpo, seguro e voltado para garantir a sadude
infantil quanto organizar como ambientes acolhedores, desafiadores e
inclusivos, plenos de interacdes, exploracdes e descobertas partilhadas com
outras criangas e com o professor. Elas ainda devem criar contextos que
articulem diferentes linguagens e que permitam a participagéo, expressao,
criagdo, manifestacéo e consideragcao de seus interesses.

Sob esse ponto de vista, a estruturacdo dos espacos escolares para bebés e
criancas pequeninas requer superacdo paulatina dos meandros da ldgica
desumanizadora do capital. Exige, assim, de todos os envolvidos na escola,
compreensdes e acdes dirigidas a potencialidade do ser humano como um vir a ser,
no sentido de um sujeito capaz de atuar, de modo cada vez mais autbnomo, para
transformar a si e a sociedade. Significa promover nas instituicbes educativas,
relacbes mobilizadoras para a ampliacdo do repertorio historico-cultural dos
individuos, desde a mais tenra idade, a partir do acesso e da apropriacdo do
conteudo humano em suas sofisticadas formas.

Diante dessas reflexdes, torna-se imperativo o entendimento do contexto em
gue as concepcOes sao forjadas e saber de quem elas estéo a servico, pois estamos
numa sociedade movida por um ideéario que atende o capital, capaz de moldar as
relagcbes sociais.

Compreender o conceito de homem implica, entdo, evidenciar a sua relagao

com a atividade que essencialmente o torna humano, ou seja, o trabalho que deveria
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coloca-lo no lugar de sujeito, autor e participe de todo o processo produtivo.
Constroi-se, assim, um homem pensante, ativo na realizagdo de seu trabalho; basta
com que ele se aproprie de conhecimentos cientificos para, assim, resistir ao modus
operandi regido pela l6gica do capital.

Sendo assim, o que condiciona uma relagdo ativa do homem com seu
trabalho é a sua formacdao teodrica, ou seja, a partir da selecdo de uma teoria, ele se
apropria dos conceitos e passa a perceber em niveis superiores a substancialidade
de suas acoes.

Nessa perspectiva, a THC contribui fundamentalmente para o processo de
humanizacgéo, visto que sua contextura conceitual se orienta pela ideia de que o
sujeito ndo nasce humano, mas se torna humano no seio das relacdes sociais que
tece com 0s outros. Esse processo sera mais cada vez mais eficaz quanto mais os
sujeitos participarem disso efetivamente. Esse ideario tedrico nos auxilia na
validacéo do conceito de crianga como sujeito capaz de aprender ativamente desde
0 seu nascimento e detentora de modos singulares de se apropriar do mundo, da
cultura e da natureza.

Todo esse aparato tedrico nos provoca a pensar a organizacdo de uma
cultura escolar que se objetiva em uma rotina permeada por contextos relacionais
que viabilizem a participacdo de adultos e criangas que se confiam mutuamente.
Assim, poderdo vivenciar tempos para que os pequenos escolham o que fazer e o
gue néo fazer e os adultos estarem disponiveis, inteiros, para as relacdes humanas.

Defendemos, entdo, que a formacdo tedrica possibilitard ao profissional
atuante na creche ocupar o lugar de protagonista na relacdo com o trabalho que
desenvolve. Para isso, € preciso que 0 espaco escolar de trabalho se configure
como um ambiente de formacdo, na qual serdo organizados tempos para que o
educador se aproprie de conceitos tedricos a fim de perceber, em niveis cada vez
mais elevados, a essencialidade de suas acdes para a humanizacdo dos bebés e
das criangas pequeninas.

O processo de apropriacdo teorica, poder4 se objetivar por meio da
intervencao ativa e consciente do educador na estruturacdo dos tempos, espacos e
dos materiais e, nesse contexto, estabelecer relacbes cada vez mais humanizadoras

com as pessoas a sua volta.
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3.2.2 A atuacdo docente pode contribuir ou obstaculizar as relagdes

humanizadoras?

Para refletirmos sobre a atuacdo do professor e as implicagcdes decorrentes
desse trabalho € preciso apreender o contexto em que ela ocorre e conhecer as
multiplas determinagdes que configuram a atividade docente.

Vivemos em uma sociedade na qual existem classes sociais e movimentos
de luta entre essas classes: a burguesia e a classe trabalhadora. A primeira delas se
configura como detentora dos meios de producao, por isso carrega o titulo de classe
dominante e tem o Estado como meio principal para viabilizar seu controle, para
impor seus interesses e, assim, dominar os trabalhadores.

Nesse cenario de conflitos, um dos grandes instrumentos de que se serve o
Estado para garantir a reproducdo do capital é a educacdo escolar e, dessa
maneira, quem acaba por guiar a formacao educativa de professores € a classe
burguesa que se utiliza de diferentes instrumentos ideoldgicos para prepara-la para
atender aos interesses do capital.

Um desses instrumentos é a tentativa de retirar do ato educativo 0 seu
fundante carater politico, com o discurso de que “escola e politica ndo se misturam”,
imprimindo um aspecto de neutralidade, desvinculando, assim, a instituicdo escolar
e as praticas docentes das relacdes sociais de exploracdo em que ela esté inserida.

Esse tipo de pensamento coloca o docente no lugar de um individuo passivo,
alheio as lutas de classe, no qual ndo ha o que se fazer, instalando nele a ideia de
que pouco podera colaborar para a transformacao da sociedade, ou seja, promover
mudancas nas condic¢des histdrico-sociais em que esta inserido.

A procura de superar a concepcado de neutralidade da educacéo, imposta pela
sociedade dominante, ressaltamos que o professor sO6 podera discernir
profundamente os limites e as potencialidades da sua pratica educativa quando tiver

claridade politica com relagédo a sua atuacdo. Dessa maneira, ser docente implica

[...] a assungdo, de forma ética, de seus sonhos que é politica. Por isso
impossivelmente neutra a préatica educativa coloca ao educador o imperativo
de decidir, portanto, de romper, de optar, tarefas de sujeito participante e
nédo de objeto manipulado (Freire, 1996, p. 35).
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Sendo assim, quanto mais o professor tiver clareza politica sobre qual
sociedade deseja, que escola quer e que sujeito quer formar, mais explicita se torna
a sua funcdo como protagonista do processo educativo, contribuindo, desse modo,
para que ele ocupe o lugar de sujeito ativo e pensante nas relacfes sociais.

A partir desse novo prisma, o docente entende que o seu local de préxis, a
escola, pode se configurar como um lugar de resisténcia e de transformacgao, no
qual os explorados podem aprender a lutar por seus direitos e vislumbrar a
superacao das relacdes de opressao.

Notemos nos trechos a seguir, Quadro 27, a preocupagdo em validar a ideia
de que a formacao esta a servi¢o do capital e de que a educagédo se configura como

um ato politico e transformador:

Quadro 27 — Sobre a formacao do professor na sociedade capitalista
Sendo parte da sociedade, a educacdo esta marcada por: [...] interesses
econdmicos que ditam o tipo de formacgao a ser ofertada — aquela que qualifica
trabalhadores para a légica e demanda do mercado de trabalho e ndo que visa a
formacéo integral do ser humano (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-
2024, p. 3).

[...]- tentativas de retirar a dimensdo politica da educacédo, colocando-a em
“terreno neutro”, evitando que os/as Professores/as compreendam que educar
requer uma posicao e visao de mundo, pois quanto mais clareza tivermos sobre a
sociedade que desejamos e as pessoas que queremos formar, mais consciéncia
teremos ao pensar, planejar, desenvolver e avaliar o processo educativo sob

nossa responsabilidade (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 4).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Outro instrumento ideolégico propagado pela sociedade dominante € a
atividade docente cada vez mais relegada ao contexto de um operario que apenas
executa. Sem obrigacdo de se qualificar intelectualmente, o processo de ensinar
passa a ser terceirizado. Criam-se documentos, manuais, livros coloridos, ilustrados,
fazendo com que o professor se torne dispensavel e, nessa condi¢do, qualquer outro
profissional possa assumir seu posto (Sena, 2019).

Nesse contexto guiado pela logica capitalista, o professor passa a ocupar um
lugar secundario no que diz respeito a sua atividade principal: ensinar. A servico
dessa logica estd o ideario pedagbgico que tem como base a teoria das
competéncias (Perrenoud, 1999), que afirma que o posicionamento valorativo se
fundamenta no aprender sozinho do aluno, que deve busca por si mesmo 0s seus

conhecimentos. Desse modo, cabe aos professores
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conhecer a realidade social ndo para fazer a critica a essa realidade e
construir uma educacdo comprometida com as lutas por uma transformacéo
social radical, mas sim para saber melhor quais competéncias a realidade
social esta exigindo dos individuos que buscardo por si proprio o seu
desenvolvimento [...] Os professores devem parar de pensar que ensinar é
o cerne da profissdo. Hoje, a pratica docente deveria consistir em conceber,
encaixar e regular situacbes de aprendizagem seguindo os interesses e
necessidades dos alunos (Perrenoud, 1999, p. 54).

Anuncia-se, assim, o esvaziamento do papel precipuo do professor: promover
a apropriagao do saber produzido pela humanidade ao longo do tempo a todos o0s
homens, de todas as classes sociais, com vistas ao direito da sua formacao
omnilateral. Esta situacdo gera uma crise de identidade docente que desconfigura
todas as acOes do professor. Perde-se o foco do seu trabalho, perde-se a identidade
da sua atuagéo.

Ao parafrasear Marx (2004, p. 38), que em seus manuscritos afirma que “o
homem deixa de ser o senhor do seu trabalho, para atender as exigéncias de outrem
— num processo de mortificagdo”, torna-se possivel afirmar que o professor, alheio a
forca transformadora de sua atividade vital, podera ter menos condicbes de
modificar a realidade vigente, contribuindo para a manutencdo do status quo da
sociedade capitalista.

O cenério descrito acima limita o processo de humanizacdo do profissional,
pois faz com que ele ocupe o lugar de coadjuvante nas relagbes, sendo que sua
atuacao resulta em um distanciamento do significado social de seu trabalho, a saber,
ensinar para humanizacdo das jovens geracdes. Nao ocasionalmente, ele parece
restrito a venda de sua forca de trabalho em troca de baixos salérios.

Em uma sociedade capitalista como a brasileira, a constituicdo do sentido
social e politico do trabalho docente acaba por contribuir para a manutencao da ideia
de que qualquer pessoa pode mediar 0 processo educativo sem a necessidade de
uma formacado aprofundada, solidificada teoricamente. Nessa vertente, o foco esta
em promover formacgles aligeiradas, fragmentadas, as quais priorizam palestras,
cursos motivacionais de apelo psicologico ou aquelas partidarias de modismos
pedagogicos.

Esse processo de descaracterizacdo da atuacdo docente promove uma
ruptura entre o sujeito e o resultado de seu trabalho, imprimindo em sua

profissionalidade o processo de alienagéao. Nele, o docente deixa de ser sujeito dos
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processos de planejar, desenvolver e de avaliar, de ocupar o protagonismo por meio
de suas capacidades individuais, do seu préprio desenvolvimento e destino. Nessa
perspectiva, torna-se, como afirmamos acima, um mero executor de tarefas.

Essa divisdo do trabalho educativo entre os que pensam e 0s que executam
impede o desenvolvimento da consciéncia critica do professor, a qual pode orientar
uma compreensao do processo educativo como contexto e movimento favoravel a
formacdo humana em suas maximas possibilidades. A seccdo do trabalho no
contexto escolar traz graves implicacbes a autonomia e autoria docente e a
humanizacé&o das jovens geracoes.

Diante de tal cenario, € substancial que, como trabalhadores, sejamos
criticos, pois conforme afirma Brecht (1966, p. 90), é preciso “desconfiar do mais
trivial, na aparéncia singelo. Examinai, sobretudo, o que parece habitual [...]". Nesse

sentido,

[...] essa formacdo precisa promover a apropriagdo dos conhecimentos
historicamente acumulados, da cultura cientifica e tedrico- técnica, condicao
preliminar para a decodificacdo do real, para a interpretacdo dos fatos, para
a superacdo das aparéncias, enfim para a implementacdo da praxis
(Martins, 2021, p. 409).

Essa perspectiva formativa traz em si a visao historico-social de que o homem
nao nasce determinadamente humano, mas se torna humano ao longo de sua vida,
ratificando a premissa de que todos somos produtos e produtores das circunstancias
em que vivemos. Contrapondo-se ao carater determinista de homem, Freire (1996,
p. 29) acentua:

[...] Que 0 meu “destino” ndo é um dado, mas algo que precisa ser feito e de
cuja responsabilidade ndo posso me eximir. Gosto de ser gente porque a
Histéria em que me fago com os outros e de cuja feitura tomo parte € um
tempo de possibilidades e ndo de determinismo. Dai que insista tanto na
problematizag¢éo do futuro e recuse sua inexorabilidade.

Essa citacdo nos leva a refletir que o profissional referido ndo nasce
formado, com dons e vocagao para exercer a funcdo, mas se forma por meio dos
seus processos de vida e educacao. Trata-se de um processo formativo fomentado
no interior de um processo histérico-social regido por valores e orientado por

condi¢des objetivas determinantes na constituicao desse sujeito.
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Para isso, € basilar que as escolas promovam ac¢des de formacao continuada
a todos os professores, como estudos provocadores de reflexdes sobre as praticas
realizadas sob a luz de principios tedricos, incentivando a apropriacdo de
conhecimentos cientificos essenciais a compreensdo e a efetivacdo autoral do
trabalho.

Nessa perspectiva, os trechos seguintes (Quadro 28) indicam o valor e a
relevancia da formacéo tedrica do professor orientados a constituicdo de uma

identidade profissional do docente atuante nos anos iniciais da vida:

Quadro 28 — Sobre a formacéao continuada do professor
Para isso, esforcamo-nos por organizar acbes de formacdo continuada a
todos/as os/as Professores/as e Educadores/as da escola a fim de estudarmos,
refletirmos sobre nossas praticas a luz de principios teoricos e dialogarmos com
parceiros mais experientes, buscando a apropriacdo de conhecimentos
cientificos essenciais ao nosso trabalho. (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia,
2021-2024, p. 7).
[...] 0 papel da escola € [...] oferecer as melhores possibilidades de aprendizagem
e desenvolvimento. [...] isso s6 se faz com um elevado conhecimento sobre as
especificidades do trabalho que realizam! (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia,
2021-2024, p. 7).
[...] gueremos organizar e dar vida a uma escola que atinja 0s seguintes objetivos
gerais [...] promover avancos no trabalho pedagogico por meio da formacéo
continuada de todos/as os/as profissionais da escola [...]. (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 27).
[...] sem a consciéncia advinda dos estudos tedricos, acerca do papel e valor da
educacdo para a formagdo e o desenvolvimento da inteligéncia e da
personalidade das pessoas desde bebés, o trabalho ndo pode concretizar para a
humanizacédo. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 23).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Tais excertos motivam reflexdes sobre como o trabalho docente esta baseado
no conhecimento cientifico, afastando-se dos dizeres populares como “sempre foi
assim” ou “s6 da para ser assim”. ldeias do senso comum, n&o raras vezes, estao
carregadas de compreensdes pouco potencializadoras de uma pratica docente

voltada a plena formacdo humana de bebés e criancas pequeninas, ja que

[...] todos os nossos atos como professoras e professores se orientam por
uma concepcdo de ser humano, de desenvolvimento humano, por uma
concepcéo de como as criangas aprendem, por uma concepcao do papel da
educacdo, do papel da educacdo escolar, do papel da escola. [...] Quer
tenhamos ou ndo consciéncia dessas concepc¢des envolvidas nas escolhas
gue fazemos no processo educativo, elas constituem a teoria que orienta
Nnosso pensar e agir na escola. Por isso, ndo h& pratica pedagdgica sem
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uma teoria pedagdgica. E, assim, ndo nos resta sendo adotar
conscientemente uma teoria para orientar nosso trabalho. Caso contrario,
sem estabelecer uma relacdo consciente com a teoria que nos orienta,
seremos adotados por um misto de falsas teorias, mitos, verdades ja
superadas e que se caracterizam como senso comum (Pederiva; Costa;
Mello, 2017, p. 11).

Dito isso, o desafio da gestdo de uma escola estd na organizacdo das
melhores condigbes de formar teoricamente seus docentes, com vistas ao
aprimoramento de acdes e atitudes desses profissionais responséveis pela formacéo
da inteligéncia e personalidade das criancas desde bebés.

Essas situacfes formativas requerem como objetivo central a apropriacdo
tedrica para que o professor possa, como sujeito ativo e pensante, planejar, realizar
e avaliar suas praticas guiado por principios cientificos, pautando-se, assim, na
percepcao sobre as especificidades do desenvolvimento infantil, bem como sobre o
momento do desenvolvimento em que a crianca se encontra (Akuri; Kohle; Pereira,
2020).

Em um contexto de formacdo docente assim dirigido, € substancial a
conscientizacdo sob a vertente da Teoria Historico-Cultural, segundo a qual cada
individuo € o resultado das relacdes vividas, e a escola, para esse fim, é o local
privilegiado para a organizacdo e potencialidades de situacdes educativas mais
desenvolventes e menos alienadoras.

Um dos principios cientificos essenciais ao movimento de agéo e de reflexao
docente se refere ao potencial de aprendizagem — e assim de desenvolvimento —
que as criancas apresentam. Quando temos convic¢do disso, ampliamos e
sofisticamos as escutas as manifestacdes das criancas, como parte das acdes
componentes do nosso trabalho, reconhecendo os diversos tipos de linguagem
usados pelas criancas como estratégias para a constituicdo de relacionamentos
sociais e atuacdo no mundo.

Escutar a criangca implica olhar para ela em sua singularidade, seu jeito
individual de ser e compreender o mundo, superando relacbes em um espaco
coletivo que, muitas vezes, é constituido por dialogos dos adultos com a turma A ou
B, marcados pela homogeneizagéo de demandas e interesses.

A escuta é parte do curriculo na Educacao Infantil e exige do professor,
enquanto profissional que busca materializar esse curriculo, estar disponivel a ouvir,

nao apenas com os ouvidos, mas com todos o0s sentidos.
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E basilar, entdo, entender que escutar € uma acéo essencialmente educativa
e precisa ser planejada, de modo consciente, e deliberada, para que se materialize
coOmo momentos constantes na rotina da creche. Para Rinaldi (1999, p. 1), a escuta
€ “acolhida do diferente, do valor dos pontos de vista, das interpretacdes do outro,
como expectativa. Escuta como capacidade de respeitar o outro, de fazé-lo sair do
anonimato, de dar-lhe visibilidade, enriquecendo quem escuta e quem produz a
mensagem”.

Nessa perspectiva, o cultivo da escuta envolve a garantia dos direitos
fundamentais das criancgas, especialmente ao observa-las e, assim, conhecer melhor
cada uma delas, interpretando e atendendo suas demandas, tendo em vista a
formacdo de relacdes sociais nas quais sdo orientadas pela atencdo individual
(Campos; Rosemberg, 2009).

Escutar significa ir além de ouvir sons produzidos, significa perceber as
criancas em diferentes momentos da rotina, quais situa¢cdes mais se envolvem, mais
sdo afetadas e, assim, mais exercitam a percepcdo, a fala, o pensamento, a
memoria, as relacdes humanizadoras com criancas e com o0s adultos. Nesse

sentido, escutar significa

perceber e também compreender as diferentes manifestacdes infantis, o
porqué as criancas estdo irritadas, tristes ou chorosas. Elas devem ter
direito a expressar seus sentimentos e nossa observacéo atenta orienta as
formas como podemos nos aproximar delas e ajudar (Mello, 2020, p. 31).

Portanto, a atuacdo docente permeada pela escuta potencializa o
desenvolvimento de relacdes humanizadoras em diferentes momentos da rotina,
desde a chegada das criancas, nas quais os adultos, por exemplo, dirigem-se a elas
pelo seu nome, conversando com ela, durante os momentos de cuidado como as
trocas, alimentacao, sono, dentre outros.

Nesses relacionamentos, o adulto se esfor¢ca deliberadamente para a criacao
de elos de comunicacgéo e na realizacdo de situacdes de observacdo do contetdo da
atividade infantil com a perspectiva de intervir, caso seja preciso, para enriquecer
ainda mais a atuacao da crian¢ga no mundo.

Todo esse esforco empreendido num processo de escutar os bebés e as

criangas pequeninas se torna poténcia para qualificar as relagbes no dia a dia da
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creche, exprimidas nos contatos das criangas entre si, delas com os adultos e
também destes entre si.

Nessa direcdo, no incentivo de relacbes pautadas na escuta, na percepcao
das acOes das criancas, no dialogo com elas, na observacdo da direcdo dos seus
olhares e dos seus gestos comunicativos, promovemos tempos humanizadores de
reciprocidade, um contexto balizado pela atitude responsiva de todos 0s sujeitos

(Voloshinov, 2017). Nessa visao, torna-se imprescindivel, aos professores,

olharem, ouvirem e sentirem 0S meninos e as meninas dos grupos pelo
guais sdo responsaveis, aprendendo a auscultar seus ritmos e suas
cadéncias, de forma a ndo se deixarem levar pela voracidade de uma rotina
gue automatiza acbes e homogeneiza pessoas. Volto a discussdo do
determinante para a préatica pedagogica de perceber cada uma das criancas
como um ser Unico e especial [...] (Tristdo, 2004, p. 175).

A partir dessas reflexdes, frisamos um aspecto crucial para a criagdo de um
contexto relacional humanizador ao percebermos cada uma das criangas como um
ser singular, que ndo estdo pré-definidas, mas num processo continuo de
aprendizagem. Para tal, o docente, além de apreender as regularidades do
desenvolvimento infantil, precisa acompanhar e apreciar as pequenas e
significativas conquistas dessa jornada em direcdo ao pleno desenvolvimento
humanao.

Nos excertos seguintes (Quadro 29), fica evidente a relevancia do processo
de escuta para a humanizacao das criancas:

Quadro 29 — Sobre a escuta como atuacao docente
Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos 0s momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, é fundamental: [...] a “escuta
visivel” (ou o escutar com todos 0s nossos sentidos) acontece quando a/o
Professor/a e os/as demais Educadores/as buscam intencionalmente, por meio
da observacao atenta, interpretar e compreender as necessidades individuais da
crianca e suas intencdes de comunicacao, respondendo a elas. (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 13).
[...] 0 curriculo para as criangcas no primeiro ano de vida compreende: [..] a
garantia de uma escuta atenta e acolhedora ao que cada crianca faz, em todas
as situacdes, além da garantia de uma comunicagao respeitosa e educativa com
ela. (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 16).
[...] € preciso cuidar diariamente das relacdes [...] com as crian¢as, baseando-se
no respeito, acolhimento e escuta atenta [...]. (Projeto Politico-Pedagogico,
Marilia, 2021-2024, p. 28).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).
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Outro principio orientador de uma atuacdo docente humanizadora é o
acolhimento afirmado nas relagdes sociais que envolvem a preocupacdo com 0O
outro em sua inteireza e individualidade, mediante acfes educativas projetadas ao
sentimento de pertencimento, bem-estar e seguranca.

Acbes de acolhimento podem ser objetivadas em diferentes ocasidfes da
rotina em que cada crianca é respeitada para viver tranquilamente e intensamente
suas experiéncias, descobertas e pesquisas. Na creche, acolher também se
expressa nas relagdes de educacgdo e cuidado, as quais se tornam oportunidades
para se estabelecer intimidade, comunicacgé&o, contribuindo para o aprimoramento do
olhar do adulto as questdes individuais de cada crianca, gerando sentimentos de
confianca, seguranca e de afeto. Mello (2020, p. 33) significa esse acolhimento

como uma atitude essencial, ao afirmar que

num clima de acolhimento, respeito e atengéo € que o bebé assume o papel
de sujeito nesse momento inicial de sua vida. Por essa razao, ndo ha como
negar que todo bebé tem o direito ao contato intimo, acolhimento e atencéo
individual. Negar isso, significa considera-lo como um objeto a ser cuidado.

Por consequéncia, a creche se torna o ambiente privilegiado para
relacionamentos que atendam e respeitem as exigéncias e singularidades dos bebés
e das criancas peqgueninas, considerando a heterogeneidade como oportunidade
para aprendizagens humanas em um espaco coletivo de educagdo. Um desses
ensejos ocorre quando a criancga inicia na creche e vive um periodo de acolhimento
para que ocorra gradativamente a insercao dela em um novo espag¢o complementar
ao ambiente familiar.

O acolhimento exige consideracdo aos pontos de vista das familias que
compartilham a educacdo da crianca com a escola. Em acréscimo, envolve a crian¢a
como pessoa com direitos e oportunidades de pertencimento e participacdo, capaz
de aprender e de se enveredar nas suas exploragdes e descobertas, inserindo-se
em um espaco ainda pouco conhecido.

Para a constituicdo desse pertencimento e de um cenario potencializador da
participacdo infantil, consideramos essencial garantir na rotina momentos geridos

autonomamente pelo bebé e crianca pequenina, sendo proficuo para que o adulto
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crie intencionalmente relacionamentos entre 0s pequenos, para que eles possam se
conhecer, conhecer os adultos e todo o contexto da creche.

A percepcdo de que os contextos de participacdo da crianca no mundo se
ampliam continuamente e a escola se torna um desses ambientes, constituindo-se
como um espago aconchegante, de bem-estar e pertencimento e tornando-se
fundamental a formagdo harmodnica de sua inteligncia e personalidade. A
organizacao e a realizacao de relacdes afetivas tornam-se cruciais para a crianca se
sentir segura e acolhida (Mello, 2007).

A insercdo da crianga no ambiente da creche pode se tornar, assim, um
tempo intencionalmente planejado para a construcdo de vinculos afetivos e de
confianca. Trata-se de um periodo substancial para que os adultos escutem e
observem atentamente o que cada crianca expressa por meio de seus gestos,
expressdes faciais e outros sinais, os quais poderéo nortear as agdes docentes para
inserir cada uma delas nesse espaco educativo.

Nesse periodo é ainda mais crucial que o docente organize a rotina, 0s
espacos, 0s materiais e as relacdes, de maneira que envolva e afete as criancas,
para criar nelas o desejo de voltarem a creche no outro dia, e assim possam,
progressivamente, cada uma no seu ritmo, inserirem-se no ambiente escolar.

Nessa trajetéria, a creche vai se configurando como um lugar desenvolvente,
espaco de participacédo, pluralidade e de diferenca, pensado para que as criangas se
sintam pertencentes e seguras para realizarem suas pesquisas e investigacoes.
Trata-se da composicdo de um ambiente onde as pessoas vivem relacdes cada vez
mais humanizadoras.

Uma instituicdo voltada a humanizacéo acolhe toda a sua comunidade, desde
as criancas aos seus familiares, incluindo, também, os educadores. Para isso, ela
deve ter como principio orientador o respeito, a inclusdo de todos,
independentemente de etnia, raca, cor, religido e orientacdo sexual. Na diversidade,
ocorre a ampliacdo e o enriquecimento de relagbes humanas favoraveis a
participagéo ativa de todos os envolvidos na creche.

Sobre a relevancia desse periodo como substancialmente humanizador,

destacamos os seguintes trechos do PPP (Quadro 30):

Quadro 30 — Sobre o acolhimento como atuacéo docente
\ Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da |
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crianca estao presentes e sao potentes em todos 0s momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, € fundamental: [...] promover
um periodo de acolhimento e inser¢ao que viabilize a criacdo de vinculos dos/as
Professores/as e demais Educadores/as da escola com as criancas e suas
familias. Para concretizar o direito da crian¢a a aten¢do individual, combinamos
com os familiares que, no inicio, ela ficara na escola em um periodo reduzido
(manh& ou tarde), sendo ampliado progressivamente, conforme o grau de
envolvimento e insercdo da crianga nas atividades. (Projeto Politico-Pedagdgico,
Marilia, 2021-2024, p. 9.)

[...] para isso, temos como principio o respeito pela infancia e garantimos os
direitos de cada crianca a/ao: [...] especial atencdo ao periodo de acolhimento e
insercdo a escola [...] (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 7).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Para fomentar essa recepcdo e insercdo, outra forma substancialmente
educativa refere-se ao acolhimento dirigido ao cultivo do oferecimento do colo em
momentos em que a crianga requer e necessita. Na oOtica do senso comum, a
crianca ficara dependente do colo caso seja oferecido, tornando-se um fardo para o
adulto. Essa visao determinista desconsidera a historicidade do desenvolvimento
infantil, a probabilidade de a crianca avancar, modificar suas relacbes com as
pessoas e de se criar nela o desejo, a necessidade de ir até o chao para explorar
ativamente os materiais disponiveis.

Em nossa compreenséo, o colo também se configura como poténcia para que
0 adulto acolha e interprete as diferentes manifestacdes da crianca, como o choro, o
grito, as birras, por exemplo, para que intervenha de modo que a crianca se sinta
amparada e atendida em suas caréncias e, desse jeito, configure essa acado como

mediacdo humanizadora. O choro do bebé, por exemplo, quando é

[...] compreendido como a comunicacdo de uma necessidade daquela
pessoa que ainda ndo fala, provoca no adulto educador a leitura ou
interpretacdo da necessidade expressa pelo bebé, oferecendo a ele a
atencdo, o acolhimento e a satisfacdo dessa necessidade. Para isso,
guando a professora ou professor se aproxima do bebé que chora, fala com
ele, pega-o no colo, oferece um brinquedo ou percebe que ele precisa ter
suas fraldas trocadas e se mobiliza para isso, realiza uma mediacao
necessaria e educativa (Akuri; Khole; Pereira, 2020, p. 109).

Como mediacdo humanizadora, o colo torna-se oportunidade para o adulto
acolher, oferecer aten¢do individualizada e provocar no bebé o exercicio de
vivenciar relagbes sociais que podem modificar sua conduta, implicando no
desenvolvimento de funcgbes psiquicas superiores, iSSO porque 0 seu movimento

caminha do interpsiquico para o intrapsiquico. Pasqualini (2010, p. 199) ratifica essa
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propositura ao afirmar que a mediagdo na educacéo infantil “[...] se refere a grande
parte dos procedimentos sociais de acéo e de interagdo social que aparecem como
conteudos de ensino na educacdo infantil incluem-se também nas formas de
intercambio e comunicagao social’.

No entanto, destacamos a premissa de que oferecer o colo nao significa
assujeitar a crianga, no qual ela ocupa o lugar de um objeto a ser acalmado. E
essencial constitui-lo como ocasido propicia para estreitar as relacdes entre as
pessoas, uma que se esforca para se comunicar e apresentar o mundo e outra que,
motivada pelo didlogo afetivo, comeca a estabelecer relacbes nas criancas
motivadoras da criagdo de novas necessidades de conhecer o mundo.

Partindo do principio teérico de que as criancas aprendem por meio das
situacdes vividas e do lugar ocupados por elas, a experiéncia de serem acolhidas
por um colo que as respeite e afete, configura-se como modelo humanizador
presente na cultura mais elaborada para a formagédo da inteligéncia e da
personalidade na infancia.

Nesse sentido, oferecer o colo na creche precisa se figurar como uma
experiéncia do ndo cotidiano dos bebés e das criancas pequeninas. Trata-se de
oferta configurada para que eles se apropriem das formas ideais da cultura humana,
na qual tem como conteddo humanizador a forma como séo tratados nas relacdes
gue vivem.

Complementarmente, os trechos seguintes evidenciam esse valor do colo

como possibilidade de humanizagéo das criangas (Quadro 31):

Quadro 31 — Sobre o colo como atuacao docente

Para atendermos o direito das criancas a relacdes respeitosas, destacamos
algumas acdes essenciais: [...]Jo colo, além de ser um direito de toda crianca que
dele necessita, € poténcia de acolhimento e de respeito a cada uma em suas
especificidades, oferecendo a seguranca e a confianca necessarias para que a
crianca possa explorar de forma autbnoma os espacos e materiais que foram
intencionalmente  preparados para provocar sua aprendizagem e
desenvolvimento. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 13)
Estabelecer relagdes de respeito com as criangas, formando e ampliando nossa
consciéncia de que os modos por meio dos quais nos relacionamos com as
coisas e as pessoas, bem como nossas atitudes com os/as demais
Educadores/as, com as familias e com as com criangas séo referéncia (modelo)
para a formacdo da inteligéncia e da personalidade delas. (Projeto Politico-
Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 13)

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).
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Outro principio orientador da atuacdo do docente no sentido de promover
relacbes potencializadoras do processo de humanizacdo dos bebés e de criancas
pequeninas sdo as acdes de educacdo e cuidado, as quais ainda séo regidas por
concepcdes assistencialistas. Isto porque as creches ja foram, por muito tempo,
relegadas a secretaria de assisténcia social e, desse modo, ndo havia professores
nesses espacos, mas cuidadores, babas e pajens que assistiam e cuidavam das
criancas. A presenca do professor nesses espacos educativos €, historicamente,
uma grande conquista. No entanto, ainda impera a concep¢ao de que os cuidados
devem ser realizados por outras pessoas, como auxiliares e cuidadores, enquanto 0

professor fica a margem dessas ricas situacfes educativas. Nesse contexto,

fortalece-se uma divisdo sistemética e hierarquica das acgbes e
praticas efetivadas nas creches, a saber: a¢fes do educar séo
intencionalmente organizadas e mediadas pelo professor ou
professora, e as de cuidado sao relativas a alimentacao, a higiene e
ao repouso, sendo menos prestigiadas, organizadas sem
intencionalidade e feitas por funcionarios auxiliares. (Gomes; Lima;
Moraes, 2022, p. 198).

A superacédo dessa ideia podera se concretizar, como temos defendido nesta
tese, por meio da apropriacdo teorica, concebendo os diferentes momentos de
cuidado realizados na creche, como o banho, a troca, a alimentagcdo e o sono, como
oportunidade para o desenvolvimento de relacdes dialdgicas. Nesses momentos, a
esséncia ndo esta no ato em si de limpar, assear, alimentar e atender as
necessidades bioldgicas, mas na poténcia de gerar nos outros atos dialégicos de
comunicacao, constituindo espacos e tempos para a realizagdo de um evento Unico,
singular (Voléshinov, 2017).

Quando o docente assume o papel de um profissional fundamentado no
conhecimento teodrico, discerne que essas ocasides de cuidado sdo situacdes
didaticas substanciais para a formacao da personalidade da crianga, tendo em vista
gue ela esta atribuindo sentido ao vivido. Por esse angulo, € preciso entender que as
percepcdes e sensacgdes sentidas, nesses momentos, terdo consequéncias no curso
do desenvolvimento humano.

Nessa conjuntura, os atos de cuidado sdo oportunidades para educar, porque
a educacdo nado acontece na coletividade, em grupos, mas em situacoes

fundamentadas no envolvimento, intimidade, face a face, tornando-se momentos de
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encontro entre dois sujeitos, de didlogo ndo verbal, de dialogo corporal, enfim, de
comunicacao.

De acordo com essa perspectiva, educar e cuidar sédo indissociaveis, pois,
nesse momento inicial da vida, o bebé € um movido pela sensacédo, sentindo no
corpo a relagdo com o adulto: pelo tom de voz, pelo toque, pela forma como é
tratado. A percepcao afetiva, nesse periodo da vida, ocupa o lugar central de fungéo
psiquica dominante e determina toda a atividade da consciéncia (Vigotski, 2018).

Nessas situacdes de cuidado, diferentes recursos culturais entram em acéo,
contribuindo com as manifestacbes do bebé& para um carater progressivamente
elementar e mais imitativo e intencional. Sendo assim, choros, sorrisos,
deslocamentos e olhares séo interpretados pelos adultos, criando relagdes com o0s
bebés. Como consequéncia, os indicios organicos e naturais de expressao
complexificam-se em formas culturais pelo relacionamento com o outro (Guimaraes,
2008).

Nessa logica, a partir da relacdo com o outro, o bebé passa a tecer
significacbes e a se constituir como humano em um processo permeado pelo
dialogo, do qual todos os envolvidos participam ativamente, pois sabemos que a
crianca é significada na relagdo com o outro.

Atuar pedagogicamente nos momentos de cuidado se refere ao modo como
tais acdes sdo realizadas. Desse modo, a apropriacdo de uma teoria que valida
esses atos como essencialmente educativos tem um grande valor, pois orienta
diretamente a conducao deles.

A qualidade das relacdes esta vinculada diretamente as acdes de educacao e
cuidado e a atuacdo deliberada do professor pode provocar nos bebés atos de
comunicacado, criando neles novas demandas, prazeres e afetos. O esfor¢co do
adulto se refere a confianca na capacidade desse sujeito tdo pequenino, mas tao
capaz de aprender e de se relacionar. O docente, entdo, deve promover,
conscientemente, uma diversidade de toques, gestos, expressbes faciais, tom de
VvOz e contato visual para que se sintonizar com as diferentes formas de expressdes
do bebé.

Tais intervencgdes docentes se caracterizam como poténcias comunicativas de

humanizacéo, amparadas na premissa de que as criangas estdo se apropriando da
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cultura humana, n&o cotidianas, de relacionarem-se com o outro e, assim, estao se
construindo como sujeitos sociais.

Essa qualidade de relacionamentos baseados na comunicagcdo implica na
superacao do discurso capitalista de valorizacdo do produto e no entendimento do
valor do processo permeado por atos marcadamente humanos, configurados como
potencializadores da humanizacdo de cada bebé e de cada adulto que deles
participam ativamente.

No Quadro 32, destacamos trechos que ratificam as acdes de cuidado como
substancialmente educativas e que exige da atuacdo docente a criagdo de

condic¢des para construi-las significativamente:

Quadro 32 — Sobre educar e cuidar como atuacao docente
O lugar do/a Professor/a e dos demais Educadores/as no processo educativo € o
de [...] cuidar e educar de forma inseparavel — o que envolve o acolhimento e a
escuta como acdes essenciais ao desenvolvimento dos bebés. (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 6).
[...] o curriculo que buscamos para a nossa escola é “vivo” orientado para as
acOes indissociaveis de cuidar e educar as criancas [...] (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 8).
[...] se compreendermos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos 0s momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, é fundamental: [...] que o/a
professor/a organize o0os tempos da escola, respeitando os ritmos e as
necessidades infantis: Os momentos de lanche e almoco dos pequeninos
podem ser divididos em grupos com poucas criancas. Enquanto um/a Educador/a
ou Professor/a acompanha as criangas envolvidas em uma experiéncia na sala
de referéncia ou em outro espaco, os/as outros/as se dedicam a alimentacao de
poucas criancas, oferecendo-lhes maior atencéo e cuidado; [...] (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 11).
[...] se compreendermos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianga estao presentes e sao potentes em todos os momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, é fundamental [...] que o sono
seja um tempo para descanso e reposicdo de energia, no qual o professor
precisa considerar as necessidades de cada criancal...]. (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 12).
Assim, o curriculo para as criancas no primeiro ano de vida compreende: [...]
momentos qualitativos de cuidado individualizado — alimentacdao, higiene,
repouso — respeitando os ritmos de cada uma. (Projeto Politico-Pedagogico,
Marilia, 2021-2024, p. 12)
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Nesse contexto, quando a atividade comunicativa se configura como atuacao

intencional do professor, os momentos de cuidados se tornam situagcdes educativas
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que envolvem ac¢fes conjuntas e dialdgicas (Voléchinov, 2017) entre sujeitos ativos
e protagonistas.

Em consonéancia com essas ideias, contextos de trocas, alimentacéo, banho e
sono podem efetivar, por meio da atuagcéo consciente do professor, o aprimoramento
da atividade guia denominada comunicagdo emocional que se cria a partir da
contradicdo vivida pelo bebé - sua aparente incapacidade de sociabilidade
provocada pela auséncia da fala e a sua intensa caréncia social de ser atendida por
alguém que cuide dele.

Essa comunicacdo direta se viabiliza pelo olho no olho entre o bebé e o
professor, ocorrendo muito mais no nivel da emogéo do que propriamente no nivel
da compreensdo das palavras. Exige uma situacdo especial em que o docente se
relacione apenas com o bebé. Quando o bebé é tratado como sujeito nessa relagéo
comunicativa, constréi uma imagem positiva de si mesmo e do adulto.

Essa logica de raciocinio valida ainda mais a razdo de o professor ter a
consciéncia de que os momentos de cuidado deliberadamente exercidos podem
materializar-se em acfes educativas plenas de comunicacdo orientadas para o
méaximo desenvolvimento humano das criancas.

A partir dessas reflexdes, podemos inferir que a atuacdo docente que pode
contribuir para a materializacdo das relagbes humanizadoras envolve a criacao de
condicBes objetivas para que a crianca seja um sujeito nas relacbes, podendo,
assim, ser ouvida, acolhida, respeitada em suas singularidades e ativa, além de se
expressar, explorar, conhecer o mundo e exteriorizar suas aprendizagens, tornando-
se, assim, cada vez mais humana.

Tais condicBes exigem do professor a responsabilidade intencional de
organizar os tempos (rotinas), os espac¢os e 0s materiais na creche a fim de que ela
se configure em um em uma comunidade na qual fluem relacdes, encontros,
experiéncias que se desenrolam na coletividade. Vygotski (1996, p. 309, traducao
nossa) explica a poténcia desse lugar comum ao afirmar que “a psique do bebé esta
incluida desde o primeiro momento de sua vida na existéncia comum entre as
pessoas”.

Para que o professor atue em uma perspectiva humanizadora € basilar
considerar a crianga como ser capaz de se relacionar, de aprender, e com direito a

viver na creche uma infinidade de relagbes com os objetos, com as outras criangas e
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com os adultos. Com essa compreenséo, a creche passa a ser um lugar organizado
para muitos encontros humanizadores, nos quais o0s bebés e as criancas
pequeninas aprenderdo a conviver, a cooperar, a Se expressar, entre outras
aprendizagens humanas.

Nessa perspectiva, o professor precisa compor espacos com uma quantidade
e diversidade de materiais acessiveis, com a intencdo pedagdgica de propiciar
situacbes em que os bebés e as criancas pequeninas possam movimentar-se
livremente, realizar suas escolhas exercendo suas autonomias e com a ajuda do
parceiro mais experiente ampliar as suas possibilidades de aprendizagem e de
desenvolvimento.

A creche torna-se, assim, por meio da acdo docente, um ambiente
interessante, provocador, que proporciona experiéncias que envolvam a atividade
principal denominada objetal manipulatoria, provocadora de mudancas mais
importantes nos processos psiquicos e nos tragos psicologicos das criancas
(Leontiev, 1978).

Esse tipo de experiéncia demanda que o professor projete e planifique
tempos permeados por um ambiente educativo com muitas oportunidades para o
tateio, com vistas a promover relagcbes com uma diversidade de objetos com
diferentes cores, formas, tamanhos, temperaturas, texturas, dentre outras
propriedades de manuseio.

Essas experiéncias sensoriais permitem ao bebé e a crianca pequena formar
uma percepcao das sensacdes provocadas pelos objetos. Essas percepcdes vao
sendo organizadas pela crianca em categorias como, por exemplo, as coisas que
sdo macias/ duras, as que sao frias/quentes, as que ela consegue pegar com uma
mao, as que precisa de duas maos para segurar. Sendo assim, ampliam o
pensamento infantil, constituindo diferentes funcdes psiquicas como a percepcao, a
memo©ria, a linguagem, a atencdo, dentre outras.

Notamos nos trechos a seguir (Quadro 33) a preocupacgédo da creche em

efetivar atividades a partir de objetos presentes em sua rotina:

Quadro 33 — Sobre a atividade objetal manipulatéria
[...] as melhores e mais ricas formas da criangca aprender e desenvolver sua
inteligéncia e personalidade sdo: a comunica¢cdo emocional direta do bebé com o
adulto (no primeiro ano de vida) e a atividade objetal manipulatéria (na primeira
infancia, de 1 a 3 anos, aproximadamente [...]. (Projeto Politico-Pedagogico,
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Marilia, 2021-2024, p. 15).

[...] se compreendermos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos 0s momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, é fundamental: diversificar os
objetos disponiveis quanto a cor, textura, cheiro, tamanho, forma, peso,
temperatura, dentre outras caracteristicas que provoquem diferentes sensacfes
e percepcoes [...]. (Projeto Politico-Pedagoégico, Marilia, 2021-2024, p. 16).
Nessa atividade com objetos, a crianca descobre suas caracteristicas e
propriedades, ampliando o conhecimento do mundo ao seu redor, mobilizando
sua percepgdo, sua comunicagao, seu desenvolvimento motor, acumulando
experiéncias [...]. (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 17).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Apés evidenciarmos a relevancia cientifica das experiéncias exploratérias
livres, € interessante destacarmos que para a crianca ampliar seu repertério de
exploracdes é importante a promocdo de relacbes que vado além do tateio livre,
convidando-a a vivenciar com 0s objetos novas acdes e operacdes, configurando-se
um processo efetivo de comunicagao com outras pessoas (Leontiev, 2014).

Esse processo de comunicacdo integra a atuacdo do professor na
configuracdo e na realizacdo de relacdes permeadas por atividades conjuntas entre
0os adultos e as criancas como fonte de desenvolvimento infantil. Como escreve
Elkonin (1998, p. 217), para validar o papel da atividade colaborativa orientada pelo

adulto:

[...] A forma fundamental é a de atuarem em conjunto criangas e adultos a
fim de, paulatinamente, estes ensinarem aquelas os modos planejados pela
sociedade para usar os objetos. Nessa acao conjunta, os adultos organizam
em conformidade com um modelo as a¢Bes da crianca, e em seguida
incentivam e controlam a evolugéo de sua formacao e execucao.

Desse ponto de vista, as atividades compartilhadas formam um cenario de
multiplas relacbes sociais, pois, no caso de o bebé e a crianca pequenina nao
saberem andar, ambas néo tém condicbes de aproximar ou afastar o objeto, eles
atuam por meio dos outros. Sendo assim, nenhum outro periodo da vida requer
tantas formas de relacdo permeadas por atos colaborativos.

Essas experiéncias em conjunto sdo potentes no que se refere ao processo
de humanizacdo, visto que podem provocar nas criangas a formagédo e o
desenvolvimento de fung¢des psiquicas superiores, haja vista que ele se constitui de
duas formas: inicialmente, no plano das relacdes sociais (exterior), e, depois, no

plano psicolégico (interior).
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O Quadro 34 indica a relevancia da agcdo compartilhada entre adultos e

criancas nas relacdes com os objetos:

Quadro 34 — Sobre a acao conjunta entre adultos e criangas
Sao os adultos que com ela convivem, 0s parceiros mais experientes, que
conhecem e fazem uso dos elementos materiais e ndo materiais da cultura (os
instrumentos, objetos, costumes, habitos, o conhecimento, a lingua, as formas de
relacionamento e tantos outros). Na escola, esses parceiros sdo os/as
Professores/as e demais Educadores/as que atuam no trabalho direto ou indireto
com as criancas [...]. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 6).
O lugar do/a professor/a no processo educativo € o de:[...] planejar e promover
intencionalmente os melhores encontros e relacbes de cada crianca com o
mundo dos objetos e das pessoas. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-
2024, p. 6).
Mais uma vez nosso papel é essencial para fazer avancar o desenvolvimento
psiquico da crianca nesse periodo. Ao utilizarmos os objetos, evidenciamos a
atividade humana necesséaria a seu uso e transmitimos a criangca 0s modos
sociais de acédo com eles. Quando manuseamos um livro lendo-o, ndo “de ponta
cabega” (a fim de mostrar as ilustragdes as criancas que estdo a nossa frente),
mas da forma como um leitor experiente o faz (virando-o, depois da leitura, para
gue contemplem as imagens), revelamos para elas as acdes necessdrias ao uso
desse objeto. Também quando nos divertimos com a histdria, dando risada, ou
se nosso semblante e tom de voz mudam em um trecho de suspense,
expressamos as criancas nossa atitude leitora, mostrando que somos afetados
por aquilo que lemos. E se mostramos a elas que ainda podemos buscar livros
gue nos explicam como as coisas funcionam, ou que nos ajudam a responder as
perguntas que fizemos, estamos ampliando para as criancas a funcdo social
desse objeto [...]. (Projeto Politico-Pedagbgico, Marilia, 2021-2024, p. 17).
No processo de apropriacdo dos objetos culturais, a crianga passa por diferentes
momentos: 0 uso indiscriminado, a reproducdo das acdes e operacgbes —
aprendidas com o adulto por meio da imitacdo e ensino — e 0 uso livre (mais
perto dos trés anos) quando a crianca generaliza as acfes das quais ja se
apropriou, substituindo um objeto por outro. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia,

2021-2024, p. 17).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifo nosso).

Todo esse contexto marcado por relagdes que se constituem na acao
conjunta entre o adulto e a crianca contribui basilarmente para a formagao humana
desse pequeno sujeito que, ao nascer € totalmente regido por necessidades
biolégicas, mas com grande potencial de assimilar impressdes e necessidades
sociais e, para isso, depende essencialmente de outra pessoa, de um parceiro mais
experiente (Bozhdvich, 1987). A respeito do valor desse tipo de relagdo, Vygotski

(1996, p. 32) explica que:
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toda a conduta da crianca, toda sua atividade se realiza de forma
mediatizada pelo adulto, na colaboracdo com ele. Na auséncia do adulto, é
como se a crianca estivesse sem bracos e pernas, na possibilidade de
caminhar, de trocar de posicdes e de alcancar objetos desejados.

Nessa experiéncia conjunta, ha um preceito tedrico orientador da atuagdo do
professor que indica a necessidade de compreender que nem toda experiéncia que
planeja e desenvolve com os bebés e com as criangas pequeninas podera promover
aprendizagens. Para essa reflexdo nos respaldamos no conceito de atividade de
Leontiev (2014).

Leontiev (2014) denomina a atividade ndo como qualquer acao do sujeito,
mas aquela que tem um sentido para ele, formada pela convergéncia entre 0 motivo
e o resultado. Assim, se o sujeito atuar efetivamente motivado pelo resultado que
alcancara no final, entdo a atividade fara sentido. Nesse caso, estara inteiramente
envolvido, afetado tanto afetiva como cognitivamente pelo que esté fazendo.

Nessa vertente, a teoria da atividade possibilitou-nos ampliar esse conceito,
visto que, para haver aprendizagem e, portanto, desenvolvimento humano, é preciso
gue as experiéncias vividas sejam significativas para os sujeitos envolvidos, caso
contrario, poderdo se configurar apenas como simples exercicios ou tarefas.
Conforme ratifica Mello (2011, p. 4), “um fazer se configura em atividade quando o
sujeito nela se envolve por completo”, ou seja, quanto mais a atividade se relaciona
a seus anseios e necessidades, mais a crianca se envolve. A emocdo presente
nesse envolvimento é condi¢éo essencial para a aprendizagem.

Diante dessas reflexdes impde-se ao professor um grande desafio no que se
refere a conversao de suas acfes intencionalmente idealizadas e planejadas em
situacdes educativas provocadoras da atividade infantil.

A partir desse entendimento, podemos inferir que tal afetamento sera
somente provocado diante da efetiva participacdo ativa dos bebés e das criancas
pequeninas. Nas palavras de Mello (2010, p. 13) "nas diferentes experiéncias vividas
na Educacgéo Infantil € preciso que a crianca se constitua autora, valorizando seus
movimentos, expressoes, falas, narrativas e descobertas”.

Vigotski (2010) utiliza o termo vivéncia para explicar que o desenvolvimento
cognitivo esta diretamente vinculado ao afetivo, ou seja, as criangcas aprendem
guando estdo envolvidas emocionalmente com aquilo que estdo vivendo (Pereira,

2018). Esse principio tedrico nos possibilita refletir sobre quais experiéncias podem



117

ser promovidas na creche que se configuram em vivéncias humanizadoras, nas
quais a criancga possa de fato desenvolver plenamente suas capacidades humanas.
Sobre esse debate, Toassa e Souza (2010, p. 35) destacam a necessidade
de diferenciarmos “vivéncia’ de “experiéncia”, tratadas como sinbnimos no senso
comum, pois, as vivéncias “envolvem necessariamente qualidades emocionais,
sensacgdes e percepgdes, acarretando uma imersao do sujeito no mundo”.
Dessa maneira, 0 sujeito nunca serda indiferente a uma situacao de vivéncia,

porque ela sempre tera para ele uma carga emocional forte. No entanto, com

bY

relacdo a experiéncia, isso poderd ndo acontecer, jA que ela pode ou ndo

desencadear marcas na vida de uma pessoa. De acordo com Mello (2012, p. 04):

[...] para a teoria histérico-cultural vivéncia nao significa toda e qualquer
experiéncia realizada pela crianca, mas aquelas que, pelo alto grau de
emocado nelas contidas, respondem as suas necessidades e poderéo
promover mudancas revolucionarias qualitativas na formacdo da sua
inteligéncia e personalidade.

Essas premissas tedricas nos provocam a revisitar as acdes desenvolvidas na
creche, uma vez que muitas delas se configuram apenas como situacdes pouco
favoraveis para afetarem positivamente bebés e criancas pequeninas no sentido de
envolvé-las e de lhes possibilitar aprendizagens humanizadoras.

Os trechos a seguir (Quadro 35) contribuem para reflexdes em torno da

atividade do sujeito como fundamental para a aprendizagem infantil:

Quadro 35 — Sobre atividade, vivéncia e aprendizagem

O que somos nao é dado geneticamente, como em uma semente que vai
desabrochando e se revelando conforme crescemos, mas € aprendido
socialmente, como resultado de nossa atividade no mundo de objetos e
relacdes, como resultado da vida que levamos (Projeto Politico-Pedagdgico,
Marilia, 2021-2024, p. 05).

[...] o curriculo que buscamos para nossa escola é "vivo" orientado [...] a
participacdo ativa das criancas na descoberta e vivéncia no mundo dos objetos,
pessoas e relacdes [...] (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 08).
E com esse afetamento, sendo ativa e sujeito daquilo que faz, que a crianca
pode desenvolver diferentes capacidades humanas como a fala, o pensamento,
a imaginacdo, a memoria, a percepc¢ao, dentre outras [...] Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 19).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifo nosso).
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Nessa perspectiva, quando o professor também assume o seu lugar de
protagonista, de autor, sobretudo nos processos de planejar, desenvolver e avaliar,
cria condicdes educativas mais efetivas para a atividade do bebé e da crianca
pequenina.

Importante observar que a assung¢éo do papel docente como sujeito ativo nao
€ natural, mas aprendida, subsidiada por processos de apropriagdo de
conhecimentos de base cientifica para que possa atuar de forma ativa e autoral
como professor dos anos iniciais da infancia.

Esse processo de apropriagdo pode permitir ao professor a capacidade de
objetivar em seu planejamento um conjunto de experiéncias que envolvam o0s
sujeitos participantes, tendo em vista a concretizacdo das formas especificas que
mais produzem aprendizagem e desenvolvimento nos bebés e nas criancas
pequeninas: a atividade principal de cada momento da infancia.

Possibilita também ao docente atuar na estruturagcdo da cultura escolar
(tempos, espacos e materiais), configurando um Ilugar que possibilite a
materializacdo de relacdes cada vez mais sofisticadas entre as criancas e 0s
adultos, entre os adultos e entre as préprias criancas, e delas com bens da cultura.
Tais aprendizagens conquistadas nessas relagbes e atividades humanas serao
contelido para o desenvolvimento humano infantil em suas formas mais elaboradas.

Outro aspecto componente da atuacdo docente se refere ao ato avaliativo
como um instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagdgica na procura de
melhores caminhos para provocar intencionalmente experiéncias que promovam
infinitas aprendizagens humanas.

Esse processo avaliativo deve incidir sobre todo o contexto de aprendizagem:
as experiéncias propostas e o modo como foram realizadas, as relacdes constituidas
e as intervencdes realizadas aos bebés e as criancas pequeninas, a forma como o
professor atuou diante das manifestacdes e dos relacionamentos das criancgas, além
de refletir sobre o material oferecido, o espaco e o tempo garantidos para o
desenvolvimento das propostas (Brasil, 2009).

Essa perspectiva de avaliacdo esta a servico de qualificar ainda mais o
trabalho docente por meio do acompanhamento do seu trabalho a partir de uma

observacéo e escuta atenta dos bebés e das criangcas pequeninas com vistas a
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ampliar os seus repertérios e possibilitar a eles um contexto de relagdes ativas com
0 patrimonio cultural da humanidade.

Sobre esse acompanhamento, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (Brasil, 2009, p. 29) determinam que “as instituicbes de Educacéao
Infantil devem criar procedimentos para o acompanhamento do trabalho pedagdgico
e para a avaliagdo do desenvolvimento das criangas [...]°. Elas indicam algumas
possibilidades como a observacdo e o emprego de multiplos registros como
portfélios, diario de bordo, album de vivéncias, entre outros.

A acdo didatica do registro pode se constituir em objetivacdes privilegiadas
para que o docente reflita teoricamente sobre as praticas realizadas, podendo
aprimora-la continuamente a ponto de configurd-la em um processo de acéao-
avaliacao (teoria) —acao.

Outro tipo de avaliagdo que envolve toda a comunidade escolar é a
institucional, que reflete como esta organizada a instituicdo escolar, ou seja, a rotina,
0S espacos, 0s materiais e as relacdes com base nos principios teoricos presentes
no seu Projeto Politico-Pedagdgico. Ela possibilita a participacdo de todos os
sujeitos que compde a creche, na qual professoras, educadores, equipe gestora e
familiares sédo convidados, por meio de questionarios e didlogos a opinarem acerca
das positividades e do que necessita ser aprimorado no ambito institucional.

O percurso avaliativo de cada instituicdo tem como intencdo central a
construcdo de cenarios educativos de uma creche que provoquem intencionalmente
nos bebés e criancas pequeninas necessidades cada vez mais humanas diante da
instauracdo de situacbes desafiadoras, as quais possam incidir em suas zonas de
desenvolvimento provocando avancos em seu psiquismo.

Desse modo, a intervencéo provocativa e intencional do adulto precisa se
pautar na relacédo entre o nivel de desenvolvimento real ja alcancado pela crianca e
a zona de seu desenvolvimento préoximo (Vygotski, 1995). Com esta base cientifica
orientadora de seu planejamento e intervengbes, o professor podera organizar
situagdes educativas provocadoras de avanc¢os no desenvolvimento da inteligéncia e
personalidade no comeco da vida.

Os trechos a seguir (Quadro 36) apresentam concepcdes sobre a avaliacao

expressivas do seu carater potencialmente humanizador:
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Quadro 36 — Sobre a atuacao docente e a avaliacao
Avaliacdo na Educacado Infantil € um processo subsidiado por uma concepcéo
tedrica que objetiva dar visibilidade as diferentes formas de se compreender a
criangca, suas realizagbes e 0s seus processos de aprendizagem e
desenvolvimento. (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 19).
A avaliacdo da pratica pedagodgica € continua, processual, iniciada desde o
momento do ato de planejar, de projetar acdes sistematizadas para o amplo
desenvolvimento humano [...]. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024,
p. 19).
Acompanhar e observar significa perceber intencionalmente, com todos os
nossos sentidos, as situacdes nas quais a crianga mais se envolve no que esta
fazendo, mais se entusiasma, mais se encanta e mais se humaniza [...] (Projeto
Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 19).
[...] avaliamos para acompanhar o desenvolvimento infantil e para qualificar a
nossa atuacao como Professores/as. (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-
2024, p. 19).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Outro aspecto relevante acerca da atuacéo docente se refere ao fato de que a
identidade de professores de bebés e criancas pequeninas esta em processo de
construcdo. Isso requer do profissional a clareza politica sobre qual a sociedade esta
inserida, qual escola deseja e quais sujeitos pretende formar.

Destacamos a metafora ja utilizada nessa pesquisa, a fim de ilustrar a

importancia de que o docente assuma seu protagonismo no processo educativo:

[...] “Gatinho de Cheshire”, comecou a falar Alice timidamente, pois
ndo tinha certeza se ele gostaria de ser chamado assim, entretanto
ele apenas sorriu. “Acho que gostou” pensou Alice e continuou: “O
senhor poderia me dizer qual o caminho que devo tomar para sair
daqui? ” “Isso depende muito de para onde vocé quer ir’ respondeu o
gato. “Nao me importo muito para onde... retrucou Alice. “Entdo n&o
importa o caminho que vocé escolha”, disse o gato (Carroll, 2002, p.
59).

Assim como no trecho de Carroll (2002), no qual Alice precisa saber para
onde vai sendo qualquer caminho servira, o professor necessita saber onde quer
chegar, quais objetivos pretende alcancar, para que, dessa forma, seja sujeito de
sua atuacgdo. Poderd, assim, estabelecer uma relacdo consciente com os motivos e
finalidades dessa atividade e, assim, ter clareza do significado de sua funcao e
compromisso social com vistas a produzir humanidade naqueles que nascem

candidatos a humanizacéo (Pasqualini; Lazaretti, 2022)
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Nesse contexto, os modos sofisticados de caminhar (agir), de sentir, de
pensar se forjam quando os professores exercem o papel de um intelectual que
estuda, que se apropria de conceitos cientificos, reflete e analisa sua pratica e que,
de forma deliberada, projeta, desenvolve e avalia todo o processo educativo.

Com essa compreensdo, a atuacdo docente pode provocar diferentes
relacbes humanizadoras. Isso implica em sua apropriacao tedrica, no exercicio de
sua autoria, retratada em acfes didaticas fundamentais como o planejamento, com
vistas a ampliar e promover as vivéncias infantis. Também requer a observacéo e o
acompanhamento, como forma de aprendizado sobre e com os bebés e as criangas

pequeninas e o registro de avaliacao continua de sua prética.

3.2.3 Qual o lugar da cultura e da humanizacdo em uma creche de bebés?

Iniciamos as reflexdes definindo cultura como tudo o que os seres humanos
criaram ao longo de sua histéria, relacionado a tudo o que foi construido, apreendido
e conguistado pelo homem no curso da historia. Ela é demarcada a partir do
momento em que o0s seres humanos se diferenciam dos outros animais ao criar
objetos que I|hes servirdo aos seus interesses. Inicia-se, nesse cenario, a
constituicdo e a acumulacédo da cultura.

Nesse percurso historico de producdo de cultura, o género humano foi
humanizando o seu mundo e a si préprio (Markus, 2015). Esse processo de criacdo
se deu a partir de uma atividade vital especificamente humana, denominada
trabalho, realizada pelos seres humanos para atender as suas necessidades,
incialmente bioldgicas, depois, mais complexas, vinculadas a criacdo de materiais da
vida humana. Tomemos como exemplo uma comunidade de homens primitivos que
transformam uma pedra em um objeto cortante para cacar, e, por meio dele,
satisfazer sua necessidade de alimento. Notamos que entre a necessidade inicial de
alimento e a satisfacdo da necessidade existe uma atividade mediadora: a criagao
de instrumentos.

Nesse cenario, produzir recursos para satisfazer necessidades possibilitara a
origem de uma nova categoria de necessidades humanizadoras, superiores, que vao

além das necessidades elementares de sobrevivéncia.
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Desse modo, o homem, ao transformar a natureza, transforma a si mesmo.
Para tal, é preciso que ele conheca a natureza, crie novos instrumentos, aprenda
novas habilidades para que os objetos retirados da natureza sejam cada vez mais
sofisticados e possam atingir os resultados desejados.

Esse processo serd conduzido pela atividade humana desenvolvido na
coletividade, na qual além de produzir instrumentos, também provoca um contexto
de relacfes sociais permeadas pela fala, a principal forma de linguagem humana.

Sendo assim,

Tanto os instrumentos, como as relagdes e a linguagem véo se objetivando
na sociedade, adquirindo assim uma existéncia objetiva. Sado produtos,
objetos da atividade humana que na linguagem de Marx, incorporada por
Leontiev sdo denominadas de objetivacbes (Duarte, 2004, 49).

O processo de objetivacdo é o processo de criacdo e recriacdo da cultura
humana, formada por objetos da cultura material e que se referem aqueles
construidos pelos instrumentos de trabalho, pelas maquinas, objetos que utilizamos
para a vida em sociedade. Os objetos da cultura ndo material dizem respeito ao
conjunto constituido pelos habitos e costumes de um povo, como a linguagem, os
conhecimentos, as artes, as ideias.

A objetivacdo da cultura humana s6 existe em uma relacdo dialética com o
processo de apropriacdo ativo da cultura pelos sujeitos. Sdo processos diferentes,
mas que se complementam e ocorrem no contexto das relagbes sociais com a
cultura.

Nessa conjuntura de relacbes com o0s objetos da cultura humana, o individuo
vai criando para si um corpo inorganico que se torna seu a medida que se apropria,
por meio de sua atividade, do mundo das criagbes humanas, sejam aquelas
propriamente ditas objetivas sejam as subjetivas. E nesse processo de apropriacio
e objetivacdo da cultura humana ja existente que o homem cria a sua
individualidade, faz das objetivacbes humanas "6rgdos da sua individualidade"
(Marx, 2004).

Todo esse aparato cultural é compreendido como fonte das qualidades
criadas e desenvolvidas ao longo da histéria das geracdes que nos antecederam e
guarda, em repouso, como dizia Marx (2004), a energia humana, o movimento, o

trabalho utilizado em sua constituicdo. Em outras palavras, nos objetos culturais
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estdo condensados capacidades humanas que se formaram e se desenvolveram em
seu processo de criacgao.

Diferente dos demais animais, que nascem com o conjunto de habilidades
gue vao desenvolver na idade adulta, o homem precisa aprender com a geracéo que
convive, que se relaciona suas qualidades tipicamente humanas. Sendo assim, o ser
humano depende daquilo que aprende, do que conhece e utiliza da cultura
acumulada para ser quem é. Essas aprendizagens contribuem para a constituicdo
da histéria humana.

Sobre a cultura como substancial ao desenvolvimento humano, Pino (2005, p.
36) a significa como

definidora da natureza humana, uma das inUmeras formas que a natureza
adquire ao longo da sua evolucdo. Nesse sentido passa, necessariamente,
pela discussdo daquilo que constitui a caracteristica da espécie humana: a
capacidade de inventar meios técnicos e simbdlicos para agir sobre a
natureza e criar suas préprias condicdes de existéncia.

O excerto esta em consonancia com a Teoria Histérico-Cultural que evidencia
a natureza social do homem, na qual tudo o que ele tem de humano provém da sua
vida em sociedade, no seio da cultura criada pela humanidade (Leontiev, 1978).

Nessa perspectiva, o0 homem, ao nascer, carrega peculiaridades de
pertencimento a espécie humana. Por conseguinte, ele tem em si um valor cultural
gue o torna um ser humano em potencial, atribuindo ao recém-nascido a aptidédo
para a cultura, sem a qual nunca poderia adquirir a condicdo humana (Pino, 2005).

Nessa logica, formar-se membro do género humano’ implica se apropriar da
cultura, das conquistas e criagcdes da humanidade, expressas nos objetos materiais
e imateriais, por meio de um processo de educacao. Assim, 0 homem € o Unico ser
que, para pertencer ao género humano precisa ser educado.

Dessa forma, educar para a humanizagdo significa internalizar formas
sofisticadas de comportamento que estado presentes nas criagdes historico-culturais
produzidas pela comunidade humana.

No Quadro 37, apontaremos a concepcgao de cultura a partir da apropriagao
de objetos materiais € ndo materiais como base para o desenvolvimento de

capacidades:

" A categoria de espécie humana é uma categoria vinculada ao biolégico e a de género é constituida
socialmente, no interior de um contexto histérico e cultural.
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Quadro 37 — Sobre a cultura e o desenvolvimento de capacidades humanas
A cultura €, assim, fonte de desenvolvimento, pois quando nos apropriamos
daquilo que a compde, em suas melhores formas, aprendemos as capacidades
humanas que fazem parte dessas coisas e isso desenvolve cada vez mais a
nossa inteligéncia e personalidade, humanizando-nos (Projeto Politico-
Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 5).
Fazem parte da cultura as coisas criadas pelos seres humanos, sejam elas na
forma material (objetos, instrumentos etc.) ou na forma ndo material (lingua,
costumes, habitos, conhecimento etc.) [...] (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia,
2021-2024, p. 5).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Nesse ponto de vista, o processo educativo tem como funcéo principal a
transmissao do desenvolvimento histérico da humanidade as geracdes seguintes, €,
assim, a cultura é reproduzida e aperfeicoada. Piéron (1959) (apud Leontiev, 1978,
p. 272) evidencia, por meio de uma metafora, a relevancia desse processo de

transmissao entre geracoes:

Se 0 nosso planeta fosse vitima de uma catastrofe que sé pouparia as
criangas mais pequenas e na qual pereceria toda a populacdo adulta, isso
nao significaria o fim do género humano, mas a histéria seria
inevitavelmente interrompida. Os tesouros da cultura continuariam a existir
fisicamente, mas ndo existiria ninguém capaz de revelar as novas geragdes
0 seu uso. As maquinas deixariam de funcionar, os livros ficariam sem
leitores, as obras de arte perderiam a sua fung¢éo estética. A historia da
humanidade teria de recomecar.

A partir das reflexdes, podemos afirmar que ndo basta a simples posse dos
objetos culturais para que eles provoquem mudancas em nossas capacidades e
condutas. E importante sublinhar que os objetos se encerram como possibilidade de
apropriacdo das formas de conduta especificamente humanas.

Para que esses objetos possam, de fato, ser internalizados, o sujeito precisa
desenvolver relacdes que reproduzam as caracteristicas fundamentais da atividade
humana. Tais relacbes podem se efetivar mediante a colaboragdo conjunta de
individuos mais experientes, posto que os significados sociais contidos nos objetos,
nas atividades humanas, s6 podem ser revelados em uma atividade social.

Sob esse ponto de vista, defendemos que a infancia seja compreendida
como um periodo fundamental para que o bebé e a crianca pequena adentrem na

rigueza da cultura humana, podendo internalizar para si qualidades essencialmente
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humanas. Esse cenario enseja as novas gerac¢des subir nos ombros das geracdes
anteriores para supera-las no sentido de aprimorar e produzir novos objetos da
cultura (Leontiev,1978).

Para tais aprendizagens, surgem as instituicbes educativas ndo domésticas,
como escolas e creches, as quais tem a responsabilidade central de oferecer uma
educacdo que seja orientada por uma intencionalidade pedagogica no qual o
individuo é provocado deliberadamente, por meio de relacfes sociais, a se apropriar
das objetivacGes mais desenvolvidas da cultura humana.

Quando a crianca passa a frequentar a creche, o mundo se abre para ela.
Nela se potencializam encontros que possibilitem ao bebé e a crianca pequena a
apropriacdo da cultura efetivado por meio das relacdes com outras pessoas, quando
aprende a conviver com elas e a utilizar-se dos objetos criados historicamente no
qual vai reproduzindo para si as aptiddes, capacidades e habilidades humanas que
estdo neles incorporadas.

Nesse contexto, cada bebé que nasce passa a fazer parte de um mundo
repleto desses objetos, e quando esse pequeno sujeito aprende a utiliza-los,
provoca nele a reorganizacdo de seus movimentos naturais, instintivos, formando
faculdades motoras superiores. Desse modo, segundo Leontiev (1978, p. 75), a
possibilidade de a crianca se apropriar do objeto consiste em

se apropriar das diferentes operacgdes psiquicas e motoras que nele estéo
incorporadas. E ao mesmo tempo um processo sofisticado de formacéo
ativa de aptiddes novas, de fungdes superiores, “psicomotoras” a sua esfera
motriz.

A creche, nesse cenario, passa a assumir o papel de um lugar que,
intencionalmente, disponibiliza objetos da cultura material e imaterial, e promove
situacOes deliberadas para que os bebés e as criangas pequeninas se relacionem
com esse material, desencadeando o desenvolvimento de capacidades psiquicas
humanas, tendo em vista a superagéo das formas elementares de pensamento.

Nessa perspectiva, o papel do adulto, sobretudo do professor, implica em
8

significar aos pequenos candidatos a humanizagdo os bens culturais da

humanidade, no qual se configura como o processo pelo qual a internalizagcdo das

® Significar é buscar para cada objeto o signo que o representa para si e para o outro. Nessa ética,
significar se constitui na capacidade do ser humano de fazer da natureza um objeto de
representacao.
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caracteristicas tipicamente humanas da crian¢ca depende da outra pessoa, na qual é
portadora dessas significagdes (Pino, 2005) (Quadro 38).

Quadro 38 — Sobre a creche como promotora de rela¢gées com a cultura
A escola se configura como o lugar privilegiado para relagdes cada vez mais
complexas e sofisticadas com o mundo dos objetos, das pessoas [..]. (Projeto
Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 5).
O que somos|...] é aprendido socialmente como resultado de nossa atividade no
mundo dos objetos e relagbes, como resultado da vida que levamos [...] Projeto
Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 5).
O que cada crianca experimenta ao longo da vida dependera do acesso dela a
cultura do que a crianca é ofertado, desde que ela nasce [...] (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 5).
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Por conseguinte, a creche é uma instituicdo designada socialmente para uma
educacdo desenvolvente e seu papel constitui em provocar necessidades
humanizadoras a partir de uma a¢ao conjunta entre bebés e criancas pequeninas.
Os adultos, como parceiros mais experientes, significam o mundo para eles, de
modo consciente e intencional, potencializando e qualificando a relacéo deles com
0s objetos e fendbmenos da cultura.

Nessa conjuntura, por meio do processo de significagdo dos movimentos,
gestos e reagles das criancas, e pela intervencdo do adulto, as marcas da cultura
vao sendo internalizadas em sua inteligéncia e personalidade, ou seja, em suas
relacbes com o mundo (Smolka, 2010).

Podemos notar a poténcia de uma relacédo na qual o adulto significa um gesto
natural de um bebé e, desse modo, imprime a ele um valor cultural transformando-o,

desse modo, em signo, a partir do seguinte exemplo:

O movimento da crianga pré-verbal de apontar com o dedo (sinal) o objeto
gue deseja, provoca na mae uma reacéo social de significar, de interpretar
dentro de uma pauta de padrfes culturais, possibilitando a crianca se
apropriar da relacdo que pode existir entre o sinal (movimento de apontar) e
o objeto sinalizado. Nesse aspecto, ao conferir-lhe uma significagdo, o outro
converte o sinal em signo (Pino, 2005, p. 164).

Diante dessas reflexbes, uma creche que humaniza organiza-se para
oportunizar a tessitura intencional de uma rede de relacionamentos sociais

mediados por signos da cultura. Eles sdo, por exceléncia, instrumentos psicolégicos

que, introduzidos nas relagdes, medeiam a comunicacdo entre criangas e adultos,
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provocando nelas patamares superiores de desenvolvimento. Em consonancia com

essa concepc¢ao, o bebé e a crianga pequena

[...] no contato com os adultos e através deles com os signos culturais, faz
com que as suas reacdes passem a ser mediadas por tais signos, o que
provoca neles o desenvolvimento de neoformacdes psiquicas, o que
possibilita a internalizacdo de novas formas humanas de comportamento
(Bissoli, 2001, p. 345).

Um dos papéis imprescindiveis da creche, consiste na necessidade de se
criar contextos de mediacdo entre as criancas e a cultura, pois ndo basta a crianca
conviver com o mundo da cultura, é necessario que ela realize uma atividade na
qual possa efetivamente se relacionar com os eventos da cultura e dessa maneira,
apropriar-se das elabora¢cées humanas.

Importante ressaltar que esse processo de apropriacdo da cultura implica a
participacdo ativa do bebé e da crianca pequenina em praticas sociais, que poderao
resultar em tornar préprios, para o sujeito ativo, modos sociais mais complexos de
perceber, sentir, falar, pensar e se relacionar com 0s outros.

Nesse prisma, as possibilidades que as criancas tém de se apropriar da
cultura sédo determinadas pelas oportunidades de participacdo. Por isso, a relevancia
de olhar para os bebés e para as criangas pequeninas como sujeitos com direitos
inegociaveis, envolve considerar suas possibilidades de atuacédo e participacdo ativa
nas relacdes educativas.

Se por um lado, promover a participagcdo dos pequenos nas experiéncias
culturais € base para a humanizacéo, apropriar-se das capacidades especificamente
humanas acontece pelas ac¢des intencionais do parceiro mais experiente no que
tange a promocdo das formas especiais dos bebés e das criancas pequeninas se
relacionarem com o mundo em cada periodo de seu desenvolvimento individual
humanao.

Importante evidenciar que essas formas especiais denominadas atividades-
guia sdo permeadas por signos culturais e desse modo, precisam se materializar em
praticas na creche, nas suas melhores versées, pois se trata da linguagem que mais
provoca interesses, aprendizagens e desenvolvimento, suscitando mudancas
psiquicas substanciais na vida do bebé e da crianga pequenina.

Como ja evidenciamos, no primeiro ano de vida a atividade que motiva o

desenvolvimento do bebé é a comunicacdo emocional direta na qual o adulto, em
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uma relacdo permeada por formas culturais de conduta, busca criar situacdes
afetivas de comunicagao significando o mundo a esse pequeno sujeito que vai
imprimindo em sua personalidade um sentido de quem ele é.

Esse tipo de relacdo se estabelece na creche especialmente nas acdes
dirigidas em cuidados como a alimentacéo, o banho, as trocas e 0 sono, nas quais
os adultos, portadores da cultura, esforcam-se para qualifica-los como possibilidades
para a criacao de elos de comunicacéao.

Nessa vertente, engendrar relagdes sociais reguladas por marcas do humano
(Pino, 2005) possibilita que as funcbes organicas e inatas sofram evolugodes,
transformando-se em funcdes superiores sob a acdo da cultura. Nessa
circunstancia, a humanizacdo se configura na dialética relacdo entre o aparato
bioldgico e os afetamentos provocados nas relacdes interpessoais que ocorrem no
meio cultural (Oliveira, 2016).

Amparados nessas ideias, podemos significar que, as funcdes organicas

[...] envolvidas na relagdo da crianga com seu meio, vdo sofrendo uma
adaptacao estrutural e funcional as condi¢bes de existéncia definidas pela
cultura desse meio. Assim, o “choro”, por exemplo, que, inicialmente, néo
passava de um sinal de alerta de um mal estar orgéanico, diversifica suas
causas e maodifica suas formas, tornando-se um meio de expressdo de
desejos da crianc¢a [...] (Pino, 2005, p. 267).

Segundo Pino (2005), outros aspectos denotam o valor da cultura ao
processo de humanizacdo do bebé&, como o olhar, que, inicialmente, encontra-se
perdido e, gradativamente, seleciona os alvos que tém alguma significacdo para ele.
Os sons que emitem vao se assemelhando aos da fala, os objetos culturais deixam
se ser meras imagens captadas para se tornarem objetos variados e distintos,
provocadores de atitudes diversificadas no bebé.

Nesse cenario evolutivo, entre 0 segundo e terceiro ano de vida, o interesse
da crianca passa a ser motivado pelos objetos da cultura humana percebidos por ela
e que foram introduzidos por um parceiro mais experiente nos momentos de acgao
conjunta com os adultos, como, por exemplo, nas situacdes de cuidado.

Nesse momento da vida, o desenvolvimento infantil passa a ser guiado pela
atividade objetal manipulatéria (Elkonin, 2009) marcada, inicialmente, pelo manuseio

e exploracdo dos objetos da cultura e, préximo aos trés anos, pelo crescente
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interesse em compreender os significados e objetivos das agcbes dos adultos sobre
esses materiais.

Criar condicOes aos bebés e criancas pequeninas formas de conhecer as
propriedades e 0s usos sociais desses objetos, implica em garantir o seu direito a se
relacionar com a cultura historicamente acumulada em suas diferentes formas,
tamanhos, temperaturas, propriedades em geral e amplas formas de manuseio.

Na medida em que a crianga vivencia chances de se relacionar com mais
pessoas e com 0s objetos culturais em diferentes situagdes, promovendo a
ampliacdo de seu repertorio acerca da realidade cultural, mais condigdes ela tera de
sofisticar suas brincadeiras, no sentido de assumir papéis a fim de compreender as
relacGes vividas com os adultos. Por esta razdo, a atividade que mais provocara o
desenvolvimento do psiquismo sera o jogo de papéis sociais (Leontiev, 2014).

Nessa atividade-guia entra em cena mais uma vez a poténcia da cultura, pois
quando a crianga representa os modos de agir, de conduta que se constituem em
uma determinada cultura, ela exercita formas mais sofisticadas de comportamento e
consequentemente, a brincadeira influencia o desenvolvimento de sua inteligéncia e
personalidade (Elkonin, 1987). A partir dessa premissa, ao representar diversas

atuacdes no jogo,

[...] a conduta da crianca vai sendo por ela controla de acordo com as
regras sociais do papel representado, o que a ajuda a iniciar um processo
de reflexdo — quando compara seu comportamento no papel representado
na brincadeira com o0 seu préprio comportamento, assimilando outras
formas de ser e organizar sua conduta e desenvolver seu pensamento e
sua consciéncia (Akuri; Lima, 2017, p. 126).

Com base nessas reflexdes, a creche, entdo, preconiza em sua rotina o
desenvolvimento das diferentes atividades-guia, configura-se como uma instituicdo
promotora de relacdes culturais afetivas profundas, privilegiadas e humanizadoras.

Defendemos essa ideia, pautando-nos no principio de que cada atividade
principal carrega em si a possibilidade de o bebé e da criangca pequenina
vivenciarem relacionamentos que viabilizem a apropriagdo da cultura humana,
tornando-os humanos em suas formas mais desenvolvidas.

Outro aspecto humanizador dessas relagdes tecidas no desenvolvimento das
atividades principais, valida um postulado da Teoria Historico-Cultural que anuncia o

desenvolvimento humano a partir da lei genética geral do desenvolvimento
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(Vygotski, 1995), na qual as aprendizagens se efetivam inicialmente nas relacdes
com o0s outros, na agcao compartilhada, externamente e depois séo internalizadas
pelo individuo. Os trechos na sequéncia (Quadro 39) apontam a relevancia de

contemplar na rotina da creche as atividades principais:

Quadro 39 — Sobre a creche como promotora de atividades principais que
possibilitam a apropriacdo da cultura humana

Em determinados periodos da vida do bebé e da crianca pequenina existem
atividades que tém um impacto mais decisivo na promog¢ao do desenvolvimento
psiquico (Leontiev, 2014). Cada uma delas é chamada de ATIVIDADE
PRINCIPAL, dominante ou guia (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024,
p. 15).

Dos 4 meses até pouco mais de 2 anos, faixa etaria das criancas de nossa escola,
as melhores e mais ricas formas da crianga se relacionar com o mundo e, assim,
aprender e desenvolver sua inteligéncia e personalidade s&o: a comunicacéo
emocional direta do bebé com o adulto (no primeiro ano de vida) e a atividade
objetal manipulatéria (na primeira infancia, de 1 a 3 anos, aproximadamente)
(Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p. 15).

Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

Para a Teoria Histérico-Cultural, desenvolver acées em comum, configura-se
como via de apropriacdo da cultura com vistas a efetivacdo de um ensino
provocador de avangos no psiquismo, que de maneira natural nao ocorreriam.

Nesse sentido, em uma relacdo conjunta constituida por signos da cultura, a
crianca, ao realizar, com o auxilio de um parceiro mais experiente, uma acdo que
estd além de suas possibilidades de realizacdo, é provocada para, em breve,
realizd-la sozinha. Dessa maneira, o ensino desenvolvente deve promover
relacionamentos que se adiantem ao que a crianca ja sabe e, assim, promova novas

aprendizagens e desenvolvimento. Em outras palavras,

0 ensino desenvolvente deve incidir naquilo que a crianca ainda néo
conquistou e é sempre colaborativo, ou seja, envolve o fazer independente
da crianca mediado pelo educador e pela educadora — ou mesmo por
criangas mais experientes - que provém niveis de ajuda necessarios (Mello,
2007, p. 98).

Uma creche promotora de uma educacdo desenvolvente, que objetive
provocar avangos e, consequentemente, o pleno desenvolvimento infantil, necessita
assegurar, em sua rotina, tempos dirigidos a atividades autbnomas que propiciem

acOes conjuntas entre criancas de diferentes idades, considerando que a acao
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compartilhada, formada por signos culturais, possibilita que todos os sujeitos
participantes se superem e assim, possam ir ao maximo de seus niveis de
desenvolvimento (Teixeira; Barca, 2017).

Campos e Rosemberg (2009, p. 22) evidenciam a convivéncia entre criancas
de diferentes idades como direito a ser garantido nas escolas de Educagéo Infantil e
como situagbes que possibilitam a apropriacdo de cultura, tendo em vista o

desenvolvimento de capacidades humanas:

Nossas criancas tém direito a desenvolver sua curiosidade, imaginagcéo e
capacidade de expresséo [...] Bebés e criancas bem pequenas aproveitam a
companhia de criangas maiores para desenvolver novas habilidades e
competéncias [...] criangas maiores aprendem muito observando e ajudando
a cuidar de bebés e criancas pequenas.

Marx e Engels (1987, p. 49) validam a importancia da acdo compartilhada ao
afirmarem que “é na comunidade com os outros que cada individuo desenvolve suas
faculdades em todos os seus aspectos”. Para Mukhina (1996), quando a crianga
mantém um contato permanente e variado com outras criangcas, forma-se uma
comunidade infantil, no qual, em seu interior, a crianca aprende a se comportar em
coletividade e a se relacionar com 0s demais que nao sédo apenas os adultos.

E com essa visdo que a creche assume o grande desafio de se constituir em
uma comunidade responsavel em assegurar nos seus modos de organizar a rotina,
0S espacos e 0s materiais a concretizacéo de relacdes educativas que oportunizem
a todos, independentemente de sua classe social, raca, género ou etnia, apropriar-
se da cultura humana, possibilitando ao individuo singular tornar-se membro do
género humano (Tonet, 1998).

Essa situacdo se torna complexa, ao considerarmos as determina¢des que
compde o0 contexto em que a creche esta inserida. Situada no contexto de uma
sociedade comandada pelo capital, todo o processo educativo dirigido a classe
trabalhadora tenderd a reproduzir relagbes sociais orientadas por mecanismos de
desigualdades sociais, econémicas e culturais.

Nesse cenario, a desigualdade no que se refere a apropriacdo da cultura em
suas formas mais desenvolvidas acaba por se refletir na educacao: ao trabalhador,
basta apropriar-se de conhecimentos pragmaticos, jA que ela esta voltada para

formar meros executores que atuem no mercado. A classe dominante, dona dos
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meios de producdo, 0 processo educativo se configura na apropriagdo dos bens
culturais mais elaborados produzidos pela sociedade.

Cria-se um grande abismo social de exclusdo, que determina, em grande
medida, as possibilidades que cada sujeito tera de acesso as significacdes culturais,
materiais e ndo materiais, de humanizar-se ou ndo nas maximas possibilidades.

Diante desse contexto, a creche e outras instituicbes educativas podem
resistir e superar essa conjuntura excludente e desumanizadora por meio de um
trabalho continuo, sistematico e principalmente apoiado nos conhecimentos das

ciéncias. Dessa forma, organizacfes educativas se tornam potentes quando

[...] exercem ag¢bes educativas importantes sobretudo quanto as percepcdes
ou visdes de como € ou deve ser a sociedade, a escola, mediante, ao que
podemos denominar de curriculo, mediante a vivéncia de rela¢des sociais
pelos sujeitos que as constituem (Dal Ri; Vieitez, 2012, p. 257).

Uma creche includente, que resiste e busca superar relacdes mercadoldgicas
em sua rotina, tem como principio orientador provocar a formagcdo humana em niveis
cada vez mais superiores, de todos que dela fazem parte, inclusive dos familiares,
oportunizando situages educativas de apropriacao da cultura humana.

Um rico caminho para que as familias se apropriarem dos aspectos mais
desenvolvidos da cultura, esta no modo como séo tratadas pelos profissionais da
creche, no sentido de que, ao serem ouvidas, atendidas e acolhidas em suas
necessidades e singularidades, apropriam-se de formas mais elaboradas da conduta
e da atividade humanas.

Outra situacdo que repertoria culturalmente as familias envolve a promocéao
de ocasides nas quais elas podem se apropriar de diferentes conhecimentos
pautados nas ciéncias expressos, sobretudo, no Projeto Politico-Pedagdgico da
instituicdo. Elas se encerram com a finalidade principal de socializar e ampliar os
conhecimentos das familias, orientados, muitas vezes, pelo senso comum.

Nesse sentido, sdao oportunidades efetivas para que elas conhecam a
proposta pedagogica da creche, inclusive acerca da concepcéo de curriculo que
considera todos momentos vividos pelos bebés e criangas pequeninas como
possibilidades de provocar deliberadamente a relagdo com a cultura que extrapola a

experiéncia cotidiana delas.
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Por conseguinte, o valor e as possibilidades de se objetivar em uma instancia
educativa diferentes maneiras de promover intencionalmente apropriacées de
formas relacionais mais desenvolvidas e de conhecimentos cientificos que superem

a cultura do nado cotidiano séo revelados nos trechos expostos no Quadro 40:

Quadro 40 — Sobre a creche como instituicdo que socializa a cultura
Se compreendemos que as possibilidades de desenvolvimento humano da
crianca estao presentes e sao potentes em todos 0s momentos vividos por ela na
escola, desde a chegada até o momento da saida, € fundamental: Realizar a
matricula da crianga como um ato que vise o0 inicio da constituicdo de relacdes de
seguranca e de confianga por meio do acolhimento, da escuta atenta e do
didlogo com as familias. E nesse momento que os familiares comecam a
conhecer o0s elementos principais do nosso Projeto Politico-Pedagogico
(conceitos de escola de Educacgdo Infantil, de crianga, de aprendizagem e
desenvolvimento, dentre outros) (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-
2024, p. 9).
[...] € fundamental que os familiares conhegcam e compreendam o que é feito com
as criancas na escola e por qué é feito. Desta forma, buscamos formar e informar
cada familia sobre a educacao que realizamos, desde 0s primeiros contatos dela
com a escola. E no ato da matricula (agendada previamente) que os pais e/ou
responsaveis por cada crianca sdo acolhidos pela Equipe Gestora e podem
conhecer o documento orientador da nossa escola, o PPP. A partir dos
fundamentos tedricos de nossa proposta pedagoOgica apresentada nesse
documento, apresentamos imagens e narrativas sobre praticas desenvolvidas.
Assim, comecam a ser criados vinculos baseados no afeto, no conhecimento e
na seguranca no trabalho desenvolvido (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia,
2021-2024, p. 23).
Estabelecer relacdes de respeito com as criangas, formando e ampliando nossa
consciéncia de que os modos por meio dos quais nos relacionamos com as
coisas e as pessoas, bem como nossas atitudes com os/as demais
Educadores/as, com as familias e com as com criancas séo referéncia (modelo)
para a formacdo da inteligéncia e da personalidade delas (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 13).
Na voz dos/as Educadores/as, trazemos alguns aspectos da escola que temos
hoje e que busca ser, cada vez mais: [...] com uma escuta ativa dos profissionais,
criancas, familias e comunidade (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-
2024, p. 21).
Na voz dos/as Educadores/as, trazemos alguns aspectos da escola que temos
hoje e que busca ser, cada vez mais: Democratica — incentivadora do
protagonismo de todos/as os/as Educadores/as, das criancas e de seus
familiares na “comum-unidade” do trabalho educativo; (Projeto Politico-
Pedagodgico, Marilia, 2021-2024, p. 21).
[...] cuidar diariamente das relagbes dos/as Educadores/as entre si, com as
criangas e com as familias, baseando-as no respeito, acolhimento, escuta atenta,
solidariedade, justica, comprometimento e profissionalismo — valores e principios
gue, em primeiro lugar, devem fazer parte das acbes e atitudes da Equipe
Gestora, como referéncia para as demais (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia,




134

2021-2024, p. 28). |
Fonte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

A creche, sob a perspectiva de ser espaco-tempo de humanizacédo, é
conduzida por um curriculo que assegure uma educacdo desenvolvente para todos,
0 qual se constitui a partir da premissa basilar de que todas as criangas s&o ricas em
possibilidades, iguais em seu direito a apropriacdo da cultura, mas diferentes em
suas necessidades e especificidades.

Trata-se de compor um curriculo em que os educadores busquem satisfazer,
nas acbes de educacdo e cuidado, as necessidades béasicas desse pequeno
individuo e criam relacdes constituidas por conteudos humanizadores, nos quais
estdo presentes as formas ideais da cultura humana, como, por exemplo, a fala
direta e ndo infantilizada com o bebé. Sobre as formas ideais, mais elaboradas
enredarem relagdes, Vigotski (2018, p. 47) afirma que:

[...] se no meio circundante, a fala é rica e se conversam muito com a
crianca, ela tem chances de se desenvolver rapidamente, no que diz
respeito a fala. Agora, se nesse meio, a fala é pobre e conversam pouco
com a crianca, ela se desenvolvera de modo pior.

Em sintonia com essas ideias, na creche, o curriculo se configura como as
vivéncias em que 0Ss pequenos sujeitos tém como direito essencial a convivéncia
com as formas finais, ideais da cultura desde a entrada até a saida da institui¢éo.
Esses relacionamentos com a riqueza cultural produzem necessidades
humanizadoras como a comunicacédo, a experimentacdo, a movimentacao, etc.

Essa visdo de curriculo orienta a cultura da creche, pois requer dela uma
organizacdo de sua rotina, dos espacos e dos materiais que promovam relacoes
entre adultos e criancas significadas por condutas, linguagens em suas formas mais
desenvolvidas e com o0s objetos da cultura material e imaterial, possibilitando aos
bebés e criancas pequeninas a apropriacdo de o que de melhor a geragcdo humana
produziu e produz.

Sendo assim, a concretizacdo de um curriculo humanizador para todos
implica em organizar a rotina com preciosos momentos para livres escolhas com
espagcos ricos e diversificados, com materiais que, a cada periodo do
desenvolvimento, podem desafiar, humanizar, elevando o desenvolvimento infantil a

patamares superiores. Significa organizar a gestdo do tempo respeitando 0s ritmos
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individuais e o envolvimento de cada um no interior de um contexto de vivéncias
culturais promovendo o exercicio de func¢des psiquicas em niveis cada vez mais
sofisticados.

Nesse cenario curricular, € fundamental considerar o quadruplo protagonismo:
o professor, o educador, a crianca e suas familias. O docente é como sujeito e autor
nos processos de planejar, desenvolver e avaliar praticas sociais que poderao
impulsionar o desenvolvimento humano dos bebés e das criancas pequeninas,
desde que estejam ativos e envolvidos nessas experiéncias. O educador como
sujeito ativo no acompanhamento e auxilio no desenvolvimento das relacdes. E, por
fim, a relevancia de as familias vivenciarem relagcbes humanizadoras expressas na
forma como sao tratadas pelos profissionais da creche e nas diferentes situacdes
gue possibilitam apropriar-se de conhecimentos cientificos sobre como seus filhos
aprendem e se desenvolvem.

O esquema abaixo (Figura 15) busca evidenciar esse protagonismo:

Figura 15 — Protagonistas nas relacdes sociais

CRIANCA PROFESSOR
PROTAGONISMO
NAS
RELACOES
FAMILIA EDUCADOR

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2023).

Esse encadeamento de relagcbes tece um curriculo que viabiliza uma
educacdo de qualidade que se constitui por um esforco coletivo e consciente da
instituicAo com vistas a traduzir em vivéncias os direitos das familias a serem
acolhidas e respeitadas em suas especificidades e os direitos fundamentais das
criangas anunciados por Campos e Rosemberg no documento do Ministério da
Educacédo de 1995, reeditado em 2009. Esse documento é denominado “Critérios
para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das
criancas” (Brasil, 2009). Sendo assim, uma creche de qualidade requer

oferecer as melhores condi¢cbes e recursos construidos historica e
culturalmente para que as criancas usufruam de seus direitos civis,
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humanos e sociais e possam se manifestar e ver essas manifesta¢des
acolhidas, na condigdo de sujeito de direitos e de desejos (Brasil,
2009, p. 85).

Diante dessa perspectiva, é essencial a garantia de um curriculo que tenha
como norte os direitos de todas as criancas, desde a mais tenra idade, a um
ambiente com relacdes estaveis e seguras a fim de que elas se movimentem,
brinquem, explorem com gradativa autonomia e se relacionem com a natureza,
aprendendo e se desenvolvendo nos relacionamentos com os adultos e com as
outras criancas de diferentes idades, podendo expressar seus sentimentos e
desenvolver sua identidade cultural e racial. Também, que implique direitos as
relacBes respeitosas e afetivas durante os momentos de educacédo e de cuidado,
garantindo, assim o direito a protecdo, ao afeto, a higiene, saude, alimentacéo
saudavel e, ainda, a uma especial relacdo permeada por uma atencéo individual no
periodo de acolhimento e insercédo, quando ela chega a escola ou a determinada
turma, bem como em todos os momentos vividos na creche (Brasil, 2009).

Importa ressaltar que esses direitos serdo concretizados com a finalidade de
propiciar a formagdo humana de cada individuo, em suas formas mais complexas,
guando forem orientados por relacdes sociais hdo cotidianas. Sabemos que quanto
mais sofisticados forem os relacionamentos com os bebés e com as criancas
pequeninas, viabilizando o convivio deles com as formas mais elaboradas da cultura
humana, mais condicbes de o ambiente da creche se conformar como fonte de
todas as caracteristicas particularmente humanas.

Nessa vertente, o curriculo da Educacédo Infantil se esculpe como uma
totalidade de diferentes momentos intencionalmente planejados e vividos na creche
gue objetivam estabelecer e mediar relagcdes ativas de comunicagao da crianga com
a cultura mais elaborada. Em cada periodo do desenvolvimento, a crianca melhor se
relaciona com o mundo, aprende e se desenvolve.

Na sequéncia (Quadro 41) evidenciaremos a concepg¢éo de curriculo em uma

creche:

Quadro 41 — Sobre o curriculo e a creche
Curriculo na Educacéao Infantil € o conjunto das situacdées que as criangas vivem
na escola, na relacdo com o mundo de pessoas e objetos [...] (Projeto Politico-
Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 7).
Defendemos que esse curriculo seja capaz de criar as melhores condi¢cbes para
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o desenvolvimento em niveis cada vez mais elevados, de cada bebé e crianca
pequena matriculados [...] (Projeto Politico-Pedagoégico, Marilia, 2021-2024, p. 7).
[...] o curriculo que buscamos para a nossa escola € “vivo” orientado para as
acOes indissociaveis de cuidar e educar as criancas, produzidos na relacéo delas
com a cultura [...] (Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 8).

[...] esse curriculo visa a garantia dos direitos das criancas por meio das praticas
de cada profissional dessa instituicdo e dos esfor¢cos de todos para a ampliacao
do nosso conhecimento sobre as especificidades do trabalho que realizamos [...]
(Projeto Politico-Pedagogico, Marilia, 2021-2024, p. 8).

[...] para que esse curriculo vivido em cada momento e em todas as acdes feitas
com os bebés e criancas esteja a servico da educacdo promotora de
aprendizagem e desenvolvimento que pretendemos oferecer, € preciso organizar
0S espacos, 0s materiais, 0s tempos da instituicdo e as relagdes vividas de forma
planejada e intencionalmente voltada aos objetivos dessa educacao, garantindo,
desta forma, as condicbes necessarias ao exercicio diario dos direitos
fundamentais das criancas (Projeto Politico-Pedagdgico, Marilia, 2021-2024, p.
23).

Fozte: Dados da pesquisa (2023, grifos nossos).

A partir dessas reflexdes, inferimos que a creche pode se tornar um cenario
humanizador composto por experiéncias, espacos, materiais e tempos que
possibilitem aos pequenos se apropriarem de objetos materiais e ndo materiais da
cultura do ndo cotidiano. Isso ocorre por meio das diferentes relagcdes que
acontecem na agao conjunta entre adultos e criangas nos momentos destinados aos
cuidados e nas exploragdes, nas quais 0s portadores da cultura, os parceiros mais
experientes significam o mundo para eles.

Esse espaco educativo, figura como o lugar da cultura mais elaborada e que
promove o desenvolvimento humano em suas formas mais complexas. Possibilita,
também, a apropriacdo da cultura por parte das familias que passam a ocupar 0
lugar de sujeitos e de parceiros na relacdo com a escola a partir da compreensao
com base em elementos cientificos de como as criancas aprendem e se
desenvolvem.

Compreender a creche como um lugar privilegiado para a socializacdo da
cultura, tendo em vista a formacdo das qualidades humanas, implica em
concebermos um curriculo que orienta a organizacdo desse lugar a partir dos
direitos fundamentais das criancas (Brasil, 2009). Assim, serdo assegurados
mediante praticas deliberadamente planejadas e desenvolvidas que possibilitem a

atividade infantil, o encontro e a convivéncia dos bebés e das criancas pequeninas
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com diferentes aspectos da cultura, nos quais marcas do humano (Pino, 2005) vao
sendo internalizadas em seu psiquismo.

Com a perspectiva de ampliar cientificamente a tematica da pesquisa,
traremos, no item subsequente, reflexdes a respeito das contribuicbes da Teoria
Historico-Cultural para a compreensao das relagdes sociais e do desenvolvimento

humano na infancia.



139

4 RELACIONAMENTOS SOCIAIS E DESENVOLVIMENTO HUMANO NA
CRECHE: FUNDAMENTOS CIENTIFICOS HISTORICO-CULTURAIS

Como ja sublinhamos, a teoria orientadora de nossa pesquisa € denominada
Teoria Histérico-Cultural. Ela evidencia o carater ativo do sujeito como alguém que,
por meio do seu trabalho e atividade modifica a historia da sociedade e é modificado
por ela. Tal compreensdo afirma a importancia da inteligéncia e da personalidade
constituidos na acdo humana mediada pelas relacdes entre as pessoas e pela
apropriagcao das objetivacées humanas, social e historicamente produzidas.

No interior dessa abordagem, sublinhamos a existéncia de duas leis
relacionais que provocam o desenvolvimento do psiquismo humano. Primeiramente,
o ser humano é regido pelas leis naturais, orientadas por mecanismos biologicos, e
pelas leis culturais, regidas por tracos histéricos e sociais. Ambas tém a sua
relevancia para a constituicao da inteligéncia e da personalidade do sujeito humano.

Conforme afirma Pino (2005), a especificidade do desenvolvimento humano
encontra-se no fato de que as funcdes psicoldgicas se reanem entre si a ponto de
formarem um sistema mais complexo, visto que as funcbes biologicas se
transformam sob a acdo das fungBes psiquicas constituidas por meio das relacdes
culturais e de que estas carecem do suporte genético para constituir-se.

Segundo Vygotski (1996), o desenvolvimento cultural é dirigido pela lei
genética geral do desenvolvimento, na qual a evolu¢cdo do psiquismo humano se
desenrola nos relacionamentos sociais entre as pessoas, no campo interpsicolégico
e, depois, no interior do ser humano no &mbito intrapsicologico.

Essas premissas cientificas validam o carater histérico-cultural do
desenvolvimento humano, no qual as relacdes sociais do sujeito com a cultura
assumem um papel substancial para a constituicio humana do seu psiquismo.
Sendo assim, o0 homem se configura como um ser essencialmente social que, fora
da relacdo com a sociedade, ndo desenvolvera as suas qualidades tipicamente
humanas.

Essa vertente tedrica tem como base conceitual as concepgdes marxistas.
Karl Marx analisou teoricamente o desenvolvimento a partir da abordagem historico-
social. Ele concebeu todas as relagbes do ser humano com o mundo, a viséo, a

audicdo, o olfato, o gosto, o tato, o pensamento, a contemplacdo, o sentimento, a
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vontade, a atividade e o amor, constituidos na relagdo com o outro, na apropriacdo
da realidade humana (Leontiev, 1978).

Ainda sobre a relevancia da apropriagdo da cultura como aspecto
determinante para a humanizacdo do individuo, Marx (2004) salientou a
indispensabilidade do sujeito em se relacionar ativamente com a cultura, em sua VI
tese sobre Feuerbach. De acordo com isso, a esséncia humana néao se configura em
situacdes abstratas, isoladas, no interior de cada pessoa, evidenciando que a
humanidade se constitui na coletividade, no conjunto das relacdes sociais, nas
quais, novas geracdes s6 podem assimilar a cultura humana por meio da relacdo
com os adultos que o rodeiam, denominado de portadores vivos da cultura (Lisina,
1987).

Nessas circunstancias relacionais entre o homem e a cultura, dos estudos
provindos da Teoria Historico-Cultural derivaram a construgdo de um sistema
conceitual como, por exemplo, os conceitos de infancia, crianca e de Educacgao
Infantil, os quais estdo conectados, configurando-se como fundamentais para
orientar a maneira como as relacfes se estabelecem no processo educativo.

Nesse contexto conceitual, um dos principais principios acerca do
desenvolvimento humano é a compreensdo de que a crianca € capaz de aprender
desde que nasce, e, assim, declaramos a poténcia que ela tem para se envolver
ativamente em relacionamentos, que podem humanizar esses pequenos candidatos
a humanizacdo (Pino, 2005). Isso se explica pelo fato de ela, a crianca, nascer
inserida num meio rodeado por pessoas humanas, torna-a um ser humano em
potencial.

Destarte, o bebé e a crianca pequenina sdo providos de uma capacidade
ilimitada para se apropriar de novas experiéncias e, assim, de adquirir condutas
tipicamente humanas. Eles nascem com habilidades para obter impressdes, de
relacionar-se com os outros, que sdo a base do comportamento psiquico (Mukhina,
1996)

Outro principio que imprime a potencialidade de os encontros relacionais com
a cultura moldarem o desenvolvimento humano infanti em suas maximas
capacidades é o valor da presenca ativa do parceiro, no qual a proximidade entre as
pessoas é insuficiente para se constituir como relacdo. Conforme Pino (2005, p.
102),
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[...] uma relacdo ndo existe pelo simples fato de por duas pessoas juntas. A
simples contiguidade gera agrupamento, mas néo relacdes sociais. Estas
supdem que o individuo assuma, de forma espontédnea ou impositiva, a
posicdo que Ihe cabe frente ao outro dentro da relacéo.

Portanto, é apropriado significar a infancia como o periodo fundamental em
que as criancas, mediante as relacdes sociais vividas no contexto cultural,
apropriam-se das qualidades humanas. Nas palavras de Lisina (1987), o
desenvolvimento humano esta diretamente envolvido com a adequacdo da
experiéncia histérico-social acumulada por geracdes anteriores.

Leontiev (1978) sublinha o papel e o valor das relagbes sociais ao anunciar
gue as apropriacdes do desenvolvimento das aptiddes humanas ndo sdo dadas aos
homens naturalmente, mas é imperioso que eles estejam em relacdo com outros
homens nos diferentes contextos sociais que vivem. O estudioso denomina esses
encontros relacionais como processos de comunicacao que acabam por desenrolar-
se em um processo de educacdo. Esses processos se tornam humanizadores
guando efetivamente ocorrem 0s encontros mais sofisticados da comunicacéo adulta
com a comunicacdo primaria da criangca, e, nesse contato, 0 parceiro mais
experiente significa para ela os diferentes elementos presentes na cultura.

Com relacdo ao processo de significacdo, Pino (2005) ressalta o papel do
outro, denominado por ele de portador das significacdes culturais, para que a
crianga se aproprie do mundo da cultura, dos signos. Argumenta, ainda, sobre a
necessidade de o adulto oportunizar a criacdo de relacdo da crianga com 0 meio
cultural, permitindo que ela construa sua histéria pessoal como sujeito humano no
interior da historia social dos homens.

A partir desse ponto de vista, as creches podem ser potencialmente lugares
para a humanizacdo de adultos e de criangas quando os professores e os demais
educadores organizam, intencionalmente, espacos com tempos e rotinas
privilegiados para os relacionamentos humanos, jA que ndo se tratam apenas de
arquiteturas de concreto, mas contextos formados por humanos que se encontram e
se relacionam socialmente. E valoroso pensar nesse local como o lugar da vida
coletiva dos bebés e das criangcas pequeninas, cumprindo um importante na
constituicdo humana, ja que a humanizacdo do sujeito, como temos observado e

estudado, esta conectada as rela¢des sociais em ambientes coletivos.
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Sob essa perspectiva, o espago educativo pode se afirmar como espago de
promogéo de relacionamentos humanos entre as criangas — desde bebés — e o
mundo cultural que as envolve. Nas relacdes ativas das criancas com o mundo, elas
se apropriam de modos de ser, pensar e de agir nas relacfes, constituindo seu
psiquismo e, assim, vai estabelecendo um sentido para suas experiéncias,
ampliando, desse modo, seu repertdrio cultural.

Essas reflexdes nos levam a ajuizar que as condutas mais complexas de
relacionamentos precisam estar presentes na creche, oportunizando que a crianca
conviva com elas, e, assim, apodere-se delas. E assim que a crianca vai
estruturando sua personalidade e inteligéncia, ou seja, por meio de seu
relacionamento com 0s outros e com as coisas, de sua autonomia e autoestima,
bem como do respeito pelo outro refletido no respeito que o adulto tem por ela
(Farias; Mello, 2010)

Vigotski (2005) afirma o principio da poténcia das relacdes sociais para o
processo de humanizacdo. Para ele, o meio onde a criangca vive ndo pode ser
evidenciado, por si s6, como um ambiente de desenvolvimento humano, é preciso
considerar as relagdes entre a crianga e o meio, ja que elas, em um carater dialético,
estardo vinculadas ao modo como ela (a crianga) vivenciara diferentes momentos de
sua vida. Conforme o autor, “o sentido de um mesmo elemento do meio sera
diferente dependendo de sua relagdo com a crianca” (Vigotski, 2005, p. 47).

E importante observar que a forca motriz do desenvolvimento humano da
crianca consistird na ampliacdo gradativa do seu meio, das diferentes e potentes
relacdes que ela estabelecera com ele. Esse contexto relacional exercera influéncia
pela sua vivéncia nesse ambiente e dependera de como a crianca elaborara
internamente sua relagdo com a experiéncia vivida.

Sendo assim, ressaltamos que as relagdes vividas coletivamente constituem
as bases para as atitudes internas. A crianca vai vivendo aquilo que faz, as relacdes
gue os adultos ou os parceiros mais experientes estabelecem com ela, e, desse
modo, ela aprende a se comunicar, pensar, expressar e perceber o mundo. Por
conseguinte, destacamos a atitude do adulto e a proeminéncia de relacionamentos
tecidos a partir de atividades conjuntas.

A fim de compreender o valor das relagbes para a humanizacdo do individuo,

€ depreendemos como elas imprimem, aos sujeitos participantes, um sistema
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sofisticado de posicdes, ou seja, diferentes lugares que vao ocupando nas relagbes
com os outros, orientando, assim, sua conduta, seus modos de agir, de pensar, de
falar e de sentir (Vigotski, 2001).

Nesse cenario relacional, o lugar ocupado pelo sujeito no sistema das
relacbes humanas se altera. Durante a vida pré-escolar, um grupo menor de
pessoas, como pai, mée e familiares estabelecem relacionamentos com ela. Quando
a crianca passa a frequentar a escola, o grupo se amplia, novas relacbes séo
tecidas e ela passa a ocupar outro lugar nesse contexto, o que pode provocar

avancgos psiquicos relevantes, pois

[...] por meio das experiéncias vividas, a crianca comeca a se dar conta, no
decorrer do desenvolvimento, de que o lugar que ocupava no mundo das
relacdes humanas que a circunda ndo corresponde as suas potencialidades
e se esfor¢ca para modifica-lo [...] surge uma contradicdo explicita entre o
modo de vida da crianca e suas potencialidades as quais ja superaram este
modo de vida [...] (Leontiev, 2014, p. 59).

Leontiev (2014) reitera a relevancia dos relacionamentos sociais aos avangos
psiquicos, que nao aconteceriam naturalmente e ao desenvolvimento da moral
infantil que, para Vigotski (1999), trata-se da formacdo de éticas internas na
personalidade infantil.

Bozhdévich (1987), por sua vez, justifica como sendo o resultado das inter-
relacdes entre adultos e criancas, que se dao a partir da apropriacdo pelo individuo
de conduta humanas forjadas historicamente, como os valores, as regras e 0S
principios aprendidos nas relagdes sociais em um determinado contexto cultural.

Isto posto, alertamos sobre a necessidade de a creche ser intencionalmente
composta por cenarios provocadores de infinitas relagdes, nos quais os modos de
organizacdo da vida, como a gestao das rotinas, as composi¢cdes dos espacos, 0S
materiais disponiveis e as outras pessoas, configuram-se como aspectos essenciais
para a constituicdo desses relacionamentos.

Com relacao a qualidade das relacdes erguidas no ambiente escolar, ela esta
ligada & concepcao que o adulto tem de crianca, de infancia, de Educacéao Infantil e
do seu papel e, assim, exigird do profissional o exercicio intelectual de se ajustar as
regularidades do desenvolvimento infantil. Sobre tais relacionamentos qualitativos,
Folque (2017, p. 61) evidencia:
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Numa relacdo de qualidade, as criancas e os adultos vao entrando em
sintonia, num encontro afetivo e cognitivo. O encontro entre seres humanos
necessario para haver relacao pressupde uma atencdo mutua a todas estas
formas de se relacionar. Os educadores, empenhados na comunicacao
auténtica com as criancas, procuram escutar a crianca (compreender o que
ela tem para dizer), criar empatia (reconhecer e valorizar seu ponto de vista,
ser capaz de reconhecer 0s seus sentimentos, 0S seus motivos e
necessidades), respeitar a crianca (toma-la a sério, atender aos seus
ritmos) e manter expectativas positivas sobre sua capacidade e
necessidade de comunicagéo.

Essa sintonia, destacada pela estudiosa provém da consciéncia do adulto
para que promova, intencionalmente, situacfes auténticas de comunicacdo entre
duas pessoas que estdo envolvidas. Para tais conexdes, € primordial que sejam
permeados pelo acolhimento e escuta das criangcas. Fazemos isso quando
estabelecemos situagcdes de respeito e de intimidade junto a elas, chamando-a pelo
nome, olhando-as nos olhos, com tom de voz agradavel ao anunciar o que vamos
fazer, ao consideramos suas iniciativas e também pela maneira como a tocamos. E
nesse encontro conjunto e dialégico (Voléchinov, 2017) que o desenvolvimento
humano em suas maximas possibilidades necessita ocorrer.

Desse modo, esses encontros dialégicos provocam transformacdes
qualitativas no psiquismo humano, jA que, como acentua Pino (2005, p. 103), a
promocado de relagbes sociais representa “algo bem mais profundo: é o outro
tornando-se parte da pessoa, ‘o0 eterno sbécio do eu”, como diz Wallon, é a
significagao que a palavra do outro tem para o eu”.

Nessa perspectiva, essas relacfes fardo parte da forma como a crianca
compreendera a vida, sua percep¢do a respeito do mundo a sua volta, além de
contribuir na atribuicdo de sentido aos objetos e situagdes vividas coletivamente
(Paredes; Kohle, 2020).

Na creche, os professores sdo responsaveis pela organizacdo do ambiente
social educativo. Nessa intervencdo pedagdgica, amparados em fundamentos
cientificos, conduzem conscientemente, as relagdes sociais com 0s objetos, com as
criangas, entre elas e com os adultos.

Ao reconhecer o valor da relacdo estabelecida pela crianca com a cultura
para a sua formagcdo humana, esse profissional busca as formas favoraveis para
provocar nela o estabelecimento de diferentes relacionamentos com a cultura e com

as pessoas que nela estdo inseridas, promovendo contextos essenciais ao
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desenvolvimento das maximas qualidades humanas nos diferentes periodos de sua
vida.

O desenvolvimento humano em suas maximas possibilidades requer
situacdes relacionais que levem 0 sujeito a avancgar para um novo nascimento, 0
cultural, uma vez que, como ja vimos, o nascimento bioldgico ndo é suficiente para o
alargamento das fun¢des culturais, definidoras do humano.

Para Pino (2005), diferentemente das funcbes elementares que séo inatas,
as funcbes psiquicas superiores configuram-se como tipicamente humanas, tais
como, por exemplo, a percepc¢do, a linguagem, a atencdo voluntéria, a memdria, o
autocontrole da conduta, dentre outras. As funcbes superiores tipicas da pessoa
humana séo, assim, aprendidas na relagcdo com as outras pessoas. Como exemplo,
temos a fala, uma funcao interna que tem origem externa nas relacées humanas,
pois conforme a criangca se comunica com as pessoas, ela se conecta as palavras,
produzidas historica e coletivamente, de modo mais individualizado (Bissoli;
Nogueira 2021).

Sendo assim, ressaltamos que, mesmo antes do aparecimento da fala, no
interior de um contexto de rela¢des intimas e afetivas com os adultos, o bebé ja se
expressa por meio de diferentes recursos comunicativos como o choro, o riso, o
balbucio e as primeiras vocalizagdes.

A partir desses relacionamentos pautados por situacdes auténticas de
comunicacao, ele desenvolve a linguagem autébnoma (Vigotski, 2012), criando sua
prépria linguagem, semelhante & nossa, podendo expressar suas proprias palavras
para se referir aos objetos, aos animais, as pessoas. Essa linguagem n&do tem
funcdo simbdlica, pois esta diretamente vinculada a situacdo concreta, percebida
pelo bebé.

Nesse cenario humanizador, mediado por elos de comunicacao, as relacbes
se modificam. A crianca vai gradativamente superando os limites impostos pela fala
situacional e comeca a expandir a habilidade de pensar e de se comunicar, ndo mais
por gestos, olhares, gritos, mas por palavras.

Sendo assim, o dominio da linguagem proporciona a crianga conquistar um
lugar mais complexo nas interagcbes com o mundo exterior, passando a participar

mais ativamente nas situacdes que a cerca (Bissoli; Nogueira, 2021).
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Outro avanco significativo promovido pelo desenvolvimento da fala no interior
de um contexto relacional € que, conforme a crianga se torna capaz de compreender
0 que os adultos falam, a linguagem passa a cumprir um papel valioso no que se
refere ao controle da conduta.

Neste momento da vida, a crianga ainda ndo consegue se autocontrolar, mas
0 adulto a orienta e diz 0 que pode e o que nao pode ser feito em uma determinada
conjuntura, proporcionando que ela, progressivamente, internalize essas regras e
seja capaz de realizar por si mesma a conduta de cada circunstancia vivida.

No primeiro ano de vida, como resultado das rela¢gées humanas vividas pela
crianca, sobretudo as comunicativas, distende uma consciéncia embrionaria,
intitulada por Vigotski (1996) de protonosotros. Inicialmente, é coletiva por conta da
intensa relacéo entre as pessoas.

Nesse periodo da vida, a percep¢do esta vinculada diretamente ao afeto, no
qual o bebé toma consciéncia de que alguém cuida dele para poder engajar-se na
criacdo de vinculos por meio das interagbes sociais basilares para o
desenvolvimento humano (Toassa; Souza, 2010).

Sobre o valor desses relacionamentos para a primeira formacgao sistémica da

consciéncia humana, Davidov e Shuare (1987, p. 9, traducdo nossa), pontuam que

As fontes da consciéncia — escreveu A. Luria — ndo devem ser encontradas
no interior do seu sistema cerebral, nos mecanismos dos processos
nervosos, mas sim nas relacbes sociais reais do homem com a sua
realidade objetiva, em sua vida social.

Conforme o bebé vive como sujeito ativo, desde a mais tenra idade, suas
ligacbes com os adultos e criancas mais velhas vao apresentando para ele os
objetos da cultura humana, 0s seus interesses se ampliam, sua percepgao
complexifica, construindo, assim, relacionamentos mediados pelos objetos. Durante
essas vivéncias e apropriacdes, outro tipo de consciéncia surge: a nocdo do eu, na
qual a crianga como a se diferenciar dos adultos.

Sobre o potencial das relacbes sociais para a génese social das funcdes
psiquicas superiores, Vigotski (1995, p. 147) argumenta:

[...] as funcdes psiquicas superiores foram em tempos passados relacdes
reais entre os homens. Relaciono-me comigo mesmo como as pessoas se
relacionam comigo. Tal como o pensamento verbal corresponde a
transferéncia da linguagem ao interior do individuo, tal como a reflexao é a
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internalizagdo da discussao, assim também a funcdo da palavra, [...] sO
pode ser explicada se recorrermos a um sistema mais amplo que o proprio
homem. A psicologia primaria das funcdes da palavra é uma funcéo social e
se quisermos saber como funciona a palavra na conduta do individuo,
devemos analisar, antes de tudo, qual tem sido sua funcdo anterior no
comportamento social dos homens.

E possivel afirmar, entdo, o psiquismo humano constituido a partir do conjunto
dos relacionamentos sociais internalizados. A escola, entdo, pode se configurar
como um espaco organizado para o desenrolar de tais situagOes relacionais
provocadoras da formac&o humana em suas infinitas possibilidades.

Com o propdsito de se tornar I6cus de aprendizagens e desenvolvimento, na
creche, os professores e os demais educadores precisam se dedicar a apropriacédo
do conhecimento das regularidades do desenvolvimento das criangas em nossa
sociedade — isto €, sobre como a crianca melhor se relaciona com a cultura nas
diferentes idades e aprende. Trata-se de compreender o modo pelo qual a crianca
melhor se relaciona com o mundo em cada momento da vida para aprender e se
desenvolver.

De acordo com a Teoria Historico-Cultural, a “atividade principal”’, cumpre o
papel de provocar importantes mudancas no psiquismo infantii e de formar as
singularidades psicolégicas da personalidade num determinado periodo do
desenvolvimento (Leontiev, 1978).

No primeiro ano, essa maneira especial da crianca se relacionar com 0
mundo € caracterizada como “comunicagdo emocional direta”. Nesta atividade, a
crianca € sujeito na comunicacdo, realizada por meio do olhar, dos gestos,
expressdo facial e do movimento corporal. Ela é extremamente sensivel ao
tratamento do adulto, e uma mediagcdo importante para a constituicdo da
comunicacado da crianga com o outro é a criacdo intencional de conexdes afetivas a
partir da atencéo individualizada, do respeito e da fala e atitude carinhosa do adulto
para com ela.

Por conseguinte, sdo tecidos vinculos que propdem ao bebé experimentar
novas vertentes humanizadoras como a de apropriar-se de novas impressoes, de
mover-se e de relacionar-se com os adultos, consideradas a base do
comportamento psiquico, pois poderdo determinar tais relagdes com todo o resto do

mundo (Leontiev, 1978). Consequentemente, ja no primeiro ano de vida
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[...] se manifesta claramente a lei geral do desenvolvimento psiquico,
segundo a qual processos e qualidades psiquicos se formam na crianga sob
a influéncia decisiva das condicdes de vida, da educacdo e do ensino
(Mukhina, 1996, p. 18).

Assim, no periodo inicial da vida, os relacionamentos guiados pela
comunicacdo emocional direta trazem aos bebés as primeiras impressdées sobre o
mundo circundante e as percepcfes elementares que permitem se orientarem no
mundo, constituindo, entdo, condicdo essencial para a apropriacdo de diferentes
experiéncias sociais, fundantes para a formacao da inteligéncia e da personalidade.

A creche torna-se, entdo, um ambiente capaz de aprimorar situacdes de
cuidados como momentos privilegiados de educacdo, como as trocas, a alimentacéo
e 0 sono. Em um ambiente configurado para a atividade humana, o conteudo
humanizador esta vinculado aos tratos do bebé e da crianca pequena, permeados
por um tom de voz e gestos suaves, pelo respeito e pela busca de iniciativa,
compartilhando o que vai acontecer e, tornando a relacéo entre adulto e crianga um
momento de prazer para ambos.

Lisina (1987, p. 276) demonstra o valor da comunicacdo como relacéo

conjunta entre duas pessoas ao defini-la como

[...] determinada interacdo das pessoas no curso no qual elas trocam
diferentes informacdes com o objetivo de estabelecer relagbes e unir
esforgos para buscar um resultado comum. Deste ponto de vista
psicolégico, a comunicacdo é um tipo peculiar de atividade que se
caracteriza, por sua orientagdo para o outro participante da interacdo na
qualidade de sujeito.

Vale destacar a substancialidade da qualidade de uma relacdo dialégica entre
sujeitos pensantes, com modos diferentes de compreender o mundo. Essa relagéo é
determinante para a progressao da personalidade infantil, ponderando sobre seu
papel para o autoconhecimento e para o conhecimento das outras pessoas, como
também para a valorizacdo de si e das outras pessoas.

No interior da atividade de comunicagdo emocional, o adulto apresenta o
mundo dos objetos as criancas, provoca interesse da parte delas. A comunicacao
pura, que envolvia completamente o bebé, passa a colaboracdo, em que os
elementos e 0s acontecimentos estéo ligados com a interacéo objetal, subordinados

e motivados por ela (Lisina, 1987).
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Nesse contexto, 0o papel decisivo para a mudanca da atividade principal da
comunicacdo emocional para a objetal manipulatéria € o de promover relacdes
mediadas pela iniciativa antecipadora do adulto, que comeca a oferecer brinquedos
a criangca muito antes que ela consiga pega-los, ensinando-a a manter corretamente
a colher e a beber num copo quando ela maneja ainda pouco habilmente os objetos.

Ao considerarmos o papel do adulto em criar intencionalmente relagdes com

0s objetos, saibamos que

[...] as objetiva¢cdes materiais e imateriais produzidas historicamente pelos
homens podem ser apropriadas pelo individuo somente dentro de uma
comunidade humana através da relacdo humana com outros seres
humanos. Desde os primérdios, a crianga encontra-se em um ambiente
humanizado, no qual estdo incorporados nos objetos as for¢cas humanas
essenciais, mas isso ndo basta, € necessario desenvolver mediacdes que
possibilitem as criancas a apropriacdo dessas for¢cas (Méarkus, 2015, p. 55).

Os motivos da relacdo guiada pela comunicacdo entre o bebé e o adulto se
tornam praticos, pois a crianca quer conhecer, por meio de todos os sentidos, os
objetos encontrados a sua volta e o adulto passa a ocupar o lugar de parceiro nessa
exploragéo sensorial. Nesse momento da vida, a escola, na figura do docente, pode
intencionalmente provocar o tateio, a experimentacdo ao organizar os espacos de
maneira que, deliberadamente, provoque a atividade exploratéria das criancas e
assim viabilize tempo para a exploracdo da cultura presente no espacgo escolar.
Além disso, pode criar a necessidade de a crianca querer se deslocar, engatinhar e
até andar, possibilitando a ela ocupar um outro lugar nas relacées com os adultos os
quais convive.

Essa ligagcédo inicialmente guiada pela exploracéo livre dos objetos pode e
deve ser sofisticada pelos adultos, ao provocarem na criangca Sseu crescente
interesse em compreender os significados e os objetivos das acbes das pessoas
circundantes. Esse curso educativo requer o planejamento de experiéncias
propulsoras das situacOes e de apropriacdo de objetos culturais, inicialmente o uso
livre e, depois, a reproducao das acoes e operacdes — aprendidas na relacdo com o
adulto por meio da imitacdo e do ensino, processos Nos quais apresentamos a
atividade humana necessaria a seu uso e os modos de agédo com eles (Akuri; Lima,
2017)

Esse cenario permeado por diferentes acdes conjuntas evidencia o valor do

papel do adulto para possibilitar & crianca a apropriagdo dos objetos da cultura
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humana, nos quais estdo materializadas faculdades essenciais humanas
fundamentais, denominadas por Markus (2015) como portadores das relacdes

sociais. Leontiev (1978, p. 272) ilustra essa relevancia a partir da seguinte metafora:

Se 0 nosso planeta fosse vitima de uma catastrofe que s6 pouparia as
criangas mais pequenas e na qual pereceria toda a populacdo adulta, isso
ndo significaria o fim do género humano, mas a histéria seria
inevitavelmente interrompida. Os tesouros da cultura continuariam a existir
fisicamente, mas nao existiria ninguém capaz de revelar as novas geracdes
0 seu uso. As maquinas deixariam de funcionar, os livros ficariam sem
leitores, as obras de arte perderiam a sua funcdo estética. A histéria da
humanidade teria de recomecar.

Diante da essencialidade de se promover contextos relacionais nos quais as
criancas estabelecam relacdes ativas com os objetos da cultura humana, podemos
depreender que nascer homo sapiens, no meio humano, ndo garante que elas
obterdo as qualidades humanas. Torna-se urgente que essas novas geracles
“subam nos ombros das geragdes anteriores, por meio do caminho do progresso
social e cientifico- tecnoldgico” (Zaporozhets, 1987, p. 244).

No interior da atividade objetal manipulatéria, comeca a ser desenvolvida uma
nova atividade: o faz de conta — também intitulada como brincadeira de papéis, jogo
protagonizado, dentre outras denominacdes. Conforme é ampliado qualitativamente
o olhar da crianca ao entorno, seu interesse se expande dos objetos em si para sua
funcéo social, engendrando a imitacado dos adultos em suas rela¢des sociais como 0
objeto do faz de conta, o qual que se constitui como atividade principal da crianca
em idade pré-escolar.

Nessa atividade ludica — ndo produtiva, sdo provocadas o desenvolvimento de
funcdes essenciais em processo de desenvolvimento na crianga como a percepcao,
a memoria, o pensamento, a fala, a atencéo, a funcédo simbdlica da consciéncia. Ao
se colocar no lugar do outro, em geral, no lugar do adulto, a crianca objetiva seu
comportamento num nivel mais elevado de exigéncia social. No faz de conta, a
crianca amplia seu conhecimento do mundo, organiza e reorganiza seu pensamento,
interpreta e compreende os diferentes papéis sociais.

Conforme exposto até aqui, os relacionamentos humanos orientam as
atividades principais, pois a crianca ndo esta sozinha, pois as suas relacdes com o
mundo tém sempre por intermediario a relacdo do homem com outros seres

humanos. Com esta compreensao, a sua atividade esta sempre no interior de um
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ato comunicativo que pode se objetivar sob a sua forma exterior, inicial, de atividade
em comum ou sob a forma de comunicacao verbal (Leontiev, 1978).

A secao seguinte traz, como sintese das argumentacdes tecidas nesta tese, o
exercicio de sistematizacdo de implicacbes pedagdgicas decorrentes do arcabouco
tedrico, as quais, compreendemos, sdo basilares para a materializacdo de relacdes

humanas potencialmente humanizadoras no interior da creche.

4.1 Implicacbes pedagogicas da Teoria Historico-Cultural na promocédo de

relagdes sociais humanizadoras na creche

Nesta secdo, exercitamos 0 movimento de sistematizar implicagcbes
pedagdgicas decorrentes de principios da Teoria Histérico-Cultural para a tessitura
de reflexbes acerca do cultivo de relacdes sociais no contexto da creche, nas quais
bebés, criancas, adultos e bens culturais sdo compreendidos e tratados como
protagonistas do processo educativo na infancia.

Para a composicdo das argumentacdes seguintes, primeiramente, em nosso
entendimento, as relacdes sociais sdo materializadas em um contexto social,
econdmico e cultural, estando, assim, diretamente ligadas ao modo de producédo da
sociedade. Isto significa que os relacionamentos sdo regulados pelo capital,
pautados por conflitos de classes sociais, 0 que impde um contexto relacional que
atenda aos interesses de uma determinada classe. Deste modo, regimes de
acumulacéo do capital e suas formas de organizagao do trabalho afetam as pessoas
e a maneira como elas se relacionam. Tais relacionamentos sdo permeados por
posicoes de superioridade, provocadoras de situacdes de exploracédo e de controle
da classe dominante, proprietaria dos meios de producdo sobre a classe
trabalhadora.

Em acréscimo, Foucault (1987, p. 168) discute especificamente acerca do
controle sobre 0s espacos e as atividades dos operarios de uma fabrica como forma

de dominagéo:

A fabrica parece claramente um convento, uma fortaleza, uma cidade
fechada; o guardido “s6 abrira as portas a entrada dos operérios, e depois
que houver soado o sino que anuncia o reinicio do trabalho”; quinze minutos
depois, ninguém mais tera o direito de entrar; no fim do dia, os chefes de
oficina devem entregar as chaves ao guarda suico da fabrica que entdo
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abre as portas. E porque, & medida que se concentram as forcas de
producdo, o importante € tirar delas o méaximo de vantagens e
neutralizar seus inconvenientes (roubos, interrupcdo do trabalho, agitacdes
e “cabalas”); de proteger os materiais e ferramentas e de dominar as forcas
de trabalho.

A perspectiva de controle, exploracdo e dominagdo sobre os trabalhadores
leva-nos a reflexdo sobre o direito da classe trabalhadora, especialmente o direito de
se relacionar ativamente com as riquezas culturais produzidas pela humanidade,
apropriando-se delas para superacdo de praticas sociais de disciplinarizacéo,
controle e silenciamento — como aspectos exigidos para produtividade, considerados
essenciais ao desenvolvimento econémico da sociedade.

Esse contexto relacional disciplinante regido pela I6gica do capital envolve e
projeta a formacédo de pessoas submissas e exercitadas, como corpos “doceis”. A
partir dessa ideologia, o trabalhador, com todo seu tempo destinado ao trabalho, fica
impedido de estabelecer relagbes sociais provocadoras de desenvolvimento humano
de modo mais complexo e acaba por ocupar o lugar de um “animal de carga ou de
uma maquina de produzir riqueza para os outros, sendo esmagado fisicamente e
brutalizado intelectualmente” (Foucault, 1987, p. 165). Trata-se, entdo, de um agir
social numa sociedade capitalista como a nossa, em que se criam contextos de
relacdes aligeiradas e superficiais, nas quais o sujeito € educado para produzir mais
eficazmente, a fim de atender as necessidades do mercado de trabalho.

A ideia de estabelecer relacdes regidas pela logica do capital reflete também
nos espacgos educativos que, muitas vezes, aceleram as criangas, submetendo-as
aos espacos e rotinas instituidas, ndo pensados a partir das necessidades dos
bebés, mas dos adultos que ali trabalham.

De acordo com Pereira (2018), a organizacdo da instituicdo educativa,
frequentemente, parece néo ter sentido para as criangas, retratando espacos vazios
e horérios previamente fixados pelos adultos. Destarte, é estabelecido um ambiente
permeado por relagdes cada vez mais aceleradas e rigidas, assemelhando-se a uma
organizacao fabril, sem tempo, espagcos e materiais para a promocao de relagdes
humanizadoras.

Uma conjuntura formada por relagcbes aceleradas e aligeiradas, com
perspectiva formativa para o mercado de trabalho, enseja a “transformacgao do corpo

infantil no corpo adulto produtor” (Marcellino, 2016, p. 12), justificando a busca pela
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prontiddo para as aprendizagens consideradas mais valiosas, 0 mais precocemente
possivel. Efetivam-se, assim, relagdes sociais pouco ou hada humanizadoras.

Esse cenario relacional € percebido nas propostas vividas pelos bebés e
criancas pequeninas nas creches cuja intengéo € a estimulacéo, o treino precoce de
diversas habilidades, a partir da tessitura de situagcdes pouco propulsoras da
atividade infantil e sem base para o respeito ao tempo e ao ritmo da infancia em sua
relacdo com o mundo (Pereira, 2018).

Nessa perspectiva, o grande desafio da educacdo esta na atuacdo docente
consciente e deliberada no processo de organizacdo de uma cultura escolar
provocadora de relagdes mobilizadoras da atividade infantil, configurando-se como
uma fonte inesgotavel de possibilidades de aprendizagens e, consequentemente, de
desenvolvimento humano na infancia. Isto porque, quanto maior for a variedade de
oportunidades de relacdes, oferecidas pela escola, no que se refere a composi¢cao
de um espaco com diversos materiais, maior serd o leque de possibilidades de
criacao de interesses de aprendizagem nos bebés e nas criancas pequeninas.

A concretizacdo desses contextos humanizadores envolve a unidade de
pensamento e agdo docente, fundamentada em conhecimentos tedricos que podem
orientar as escolhas didatico-metodoldgicas. Esse processo de atuacdo docente
exige a assuncao de lugares ativos por parte do professor e da criangca na relagéao
com a cultura. Requer aclBes pedagégicas reveladoras de processos de
planejamento, realizacdo e avaliacdo do trabalho docente. Sobre esse papel vital do

professor, Vénguer e Vénguer (1993, p. 10-11, tradu¢céo nossa) esclarecem:

O verdadeiro papel da educacdo se evidencia somente quando
reconhecemos que a experiéncia social é a fonte direta do desenvolvimento
psiquico. E precisamente a educagéo e o0 ensino sdo o meio fundamental
para transmitir essa experiéncia a crianca [...] A tarefa consiste em converter
0 ensino espontaneo ocorrido em diferentes instancias da sociedade em
consciente, orientado a um fim capaz de exercer a maxima influéncia sobre
o desenvolvimento.

Essa compreensao do valor da atuacao deliberada do docente como atividade
dirigida a promocdo de relacionamentos na creche com foco na humanizagéo
necessita do conhecimento cientifico acerca de aspectos relativos as melhores
formas da crianca de se relacionar com a cultura nos diferentes periodos de sua

vida. Tal apropriacédo tedrica pode oferecer condi¢cdes para a constituicdo de uma
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organizagdo pedagogica expressiva de cenarios educativos essenciais as
aprendizagens das criangas, as quais poderdo promover avangos no
desenvolvimento do psiquismo infantil.

A qualidade do trabalho desenvolvido em uma creche esta relacionada,
portanto, a forma como é pensada e organizada no que se refere aos tempos,
relacdes, espacos, materiais e situacdes a serem vivenciadas pelas participes desse
ambiente escolar.

A luz dessa discussdo, encontramos na creche a possibilidade de
desenvolvimento de relagdes sociais potencialmente humanizadoras, mediante as
quais o bebé e a crianca pequenina vivem possibilidades de comunicacgao,
exploracdo e manipulacdo de objetos diversificados da cultura humana, sendo
considerado o tempo infantil essencial as relacdes sociais ali existentes.

Por conseguinte, com vistas a compreensao teorica do professor, pensar em
relacionamentos humanizadores implica possibilitar aos bebés e as criancas
pequeninas situacdes ativas em que eles possam escolher, explorar, manusear e se
expressar por meio de infinitas linguagens, dando-lhes condicbes de
desenvolvimento pleno das suas potencialidades humanas.

Por essa razao, agbes de planejamento e realizacdo de situacdes relacionais
apontam para premissas derivadas da Teoria Histérico-Cultural. Uma delas se refere
a compreensao de que a crianca aprende por meio do que vive e experimenta desde
0 seu nascimento. Esses processos integram meios e modos préprios das criancas
vivenciarem cada situacdo, estabelecendo relagbes com as pessoas e com 0S
objetos da cultura humana.

Sao processos de aprendizagens e desenvolvimento humano provocados e
mobilizados em relagBes orientadas por atos comunicativos entre os bebés e os
adultos, constituidos por encontro de olhares afetivos, encontros dialégicos, atencéo
individual e acbes compartilhadas, em que se efetiva o “encontro das formas
simbdlicas de comunicacdo adulta, com as formas biolégicas de comunicacdo da
crianga, as unicas de que ela dispbe” (Pino, 2005, p. 104).

A partir dessas assertivas, € possivel depreender a seguinte implicacéo
pedagogica fundamental para a concretizacdo de relagbes sociais favoraveis ao
desenvolvimento humano de bebés e criancas pequeninas: a necessaria unidade do

tempo-relacdes-espacos-materiais (T.R.E.M.) (Akuri, 2022), como elemento central
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do curriculo na creche a ser deliberadamente planejado, desenvolvido e avaliado,
mediante principios tedrico-cientificos.

Nesse sentido, se faz necesséria a eleicdo de uma teoria de base cientifica
orientadora do trabalho educativo, com a perspectiva de superacdo de relacdes
sociais pautadas, muitas vezes, pelo senso comum.

Dessa maneira, a atuacdo docente regida por concepc¢des cientificas envolve
a compreensao de que na creche, desde a entrada até a saida, e nos diferentes
momentos vividos nesse espaco, podem se configurar situacfes educativas
humanizadoras materializadas em formas sofisticadas de acolhimento e de
comunicacdo, de acOes de educacdo e cuidados essenciais — higiene, sono e
alimentacéo —, como situacdes privilegiadas para relacdes individuais com a crianca.

Nessa perspectiva, ressaltamos o PPP como um documento valioso para
todos que fazem parte da comunidade escolar — equipe gestora, docentes,
educadores e familias — por evidenciar os pressupostos teodricos que alicercam a
dindmica do pensar e agir dos profissionais que séo responsaveis em planejar, gerir
e avaliar a cultura escolar no que se refere aos seus tempos, espacos, materiais e
situacOes relacionais motivadoras da formacdo das qualidades humanas em cada
crianga.

Nesse processo complexo e desafiador de materializacdo dos preceitos
tedricos, em prol da organizacdo de uma creche que milita em favor de uma
educacdo humanizadora, encontramos outra implicacdo pedagdgica que interfere
diretamente no trabalho com bebés e criancas pequeninas: a concretizagdo, por
parte do profissional da creche, de relacbes humanizadoras com as criancgas, e
destas ultimas com as pessoas do entorno e com objetos da cultura, tendo em vista
o desenvolvimento das atividades dominantes como a comunicagdo emocional
direta e a atividade objetal manipulatéria (Leontiev, 1978).

Na creche, essa argumentacdo envolve proposicdo de uma rotina baseada
em contextos promotores de possibilidades de atividade do bebé e da crianca
pequenina, particularmente mobilizadoras de rela¢Ges afetivas com os adultos e com
0s objetos da cultura material e imaterial em suas formas mais elaboradas. Isso
significa a composigao de situacdes favoraveis a relacao infantil com conhecimentos

e objetos da cultura relativos as artes, a comunicagao oral, aos modos de relagéo
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humana e aos valores sociais, por exemplo, dentre outras objetivacbes da cultura
humana.

Neste contexto, enriquecido por relacbes com outras pessoas e com 0S
objetos culturais criados pelas geracdes humanas, amplia-se qualitativamente o
repertorio cultural do bebé e da crianca pequenina.

Assim, bebé e crianca pequenina aprendem novas e complexas necessidades
de conhecimento, dirigindo suas atencdfes, inicialmente, para o adulto. E, dado o
modo como sao tratadas, a partir dessas vivéncias, seus interesses passam a ser
pelos objetos, tendo o adulto como sujeito mais experiente como fonte de
conhecimento sobre eles.

A partir dessas premissas tedricas, compreendemos o valor da creche como
espaco-tempo potente para a promocao de relaces humanizadoras, integrando
diferentes contextos provocadores de aprendizagens humanas, tanto nos momentos
de educacdo e cuidado, isto é, nas situacBes de alimentacdo, higiene, sono,
descobertas, exploracdes, movimentos quanto nas pesquisas, nas quais os bebés e
criancas pequeninas se relacionam com os adultos e exploram as diferentes
propriedades dos objetos.

Desse modo, eles podem desenvolver e sofisticar a comunicagdo, a
percepc¢ao, o0 movimento, a memdria, a atencdo e exercitar os modos sociais de uso

de uma infinidade de objetos (Mello, 2011). Por essa razéo, cabe aos professores:

Além de promover momentos de cuidado utlizando-se de uma escuta
sensivel e atenta, interpretando os atos comunicativos dos bebés, oferecer
objetos diversos e brinquedos para que eles possam explorar suas partes,
pesquisarem seus elementos, envolverem-se com calma e tempo com cada
objeto apresentado, de modo que possam manusear, manipular, mexer,
balancar, pegar, puxar, enfim, que dentro de suas possibilidades, possam
estabelecer relacdes (Silva, 2018, p. 41).

A organizacdo da escola podera ter como foco as relacbes, nas quais 0S
processos mentais sdo mobilizados, permitindo a compreensdo de que, nessas
relacbes humanas, o valor para o desenvolvimento intelectual esta efetivamente no
processo e nao no produto. Isso requer do docente o planejamento de situacoes
educativas propulsoras da atividade infantil exprimidas no lugar social ativo ocupado
pelos bebés e criancas pequeninas.

Para afirmar nossas argumentacbes, de acordo com Vygotski (1995), a

atividade da crianca é base do processo educativo. A partir dessa assertiva,
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deduzimos outra implicacdo pedagdgica relacionada a criagdo de um ambiente
promotor do desenvolvimento humano em suas formas mais desenvolvidas: a
promocao deliberada de relagdes sociais capazes de criar nos bebés e criancas
pequeninas necessidades humanizadoras e de provoca-los a atividade (Leontiev,
1978), promovendo o desenvolvimento de sua inteligéncia e personalidade em
niveis cada vez mais superiores.

Essa perspectiva educativa se baseia na compreensao de que quanto mais o
professor organizar experiéncias no sentido de possibilitar as criancas serem
efetivamente ativas no interior da creche, mais se efetivardo composicoes
pedagdgicas, em forma de rotina proficua para uma infinidade de relagcbes com as
pessoas, com as outras criancas e com os elementos da cultura, mobilizando o bebé
e a crianca pequenina afetiva e cognitivamente. Esse tipo de composicao
pedagdgica pode criar contextos para a sofisticacdo dos seus processos psiquicos
em formagé&o e desenvolvimento.

Desse modo, essas intervencdes docentes diretas e intencionais se
configuram como possibilidades de ampliar qualitativa e significativamente o
repertdrio cultural do bebé e da criangca pequenina tendo-as como interlocutores e
sujeitos participantes.

Nesse sentido, a apropriacdo de capacidades humanas no seio da escola da
infancia envolve o desenvolvimento de momentos intencionalmente projetados na
rotina educativa em que bebés e criancas pequeninas situam-se ativamente, com
crescente autonomia e sofisticagdo de movimentos, acfes e pensamentos,
formando e desenvolvendo qualidades tipicamente humanas.

O planejamento de momentos relacionais requer do docente a percep¢ao dos
interesses e a promocao de afetamentos, estruturando, deliberadamente, espacos
capazes de possibilitar aos bebés e criancas pequeninas se envolverem ativamente
em suas escolhas. Trata-se de processo de disponibilizacdo de objetos da cultura
para que 0s pequeninos possam escolher e explorar, relacionando-se de acordo
com seus interesses e suas necessidades.

Nessa conjuntura, torna-se fundamental a apropriacdo de conhecimentos
cientificos pelo professor, relativas as regularidades e especificidades do
desenvolvimento infantil. Essa aprendizagem pode subsidiar escolhas e a

materializacao de rela¢cdes sociais no interior da creche, capazes de possibilitar ao



158

bebé e a crianca pequenina se apropriarem dos objetos materiais e imateriais da
cultura humana, contribuindo, assim, para a formacédo e o desenvolvimento das
funcdes psiquicas, especificamente humanas.

A creche projetada com a intencdo de realizacdo de uma educacao
desenvolvente promove encontros, relagées das criangas com a producédo cultural
da humanidade em seus aspectos materiais e imateriais, expressas em condutas e
acOes. Trata-se de realizacdo de relacionamentos, envolvendo situacdes para a
acao conjunta entre os bebés, deles com criangcas maiores e com 0s adultos,
provocando desafios e a constituicdo de necessidades mais sofisticadas e a
ampliacdo das possibilidades de relacdes com os materiais acessiveis.

Em acréscimo, o adulto efetiva atitudes e acdes de disponibilidade e
acolhimento para enredar diferentes relacionamentos por meio da acao
compartilhada, do brincar juntos e da provocacgdo intencional de ampliacdo do
repertério cultural da crianca, provocando desafios e apresentando novas
possibilidades dos usos sociais dos objetos.

Nesse contexto desenvolvente, os desafios vividos na creche podem
possibilitar a crianca ir para além daquilo que ela ja& sabe, do que j& aprendeu.
Consideramos, assim, a importancia de conhecer tanto as suas possibilidades de
aprender e se desenvolver, quanto as capacidades alcancadas por ela em seu
desenvolvimento, denominada de zona de desenvolvimento real (Vigotski, 2018).

Tal conhecimento docente é necessario para ampliar as relacdes das criancas
promovendo avangos em seu psiquismo, pois “‘um ensino orientado até uma etapa
de desenvolvimento ja realizado é ineficaz do ponto de vista do desenvolvimento
geral da crianca, ndo € capaz de dirigir o processo de desenvolvimento, mas vai
atras dele” (Vigotskii, 2014, p.114). E no espaco entre o nivel de desenvolvimento j&
alcancado pela crianca e o nivel que ela pode atingir — primeiro com a ajuda do outro
e, depois, de forma independente — que se situa a acdo mediadora do professor.

Com a finalidade de promover uma educacgéo geradora de relacionamentos e
desafios para os bebés e criangas pequeninas, 0 ensino incide na zona de
desenvolvimento proximo, aquele prestes a acontecer, necessitando da acéo
mediadora do professor ou de outros adultos e criangcas mais experientes. Para
Vigotskii (2014), trata-se de um bom ensino porque se adianta ao desenvolvimento

infantil, fazendo-o avancar. Quando a crianga
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vivencia situagdes que sejam coerentes com o nivel de desenvolvimento
adquirido por ela incidem sobre as possibilidades expressas nos processos
mentais que estdo em desenvolvimento, as aprendizagens que ela vai
fazendo nessas situacdes colaborativas provocam outros processos de
desenvolvimento, preparando-a para aquilo que, mais tarde, tera condicbes
de fazer sozinha. Tais aprendizagens, entdo, movem o desenvolvimento
humano da crianca, reorganizando suas funcdes psiquicas em niveis mais
complexos (Akuri, 2016, p. 93).

Dos principios da Teoria Histérico-Cultural aqui expostos, extraimos mais
uma implicacdo pedagdgica para a composicdo de relagdes sociais promotoras de
processos essenciais a humanizacdo dos bebés e das criancas pequeninas: a
efetivacdo, pelo professor, de relagbes mediadoras entre a crianca e a cultura,
deliberadamente dirigidas ao amplo desenvolvimento infantil, que, agindo na zona
de desenvolvimento préximo, substancia as aprendizagens sem as quais o0
desenvolvimento humano néo se concretiza em suas maximas possibilidades.

Nessa vertente, a creche pode se configurar como um local desenvolvente,
pois nela ha uma tessitura de muitos encontros compostos por relagdes com o outro
— pessoas e objetos —, sendo elas fonte do desenvolvimento dialético que faz
avancar, em saltos qualitativos, a inteligéncia e a personalidade do sujeito. Um
cenario assim organizado, dirigido as aprendizagens humanas, busca,
continuamente, romper os limites da natureza bioldgica, propiciando a formacao da
natureza social humana de cada bebé e crianca pequenina.

Nessa perspectiva humanizadora, € possivel ressaltar ainda mais o papel do
adulto, sobretudo do professor, como portador dos signos culturais, em significar aos
bebés e criancas pequeninas os bens culturais produzidos pela humanidade,
possibilitando que eles internalizem diferentes capacidades humanas (Pino, 2005).

Para o desenvolvimento desse cenario potencialmente humanizador, a creche
se configura como uma comunidade de pessoas ativamente engajadas, atuando de
modo profissional, com a intencdo de organizar situacfes educativas para a
atividade do bebé e da crianca pequenina.

Essa potencialidade se concretiza na participacéo ativa de criancas e adultos
e se inicia na elaboracédo e na apropriacdo sistematica pelos professores e demais
educadores quanto aos fundamentos e orientagcdes do Projeto Politico-Pedagogico
da creche, concebendo-o como um instrumento que concentra conceitos cientificos
para a composicdo de uma cultura escolar promotora de relagbes sociais

humanizadoras.
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Nesse sentido, o lugar ocupado por adultos e criancas nas relagdes humanas
efetivadas na creche tem forga motriz no desenvolvimento de inteligéncia e
personalidade de cada pessoa desde bebé (Leontiev, 1978). A partir desse preceito
tedrico, sublinhamos a necessidade de propiciar a cada um oportunidades de
participagdo ativa na elaboracdo e conhecimento do PPP para a concretizagéo
intencional dos modos de vida no interior da creche, provocando, assim, diferentes e
ricos relacionamentos humanos dirigidos a formacdo humana de adultos e criancgas.

Nesse sentido, destaca-se a seguinte implicacdo pedagodgica: a necessidade
da promocéo de relacbes que possibilite a participacdo ativa na elaboracdo e na
apropriacdo de toda comunidade escolar — professores, educadores e familiares —
do Projeto Politico-Pedagodgico da instituicdo educativa com a finalidade de
proporcionar a humanizacao néo apenas dos bebés e das criangas pequeninas, mas
também dos adultos.

Sendo assim, torna-se evidente a poténcia do PPP como subsidio para uma
efetivacdo deliberada e consciente da gestdo pedagdgica em seu continuo trabalho
de formacdo da comunidade escolar, tendo em vista a sofisticacdo das relacdes
realizadas a favor da superacdo do imediatismo das praticas sociais desenvolvidas
na creche, perspectivando a constituicdo de acbes educativas conscientes e
intencionalmente voltadas a humanizacao.

A partir dessas consideracdes, a creche, onde os bebés e as criancas
pequeninas passam a maior parte do seu tempo, configura-se como lugar e tempo
de exceléncia para as jovens geracdes viverem plena e ativamente o comeco de
suas vidas.

Significa, portanto, o esforco de uma comunidade de profissionais na
traducdo de préticas relacionadas a organizacdo do tempo, dos espacos e dos
materiais e as condicdes educativas mais potentes para promover 0
desenvolvimento pleno de bebés e das criancas pequeninas, a partir da atividade
infantil, pelo professor e demais profissionais, dedicados a viver intensamente o

presente (Pereira, 2018)
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentada e discutida nesta tese foi elaborada com base na
seguinte problematica: de acordo com os conhecimentos cientificos e o Projeto
Politico-Pedagdgico de uma creche, como as relacfes sociais vividas na creche e
em outras instituicdes educativas podem favorecer o desenvolvimento humano de
bebés e das criancas pequeninas? A hipGtese tracada para esse problema foi a
seguinte: 0 modo como a creche estd organizada em seus tempos, espagos e
materiais pode se configurar como um ambiente favoravel para potencializar
diferentes relacbes sociais promovendo aprendizagens essenciais a humanizacao
nos anos iniciais da infancia.

O objetivo principal foi compreender e analisar fundamentos cientificos
produzidos na area bem como o0s principios tedéricos apresentados no Projeto
Politico-Pedagdgico de uma determinada creche no que diz respeito a forma como é
planejada a sua organiza¢do, no que tange aos seus tempos, espacos, materiais e
situacdes, considerando seu potencial para a concretizacdo de relagbes sociais
favoraveis ao desenvolvimento humano de bebés e criancas pequeninas.

Articuladamente, os objetivos especificos envolveram: a) discutir sobre a
relevancia de os aspectos teoéricos estarem materializados no Projeto Politico-
Pedagdgico de uma creche para orientar a constituicdo intencional de diferentes
relacbes sociais humanizadoras nesse ambiente; b) sistematizar implicacbes
pedagogicas advindas da Teoria Histérico-Cultural em relacdo a creche como um
ambiente favoravel as relacbes sociais humanizadoras de bebés, criancas
pequeninas e adultos.

Para efetivacdo do estudo, foram tracadas diferentes acées metodologicas. A
primeira delas se realizou em duas revisdes bibliogréficas, envolvendo a busca e a
reunido de dissertacdes, teses e artigos produzidos entre os anos de 2009 a 2021,
com foco no PPP da creche estudada e em aspectos de relagbes humanas
desenvolvidas nesse espaco escolar. Baseado no trabalho sistematico de reunidao de
fontes para a pesquisa, a segunda etapa abarcou a leitura dos trabalhos escolhidos.

A primeira revisdo envolveu a leitura dos trabalhos encontrados em busca de
sistematizar o que cada um deles compreende sobre o Projeto Politico-Pedagdgico

de uma creche, se nele esta apresentada a teoria orientadora desse documento e se



162

h& aspectos de discussdes sobre as relacbes sociais no espagco escolar. Na
segunda revisao, esse processo foi guiado pela busca e compreensao de conceitos
que poderiam ou nao estar presentes nos textos, tais como: infancia, educacao
infantil, crianca, aprendizagem, interacfes ou relacdes, tempo ou rotina.

A revisdo bibliogréafica efetivada revela pequena quantidade de trabalhos com
tematica proxima ao objeto da pesquisa apresentada nesta tese. Com isso, €
possivel sinalizar um dos aspectos expressivos da originalidade deste trabalho,
constatando que as creches ainda carecem de um documento orientador quanto a
organizacdo de seus tempos, espagos, situacbes educativas, materiais
provocadores de uma tessitura de relacdes humanas favoraveis ao desenvolvimento
da inteligéncia e personalidade dos bebés e das criangcas pequeninas e de seus
educadores.

Dessas acoes, depreendemos que, no periodo entre 2009 e 2021, ha um
namero exiguo de trabalhos encontrados sobre Projeto Politico-Pedagdgico na
creche, expressando possivel caréncia desse documento como orientador das
escolhas e realizacBes em instituicbes educativas dedicadas a bebés e criancas
pequeninas. Em acréscimo, é possivel evidenciar também poucas produc¢bes que
utilizam a nomenclatura “relacdo” ou “relagdes sociais”, termos essenciais para as
reflexdes relativas ao processo de humanizacéo, segundo diferentes estudiosos da
Teoria Histérico-Cultural, tais como Delari (2020), Leontiev (1978), Lima e Akuri
(2017), Mello (2020), Pino (2005), Vigotski (1995; 2018) e Zapor6zhets (1987).

Outra consideracao se refere a pequena quantidade de trabalhos encontrados
que se pautam na Teoria Historico-Cultural, como Oliveira (2016), Ribeiro (2017),
Ribeiro, Lima e Valiengo (2013) e Silva (2017), somando-se a outro aspecto relativo
a originalidade de nosso trabalho.

Além das revisdes bibliogréficas e das sistematizacdes delas decorrentes, foi
realizada a analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico de uma creche. A
selecdo desse documento se deu porque nele se evidencia a identidade teorica-
metodoldgica da instituicdo escolar, revelando a proposta pedagdgica da instituicao.
Nesse documento, foi possivel localizar conceitos cientificos essenciais as acdes
dos profissionais da creche.

Inicialmente, fizemos a leitura desse documento e, na sequéncia, delineamos

trés eixos de analises relativos a aspectos essenciais componentes das relacdes
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sociais provocadoras do desenvolvimento humano: o adulto (parceiro mais

experiente), a crianga e a cultura:

a) que compreenséo de trabalho, de homem e de crianca pode ser materializada em

uma creche de bebés e criangas pequeninas?

b) a atuacdo docente pode favorecer ou obstaculizar as relagcdes humanizadoras?

c) qual o lugar da cultura e da humanizacdo em uma creche de bebés e criancas

pequeninas?

Com base nessas questdes, trilhamos um caminho que nos possibilitou
conhecer os principios tedricos que norteiam a cultura de uma creche no que tange
aos seus modos de organiza-la, de como 0s espac¢os e materiais estdo constituidos,
como diferentes momentos da rotina sédo concebidos e se evidencia ou ndo o valor
das relacBes sociais para 0 desenvolvimento humano dos bebés e das criancas
pequeninas.

A partir da primeira questdo, compreendemos que a forca motriz de uma
relagdo ativa e consciente do homem com seu trabalho é a sua formacéo tedrica.
Nesse sentido, € preciso que 0 espaco escolar se configure como uma instituicdo de
formacao de todos os seus profissionais, independente do cargo ocupado por eles.

Esse processo exige que a comunidade escolar organize, dentro de suas
possibilidades, uma rotina para que cada um se aproprie dos conceitos teoricos,
possibilitando perceber, em niveis cada vez mais superiores, o papel e o valor de
suas ac¢des com os bebés e com as criancas pequeninas. As acdes docentes podem
intervir ativamente na estruturacdo dos tempos, das relacdes, dos espacos e dos
materiais (T.R.E.M.) (Akuri, 2022). Nesse contexto, planejado e estruturado para a
atividade humana, bebés e criancas pequeninhas podem estabelecer com todas as
pessoas relacdes cada vez mais humanizadoras.

Com relacdo a segunda questédo, a atuacao docente pode contribuir para a
materializagcdo de relagdes humanizadoras, envolvendo a criagdo de condicdes
objetivas para que a crianca seja sujeito ativo no ambiente escolar. Nesse contexto,

ela é educada e cuidada de maneira que seja ouvida, acolhida, respeitada em suas
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singularidades, ativa, podendo se comunicar, expressar, explorar, conhecer o mundo
e exteriorizar suas aprendizagens, tornando-se, assim, cada vez mais humana.

A Ultima questdo infere que a creche pode se tornar um ambiente
humanizador no qual sdo organizados tempos, espacos e materiais, possibilitando
aos pequenos se apropriarem de objetos materiais e ndo materiais da cultura, isto é,
elementos do acervo cultural ndo cotidiano. Esse ambiente pode favorecer
diferentes relacbes e momentos da rotina, propiciando acdes conjuntas entre as
criangas, entre elas e os adultos.

Ressaltamos, assim, a relevancia de a creche, em consonancia com o seu
PPP, criar condi¢cbes objetivas de materializar relagcbes nas quais os portadores da
cultura, os parceiros mais experientes podem significar o mundo para os bebés e as
criancas pequeninas, promovendo o desenvolvimento humano em suas formas mais
complexas.

A partir dos resultados dessa pesquisa, podemos inferir a seguinte tese: O
Projeto Politico-Pedagodgico fundamentado cientificamente e apropriado por todos os
Professores e Educadores pode orientar a proposicdo de uma organizacao escolar
que, em sua riqueza e complexidade, efetivamente provoque diferentes relagdes
sociais humanizadoras entre os bebés e criancas pequeninas e deles com o0s
adultos.

Ter principios orientadores dos processos intencionais de planejar,
desenvolver e avaliar objetivados em um PPP é fundamental, pois nele se concentra
a proposta pedagogica do espaco educativo. No entanto, muitas vezes isto ainda é
relegado ao assistencialismo, principalmente quando nos referimos ao comeco da
vida, tendo em vista a desconstrucdo de qualquer tipo de preconceito, além de
valida-lo como um periodo pleno de especificidades no modo dos bebés e das
criangas pequeninas aprenderem e compreenderem o mundo.

Essa premissa se sustenta nos resultados advindos das revisbes
bibliograficas da pesquisa apresentada e discutida ao longo desta tese: o
reconhecimento de que as creches ainda necessitam de um documento que seja
amparado cientificamente e que, dessa forma, norteie efetivamente a organizacao
de seus tempos, espacos, situacdes educativas, materiais motivadores de uma rede

de relagbes capazes de provocar aprendizagens dirigidas ao maximo
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desenvolvimento da inteligéncia e personalidade dos bebés e das criancas
pequeninas.

Para que esse documento possa ser, de fato, internalizado pelos profissionais
da instituicdo, € basilar o desenvolvimento de relacbes que possibilitem a
apropriacdo da teoria com a finalidade de refletir sobre as préaticas desenvolvidas e
para a promoc¢do de praticas humanizadoras. Tais relagbes podem se efetivar
mediante a realizacdo de momentos formativos que objetivem a apropriacéo tedrica
continuada para todos os profissionais da escola, independente do cargo que ocupa,
considerando como responsaveis na formagdo humana de cada bebé e de cada
crianga pequenina.

Nessa visao, o PPP se configura como um instrumento teérico-metodoldgico
que, além de orientar todo o processo formativo, pode sofisticar as relacdes
desenvolvidas na creche visando a superacao do imediatismo para a constituicdo de
acOes conscientes e deliberadas com a perspectiva de promover relacionamentos
humanizadores.

Sendo assim, a relacdo ativa e consciente do adulto com seu trabalho
educativo podera ter um sentido emancipador, pois ele passa a compreender o seu
papel e o valor de sua atuagédo para o desenvolvimento humano infantil. Isto tudo
reflete diretamente na criacéo intencional de condi¢des concretas para que os bebés
e as criancas pequeninas participem como sujeitos e se relacionem afetiva e
cognitivamente nas suas escolhas a partir de um ambiente repleto de possibilidades
de atuacao ativa com a cultura.

Diante desse contexto, uma creche estruturada a fim de propiciar a
participacdo infantil e respeitar os bebés e as criancas pequeninas em seus tempos
subjetivos de relacionamentos com pessoas e objetos é configurada como um
ambiente de resisténcia perante os tempos desumanizadores e engessados, tédo
presentes nas creches. Ela se fortalece e se articula sob a configuracdo do ambiente
e do tempo escolar como um lugar de encontros de pessoas e objetos que, por sua
vez, relacionam-se entre si e com 0s objetos a sua volta. Desta feita, as relacdes
humanas mostram-se como elementos essenciais para a aprendizagem e 0
desenvolvimento dos bebés.

A defesa pela organizagcdo de uma rotina que valorize a Educacao Infantil

como essencial para a constituicdo de relagdes humanas consiste em promover o
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desenvolvimento humano dos bebés e das criancas pequeninas em niveis cada vez
mais elevados, além de ser fortalecida mediante as implicagcbes pedagdgicas
derivadas dos nossos estudos tedricos e de todo o processo deliberado de pesquisa
e de andlise.

A primeira implicagdo pedagodgica se refere a necesséaria unidade do tempo-
relagdes-espagos-materiais (T.R.E.M.) (Akuri, 2022), como elemento central do
curriculo na creche a ser deliberadamente planejado, desenvolvido e avaliado,
mediante principios tedrico-cientificos.

Articuladamente, outra implicacdo pedagodgica derivada dos estudos é a
concretizacao, por parte do profissional da creche, de relagdes humanizadoras com
0os bebés e as criancas pequeninas e delas com as pessoas do entorno e com
objetos da cultura tendo em vista o desenvolvimento das atividades dominantes
como a comunicacdo emocional direta e a atividade objetal manipulatéria (Leontiev,
1978).

A proxima implicacdo consiste na relevancia da promocéo deliberada de
relacBes que crie nos bebés e criancas pequeninas necessidades humanizadoras e
de provoca-los a atividade (Leontiev, 1978), promovendo o desenvolvimento de suas
inteligéncias e personalidades em niveis cada vez mais superiores.

Na sequéncia, evidenciamos outra implicagdo na importancia da efetivagéo,
por parte do professor, de relacdes mediadoras entre a crianca e a cultura,
deliberadamente dirigidas ao amplo desenvolvimento infantil, que, agindo na zona
de desenvolvimento préximo, substancia as aprendizagens sem as quais 0
desenvolvimento humano néo se concretiza em suas maximas possibilidades.

Sem a intencdo de esgotar as implicacbes pedagdgicas provenientes dos
estudos tedricos e desse processo intencional de pesquisa e analise, finalizamos
com a seguinte implicacdo pedagdgica: a necessidade da promocao de relacdes,
nas quais possibilite a participacdo ativa na elaboracdo e na apropriacdo de toda
comunidade escolar (professores, educadores e familiares) do Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo educativa da qual faz parte com a finalidade de
proporcionar a humanizacao néo apenas dos bebés e das criancas pequeninas, mas
também dos adultos.

Tanto os resultados da pesquisa, como as implicacbes pedagogicas

substanciam a tese ja mencionada de que o Projeto Politico-Pedagdgico



167

fundamentado cientificamente e apropriado por todos os Professores e Educadores
pode orientar a proposicdo de uma organizagdo escolar que, em sua riqueza e
complexidade, efetivamente provoque diferentes relacdes sociais humanizadoras
entre 0os bebés e criancas pequeninas e deles com os adultos.

Desse modo, com as conclusdbes e resultados aqui apresentados,
consideramos, ao final deste trabalho, ter respondido a problemética da pesquisa
discutida neste texto e alcancado os objetivos propostos com a expectativa de
oferecer contribui¢cdes, ainda que singelas, para a ampliacdo do conhecimento sobre
a creche ser um espaco promotor de relagdes humanizadoras. Para isto, entretanto,
€ necessario que a creche esteja organizada com base em principios cientificos
objetivados em seu Projeto Politico-Pedagdgico.

Dessa forma, encerramos, por ora, o didlogo, na perspectiva de
continuarmos realizando estudos tedrico-metodoldgicos e atuando, por meio de
nossa préatica no interior da creche, em prol de uma educacdo que, de fato,

humanize bebés e criancas pequeninas e adultos.
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