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RESUMO

Nesta pesguisa redizamos uma andlise indituciond, cujo objetivo € problematizar as préticas
formativas eclesagticas catdlicas, tas como eas se goresentam nos modos de funcionamento
inditucionad de um Semin&io Catdlico — locdizado no Estado de Sdo Paulo — e no registro do
saber eclesiéstico, como produtoras de uma modaizacdo especifica da subjetividade (futuros
padres). Através da observacdo do cotidiano do estabelecimento, de entrevisas semi-
edruturadas com diferentes atores inditucionais, da andise dos documentos oficias do
Magigtério Catdlico e de uma revisio hibliogréfica pertinente, buscamos compreender as
relacbes de formacdo entre padres formadores e seminaritas como um  dispostivo
privilegiado de congtituicdo do Semin&io como agéncia de producéo de subjetividade. Como
mediacdo e pano de fundo para nossos objetivos examinamos 0 processo histérico que
engendrou a atud sociedade disciplinar, enquanto um projeto do Estado de normdizacéo
socid, e posshilitou o gparecimento das indituiches de seqlestro, que se audizam em
estabelecimentos tais como 0 Semin&io Catdlico. Concluimos que o Semin&io investigado
pode ser condderado como uma indituicdo tipicamente disciplinar cujo principd mecanismo
e operador microfisco é o rdadrio (instrumento de exame, Vvigilancia e sancdo
normaizadora). Sua origem pode ser encontrada no convento catdlico medieva, metriz de
diversas indituighes totais. Sua técnica bésica € o confinamento e sua logica é totditaia e
“pandptica’. O modo de funcionamento desse Semin&io Cadlico se caracteriza pela
contradicdo entre um discurso que privilegia a paticipacdo e préticas formativas disciplinares
objetivantes e normaizadoras, produzindo uma moddidade de subjetividade de tondidade
perversa.

PALAVRAS-CHAVE: pdcologia e rdigido, andise indituciond, semin&io cadlico,
ingtituices totais, producéo de subjetividade, microfisica do poder.
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ABSTRACT

We have donein this research an indtitutiond anayses, which amsisto examine the Catholic
ecclesadicd  formation practices by means of inditutiond functioning from a Catholic
Seminay — set in S8 Paulo State — and the register of the ecclesiagtica knowledge, producer
of a gpecific subjectivity patern (future priets). By obsarving the everyday of tha
edablishment, the semi-dructured interviews with inditution actors, the anadyses of officid
documents of the Caholic Minisry and relevant literature, we looked for understanding the
formation reationship between priess responsble for the formaion and seminarians
concerning to a privileged and conditutive device of the seminary as an agent producer of
subjectivity. Higtorical process was the mediator and background for our purposes, which
built up the nowadays disciplinary society, a State project for socid normality, and opened the
way to withdrawd inditutions which are renewed a establishments such as the Catholic
Seminary. Thus we come to the concluson that the Seminary focused can be consdered as a
common disciplinay inditution, which mantans the report as its man mechanism and
microphysics device (exam tool, surveillance and normal process sanction). Its geness can be
found into the Catholic medievd convent, the matrix to the tota inditutions. It had used the
confinement and a totditarian and “panoptic’ logic. That Caholic Seminary functiondity is
characterized by the contradiction between the speech guided to participation and an
objectifying and normdizing disciplinary formation practices, producer of a moddity of
subjectivity with a perverse tondity.

Keywords. psychology and rdigion, inditutiond andyses, Caholic Seminary, totd
inditutions, subjectivity production, microphysics of power.
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APRESENTACAO

O que €, exatamente por ser tal como é,
nao vai ficar tal como esta.
BERTHOLD BRECHT

Redizamos uma andise indituciond de um Semin&io Catdlico que acolhe jovens
candidatos ap sacerdécio, denominados seminaristas. Quisemos investigar 0 Semin&io como
agéncia de producdo de subjetividade. Que tipo de indituicdo € o Seminario Catdlico aua?
Que tipo de subjetividade se produz no seu contexto ingtituciona? Desgamos nos apropriar
do sgema de regras que inditui 0 processo formativo eclesastico. A0 estudar seu
goarecimento e funcionamento, podemos entender, com o0 auxilio de um insrumentd
edtratégico, como ele se organiza e o que pode produzir nas atuals circungtancias.

Esa pesquisa de mesrado propde o desenvolvimento de um trabaho que
comecamos na iniciacdo cientifica (BENELLI e COSTA-ROSA, 2002) cujo objetivo era
redizar um estudo sobre a producdo da subjetividade em um Semin&io Catdlico, utilizando-
nos do referencia tedrico relativo as indituigdes totais de Goffman (1987) como ingrumento
de andlise.

O Semin&io Catdlico que estamos pesquisando funciona em regime de internato,
no qua 80 seminaristas estudam Filosofia durante 3 anos, numa etapa preparatéria para o
sacerdécio. Essa casa de formacéo localizada no Estado de S&o Paulo condtitui-se num espaco
socid especifico onde o0 objetivo € preparar individuos que se tornardo padres, ocupando
entdo posicdes de relevancia que condstem na coordenacd de comunidades paroquias
amplas.

Queremos pesquisr a configuracdo da  subjetividade seminaristicas Nao
discutiremos a suposta esséncia da vocagdo sacerdotal, como se ela fosse um objeto naturd,

imutdvel a0 longo do tempo. Procuramos identificar os discursos e as préticas socias que
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foram congruindo a redidade do seminarista, da indituicdo Semin&io Catdlico, ducidando a
formacdo de redes discursvas eclesasticas e suas relagbes com edtratégias de poder. Atraves
de uma exausiva pesquisa de campo envolvendo observaghes, entrevigas e andise
documental, partimos do contexto intra-indituciond de um Seminaio para formacdo de
padres e percorremos mlltiplos caminhos, tecendo cartografiass que nos  permitiram
compreender como se produz a subjetividade no contexto ingtituciond.

Para tanto, a pesquisa que iniciamos com Goffman (1987) foi ampliada e
desenvolvida a partir da contribuicdo de Foucault: o Semin&io pode ser investigado como um
estabelecimento que encarna 0 poder disciplinar e as indituigdes disciplinares que esse poder
implementa, procurando detectar como sfo os sujeitos que seu funcionamento microfisco
produz, focdlizando as relacOes de formacdo entre formadores e seminaritas como um
dispogtivo privilegiado de condituicdo do Semin&io enquanto agéncia de producdo de
subjetividade. A luz das contribuicgdes de Foucault nossos dados podem revelar as
caacteridticas e nuances do Semin&io, permitindo compreendé-lo como dispostivo
organizado de modelagem subjetiva, tanto por seus discursos e por suas praicas, quanto pela
articulacdo (sintonia ou contradicéo) desses dois aspectos. Ao mesmo tempo podemaos aspirar
a compreender, com maior desenvoltura, as caracteristicas da subjetividade ai produzida e
uas possivels implicagbes para a performance socia dos padres como sujeitos emergentes
desse processo indtituciond.

O estudo de uma indituicBo e a compreensio de sua complexidade exige

incursdes por diversos campos tedricos. andise indituciond, dementos de andise higtérica

! DELEUZE, G. Foucault. Tradugéo por C. C. Martins. Sao Paulo: Brasiliense, 1988.

Cartografia. Deleuze (1988), ao anadlisar o livro “Vigiar e Punir” de Foucault, o denonmina como “um novo
cartégrafo”. Afirma que o que Foucault produz nessa obra € uma andlise microfisica, embora pinte quadros cada
vez mais fisicos: “A analise e o quadro caminham juntos; microfisica do poder e investimento politico do corpo.
Quadros coloridos sobre um mapa milimétrico” (p. 33-34). Nos estudos que constituem “Vigiar e Punir”,

Foucault elabora uma cartografia extensiva a toda realidade social, revelando que na sociedade disciplinar o
poder opera um enquadramento de todo o campo, até o minimo detalhe. Uma cartografia entdo deve mapear as
relacdes de forga que constituem o poder, captando suas operagdes microfisicas, estratégicas, pontuais, difusas,
gue determinam singularidades e produzem subjetividade.
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da condituicio das indituicbes na sociedade moderna, teorias relativas a producdo de
ubjetividade. Assm, utilizamos também o referencid de andise de indituicbes de Coda
Rosa (2002), denominado “Modo Pscossocid”, insrumento que nos permitiu organizar e
mangar os dados da pesquisa de campo com as discussies tedricas de Goffman e Foucaullt.

O primeiro capitulo contém uma discussio onde procuramos problematizar as
teorias reativas a andise e compreensio das indituicdes. Descobrimos em Goffman um - sutil
andida inditucional e muitos pontos de contato possivels entre ee e Foucault. Apresentamos
também elementos dos estudos de Costa-Rosa relaivos aos modos ingtitucionais de producéo
de subjetividade. Elaboramos ainda uma discussio relativa a producdo de subjetividade a
partir do pensamento de Foucault. De certo modo, produzimos um pegueno manud tedrico
gue ampliou e tornou mais agudo e sensivel nosso olhar quanto ao objeto sobre o qua nos
debrucamos. Trata-se de um mapa, um roteiro de investigacao.

O cepitulo dois é metodolOgico: caracterizamos oS Sujeitos da  pesquisa,
explicitamos quais os ingdrumentos de trabdho e como operamos com des, visando
problematizar as préticas discursvas e ndo-discursvas que permeiam e congituem os saberes
e a formacdo eclesadtica catdlica. Levantamos hipéteses de trabaho e também esbocamos
questdes rel ativas as condigdes de possibilidade da pesquisa psicol ogica

No capitulo trés apresentamos os dados e as andises iniciais visando a construgéo
de cartografias do Semin&io Catdlico: escrevemos algumas notas hitéricas rdativas a Igrga
e a0 cero no Brasl; descrevemos com grande riqueza de detdhes as préticas formativas
obsarvadas hum Semin&io, eementos que destacamos do exaudtivo diaio das vistas de
observacéo participante que redizamos no edabelecimento; gpresentamos andises das
entrevigas que redizamos com seminaristas e membros da equipe de formadores. Também
apresentamos dados e andlises relativos ao registro do saber eclesiagtico quanto a formacéo

sacerdotdl.
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O capitulo quatro apresenta os principais achados de nossa pesquisa relativos a
ingtituicdo  Seminario Catdlico. Encontramos no convento catdlico a matriz origind das
indtituicdes totals. Procuramos detectar quais B0 0s diversos atravessamentos inditucionals
gue podem ser encontrados na condtituicdo do Seminario e de suas fungbes, estabelecendo
parddos entre de e o hospitd gera, 0 manicdmio, a priséo e o colégio interno. Investigamos
as origens higdricas da indituicdo Semin&io e verificanos que seu gparecimento coincide
com a condituicdo da sociedade disciplinar amplamente estudada por Miche  Foucaullt.
Inserindo a indituicdo Semin&io numa conjuntura socio-histdrica e ecdesd mas ampla,
detectamos a existéncia, com base em estudos de CostarRosa, de dois paradigmas eclesais
gue denominamos de Romano e Libertador, andisando sua incidéncia no processo formativo
sacerdotd.

No capitulo cinco, apresentamos uma discussio relaiva a producéo da
subjetividade no contexto ingtituciond do Semin&io pesquisado, procurando explicitar sua
especificidade.

O Ultimo capitulo gpresenta nossas conclusdes e perspectivas. Procuramos resumir

0s resultados encontrados em uma s&rie de proposi goes.
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1 PROBLEMATIZACAO? DASTEORIASRELATIVASASINSTITUICOES

Uma instituicdo total € um local de residéncia e de
trabalho onde um grande nimero de individuos com
situacdo semelhante, separados da sociedade mais
ampla por um periodo consideravel de tempo,
levam uma vida fechada e formalmente
administrada. Goffman (1987, p.11).

1.1 GOFFMAN ANALISTA INSTITUCIONAL: A GEOGRAFIA DO PODER NA

INSTITUICAO TOTAL

Nesta pesquisa de medtrado sobre a producéo da subjetividade no contexto
indituciond de um Semindrio Catdlico, estamos recuperando os estudos de Goffman (1987)
para a leitura das indituicOes totalitérias, categoria onde incluimos nosso objeto de pesquisa
Consderamos que Goffman rediza uma moddidade de andise indituciond que pode ser
Stuada trangtando entre os planos macro (ou molar) e micro dos fendmenos que ocorrem Nos
estabel ecimentos fechados. Sua concepcdo explicita de poder é a de um poder essenciamente
modelador, poder instaurado, repressvo e mutilador do eu em sua misséo (res)socidizadora.
IS0 parece ser 0 que Goffman gpresenta numa primeira leitura

Mas depois de estudar agumas das contribuigdes de Foucault e da Andise

Indtituciond  relatives a producdo da subjetividade no contexto indituciond, uma leitura mais

2 FOUCAULT, M. O uso dos prazeres. Traduc&o por M. T. C. Albuquerque. Rio de Janeiro: Graal,1984b.
Problematizagdo: Foucault (1984b, p.15-16) afirma que o que procura fazer sdo “problematizacbes’ enquanto
produz uma histéria da verdade, questionando as formas através “ das quais o ser se da como podendo e devendo
ser pensado, e as préticas a partir das quais essas problematizaces se formam. A dimensdo arqueoldgica da
andlise permite analisar as proprias formas de problematizacdo; a dimensio geneal égica, sua formacdo a partir
das praticas e de suas modificagBes. Problematizacdo da loucura e da doenca a partir das praticas sociais e
médicas, definindo um certo perfil de ‘normalizacdo’; problematizacdo da vida, da linguagem e do trabalho em
praticas discursivas obedecendo a certas regras ‘epistémicas’; problematizacdo do crime e do comportamento
criminoso a partir de certas praticas punitivas obedecendo a um modelo ‘disciplinar’”. Pretendemos, desse modo,
problematizar as instituicOes totais e mais especificamente o Seminario Catélico enquanto agéncia produtora de
subjetividade.
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atenta de Goffman (1987) entéo nos permitiu encontrar também uma dimensdo produtiva do
poder: ha nele uma microssociologia dos estabelecimentos totditérios que explicita toda uma
tecnologia de poder dtamente criativa

Cetamente podemos identificar opressores e oprimidos, caracterizados pela
equipe dirigente e pelo grupo dos internados, os primeiros modeam e os segundos s2o objetos
de procedimentos modeladores. Apesar do binbmio dominadores-dominados, de ter-se a
impressio de que 0 poder sga uma indituicdo, estrutura ou certa poténcia que um grupo
detém, em prejuizo de outro, Goffman ja revela, de certa forma, que poder é substancidmente
relacdo e que sdo lugares que compdemn a sua dinamica.

Goffman (1987) descreve minuciosamente as reacOes de (contra)controle que os
dois grupos antagbnicos exercem um sobre o outro: ha moddagem e resigténcias, vigilancia
permanente e reciproca; ha lutas e conflitos nos planos macro e microfiscos. Goffman mapea
edratégias ostensivas de ataque e reacBes que se esbocam as vezes autis, outras claramente
defensivas ou sabotadoras. Mostra-nos como o grupo dos internados se defende dos esforcos
modeladores aravés de diversas téticas adaptaivas e utilizando-se dos préprios recursos
indtitucionals para congruir um mundo pessod contr&io aos objetivos  oficias do
edtabelecimento. Ha um clima de guerra permanente entre 0s grupos antagbnicos, € mesmo
em cada grupo h& facgdes e disputas, relagdes de poder, forcas em luta compdem o cen&io
ingituciond.

Acreditamos que Goffman (1987), se ndo de modo explicito, ja apresenta 0 poder
como uma relacdo dindmica de estratégias sempre atuantes, presente em toda parte, em todos
0s lugares. Tas lugares revelamse como multiplicidade de relagbes de forcas, em um jogo
permanente que, aravés de lutas e enfrentamentos declarados ou velados, incessantes,

transforma, reforca, inverte, origina apoios, pontos de ressténcia.
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Contudo, sentimos a auséncia ce um campo no qua Stuar as andises de Goffman
(1987) que nos permitise locdizar as “indituigdes totais’ dentro de uma evolucdo gerd das
indtituicbes. Esse campo de referéncias histdricas que fdta em Goffman, ndés o encontramos
na obra de Michd Foucault, no que = refere a uma historia do desenvolvimento das
ingtituigdes que se ocupam com presos, loucos, estudantes e doentes (FOUCAULT, 1984a,
1999a, 1999b). Como ja dissemos, parece-nos que Goffman ndo tem uma percepcdo apenas
repressiva do poder, enquanto que Foucault apresenta mais claramente o poder como portador
de uma positividade produtiva, tanto de saberes quanto de sujeitos.

Foucault (1999b, p.120), a0 estudar a disciplina, indica que uma nova
“microfiSca do poder” condituida por “técnicas sempre minuciosas, muitas vezes intimas,
importantes porque definem um certo modo de investimento politico e detdhado do corpo”,
emergiu no mundo moderno e espahouse por todo o corpo socid. “A disciplina € uma
anaomia politica do detahe’: trata-se de “pequenas astlicias dotadas de um grande poder de
difusdo, arranjos sutis, de gparéncia inocente, mas profundamente suspeita, dispositivos que
obedecem a economias inconfessveis, ou que procuram coercbes sem grandeza” Para
descrever 0os mecanismos disciplinares, € preciso demorar-se sobre os detalhes e na atencdo as
minucias, buscando detectar sua coerénciatética

Acreditamos que Goffman (1987) tenha como programa justamente proceder a
uma observacdo minuciosa do detdhe, buscando ab mesmo tempo, um enfoque politico
dessas pequenas coisas do cotidiano, utilizadas para a dominacdo e — diremos também —
producdo da subjetividade no contexto ingtituciond.

Goffman (1987) rediza uma pespicaz andise das praticas socias que se
produzem no contexto inditucionrl de um hospitd psiquidrico, denominado “Hospitd
Centrd”. Ao deer-se nos dedhes da organizacdo intrarindituciona do dispostivo

manicomid, mapeia, catografa com meticulosdade toda uma “geografid’ do poder,
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detectando com precisdo seus diversos dedocamentos. estratégias de dominacdo, de producdo
de subjetividade, focos de ressténcia, téticas de subversio do indituido e movimentos
indituintes

Para dém de uma linguagem de ceto modo ainda funciondista, utilizada por
Goffman (1987, p.148), por exemplo, em expressdes como: “a participacdo numa entidade
socid impde compromisso e adesdn’, dando a entender, inicidmente, que individuo e
indtituicBo sfo duas coisas digtintas, podemos perceber em suas andises, se lidas com atencéo,
como sujeitos e indituigdes se produzem mutuamente, numa completa implicacdo: as préaticas
inditucionais produzem sujeitos como efeito dessas préticas, que por sua vez sBo tomados
como avos de manutencdo deas ou se organizam como focos de ressténcia a ordem
inditucional. Podemos aprender com Goffman, como o poder, a0 enformar préticas socias
gue visam o corpo do homem, transformam-no num individuo e também num objeto
cientifico, a0 gorisond-lo em uma certa “naturezd’ ou “identidade’, fruto das relagOes
poder/saber, caracterizando-o como louco, delinquiente, etc.

A vida no contexto indituciond produz “suposicles’ referentes a natureza, aos
modos de ser e agir dos seus diversos habitantes costuma ser normativa e normativizante,
Esses aores inditucionais podem enfrentar de modo variave “definicdo de s mesmos’
que a indtituicdo produz: podem resistir abertamente “e desafiar com desfacatez os olhares de
redefinicdo que as pessoas lhes dirigem” Goffman (1987, p.149); podem recusar veladamente
ese asyjetamento; podem findmente reconhecer-se nessa definicdo indituciona do seu s,
“sendo, diante de 9§ mesmos, aquilo que os outros participantes acham que devem s
Goffman (1987, p.149). Podemos destacar aqui a relevancia da sutileza efetiva do poder
enquanto olhar e visibilidade, que sera objeto de discussdo em Foucault (1982, 1984a, 1999b).

Goffman (1987) se podciona como um andiga indituciond, armado com o0s

instrumentos sociol égicos de que dispde para conceituar a ingtituicao:
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Uma ‘organizagdo formal instrumental’ pode ser definida como um sistema
de atividades intencionalmente coordenadas e destinadas a provocar alguns
objetivos explicitos e globais. O produto esperado pode ser: artefatos
materiais, servicos, decisdes ou informacdes; pode ser distribuido entre os
participantes de maneiras muitos diversas. Aqui  interessar-me-ei
principalmente pelas organizagdes formais localizadas nos limites de um
unico edificio ou complexos de edificios adjacentes, e, por comodidade, a
essa unidade fechada darel 0 nome de estabel ecimento socid, ingtituicdo ou
organizacéo. (GOFFMAN, 1987, p.149).

Podemos observar nessa definicdo os varios dementos que compdem nosso aua
conceito de indituicdo: as préicas discursvas, plano logico ou “formd” (“os objetivos
explidtos e globais’); plano das préticas ndo-discursvas (“ingrumentd”, “ssema de
atividades intencionalmente coordenadas’); um “produto” que pode ser materia ou imaterid,;
uma digtribuicdo desse “produto”, que para ndés ndo se distingue da propria producéo de
subjetividede: por exemplo, consderamos a producdo “salde menta” como producdo de
subjetividade. O aspecto “fechado” do estabelecimento indica o cardter totditario das préticas
ingtitucionais. Os termos podem ndo ser 0S MesMos, Mas N € possivel lermos a a indituicdo
enquanto dispositivo produtor de subjetividade?

Goffman (1987, p.150) chega a notar que “as organizagbes sociais podem ter
muitos objetivos oficiais conflitivos, cada um ddes com seus partidaios proprios e pode
haver dguma dlvida quanto a faccdo que fda oficidmente em nome da organizacdo”,
detectando que o funcionamento indituciond expressa 0s movimentos diversos de um
conjunto segmentar e aticulado de pulssgbes e agles indituintes e efetos indituidos
(COSTA-ROSA, 2002). Os diversos atores que emergem no contexto indituciond sfo
produtos e produtores do mesmo, movidos por pulsagtes e necessdades as mais diferentes.

As indituigdes totais, “muradas’, tém como caracteristica o fato de que “parte das
obrigacles do individuo é participar visivelmente, nos momentos adequados, da atividade da

organizacdo, 0 que exige uma mobilizacdo de atencdo e de esforgo muscular, certa submissio

do eu a atividade considerada’ Goffman (1987, p.150). Essa é uma técnica clara de producéo



22

de sujeitos, através de uma coercdo pelo poder: “esta imersdo obrigatdria na atividade da
organizac@o tende a ser consderada como simbolo do compromisso e da adesdo do individuo;
dém diso indica a aceitagdo, pelo individuo, das conseqiiéncias da participacdo para uma
definicdo de sua natureza’ Goffman (1987, p.150). O poder que age sobre 0 corpo, obrigado a
docilidade participativa e visived, controlavel pea observacdo, incide na criacdo de uma
“natureza’, de um certo individuo tomado como objeto, diriamos.

De acordo com Goffman, as indituigbes sobrevivem porque Sfo capazes de
gpresentar  contribuicbes Utels para a atividade de seus participantes, paa 0 que precisa
insrumentar 0s meios adequados com vigtas as findidades buscadas. JA sdbemos que das
sobrevivem também por vaios outros motivos. producdo de mais-vadia e de subjetividade
capitalidica, reproduzindo as relacbes sociais dominantes (COSTA-ROSA, 1995, 2000,
2002).

Uma organizacdo pode se identificar com a equipe dirigente que a administra e
esta pode “reconhecer limites de confianca para a aividade adequada de cada participante”’
(GOFFMAN, 1987, p.151): tende a consderar 0 homem como um ser “notoriamente fraco”,

portanto, tem que “aceitar solugbes intermediarias’, “mostrar consideracdo”, “tomar medidas
de protecéo”.

Podemos observar que estudos tipicamente funcionalistas sobre indtituigdes e seus
diversos atores (agentes inditucionais e clientda), tendem a um raciocinio particularizante,
numa perspectiva sociologizante ou pscologizante, remetendo a0 sujeto individua questoes
que sdo de ordem coletivas as relag0es de poder que congituem a redidade indituciond
tendem a ser mascaradas, os conflitos e lutas sGo tomados como distirbios psiquicos do
individuo, sendo reduzidos a problemas individuais. Tratase mesmo de uma psicologizacéo

do politico e também de uma particularizacdo de fendbmenos coletivos, numa “difusdo capilar

dos mecanismoas de controle social na comunidade” (ROTELLI, 1990).
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A patir da concepcdo de uma fragueza naturd do objeto institucional, a logica
inditucional costuma consderar que 0 ser humano deve ser tratado a partir de “padrbes de
bem-esta” superiores a0 minimo exigido para a Smples sobrevivéncia: conforto, salde e
seguranca, etc.; supde que um participante pode cooperar quando seus objetivos coincidam ou
se identifiguem com os da indituicdo; consdera que a participacdo também pode ser obtida
por meio de “incentivos’: “prémios ou pagamentos indiretos que francamente araem o
individuo como aguém cujos interesses finas ndo se confundem com o0s da organizacdo”
(GOFFMAN, 1987, p.152); findmente, supbe que sgja possivel obter a cooperacdo do
individuo através das “sangbes negativas’: “amescas, cadtigos, redugbes nos nivels usuais de
bemestar” (GOFFMAN, 1987, p.152), etc. “O medo do castigo pode ser adequado para
impedir que o individuo redize determinados atos, ou deixe de rediza-los, no entanto, os
prémios positivos parecem necessarios para que se consiga um esforgo prolongado, continuo e
pessoal” (GOFFMAN, 1987, p.152).

A concepcdo de que um homem age ou deixa de agir movido por castigos
(punicBes) e/ou por prémios, implica uma suposicio tedrica de que esse objeto funciona, por
exemplo, a partir do principio do prazer e da evitacdo da dor. Assm se produz o saber, a
partir de préticas inditucionas.

A partir dessas consideracfes, Goffman (1987) afirma que aindtituicéo, aém de

[...] usar aatividade de seus participantes (...), também delineia quais devem
ser 0s padrbes oficias de bemrestar, vaores conjuntos, incentivos e
castigos. Tais concepgdes ampliam um simples contrato de participagdo
numa defini¢do da natureza ou do ser social do participante. (...) Portanto,
nas disposigdes sociais de uma organizagdo, se inclui uma concepgao
completa do participante — e ndo apenas uma concepcdo dele como e
enquanto participante — mas, aém disso, uma concepcdo dele como ser
humano. (GOFFAMN, 1987, p.152-153)

Iso quer dizer que as indituigdes produzem individuos (objetos) e saberes,
definem  seus participantes num processo de objetificacdn. Tratase de Sujeitos

“dessubjetivados’ (JORGE, 1983), reduzidos a objetos materias e tedricos manipulaveis
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através de certas técnicas e ingrumentos. O que podemos caracterizar como 0 modo de
producéo tipico das indituicdes numa sociedade inserida no Modo Capitdista de Producéo
(MCP): subjetividade seridizada (COSTA-ROSA, 2000).

As indituicdes lidam com os individuos a patir da concepcdo que criam a
respeito de suas identidades. a de serem capazes de colaborar motivados por prémios ou
cagtigos, independentemente de se identificarem ou n& com os objetivos oficias daguelas.
Ha até mesmo uma “naturdizacdo” da possibilidade de que os individuos consderem corretas
e acatéveis tas suposicles, ap ponto de torné-las imperceptivels, invisivels, mas reais e
efetivas. E ‘hos pequenos atos de vida” Goffman (1987, p.153) que podemos observa-las em
suaincidéncia. No nivel microfisico, portanto Foucault (1999b).

Goffman (1987, p.157) explicita caramente que as indituigdes ndo e limitam a
um discurso sobre a suposta natureza do seu objeto, mas sua acdo também se produz
especificamente a partir do conceito que tém do participante. O discurso (“ideologia explicita
e verbd”) e a prética (“acd0”) exprimem uma concepcao do objeto sobre o qual atuam. Por
outro lado, com relacdo ao individuo, “participar de determinada atividade com o espirito
esperado € aceitar que se € um determinado tipo de pessoa que vive hum tipo determinado de
mundo” Goffman (1987, p.158). Ou sga, implica um determinado tipo de posicionamento
subjetivo, no caso, Posi¢ao de objeto de umaacdo indtituciond.

Vemos como edratégias de poder (técnicas) mais toscas e brutais (castigos) e
outras mais refinadas e sutis (prémios) sdo utilizadas a partir de concepgdes (conceituagoes,
teorias): relagbes de poder e ssber se produzem mutuamente, instantaneamente. Goffman
(1987) nos mostra como saber e poder estdo imbricados num Unico processo que produz
subjetividade. Coincidindo com Foucault (1982), Goffman longe de qualquer ingenuidade
desavisada, percebe que onde ha poder, ha contrapoder, ha resisténcias.

Ora, se qualquer estabelecimento social pode ser considerado como um
lugar onde sistematicamente surgem suposi¢oes a respeito do eu, podemos
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ir adiante e consderar que € um local onde tas suposicbes s30
sistematicamente enfrentadas pelo participante. Adiantar-se nas atividades
prescritas, ou delas participar segundo formas n&o-prescritas, ou por
objetivos ndo-prescritos, € afastar-se do eu oficia e do mundo oficiamente
disponivel para ele. Prescrever uma atividade € prescrever um mundo;
eludir uma prescricéo pode ser dudir uma identidade (GOFFMAN, 1987,
p.158).

Assm como toda indituicdo inclui uma disciplina de dividade, indui também
uma ‘disciplina de ser” (GOFFMAN, p.159), uma obrigago de ser um determinado habitante
de um certo mundo. Produz subjetividade, que pode aé ser entendida como uma certa nogéo
de identidade pscolégica interndizeda (seridizada e adeptada), mas também como
transubjetividade (Sngularizada), englobando outros eéementos da redidade, remetendo a0
coletivo socid. Mas o individuo, a despeito da imagem que gpresenta, pode resitir e produzir
umavida no sentido contrério e/ou diverso das forgas ingtitucionais hegemonicas.

O individuo que coopera com as dividades inditucionais sob as condigdes
exigidas, € um colaborador: um individuo “normd”, “programado’, “interiorizado’. “Em
resumo, verifica que, oficidmente, o deve ser nd mas e nd menos do que aquilo para o
gue foi preparado, e € obrigado a \wver num mundo que, na redidade, Ihe é afim. Isso se da
através dos ajustamentos primarios Goffman (1987, p.159) do individuo a indituicdo e desta
a de NOs dizemos adaptacdo, “sobrecodificacdo da  subjetividade’, normatizaco,
dessubjetivacdo: processos de mutua producéo.

A posshilidade do sujeito de resstir as manobras dessubjetivantes do poder, ou
de objetificacéo, € denominada por Goffman (1987) de ajustamentos secundérios. Eles

englobam

[...] qualquer disposicdo habitua peo qual o participante de uma
organizacdo emprega meios ilicitos, ou consegue fins ndo-autorizados, ou
ambas as coisas, de forma a escapar daquilo que a organizagdo supde que
deve ser e obter (...) representam formas pelas quais o individuo se isola do
pape e do eu que a indituicdo admite para ede. (GOFFMAN, 1987,
p.159).
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Congderamos que 0s gustamentos secundarios sBo edtratégias de ressténcia dos
individuos-alvos das préticas de poder no contexto ingtitucional. S&o manifestagbes de forgas
de contra-hegemonia, podendo ter um caréter propriamente disruptivo e indtituinte.

Goffman (1987, p.165) também ndo deixa de notar como as indituigbes sfo
capazes de tolerar, “de adaptar-se a gustamentos secundarios, ndo apenas aravés da
disciplina cada vez maior, mas também por legitimar sdetivamente tais préticas, esperando,
dessa forma, reconquistar 0 controle e a soberania, mesmo com a perda de parte das
obrigaghes dos participantes’. Ha movimentos estratégicos de “recuperacdo” de agles
indituintes peo pdlo indituido, que mancbra a partir de concessdes téticas para manter sua
hegemonia (COSTA-ROSA, 1987, 2002). Tratase de uma edtratégia tipica das indituicOes
socias em gerd: manter o controle sobre os paticipantes, ao legitimar, como primarios,
dguns gudamentos secund&ios, nem que sga agpenas de modo tempor&io, para depois
subtrai-1os novamente.

No contexto indituciond de um estabedecimento especifico, os gustamentos
secundarios podem ser considerados como préticas relativas a vida intima da instituicao,
“correspondendo ao que o submundo é para uma cidade” (GOFFMAN, 1987, p.167). Lemos
aqui areferénciaa dimenso intra-indituciona no seu plano propriamente microfisico.

Os gustamentos primarios sdo importantes para manter a coesdo ingdituciond, sfo
eementos de manutencdo do status quo, ja que se trata de um conjunto de préaticas que o pélo
subordinado desenvolve ao se identificar de modo dienado com o pdlo dominante. Por outro
lado, os gustamentos secundarios podem ser perturbadores (implicando a saida da indtituicéo
ou sua completa subversdo) ou contidos (exercitados no contexto indtitucional, sem pressonar
na busca de mudancas radicas).

Os gudamentos secundarios expressam um conjunto proprio de interesses

especificos do polo subordinado (que podem apresentar-se de modo passivo, contido,
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inclusive inadvertido). Além disso, gpontam também para vaias praicas dterndivas que
agumas vezes chegam a aspirar a daboracdo de uma hegemonia dos interesses subordinados,
em contrgposicdo a dominante entdo vigente (perturbadores da ordem vigente) (COSTA-
ROSA, 2000, 2002).

Goffman (1987, p.168) limita sua andise aos gustamentos secundéios contidos,
cuja findidade é obter vantagens pessoals individuais, ndo necessariamente conspiratérias ou
revolucion&ias. Mas praticas s80 bastante semelhantes aos gustamentos secundarios
perturbadores. se a microfisca do poder conditui sujeitos e saberes, teorias, técnicas
disciplinares e ingrumentos de trabaho, a resséncia também se verifica no plano microfisco
dos detalhes (YASUI, 1999, p.201-202; NICACIO, 1994, p.132) quase que insignificantes do
cotidiano, daintimidade intra-indtituciond.

Ao catografar a “geografia da liberdade” (GOFFMAN, 1987, p.191) na
ingtituicdo total, Goffman nos revela os pontos de ressténcia, os focos de contrapoder que se
produzem no contexto indituciona como fendmenos de contraposicio & ordem vigente. E
toda uma tecnologia condituida por detdhes do cotidiano que (re)produzem uma
subjetividade seridizada. Portanto, conhecer a engenharia indituciond que os produz €
importante para desmontala do mesmo modo que préicas cotidianas podem reprimir,
moddar, coibir, dominar e produzir uma subjetividade dienada na reproducdo das relaces
sociais dominantes, entendemos que serd0 outras tantas préaticas microfiscas indituintes que
produzirdo implicacd  subjetiva®, autonomizagido do  sujeito e uma  subjetividade

singularizada® (ROTELLI, 1990; COSTA-ROSA, 2000).

3 Implicagéo subjetiva refere-se a capacidade de posicionar-se ativamente em relagso a conflitos e contradicoes.
Movido por sua capacidade desejante e de autodeterminagdo, o sujeito ndo apenas sofre os efeitos de um modo
que tais conflitos e contradi¢Bes ficam intactos na sua reproducdo, ele se posiciona de forma a trabalhar na
direcdo de sua metabolizacdo e superagéo. Através da capacidade constante de mutabilidade, vai se auto-
produzindo e produzindo o mundo em que habita.

* Podemos dizer que um individuo capaz de implicacdo subjetiva e socio-cultural se caracteriza por uma
subjetividade singularizada: ele se posiciona como um sujeito diante dos conflitos e contradices do proprio
desejo e de suas conexdes com a realidade social mais ampla, sendo capaz de uma vida produtiva. Seu
contraponto é a subjetividade serializada: o individuo se reconhece apenas nas imagens identitérias oferecidas
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Goffman (1987, p.172) optou por mapear 0S gustamentos secundaios
especificamente do pdlo subordinado, do grupo dos internados de um hospita psiquiétrico.
Nisso Goffman também parece intuir que o aspecto mais vaioso da producéo indituciond €
aquele que diz respeito as aspiragbes do polo subordinado, portadoras de inéditas e criativas
rdacbes sociais, diferentes e inclusve contraditérias com relacdo as relagbes socials
dominantes (COSTA-ROSA, 2000). Os gustamentos secund&ios da equipe dirigente e dos
profissonais e técnicos empregados no edabeecimento tendem a ser indgnificantes e
reforcadores do padréo vigente (GOFFMAN, 1987, p.169-172).

Goffman (1987, p.173) pate da hipGtese de que os hospitais psiquiatricos néo
funcionam de acordo com a “doutrina psiquiérica’ (nivel do projeto, do ided&rio, de metas de
transformac@o abertas ao devir), pois também constata que na prética a teoria € outra. E o
gue de denomina de “Sgema de enfermarias’ que se observa organizando 0 manicomio,
numa defasagem evidente entre o projeto oficid e o programa (nivd do plano enquanto
conjunto de propostas e indrumentos de implementacdo) efetivamente  desenvolvido:
“condicbes muito limitadas de vida sfo digtribuidas como prémios ou castigos, apresentados
mais ou menos na linguagem das indituicdes penais’. E esse “esquema’ (I6gica) de “agbes’
(préticas) e de “pdavras’ (discursos) que a equipe dirigente utiliza para lidar com o cotidiano
do estabel ecimento.

Essa digéncia entre 0 projeto psiquidrico e o programa propriamente dito fica
mais clara quando locdizamos o hospital psiquidrico no contexto Socio-higtérico mais amplo
(FOUCAULT, 1999a; AMARANTE, 1994, 1998, 2000a, 2000b; CASTEL, 1978): o modelo
hospitalocéntrico é pautado pela norma de exclusdo do convivio familiar e socid, cultivando
uma s&ie de procedimentos de controle que abrangem a sexudidade, o espaco de

deambulacdo, 0 que € possived ou ndo fazer — incudve, ser — operando basicamente por

pelo mercado, as quais consome, reproduz e posiciona-se cOMo uma vitima impotente e sem implicagdo nos
problemas dos quais se queixa.
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subtracéo (“mutilacBes do eu”, segundo Goffman) . O projeto psiquidtrico pode ser entendido
como pate de uma edratégia global de controle e manutencdo da atual ordem socid
dominante (COSTA-ROSA, 1987, 1999, 2000).

Ja hd uma percepcdo, em Goffman, da semehanca, tavez mesmo da identidade
entre uma ordem juridica normativa e o “ao terapéutico”, relacdo claramente explicitada por
Foucault (1999a) na “sancdo normaizadord’ e na condderacdo de que ha um “microtribuna
pend” em funcionamento nas diversas indituicdes modernas. Goffman (1987) revda a
exigéncia de um “esquema de discipling  auttoritdio que estabdece um  conjunto
rlaivamente completo de meios e fins que os pacientes podem legitimamente obter
(normativizacdo), que tem como efeito tornar ilicitas toda uma s&ie de atividades dos
pacientes. E 0 estatuto normativo que cria o permitido e produz também toda a regizo das
ilegaidades (GOFFMAN, 1987; FOUCAULT, 1999b).

No plano microfisco da indituicdo, hd fontes materiais empregadas nos
gudamentos secundarios.  substituicbes (GOFFMAN, 1987, p.173-175), nas quais 0S
internados  utilizam artefatos disponivels de um modo diferente daguele para o qud foram
previstos, e exploracéo do sistema (GOFFMAN, 1987, p.175-188), ampliando a extensdo das
fontes exigentes de saisfacdo legitima, ou explorando uma rotina completa de atividade
oficid para fins particulares. O que podemos afirmar € que se 0 sueito é silenciado, ignorado,
reduzido a uma “doencd’ pela logica médica (JORGE, 1983) predominante na ingtituicao,
€Ssas pequenas e inumerdveis praticas nas quas de subverte de dguma forma os diversos
“materiais’ digponivels, sd0 tetemunho de que o0 Syeto redge indde indnua-se,
produzindo o maximo de vida possivel, apesar das condigdes ambientais bastante adversas.

Além das fontes, ha locais ou regifes onde ocorrem 0s gustamentos secundarios.
Goffman (1987, p.191) mapeia entdo “a geografia da liberdade’, ou os locas livres no

contexto indituciona. De um modo amplo, na “geografia indituciond”, ha o espago Situado
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fora dos limites do estabelecimento, portanto, inacessivel para os internados. Ha também o
“egpaco da vigilancid (nada mais foucaultiano!!), aea em que o paciente pode estar, ficando
Ujeito a autoridade e as restrigdes usuais do estabelecimento. Findmente, h& um terceiro tipo
de espaco: espaco ndo-regulamentado pela autoridade usud da equipe dirigente.

As préticas visvels de gudamentos secundaios costumam ser  divamente
proibidas no hospital pdquidrico e nas demas indituicOes totais. Para rediza-los, € preciso
estar “longe dos olhos e dos ouvidos da equipe dirigente” (GOFFMAN, 1987, p.190), basta
edtar fora de sualinha de visdo. Mas dém dessa evitac@o da vigilancia,

[...]os internados e a equipe dirigente tacitamente cooperavam para permitir
0 aparecimento de espagos fisicos limitados, onde se reduziam
marcantemente os niveis usuais de vigilancia e restricdo — espacos em que 0
internado podia ter livremente uma certa amplitude de atividades proibidas
€, 80 mesmo tempo, certo grau de seguranca. (GOFFMAN, 1987, p.190).

A equipe dirigente pode saber ou ignorar a existéncia de tais espagos, “mas dees
se dfastava ou tacitamente deixava de exercer sua autoridade ao neles entrar”. Comportamento
ambiguo e dgo enigmatico, esse “desconhecimento” tético.

Goffman (1987, p.191) adverte que esses “locais livres’ podem ser encontrados
em indituigdes cuja autoridade estd concentrada num grupo completo da equipe dirigente, “e
néo num conjunto de pirdmides de comando’. Veificamos que a “vigilancia hierdrquica’
(FOUCAULT, 1999b) organizada como um poder escaonado e difuso se contrapbe a
exigéncia de tas egpacos de liberdade. Isso explica porque em “Vigiar e Punir”
(FOUCAULT, 1999b) ndo ha escapatdria para 0 sujeito, inserido numa maquina pandptica
sem fahas, sem espaco paraaressténcia

Esses “locais livres’ do hospitd eram utilizados como ambiente para atividades
epecificamente proibidas, para escapar da vigilancia e do controle rigido da equipe dirigente
e do “dress’ da convivéncia indituciona forcada e obrigatdriac “ai, a pessoa podia ser da

mesmd’ (GOFFMAN, 1987, p.193). Ha “locais livres’ que podem ser utilizados por diversos
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internados, sem sentimento de posse ou de exclusividade por parte ddes. Ha também os
“territérios de grupo” (GOFFMAN, 1987, p.197), “nos quais um grupo acrescentava ao Seu
acess0 a um locd livre, um direito de manter afastados todos os outros pacientes’. Um
terceiro tipo de lugar, o “teritério pessod”, € um “espaco onde o individuo cria aguns
elementos de conforto, controle e direitos tacitos que ndo compartilha com outros pacientes, a
n&o ser quando os convida’ (GOFFMAN, 1987, p.200).

O “territorio pessod” conditui um continuo que pode se estender do “ninho” a0
“refugio’, locais “em que o individuo se sente tdo protegido e satisfeito quanto issO sga
possivd no ambiente’ (GOFFMAN, 1987, p.200). O quarto de dormir particular é o tipo
basico de teritdrio pessod: “uma vez obtido, um quarto particular poderia ser provido de
objetos que dariam conforto, prazer e controle a vida do paciente’ (GOFFMAN, 1987, p.201).
Mesmo numa enfermaria coletiva, os pacientes tendem a condruir um “territorio pessod” e
sua formagdo parece obedecer a “lei do mais forte’, que tende a se impor sobre os demais.
“Tavez 0 espaco minimo que se trandformava em territério pessod fosse dado pelo cobertor
de um paciente” (GOFFMAN, 1987, p.202).

Depois de estudar as fontes e os locais utilizados nos gustamentos secundarios,
Goffman (1987, p.203) mapeia também os recursos disponivels. As pessoas tendem a guardar
bens legitimamente possuidos, que lhes produzem gratificagbes e bem-estar, com 0s quais se
identifican e inclusve produzem sua vida Elas costumam ter locas especias onde

armazenam e protegem seus bens, mantendo-os longe dos demais. Segundo Goffman (1987),

“(...) tais locais podem representar uma extensdo do eu e de sua autonomia,
tornando-se mais importantes na medida em que o individuo perde outros
‘reservatérios’ de seu eu. Se uma pessoa ndo pode guardar nada para s

mesma, e se tudo que usa pode ser também usado por outros, ha
possibilidade de pouca protecdo quanto a contaminagdo por outros’
(GOFFMAN, 1987, p.204).

De acordo ainda com Goffman (1987, p.24-27), o ingresso numa indituicdo total

implica um processo de despojamento de bens, emprego, carreira, inclusve de identidade
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pessod, caracterizando 0 que atuamente denominamos como “invalidacéo pessoal através da
tutela ingtitucional” (NICACIO, 1994). O individuo é despojado de suas roupas e pertences
pessoais, dinheiro, documentos, reldgio de pulso, etc. “Os cosméticos necessios para que a
pessoa se agpresente adequadamente diante dos outros eram coletivizados e acessivels aos
pacientes gpenas em certos momentos’ (GOFFMAN, 1987, p.205). Se essa técnica de
depojamento  aumenta a  agilidade e eficiéncia indituciond, facilitando manusear um
individuo reduzido a um corpo, também expropriado pelo saber nédico (JORGE, 1983), por
outro lado, o sujeito excluido ai, indste e cria invariavelmente “esconderijos’ onde possa
depositar seus bens, extensdes de s mesmo.

GOFFMAN (1987, p.206-207) descreve a rica e criativa gama de “esconderijos
portédes ou fixos’ que os internados criam para guardar e proteger seus bens ameahados no
contexto ingtituciond.

“Para conseguir gustamentos secundarios eficientes, € preciso criar um meio néo-
oficid, gerdmente escondido, para levar e trazer os objetos sgnificativos — é preciso ter um
sistema de transporte’ (GOFFMAN, 1987, p.208). Num microcosmo onde as condicoes de
vida B0 extremamente limitadas e padronizadas, bens trivias e correntes da vida civil néo
estéo a digposicéo dos internados e sdo muito desgados e valorizados. Sistemas de transporte
clandestinos permitem a circulacdo de “corpos, artefatos ou coisas, mensagens verbais ou
exritas’ (GOFFMAN, 1987, p. 208). O contrabando é uma edtratégia de contra-hegemonia,
disponibilizando bens e objetos dos quas et privados os internados. No hospital
psiquiétrico, recursos extra-oficiais costumam ser muito tolerados, de acordo com Goffman.

“Sgemas ocultos de comunicacd condituem um  aspecto  universal  das
indtituicbes totais’ (GOFFMAN, 1987, p.210). Iss0 se deve também ao “sSlenciamento” de

fato produzido pelo discurso médico (JORGE, 1983).



33

Alguns pacientes, segundo o autor, mantinham a téica de ndo receber e ndo
gpresentar comunicacdo de tipo explicito. Seu afastamento slencioso era uma forma de defesa
contra auxiliares e outros internos inoportunos. Mas iss0 acabava sendo interpretado como
sna de doenca mental. Para se manter tal forma de afastamento do ambiente, permanecendo
no “papel” de surdos, cegos, ou loucos, tinham que desempenhar a risca 0 personagem,
smulando desinteresse pelo que acontecia na enfermaria, sofrer abusos sem  responder,
privando-se de “muitas das pequenas transagbes da vida socid diaria de dar e receber”
(GOFFMAN, 1987, p.211). Mas €les se comunicavam através de um conjunto quase que
imperceptivel de convengdes. exploravam meios disfarcados de comunicacdo direta. Outros
pacientes exploravam 0s Sstemas edtabelecidos de comunicacdo, como os telefones do
estabel ecimento.

Os dggtemeas ilicitos de trangporte podem comecar de modo inocente, mas uma vez
congruidos, tornam-se capazes de transmitir materid atamente proibido ou perigoso para a
ingtituicdo. Os “trangportadores’ sdo recrutados espontaneamente ou por meio de coacéo entre
quaisquer pacientes que circulem normamente pelo estabelecimento.

GOFFMAN (1987, p.214) deduz a partir da criacdo de gustamentos secundarios,
a condrucdo de uma edrutura socia subterrénea (n6s dizemos. microfisica, plano do
invisivel, passivel de enunciagdo) na indituicdo totd: a utilizacdo do outro pode potencidiza-
los. Se as préticas da equipe dirigente tendem a transformar 0 homem num “objeto-doenca’
(AMARANTE, 1998), o0 grupo dos pacientes reage, procurando criar um outro mundo dentro
das condigbes impostas, apesar de acabarem reproduzindo muito das préprias relacfes de
dominacdo as quais estéo submetidos, com Seus pares.

Para utilizar o outro em beneficio proprio, os pecientes podem se vder de
“coercéo particular” (GOFFMAN, 1987, p.215) expressa através de “expropriacdo aberta,

extorsdo, técnicas de forca, submissio sexud impostd’. Outra forma possivel é estabelecer
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com o outro uma reacdo de “intercambio econdmico” (GOFFMAN, 1987, p.216). No
hospita pesquisado, o autor afirma que os pacientes, despojados do seu dinheiro, recebiam
uma mesada que podiam gastar na cantina local, mas tinham dificuldade em obter bens e seu
gasto era muito limitado. Mas “0s pacientes criavam meios para superar tais restrices ap uso
de dinheiro” (GOFFMAN, 1987, p.217-218), por exemplo, tentando conservar Seus recursos
fora do controle da equipe dirigente.

“No hospital Centra, os objetos e servigos ilicitamente comprados pelos
pacientes, bem como as fontes de fundos ilicitamente empregadas, eram ilegais em diferentes
graus’ (GOFFMAN, 1987, p.218): contrabando €/ou consumo de bebidas acodlicas era
dtamente proibido, a progtituicdo, a drogadicdo e a usura vinham em seguida. Havia também
muitos servicos “mencs proibidos’ que se podiam comprar: roupas lavadas e passadas, corte
de cabelo, consertos de reldgios, sapatos, mensageiro, etc. Alguns dos pacientes tornavam-se
vendedores exclusvos, por exemplo, de fésforos, objeto formamente ilegd mas cuja posse
eraignorada, sendo utilizado principamente para acender cigarros.

Lavar e encerrar carros dos funcionérios do hospita era a principa fonte de renda
dos pacientes, dém do que era autorizado como “mesada’ ou trazido por parentes visitantes.
Essa atividade tornou-se uma prerrogetiva legitima por parte dos pacientes, que procuravam
condlia-la com o trabaho que tinham que fazer no hospitd, criando inclusve uma certa
divisio de trabalho (GOFFMAN, 1987, p.219).

Outras formas de obter dinheiro eram: engraxar sgpatos, revender produtos e
materiais ganhados. presentes, cigarros, roupas, dém dos jogos de azar. No hospital
pesquisado por Goffman (1987, p.222), o cigarro era o principal subgtituto para o dinheiro.

A posse do dinheiro sgnificava para os pacientes a possibilidade de “pretender
obter bens fora do hospital — podiam fadar numa linguagem que seria compreendida fora ddi,

embora oficidmente ndo tivessem licenca para faa” (GOFFMAN, 1987, p.219). Atudmente
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fadamos em recuperar a contratualidede socia e econdémica dos pacientes (ROTELLI, 1990;
NICACIO, 1994; YASUI, 1999; COSTA-ROSA, 2000).

A venda e indusive a barganha, os eementos de organizacéo socia pardéda, dém
da troca econdmica, visasvam claramente ao objetivo de intercdmbio socid, onde predominam
as trocas detivas. Trata-se do desenvolvimento de “dos de solidariedade” (GOFFMAN,
1987, p.226) entre grupos de internados, que podem fazer parte dos gustamentos priméarios,
mas também podem s eementos caracterigticos do submundo indituciond. Relaghes
pessoais de companherismo, de interacBo ndo-sexud, relagbes de namoro heterossexud,
formacdo de “panelinhas’ foram detectadas por Goffman. “Bens rituais’ eram obtidos através
de gustamentos secundarios para trocas smbdlicas e afetivas entre os pacientes (GOFFMAN,
1987, p.228). O cigarro eratambém um elemento importante desses bens rituais.

A internacdo numa indituicdo totditaria torna a informacdo um bem decisvo para
a sobrevivéncia psicologica do individuo, por isso condigdes redtritivas de vida tendem a criar
bens para intercdmbio econdmico e socid. A solidariedade também se produz na transmissio
de instrucbes dos veteranos para 0s novatos, 0 que leva a equipe dirigente a desgar manter
esses grupos separados. Procura-se evitar que 0s ingressantes ndo gprendam os “truques,
manhas e vicios’ dos mai's experientes.

Um outro tipo de reacdo socid extraoficid importante € denominado por
Goffman (1987, p.233) de “relagbes de protecén’. O paciente internado no hospitd estava
locdizado numa grade condituida bascamente por dois dementos a sua enfermaria e o
“dedema de trabdho’. Este inclui trabahos de manutencdo do préprio estabelecimento:
faxina, servigos gerais e varios tipos de terapia.

“A teoria do hospital era que, desde que o estabelecimento atendia a todas as
necessidades dos pacientes, néo havia razéo para que fossem pagos pelo trabalho que faziam”

(GOFFMAN, 1987, p.233). A disposicéo de trabahar gratuitamente para o hospital era
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considerada sinal de convaescenca e 0 proprio trabalho era considerado terapéutico. “A regra
tradiciona no hospital era que a liberdade para andar pelos pétios era dada apenas aos que,
com seu trabaho, pagavam por ea (GOFFMAN, 1987, p.233). Observamos como o hospital
mimetiza a redidade sociad mais ampla na qua esta inserido. Mas 0s pacientes, espertamente,
obtinham liberdade de circulacdo peo estabdecimento através de um trabadho meramente
smbodlico!

Os membros da equipe dirigente e os diversos técnicos que trabalhavam com os
pacientes desenvolviam relagbes de protecdo com estes. A diregdo do hospita reforcava o
sstema de protecéo aravées da distribuicdo gratuita de cigarros aos funcionarios, que 0s
utilizavam como prémios para seus grupos de pecientes. As fedtas indtitucionais também
ocupam um lugar importante nesse sstema (GOFFMAN, 1987, p.234).

Além do controle formd e informa que a equipe dirigente mantém sobre 0 grupo
dos internados, Goffman (1987, p.242-243) verifica 0os movimentos de contra-controle destes
Ultimos. provocar “acidentes’ para uma pessoa da equipe da administracéo, a rejeicdo macica
de um certo tipo de dimento, diminuir o ritmo de trabaho ou de producéo, sabotagem de
sstemas de &gua, luz e comunicacdo, “gozacdo coletiva’. O espectro se estende destas (re)
aches inofensvas até greves ou rebelides, quando a administracdo amesga globamente o
sstema clandestino em operacdo no estabelecimento. Percebemos que 0 grupo dos internados
ndo é apenas um objeto passivo que pode ser manuseado interminavelmente ao bel prazer da
equipe dirigente. Se muitos pacientes sBo de fato impotentes para esbocar aguma reacéo,
“pequenos grupos de lideres informals’ S0 capazes de organizar astutos gustamentos
secundarios.

Em suas conclusdes, Goffman (1987) afirmaque:

Sempre que estudamos um estabelecimento socia, verificamos uma
discrepancia com esse primeiro tema: verificamos que os participantes se
recusam, de alguma forma, a aceitar a interpretagdo oficia do que devem

dar e retirar da organizagdo, e, além disso, quanto ao tipo de eu e de que
mundo que devem aceitar para S mesmos. Onde se espera entusiasmo,
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havera apatia; onde se espera afeicdo, ha indiferenca; onde se espera
freqUéncia, ha fatas, onde se espera robustez, ha algum tipo de doenca;
onde as tarefas devem ser realizadas, ha diferentes formas de inatividade.
Encontramos inimeras historias comuns, cada uma das quais €, a seu modo,
um movimento de liberdade. Sempre que se impdem mundos, se criam
submundos. (GOFFMAN, 1987, p.246)

Essa condatacd se torna precisa a0 condderarmos uma indtituicdo “como
formacdo materid congituida por um conjunto de saberes e préticas articulados por um
discurso de tipo ideologico (lacunar). Aquilo que o discurso procura aticular ndo sdo os
sheres as préticas, mas dm, saberes contraditorios e préticas contraditérias entre §”
(COSTA-ROSA, 2000). Assm como a sociedade pode ser entendida como uma articulacéo
de interesses divergentes, esta tende ser a forma como se configura também cada ingtituicéo
em paticular. As lacunas do discurso indicam justamente as tensdes oriundas da demanda
socid que aindituicdo procura metabolizar.

Quanto mais absoluta a privacdo, mais os bens, pequencs e ilicitos, se tornam
“recursos smbolicos’ de ressténcia contra 0 Sstema totditario, “refUgios para o eu’, segundo
Goffman (1987, p.248).

Além diso, os pacientes costumam descobrir que é possivel fugir de um lugar,
mesmo sem sar dde utilizan como técnicas de resgténcia diversas edratégias “atividades
de evasdo” (GOFFMAN, 1987, p.248-251) nas quais se desconectam temporariamente de S e
do ambiente (diversdes e passatempos em gera, cursos de linguas, de artes, esportes, lelese
festas indtitucionais, namoro, aividades de representacdo testrd, préticas religiosas, jogos de
quebra-cabecas, livros de aventuras, baralhos, adaptacdo exagerada ao trabaho, etc). “Os
meiosindividuais de criacdo de um mundo eram notavels’ (GOFFMAN, 1987, p.251).

A pscotergpia individud, “privilégio raro em hospitais publicos’, também acaba
sendo uma forma de evasio (1), pois “o contato com o psiquiatra da equipe dirigente € téo
sngula” que a prépria SessB0 € um espago que presumivelmente permite ao paciente

diganciar-se da redidade do hospita. Paradoxamente, “a0 reamente receber aguilo que a
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indituicdo diz oferecer, o doente pode conseguir afastar-se daguilo que o hospitd redmente
d& (1) (GOFFMAN, 1987, p.252).

Goffman sugere que 0s gustamentos secund&ios S0 superdeterminados,
utilizados para combater e derrotar o mundo hospitdar: “tais préticas ddo as pessoas mais do
que aguilo que aparentam dar; independentemente do que déem, tais préticas parecem
demonstrar — pelo menos para o praticante — que ee tem individuaidade e autonomia pessod
gue escgpam as garras da indituicdo” (GOFFMAN, 1987, p.254). Sdo claramente edtratégias
gue visam manipular poder ou resigtir ade.

Goffman (1987) estudou detadhadamente a edtrutura, a natureza e a dinamica
pscosocid das “indituicbes totals’, e sua andise modrase um ingrumento vaioso para
estudar a producdo da subjetividade no contexto indituciond. Quando dStuamos as
sofigicadas e minuciosas andises de Goffman num campo mais geral da evolucdo da andise
das indituicbes, campo de referéncias histdricas que encontramos, por exemplo, na obra de
Michd Foucault, entéo das ganham um sentido mais pleno e 0 que parecia apenas implicito
pode se articular claramente.

Foucault, que € conhecido por ndo citar suas fontes, comentou a importancia do
edudo das indituicbes aslares redizado por Goffman (FOUCAULT, 1984a, p.110-111).
Pensamos que ha mais semehancas entre “Manicomios, prisdes e conventos’ (publicado
origindmente em 1961) e “Vigiar e Punir’ (publicado origindmente em 1975) do se que
poderia suspeitar a primeira vista. 1ss0 ndo parece evidente, mas uma leitura atenta de ambos
pode indicar pontos de contato, temas, problemas e achados comuns nos dois autores, como
tentamos demongrar. Com issO nd negamos Suas diferencas e disténcias, nem as
especificidades de cada obra em S mesma Mas as ressonancias de um livro no outro nos

pareceram bastante notéveis.
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Tdvez pudéssemos dfirmar que hd mais vida no “Panopticon” do que Bentham
(FOUCAULT, 1984a, 1999b, 1999c) poderia — ou godtaria — de acreditar. O projeto de
controle e vishilidade total de Bentham falha, pois focos de ressténcia tendem a se gpoderar
de todo e quaquer espaco vulnerdvel do dispostivo indtituciona. “Esses sB0 0S recantos
Umidos onde nascem 0s gustamentos secund&rios e de onde comecam a infestar o
estabelecimento” (GOFFMAN, 1987, p.247).

Uma letura “foucaultiana” de Goffman (1987) revela um “genedogidd’, pois nos
permite verificar como as reagbes de poder/ssber produzem préticas ndo-discursivas,
discurdvas e subjetividade na indituicdo tota. Com Goffman gorendemos que 0 manicdmio
possui estrutura fisca e smbdlica, onde poderes e sadberes se produzem, gerando modelos
profissonas e um dima culturd especifico. Desmonté&lo implica a invencdo de novas
indituigdes, patindo da ruptura epigtemologica produzida pela indituicio negada a
desingtitucionalizagdo exige a elaboracio de um novo paradigma (NICACIO, 1994, COSTA-
ROSA, 2000).

Novas indituicdes exigem, para sua criacdo, um exercicio cotidiano de daboracéo
continua de um projeto a patir da reflexdo permanente sobre as préticas, num esforco de
tranformar a logica e acdo adlares. Nesse trabalho, Goffman (1987) tem uma grande
contribuic&o a nos oferecer.

A ‘“experiéncia itdiand’ na aea da Salde Coletiva propde a superacéo do
tratamento baseado na internacdo psiquidtrica. Sua proposta € um projeto de desmonte peca a
peca, da maquina kafkiana que Goffman (1987) nos revelou. Rotedli, apontando para a
questéo centrd, afirma que o objetivo prioritario da desndituciondizacdo € transformar as

relacOes de poder entre indtituicéo e sujeitos e, em primeiro lugar, com os pacientes:

Inicidmente, isto € no trabaho de desconstrucdo do manicdmio, esta
transformagdo é produzida através de gestos elementares: eliminar os meios
de contencdo; reestabelecer a relacdo do individuo com o préprio corpo;

reconstruir o direito e a capacidade de uso dos objetos pessoals; reconstruir
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o direito e a capacidade de paavra; eliminar a ergoterapia; abrir as portas,
produzir relages, espagos e objetos de interlocucdo; liberar os sentimentos;
recondtituir os direitos civis diminando a coacdo, as tutelas juridicas e 0
estatuto de periculosidade; reativar uma base de rendimentos para poder ter
acesso aos intercambios sociais. (ROTELLI, 1990, p.32).

O syjeto (dngularidade desgjante) esta excluido e/ou slenciado peo dispostivo
indituciond totditaio (e adlar), que se pauta pelo discurso médico (JORGE, 1983). Sua
emergéncia costuma ser gpreendida no registro do desvio, do patoldgico, da subversio da
ordem indituida. Seu advento é invariavelmente interpretado como um obstaculo que emperra
o funcionamento adequado e efetivo do processo indituciond. Ora, por mais que se negue,
descate 0 sujeito, €e persste temosamente em agparecer e tumultuar a cena, resste ao
proprio dijamento da cena indituciona: manifeta-se nas disfungdes e fahas que acometem
as praticas microfisicas no contexto do estabelecimento. Ou como diz Goffman (1987, p.259),
nas “fendas’.

Acreditamos que a leitura de Goffman (1987) a partir das andises de Foucault
(1999b) pode nos proporcionar um enriquecimento fecundo na compreensdo dos processos de
producdo de subjetividade na sociedade contemporanea e de modo especifico, no contexto
ingtituciona de um Seminério Catdlico, que € nosso objeto de pesquisa de mestrado.

Goffman (1987) diz o que sdo, como funcionam e indica 0 que produzem as
Instituicbes Totais. Foucault (1984, 19993, 1999b), por sua vez revela-nos como S0 possivels
as indituigdes disciplinares e quais as razbes de sua emergéncia, dém de gpontar para sua
futura obsoléncia e desgparecimento. Finadmente, serd Deleuze (1992) aquele que nos revela a
emergente sociedade de controle como superacdo da sociedade disciplinar.

Curiosamente, Foucault (1999b) nos apresenta uma sociedade disciplinar sem
brechas, onde a ressténcia ao poder parece impossivel. Movimentos de ressténcia e mesmo

ua posshilidade parecem ausentes no horizonte do livro “Vigiar e Punir’. Sera em outros

momentos que Foucault (1982, 1999c¢) abordara o assunto.
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As andlises de Goffman (1987) sfo extremamente agudas quando estudam as
formas da organizacdo do dispostivo indituciond. Se €e ndo chega a aticula uma
microfisca do poder no contexto indituciond e socid, como faz explicitamente Foucaullt,
iSO gparece numa leitura atenta em sua investigacdo do manicomio, da priséo e do convento.
Goffman ndo pode conceituar 0 poder como relacfes de forca em guerra, entretanto, € assm
gue sua andise o revela produzindo no nivel microfisco, exatamente do modo como o poder
opera, para dém dos limites tedricos e conceituais do autor.

Ao estudar as rdagdes intra-inditucionals, €le oscila entre os planos molares e
microfigcos. estabelece polaridades de poder e ndo-poder, nas quais, aparentemente, este
sria privilégio de um grupo minoritaio que infligiia a outro mas numeroso, as
consequéncias do abuso do poder; mas também apresenta um poder que se estende como uma
rede de pontos, rdagbes moves, ressténcias, efeitos repressvos, coercitivos e inclusive,
produtivos. Estéo explicitas as mais diversas estratégias andnimas de poder.

Das préaticas ndo-discursvas emergem concepgdes do objeto inditucional e de
guais S0 0s meos e ingrumentos Uutilizados para trabahé-lo. Normamente, essa teoria e
técnica da prética (pois, “na prética, a teoria € outra’) costumam estar em franca contradicéo
e conflito com o discurso indituciond oficid.

Goffman (1987) andisa as praticas ndo-discursvas, o ndo-dito indituciond, mas
gue é claramente visivel (e ndo oculto) e portanto, dizive: e os aticula com grande sutileza
Goffman faz os “detdhes’ (FOUCAULT, 1999b, p.120) mais pitorescos e gparentemente
indgnificantes do cotidiano institucional fdarem: percebemos entdo o plano microfisco das
relaches intra-inditucionais superando a pura e smples dimensio organogramdica (molar) e
mergulhando nas diferentes edratégias nas quais o poder se ramifica, circula, domina e

produz.
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A subjetividede é uma producdo eminentemente sociad e, portanto, coletiva. No
contexto indituciond, da é produzida na interseccdo das préaticas discursivas (imagin&ias e
smbdlicas) e das préticas ndo-discursvas. Podemos dizer que o discurso subjetivo tanto
guanto as prétcaes. Gerdmente, o discurso oficia se goresenta lacunar (ideologico) e as
préticas trazem embutidas nas suas proprias condicbes de possihilidade, um outro discurso,
gue apesar de ndo-dito, é pefatamente visivd e extremamente efetivo quanto a producéo de
subjetividade.

As préticas sociais ndo-discursvas podem ser detectadas nos detalhes do
cotidiano do funcionamento ingdituciond: sfo aqueles aspectos redlmente concretos do modo
como s fazem as diversas dividades, incluem ainda o aspecto arquitetdnico, 0 organograma
forma e informa e o mobili&io. Estudando o modo concreto através do qua se executam as
tarefas, podemos deduzir toda uma teoria e uma técnica relativas a0 objeto indituciond: as
praticas embutem conceitos, definigdes, procedimentos e indrumentos para manuseio do
objeto. Trata-se de fatos observavels, visivels, que ndo estdo necessariamente ocultos. Eles
tendem a ndo ser percebidos por seu cardter demasiado 6bvio e por serem recobertos pelo
discurso lacunar, que costuma mascaré-1os.

Foucault demonstra como o poder produz préticas das quais extrai um saber sobre
0 objeto a0 qud de se aplica. H& uma intima relacdo entre 0 exercicio do poder e a producdo
de saber. Reagbes de poder enformam préticas das quais emergem discursos, num

procedimento circular produtivo, do qua emergem individuos, sujeitos, subjetividade.

1.2 MICHEL FOUCAULT: ARQUELOGIA E GENEALOGIA
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Foucault sempre digtinguiu em Suas pesquisas um hivel arqueolégico e outro nive
geneddgico (DELEUZE, 1988). A arqueologia — andise das formas de problematizacdo —
ocupada com o tema do saber, rgjeita a dicotomia ciéncialideologia e recusa-se a classficar os
discursos como pertencendo a uma ou outra dessas duas categorias, mas procura andisa-los a
partir de sua totalidade sincronica e de suas transformagtes diacronicas, buscando encontrar o
s0lo epistémico profundo do qua emergem.

A genealogia — andlise das préticas de objetivacdo — focdiza o poder sob uma
Otica paticular na qud rgeta a nogdo comum de um poder que se caracterizaria como um
exercicio sempre e rotingramente repressvo, sempre subordinado a0 Estado. O poder,
contrariando essa nogdo repressiva e edatal, manifetase como uma teia ou rede de
microrrdlagbes de forca com efetos smultaneamente locas e globas Traase de uma
microfisica do poder.

Houve uma certa concepcdo marxista que se impds nos meos académicos
segundo a qua ha sempre, como fundamento de quaquer andlise, a idéia de que as relacles
de forga, as condi¢Bes econdmicas e as iHagies sociais sfo anteriores, prévias aos individuos,
a0 mesmo tempo que se impdem a um sujeito do conhecimento que permanece idéntico,
exceto com relacdo as ideologias tomadas como erros. Nesta perspectiva marxista tradicional,
a ideologia = goresenta como um elemento negativo aravés do qua se explica como a
relacdo do sujeito com o conhecimento da verdade é velada pelas condicBes de existéncia, por
formas politicas ou por reacbes socias que se impdem do exterior a0 sujeito do
conhecimento. A ideologia seria o efeito destas condicBes sicio-politico-econdmicas de
exigéncia que incidem sobre um sujeito de conhecimento que, por S mesmo, edtaria aberto a
verdade.

Foucault mostra em seus trabalhos que condicBes sdcio-poalitico-econdmicas

de existéncia ndo s80 um véu ou uma perturbacdo que obscurece a percepcdo e inteligéncia do



suyjeito do conhecimento, mas sGo a propria condicdo de possibilidade que condituem a
formacdo dele e suas relagbes com a verdade. Sdo as préticas sociais que condtituem o solo
comum de onde emergem os diferentes tipos de sujeitos do conhecimento, certas ordens de
verdade e certos dominios de saber. Delas podem emergir também novas e digtintas formas de
subjetividade.

Foucault (19844) utiliza a politica da verdade como ingrumento de andise da
histéria e conclui que relacbes de forca, relacbes de poder e relagcbes politicas o as
condigbes de posshilidade para a formacdo de saberes que engendram também sujeitos e
relactes de verdade.

A genedogia é um diagnégtico que se concentra nas relagdes de poder, saber e
corpo na sociedade moderna. Trata-se de um instrumental metodoldgico com o qua Foucault
procedeu a uma complexa andise do poder (DELEUZE, 1988). Ela se opbe a0 método
histérico tradiciond, buscando indicar a sngularidade dos acontecimentos, para €a ndo
exigemn esgncias fixas, nem les subjacentes ou sequer findidades metafiscas. A genedogia
Se ocupa com a descontinuidade, com a recorréncia e o jogo (MACHADO, 1981), rebelando-
e contra 0s desenvolvimentos continuos, as idéas de progresso e uma seriedade hipdcrita
Ela procura a superficie dos detalhes, as peguenas mudancas e contornos sutis (VEYNE,
1982).

Para 0 genedogista, a objetividade cientifica (0 saber) e a subjetividade emergem
juntas do seio de préticas socials. SG0 edratégias de dominacdo, relacbes de forgas que
funcionam em acontecimentos particulares e em movimentos histéricos. Saber e poder sfo
concebidos por Foucault (1999c) como uma estratégia geradora de disposicdes, manobras,
téticas, técnicas, funcionamentos. O poder ndo é um privilégio que se pode deter, mas uma

rede de relacOes sempre tensas e ativas, particularmente produtivas.
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O jogo de forcas em uma dada Stuacdo histérica particular torna-se possivel pelo
espaco que as define. Esse espago € compreendido como o resultado de préticas de longa data
e como 0 campo onde elas se exercem, de onde emergem 0s SUjeitos que gpenas ai operam.
Assm, o mundo ndo é um jogo que gpenas mascara uma redidade oculta, profunda e mais
verdadeira, existente por trés das cenas. A sua profundidade é sua supeficie, tad como
aparece.

Nesse campo, a luta pela dominacdo néo é gpenas uma relacdo dramética entre
opressores e oprimidos, dominantes e dominados, mas representa a emergéncia de um campo
edruturd de conflitos. O poder ndo se localiza em lugares especificos, nem em sujeitos ou
indtituicbes. Antes, ele os condtitui, atravessa, modela, produz. O poder, em cada momento
histérico, se fixanum ritua, impde obrigagdes e direitos, eabora procedimentos cuidadosos.

A dominacdo avanca através dos codigos morais, na le civil, nos quas s
plasmam as regras e as obrigagdes que surgem desses rituais de poder. Nesse sentido, para o
genedogista, a histdria € congtituida pelo jogo dos rituais de poder: ndo ha congtantes.

Foucault (1999b, p.118), a0 estudar o funcionamento do poder nas sociedades
modernas, afirma que procedimentos disciplinares j4 exigiam ha muito tempo, nos conventos,
no exército, nas oficinas. “Mas as disciplinas se tornaram no decorrer do seculo XVII e XVIII
formas geras de dominagdo’. Elas seriam uma ofisticacdo da tecnologia conventud
monagtica que, apesar de implicar a obediéncia a um superior, tinham como objetivo principa

0 aumento do autodominio.

O momento histérico das disciplinas € 0 momerto em que nasce uma arte
do corpo humano, que visa ndo unicamente 0 aumento de suas habilidades,
nem tampouco aprofundar sua sujei¢cdo, mas a formagao de umarelacéo que
No MesMo mecanismo O torna tanto mais obediente quanto mais é til, e
inversamente. (FOUCAULT, 1999b, p.119).

O corpo humano foi entdo submetido a uma “anatomia politicd’ e igudmente a

uma “mecanica do poder” que o esquadrinha, desarticula, recompde. A disciplina fabrica
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corpos submissos, exercitados, fortes, aumenta sua gptiddo e a0 mesmo tempo sua dominacéo.
Uma “microfiscad’ do poder produz um investimento politico e minucioso do corpo,
tendendo, desde o século XV11, a cobrir todo o &mbito socidl.

Uma observacdo minuciosa do detahe, e ab mesmo tempo um enfoque
politico dessas pequenas coisas, para controle e utilizacdo dos homens.
Sobem através da era classica, levando consigo todo um conjunto de
técnicas, todo um corpo de processos e de saber, de descri¢les, de receitas e
dados. E desses esmiucamentos, sem dilvida, nasceu o0 homem do
humanismo moderno (FOUCAULT, 1999, p. 121).

Vamos gpresentar 0 recenseamento que Foucault fez dos diversos procedimentos e
técnicas que congtituem o poder disciplinar e seus efeitos microfisicos.

Inicidmente, a tecnologia disciplinar promove a distribuicdo dos individuos no
espaco, Uutilizando diversos procedimentoss o0 enclaustramento (bascedo no  modelo
conventud); o quadriculamento cdlular e individudizante (“cada individuo no seu lugar; e em
cada lugar, um individuo”); a regra das locdizaghes funcionas (vigiando ab mesmo tempo
em que cria um espaco Util); a classficacéo e a seridizacdo (individudizando os corpos ao
digribui-los e fazé-los circular numa rede de relagtes).

Assm, tecnologia, organizando cdas, lugares, fileras, cria egpacos dtamente

complexos, incidindo nos planos arquitetdnico, funciond e hierérquico:

S80 espacos que redizam a fixagdo e permitem a circulagdo; recortam
segmentos individuais e estabel ecem ligagdes operatérias; marcam lugares e
indicam vaores, garantem a obediéncia dos individuos, mas também uma
melhor economia do tempo e dos gestos (FOUCAULT, 1999b, p. 127).
Em segundo lugar, a tecnologia disciplinar visa a um minucioso controle da
atividade. Fundamentd para esse controle € a administracdo do tempo, aravés do

esabelecimento do hordrio, tempo edtritamente organizedo, também a patir dos moldes

monagticos, mas entdo dfinados de modo radica: contamse os quartos de hora, minutos,
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segundos. Regularidade, exatidéo e aplicacd sfo caracteridicas fundamentais do tempo
disciplinar.

Investe-se ainda numa elaboracéo tempora do ato, através de uma decomposicéo
precisa dos gestos e movimentos, visando gustar o corpo a imperativos temporais. Assm, “0
tempo penetra 0 corpo, e com ele todos os controles minuciosos do poder” (FOUCAULT,
1999D, p.129). O controle disciplinar pde o corpo e o0 gesto em perfeita e absoluta correlacéo,
pois “um corpo bem disciplinado é a base do gesto eficiente’” (FOUCAULT, 1999b, p.130).
Procede-se também a uma “codificacdo insrumenta do corpo que tem como objeto ndo a
subtracéo, mas a sintese, ligando o individuo ao aparelho de producéo”.

O tempo monagtico era fundamentamente negativo, baseado no principio da néo-
ocioddade. O tempo disciplinar, pelo contrério, visa a utilizacdo exaudiva basda-se no
principio de uma utilizacdo teoricamente crescente do tempo, intensfica o uso do minimo
ingante, buscando extrair sempre mais forgas Uteis. O méximo de rapidez deve encontrar o
méaximo de eficiéncia

Na medida em que o corpo vai se tornando avo de novos mecanismos de poder,
oferece-se também a novas formas de saber: 10ogo 0 comportamento e as exigéncias organicas
véo lenta e gradua mente subgtituir uma fisica ago tosca dos movimentos:

O corpo, do qual se requer que sgja docil até em suas minimas operacoes,
opde e mostra as condi¢des de funcionamento proprias de um organismo. O
poder disciplinar tem por corrdato uma individudidade que ndo 0 é
anditica e ‘celular’, mas também natural e ‘organica. (FOUCAULT,
1999b, p. 132).

Em tercaro lugar, ha um aperfeicoamento do “programa’ da busca de perfeicdo
migtico-religiosa, que pretendia levar um individuo a santidade, sob a direcdo de um mestre,
condtituida por uma vida ascética organizada em tarefas com nivels crescentes de dificuldade.

O poder disciplinar é genético, organiza géneses. divide a duracdo em segmentos, organiza
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sequiéncias de acordo com um esquema anditico; inditui uma prova de qudificacdo no find
do processo; estabel ece séries de séries.

O “exercicio” € a técnica por exceéncia pela qual se impdem aos corpos tarefas ao
mesmo tempo repetitivas, diferentes e graduadas. JA ndo visa a savacdo da dma, mas foi
transformado numa tecnologia politica do corpo e da duracdo, num processo de sujeicdo
interminével.

Findmente, a tecnologia disciplinar visa a composicdo das forcas. Reparte os
corpos, extrai e acumula o tempo dos mesmos, buscando também compor forgas para obter
um gpardho eficiente. “O corpo se condiitui como peca de uma maguina multisssgmentar”
(FOUCAULT, 1999b, p.139). A dsciplina combina ainda séries cronoldgicas para formar um
tempo composto, de modo a extrair a maxima quantidade de forcas de cada um e combiné-las
num resultado Otimo: através da arregimentacdo, todos os individuos cumprem suas tarefas
€m unissono, sob um sistema preciso de comando.

Foucault (1999b, p.141) sintetiza a producdo que o poder disciplinar efetua a partir
dos corpos que controla: uma individualidade caracterizada como celular (através do jogo da
reparticio  espacia); organica (pois codifica formadmente as atividades); genética (a0
acumular um tempo segmentado e seridizado) e combinatdria (pela composicéo das forgas).
A tecnologia disciplinar, apefecoada sobretudo a patir da matriz conventud, tende a
aravessar as diversas indituiches que compdem o corpo ocid, incddindo num  nivel
propriamente capilar e microfisco do tecido socid. Através do processo descrito acima, o
poder disciplinar constréi uma sociedade disciplinar, adestrando, produzindo coletivamente
corpos individudizados e docels. Trata-se de uma moddidade de poder produtivo, e néo
essencidmente redtritivo, mutilador ou repressvo, que liga as forgcas para multiplicklas e
utilizdlas em sua totdidade, gpropriando-se delas ainda mais e mehor. A acd do poder

disciplinar € essencid mente producdo de subjetividade moderna.
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A disciplina ‘fabrica individuos, ela é a técnica de um poder que toma os
individuos a0 mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu
exercicio (...) O sucesso do poder disciplinar se deve sem davida ao uso de
instrumentos smples. o olhar hierdrquico, a sangdo normaizadora e sua
combinagdo num procedimento que |he €& egpecifico, o exame
(FOUCAULT, 1999b, p. 143).
Vishilidade totd e irredtrita € a nova edratégia utilizada pelo poder disciplinar
para redizar o controle — sem uso da violéncia ostensva — para o exercicio de uma vigilancia
produtiva. Cria-se um digpostivo, um “observatério” que obriga pelo jogo do olhar, um

goarelho onde técnicas dticas efetuam manobras de poder: olho do poder que vigia, produz,

tornainteiramente visiveis os individuos sobre os quais incide.

O acampamento militar é o diagrama de um poder que age pelo efeito de
uma visbilidade geral. Durante muito tempo encontraremos no urbanismo,
na construcéo das cidades operérias, s hospitais, dos asilos, das prisdes,
das casas de educacdo, esse modelo do acampamento ou pelo menos o
principio que o0 sustentaa 0 encaixamento espacid das vigilancias
hierarquizadas (FOUCAULT, 1999b, p.144).
Ha uma problematizacdo da arquitetura no sentido de tornar visivels e observaveis
0s que neda s encontram. A aquitetura passa asSim a Ser um operador que visa a
trandformacéo dos individuos. sua incidéncia sobre aqueles que doriga produz um dominio
sobre seu comportamento, propaga aé ees efeitos de poder, expdem-nos ao saber e a0
conhecimento, modifica-os. Para Foucault (1999b, p.145) “Assim é que o hospita-edificio s2

organiza pouco a pouco como ingrumento de acdo meédica (...) um operador tergpéutico.

Como a escola-edificio deve ser um operador de adestramento, (...) um gparelho de vigiar”.

Ha uma objetivacdo progressva e um quadriculamento detdhado dos

comportamentosindividuas:

As ingdtituigdes disciplinares produziram uma maquinaria de controle que
funcionou como um microscopio do comportamento; as divisdes ténues e
andliticas por elas redlizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho
de observacdo, de registro e de treinamento. (FOUCAULT, 1999b, p.145).
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Um estabdecimento circular, o “Panopticon” de Bentham (FOUCAULT, 1984,
1999b, 1999c), capacitaria pefetamente o olho do poder para vigiar efetiva e
permanentemente tudo, a0 mesmo tempo fonte de luz e ponto de convergéncia do que deve
ser sabido. A edrutura piramidd permite a organizacdo de uma vigilancia escdonada: forma
uma rede sem lacunas, mutiplicando seus degraus de forma discreta, potencidizando os
efeitos do digpostivo disciplinar. A decomposicdo hierarquica, piramida, do poder disciplinar
aumenta sua utileza e sua funcdo produtiva: tornar a vigiléncia mas escaonada é torna-la
mais funciona, nas diversas indtituigdes disciplinares.
A vigilandahierarquica
(...) organiza-se como um poder multiplo, automéatico e anénimo (...) seu
funcionamento é de uma rede de relagBes de ato a baixo, mas também até
um certo ponto de baixo para cima e lateramente; rede “sustenta’ o
conjunto e o perpassa de efeitos de poder que se agpdiam uns sobre os
outros: fiscais perpetuamente fiscalizados (...) funciona como uma maguina
(...) € 0 aparelho inteiro que produz “poder” e distribui os individuos nesse
campo permanente e continuo. (FOUCAULT, 1999b, p.148).
Poder “discreto” que funciona slencioso e permanentemente, poder “indiscreto”
onipresente, onisciente, que tudo vé tudo sabe, sempre atento, derta, esquadrinhando e

controlando continuamente os individuos, aravés de “olhares caculados’ em jogos

ininterruptos, todos vigiam a todos:

Gragas as técnicas de vigilancia, a fisica do poder, o dominio sobre o corpo
se efetua segundo as leis da dtica e da mecénica, segundo um jogo de
espacos, de linhas, de telas, de feixes, de graus, e sem recurso, pelo menos
em principio, a0 excesso, a forca, a violéncia. Poder que é em aparéncia,
menos “corpora” por ser mais sabiamente “fisico”. (FOUCAULT, 1999b,
p.148).

Um mecanismo pend autbnomo funciona no interior das diversas indituicOes

disciplinares, possuidor de um privilégio auto-outorgado de fazer judtica, de impor leis
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proprias, elaborar catdlogo de dditos especificos, criar ingéncias de julgamento e formas
particulares de sangdo. Uma ordem juridica se inscreve no cene dessas indituicbes. 0s
regulamentos obrigam tanto quanto a san¢do legd no campo juridico, sancéo tergpéutica no
hospital, pedagdgica na escola, reeducetiva na prisao.

Uma micropendidade repressva atua sobre os mais infimos comportamentos e
detalhes de conduta. Todo um conjunto de processos sutis Ao organizados num plano que vai
do castigo fisico, passando por privagdes calculadas até as pequenas humilhacbes. Aquele que
se afagta ou ndo se submete a norma, receberd a sancdo que se detina a fazé-lo retornar ao
interior da norma. Goffman (1987, p.24) apresenta os “processos de mortificacdo do eu”,
como processos padronizados que expressam e exemplificam o funcionamento da sangéo
normalizadora

O *“dircuito”, descrito por Goffman (1987, p.40) “como uma perturbacéo na
relacéo usud entre o aor individua e seus atos’, permite pendizar 0s aspectos mais ténues do
comportamento, inserindo o individuo num universo punitivo e persecutorio. No “circuito”,
uma agéncia cria uma resposta defensiva no internado e depois utiliza essa resposta para seu
atague seguinte. O individuo descobre que sua resposta protetora diante de um atague a sua
pessoa faha na situacdo, pois ndo pode defender-se da forma usuad ao tentar estabelecer uma
digancia entre S mesmo e a Stuagdo mortificante.

Goffman (1987, p.41) indica também a tiranizacdo do individuo aravés de um
processo de infantilizagdo socid que retira dee sua autonomia, liberdade de agdo e
capacidade de decisdo, perturbando decididamente sua capacidade de autodeterminacdo. As
menores partes de sua atividade ficam sujeitas a regulamentos e julgamentos da equipe
dirigente. A vida do internado é constantemente vigiada e sancionada do ato, sobretudo no
periodo inicia de sua estada, antes que ele se acostume e se submeta aos regulamentos sem

pensar. Cada especificagd normativa da conduta, priva o individuo da oportunidade de
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equilibrar suas necessdades e objetivos de maneira pessodmente eficiente, violentando a
autonomia pessoal. O controle minucioso € extremamente limitador numa Indtituicéo Totd.

Além da tiranizaco, o internado também estd submetido ao processo de
arregimentacdo (GOFFMAN, 1987, p.44), que indica a obrigacdo de executar a atividade
regulada em unissono com grupos de outros internados.

Também exige um sistema de autoridade escalonada (GOFFMAN, 1987, p.45):
qualquer pessoa da equipe dirigente tem o direito de impor disciplina a qualquer dos
internados, 0 que aumenta claramente a possibilidade de sangdo. No mundo externo, o adulto
normamente estd sob a autoridade de um Unico superior no trabaho, sob a autoridade do
cdnjuge na vida doméstica e a autoridade escdonada da policia, que ndo é onipresente. Os
internados podem viver, sobretudo os novatos, aerrorizados e cronicamente angustiados
guanto a desobediéncia das regras e suas consequéncias, pela onipresenca da autoridade
escalonada e pel os regulamentos difusos.

De acordo com Foucault (1999b, p.149), o objeto de punicéo disciplinar € o desvio
do que prescreve 0 regulamento, lé que programa o funcionamento indituciond. A
inobservancia, a inadequacdo, o afastamento da regra sBo areas de abrangéncia da pendidade
disciplinar, que é essencidmente juridica.

Para corrigir os desvios, 0 castigo disciplinar deve s fundamentamente
corretivo, baseado no exercicio repetido, como condicdo de um aprendizado intensificado.
Cadtigar € entdo punir com exercicios, numains sténcia redobrada a norma.

Elaborase uma microeconomia baseada no ssema de gratificacdo-sancéo: uma
qudificacdo dos comportamentos e desempenhos como bons ou maus, positivos e negativos,
Que passam a S mensuravels por notas ou pontos, quantificados, contabilizados. “Uma
contabilidade pena, constantemente posta em dia, permite obter o balanco postivo de cada

um”’ (FOUCAULT, 1999b, p.151). O passo seguinte € a integracdo dessa microeconomia
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pend perpé&ua no saber, no conhecimento dos individuos. as notas indicam a natureza dos
individuos bons e maus, os dunos “fortes’ e “fracos’, num processo de diferenciacéo
indidudizante (POMPEIA, 1997, p.75). O comportamento geral do individuo € sempre
tomado como indicador de patologia ou de convaescenca (GOFFMAN, 1987).

O dsgema microeconbmico de gratificacdo-sancdo € denominado por Goffman
(1987, p.49-58) de “gdema de privilégios’, que indui os “gudamentos primaios’,
“gustamentos secundarios’, prémios e castigos.

A pendidade perpéua, nas indituigdes disciplinares, normaliza os individuos,
diferenciando-os uns dos outros com base no critério da norma: “o que se deve fazer
funcionar como base minima, como média a respeitar ou como o étimo de que se deve chegar
perto” (FOUCAULT, 1999b, p.152).

No regime disciplinar, 0 objetivo da puni¢do ndo é obter a expiacdo nem promover
a repressao, afirma Foucaut. Ela produz sujeitos normaizados ao relacionar 0s atos, 0S
desempenhos, os comportamentos singulares a um conjunto normetivo ideal que funciona ao
mesmo tempo como parametro de comparacdo, espaco diferenciador e principio de uma regra
aseguir.

O parametro normativo funciona coagindo a uma conformidade a redizar,
tracando limites, estabelecendo diferencas, criando fronteiras entre o norma e o anormal.
Assm, o poder da Norma se bassia em um conjunto de fenbmenos observavels, na
especificacdo de atos an um certo nimero de categorias gerais, fazendo funcionar a oposicéo
bindria do permitido e do proibido, produzindo diferenciacdo e classficacéo, hierarquizacéo e
digribuicdo de lugares. A regulamentacdo normaizante ndo produz homogeneidade, ea
individuaiza, mede desvios, determina nivels, fixa especididades, torna Uteis as diferencas,

gustando-as entre 9, e introduz toda a gradacéo das diferencas individuais.



As técnicas da vigilancia escdonada e da sangdo que normdiza se unificam na
producdo da tecnologia do exame, que produz efeitos de controle normdizante e uma
vigilancia que permite qudificar, classficar e punir. Técnica ofisticada em que poder e saber
s superpdem, se imbricam profundamente. “No coracdo dos processos de discipling, ee
manifesta a sujeicdo dos que sdo percebidos como objetos e a objetivacdo dos que se
sujeitam” (FOUCAULT, 1999b, p.154), mecanismo no qua relaches de poder permitem obter
e condtituir campos de saber.

O hogpital, a escola e 0 exército se organizaram como “aparehos de examinar”
continuos. a vista do médico a0 doente no hospital e 0 exame escolar funcionaram como
limiar epistemoldgico para a asungdo cientifica da medicina e da pedagogia Da mesma
forma, ingpecBes permanentes no exército permitiram o desenvolvimento de um grande saber
tatico. “O exame supde um mecanismo que liga um certo tipo de formacdo de saber a uma
certaforma de exercicio do poder” (FOUCAULT,1999b, p.156).

Segundo Foucault, o exame inverte a economia da visibilidade no exercicio do
poder: 0 poder disciplinar, a0 exercer-se torna-se invisivel, mas os objetos aos quais e aplica
s80 submetidos a um principio de visibilidade obrigatdria. “E o fato de ser visto sem cessar,
de sempre poder ser vido, que mantém o sujeito individuo disciplina” (FOUCAULT,1999b,
p.156). O exame é a técnica pela quad o poder capta os individuos num mecanismo de
objetivacao, organiza objetos no espaco que doming, até em seus graus mais baixos.

Além disso, o exame também insere a individualidade num campo documentario:
relatorios, prontuarios, fichas, arquivos e pastas pessoais, dossiés sfo dimentados com
detahes que captam e fixan os sujeitos numa rede de anotagdes. “Os procedimentos de
exame sio acompanhados imediatamente de um sstema de regisiro intenso e de acumulagdo

documentaria’ (FOUCAULT, 1999b, p.157). Goffman (1987, p.25) também apresenta a
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prética da realizacdo dos “processos de admissdo” e do “dossé€’ pessod (GOFFMAN, 1987,
p.31-32).

A exrita disciplinar também possui efdtos individudizantes e normdizantes. ea
descreve e andisa 0 objeto-individuo, mantendo-0 em seus tragos singulares, submetido a um
saber permanente. E a que Foucault locdiza o nascimento das ciéncias humanas, elaboradas
no bojo de relacbes de saber/poder que redizan a coercdo dos corpos, gestos e
comportamentos. Tratase de uma dominagdo produtiva, que ndo opera por subtracdo ou
repressao, mas visa a diferenciacdo e a multiplicidade Util dos sujeitos.

Por fim, o exame, cercado por esta técnica da documentacdo, transforma o
individuo em um “ caso” : objeto de conhecimento e de poder, a0 mesmo tempo. “O ‘caso’ (...)
€ o individuo ta como pode ser descrito, mensurado, medido, comparado a outros e isso em
sua propria individudidade, e é também o individuo que tem que ser treinado ou etreinado,
tem que s classficado, normdizado, etc.” (FOUCAULT,1999b, p.159). Goffman (1987,
p.70) também apresenta o “registro de caso” (relatdrios, informes, prontuario) que vai sendo
produzido ao longo da carreira do internado.

O exame encontrase no centro mesmo dos processos que individudizam os
sujeitos como efeito e objeto de poder e de saber. “Na verdade, 0 poder produz; ele produz
redidade; produz campos de objetos e rituais de verdade. O individuo e o conhecimento que
dele se pode ter se originam nessa producao” (FOUCAULT, 1999b, p.161).

Como podemos observar, o corpo € entendido como um lugar onde préticas
sociais infimas e localizadas se rdacionam com a grande organizacdo do poder, e pode ser
dividido, recongtruido e manipulado pela sociedade. Esta diretamente mergulhado num campo
politico e relagbes de poder operam sobre de de imediato: investem, marcam, preparam,
submetemn, modelam. O corpo se transforma em forca (til se for, também, corpo submisso e

corpo produtivo, preso num amplo sstema de sujeicdo. O corpo tornou-se, segundo Foucault
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(1999h), uma peca essencid para as relagdes de poder na sociedade moderna, formatado
dentro de uma tecnologia politica do corpo.

Td tecnologia condtitui-se no cruzamento das relagbes entre saber, poder e corpo.
Ela ndo pode ser encontrada em uma Unica ingdituicdo e nem em um Unico gparelho de poder
do Estado. Para dém da Andise Indtituciona (BAREMBLITT, 1998), Foucault ndo estuda as
indituigdes em 9 mesmas, mas ocupa-se com 0 desenvolvimento de tecnologias de poder,
procurando identificar os mecanismos especificos das tecnologias aravés dos quais o poder
realmente se articula com 0s corpos.

Foucault (1999b) descreve detdhadamente as interrdagbes das tecnologias
politicas do corpo com o Estado e mm as indtituigdes especificas. Os aparelhos de Estado e as
ingtituigdes utilizam tecnologias, vaorizan ou impdem aguns de seus procedimentos.
Tais tecnologias funcionam ndo no plano macro que os gparedhos de Estado e as indituigdes
colocam em jogo, mas seus mecaniamos e efetos se situam no nivel microfisico.

Para 0 genedogista, 0 poder e o saber operam na histéria de modo mutuamente
gerador, um ndo € externo ao outro, nem pode ser reduzido ou explicado pelo outro. Foucault
(1999b, p. 32) afirma “ndo ha relacdo de poder sem condtituicdo correlaiva de um campo de
saber, nem saber que nd suponha e ndo conditua, a0 mesmo tempo relagbes de poder”.
Assm como 0 poder ndo € ago que um grupo possua em detrimento de outro, o saber ndo é
objetivo ou subjetivo, mas um componente centrd na transformacdo histdrica de varios
regimes de poder e de verdade.

Foucault (1982) concentra sua andise exatamente nas praticas culturais nas quais
0 poder e 0 saber se cruzam e onde se fabricam a compreensdo que temos de individuo,
sociedade, ciéncias humaneas, etc.

Segundo Foucault (1984d), a sociedade disciplinar caracteriza-se, sobretudo,

como um modo de organizar 0 espaco, de controlar o tempo, de vigiar e registrar
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continuamente o individuo e sua conduta Ela deu lugar a0 nascimento de determinados
saberes (ciéncias humanas), nos quais 0 modelo prioritario de estabelecimento da verdade € o
exame. Através desse procedimento instaurou-se um modo de poder onde a sujeicdo ndo se
faz gpenas sob a forma negativa da repressio, mas principdmente sob a forma mais sutil do
adestramento, numa producdo poditiva de comportamentos que definem o homem enquanto
“individuo” e o que ele pode e deve ser segundo critérios da“normalidade’.

A0 mesmo tempo em que surgiram esses saberes e poderes disciplinares,
inddaramse no mundo contemporéneo dgumes indituicdes especificas a ees articuladas.
Essas indtituigdes que surgiram por volta do inicio do século XIX se encarnaram nas fabricas,
hospitais, escolas, casas de correcdo, prisdes, manicomios, €c., que anda hoje mantém
caacteridicas de fundo idénticas um exercicio condante da vigilancia aravés da
vishilidade. Essas indituicbes seqlestram o individuo, ndo propriamente para exclui-lo, mas
parainclui-lo num sstema normaizador.

Elas tém como funcbes o controle do tempo, dos corpos e a ingtdacdo de um
poder polimorfo. Fazem funcionar um poder polivaente, microfisco, que ndo é
esencidmente  locdizavd em um  polo centrdizado e persondizado, mas que €
principa mente difuso, espalhado, minucioso, capilar (FOUCAULT, 1999¢).

Portanto, a subjetividade do homem contemporaneo ndo etaria na origem, como
invariante, mas esta no final de um processo complexo; ela é da ordem da producéo, ndo do
dado origind. A subjetividade deve ser compreendida no plurd, pois foi produzida por
tecnologias plurais que se desenvolveram a0 longo da histdria ocidental, da € mditipla, néo
guardando nenhuma fixidez.

Como foi que o individuo moderno tornou-se sujeito? Foucault (1982) afirma que
através da criacéo do dispositivo da sexudidade o biopoder estendeu suas redes aos menores

movimentos do corpo e da dma, através de uma tecnologia especifica: a confissfo do sujeto
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individud, tanto pea auto-reflexdo quanto peo discurso. Na genedogia do individuo
moderno  como sujeito, Foucault justaple as tecnologias subjetivantes as tecnologias
disciplinares que transformaram o homem em objeto de conhecimento.

As tecnologias subjetivantes (DREYFUS; RABINOW, 1995, p.191-196) incluem
0 auto-exame, a confissio, o exame clinico, produtoras de um sujeito dotado de uma
interioridede psicolégica e de uma vontade de saber a verdade sobre S mesmo. Elas ingigam
0 homem a faar sobre s, procurando a verdade de § em sua sexudidade. Ha edretas
relaches entre a confisséo, a verdade e o poder na construgéo das ciéncias humanas e socials.
Se as tecnologias disciplinares produziam mudancas nos corpos déceis, as tecnologias de s
fazem do individuo moderno um sujeito faante. A chave das tecnologias de S esta na crenca
de que = pode, com a guda de epecididas, fdar a verdade sobre s mesmo. O sujeto
moderno € entdo condituido pela individudidade, pea crenca num “eu profundo’, pelo
discurso, pela busca da verdade sobre s, pela coercéo e eficicia produtiva que o poder e o
saber contemporaneos exercem sobre ele para condtitui-lo como tal.

Na sociedade disciplinar, dguém exerce um poder sobre o sujeito, vigiando-o: 0
professor sobre os adunos, o médico sobre os doentes; 0 psiquiatra sobre os loucos; o guarda
sobre os presidiarios. Enquanto exerce esse poder, vigia € ab mesmo tempo produz um saber a
respeito dagueles que estéo sob sua jurisdicdo. Esse saber € caracterizado pela norma, € um
saber normatizedor que se ordena em termos daguilo que é estabelecido como rorma ou néo,
correto ou incorreto, daquilo que se deve ou ndo fazer. Da prética desse poder/saber vao surgir
as ciéncias humanas. psiquiatria, psicologia, sociologia, pedagogia, etc.

E inegavel a implantagio do panoptismo na arquitetura das prisbes, escolas,
fébricas, hospitais, etc. Trata-se de uma arquitetura de vigilancia que permite a um Unico olhar
percorrer 0 maior nimero de individuos, rostos, corpos, comportamentos, celas. Ndo se trata

mais de uma arquitetura do espetéculo, como era a da sociedade grega, ou dos rituais
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religiosos, onde os gestos e paavras de um Unico individuo podiam ser presenciados por
grandes audiéncias.

O panoptismo implementa e edrutura diversas indituicbes. salde, educagéo,
religido, ec., que por sua vez se encarnam em etabeecimentos. hospitais, escolas, igrejas,
etc. Ele funciona no préprio cotidiano desses estabelecimentos que enquadram a vida e os
corpos dos individuos no nivel mesmo da exigénciaindividud.

O saber que se forma a partir da observacdo dos individuos, da sua classificacéo,
registro, andise e comparacd dos comportamentos, carecteriza-se como um  saber
tecnolégico, tipico a todas as ingtituicdes de sequestro, e que esta na base da construcéo das
diversas ciéncias humanas. Séo jogos de poder e de saber, poder polimorfo e saber que efetua
intervengdes, exercidos Smultaneamente nessas indituigdes que trandformam o tempo e a
forca de trabaho, integrando o homem na producéo.

Td como foi ingtaurado no século XIX, o capitdismo penetrou profundamente na
existéncia humana e um poder politico realizou uma s&rie de operagbes complexas através das
quais €la foi ligada a0 aparelho de producéo. A partir dai, enunciados que afirmam que a
esséncia do homem é o trabalho comecaram a surgir e a operar efeitos de verdade. O regime
capitalista eaborou um conjunto de técnicas politicas permeadas de poder que sujeitaram o
homem ao trabaho. Foi criado todo um conjunto de técnicas que incidiram diretamente no
corpo e no tempo humanos, transformados em tempo e forca de trabaho, utilizados na
producdo de mais-vdia Foi uma rede de poderes microscopicos que, intervindo sobre a
exigéncia humana, fixaam o homem ao apardho de producdo, tornando-o trabahador,
agente de producdo. N&o ha producéo de mais-vaia sem esse poder capilar e microfisico.

A sociedade capitdista é caracterizada por relagBes de producdo especificas que,
por sua vez, sB0 determinadas por etas relagbes de poder microfisco e por formas de

funcionamento de saberes que plasmaram as chamadas ciéncias humanas. Assm, poder e
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saber encontram-se mutuamente implicados, ndo se superpdem as relaces de producéo, mas
estéo profundamente imbricados na prépria congtituicdo delas.

As ciéncias humanas, 0 homem como objeto da ciéncia, tem como possibilidade
para seu surgimento a prépria génese e construcdo da sociedade disciplinar. Esta implementou
em seus dispositivos as indituigdes de sequestro, onde espagos e equipamentos de controle
permitem a atudizacdo da maquinaria do Panopticon (FOUCAULT, 1984a, 1999b, 1999c¢),
multiplicando nelas, saberes sobre o individuo, a normaizacdo e a correcéo.

Foucault, utilizando a politica da verdade como ingrumento para sua andise
histérica da origem da atud sociedade disciplinar, conclui que as relagbes de forca e relaces
politicas s80 as condigdes de possibilidade para a formacdo de um certo nimero de dominios
de saber. As condigdes politicas e econdmicas da existéncia ndo sGo um obstaculo ideolégico
para 0 sujeito do conhecimento, mas sfo as condigdes nas quais se formam, se constituem os
sujeitos de conhecimento e as rel agdes de verdade.

O campo socid é organizado segundo um paradigma bélico, da luta ou da guerra
(FOUCAULT, 1999c), e todas as préticas sociais comportam sempre a dimensdo de agbes
edtratégicas. O poder € o demento centrd em qualquer Sstema socid, que se exerce de modo
edratégico. Aquilo que s modra como um ordenamento socid, € apenas um arranjo
momenténeo, mais do que um bloco sdlido e permanente. Trata- e somente do resultado atua
numa luta congtante e ros diversos empregos do poder. Nessa luta, o poder ndo € propriedade
de dguns, e os demais nunca estdo totad mente dele destituidos.

Segundo Foucault, a perspectiva de que o poder sga dgo que se locdiza somente
no aparelho de Estado, esta equivocada. O poder estatd funciona aravessado por um sistema
de poderes que o compdem e ultrapassam. Ele tampouco é apenas um ingrumento do modo
de producdo dominante, pois foi justamente o poder disciplinar moderno que, ao submeter o

tempo ao imperativo da producdo (FOUCAULT, 1984a) possibilitou a emergéncia do Modo
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de Producéo Capitdista (MPC). O poder ndo deve ser entendido enquanto agente basicamente
repressor, mas Foucault o apresenta como pleno de uma fungdo produtiva, criadora, tanto de
saberes quanto de sujeitos.

Ao invedigar o surgimento e condituicdo da sociedade moderna, Foucault se
pergunta pelas técnicas de implementacdo e exercicio de poder que estdo na sua base. Para
produzir sujeitos ndo bastam o uso da violéncig, vaores morais, normas interiorizadas ou
influéncia ideologica. Foucault va em busca das técnicas de poder modernas que se
concentraram no corpo, No saber e nas normeas.

A tecnologia moderna do poder se caracteriza por uma candizacdo produtiva de
forcas submetidas a0 adestramento disciplinar e a uma rotinizacdo do agir em direcdo a
padrdes normativos fixos, a partir do que se constréi umanocgéo de “normalidade’.

O primeiro lugar de exercicio do poder moderno néo € o plano cultura, mas os
corpos em sua propria materididade concreta, fisica e manifestagbes vitas. E como uma
“microfisca’ que as modernas técnicas de poder se exercitam sobre a padronizecéo e
adestramento dos processos de movimento do corpo, visando disciplinar os movimentos
motores dos individuos em direcdo a atividades produtivas, numa busca de extrar sua
maxima eficdcia. Além da dimensdo do corpo do individuo, o poder investe também no
controle e desenvolvimento do comportamento bioldgico das populagBes, na estatistica dos
seus niveis de natalidade, mortaidade, morbidade e salide (FOUCAULT, 1982).

Mas essas técnicas de poder modernas desenvolvem sua eficiéncia maxima
gquando se organizam sob a forma de saberes, num ciclo regular. A tecnologia do poder se
formula em regras de descobrimentos cientificos relaivos aos corpos e a vida. S&0 nos
edtabdecimentos sociais, tais como clinica, priso, hospitd, escola, manicdmio, fabrica, etc.

gue se constroem discursos cientificos e profissonais, saberes conjugados com poderes. Poder
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produz saber e vice-versa, pois ndo exise saber que ndo edtga dicercado em relagbes de
poder que erigem as formas paliticas da verdade ao longo da historia.

Desse modo, o dispositivo é uma grade de andise congtruida por Foucault (1982)
para dar conta das conexdes entre saber/poder: engloba materiais heterogéneos, o dito e o néo-
dito. A partir desses componentes dispares, 0 genedlogista pode estabelecer um conjunto de
relagdes flexivels, reunindo-as num Unico gparelho, de modo a isolar um problema especifico.
Munido dessa ferramenta, 0 genedlogista € capaz demarcar a natureza da relacdo que pode
exidir entre esses dementos discursvos e ndo-discursvos, dém de evidenciar a fungdo
edratégica do dispostivo, na medida que responde a articulacdo entre producdo de saber e
modos de exercicio de poder que sdo dominantes em cada momento histérico.

O que nos ocupa nesta pesquisa é a andise de indtituigdes entendidas enquanto
elementos de um dispositivo articulador das relagfes entre producéo de saberes e modos de
exercicio do poder. Por isso retomamos a descricdo de determinadas ingtituigdes. aquelas que,
num dado momento histdrico, congituem pecas na engrenagem de um tipo especifico de
sociedade, que Foucault (1984a, 1999b) nomeou como “indituicdes disciplinares’. Nesse
sentido, 0 que a genedlogia de Foucault nos proporciona é uma andise pragméatica da nossa

Stuacéo atud, hgja visto que ainda vivemos numa sociedade disciplinar.

1.3 ANALISE INSTITUCIONAL DOS MODOS DE PRODUCAO DA SUBJETIVIDADE

Costa-Rosa (1987, 1995, 2000) tem se ocupado com a pesquisa e discussio do
tema das préticas em salde menta contemporanea, procurando colaborar na criacdo e

contrgposicdo de experiéncias dternativas a0 hospitd psiquidrico e a0 moddo de suas
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préticas. Sua tese € de que ha dois modos bésicos das préticas em salde mental no contexto
atud: 0 modo aslar e 0 modo psicossocid. Propde ainda 0 modo psicossocial como um
paradigma das préticas subgtitutivas do modo asilar. A eaboracdo das préaticas do modo
psicossocid emerge a partir de diversos movimentos sociais e cientificos e vaios campos
tedricos andlise politica das indituigdes, andise indituciond, teoria da condituicdo subjetiva
e edlementos de andise histdrica dos principais movimentos na &ea de salde mentd. E de uma
sintese de sua teoria que estamos partindo para a elaboracdo deste estudo.

Em sua génese, uma indituicdo pode ser entendida como sendo “o agenciamento
das pulsagbes da Demanda Socid (fdta em sentido amplo que emerge dos conflitos e
oposicdes presentes no espaco sociad), mediadas pelo imaginaio (conjunto de imagens ideais)
e a ideologia (representacbes socials)” (COSTA-ROSA, 2000, 2002), numa conjuntura que
pode ser compreendida através do conceito de Processo de Estratégia de Hegemonia (PEH:
linhas de composicdo das Formagbes Sociais em termos das pulsagies que as organizam e que
neas s audizam) (COSTA-ROSA, 1987). Tratase de entender as indituiches como
producdo da acéo socia coletiva no contexto socio-higtérico no quad das emergem e
funcionam, produzindo gujeitos, subjetividades diversas, inclusve em suas diferentes
modalizagdes (COSTA-ROSA, 1995).

A sociedade capitdista caracteriza-se por uma divisso que se polariza em dois
blocos conflitantess um pdlo dominante e outro subordinado. O Processo de Edtratégia de
Hegemonia (PEH) é a forma edtratégica pela qua o movimento socia coletivo procura manter
o equilibrio dindmico da sociedade o pdlo dominante aticula um conjunto de préticas
produtoras de efeitos repressivos e ideoldgicos, dém de um conjunto de concessdes téticas,
seguidas de sua recuperacdo: cede os anéis para ndo perder os dedos e mais tarde procura
reioma-los. Ja o pdlo subordinado desenvolve um conjunto de préticas que, por um lado, se

identifican de modo dienado com o pdlo dominante; por outro, possui um conjunto proprio
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de interesses especificos (que podem apresentar-se de modo passivo e inclusve inadvertido).
Além disso, também desenvolve véaias préticas dternativas que dgumas vezes chegam a
aspirar a eaboracd de uma hegemonia dos interesses subordinados, em contraposicdo a
dominante entéo vigente.

A consgténcia de uma ingituicdo é dada pela articulacdo de saberes e préticas
através de um discurso lacunar (COSTA-ROSA, 1995, 2002). O saber indituciona judtifica a
acdo, a pratica coletiva que inditui a propria vida no contexto ingtitucional, criando todos os
seus habitantes e edtabelecendo suas fungbes. Mas as indituicbes fazem mas do que
expressam seus edatutos, e também fazem menos, pois possuem fungbes postivas e
negativas. O saber busca raciondizar e tornar plausivel a exiéncia da indtituicéo, produzindo
um discurso lacunar, esburacado, que tenta recobrir a pratica concreta, muitas vezes em
contradicdo com o0s objetivos explicitos em vista dos quais €la foi criada. Para conhecer
relmente uma determinada indituicdo € preciso olhar ndo apenas para seus edtatutos, mas
para o que fazem seus diversos agentes e clientela.

Baseando-se em Hegd (A ciéncia da légica), Costa-Rosa (2000, 2002) afirma que
podemos compreender a ingituicdo como a conjuncéo de momentos articulados. o nivel das
praticas discursivas (plano 10gico) representa o aspecto universal; o nivel das praticas nao-
discursivas (plano dos dispostivos. aparelho capaz de redizar determinadas  fungoes),
representa 0 aspecto particular; findmente, o nivd da praxis (plano da articulacdo do
univers e do particular), representa a indituicdo em sua singularidade. Neste momento da
singularidade é que se pode conceber aingtituicdo como digpositivo.

O funcionamento inditucional expressa os movimentos diversos de um conjunto
segmentar e articulado de pulsacles e agBes indituintes e efeitos indituidos (COSTA-ROSA,
2002). Os diversos atores que emergem no contexto ingitucional sdo produtos e produtores

dele, movidos por necessdades as mais diferentes. Os interesses segmentares podem ser
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gpreciados num espectro que vai dos sSmplesmente diferentes aé os que SO
incontestavelmente  contraditérios. Toda producéo indituciona pode ser entendida como
producéo de subjetividade, de sujeitos produzidos a partir de uma subjetividade seridizada ou
sngularizada.

A indituicdo consge entdo numa Formacdo Socid indéve, amdgama de
conflitos mdltiplos, das pulsagtes da demanda socid. Ela se desdobra em uma ordem latente e
outra manifesta. E imprescindivel, portanto, redizar um trabadho de andise, de interpretagio
do sentido do discurso e das préticas ingtitucionais para ndo se inserir nelas de um modo
funciondista

As indituigdes tendem a explicitar sobretudo suas fungbes podtivas em seu
discurso indtituciond, gerdmente plasmado em edatutos, regimentos, “projetos’ e normas.
Sera a andise do discurso que revelard as fungbes negativas das indtituigbes. Somente uma
interpretacd0 desse discurso e das suas relagbes com o saber e com as préticas nos
possibilitard 0 acesso as suas fungdes negativas.

De acordo com Costa-rRosa (2002), as indituicBes, Stuadas no contexto socio-
histérico do Modo de Producdo Capitalista (MPC), apresentam, invariavelmente, as seguintes
funcbes negativas. @) producdo de mas-vaia, aticulando-se com a producéo de bens e
servigos de outras indituicdes, b) reproducdo das relagBes sociais dominantes. dominio e
submissdo, subjetividade dienada e seridizada;, ¢) producdo de novas formas de relagbes
socials que expressam 0s interesses do pdlo subordinado, podendo produzir subjetividade
angularizada

A andise das contradigbes indica o estado dos conflitos que se audizam e
metabolizam na indituicdo, em relacdo a Demanda Socid de que €a € o efeto. Para andisar
0 estado do jogo de forgas inditucionais, é preciso especificar as principais contradigdes

aivas no contexto, distinguir entre contradicdo principd e secundaias e compreender os
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antagonismos decorrentes das diferencas essencias. Andisando a proporcéo de forcas que
possui cada um dos pdlos dos interesses presentes em determinada conjuntura particular,
teremos o indice do estado das contradicoes.

CostaRosa (2000, p.151-152) edabelece aguns paréametros principais que
compdem um determinado paradigma, que devem ser observados em seu estudo e
caracterizacdo: a) concepcdo do ‘objeto’ e dos ‘meios de trabaho', que diz respeito as
concepgdes do objeto indtitucional e concepcdo dos meios e instrumentos de seu manuseio
(incdui anda o goardho juridico-indituciond, multiprofissond e tedrico-técnico, adém do
discurso ideoldgico); b) formas de organizacdo do dispostivo indituciona: como se
organizam as relagbes intrainstucionais, organograma, relagbes de poder e de saber; ¢) formas
de rdacionamento com a cdlientda d) formas de seus efeitos tipicos em termos de
reolutividade e éticos, que inclui os fins politicos e socioculturais amplos para os quas

concorrem os efeitos de suas préticas.

1.4 A PRODUCAO DA SUBJETIVIDADE NO CONTEXTO INSTITUCIONAL

Michd Foulcault se ocupou intensamente da questédo da producéo da
subjetividade contemporanea. Seu pensamento pode ser entendido de acordo com trés eixos
principais. primeiro, o do conhecimento — que investiga como 0 homem, um sujeto empirico-
transcendental, tornou-se na idade moderna um objeto de conhecimento; segundo, o do poder
— gue andisa como as edtruturas modernas do poder conduziram o individuo & sujeicdo: a
individudidade é tanto o objeto-efeito do poder quanto o objeto-efeito do conhecimento;

terceiro, 0 da éica — que andisa as formas nas quais os individuos podem e devem reconhecer
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a d mesmos como sujeitos. Para Foucault, o objetivo da filosofia hoje ndo é descobrir o que
NOs Somos, mas conceber outra forma de subjetividade (MACHADO, 1981).

Quando Foucault andisa o0 poder, e 0 estuda visando explicitar através de
andises minuciosas e precisss de prétcas politicas disciplinares que, numa determinada
sociedade, produz o sujeito como individuaidade. Apesar de Foucault ter dedicado a sua
aencdo a0 que auadmente chamamos de andise das indituigdes, de ndo limitou suas
pesquisas a0 estudo delas, preferindo privilegiar o desenvolvimento das tecnologias de poder.
E preciso andisar as ingtituigdes a partir das relagdes de poder.

Foucault (1982, 1999a, 1999b) demonstrou que as relacdes poder/saber,
consderadas como préticas, redizam smultaneamente, tanto a producéo de conhecimentos
especificos sobre 0 homem quanto a producdo técnica dele no interior de um determinado
conjunto de ingtituigdes. E nessa articulagio entre ssber e poder, na interseccdo dessas duas
préticas socias, que se produz o sujeito, pois quando se objetivam certos aspectos do homem
€ que ha posshilidede de organizar-se uma manipulacdo técnica indituciondizada dos
individuos. E o contr&rio também se verifica, pois é necess¥io que hga um conjunto de
praticas indituciondizadas de manipulacdo dos individuos como condicdo para Sua
objetivacdo cientifica

Foucault estuda as condiges préticas e histdricas de possibilidade da producéo do
qjeto aravées das formas de subjetivacdo que condituem sua prépria interioridade,
andisando a forma de sua experiéncia de s mesmo. Ou como Foucault (apud LARROSA,
1994, p.42) mesmo escreveu:

Trata-se de estudar a constituicdo do sujeito como objeto para s mesmo: a
formacdo de procedimentos pelos quais o sujeito é induzido a observar-se a
S mesmo, analisar-se, decifrar-se, reconhecer-se como um dominio de saber
possivel. Trata-se em suma da histéria da “subjetividade’, se entendermos
essa palavra como 0 modo no qual o sujeito faz a experiéncia de S mesmo
em um jogo de verdade no qua esta em relagdo consigo mesmo.
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A ontologia do sujeito é para Foucault, a experiéncia de §, que €e denomina
como “subjetivacén’, enlacando “subjetividade” e “experiéncia de § mesmo’. Ha um sujeto
porque é possivel tracar a genedogia das formas de producdo dessa experiéncia Essa
experiéncia de s ndo é adgo que permaneceria imutavel, como se fosse um objeto com
edtatuto ontolégico, aravés de suas diversas representactes. Pelo contrério, é a experiéncia de
S que condtitui 0 sujeito, 0 eu enquanto S Mesmo.

Foucault indaga como experiéncia de s foi produzida, pesquisando os
mecanismos especificos que congituem o0 que € condderado como subjetivo. Portanto,
edudar a subjetividade na sociedade ocidentd € andisar a histéria das diversas formas da
experiénciade s que nelaemergiram.

O gsyjeito, sua histdria e condituicdo como objeto para S mesmo, S0 inseparavels
das “tecnologias de 97, aguees modos pelos quais um individuo estabeece uma relacéo

consigo mesmo. Segundo Foucault (apud LARROSA, 1994, p.56), sdo aquelas préticas

[...] que permitem aos individuos efetuar, por conta prépria ou com a gjuda
de outros, certo nimero de operagbes sobre seu corpo e sua ama,
pensamentos, conduta, ou qualquer forma de ser, obtendo assm uma
transformagd de s mesmo com o fim de acancar certo estado de
felicidade, pureza, sabedoria ou imortalidade.

Ou ainda como:

Os procedimentos, tal como existem, sem davida em qualquer civilizaco,
gue sd0 propostos ou prescritos para os individuos para fixar sua identidade,
manté-la ou transformé-la em funcéo de um certo nimero de fins, e isso
gragas a relagbes de dominio de s sobre s ou de conhecimento de s por Si.
(FOUCAULT, 1997, p.109).
Foucault (1995) afirma que em Suas pesquisas detectou trés modos pelos quais os
seres humanos tornaramrse sUjeitos as praticas cientificas que objetivamn 0 homem como

jeito fadante, produtivo e vivo; as praticas divisoras disciplinares e punitivas que dividem os

individuos tanto no seu interior quanto em relacdo aos outros, as praicas que permitem ao



69

homem reconhecer-se como sujeito de “sexuaidade’, subjetivando-se como ser sexuado. O
sujeito moderno é efeito de processos de normaizacéo social e da gestéo estata dos homens,

visando a sua utilizagio Gtima. E o poder disciplinar que organiza a sociedade moderna.

Esta forma de poder aplica-se a vida cotidiana imediata que categoriza o
individuo, marcao com sua propria individudidade, liga-0 a sua propria
identidade, impOe-lhe uma lei de verdade, que devemos reconhecer e que 0s
outros tém que reconhecer nele. E uma forma de poder que faz os
individuos sujeitos. Ha& dois significados para a palavra sujeito: sujeito a
alguéem pelo controle e dependéncia, e preso a sua propria identidade por
uma consciéncia ou autoconhecimento. Ambos sugerem uma forma de
poder que subjuga e torna sujeito a. (FOUCAULT, 1995, p.235).

Assm, Foucault afirma que exigem trés dominios possivels para a genedogia da
se ocupa com as formas de relacdo com a verdade, produzindo uma ontologia histérica do
homem em relacdo com a verdade que o congitui como sujeito de conhecimento; ocupa-se
também com as formas de normatizacdo, cartografando os modos como o poder disciplinar
produz o0 homem como sujeito que aua sobre 0s outros, ainda estuda as formas de
subjetivacdo, produzindo uma ontologia histérica do homem em rdacéo a éica aravés da
qua ele se condtitui como sujeito mora, numa hermenéuticade S.

Como produzir-se como sujeito éico fora dos regimes teoldgicos e cientificos?
Como inventar outros modos de existir? Foucault propde o paradigma ético-estético-politico:
congruir uma vida filostfica, aravés do trabaho do pensamento (trabadho sobre g,
apropriando-s¢ do ssema de regras que conditui 0 homem e imprimindo-lhe um novo
sentido). As técnicas de extragio da verdade, e opde uma ética da busca e da producéo da
verdade: encontra nos gregos da antiguidade uma ditude autenticamente libertadora. A
“edética da exigéncid se gpdia sobre um potencia de resisténcia do sujeito a um poder
jamais eradicivd e promete uma coragem da verdade condruida sem confissio nem

justificacdo. A verdade congiste, nesse caso, numa afirmagéo de S
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Superando a dienacdo da confissdo, 0 sujeto pode aprender a relvindicar-se como
ta. Lutando contra as formas de objetivacdo, normatizacdo disciplinar e subjetivacéo
hegemodnicas de producdo da subjetividade contemporénea, pode superar 0 esmagamento
provocado por uma imagem de S imposta peo outro. A éica da coragem da verdade, a
edética da existéncia, torna-se um momento de libertacdo: o0 sujeito pode enunciar uma
verdade sobre s sem culpabilidade nem inocéncia, entretendo uma relacdo verdadeira consigo
mesmo. Subjetivar-se ggnifica entdo transformar a confissio em producéo e exercicio de s
mesmo, escolhendo uma maneira de s a patir de sua propria transformacdo. Esse
enfrentamento de toda dominacdo é politico no seu mas dto grau, tarefa de produzir-se
sngularmente, desprendendo- se do que os outros impunham que se fosse.

Congderamos a sociedade contemporanea como um tecido formado por uma rede
de indituicbes socias a rdigid com suas organizacbes € uma ddas. Como estamos
discutindo, os supostos conflitos entre sujeito e sociedade, individuo e grupo, sujeito e
ingtituicdo, psque e ambiente sfo fasas dicotomias. Trata-se de fasos problemas. 6 ha red
socid, coletivo, e o individuo é apenas um termind de producdo socid. Os sujeitos o
produzidos socidmente, no bojo de processos e préticas concretas, de préticas discursivas, na
interseccdo entre poderes e saberes.

As préticas socias, quaisquer que sgam, produzem subjetividade e subjetivacéo,
produzem também dispostivos de subjetivacdo. Na perspectiva em que estamos trabahando,
consderamos a subjetividade ndo como um dado estético e naturd, mas como ago que se
congtitui em processos. Um exemplo é a teorizacdo de Freud, cartografando como é que se
conditui a subjetividade humana, com a sua variabilidade e plasticidade pulsond, dependente
de uma <érie de vaiaveis A cultura da Formacdo Capitdisa Liberd também modda e
produz uma variacdo de subjetividade que culmina na categoria de individuo auto-suficiente,

auto-consciente, senhor de S mesmo, 0 sujeito centrado No eu. ASSM como em termos mas
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amplos, podemos ver a categoria individuo como a producéo especifica de uma modaidade
de subjetividade, sBo nestes termos que, a patir de Goffman e de Foucault, estamos
trabahando com a hipGtese de que o modo de funcionamento das Indituigdes Totais operam
como produtoras de uma certa modalidade da subjetividade.

Entendemos a subjetividade como producdo de modos de exiséncia, uma
individuecdo paticular ou coletivaa um modo intendvo. A subjetividade atravessa o
individuo, de forma que ele possa se tornar um agente coletivo de enunciagdo, produzindo
movimentos de Sngularizacéo.

Ha individuacdo do tipo “sujeito”, onde modos especificos e normétivos de ser,
sentir, pensar e agir 0 produzem em determinado momento higtdrico. Pensamos que a
subjetividade é tecida no contexto ingdtituciona pela rede de micropoderes que sustenta o fazer
cotidiano (indtituciond), operando efeitos de reconhecimento/desconhecimento dessa acéo
concreta.

Para a adequada compreensdo de uma indituicdo devemnos inseri-la na conjuntura
socid mais ampla da qua €a emerge, encarregada de uma certa encomenda, condtituida em
torno de um objeto indituciona que |he seria especifico (ALBUQUERQUE, 1986;
GUIRADO, 1987; COSTA-ROSA, 1987).

Acreditamos que as indtituicdes (re) produzem subjetividade e que esta pode ser
captada aravés de discursos e prétices. Portanto, coletamos um consideravel conjunto de
dados rdaivos a origem histdrica, a0 funcionamento juridico e cotidiano do Semin&io
Catdlico. Condderamos 0 Seminaio como um dispostivo, pois possui e aticula diversos
planos. tem uma ldgica propria expressa em leis e normas juridicas que o indituem,
configura-se em um estabel ecimento concreto e se auto-produz em préticas cotidianas.

Uma indituicdo ndo € uma inddacdo materid na qua se encanam entidades

poderosas. E uma prética socid que se repete e se legitima ao se repetir, num movimento
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entre forgas indituintes e forcas indituidas. As indituigdes implementadas em organizagdes e
estabelecimentos ndo gpenas redizam — quando redizam — os objetivos oficiais para os quas
foram criadas, mas produzem determinada subjetividade em seus Véios atores, sujeitos G0
fundados no interior das préicas, a0 mesmo tempo condituidos no e condituintes do
cotidiano indituciona. O pensamento costuma reificar objetos e sujeitos que H existem
enquanto se produzem e sdo produzidos dentro de determinadas préticas ingtitucionais.

A producdo de subjetividede remete fundamentalmente ao plano micropoalitico,
microfisco das rdagbes indituintes e indituidas da formacd no contexto do Semin&io
Catdlico. As relacbes formativas (pedaglgicas, tergpéuticas, educativas) entre padres
formadores e seminaristas ndo se configuram apenas como relagbes edtéticas entre pdlos
condituidos, mas goresentamrse em  permanente condituicdo e ordenacdo — plenas de
vicisstudes — em congtante transformacdo dos lugares e posigdes no interior das relagoes,
numa pulverizagdo dos lugares indituidos e indtituintes.

Desse modo, ndo podemos conceber préticas e/ou sujeitos auténomos, pois toda
prética é efetivada por relagbes nas quais se configuram sujeitos. Essa é a principa condicéo
para que as indituiches exigam concretamente. A olidez indituciond residiria nos vinculos
invisivels e microfiscos entre os sujeitos que as fazem cotidianamente. Portanto, as relagbes
indituintes e indituides do processo formaivo no contexto indituciond do Semin&io
Catdlico poderiam ser mapeadas a partir das forcas e dos poderes moleculares que as

permeiam.
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2 INVESTIGANDO O SEMINARIO CATOLICO: PROBLEMATIZACAO DAS

PRATICASE DOS SABERES

As pessoas sabem aquilo que elas fazem;
freqUientemente sabem porque fazem o que fazem;
mas o que ignoram € o efeito produzido por aquilo
gue fazem. Foucault, M. (DREYFUS; RABINOW,
1995, p.206).

Tendo iniciado o0 percurso enquanto pesquisador produzido dois trabalhos em
nive de iniciagdo cientifica (BENELLI; SAGAWA, 2000; BENELLI; COSTA-ROSA, 2002),
entendemos que seria Util gprofundar e desenvolver esta pesquisa a respeito da producéo da
subjetividade no contexto inditucional, dando prosseguimento a0 NOSO  gprimoramento
profissond. Com ese trabaho, poderemos aumentar 0 conhecimento das préticas de
producdo da subjetividade e seus atravessamentos na sociedade contemporanea, ampliando o
conhecimento de um Seminario Catdlico como dispositivo de formaggo.

O desenvolvimento desta pesquisa no nivel de mestrado é um trabaho de
gorofundamento da andlise dos achados preliminares (BENELLI; COSTA-ROSA, 2002) e
também a redizacd0 de novas investigaches, utilizando como elemento organizador da escuta
e do olhar o referencia tedrico de Foucault, que apresenta o poder como portador de uma
positividade produtiva, tanto de saberes quanto de sujeitos.

Como vimos, segundo Foucault, a subjetividade do homem contemporéneo seria
caacterizada pela experiéncia de uma interioridede privatizada (um eu psiquico profundo,
locdizado no interior do individuo, que se condgdera como sendo Unico, origind, autdnomo e
responsavel, cuUjo exo edruturante se encontraria em sua sexudidade). Sujeito, entdo, seria
aquele que se reconhece como um ser moradmente autbnomo, capaz de iniciativas, dotado de

sentimentos e desgjos proprios. Transformagfes do Modo de Producdo trouxeram como



74

consequéncia para as rdagbes sociais uma intensa individudizacdo. HA a producéo de uma
subjetividade privatizada, na qua sfo sSuperadas as relagbes sociais feudais anteriores,
marcadas pela solidariedade grupa e peo sistema de protecdo. A sociedade € atomizada, e 0s
individuos se tornam livres para vender sua forca de trabaho. O destino individua fica nas
maos do sujeito, que é entregue a propria sorte.

Técnicas disciplinares  (vigilancia hierarquica, sancdo normdizadora e exame)
transformaram o0 homem num ser individuado e tecnologias de producdo de S (auto-exame e
confissdo) 0 subjetivaram como aquele que busca a verdade interior sobre s mesmo, verdade
gue edtariainscrita em sua sexudidade (FOUCAULT, 1982, 1984a, 1999b, 1999c¢).

O ingrumentad de andise das indituicbes delineado por CostarRosa (2000)
também se mostrou um referencid Util e valioso para nossa pesquisa.

S80 poucos os estudos que levam em conta o conhecimento da producéo da
subjetividade no contexto ingtitucional em gerd (ALBUQUERQUE, 1986; GUIRADO, 1986,
1987; CRUZ, 1989; FERRAZ E FERRAZ, 1994; RIBEIRO, 2001) e particularmente em
ingtituigdes religiosas formadoras. Congtatamos que S0 raros os trabahos que estudam a
estruturacdo do sujeito e o contexto culturd indituciond no qua de se insere. A maioria dos
estudos tratam da escola (GUIMARAES, 1985), do hospital gerd, do hospital psiquidtrico e
da prisito (LEVINSON; GALLAGHER, 1971; CASTEL, 1978, GOFFMAN, 1987;
FOUCAULT, 19993 1999%b; FRANCA, 1994; CRUZ, 2001). O convento, o mosteiro, 0
seminaio e o colégio interno parecem ter sido menos pesquisados em sua especificidade. Ha
poucos estudos sobre esses estabelecimentos porque, embora relativamente numerosos, ees
ndo s arem facilmente para a investigacdo cientifica (CABRAS, 1982; TAGLIAVINI,
1990; ROCHA, 1991; FERRAZ E FERRAZ, 1994; PAULA, 2001; BENELLI, 2002).

Um estudo profundo do funcionamento ingtituciona e dos diversos fendmenos

que se produzem nesse espaco socid especifico pode proporcionar indicios valiosos quanto
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aos procedimentos utilizados na formacdo de pessoas. Seria possivel entender como nessas
indtituicbes se produz e reproduz a subjetividede dagueles que as compdem, tanto  internados
quanto dirigentes.

O Seminaio Cadlico, sendo uma instituicdo dedicada a formacdo, tem
caacterigticas  peculiares em reacdo aos demas esabdecimentos do género.  Seu
funcionamento prevé que seus internados se tornardo padres, passando da condicdo de
internado/seminaristalformando a dirigente/padre/formador. O Seminario produz padres, que
S80 agentes formados e que se tornam, por sua vez, agentes formadores.

Por outro lado, no mais comum de seus resultados, produz padres que ocuparéo
lugares proeminentes na lideranga de setores relevantes das comunidades. Pensamos que uma
hipbtese pertinente € que seu processo formativo possui uma incidéncia direta no tipo de
prética social desenvolvida por esses agentes. Para entender melhor esse aor que tem sua
rdevancia no meo socid, precisamos inicidmente nos debrucar sobre a  indituicdo
Seminario, estuda-la e produzir um conhecimento a seu respeito.

Ir a0 encontro da subjetividade indituciond do seminarita é uma tentativa de
produzir uma pesguisa mais préxima da redidade socid brasileira e que possa também vir a
contribuir com um saber mais especifico sobre a producdo de subjetividade no contexto
bradsleiro. Pensamos, a0 mesmo tempo, estar em sintonia com 0s estudos que investigam

como se produzem os atravessamentos da subjetividade em gerd no mundo contemporaneo.

2.1 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS
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A indituicdo que estudamos ocupa um quarterdo inteiro, cujos Muros terminam
numa protecdo de arame farpado. O conjunto é condtituido por grandes construgdes, com
grades nas jandas dois pavilhdes com térreo e primeiro andar, divididos em cdlas individuais
(os quartos dos seminaristas), que abrigam ainda banheiros coletivos, uma biblioteca, sda de
informética, sda de leituras e um anfiteatro; ha um outro bloco que abriga cozinha, despensa,
refeitdrio e lavanderia. HA também um conjunto denominado prédio escolar, que inclui sdas
de aula, de televisho, secretaria, sala de vidtas e dguns quatos para os seminarisas no
primeiro andar. Finamente, temos uma grande capela, um campo de futebol gramado, uma
guadra de esportes e as garagens dos veicul os.

Bigoos de véias dioceses vizinhas fundaram esse Semindrio por volta de 1980
com a findidade de aorigar seus seminaristas, na etgpa de sua formacdo filosdfica
Inicidmente, era gpenas uma casa de formacdo e 0s seminarisas estudavam como aunos
regulares do curso de graduacdo em Filosofia oferecido pelo campus de uma universidade
publica. A partir de 1984, por uma s&ie de problemas, decidiu-se pela organizacdo de um
Curso Interno de Filosofia Os seminaristas deixaram de freqUentar a universidade publica e o
estabelecimento organizou seu proprio programa para 0 Curso de Filosofia, com duracéo de 3
anos, contratando professores que iam até o estabelecimento para ministrar aulas. O fato de o
curso ndo ser reconhecido pelo Minigtério da Educacéo e Cultura (MEC) e seu diploma néo
dar a0 seminarida o titulo de professor congtituiu-se num ponto de conflito entre seminaridtas,
bispos e padres formadores do Seminario. Véias tentativas foram redizadas com o objetivo
de sanar dificuldade, buscando um convénio com faculdades que mantinham cursos de
Filosofia oficidmente reconhecidos. Por aguns anos, a Unica opcdo dos seminaristas que
desgjavam ter um diploma véido era procurar a convdidacdo e reconhecimento dos estudos
redizados no Seminario, completando a grade curricular e findmente, obtendo a graduacéo.

Findmente, em 1995, 0 Semin&io conseguiu um convénio adequado com uma universidade
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cadlica aravés da qua os seminaristas, mesmo estudando Filosofia no Curso Interno,
recebem a graduacéo em Filosofia O Curso Interno foi reformulado de modo a se ater as
normas exigidas pelo Minigtério da Educacdo e Cultura (MEC). Atuamente, o esforco é obter
reconhecimento diretamente do MEC.

O quadro do pessod existente no estabelecimento é o seguinte: 80 seminaristas,
trés padres formadores (reitor, vice-retor, diretor espiritua), quatro cozinheiras, duas
lavadeiras, 1 secretaria, 1 bibliotecaria, 1 diretor de estudos e 20 professores. Dos professores,
04 so padres e 06 sdo leigos do sexo feminino, os demais sio leigos do sexo masculino.

Os padres formadores tém entre 35 e 45 anos. JA 0s seminaristas oscilam entre 18

e 45 anos, sendo que todos ja concluiram obrigatoriamente 0 segundo grau.

2.2INSTRUMENTOS

Quisemos estudar esse Semin&io enquanto um ambiente especifico onde os
seminaristas estdo internados, verificando quais sdo os operadores microfisicos que produzem
a subjetividade no contexto ingdituciond. Para isso, inicidmente, procuramos descrever o
plano das préaticas ndo-discursvas, pesquisando o funcionamento da vida indituciond do
Seminario, através da observacao participante.

NdOo s trata de um estudo de caso, mas escolhemos este Seminario
especificamente porque e€e nos pareceu um representante bastante adequado em sua
gngularidede, de aguns aspectos disciplinares importantes que caracterizam as Indtituigoes
Totais, manifestos no seu cotidiano. Acreditamos que ndo se trata de um caso impar, ee nos

parece redmente representativo da categoria Seminaio Maior Catdlico que desgamos
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compreender. Estamos interessados nos matizes de Indituicdo Totd presentes neste
Seminario, mas acreditamos, por hipdtese, que ele ndo se distingue de muitos outros em sua
esséncia indituciond, pois a estruturacdo caracteristica desses estabelecimentos totais parece
funcionar de modo auténomo.

Para captar os discursos e a percepcao dos atores ingtitucionais relativas aos
modos de producéo da existéncia no contexto indituciond (préticas discursivas), utilizamos
entrevitas semi-edruturadas. A andise  documenta  foi  utilizada para  daborarmos

cartografias do saber eclesiagtico relativo aformagéo sacerdotal.

2.3 OBSERVACAO PARTICIPANTE

Para redizar pesquisa, utilizamos a técnica da observacdo participante,
quaitativa, rigorosa, Sstemédica e vivencid. E paticipaiva, embora participativa ndo
implique agui sau delineamento conjunto. Ela foi ddineada e reorientada para manter-se
adequada e sensivel as caracteristicas da Stuacdo. Entendemos a pesquisa como prética
investigativa e participacédo enquanto vaorizagcdo e uso das perspectivas vivenciadas pelos
sujeitos envolvidos.

A observacdo participante foi do tipo ndo-edtruturada, na qua os fenbmenos a
serem observados ndo sdo predeterminados; eles foram observados e reatados da forma como
aconteceram, visando descrever e compreender 0 que estava ocorrendo na situagéo dada.

As vantagens dessa técnica, segundo Alves-Mazzotti; Gewandszngider (1999),
s0. independe do nivel de conhecimento e da capacidade verbal dos sujetos, permite

“checar”, na prética, a sinceridade de certas respostas ou comportamentos que poderiam ser
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dados apenas para “causar boa impressfo’; permite identificar comportamentos néo-
intencionais ou inconscientes e explorar temas sobre 0S quais 0sS SUjEltos Ndo se sentem a
vontade para discutir; e permite o registro dos fendbmenos 0 mais proximo possivel do seu
contexto temporad e espacid. O pesquisador torna-se praticamente mais um membro do
grupo sob observacdo. O grupo, familiarizado com sua presenca, continuard desempenhando
uas aividades normamente. Com o passar do tempo, diminuirdo as possivels inibices e
provavemente ndo haverd tentativas de influencia-lo com procedimentos que fujam ao seu
comportamento norma. O observador deve conseguir um bom nivel de integracdo grupd pelo
fato de que os membros, acostumados com Sua presenca, Se esqueceréo ou ignorardo que ha
um estranho entre eles. Mas 0 observador ndo deve se tornar t&o “participante” ao ponto de
perder a objetividade que o trabaho ciertifico exige, passando a ver e regisrar os fatos
carregados de afetividade.

N&o tinhamos hipdteses prévias a serem testadas diretamente, apenas hipéteses
provisdrias que foram aperfeicoadas ou ndo pela prépria observacdo. Trabahamos com dados
quaitetivos, obtidos por meio de estudo longitudind, englobando todo o contexto subjetivo
dos sujetos. Tivemaos supervisies semanal's com 0 professor orientador.

A técnica da observacdo paticipante envolveu trés fases. gproximacéo da
indituicio e estabelecimento de vinculos com seus membros, redizacdo da observacdo no
contexto dos sujeitos para a coleta de dados, e registro poderior dos fendmenos,
comportamentos, acles, didogos e acontecimentos observados. Passamos a descrever cada
um deles aseguir.

Na etapa de inser¢cdo no grupo, 0 pesquisador procurou estabelecer uma relacéo ta
com os membros da indituicdo que facilitasse sua aceitacdo progressiva. Entretanto, buscou

ser aceito como realmente €, como aguém que vem de fora, que desga fazer uma pesquisa
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il e importante. O pesquisador esforgou-se também por manter uma posicao cientifica diante
daredidade e das agbes dos sujeitos.

Entendemos que essa € a técnica mais adequada para a redlizacdo desta pesquisa.
A observacédo € 0 exame minucioso de um fendmemo no seu todo ou em aguma de suas
partes, buscando a captacdo precisa do objeto examinado. Ela é um instrumento bésico da
pesquisa cientifica (RICHARDSON, 1985), tornando-se uma técnica cientifica quando serve
aum objetivo explicito de pesquisa; € s stemeticamente plangjada, registrada e interpretada.

O pesguisador-observador ndo é apenas um espectador do fato que estd sendo
estudado; ele se coloca a0 nivel dos outros eementos humanos que compdem a Stuacdo
estudada. Para isso, € fundamental estabelecer vinculos com os sujeitos da pesquisa e manter
com eles um relacionamento agradavel e de confianca. O observador participante tem mais
condigbes de presenciar e compreender os habitos, atitudes, comportamentos e relagbes
interpessoais da vida dos sujeitos.

Procedimentos para a redizacdo das observacfes. a coleta de dados no campo de
pesquisa foi o trabaho que permitiu a0 pesquisador a aquisicao de uma visdo mas ampla da
vida da indituicdo, com sua organizacdo interna e suas relagbes. Permitiu também a captacéo
da percepcdo que seus membros tém da propria Stuacdo. Esta etapa pretendeu ser uma
interacdo entre teoria e observagcdo, congtituida por dois momentos diferentes. a construgéo de
hipéteses-tentativas baseadas na observacd e no estudo e a verificagcd dessas hipéteses
através da prética da observacdo e do didlogo na situacdo de pesquisa.

O pesquisador foi para a indituicdo onde vivem os sujeitos conforme combinado.
Observou a vida cotidiana desse Seminario Catdlico uma vez por semana. Freqlentou as
aulas, as cdebragdes litdrgicas, as refeicdes, os momentos de |azer, etc.

Buscamos estabelecer um contato inicid com os individuos presentes no ambiente

da indituicdo. Houve liberdade para perguntas permitindo-nos a flexibilidade necessaia em
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cada Stuacéo concreta. N&o procuramos efetuar nenhuma intervencdo direta, mas somos
conscientes de que a presenca do observador no ambiente indituciond ja implica um certo
grau de interferéncia que modifica o objeto de estudo e por issO mesmo torna-se parte da
Situacao de observacéo.

O campo paticular da observacdo foi condituido por um enquadramento que
buscou transformar em condantes algumas variavels. a atitude técnica do observador, 0s
objetivos da visita de observacéo, lugar e tempo definidos. Entendemos que o campo da
observacdo é dinamico: et sujeito a permanente mudanca e a observacdo procurou abarcar
em cada momento a continuidade e os sentidos das mudancas.

Levamos em conta durante as observagies. a relacdo interpessoa de interacdo e
comunicacéo entre os participantes, seminaristas e formadores, e o0 proprio observador com
Suas manifestagdes psicol gicas.

N&o redizamos anotagches durante a observacdo, para evitar inibicdes que
tornariam a sStuacdo mais atificid. O registro das observagtes foi eaborado posteriormente
a0 seu término, descrevendo 0 que ocorreu durante a visita, obedecendo a sequiéncia temporal
em que os fatos se deram. Como ja afirmamos, entendemos que fazer anotagbes durante a
vista de observacdo € um fator potenciamente perturbador, inclusve, no sentido de desviar a
atencdo dos sujeitos observados.

Redlizamos um total de 20 vistas de observacdo participante. Os dados obtidos
através dessas vistas de observacdo foram sistematizados em categorias anditicas. Para isso,
nos ingpiramos em Goffman (1987). Vamos nos limitar a goresentar fragmentos do relato

origina dessas visitas de observacdo, na andise e interpretacdo dos dados coletados.
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2.4 PROBLEMATIZACAO DAS PRATICAS FORMATIVAS ECLESIASTICAS

A patir das andises de Goffman, Foucault e CostarRosa, para vidumbrar as
praticas socials inseridas numa indituicdo, basta olhar um pouco mais, pois as coisas néo
estd0 escondidas nem recdcadas. Tratase de um enfoque primordidmente postivisa
(VEYNE, 1982) no qua se descreve uma préatica sem pressupor mais nada. Uma prética
socid € quaquer acontecimento humano que determina visdes e formas de mundo bem
datados. Eles costumam ser raros e ndo estdo ingalados na plenitude da razéo, pois poderiam
ser diferentes. Todo objeto é sempre o corrdato de uma pratica. Quando observamos uma
indtituicdo tomada enquanto uma préatica, ou como objetivacdo desta, temos um determinado
“estado de coisa’ bem delimitado. Dessa forma, as linhas de poder se tornam mais ténues e
maisvisives

Entdo o exercicio de visudizar as linhas de poder comeca em nosso préprio olhar.
Para fazer uma andlise precisamos de um desprendimento tedrico, econdmico, de ideologias e
objetivos a serem acancados. 1sso possibilita pensar o Semin&io Catdlico como um “estado
de coisa’ no mundo e que devido a uma s&rie de mecanismos de poder é capaz de gerar uma
subjetividade especifica no contexto indtituciona. O olhar genedldgico observa as coisas a
digéncia, buscando dgnificados em préaicas supeficias, ndo em pretensas profundidades
misteriosas. Observando a distancia correta, e com o olhar certo, ha uma profunda visibilidade
gue serevelaem cada coisa.

Segundo Foucault, os dgnificados profundos escondidos, 0s supostos pontos
inacessivels da verdade, a obscuridade da consciéncia sGo gpenas atificios. Nesse sentido, a
interpretacd0 ndo € o desvdlamento de um sgnificado escondido: quando mais interpretamos,

menos encontramos 0 sgnificado fixo do mundo, das indituicdes, das préticas socias. As
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interpretacbes sf0 sempre impostas por forgas hegemdnicas em um dado momento, ndo pela
natureza das coisas. Essa auséncia de fundamento revela a arbitrariedade das interpretacoes.
Interpretar € apropriar-se de um conjunto de regras que n& possuem em S Mmesmas
sgnificado epecial e imprimir-1hes uma certa diregéo, subordinando-as a uma nova vontade.
Procuramos exercitar sob este prisma a andise do Semindrio Catdlico. Tomamos
como objeto propriamente dito o estabelecimento como um todo, observado em seu
funcionamento. Ampliamos e gprofundamos nossa leitura dos relatos das vistas redizadas,
buscando descrever as praticas formativas eclesiasticas observadas, produzindo uma andise

dos modos de funcionamento dos dispositivos inditucionals atuantes no Seminério.

2.5 PROBLEMATIZACAO DAS PRATICAS DISCURSIVAS ECLESIASTICAS

Visando detectar as concepgdes dos principals atores ingditucionals, seminaristas e
equipe de formadores, a respeito de sua propria vida e experiéncia no contexto ingtituciond,
procuramos escutar 0s diversos discursos que permelam a producéo de subjetividade na
indituicdo.

Para tanto utilizamos entrevistas semi-estruturadas, como um instrumento para a
coleta de dados junto aos participantes da vida inditucional desse Semind&rio Catdlico (Anexo
D). Ea foi utl para esclarecer questdes que surgiram na etapa de observacdo participante e
para a pesquisa de informagOes sobre a perspectiva dos sujeitos que emergem e interagem na
ingtitui¢do quanto a sua vida no estabel ecimento.

A etreviga € um ingrumento cientifico, sendo largamente utilizada nos mais

diversos campos de conhecimento e com os mas diferentes objetivos. Ela é também uma
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modaidade especifica dentro do campo de atuacdo do psicdlogo. A entrevista pode ser

definida como:

[...] um instrumento fundamental do método clinico e & portanto, uma
técnica de investigag@o cientifica em psicologia Como técnica, tem seus
proprios procedimentos ou regras empiricas com 0s quais ndo so amplia e
verifica como também, a0 mesmo tempo, se aplica 0 conhecimento
cientifico (BLEGER, 1980, p.9).

Optamos pela entrevista semi-estruturada para que pudéssemos conjugar os dados
informativos que desgavamos obter, com outros possivels temas trazidos pelos sujetos.
Assim, os entrevistados puderam explicitar suas concepcBes sobre a vida inditucionad e sua
propria formacdo de um modo fluido e amplo. A entrevista partiu de dgumas questBes que
Nos pareceram pertinentes, mas ndo se prendeu necessariamente a el as, gpenas (Anexo D).

A entrevida permite anda, por se condituir numa relagdo entre duas pessoas,
dentro de uma dinamica prépria, que se observem diversos aspectos dos entrevistados. Esse
processo de interacdo permite investigar ndo apenas dados objetivos, mas também fornece um
conjunto de dados reacionados com as caracteristicas psicologicas do  entrevistado,
possibilitando o conhecimento de suas crencas, concepgdes, atitudes, sentimentos sobre 0s
temas abordados. D& ainda uma idéa de como o entrevistado se relaciona com os temas
pesquisados e proporciona uma pequena amostra de como ele se relaciona consigo préprio e
COmM 0 Seu Meo.

Escolhemos de modo deatdrio, um tota de 09 sujeitos entre os seminaridtas, trés
de cada ano do Curso de Filosofia, e redizamos as entrevistas. Entrevistamos também os

membros da equipe de formadores, 04 sujeitos, incluindo o bispo diretamente responsavel

pelo Semin&rio. Todas as entrevistas foram gravadas e depois transcritas.
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2.6 TRATAMENTO DOS DADOS OBTIDOS ATRAVES DAS ENTREVISTAS

As entrevistas foram tratadas a partir da metodologia de Andise do Discurso do
Sujeito Coletivo (LEFREVE et al., 2000).

A técnica de andise do discurso do sujeito coletivo € utilizada para a organizacéo
de dados em pesquisas que trabaham com uma metodologia quditativa. Essa proposta
trabadha com quaro figuras metodoldgicas que foram eaboradas para a organizacdo de
discursos. a ancoragem, a idéa centra, as expresdes-chaves e o discurso do sujeito coletivo
(LEFREVE et al, 2000, p.17).

A ancoragem detecta quais 0s pressupostos, teorias, conceitos e hipoteses
sugtentam o discurso. A idéa central condtitui-se a partir da(s) afirmacéo(6es) que permite(m)
traduzir o essencid do contelido do discurso. As expressdes-chaves so transcrices literais de
trechos do discurso, permitindo o resgate do contelido essencial dos segmentos que O
compdem. O discurso do sujeito coletivo constréi, com pedacos de discursos individuais,
tantos discursos-sinteses quantos  julgue necessaios para  expressar uma  determinada
representacao sociad sobre um fendmeno.

Essa metodologia trata o discurso de todos como se fosse o discurso de um,
indicando que o pensamento de uma determinada comunidade pode ser mais adequadamente
representado pelo resgate do seu imaginario, pelo conjunto dos discursos nela existentes sobre
determinado objeto de representacdo socid.

Os autores (LEFREVE et al., 2000, p.33-34) afirmam que as representacdes
sociais “[..] ndo sfo secregdes smbodlicas de grupos de individuos, mas discursos que, a
despeito de terem individuos na sua origem, sfo relativamente autbnomos dos emissores

individuais, na medida em que congtituem produtos smbdlicos de natureza coletiva’.
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No discurso dos entrevistados expressase aquilo que podem pensar sobre
determinado tema, 0 que eda no horizonte de pensamento da sua cultura Assm, 0O
pensamento de um dado individuo pode incluir aguilo que outros individuos socidmente
equivaentes verbdizam por de. As representagfes sociais formam um imaginaio que pode
ser consderado como um meio ambiente ideoldgico que afeta de modo necessaio e difuso os
membros que se relinem em determinada formacéo socidl.

Na andise das entrevidas, utilizamos trés figuras metodologicas para a
organizacéo do materid coletado, buscando discriminar os principas temas que congituem o
discurso gpresentado pelos seminaristas, relativo a sua prépria percepcéo quanto a experiéncia
formaiva que vivem no Semin&io: expressdes-chaves, idéia central e o Discurso do Sujeito
Coletivo (LEFREVE et al., 2000).

Resgatamos o0 contelido das representagdes individuais, construindo com €las o
Discurso do Sujeito Coletivo, pois as pessoas s80, a0 mesmo tempo, estruturadoras das
representacies sociais e estruturadas por elas. No contexto ingitucional, €las produzem e sfo
produzidas peo seu meio ambiente ideoldgico, no qua interagem dideticamente, na medida
em que ha uma interpenetracdo, uma poros dade condtitutiva entre o contexto e os individuos.

De uma perspectiva indituciond, podemos dizer que sio sUjeitos que se fundam
no interior das préticas, a0 mesmo tempo condituidos e comdituintes do cotidiano
inditucional.  Quando um gujeito faa, seu discurso pode s tomado enquanto uma

representacdo do lugar ingtituciona que ocupa.

2.7 PROBLEMATIZACAO DOS SABERES ECLESIASTICOS



87

Investigamos também o registro do saber eclesastico relativo a formacéo
sacerdotal, locdizado no sistema de regras produzidas peo Magisério da Igreja Catdlica,
consignadas em documentos oficiais que regem preparacéo. Para tanto, percorremos uma

literatura pertinente ao tema.

2.8 HIPOTESES

Trabadhamos com a hipdtese de que o Semin&io Catdlico € condituido pela
conjuncdo do modelo monastico com o do internato escolar, adaptado aos dias de hoje, mas
funcionando a partir das edtruturas matriciais. A partir de Foucault, investigamos 0 Semin&io
como um estabelecimento que encarna 0 poder disciplinar e a tecnologia disciplinar que esse
poder implementa, procurando detectar como Sf0 0s sujeitos que seu funcionamento
microfiSco produz. Acreditanos que nesse microcosmo e desenvolve uma  possive
subjetividade especifica, focdizando a vida inditucionad de um modo globa. Procuramos
dementos que nos permitissem catografar essa  egpecificidade.  Verificamos como a
subjetividade é congtruida no Seminério Catdlico e através de quai's processos i S0 acontece.

Algumas quest@es inquietantes emergiram a partir do nosso trabaho preiminar na
iniciacéo cientifica (BENELLI; COSTA-ROSA, 2002): como explicar que uma indituicdo
implemente procedimentos néo-prescritos e tenha dificuldade em implementar seus objetivos
oficias? Teriamos a dgo edruturd da indituicdo, ou uma caracteridtica particular desse
Seminario? Quais poderiam ser os ingrumentos adequados para que uma ingituicdo atingisse

seus objetivos? Por que o grande grupo dos internados no estabelecimento se divide por
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“género sexud” e facgbes antagbnicas, de conotacdo também sexud? Como explicar a guerra
surda que permeia a vida da comunidade, expressa, entre outros meios, como rede de intrigas
e fofocas? S8o insuperdveis as condigdes de esquadrinhamento, vigilancia e normaizacdo no
Semin&io, nas relagdes formativas para 0 sacerdécio? A qué isso poderia ser referido? Serdo
possivels relagdes de aprendizagem que ndo estejam submetidas ao controle e a dominagéo
nesse contexto inditucional? Teremos agqui mas que um caso paticular de ingdituigdes que
mais “ensnam’ pela forma do que pelo contelido? Estabelecimentos de formacéo de pessoas
podem produzir subjetividede singularizada? E na direcio destas questBes, entre outras, que
fizemos avancar nossa pesquisa de mestrado.

A relacdo entre a equipe de formadores e os seminaristas, na diversdade de
rdaches que = estabdlecem no contexto indituciond do Semin&io Catdlico, relacdo de
formacao, que possui matizes pedagogicos e tergpéuticos, revela-se como a mais recorrente e
legitimada, soberana entre outras. Essas relagbes formativas, no cruzamento de relagOes
digintas, mas interdependentes, podem ser consderadas como 0 nucleo centrd que
caacteriza um certo contrato educativo e formativo informad que inditui as relagbes no
Semin&io. Pensamos que da é um dispodtivo privilegiado de condituicdo do Semin&io
enquanto agéncia de producéo de subjetividade; veremos como hiptese se comporta no
contato amplo com os dados da pesquisa.

Pensamos que o modo de funcionamento do estabelecimento Semindario parece ter
seu nlcleo subjetivante centrado numa formacéo disciplinar, a0 mesmo tempo mord e
pscologica A acdo indituciond, entre reconhecimentos e desconhecimentos, incide
normativamente sobre as conduas. A subjetividade produzida neste contexto seria
caracterizada por tracos essencidmente normatizado/normatizador, numa relacdo em que
padres formadores e seminaridas indituem-se mutuamente. Parece haver um jogo de forgas

(ativas e regtivas) que visam a normatizacdo da conduta do outro.
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2.9 GENEALOGIA DA METODOLOGIA DE PESQUISA PSICOLOGICA

Nedta pesquisa, estamos utilizando uma metodologia de investigacdo tipicamente
psicoldgica, baseada na captacdo de discursos e préticas que, de acordo com o pensamento de
Foucault (DREYFUS, RABINOW, 1995, p.216-224), pode s dStuada no paradigma
disciplinar (a observacdo participante implica os a priori epistemologicos da vishilidade,
observacdo, vigilancia e exame que produzem relatorios de dados coletados num campo de
investigacdo) e confessond (pois a entrevita semi-estruturada pode ser considerada uma
modalidade tecnol dgica da confissao).

A metodologia psicolégica de investigacdo ndo pode escapar de suas proprias
condicOes de possbilidade; ela tende a tomar a realidade como sendo congtituida por sujeitos
e objetos, buscando comumente sua normdizacdo totalizadora As préaticas da Psicologia
produzem tanto a objetivacdo (disciplinar) quanto a subjetivacdo (confessond), criando seus
objetos e sujeitos. O saber que suas préticas produzem S0 essenciais para a expansdo do
biopoder (FOUCAULT, 1982) na sociedade contemporénea. A poténcia do biopoder consiste
na definicéo da redlidade bem como na sua producéo.

O pesquisador ndo pode entdo, ingenuamente arvorar-se em mestre da verdade,
brandindo o poder com seu saber, proclamando a verdade ao poder, na ilusdo de resigtir assm
a0 suposto efeito repressivo de ta poder. Poderes e saberes se produzem mutuamente, estéo
imbricados em préticas socials, embora ndo sgam idénticos.

Uma pesquisa ndo deve pretender entdo, libertar a verdade das mahas de um
poder que supostamente a tiranizaria. A producdo cientifica psicolégica, quando imbuida
dessa pretensdo, prestase anda mas a acumular forcas para um recrudescimento das

tendéncias disciplinares tecnol dgicas da atua sociedade.
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O pesguisador ndo é neutro, mas encontrase Stuado num contexto globd de
préticas de poder e saber, produz dentro de paradigmas que normamente ignora. As solugdes
que produz tendem a contribuir para a manutencdo e intensificacdo do biopoder. Compreender
esta questéo significa ndo seidentificar com o jogo do poder e do saber.

De acordo com Foucault, sGo préticas culturais aguilo que fizeram de nés o que
somos.  sujeitos, objetos, pesquisadores. A genedlogia € o0 estudo das condigbes de
possibilidade dos jogos de poder, da producdo concomitante de saberes, da criagdo e producdo
de objetos e sujeitos. Ela parte da histéria do presente e pretende andisar as préticas sociais
gue ingauram a nossa sociedade, mais do que revelar uma verdade find. Um diagnostico do
presente ndo € necessariamente prospectivo, mas pode revelar fissuras, brechas, intergticios e
linhas de fuga que podem ser investidas para a criagd de novos sentidos e de outras

redlidades.
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3DADOSE ANALISES PARA A CONSTRUCAO DE CARTOGRAFIAS DE UM

SEMINARIO CATOLICO

“.. onde ha muro na frente e atras, ha muito
murmurio, inveja e conspiracdo matua...”
RABELAIS (Gargantua)

3.1 NOTASHISTORICASRELATIVASA IGREJA E AO CLERO NO BRASIL

Para compreendermos o aua Semindrio Filosofico Catdlico, objeto de estudo
onde buscamos verificar as préticas formativas, as relacbes de formacéo entre os padres
formadores e 0s seminarigtas, candidatos a0 sacerddcio, precisamos contextudizé&lo na
historia da Igrgja Catdlicano Brasl.

De acordo com Cabras (1982, p.118), a Igrgja Catdlica chegou a0 Brasil junto
com a colonizacdo do pais pelos europeus. O modelo da Cristandade que predominava no
continente europeu foi transplantado para a nova colbnia, aé a ruptura oficid do Estado
Republicano com a Igrgja, consignada na congtituicdo de 1890. Até entéo, a Igrga, vaendo-se
do poder de influéncia mora que suas estruturas produziam, sempre sacrdizou as autoridades
condituidas e as hormas sociais, posicionando-se como uma diada importante do poder civil
na manutencao dos padrfes de dominaco vigentes.

Tanto no periodo colonid quanto no imperid, a Igrda no Brasl egeve
completamente submetida a0 poder monérquico vigente, como concessio dos Papas a Coroa
Portuguesa. O rel  portugués controlava completamente a Igrga, nomeando bispos,
autorizando e proibindo ordenagOes sacerdotais ou profissies religiosas. O clero era portanto,

funcionério publico.
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Com a separacéo no periodo republicano, a hierarquia catdlica oscilou entre o
jubilo pela autonomia outorgada pela Congtituicdo do pais e a regjeicéo da ruptura. 1sso porque
no regime de cristandade, quanto mais a Igrga esta presente no Estado, tanto mais de sera
cristéo. Mas ndo sendo possivel a volta ao estado de unido anterior, a hierarquia eclesiéstica
procurou estabelecer boas relagbes com 0 governo republicano, que por sua vez assegurava a
Igrgja liberdade para sua expansdo no territorio brasileiro, ja que entéo, ser catdlico e ser
brasleiro eram uma coisa 0.

Livre da tutda do Estado Republicano, a Igrga Catdlica prosperou no Brasil,
vivendo um processo de romanizacdo no qua o Vaicano findmente passou a controlar
diretamente a hierarquia clerica do pais.

Na Era Vargas, a hierarquia catdlica, mobilizando suas bases leigas pressionou a
clase politica a aceitar sua influéncia entdo nada desprezivel na partilha do poder. A
Condtituicdo de 1937 fez muitas concessdes a Igrga Catdlica, num esfor¢o de integracéo de
forcas, com vistas a manutencao do status quo (CABRAS, 1982, p.123).

Mas a sociedade brasileira estava passando por intensas transformagtes desde
1930, sobretudo devido ao fenbmeno da industridizacdo, causando uma revolucdo socid
profunda, modificando edruturas e vaores tradicionais. No bojo dessas mudangas, veio
também a secularizaggo, fruto daindustrializacdo, da urbanizacéo e das mudangas culturais.

A secularizacdo e caracteriza pela progressiva autonomizacdo da sociedade em
rlacdo a indituicdo religiosa, com a perda de poder desta para as indituiches politicas,
culturais, sociais e educativas. Ha uma “profanizacdo” da ideologia que orienta a conduta dos
atores socials, emanadas de outras agéncias que ndo a religiosa Compreende também os
processos de demitizacdo e dessacrdizacdd do mundo, com aumento da influéncia cientifica
Produz-se um enfraguecimento edtruturd das ingtituigdes eclesials, perturbadas por conflitos

internos advindos da crise de papéis até entéo exercidos pelos atores rdigiosos. Implica ainda
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uma margindizacéo da indituic2o religiosa e uma privaizacdo da reigido, o que se traduz no
surgimento do pluralismo rdigioso.

O Estado, mantendo-se independente das confissdes religiosas e como guardido da
ordem estabelecida, a0 conceder liberdade religiosa acabou promovendo o plurdismo
religioso, colocando a reigido na sStuacdo de “mercardo” na qua cada credo oferece seus
“servicos’. Nesse contexto de laissez-faire, a hierarquia catdlica terd de se enfrentar com o
crescimento do Espiritismo, da Umbanda, do Pentecostaismo, do Marxismo e do Tecno-
Burocratismo (CABRAS, 1982, p.127).

Diante desses desfios, a lgreja estava dienada da redidade brasileira:

Assim, com o enfraquecimento da oligarquia agr&ria, a expansdo das
escolas publicas e nuclearizacéo da familia, perdia a Igreja trés importantes
pilares sobre os quais, no passado, assentara sua atuagdo no Brasil; as
massas de migrantes que abandonavam o campo e adentravam as grandes
cidades, bem como a modernizacdo que invadia, com sua carga
secularizante, as regides interioranas, ameagavam colocar em chegue a
pastora tradicional, essencialmente rural, baseada na sacramentalizacdo, na
desobriga, nas missdes populares, nas obras de cardter paternaista; o
envolvimento cada vez maior dos governantes e dos politicos em gera com
as massas por meio dos partidos populares, e a disseminacéo de obras
sociais a cargo dos poderes publicos eram sinais evidentes de que as dlites
jA ndo precisasvam da Igrga, para como no passado, mediar-lhe o
relacionamento com as massas, nem como forca subsidiaria em campo
social. Por fim, o cerco em torno da Igrgja fechava-se com o Marxismo
trabadhando os intelectuais e a classe média, e 0o Pentecostalismo e
Espiritisno as camadas mais baixas, as Ligas Camponesas ocupando
espacos na zona rural e os credos alternativos, no meio urbano. (CABRAS,
1982, p. 133-134)

Em 1948, os bispos do pais condenaram todos os desvios acima, como se 0 tempo
houvesse parado no inicio do stculo XX, dienados das circunsténcias socio-historicas novas
que |hes tocava viver. A hierarquia indstia, conservadora, na manutencdo da cristandade no
pais, num modelo retrogrado para 0s novos tempos.

Para explicar esse fendbmeno de dienacdo da hierarquia com relacdo a redidade
nacional, Cabras (1982) elenca os seguintes faores a romanizacdo ou re-europeizacdo da

Igrga do Brasl, que voltou a orbita disciplinar da Santa S& as inUmeras congregagoes
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religiosas que vieram para 0 Brasl mantinham seus padrdes pautados no pais de origem, sem
nenhum esforco de adaptacd e comprometendo-se geralmente com a educagdo das dlites
urbanas, 0 mesmo aconteceu com a trangposicéo, também sem adaptacéo, para o Brasil, de
um numero expressivo de associagbes e movimentos leigos, findmente, a propria formacéo
do clero nos Seminarios era dienada do contexto socio- histdrico naciond.

Em 1952 os bispos do Brasil criaram a Conferéncia Naciond dos Bispos do Brasl
(CNBB), para aglutinar e organizar as forcas inditucionais eclesadticas. Reunindo-se em
Assmbléias Regionais e Gerals, 0s bispos comegaram a tomar consciéncia das ameagas para
a manutencdo da edtabilidede eclesa e passaram a redizar planos comuns para enfrenta-las.
A hierarquia passou a produzir novos discursos rdigiosos de acordo com as circunsténcias

histéricas, mais atenta aos fatos nacionais.

Discursos esses, sempre ambiguos, primeiro porque, produzidos por uma
ingtituicdo essencidmente conservadora, destinamse a interpretar em
termos de manutencdo do satus quo uma redidade em fase de mudanga
acelerada; segundo porque, dirigidos a uma clientela pluriclassista, visam
assegurar a ingtituicdo a fidelidade dessa mesma clientela e, a0 mesmo
tempo, ir ao encontro das aspiragdes e interesses — muitas vezes conflitantes
— de cada uma das classes que a compdem. (CABRAS, 1982, p.139)
Essa é uma das fungbes da Religido, segundo Maduro (1981, p.172): produzir um
discurso  rdigioso  unit&io e ambiguo, que tem como fungdo principd, inevitave e
conservadora ocultar, dedocar e superar smbolicamente, no plano da transcendéncia, os
conflitos socias inerentes a toda sociedade de classes.
A CNBB utilizou a mesma edratégia que fora eficaz anteriormente: mobilizou as
bases leigas para participarem do processo de reagdo aos desafios que ameacavam a Igreja
naquele tempo. Tratava-s2 de um momento de grande efervescéncia eclesd, com a

articulacdo de muitas atividades pastorais socidmente enggadas, para combater 0 avango do

marxismo, da secularizacdo, das seitas protestantes e do espiritismo. A CNBB surgiu para
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recuperar a hegemonia da Igrgja Catdlica, que estava ameacada, num movimento nitidamente
conservador.

O marxismo ameacava o0 Ultimo reduto da Igrga, o mais importante, de acordo
com Cabras (1982, p.140), a zona rural, que estava sendo organizado nas Ligas Camponesss,
solapando a tradiciond influéncia que ai exercia a Igrga. A hierarquia catdlica também temia
uma tomada revolucionaria do poder pdas classes desfavorecidas, sob a égide comunista,
ameacando a propria existéncia daingituicdo eclesal.

A Conferéncia Naciona dos Bispos do Brasil CNBB, a partir de 1956, aém de
um discurso antimarxista destinado as dlites no poder, passou a assumir o discurso dos grupos
socias subordinados, denunciando as injusticas socias de que eram vitimas e exigindo
solugdes para seus problemas, buscando a manutencéo do equilibrio socidl.

Numa época de transformaches sociais, de recrudescimento do Capitalismo
subdesenvolvido brasileiro, a Igrga se dinhou com os interesses do pdlo subordinado,
passando a exigir, em 1962, a reforma agréria, tributéria, bancaria, univerdtéia, eeitord e

adminigraiva

O posicionamento da hierarquia em favor de mudangas estruturais ndo se
limitou a mensagens e declaragdes inGcuas. Antes, traduziu-se em
colaboragdo com a elite dominante para a realizacdo de projetos de reforma,
e na criagdo de organismos eclesiais destinados a se tornarem instrumentos
efetivos de mudanga. (CABRAS, 1982, p. 142).

Por meio de um discurso ambiguo, entre desenvolvimentista e conservador, a
Igreja buscou reestabelecer a coesfo das classes dominantes e subordinadas ao seu redor,
dém de praender diminar as fissuras intrainditucionals, representadas por grupos
antagbnicos dentro da propria hierarquia e desta com os padres e leigos enggados nas |utas
sociais. N&o havia como reduzir a unidade as diversas forgas e pulsagdes da demanda social

gue encontraram expressao nos mais diferentes e enggiados movimentos eclesais. Se 0 que s
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pretendia era uma reforma que evitasse uma revolucdo, ndo havia como parar 0 movimento

socid. 1ss0 SO foi possivel com o golpe de 1964:

Acusados de comunistas e subversivos, os movimentos eclesiais e o pessoa
neles enggjados, sofrem pressdes quer por parte da elite dominante, quer do
grupo de bispos que se batem pela preservacdo do status quo. A fratura
existente entre os membros da hierarquia tornar-se-4 ainda mais evidente
por ocasido do golpe de 1964. Enquanto centenas de padres e leigos da
Acdo Catdlica sdo cacados pelos militares de casa em casa, S80 presos e
torturados, a Comissdo Central da CNBB agradece a Deus “ que atendeu as
oragOes de milhares de brasileiros e nos livrou do perigo comunista’, e aos
militares “que com grave risco de suas vidas, se levantaram em nome dos
supremos interesses da Nagdo” (CABRAS, 1982, p. 143-144).

Apesar desse quadro de recrudescimento imposto pelas forcas do pdlo dominante,
as facches leigas e clericais sntonizadas com as demandas das classes subordinadas néo

deixaram de agir e produzir influéncia, arrastando outros segmentos da indtituicdo eclesidstica

a apoiarem e a participarem das lutas sociais.

O efeito de todo esse trabalho de conscientizagdo far-se-a sentir na Igregja
depois da Revolucéo de 1964. De fato, embora a hierarquia, desaparecido o
perigo comunista, tivesse arrefecido seu entusiasmo por mudancgas sociais e
Se recomposto como 0s hovos donos do poder, as liderangas progressistas —
bispos e padres — que haviam lutado a0 lado dos militantes da Acéo
Catdlica ndo esmoreceram. Mesmo porque a seu favor eles contavam,
agora, com um elemento novo de extraordinaria importancia: as exigéncias
feitas pelo Concilio recém encerrado de uma revisdo das proprias estruturas
eclesiais, afim de colocilas em sintonia com as necessidades do mundo
moderno. (CABRAS, 1982, p. 147).

Sob o influxo da renovagdo conciliar, a partir do ano de 1968, a hierarquia
catdlica voltou a diganciar-se do poder, denunciando as injusticas da ditadura, enggjando-se
novamente em favor de profundas mudancas sociais, posicionando-se como porta-voz do pdlo
subordinado, dando destaque para a dimensdo proféica da ingtituicdo. Edta foi a postura que

marcou a orientacdo da cupula da Igreja no Brasil na década de 70, apesar de que nela ndo se

inscrevia atotaidade nem a maioria dos membros da CNBB.
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Resumindo a redidade histérica da Igrja no Brasl, da Colénia aos dias atuais,
podemos observar 0os movimentos de fluxo e refluxo em busca de uma identidade prépria. A
partir do advento da Replblica, a Igrga buscou seu lugar na nova conjuntura que se
goresentavas um mundo e uma sociedade em trandformagBes velozes. N&o conseguindo
elaborar para S um projeto de insercdo pastord de acordo com as novas condigdes socio-
religiosas do pais, da se enquistou no modeo de neo-cristandade, em busca de um refligio
seguro, aderindo as orientagbes romanas. Mas ndo houve como permanecer ancorada no
passado saudosista, pois a secularizacdo velo, desestabilizadora, com todo seu cortgo:
plurdismo rdigioso, marxismo, tecnoburocracia, indudridizacdo, urbanizacdo, migracdo, etc.
(CABRAS, 1982, p.151).

No plano intrainditucional eclesd, ha frauras no episcopado, dém da
efervescéncia e clamor que vem das bases, desgosas de mudangas. Acdo Catdlica,
Comunidades Eclesas de Base, movimentos predominantemente leigos, criticos, auantes e
enggjados. Contestavam o0 modeo econdmico vigente, a dianca da hierarquia com o pdlo
dominante, a ineficAcia da doutrina socid da Igrga quanto aos problemas especificos da
Améica Latina e do Brasl, reclamavan maor paticipacdo na vida da indituicdo eclesd e
mudancas estruturais profundas com vistas a redizacéo da missdo da Igrga junto ao homem

do século X X.

3.2 ASPRATICAS FORMATIVAS OBSERVADAS NUM SEMINARIO CATOLICO

De modo semehante a edtratégia utilizada por Goffman (1987), redizamos visitas

de observagdo participante para estudar 0 mundo socid dos seminarigas internados no
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edtabdecimento  Semindrio  Catdlico, buscando detectar a producéo de subjetividade no
contexto indituciond.

A patir das vistas semanais de observacdo, nas quais passavamos o dia com 0s
seminarigtas, partilhando sua rotina dentro da indtituicdo, podemos afirmar que o Seminario
pesquisado se enquadra na categoria de indtituicéo total elaborado por Goffman (1987, p.11) :
“um locad de resdéncia e de trabadho onde um grande nimero de individuos com situacdo
semelhante, separados da sociedade mais ampla por um periodo consideréavel de tempo, levam
uma vida fechada e formalmente administrada” . O Semin&io € um estabelecimento destinado
a servir como loca de indrucdo para 0s seminaristas, preparando-os para o sacerddcio
cadlico.

Procuramos recongruir os primeros dias de funcionamento do Semin&io no
inicio do ano letivo através de relatos dos seminaristas. Quando convocados para o inicio das
atividades do estabelecimento, 0s seminaristas encontraram a vida no Semin&io organizada
pela equipe dirigente: os novatos foram designados para a ocupacdo dos quartos e receberam
um ndmero cada, com o qua deveriam marcar suas roupas, dém das chaves para entrar e sair
do estabel ecimento.

Em sguida, numa assembléia, outros aspectos da vida do grupo na ingituicéo
foram formamente organizados 0s seminaristas receberam um caderno contendo orientagoes
guanto a vida na indituicdo: “Regimento Interno” (Anexo A), “Horério da Casd’ (Anexo B),
“Organograma do Semin&io” (Anexo C), “Regimento Académico’, a “Grade Curricular do
curso de Filosofid' e “Cdend&io para o ano letivo’. Esses ingrumentos ndo foram objeto de
discussso na  assembléa, foran  outorgados pelos formadores aos  seminaristas,
caracterizando-se a organizacdo adminigtrativa e burocrética do Seminario.

Além desses dementos da organizacdo forma da vida no contexto indituciond,

foi organizada também uma “Lista de Servigos da Casa’, aravés de um sorteio, na qud todos
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0os membros da comunidade assumiram aguma responsabilidede nas dividades de limpeza,
manutencdo e servicos domesticos. Os formadores também apresentaram ja confeccionada,
uma lista das “equipes de cozinha’, na qua os seminaristas formam grupos encarregados de
lavar alouca usada nas refeicies e de limpar o refeitério.

Aos seminaristas foram anda apresentadas a redizacdo periddica de
“Convivéncias’, que seriam dias de paedras formativas e de integracdo da comunidade. Um
outro ingrumento olicitado aos seminaridas foi a eaboracdo de um “Projeto de Vida
Pessod”, no qua deveriam apresentar uma proposta persondizada de como pretendiam
assumir atarefaformativa durante o ano.

Os seminaristas receberam também uma série de orientagBes e normas préticas do
que fazer, como e onde fazer, bem como proibic¢oes e admoestacoes.

Cada fase da atividade di&ia do internado € redizada na companhia imediata de
um grupo relativamente grande de pessoas, todas tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer
as Coisas em conjunto.

Podemos perceber como todas as atividades foram rigorosamente estabelecidas
em hor&ios continuos, de modo que uma leva a outra e toda seqiéncia de aividedes é
imposta de cima, por um sstema de regras explicitas e pelo grupo dirigente, condituido pela
equipe dos formadores.

As véaias aividades obrigatdrias foram reunidess num plano raciond e Unico,
supostamente plangado para atender aos objetivos oficiais da indituicdo. Ha um controle de
muitas das necessdades humanas pela organizacdo burocrética do grupo dos seminaristas
internados.

O controle e a vigilancia sobre o conjunto dos internados, sob a responsabilidade

da equipe de formadores, faz com que todos cumpram as normas estabelecidas e a0 mesmo
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tempo, sdienta a infracd de um individuo no contexto globd da obediéncia visivd e
congtantemente examinada dos demais.

Verificamos que existe uma divisdo bésica entre um grande grupo controlado (os
seminarigtas internados) e uma pequena equipe dirigente (os formadores) que o supervisona
O grupo dos internados vive ha indtituicéo e tém um contato restrito com o0 mundo externo.

Congtatamos também que, ho Semin&rio, cada um desses grupos tende a conceber
0 outro araves de edteredtipos limitados e aé mesmo hogtis. Os internados podem ver os
dirigentes como autoritérios, condescendentes, arbitrarios e mesgquinhos. Os dirigentes véem
0s internados como eternos insatifeitos, reservados e talvez suspeitos. Os primeiros tendem,
pelo menos sob aguns aspectos, a sentir-se inferiores, fracos e censurdveis. Os segundos
costumam se sentir superiores e corretos. A mobilidade entre os dois edtratos tende a ser
superada a0 longo do tempo, pois 0 seminarista € alguém que se prepara para 0 sacerdocio e
poderd entéo fazer parte da equipe dirigente. Ha também restricdo de informagdes, sobretudo
as relativas aos relatdrios periodicos que os formadores preparam e enviam para 0S bispos
responsaveis, informando sobre o desempenho de cada seminarista no processo formativo.
Assam, desenvolvemrse dois mundos socias e culturais diferentes, que caminham juntos com
pontos de contato oficiais, mas com pouca interpenetracao.

O trabadho no Semin&io, onde os seminarigtas internados tém o aendimento de
todas as suas necessidades plangadas, apresenta caracteristicas peculiares. Como ndo ha
pagamento em dinheiro, mediacdo usud utilizada no mundo externo, ha uma fraca motivacéo
para executar o trabaho, para gastar mais ou menos tempo no seu término. O trabaho é
considerado uma forma de 0 seminarista colaborar com a economia da ingtituicdo, além de ser
um treino da humildade em redizar servicos smples. Ele contribui para o funcionamento da

ingtituicdo, mas ndo € essencidl.
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3.2.1 O MUNDO DO SEMINARISTA NO ESTABELECIMENTO SEMINARIO

O Semin&io Catdlico é procurado voluntariamente por jovens ou jovens-adultos,
geramente nascidos no meio rurd ou em cidades pequenas e médias, provavelmente oriundos
de classe média baixa ou pobre. No Seminario estudado, ndo soubemos de nenhum
seminarista procedente dos extremos da escda socid: 0s muito ricos e 0s extremamente
miseravels. Nao ha nenhum caso de candidato sem acesso a escola

O jovem que se sente chamado para 0 sacerdécio catdlico costuma  ser
acompanhado pelo padre da sua paréquia de origem, onde e€le ja se ocupa com tarefas
religiosas freqlienta missas, grupos de adolescentes, de jovens, de catequese, de liturgia,
podendo inclusive desenvolver atividades de monitoria desses grupos.

As diocesess mantém uma adividade chamada “Pestora Vocaciond”
(CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b), que tem por objetivo
promover o despertar e o cultivo da vocacdo sacerdotal nos jovens catdlicos. Ela costuma ser
condituida por uma equipe de leigos catdlicos que redizam encontros vocacionals, nos quas
se busca refletir sobre a vocagdo humana, cristd e eclesiagtica, procura ver se ha indicios de
vocacdo sacerdotal nos jovens e gudalos a discernir e a viver um processo de 0pcao
vocaciona que pode culminar com a decisfo de entrar para o Seminério.

Os jovens e adolescentes que apresentam desgo de se prepararem para O
sacerdocio sBo encaminhados para 0 Seminario Menor. Edta indituicdo ja € uma comunidade
de vida fechada, onde o candidato passa a morar, estudar, trabahar e ter lazer, sob a
autoridade de um padre reitor. O jovem deve terminar o ensno médio; se ainda néo o fez, terd

de estudar em escolas publicas ou particulares, mas ja vive na comunidade do Seminario.
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Caso de ja tenha concluido o ensno médio ao ingressar no Semin&aio Menor, €e passa um
ano nessa comunidade de vida e de formacdo, denominado “periodo propedéutico”, que
dgnifica “periodo de preparagdo’, antes do seu ingresso no Semin&io Maior. No
propedéutico, 0 que se pretende € que o jovem aprofunde sua experiéncia humana e de fé,
iniciando-s2 na vida comunitaia. A vida no Semin&io Menor pode ser bagtante dificil,
conforme o rdao que transcrevemos abaixo, obtido numa conversa informal com um

seminarista que descreveu sua experiénciano Seminario Menor:

Ele me contou que este € seu s&imo ano de Semindrio, que se considera
uma pessoa timida e isolada, fechada, com problemas de convivéncia. N&o
gosta de sair e de ir a festas, ndo tem conversa para “jogar fora’ e quando
conversa com colegas, acaba falando de sua experiéncia de vida, masisso 0
deixa vulnerével, ele entdo se sente a mercé dos demais. Disse que 0s outros
acham gue ele tem um ar de bobo, mas que néo € nada bobo. Ele usa essa
imagem como escudo de defesa. Assim, teme que se descobrirem que ele é
esperto e inteigente, acha que ficara mais vulnerdvel. Ele entrou no
Semin&io Menor com 14 anos, ndo conversava, era quieto, fechado e
timido. Os colegas 0 provocavam por iss0. Ele reagia xingando muito e
brigando com eles pra vaer, de socos e murros mesmo. Entrou no
Seminario pensando que encontraria um ambiente de santidade, cheio de
pessoas boas e virtuosas que queriam ser padres. Logo descobriu que estava
num “ninho de cobras’ onde havia muita rivaidade e competicdo, por iSo
fechou-se em seu isolamento. Descobriu que havia rapazes afeminados e
alguns homossexuais no seminario, aie eram apelidados de membros do
“comando rosa’. Estes por sua vez chamavam os machbes de “exus’,
querendo significar que os machdes eram feios, se vestiam mal e eram
grosseiros. Ele observava como alguns dos veteranos olhavam interessados
para 0s novatos, com olhos de cobica e davam em cima dos caouros. As
vezes, havia namoro entre eles, mas sempre que havia um flagrante, eram
expulsos. Como era diferente 0 semin&rio imaginado antes da entrada e
depois de vérios anos di dentro. A passagem do tempo acabou com sua
ingenuidade e inocéncia. Mas ele havia amadurecido muito. Quando sabia
de algum comportamento homossexual em determinado colega, observava-
0 e se houvesse ocasido, era capaz de informar o padre reitor e promover 0
dedigamento dele. (8.2 Vigta de observagéo).

Podemos perceber através desse depoimento, como o0 ambiente ingituciona
funciona de modo a despir 0 seminarista novato de referenciais identificatdrios, colocando em
xegue as concepcdes que tinha a respeito de S mesmo, dos demais e a idedizacéo que fazia a

respeito da vida indituciona dos vocacionados. A edratégia de “fazer-se de bobo” foi um
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recurso adaptativo do qual o seminarisa obrigorse a lancar mdo para sobreviver num
ambiente hogtil e ameacador.

Ao ingressyr no Semin&io Menor, o candidato a0 sacerdécio deve apresentar
alguns documentos tais como: carta de apresentacdo do padre da sua paroquia de origem,
atestados de batismo e de crisma. Comega a ser feita uma pasta com seus documentos e ea
sera aimentada ao longo de todo o processo formativo do jovem vocacionado. O reitor do
Seminario Menor prepara reladrios semestrais sobre o candidato, que sdo remetidos ao bispo.
O seminarista usud mente néo é informado do conteido desses relatorios.

Dependendo da realidade concreta do Seminario Menor, do padre reitor e dos
colegas com 0s quais passa a conviver, 0 jovem seminarista jA entra noS pProcessos
moddadores da subjetividade que funcionam nas indituiches totais descritas por Goffman
(1987) e Foucault (1999b). Pelos depoimentos dos seminaridas, constatamos que
provavelmente a vida nos Semin&ios Menores costuma ser bastante mais fechada que a do
préprio Seminario Filosdfico que observamos.

Goffman (1987, p.111) utiliza o termo “carera mora” em um sentido amplo,
com a findidade de indicar qualquer trgetoria percorrida por uma pessoa a0 longo de sua
vida, permitindo ainda uma perspectiva tanto dos aspectos mais intimos e pessoals, quanto da
poscdo oficid, juridica e publica do individuo, dentro de um complexo indituciond. A
“carreira moral” indica 0 processo da vida toda do individuo, tanto em direcéo ap sucesso
quanto ao fracasso, dentro da indtituicdo. Esse processo tem momentos tipicos, tais como
inicio da vida indituciond, crises, evolugdes, desenvolvimentos de adaptacéo, de rebeldia, de
submiss&o, de ruptura, etc.

O ingresso no Seminaio Maior va produzir uma s&rie de mudangas na “careira
mord” do seminarigta internado no estabelecimento. Geramente, €le ja gorendeu a “se virar”

para fazer frente aos varios desafios com 0s quais se deparou na sua experiéncia no Seminario
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Menor, perdendo sua ingenuidade quanto as idedizacbes que fazia da vida no
estabelecimento. Esse processo continua no Semin&io Filosofico, onde ele vai passar por
experiéncias de rebaixamento do conceito que tinha de s mesmo, da prépria vocacdo, dos
demais e da vocacdo deles. Ha também aspectos postivos nesta carreira mora especifica do
seminarista, que seréo indicados oportunamente.

Segundo Goffman (1987, p.24), “0s processos peos quais 0 eu da pessoa €
mortificado S0 reativamente padronizados nas Indituigdes Totais’. Conhecé-los é
importante para desmontalos. A partir de Foucault (1999b), sabemos que as préticas
indtitucionais visam a dominacd e a producdo de individuos, mais do que apenas sua
mortificacdo. Vamos descrever a seguir 0s que detectamos no Seminario observado.

A reclusio no claustro do Seminaio: os seminaristas podem ser consderados
individuos internados num edabdecimento onde convivem com um grande nimero de
companheiros em Stuacdo semehante. O Semin&io inclui lugar de moradia, estudo, trabaho,
formacéo e lazer. HA um grande grupo de seminaristas internados sob a administracdo de uma
pequena equipe dirigente condituida pelo padre reitor, padre vice-reitor, padre diretor
espiritua e pelo diretor de estudos.

O Semin&io Catdlico € um estabelecimento que ocupa um quarteirdo
inteiro, num bairro de classe popular, numa cidade de porte médio, no
interior do Estado de S&o Paulo. Um muro alto circunda a propriedade e
toda a vida da comunidade acontece no interior desse claustro. Ha portGes
para entrada de veiculos e dois portdes para entrada e saida de pessoal,
locdlizados em pontos diametradmente opostos do perimetro da “Casa’,
nome que os membros da comunidade usam costumeiramente para designar
0 Seminério. Todos o0s seminaristas tém as chaves para entrar ou sair do
estabelecimento, mas sO podem fazé-lo quando é permitido peo
regulamento ou com autorizacdo dos padres formadores. (Primeiros dias de
funcionamento do Semin&rio no inicio do ano |etivos).

Na breve descricdo do estabelecimento, detectamos as barreiras erguidas entre os
seminarigas e 0 mundo externo, apesar das chaves que possuem. As normas e obrigagdes
goresentadas  pelo  reitor revelam  administragdo formd da vida do grande grupo no

estabel ecimento.
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Os processos de admissio incluem a pasta ou arquivo pessoa, com 0s
documentos exigidos no ingresso a0 Seminaio Menor, acrescido agora do certificado de
conclusdo do Ensno Médio. Nesta pasta serdo inseridos os futuros relatérios e informes do
reitor do Semin&io aos bigpos responsaveis. Normamente, os seminaritas ndo s&o
informados do contelido desses relatdrios, como ja dissemos.

No Seminario, ndo constatamos a presenca de testes de obediéncia para conseguir
a cooperacéo inicid do novato. O seminariga € um individuo que ingressa voluntariamente no
estabelecimento e ndo oferece uma ressténcia direta as condigbes que lhe sfo impostas, mas
procura aderir a €as manifetando submissfo e obediéncia Vgamos um exemplo disso,

ocorrido enquanto o pesquisador conversava com o padre reitor, em seu ecritorio:

Enquanto eu lhe pedia dgumas informagdes, fomos interrompidos diversas
vezes. Eram seminaristas que vinham procurar o padre reitor por algum
motivo. Vérios vieram pedir autorizagdo para uma saida répida; seus tons ao
pedir eram submissos, francamente infantis. Néo pareciam jovens/adultos,
universitarios, mas sm garotos que dependiam da vontade da autoridade.
As consultas e pedidos de permissdo eram feitos com humildade, na minha
presenca. O reitor ndo negou nenhum pedido, mas solicitou informagtes
sobre motivos e horarios, aconselhando-os a retornarem logo e anotar o
nome no quadro que existe para isso, no pétio. (1.2 Visita de observacdo).

No pétio, ha um quadro no qual os seminaristas que se ausentam da comunidade
devem anotar nome, locd onde estd e um telefone para contato. Esse instrumento funciona
como um exercicio de controle e vigilancia sobre os seminaristas, que podem ser facilmente
monitorados pelos membros da equipe dirigente. Os proprios seminaristas se vigiam entre g,

também tomando como referénciata quadro.

Depois de algumas vistas, saimos do prédio velho e, passando pela
garagem, observel que aguns seminaristas escreviam num quadro-negro
fixado na parede do prédio. Perguntei 0 que era aquele quadro. Um dos
rapazes explicou que era obrigatério, quando alguém sai a rua, anotar o
nome, o local onde se encontra e se possivel, um telefone para contato.
Assim, se alguém o procura ou se ha um telefonema para ele, € possivel
saber onde estd O quadro funciona entdo como um instrumento de
monitoragdo das saidas e auséncias dos seminaristas. (2.2 Visita de
observacéo).
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N& constatamos um processo de despojamento dos bens pessoais. Ndo ha
proibicdo a posse pessod de bens materiais, 0s vocacionados podem levar para 0 Semindrio
0s bens que possuem (roupas, objetos de uso pessod, aparelhos de som, cdular, livros, etc.)
ou podem adquiri-los enquanto edtiverem di. Alguns que ja tinham emprego antes do
ingresso, s80 obrigados a se demitirem caso desgem entrar para 0 Seminario. O tempo
passado ai ndo é perdido, diferentemente do que ocorre em outras indtituicdes totais. O
seminarista recebe uma formagdo académica e sa do estabelecimento graduado em Filosofia
Vg amos como é um dos quartos dos rapazes.

Chegamos a0 seu quarto, ele abriu a porta com sua chave. Parece que os
quartos sGo um lugar de privacidade dentro do estabelecimento. Ele me
convidou para entrar. O quarto € pequeno, feito para apenas uma pessoa e
estdq entulhado de coisas e de objetos de decoracdo. Perguntel se todas
aquelas coisas eram dele. O seminarista explicou entdo que a cama, a mesa,
cadeiras e 0 armario eram do Seminario. Todas as outras coisas eram
pessoais. O rapaz tinha uma cadeira daquelas com armagdo de ferro e
assento de fios plésticos, muito confortével, dém da outra em sua mesa de
estudos, que estava abarrotada de livros e objetos. Junto a parede havia uma
estante com cinco prateleiras, onde estavam muitos livros, um aparelho de
som bastante caro, duas pilhas de CDs, uma TV de 14 polegadas,
ventilador, varios controles remotos e também um telefone celular. Senter
me e disse que o quarto era muito bonito e aconchegante. Havia quadros nas
paredes com representacOes religiosas de santos. Havia também um
lavatorio sobre o qual estava uma grande quantidade de produtos de
higiene, perfumes, logdes, cremes, sabonetes, xampus, pentes e escovas.

Quase uma loja de perfumaria Almofadas no chdo, aguns bichos de
pelicia e imagens de santos, rosarios e velas, mais adgumas plantas
completavam o0 ambiente. Um quarto atamente personalizado, talvez ago
saturado de quinquilharias, misturando tecnologia, vaidade, elementos de
religiosdade com um toque de excentricidade. Origind e agradével.
Perguntei se todos os seminaristas tinham TV, som e celular de uso pessoal

em seus quartos. Ele disse que ndo. Menos da metade devia té-los, mas
eram objetos atamente cobicados e fazia-se 0 possivel para consegui-los. A
maioria deveria ter pelo menos um radio tocafitas, com ou sem CD.

Aparelhos de som como 0 seu, um “mini-sistem” com trés CDs estava se
tornando comum. Uns poucos também tinham computadores de uso pessoa

no quarto. Perguntei se estavam conectados a Internet. Ele respondeu que
ndo. Havia apenas 0 aparelho da sda de leitura conectado. Indaguei se o
aparelho celular ja era comum entre os seminaristas. Ele disse que néo,

talvez apenas uma meia duzia ou talvez uns dez seminaristas deveriam
possuir um. “Quando os celulares comegcaram a aparecer entre 0s
seminaristas?’ — perguntel. Ele explicou: “H& aproximadamente um ano,

tavez’. Perguntel se 0s seminaristas podiam ter também um carro ou uma
moto préprios e manté-los ai no Seminario para seu uso pessod. Ele disse
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que ndo ha regras proibindo isso. Com autorizacdo do bispo diocesano e do
reitor, pode-se ter um veiculo e manté-lo no Seminario, sem problemas.
Contou que havia um seminarista que tinha uma moto ai no Semin&io e
que atualmente ha um senhor, professor e seminarista (uma vocagao adulta),
que leciona numa faculdade da cidade e mantém um carro particular. Esse
seminarista j& é doutor na &rea de especialidade dele, explicou. O bispo dele
autorizou que ele mantivesse 0 emprego e o veiculo. De vez em quando, as
atividades dele chocam com as do ®@minario e parece haver uma certa
dificuldade dos padres formadores lidarem com um seminarista numa
condicdo t& especial, mas ee continua caminhando. Comentei que
realmente ele € um seminarista absolutamente atipico e que ndo deve ser
fécil a vida no Seminario nem para ele, nem para os formadores. (2.2 Visita
de observacéo).

Nem todos os seminaristas tém 0 mesmo poder aguisitivo. 1sso  depende
grandemente do que suas familias, madrinhas ou paroquias Ihes podem financiar. Poderiamos
dizer que ha classes sociais entre os seminaristas também, 0s mais burgueses possuem roupas
de grife, gpardlhos de som, TV e cdular, h4 os médios e os médio-baixos, repetindo a escaa
sociad convenciond. Ha também as Stuagbes excepcionals como no cao  do
professor/seminarita mencionado acima, que ja tem uma Sdlida carreira académica, que
mantém, mesmo estando no estabel ecimento.

No Seminaio, as fronteiras que o0 seminarista pode estabelecer entre S e 0
ambiente tornam-se mais vulnerdveis, sua pessoa € controlada e de pode incdudve sentir-se
invadido ou profanado. Trata-se de exposi ¢des contaminadoras fisicas, socias e psicoldgicas.

O quarto individua permite a0 seminarita manter sua pessoa e bens pessoas
livres do contagio e exposicies excessvas que um grande dormitorio coletivo poderia causar.
Congtatamos um nivel razodvel de privacidade pessod, 0 que garante uma certa autonomia
para o individuo dentro do préprio estabel ecimento.

A equipe de padres formadores tem acesso & pasta pessod do seminarista, que

contém dados relativos a suas origens e seu desempenho no Semin&io Menor. Mas o

Seminaio € um estabeecimento no qua fatos dtamente desabonadores para o individuo
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implicariam a impossibilidade do seu ingresso ou causariam seu dedigamento do Semin&rio,
COMO Veremos.

O processo formativo oferecido pelo Semin&io pretende modificar as tendéncias
auto-reguladoras dos seminaridas. Para isso, exise o padre diretor espiritua do Seminario,
gue deve acompanhar e orientar espiritudmente a caminhada do seminarita rumo ao
sacerdocio. E obrigatdrio que cada seminarida tenha seu diretor espiritud, mas ndo é
necessrio que sga o0 do Semin&rio, pode ser um outro padre de confianga, com o qua €le
deve ter entrevistas periddicas. Aparentemente nd0 h& nenhum controle explicito que
monitore se 0 seminarista busca a direcéo espiritua ou ndo. Mas issO costuma ser investigado
nas entrevistas com o padre reitor e com outros padres formadores. A prética da confissdo dos
pecados, a procura pelo sacramento da peniténcia também é recomendada aos seminaristas.

Um ingrumento formativo chamado “Projeto de Vida' também foi exigido dos

seminaristas, com 0 objetivo de que des se responsabilizem pelos processos de mudangas
pessoais.

Terminado o horério de trabalho, tomamos refrescos no refeitorio. Como a
missa era as 17:00hs, todos foram para o banho. Em seguida, nos dirigimos
paraacapela. A missa comegou com canticos animados, com a presenca de
toda a comunidade. A homilia foi centrada no tema da oracéo: é preciso
rezar sempre, estar vigilante na oragdo. Entdo o padre reitor, que presidia a
celebragdo, solicitou que todos os seminaristas deviam apresentar seu
Projeto de Vida pessod e deposita-l1os sobre as duas bandejas que estavam
sobre o dtar, pedindo as béncdos de Deus para esses propdsitos. Os
seminaristas foram levando seus projetos e depositando nas bandegas,
enquanto todos cantavam. O reitor disse que esses projetos seriam
guardados com cuidado e que seriam avaliados com cada seminarista nas
entrevistas pessoais com ele. Igualmente o diretor espiritual e formadores
diocesanos de cada seminarista deveriam ter conhecimento do projeto, para
auxiliar cada um na sua execucdo. O “Projeto de Vida® consiste num
documento que cada seminarista devia elaborar pessoalmente, indicando
como pretendia desenvolver-se e formar-se durante esse ano. O documento
deve conter 0s seguintes itens. objetivos gerais, dimensdo comunitaria,
dimensdo espiritua, dimensdo intelectual. Trata-se de uma declaragéo de
intencdes do seminarista quanto a sua propria formacdo. (3.2 Vista de
observacéo).
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No Semindio, as condigdes de limpeza, higiene e ordem sdo muito boas. A
alimentacdo é boa, preparada com cuidado. O cardépio € elaborado por uma nutricionista.

O Seminaio possui um servico proprio de lavanderia e lavadeiras que lavam e
passam as roupas dos seminaristas. As roupas s80 propriedades pessoais dos seminaristas e
s identificadas com o0 nimero especifico para cada internado. Ndo ha uniformes no
estabel ecimento.

Quanto a0 que Goffman (1987, p.34) designa como contaminacdo por outro ser
humano, aravés do contato interpessod imposto, no contexto de uma relacdo socid
indtitucional da qual nd pode escapar, 0 sEMinarista a experimenta na sua vida comunitaria
A convivéncia obrigatéria com outros internos e com os padres formadores expBe o
seminariga a observacdo condtante dos demais membros da comunidade, do amanhecer ao
anoitecer. A vida em grupo exige um contatlo M(tuo e permanente exposcao entre oS
internados. O quarto individud se torna um nicho de refligio pessod dtamente vaorizado,

nestas circunstancias.

Eles conversavam e um deles comentou que estava saturado e cansado do
Semin&rio, precisava de férias. Eu estranhel e perguntei, cutucando-o com
um sorriso: “Mas 0 que € iss0? Vocés chegaram ontem, faz pouco mais de
um més e ja estd saturado do Seminario? O que estd acontecendo?’ O rapaz
me disse: “E que vocé vem sO uma vez por semana, passa um dia agui e ndo
€ seminarista. Por isso parece pouco tempo. Nés ficamos o dia todo e somos
seminaristas, € muito diferente. Eu acho que a lua-de-mel estd acabando ou
j& acabou.” Perguntei o que era isso de “lua-de-mel”. Um deles disse que
qguando comeca um novo ano, O inicio € como uma lua-de-me, os
seminaristas veteranos ja estavam cansados de ficar de férias em casa, com
saudades do Semin&rio, dos amigos, da cidade. Outro continuou dizendo:

“Quando voltamos reencontramos tudo isso e 0s novatos também. Esse
tempo inicid é um tempo de conhecer gente nova, todo mundo se
cumprimenta, conversa, quer conhecer os outros, fazer novas amizades.”

Um terceiro seminarista disse: “Mas 0s veteranos também nos sentimos um
pouco invadidos com a presenca dos novatos na casa, que parece uma
multiddo de caras feios, ingénuos, inocentes e desconhecidos.” Parece que
eles inicidmente perturbam a familiaridade dos veteranos entre s e com a
casa. Outro dos rapazes comentou: “Para os seminaristas do 1° ano, tudo é
novo, a casa, 0 curso de Filosofia, a cidade. Entdo, dizemos que 0 comego
do ano € como se fosse uma lua-de-mel, tudo € rovo e gostoso, depois, a
gente comega a se estressar, a ficar saturado da vida no Semin&rio”. Eu

disse: “Bem, me parece que uma lua-de-mel ndo dura para sempre mesmo.
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I sso geralmente acontece assim. Mas € interessante essa percepcao do inicio
das atividades no Semindrio”. Outro rapaz disse: “Nés somos do 3° ano e 0
reitor estd sempre falando que hd um bom clima na casa este ano, que tudo
esta funcionando muito bem, que todos estéo fazendo sua parte para 0 bom
andamento da comunidade. Na Ultima assembléia de comunicagdes, ele
disse isso de novo, comentando o bom clima da reuni&o de professores, da
impressdo que os professores tém quanto ao bom funcionamento da casa.
Eu acho que as coisas ndo estdo t& bem assm ndo” (7.2 Vista de
observacéo).

A redidade condatada esta longe da imagem ided da “comunidede evangdica’
centrada na caridade e fraternidade. A comunidade mostra-se afligida por conflitos e Iutas

internas. V gamos outros exempl os disso:

Depois da reunido, um dos seminaristas de 3° ano comentou comigo: “Eu
estou saturado do Seminério. Sinto uma pressao muito grande dos colegas.
Por isso, uma ansiedade enorme me invade quando tenho que proclamar
uma leitura ou um samo na missa na capela, ou nas apresentactes de
semin&ios na sda de aula, com todos agqueles olhos sobre mim. Na
‘reclaméid (que € como os seminaristas apelidaram a assembléia de
comunicagdes nas segundas a noite), nunca abro a boca, de medo que caiam
em cima de mim.” Ele prosseguiu observando que os colegas que tomam a
palavra na assembléia costumam se expressar de modo muito agressivo e
autorit&rio com o0s colegas, reproduzindo 0 mesmo comportamento
eventualmente autoritario dos formadores. “Mas quando estou na pastoral,
em atividades de catequese e até presidindo celebragdes, ndo experimento
tanta ansiedade como a que vivo aqui”. (9.2 Visita de observacéo).

E perguntei: “E essa reunido de diocese, como foi?’ Eles torceram o nariz e
disseram: “lh! Isso € um saco. A gente se reline para perder tempo. Seria
melhor fazer outra coisa’. Eu estranhe: “Ora, mas como € isso? Entéo
vocés ndo acham interessante se reunir por diocese?’ Eles fizeram alguns
comentérios. “Aqui temos reunides demais. Quando Jesus voltar, se ee ndo
nos encontrar unidos, pelo menos vai nos encontrar re-unidos’. “N&o sdo
todos os colegas de diocese que se dao tao bem assim, tem gente que néo se
suporta, entéo reunido é dificil”. “Tem sempre aguém querendo
mandar na reunido e isso da briga. Tem gente que fica responsavel por
preparar a reunido e ndo faz nada, dai a gente fica perdendo tempo”. Outro
disse “Além disso, tem muita rixa entre os seminaristas de uma mesma
diocese e também tem rixa entre os grupos das diferentes dioceses. Um quer
ser melhor do que o outro, aparecer mais, brilhar mais’. Outro completou:
“Dal tem gente vigiando os outros, puxando o tapete do outro, pegando
cargos de prestigio na comunidade, sO para ndo deixar que 0S outros
peguem”. (11.2 Visita de observacdo).
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Notamos que reclusio no claustro do Semin&io e “vida em grupo” ndo é
gnbnimo de “vida comunitarid’. Presenciamos SituacOes de perseguicies pessoas e caUnias
entre os proprios seminaristas, que visavam a expulsdo de aguns membros da comunidade e
casos de denlncia que redundaram em confissdes inditucionalmente organizadas, pequenos
processos inquisitorials com ou sem acareaCao entre as partes litigiosas, que ocasonaram o
dedigamento de dgunsindividuos do estabel ecimento.

Como todas as edferas da vida estéo interligadas no contexto inditucional do
Semina&io, a conduta do seminarista internado numa &ea de atividade € lancada contra ele
pela equipe de formadores, como comentério e verificacdo de sua conduta em outro contexto.
Fato semelhante ndo costuma acontecer na sociedade civil, onde a segregacdo entre o papel e
a audiéncia impede que as confissdes e exigéncias implicitas quanto a pesoa, redizadas em
determinado contexto, sgam verificadas em outros (GOFFMAN, 1987, p.40).

No Semin&rio, auséncias nas aividades comunitérias de oracdo, estudo, trabaho e

lazer sBo monitoradas pela equipe de formadores, em suafuncéo de vigilancia

Perguntel se sempre houve muita vigilancia no cumprimento dos horérios e
atividades do Seminario. Responderam: “O ano passado isso ndo era assim.
A vigilancia ndo era tdo intensa, mas havia outras dificuldades. Com este
reitor, temos muitas coisas boas, um clima mais participativo na casa, mas
tem a vigilancia do vice-reitor. O reitor sO fica de olho se a gente vai a
missa, a oracado”. (5.2 Visita de observacdo).

Ha um discurso oficid segundo o qua o seminarista ndo trabaha para seu
sustento, ndo paga nada pela formacéo que recebe no estabelecimento e tem todo o tempo
disponivel para dedicar-se as atividades formativas oferecidas pela indituicdo. Volta e meig,
0s seminaristas s2o lembrados de quanto cada um deles custa por més e cobrados quanto a um
maior envolvimento com a formagd que s manifete em bom desempenho nes Vvéias

atividades. Notas baixas e desempenho académico ruim podem implicar represdias ou até

dedigamento do Semindrio. Comportamerto arrogante e desafiador ou criticas ndo parecem
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ser muito toleradas pela equipe de formadores. Os critérios vocacionais aravés dos quals
equipe avaia e eabora os reladrios semestrais sobre cada um dos seminaritas parecem
bastante subjetivos e pouco explicitos. A secretaria do curso de Filosofia envia aos bispos
boletins semestrais com 0 desempenho académico dos seminaristas e estes tremem quando
obtém notas baixas ou ficam para exame. A posshilidade da reprovacéo esta praticamente
excluida para os bispos responsaveis.

Além do “drcuito’, verificanos que no Semin&io também ha um processo de
tiranizacdo (GOFFMAN, 1987, p.41) do saminaiga Uma das formas mas eficientes de
perturbar a autonomia pessoa € a obrigacdo de pedir permissdo ou insrumentos para redlizar
atividades secund&ias que o individuo pode executar sozinho no mundo externo. Essa
obrigacdo coloca a pessoa numa posicéo submissa e infantilizada, inadequada para um adulto,
dém de permitir que de sofra outras interferéncias da equipe diretorac pode ser obrigado a
esperar 0 capricho deles, ser ignorado, interrogado longamente, receber uma negativa, etc.

No Semin&io, congatamos que O Seminarita esta, sob muitos aspectos
sgnificativos, reduzido a uma condicdo de menoridade tutdlada que dura véios anos. JA
mostramos acima que ee deve pedir permissio para se ausentar do estabelecimento fora dos
horérios permitidos e da necessdade de indicar sua locdizacd no quadro especifico para
ISS0.

Veamos aguns depoimentos que revelam a percepcdo dos seminaristas quanto a

tiranizac&o:

“Estou saturado do marasmo que é nossa vida agui no Seminério. Estou
cansado do controle exagerado, dessa campainha que toca o tempo todo.
N&o temos liberdade para dispor do tempo como as pessoas la fora’. Um
terceiro seminarista disse: “Quando saio a rua, fico de olho no relégio, para
n&o perder a hora e voltar atempo ao Seminario. Somos escravos do horério
da casa e do relogio. Tem hora pra tudo. A gente faz isso, depois toca a
campainha, hora de comecar aquilo, e assim val. O dia acaba, passa e a
gente ficou correndo atras do reldgio, para estar no lugar certo na hora
marcada.” (10.2 Visita de observacéo).
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Outro comentou: “Também acontece de a gente ficar cansado darotina e da
mesmice da vida no Seminério. As vezes, o controle excessivo fica pesado.
Eu mesmo fico cansado por ndo poder dispor do meu tempo como eu
desgar. A campainha toca para tudo: levantar, rezar, ir as aulas, trabalhar,
estudar, rezar, comer. O dia passa que a gente nem percebe, correndo para
dar conta das atividades da casa. Nem a cidade aqui eu conheco direito.
Quando a gente sai a rua, estd sempre de olho no relégio, para ndo voltar
para casa fora de hora’. Um terceiro disse: “A gente tem a vida garantida,
casa, comida, estudo, mas ndo tem dinheiro, ndo tem liberdade’. (11.2Vista
de observacdo).

A tiranizacdo pode ser constatada a partir da programacéo burocrética do tempo
no Semin&rio filosofico. Provavel mente la é maior ainda nos Seminérios Menores.

Além da tiranizacdo, 0 seminarista também estd submetido ao processo de
arregimentacdo (GOFFMAN, 1987, p.44). No Seminario, h4 um “toque de despertar” que da
inicio as atividades do dia que devem ser redizadas por todos os membros do estabelecimento
a0 mesmo tempo. Fato semehante acontece durante o amoco. Os seminaristas se ressentem

com as cobrancas e auséncias dos formadores nas atividades comunitérias:

Na manha seguinte, acordei com musica em ato volume e com batidas na
porta. HA um seminarista encarregado em cada pavilhdo pelo toque de
despertar, sendo que ele podia colocar misica e bater nas portas. A misica
podia ser qualquer uma e geramente, era animada e barulhenta. Ha uma
sie de aividades obrigatorias, redlizadas por toda a comunidade ao
mesmo tempo. A participagdo na missa € uma delas. Durante o amogo,
ninguém deve se ausentar antes da oragéo que um seminarista faz depois de
20 minutos. Os que amocam rgpido devem esperar ai mesmo até que se
faca a oracdo e entdo os que ja acabaram podem se retirar. Mas ndo é
preciso que todos terminem a refeicdo dentro desse tempo, muitos ainda
estéd comendo quando a oragdo € proferida. Ainda durante o amogo,
costumam ser dados alguns avisos para toda a comunidade: reunides de
seminaristas por diocese, reunides de equipes de servico da casa, etc.
Quando ha algum aniversariante, canta-se parabéns. (1.2 Visita de
observacéo).

Um terceiro seminarista comentou: “O padre reitor exige que a gente estgja
presente nas oragdes e na assembléa de comunicagdes, ninguém pode
fatar. Mas os proprios formadores ndo dao o exemplo. Nem sempre estéo
os trés na capela para as missas e na assembléia. Essa falta de coeréncia
irritaagente’. (9.2 Visita de observacéo).

O “toque de despertar” parece indicar uma desconfianca quanto a iniciaiva e

autonomia dos seminaristas com relacdo aos Seus compromissos comunité&ios. Havendo um



114

encarregado de fazer barulho para despertar a todos no estabelecimento, ninguém pode aegar
desculpas para suas auséncias matinais na capela ou nas aulas.

No Semin&io as diferentes atividades do estabelecimento sBo sindizadas por uma
campainha onipresente;

A campainha € onipresente no Seminério, indicando o inicio e o find das
diversas atividades, sob a responsabilidade do sineteiro oficia, vigilante
guardi&o do tempo, das horas de trabaho, oracéo, estudos e descanso. (2.2
Visita de observacéo).

Entendemos que a campainha é um simbolo da condicdo de menoridade tutdlada
do saminarigta internado no edtabelecimento. Sua utilizacdo propicia a infantilizacdo ddes,
gue esperam O Snal sonoro para comegar as atividades, demonstrando pouca iniciativa

pessoal.
No Semindrio, tambémn congatamos a exiténcia de um sistema de autoridade

escalonada (GOFFMAN, 1987, p.45; FOUCAULT, 1999, p.148):

Eram quase onze da noite e resolveram que era hora de voltarmos para o
Seminario. “Esta na hora da carruagem virar abdbora e nos, ratos. Vamos
voltar porque se 0 vice-reitor estiver no Semin&rio, ja estara na porta,
controlando a chegada de todos’. — disse um deles. Voltamos para o
Seminério, abrimos o portéo e a porta principal, entramos no prédio velho e
fomos até o quadro de avisos da garagem, apagar nossos nomes. La estava o
vice-reitor, sentado na escada. Eu o cumprimentel e ele disse: “Ah! Vocé ja
chegou?’ Eu disse que sim, que j& estava aojado e que ia dormir: “Amanh,
vou passar o dia aqui, com vocés’. — completei. Ele sorriu, gentilmente e
disse: “Otimo! Esteja em casal” Ent&o virou-se para 0s seminaristas e disse:
“Bem na hora, hein, rapazes! N&o deixem de ser pontuais.!” Pareceurme
gue havia uma ponta de ironia e censura em seu tom de voz. (3.2 Visita de
observacdo).

Os professores do estabelecimento, considerados “formadores em sentido amplo”,

também estéo chamados a desempenhar um pape de “vigilantes’ e de “olheiros’ com relacdo

a0s seminarisas,

O padre reitor pediu aos professores que indicassem nomes de alunos que
considerem aptos para uma especializacéo futura, visando a formacdo de
formadores para 0 Seminario. Também lembrou que os professores facam
observacles que considerem pertinentes sobre os aunos, no fina de cada
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semestre. Disse que estas observacdes gjudam os formadores a elaborar o
relatério semestral sobre cada seminarista, que é enviado ao bispo
respectivo. (6.2 Visita de observacdo).

O modo de funcionamento do estabelecimento Seminario parece perturbar as
acoes que, na vida socid corrente, permitem ao individuo atestar para S e para os demais, que
goza de ceta autonomia no seu ambiente. Ele se consdera capaz de decisdes adultas e os
outros também esperam isso dele. A imposshbilidade de manter esse tipo de autonomia,
liberdade de acdo, competéncia executiva adulta e seus simbolos, pode provocar no
seminarisa 0 horror de sentir-se radicdmente rebaixado no sistema de graduacéo etéria,
sendo reduzido a condicdo de uma crianca. O seminarista € privado de escolha pessod em
muitas questdes do seu cotidiano, tendo que se acomodar, como puder, as condices
ambientais da indtitui¢&o.

Quanto as judificativas para estes aagues a singulaidade subjetiva do
seminariga, entendemos que das sfo efeitos do modo especifico de funcionamento das
indtituigdes totai's, entre as quais estamos incluindo 0 Semin&io que pesquisamos.

Diferentemente de outros edabelecimentos religiosos mas rigorosos,  que
reconhecem explicitamente o valor e as consequéncias das disposiches ambientais que
mortificam o individuo, utilizando-as como meios para acancar seus objetivos espirituais, ndo
condatamos a vdorizacdo e implementacdo explicitamente premeditada do “circuito”
vigilante, datiranizaco ou da arregimentacéo no Seminario que observamos.

Ja apontamos que o Semin&io ndo exige despojamento dos bens pessoais, 0s
seminaristas podem manter sua aparéncia pessod como bem entenderem, dentro dos limites
da “modétia e da dignidade’ e ndo verificamos nenhum tipo de préica ostensivamente
humilhante para €es. As redtrigdes sB0 poucas no Semindio, incidindo mais em poucos

pontos gerais (Anexo A).
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Mesmo asim, parece clao que as véaias judificativas para a mortificacdo
subjetiva do individuo sBo muito freglentemente meras raciondizacOes, eaboradas pela
necessdade de controlar minuciosamente a vida diaria de um grande nimero de pessoas, num
espaco delimitado e com poucos gastos de manutencdo. As mutilagdes subjetivas ocorrem de
qualquer modo, Mmesmo NOS casos em que O internado coopera e os dirigentes tém interesses
ideais pelo seu bem-estar.

Os seminaristas podem decidir-se voluntariamente ingressas no Seminaio, uma
indtituicdo tota e depois lamentarem a perda da livre iniciativa e da posshbilidade de tomarem
decisdes importantes na vida.

Segundo Goffman (1987, p.49), todos esses ataques a0 sujeito, promovidos pelos
varios processos de mortificacdo tendem a produzir nde uma profunda tensdo psicoldgica,
mas paa aguém desludido do mundo ou com fortes sentimentos de culpa ou anda
extremamente fébico, podem provocar divio psicolégico. Essa tensio aguda poderia produzir
ainda outros sintomas: perda do sono, do apetite, indecisio cronica e permanente.

Enquanto é submetido a0 processo de mortificacdo/producdo no  contexto
indituciond, 0 seminariga também recebe ingrugdes formais e informais quanto a0 dstema
de privilégios que vigora no estabedecimento. A autonomia do internado ja foi abdada e
colocada em xeque pelas vé&ias mortificaghes experimentadas e serd o Sstema de privilégios
o fator de reorganizacéo red que incidira na nova configuracéo dele.

De acordo com Goffman (1987, p.50), sdo trés os elementos bésicos desse
sgema. O primero € o conjunto relativamente explicito e forma de prescricdes e proibicoes
gue normatizam a conduta do internado. Essas regras costumam especificar com detalhes a
rotina di&ia e austera da vida do internado. Em segundo lugar, contrastando com esse
ambiente rigido, gpresentarse um pequeno nUmero de prémios ou privilégios daramente

definidos, obtidos em troca de obediéncia, em acdo e espirito, a equipe dirigente, de acordo
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com o dgema de gratificacdo-sancdo de Foucault (1999b, p.149). Perversamente, muitas
dessas satisfagOes potenciais eevadas arbitrariamente a privilégios na vida ingdituciond, eram
partes integrantes da vida cotidiana e corrente do individuo, aceitas como indiscutiveis. Beber
um café descansar dguns minutos, fumar, obter um jornd, ver teevisdo, ir e vir, eram
decisdes que e tomava sem pensar muito.

Apresentadas a0 internado  como  possibilidades, poucas reconquistas
parecem ter um efeito reintegrador, pois restabelecem as relagbes com todo 0 mundo perdido
e suavizan sntomas de afastamento com reagdo a €e a auto-imagem e autoconceitos
perdidos.

Em tercairo lugar, o demento castigo esta integrado no sisema de privilégios. Os
castigos s20 definidos como conseqliéncias de desobediéncia as regras. Um conjunto de tais
castigos é formado pela recusa ou retirada, temporaria ou permanente, de privilégios, ou ainda
pela diminacdo do direito de adquiri-1os.

Esses privilégios costumam ser dtamente valorizados pelos internados e estes
costumam congtruir um mundo e uma cultura em torno dos privilégios secundarios. Por serem
tdo importantes e facilmente manipuldves, seu afastamento é sentido como uma experiéncia
terrivel.

O ggema de privilégios € formado por um numero relativamente pequeno de
componentes, reunidos de modo intenciond e racional, sendo assm apresentado aos
internados. E desse modo que se pode manipular individuos e obter sua cooperagdo, sendo
gue muitas vezes e es tém razdo em se recusarem.

Como ja afirmamos, no Seminaio que observamos ha poucas restrices e agora
diremos que constatamos a presenca de muitas oportunidades novas para 0s seminaristas di

internados. Parece-nos que o proprio curso de graduacdo em Filosofia € um privilégio e a
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obtencdo da licenciatura dgnifica uma interessante possibilidade de promocéo socid para os
seminaristas,

Podemos verificar, aravés das “Normas internas a serem seguidas pelos
seminarigas’ (Anexo A), que as hormas S80 poucas e pontuals, deixando uma margem
relativa para a iniciativa pessod do seminarista internado. Ele tem acesso a café e cha, péo e
bolachas durante todo o dia, pode utilizar o telefone semi-publico quando desgar, ou mesmo
possuir e utilizar bens tais como TV, telefone cular e gparelhos de som em seu quarto, pode
também fumar sem problemas. Ele tem acesso no Semin&io a equipamentos de ginédstica, a
jornais, revisgas, TV a cabo e a Interngt, que devem ser utilizados nos momentos livres de
outras dividades comunitérias. Devido a sua origem sicio-econdmica inferior e média, a
maioria dos seminaristas ndo teria f&cil a bens e posshilidades que o
estabel ecimento Seminério oferece.

Notamos a auséncia de um clima de sSléncio e recolhimento que se poderia
eperar encontrar num ambiente como um Semin&io catdlico. Pelo contr&io, predomina o
som de misicas, de TV e de conversas. As principais restricdes dizem respeito a liberdade de
dispor o tempo como se desgar e para sar do estabelecimento, sobre 0 que ha controle e
viglanda

Perguntel se todos os seminaristas tém chaves das portas, parair e vir, para
sair do Seminario. Ele disse que todos tém chaves do portéo e da porta
principal. Mas néo se pode sair a qualquer hora, sem avisar. Ha um dia de
saida livre na semana, pode-se sair atarde e a noite, ir ao cinema. Nessas
ocasi 0es também é preciso colocar 0 home no quadro. Perguntei como se
faz se dlgum seminarista quer ou precisa sair em outro horario. O rapaz

respondeu que nesses casos, € preciso pedir autorizacdo do reitor, € preciso
pedir licenga para se ausentar. “E o reitor ndo deixa sair ou ele sempre
deixa?’ — perguntei. O seminarista disse que acha dificil o reitor negar,

assm de cara. “Ele costuma perguntar, onde a gente vai, fazer o qué, com
guem, investiga, deixa ir e diz para pdr os nomes no quadro e voltar na hora
certa” “Entdo existe um horario fixo para voltar para o Semin&io?’ —
indaguei. Ele disse que sm: “E preciso voltar até as 23:00 hs. Quando esta,

0 vice-reitor costuma vigiar o regresso dos seminaristas, esperando por eles
junto ao quadro. Ele ameaca fazer uma lista dos retardatérios e entregar para

o reitor. Diz que sua funcéo é menter a disciplinano Seminario. Felizmente,
completou o rapaz, ele ndo fica todos os dias da semana agui, porgque tem
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uma paréquia na Diocese ddle, ai a gente respira um pouco mais diviado” —
completou ele. (2.2 Visita de observagao).

O ambiente indituciond do Seminario pode ser sufocante, rotineiro e opressor.
Assm sendo, as tardes e noites livres para a saida do estabelecimento, ou para a prética de

esportes sio muito vaorizadas:

Ha somente uma tarde livre para saidas, na quarta-feira. Nesse dia é
permitido inclusive ir a0 cinema a noite, ou praticar esportes no Seminario.
(Primeiros dias de funcionamento do Seminario no inicio do ano Ietivo).

Ja na mesa, perguntel a um seminarista 0 que haveria naquela tarde. Ele
disss “A quarta-feira a tarde pode ser usada para saida. Todos os
seminaristas s80 livres para sairem do Seminario.” Eu: “Pode-se sair, mas
ndo é obrigatdrio que se saia, ndo €7’ Ele: “E verdade. A gente também
pode ficar em casa, estudando, dormindo, ou fazendo trabahos de
Flosofia” Eu: “E 0 que os seminaristas vao fazer, quando saem de casa?’
Disseram: “A gente vai a0 centro da cidade, no comércio, fazer compras,
passear, ver lojas, movimento, gente.” “Vamos ao shopping, para comer,
tomar sorvete, passear, ir ap cinema.” “Tem gente que aproveita parair ao
médico, ao dentista, fazer dguma visita” Eu: “Entdo essa tarde livre para
saidas serve para argjar um pouco. E € preciso anotar 0 nome no quadro e o
lugar aonde se vai?’ Responderam: “E, sim. Sempre que saimos de casa,
devemos deixar indicado |&” Eu: “O que vocés acham de ter que indicar
nesse quadro sua saida e local onde estdo0?’ Eles pareceram ndo entender
minha pergunta: “Ah! E normal. E uma regra da casa. Assm também, se
aguém telefona para fulano e encontramos 0 nome dee no quadro,
sabemos que ele saiu e ndo precisamos ficar interfonando para a casa
inteira, procurando por ele’. Eu disse: “E. Numa casa desse tamanho, isso
realmente é Gtil” (5.2 Visita de observagéo).

Outra oportunidade para a saida esta na redizacéo de atividades pastorais nos fins
de semana

Uma boa parte dos seminaristas faz “pastord” em paréquias de suas
dioceses nos fins de semana. Eles vigiam até o local e auxiliam o péaroco
responsavel em diversas atividades: orientacdo da catequese, de liturgia, de
grupos de jovens, vidtas, preparacdo de eventos litdrgicos importantes da
Igrga. (Primeiros dias de funcionamento do Seminario no inicio do ano
letivo).

Os seminaristas ndo dispensam o pedido de autorizagBes para saidas extras, para

atividades de lazer, o que pode implicar aflexibilizaco da restricéo:
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Em seguida, o reitor explicou que como os formadores estavam observando
que depois da missa da noite de quinta-feira quase ninguém ficava
estudando e que embora ndo fosse dia de saida, muitos vinham pedir
permissdo para sair, eles haviam resolvido deixar a saida liberada até as
23:00hs nessa noite. Mas recomendou a prudéncia, o cuidado com os
estudos, que sdo prioritarios nesta etapa formativa e que ndo voltassem
tarde. (3.2 Visita de observagéo).

N&o congtatamos a manipulacéo de lugares ou atividades como puni¢do ou como
premiacdo intencionais no contexto ingdituciona do Semin&io pesquisado. Mas as “atividades
padtorals’ que os seminaristas redizam nos fins de semana podem ser incluidas no sstema de
privilégios se ees forem designados para pardquias mas abastadas, onde o péaroco
responsavel sga smpético e hga familias acolhedoras e generosas. Por outro lado, se a
paréquia ndo tiver muitos recursos e for muito distante do Semin&io, se o padre for dificil e
em dguns casos, intratdvel, a comunidade fria ou complicada, a “pastorad” pode ser um
verdadeiro suplicio para o seminarista que é enviado parala

O ssema de gustamentos secundarios também esta corrdacionado a0 de
privilégios, € cordtituido por préaticas que ndo desafiam diretamente a equipe de formadores,
mas permite que os seminaristas obtenham satisfagbes proibidas, ou consggam, por mMeos
proibidos, as satisfagtes permitidas (GOFFMAN, 1987, p.54). Essas préticas podem receber
vaios nomes na giria locd: “saber que apito tocar”, “mexer os pauzinhos’, “conivéncias’,
“tratos’, etc. O lugar onde melhor se desenvolve esse Sstema costuma ser na priséo, mas de
também surge em outras indituigdes totas. Eda forma de gugtamento € uma reacdo do
individuo que ndo se submete a mortificagdes infligidas a sua pessoa, e lhe da uma prova dara
de que ée ainda € um homem autbnomo, cuja vontade ndo foi quebrada e que mantém um
certo controle no seu ambiente. Os gustamentos secundarios se tornam verdadeiros nichos
onde o individuo pode se dojar e abrigar.

Condderamos que 0 Semind&rio oferece um dto padrdo de vida com relacdo ao

nive sico-econdmico dos seminaristas internados. No caso deles, por exemplo, ©s
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gudamentos secundarios conddiriam em ndo comparecer as dividades comunitéias
previstas no Horario da Casa fatar a missa, a oracéo, as aulas ou ao trabaho. 1sso ndo é
impossivd de se fazer, mas é facil notar as auséncias. Se a san¢do ndo é imediata, ese
comportamento pouco adequado pode figurar nos relatérios do reitor e a ata incidéncia pode
ocasionar 0 dedigamento do seminarista do estabel ecimento.

Por outro lado, entendemos que a trandformacdo do quato individud num
ambiente luxuoso, a aquiscéo de bens socidmente vaorizados, que déo datus, tais como:
telefone celular, aparelhos de som e TV pessoais, bem como roupas de grife podem ser
cons derados formas de g ustamentos secundérios.

A norma que proibe o livre tréngto pela cozinha e despensa do estabelecimento
parecem prevenir eventuals abusos por pate dos seminarigas. Vgamos um  depoimento

informa do reitor arespeito de uma Stuacéo semelhante:

O reitor contou que em anos anteriores, 0s seminaristas mesmos cuidavam
da contabilidade da casa, mas isso |hes tomava tempo dos estudos e das
outras atividades formativas, dém de ter sido ocasi& para abuso e
aproveitamento pessoa ilicito. Os seminaristas encarregados da
contabilidade se congtituiam em autoridades informais, detentores de certo
poder e prestigio indevidos. (1.2 Visita de observacéo)

Para evitar esse problema, o reitor contratou um casal de profissonais para cuidar
da administracdo contabil do estabel ecimento.

Um exemplo tipico de gustamento secundario foi a escapadeda noturna do
estabe ecimento por guns seminaridas

Um ddes me perguntou: “Vocé ja soube do que aconteceu no fim de
semana?’ Eu: “Nao. O que foi?” Ele contou: “Ontem, depois das aulas, o
reitor nos reuniu no anfiteatro, antes do amogo e comegou a enrolar,
dizendo que havia acontecido uma caisa muito desagradavel na casa no fim
de semana. Ficou dando voltas, enrolando. E o estilo dele, ndo consegue ir
direto até o assunto. A gente com fome e ele 13, falando que a casa et
sendo administrada num regime de transparéncia, aquele discurso todo. N6s
j& exasperados, com fome. Até que de fdou: “O vigia do bairro ligou para
0 Seminario no domingo de madrugada, dizendo que o portdo de servico
nos fundos da casa estava aberto e pessoas podiam entrar, colocando em
risco a comunidade. O padre diretor espiritual atendeu o telefone e foi até la
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embaixo fechar o portdo. Nos queremos saber quem foi que saiu e deixou o
portéo aberto”. Nés ficamos em absoluto siléncio. Acho que ele pensa que a
gente é idiota. Ele continuou: “Vamos gente. Podem falar. Se alguém
precisa voltar mais tarde, quando sair, € sO pedir autorizacdo. NGs queremos
manter um clima de liberdade com responsabilidade e transparéncia aqui

neste Semindrio.” A assembléa num dléncio SO, que se passasse um
mosquito ali, daria para ouvir as asas batendo.” Eu: “Mas porque alguém
deixaria o portdo dos fundos aberto ao sair?’ O outro disse: “De certo, para
poder voltar tarde, sem ser visto, ja que o portdo principa faz barulho
guando se abre. Alguém saiu e deixou o portdo dos fundos encostado com
um cabo de vassoura, mas de se abriu.” Eu: “Entdo, alguém dormiu fora de
casa?’ O primeiro disse: “Que nada. Deve ter entrado pela frente mesmo, se
achou o outro portdo fechado.” Eu: “E aguém assumiu a responsabilidade
pela escapadela, na assembléia?” Um dos rapazes. “De jeito nenhum. Ficou
todo mundo calado e morrendo de fome. Cada um dos formadores fez um

discurso, faando do perigo que o Semin&io correu, que era uma
imprudéncia Que a gente ndo sabe viver na liberdade com
responsabilidade. Nés quietos. Se alguém sabia de ago, ndo ia abrir a boca.
Ha um acordo silencioso de solidariedade entre nés. Se alguém dedurar

outra pessoa e isso se tornar publico, o traidor fica marcado e ninguém mais
confia nele” Eu: “E como isso se resolveu?” O outro rapaz: “Como
ninguém falava nada, o reitor nos liberou para o dmoco. Agora ele quer

controlar tudo o que acontece na casa. Quer saber tudo o que se passa e que
0 consultemos para tudo. Ele pensa que isso € transparéncia e educacdo para
a liberdade com responsabilidade. Isso parece ser o que & controle e

vigilancia disfarcados de participagdo. E sO discurso mesmo”. (11.2 Visita
de observacéo).

Ajustamentos secundarios também podem ser congatados na forma de utilizacéo

dos quartos e dos horérios de estudos pelos seminaridas:

Mais tarde, resolvi passear um pouco pela casa, observando o que as
pessoas faziam. Subi para meu quarto, no andar superior, no fim do
corredor. Algumas portas dos quartos dos seminaristas estavam abertas.
Alguns estudavam, sentados a mesa, cm varios livros abertos sobre elas.
Quando eu passava, eles sorriam, acenavam com a cabega, diziam “Oi”. O
“Regimento Interno do Semin&rio” (Anexo A) estabelece algumas normas
sobre 0 uso dos quartos. deve ser um lugar privilegiado para repouso e
estudo, colegas ndo devem permanecer no quarto uns dos outros, além do
tempo necess&rio, para ndo prejudicar o recolhimento e o estudo, aém de
outros itens, relativos a limpeza, conservacdo, uso de aparelhos sonoros,
restricdo a entrada de pessoas que ndo sgjam da comunidade. Embora estas
normas estgjam estabelecidas, ndo ha nenhuma fiscalizacdo que verifique o
Seu cumprimento ou ndo. Havia quartos em que trés ou quatro seminaristas
conversavam sentados na cama, no chdo, em cadeiras, riam, pareciam estar
se divertindo. Atrés de algumas portas fechadas, eu pude ouvir som de
musica em volume razodvel, som de televisdo e mais sons de conversas e
risadas.(...) No caminho, atravessando o corredor, havia quartos cujas portas
abertas mostravam seminaristas estudando com musica de fundo, em outros
quartos, dois ou trés rapazes conversavam animadamente. Alguns
caminhavam pelo corredor, dirigindo-se a um quarto ou outro, onde batiam
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na porta, entrando depois de ouvir o outro dizer: “Entre” Havia som de
musica e de televisdo vindo dos diferentes quartos. Um rapaz estava usando
o telefone semi-publico. (12.2 Visita de observacdo).

Goffman (1987, p.55) afirma que o Sstema de privilégios parece ser o principa
equema que, aravés de um modeo comportamental e condicionador, produz uma
reorganizacdo do individuo. Para permanecer no Semin&io e obter SUCESSD NO Processo
formativo rumo ao sacerdécio, 0 seminarista deve se deixar modelar e adaptar a0 perfil nem
sempre explicito tracado pela equipe de formadores do estabel ecimento.

Além do impacto do dgtema de privilégios na subjetividade dos individuos
internados em indtituicdes totais, existe a pratica do divio de responsabilidades econdmicas e
socials (superestimadas nos hospitais psiquiétricos) para os internados, embora prética
parecater um efeito mais desorganizedor do que estruturante para os internados.

No caso do Semin&io estudado, a questéo econdmica é complexa. Por um lado,
0S sEminarigtas internados vivem numa relacdo de tutda informa com Suas respectivas

dioceses, por outro lado, a cobertura oferecida pela tutedla do Seminério ndo é universal:

Conversamos e ele foi respondendo minhas perguntas. a Diocese de cada
seminarista 0 acolhe e Ihe oferece casa, comida, roupa lavada e estudos,
tudo grétis. Mas eles também trabalham na manutencdo da casa, fazendo
varios servicos. Ha duas tardes de trabalho por semana. O resto € por conta
do seminarista e de seu proprio poder aquisitivo. Cada seminarista pode
manter seu quarto como desgjar, pois ndo ha regras que especifiquem esta
questdo. Algumas Dioceses costumam arrumar “madrinhas’ para seus
seminaristas, senhoras catdlicas ricas que “adotam” 0 seminarista, dando-
Ihe um enxoval, mesada e presentes, colaborando para sua manutencéo
pessod no Semin&io. Nem sempre as Dioceses assumem gastos dos
seminaristas com médicos, dentistas, psicologos, fazem o indispensavel mas
ndo cobrem todos os gastos. Ja no curso de Filosofia, 0s seminaristas estéo
pagando as copias de xerox com dinheiro do seu proprio bolso. (2.2 Vista
de observacéo).

Perguntei onde €les obtém dinheiro para seus gastos pessoais.
Responderam: “Ha de tudo um pouco: a familia manda uma mesada, a
madrinha de Semin&io da agum dinheiro, a par6quia onde a gente faz
pastoral oferece uma peguena quantia. Alguns restauram e pintam imagens,
ou ddo cursos de canto, musica ou teatro e ganham agum dinheiro.”
Perguntei: “Mas 0 Seminario da agum tipo de mesada para vocés gastarem
com necessidades pessoais?’ Um deles disse que ndo: “O Seminario nos da
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casa, comida e o0 curso de Filosofia, mas dinheiro, isso ndo da ndo.” Eu:

“Mas as dioceses ndo assumem vocés integramente?” Um seminarista: “Ha
C0isas que as dioceses ndo assumem, SO se ndo tiver outro jeito.” Perguntel

que coisas seriam essas. O seminarista: “Coisas como consultas médicas,
tratamento dent&rio, médico ou psicologico, dependendo da diocese do
seminarista, nd paga ndo. As vezes a diocese faz um acordo com a familia
do seminarista e paga uma parte. Mas existem dioceses que ndo pagam

nada.” Indaguei se eles ndo tém um plano de salde pago pela diocese, por
exemplo. Responderam que ndo, um deles disse: “Isso quem tem € s6 o

diacono e o padre. Enquanto a gente é seminarista, ndo temos direito a
muita coisa ndo. Se vocé ndo tem muita salide e comega a gastar muito com
médico e remédios, pode acabar sendo pressionado para sair do Seminario.
Parece que ndo ha interesse em se gastar com seminaristas muito além dos
gastos gerais com a manutencdo do Seminério.” Outro comentou: “ Também
é verdade que as dioceses tém poder econdmico diferenciado, agumas séo
mais ricas, tém mais recursos, outras tém mais dificuldades financeiras. Néo
€ sO ma vontade. Acho que as vezes ndo querem gastar porque realmente
ndo tém de onde tirar.” Perguntei: “E como a diocese providencia o dinheiro
gue precisa para custear 0s gastos do Seminario?” Um deles respondeu:

“Cada paréquia da diocese tem obrigag@o de pagar uma mensalidade para a
manutencdo do Semindrio. Esse dinheiro é do povo e é recolhido por meio
do dizimo, de promogdes, festas e doagbes em prd do Semin&io. Uma
parte do dinheiro vem do exterior. HA dioceses européias que enviam
dinheiro para gudar os bispos brasileiros na formacdo do clero.” Eu:
“Como é arelacdo e o vinculo de cada um de vocés com a sua diocese?
Vocés assinam algum termo de compromisso, contrato ou coisa parecida
guando entram no Semin&io? Eles acharam graca na pergunta,
respondendo: “A gente ndo assina nada ndo. Nao ha nenhum documento

oficid quando se entra no Seminario Menor ou no de Filosofia. Tudo é feito
na base do conhecimento pessoa e na confianga” Eu disse: “Entdo a
posicdo legd de um seminarista € absolutamente informa?’ Eles
confirmaram minha indagacdo. Um deles completou: “Nés entramos no
Semin&rio porque quisemos, porque achamos que temos vocagdo. Temos
toda a liberdade paraficar e nos preparar para assumir 0 sacerdocio ou para
deixar o Seminario e dar um outro rumo na vida” Eu disse: “Mas o reitor
também pode mandar algum seminarista embora, caso hga aguma
irregularidade, ndo pode?” Um deles disse: “Pode sm. O reitor é uma
autoridade e os bispos também respeitam as decisdes dele. Além disso, ele
vive com 0s seminaristas e conhece a gente. Ja 0s bispos mesmos, acabam
tendo um contato mais forma e distante com a gente’. (5.2 Vidta de
observacéo).

Como podemos verificar, 0 seminarista vive numa Stuagdo paradoxa, pois pode
usufruir de boas condices de vida no estabelecimento, mas deve arcar com agumas despesas
que ndo S0 pequenas, relativas a salide, por exemplo. Mas ele ndo pode traba har para obter o
dinheiro que precisa. Caso sua familia, madrinha de Semin&io ou pardquia ndo possa gudélo

economicamente, 0 seminarista vive sem dinheiro durante os vaios anos de formacéo para o

sacerdécio. Acreditamos que Stuacdo paradoxa deve provocar efeitos negativos e
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desestruturadores na sua subjetividade, pois tratase de um jovemradulto, universtério,
reduzido a uma Stuacdo de dependéncia incerta e insatifatoria. A aquisSiGdo, posse e uso do
dinheiro obtido por meio do trabalho € um importante eemento que garante o status do adulto
na nossa sociedade. Nesse caso, a Situacdo de menoridade tutelada do seminarista € agravada
por um sstema onde a cobertura oferecida pelo Semin&io ndo é completa, expondo-o a
Stuagbes dificeis e provavedmente humilhantes, as vezes. Podem surgir sentimentos de
inferioridade e de divida paa com a Igga O divio pacd e incompleto das
responsabilidades econdmicas e sociais parece ser um dos eementos do poder tutdar que
infantiliza e torna o seminarista dependente e caprichoso.

Verificamos no Seminério aguilo que Goffman (1987, p.57) chama de processo de
confraternizacdo, no qual pessoas socidmente digantes desenvolvem  apoio mtuo e
resgéncia a um sgema que as obrigou a intimidade numa Unica comunidade iguditaria de
destino. Ese processo também cosuma ser um eemento com poderosa influéncia
reorganizadora. Os internados, na convivéncia, descobrem que todos tém qualidades de seres
humanos comuns, ocas onalmente decentes, e S50 merecedores de Smpétia e gpoio.

No caso do Seminario estudado, é preciso observar que expressdes de
solidariedade entre os seminaristas sfo limitadas, devido as coercbes que colocam os
internados numa poscdo de identificacdo e comunicacdo precaias e nd levam
necessariamente a um eevado mora grupd solidario, conforme os relatos ja apresentados
anteriormente a respeito da contaminacdo que Sgnifica viver num contexto ingitucionaizado
COmMo 0 Seminé&rio.

Os saminaristas s¢ unem solidariamente quando lutam por uma causa comum,
COMO No caso do professor que ndo queriam mais lecionando para eles no curso de Filosofia,

gue apresentaremos mais adiante.



126

Nos casos em que ndo se pode confiar nos companheiros, pois estes representam
uma ameaca potencial permanente, podendo cauniar ou ddaar o individuo, o seminariga
pode experimentar a anomia. Vgamaos como iSso aparece no relato de um momento de grande

tensdo e estresse na vida dos seminaristas no contexto ingtitucional do Seminario:

A tarde da Terca-feira é dedicada para os estudos. Saindo do refeitorio, subi

para o prédio novo, fui para a sala de leituras ver os jornas e revidtas.

Alguns rapazes estavam di, folheando as revistas e jornais. Dois deles

estavam no computador que acessa a Internet. Sente-me num sofé e peguel

um dos jornais. Um deles comentou: “Tenho tanta coisa para fazer. Estou

sobrecarregado, mas ndo estou com muito animo para fazer nada. Sinto-me
cansado, sem vontade de estudar.” Outro rapaz concordou: “ E. E muita
exigéncia e cobranca. Além disso, esta esse clima de perseguicdo, de
incerteza. Ai a gente fica desanimado mesmo.” Eu perguntel: “O que esta
acontecendo, pessoa?’ Um terceiro rapaz disse: “Vocé esta sabendo que
dois colegas nossos foram mandados embora? E que 0 segundo ano se
mobilizou para tirar um dos professores, que o pessoa do terceiro ano
também j& ndo queria mais?’ Eu disse que sm. Ele retomou: “Ent&o, esses
acontecimentos nos deixaram tensos e cansados, inquietos, o que dificulta
gue a gente consiga estudar.” O primeiro rapaz disse. “Aqui tem um
discurso de transparéncia, participacdo e liberdade com responsabilidade,
mas isso € muito contraditorio. A gente sente um clima de vigilancia, de
autoritarismo e de controle” Eu comentei: “Parece que esse ndo é um
momento de paz e serenidade que facilite a dedicacéo de vocés aos estudos,
ndo €7 Um deles comentou: “O Seminario € como uma selva. N&o é s0
agora ndo. Esse € dos momentos criticos, mas a vida aqui € extremamente
cheia de perigos. Aqui ndo se pode ter amigos. Qualquer um pode traklo,
VOCcé tem que viver na sua, a gente s tem paz no quarto, onde ndo tem

ninguém vigiando.” Eu disse: “Bem, isso me parece exatamente o oposto de
uma comunidade cristd, formada por irméos que se amam.” Um seminarista
disse: “Em momentos como gue estamos vivendo, a gente percebe
que ndo podemos ter uma amizade, um amigo mais intimo, nem tratar

aguém com carinho, que ja faam que a gente tem um caso. Entéo o
negocio é ficar isolado, sozinho mesmo.” Outro rapaz desabafou: “Quando
a gente vé colegas sendo mandados embora assim, fica aimpressao de que
“eles’ (bispos, formadores) ndo vaorizam a gente. Eles mandam pessoas
embora assm, sem maiores explicagdes. Fica sb a fofoca correndo solta na
comunidade. Além da humilhacdo daquele que € mandado embora desse
jeito. Pode ser que aguns tenham culpa no cartério, mas também tem muita
cadunia e difamacdo propositd e injusta.” Outro comentou: “Esta um clima
de perseguicéo que desgasta todo mundo, 0 seminarista ndo vale nada e
pode ser descartado facilmente.” Um dos rapazes disse: “Estdo comentando
gue esta aberta a temporada de caga as bruxas. Querem limpar 0 Seminario
dos homossexuais. Agora ndo precisa mais fazer algo para ser expulso,
basta ser, ou parecer ter tendéncias, ou que alguém diga que vocé sgja.” Eles
prosseguiram: “Ser seminarista hoje ndo esta fécil, ndo. A gente precisa
fazer pastoral, mas tem padre que diz que ndo gosta de seminarista € néo
guer nos receber, nem nos acompanhar. Tem outros gque transformam a
gente em “mini-padres’ e nos enchem de servigos, explorando a gente com
excesso de trabalho que eles ndo querem fazer.” “Outros padres dizem que a
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pior época da sua vida foi no Seminario, lugar que €les ndo vistam nem
querem trabalhar como formadores. Ha padre que foge do Seminério como
o diabo foge dacruz.” (13.2Visita de observacdo).

A “gozacdo” coletiva (GOFFMAN, 1987, p.57) € outro gustamento secundario
gue manifesta com clareza 0 processo de confraternizaco e a regjeicéo da equipe dirigente e
de seus auxiliares a solidariedade dos internados pode ser suficientemente forte para gpoiar
gestos passageiros de desafio anbnimo ou coletivo (gritar frases feitas, apdidos, vaias,
golausos diante de um incidente desagradével sofrido por um dirigente em meio a todos,
batidas em pratos, mesas ou bandeas, rgeicao coletiva de aimento, pequenas sabotagens, etc.

No Seminaio observado, ndo presenciamos nenhuma Stuacdo de gozacéo
coletiva, embora nos pareca evidente que e€la ocorra quando um dos formadores ou
professores cometem uma gafe qualquer em publico. Os seminaristas colocam gpelidos nos
padres formadores, mas usam esses gpelidos apenas entre eles, os apelidados freqlentemente
ignoran  seu cognome. Fahas cometidas por colegas seminaristas, por exemplo, na
proclamacdo de uma letura biblica na capela, provocan gargadhada gera e o responsave
pelo erro deve aturar a gozagdo por um periodo consderavel de tempo. Quando cantam
“parabéns a voc€ para um colega aniversariante, os seminarisdas também aproveitam para
demongtrar seus sentimentos ambivaentes para com o colega, distorcendo de modo malicioso
um termo daletra: “pique’, por “pica’. Essatendéncia esta sendo reprimida pelos formadores.

Veamos um relato de gozacéo coletiva velada para o interessado:

O padre vice-reitor preside a missa. Ele tem um trago curioso, que chega a
ser engracado, ao falar. Durante a celebracéo, ele comega pronunciando as
frases com uma voz grave e firme e, ao longo da mesma, desafina e termina
falando fino. 1sso causa graca aos rapazes, que ndo o perdoam e apelidaram-
no pelas costas de “Alma’, uma freira desafinada do filme “Mudanga de
Habito”. Mas é claro que 0 nomeiam com 0 apelido apenas na sua auséncia.
IS0 parece ser uma vinganga contra seu comportamento ostensivamente
vigilante. (13.2 Visita de observagao).
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A lidariedade no processo de confraternizacdo no Semin&rio também se
desenvolve em unidades ainda menores (GOFFMAN, 1987, p.58), podendo constituir um tipo
de grupo primaio dentro da indituicdo: “pandinhas’, facgBes, a formacdo de pares
apaixonados em segredo, através dos quais dois internados passam a ser reconhecidos como
“amigos’ ou “casd” pelos demais companheiros da “pandinha’. Congtatamos dois grandes
grupos, um seria condtituido pelos “exus’. Essa denominacdo € dada aos individuos machdes
da comunidade pelos membros do grupo dos mais afeminados, sendo que estes poderiam ser
condgderados participantes do denominado “comando rosa’, conforme depoimento j&
gpresentado anteriormente. Talvez possamos dudir ainda a um terceiro grupo composto por

seminaristas mais ingénuos e indiferentes:

O dmocgo transcorreu animado como sempre. Houve muita conversa
enquanto faziam arefeicdo. Provavelmente, as pessoas se sentam juntas por
afinidades, os amigos devem sentar juntos, ja que ndo ha lugares prescritos
nem fixos. Os veteranos tendem a se sentar juntos com seus pares. Os
novatos iguamente sentam-se com novatos ou com amigos veteranos de
sua diocese. Noto que hé alguns rapazes com cara de durfes, corpulentos,
gue se sentam juntos com freqiéncia. Outros rapazes mais extrovertidos e
barulhentos tendem a se reunirem em outras mesas. Parece que ha
subgrupos no refeitdrio: grupo de machdes, grupo de afeminados, grupo de
ingénuos, de “bobos da corte’ excluidos por uns e por outros. Ha também
os indiferentes, os isolados e slenciosos, sobretudo entre os novatos.
Provavelmente, os veteranos formam diversas panelinhas. Os afeminados
chamam o0s machfes de “exus’, giria propria desse subgrupo da
comunidade. (7.2 Visita de observacéo).

O Semindrio lida com esses grupos e modo muito ambiguo: eles parecem ter um
reconhecimento semi-oficia, ou sfo tacitamente ignorados, mas relacfes afetivas entre pares
s20 proibidas, ndo se tolera a homossexuaidade no estabelecimento. A adesio ao celibato é
uma condicdo para o0 ingresso e permanéncia na indituicdo. A solidariedade entre os membros
da comunidade & muito estimulada nos discursos oficials a unido dos seminaristas internados

€ um dos objetivos estratégicos da formacdo para 0 sacerddcio:

No encerramento dessa manha de espiritualidade, os padres formadores
apresentaram para a assembléia um quadro de madeira no centro do qual
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estava desenhado um coragdo vermelho em chamas e todos foram
convidados a escrever seu proprio nome na madeira, fazendo uma moldura
para 0 “Sagrado Coragdo de Jesus’, representando um sina de
compromisso e enggjamento na caminhada formativa da comunidade no
presente ano. O padre reitor escreveu no quadro a seguinte frase: “Em 2001,
pretendemos com transparéncia entre formandos e formadores buscar a
caridade para alcancar com dignidade o sacerdécio”. O quadro foi
depositado sobre o altar e todos foram até |4 escrever seu nome, enquanto se
entoava um canto vocacional. O reitor denominou este gesto de “pacto
socid” da comunidade do Semin&rio. A tarde foi livre, de modo que cada
um OCupou Seu tempo como quis, mas ndo havia permissio para sair do
Semin&rio. (Primeiros dias de funcionamento do Seminario no inicio do ano
letivo).

A fraternidade, a solidariedade e a vida comunitaria sBo condderadas aguns dos
vaores mais caros para o Crigtianismo e sdo muito pregadas no Seminario. Mas nesse quesito,
detectamos uma grande dificuldade do estabelecimento para conseguir implementar uma vida
cotidiana permeada por taisideais.

Os préprios seminaristas reconhecem as dificuldades de relacionamento entre

des, conforme o rdlato abaixo:

Um deles comentou: “A gente reclama que os formadores sGo muito
autoritérios, mas a gente também é muito autoritério uns com os outros. na
sala de aula, nas reunifes por grupos diocesanos, na assembléa, quando um
colega fala, parece até ser mais autoritario que os proprios formadores.” Eu
perguntei: “Por que serd que 0s seminaristas sfo tdo autoritérios assm uns
com os outros?’ O rapaz comentou: “ Essa € uma boa pergunta.” (13.2Visita
de observacéo).

Exisem diversas edratégias de adaptacdo do seminarista as condigbes ambientais
do esabeecimento. O internado precisa se adaptar aos processos de  admissdo,
mortificacdo/producéo e ao sistema de privilégios do Semin&io. Ta adaptacdo pode produzir-
s de diferentes modos e 0 seminarista empregara diversas téticas adaptativas em diferentes
momentos de sua “carreira mora”, podendo também dternar entre diferentes edratégias a0

mesmo tempo. Goffman (1987, p.59) descreve as diferentes edtratégias utilizadas como

recursos adaptativos pelos internados nas indituigdes totais:
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a) afastamento da redidade: o internado aparentemente deixa de dar atencéo a
tudo, com excecdo dos acontecimentos que cercam seu corpo, e Vé tas faos desde uma
perspectiva que ndo € compartilhada pelos demais internados. Trata-se de uma abstencdo com
graus variados de ndo-participacdo em atividades e interacfes. Esse afastamento pode ser
Visto como uma regressao, despersonaizacdo ou aienacéo.

b) intrandgéncia o internado desdfia intenciondmente a indituicdo, ao negar-se
de modo visived a cooperar com a equipe dirigente. Sua intrandgéncia é congdante e o
individuo revela eevado mord. Mas a0 reeitar abertamente a indituicdo, o internado eta
permanentemente atento a sua organizacdo formal, demongtrando um grau paradoxd de
profunda participagdo na vida do estabelecimento. Por sua vez, a indituicdo pode pretender
dobrar ou quebrar a vontade intransigente e a ressténcia do internado, através da solitaria nas
prisdes e do tratamento com choques eétricos nos hospitais psiquiétricos, por exemplo. Desse
modo, 0 estabelecimento mostra, com relagdo ao rebelde, uma devogéo téo especial quanto a
gue este dedicou a indituicio. A rebeldia costuma ser uma forma de reacdo inidd e
temporé&ria, depois o internado se utiliza de outras téticas adaptativas.

c) colonizacdo: o individuo se adapta de ta modo a indtituicéo, que nela acaba por
encontrar um lar, acreditando e sentindo que vive no melhor dos mundos e nunca teve antes
nada melhor. Ele passa a consderar o pouco do mundo externo que o estabelecimento
oferece, como se fosse o0 todo e procura condruir uma exigéncia estavel e reativamente
satisfatoria, usufruindo 0 méximo possivel do que lhe propiciaavidaindituciond.

A colonizagdo, que seria 0 objetivo oculto maximo da indtituicdo, dado o nivel
elevado de cooperacéo do internado, é paradoxadmente vista como um problema para a
indituicdo: a equipe dirigente pode ficar perturbada a0 perceber que as posshilidades
positivas da Stuacéo estdo sendo mal empregadas. Os proprios colonizados podem sentir-se

obrigados a negar sua satisfacd, mesmo que sga apenas por razdes de solidariedade com
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seus companheiros. Podem ainda sabotar espontaneamente sua saida, criando problemas
proximo da data fixada para sair do estabelecimento, prolongando sua estadia. Os esforgos da
equipe dirigente para mehorar as condigdes de vida na indituicdo tém de enfrentar a
possibilidade de aumentar a atracéo e a propria colonizacao.

d) conversdo: o internado parece aceitar a interpretacdo oficia da equipe dirigente
e procura representar 0 pape do internado perfeito. O convertido aceita uma tética
disciplinada, moralista e monocromética, gpresentando-se como aguém cujo entusasmo pela
indtituicdo esta sempre a disposi¢do da equipe dirigente.

€ “se vira”: as tdicas anteriores representam comportamentos coerentes que
podem ser seguidos, mas 0s internados ndo perseveram nelas por muito tempo. Eles acabam
“se virando” e utilizam um “jogo de cinturd’: uma combinacdo oportunisa de gustamentos
secundarios, conversdo, colonizacdo e lealdade aos colegas, de modo a obter, dentro da
Situacdo especifica, uma possibilidade méxima de evitar sofrimentos fisicos ou psicol 6gicos.

No Semin&io estudado, uma das etratégias adaptativas mais utilizadas parece ser
a colonizacdo, pelos motivos enumerados acima ingresso volunt&rio no estabelecimento, dto
padréo de vida oferecido por ee. Constatamos casos em que ao abandonar voluntariamente o

Seminario, o rapaz o fez deixando aberta a possibilidade do seu retorno:

O rapaz que havia decidido se retirar do Seminério saiu do refeitério e velo
faar comigo. Eu lhe disse, em tom de brincadeira: “Entdo vocé decidiu
voltar para 0 mundo.” Ele disse: “E. Ja faz umas semanas que eu havia
comunicado ao reitor. Mas ele me pediu para dar um tempo, demonstrou
uma preocupacéo por mim que eu nd havia imaginado. Eu me sentia t&o
sozinho aqui. Parecia que ninguém se importava comigo. Fiquel surpreso
com areagdo dele. Mas del um tempo, apenas em consideracdo a ele. Cada
dia, menos sentido vejo em continuar aqui. Agora resolvi mesmo sair.” Eu
perguntei: “Mas aconteceu alguma coisa especifica que fez com que vocé
tomasse decisdo?’ Ele disse “Eu sou muito timido, tenho grande
dificddade para falar em publico. Na pastoral, o padre queria que eu fosse
um mini-padre; que eu fizesse celebragbes, homilias, que eu coordenasse
uma das capelas da paréquia. Era muito para mim. N& me sentia capaz de
fazer tudo isso. E também néo tive coragem de dizer isso para o padre.
Entdo eu fugi, resolvi ndo mais ir na pastoral, nem nas celebracbes da
Semana Santa da minha diocese. Como devia estar todo mundo pensando
em me mandar embora, resolvi sair antes’. Eu: “E vocé ndo va conversar
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com o padre da pastoral nem com o bisgpo?’ Ele: “N&o tenho coragem de me
encontrar com eles. Nao saberia o que dizer. O préprio reitor ndo entende
direito porque eu estou saindo. Ele me disse que eu n&o lhe apresentei
nenhum motivo consistente.” Eu: “E vocé, o que acha?’ He “Né&o sai a0
certo. Agora sei que quero sair e fazer uma experiéncia fora. Mas vou
deixar aberta a possibilidade de voltar no futuro, caso mude de idéia e
descubra que tenho vocagao para o sacerddcio.” (11.2 Visita de observacéo).

A tética da conversdo também parece bastante adequada e teoricamente seria a
gue daria a0 seminarista as maiores chances de permanecer no estabelecimento e no processo
formativo, visando a ordenacéo sacerdotal.

Mas ndo podemos descartar a utilizacdo da estratégia da “viracdo” e do “jogo de
cinturd’ pelos seminaritas ha sua adgptacdo e permanéncia no estabeecimento. Estamos
congtatando que os objetivos oficials do Semin&io parecem estar longe de serem acancados
de modo satisfatdrio e a dindmica propria da vida cotidiana no contexto indituciond do
edabedecimento parece gerar toda uma gama de fendmenos e dificuldades para os
seminaridtas, obrigando-os a “se viralem” para permanecerem articulados a formacdo
sacerdotal.

Os saminaristas percebem as contradigbes que existem entre o discurso oficid e a
pratica concreta desenvolvida no estabelecimento: sdo acolhidos e tutdados, mas néo
completamente, pois como ja vimos a intenacd no edabdecimento ndo implica o
atendimento automético de todas as suas hecessidades, ndo possuem vinculos formais com
suas dioceses de origem e podem s despedidos a quaquer momento; ndo ha tanta
trangparéncia nas relagbes entre seminaristas e formadores (relatdrios secretos, critérios
vocacionais pouco claros, tetemunho de vida ndo condizente com o discurso, intolerancia
com 0s seminaristas com “problemas afetivos’, etc.), entdo, diante dessa Stuacéo paradoxal
gue condste a sua vida no contexto indituciond do Seminaio catdlico, ttm que “se vira”

para resolver seus problemas e permanecer no estabel ecimento.

Vg amos aguns depoimentos informais colhidos durante as visitas de observacéo:
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Eu: “Ent8o, como vai avida? Pelo que posso ver, pelo menos vocé esta bem
instdlado agui.” Ele disse: “Estou meio angustiado com a vida agqui no
Seminério. Sinto-me sobrecarregado com o excesso de trabalho que estou
tendo no 3° ano: sdo tantos trabahos e provas, estagios, pastas de estagio,
livros para ler, o trabalho de conclusio de curso. Eu exijo muito de mim nos
estudos, ndo me conformo com notas baixas, nem apenas com a nota média.
Estou trabalhando isso, mas meus colegas também me pressionam, pois
guando ndo tiro nota ata, dizem: “Nossa, fulano, vocé tirou essa nota?’ Ha
muita competicdo entre nos. Tenho medo de ndo dar conta de tudo. Sou
muito metddico e gasto muito tempo preparando as coisas. Acho que ndo
vai dar tempo de fazer tudo. ” Eu comentei: “E. De fato vocé tem bastante
coisa prafazer. Vocé vigatodo fim de semana para a pastoral?’ Ele disse:
“Eu estava indo todo fim de semana, mas agora vou comegar air apenas a
cada quinze dias, pois estou priorizando o0s estudos” Eu: “Vocé ja
conversou com os padres formadores sobre sua situagcéo?’ Ele: “Os padres
formadores falam muito em regime de transparéncia. Eu acho que isso €
mais “transparéncia fumé&’ do que outra coisa. Acho que os formadores ndo
parecem tolerar a transparéncia dos seminaristas com problemas. O padre
reitor jafoi a nossa salareclamar que a gente ndo para em casa, que estamos
fatando muito na missa. Ele reclamou que estamos dando ma eemplo
para os de primeiro e segundo ano. A gente nem tem vontade de ir namissa
ou na oragdo, mas tem que ir. Eu até hoje ndo encontrei o sentido da oracdo
dos salmos nas vésperas, ficar 1a recitando os salmos ndo me gjuda nada.
N&o sinto nada de espiritualidade nisso.” Eu: “Mas vOcés ndo aproveitaram
areunido do reitor parafalar sobre o que esta acontecendo?’ Ele: “N&o. Nés
fomos muito irénicos com de, dizendo que ndo estd acontecendo nada. Que
€ sO impressdo dele. Mas o discurso dos formadores € sempre 0 mesmo:
‘vocés tém tudo, ndo conhecem como € dura a realidade |4 fora, mas estéo
sempre reclamando.” Somos sempre as criangas erradas que estéo fora da
redlidade.” Eu: “Mas como vocé esta vocacionalmente? Pretende ir para a
Teologia e continuar no Semin&io?’ Ele: “Olha, é preciso coragem para
entrar no Semin&rio e mais coragem ainda para sair. Eles nos dizem que a
vidalafora € muito dificil, pdem medo na gente. N&o sei ao certo o que vai
ser no futuro, no ano que vem. Eu gostaria de continuar, de ir an frente,
passar para 0 Semin&rio de Teologia Mas estou meio inseguro. Quando
entreé no Seminario, eu tinha um emprego, que deixei. Eu ganhava meu
dinheiro, tinha minhas coisas e as trouxe comigo para o Seminario. Agora
vivo quase sem dinheiro. Se eu saisse, teria que comegar a vida de novo, a
partir do zero, la de onde parei.” Eu comentei: “Acho que ndo é exatamente
assim. Se voceé terminar o curso de filosofia e sair do Seminério, vocé saira
formado. Tera um diploma para recomegar a sua vida. Isso é diferente de
quando vocé entrou, porque vocé ndo era formado.” Ele: “E. Tem razzo.
Isso é diferente mesmo. Mas espero poder terminar o curso de filosofia
Ainda tenho muita coisa que dar conta daqui até o fim do ano.” (11.2 Visita
de observacéo).

Exigem anda outros aspectos tipicos do mundo culturd do internado: sentimento

deinferioridade, no¢do do tempo, valor das distragtes.
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O Seminaio, como dgumas outras indituiches totais, produzem em seus
internados um tipo e nivel de preocupagdes pessoais caracteristicas (GOFFMAN, 1987, p.63).
O saminarigta é colocado numa posicdo socid inferiorizada, comparativamente a que ocupava
no mundo exterior, sob a acdo do processo de infantilizacdo e de menoridade socia aos quais
€ submetido. Is0 cria nedle uma sensacdo  de inferioridade e pouca vdia Mas ja comentamos
acima 0s agpectos dtamente postivos do Seminario, que o diferenciam de outras ingtituicdes
totals extremamente opressoras. esar no Semin&io dgnifica uma importante ocaséo de
promogéo social e cultural paraamaior parte dos seminaristas internados.

Outra caracteridtica € que, entre os internados de muitas indituigdes totais, exise
uma forte sensacdo de que o tempo de internacdo € indtil, perdido, roubado de sua vida, tempo
gque precisa ser apagado, cumprido, preenchido ou arastado de algum modo. Durante sua
estada obrigatOria, 0 internado costuma sentir que esteve completamente exilado da vida. 1sso
indica que internagbes excessvamente prolongadas tém um efeito  proporcionalmente
desmordizador. Condigdes prec&rias de vida, perda de contatos sociais, impossibilidade de
adquirir dinheiro, formagéo de relagbes conjugais e auséncia de certiddo de estudos realizados
S80 outros eementos que explicam essa sensacdo de tempo perdido naingtituicdo.

Com rdacdo a0 tempo no Semin&io, pensamos que e€e ndo parece ser
experimentado como sendo roubado da vida dos seminarigas, nem parece ser indtil ou
perdido. Mas ele costuma ser percebido como rotineiro, lento, bastante controlado e vigiado.
Ha temporadas em que 0s seminaristas parecem obrigados a preenché-lo e arrasté&lo de
adguma manera, pois 0 modo de funcionamento indituciond € demasiado messficante e a
vida no internato pode se tornar bastante dificil de ser suportada. Nos depoimentos informais
obtidos durante as vidtas de observacdo, ouvimos que os padres em gerd ndo gostam de
lembrar do tempo em que viveram no Semin&io, ndo vidtam o edtabdecimento e é dificil

encontrar um deles que aceite ocupar 0 cargo de formador, reitor, vice-retor, diretor
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espiritud, pois deve voltar a viver na indituicdo. Entdo parece que esse tempo vivido no
Seminario precisa ser apagado, td deve ter Sdo a dureza da experiéncia. As condicdes de vida
no Semin&io sfo bagtante boas, como ja afirmamos, os seminaristas obtém seu diploma de
licenciados em Filosofia, quando chegam a concluir o curso oferecido pelo Seminaio, porém
h& perda de liberdade, de contatos sociais, dificuldade para adquirir dinheiro, ndo h& formacéo
de relagbes conjugais.

Tivemos ocasido de observar o dto vaor das tardes de saida livre, das atividades
de distragdo, sgam individuais ou coletivas, nesses estabelecimentos. esportes na quadra ou
no campo de futebol, festas, cord, teatro, televisio, filmes, jogos de cartas. Essas e outras
aividades de entretenimento gudam o individuo a relaxar, diviando um pouco a tensio
produzida pelos diversos operadores microfiscos em  funcionamento no  contexto

indituciond.

3.2.2 0 MUNDO DOS FORMADORES NO SEMINARIO

De acordo com Goffman (1987, p.69-70), de um modo gerd, as ingituigdes totais
funcionam como um depdsto de internados, mas €as se agpresentam a0 publico como
organizagdes racionais, plangadas de modo consciente como maquinas eficientes para atingir
determinados objetivos e capazes de cumprir certas findidades oficidmente declaradas. Um
de seus objetivos oficiails mais amplos e freglentes é a reeducacéo dos internados na direcéo
de adgum padréo ided. S0 verdadeiras méquinas de sobrecodificagdo da subjetividade. A

contradicdo entre os objetivos oficias confessados e aquilo que o edtabeecimento realmente
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produz condtitui-se no contexto basico do trabaho cotidiano da equipe dirigente (GOFFMAN,
1987; COSTA-ROSA, 2000).

Ja vimos que a equipe de formadores procura acancar os objetivos oficiais de
preparar futuros sacerdotes para a renovacdo dos quadros da hierarquia da Igrgja Catdlica,
mas o funcionamento concreto do estabelecimento Semin&io esta marcado por contradicBes
entre préticas e discursos que se colocam como obstécul os e impedem a sua redizac2o.

O trabdho da equipe de formadores se reduz a administracdo, gerenciamento e
controle dos seminaristas. Como materid de trabaho, as pessoas podem também ser
reduzidas as caracteristicas de objetos inanimados, podendo ser vistas apenas em Sseus
aspectos fiscos. Um individuo pode ser etiquetado como um produto, numerado, encaixado
numa nosografia, inscrito e descrito em relatdrios e prontuarios que dizem o que foi feito por
ele, com ele e quais foram os responsavels. Seu registro de caso va crescendo a medida em
gue vdo sendo acrescentadas notas e pareceres da equipe dirigente (GOFFMAN, 1987, p.70;
FOUCAULT, 1999b, p.159).

Acreditamos que o trabaho da equipe dos formadores na administracdo dos
seminarigtas internados acaba por criar uma distancia entre ambos 0s grupos, havendo mesmo
uma certa “coigficacdo” dos internados, 0 que permite que a equipe de formadores possa
governa-los, tomando inclusive medidas impopulares ou claramente repressivas.

As indituiches totais mantém padrBes tecnicamente desnecessarios de tratamento
em seus cuidados com o materid humano. Isso se aplica a0 adto padrdo de vida que
constatamos no Semin&io. Podemos dizer que os formadores se sentem responsaveis pelos
seminaristas e procuram manter padres humanitarios com relacéo aos internados; trata-se de
uma garantia que lhes oferecem em troca de sua liberdade.

Os seminarigtas internados costumam ter um gatus e relagbes no mundo externo e

0 Semin&rio precisarespeitar dguns dos direitos dos internados enquanto pessoas.
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Diferentemente de outros internados em indituicbes totals, os seminaristas ndo
perdem seus direitos civis e, portanto, ndo € preciso dar conta de uma papelada burocrética
como a que exige a interdicd de um individuo internado num hospitd psquidtrico e a
transferéncia de seus direitos e deveres para a tutela de outra pessoa, que se torna responsavel
e sau representante legd. Os vinculos do seminarista com sua diocese e 0 Semin&io S0
informai's, ndo possuem quaquer efeito legd.

No caso do intenado numa indituicdo psquidrica, € preciso adminidrar as
relaghes eventuais do internado com a sociedade: beneficios da previdéncia socid, imposto de
renda, manutencdo de propriedades, seguros, pensdes, contas pendentes, etc. Véarias agéncias
da sociedade e os parentes do internado lembram a equipe dirigente de suas obrigages quanto
a padrdes humanitarios e direitos do individuo. Os préprios internados podem desempenhar
bem esse papd.

No Semindrio, procura-se vaorizar o contato do seminarista com sua familia, as
atividades pastorais dos fins de semana, as tardes livres para saidas e 0 acesso aos meios de
comunicagdo socia mantém os seminaristas em contato com o mundo externo.

As indituigdes totais funcionam mas ou menos como um Edado e sua equipe
dirigente tem que enfrentar problemas de um modo parecido aos que tém 0s governantes de
Estados (GOFFMAN, 1987, p.72), deparando-se com dilemas cléssicos, como por exemplo:
conflitos entre melos e fins manutencdo de padrdes humanit&ios versus eficiéncia
inditucional, esforgos para evitar fugas, esconder decisies quanto ao destino dos internados,
digéncia versus aeicdo peos internados e outras dificuldades especificas no trabadho com
pessoas.

As pessoas, diferentemente de outros materiais de trabalho, podem receber
ingtrucles e executalas sozinhas, mediante 0 uso de ameaca, prémio ou persuasdo. Mas se 0s

seminarigtas internados tém capacidade para perceber e seguir os planos da equipe de
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formadores, também podem opor-se veladamente a estes. A equipe dirigente tem que estar
preparada para evitar os esforgos organizados para fugas e tentativas de engana-la ou de
dirig-la

Veamos aguns exemplos da equipe de formadores do Seminario exercendo seu
papel de governante:

a No inicio do ano Ietivo, reunidos os seminaristas em assembléia, a equipe de
formadores |hes gpresentou oficidmente a forma de organizacdo adminidrativa e burocréatica

do Seminéio:

Na assembléia, os formadores entregaram o caderno do Semin&io com
orientagBes quanto a vida de comunidade do estabelecimento, incluindo as
“Normas internas a serem seguidas pelos seminaristas’ (Anexo A), o
Hor&rio da Casa (Anexo B), o Regimento Académico, Grade Curricular do
curso de Filosofia e o Caendario para o Ano Letivo. (...) Os formadores
entregaram 0 Hor&rio da Casa (Anexo C) para 0 presente ano aos
seminaristas. Esse horério foi plangjado pela equipe dos padres formadores,
junto com o diretor de estudos do Semin&rio e ndo foi objeto de discussdes
por parte dos seminaristas. (...) No rodapé da pagina onde foi impresso o
Hor&rio da Casa esta escrito: “O Seminario serd melhor se vocé for
melhor.” “Entre vocés ndo serd assm.” (Mt 20,26) “Nao vos gjusteis a este
mundo, e sm transformai-vos com uma mentalidade nova para discernir a
vontade de Deus, 0 que é bom, aceitavel e perfeito.” (Rm 12,2). Foi
organizada também a Lista de Servigos da casa, através de sorteio, na qual
todos os membros da comunidade assumiram alguma responsabilidade nas
atividades de limpeza, manutencdo e servicos gerais. O “trabaho” é
realizado duas vezes por semana, a tarde, nas segundas e quintas-feiras. (...)
O padre reitor apresentou a programacao da “ Convivéncia’, prevista para 0s
proximos dias e escolheurse uma equipe de liturgia encarregada das
celebragdes desses primeiros dias, aé que o Semin&io inicie seu
funcionamento ordinario. (...) Em seguida, o reitor explicou sobre a
necessidade da elaboracdo de um “Projeto de Vida Pessoal” a ser entregue
dentro de duas semanas e comentou algumas mudangas efetuadas no
Horério da Casa, com relacdo ao ano anterior; enfatizou a importancia e a
obrigatoriedade da participacdo na missa diaria; recomendou discricdo no
uso do telefone semi-plblico; falou das saidas controladas, de que é
necessario pedir permissdo aos formadores para se ausentar da casaforados
horérios j& estabelecidos; pediu empenho e aplicacdo na execucdo dos
trabahos, pois trata-se de colaborar com a economia da casa, além de ser
um treino da humildade em redlizar servigos smples; finamente, proibiu a
entrada de pessoas ndo autorizadas na despensa(...) O padre reitor,
juntamente com o padre diretor espiritual e o vice-reitor entregaram aos
seminaristas uma folha na qual estava o “Organograma do Projeto
Educativo do Semin&io Catdlico” (Anexo 3), estabelecendo “canais de
participacdo” e cujo lema € “Educar para a liberdade, responsabilidade e
maturidade’. (...) O organograma termina com a seguinte frase: “Somos
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todos responsavels por tudo e por todos e eu mais do que todos’. O padre
reitor ingstiu muito na importancia de uma atividade colegiada dos
formadores, num didogo permanente, na participacdo e empenho de todos
para que o objetivo de formar futuros padres seja acancado. (Primeiros dias
de funcionamento do Seminério no inicio do ano letivo).

b) O retor emite um relatdrio semestral sobre cada seminarista para 0 bispo
respectivo, redizando uma entrevita com eles, procurando verificar seu desempenho nas
varias dimensdes do processo formativo:

Havia um seminarista no computador conectado na Internet e outros dois
lendo jornais. Sente-me e peguei uma revista. Um dos rapazes me disse:
“Vocé ja soube da Avaliagdo Pessod que o reitor solicitou que a gente
fizesse agora no fina do semestre, paralevar na entrevista que teremos com
ele?” Eu disse que ndo sabia de nada e perguntei: “Sera que eu posso ver
como é essa Avaiagao?’ Ele consentiu e abrindo sua pasta, me passou uma
folha impressa, que transcrevo a seguir:

AVALIACAO PESSOAL - PONTOS PARA REFLEXAO

1. ASPECTO VOVACIONAL

Qual é suamaior motivacdo para a vida sacerdotal ? V océ procura conservar
e dimentar tal motivagdo? Acha que seus motivos vocacionals sao
realmente sérios, maduros e suficientes para uma vida sacerdotal futura?
Caso contrério, procura descobrir motivagdes sempre mais profundas?

2. SITUAQAO INDIVIDUAL

Pessoalmente vocé se sente bem ou est4 vivendo algum problema, aguma
dificuldade que o0 angustia e impede de fazer uma caminhada saudavel, de
sentir-se tranquiilo e satisfeito consigo mesmo? Sua vida humano-afetiva €
bem integrada? O aspecto da sexuaidade € vivido de maneira bastante
equilibrada e norma ou encontra algum desvio, aguma tendéncia negativa
ou quaquer outra dificuldade nesse sentido, sga de carder homo ou
heterossexua? Se vocé tem algum problema de qualquer espécie, procura
alguém para conversar, o Diretor Espiritual escolhido por vocé e aprovado
pelo Bispo, ou va escolhé-lo ainda? Aceitaria o proprio Diretor Espiritud,

oferecido pelo Seminério?

3. RELACIONAMENTO COM OS DEMAIS

A vida espiritua, em sentido amplo, é a vivéncia da fé na caridade e isso
deve acontecer com todos os aspectos da vida de cada dia. VVocé percebe
iSO no relacionamento com os outros, numa atitude de amor e respeito para
com os colegas, formadores, professores e funcionarios? Procura contribuir
para um bom clima de convivéncia entre todos, evitando atitudes né&o
evangélicas, que desunem, distanciam, criam barreiras? Acima de tudo, se
esforga para promover tudo aquilo que leva a concordia, a paz, a comunhéo,
a0 crescimento de todos e a edificagcdo da comunidade?

4. VIDA DE ORAQAO E OUTRAS PRATICAS DE PIEDADE

Como cristéo e seminarista, vocé se nutre dos meios de santificagdo, como a
participacdo nas missas, tercos, meditacOes, horas santas, celebracOes
penitenciais, vias-sacras, enfim, dagueles meios que gjudem no crescimento
da vida cristd? Reza também individuamente? Procura fazer com que sua
participacdo nesses momentos sgja consciente e proveitosa para sua vida,
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evitando atitudes mecanicas e rotineiras? Alimenta também sua vida de fé
com a meditagdo de leituras espirituais?

5. DIMENSAO INTELECTUAL

Vocé valoriza sua formacéo intelectual ? Entende que a formagdo académica
a0 lado dos demais aspectos formativos, ira lhe gudar no seu futuro
trabalho apostolico para liderar e dirigir bem uma comunidade, bem como
evangdizar melhor? Assm, gproveita bem tudo o que o Seminaio lhe
oferece em termos académicos com boa participacdo em empenho nas aulas
e aplicacdo nos estudos, bem como leituras de complementacdo e
gprofundamento nas disciplinas? Faz bom uso do tempo disponivel? Se
realiza trabalhos pastorais nos finais de semana, estes ndo tomam seu tempo
de estudo? Permite um equilibrio entre a formagdo académica e outras
dimensdes da formacéo?

6. DIMENSAO PASTORAL

Vocé acha que com seu trabalho pastora esté contribuindo realmente paraa
evangdizacdo da comunidade onde vocé atua? Porqué? Vocé procura
oferecer trabalhos importantes e diferentes dagueles que qualquer outro
leigo poderia fazer ou simplesmente faz 0 que qualquer uma outra pessoa da
comunidade poderia muito lem redizar? Vocé ja pensou ha possibilidade
de preparar novos agentes de pastoral ou capacitar ainda mais os antigos
com formacdo catequética, biblica, litlrgica através de cursos de
preparacao? Vocé, por outro lado, acha que a pastoral esta Ihe gjudando,
esta contribuindo para sua formacdo? Porqué ou em qué, por exemplo?
Acredita que o trabalho pastora possa estar tomando tempo indevido de sua
formacéo? Em que 0 Seminério poderia gudar para que se possa ter uma
melhor atuacdo no trabalho pastora?

7. OUTRAS ATIVIDADES FORMATIVAS

Na sua vida de estudo, trabalho e lazer vocé se aplica devidamente? Leva a
Sério seus deveres nesses aspectos, aproveitando bem as oportunidades para
enriquecer bastante a sua formagéo cultural e humana? Procura participar e
viver intensamente esses e outros aspectos da formagdo? V océ procura ser
uma pessoa aberta, disponivel, dedicada e servica, num espirito de
colaboragdo, gudando na construgdo da vida comunitéaria e nas
necessidades da casa ou alguém simplesmente voltado paras mesmo e para
seus interesses particulares? Enfim, procura se preparar seriamente para
uma vida sacerdotal bastante rica e significativa para o crescimento e a
edificagdo do Povo de Deus? Tem consciéncia de tudo isso para seu futuro
ministério?

Depois de ler a folha, perguntei: “O que vocés acharam dessa Avaliacéo
Pessoa 7’ O rapaz sorriu e disse: “Pra ser sincero, a gente ndo gostou ndo. O
reitor val preparar um relatorio para os bispos a partir dessa entrevista e esse
relatorio € decisivo para nossa permanéncia ou ndo no Semindrio”. Eu:
“Vocé faou em sinceridade. D& pra ser realmente sincero com o reitor ao
responder essas perguntas?’ O rapaz me olhou maroto e rindo disse: “So se
a gente quiser ser mandado embora mesmo”. Eu: “O que é que vocés vao
fazer entdo?’ Ele: “O de sempre, a gente vai dizer pra ele o que ee quer
ouvir, oraessal Ai ficatudo bem”. (20.2 Visita de observacéo).

Desde logo, neste invent&io, o tema da sexudidade do seminarista é uma questéo

fundamenta para sua permanéncia no estabelecimento € sucesso no processo formativo.
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Ingenuamente, busca-se verificar sua adesfo a proposta formativa eclesiagtica oferecida pelo
Seminaio. O indrumento encontra um grande obstdculo: como ser trangparente numa
ingtituicdo totaitéria? Nao ppdemos deixar de pensar que o proprio roteiro funciona como um
operador microfisco de exame, vigilancia e sancdo normalizadora para 0s seminaristas. Eles
reagem edtrategicamente: se ndo é possivel ser 0 que a indituicdo quer, pelo menos € preciso
parecer, adotando um discurso orientado de acordo com a pautaindicada

c) O padre-vice reitor exerce vigilancia para manter adisciplina

O padre vice-reitor apareceu por di, para verificar como ia 0 servico.

Perguntou, sorrindo: “E ai, como esta essa limpeza?’ Os rapazes disseram:

“Esta indo bem, padre. Mas a comunidade esta sujando muito o anfiteatro.
Jogam muita coisa no ch&o, deixam as cadeiras fora de lugar.” O vice-reitor
disss “Vamos recomendar que tenham mais cuidado, na proxima
assembléa de comunicacfes’. O padre tinha uma prancheta na méo e fixada
nela estava uma Lista de Servicos da Casa. Ele perguntou se todos os
responsavels pela limpeza do anfiteatro estavam trabalhando. Eles disseram
gue sim. Ent&o ele deixou-os e foi parafora. Quando saiu, eles comentaram:
“Ele acha que ser vice-reitor € vigiar agente. Diz que sua fungdo é manter a
disciplina. Até quando a gente sai, ele fica esperando, perto do quadro de
avisos onde a gente anota 0 nome, pra ver quem chega atrasado da rua.

Agora esta parecendo um fiscal, vendo quem esta trabalhando.” (10.2 Visita
de observacéo).

d) O padre reitor fica sobrecarregado com sua tarefa na administracdo da vida na

ingtituicao e busca aguns dias de descanso para se recuperar:

Findmente, o dono do quarto me perguntou: “Sabe que o reitor ndo esta em
casa?’ Eu disse: “Sei, sm. Comentaram no jantar.” O rapaz continuou: “Ele
tirou a semana para descansar. Acho que ele estd um pouco estressado.” Eu
perguntei: “Aconteceu alguma coisa especial esses dias?’ O rapaz disse:
“Acho que o reitor esta cansado faz algum tempo. Ele esté parecendo cada
vez mais controlador, centralizador, embora viva falando de transparéncia e
participacéo. Ele quer saber de tudo, tudo deve passar por ele. Mas acho que
houve um acontecimento que estressou mais o reitor.” Eu perguntei: “E o
que teriasido?’ Ele contou: “Na Ultima reunido de seminaristas por diocese,
os formadores sugeriram que fizéssemos uma avaliacéo das atividades da
casa, desde a recepcdo no inicio do ano até agora. Depois, cada seminarista
representante de diocese foi para reunido da “Equipe do reitor”. Nareuni&o,
quando o reitor pediu que 0s representantes comentassem a avaliacdo feita
por cada grupo diocesano de seminaristas, varios ficaram quietos, até que
um deles comegou a relatar as criticas que 0s seus colegas tinham feito ao
trabalho de recepcdo dos novatos e veteranos no inicio do ano, que havia
sido meio fraco, que nd haviam gostado muito da dupla que conduziu os
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trabalhos nagueles dias iniciais, criticaram a assembléia semanal de
comunicagbes onde os formadores ficam dando sermfes repetitivos e
intermindveis, os colegas que se levantam para falar na assembléa repetem
0 egtilo autoritario dos formadores; a assembléia € interminével, repetitiva,

enfadonha e estressante para 0s seminarista, etc. Depois que o colega abriu
a porta, os demais tomaram coragem e apresentaram queixas semel hantes,

gpoiando as criticas apresentadas e trazendo outras ainda” Eu disse
“Imagino que o reitor terd ficado muito chateado com essas criticas.” O
seminarista disse: “Ele ficou mesmo, balancava a cabeca, de boca aberta.

Acho que e ndo esperava tantas criticas, pois ele vive dizendo como a casa
vai bem, que o curso de filosofia esta bom, comenta sobre quantos servicos
a casa esta oferecendo aos seminaristas, e enumera: exames medicos para
todos, com vidtas de clinicos gerais e fisotergpeutas;, atendimentos
psicolégicos com dois psicologos que vEém uma vez por semana para dar

consultas, o casal que esta administrando a economia e contabilidade do
Semin&rio; etc. Mas ha muita insatisfagdo entre nés. Ele ndo vé o Semin&rio
como nés vemos.” Eu: “Mas todas essas coisas que ele enumerou ndo sdo
boas?’ O rapaz comentou: “Sdo sim. N&o h& como negar. Mas ha outras
coisas gque acontecem e ndo correspondem ao discurso de transparéncia,

colegialidade e participagdo que ele tanto prega.” (12.2 Visita de observacdo
verbal).

Nesse episddio, vemos como 0s seminaristas criticam as atividades da casa e
detectam a contradicdo entre o discurso oficid e as préticas de dominagdo da formagdo no
contexto indtituciond.

A adminigracdo e gerenciamento de um grupo humano no contexto indituciond
de um Seminaio cadlico ndo é diferente em muitos de seus aspectos a0 de outras indituicoes
totais. Constatamos que o conjunto das dioceses que mantém e compdem O Seminaio
pesquisado economiza pessod e dinheiro, pois apenas poucos padres estdo encarregados da
vida e formacdo dentro da indituicdo. O desafio que quatro padres enfrentam ndo é
pequeno. Se cada diocese tivesse sua propria casa de formacdo, seria necessario ter muitos
outros padres liberados para a tarefa formativa O modelo do grande Seminaio é muito
econdmico, em e tratando de formadores, mas sua estrutura produz outros inconvenientes,
Como estamos constatando.

A equipe de formadores apresenta e representa a perspectiva oficid da Igrga
guanto a formacdo dos presbiteros. Sua rotina é edtruturada em torno das exigéncias especias

do trabaho com pessoas (0s seminaristas internados) e é redizada num clima mord
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especifico: a equipe dirigente enfrenta a hodtilidade e exigéncias dos internados e precisa
gpresentar aeles a perspectivaraciona defendida pelo estabel ecimento.

De acordo com Goffman (1987, p.77), os objetivos das ingtituigOes totais podem
ser: redizacdo de algum objetivo quanto a economia, educacdo, ingtrucdo, tratamento meédico
ou psiquidtrico, purificacdo religiosa, protecdo da comunidede mais ampla Mas éas, muitas
vezes, ficam longe de seus objetivos oficias.

O esquema de interpretacd de uma indituico totd entra em funcionamento
automético quando da admissio do internado. A admissdo é tomada como uma prova concreta
de que € com um individuo assm que o estabelecimento trabaha Esse é o centro de um meio
bésico de controle socid.

Os saminaridas internados, quando podem, fazem pedidos ou exigéncias e a
equipe de formadores apresenta justificacbes ideoldgicas para a imposicdo de restrigOes.
Assm, a equipe dirigente controla os internados e defende a indtituicdo em nome de seus
objetivos confessados. 0s cadigos e privilégios que digribui sBo apresentados  huma
linguagem que expressa essas metas oficias.

Vegamos dguns exemplos da equipe de formadores gpresentando a perspectiva
oficid eclesagtica e acentuando sua funcéo de autoridade:

a) Discurso oficid daingtituicéo pronunciado pelo padre diretor espiritud:

As 06:45 da manh& comegou a missa, na qual os salmos de Laudes foram
incorporados. Notei que havia menos seminaristas na missa. Na homilia, o
padre diretor espiritual exortou a comunidade a perseverar nas atividades da
casa e no espirito de peniténcia e conversdo da quaresma. Também afirmou
com veeméncia que o padre é aguém que deve servir aos pobres e ndo
cuidar apenas de sua vaidade ou interesses pessoais. Ele criticou os
seminaristas que sO se interessam por paramentos e cerimoénias litdrgicas,
incenso, batina e ritua e ndo se preocupam com a injustica socia e com o0
compromisso com os pobres. Disse que esses seminaristas conservadores
deveriam pensar melhor sua vocacdo e seu processo de conversdo. Sua
homilia foi dura e o padre parecia exadtado em aguns momentos. A
assembléa congtituida pela comunidade estava atonita. Os que estavam
meio sonolentos, despertaram, arregalando os olhos, parecendo verificar se
seus ouvidos ndo estavam se enganando. No café da manha, os seminaristas
conversavam no refeitério sobre a homilia que haviam escutado na missa.
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Eu comentel com 0s rapazes que ocupavam uma mesa comigo: “Deve ter
acontecido alguma coisa para o padre estar bravo assm. O que terasido?”’
Um seminarista, que ja € um senhor, um professor com uma vocagdo
sacerdotal adulta, explicou-me: “Vocé sabe que no tempo do padre diretor
espirituad 0 movimento mais importante na Igregja do Brasil foi a Teologia
da Libertacéo e que os temas que apareciam nas homilias eram relativos a
defesa da democracia, dos direitos humanos e a reforma agréria. A leitura
da Biblia era feita de uma perspectiva mais marxista e servia para discutir
0s assuntos de interesse geral para a sociedade. Havia um clima de rebeldia
quanto as orientacdes de Roma. Os padres se envolviam em campanhas
politicas e participavam de passeatas. Atualmente, predomina a Renovacéo
Carismética e os temas também mudaram: hoje a tendéncia religiosa € mais
pessod e intimista, menos socia e enggada na politica. Nas homilias,
indste-se mais na solidariedade, no sofrimento e nas provagfes as quais
estéo submetidas as pessoas. A leitura da Biblia € mais espirituaista, sendo
usada para explorar as aflicbes pessoais dos fiéis. As novas geragfes do
clero seguem fielmente a cartilha do Papa Jo&o Paulo |1 e costumam ficar
longe das discussies partidarias. Ora, 0 padre diretor espiritua é da geracdo
dos anos 70 e 80. Ele fica muito irritado com 0s seminaristas que s8o mais
‘papistas que oPapa e s gostam de pompa e circunstancia nas ceriménias
e ndo tém nenhuma sensibilidade social nem enggjamento.” Eu disse que a
andlise que ele havia feito das mudancas nas tendéncias da Igrgja eram

interessantes e pareciam plausiveis. Ele continuou: “Outro dia, um
seminarista chegou a casa, vindo da pastora, usando uma batina. 1sso
causou uma série de comentarios na comunidade, escandalizando algumas
pessoas. Acho gque essa € a causa dareacdo exaltada do padre namissa.” Eu:
“Agora as coisas estéo fazendo sentido.” Outro seminarista disse: “Aqui é
sempre essa briga entre os que se dizem da Teologia da Libertagéo e os que
s80 da Renovagdo Carismética. Os da Teologia da Libertacéo so cada vez
Menos, 0S outros, cada vez mais. Quando as pessoas radicalizam, surgem os
problemas.” Perguntei: “Que tipo de problemas?” Ele disse: “Ah! As
pessoas esquecem da caridade, do Evangelho e ficam atras de ideologias, ja
sga de esquerda ou de direita, brigando, fazendo fofoca, intriga,
rivalidade.” (6.2 Visita de observacéo).

Neste relato, podemos perceber um certo conflito ideolégico no seo da

comunidade, produzindo nela efeitos desagregadores, dém do descompasso entre a pregacéo

do padre formador e o nivel de vida oferecido peo proprio Semindrio, que certamente deve

propiciar um certo “aburguesamento’, mas do que um enggamento socid em favor dos

b) O padre reitor parece ter uma visio oficia da vida na ingtituicdo, segundo

adguns seminaridas

“O reitor tem uma percepcdo da vida no Semindério, os professores também,
mas vida real mesmo dos seminaristas ndo chega até o reitor.” Eu perguntei:
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“Como assim?’ O rapaz me respondeu: “Ha muitos problemas entre os
seminaristas que ndo chegam até o reitor, ele vé as coisas desde cima, no
conjunto, mas ele ndo sabe dos conflitos, das brigas, rixas e invegas que
‘rolam’ em nosso meio. Ele fica muito tempo |a no escritério e tem muito o
que fazer para administrar a casa, mas ndo sabe 0 que acontece entre 0s
seminaristas. 1sso néo chega até ele, ele ndo vé e ndo Ihe dizemos.” (...) Eu
comentel: “Entdo o reitor ndo sabe de tudo o que acontece na vida de
vocés?' Eles riram. Um dees disse “Se ele soubesse de tudo o que
acontece, muita gente seria mandada embora. A funcéo do reitor € cuidar da
formagdo dos seminaristas e ele pode mandar embora 0s que ndo se
encaixem no pefil do que se espera de um seminarista” Eu: “Isso é
interessante.” (72 Visita de observacdo).

Através desse relato, congtatamos a posicdo oficial do padre reitor, sendo que os
seminaristas 80 perspicazes 0 bastante para entender que a percepcdo do formador é marcada
pela sua fungdo no estabelecimento, ndo coincidindo exatamente com a perspectiva do grupo
dos internados a respeito do clima predominante no Seminario. O reitor tem como parte de
suas fungdes julgar os seminaristas de acordo com um cddigo vocaciond e tem poderes para
promové-los ou dediga-los do estabelecimento. Como esse codigo ndo é tdo claro assim, 0s
rapazes tendem a ocultar coisas do padre formador.

Cc) A rgeicdo de um professor como um caso de insurreicdo por parte dos

seminaristas e enfrentamento dos formadores:

Ao terminar 0 amogo, fiquei com os aunos do 3° ano e fomos para a sda
de aula. Apresento um resumo da Situacdo: o professor X ja lecionou a
matéria Y para a turma. Eles consideram que o professor sabe muito, mas
ndo tem didética e quase reprovou a maioria dos aunos. Ja conversaram
com ele e ndo houve nenhuma mudanca. Agora hdo 0 querem mais como
seu professor, mas ndo se importam se ele der aulas para as outras turmas.
N&o guerem mais ser preudicados por €le. Perguntam-se o0 que fazer.
Surgem propostas. escrever uma carta na qual possam exprimir sua situagéo
e argumentar as razbes pelas quais ndo querem mais o professor para a
turma; mandar representantes da turma para apresentar a carta ao diretor de
estudos da casa; preparar um documento que seré assinado por toda aturma,
no qual se recusardo formalmente a entrar na sala de aula para redlizar a
disciplina com o professor X. Eles me pediram sgilo, porque o vazamento
de informacBes seria prejudicial para as negociacbes. Um deles disse:
“Além do mais, estariamos dando um exemplo de insurrei¢do parao 1° e 0
2° ano, 0 que ndo seria bom.” Eu lhes garanti meu siléncio. Entdo me
perguntaram O que eu pensava da Situagdo e o que faria. Disse-lhes que o
didlogo com o diretor de estudos me parecia ser o melhor caminho. Era
preciso dialogar com os formadores responsaveis. O clima da discusséo era
tenso, nervoso. Alguns seminaristas estavam exaltados, outros silenciosos.
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Os lideres, dois rapazes, me pareciam bem radicais na sua proposta de ndo
assistir as aulas com o professor X, caso os formadores ndo aceitassem sua
substituicdo para a turma. Eles comentavam o temor de serem mandados
embora do Seminério pelos formadores ou pelos seus bispos. A situacéo
parecia estabelecer um jogo de forgas entre duas partes: formadores versus
seminaristas. O clima tornou-se bastante persecutorio e os lideres pareciam
falar desse lugar de autodefesa contra a tirania projetada nos padres
formadores. Um dos lideres disse: “O reitor fala muito em participacéo, em
colegiaidade entre os formadores, mas na prética, as vezes iSO parece
apenas um verniz sobre uma postura autoritaria. O reitor anterior era
autoritério mesmo, o atua quer ser muito democréatico, mas néo veo muito
dessa democracia com 0s seminaristas n&0.” Formularam um esbogo da
carta e escolheram os dois lideres para discuti-la com o diretor de estudos.
A reunido foi encerrada porque a hora do trabalho se aproximava e eles
estavam saturados, repetindo as mesmas questfes. Os rapazes se separaram
com sentimentos de medo, expectativa e cansago. (72 Visita de observacao).

d) O padre reitor se reline com 0s seminaristas do terceiro ano, para discutir o
movimento de insurrei c&o:

Depois do jantar, fui para o prédio escolar e havia aguns rapazes do 3° ano
esperando pelo reitor. Um deles me perguntou: “Vocé va assistir a nossa
reunido com o reitor?’ Eu disse: “Vou sm. Ele me convidou.” Outro rapaz
disse: “As coisas estdo melo quentes para nds do 3°. A gente ndo quer o
professor X, os formadores falam muito de colegididade e de didogo, mas
eles estdo impondo o professor, sem fazer caso dos nossos argumentos. Ha
muita disputa, rivalidade e invgja na comunidade. O reitor parece ver tudo
cor-de-rosa, dizendo na assembléia que o Semin&io esta bem, mas a
realidade dos seminaristas ndo chega até os formadores. O reitor fica no
escritorio ocupado com a administracéo e ndo sabe 0 que acontece.” Eu
comentei: “Pode ser que vocés ndo procuraram muito o reitor para dizer
como estéo as coisas.” O seminarista me disse: “Vocé também ndo sabe
como € a vida aqui. Etd todo mundo de olho em tudo e em todos. Se a
gente procura muito o reitor j& comegcam a achar que vocé estd em crise,
estd com problemas. Ou entdo, pior ainda, pensam que vocé vai dedurar
alguém, que vocé esta levando informagBes sobre os outros para o reitor.
Por isso, prefiro resolver meus problemas sozinho mesmo.” Logo foram
chegando os demais seminaristas e em seguida o padre reitor. Entramos na
sdlado 3° ano. Fizemos um circulo com as cadeiras e o padre reitor fez uma
prece para abrir a reunido, recitando uma oracdo ao Espirito Santo e
pedindo luzes para a conversa que teriam. Ent&o nos sentamos e o padre
reitor disse que estava preocupado com a turma do 3 ano: “Acho que vocés
estdo ocupados com tanta coisa, quase ndo param em casa. Observo que
muitos de vocés ndo estéo freqlientando a capela nos momentos de oracéo
da comunidade, estéo ausentes das atividades comunitérias da casa. Este é
um ano de decisdo para Vocés e ndo estéo procurando os formadores para
conversar. Vo que poucos de vocés estdo a frente de atividades da
comunidade. O que esta acontecendo? Estou preocupado com vocés e com
0 mau exemplo que vocés estdo dando para as outras turmas, sobretudo para
0S novatos do 1° ano.” Os seminaristas ficaram calados. O clima era dificil.
O tom de voz do reitor era camo e paternal. Ele néo € uma pessoa de estilo
hostil, pelo contr&rio, é geramente smpatico e bondoso. Parece ter
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inclusve um ar meio ingénuo. Ele pediu que os seminaristas falassem, para
gue conversassem com ele. “Se ha problemas — disse — vamos dialogar para
ver como encaminhar as coisas.” Um dos seminaristas disse: “E que nos
estamos saturados de coisas para estudar. Além disso, fazemos pastora nos
fins de semana. Temos que preparar 0 Trabaho de Concluséo de Curso. Ai
fica dificil dar conta de tudo.” Outro disse: “Nosso pedido de que o
professor X ndo dé aula para nossa turma foi reeitado por vocés
formadores. O diretor de estudos ndo concorda com NOssos argumentos e
acho que esse problema gerou um clima ruim, um impasse. Ai temos
também as outras atividades e nossa motivacéo fica |4 embaixo.” Ainda
outro disse: “N6s do 3° ano temos que fazer muitas horas de estégio.

Quando eu estava no 1° e no 2° ano, eu via o pessoal do 3° sempre correndo
atrés do estagio. Eles quase ndo paravam em casa. Agora chegou a nossa
vez. A gente tem que ir ao estagio, sendo, ndo nos formamos. Logo, logo,

vai chegar a vez dos outros do 1° e do 2° ano.” Os outros rapazes ficaram
caados. O reitor continuou falando com eles. Pediu que se esforcassem

mais. “O ano esta apenas comegando e ainda hd muito caminho pela frente.
Vocés ndo podem desanimar.” — disse o reitor. Comunicou-lhes entéo que
haveria uma reunido da turma do 3° com o0 bispo responsavel pelo
Seminério, juntamente com o diretor de estudos e com ele, para discutirem
o problema do professor X, que €les ndo queriam. “Mas ja comento que a
posicdo de vocés na carta que recebemos ndo € de didlogo, vocés ja
tomaram uma decisfo, uma posicdo complicada, a0 dizerem que se
recusardo a entrar na sala de aula com o professor X. Se vocés ja se
decidiram, entdo ndo sera facil didogar. Nao é costume no Seminério esse
tipo de conduta, da parte dos dunos. Mas nessa reuni&o, vamos conversar
sobre iss0.” — disse o reitor. Os seminaristas continuaram em siléncio. O
clima era pesado e o0 siléncio demonstrava a resisténcia e um desafio
passivo da turma ao padre formador. O reitor pediu mais empenho deles na
caminhada vocaciona e deu a reunido por encerrada, “Ja que vocés ndo
querem falar.” — disse ée, no findl. (92 Visita de formacdo).

Nesse episodio, o padre reitor teve que assumir com clareza sua funcéo de
autoridede, defendendo a ideologia indituciona, enfrentando 0 movimento de insurreicdo dos
seminaristas internados. A Stuagdo se gpresenta como uma disputa de forga entre a equipe
dirigente e os internados, ambos fechados em suas posiges. Novamente gparece a versio
oficid da vida na indituicdo, em contraste com a perspectiva dos internados. Um dado
Curioso que surge nese rdao € a vigilancia entre os proprios seminaristas quanto aos
contatos entre os colegas internados e o0 padre reitor: a mensagem que e |é diz que ndo é bom

procurar muito o reitor. 1ss0 evidentemente aumenta o isolamento do padre reitor e 0 mantém

preso em sua dticaoficid.
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€) O segundo ano de filosofia se rebelou contra o professor X e obteve sua

demissao:

Cheguel segunda a noite ao Seminério, por volta das 20:00hs. Fui recebido
na porta por um seminarista do segundo ano. Ele me disse: “Hoje estamos
muito cansados. Minha turma passou toda a tarde reunida com os padres
formadores e o diretor de estudos. Fizemos uma revolugdo: conseguimos
tirar 0 professor X, que estava nos prejudicando. Vocé tinha que ter estado
aqui paraver.” Eu lhe disse: “Mas quanta novidade! Conte-me isso direito.”
Enquanto fomos até o quarto de hospedes, ele foi relatando o fato. Havia
muitos rapazes pelo corredor do prédio, portas de quartos abertas, musicas
no ar. Ndo havia clima de estudos no pavilhd. Os seminaristas me
cumprimentavam, quando eu passava por eles, com cordididade. Eles
parecem bastante acostumados com minhas visitas e varios conversam
abertamente comigo. Meu acompanhante relatou: “O professor X é muito
bom, muito inteligente, mas ndo consegue ensinar a turma. A maioria da
sdla foi ma na avaiacdo que ele deu. Teve gente que tirou notas 0,5, 1,5,

2,0. A turma se revoltou. Tentamos conversar com ele e ndo viamos jeito de
ele modificar dguma coisa. Ele disse que esse era 0 seu estilo e que néo ia
mudar nada. Depois que ee foi embora, a turma do segundo se reuniu logo
apos 0 amogo, escreveu uma carta na mesma hora e convocamos o diretor
de estudos e os padres formadores para uma reunido de emergéncia. Os
formadores tentaram conversar, negociar. Argumentamos que tinhamos
tentado o didlogo com o professor, mas ele havia permanecido em sua
posicdo. NOs dissemos que ndo havia mais como continuar naguela
situagdo. Os formadores resolveram entdo, diante do acontecido, conversar
com o professor e demiti-lo, dizendo que ndo havia mais clima para uma
relacdo pedagogica entre professor e alunos” Eu perguntel: “Esse
movimento revolucion&io foi promovido gpenas pelo segundo ano?’ Ele
disse: “Depois a gente soube que o terceiro ano também estava se
mobilizando para ndo o aceitar mais como professor. Mas nosso movimento
foi independente, totalmente auténomo e rapido. E claro que as negociagdes
do terceiro ano também pesaram na decisdo dos formadores, pois ja havia
outros precedentes com relagéo ao professor.” (13?2 Visita de observacéo).

Com a ruptura dessa turma com o mesmo professor, os formadores ndo tiveram
outra aternativa sendo demiti-1o.

Pensamos que de fato, a equipe dirigente possui uma teoria sobre a natureza
humana e sua capacidade moral. Cada perspectiva indituciona contém uma moraidade
pessod. Os internados devem ser conduzidos a auto-orientagdo controlavel e a conduta
desgavel e a indesgjdvel precisam ser definidas como decorrentes da vontade pessod deles,

definidas como algo que se pode controlar.
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Asam, a equipe dirigente tende a criar uma teoria sobre a natureza humana, que
raciondiza sua dividade, estabelece e mantém a disténcia socid com o internado, da uma
interpretacdo edterectipada deles e judtifica o tratamento que lhes é imposto. Essa teoria
geralmente abrange as possibilidades adequadas e irregulares de conduta do internado, o valor
indtituciona de privilégios e cagtigos e tanbém a diferenca essencid entre a equipe dirigente
e 0 grupo dos nternados. Foucault (1999b) indica o processo de normaizacéo cientifica que
criae define uma* natureza humand’.

Podemos inferir que a teoria sobre a natureza humana desenvolvida no ambiente
ingitucionad do Seminario parece consderar 0 ser humano como um ser fraco. Para lidar com
ele é preciso lancar mdo de solugdes intermediarias, mostrar considerac@o, Uutilizar medidas de
protecdo. JA apontamos a tutela e a Stuacd de menoridade as quais 0s seminaristas estéo
submetidos.

Portanto, 0 Semin&io enquanto uma organizacdo totd ndo e limita a utilizar a
atividade de seus participantes, mas e também dedineia os padrbes oficias adequados de
bem-estar, valores conjuntos, incentivos e castigos. A prépria acéo da equipe de formadores
ou da administracdo exprime a concepcdo que ela tem dos individuos sobre os quais atua. Boa
pate dos conflitos entre os dois grupos antagbnicos, formadores e seminaristas, dizem
respeito & concepcdo da natureza e papel impostos aos internados e as diferentes reactes deles
aesse carater presumido pelos dirigentes.

A indituicdo € uma estrutura que cria suposigdes de papéis e identidades socials.
Quando o seminarista participa de determinada atividade com o animo e disposicdo que se
espera dele, esta aceitando implicitamente que é um determinado tipo de pessoa que vive num
mundo especifico. Toda indituicdo, dém de incuir uma disciplina de dividade, inclui
também um condtituicBo subjetiva especifica, ela modela o ser do individuo, impondo-lhe um

determinado cardter e um ambiente especifico onde deve manifestélo. Esse ser prescrito,
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sujeito produzido como objeto de poderes e saberes, suposicbes a respeito da
subjetividade costumam s dstematicamente  enfrentadas pelos  participantes  internados
aravés de diferentes edratégias de adaptacd0 e sobretudo, por meio dos gustamentos
secundérios, como javimos. Agir e ser, nesse caso, estéo longe de ser equivaentes.

O trabdho é um outro demento reinterpretado pelas perspectivas inditucionais
totditérias. Se no mundo externo ele é redizado para conseguir pagamento, lucro, prestigio,
no edabelecimento psquidrico €e pode ser redefinido como “terapia ocupaciond”, por
exemplo, afirmando-se a0 internado que sua redizacdo faz pate do tratamento. As
indituicbes religiosas também gpresentam reinterpretacbes  semehantes para judificar a
redlizacdo de trabal hos pel os internados.

No Semina&rio, h4 duas tardes por semana dedicadas ao trabalho doméstico, além

das “equipes de cozinha’, encarregadas de limpar o refeitdrio e os utensilios utilizados nas
refeicoes:

O reitor esclareceu também que os formadores reaizaram sorteios para
designar 0s quartos para 0s novatos e também para a confeccdo das listas
das equipes encarregadas de lavar a louga usada nas refeigdes e limpar o
refeitorio. A lista das “equipes de cozinha’, como é chamada, esta fixada no
refeitério. Foi organizada também a Lista de Servicos da casa, através de
sorteio, na qua todos os membros da comunidade assumiram aguma
responsabilidade nas atividades de limpeza, manutencéo e servicos gerais.
O “trabalho” é realizado duas vezes por semana, a tarde, nas segundas e
quintas-feiras. Os trabalhos de faxina englobam todas as dependéncias do
estabelecimento: corredores e banheiros do prédio novo e do prédio velho,

capela, anfiteatro, refeitério, prédio escolar, jardins, escritério do reitor e
administracdo, quartos dos padres formadores, quartos de hdspedes,
lavanderia, garagens, entrada e calgadas externas. Além desses servigos, 0s
seminaristas também se encarregam das seguintes atividades. motorista e
faxina dos veiculos, xerox (encarregado de copiar textos para as aulas),

secretério e sineteiro oficia (encarregado de redigir as atas das assembléias
da comunidade e de tocar o sind nas horas indicadas para inicio das
diferentes atividades), correio (coletar as cartas e leva-las ao correio, pegar
e distribuir a correspondéncia), escolha de arroz e feijdo, cuidado da horta,

da biblioteca, sineteiro do prédio velho e do novo (encarregado de acordar
0s seminaristas de manhd, tocando um sino, musica e/ou batendo nas portas
dos quartos), responsavel pelo video, equipamento de ginéstica e cartdes
telefonicos, encarregado dos jornais, revistas e mura, hospedeiro
(encarregado de receber as visitas e acomoda-las nos quartos de hospedes),
farmécia (encarregado da caixa de medicacdo de urgéncia) e chaveiro
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(encarregado de fechar todas as portas do estabelecimento a noite). O
preenchimento dos cargos € anua, sO havendo mudancas em caso de
necessidade. (Primeiros dias de funcionamento do ®min&io no inicio do
ano letivo).

Vegamos um relato arespeito de umas dessas tardes de trabalho doméstico:

Como haveria trabalho naguela tarde, os seminaristas foram se preparar. As
13:30hs tocou 0 sina do inicio do trabaho. Cada seminarista foi executar a
tarefa que |he fora atribuida no dia da organizagdo da Lista de Servigos da
Casa faxina das diversas dependéncias do estabelecimento, jardins,
servicos gerais de manutencéo, horta, escolha de arroz e fejdo, etc. O
Seminério fervilha de gente que € movimenta, no cumprimento de suas
obrigagBes. Enquanto trabalham, ouvemn musica agqui e ai em volume alto,
mulsica popular da moda. Eu me ofereci para gudar 0s seminaristas
encarregados da escolha do arroz e do feijéo. Eles aceitaram minha oferta.
Trata-se de retirar as impurezas que vém com o arroz e feijo: pedrinhas,
gréos estragados, etc. Colocamos uma mesa no pétio do prédio escolar e
despegjamos uma quantidade de arroz sobre a mesa, comegamos a separar o
arroz das impurezas. Eramos cinco ao redor da mesa. O trabalho comegou
em siléncio e me concentrel na tarefa, Nndo quis quebrar 0 gelo e deixel por
conta deles ainiciativa de comegar um dialogo, se fosse o caso. De vez em
quando algum seminarista que passava, mexia com os colegas. iamos
escolhendo o arroz e deixando a sujeira sobre a mesa, enquanto que o arroz
limpo era puxado para uma bacia de pléstico que mantinhamos sobre os
joelhos. De vez em quando, era preciso ir até a despensa, jogar 0 arroz
limpo no depdsito. Para isso, era preciso atravessar o refeitdrio e a cozinha
Os seminaristas que trabalhavam por ali sorriam e me diziam com smpatia
“Ta trabalhando também? Ja virou seminarista?’ Eu respondi que ndo havia
me tornado seminarista, mas que ndo custava gjudar, afinad eu também
comia juntamente com eles. Trabahamos até as 16:30hs. Depois de
escolher uma grande quantidade de arroz, escolhemos quilos e quilos de
feij@o, guardando-o no seu deposito. (32 Visita de observacdo).

Enquanto trabdhava com os seminaristas, era possivel didogar com ees,
permitindo que conhecessem e se familiarizassem com o pesquisador e vice-versa, tratava-se
de um boa oportunidade para estabel ecer vinculos com 0s seminaristas.

Ve amos outro episodio reativo ao trabaho doméstico no Seminério:

O toque da campainha as 13:30hs marcou o inicio do hor&io comunitario
de trabaho. Decidi ndo permanecer em um lugar fixo, mas passear pelo
Seminario, observando como os seminaristas trabalhavam e ir conversando
com eles. Eles ja tomavam a iniciativa e puxavam conversa comigo mm
mais facilidade. Fui até o prédio velho e havia varios rapazes limpando os
corredores e banheiros do pavilhdo. Eles ja foram dizendo: “Al, Silvio, pega
uma vassoura e vem aqui gjudar a gente.” Outro disse: “O que € isso
fulano? Ele € uma vidta, vista ndo trabaha ndo.” O primeiro retrucou:
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“Que nada, visita SO ndo trabalha no primeiro dia, depois ja fica de casa. Ai
ndo tem porque ndo trabalhar.” Um terceiro disse: “ S0 Paulo escreveu gque
‘quem ndo trabalha n&o deve comer’”. Eu disse; “Outro dia, passel toda a
tarde escolhendo arroz e feijdo |a embaixo. Hoje resolvi apenas caminhar
por ai e conversar com o pessod.” Eles disseram: “Tudo bem, vocé faz o
que quiser, a gente t4 sO brincando.” Esta conversa transcorreu entre
travessa e brincalhona. Mas me pareceu uma tentativa de assimilagéo do
observador com sua diferenca, pelo grupo. Havia rapazes limpando a
garagem do prédio velho, sua entrada e as calcadas externas. Fui até eles e
percebi que interromperam a conversa que estavam tendo. Um deles parecia
bravo. Outro puxou conversa comigo: “Vocé esta olhando os servos da
gleba trabaharem hoje, Silvio?’ Eu disse, com humor: “Acho que ha uma
boa diferenca entre vocés que sdo candidatos ao sacerddcio e os servos do
feudalismo.” Outro disse: “Enquanto a gente n&o for ordenado padre, temos
que fazer de tudo. Depois de padre, isso de fazer faxina acaba. Os padres
formadores aqui ndo limpam nem o quarto deles, pra vocé ter uma idéa.”
Outro comentou: “A gente tem muita coisa de graca aqui, hosso trabaho
duas vezes por semana ndo significa quase nada no or¢camento da casa.”
Perguntei: “Qual sera entdo o sentido desse trabalho que vocés fazem duas
tardes por semana?’ Um deles disse: “ Os padres formadores dizem que esse
trabalho que fazemos é formativo, além de econdmico.” Eu perguntei: “E
VOCés, 0 que acham do trabalho que fazem aqui?’ As opinides variaram, uns
achavam uma perda de tempo, outros disseram serem indiferentes. Fui até o
anfiteatro, onde trés seminaristas estavam fazendo faxina. Eles haviam
empilhado as cadeiras de um lado do sado, varriam e passavam pano
molhado em seguida. Um deles disse em tom de brincadeira: “ Gente, vamos
trabalhar, que chegou o fiscal.” Os trés eram muito divertidos. Eu entrei no
jogo, dizendo: “Vamos 14, pessoa, 0 servigo agqui estd muito devagar!” - e
sentel-me em uma cadeira. Deixei-os ai trabalhando e caminhel por outros
lugares do Seminario onde os rapazes trabdhavam: refeitério, prédio
escolar, jardins, horta. Junto com os seminaristas que trabalhavam na horta,
estava o0 padre diretor espiritua, revolvendo canteiros. Ele brincou comigo,
dizendo: “Estou encarnando o lema beneditino: “Ora et labora reza e
trabalha.” Depois comentou que gostava muito de plantar as verduras e vé-
las crescer. Em vérios lugares, conversei com 0s seminaristas, que quase
sempre me convidavam para trabalhar com eles. Eu me sentia bem recebido
pela maioria dos seminaristas que encontrei nesta tarde de trabalho. As
16:30hs, a campainha anunciou o fim do trabaho e muitos seminaristas
foram para o refeitério tomar um lanche com suco. (72 Visita de
observacéo).

Podemos notar que h4 uma tentativa de interpretar o trabalho como um vaor
formativo, no mehor estilo medieva, como gracgiam os seminaristas. Eles ndo descartam o
vaor econdmico do seu trabaho para a ingtituicdo e demongtram sua ironia diante do discurso
ideoldgico a respeito do vaor formativo do trabaho, ja que adguns dos padres formadores ndo

tomam parte nele. Trabaho doméstico ndo é tarefa para padres, apenas para seminaristas. O

padre diretor espiritud d&um bom exemplo para os rapazes, ao traba har na horta com eles.
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Vamos examinar também a dimensio académica do Semin&io: o Curso
filosofico. Assm como as indituiches totais gerdmente contratam especialistas para auxiliar
no cuidado e controle dos internados (GOFFMAN, 1987, p.83-84), podemos considerar que o
corpo docente do Curso de Filosofia sGo os técnicos contratados para auxiliar a equipe de
padres dirigentes no trabalho de formar os seminaristas. O Curso de Filosofia € interno, desse
modo, ndo é preciso mandar os internados para fora do estabelecimento. Além deles ha dois
psicologos que atendem os seminaristas. uma freira pscdloga dedica 06 horas semanais e um
psicologo leigo, 10 horas semanais. Edstes especidistas podem ficar insatisfeitos com sua
participacdo ingtituciona, caso se sntam impedidos de exercer corretamente sua profissio, ou
venham a ser usados como cativos para dar sancdo de especidistas a0 Sstema de privilégios.
Também costuma ser um grupo em conflito com os objetivos oficiais da indtitui¢o.

No Seminario, ha outros empregados, encarregados de tarefas domésticas e de
escritorio, aém dos professores: cozinheiras, lavadeiras, secretéria, casal da contabilidade e a
bibliotec&ria. Esses trabalhadores sdo chamados de “funcionarios da casa’, na qua ndo estéo
incluidos os professores do curso de Filosofia O corpo docente, embora também sga
contratado e pago pelo seu servico no estabelecimento, ndo tem seus membros chamados de
“funcionarios da casd’. Eles gozam de um edtatuto de “formadores em sentido amplo” e sfo
convidados a fazer gpontamentos “disciplinares’ referentes aos seminaristas dunos em seu
trabalho pedagdgico, colaborando com a equipe de formadores.

O corpo docente conta com 20 professores dos quais B so mulheres e 14 sdo
homens, 04 so padres, 03 sfo religiosos (ndo-sacerdotes) e 13 sdo leigos. Ndo h& nenhum
professor trabalhando como voluntério, todos sdo assdlariados. S&0 7 os professores com pos-
graduacdo; e 7 também s80 os residentes fora da cidade onde se localiza 0 Semin&io. Néo ha
nenhum professor em regime de dedicacdo integrd ao Curso de Filosofia, quase todos

concentram suas aividades no estabelecimento em um curto periodo de tempo disponivel,
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gedmente 04 horasaulas seguidas e dguns desenvolvem dgum tipo de aendimento ou
orientacdo dos aunos em traba hos académicos.

Ja gpontamos acima como o0s professores est@o incluidos no esquema de
autoridade escadonada no Semin&io. Dentre as vérias dimensdes formatives exigentes no
Semin&rio, parecelrnos que 0 aspecto académico € o mas edruturado na ingdituicdo. As
relagdes entre a equipe dos padres formadores com o corpo docente é muito boa. Participamos
de agumeas reunides ordinarias do corpo docente e presenciamos um nivel de didogo muito
franco e eevado no grupo. Ndo notamos uma postura autoritéria por parte dos padres
formadores, ao contrario, observamos um clima positivo e democrético no qua todos podiam
opinar livremente. Vgamos o relato de uma das reunides do corpo docente com a equipe de

formadores:

A tarde, houve uma reunido do corpo docente juntamente com os padres
formadores do Seminario. Compareceram 15 professores. Também estavam
presentes seminaristas representantes de cada turma do curso de filosofia
Todos se sentaram em circulo na sala de aula, conforme foram entrando e se
cumprimentavam, conversando animadamente. O professor diretor de
estudos deu inicio a reunido, pedindo ao padre reitor que fizesse uma prece.
Todos ficaram em pé e rezaram. Depois todos se sentaram e houve algumas
comunicagoes iniciais, pelo diretor de estudos. €le comunicou a todos que o
professor X janéo faziamais parte do corpo docente do Seminério. Tratava-
se de um professor que era por demais exigente, rigido no que se referia a
notas e ultimamente seu relacionamento com o segundo e com o terceiro
anos ficou gravemente comprometido. Diadlogando com o diretor de
estudos, o professor X reconheceu que as coisas estavam muito dificeis e
pediu demissdo do cargo. O diretor de estudos abriu um espago para G
professores comentarem o0 assunto. Alguns professores comentaram a
demiss&o do professor X. O diretor de estudos e 0 padre reitor esclareceram
sobre 0 processo, dizendo que ndo € praxe do Seminério demitir professores
apenas por pressdo dos aunos. Foram feitos esforcos para contornar a
Situacdo, mas a coisa tornou-se uma questéo pessoal entre as turmas do 2° e
3° anos de filosofia e o0 professor. A Situacd chegou a um ponto sem
retorno, tal era o desgaste da relacéo entre as partes. O professor demitiu-se
porque também entendeu que ndo havia mais clima pedagégico adequado
para prosseguir com seu trabalho junto as turmas. Ele deixou uma carta de
despedida muito educada, que foi lida para os professores. O auno
representante do 3° ano também explicou 0 que havia acontecido e o do 2°
ano reforcou a explicagdo do colega quanto a ruptura irremedidvel que
houve entre as turmas e o professor. Um professor comentou que € a favor
da exigéncia e quaidade de ensino, mas concordou com a atitude da equipe
de formadores, no caso. Outro dos professores disse: “Todos deveriamos
aprender com a experiéncia. N&o se trata de defender um corporativismo,
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mas de refletir sobre a préatica da avaliagd de um profissonal e o
desempenho de sua fungéo. Se no Semin&rio € possivel realizar uma prética
e um movimento que acabam levando a demisséo de um professor que foi
avaiado e rgeitado pelos seminaristas, devemos atentar para o fato de que
essa prética ndo existe na vida do padre diocesano. Na Igreja diocesana, o
padre nunca é avaliado pelos seus paroguianos e muito menos removido, se
seu trabalho ndo é eficiente. Acredito que essa prética deveria ser
incorporada a formacdo e levada pelos seminaristas para sua vida como
pastores, depois de ordenados. Néo se trata apenas de se organizar enquanto
aunos e exigir medidas para melhorar o curso de filosofia, mas de
incorporar um aprendizado ta que, quando os seminaristas forem futuros
sacerdotes, eles também se permitam serem avaliados.” Essa faa do
professor foi muito bem acolhida pelos demais presentes, gerando um
debate interessante. Um dos padres que também € professor disse que
esperava que esta experiéncia servisse para o crescimento de todos e para
um melhor andamento do curso de filosofia e do Seminério. Outros
professores comentaram que se percebia uma certa tensdo sempre que 0s
dunos tinham uma avaiacd com o professor X, dificultando a
concentragao em outras disciplinas. O seminarista representante do segundo
ano disse que houve varias tentativas de dialogar com o professor, mas que
era impossivel por causa do seu posicionamento inflexivel. Seu colega
representante do terceiro ano acentuou o fato de que houve um esforgco de
buscar um entendimento entre as turmas e o professor, ndo fataram
tentativas de didogo por parte dos alunos, mas ndo houve entendimento
entre as partes. O padre reitor disse que também percebia um clima de
tensdo na casa por parte dos seminaristas, quando havia prova daguela
disciplina. Ele ressatou a importancia de se criar um clima de seriedade e
avaliacd no Seminario, para que ndo se voltasse ao tempo de caga e
expulsdo de professores exigentes, como ocorreu no passado. Um dos
professores, que pertence a uma congregacdo religiosa falou da necessidade
de se trabalhar muito com os seminaristas, para que sgjam bons padres
amanhd, que como hoje sdo capazes de avaliar um professor leigo, amanha
se permitam serem avaiados pelos leigos das comunidades onde
trabalharéo. Disse que o leigo € avaiado, mas o padre ndo € avaliado por
ninguém em seu trabalho. Depois de encerrado esse debate, comentou-se
sobre a Semana TeolOgico-Filosofica Em gerd, acharam que foi boa,
houve uma tendéncia ao aprofundamento no tratamento do tema, embora
alguns ndo acharam adequado o predominio de uma certa apologia, ao invés
de um debate mais académico. Alguns opinaram que faltou uma mesa de
debates e que a livraria tinha pouca diversidade com relagdo aos anos
anteriores. Sugeriu-se que no ano seguinte, o tema fosse mais
especificamente filosofico, uma vez que os Ultimos giraram mais em torno
de temas psicolégicos. O diretor de estudos pediu aos professores que
sugerissem temas, para serem colocados em votagdo. Um dos professores
sugeriu que o curso de filosofia poderia ter ago proprio, dgo mais familiar,
adém da Semana Teoldgico-Hlostdfica. Outros professores comentaram
sobre o grupo de teatro “Cia Sacroarte” e do jorna “O Pensador”, dizendo
gue eram iniciativas muito positivas e que ndo deveriam ser tratados como
meros apéndices, mas como parte integrante do proprio processo formativo.
Em seguida passou-se a0 estudo do tema da Avaliacd do desempenho
escolar, dareaizagcdo de provas nas disciplinas especificas para obtencéo de
notas pelos aunos. A discussdo foi introduzida por professores da area
pedagogica, que o Stuaram a luz do “Perfil do Curso de Filosofia® e do
“Documento 55" da CNBB (1985) sobre a formagdo dos presbiteros.
Usando um retroprojetor, um dos professores comentou duas
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transparéncias, cujo contelido transcrevemos a seguir: “Segundo Cipriano
Carlos Luckes, a avaiacdo é uma apreciagdo qualitativa sobre dados
relevantes do processo de ensino e aprendizagem que auxilia o professor a
tomar decisdes sobre o seu trabalho. O entendimento correto da avaiagéo
consiste em considerar a relagcdo mutua entre 0s aspectos quantitativos e
qualitativos. Por outro lado, a relacdo pedagogica requer a interdependéncia
entre influéncias externas e condi¢des internas dos alunos; o professor deve
organizar 0 ensino, mas 0 seu objetivo € o desenvolvimento auténomo e
independente do aluno. Desse modo, a quantificacdo deve transformar-se
em quaificacdo, isto € numa apreciagdo qualitativa dos resultados
verificados.” “As caracteristicas da avaliacdo escolar sdo: reflete a unidade
dos objetivos-contelidos-métodos; possibilita a reviso do plano de ensino;
guda a desenvolver capacidades e habilidades; volta-se para atividades dos
alunos; é objetiva; gjuda na autopercepcdo do professor; reflete vaores e
expectativas do professor em relagdo aos aunos’. (Libaneo, J.C. Didtica,
SP: Cortez, 1992). Depois de comentar essas transparéncias, 0s presentes
foram divididos em grupos peguenos e receberam uma folha com aguns
“Tépicos para reflexdo e discussdo: aspectos a serem formamente
avaliados. Para que avdiar? Como avaiar? Integragdo das disciplinas
filostficas e pedagégicas’. Depois do trabaho em grupo, houve um
plenario e os professores de Didética do curso de filosofia apresentaram
algumas contribuicdes tedricas sobre o tema da avaliacdo. Surgiram varias
questbes que foram apenas enunciadas e que necessitariam de um estudo e
gprofundamento pogterior. Elas giraram em torno a questbes mais
propriamente pedagdgicas, sua relacdo com o0 conjunto do processo
formativo; sua relacdo com a organizacdo da Igrga Ingtituciona; questdes
profissonais e da legdacdo educaciona; sua relacdo com questdes mais
abrangentes como poder, sociedade, cultura. O tempo se esgotara
rapidamente e todas estas questbes ficaram para serem retomadas em
reunides futuras. O diretor de estudos manifestou contentamento com o
nivel do didogo e lamentou a dificuldade em prosseguir com discussoes
mais gprofundadas visando a implantacdo de melhorias na dimensdo
académica do Semindrio. Terminada a reunido, houve um agradavel
momento de confraternizacdo entre todos os presentes, com comida e
bebidas, inclusive bolo, para comemorar 0 aniversario do padre reitor e a
obtencdo recente da titulagdo de mestre e doutor por dois dos professores.
Tanto o clima das discussdes na reunido quanto a convivéncia me
pareceram muito bons. Os padres formadores parecem muito tolerantes,
pouco autoritérios e o corpo docente parece realmente enggado em seu
trabalho no Seminario. (172 Visita de observacéo).

Quanto a dimensdo académica, é interessante apontar um certo imagin&io
elaborado pelo corpo docente e pelo diretor de estudos com relacdo aos seminaristas aunos. A
partir de conversas informais, dos comentarios nas reunides, percebemos que os professores
constatam que 0s seminaritas dunos vém para ser padres, ndo exaamente para estudar
Filosofia Eles acham que a maioria dos seminaristas tém se interessado pelo curso, mas este

nimero parece edar diminuindo paulainamente. Dizem que os dunos trazem muitas



157

deficiéncias desde 0 ensino basico quanto a leitura, compreensio e escrita de textos, que néo
possuem o hébito da leitura. Em adguns casos particulares, nota-se uma franca desvaorizagéo
dos estudos. Junto com esse quadro, constatam também uma grande pressdo por parte dos
bispos, para os quais a nota € quase o critério unico, indice do red gproveitamento académico
dos seminarigtas, j4 que dirmam que é grande o investimento financeiro para que o auno
tenha todo o tempo para estudar. Esse contexto especifico no qua trabaham pode ser um
empecilho indituciond para a adequada redizacdo do seu trabadho profissona e os
professores tém a guma consciéncia disso.

Observando os baancetes mensais que o expostos no mura do prédio escolar,
relativos a administracdo econdmica do Seminaio, chamou-nos a atencdo o fato de que os
gastos com 0 corpo docente ndo sga um dos maiores. Aparentemente, ndo se reconhece que a
formacéo oferecida pedo Semin&io sga eminentemente académica, € que o0 exo aud do
estabelecimento sga 0 curso filosofico. Congtatamos esse fato a0 observar o tempo que os
seminaridas gastam com as atividades académicas, em comparacd com as demais tarefas.
Além disso, indste-se com eles 0 tempo todo que nesta etapa formativa, 0 estudo € prioritério.
A burocratizacdo do cotidiano ingdtituciond tem como uma de suas causas a submisséo do
Semin&io a0 modo de funcionamento dos estabelecimentos académicos do sstema socid
externo.

Esse paradoxo levou-nos a refletir que, provavelmente, o status de “formadores’
oculta a exploracdo dos professores, que ndo sdo “funcion&ios’. Como a dimensio essencia
do estabdecimento pode ser uma das mais baratas? Mesmo consderando que o Semin&io
vive de doacbes e ndo tem fins lucrativos, € preciso reconhecer que existe a um
mascaramento ideol6gico: parece tratar-se da légica do sstema capitaista e da extracdo da

mais-valia num estabe ecimento catdlico.
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3.2.3 OS CERIMONIAIS INSTITUCIONAISNO SEMINARIO

Goffman (1987, p.84) afirma que, nas indituighes totais, a ditancia e diferengas
entre 0 grupo dos internados e a equipe dirigente podem diminuir ou vaiar em dgumes
circungténcias especificas. Geramente, a imagem que um grupo tem do outro néo leva a uma
identificagdo, exceto no caso de internados que aceitam um papel de confianca e passam a
desempenhar um cargo nomeado pela equipe dirigente, numa fungdo auxiliar, num processo
de “identificacdo com o0 agressor”. Quando ocorrem relagbes de intimidade entre os dois
grupos, ha uma tendéncia para a subversdo da autoridade, seguemse os ciclos de
participacdo, reinstaura-se a disténcia socid, como se fosse um tabu do incesto agindo na vida
indituciond.

Uma forma de cruzar a fronteira entre os dois grupos é estabelecida pelos
caimonias inditucionais. Tratase de prdices indituciondizadas que exprimem
solidariedade, unidade e compromisso conjunto de toda a indituicdo, produzindo-se uma
maior aproximacdo dos dois grupos, posshilitando que ambos tenham uma visso mas
podstiva um do outro e s idetifiguem com a dtuacdo dhea Nestes cerimonias
indtitucionals, ha um liberacdo das formdidades, dos papéis esterectipados e da usud
disgéncia entre a equipe dirigente e os internados, a paticipacdo pode ser reativamente
voluntéria

O Seminaio Cadlico, sendo uma indituicdo dedicada a formacdo, tem
caacterigicas  peculiares em rdagdo a outros estabeecimentos  totditaios.  Seu

funcionamento prevé que seus internados se tornaréo padres, passando da condicdo de
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internado/seminarigalformando  a  dirigente/padre/formador. O Seminaio  visa produzir
padres, que seréo agentes formados e que se tornardo, por suavez, agentes formadores.

No Semin&io pesquisado encontramos véarios dos eementos que Goffman (1987)
incui na definicdo de cerimbnias inditucionais e dguns especificos desse género de
estabel ecimento. VVamos descrevé-los e comenté: los a seguir.

Um 6&rgdo de divulgacdo, como um jorna ou uma revisda produzidos
periodicamente, € um desses dementos que compde o cerimoniad indituciond. Os
seminaristas internados sdo colaboradores e a censura e a supervisio costumam ser exercidas
por dguém que se relacione bem com os internados: o diretor de estudos e um dos professores
de didatica. A publicacdo trata da vida da ingtituicdo e da um caréter de redidade publica ao
mundo externo. O boletim do Semindio sobrevive numa Stuacdo ddicada, devido as
dificuldades econdmicas para sua publicacdo. Os atigos e matérias publicadas néo
goresentam nenhum tipo de conflito que possa haver entre os dois grupos que existem no
estabel ecimento.

Vgamos um relato sobre o periddico do Seminério:

Através de um esforco dos sminaristas do 2° ano de filosofia de 2000, o
Semin&io retomou a publicagdo de um Jornd Informativo do Seminério,
“O Pensador”, cujos objetivos sdo: divulgar as idéias, reflexdes e propostas
produzidas no Seminario, nas diversas areas, despertar nos seminaristas o
interesse pelos meios de comunicagcdo social, que atualmente ocupam um
papel muito importante na sociedade e que devem ser bem utilizados; aém
disso, propiciar mais entrosamento entre os proprios seminaristas, entre eles
e a comunidade vizinha e com a sociedade em geral. O primeiro nimero
conta com editorial do padre reitor, artigos a respeito da defesa de tese de
doutorado e de uma dissertagdo de mestrado por professores da casa, artigos
de seminaristas, sobretudo agumas reflexdes filosoficas. Aborda também a
Semana de Estudos Teoldgico-Filosdfica e resenha o livro “Fé& Verdades e
Enganos’. Ha também um artigo relativo a “Cia de Teatro Sacroart” e sua
nova montagem: “O auto da barca do inferno” de Gil Vicente. (172 Visita
de observacéo).

O teatro € outra dividade que funciona como cerimonid indituciond. Atuamente

no Semin&io a iniciativa da montagem de pegas de teatro tem sido dos seminaristas e o tema
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ddas ndo faz dusio a vida indituciona, sdtirizando-a ou criticando membros da equipe
dirigente. E vedado aos seminaristas representar personagens do sexo feminino. Veamos um

relato sobre o grupo de teatro que encontramos na ingtitui¢ao:

Depois do amogo, fui assgtir ao ensaio do grupo de testro do Seminério,

chamado “Cia. de Teatro Sacroart”. O grupo se reline no anfiteatro e um dos
seminaristas dirige os ensaios. Os atores ensaiam, lendo o texto que tém nas
méos, eles riem e se divetem muito. Ha momentos de grande
expansvidade, nos quais eles se liberam, num movimento catartico: dao
gritos, riem, brigam e discutem entre s quando algum erra a marcagéo, se
perde no texto. O diretor se estressa, briga, manda calarem a boca, recomeca
tudo. Assm eles ensaiam, se divertem, aprendem a peca. No intervao,
conversei com o seminarista diretor, para obter maiores informacfes sobre o
grupo. Trata-se de um grupo de teatro que ja existe ha dois anos, composto
por seminaristas e por aguns jovens da comunidade externa. O grupo
comegou em 1999, com o “objetivo de degrar e oferecer um pouco de
cultura a0 Seminario”, disse 0 seminarista que tem o cargo de diretor. Ele
me explicou que o “trabaho comegou com laboratdrios e oficinas, que

serviam de instrumento para a prética pastoral e também propiciavam o

crescimento pessoa . O teatro gjuda as pessoas a se desinibirem e afalar em
publico, coisas importantes para um padre.” O grupo ja montou e encenou a
peca “A penae alel — auto da virtude da esperanca’, de Ariano Suassuna,

no ano passado. Os ensaios duraram quatro meses e eles realizaram
apresentacOes no teastro municipal, em cidades vizinhas e em aguns outros
Seminérios. “No inicio do ano, éramos vinte seminaristas e uma amiga da
comunidade. E proibido que um seminarista se vista de mulher, ento ea
faz o papel feminino na pega. Chegamos a0 final do ano com dezessete
integrantes, contando com a equipe técnica e direcéo.” Pergunto qual a peca
gue estéo ensaiando atualmente. Ele me explica: “ Estamos ensaiando uma
peca de Gil Vicente que analisa e critica 0s costumes comportamentais dos
mais variados individuos de sua época (1465-1540). A peca se chama:
“Auto da Barcado Inferno”. Acho que Gil Vicente € um dos precursores do
teatro portugués e suas reflexfes continuam atuais e cheias de indagactes
acerca da moral e das atitudes. A pega foi escrita em portugués arcaico e
nGs a adaptamos, mas conservamos aguma coisa da origem: o latim
macarrénico e as compilagdes. Também conservamos a forma em versos, o
que cria uma musicalidade no auto, deixando-o carregado de humor.” O

grupo esta ensaiando a pega e val apresenta-lano teatro municipa, vigiando
também para adgumas cidades proximas. O seminarista diretor, um
aficionado pela arte cénica disse: “Como futuros pastores, nés da “Cia. de
Teatro Sacroart” assumimos a responsabilidade dos profetas e nos sentimos
mensageiros da paz, espalhando reflexéo e cultura aos amigos do teatro.”

(122 Visita de observacdo).

Podemos perceber através do relato que o teetro inditucional no Semin&io néo
tem findidades contestatdrias nem criticas quanto a0 estabelecimento. Ele € utilizado como

um insrumento para trabdhar a desnibicdo dos seminaistas e como um meo de
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evangdizacdo através da cultura. Os seminaristas levam 0 nome do Semin&io aonde véo se
apresentar, fazendo publicidade do estabelecimento. E interessante notar também  sua
capacidade de organizagdo, iniciativa e autonomia, demonstradas em seu trabalho de adaptar,
montar, ensaiar e apresentar espetaculos, fugindo de um amadorismo vulgar. Nesse sentido,
0s esforgos redizados pelos seminaristas va&o contra uma certa concepgdo quanto ao papel
inferior e tutdado designado para os internados nas indituigdes totais. Além do mas, os
ensalos parecem um momento de grande liberacdo catatica para os aores seminaristas. A
equipe de padres formadores apdia o grupo da “Cia de Tearo Sacroart”, inclusve
financeiramente, custeando a compra de materiai's para confeccionar trgjes e cen&rios.

A sda de visitas (GOFFMAN, 1987, p.91) € um instrumento importante dentro do
cearimonid inditucional nas indituigdes totals sua decoracdo e 0 comportamento ali expresso
S80 usudmente mais proximos dos padrfes externos do que dos predominantes nos ambientes
nos quais os internados redlmente vivem. O que os estranhos véem na sda de vistas guda a
minimizar a pressio que poderiam fazer contra a redidade da indtituicdo, que fica mascarada
por esse verniz socia enganador. Com o tempo, tanto o vistante quanto o internado e a
equipe dirigente compreendem que a sda de vidtas € uma representacdo maquiada da vida
indtituciond, todos sabem que os demas ja entenderam isso e concordam tacitamente em
continuar no plano daficgéo.

Veamos como € asdade vistas no Semin&rio:

Fomos até a sala de visitas, que estava fechada & noite. E uma sala ampla,
decorada com muito bom gosto e sua elegancia parece destoar do estilo em
geral sobrio da casa um tapete felpudo cobre o chdo, combinando com
poltronas brancas e macias, uma mesa de centro com pés de marmore
branco e tampo de vidro sobre a qual hd um arranjo de flores atificiais,
também uma nesa estreita e ata, encostada na parede, cujos pés também
s80 de mérmore branco, tampo de vidro e sobre a qual se encontra outro
belo arranjo de flores artificiais. Na parede, h4 uma pintura enorme, um
quadro representando Jesus como Rei do Universo, conforme me explicou o
seminarista. Ele comentou ainda que esta sdla € muito pouco utilizada, pois
as vidtas quase nunca ficam confinadas a €la apenas, mas circulam pela



162

casa. Pergunto se ndo héa regras quanto a isso. O seminarista diz que néo.
Amigos e familiares que visitam os seminaristas nunca tiveram que
permanecer nessa sda. Ele disse que quanto a isso, considera 0 Seminério
bem aberto e que visitas sGo muito bem tratadas, a casa € muito hospitaeira,
disse. “Quem usa essa sala?’ — perguntel entdo. Ele respondeu: “De vez em
quando agum vendedor é recebido nela, 0s bispos que vistam seus
seminaristas usam-na para ter entrevistas com eles. Mas ndo € uma sala que
sgja usada com muita freqiiéncia ndo. Até porque elafica do lado oposto da
entrada que nés costumamos usar” — comentou de. (3 Vista de
observacdo).

A sda de vidtas do Semin&io esta dentro dos padrfes de outras semehantes
encontradas em ingtituigdes totais. Mas néo parece ter a mesma fungdo que pode desempenhar
em estabelecimentos onde a reclusfo dos internados sga mais severa. Na verdade, a saa de
vistas no Semin&io parece sar um eemento que sobra, tal é a posshilidade de contato
permitida entre vidtas e seminaristas. N0 deixa de haver um item nas “Normas internas a
serem seguidas pelos seminarigas’ (Anexo A), orientando que “evite-se levar pessoas que
ndo sdo da comunidade aos quartos e corredores superiores’, mas ndo parece tratar-se de uma
regra seguida demasiado rigorosamente.

Outro eemento que inserimos entre os cerimoniais inditucionais é a Semana de
Estudos Teoldgico-Filosdfica. Todos os anos, os Seminarios de filosofia e teologia se unem e
preparam um curso de extensio universitaria para todos 0s seus respectivos seminaristas. Em

um ano, escolhem um tema mais teoldgico, no seguinte, estudam outro de cunho mas

filosofico. Tivemos ocasido de participar desse evento durante nossas visitas de observacéo:

Alguns seminaristas vieram sentar-se na mesa onde eu me encontrava e
depois de aguns cumprimentos rdpidos, eles me disseram que estavam
tendo uma semana intensiva de estudos, juntamente com 0s seminaristas
gue estudavam Teologia, no Seminario deles, do outro lado da cidade. Eu
disse: “Ah! Sim. Estou lembrado desse evento. Qual é o tema da semana?’
Um ddes explicou: “Chama-se: ‘O Marketing Religioso’. Temos trés
assessores que estdo dando conferéncias e realizando debates conosco.”
Perguntel para alguns o que estavam achando da apresentacéo do tema. Eles
ndo me pareceram muito animados com as conferéncias. Um comentou: “O
assessor esta se dividindo entre faar de administragdo e marketing
empresarial e a aplicacdo dessa perspectiva empresarial e publicité&ria na
religifo, especificamente na Igrga Catdlica. E interessante, mas ndo é
empolgante.” Outro disse: “Ele tratou a fé @mo um produto, Deus e a
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religio seriam produtos que temos que vender para as pessoas. Essa
linguagem € bastante distante do discurso com o0 qua estamos
acostumados.” Outro anda comentou: “Existem coisas que Sdo
interessantes e préticas. 0 padre deve ser educado, deve cuidar bem do
povo, uma Igreja bonita proporciona um bom ambiente para as pessoas
rezarem, a lgreja deveria ser confortével, climatizada adequadamente, com
banheiros decentes, estacionamento, etc., deveriamos ser capazes de
oferecer bons servicos religiosos para nossos ‘clientes.” Ainda outro
comentou: “Um assessor falou da importancia de selecionar, capacitar e
treinar os agentes de pastoral e funcionérios das paréquias para que eles
possam desempenhar bem suas fungdes e para que as atividades pastorais
funcionem com eficiéncia na paroquia. Acho que na verdade estamos muito
acostumados com o0 improviso em gerd nas pastorais e ndo qualificamos os
leigos que trabalham voluntariamente conosco.” Eu comentei: “Essas
questdes sd0 interessantes, mas para mim essa aplicagdo do marketing
empresarial nas préticas da religido é uma completa novidade.” (162 Visita
de observacéo).

Ve amaos como o diretor espiritua define os objetivos desse evento anud:

Segundo o padre diretor espiritua, o objetivo dessa semana de estudos é
reunir os dois Seminérios de formagdo sacerdotal, o filosofico e o teol6gico,
integrando na sua formagdo o aprofundamento de temas e questdes mais
abrangentes e até mesmo polémicas do mundo, para assm preparar 0s
futuros padres e guda-los a colocar-se a servico da Igreja como pastores
desse rebanho. (172 Visita de observacdo).

Essa Semana de Egtudos parece redmente um cerimonia indtituciond tipicamente
académico, com sessfes de conferéncias formais, mesas redondas, debates, lancamentos de
livros, logotipo, cartazes e pastas para os participantes, produzidos especificamente para o
evento. A equipe organizadora é congtituida por seminaristas representantes das duas casas de
formacéo.

No Semin&io exige uma Assembléa de Comunicagbes que normamente ocorre
as segundas-feiras a noite, depois da missa, com toda a comunidade reunida na capela do
estabelecimento. Essas assembléias comegcam com 0 secretario lendo a ata da assembléa
anterior. Depois 0 reitor pode tomar a paavra e fazer uma colocagdo, gerdmente comentando

0 andamento da casa na Ultima semana Ele costuma gpresentar uma perspectiva otimista,

enumerando aspectos pogtivos e ganhos materials, apontando as aquisgdes recentes e
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novidades para a assembléia. O padre reitor se alonga nas exortagfes, as vezes tropeca numa
guestéo de ordem, se eterniza num ponto secundéio, da voltas até conseguir fdar o que
redlmente desgava, enrola-se como quem precisa faar, mas ndo quer dizer; parece que tem
dificuldade de lidar com temas dolorosos para 9 e para 0s seminaristas. Quando precisa dar
uma bronca, os demais membros da equipe de formadores repetem o que ee disse em
seguida, cansando e irritando a assembléia. Findmente, quando algum seminarista se levanta
para fdar, se detém irritado em picuinhas e critica agressvamente 0s colegas, gerdmente
usando de mais dureza do que os proprios membros da equipe de formadores. Poderiamos
fdar de uma préatica de “correcdo sdvagem” dos colegas, todo o contr&io da “correcdo
fraterna’ que deveria haver entre ées. O cansago e 0 enfado sdo patentes no rosto dos
presentes. A maoria dos membros da comunidade ndo se manifesta e, calada, parece apenas
esperar 0 término daquela Stuacdo torturante. Os que fdam parecem criar dificuldades onde
ndo exisem e fecham os olhos para onde exisem, sua fda acaba virando acerto de contas
entre pessoas, ha destague para boatos, ventila-se fofocas, suposicdes e intengbes maldosas
podem ser aribuidas aos colegas, que parecem ser tratados como rivais e concorrentes, mais
do que irmédos de comunidade. Acontece de a assembléia dar as costas para a sua ordem do
dia, andar sem rumo, ai a Stuacdo de torna exasperante, 0 grande grupo deleita-se com
problemas menores, com questdes privadas que ndo sdo da sua adcada Também pode
negligenciar informaces essenciais que S0 trazidas, ou omitir-se em interar-se onde fatam
dados, confia tarefas aos que parecem menos indicados para leva-las a cabo com sucesso.
Seus membros podem criticar e destruir tudo o que € proposto, ou entdo embargar com um
dléncio predominante qualquer conclusio, que sera esquecida assm que a reunido e
disperse. Vamos ilustrar essa andlise com trés rel atos de assembl éias de comunicagdes:

a) Primeiro rdao:
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Depois da oragdo, ainda na capela, houve uma assembléia de avisos e
comunicagdes por parte dos padres formadores. Todos estavam presentes:

padres formadores, diretor de estudos e seminaristas. Foram apresentadas
justificativas para os ausentes. Os formadores ficaram sentados diante da
comunidade, que permaneceu sentada nos bancos da capela. O reitor
consultou a comunidade sobre a hospedagem temporéria de um irméo de
um seminarita e o pedido foi aprovado por unanimidade. Depois
comunicou gque a entrega do “Projeto de Vida' ficara marcada para o da
19/02 impreterivelmente, durante o ofertério da missa. Esse “Projeto de
Vida' seria utilizado pelo reitor nas entrevistas com os seminaristas. O
diretor de estudos lembrou que estavam atrasando na entrega das fotos e
documentagdo para a secretaria do curso de Filosofia. Disse também que os
coordenadores de cada sdla de aula ficavam encarregados de avisar 0s
professores quanto aos horarios de intervalo e término das aulas. Avisou

ainda que o professor |. estava disposto a organizar um grupo de estudos na
casa. O diretor espiritua comunicou a programacdo da Quarta-feira de
Cinzas. 0s seminaristas iriam para casa durante o feriado de carnava e
deveriam retornar na quarta, até as 16:00hs. Haveria “ Espirituaidade’, uma
palestra de formagdo, dada por um padre de fora da comunidade, das
17:00hs as 19:00hs. O encerramento desse tempo de formagdo espiritua

seria as 20:00hs, com a missa. Nesse dia, foi proposto e gprovado jeum no
jantar. Ele pediu nomes de possiveis assessores para esse momento de
“Egpiritudidade” e a assembléia indicou trés nomes. Disse ainda que as
oragdes de Laudes seriam introduzidas nas missas da Sexta-feira de manha.
O reitor ingistiu que deveriam ficar no Seminario durante o feriado apenas
0S que realmente necessitassem, procurando incertivar o contato com a
familia, como um eemento formativo importante. Também disse que
estavam sendo colocadas flores e plantas na casa, para favorecer um
ambiente mais saudavel. Ele informou ainda que dois psicdlogos estariam
atendendo os interessados da comunidade. Recomendou que os seminaristas
de diferentes dioceses deveriam partilhar 0 uso dos seus computadores.

Também recomendou expressamente a participacdo de todos os alunos do
terceiro ano na formatura. Todos deviam empenhar-se para levantar fundos
e participar. Os formadores, em sua falas, ndo foram t&o claros e objetivos
como relatel, mas alongavam seus comentarios, fazendo rodeios. Seu tom
ndo era autoritario, nem arrogante, embora tivesse sempre algo de uma
admoestacdo. Logo a assembléia estava cansada e eram tantas informagdes
gue ndo sabia como se lembrariam delas depois. Findmente, abriu-se um
espaco para que os seminaristas da comunidade pudessem falar e aguns
fizeram as seguintes observagtes:. um convidou todos a formarem grupos de
cantos para as missas, 0 encarregado da perua Kombi recomendou (com
firmeza e num tom autoritério) mais cuidado no uso do veiculo; outro
informou que a capelinha do prédio velho estava interditada para reformas
(enrolando-se em sua explicacdo); outro levantou-se para comunicar que o
agendamento para a “orientacd metodoldgica’, atividade que acontece
semanadmente, na quinta-feira, das 15:30hs as 17:00hs, deveria ser feito
com ele outro levantou para pedir (em tom autoritario) maior atencdo
quanto a limpeza e a conservagdo do jardim, reivindicando também um
melhor atendimento dos telefonemas internos e externos (reclamou bravo,

demonstrando certa hostilidade, que ndo estavam atendendo direito ao
telefone); o encarregado comentou sobre a listagem de fitas de video
disponiveis na biblioteca; outro pediu que as filas para as refeigdes fossem
respeitadas, assm como o0 horario de descanso e siléncio, a partir das
23:00hs (seu tom era irritado, estava bravo e como que acusando 0s
colegas); um outro pediu a equipe encarregada da limpeza do jardim a
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transferéncia do suporte de lixo de fora, para dentro do Seminario
(udtificando longamente sua exigéncia, mas do que um pedido,
propriamente). Notamos que quando os seminaristas se levantaram para
faar na assembléia, seu estilo era agressivo e hogtil, mais autoritério as
vezes que 0 dos formadores. Depois 0 padre vice-reitor colocou-se a
disposicéo de todos para conversar quando desgiassem. O diretor espiritua
comunicou que também estaria a disposicdo para aqueles que quisessem
direcdo espiritual. O reitor disse estar aberto a criticas e sugestdes,
“trabalhando sempre na transparéncia e na colegialidade com os demais
formadores’, encerrando a assembléa com uma oragdo. Os seminaristas,
gue ja pareciam aborrecidos com a demora da assembléia, sairam da capela
reclamando da demora e do “lenga-lenga de sempre’. (12 Visita de
observacéo).

b) Segundo relato:

Depois da missa, seguiu-se a assembléia semana da comunidade, na capela
mesmo. Estavam presentes os quatro formadores e todos os seminaristas da
comunidade. O reitor comentou algumas auséncias, que estavam
devidamente justificadas por motivos de salde. Ele comunicou também que
seria realizada uma missa festiva aos aniversariantes de janeiro e fevereiro,

seguida de confraternizagdo com direito a bolo. Em seguida, o reitor
explicou que como os formadores estavam observando que depois da missa
da noite de quinta-feira quase ninguém ficava estudando e que, embora néo
fosse dia de saida, muitos vinham pedir permisséo para sair, haviam
resolvido deixar a saida liberada até as 23:00hs nessa noite. Mas
recomendou a prudéncia, o cuidado com os estudos, que sdo prioritarios
nessa etapa formativa, e que ndo voltassem tarde. Os seminaristas reagiram
com rumoroso comentério, parecendo felizes com essa possibilidade de
saida. O reitor continuou dizendo que na reunid do “consaho do reitor”

haviam sugerido a formagéo de uma “caixa’ para auxilio dos seminaristas e
a formacdo de uma equipe para administra-a; a proposta da caixa foi aceita
e a equipe seria formada com um membro de cada turma; o dinheiro viriade
doacOes e os proprios seminaristas estavam convidados a fazer doagtes em
favor dos colegas. Toda a operacédo para a aprovacdo fina dessa mogéo

demorou bastante. Ja apareciam sinais de desconforto, aborrecimento e
Cansaco NoS rostos e gestos dos seminaristas. O padre reitor, sempre em pé,
diante da comunidade, sentada a sua frente, ocupava 0 espago que havia
entre 0s seminaristas e o dtar, tendo atrés de s 0s demais formadores
sentados. Ele entdo reclamou que estava havendo muito transito dos
seminaristas na lavanderia e muitas roupas sem numeracdo, O que
provocava problemas para as lavadeiras e para 0 dono das pegas, que ndo
podia reclamar se aguém pegasse 0 que era seu, pois ndo tinha
identificagdo. O padre alongou-se comentando esse item. Depois avisou que
os formadores estavam estudando a possibilidade da visita de um médico

clinico gera uma vez por ano ou talvez por semestre no Seminario, ja que
estava havendo uma demanda razoavel de consultas médicas e no ano
passado tinha havido um problema com micose, quando varios seminaristas
apresentaram a doenca. A idéia era fazer uma revisdo geral e quem
precisasse seria encaminhado para algum especiadista depois, se fosse o
caso. Os seminaristas deveriam entdo negociar tratamentos e custos com

suas dioceses de origem e familiares, pois 0 Seminario ndo tinha orcamento
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previsto para arcar com gastos pessoais dos seminaristas com salde. Notel
que os seminaristas comentaram baixinho entre s essa Ultima consideracéo
do reitor. Finalmente, o reitor lembrou aos representantes de que a proxima
reunido do “Consalho do Reitor” seria dia 22/02 as 15:15hs. (O etilo de
fdar do reitor era paternal, firme, mas algo confuso, ele se aongava
desnecessariamente em seus comentérios, parecia muito otimista com o
andamento do Seminario). O padre reitor tomou assento e o diretor
espiritud levantou-se para falar. Disse que foram comprados os materiais
para a Campanha da Fraternidade e aguns documentos da CNBB que
estariam a disposicéo na biblioteca. Em seguida, comentou que ja haviam
contatado e confirmado a presenca do padre G. para orientar a
Espiritualidade na quarta-feira de Cinzas. (O diretor espiritual falava com
uma voz rouca e apagada, repetia seus comentarios, ndo se comunicava de
modo preciso e direto). O padre vice-reitor falou em seguida, indicando o
seminarista que ficaria responsavel pelo Semin&rio durante o carnava e
orientando os seminaristas para que visitassem suas familias, pois esse
contato era consderado muito formativo. SO deviam ficar no Seminario
aquel es que real mente precisassem e estes deveriam conversar com ele, para
analisarem o caso. (O tom da comunicagdo do vice-reitor eraalgo irbnico e
desafiador). Depois que os formadores falaram, doriu-se um espago para
que o0s seminaristas pudessem falar e dar recados a comunidade: um deles
se levantou para comunicar aos demais que a retirada de qualquer objeto ou
material da capela grande devia ser comunicada a0 seu encarregado
(reclamou irritado que isso acontecia freqlentemente e que quando
precisava de alguma coisa, ndo sabia onde estava); outro disse que ficariana
secretaria académica uma caixa para a doacéo de roupas usadas (comentou
que “os seminaristas deveriam ser generosos e partilhar de suas coisas com
guem ndpo tinha nada, esse gesto de desprendimento era muito formativo e
alguns viveriam mehor com menos coisas” Fique me perguntando se
havia ironia nessa sua faa dfiadd); o diretor espiritual levantou-se para
reclamar que “n&o era para jogar restos de comida na horta, isso era anti-
higiénico e contaminava as verduras que a comunidade mesma ia
consumir.” Disse também que “estava cansado de recolher as porcarias
atiradas na horta’ e depois lembrou a todos que estava disponivel para o
atendimento dos seminaristas. Em seguida, o seminarista que coordenava a
Semana de Estudos, representando o Semin&rio de Filosofia, apresentou os
demais membros da equipe. Findmente, o seminarista que organizava a
“Cia. de Teatro Sacroart” falou sobre o andamento do trabalho do grupo de
teatro da casa. Os seminaristas estavam cansados, inquietos e famintos,
sentados nos seus bancos. Ja no fina da assembléia, foi preciso que o reitor
pedisse siléncio, para que quem falava pudesse prosseguir. A maioria dos
seminaristas estava calada, esperando passivamente o fim da sessdo.
Quando terminou a assembléia, fomos para o jantar, no refeitério. Ouvi
Va&rios comentérios negativos a respeito dela: era cansativa, repetitiva, os
seminaristas diziam que se sentiam estressados “com essa reunido
intermindvel”. Um deles disse: “N&o abro a boca na assembléia. Prefiro
ficar quieto. Tenho medo de falar diante dos outros seminaristas. Tenho a
impressdo de que vao me atacar, se eu disser algo.” Outro comentou:
“Parece que quando os ®legas fdam na assembléia, estdo agredindo a
gente, ficam bravos, autoritérios.” (32 Visita de observacéo).

) Terceiro relao:
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As 17:00hs houve a missa com toda a comunidade na capela. As 18:15hs
comegou a assembléa de comunicagdes na propria capela. Essa assembléia
semanal tem como objetivo tratar de comunicagdes e questdes pontuais do
funcionamento da comunidade. Os padres formadores permaneceram
sentados em suas cadeiras, na frente do atar, e 0s seminaristas ficaram

sentados em seus bancos. O secretério oficia da casa levantou-seeleu aata
da assembléa anterior diante da comunidade. Depois listou a pauta da
presente assembléia e solicitou aos presentes se alguém queria inserir agum
assunto ou questdo. Os que desgaram fazé-lo levantaram a méo e disseram
brevemente do que se tratava, tendo o assunto e 0 nome do interessado

anotado pelo secret&io. Os assuntos da pauta comecaram a ser
encaminhados. O secretério 0 anunciava, abria-se um espago para a
discussdo, quem queria se manifestava, quando 0 caso deveria ser decidido,
havia votagdo, na qual a maioria vencia O reitor ou um dos padres
formadores tomava a iniciativa em explicar dgum tema da pauta que havia
sido indicado por eles. Em gerd, o reitor dizia “Nés formadores pensamos
em conjunto e apresentamos para VOocés a seguinte questdo...” Ele insistia
bastante em manifestar que havia uma coesdo entre a equipe de padres

formadores e que trabalhavam e decidiam as coisas juntos. Geramente as
propostas vindas dos padres formadores pareciam boas, Utels ou de bom
Senso e eram trazidas para serem ratificadas pela comunidade. N&o havia
propostas conflitivas nem problemédticas que gerassem discussdes e
discordancia. O clima da assembléia parecia e pretendia ser muito
democrético, com apresentagdo dos assuntos, discussdo, votagcdo e com
aprovacdo geral das propostas. Os assuntos pareciam rotineiros e sem
grande importancia. Observel um cansago nos seminaristas, eles comegaram
a ficar inquietos nos bancos. A assembléia se estendeu por muito tempo, a
democracia cobrava seu 6nus. Os avisos finais eram interminéveis. estavam
deixando copos sem lavar no refeitério, luzes acesas, portas abertas. Era
preciso economizar &gua e luz. Haveria uma novena em devogdo a Santa
Clara na capela dia e hora tal, todos estavam convidados, a equipe de canto
ia se reunir dia e hora tal, a de teatro idem. Finalmente a assembléia foi

encerrada e a comunidade se dirigiu em passos rapidos para o refeitorio,

onde o jantar os aguardava. Alguns seminaristas sairam reclamando da
demora da assembléia, outros comentavam o0s assuntos ventilados,
criticando como foram tratados e as decisfes tomadas. Muitos dos que
ficaram em siléncio na assembléia, quando do seu término comentavam a
Seu respeito. (72 Visita de observagao).

Esse espago condtituido pda Assembléa de Comunicagbes pretende ser uma
ingténcia democrdtica dentro do estabelecimento, deveria servir para a discussdo de temas e
resolucéo de problemas relativos a vida do grupo todo que congtitui 0 Semin&io. No entanto,
parece incapaz de redlizar essas tarefas.

Observamos que, durante sua redizagcdo, parte dos seminaristas parecem estar

ausentes, congelados, entéo, de repente ressuscitam gpenas encerrada a reunido, abrem a boca

e pbem-se a tagardlar no refeitdrio, nos corredores, na saida da capela. Outros parecem néo
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suportar 0 siléncio, preenchendo-o a todo custo, reclamando um programa, propondo metas,
objetivos e tarefas para 0S quais 0 grupo ndo parece estar nem maduro nem motivado no
momento para assumir. Assm como h&d os que se cdam, parece haver os que sempre
procuram liderar, falando, propondo, levantando questBes. Quando vaga o posto de lideranca,
aguns costumam ocupé- |os automati camente.

Nas vé&ias assembléas que presenciamos, predominam as idéas repetidas que
ninguém parece escutar, repetidas com ingdséncia e formuladas com impertinéncia. Também
tesemunhamos a ocorréncia de uma reclamagédo generdlizada contra esse insrumento. A
assembléia recebe apelidos pgorativos dos seminaristas, como podemos notar no seguinte

episodio:

Depois da reunido, um dos seminaristas de 3° ano comentou comigo: “Eu
estou saturado do Seminério. Sinto uma pressdo muito grande dos colegas.
Por isso, uma ansiedade enorme me invade quando tenho que proclamar
uma leitura ou um samo na missa na capela, ou nas apresentagdes de
seminarios na sala de aula, com todos agueles olhos sobre mim. Na
‘reclaméid (que é como 0s seminaristas apelidaram a assembléia de
comunicagdes nas segundas a noite), nunca abro a boca, de medo que
‘calam’ em cima de mim.” Ele prosseguiu observando que os colegas que
tomam a palavra na assembléia costumam se expressar de modo muito
agressvo e autoritaio com os colegas, reproduzindo 0 mesmo
comportamento eventualmente autorit&io dos formadores. “Mas quando
estou na pastoral, em atividades de catequese e até presidindo celebractes,
ndo experimento tanta ansiedade como a que vivo aqui.” (% Vidta de
observacdo).

“Reclam@d’, “desembréi@ (a comunidade desce velozmente uma ladeira,
desembreada, abalando-se rumo a desintegracdo?), 0s seminaristas reclamam que a reunido
ndo presta, que a asembléa € faigante e des se limitam a tolerala pouco e md, é
interminével, que da nos nervos, que é perda de tempo, que sozinho se ocuparia melhor esse
tempo, ou ainda que € indtil discutir quando ndo se et de acordo (mas justamente, para se
chegar a um acordo, ndo se faz necessaio uma discussdo coletiva?). Os seminaristas dizem

que as assembléias patinam, que elas Nndo avancam porque sao sempre 0s mesmos que fadam
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ou que se cdam, que seria mehor que os cdados fdassem e os tagardlas de plantéo se
cdassem (e nos perguntamos 0 que com iSO mudaria na estrutura do grupo? Parece que
nada). Vgamos aguns depoimentos informas nos quas 0S seminarisdtas expressam  Seu

parecer sobre as assembléas, coletados durante outra visita de observacao:

Eles estavam contentes porgque ndo houve assembléia. Comentavam: “Toda
assembléia é a mesma coisa: o reitor fala meia hora, vem o diretor espiritua
e repete 0 que ele disse, depois 0 vicereitor repete mais uma vez e
finAmente, o diretor de estudos fala tudo de novo.” Outro disse “A
“reclaméa’ € sempre a mesma coisa, tem gente que deixa a luz acesa, que
nédo lava 0 copo que usa, que ndo limpa o banheiro, que deixa o lixo
espalhado... as reclamagdes sd0 as mesmas, entra ano e sai ano.” Eu
comentei: “Acho estranho que vocés ndo gostem da assembléia. Esse € um
instrumento interessante para tornar a vida de uma grande comunidade
como a do Semindrio um pouco mais democrética.” Eles sorriram com
ironia e um dsse: “Pode ser que sga bom na teoria, mas do jeito que esta
sendo feito agui, ndo da, ndo serve para nada, sO perdemos tempo e nos
aborrecemos.” Outro disse: “O reitor faa muito em didlogo, transparéncia,
colegialidade, mas na prética esse discurso ndo funciona. S&o eles quem
mandam e ponto final. Na Igregja € assm: manda quem pode e obedece
quem tem juizo.” (122 Visita de observacéo).

Tempos de “Convivéncia’ oficias estéo previos no programa formativo do

Semin&io. Logo ho inicio do ano letivo, howe uma primeira Convivéncia

O sabado e o domingo seguintes foram utilizados para uma “Convivéncia’,
intitulada “Encontro de Acolhimento e Integracdo” dos seminaristas
novatos com os veteranos e destes com os formadores. O dia 03/02, sabado,
foi dedicado a formagdo, convivéncia e integracdo dos seminaristas. Um
casa de psicologos encarregou-se de coordenar os trabalhos, explorando
temas sobre autoconhecimento, comunicacdo interpessoal, integracéo
comunitéria, utilizando dindmicas de grupo, textos de reflexdo e partilha em
grupo. O grande objetivo dessas atividades era a elaboracéo de um “Plano
de Vida’, um projeto formativo pessoal para o presente ano. A noite, toda a
comunidade foi a um restaurante para jantar pizza e ouvir misica ao Vivo.
(Primeiros dias de funcionamento do Seminério no inicio do ano letivo).

Aparentemente, ha uma percepcdo velada de que ndo basta colocar um grupo de
pessoas para viver num mesmo espaco fisico, submetidas a uma organizagdo burocrética

comum para que esse conjunto de individuos se torne uma comunidade. Na verdade, o ritmo

rotineiro do Semin&io ndo parece propiciar muito uma maior integracdo comunitaria dos seus
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membros. Parece entdo que a funcéo desses tempos de Convivéncia deveria ser um espaco
para a dimensdo comunit&ia, eemento fundamental do programa formativo do Semin&rio,
onde os papés oficias de formandos e formadores poderiam ser  suspensos
momentaneamente.

Vegamos dguns depoimentos dos seminaridas, reativos as Convivéncias, araves
dos quais podemos concluir que ndo estd sendo possivel conviver nas Convivéncias. Chama-
nos a atencdo a necessidade de preencher o tempo dedicado a dita Convivéncia com palestras
formatives que parecem acabar transformando esses tempos em mais periodos de aulas. Os
seminaridas também surpreendem pela sua aguda percepcdo do que acontece durante esses

momentos.

Dois seminaristas entraram no refeitdrio e vieram sentar-se conosco. Eu
perguntel: “E ai, como foi o fim de semana?’ Eles comentaram que tiveram
“Convivéncia’ naguele fim de semana. Eu pedi que contassem como havia
sido isso. Disseram que ninguém tinha ido para a pastord, ficando todo
mundo em casa. Veio um padre de fora assessorar a “Convivéncid’. Ele
falou sobre 0 novo projeto de evangelizacdo da CNBB. Comecou com uma
palestra na sexta a noite. Houve mais paestras no Sabado de manha e a
tarde também. Eu perguntei: “E vocés gostaram da “ Convivéncia’? Eles
tinham opinides diversas. “Essa tal de “Convivéncid’ ndo passa de aula
coletiva, com todo mundo no anfiteatro.” “N&o au tempo para estudar
nada. Ficamos ouvindo palestras o tempo todo.” “A “Convivéncid’, de onde
eu vim, era passeio, descanso e festa em grupo, a gente saia, ia passar o fim
de semana numa chéacara. N&o era palestra e mais palestrando.” “Ninguém
foi para a pastora, ficou todo mundo junto, mas quieto, calado, com sono e
cador no anfitestro, um ao lado do outro, ouvindo a paestra” “Teve pizza
forano Sabado a noite, mas o assessor ndo foi com a gente. Alias, ele disse
gue nos iamos fazer algumas coisas durante a convivéncia e acabamos néo
fazendo nada. Deu a impressdo de que e€le ndo preparou muito sua
apresentaci.” “E. Ele acabou faando pouco do tema, faou mais da
experiéncia pessoad dele na pardquia” Eu perguntei: “Mas deu para
conviver na “Convivéncid’'? Eles disseram: “No Sdbado a noite, toda a
comunidade foi a uma pizzaria. O lugar era muito apertado, cada um ficou
sentado, preso no lugar, junto com seus amigos de sempre. N&o dava para
se levantar, se mover, ir falar com diferentes pessoas.” “ Além da pizza, que
era muito boa, teve uma cantora de MPB que se apresentou, tocando apenas
violdo e cantando muito bem. Isso foi o melhor que houve” “A gente
acabou ndo convivendo com os estranhos da comunidade, com os quais hdo
falamos usuamente.” Eu disse: “Vocés ndo podem avaiar essa forma de
“Convivéncia’ onde parece que ndo se convive? Sempre se pode avaiar
experiéncia, para melhorar as proximas. ” Um deles disse: “Nas
reunifes quinzenais por grupos diocesanos, nds somos consultados sobre
como foi a “Convivéncid’ passada, mas sem entrar na questdo de como ela
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€ programada. E ja esta tudo programado até o fim do ano. O reitor parece
muito democrético, mas acho que ele ndo vai modificar esse modo de fazer
as “Convivéncias’. Outro disse: “Esse reitor ndo € tdo autoritario quanto o
do ano passado. Pelo menos voltou a ter um clima de seriedade na casa,
onde as coisas funcionam melhor.” (132 Visita de observacéo).

Diversas celebraches litlrgicas, tais como momentos de oracdo e celebracdo da
missa diaria permeiam a vida dos seminaristas. 1ogo apos o0 despertar, toda a comunidade se
relne na capedla para redizar juntos oragbes e cdebrar a missa. Esses momentos S0
obrigatdrios para todos. E interessante notar que na execucdp das atividedes litlrgicas, as
diferencas entre os seminaristas internados e a equipe de formadores sdo badtante
evidenciadas. 0s seminaristas B0 gpenas leigos que aspiram a0 sacerdécio, enquanto que 0s
padres formadores, presidentes das celebracbes litlrgicas, sBo 0os membros ordenados
pertencentes a hierarquia da Igrga Catdlica cuja funcdo especifica € jusamente dirigir a
comunidade e presidir as ceebragbes litlrgicas, sobretudo a missa, onde atudizam o
sacramento da comunh@ eucaristica. Ao mesmo tempo em que se marcam as diferencas
através de vedtimentas oficiais, agbes e ritos que uns e outros executam, esses momentos
também se caracterizam por uma ruptura nos papéis usuais de internados e dirigentes, unidos
na mesma condicdo comum de fiéis diante de Deus, todos buscando encontrar-se com Ele
através da oracdo e da comunhao.

Apesxr do ritmo cotidiano das celébraches litdrgicas, também ha momentos de
festas rdigiosas especificas, nas quais as cerimbnias e rituas sfo preparados com grande
esmero e costumam durar mais tempo. Vegamos um relato sobre uma celebracdo solene em

comemoracdo ao aniversario de um dos padres fundadores do Seminério:

Os convidados comegaram a chegar, pouco antes das 20:00hs, quando se
iniciaria a cerimbnia. professores, padres ex-aunos do homenageado,
freiras, amigos, seminaristas da teologia em um Onibus. A capela ficou
repleta. Um cora formado por freiras e seminaristas, postado num dos
angulos da capela, entoou os canticos da celebracdo da missa. Um
seminarista fez o papel de comentarista e deu inicio a festividade, acolhendo
todos os presentes e apresentando uma nota biogréfica a respeito do
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homenageado, que trabalha nesse Seminario desde a sua fundagdo. Ao som
do céntico de entrada, uma procissio adentrou o recinto da capela: dois
seminaristas, vestidos com tunicas brancas traziam duas velas acesas, e um
terceiro no meio deles trazia um crucifixo. Depois deles, vinham mais dois
seminaristas vestidos com suas tunicas, um trazia o turibulo, um objeto
Suspenso por correntes que comporta carvéo em brasa, onde  coloca 0
incenso para queimar. O outro rapaz trazia na mao a naveta, o estojo onde
ficaoincenso. A fumaca e o perfume do incenso inundaram a capela. Ainda
mais outros dois seminaristas. 0 acdlito, encarregado de gjudar o padre no
ofertério e outro trazendo o missal, um manua oficia que contém todas as
celebracBes da Igreja Catdlica com as oragdes e prescricdes rituais. Em

seguida, vieram muitos padres concelebrantes, todos de tunica branca e
usando um mesmo tipo de estola, na vertica, formando um conjunto
harmdnico. Depois dos padres, vieram trés diaconos, estudantes de teologia,
usando a estola no sentido transversa, simbolo da sua condicdo na
hierarquia da Igreja Catolica. Atras dos diaconos vieram um bispo e o padre
homenageado, seguido por um seminarista da filosofia O bispo e o
homenageado vestiam sobre suas tunicas brancas, casulas, espécie de capa
redonda usada nas festas e solenidades litargicas. O seminarista, Ultimo da
fila, exerceu o papd de cerimoniério, aquele que orienta 0 presidente ch
celebragcdo na redlizacdo dos diversos rituais que compdem a solenidade da
missa festiva desse dia. O cerimonidrio vestia uma batina preta e sobre ela o
roguete, que é uma tunica curta, para ser usada justamente sobre a batina.
Todos ocuparam seus lugares no atar e nas cadeiras adjacentes. O
cerimoni&rio indicou o inicio da missa para 0 presidente da celebracéo, o

padre homenageado. Depois, 0 padre incensou o dtar e o cirio pasca, uma
grande vela adornada, preparada na noite do Sdbado da Péascoa,
representando o Cristo ressuscitado, e incensou também uma imagem da
Virgem Maria, cuja festa da Visitagdo se celebrava nesse dia. Houve o ato
penitencia, seguido de um cantico no qual os fiés pedem perddo pelos
pecados cometidos. Em seguida, foi proclamada uma leitura biblica, um

seminarista cantou 0 salmo de meditacdo. Durante o cantico de aclamagéo
ao Evangelho, a Biblia foi trazida por dois seminaristas em procisséo solene
e foi devidamente incensada. O didcono pediu a béncdo do presidente da
celebracdo para proclamar aleitura do Evangelho do dia e o fez, cantando o
texto. Depois o padre homenageado fez uma breve homilia, agradecendo a
homenagem, o carinho de todos e comentou um pouco o texto do
Evangeho, reforgando as palavras do texto: “Feliz Maria porque acreditou,
feliz aguela que creu.” NGs também seremos felizes se crermos e vivermos
como Maria, a serva do Senhor, viveu.” O padre terminou dizendo: “Somos
todos servos inlteis, O fizemos o que tinhamos que fazer. Eu néo fiz nada
de especial. Fiz apenas aguilo que devia ter feito.” A missa prosseguiu,

ainda com muitas cerimdnias e incenso. Depois da comunh&o, houve uma
cerimbnia de coroacdo de Nossa Senhora uma menina com um vestido
branco entrou na capela trazendo nas médos uma amofada sobre a qua

repousava a coroa, que €la apresentou para todos os que participavamos da
celebracdo. O padre que presidia a celebragdo incensou a coroa e aimagem
da Virgem Maria e depois, colocou sobre a cabega da imagem a coroa,

enquanto todos cantavam com devocdo. Em seguida, ficamos todos de
joelho, ouvindo o padre recitar uma oragdo de consagracdo a Maria
Terminado esse momento, todos nos sentamos e deuwse inicio as
homenagens a0 aniversariante. Um seminarista entregou uma placa com

uma inscricdo na qual 0 Semin&rio e todos os aunos e ex-aunos do padre
agradecem sua generosa dedicacdo. Outro seminarista entregou ao padre
uma orquidea com flores, também homenagem do Semin&rio de filosofia.
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Depois dois seminaristas do curso de Teologia também disseram paavras
elogiosas e presentearam o0 padre homenageado. Um bispo que estava
presente na cerimdnia também fez um discurso, homenageando o padre e
agradecendo por todos esses anos de dedicacdo ao Seminério. Finamente, o
padre reitor também fez um breve discurso, fdando em nome dos
seminaristas, padres ex-alunos, professores e amigos presentes. Em suafaa,
ressaltou a importancia do homenageado, presente no Seminario desde sua
fundacdo. Concluida a celebracdo, todos os padres sairam em procissao
solene, ta qual entraram na capela. Em seguida, todos os presentes se
dirigiram para a quadra de esportes ja devidamente ornamentada para o
coquetel. Ficamos todos em pé, pois as cadeiras estavam todas na capela,
onde se realizou a missa solene. (192 Visita de observacéo).

Os diversos aores exercem papéis socias digintos e especificos no Semin&rio.
Nos casos de vida cerimonia unificada que observamos, a equipe dirigente costuma
representar mais do que o papd de supervisio. Muitas vezes, um funcionario de adto nive,
como o padre reitor, representante da autoridade episcopa no estabelecimento, esta presente
como um simbolo da administracéo eclesid e de todo o estabeecimento. Ele gerdmente se
veste bem, fica comovido com a cerimdnia, sorri, faz discursos, da parabéns, inaugura rovas
instalaghes, “dbencod’ novos equipamentos, julga as disputas, distribui prémios. Nessa
atuacdo, desempenha uma interagdo benigna e demondra interesse paterna  com oS
seminaridas e estes costumam modtrar acanhamento, deferéncia e respeito. Isso € muito
parecido com a representacdo de um senhor feuda desempenhando seu papel na festa anual
em sau feudo, em plena sociedade moderna. Todos tratam o reitor com uma ceta
subserviéncia: funcionérios, professores e seminaristas. A dimensdo hierarquica parece ser
muito vaorizada no Semindio.

As cearimbnias ingditucionais tendem a ocorrer dentro de uma certa periodicidade
espacada, despertam alguma excitacdo socia, todos os grupos do estabelecimento participam
e, independentemente de posto ou posicdo, recebem um lugar que exprime sua posicén. Uma
sociedade dividida entre internados e equipe dirigente pode ser unida através de tais

cerimbnias. Pode haver indicios ou mesmo inicio de rebedia no papd que os internados

desempenham em tais cerimbnias. uma cena sdirica no teatro, um artigo acido no periédico
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da indtituicdo, uma disputa mais acirrada em um jogo do qua participam membros da equipe
dirigente, excessva liberdade e familiaidade durante uma festa. Essas sGo possihilidades de
profanar 0 superior. A tolerancia dessa fdta de respeito € sina da forca da direcdo do
estabelecimento. A exteriorizacdo de conflitos, diretamente, por inversdo ou por outras formas
smbdlicas, acentua a coesio socid dentro da qua existe o conflito. Exprimir rebeldia diante
de autoridades, num momento em que é adequado fazé-lo, é trocar a conspiracdo pela
EXressao.

Uma indituicdo totad como o Semin&io precisa de cerimbnias coletivas porque 0
edabelecimento € dgo mais do que gpenas uma organizacdo forma, no entanto,
cerimdnias podem ser “forgadas’ e insipidas, como no caso das Assembléas e Convivéncias,
porque aingtituicdo é dgo menos do que uma comunidade.

Os edabelecimentos totais de quaquer tipo definem seus membros a partir de
dguns tracos e de dgumas qudidades essencias de cardter, que apresentam diferencas
radicais, dependendo do fato de a pessoa se locdizar na equipe dirigente ou entre os
internados. O papel de dirigente e 0 de internado abrange todos os aspectos da vida. Mas essas
duas caracterizacBes antagbnicas precisam sar desempenhadas por individuos que ja foram
profundamente instruidos em outros papéis e outras possibilidades de relacles.

Quanto mais a indituicdo reforca a suposicdo de que os dois grupos séo
compostos por seres humanos diferentes, proibindo a relacéo informa entre ambos, quanto
mais profunda for essa separacdo dramédtica, mais incompetivel essa representacdo socid se
torna com relacdo ao repertdrio dos aores, e mais vulnerdve a eles. Essas diferencas supostas
entre dirigentes e internados ndo sfo inevitavels nem indterdveis. SB0 comuns anedotas de
identidade, nas quais internados e dirigentes sfo confundidos e trocados uns com outros, ou
por exemplo, que seminaristas chamem os professores leigos de “padre’, ao fdho que

também demongtra a mentaidade dericd ingitucional.
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Ja comentamos anteriormente que a diferenca de papéis sociais no Seminario
tende a ser superada quando e se 0s seminaristas acancam a ordenacdo sacerdotal, deixando
entdo de sr membros de uma comunidede formaiva do Semin&io e gerdmente véo viver
sozinhos em paréquias, ou entdo passam a ocupar as fungdes de formadores nos proprios

Seminérios onde se formaram.

3.24 OUTROS ASPECTOS RELEVANTES DO CONTEXTO INSTITUCIONAL DO

SEMINARIO

A equipe drigente (padres formadores e o diretor de estudos) e os internados néo
congtituem dois grupos homogéneos. No estudo do Semin&io, é importante saber qua a
diferenciacéo tipica de papéis dentro de cada um dos dois grupos principais. Geralmente
exisem diferencas que devem ser consideradas no interior dessas duas categorias.

Dentro da equipe dirigente, o padre reitor, homeado pelos bispos que mantém o
Seminario, é o responsavel pela representacéo do estabelecimento nos conselhos da sociedade
mais anpla e este individuo precisa desenvolver gptiddes néo-inditucionais para desempenhar
seu pape com eficacia O padre vice-reitor € 0 encarregado da disciplina no estabe ecimento,
como ja verificamos. O padre diretor espiritua deve redizar entrevistas de acompanhamento
espiritua  dos seminaritas que o procuram. O diretor de estudos € um leigo que se
responsabiliza pela organizacdo da dimensdo académica do estabelecimento, mantendo em
funcionamento um curso de graduacdo em filosofia Mas cabe a0 padre reitor encarnar a
representacdo de um simbolo pessod da ingdtituicdo para os internados, tornando-se um objeto

de projecéo de diferentes emocgoes destes.
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Ha diferencas intragrupais no Seminario. A equipe dirigente, condituida pelos
padres formadores, e 0 grupo dos internados, 0s seminaristas, vivem em comunidade no
mesmo Semin&io. Apaentemente, ttm 0 mesmo interesse, a mesmas hecessdades,
enfrentam juntos a mesma Stuacdo, tendo escolhido deliberadamente condicdo de vida
comum, num estabelecimento fechado, cujo objetivo € a preparacdo de jovens candidatos ao
sacerdocio. Ora, pensamos que iso dificilmente serd dcancado a menos que todos fiquem
edreitamente solidarios.

Tudo parece predisposto para que todos se mostrem cooperantes, benevolentes,
disciplinados, unidos. Seu ided parece ser uma vida grupa onde as pessoas se ouwviriam, e
entenderiam, se devotariam a um objetivo comum, se articulaiam umas com as outras num
todo olido e flexivd. Com razdo esse grupo de jovens vocacionados se modrariam
indignados diante de qualquer grupo vivo que manifestasse em seu seio, tensdes, dramas, mal-
entendidos, ogtracismos, bodes expiatdrios, antagonismos, perseguicfes e auténticas “cacas
as bruxas’. Mas a redidade que congtatamos no Seminario esta muito distante dessa imagem
ided da “comunidade evangdlica’. A comunidade que se reline no Semin&io professando a fé
cristd, a prética da caridade e o chamado ao sacerdécio catélico mostra-se &fligida pelo odio,
divisio erivaidades.

Entre os seminaristas h& véias coisas que diferenciam 0s grupos. oS rapazes vém
de dioceses diferentes, et em estagios diferentes do curso de filosofia, dém de tracos mais

pessoais de introversao, extroverso ou gostos:

As vezes, escuto um grito ou gargalhadas, vozes dtas, de um grupo de
rapazes mais exaltados e animados. H& seminaristas que parecem muito
sérios e formais e ha outros barulhentos, falantes, que chamam a atencéo
com certo histrionismo. Alguns parecem mais afetados, com maneirismo e
gesticulagéo algo efeminados. (12 Vista de observagéo).
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Entre as préprias turmas de seminaristas dunos é possivel observar diferencas.
Vgamos aguns relatos que procuram caracterizar as turmas e diferencas na dimensdo
académica

a) Turma de seminaristas do primeiro ano do curso de filosofia:

Retornei ao primeiro ano para assistir a aula. O grupo do primeiro ano era
grande e ficava um pouco apertado na sala O professor utilizou o
retroprojetor para expor o tema da aula. Portas, janelas e cortinas estavam
fechadas. O calor era asfixiante. Quando €le acabou de mostrar as
transparéncias, estdvamos sonolentos e sem oxigénio. Abriram as portas e
janelas. Devagar fomos saindo da letargia que nos dominava. O professor
pediu reages e perguntas ao tema apresentado. Inicialmente, os aunos néo
reagiram. O professor indstiu, depois mudou de taica mandou que
forméssemos grupos, discutissemos 0 assunto e levantdssemos nossas
dividas. Movemo-nos e formamos grupos e comegamos a conversar. Os
colegas do meu grupo ndo pareciam muito interessados no assunto, ou N&o
entenderam muita coisa da apresentacéo do professor, talvez s mplesmente
ndo soubessem o que fazer com essa informacdo. Conversamos até o
intervalo. A campainha interrompeu nossa discussdo, que havia esquentado,
e saimos para o ar fresco do pétio. Caminhamos para o refeitério para tomar
um café. Ja conhecia alguns rapazes pelo nome e todos eles me conheciam,
sabiam meu nome. Comecei a me sentir um pouco mais a vontade. Parecia
gue estava sendo assimilado pela comunidade e comegaram a me tratar com
uma certa familiaridade. Alguns se aproximaram e puxaram conversa
Perguntaram sobre as correntes tedricas predominantes no curso de
Psicologia onde estudava, se estudavamos Psicandise, qua minha opini&o
sobre essa corrente, 0 que eu pensava das teorias de Freud. Sentados numa
mesa, fomos conversando sobre estas questdes e outros seminaristas 1ogo se
aproximaram para ouvir, perguntar, participar do bate-papo. Um seminarista
do primeiro ano disse que iam assistir ao filme “Freud Além da Alma’ na
aula de Psicologia e que depois haveria uma discussdo do filme. Se eu
tivesse tempo, estava convidado para participar. Eu agradeci o convite e
disse que talvez fosse possivel. O som da campainha nos convocou para as
aulas novamente. O grupo se dispersou e encaminhou-se para as respectivas
sdas de aula O professor retomou o tema e pediu para ouvir as
contribuicdes e questdes dos grupos de discussdo. Os representantes dos
grupos foram fazendo suas comunicagdes e o professor foi esquematizando
tudo na lousa. O sinal do término da aula pegou-nos em meio ao trabaho. O
professor disse que podiamos ir e que continuariamos na aula seguinte. A
turma saiu apressada em direcéo ao refeitorio, premida pela fome e ansiosa
por pegar um lugar nafila. O professor me perguntou o0 que estava achando
da turma. Eu comentel que eles pareciam uma turma de universitarios do
primeiro ano: estavam iniciando um longo percurso de formagdo pelo
COMego Mesmo, eram inexperientes e iniciantes. O professor concordou,

dizendo que devido a is0, as discussdes ndo eram tdo brilhantes, profundas
ou empolgantes. “Da bastante trabalho motivar uma classe de iniciantes’ —
comentou o professor. Eu concordei: “Provavelmente ssim, mas também
acho muito interessante a oportunidade que o professor de graduacdo tem de
descortinar todo um novo universo de questdes e problemas que os aunos
nem supunham existir.” Ele sorriu e comentou: “ E, olhando por esse lado,
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iSsO ndo deixa de ser mesmo interessante. Mas as vezes, sinto falta de uma
certa profundidade nos meus interlocutores. A gente pode acabar nivelando
por baixo e tratar os contelidos com superficialidade.” Eu: “lsso também
pode acontecer. Por isso € lega ter também outros espacos de discussdo
aém da sua sala de aula” E saimos para o refeitorio. Ja haviam feito a
oracao de acdo de gracas e 0s seminaristas estavam se servindo. Mesmo
assm, ao nos verem no fina dafila, os rapazes nos obrigaram a passar para
0 inicio e nos servirmos. Foi o que fizemos. (52 Vidta de observacéo).

b) Turma de seminaristas do segundo ano do curso de filosofia

A turma do segundo ano era mais extrovertida e falante que a do primeiro.
Perguntavam bastante, interferiam na aula e opinavam. Como o0s
seminaristas  permanecessem por trés anos no  estabelecimento,
provavelmente a turma do segundo ano fosse aquela que reamente se
sentisse em casa. A turma do primeiro ano deve estar em processo de
adaptacdo e a do terceiro ja deve estar preocupada com a etapa seguinte: a
ida para 0 Semin&io Teoldgico, ou outra op¢do qualquer. O professor
parecia intimo do grupo e bastante acessivel. A aula era interessante e
animada. Um seminarista cochilava na sua carteira e o professor o
observava mas ndo comentava nem tomava atitude com relagdo ao fato. Um
colega do adormecido procurou acorda-lo discretamente. Ja via que a aula
ndo era assm téo interessante para todos, igualmente. Alguns seminaristas
faziam perguntas de grande ingenuidade, que o professor respondia com um
SOrriso superior, mas sem deixar de ser educado com o auno. Era possivel
perceber que alguns seminaristas deveriam ter ascendéncia sobre seus
colegas, tavez por seu edtilo pessod mais arrojado, mas atrevido e
assertivo. Alguns rapazes ndo abriam a boca, ndo perguntavam, ndo se
manifestavam durante a aula, mas procuravam tomar notas @m grande
atencdo e acompanhar o discurso do professor. Notel que 0s seminaristas
mais calados as vezes procuravam o professor no intervalo, quando todos
saiam e ficavam com o professor, acompanhando-o aé o refetorio,
conversando com ele. (22 Visita de observacéo).

¢) Turma de seminaristas do terceiro ano do curso de filosofia

Assigti aula no terceiro ano de Filosofia. A turma eraa menor do Semindrio:

17 dunos. Provavelmente, aguns foram desistindo ao longo do caminho,

abandonando o Semin&io, ou foram despedidos. A classe constituia um

grupo bastante falante, animado, que se intrometia nas aulas, fazia
perguntas, discutia, discordava, debatia. Os alunos davam a impressao de se
sentirem em casa quanto a questdes filosoficas. O professor expunha a
matéria e os alunos iam interrompendo-0 com seus comentarios. O tema era
Histéria da Filosofia contemporédnea. Uma parte da aula foi gasta em
discussdo de textos em grupos. Eu entrei em um grupo e escutel a discussao.
Depois do intervalo, houve um plendrio e as discussdes se polarizaram em
dois extremos. parecia que havia um grupo que defendia uma postura mais
materiaista e politizada e uma outra que parecia mais espiritualista. Enfim,

a questdo ndo se resolveu num Unico debate. (32 Visita de observagéo).
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Dentro das proprias turmas de seminaristas dunos também é possivel observar
diferencas. Vgamos outros relatos nos quails procuramos caracterizar adgumas diferencas

intragrupal s que detectamos.

Tocou o sinal para o inicio das aulas. Fui assistir aula com 0 3° ano. Esta era
amenor turma do Seminario, mas também costumava ser a classe que mais
debatia e participava das aulas. O professor apresentou alguns aspectos
gerais do contexto histérico da Filosofia Contemporanea e dados sobre os
principais filésofos da época. Os rapazes participaram, fazendo
coment&rios, a maioria dos quais era interessante. Mas quando um
seminarista em especid dizia alguma coisa, 0 conjunto dos alunos fazia um
a de desaprovacdo, como se ee tivesse dito uma grande bobagem.
Censuravam-no com comentérios murmurados. “Pronto, 1a vem o fulano,
novamente, dizer bobagem.” Isso se repetiu a0 longo da manha de aula
Qualquer intervencdo que ndo a daquele rapaz era bem-vinda e ndo se
notava nenhuma reacdo especia no grupo-classe. Mas, invariavel mente,
quando o rapaz falava algo, havia gestos, caras e murmirios de
recriminacd0 a ele. Numa ocasiéo, ele foi ridicularizado em voz alta por
outro colega e o professor ainda assim ndo percebeu o que acontecia. Houve
um momento de trabalhos em grupos. Provavel mente, 0s grupos ja estavam
constituidos ha muito tempo, hgja visto que este é o terceiro ano que essa
turma cursava junto. Notei que quatro rapazes que ficaram juntos num dos
grupos eram rejeitados pelos demais colegas. Estes rapazes discriminados
pareciam mais feios, mais desgeitados e com um certo ar de estupidez, de
simpldrios, que os outros ndo tinham. Tavez ees fossem discriminados
justamente por compartilharem caracteristicas. No plenario, a
participagdo desses rapazes pareceu menos brilhante que a dos demais
grupos de alunos. Saimos para o intervalo e nos dirigimos para o refetorio.
Perguntei para um dos rapazes se havia algum problema com o seminarista
X, porque me pareceu que a classe o discriminava quando ele fazia agum
comentario ou perguntava algo na aula. “Ah! VVocé notou, né?" — comentou
0 seminarista. — “Ele é um tapado, coitado. Quando abre a boca s6 diz
bobagem mesmo. N&o consegue fazer uma pergunta decente sequer.” Eu
disse: “Mas aém dele, os colegas que se reuniram no grupo com ele
também me pareceram rejeitados pela sdla” O rapaz confirmou minha
impressdo: “Vocé tem razdo. Ninguém quer trabalhar com eles, s8o meio
lentos, parece que ndo entendem as coisas direito.” (72 Vista de
observacéo).

Nesse relato, podemos perceber a organizagdo interna da turma do terceiro ano de
filosofia e a discriminacdo de um dos seminaristas no seio do grupo-classe. Parece tratar-se de

um caso no qua o grupo elege um de seus membros como bode expiatério, descarregando

sobre de sua hodtilidade. A dimensio académica também se conditui numa arena de
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competicio e rivaidades entre os seminarigtas, conforme depoimento ja apresentado
anteriormente.

Ja nos referimos anteriormente a uma certa divisdo sexual entre os seminaristas
internados no estabelecimento, quando tratamos do processo de confraternizacdo, parte
integrante dos gustamentos secundarios. E interessante constatar que os estabelecimentos
totalitrios unissexuais parecem promover a divisio dos seus internados em dois sexos.
Aparentemente, isso acontece em prisdes (OYAMA, 2000), internatos escolares (HESSE,
1970, 1980; REGO, 1979; TREVISAN, 1985 LAUTREAMONT, 1986; MUSIL, 1986;
POMPEIA, 1997; BENELLI, 2002) e detectamos esse fato no Semin&rio que investigamos
também. Perrone-Moisés (1988) redizou uma interessante comparacdo entre a obra de
Lautréamont (1986) e a de Pompéia (1997): o internato escolar € uma experiéncia existencia
gue produziu marcas profundas na subjetividade dos dois autores e eles a plasmaram nas suas
obras literdrias. E perfetamente possivel ler essas véias obras utilizando o referencia
anditico de Goffman (1987) e de Foucault (1999b), observando a carreira mord que o
internado percorre em sua (des)educacéo escolar e em todas elas encontramos a diviséo sexua
naingituicéo.

Vegamos como Pompéia (1997) descreve a divisdo sexud e 0 intenso erotismo
que observa nos adunos internados no colégio Ateneu: o grupo dos dunos internados do
Ateneu ndo deve s condderado de modo homogéneo. Exitem véias diferencas
intragrupais: o grupo dos aunos pode ser dividido entre vigilantes e vigiados Pompéia (1997,
p.61-62), efeminados e masculos Pompéia (1997, p.53, 183-184), fortes e fracos, belos e
felos, angdicais e pervertidos, leais e traicoeiros, bolsstas Pompéa (1997, p.147) e pagantes.
Na descricdo que Rebelo faz dos colegas internados, para Sérgio, personagem principa do

romance, podemas gpreciar a diviso sexua que se produzia num colégio unissexud:
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Conte como uma desgraga ter que viver com esta gente.” — E esbeigou um
|&bio sarcastico para os rapazes que passavam. —“ Ai vao as carinhas sonsas,
generosa mocidade... Uns perversos. Tém mais pecados na consciéncia que
um confessor no ouvido; uma mentira em cada dente, um vicio em cada
polegada de pele. Fiem-se neles. S&o servis, traidores, brutais, aduldes. Vo
juntos. Pensa-se que sdo amigos... Socios de bandaheiral Fuja deles. Fuja
deles. Chelram a corrupcdo, empestam de longe. Corja de hipdcritas!
Imorais! Cada dia de vida temlhes vergonha da véspera. Mas vocé é
crianca; ndo digo tudo o que vae a generosa mocidade. Com eles mesmos
ha de aprender o que sfo... Aquele é o Maheiro... forte como um touro,
todos o0 temem, muitos 0 cercam, 0s inspetores ndo podem com €ee; o
diretor respeita-o; faz-se vista larga para os seus abusos... Este que passou
por nés, olhando muito, é o Candido, com aqueles modos de mulher, aquele
arzinho de quem saiu da cama, com preguica nos olhos... ali vem o Ribas...
feio, coitadinho! Como tudo, mas uma pérola. E a mansidio em pessoa.
Primeira voz do Orfedo, uma vozinha de mocga que o diretor adora. E
estudioso e protegido. Faz a vida cantando como os serafins. Uma pérola ...
hoje é o primeiro dia, ai esta de joelhos o Franco. Assm atravessa as
semanas, 0S meses, assm 0 conhego nesta casa, desde que entrel. De
joelhos expiando a culpa de uma raga. O diretor chama-lhe de céo, diz que
tem calos na cara... Viu aquele da frente, que gritou calouro? Se eu dissesse
0 que se conta dele... aqueles olhinhos imidos de Senhora das Dores...Isto é
uma multiddo; é preciso forca de cotovelos para romper... Os génios fazem
agui dois sexos, como se fosse uma escola mista. Os rapazes timidos,
ingénuos, sem sangue, sdo brandamente impelidos para o sexo da fragueza,
sd0 dominados, festgjados, pervertidos como meninas ao desamparo...
(POMPEIA, 1997, p.53-54).

Sérgio, quando passa para o chalé, o dormitério coletivo onde se adojam os

maiores, descreve a diversidade da populagéo do colégio:

Depois disso, vinha a demografia especia da terceira classe, a distribuicdo
por familias regulares, ou por aproximacdes eventuas... Louvavam-se 0s
exemplos de fiddidade; comentavamse as trai¢ches;, censuravam-se as
tentativas de seducéo; improvisava-se ateoriado lar e do leito; cantava-se o
hino baguico dos caprichos volantes, do entusasmo passageiro.
Chamavamme o0 Sérgio do Alves. Fazia-se a critica dos novos sob um
ponto de vista inteiramente deles. Apostavam a ver quem seria 0 primeiro,
exigiam juramento de segredo, para passar adiante alguma histéria que
tinham por sua vez jurado ndo contar a ninguém. Serviam-se mutuamente
em pasto as boas risadas, anedotas espessas, com ou sem aplicacdo,
conforme o pedido e o paladar do ensgo. Toda crénica obscura do Ateneu
redigia-se ai, em termos explicitos e fortes, expurgada dos arrebiques de
recato, de inverdade, pelo escripulo das comissdes investigadoras. O
Silvino que se fosse! Nao tinha nada com a conversa dos rapazes. Uma das
melhores méximas do chalé era esta, caracteristica: - Fica revogado o
diretor. Havia o que afetava moderagdo no capricho, conhecendo o0 desvio
em regra, como o ladréo sabe ser honesto no roubo; com 0 ar Sério,
espantadico das femmes qui sortent; havia os ingénuos, perpetuamente
infantis, ndo fazendo por mal, risonhos de riso solto, com o segredo de adiar
a inocéncia intata através dos positivos extremos, apregoando-se por gosto,
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que ndo perdoavam a natureza o erro origina da conformacdo: ah! N&o ser
eu mulher para melhor o ser! Estes faziam grupo a parte, conhecidos e
saisfeitos com isto, protegidos por um favor de Smpatia gerd,
inconfessado mas evidente, beneplécito perverso e amével de toleréncia que
favoneia sempre a corrupgdo como um aplauso. Eles, os belos efebos!

exemplos da graca juvenil e da nobreza da linha. As vezes traziam
pulseiras, a banho triunfavam, nus, demorando atitudes de ninfa, a beira
d &gua, em meio da colegdo mesquinha de esgquel etos sem carnes nas tangas
de meig, e carnes sem forma. Havia os decaidos, portadores miseréveis de
desprezo honesto, culpados por todos 0s outros, gastos as vezes antes do
consumo, atormentados pela propensdo de um lado, pela repulsa de outro,

mendigos de compaix&o sem esmola, reduzidos ao extremo de conformar-se
deploravelmente com a soliddo. Com estes em contraposi¢&o, os de orgulho
measculino, peludos, morenos, nodosos de musculos, largos de ossada, e
outros mirrados de malicia, insaciaveis de voz trémula e narinas avidas de
bode, os gorduchos de beico vermeho relaxado, fazendo praca de uma
superioridade porque nem sempre zelaram antes da madureza das banhas
(POMPEIA, 1997, p.183-184).

Assm, podemos afirmar que esse fendmeno néo parece ser tipico do Seminario,
como pode acreditar um certo imaginaio popular, mas ee também s manifeta nesse
estabelecimento porque o Semin&io se enquadra no pefil das indituigdes totditarias, nas
quais essa diviso sexud parece se produzir normamente.

Conforme o relao que gpresentamos logo no inicio da andise do “mundo do
sminaista no edabdecimento  Semin&io’, um jovem vocacionado, a0 ingressar no
Seminaio Menor, rapidamente se deparou com esse fato: os seminarigtas internados estavam
divididos entre os “exus’ e os membros do “comando rosa’. Vgamos mais adguns relatos a

respeito dessas duas facgoes:

Uma vez no shopping, comegamos a caminhar pelos diversos corredores,
olhando as lgjas e vitrines. Visitamos longamente as duas |ojas de CDs, mas
ninguém comprou nada. Verificamos os filmes que estavam em cartaz e ndo
nos chamaram a atencdo. Riamos muito com as lojas de roupas e €les,

observando as pegas expostas nas vitrines, brincavam comentando que esse
vedtido ficaria bem para fulano, 0 outro para beltrano. Aquele seria
adequado para sicrano na celebracdo da Pascoa. E se divertiam, apontando
trges femininos para diferentes colegas do Seminario, inclusive para os
padres formadores. Irreverentes, atrevidos, desbocados, maldosos,
escolhiam roupas modernas, coloridas, para colegas gordos que nunca
caberiam nelas, ou para os mais machdes, que jamais sonhariam com tal

vestimenta. (112 Visita de observacao).
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Fquei sentado numa mesa, no refeitério, vendo os rapazes lancharem e
conversarem. Alguns conversavam sobre temas das aulas da manha. Trés
deles estavam fazendo um jogo entre s, dando-se apelidos femininos.
Aparentemente, eles tinham um apelido feminino para todos os membros da
comunidade. Gesticulavam muito, fazendo caras e bocas, trejeitos afetados,
e riam, se divertiam uns com 0s outros. Pensel que eram pessoas que se
podiam incluir como integrantes do “comando rosa’. Eles continuavam se
divertindo, barulhentos, faando ato, mexendo com os demais colegas.
Alguém disses “O vice-reitor vem vindo ai.” Entdo os trés seminaristas
sossegaram e acabaram com seu comportamento espal hafatoso. Eles sairam
do refeitério e continuaram rindo lafora. (122 Visita de observacéo).

Depois do intervalo, no qual os seminaristas despertaram um pouco mais,
houve a divisdo da sala em grupos esponténeos para uma discussdo sobre
fragmentos de textos de Plat&o. Foi interessante notar como as pessoas se
organizaram em seus grupos. O critério subjetivo foi o principd, levando os
amigos a se juntarem com seus pares, separando-se dos indiferentes, dos
inimigos ou desafetos. Quatro dos rapazes que pareciam ser 0s mais fracos
da turma ficaram juntos, excluidos dos outros grupos. Os que caberiam na
categoria de “exus’ se guntaram. Os grupos nao pareciam muito animados
com a tarefa, mas se ocuparam com seus textos, movidos pela disputa, para
ver quem apresentaria um resultado melhor que os outros. Tratava-se ndo
tanto de aprender, mas de competir com os demais, para se sair melhor.
Pelo menos, essa era a posicao das pessoas no grupo no qud fiquei. Eu
escolhi o grupo que quis e fui me sentar, de proposito com os machdes. Eles
ndo ficaram muito a vontade com minha presenca. Mas me trataram com
certa cordialidade. Tavez des me incluissem no outro grupo (o da brigada
rosa), porque OS rapazes gque mas conversavam comigo poderiam ser
incluidos di. Eles ndo sabiam nem por onde comegar o trabaho com os
textos. Platéo era literamente grego para eles. Lemos os fragmentos. Eles
disseram umas barbaridades sobre os textos, ndo tendo mesmo a menor
idéia do assunto. Seus comentarios eram do mais corrente senso comum e
se perguntavam porque tinham que estudar coisa t&o estranha, eles apenas
queriam ser padres. Que funcdo tinha aguele negdcio? — perguntavam-se.
Eu quase ndo me pronunciel, permaneci na posicao de observador e quase
ndo interferi com a atividade do grupo. Eles logo chamaram o professor,
para pedir explicagdes e guda para redlizar o trabalho. (132 Visita de
observacdo).

De acordo com as normas do estabelecimento, casos de homossexudidade
claramente congtatados, ou com dendncias que levantem s&ias suspeitas, ndo sdo tolerados
pela equipe de padres formadores, nem pelos bispos responsaveis pelo Seminaio. Veamos
dgumas opinides dos proprios seminaristas relativas a0 dedigamento de colegas com

“problemas afetivos’:

Terminado esse momento, saimos para o intervalo do café. Os rapazes
comentavam o0s dados apresentados pelo palestrante sobre as causas da
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saida do sacerdécio. Os motivos enumerados eram bem conhecidos deles.
Ouvi um comentar: “Ainda bem que estd mandando embora agumas
pessoas do Seminario agora, antes que elas se tornem padres. Elas iam dar
trabalho depois de ordenadas. lam aparecer escandalos. E melhor prevenir
do que remediar.” Eu perguntei: “Como assm?’ Outro respondeu:
“Ninguém faou, mas todo mundo sabe e comenta que os que foram
mandados embora tinham problemas afetivos e provavelmente, tendéncias
homossexuals, para dizer 0 menos.” Outro comentou: “Dos 8 que sairam
desde 0 comego do ano até agora, pelo menos quanto a6 deles, pairano ar o
problema do homossexualismo. Nao ha provas contundentes em todos os
casos, mas € 0 que se suspeita e comenta-se entre nos.” (14.2 Visita de
observacéo).

E fé&cil pensar nes dificuldades que esse contexto ingtituciona cria para os rapazes
quanto & sua propria sexudidade: ansiedades, medos, amores, “mistérios dolorosos’ e tavez
“gozozos’ também. HA opinides controvertidas quanto ao tema da homossexudidade no
edabelecimento, adguns assumem o discurso oficid, mas isso ndo quer dizer sempre que O
préprio desgjo deles segue nesta direcao.

Ja dudimos aos conflitos ideoldgicos entre os membros do grupo composto por
seminarigtas. Vgamos um exemplo disso nasdade aula

Tocou o0 sind para o inicio das aulas. Fui assigtir aula na sadla do 1° ano. O
professor, que € membro de uma congregagao religiosa, mas ndo € padre,
deu uma aula de histéria da filosofia grega, apresentando as origens da
filosofia nos pré-socréticos. Lemos fragmentos de fil 6sofos pré-socréticos e
discutimos as perspectivas contrérias de Parménides e de Heréclito: o ser é
eterno, completo, esférico, imovel, perfeito, contra o ser fluido e pléstico de
Heré&clito. A salafoi dividida em grupo e no plen&rio, metade dela defendia
uma postura e a outra representava seu oponente. Os aunos participavam
com interesse, lendo, discutindo, pensando. Alguns pareciam absolutamente
perdidos, outros tinham ar sonolento e pareciam indispostos para estudar.
Acabou aparecendo na aula o tema da missa da manh& renovacéo
carismética contra teologia da libertagdo. O professor comegou a defender a
tendéncia da teologia da libertacdo, atacando as mega-celebractes
carisméticas como eventos aienantes nos quais s importava a catarse
pessoa e ndo havia nenhum compromisso ou engagjamento nas dimensdes
socio-palitico-econémicas da historia. Varios seminaristas retrucaram,

® MUSIL, R. O jovem Térless. Traduggo por L Luft. Rio de Janeiro: Rio, 1986.

“Pois a primeira paixao adolescente ndo € amor por uma pessoa, e sim o édio a todas as pessoas. Sentir-se
incompreendido e ndo compreender 0 mundo nao € efeito de uma primeira paixao, mas sua causa. A paixao é
apenas um reflgio, no qual estar com o outro significa solidao duplicada. Quase sempre a primeira paixao
pouco perdura e deixa um ressaibo amargo. Trata-se de um logro, uma decepcéo. Quando ela passa, ndo
compreendemos como fomos capazes de tudo aquilo, nem sabemos a quem culpar. 1sso acontece porque as
personagens desse drama em geral se encontram ao acaso: eventuais companheiros de uma fuga enlouquecida.
Apaziguados, ndo se reconhecem mais. Percebem que sdo diferentes, porque ja ndo se ddo conta do que témem
comum” . (Musil, 1986, p.39).



186

argumentando que os defensores da teologia da libertagdo haviam se
esquecido da @acdo, do encontro pessoal com Deus, da mistica e que a
Renovagdo estava oferecendo isso que os cristdos pediam. Havia muita
politica e pouca espiritualidade, diziam. Outros argumentaram sobre a
necessi dade de solugdes imediatistas e milagrosas dos problemeas que héa nas
pessoas atua mente e do oportunismo que ha em se atender a essa tendéncia.
O debate prosseguiu, apontando aspectos pontiagudos das duas tendéncias,
até o fina da aula, sem que se chegasse a uma conclusdo. Cada parte
defendia com afinco suas posi¢les, nas quais permaneciam estabelecidas e
fixadas. O professor encerrou a aula, quando ouvimos o sinal, afirmando
gue era importante discutir questdes como essas e que ndo estavamos
fugindo do trabalho de discutir filosofia “A formacdo no Semin&io
também implica discutir e esclarecer posturas, opinifes e problemas. SO
assim seremos pessoas Com Senso critico e capacidade de andlise”, encerrou
ele. E saimos para o dmogo, levando conosco o calor das discussies e a
inquietacdo. As conversas prosseguiram durante a refeicdo, em diversas
mesas. (6% Visita de observacéo).

A disputa entre defensores da Teologia da Libertacdo e os da Renovagéo
Carigndtica exigte entre os seminaristas. Mas 0 grupo sSmpdtizante ou claramente adepto da
Renovacdo Carismatica € muito mais numeroso e tendéncia parece crescente.

Como os saminarigtas internados no estabelecimento vém de diferentes dioceses,
eda previgso no Horaio da Casa a redizacdo de reunides quinzenals desses Qrupos

diocesanos.

Sentei-me em uma mesa ande conversavam sobre uma reunido que haviam
tido na noite anterior. Perguntei de que reunido se tratava. Um deles me
disse que nas tercas-feiras havia uma reunido quinzenal dos seminaristas
por dioceses, ja que existiam seminaristas de véarias dioceses naquela casa.
Comentavam sobre a reunido de seminaristas da sua diocese. Indaguei sobre
0 objetivo dessa reunido. Responderam que 0 objetivo seria uma maior
integracdo dos seminaristas de cada diocese, para tratarem de assuntos
comuns e ir congtituindo um grupo mais unido. Também se podia rezar
nessas reunides, estudar algum tema ou documento que interessasse,
plangar atividades pastorais ou litlrgicas a serem realizadas na diocese, €etc.
Perguntei se eles gostavam e 0 que achavam dessas reunides. Recebi varias
respostas; “E interessante.” “Acho muito chato.” “S6 da briga, porque todo
mundo quer mandar.” “Tem dia que é interessante, outros, n&o temos o0 que
discutir e nos aborrecemos.” “Acho uma perda de tempo. Gastamos tanto
tempo com reunides, que se quando Jesus voltar, se Ele ndo nos encontrar
unidos, pelo menos vai nos encontrar re-unidos.” — comentaram eles, com
ar de deboche. Perguntel se havia muitas reunifes no Seminério. Um deles
comentou: “Reuni&o? E o que mais tem agui. Tem reunido de formadores,
de aunos, por classe, por diocese, por equipes de trabalho, grupos de canto,
de teatro, de esportes, reunides com formadores e bispos das dioceses que
vém de visita. E reunifio que ndo acaba mais. Tem semana que coincide
tudo e fica dificil arrumar tempo para estudar.” Comentei que issO me
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deixava admirado, ja que aparentemente, os seminaristas dispunham de todo
0 tempo praticamente para estudar. “1sso é 0 que vocé pensa, 0 que parece
ser. Mas na prética, tem tanta reunido, que se vocé ndo abrir o olho, acaba
ficando téo distraido e ocupado com mil coisas e atividades, que acaba ndo
tendo tempo para estudar.” Eu disse: “Entdo, esse excesso de atividades na
casa pode funcionar como uma possibilidade de ndo se dedicar aos estudos,
para aqueles que gostam mais de fazer coisas, estar em atividade prética, do
que estudar sozinho no quarto.” Eles confirmaram minha impressdo. (5.2
Visita de observacéo).

De acordo com o relato, 0 objetivo dessas reunides € buscar uma maior integracéo
entre 0s seminarigas que futuramente serdo irmdos de um mesmo preshitério diocesano.
Aparentemente, encontros podem se condituir em mas um espago onde eclodem
conflitos. Pensamos que o fato dessa dtividade se redizar de modo ndo diretivo acaba por
propiciar 0 acirramento de conflitos entre os seminaristas, pois eles ndo estdo acostumados a
Se auto-organizarem. Também observamos uma critica com relacéo ao excesso de reunifes no
estabelecimento, 0 que nos remete novamente as consderagbes que fizemos anteriormente a
asembléa de comunicacBes. A utilizacdo inadequada de um instrumento de modo repetitivo
e inbcuo leva a0 seu desgaste. Vgamos outros depoimentos, que reforcam  nOSsos

comentarios,

E perguntei: “E essa reunido de diocese, como foi?’ Eles torceram o nariz e
disseram: “Ih! Isso € um saco. A gente se reline para perder tempo. Seria
melhor fazer outra coisa” Eu estranhei: “Ora, mas como € isso? Entéo
vocés ndo acham interessante se reunir por diocese?’ Eles fizeram alguns
comentarios. “Néo sdo todos os colegas de diocese que se déo téo bem
assm, tem gente que ndo se suporta, entdo reunido é dificil.” “Tem
sempre alguém querendo mandar na reunido e isso da briga. Tem gente que
fica responsavel por preparar a reunid e ndo faz nada, dai a gente fica
perdendo tempo.” Outro disse: “Além disso, tem muita rixa entre os
seminaristas de uma mesma diocese e também tem rixa entre os grupos das
diferentes dioceses. Um quer ser melhor do que o outro, aparecer mais,
brilhar mais” Outro completou: “Dal tem gente vigiando 0s outros,
puxando o tapete do outro, pegando cargos de prestigio na comunidade, s6
para ndo deixar que 0s outros peguem.” Estavamos nessa conversa quando
foram chegando outros seminaristas. Os que conversavam comigo pararam
de fdar e se dispersaram. Um dos seminaristas foi até a cozinha e trouxe
duas assadeiras cheias de bolo cortado em pedacos. Outros rapazes
prepararam um grande caldeirdo de suco e logo o refeitério estava cheio de
seminaristas tomando o lanche da noite. Alguns vinham me cumprimentar e
conversar comigo. Eu perguntava como havia sido a reunido e eles
respondiam: “E. Foi legal.” “Ah!l A gente ndo tinha muito o que conversar.”
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“O fulano e o beltrano brigaram mais uma vez, pra variar.” Parece que
nessa noite, a opinido geral deles quanto a reunido diocesana ndo era muito
positiva. (112 Visita de observacéo).

As manhds de Formacdo Espiritud acontecem nas quartas tercas-feiras de cada
més. A equipe de formadores costuma convidar um padre de fora do Seminaio para
assessorar edta atividade. O que geramente acaba acontecendo é que 0s seminaristas tém mais
uma manha de aulas, cujo tema sdo questdes de espiritudidade, de oracdo, de pastora, e ndo
de matérias da grade curricular do Curso de Filosofia

Paticipamos de agumas destas Manhds de Formaecdo Espiritual. Vamos

gpresentar em seguida um relato de umaddas:

Saimos do refeitdrio e fomos para o anfiteatro que fica no subsolo do prédio
novo. O bispo chegou e trouxe uma mala de livros que foram espalhados e
expostos sobre uma mesa. O reitor tomou a paavra, pediu para que todos se
sentassem e deu inicio & manha de espiritualidade, agradecendo a presenca e
a disponibilidade do bispo Y e Ihe passou a paavra. O bispo Y € um senhor
grisalho e smpdtico, de aproximadamente uns 60 anos. Sua voz é poderosa
e agradavel. Ele é brincalhdo, otimista e sorridente, daqueles que sempre
contam uma piadinha no meio da histéria, para distrair a assembléia. Ele
versou sobre a quaresma, o papd do discipulo de Cristo nesse tempo
especia, comentando a necessidade da peniténcia. Falou sobre a Campanha
da Fraternidade, sobre vicios em geral, ja fosse da cama ou da mesa: “Entre
nos, padres e seminaristas, também ha drogas circulando, so drogas licitas,
mas sd0 drogas. cigarro, cerveja, coca-cola, outras bebidas acodlicas,
remedios em geral.” Durante sua fala, introduziu musicas de alguns CDs
religiosos e comentou as letras das musicas, fez também os seminaristas
conversarem em duplas sobre algumas perguntas, pedindo depois que
alguns expressassem seus coment&rios. Houve um intervalo para um
descanso e cafezinho, em seguida continuamos ouvindo o0 hispo. Nessa
segunda parte, €le procurou motivar a assembléia para um momento
penitencial e promoveu um exame de consciéncia silencioso, eencando
pecados. uso de drogas, dependéncia de drogas licitas, masturbagdo, etc.
Orientou a assembléia de modo que ela meditasse sobre seus pecados, de
olhos fechados. Para finalizar esse momento, deu uma absolvicéo coletiva
paratoda a assembléa. Saindo dali, fomos para a capela, onde celebrou-se a
missa. O clima da celebracdo era aegre, os cantos muito bem ensaiados e
melodiosos, 0s seminaristas estavam afinados. (9.2 Visita de observagéo).

O modo de recrutamento varia nas ingdituicOes totais. Os novatos ingressam com
diferentes estados de animo. O espectro dos diferentes modos de recrutamento va do

absolutamente voluntério, passa pelo semivoluntério, até o involuntério.
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No caso do Semin&io Catdlico o recrutamento € voluntério, os individuos
ingressam por livre e esponténea vontade no estabelecimento e se tornam seminaristas. Esse
estabelecimento lida gpenas com agueles que se consderam chamados, escolhendo entre les,
0S que a equipe dirigente julgar mais adequados e sérios em suas intengbes. A converséo do
individuo ja parece ter ocorrido e a tarefa formativa do Semin&io se resume apenas em
indicar a0 seminarista novato as maneiras pelas quais pode atingir autodisciplina.

O exécito representa um tipo de indtituicdo na qual o recrutamento pode ser
consderado semivolunt&io: os internados sdo obrigados a servir e tém muitas oportunidades
para compreender que esse trabaho € judificavel e pode ser exigido, em funcdo de seus
interesses finais. Entradas inteiramente involunt&rias podem se dar nos casos de internacéo
num hospitd psquiétrico, reclusio na prisdo, incorporacdo forcada a tripulacdo de um navio.
Neste Ultimo caso, os internados oferecem maior ressténcia ao perfil que a equipe dirigente
quer Ihesimpingir.

O grau de mudanca interior do internado, que é explicitamente desgado pela
equipe dirigente, também varia, de acordo com os diferentes tipos de ingtituighes e suas
findlidades. Nas ingtituigdes de custodia e de trabaho, o internado precisa apenas obedecer as
ac0es padronizadas e seus estados de animo e sentimentos intimos nd S30 preocupacao
oficid. Ja nos campos de “lavagem cerebrd”, indituicBes religiosass e nas de tratamento
mental, os sentimentos intimos do internado sio dtamente consderados e congtantemente
monitorados através de diferentes técnicas eles devem aceitar divamente os padrbes da
equipe dirigente. O Semin&io exige um dto grau de modificacdo interna do individuo,
conforme tentamos demonstrar ao longo deste trabalho.

A pemedbilidade a influéncia da sociedade-ambiente nos padrdes sociais
inditucionals também varia de modo diverso. Quanto maior o grau de influncia mitua entre

aindituicéo e a sociedade, mais suas diferencas se reduzem.
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Na andlise do processo de admissBo nas indituigdes totais, 0s aspectos
impermedveis do estabelecimento se redlcam. O novato sofre um processo de despojamento e
nivelamento nesse momento, perdendo as varias disingdes sociais que possuia na sociedade
mas ampla idade, riqueza, datus socid, diferencas de idade, inclusve o nome, em certos
caos, etc. Um certo nivel de impermesbilidade parece ser necess&io para a manutencdo de
mord e edabilidade da indituicdo. Paradoxamente, a0 suprimirem as distingdes socias
externamente vdidas, a Indituicdo Totd mais radica pode ser também a mas democrética
Mas as indituigdes totas precisad empregar necessariamente dgumas digtingbes socias ja
estabelecidas na sociedade mais ampla, ainda que isso ocorra apenas para redizar as tarefas
indispensaveis reltivas a sociedade e ser por elatolerada

Congatamos que o0 Seminaio Catdlico exibe um dto grau de permeabilidade
quanto as influéncias da sociedade na qual esta inserido. Ndo ha restricbes maiores ao
consumo de bens e produtos a disposicdo dos jovens no mercado. Ha acesso aos meios de
comunicacdo socid: jornas, revidas, TV, Internet. O simbolo de status da moda, o telefone
ceular, também é facilmente encontrado em meio aos seminaristas. Nas suas tardes livres
para sar do Seminario, usudmente os seminaridas gproveitan para passeios tipicamente
urbanos. vistam o centro comercial da cidade, shopping’s, cinemas, vao as compras. Veamos

um relato sobre umatarde livre:

O seminarista hospedeiro me perguntou o que eu iafazer atarde: “Acho que
0 Semin&rio va ficar meio vazio, hoje. T4 todo mundo disposto a sair. Se
Vvocé quiser, pode vir conosco.” Eu: “Ah! Obrigado! Entdo vou sair com
voces” Quando saimos do Semindrio, 0s rapazes, quatro seminaristas,
discutiam onde e como iamos. “Vamos ao centro comercial.” “Eu quero ver
0 que ta passando no cinema.” “Eu quero ver alguns CDs no Shopping.”

“Eu estou precisando de sabonete e perfume.” — disseram. Decidiram que
iamos de 6nibus até o centro comercia, ja que estava muito calor para ir
caminhando. E disseram que costumam ir caminhando mesmo, quando néo
estd muito quente. Fomos para 0 ponto de 6nibus e |4 encontramos outros
seminaristas esperando pela circular. Estavam contando piadas e rindo
muito, divertindo-se na tarde de liberdade. Juntamo-nos a eles. Alguns
comentavam que iam sair a noite também, parair ao cinema “Ja que é dia
de sair, vou aproveitar a maximo.” Eu perguntel se era assm téo dificil

ficar no Seminério. Disseram: “As vezes é muito aborrecido, a rotina e os
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trabal hos escolares ficam muito cansativos.” As eternas reunides, repetidas,
interminavels, também foram enumeradas como elemento de saturagéo.
“Poder sair um pouco guda muito, a gente pode voltar com outro pique.” —
comentou um deles. Perguntel se nas noites de quarta-feira também era
permitido sair do Semin&rio, ja que estavam faando em ir a0 cinema a
noite. Responderam que nas quartas-feiras podiam sair tanto a tarde quanto
a noite, sem problemas. Os que quisessem, também podiam jogar futebol na
quadra a noite, ao invés de sair de casa. Perguntel se havia hora para voltar
e me disseram que o horario estabelecido era até 23:00hs. Chegar depois
desse horério era criar problemas, comentaram, pois o vice-reitor andava
sempre a espreita, vigiando os retardatarios. O 6nibus chegou e fomos para
0 centro comercial da cidade. Caminhamos a tarde toda. Os rapazes se
divertiam com tudo, com o transito, com os colegas, com as vitrines. Tudo
era motivo para piadas, risadas, diversdo. Tomamos sorvetes, refrigerantes,
vimos lojas de CDs, de roupas, supermercados, cartazes de cinemas,
livrarias, bancas de revistas. Os seminaristas aproveitaram 0 passeio para
tomar um banho do mundo profano que exigtia fora dos muros do
Seminério. Eram definitivamente jovens do seu préprio tempo. Olhavam
tudo, compravam, consumiam, desgjavam consumir, sem nenhum tipo de
prurido aparente. N&o se pareciam nada com seres de outro planeta, anjos,
ascetas mortificados, amantes da peniténcia que em tudo véem pecado. (5.
Visita de observacéo).

Outra diferenca pertinente entre as indtituicbes totais se verifica no destino socid
de seus egressos. Temos 0 caso dagueles que tém suas vidas radicalmente determinadas por
ua participagéo origina em certo estabeecimento, como por exemplo: membros de abadias
beneditinas;, ex-prisoneiros, que depois de sua passagem pela prisdo, podem orientar suas
ocupacoes futuras para 0 ambiente do submundo socia. Soldados desmobilizados na reserva
podem ausentar-s= definitivamente do regimento. Ex-doentes mentas podem  evitar
cuidadosamente qualquer coisa ou aividade que possa relaciona-los com o hospita. Entre
esses dois extremos, temos 0 Sstema dos “amigos de turma’, que mantém vinculos festivos
com as indituigdes, tipicos de escolas e universdades particulares. 0s egressos se redinem
eventua mente para comemorar sua passagem pelo estabel ecimento.

O Seminaio é uma indituicdo totditaria na qua o tempo de permanéncia do
seminaiga que di ingressa voluntariamente ja esta determinado de antem&o. Quando o
seminarista, passando pelos longos e &duos anos de formacdo em regime de internato dcanca

a ordenacdo sacerdotd, de deixa o estabelecimento e gerdmente vai assumir uma paréquia na
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sua diocese de origem. Os padres diocesanos costumam viver sozinhos em suas paréquias.
Suspeitamos que os longos anos de formagdo no ambiente indituciond que estamos
descrevendo fazem com que ees oferecam grande ressténcia a dividir seu espagco com outro
padre.

Também pode haver dguns problemas que levam ao processo de dedigamento do
seminarista do Seminaio. O objetivo do Semin&io é preparar 0s seminaridas para 0
sacerdOcio e espera-se que depois de vivenciar o processo formativo no estabelecimento onde
recebem sua formacdo em Filosofia, prossigam e passem para 0 Semin&io TeolGgico, onde
receberdo sua formacdo em teologia, sendo depois finamente ordenados sacerdotes da Igrga
Catdlica. Os seminaristas podem prosseguir no processo formativo rumo ao sacerddcio, mas
também podem &bandonar livremente o Semin&io, ou dele serem dedigados, por varios
motivos. Durante as vidtas de observacdo a0 Semin&rio, pudemos presenciar aguns casos de
dedigamento involuntarios e voluntarios daingtitui G&o:

a) Relato sobre dedigamento involuntario de dois seminaristas.

Fui assistir aula no 2° ano. O professor j& me conhecia da reuni&o na qual
estive presente; cumprimentou-me, dizendo que eu ficasse a vontade. Em
seguida, fez a chamada. Faltavam dois alunos. O professor perguntou por
eles: “Onde estdo fulano e beltrano?’ Ninguém respondeu, siléncio total. O
professor insgstiu. Um dos seminaristas disse: “Eles foram mandados
embora.” O professor perguntou: “E pode-se saber 0 que aconteceu? Por
que ees foram mandados embora?’ Novo siléncio. “Vamos gente, 0 que €
que ha?’ — disse o professor. Acho que minha presenca os inibia naquela
Situagcdo constrangedora. Por fim, um seminarista revelou: “Eles foram
mandados embora porque estavam dando em cima de um dos novatos.” O
professor ficou meio sem graga e disse: “Muito bem. Agora que isso et
esclarecido, vamos em frente.” E introduziu o tema da aula do dia, como se
nada tivesse acontecido. Os alunos pegaram seus textos e todos pareciam
ocupar-se com o trabalho de estudar, como que fugindo da noticia. A aula
transcorreu normamente, o professor fez uma apresentagdo dialogada do
tema da aula Os aunos paticiparam, fazendo perguntas, levantando
dividas, pedindo esclarecimentos sobre o0 assunto. Pareceu-me que havia
um bom relacionamento entre o professor e os aunos. Quando os via meio
cansados, €le introduzia uma piada na aula, todos riam, despertavam, e ele
prosseguia Assm fomos até o intervalo, anunciado pelo toque da
campainha. Saimos para o refeitério, para um cafezinho. Os rapazes do 2°
ano estavam longe de mim. Como que evitavam se aproximar. O
hospedeiro, seminarista do 3° ano veio me perguntar: “Ent&o vocé ja soube
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da novidade, ndo €7’ Eu lhe perguntei: “Qual novidade?’ Ele “Vocé estava
no 2° ano. Néo falaram que o fulano e o beltrano foram mandados embora?’
Eu: “Ah, Sim! O professor fez a chamada e eles ndo estavam. Ele quis saber
0 que houve e entdo disseram que os dois ausentes haviam sido mandados
embora porque tinham dado em cima de alguém do 1° ano.” Ele comentou:
“Para nos, € chato que vocé saiba disso. O que vocé va pensar do
Seminario? L& fora, 0 Semindrio j4 é vito como um lugar cheio de
homossexuais. Agora vocé vai pensar que o fato ocorrido confirma esse
preconceito.” Eu lhe disses “Eu vim para conhecer o Semin&io como ele
redmente é E dificil ndo ter preconceitos, mas por outro lado, ndo ha
motivo para por todo mundo no mesmo baao. O curso de pscologia
também ndo desfruta de fama muito mehor. Em todo lugar ha
homossexuais, isso ndo é adgo exclusivo do Seminario. Eu também néo
estou escandalizado e isso ndo modifica meu interesse e respeito pelo
Semin&rio e por todos os que vivem aqui. Ndo ha motivo para preocupacao,
nem vou denegrir 0 Seminario, por colocar isso ha minha pesquisa. Esse é
s6 mais um dado entre outros.” Outros rapazes ouviram nossa conversa e
foram se gproximando. Logo estdvamos conversando normamente. Eles
perceberam que ndo havia motivo para ter receios quanto a mim. Depois,
saindo do refeitério, a pate com o hospedeiro, soube do que tinha
acontecido. Os dois seminaristas haviam escrito cartas de amor para um
rapaz do primeiro ano e ele levou as cartas para o reitor, revelando que
estava sendo assediado pelos dois veteranos. O reitor reuniu-se com 0s
demais formadores, no “Conselho Formativo Sentido Estrito”, chamou os
dois seminaristas envolvidos na questéo e disse que eles estavam sendo
mandados embora pelo fato de assediarem o rapaz do 1° ano. Eles tinham
até sexta-feira para deixar o Semindrio discretamente e a comunidade seria
informada de sua saida na préxima assembléa de avisos, na segunda-feira.
O seminarista hospedeiro continuou dizendo que sabia que os dois rapazes
despedidos jA haviam sdo advertidos anteriormente, por causa de seu
comportamento espahafatoso, jeito efeminado e suspeitas de praticas
homossexuais. Agora havia as cartas escritas e assinadas, documentando o
acontecimento, como provas irrefutéveis. (8.2 Visita de observacéo).

Neste episodio, podemos detectar como a equipe de formadores funciona como
um pequeno tribund inquisitoria, que adre um processo, intima os culpados e rediza um
julgamento, apresentando inclusve provas materiais para fundamentar as acusagOes. Trata-se
de um procedimento disciplinar tipico em ingtituigdes totditarias, como podemos verificar no
“processo do caso Candida’ no romance “O Ateneu” (POMPEIA, 1997, p.160) e na
“Inquiscdo dos doze’ (TREVISAN, 1985, p.64). Os dois rapazes envolvidos na questéo
foram despedidos do Seminario. Embora o fato ndo tenha sdo apresentado oficiamente pela

equipe de formadores para a comunidade dos seminaristas, estes acabaram perfeitamente

informados de tudo. Os dois seminaristas dedigados se encarregaran de contar aos seus
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amigos o0 acontecido e estes espadharam para os demals. Trata-se de um caso curioso de uma
prética denegatdria no lidar com a informacéo: todo mundo sabe a verdade, mas finge que néo
sabe, embora se comente & boca pequena entre os seminaristas. O discurso oficid dos
formadores pretende preservar a dignidade dos envolvidos, a0 ndo revelar as causas reais da
demissdo, mas iso de fato ndo acontece. A fofoca acaba por revelar a todos o que realmente
aconteceu, sendo impossivel preservar a idoneidade dos que foram dedigados. Mesmo
porque, se des ndo anunciaram sua decisdo espontanea de sair, e de repente, estdo indo
embora, € porque algo grave aconteceu.

b) Presenciamos também um caso de dedigamento voluntério:

A missa comegou as 06:45hs. Presidia a celebracéo o padre reitor. Ainda
nos ritos iniciais, ee informou a comunidade que um dos seminaristas havia
decidido sair do Semin&rio. Ele iria embora nesse dia. O rapaz estava
presente na missa. O padre reitor disse: “Vamos rezar pelo Nosso irmao
fulano, que decidiu sair do Seminario e recomegar sua vida la fora. Com a
mesma liberdade que ele entrou, agora esta saindo. O Seminario serve
justamente para isso, para o discernimento vocacional. Como ele acha que
descobriu que ndo tem vocacdo para 0 sacerddcio, decidiu se retirar da
comunidade do Semin&io. Depois de faar conosco, comunicamos aos
demais formadores da casa e agora estamos tornando publica essa
ocorréncia. Rezemos para que Deus abengoe nosso irmd nessa nova
caminhada que ele vai comegar”. Depois desse comunicado, 0s seminaristas
gue estavam meio sonolentos, despertaram e pareciam tomados pela
surpresa da noticia. O rapaz que havia decidido sair estava ai no meio dos
demais, com um certo ar de tristeza ou de inseguranca no rosto. De qualquer
forma, nesse momento, sua Situacdo ndo devia ser muito agradavel. Estar
em evidéncia por motivo de retirar-se do Seminério ndo devia ser uma
posicdo muito confortavel. Eu fiquel pensando nos mais diferentes motivos
para sua saida. Imaginei que os seminaristas estariam pensando a mesma
coisa. No refeitdrio, durante o café da manhd, os rapazes comentavam a
saida do colega. A situagcdo deveria ser constrangedora para ele. Na minha
mesa comentavam: “Mas quem ia imaginar? Ele parecia tdo bem.” “Pois €,
ele nunca disse que estava em crise, nem reclamava de nada.” “O que sera
que ele vai fazer? Estd no segundo ano. Vai sair sem terminar o curso. A
vida ndo edta fécil 1a fora” Eu perguntei: “Quais costumam ser as razoes
mais freqiientes das saidas do Semin&io? Um dos rapazes comentou: “E
dificil dizer. Tem gente que sai por causa de homossexudismo. Tem gente
que entraem crise, perde afé, descobre que ndo tem vocacéo, tem gente que
arruma namorada, se apaixona.” Outro comentou: “ Também acontece de a
gente ficar cansado da rotina e da mesmice da vida do Seminario. As vezes,
0 controle excessivo fica pesado. Eu mesmo fico cansado por ndo poder
dispor do meu tempo como eu desgar. A campainha toca para tudo:
levantar, rezar, ir as aulas, trabalhar, estudar, rezar, comer. O dia passa que
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a gente nem percebe, correndo para dar conta das atividades da casa. Nem a
cidade aqui eu ndo conheco direito. Quando a gente sai na rua, esta sempre
de olho no reldgio, para ndo voltar para casa fora de hora” Um terceiro

disse: “A gente tem a Jvda garantida, casa, comida, estudo, mas ndo tem

dinheiro, ndo tem liberdade.” Eu comentei: “E. Realmente, parece que ha
muitos motivos para sair do Seminario.” Os rapazes foram chegando para as
aulas. O sineteiro fez soar a campainha. Os professores do dia chegaram.
Cumprimentamos-nos. Fui assistir aula no terceiro ano. A turma estava
comentando a saida do colega e contaram para 0 professor que um dos
seminaristas do segundo ano estava saindo. O professor perguntou: “O que
a saida dele provoca em vocés?” Um dos rapazes comentou: “A saida de
aguém sempre balanca um pouco a gente.” Outro disse: “E. Fica todo
mundo pensando na prépria vida, na propria vocagdo. A gente se pergunta
se esta fazendo a escolha certa, ao decidir permanecer no Seminario.” Outro
anda: “E sempre ruim perder um amigo, alguém de quem se gosta, que vai

embora e a gente quase ndo va ver mais.” O professor disse: “Muito bem.
Vocés precisam elaborar a dor da perda, refletir sobre a propria vocagéo.

Vamos continuar tocando nossa vida. Temos muito o que fazer e o tempo é
pouco.” (11.2Visita de observaco).

A noticia inesperada da saida voluntaia de um colega deixa os demas
seminaristas consternados e surpresos. E interessante observar o impacto dessa saida nos que
permanecem no processo formativo, fazendo-os questionaremse quanto a sua permanéncia
no Semin&io e as causas degadas quanto aos motivos para que um seminarista deixe o
estabelecimento: homossexuaismo, crises de perda da fé, descobrir que ndo tem vocagdo,
arrumar namorada, apaixonar-se, cansaco da rotina e da mesmice da vida no Semin&io, a
opressdo do controle excessivo, ndo poder dispor do proprio tempo como desgar, ter a vida
garantida, casa, comida, estudo, mas néo ter dinheiro, ndo ter liberdade. Podemaos concluir que
a tiranizacdo é um elemento que pode ocasonar 0 aandono voluntaio do Semin&io. Neste
caso, também parece que houve uma certa inabilidade da equipe de formadores para com o
rgpaz em quedtdo. Provavemente, fatou uma escuta mas proxima, dificultada por um
posicionamento oficid mas distanciado, que deve ser provocado pelo modo de
funcionamento da ingtituiczo.

Para 0s seminaristas internados, a vida no mundo externo parece ser idedlizada,
juntamente com a liberdade. Mas, paradoxdmente, a proximidade da sdda do

edtabelecimento parece criar angUdtias e € possive continuar internado no  estabelecimento,
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prosseguindo com o processo formativo, para evitar o problema. O temor é criado pela
gquestdo: “Sera que vou conseguir me virar no mundo? Vegamos um relao informd de um

sEminarista do terceiro ano:

Eu: “Mas como vocé estd vocacionalmente? Pretende ir para a Teologia e
continuar no Seminario?’ Ele “Olha, é preciso coragem para entrar no
Semin&rio e mais coragem ainda para sair. Eles nos dizem que avidalafora
€ muito dificil, pdem medo na gente. Ndo s a0 certo 0 que vai ser no

futuro, no ano que vem. Eu gostaria de continuar, de ir em frente, passar
para 0 Semin&rio de Teologia Mas estou meio inseguro. Quando eu entrei

no Semin&rio, eu tinha um emprego, que deixei. Eu ganhava meu dinheiro,

tinha minhas coisas e as trouxe comigo para 0 Seminario. Agora vivo quase
sem dinheiro. Se eu saisse, teria que comecar a vida de novo, a partir do
zero, lade onde parei.” Eu comentei: “ Acho que ndo € exatamente assm. Se
vocé terminar o curso de filosofia e sair do Seminério, vocé saira formado.
Terd um diploma para recomegar a sua vida. 1sso € diferente de quando

vOcé entrou, porque ndo era formado.” Ele; “E. Tem razdo. Isso € diferente
mesmo. Mas espero poder terminar o curso de filosofia. Ainda tenho muita
coisa que dar conta daqui até o fim do ano.” (11.2 Visita de observacéo).

A sociedade mais ampla gpresenta uma face dessfiadora, diante de um individuo

atamente tutelado e dependente.

) Veamos outro relato de dedigamento, agorainvoluntario:

Didogo do pesquisador com um seminaristas Seminarista “Mas héa outras
coisas que acontecem e ndo correspondem ao discurso de transparéncia,

colegididade e participacd que €le (o reitor) tanto prega. Mais um
seminarista foi mandado embora esta semana. N& sabemos 0 motivo. A

ordem veio da diocese dele. O reitor o chamou e lhe comunicou que ee
estava sendo dedigado do Seminario por ordem dos formadores da diocese
aqua pertencia e que deveria deixar a comunidade assm que pudesse.” Eu:
“Penso que cada vez que alguém é mandado embora, assm meio misteriosa
e repentinamente, isso cause um impacto na comunidade, gerando um clima
de ansedade e anglstia, como se um medo de ser mandado embora
percorresse vocés’. Ele concordou: “E isso mesmo que acontece. Fica todo
mundo muito inseguro e temeroso. Parece que a gente vale téo pouco... D4
impressdo de que somos tao descartéveis...Tavez sgja por isso que somos
tantos, pois a0 menor dedlize, podemos ser jogados fora. Ai a gente fica se
perguntando: “Cadé o didogo? A compreensio? O perddo? E sO vocé
cometer um erro e tchaul, sem a menor chance de conversar, de ter uma
segunda oportunidade.” Eu: “Mas imagino que ha diferenca de tratamento
quanto aos tipos de dedizes.” O Seminarista comentou: “Claro que ha. Nos
casos de homossexualidade comprovada sdo mandados embora sem
apelacdo. Eu ja tive um reitor que dizia que ndo importa se 0 seminarista
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sgja hetero ou homo, o que importa é a adesdo ao celibato. O problema,
dizia entdo aquele reitor, S0 0s “ismo”, a pratica. Agora, basta que o reitor
saiba que alguém tem uma orientacdo homossexual, para mandar embora.”
Eu: “Parece que os padres formadores e o diretor de estudos formam uma
espécie de tribuna, com poder de ligar e dedigar pessoas da participacdo na
vida do Semin&rio.” O seminarista “Eles se relinem a portas fechadas, no
escritério do padre reitor. Quando chamam alguém la para conversar, a
gente fica numa ansiedade s6. Sempre que mandam alguém da comunidade
embora, ele pode trair e delatar os demais. Entéo, fica todo mundo
preocupado. E nesses momentos que a gente vé quem realmente manda
aqui, e que essa historia de participagéo fica parecendo conversafiada” Eu:
“E. Acho que contradicdes realmente produzem conflitos entre os
seminaristas e os formadores, embora estes estejam imbuidos das melhores
intengdes’. (12.2 Visita de observagéo).

Neste relato podemos verificar o ocultamento de informagOes relativas aos
seminaridas internados, uma funcdo especifica da equipe dirigente numa indituicdo totd.
Veificase uma clara contradicdo entre um discurso mais participativo e democrético dos
padres formadores e a prética red que denuncia o funcionamento de um aparedho de
dominacdo com efeitos repressivos, de um pequeno tribund inquisitorid, como ja afirmamos
acima. A intoleréncia com 0s homossexuals repercute negativamente na comunidade, por
meio de um temor contagiante, fomentando um clima de panico e persecutoriedade, devido ao
medo de possiveis deagBes comprometedoras. Evidentemente, quem tem adguma “culpa no
catorio’, redmente deve ficar temeroso, mas a abitrariedade migteriosa dos critérios
utilizados pela equipe de formadores faz com que muitos se sntam na berlinda Parece
bagtante plausivel que contradicOes reais gerem conflitos Slenciosos que terminem por
minar os esforcos podtivos da equipe de formadores. Todo esse ma-estar ndo emerge no

discurso oficid dentro da ingdtituicdo, mas acreditamos que e corrdi as proprias bases da

possibilidade de convivéncia comunitéria: a confianca e a seguranca dos seminaristas.

d) Vgamos mais um caso de dedigamento involuntario:

Um deles disse: “Mais dois seminaristas foram mandados embora. O bispo
deles veio pessod mente dispensa-los ontem. Um € do terceiro e outro € do
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primeiro ano.” Eu perguntei: “E por qual motivo foram mandados embora?’
Um deles explicou: “A gente acha que eles foram delatados por um dedo-
duro. Mas ninguém também pode provar o que aconteceu realmente. Como
ninguém conta a verdade para a comunidade, a fofoca corre solta, todo
mundo fala, sem saber a histéria direito.” Outro comentou: “A historia €
que quatro seminaristas estariam dancando pelados no quarto, rindo alto,
escandalosamente. Dois deles, que sGo da mesma diocese, ja foram
mandados embora. Outros dois ainda podem ser mandados também.
Estamos na expectativa paraver o que vai acontecer.” Eu: “Mas como € que
0 delator teria visto isso? Eles ndo estariam com a porta aberta, nessa
Situacdo.” Um rapaz comentou: “N&o é mesmo? Era preciso que o dedo-
duro fosse uma quinta pessoa, ou entdo um mosquito. Mas ndo importa se é
verdade ou ndo. Agora basta uma callnia, basta alguém dizer algo a seu
respeito, para ser mandado embora” Eu comentei: “Bem, talvez haja outras
coisas que a gente ndo saiba. Mas em todo caso, 0 bispo deve confiar muito
na palavra de quem Ihe contou essa historia, para dar crédito.” Um deles
comentou: “E que esse bispo € muito sensived a0 tema do
homossexualismo, ndo tolera isso nos seminaristas da sua diocese. Acho
gue ele deve ter sofrido bastante com esse problema no meio do clero e
agora quer evitar que isso aumente, mandando embora 0s seminaristas
suspeitos.” Eu: “Entdo acho que o clima esthd meio pesado por aqui. Estou
achando a casa mais agitada esta noite, em comparagcdo com outras
ocasides. Ha& uma certa intranqlilidade no ambiente. Uma certa
expectativa.” Um deles disse: “Sua percepcdo € correta. Além do professor
X ter sdo demitido, va haver uma reunido dos bispos aqui em casa esta
semana. Estamos temendo o pior. Parece que ha uma disposicdo do bispo
gue mandou os dois seminaristas embora em fazer uma limpeza no
Semindrio. Esta todo mundo apreensivo. Ninguém sabe 0 que vai acontecer.
Mas ha uma ameaga no ar de que cabegas vao rolar”. (132 Visita de
observacdo).

Nesse relato, verificamos novamente o efeto da auséncia de informagdes claras
da equipe de formadores para os seminaristas. a fofoca causa grandes estragos na reputacéo
dos demitidos, embora talvez 0 que se buscasse com 0 siléncio fosse garantir sua dignidade. O
motivo dessa demissfo involunt&ia teria Sdo uma ddacdo, fendmeno tipico dentro das
relagbes que s estabelecem nas indituigdes totais. O clima da comunidade ficou muito mais
carregado, durante esta temporada. A futura reunido dos bispos responsaveis pelo Seminaio €
esperada com ansedade e temor pelos rapazes. Parece-nos que toda essa cena edta
diametramente oposta a0 que seria esperado dentro de uma relagéo fraterna e paterna dos
seminaridas entre S e destes com seus respectivos bispos, com vistas a um reacionamento
positivo dentro dos futuros preshitérios diocesanos. Se o clero € desunido e ndo consegue

conviver nem se relacionar mais postivamente com seus bigpos, tavez estes problemas
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comecem nos aspectos mas “deformativos’ do modo de funcionamento das indituicOes

totais, presentes no Seminario. Tive ocasdo de conversar com um dos seminaristas demitidos:

O seminarista do primeiro ano que havia sido mandado embora ja se retirou
da casa. O do terceiro ano ainda ndo foi embora. Ele veio tomar olanche.
Quando me viu, veio me cumprimentar. Eu |he disse que sentia muito pelo
gue havia acontecido. Ele era um dos rapazes com quem eu havia
simpatizado e conversavamos de vez em quando. Estdvamos ficando
amigos. Ele me perguntou: “Vocé tem um tempo para conversar?’ Eu lhe
disse que sm. Depois que ele tomou seu lanche, fomos para a sala de
visitas, onde conversamos. Sentamo-nos no sofa e ele me perguntou: “Vocé
jé& soube que eu fui mandado embora?’ Eu disse que sm. Ele prosseguiu:

“BEu fui cauniado. O meu bispo tem aergia sO em falar sobre
homossexuaismo. Inventaram uma calinia me envolvendo com mais trés
pessoas. O bispo veio agui e me chamou na reitoria. Ele me disse que eu
estava sendo mandado embora porque havia chegado até ele informactes de
que ai tinha uma conduta homossexua. Quis argumentar e ele disse que
ndo queria discutir o assunto, que ia ser muito desgastante para nos dois. O
bispo me proibiu de continuar estudando aqui no Seminério, como auno
externo. Eu |he disse que ele estava sendo injusto comigo, que tinha
vocacdo sacerdotal e ndo ia deixar de procurar realizar meu idedl. Ele me
disse que ndo precisava pedir carta de recomendacdo que ndo iriadar e faria
0 que fosse possivel paraimpedir que eu chegasse ao sacerdécio, pois sabia
gue eu ndo tinha condi¢bes para isso.” Eu perguntei: “Mas que vantagem
aguém teria em levantar uma calnia contra vocé, conseguindo sua
expulsdo do Semin&io?’ Ele explicou: “Eu tenho quase certeza que foi 0
fulano do primeiro ano. A familia dele é muito prdxima do bispo e o fulano
€ muito intimo do bispo, que acredita cegamente no que ele diz. Mas o

fulano teve relagbes suspeitas com o antigo reitor que foi demitido daqui o
ano passado. O ex-reitor me disse a0 sair que ia fazer de tudo para me tirar
do Semin&io. Também ameacou outros seminaristas e esta fazendo
campanha contra alguns professores, aos quais atribui sua demissdo. Os
amigos dele na diocese estéo difamando seminaristas, aguns professores e
até um dos bispos. Ele é muito vingativo e ndo vai sossegar enquanto néo
conseguir expulsar seus desafetos do Seminario. Ele mexe os pauzinhos,

controla amigos com presentes e ameagas. Ai eles comegcam a inventar

fofocas, calUnias e acabam comprometendo pessoas, que sdo mandadas
embora” Eu: “Mas o reitor anterior foi demitido por caunias ou havia
realmente fatos que comprovavam ma administracdo no Semin&io?’ O

seminarista: “Houve fatos comprovados sm. Ele ndo sb abusou no uso do
dinheiro da casa, eshanjou bastante, como também era amante de um dos
seminaristas da casa. O rapaz saiu do Seminario e o reitor montou uma casa
para ele aqui perto, com dinheiro do seminario. Ele passou a estudar agui

como auno externo. Foi um escandalo. Ele e aguns seminaristas
aproveitaram bastante do dinheiro da casa. Ele mandou professores e
funciondrios embora. Era autoritario, vaidoso. Costumava ameacar
seminaristas com expulsdo, usava taticas terroristas para impor medo e
respeito. Foi o caos. Ele foi demitido. Para salvar a situagéo, ele disse que
estava sendo transferido para outro lugar e ocupacéo. Mas quando foi, disse
que levaria muitas pessoas com €le.” Eu comentei: “Nossa, que histérial” O
rapaz disse: “Estou contando isso para vocé ter uma idéia das coisas que
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acontecem aqui.” Eu perguntei: “O que vocé vai fazer agora?’ Ele contou:
“O reitor et me gudando muito. Vou me mudar para T., transferir meu
curso parala Vou trabahar e terminar o curso de Filosofia. Depois verel o
que fazer.” Eu agradeci pela confianca desgei-lhe boa sorte nessa nova
empreitada. Depois nos despedimos e eu me retirei para meu quarto,
pensando nas coisas que havia escutado naquela noite. A vida no Seminario
ndo é facil. Ha muito sofrimento ali também. Chega a ser quase espantoso
que um Semin&rio Catolico proporcione vivéncias téo dolorosas para esses
rapazes. (13.2Visitade observacdo).

Através desse depoimento podemos verificar a insalacdo de uma rede de intrigas,
cdlnias, ddacles e difamagbes motivadas pela vinganca percorrendo o Semindio.
Impossivel afirmar a veracidade das coisas que me contou o rapaz. Elas parecem ago
fantégticas, mas pelo que pudemos conhecer da redidede do contexto ingitucional do
Seminario, s plausiveis. O Semin&io funciona como os bagtidores das respectivas dioceses
dos seminaristas nele internados. Tudo 0 que acontece nelas, ressoa e repercute No Seminario,
sobretudo no que se refere a vida do clero diocesano.

Acreditamos que se e quando o0 seminarista é enviado de volta a sociedade mais
ampla, e pode experimentar dgumas dificuldades, tas como a angldia, 0 estigma e uma
certa desaculturacéo.

Embora as indituicbes totais tenham como objetivo a reforma e a reabilitacdo,
aravés das quais o individuo recuperaria 0S mecanismos auto-reguladores supostamente
perdidos, e pretendam que mantenha de modo espontaneo os padrdes nos quais foi reeducado
e ressociaizado no estabe ecimento, 1SS0 Ndo costuma ocorrer exatamente assm.

Na prética, raramente se consegue mudanca. As dteracOes permanentes que
realmente costumam ocorrer Nndo sfo as desgadas pela equipe dirigente. Exceto no caso de
agumas indtituicdes rdigiosas, 0s processos de despojamento e oS de reorganizacdo néo
parecem produzir um efeito duradouro. O individuo se defendeu da “reformd’ impodta através

dos gustamentos secund&ios, nos quais se habituou a costumes contraios a indituicdo, dém

de e vder da edtratégia de “ dancar conformeamusica’.
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Parece-nos que 0 processo formativo oferecido pela indituicdo Seminario, ao
padecer das mesmas mazelas estruturais das ingtituicdes totais (GOFFMAN, 1987), apesar da
ua especificidade e diferencas jA apontadas, a0 funcionar a partir de um dispostivo
tipicamente disciplinar  (FOUCAULT, 1999h), segrega e submete 0s  seminaridas.
Acreditamos que os efeitos desse gparelho repressivo impedem que a formacdo oficdamente
buscada pelaingtituicdo sga acancada.

A recuperacdo da liberdade pode deixar dedumbrado o ex-seminaida,
maravilhado diante das possbilidades, escolhas, decisdes e prazeres da vida normal e
cotidiana. Do mesmo modo, provavelmente, e pode tender a esquecer a dureza da vida de
privagbes e do clima opressvo que tinha no estabdecimento. Logo comegcara a aceitar
novamente como indiscutivels direitos seus os privilégios em torno dos quais organizava sua
vidano anbiente ingtituciond.

O sminarisa percebe que a indituicdo tota pela qual passou deixou marcas
indeléveis em sua vida Pelos relatos acima, a vida ho Semin&io pode deixar marcas positivas
e outras francamente dedtrutivas. Quando ingressou no estabelecimento, seu status pessod
intramuros tornou-se bastante distinto do que era fora, e se e quando sai, percebe que sua
posicdo no mundo externo nunca mais sera igud a anterior ao ingresso. O fato de ter sdo
seminarista pode causar-lhe um certo orgulho ou pode representar um estigma, que precisa ser
disfarcado e ocultado (GOFFMAN, 1975).

A angidia no tempo da reinsercdo parece ser produzida principdmente pela
desaculturacéo, que pode ser entendida como a perda ou imposshbilidade de adquirir os
hébitos atuamente exigidos na sociedade. A recepcdo do ex-seminarista pode ser fria e o
edigma adquirido pode dificultar-lhe a tarefa de arrumar um emprego. Gerdmente, a
libertacdo costuma ocorrer quando o individuo ja domina sua vida no ambiente ingtituciond,

que se lhe tornou conhecido e a0 qua de se adgptou de dgum modo, conseguindo aguns
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privilégios dos quais aprendeu o dto vaor. Assm, 0 ex-seminarista pode descobrir que ser
livre sgnifica passar do topo de um pegqueno mundo ja familiar para o ponto mais baixo de
uma sociedade ampla, provavemente fria, indiferente ou hostil.

Quando um seminarista deixa espontaneamente ou é dedigado do Semin&io por
agum motivo, leva consgo apenas os bens que havia trazido quando do seu ingresso. Na
verdade, € despedido sem nenhum tipo de guda oficid. Tao informamente quanto ingressou
na indituicdo, e a deixa Na ha exaamente um processo de dedigamento, a indituicéo
smplesmente se desentende do individuo, sgjam muitos ou poucos 0s anos que ele passou no
processo formativo. Ninguém impede o reitor, por exemplo, de colaborar com aguele que
deixa 0 Semin&io, mas ndo ha nenhuma obrigacdo oficid. Quanto mais tempo o sujeito ficou
no processo formativo, mais dificil supomos que sga sua reinser¢d no meio socid. Nos
casos em que concluiu a licenciatura em Flosofia, pdo menos ja eta munido de uma
ferramenta que lhe permitird um acesso ao traba ho.

Depois de examinar 0 Seminaio Catdlico como uma indituicdo total e enumerar
Suas caracterigticas gerais, podemos concluir gpontando para as semelhancas que se impdem
de modo persstente e decisivo, obrigando-nos a consderar a especificidade desse fenbmeno
socid. Assm, indituigdes tas como prisdes, hospitais psquidricos, colégios internos,
conventos, semindrios para formacdo de padres e indituighes rdigiosas em gerd, tém muitos
aspectos em comum, €oisa que Ndo parece téo evidente num primeiro momento.

Pensamos que essa organizecdo forma caracteridtica desses estabelecimentos
totais parece funcionar de modo autbhomo, sendo que abades, reitores, diretores,
comandantes, guardas, superiores, enfermeiros, médicos e psquidras ndo deveriam ser
condenados por sua responsabilidade pessod nem eogiados por seu tadentos administrativos.
Somente poderemos compreender os problemas sociais e a producdo da subjetividade nas

ingtituigdes totai's através do estudo das relagbes sociais subjacentes a esses estabel ecimentos.



203

3.3 A EXPERIENCIA DE OBSERVACAO PARTICIPANTE

A Técnica da Observacéo Participante revelou-se um instrumento adequado para a
redizacd0 desta pesquisas A inser¢do do pesquisador no cotidiano da ingdtituicdo foi sendo
gradud e postivamente crescente com relacdo aos vaios membros que compdem o
estabelecimento. O pesquisador aprendeu a enfrentar o desafio de se posicionar como ta no
contexto inditucional especifico de um Seminaio catdlico. Tratava-se de relacionar-se com
pessoas diferentes e desconhecidas, desempenhando um papel de pesquisador, abrindo-se a
novidade da experiéncia. Foi preciso superar uma certa resisténcia e tornar-se mais receptivo,

O vinculo que estabelecemos com os seminarigtas internados no estabelecimento
no qua redizamos as observagdes foi evoluindo gradudmente e se estabilizou em relacles de
aceitacdo, confiangca e naturalidade. As supervisies auxiliaram 0 pesquisador a ndo perder a
atitude cientifica, embora préxima, diante da redidade e das agBes dos membros da ingtituicéo
observada. 1sso nos possihilitou presenciar os habitos, aitudes, comportamentos e relactes
interpessoais dos sujeitos, participar de rotinas didrias e didogos muito interessantes.

No inicio das vistas de observacdo, 0 pesquisador foi gpresentado publicamente

aos habitantes da ingtituicao:

No fina da missa, 0 padre reitor me apresentou a comunidade, dizendo que
eu era aluno de Psicologia da UNESP de Assis e que iria semana mente ao
Seminario para conhecer a vida dos seminaristas. Eu participaria das
atividades da casa como um observador e meu objetivo era fazer um estudo,
uma pesquisa sobre a vida dos seminaristas. Ele disse ainda que acreditava
gue esse estudo poderia ser muito Util e pediu que todos colaborassem na
medida do possivel. (1.2 Visita de observacéo).
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O pape de “pesquisador observador” foi sendo adquirido e construido ao longo

do tempo das observagbes de campo, iluminadas pedas supervisies periddicas. A agquisicdo

dese papd e do enquadre para observar exigiram uma delimitacdo de terreno muito

epecifica Tratase de uma relacdo peculir e diferente de uma agproximecdo familiar,

amigave ou profissond.

Eu me sentia meio dedlocado e solitério em meio aos seminaristas. Muitos
me olhavam curiosos, mas ndo se aproximavam para conversar. A minha
posicdo de vista e de observador para uma pesquisa parecia ser um
obstaculo inicial que incomodava a mim e aos seminaristas. Devagar, um ou
outro se aproximava e comegava uma conversa, fazendo-me perguntas
sobre a pesquisa, sobre meus estudos em Psicologia, onde eu morava. Eu ia
respondendo e também aproveitava para fazer perguntas a respeito de
questdes que me interessavam sobre o cotidiano deles. Era preciso quebrar
0 gdo e aos poucos iriamos nos agproximando, construindo um
relacionamento no qual estivéssemos mais a vontade. (22 Visita de
observacdo).

Logo o “gdo” foi quebrado, porque a curiosdade dos seminaristas impulsionou

os aabordarem o pesquisador, que se manteve no campo, disponivel para o contato:

Sentamo-nos nas escadarias do prédio novo e logo se juntaram a nés outros
rapazes, que usavam ténis e camisetas. Perguntel se ia haver aguma
atividade dli. Disseram que haveria aula de Educacdo Fisica na quadra de
esportes. Ficamos conversando e outros seminaristas foram chegando. Eles
me perguntaram 0 que eu estava achando do Semin&rio. Eu disse que

achava interessante, que o lugar era legd e que a vida que levavam me
parecia bastante boa, cheia de atividades, numa casa grande, animada e com
Muitos recursos. Disse que estava um pouco Surpreso e que imaginava que o
ambiente de um Semindrio seria diferente, mas que estava vendo gente
norma levando uma vida de estudante, muito parecida com a dos outros
estudantes. Riram um pouco e perguntaram o0 que eu esperava encontrar. E
revelando uma autocritica bem-humorada foram nomeando: “V océ esperava
encontrar seminaristas de batina preta, rezando o terco o dia todo? Esperava
encontrar anjos cheirando a incenso? Gente carregando a Biblia debaixo do
brago, como se fosse desodorante? Gente que morasse na capela e vivesse
fazendo jgum, dizendo que tudo no mundo é coisa do diabo? Gente besata,

com cara de fanatico, ratos de sacristia?’ Enumeraram uma série de clichés
que fazem parte do imaginario sobre lugar e pessoas como Seminario e
seminaristas. E riam, com deboche, ap apresentarem caricaturas daguilo que
se supde ser sua vida Achel a ditude deles de uma irreveréncia
impressonante. Eles riram muito e um dees disses “Né queremos
escandalizar vocé. SO estamos brincando. Aqui também ha um pouco de
tudo isso que dissemos, mas também ha muitas outras coisas. E so olhar,

tem gente de todo tipo aqui, dos devotos aos devassos.” Entéo ele recebeu
uma cotovelada do colega ao lado, que Ihe disse: “Mas 0 que € que ele va
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pensar disso? O que ele vai pensar que é o Semin&io?’ Entdo lhe disse que
N30 Se preocupasse, eu ndo estava |la para julgar nada nem ninguém, sO
queria conhecer, sem condenar nada. N& era minha funcdo avaiar o
Seminario. Eles ficaram mais descontraidos. (22 Visita de observacéo).

Os seminaristas 80 muito irreverentes e possuem certa autocritica. Foi SO tolerar
0 desafio de permanecer disponivel, para que comegassem a e relacionar e a fadar com o
pesquisador. Rapidamente &guns seminaristas  dntonizakam com de O  seminariga
encarregado dos hospedes tinha uma motivacdo concreta, que era oferecer uma boa acolhida
a0 pesguisador, mas tornou-se gratuitamente alguém proximo e acessivel para o observador.
Acreditamos que esse contato com 0 hospedeiro e sua acolhida postiva funcionou como um

indicador para os demais de que ndo havia perigo em relacionar-se com o pesquisador.

Ouvimos o primeiro sinal chamando para as aulas. Sai do refeitério e fiquel

préximo das salas de aula, esperando. Os rapazes foram chegando e vieram
me cumprimentar. Comegaram afazer piadas sobre minha provavel vocacéo
para 0 sacerdocio: “Olha, quem vem muito aqui acaba ficando. Noés
achamos que vocé tem jeito para a coisa. Quem sabe vocé acaba
descobrindo que tem vocagdo e entra para 0 Seminario?’ E riam com essas
e outras afirmagdes. Alguns comentaram: “Mas vocés acham que ele vai

trocar aguele monte de mulheres que tem |& na faculdade para ficar aqui no
Seminario?’ Parece que havia um desgio de me assmilar, de me igualar a
eles, como uma maneira de lidar com a minha diferenca de dienigena, de
membro estranho ao grupo comunitério. Eu reagi as provocacdes com bom
humor e estabelecemos um bom contato, com risadas e descontracéo. (32
Visita de observacéo).

Aprendemos que 0s vaios Sujeitos presentes no contexto indituciond se
acostumam a serem observados e ganham em naturdidade e espontaneidade com o passar dos

meses. Foi interessante notar uma resigténcia inicid, um temor diante de um possivel espido

ou entdo uma certa fantasia de cobaia entre 0s seminaristas:

Trabalhamos até as 16:30hs. Depois de escolher uma grande quantidade de
arroz, escolhemos quilos e quilos de feijdo, guardando-o no seu deposito.
Um dos rapazes iniciou uma conversa perguntando sobre minha presenca
no Semin&io e pedindo mais detalhes sobre a pesguisa que eu estava
fazendo. Expliquel que eu era estudante de Psicologia e que queria conhecer
a vida no interior de um Seminario Catdlico e escrever sobre iSso.
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Perguntaram o que ganhava com isso e porque havia escolhido o Seminério.
Eu disse que esse trabalho de pesguisa era parte da minha formacéo
académica e era um modo concreto de fazer um treinamento para ser um
pesquisador. Uma pesguisa assm também era um pré-requisito interessante
no meu curriculo, com vista a0 mestrado em Pscologia Escolhi o
Seminario por conhecer o padre reitor e porque ndo havia muitos estudos
académicos sobre essa realidade, além de haver um certo preconceito da
universidade com relagdo aos padres. Tavez meu trabalho também fosse
Gtil para o proprio Seminario pensar seu modo de existéncia. Os rapazes se
interessaram pelo assunto e continuamos a dialogar. Era nitido que anda
ndo tinham claro o objetivo da minha presenca ai no Seminério e tinham
uma série de fantasias e provavelmente de temores a meu respeito.
Perguntaram novamente se eu ia fazer algum experimento com eles, ia
aplicar algum teste. Expliquel que ia apenas observar o funcionamento do
Semin&rio através de visitas semanais, ndo ia fazer nenhum experimento
nem aplicar nenhum teste. Perguntaram o que iafazer com o que visse, seia
escrever, contar a0 reitor. Eu disse que depois de cada visita, escrevia um
relatério no qual simplesmente procurava descrever o que havia acontecido
no Semin&rio naquele dia. N&o ia dizer nada para o reitor, ndo tinha nenhum
compromisso em dizer nada para ele. O dgilo e 0 anonimato de todos e do
proprio Seminario fazia parte do meu acordo com o reitor, quando me
concedeu licenca e autorizagdo para efetuar a pesquisa. N&o aparecem
nomes de ninguém, nem do Seminario. Meu desgo era garanitir a
privacidade de todos. Acho que essa conversa gjudou a clarear algumas
dlvidas dos rapazes. Perguntaram 0 que eu achava do que estava
conhecendo. Disse que estava achando interessante e estava positivamente
surpreso, pois 0 Seminario me parecia um lugar bastante norma e os
seminaristas eram estudantes universitarios como muitos aitros, salvando
sua Situacdo particular de vocacionado ao sacerddcio e vida comunitaria.
Mas que ainda havia muito para conhecer, que estava gostando, sentia-me
bem recebido e achava que esse trabaho ia valer a pena. (32 Vista de
observacéo).

Para redizar a coleta de dados, procuramos redmente participar de diferentes
aividades na vida dentro do Seminaio: freqlUentamos celebragbes litdrgicass momentos de
oragdo, missas e outras cerimonias religiosss, assisimos aulas com 0SS seminaristas,
participando de sua vida académica; assstimos a reunides de professores, assembléas da
comunidade, eventos académicos e <olenidades fedtivas, aém de atividades de trabaho

domédtico, tardes livres de passeio e um contato com a intimidade dos seminaristas,

freqUentando seus quartos.

Eles quiseram saber mais sobre a pesquisa, fazendo perguntas. Expliquel
que eu escrevia um relatério depois de cada visita, descrevendo o que vi,
ouwvi e experimentel durante a observacdo, sem indicar nome algum de
quem guer que fosse. Depois esses relatdrios seriam analisados, de tal modo
que eu pudesse compreender como € a vida dos seminaristas no interior do
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Semin&rio. “Quem va ler seu trabaho?’ — perguntaram. Eu respondi:
“Inicialmente, meu orientador e depois um parecerista de uma comisséo de
pesquisadores. Minha pesquisa também vai virar artigos para revistas e vou
apresenta-la em congressos. Mas ninguém sabera onde € o0 Seminario, muito
menos quem s80 as pessoas envolvidas. O dgilo e o respeito pela
privacidade das pessoas vai ser guardado com cuidado. Estejam tranqilos,
que isso serd como segredo de confissdo.” Sorriram e aos poucos foram se
descontraindo novamente. Um deles disse: “Alguém ja comentou que vocé
bem que podia ser ou se prestar ao papel de espido, informando os padres
formadores do que Ihe dizemos.” Outro faou: “Acho que ninguém gosta
muito de ser cobaia, de se sentir como cobaia de um estudo, de uma
pesquisa” Eu disse: “Bem, sO tenho minha palavra para empenhar com
VOCES. N0 SoU espido, ndo sou experimentador. Vocés ndo sdo minhas
cobaias, nd0 vou delatar ninguém. N& sou nem pretendo ser um
seminarista. Sou um estudante e um pesquisador. O que quero fazer € um
edudo profissona do funcionamento do Semin&io, garantindo o
anonimato de todos os envolvidos. SO Ihes pego um voto de confianca. Néo
tenho interesse nem motivos para prgudicar ninguém, muito pelo
contrario.” (72 Visita de observagéo).

Fantasas de espionagem, de possivel delacdo, ou de cobaias submetidas a
experimentos, relativas ao papel do pesguisador na indtituicdo, foram se repetindo a0 longo
dos meses de vidtas de observacdn. Aos poucos, tanto o pesquisador quanto os sujeitos
pesquisados foram se acosumando um com oS outros. Os seminaristas passaran a
cumprimentar normalmente 0 pesquisador e esse comportamento evoluiu para uma maior
familiaridade na qua os seminaristas tomavam a iniciativa de se gproximar e conversar com
ee

No desempenho da tarefa de observar, costumam surgir defesas contra esse papd,
quando 0 pesquisador pode sair de seu lugar e assumir pgpéis mais familiares, como os de
amigo, orientador, tergpeuta, etc. Com 0 passar dos meses, 0 pesgquisador se tornou quase que
um confidente de aguns seminaristas. Ele teve que aprender a tolerar as identificacOes,
projecbes e demandas dos individuos do contexto observado, sem se sentir ameacado ou
invadido, evitando tentar impor-se a eles. Vgamos um reato que apresenta a relacdo do

pesquisador com a equipe de padres formadores:

Cheguel na véspera a0 Seminario. Os rapazes jantavam e jantel também.
Sentei-me a mesa com 0s padres formadores. Eles me cumprimentaram
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educadamente e comegamos a conversar. Perguntaram sobre meu trabal ho.
Eu disse que estava indo todas as semanas para a visita e participava do que
estava acontecendo na casa naguele dia. Tudo estava indo bem e eu gostava
de visitar 0 Seminario. JA me sentia mais em casa e €les eram muito
hospitaleiros comigo. O padre reitor disse que saber disso 0 deixava
contente. Ele me perguntou: “E 0 que vocé estd achando do que estd
observando? E muito diferente do que vocé tinha pensado?’ Eu comentei:
“Na verdade, ndo € muito diferente ndo. Afina, os seminaristas aqui
também sd0 um grupo universitario, estdo em uma situacdo especia de
formagdo num Semin&io. Mas € muito interessante” O vicereitor
perguntou: “E o que vocé esta achando dos nossos seminaristas? Vocé vé
agum problema neles?” Eu Ihe disse “Acho que o0 que eu veo, vocés
também véem e sabem, mas ndo posso dizer se vejo algum problema neles.
Precisaria de um parémetro especifico para fazer qualquer avaliagdo. De
qualquer modo, minha postura ndo € vaorativa nesse sentido, apenas
pretendo observar e descrever como eu vejo a vida no Seminario. A andlise
vem depois.” Notel que havia na pergunta do vice-reitor go como que um
tom de vigilancia e procurei me desvencilhar dele, respondendo de modo
mais amplo. Acho gque se pudesse, me cooptava como informante. De fato,
0S seminaristas comentam que ele exerce sua fungcdo de modo
predominantemente vigilante. O padre reitor disse que teria uma reuniéo
com 0s seminaristas do 3° ano apds o jantar e que eu poderia assistir se
quisesse. Eu disse que queria, sm. (9 Visita de observacéo).

O pesquisador-observador teve também que aprender a lidar com sua tendéncia a
e identificar com um dos grupos que condituem o Seminaio: a equipe dirigente dos padres
formadores e 0 grupo dos seminaristas internados. Como ndo e tratava de andisar nem de
verbaizar interpretagdes, o0 observador pode estar mais atento e se exercitar na tarefa de
conviver com a redidade presente durante a visita de observagdo, sem se sentir impulsionado
amodificikla, quando €la se tornavainsuportavel, mas Sm pensar sobre da.

Ja descrevemos anteriormente  episddios nos quais  acompanhamos  dguns
seminaristas nas suas tardes livres para sair do Semin&rio, em que pudemos presenciar um
comportamento bastante descontraido e irreverente dos seminaristas.

Procuramos desenvolver dgumas habilidades tais como: livrar-nos de idéias pré
concebidas e redizar uma coleta de dados livre de interpretacOes pessoas;, aprender a tolerar,
sem interferir, na vida cotidiana no contexto indituciond e no modo como os diferentes

membros da comunidade encontravam solugdes para seus conflitos. No decorrer dos meses de

observacdo, as pessoas passaram a relacionar-se umas com as outras de modo naturd na
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presenca do pesquisador, inclusve brigando verbdmente entre 9, contando piadas
irreverentes, incluindo o pesquisador como mais um no grupo indituciond.

Buscamos permanecer no campo emociona que permeava O funcionamento
inditucionad  concentrando-nos em observar as relagbes inter e intragrupais, evitando
desempenhar papéis que nos foram sendo atribuidos a0 longo da pesquisa dar consdhos,
aprovacan, sugerir solugdes, desgprovar ou intervir para mudar 0 comportamento da equipe de
formadores com relacéo aos cuidados com os seminarigtas internados.

Evidentemente, conviver com as contradiches e pressdes inditucionas do
Semin&io foi um desafio éico e emocional condderave. Muitas vezes a aitude de néo-
intervencdo foi mantida com frustracdo, angUstia, persecutoriedade e sentimentos de
impoténcia. Outras vezes, nossos comentarios ndo foram muito imparciais.

As discusses durante as supervisies propiciaram o treinamento da capacidade de
observacdo do pesquisador, gudando-o a discernir entre fato, conjectura e opinido, partindo
dos relatos escritos, que sfo entendidos como uma selegdo feita pelo observador.

Esse trabaho de observacéo intensa e continua despertou 0 pesquisador para o
interesse pela vida de pessoas ingdituciondizadas, proporcionando uma aprendizagem prética
e rediga da dimensdo indituciond e do seu impacto na producdo e na modeagem da
subjetividade, encontrada em cada uma das visitas de observacéo.

O pesguisador teve a oportunidade de se familiarizar e acompanhar, por meio de
uma experiéncia viva, continua e paticipativa, toda a dindmica prépria de um
estabelecimento dedicado a formacdo de pessoas, como o Seminario Catdlico, presenciando
uma s&ie de fendmenos tipicos das indituigbes totais (GOFFMAN, 1987; FOUCAULT,
1999b) que s audizam nele. Além de estudar teoricamente edas ingituigBes totais, o

pesquisador teve a possibilidade de “ver” e de “descobrir”, por S mesmo, tanto 0 processo
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formativo que di se desenvolve quanto ja fivemos ocasido de comecar a captar como 0s atores

ingituciona's se percebem em suas proprias vivéncias no Semindio.

34 AS RELACOES DE FORMACAO NAS ENTREVISTAS COM OS ATORES

INSTITUCIONAIS

3.4.1 O DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO RELATIVO A CARREIRA MORAL DO

SEMINARISTA CATOLICO

Apresentaremos abaixo, em destague, apenas o resultado do processo de andlise
das entrevistas, 0 Discurso do Sujeito Coletivo do seminarista que explicita como €ee
experimenta o processo formativo no estabel ecimento estudado.

Tomamos como esguema para gpresentar oS dados obtidos nas entrevistas o
conceito de “carreira mord” proposto por Goffman (1987, p.111). Muitos dos elementos
coletados nas vidtas de observacéo paticipante se confirmaram e os depoimentos dos
seminaridas vieram corroborar dgumas andises que ja haviamos redizado anteriormente.
Entendemos que 0s seminaristas, N0 seu processo formativo no contexto indituciond, estéo
submetidos a um processo de normatizacdo do seu comportamento (FOUCUALT, 1999b).
Esse parece ser 0 eixo edtruturante das representacdes dos seminaristas com relacéo a sua vida
no Semin&io. Essa normatizagdo € indrumentdizeda aravés de diferentes edratégias
ativadas no processo formativo, conforme ja descrevemos a partir dos dados das visitas de

obsarvacdn. A relacdo entre os proprios seminaristas € caracterizada sobretudo pelo seu
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aspecto conflitivo: reina uma guerra dlenciosa entre des. A rdagdo entre formadores e
formandos também pode ser vita como um campo de luta onde os seminaristas ndo sdo
passvos, mas oferecem ressténcia as edratégias normativas que Ihes sGo impingidas, embora
evitando um confronto direto.

A higdria vocaciond: os seminaristas, a0 redatarem sua histdria vocaciond,
explicam como optaram por ingressar no Seminario. O desgo de ser padre surge na infancia
para alguns, na adolescéncia para outros. Geramente ja tém uma atuacéo e participacéo na
vida da comunidade, sG0 devotos, rezam muito, vao sempre a missa, fazem acompanhamento

com o0 padre da paréquia, participam de encontros vocacionais promovidos pela diocese, até

gue se decidem entrar para o Semindrio.

Egtava terminando o colegia e pensava no que ia fazer: preparar-me parao
vestibular. Sempre tinha dito para minha m& que queria ir para o
Semin&io, mas nem e€la nem meu pa levavam isso a sério. Comecel a
freqUentar a missa, foi indo, até que me despertou o desgo de enggar em
agum movimento. Até que tomel um pouco de coragem, procurei 0 padre
da paréquia e falei para ele me acompanhar durante um ano. Através da
pastoral vocaciona da diocese, fiz encontros vocacionais. No ano seguinte
entrei no Semin&io para fazer o Propedéutico e agora estou agqui na
Filosofia

A ingenuidade inicid do jovem vocacionado: a partir da sua experiéncia pessod,
0 sEminarista nota modificagbes na sua percepcdo do que sga a vocagdo sacerdota, do

Seminario e vive um processo de desmitificacao:

Eu era bobo, ingénuo e piedoso antes de entrar para 0 Semin&io: iaamissa
todo domingo, rezava, conversava com O povo, dava gragas a Deus por
tudo. N&o sabia como era a realidade do Seminario. Acho que todo mundo
faz isso, pensa que € uma coisa, idediza, e depois vé que é outra. Eu

imaginava que havia problemas, conflitos, que era dificil, mas néo
imaginava fossem t&o grandes. Mulita coisa mudou, porgue antes eu estava
fora do processo. Era para ser diferente vivéncia do Evangelho, a
gente vé gque esta muito longe do que se espera. Existe muita coisa que se
perde, vocé acaba colocando outras questes, outros problemas e isso fica
paratrés. A gente deixa certas devogOes para tras, sdo coisas para 0 povo,
mas gue a gente ndo faz mais, porque ja somos seminaristas. Rezar, por
exemplo, como fazia antes de entrar para 0 Seminario, quando era muito
devoto, a gente vé que isso estd longe de acontecer aqui, entdo acaba
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deixando isso para la e nos ocupamos com outros problemas. Quando se
viveu dguns anos no Semin&rio, depois em quaquer lugar, tira de letra,
porque a vida aqui é complicada. Vocé é obrigado a se adaptar, tem que
sobreviver no esguema. Nesse sentido, vocé amadurece. Porque é aquela
coisa, quem pode mais, chora menos. Eu dizia com orgulho que ia ser
padre. Hoje que estou aqui dentro, me pergunto: serd que eu vou ser padre?
Serd que amanha vou estar agqui? Sera que ndo vai me dar uma coisa que
daqui a uma hora vou arrumar minhas coisas e vou embora daqui?

Podemos notar que a ingenuidade inicid € logo colocada em xeque e O
seminarista comega a experimentar modificagbes pessoas. deixa de lado suas devogdes
particulares, a vida no Semin&io coloca-o diante de outras questdes que exigem respostas. No
ambiente competitivo do Seminério, gorende-se muito sobre como sobreviver em um contexto
desafiador. O resultado é um questionamento da decisao de ter ingressado no estabel ecimento.

O seminarista, logo apds seu ingresso no Semin&io Menor ou no Propedéutico, se

depara com uma redlidade conflitiva, distante das suasidedizagOes inicias.

Entrel no Seminario pensando que e seria um céu, uma vida de anjo, na
qua todo mundo cuidava da propria vida, vivia em harmonia, ndo mexia
com a vida dos outros, onde um procurava gjudar o outro e tudo o mais. S6
gue, mais pra frente, conforme fui vendo, ndo era bem assim: havia muito
revanchismo, inclusive a gente percebia que o reitor tinha amizade com uns,
com outros ndo. Entéo ficava complicado porque se tinha uma imagem do
Semin&rio, era uma coisa celeste que ia forma-lo para o sacerdocio e vocé
chega, € uma redlidade contréria, parece até um inferno, porque quando
comegam a inferniza-lo, réo o deixam em paz. SO que fui me acostumando,
fui crescendo. Mas SO que mesmo assim, penso que 0 Semin&io se
distancia muito do que deveria ser. Deveria ser um ambiente mais cristéo,
mais fraterno, na realidade ndo existe muito isso, existe mais um espirito de
competicdo. Mas isso a gente va enfrentando, vai superando. A
convivéncia no comego foi boa, porque ha aquele ambiente familiar, mas
depois vocé va se deparando com os defeitos de um, defeitos de outros,
voCcés ndo vao se entendendo, acaba criando aqueles conflitos. Enté&o no fim
do ano assm... estava no ponto de ndo ver a hora de terminar o ano pra
gente poder ir embora mesmo, pra sair de 1§, pra sair um pouco daquela
convivéncia que se torna um pouco magante depois de um certo tempo...a
gente se cruzavatoda hora, estava se vendo toda hora, ndo aglientava mais o
outro...

Diferentemente de um lugar angdicd ou paadisaco, onde s vive o amor
fraerno, os seminarigas denominam o Semin&io como sendo “um ninho de cobras’, “um

inferna”, um lugar onde “ o inferno sdo os outros’.
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Rapidamente a convivéncia se torna um foco de aritos e desentendimentos entre
0s seminaridtas. As relagbes se desgastam, ndo se sabe gerenciar os conflitos e a Unica saida
parece ser a dissolucdo do grupo, o afastamento do outro que incomoda. O jovem seminarista
e depara, perplexo, com a agressividade e com a sexudidade préprias e dheias no contexto
davidaindituciond.

A trandcéo entre 0 Semin&io Menor e 0 Semin&io Filosdfico costuma ser vivida
com certa dificuldade:

No Seminéario Menor, vocé tem |a um reitor que é autoritério, mas que é
como um pai, também, vocé tem um tipo de paternalismo. Chega aqui, vocé
esté jogado, € vocé quem tem que se virar, porque o reitor ndo esta nem ai
pra vocé, ele cuida 14, ele vé na medida do possivel pra fazer o rdatorio
dele, mas ndo esta muito preocupado com vocé, com a sua salide, com nada,
se vocé ndo se manifesta, se vocé ndo aparece com algum problema, o reitor
ndo vai atras de vocé para saber se vocé tem algum problema ou ndo, @
contrério do Seminério Menor, onde o reitor tem atencdo totalmente voltada
pra vocé, pra ver como € que VOocé esti, pra ver como estd o seu
desenvolvimento humano. Aqui ndo, é vocé que é responsavel por vocé
mesmo. Ent&o, a grande dificuldade foi essa, passar do paternalismo no
Semin&rio Menor e aqui vocé esta totamente solto, ent&o, no comego, a
gente fica meio perdido. Mas agora estou me adaptando melhor, estou me
acostumando mais.

O controle, a vigilahcia e o paendismo cosumam s experimentados
intensamente no Semin&io Menor. Ali 0 seminariga “perde a liberdade’, “tem que entrar
num esquema de formacdo”, “tem que aprender a obedecer”, pode se encontrar sob a tirania
de um reitor autoritario e se adaptar a essas condigbes de vida. Diante dessa experiéncia o
Seminaio Filosofico € percebido como um egpaco relativamente mas livre, onde o
seminarista € chamado a ser auténomo, 0 que pode ser entendido como um certo abandono
pessoa por parte dos formadores. Mas sua vida permanece bastante tutelada, embora seu
relacionamento com os formadores possa se tornar mais distanciado.

Ao comentarem sohre como seiam o0 Semin&io e o seminarida ideas, oS

seminaristas medem sua experiéncia concreta a partir de critérios morais, apenas.
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O Seminério ided seria aquele sem fofoca, sem fuxico, onde as pessoas ndo
guerem saber umas da vida das outras para ficar usando isso como arma,
mas sim para gjudar uns aos outros. A fofoca acaba com a vida das pessoas.
O Seminario ideal seria aquele lugar onde houvesse reamente partilha,
porque aqui dentro ndo h& Também falta humildade em certos seminaristas,
pois aguns sd dominadores, pisam nos outros, querem ser os melhores,
s80 vingativos. A partir do momento que nés estamos aqui para servir a
Igreja, largamos tudo. O prdprio Cristo fala que temos que amar uns aos
outros. Eu desgava que pudéssemos ter uma vida mais proxima do
Evangelho, porque estamos muito longe ainda. No discurso, na homilia do
padre, tudo esta muito bonito, mas na prética, na vivéncia da comunidade,
isso estAd muito longe de exigtir, aquela vivéncia descrita nos Atos dos
Apostolos, dos primeiros discipulos: entre eles ndo havia necessitados,
faziam a experiéncia de Deus. O Semin&rio ideal seria aquele lugar no qual
se vivesse essa presenca de Deus através das pessoas. Porque parece que o
lugar onde a gente menos sente Deus é dentro do Seminério. Acho que
essas deficiéncias do Seminério sf0 as que tornam qualquer Semin&rio um
pouco desgastante, macante. No fim do semestre todos estdo querendo ir
embora e ficar longe daqui por um més. Estéo saturados, ja ndo aglientam
mais. Nés ainda estamos caminhando para esse Seminario ideal, mas fata
muito. Com relacdo a outros Semindrios, acho que estamos no paraiso. O
padre reitor do ano passado dizia: vocés tém montes de regalias, estdo no
céu, ndo podem reclamar de nada. Mas a0 mesmo tempo que temos tudo
isso aqui dentro, ainda falta a humildade, amar mesmo verdadeiramente um
a0 outro, o respeito, a partilha

O Semin&io ided seria um lugar onde a vida fose caracterizada pea vivéncia
dos vaores evangdlicos. a patilha, o respeito, a humildade, a experiéncia de Deus através das
pessoas, 0 amor ao proximo. Mas os seminaristas gpontam para a redidade do seu cotidiano,
permeado pela intriga e pela fofoca, hodilidade e dominacdo dos fortes sobre os fracos, pela
vinganca. Ha também uma certa percepcdo de que esse ided deve ser condruido, aé se
idedliza a Stuacéo exigencid, mas reconhecendo, gpesar dissn, 0 clima desgastante no
estabelecimento. As queixas dos seminarigas demandam uma normatizacdo da conduta mord
gue colocasse fim &s |utas no seio da comunidade.

Ha um imaginaio no edabeecimento de que as quaidades necessrias a um
seminarista seriam: cooperacéo e capacidade de trabahar em equipe; conformar-se e obedecer
as regras, perseverar num esforco de melhora moral; ser protagonista da prépria formacao;

capacidade de ascese (embotando a propria sensibilidade e ocultando suas paix6es); fidelidade

e leadade a Igrgja e a propria vocacdo; ser justo, sensivel, compreensivo, tolerante com os
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demais, cgpaz de sublimar e identificar-se com 0 projeto sacerdota, idedlizando sua vocacéo
e 0 sacerdécio; ser um estudante aplicado, ja que essa seria sua funcdo prioritaria.

Por outro lado, a queixa imagin&ia € que o seminarita red € compstitivo e
individudigta; flexivd, €e dobra-se e obedece, mas ndo por convicgdo interior; € pouco
esforcado na busca do préprio aperfeicoamento mora; ndo abre méo por completo do seu
projeto pessod para aderir integramente a0 projeto sacerdotal proposto pela formacdo; néo
cultiva a ascese e pode viver a0 sabor dos proprios desgos, € um estrategista que pode
manipular e ddatar; € teatrd, pois conddera a gparéncia mais importante que a redidade;
mostra-se duro, insensivel e impiedoso com os demas, um estudante defasado e pouco
interessado em filosofia

Enquanto etavam no Semin&io Menor, 0s seminaristas receberam uma imagem

do Seminario de Filosofia para onde seguiriam na etapa seguinte do processo formativo:

Quando eu estava no Seminario Menor, a fama do Seminario de Filosofia
era“Gaiola das Loucas’. Os seminaristas daqui falavam: “quando vocé for
para Filosofia, vocé va mudar completamente, 1a € um antro de perdicéo,
vocé va perder a fé'. O reitor controlava nosso comportamento com
ameacas de expulsdo, de ndo vir para a Filosofia. Entdo eu fazia o que ele
queria e deixel para me preocupar com o0 Seminario de Filosofia quando
viesse para ca Essa imagem prévia ndo confere de modo gera. Mas
olhando alguns exemplos especificos, até ultrapassa, porque ha pessoas
dissmuladas, que usam méscaras aqui dentro e quando saem, |4 fora sdo
outras. S80 uma minoria, mas € uma parte consideravel. Quando um
seminarista se esforca para fazer tudo direito, ele € um seminarista normal.
Mas quando um seminarista faz algo errado, isso € generalizado e aplicado
atodos os outros. E dai que vem afama do Seminério.

A fama do Semin&io Filosifico coincide com o imagin&io popular: o
edabdecimento € vido peos seminaristas como um lugar chelo de homossexuais e como um
“antro de perdicdo’, uma casa onde reina a imordidade e a anarquia Qudo longinqua esta
Imagem da idedlizagdo primeiral Depois, 0 seminarista pode constatar que as coisas néo
eram tao pavorosas quanto pareciam, embora hgja redmente casos de “mascarados’ que tém

vida dupla. Mas isso é indevidamente generalizado para todo o estabel ecimento.
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O saminarigta definido por ee mesmo:

Ser seminarista é fazer o exercicio de uma futura situacdo de vida. O
seminarista é um “mini-padre’, porque vocé ja tem que comecar a ter
atitudes de padre. Suas atitudes e tudo o mais devem estar ja refletindo essa
vida do sacerddcio. E um estudante de filosofia que almeja no futuro ser
padre, mas que ndo tem nada certo nem garantido, porque é dificil. Desde
que a gente entra ja tem o compromisso de viver o celibato. Esse ndo é o
maior problema de todos. O mais dificl € o conflito da vida em
comunidade. Existe a exigéncia de vocé sair da sua casa, entrar num lugar
para morar com gente que ndo conhece, que sdo diferentes, provém de
outras redidades. A gente precisa se anular muito para viver em
comunidade no Seminario. Os seminaristas podem ser classificados em
varios tipos. 0s romanos, que sdo aqueles que gostam de se destacar,
aparecer, sA0 soberbos e cheios de Si; os da Teologia da Libertagdo sdo mais
radicais. Os seminaristas da Teologia da Libertagdo combatem os romanos.
As duas facgBes sd0 radicais nos seus posicionamentos. Também ha a
categoria dos neutros. Tem um outro grupo que é dificil classificar. Sdo
aqueles que entram no Seminario para esconder alguma coisa ou para
praticar certas coisas sem gue 0s outros percebam. Trata-se de um grupo
gue pode ser classificado como homossexuais. Uma parte dos seminaristas
sofre com isso, sofrem por ser seminaristas. Se 0 rapaz quer mesmo ser
padre, deve estudar, enfrentar problemas de familia, problemas que se
acumulam e dificultam o processo formativo.

O saminarigta se percebe como um individuo indituciondizado que precisa adotar
uma conduta clerica, o “mini-padre’, enquadrado dentro de uma comunidade que se revela
dtamente conflitiva, dividida em diferentes grupos com carecteridicas ideolOgicas
antagbnicas. 0s conservadores (romanos), os progressstas (libertadores), os “neutros’ e os
“homossexuais’. Além desses aspectos, existe a dimensdo académica (estudante de filosofia),
compondo a defini¢cdo multifacetada do seminarista.

Os diferentes problemas enfrentados pelos seminaristas advém das diversas
dimensdes que congtituem sua vida no contexto indituciond:

a) académicos.

Um seminarista precisa de tempo para organizar sua vida e poder estudar.

Os que haviam parado de estudar tém dificuldade com o ritmo de estudos
do Seminario.

b) relativosacondicdo de formando do seminarista:
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Também precisa de paciéncia porque a maioria dos seminaristas Sao
ansiosos e querem tudo imediatamente: querem a atencéo do povo, querem
Ser necessarios e procurados pelas pessoas. Sua utilidade pastoral |hes da a
identidade de seminarista.

C) deordem materid:

Para 0 seminarista a pior coisa do mundo € o aspecto financeiro: ee vive
todo o processo formativo sem dinheiro, sempre dependendo da
generosidade da paréquia de origem ou de onde faz pastora. Quando
precisamos comprar alguma coisa, a familia as vezes ndo tem condi¢éo de
gjudar, a paroquia da uma contribuicdo, mas nem sempre € suficiente, entéo
a gente abre mdo de muita coisa. A maioria dos seminaristas ndo tém
dinheiro e vivem “duros’. Alguns poucos ndo tém problema financeiros,
pois eles tém dinheiro ou entdo tém quem banque suas necessidades. Por
vocé estar num Seminario diocesano, esta sem dinheiro, porque ees te
oferecem casa, comida, roupa lavada e seu colégio, o resto, vocé tem que
dar conta, tem que se virar.

d) navidacomunitaia

A convivéncia pode ser problemética: lidar com o diferente, o outro, €
complicado, principalmente quando vocé vive junto das seis da manha a
meia-noite. Depois de novo, todo dia Ha muitos conflitos entre os grupos,
nas panelinhas. N&o presenciei nenhum momento que tivesse levado afaar
sobre essas coisas. Todo mundo sabe desses problemas mas faz de conta
gue ndo existem. Os seminaristas estdo vendo, mas ndo querem ver,
procuram apenas fazer a sua parte.

€) noambito sexud:

Ha os que ndo se resolveram sexualmente e vém se esconder aqui;
perdemos a liberdade de ser nés mesmos. As questées humano-afetivas que
vocé traz, que tem que resolver da sua vida, ai elas ficam muito evidentes,
sobretudo os casos de homossexualidade. O maior problema é que vocé néo
tem com quem contar, ndo em guda. Se vocé faar de seus problemas
afetivos com os formadores, de tendéncias para o homossexualismo, estéd no
olho da rua. Véo dizer que procure outro lugar, porque vVOCé precisa rever
algumas coisas, se tem esse tipo de problemas, 0 Semin&rio ndo € um lugar
adequado para vocé. Entdo a gente vive num clima de tensdo, tem que estar
se policiando, se vigiando, com cuidado para ndo dar bandeira. Viver num
lugar desses é dificil.

f) nas“crises’ que experimenta:

Tem as crises. Essas crises que todo mundo fala. N&o sei se eu passo isso,
ficar meio melancdlico, meio triste. Quando um colega vé a gente triste, ja
pergunta: 0 que vocé tem? N&o vai sair do Semindrio néo, né?
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g no sofrimento advindo dafalta da vidafora do estabe ecimento:

As vezes tem sofrimento na vida do seminarista. Bate a solid&o, saudade da
daquela vida la fora. Tenho a impressdo de que as pessoas sé0 mais felizes
|4 fora do que agui dentro, ndo tem aguela presséo de estudar, presséo de
rezar e ndo sel 0 qué.

h) na fdta de confianca na rdacéo de formagdo e um jogo de esconde-esconde

entre seminaristas e formadores:

Fata confianca entre os formadores e 0s seminaristas, porque isso et
muito longe de acontecer. Eles estd numa posicdo e nés em outra, nos
perseguindo o tempo todo, olhando se vocé esta fazendo uma coisa ou ndo
estd. Existe uma cumplicidade, um pacto entre os préprios seminaristas,
exceto alguns que fogem do esquema. A equipe de formadores ndo sabe 0
que acontece entre nds. Entre os formadores, deve ser a mesma coisa, nos
ndo sabemos 0 que acontece nas reunides deles.

i) navivenciasolitéiade seus problemas:
Com relagdo aos seus problemas, 0 seminarista costuma Vvivé-los
solitariamente. Até mesmo conversar com um padre pode ser arriscado, pois
ele pode vir a ocupar dgum cargo importante na diocese e mandar vocé
embora
Se 0 E=minaiga s vé como um “mini-padre’, ainda esta em formag&o, ndo € um
padre e padece das limitagbes da sua condicBo de individuo indtitucionalizado: como auno,
tem desafios académicos a enfrentar; j4 desenvolve “atividades pastorais’, mas precisa ser
paciente porque ainda ndo € padre e deve refrear sua ansedade;, a fdta de dinheiro € o
indicador da red condicdo de menoridade na qua se encontra; a formacdo exige o modelo de
vida em grupo, com diversas manifetacBes de rivdidade fraterna; é preciso viver sob a
autoridade dos formadores numa relacdo que evita didogar sobre questdes espinhudas, numa
tética de avestruz;, como ser sexuado, tem que se haver com o desgjo sexud que o atravessa. O
seminarigta passa peas “crises’, nas quais experimenta angUdtia, tristeza, solidéo, saudades da

vidafora do estabd ecimento.
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Segundo 0s seminaristas, o0 processo  formativo no  Semin&io  Flosofico

contempla as dimensdes propostas no Regimento Interno (Anexo A) de modo sofrive:

Temos a faculdade, um estudo e professores bons, a parte espiritual, que
fornece um amplo espaco para vocé fazer as suas oragbes, a vida
comunitéria, onde vocé aprende a conviver com o outro. E com isso que
VOC8 vai seguir depois a sua rotina como padre. As vezes me pergunto se a
vida no Seminario esta sendo uma escola de amor. Acho que € a prépria
experiéncia na vida que vai mostrar. A prioridade agora é o Semin&rio, a
pastoral a gente vai fazer a vida toda. Neste Semin&io de Filosofia,
predomina 0 aspecto intelectua. As outras dimensbes da formagéo:
espiritualidade, pastoral, vida comunitéria, dimensdo da afetividade, etc.
deixam muito a desgjar: sdo precariamente oferecidas e cada diocese € que
deve dar conta disso, ou entdo vira responsabilidade de cada um. A
dimensdo humano-afetiva € pouco trabalhada e neste aspecto o seminarista
€ pouco formado. Ele tem que se virar sozinho, sendo ele ndo cresce
afetivamente. N& h& nenhuma orientacdo especifica quanto a como o
seminarista deveria viver sua sexuaidade celibaté&ria. Ha apenas alguns
comentarios esporadicos em algum momento. Parece que ndo se sabe
mesmo como se lidar com o tema da sexuaidade para 0 seminarista. Outro
aspecto da formacdo para 0 sacerddcio que ha no Seminario € que 0s
seminaristas sdo tratados como criangas. eles ndo tomam decisdes por s

mesmos. Os formadores decidem 0 que os seminaristas véao fazer. Eles
deveriam consultar os seminaristas e deixa-los decidir. A maioria dos
seminaristas, por seu lado, se comporta como crianga, adota um
comportamento infantil em suas brincadeiras, durante as refeigdes, diante de
certas situagdes, tirando sarro dos colegas que estéo com problemas.

O processo formativo oferecido pelo Seminario teria entéo trés debilidades: ndo se
sabe como lidar com a sexudidade do seminarista; os formadores tém um edtilo mais diretivo
do que paticipaivo em adgumas questdes e 0s seminaisas tém um comportamento
gerdmente infantilizado.

Quanto a equipe de formadores, os seminaristas costumam avalia-la duramente:

Tivemos varios formadores ao longo de aguns anos de Seminario. Os de
agora tém boa vontade. Mas de boa vontade, o inferno estéa chelo. N&o

basta ter boa vontade. E tendo minha experiéncia, a pior coisa que se fez e
gue se pode fazer é colocar padres recém-ordendos como formadores no
Seminério. Ainda mais se voltarem para um Seminario do tamanho deste. E
a gente percebe, com muita sinceridade, considerando que eu sou formando
e que eles sdo formadores, que fica muito evidente as contradicdes entre o
que dizem e o0 que vivem, iss0 choca muito. A gente pode até agir com

caridade, sGo padres novos, tém muito para aprender, sdo recém-ordenados,
mas acho que se tém muito para aprender, esse também n&o era o melhor
lugar para estarem, para virem aprender. Do seminaristase exige aprética, a
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vivéncia, tudo o mais. E a gente vé que os formadores estdo muito longe de
viver o que pregam, eles também tém que viver. Fica numa cobranca de um
lado e do outro e a coisa ndo vai para frente. Emperra o trabaho. 1sso causa
grandes conflitos. SO vontade ndo basta. Nao € pensando nos formadores
ideais, mas se fossem pessoas com mais experiéncia pastoral, que tivessem
passado mais tempo em pardquias, depois terem vindo para 0 Seminério,

pessoas mais idosas, acho que acertariam mais o trabaho. Dizem que os
seminaristas devem ter no reitor um pai. Mas, quando a gente esta com um
problema, o pai percebe, mesmo que ndo diga nada. O reitor vé todos os
seminaristas com problema, ele ndo pergunta, ndo vai conversar, hdo tem

aguela conversa de pai.

Se 0s seminaristas se sentem vigiados e controlados pela equipe de formadores,

ges também esendem um olhar severo e critico sobre estes. reclamam preparacdo e

competéncia deles e uma maior coeréncia entre seu discurso e sua praica. Os seminaristas

parecem se rebelar contra a regra implicita: “facam o que eu digo e né o que eu fago’. O

desencontro entre a pregagéo e a auséncia de testemunho sdo causadoras de conflitos para os

seminarigtas, como se a fata de exemplo os deixasse na incerteza. Observamos que se a tarefa

da equipe de formadores € formar, da também se vé modelada pelo olhar exigente dos

seminarigtas. Havigilancia e controle dos dois lados.

Segundo 0s seminaridas, dguns insrumentos formativos, tals como a assembléa

semand (“reclaméid’), as reunides de grupos diocesanos e convivéncias ndo etdo sendo

eficazes,

A assembléia de segunda-feira ndo € um instrumento, um espaco, um lugar
gue pudéssemos usar para conversar sobre nossos problemas. Ali o tempo e
o lugar j& é do reitor. Ele fala durante meia hora, quarenta minutos, enrola
para dizer pouca coisa, depois sd restam cinco minutos para os recados.
Chega um certo tempo de Seminario que vocé vé que ndo adianta faar, que
ndo vai resolver. Entdo deixa como estd, ndo conseguiu mudar até hoje, ndo
€ a partir de hoje que vai mudar. Nao se colocam sugestdes concretas para
resolver os problemas. Nada vai ser feito e 0 Semin&io ndo muda nunca.
Continuam os conflitos interpessoais, 0s sexuais, os familiares, académicos,
etc. Ha seminaristas que falam coisas que néo tém nada a ver, questdes que
poderiam ser resolvidas de outra maneira, sem ter que leva-las na
assembléa. I1sso faz com que demore, que percamos tempo. Coisas mais
urgentes ndo sdo tratadas. Precisamos ser mais objetivos. As reunides de
seminaristas por grupos diocesanos costumam ser magantes, 0s seminaristas
se relnem por obrigacdo e nd tém aquele clima fraterno, aquela
preocupacdo com a vida da familia diocesana. Trata-se de uma reunido de
um bando de rivais e inimigos que atiram no rosto dos outros os erros que
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eles cometeram, hd um individualismo indiferente e intoleréncia de uns para
com os outros. Nao ha um contato humano nem preocupagéo e acolhida do
outro. O pior é que gestos mais fraternos sdo censurados como “boiolismo”.
Os dias de convivéncia sdo reduzidos a palestras de formacéo espiritual na
sala de aula. Continuamos sendo aunos na sda de aula Tem seminarista
que fica estudando, dormindo, fazendo outra coisa, enquanto os padres vém
dar paestras. Mas onde fica a convivéncia? Uma convivéncia deveria ser
uma coisa mais informa: um dia numa chacara, um passeio, esportes,
atividades livres, dmogo.

Aparentemente, estes indrumentos acabaram adquirindo  um aspecto  muito

burocrético, repetiivo e assm se tornam edtéres, incgpazes de redizar suas funcdes,

revitalizando a vida no estabe ecimento.

Quanto a0 curso de Filosofia, 0s seminaritas se ressenten de ndo fazerem

redlmente uma experiéncia universitiia, pois seus estudos o redizados em regime de

internato:

Diz-se que esse € um curso universitario, de nivel superior, mas a estrutura
que se segue na pratica mesmo, parece mais um colégio primério, porque
vocé tem 0 sind que toca antes de entrar na sala, ndo pode fatar nenhum
dia, o professor esta |4, mesmo se tiver familiaridade, cada um é diferente,
tem que respeitar e tudo o mais. Ndo temos a liberdade que vemos por ai
nas universidades, onde vocé entra e sai a hora que quer. Ndo sei também se
iSSO € t8o positivo. Mas talvez gjude a educar, a desenvolver na pessoa uma
certa consciéncia, a valorizar. Aqui ndo tem isso, 0 regime € outro, tem que
estar no horério, ndo pode fatar, se ficar doente, tem que justificar porque
VOCé ndo estava na aula. Mas a partir daquilo que os professores exigem,
daquilo que a gente consegue produzir também, estamos dentro da média.

Por outro lado, os seminarigtas também sdo0 escutados em aguns casos e

modificaces so redizadas.

Algumas reivindicagbes foram aceitas, os formadores enxergaram e
tomaram providéncias. Eles estdo aceitando as nossas criticas, procurando
corrigir as falhas. Na dimensdo académica, houve o problema com o
professor fulano, estava um clima super pesado desde quando noés
comecamos a aula. A turma do terceiro ano ndo queria mais aulas com ele.
70% da sala ficou com notas baixas. E preciso ver os dois lados da questéo,
SO que o professor ja estava criando problema. A campainha foi suspensa.
Os seminaristas viram na universidade, |a néo tinha sina tocando o tempo
inteiro, ai acharam lega fazer uma experiéncia, para ndés nos educarmos.
Essa proposta partiu do diretor de estudos. Alguns seminaristas levaram a
questdo para ele, que colocou para a comunidade. Acabou 0 sinal para
despertar e para as aulas. Esta em fase experimental, de acordo com os
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formadores. A parte da aimentagdo, alguns faam que acham que as
mulheres fazem pouca, as vezes até falta. O padre esta conversando com
elas para ver 0 que pode ser feito. Os formadores estdo procurando
caminhar junto com a gente e o que puderem fazer para melhorar, acho que
estéo fazendo.

Os seminaritas s chamados a paticipacdo, a assumir pessodmente seu

processo formativo, mas opinam com freqiéncia em assuntos secundarios. Espera-se que

tomem decisdes e sgam paticipantes, mas a0 mesmo tempo, que sgam submissos, ndo

questionando as estruturas e 0 modo de funcionamento do estabel ecimento.

A vida comunitaia € caracterizada, pelos seminaristas, como um campo de

batalha. Ha toda uma geopalitica estruturando o grande grupo dos seminaristas internados no

estabd ecimento.

A vida comunitéria tem aspectos positivos e negativos. As pessoas mais
sociavels costumam se adaptar melhor, sdo muito procuradas; ja as que séo
mais timidas e retraidas costumam ser evitadas e mantidas a disténcia, o que
reforca suas dificuldades de relacionamento e contato socia. Pode-se viver
solitario e isolado ou entéo intensamente envolvido na vida comunitaria
Também ha o problema das fofocas, a vigilancia entre os proprios
seminaristas, as pandinhas que tém conflitos internos e com outros grupos.
Seminaristas do terceiro ano do curso de Filosofia podem discriminar os
colegas novatos. No Seminério, ha duas grandes facgBes ideoldgicas. 0s
romanos soberbos, que gostam de dogmas, clergiman e batina, e os
libertadores radicais. As duas facgBes sd0 incompativeis e tendem a
classficar os seminaristas a revelia, por seus gostos e inclinagdes, tratando
como pertencendo a esse ou aguele grupo: esse é romano, aquele €
libertador, o outro € homossexua, esse € homem, € machdo. Temos uma
rotatividade de pessoas, cada ano tem uma turma nova, entdo vocé pode ter
novos amigos, novas possibilidades, diversos momentos. O grupo que
compde a comunidade esta dividido em grupinhos, sB0 pessoas que tém
certas afinidades que facilitam amizades. Dentro do gupé&o, vocé acaba
tendo muitos grupinhos. Todo mundo sabe que existem os grupos. Mas é
aquela coisa da guerra fria, a gente sabe que esta todo mundo em guerra,
mas ninguém atira, gpenas uma vez ou outra, mas € muito dificil. Ao
mesmo tempo que se sabe que 0s grupos estéo definidos, a gente finge que
ndo tem grupo nenhum e esta tudo bem. N&o ha espaco para discutir essa
questdo, que eu me lembre. Temos os diversos grupos, participamos deles e
nos e os formadores fingimos que eles ndo existem, € essarelacdo estranha

O grupo dos seminaritas se divide em faccbes com orientagdes ideoldgicas

digtintas e opostas. Cada grupo tende a incluir novos membros e excluir outros. A rotatividade

de pessoas que chegam e partem todos os anos facilita a flutuacdo nos relacionamentos. A
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divisio da comunidade em grupos é ago a0 mesmo tempo reconhecido e desconhecido pelos
membros do estabel ecimento, inclusive pela equipe de formadores.

Os saminarigtas explicam como se congtituem os grupos.

As pessoas se retinem de acordo com afinidades, os gostos. Tem o grupo do
tereré, eles vao edtar reunidos, tem outros meninos que gostam muito de
estar na capela, de estar cuidando, decorando, preparando as cerimoénias
litirgicas. Tém outros que gostam mais de ficar jogando bola, gostam de
futebol. Outros vao organizar festas, de cuidar mais de coisas artisticas, que
gostam mais de teatro, entdo esses grupos vao aparecendo, as pessoas vao
se encontrando e vao formando grupos.

De acordo com 0s depoimentos, existem trés grupos grandes. os “exus’, a
“mulheradd’ e os ingénuos, “que englobam os indiferentes e os misteriosos, que ninguém

sabe que apito eles tocam’:

Os “exus’ sdo dos que tomam tereré, mas nem todos, sd0 a turma do
futebol, os que véo mahar na academia, sdo os machdes. Alguns deles séo
extremamente mal-educados, grossos, uns brutamontes. A mulherada é o
pessod mais fino, mais educado, alguns parecem homens, mas quando
abrem a boca, a gente logo vé que sdo verdadeiras “ladys’, a gente diz
brincando que sd0 mulheres. N&o se trata de seminaristas com tendéncias
homossexuais necessariamente. Mas a gente brinca muito, gesticula, faa
com voz de falsete, rebola, tem um monte de frescura, mas é tudo de
brincadeira, sO para dar risada, para enfrentar a rotina e as pressdes, porgque
ninguém éde ferro. As coisas aqui as vezes ficam pesadas. Ent&o, acho que
mais de noventa por cento € s brincadeira mesmo. As vezes aparece algum
caso de homossexudismo. Quando a gente chega aqui, 0S grupos ja
existem. Vocé acaba sendo levado, indo mais numa direcdo, ou na outra.
Colocam apelidos femininos na gente, no grupo. No comego, € meio
estranho. Depois, a gente acaba se acostumando com o clima de brincadeira
e entra na onda. E s6 para se divertir mesmo, ndo é sério n&. Todo mundo
aqui tem apelido, mesmo sem saber. As linguas sdo afiadas, tem um nome
de mulher, sb que as vezes o0 cara nem sabe, O 0 grupinho. Néo sel por que
essa brincadeira de se chamar por nomes femininos ou fazer de conta que é
mulher surge no meio dos seminaristas. Talvez as tendéncias homossexuais
de alguns provoquem o inicio da coisa, mas é uma tradicdo que contagia
uma parte dos novatos a cada novo ano. Mas isso tudo, todo mundo sabe,
mas finge que ndo existe. SO quando aguém é mandado embora, ai o
pessod fica ansioso, treme nas bases. Tem acontecido de dedo-duros
falarem e comprometerem pessoas. Tem coisas que sd0 verdade, mas
também tem muita cadnia infundada. As calUnias corroem a vida da
comunidade, ai as pessoas ndo se suportam mais, e tém que continuar
vivendo junto.
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A explicacdo para as rivaidades e conflitos entre os diferentes grupos estaria no
desg o de dominacéo:
Os relacionamentos sdo complicados porque cada grupo tem sua
preferéncia, seus gostos, e isso gera conflitos, porque cada um va querer
gue 0 seu sobressaig, gera crises. Mas tudo € muito camuflado, néo se
percebe que o conflito € esse.

Envolvidos neste panorama, os seminaidas dirmam que a amizade € dgo

perigoso no contexto ingtituciond do Semin&rio:

E dificil ter amigos no Seminério. Vocé pode confiar em pessoas que se
voltam contra vocé por causa de diferencas ideolOgicas. Entdo vocé pensa
gue estd num lugar onde ndo se pode ter amigos, porque € dificil confiar nas
pessoas que de uma hora para outra se tornam inimigas e podem prejudicar
VOCE com 0 gue sabem a seu respeito. Ai temos que viver nossos problemas
sozinhos, por causa da fofoca. Seu problema percorre toda a comunidade e
volta até vocé distorcido e desproporciona. Ter um relacionamento de
amizade com um colega pode causar falatério na comunidade: “fulano e
beltrano estéo tendo um caso.” De repente, uma fofoca como essa é
suficiente para que vocé sgja mandado embora.

Chamou nossa aten¢do a queixa dos seminaristas relativas ao nivel de hogtilidade
e rivdidade fraerna predominantes no cotidiao da vida indituciond. Tavez
agressvidade sga resultado das frustragbes e de um ato nived de estresse a que os
seminaristas estdo expostos no claudtro, talvez sga uma reacdo defendva contra a excessva
exposicdo naqud vivem.

Curiosamente, 0 modo de funcionamento do edstabedecimento gera um efeto
paradoxd na convivéncia entre os seminaritas. os objetivos oficiais propdem uma vida
comunitaria como contexto formativo por exceéncia, mas os seminarigtas vivem solitarios em
meio & multiddo de companheiros. O padre diocesano se caracteriza normamente por viver

sozinho na paroquia sob sua responsabilidade. Enquanto seminarista inserido no  processo

formativo ingtituciond, apesar do grande nimero de companheiros, ee javive a solidéo.
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Diante das dificuldades experimentadas no processo formativo vivido no contexto

indituciona do Semin&io, o0s seminaridas Utilizam edratégias adaptativas, sobretudo a

“viragao’:

aubmetidos a

Como nada se resolve, o seminarista acaba colocando uma méscara: faz de
conta que é um seminarista conforme os formadores querem, cria uma casca
e se apresenta assim, mas no fundo é outra pessoa. Ele danca conforme a
musica. Ha seminaristas que querem o poder, a gloria e o status de padre e
por isso aglentam tudo, comem o péo que o diabo amassou, mas tudo
passa. Ai quando chegarem a ser padre, ndo querem nem olhar para a cara
de seminaristas, nem para 0 Semin&rio, porque foi traumatizante, macante
para eles. Quando vocé tenta lutar, discutir os conflitos, conversar com as
pessoas, dar atencdo, apoio, alguém ja vé isso como homossexuaidade e a
pessoa se fecha novamente. E por isso que ninguém se gjuda agui:
solidariedade parece coisa de “boiola’, dai fica cada um na sua, danca
conforme a masica que o reitor toca, se ele ndo ama, também ndo preciso
amar, basta fingir. O que a gente vé sdo as notas das provas saindo. Os
bispos querem notas.  Os relatdrios do reitor também saem, indicando o
comportamento dos seminaristas. A gente ndo conhece o contelido do
relatdrio, entéo isso pode nos prejudicar, por isso, € preciso se comportar
direitinho, ab menos na fachada. Se der muito na cara, 0 seminarista se
ferra, isso vai no relatério dele para o bispo e ele € logo mandado embora.

Tendo seus conflitos e necessidades tacitamente ignorados €/ou desconhecidos,

indrumentos  formativos opressvos, 0S seminaridas lancam méo da

dissmulacdo como uma edratégia adgptativa, numa manifestacdo de resséncia passva ao

controle a que estdo sujeitos.

De acordo com os depoimentos, ha diferencas e especificidades também entre as

trés turmas do curso de Filosofia

Sao trés estagios diferentes e vocé tem que dar conta deles no cotidiano
porque so trés turmas diferentes vivendo no mesmo lugar. Ai aparecem os
conflitos, as coisas boas também. Cada grupo tem sua especificidade. Parao
primeiro ano, tudo € novo, é divertido, num primeiro momento tudo € bom
,ha uma certa ansiedade porque tem que entrar no esquema, fazer isso,
aquilo, ir paraléa e para cé, primeiro contato com essa coisa de universidade.
Ainda ndo se estudam filésofos téo criticos. O segundo ano é tranquiilo,
VOCé esta em casa, estudando, ndo tem muito o que faar, tanto faz, tanto
fez. Mas ja comega a estudar filésofos mais polémicos que contestam 0
crisianismo, 0 que pode causar davidas no seminarista, pode ocasionar
crises de fé. O terceiro ano tem muita coisa: estagio, monografia, vocé
precisa elaborar sua saida, decidir sua vocacdo, decidir se fica ou se sai do
Semin&rio. Tem a crise do terceiro ano, porque todo mundo j& sabe que vai
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embora, que é o Ultimo ano, ndo sabe ainda 0 que vai ser, seval para o outro
CUrso ou ndo val, e as questdes proprias, elas explodem. Parece que os do
terceiro ano estdo mais desmontados, ndo acreditam em nada. A filosofia
guda a se questionar, a pensar as suas questdes. E depois de trés, quatro
anos, para quem ja viveu também no Semin&rio Menor, entdo, cada turma
estéd num esquema, tem uma preocupagao.

Uma das fungbes do Semin&io € propiciar a0 candidato a0 sacerddcio o

discernimento vocaciona, gudéalo a descobrir se ele possui as qualidades e condigdes para se

tornar padre:

Antes de entrar para 0 Seminario, a gente tem certeza que tem vocagéo,
depois que entra, a gente fla assm: acho que ndo é bem por ai ndo, € mais
complicado. Vocé tem que lidar com muitas e muitas questdes, com vérias
dificuldades. A gente pode acabar caindo no erro de achar que SO porque
esta no Seminério vai ser padre, mesmo sem vocacdo. Veo que a filosofia
também gjuda um pouco em todo o0 processo. Vocé entra, antes vocé tinha
uma visdo totalmente diferente, depois vocé vai conhecendo a soliddo... mas
tem muita gente boa, ainda é possivel fazer aguma coisa. No comego, pode
ser que ndo estivesse pronto para lidar com essas coisas. Tavez fosse bom
parar um pouco, quando terminar afilosofia, para digerir tudo isso, talvez
um ano, para mastigar tudo o0 que a gente viveu t&o rgpido. Sdo quatro anos
que passam muito rapido e vocé ndo deu conta do processo que Viveu.
Antes de dar um passo, para comegar outra etapa, outro curso, a Teologia,
num outro Seminério. Vo que mudou muita coisa, a gente perde aquela
ingenuidade do comecgo, cresce. Certeza, certeza, se a gente tem vocacao,
hoje ndo posso dar.

E interessante notar que o processo formativo na prética acaba colocando os

seminaridas em dStuagbes atamente conflitivas e questionadoras dos seus ideals e desgos,

mobilizando n&o apenas reagbes de smulacdo, mas permitindo redlmente que o sujeto se

impligue com seu projeto de vida Os egtudos filosdficos promovem o desenvolvimento da

consciéncia critica, 0 que ressdta as contradiches vivenciadas peos seminaristas. A decisfo

vocacional, optar por prosseguir ou romper com o0 processo formativo, € vivida como um

parto angustiante e doloroso.

Os seminarigtas também observam aspectos positivos na sua vidano Seminario:

Os aspectos positivos na vida de um seminarista s80: contato com muitas
pessoas de diferentes lugares, possibilidades de vigiar e conhecer lugares
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histéricos, participar de eventos culturais importantes, a dimensdo
académica é um aspecto que faz crescer muito; obter uma formagdo
universitaria; fazer teatro e experimentar 0 sucesso e uma certa realizacdo
pessodl; estar se reunindo com as pessoas hum cantinho para conversar,
embaixo da &vore, ou entdo estar no quarto de um conversando, as
amizades que se criam, 0S poucos momentos de confraternizacdo; a
“pastora” que esta sendo uma escola do que vamos abracar no futuro. A
vida do seminarista também tem suas vantagens. tem desconto no cinema,
na farmécia, tem um certo status social e essas coisas hdo sdo sofrimentos.
Mas no seu intimo, €le tem muitos conflitos que o fazem sofrer.

Apesaxr de gpontar uma Série de vantagens do ponto de vista materia, profissonal,
e pessod, eas estéo sempre permeadas pelo conflito e pelo sofrimento.
Mas se a vida € tdo dificil no Seminaio, porque as pessoas permanecem no

processo formativo na indituicéo?

S&o tantas as dificuldades que se fosse apenas 0 Seminario a Unica coisa a
me segurar agqui para ser padre, ja teria saido, ndo ha como ficar. Por que
fico, apesar de tudo? Sinceramente, no sei. Eu estive com uma davida que
nunca tive antes. 1sso me deixou desconcertado. Pensel em ir embora
porque ndo estava aglientando mais. Resolvi ter cama, superar 0 sono € 0
cansaco para rezar. Entdo a gente va se reanimando de novo, va
aglentando certas coisas, passa por diversas tribulagdes... 1a na frente,
olhamos para trés e vemos tudo 0 que passamos e Nos perguntamos. como
foi que passal por tudo isso? Nao foi por minhas proprias forgas, nem foi 0
bispo ou padre formador. Foi Cristo. Ai a gente se sente motivado para
continuar. A convivéncia dificil, o ritmo rotineiro do Seminério nos mantém
sempre nos conflitos. Nao sei se € Deus que me segura agui, porque as
vezes me pergunto se realmente ele existe. Mas parece que ha uma forca
maior que me acalma, me faz caminhar com prudéncia. Uma outra coisa
gue me segura aqui é a formacdo académica. Pelo menos temos bons
professores. Estou recebendo uma boa formacéo cultural e isso me anima a
permanecer aqui. Eu suspendo os problemas para me dedicar aos estudos.
Nossa vida aqui € muito conturbada, mas depois eu penso nos problemas.
Vego seminarista do terceiro ano que ndo sabe o que esta fazendo aqui.
Quando a gente pensa que ele estd animado por estar no Ultimo ano, na
verdade, estd cheio de dividas se continua no Seminério ou se vai embora,
por ndo aglentar mais essa vida. Vendo o desnimo das pessoas, me
pergunto: sera que depois de trés anos de Seminério vou chegar la desse
jeito? Ndo sel 0 que vai acontecer. Sera que vou terminar a Filosofia? Sao
dividas que estdo sempre ai. Sera que vou estar agui amanhd? Serd que meu
bispo ndo va acordar um dia de ma humor, ndo vai me mandar embora?
Estes problemas estdo sempre presentes. Perseverel na esperanca de que
possa fazer diferente um dia. Vendo o que acho de errado, espero chegar |a
na frente e ndo fazer isso, ndo fazer assm. Embora eu tenha medo de me
acostumar com isso, acostumar tanto a apanhar e a bater, que 1a na frente
chegue a achar que a vida é isso mesmo. Ficar cagado e néo ligar mais. A
gente pode ficar com o couro grosso na luta. Mas s ndo pode ficar com o
couro do coracdo grosso, como diz um amigo meu.
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Os seminaristas degam que permanecem no Seminario por razdes de fé, apesar de
todos os percalcos, indstem na sua vocagdo a0 Sacerdécio, sem deixar de indicar a
importancia do fator académico em sua decisdo de prosseguir na formacéo. Uma estratégia
utilizada com freqiéncia pelos seminaristas parece s a suspensdo da questdo vocaciona —
um aspecto que concentra os mais variados conflitos — para se dedicarem a ser estudantes de
Filosofia, por um ceto tempo. Mas no terceiro ano do curso de Filosofia, a decisfo
voceciond torna-se inadidvel. Parece reinar a dlvida e a incerteza nos seminaridas, de um
modo cronico. Também se permanece no Seminaio por idedismo, para “fazer diferente
quando for padre’, mas corre-se 0 risco de sucumbir na luta, ficar insensivel, com o “couro

grosso’.

3.4.2 0 DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO RELATIVO A EQUIPE DIRIGENTE DO

SEMINARIO CATOLICO

Entrevisamos os membros da equipe de formadores responsvel pelo Semin&rio:
0 padre reitor, padre diretor espiritual e professor diretor de estudos, que € leigo. Além destes,
entrevisamos um bispo que foi nomeado pelos demais bispos cujos seminaristas se
encontram na ingituicdo, como o encarregado mais direto do acompanhamento do Seminério.

Do mesmo modo que fizemos com as entrevistas dos seminaridtas, trabalhamos as
quatro entrevistas que realizamos com os formadores de acordo com a metodologia do
Discurso do Sujeito Coletivo (LEFEVRE et d., 2000). Acreditamos que amostra é

suficiente e representativa com vista aos objetivos do nosso mestrado.
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Os depoimentos revelaram um pensamento indituciona especifico e comum aos
formadores. seu discurso se encontra ancorado no que podemos considerar como um discurso
eclesédtico, um discurso clericd catdlico. As idé@as centrais, afirmagfes centrais do contelido
discursvo, emergiram dos proprios discursos e também das questdes ja levantadas
anteriormente nas observacbes de campo e nas entrevitas com 0s seminaristas. As
expressdes-chaves sf0 as transcrigdes literais do contetido discursivo essencid. O Discurso do
Sujeito Coletivo congtruido a partir da eaboracéo dos discursos dos formadores nos permitem
compreender o que se pode pensar sobre o0 processo formativo no Seminario Catdlico nas
atuais condigdes de possibilidade inditucionais.

Pudemos também verificar novamente a aguda perspicacia de Goffman (1987) em
suas andise do dizer e do fazer dos membros pertencentes a equipe dirigente das ingtituigdes
totais.

Veamos qua é o trabaho do reitor no Seminério de Filosofia

O reitor € responsével por toda a administragdo da casa: funcionarios,
professores. Responde juridicamente pela casa, pelas construgdes que sdo
redlizadas. A administracdo contabil da casa toma um tempo muito grande.
E o responsavel direto pela formagdo e disciplina dos seminaristas,
juntamente com a equipe. Essa é a parte mais polémica. Os seminaristas
moram aqui, sd0 oriundos de sete dioceses, 0 reitor e a equipe € o
responsavel direto para emitir no fina do semestre e do ano um relatorio
sobre 0 seminarista. A responsabilidade é grande, temos que acompanhar
toda a vida do seminarista, apesar de todo o trabaho administrativo, das
aulas que ministramos. Os bispos, geramente no fina do ano, pedem um
parecer para o reitor, para a equipe. Trabalhar na formacéo € um desafio,
S80 poucos 0s que aceitam. Geralmente quem tem condigdes, resiste muito
em aceitar, quem ndo tem condigdes, quer. Temos que contar com agqueles
que tém condigdes.

O Semin&io esta organizado de modo centralizado na pessoa do padre reitor
(CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.46), detentor de plenos
poderes no estabeecimento. Ele se assemeha a0 governante de um pequeno Estado, um

principe vassao que deve obediéncia aos bispos que o nomearam. De acordo com sua indole
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pessod, pode ser de tendéncia mais democrética ou centralizadora. Sua fungdo é administrar
burocraticamente avida ingituciond: € patréo, gerente, supervisor, formador.

O gerenciamento do Semin&io absorve grande parte do seu tempo, a formagéo
propriamente dita vem em segundo plano. Como € tipico nas indituiches em gerd, as
urgéncias do cotidiano consomem a maor pate do tempo e energias dos dirigentes e a
consecucdo dos objetivos formais fica comprometida. O essencia sempre € protelado para um
futuro no qua hipoteticamente haveriamais tranquiilidede para enfrenta-lo.

O famoso relatério que emite semestrdmente € um mecanismo fundamentd e
centrd na tecnologia microfisca do digpogtivo indituciond, bauarte do poder, influéncia
pessod e inquestionavel que detém o reitor sobre 0s seminaristas. O relatério, prética ndo-
discursva, tem mas efdto no “processo formativo” do que todos os discursos edificantes e
congtrutores de pensamento critico que permelam o cotidiano das oragoes, aulas de filosofia e
paedras formatives diversas no Semin&io. Além do mas td readrio € uma lacuna nos
documentos que regem o processo formativo. Dele ndo se fda, insrumento sutil e eficaz, peca
tética de normatizacdo dos comportamentos.

A responsabilidade principd do reitor é verificar e aestar a auténtica vocacao
sacerdotal dos seminaristas-candidatos, selecionando através da observacdo, os individuos

considerados aptos para o sacerddcio e dispensando os outros:

Ter que decidir a vida de um sujeito € um mistério, mas as vezes a gente
percebe aguns sinais que indicam que ndo ha motivacdo valida para o
sacerddcio e ai cabe ao reitor tentar fazer ver ao seminarista que ele esta no
lugar errado, tem que pensar, amadurecer, ou por outras questbes mais
sérias, disciplinares, varios aspectos ai... que vocé tem que dispensar o
seminarista. E um trabalho desgastante decidir a vida de outras pessoas, sem
se deixar intimidar, procurando agir com justica, com critérios, sem
perseguir, mas colocando aquilo que a Igrega exige. A Igrgja tem direito de
exigir aquilo que quer para os seus futuros padres, que tipo de formacéo
quer, e 0 seminarista ndo € obrigado a estar aqui nem a aceitar. Aqui nés
temos canais de paticipagdo, nosso lema é “liberdade com
responsabilidade’” mas muitos ndo sabem usar a liberdade. Ai é a funcdo do
reitor a disciplina e se for o caso, se néo houver condigdes, se percebemos
que ndo ha boa-vontade do candidato € aconsalhével deixar o Seminério.
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O retor rediza uma entrevita semedstrd obrigatdria com cada seminaridta,
utilizando-se de um roteiro em sua investigagdo, conforme moddo que ja agpresentamos. A
auténtica vocacd s manifeta em dnals, motivagdes vdidas paa 0 sacerddcio
(CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.42-44). O
discernimento  vocaciond redizado pela equipe dirigente (CONFERENCIA NACIONAL
DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.44) é baseado na observacdo dos comportamentos. O
seminarista é enclausurado para melhor ser observado, como um objeto expropriado de sua
subjetividade que, quando emerge, € tomada como perturbacdo. A vocacdo € considerada
como uma esséncia passive de verificacdo fenomenoldgica Td trabdho “formativo” é
executado com convicgdo, apesar dos atos custos emocionais e com grande desgaste pessod
para 0s membros da equipe dirigente.

Como sdo confeccionados os rel atdrios semestrais,

Os rdatérios sio elaborados em equipe. E desgastante, é um “peso”, a
responsabilidade é grande porque as vezes ndo conseguimos expressar com
palavras aquilo que é o sujeito. Mas a gente tenta conversar com os bispos
também, dividir um pouco a decisdo, tomar uma decisdo mais partilhada.
Mas € logico que a responsabilidade Ultima é do formador, que tem que
assumir, tem que comunicar o interessado e tem que assumir todo o
desgaste, ainda que sgja o bispo que decida em Ultima insténcia

A equipe dirigente (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL,
1995b, p.45) formadora possui uma Vvisdo especifica a respeito de quem S0 0s seminaridas,

individuos que estéo longe do “seminaristaided”:

Ser seminarista € um apaixonado por Jesus Cristo, que apesar de suas
limitagOes, desgja fazer o seguimento de Jesus. O sujeito tem que ter uma
estrutura humana, n&o pode ser um bom seminarista sem ser antes um bom
cristéo. A Graga supde a natureza. Se ndo houver uma estrutura humana, a
Graga néo violenta. Um bom seminarista, mesmo com seus limites, € aquele
que tem uma opcdo por Jesus. O sacerddcio de cada um sb se redliza no
sacerddcio de Cristo, sendo ndo tem sentido, ndo € uma funcéo social. Se
esse amor a Jesus for auténtico, necessariamente vai levar ao bem, ao amor
a0s irmaos, a lgrgja, aos pobres, ao trabaho socia. O que a gente percebe é
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gue nem todos, infelizmente, muitos ainda ndo fizeram essa experiéncia de
Jesus Cristo, ou se fizeram, ainda estd um pouco ofuscada. Durante a
caminhada filosofica ou no inicio da Teologia tem que acontecer
experiéncia de Jesus Cristo, se ndo acontecer, ndo tem como se ordenar
padre, porque ai vai ser uma frustracdo para a propria pessoa, vai causar um
dano para a comunidade. Nés acolhemos 0s meninos, os jovens que sdo
filhos da p6s-modernidade. Ai estéd o grande problema. Eles chegam aqui
com aguela cultura e é dificil inculcar neles o seguimento de Jesus Cristo, 0
Evangel ho, temos sempre citado Jesus: “Entre vocés ndo deve ser assm”. E
dificil para o seminarista fazer essa passagem. A gente acaba, as vezes,
reproduzindo, nem todos, mas aquilo que acontece |4 fora, relaghes
neoliberais, competicdo, fofoca. Tem muita gente séria, mas sdo filhos da
pds-modernidade. Chegam aqui e 0 Seminario oferece uma possibilidade de
formacdo, 0 sujeito ndo é obrigado a permanecer aqui, a formagéo tem
como ponto central 0 Seguimento de Cristo, os valores cristéos. Se 0 sujeito
percebe que ndo da para entrar nessa, tem toda liberdade para sair. N&o é
também o menino santinho que é o ideal. Também ndo € o rebelde
totalmente. NG6s somos bastante tolerantes, ndo indiferentes. A gente sabe
que estdio todos num processo de cristianizagdo. E duro falar, hein? Alguns
ainda tém que aprender a ser cristéos, depois ser padres. Muitos ja chegam
aqui com 0 objetivo de ser padre, mas ndo sdo cristéos nas relagbes
humanas, nos vaores. Tentamos justamente no Curso de Filosofia oferecer
esta base humana para que o0 sujeito se sinta gente, pessoa humana
integrada, bom cristio, depois e vai ser um bom padre. E possivel ser
padre e ndo ser cristdo. O grande desafio é inculcar neles os vaores
evangélicos. Seminarista € alguém que estd em preparo, tem que viver o
presente dele, afase de formagdo, de ir se preparando para o trabalho futuro
como apostolo. Embora estgja tendo uma vivéncia que o prepara para o
futuro, para 0 sacerddcio, é alguém gue esta em fase de discernimento e de
formacdo, de preparagdo intensa, de vivéncia, de experiéncia, para que
possa conhecer bem, 0 mais possivel agquilo que vai abracar mais tarde. A
formacdo é algo permanente, réio termina com a ordenacdo sacerdotal. O
Seminario nd pode prever tudo, mas da um encaminho para a pessoa,
aqueles pontos fundamentais, a partir dos quais a pessoa vai dar
prosseguimento, se auto-formar.

A vocacdo sacerdotal € o objeto ingdituciond do Semin&io Catdlico. O jovem
vocacionado que chega as portas do Seminario, ao cruza-las, € recebido como um seminarista,
criatura inditucional, ser hipoteticamente dotado de “vocacdo sacerdotal”. Podemos dizer que
0 paradigma da Cristandade congtruiu a “vocagdo sacerdotd” como um objeto ontoldgico e
elaborou a0 longo do tempo um sSsgema organizado de teorias, normas e SErvicos — um
processo de discernimento (diagnostico) que visa a um prognostico (a certeza da vocagéo que

levara o individuo a ordenacdo sacerdotal).
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O “saminarigtd’, sujeito dotado de uma vocagéo sacerdota, ndo existe em sua
pureza ideal. Os formadores constatam que 0s ragpazes que entram no Semin&io sdo filhos do
seu tempo, marcados pela sociedade na qual vivem. E dificil vivendiar os vaores cristios,
contrarios aos padrdes sociais comuns. fofoca, competicBo, reproducdo de relacBes
neoliberais de dominagéo e subordinacéo.

Ora, nos congtatamos que a logica do Semin&rio Catdlico, organizada a partir do
Paradigma Romanc®, estd afinada com as préicas hegeménicas do sistema socid capitdista
Embora o discurso inditucional aponte para vaores evangdicos e cristéos que podem ser
considerados contra-culturais, as préaticas ndo-discursvas estdo longe de sintonizar com des,
Como estamos demonstrando.

O sminariga é um jovem gque tem uma vida indituciondizada na qud anda néo
€ Nndo é crianca, nem adulto. N&o é considerado (ou considera-se) leigo, mas ndo é ainda
padre. E uma forma de vida dirigida para o futuro que, espera-se, conditua-se como um
individuo adulto ided, integrado, harmonioso, dotado de uma suposta “maturidede humano-
adivd'.

Formar pode ser entendido como ago que se remete a “inculcar valores
evangdicos’, idéas, concetos, valores abdratos, enquanto que 0  cotidiano,
contraditoriamente, € organizado por préicas diversss. Mas uma forte experiéncia espiritud é
exigida como condicdo para a sancéo da vocacdo pessod ao sacerddcio: “fazer experiéncia de
Jesus Cristo”.

O Seminaio ided seria um estabelecimento pequeno: uma “casa de formacéo”

COM poucas pessoas.

O Semin&io ided n6s ndo temos. Este € um Semin&rio grande: vérias
dioceses, 80 seminaristas, trés formadores apenas. Logo vamos ter mais
dois. O Semin&io ided seria um Semin&io formado com pequenas
comunidades, grupos menores com um formador, onde a gente se encontra

® Cf. capitulo seguinte: 4.4 Paradigmas eclesiais e suaincidéncia no processo formativo sacerdotal.
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mais, se conhece melhor. Na grande comunidade, as pessoas se escondem,
ai é que esta a maior dificuldade de acompanhar pessoamente. Em vista
desse sonho de um Semin&io com peguenas comunidades — a gente sabe
que vai ser dificil isso — mas estamos dando um passo, conseguindo mais
formadores, procurando oferecer um atendimento personalizado, isso tudo
j& é ago embrion&rio para uma mudanca. No momento, € esse 0 paradigma
gue nés temos, que a lgreja dferece e propde e é assim que a gente tem que
tentar formar, com todos os seus limites, nd temos um outro modelo.

Estamos buscando. Temos o0 modelo do grande Seminério, com agumas
ateragOes e iniciativas nossas para diminuir um pouco 0 peso e ficar menos
desgastante.

A equipe de formadores sonha com uma “casa de formacdo”, contraponto
idedlizado, remanso pacifico diante dos “desgastes’ que impde o grande Semin&rio. L& as
rdlaches seriam mais proximas, formando uma verdadeira comunidade, com encontros e
conhecimento red das pessoas, posshilitando um acompanhamento persondizado. Utopia da
harmonia plena da comunidade de irméos, onde reina a patilha, a amizade, a confianga, a
auséncia de conflitos, avesso da redidade experimentada no dia-a-dia. Ela detecta ainda que o
grande Semin&io posshilita o anonimato, causa grande desgaste e € um lugar onde o
seminarista pode esconder- se.

Um grande grupo confinado, monitorado e governado por uma equipe minima €
uma das caracterigticas especificas das indituices totais. Porém, acreditamos que ndo basta
diminuir o tamanho, € preciso uma mudanca na propria légica do dispostivo de formacdo
para que ele possa se gproximar mais dos seus objetivos oficials.

Origem e percurso formativo do jovem vocacionado:

Os seminaristas sdo oriundos de familias pobres, a grande maioria, com
deficiéncias intelectuais, caréncias, limitagdes em varios aspectos e tudo o
mais, sdo pessoas feridas e que estdo procurando também se reencontar
nesse periodo. Muitos, nessa tentativa de abrir a cabeca, se perdem, entram
em crise, adguns acabam purificando a fé, outros perdendo. Entram aqui

apés terem feito o curso propedéutico, com um ou dois anos de duragao,

que acontece nos Seminarios Menores das dioceses, como uma fase de
introducdo, de preparacdo para a Filosofia Infelizmente, nem todos se
preparam bem nessa fase.
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De origem socio-econdmica média-baixa (CONFERENCIA NACIONAL DOS
BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.19), os jovens comecam O Seu percurso formativo no
Semin&io Menor, fazendo o0 curso propedéutico, preparando-se paa 0 Semin&io de
Filosofia Congtatamos que a maioria dos jovens vocacionados trabahava antes de ingressar
no Semindrio (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.20),
guando tiveram que abandonar seus empregos para se dedicarem exclusivamente a formacéo
sacerdotd. Tinham emprego, sd&io, responsabilidade e relativa autonomia pessod, viviam
como adultos capazes de razoavel contratudidade socidl.

Ingressar no Semind&rio Menor, porta de entrada do processo formativo, implica
sar do mercado de trabaho, retornando muitas vezes a uma Stuacdo de adolescéncia
indefinida e duradoura, numa dependéncia quase completa da ingtituicdo eclesd. Mas a tutda
oferecida € informa e incompleta, acaretando diversos problemas que sdo remetidos ao
individuo, néo se percebe sua producdo indituciond nem quad sua funcdo: maior controle
sobre os vocacionados.

Pensamos que a0 ingressr no Semin&io, 0 jovem vocacionado abre méo do
exercicio de sua liberdade, trocando-a pela cdausura da comunidade seminarigtica, que implica
uniformidade normatizada e segregacd. Renuncia a praticas sexuas com vidas ao cdibato,
mas sua sexudidade ndo fica do lado de fora dos muros do Seminario, adentra os portGes
junto com de e experimentara muitas vicisstudes num grande grupo monossexuado. Ele se
retira do mercado de trabaho, perdendo sua autonomia e iniciando uma longa menoridade
tutelada. Contudo, ndo negamos que no Semin&io hga dgumas posshilidades de promocéo
socid consderavels para os candidatos ao sacerdécio, vindos de classe socid média-baixa

As dificuldades dos seminaristas sfo particularizadas num processo tipico de
psicologizacdo ou sociologizacdo das contradicOes socias e das conflitivas relagbes de poder

no estabel ecimento:



236

Alguns seminaristas se fecham a esse cultivo, por “n” problemas, as vezes é
uma resisténcia com autoridade, com o pai, problemas com a autoridade,
alguns ndo aceitam, por mais que vocé fae, o sujeito resiste, entéo a planta
ndo cresce, ai chega no final do curso e 0 sujeito esta ma, ndo se
desenvolveu. Estamos chegando a causa de muitos problemas que temos
aqui, o seminarista vem para a Filosofia e nosso sistema € 0 esquema é de
“liberdade com responsabilidade’, um Semin&io Maior com um curso
universitério oficialmente reconhecido que tem uma orientacdo confessional
cristd, mas muito aberta, com professores bastante abertos, até de outras
religides, porque a Filosofia tem que abrir a cabeca.

Nesse ssema de “liberdade com responsabilidade’, ndo se diz liberdade de qué

ou paa qué nem responsabilidade sobre o qué O discurso € libera, “liberdade” e

“responsabilidade’” sfo reduzidos a valores formais, abstratos e observamos que as préticas

SA0 inevitavemente autoritarias, neste modelo de ingtituicéo.

Do ponto de vista da equipe de formadores, os desafios e dificuldades do

sminaisda nete Semin&io Sio badcamente dourir-se a0 processo  formativo  com

transparéncia

O seminarista deve ter abertura a0 novo, a formagdo, ndo vir com
paradigmas distorcidos, deve ter principamente abertura, transparéncia,
saber trabahar em equipe e viver em comunidade, ter disponibilidade, saber
escutar, acolher, ndo passivamente, um pouco mais de motivagdes vaidas
para 0 sacerdécio, sair um pouco da periferia e da superficialidade das
coisas, como 0 poder do padre, o status socia, a estabilidade. Essas séo
motivacOes que tém que ser purificadas, se ndo forem, precisamos faar:
“olha, acho que vocé esta no lugar errado’. O formando ndo deve se
esconder, deve viver a liberdade com responsabilidade, esse € 0 nosso lema:
educar para a liberdade. Se fosse a “grande disciplina’, seria até fécil fazer
o relatério. Como nds deixamos esse espaco, cada um vai gerenciando a
propria vida. Tem que gerenciar agora, porque depois ndo vai ter ninguém
para cobrar. E dificil porque confiamos nesse esquema de “liberdade com
responsabilidade”, embora aguns prefiram o autoritarismo, um reitor que
sgja linha dura...Explicitamente, isso nunca apareceu, mas sabemos que 0s
jovens ai fora querem alguém que mande, entdo aqui ndo va ser diferente.
Para aguns, isso seria bom. Mas nds ndo entramos nesse esquema,
justamente porque o sujeito tem que gerenciar. 1sso ndo quer dizer omissao,
a gente cobra, coloca os pontos, vai durante o0 ano todo colocando o que
vamos percebendo. Ele é o protagonista da sua formacdo, o seminarista, néo
o formador... 16gico, o protagonista é Deus, se 0 seminarista deixar, porque
as vezes também impede, e em segundo lugar € ele mesmo, tem que ser ele
0 responsavel.
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O saminarista deve ser trangparente e ndo se esconder, pois de observacéo € que se
trata no digpogtivo indituciond. A hierarquia catdlica ndo é democrédtica, €a se organiza a
partir da autoridade escalonada em diversos graus de poder. No Semindrio, um discurso que
se pretende democrético ndo consegue competir com procedimentos autoritarios.

A equipe aborda com cuidado o delicado problema da sexuaidade e do cdlibato:

A vida afetiva deles é bastante complicada, com certeza. Quando optam
pelo sacerddcio, sabem que tém que viver o celibato, mas ndo se vive iso
de uma hora para outra, € preciso aprender a se viver isso, pelo menos até
enquanto é exigido. Nem todos 0s seminaristas conseguem, ou pelo menos,
tém claro que devem viver cdibatérios, se querem entrar res regras atuais.
Podem até lutar para mudar, mas hoje, se querem ser padre, € assm. E
preciso interiorizar e trabahar a dimensdo do cedibato, hd toda uma
espiritualidade nesse sentido. O celibato € uma exigéncia para o candidato e
de dguma forma ele vai ter que conseguir lidar ou ndo podera ficar. Os
rgpazes chegam a0 Semin&io muito espiritudistas, individudistas e
idealistas demais. Seu conceito do que € ser um padre ndo vai muito na
direcéo do servico, de trabalhar para resolver os problemas das pessoas. D&
aimpressdo de que € aguele tipo de padre que fica rezando amissa, dando o
sacramento, recebendo seu salariozinho, tendo seu carro, sua roupinha e
iSSO esta muito bom, sem ter que sujar muito as maos.

Controlar a propria sexudidade a patir da “espiritudidade’, superando o
individudismo e o idedigno ingénuo, orientando-se para um amor oblativo é a indicacéo.
Mas constataese entre 0s seminaristas uma concepcdo do sacerddcio como  mera
“profissondizac0’, um padre “funcion&io do sagrado’ interessado em viver como classe
médiadta

Os formadores também sdo sensiveis as necessidades materiais dos seminaristas.

Ha uma série de outras necessidades, uma boa relacéo com afamilia, com a
comunidade de origem, uma boa relagdo com o povo, e ha a questdo das
necessidades materiais. O Semindrio oferece casa, comida, estudo. Mas as
despesas pessoais, ou eles recebem gjuda das paréquias ou das familias.
Alguns ndo tém, entdo isso pode acabar dificultando um pouco e ai a gente
procura outros meios para poder gjudar essas pessoas. Todos agueles que
foram transparentes, contaram com nossa gjuda. Estamos aqui para isso, se
0 sujeito ndo entende, ai fica dificil, ndo adianta dar murro em ponta de
faca
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Congatamos novamente a dtuacdo de tutda informd e incompleta, efeito da
0pcd0 que exclui os vocacionados do trabalho remunerado como exigéncia para 0 ingresso no
Semin&io. Vegamos como os formadores compreendem a “grande disciplind’ e a “educacéo

paraaliberdade’:

A “grande disciplina” € o hor&rio todo regrado, faltou vocé ja é punido, uma
observacdo constante, muito no pé do sujeito, ndo aceitar que as vezes 0

sujeito ndo esta bem, que faz parte a crise. A disciplina é importante, a
“grande disciplina’, ndo sei se ela € boa, se bem que nés temos grandes
padres e bispos que passaram por ela, s pessoas extraordinarias, entdo fica
dificil hoje fazer um julgamento. No passado vaeu essa experiéncia, mas
neste mundo pés-moderno ndo da mais. A gente aqui procura educar para a
liberdade, € l6gico que é cobrado, o sujeito tem que gerenciar a prépria vida
se quiser fazer o que bem entender, ele vai ser cobrado, tem que responder
por aquilo também. Agora, ndo existe aquilo de ir 14 no quarto todo dia

“vocé ndo foi a missa, vocé fatou nisso”, sO que os formadores observam,
também ndo é o ficar policiando, mas € para 0 bem da pessoa, por questdo
de amor e de caridade, acho que o formador também tem que falar: “olha,

desse jeito ndo d4, sera que vocé ndo esta no lugar errado?’ Tem que gjudar
0 sujeito a se encontrar.

A “grande disciplind’ seria caracterizada por uma vigilancia odensva e
permanente, autoritéria, policidesca, que deu bons frutos no passado, mas ndo seria tolerada
pelos jovens “pds-modernos’ de hoje. A “educacdo para a liberdade’ exerce uma vigilancia
mais sutil, tolerante, apela para a motivacdo pessod, corrige-se 0 seminarista por amor. No
entanto temos demongtrado que as praticas ndo-discursivas, os detalhes operacionals técnicos
gue funcionam e produzem avida no contexto indituciona contradizem esse discurso libera.

A eguipe de formadores gponta iniciamente para valores abstratos que oS
seminaristas deveriam possuir para gproveitarem adequadamente o processo formativo. Em
ultimo lugar gparecem as necessidades econdmicas dos seminaristas, dificuldade que como ja

indicamos, possui grande e problemaética incidéncia no processo formativo:

Problemas que os seminaristas enfrentam na vida no Seminario séo muitos.
de aspecto intelectual, dificuldade de estudo, de adaptacdo aquilo que a
formagdo exige, também surgem problemas de formacdo da personalidade,
problemas que eles trazem da familia, problemas até graves, que fazem
parte da vida. Recebemos as pessoas que vém de fora, que podem ter
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virtudes e vicios, entéo, cabe aformacao gjudar a pessoa na superagcdo dos
vicios e ir entrando nessas virtudes cristas. Tem problema financeiro, ele é
pobre, a familia ndo tem dinheiro, entdo ele passa por dificuldade
também. N&o encontramos ainda uma maneira satisfatoria de se resolver
esse problema. As vezes a dificuldade financeira do pai e da mée exige que
0 seminarista saia do Seminario para gudar afamilia

O clima indituciona € tenso, pois o cotidiano é tecido por relagfes de poderes e

de focos de resisténcia, movimentos de controle e de sabotagem, ntensificados por discursos

e préticas contraditorias. A “lutd’ € o cenaio normd do cotidiano, causando desgastes,

ressentimentaos, recriminagdes mUituas entre seminaristas e formadores:

Mas esse esgquema de “ liberdade com responsabilidade” € mais desgastante,
porque a gente deu uma grande abertura para 0s canais de participacdo, so
0S varios canais e a gente vé que quando a coisa é do interesse deles, tem
gue ser resolvida rapidamente, quando néo &, ai pde em discussdo. Ha uma
certa parcididade, infelizmente. Querem democracia para aquilo que ndo é
do interesse deles. Aquilo que é do interesse tem que resolver rapidinho, o
reitor tem que resolver imediatamente, para as outras coisas, ndo, entdo o
pessoal ndo sabe o prego da democracia. Na hora que vocé é chamado para
discutir, ouvir o outro, chegar a um consenso, a gente vé que ha muita
resisténcia, entdo nds tentamos, sabendo que ha muitos padres autoritarios,
educar esses meninos para a responsabilidade. Ninguém vai poder faar que
a gente agiu com autoritarismo. Com autoridade, sm. Esse exemplo eles
ndo vao ter aqui. Se virarem padres autoritarios, eles ndo tiveram essa
formacdo, principalmente, dentro de tantos canais de participacdo, de
transparéncia. Mas ndo estdo educados para a liberdade, néo.

O Semin&io de Filosofia é percebido como uma etapa hormamente critica dentro

do processo formativo:

O Seminario de Filosofia € uma etapa critica do processo formativo porque
€ justamente quando a fé e a vocagdo vao ter que ser purificadas pela critica
da razéo. Por outro lado, ha quase que uma coincidéncia entre a passagem
da adolescéncia para a idade adulta, justamente nesse periodo. Na Teologia
as coisas se assentam. Aqui € a“peneirafind’, o sujeito tem que fazer o0 seu
discernimento. Alguns, passam 0 curso todo e ndo conseguem fazer o
discernimento. Vo para a Teologia sem ter feito o discernimento, chegam

|4, ficam sels meses e vao embora, ficaram muito presos a razdo, nao
fizeram agquele passo. O objetivo do Curso de Filosofia € abrir a cabega,

amadurecer a fé oferecer formagdo humana. Também temos
complementos. a presenca de dois terapeutas, momentos de formagéo
humana, afetiva, espiritual. Nd s6 0 curso, mas também uma outra
formagéo complementar que deve caminhar mais ou menos em sintonia
com a dimens&o académica.
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Do ponto de vista da equipe de formadores, 0 seminarita € um s em
desenvolvimento e em conflito. Ele aravessa uma crise de amadurecimento pessod.
Findmente, seria condderado maduro e adulto quando bem adaptado a estrutura clericdl,
tornando-se mais um eemento da maguina.

O Curso de Filosofia deve desenvolver 0 senso critico em um contexto no qua
ndo se pode criticar muito, 0 que provavemente aumenta mas anda a percepcdo dos
seminarigtas quanto ao descompasso entre 0 que se diz e 0 modo como vivemn red mente.

Viver no Semindrio é condderado tacitamente como ago formativo em s mesmo.
O isolamento do mundo socid mais amplo € uma condicBo necessiria do atud regime de
formacdo. Discernimento da vocacdo e purificacéo da fé sdo agumas das metas buscadas pelo
funcionamento inditucional do Semin&io. Condatamos que na prdica, a dimensio
académica € o0 exo principd do Semin&io, outros aspectos da formacéo sdo literalmente
“complementos’, acréscimos que ndo implicam maiores repercussies no dimaingituciond.

A equipe de formadores também congata uma defasagem entre a dimenséo

académica e as demais, a0 avaiarem as dimensdes formeativas no Seminario:

A gente tem que melhorar em todas as areas. As dimensdes da formagao sdo
seis. aespiritud, a intelectud, a comunitéria, a humano-afetiva, a pastoral e
a vocaciona também. A primeira dimensdo € a comunitéria e participativa.
Precisamos de mas formadores, padres, mais pessoal técnico e
especidizado, ja que ndés temos que nos adaptar ai. Deveriamos ter
atividades por diocese, seria um espaco e seria um mecanismo também para
determinados encontros, acOes, atividades, poderia ser por turma, mas ainda
assim é grande. NOs devemos ter outros pequenos grupos, as chamadas
equipes. O aspecto espiritual € o mais prejudicado de todos. Por qué?
Porque é o mais dificil também. Gostar de uma matéria ou de outra e se
enfronhar é relativamente facil. Mesmo no aspecto comunitario, € mais facil
se entrosar huma equipe ou noutra, na sua propria comunidade diocesana,
na sua propria turma. A espiritualidade depende de uma mistica. E de
mistica ndo se da aula. Ai € que esse tipo de Seminério também perde por
causa de ter a estrutura que tem. Tudo grande, tudo macro. A mistica se faz
com um discipulado pequeno, como Jesus tinha doze apostolos. Ele ndo
ficava parado num lugar. A vida ia correndo e sendo vivida e des iam
vivendo junto com Ele e percebendo o modo dele viver, percebendo o modo
dele administrar os problemas, as coisas que iam acontecendo, etc. etal. A
dimensdo intelectual, do ponto-de-vista de tempo, ganha de todas as outras.
Tem o tempo das aulas e ainda um tempo que é dedicado aos estudos, € o
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gue predomina. A vida afetiva ndo se resolve smplesmente com um
acompanhamento psicoldgico, mas IS0 guda muito. Faz muito tempo que
as pessoas reclamavam de um apoio maior nesse aspecto e 0 Seminario
comegou a dar um acompanhamento psicoldgico, de terapia de grupo, dias
de formacdo com palestras, de semanas de estudo teoldgico-filosifico
dedicadas ao ema da afetividade. A espiritualidade ndo seria sO palestra
com diretor espiritua ou a prépria direcdo espiritud. Essa tavez sga a
dimensdo mais prejudicada, juntamente com a dimensdo humano-afetiva,
porque também sdo as duas que exigem empatia e um grau de confianca
maior entre quem esté fazendo o processo formativo e quem esta formando.
Nesses dois campos, os formadores deveriam ter uma autonomia, deveriam
ser resguardados, preservados, de ter que participar do papel de interditor,
dentro daindituic&o.

Nesse depoimento esta delineada uma sintese dos objetivos oficiails do Seminario
(Anexo A). Esse € o discurso rdativo ao que a indituicéo diz que faz. Ja observamos que ea
faz menos do que pretende, com o que a equipe de formadores também parece concordar.

Tentando adequar o Seminario classco a um processo formativo mais moderno e
democrético, a equipe de formadores criou diversos canas de participacdo no

estabd ecimento:

S80 varios os canais de participagdo. Temos a cada quinze dias uma
Assembléia, comunicacfes e decisdes em comunidade. Nés decidimos
juntos, aquilo que ndo é viave, se ndo estiver em conformidade com o
Evangelho, com as orientacfes da Igreja, o reitor ndo é obrigado a aceitar,
tem uns pardmetros. O que 0s seminaristas solicitam através das
assembl éias costuma ser atendido. Temos uma vez por més a reunido com a
Equipe do Reitor: os responsdveis por cada diocese se relinem com 0s
seminaristas e discutem como estd a casa, se tém aguma sugestdo e depois
levam para essa reunido as sugestfes, observaces, criticas, da comunidade
diocesana e ai a gente delibera juntos. Se for algo muito polémico, levamos
para a assembléa. Eles tém toda a liberdade para criticar, com fundamento,
damos toda a liberdade paraisso, se ndo falam, se ndo o fazem é porque néo
toleramos a fofoca, ndo ha motivo paraisso. Temos o Conselho Lato: reline
os formadores, representantes dos alunos, dos professores, dos funcionarios,
e vamos discutir como estd 0 Semin&io, como anda, 0S gastos, vamos
plangar. Depois tem a equipe de formadores, que reline o padre reitor, 0
padre diretor espiritual e o diretor de estudos, que € leigo. Muitos néo
utilizam esses canais, mas ha muito espaco para que todos participem, para
gue a gente chegue a um consenso e ndo sO para o bem dacomunidade, mas
também para educé-los para a democracia. Tem muitas reunides, isso cansa,
desgasta. Também estamos cansados com tantas reunides, mas € o preco da
democracia, € o 6nus. Muitos ndo querem, reclamam: “mas hoje tem
reunido de novo?’. Querem participagéo, mas na hora que vem a exigéncia,
entdo € melhor que o reitor decida.
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As iniciativas democratizantes da equipe de formadores sfo louvavels, em
primeiro lugar porque ndo S0 exigidas nem edd0 previdas nos documentos oficiais que
regem o processo formativo. Estes indicam gpenas e vagamente que o “método participativo”
(CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.53) é um bom
insrumento para a formacdo, sem fazer nenhum tipo de especificacdo. Ter tais espacos de
participacéo é fundamenta, mas a questéo é como utiliza-1os de modo reamente eficaz.

O problema eta em “colocar vinho novo em odres vehos’, reduzindo
indrumentos dtamente democréticos e participativos como consdhos e assembléias em
praticas formas, meramente consultivas, multiplicadas, que discutem apenas aspectos
secund&ios e irrdevantes da vida cotidiana no Semin&io. Esses instrumentos parecem
funcionar também como concessdes taticas que recobrem e camuflam as manobras
microfiscas dos digpogtivos inditucionais redmente eficazes. Os “canais de participacéo”
ndo tém maior eficacia, pois Ndo possuem poder normativo e deliberativo red. A decisfo find
compete sempre a0 padre reitor e sua equipe.

E dificl superar uma visio funciondista que pensa seminaristas, formadores e
Seminario como objetos independentes, compactos, fechados e completos em S mesmas,
relacionados agpenas exteriormente.

Os seminaristas se cdam diante da tradiciond autoridade tutdlar dos padres
formadores. JA observamos o0 descontentamento deles com as excessvas reunifes,
“reclaméias’ e com a “transparéncia fumé&'. As idéias de auto-andise e auto-gestédo do
Seminario pela coletividade que o condtitui estdo muito longe do horizonte de todos os atores.
Mas estéo presentes todas as Iutas e embates das brcas antagonicas que compde a redidade
indtituciond. Sente-se seus efeitos, que s2o atribuidos aos individuos particulares.

Comentando sobre a vida comunitéria, membros da equipe de formadores

constatam a solidariedade paradoxa entre os seminaristas, 0 ocultamento da informacdo, a
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fofoca dedtrutiva, o clima superficid de bem-estar, os conflitos e tensdes ardendo na surdina
Sua percepcdo coincide com a dos proprios seminaristas. Percebemos novamente a atuaidade

das agudas percepcoes de Goffman (1987):

Egamos num clima bom, aparentemente, visvelmente falando. Tivemos
um momento muito forte agui — uma festa de confraternizagdo — reunimos
professores, funcionarios, seminaristas, tudo muito bem preparado pelas
equipes. Nos temos momentos fortes, acho que a vida comunitaria esté boa.
Melhoramos bastante, temos que caminhar, tem aguns que anda se
escondem, participam por obrigacdo e estamos passando um momento de
muita fofoca, de maldade entre aguns, muitas vezes, de seminarista
querendo prgudicar o outro. 1sso ndo aparece, aparentemente, por isso
dizemos que visivelmente esta tudo bem. Mas a gente sabe que ha conflitos,
gue o reitor € o Ultimo a saber, mas que ha conflitos ideoldgicos, ai ha
varios tipos de conflitos, até de opcdo de vida e tudo o mais. Ent&o isso
precisa ser purificado, com mais formadores a gente pode acompanhar
melhor. Mas nesse grande grupo é dificil, também porque eles ndo falam, as
coisas ndo chegam até os formadores, nem tudo chega. Além disso, elestém
dificuldade de falar com aautoridade. O formador pode ter espifes na casa,
pode ter todo tipo de informagfes, mas isso gera um mal-estar na casa,
entdo discutimos uma vez ou outra entre nds, um guda o outro, se tem
aguma informacdo, um parecer sobre aguém. Mas sempre foi assim:
acontecem €oisas que 0s seminaristas sabem, mas os formadores nédo ficam
sabendo. Ha uma cumplicidade entre eles, tanto no bem quanto no mal. Os
sujeitos que sabem ndo querem se comprometer, € uma certa omissao, uma
indiferenca, “eu cuido da minha vida...” Mas é a Igrga, a ingtituicdo que
esta em jogo. E em meio aisso, tem muita gente séria, que se empenha, que
colabora, que tem vida comunitaria, € disponivel, € a grande maioria. A

reitoria ndo € lugar de fofoca, quem vai, tem que provar, eles sabem que
guando levam alguma informagdo ou queixa, vamos encaminhar, ndo vai

ser engavetado, isso afasta os seminaristas dos formadores. se levarem
alguma coisa, vamos encaminhar e se tiver que dispensar, vamos dispensar.

A tranqlilidade da comunidade € supeficid e os seminarias sonegam a
informagdo aos formadores vistos como amesca latente de expulsfo do Seminaio.
Acreditamos que € dificil que uma indituicdo tota possa vir a funcionar de modo diverso
desse.

A equipe dirigente tende a ter uma opinido pgorativa do grupo dos seminaristas,
ressentida com os embates ndo declarados, as ressténcias e sabotagens, a senshbilidade

democrética dos seminaristes:
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Essa geracdo € excessivamente melindrosa. Tudo ofende ou tudo ndo tem a
ver com des, é sempre com o outro e quando a gente fala dlguma coisa, a
pessoa se sente sempre ofendida, ndo é uma geragdo que acolhe, € um

excesso de melindre, eles viram a cara, alguns se revoltam. Jesus falou que
o0 caminho € duro, ai vocé entende aqueles paradoxos do Evangelho: o
seguimento de Jesus Cristo tem sofrimento, ha um excesso de melindre: “o
padre me ofendeu, ou a paréquia, aquilo me ofende’. Tavez sga
mecanismo de defesa, desculpa ou fuga. Essa € uma geracdo fragil,
infelizmente. Frégil, frégil. A gente sabe que é dificl agradar a todos e
muito mais dificil ainda agradar seminarista, por isso tanta dificuldade em

trabalhar na formagdo. Quando € preciso dispensar uma pessoa, € um
momento muito dificil. Ndo € que o formador esteja ai para isso, esta para
gjudar a pessoa a crescer, se preparar. Mas as vezes, quando ocorre algum
problema grave, a gente tem que tomar aguma decisdo muito radical,
visando ao bem da pessoa e da comunidade. Acompanhar a caminhada dos
alunos é estar exposto aos questionamentos, as cobrangas, as vezes eles séo
exigentes. Tém muitas exigéncias que sdo validas, outras que ndo podemos
suprir. O formador € muito cobrado. Nos conflitos e dificuldades, ee faz o
meio de campo entre os alunos e o episcopado. Os bispos exigem, cobram
que vocé sga o intérprete deles na formagdo, e do outro lado, os aunos
fazem suas exigéncias. O formador tem que ser como que um algoddo entre
os cristais. Precisa conseguir levar toda a programagao da formagéo, realizar
a integracdo entre os bispos e os aunos, fazer com que hga uma
aproximagdo entre eles. Os alunos também precisam compreender que a
gente nd&o pode aceitar tudo, ha principios, temos um papel a desempenhar.

Eles tém a responsabilidade deles, ndo devem ficar numa pura cobranca,

mas atentar para aquilo que conduz a formacdo. O formador deve saber
fazer uma articulagdo entre tudo aquilo que a Igreja exige e o que € possivel

fazer com os recursos disponiveis, trabalhar para conduzir a formacéo a
bom termo.

A formacdo sacerdotd é uma questdo politico-pedagdgica, € ago da ordem de
forcas, intensidades, poderes, multiplas pulsagBes ganham corpo e expressio nas relagies
indtitucionais. “Mdlindre’ € 0 nome que podem dar a uma poténcia que se Ihes opdem. Os
seminaridas ndo tém porque se dexar dominar, e ndo o fazem faciimente. De seu lado,
representando os bispos, a equipe de formadores sente a pressao dos seminaristas.

Notamos um dto nivel de agressvidade e edresse no contexto ingtituciond do
Seminario. Os formadores também a observam e interpretam:

A agressividade é um dos maiores desafios para qualquer ser humano em
qualquer lugar. S6 que no Seminério a pessoa esta desgjando consagrar uma
vida inteira justamente a um ideal de amor, de ndo-agressividade, ndo SO
ndo agredir, mas ainda por cima, amar. E ébvio que num Seminario é muito
grave qualquer tipo de agressividade, revela uma incoeréncia muito grande
com esse ideal. Uma explicacdo possivel para agressividade é a fata de

espacos e canais adequados para a comunicacdo, a verbalizacdo para que
diariamente a pessoa pudesse amadurecer a sua forma de se relacionar, de
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administrar conflitos, etc. e, obviamente, pessoas competentes para
acompanhar 0s espagos e estar ai fazendo a moderagdo. Como ndo ha
praticamente esse espago adequado, 0 seminarista va retendo, va
guardando e quando pde para fora, j& € uma explosdo. Falta mecanismos e
pessoal para criar esses espagos. Precisamos de mais formadores, ndo so
dentro do corpo eclesiéstico, propriamente dito, mas um corpo técnico.

Podemos notar nesse discurso a encomenda ingtituciond’ com relaggo a uma
ciéncia pscoldgica refere-se a um trabaho de gustamento e adaptacdo do individuo a norma
socid vigente. Exemplo de que o processo de psicologizacdo do sujeito pode ser entendido
como uma edratégia midificadora que se superple as relacbes de poder, ocultando-as através
de um discurso lacunar, dedocando-as paa a interioridade individud: ha uma
paticularizacéo de fendmenos que s origindmente de ordem socid e coleiva
individuaizacéo e subjetivacéo “psicologca’ de fendmenos de ordem politica

Vegamos um rdao que evidencia a organizacd micropolitica do antigo
Seminario Menor:

No antigo Semin&io Menor, ia da faixa da 5? série até o 3 colegid, da
faixa de 11 a 17 anos, 80 pessoas. Havia apenas um padre, o reitor. Tinha
trés categorias digtintas, e isso ndo dependia do padre formador, essa
divisdo ndo era imposta explicitamente por ele ou pea ingtituicdo, era uma
consequiéncia da nossa convivéncia ai. Tinha os pequenos, 0os medios e 0s
grandes. Quem era pequeno, ndo via a hora de passar para médio, e depois
n&o via a hora de passar para grande, porque os grandes faziam as regras, 0s
grandes € que determinavam quase tudo. A agressividade eraterrivel. Além
de ter pequenos, médios e grandes, tinha também as gangues, naquela época
néo chamava de gangue, tinha outros nomes, mas hoje a gente diria, eram

gangues. Eram grupos, panelas e que se reuniam independentes de ser

pequenos, médios ou grandes, se reuniam por afinidade como que partidos,

tribos, etnias, etc.

Trevisan (1985) decreveu a vida de sessenta meninos internados num Seminario

Menor, onde viviam em tempo integrd e redizavam seus estudos escolares. O romance esta

" BAREM BLITT, G. F. (Org.). Compéndio de andlise institucional e outras correntes: teoriae pratica. Rio de
Janeiro: Record/Rosa dos Tempos, 1998.

Encomenda institucional “(...) alude aos sentidos ndo explicitos, ndo manifestos, dissimulados, ignorados ou

reprimidos e que comporta um pedido de bens ou servicos. Refere-se a uma solicitude ou exigéncia de solugdes

imaginarias ou de agdes destinadas a restaurar a ordem constituida quando a mesma esta ameagada’ (Baremblitt,

1998, p.169).
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ecrito em forma de perguntas e respodtas, imitando propositalmente o antigo Catecismo no
qual a doutrina cristd era apresentada dessa forma, para ser decorada. Os personagens
Tiquinho e Abd S0 os herdis da trama A vida ingitucionad desse estabeecimento catdlico,
gue procura preparar candidatos a0 sacerdocio catdlico ab mesmo tempo em que administra a
educacdo escolar forma, € descrita com uma riqueza de matizes e nda também podemos
goreciar as vicisstudes tipicas de uma Indituicio Totd. O quadro esbocado de modo
brilhante por Trevisan (1985) e também por Tagliavini (1990) ndo € muito diferente da
redidade atuad que estamos cartografando no Semin&io Filosifico, gpesar de todos os novos
“complementos’ anexados ao processo formativo.

Os formadores percebem também aspectos positivos no Semindrio:

Assumimos 0 Seminaio como formadores numa Stuacdo  dificil,
conseguimos fazer a transi¢do sem violéncia, havia muito medo, muita
desconfianca, um clima muito pesado. Hoje o clima esta melhor, porque
eles sabem que existem canais, que a gente decide em equipe. E 16gico que
muitos ficam preocupados porque nos também, aém de favorecer um clima
bom, a gente tem que decidir, infdizmente ou feizmente, faz parte. E
quando se decide, causa um mal-estar, mas iSso ndo é gerado assm por um
ambiente negativo ou por adgo criado, é ago natura. Temos um bom
relacionamento com o corpo docente, reitoria e direcdo, estamos tendo
gpoio num clima bom, depois com os funcionérios, muita gente retornando
a casa, estamos abrindo nosso Seminario, estdo aparecendo benfeitores.

Podemos dizer que a casa esta sendo abencoada, tivemos resposta positiva
de um pedido de auxilio econémico que fizemos a Alemanha para financiar
construgdes, as coisas estdo se encaminhando bem. SO que alguns se
revoltam porque quando se visa a bem comum e nd a0 bem de um
pequeno grupo, desse grupo que tinha aguns privilégios, agora ndo tem
mais, eles se sentem injusticados, perseguidos. Mas na verdade nossa
questdo é sempre visar a0 bem comum, sem favorecer, tentando ser
imparcid. Existe muito comentario, quem € da diocese X va gudar quem é
dessa diocese, quem € da Y vai gjudar seus colegas. E dificil ser imparcial,

mas tentamos ser, isso favorece um pouco o tratamento igual. E 16gico que
ha excegdo, a eqliidade diz que os diferentes devem ser tratados de modo
diferente. A comunidade também n&o esta preparada, ela entende a justica
como tudo igua para todos e chega um momento que € preciso tratar o

diferente de maneira diferente, entdo precisa amadurecer muito isso. A

gente tenta, a partir da ética, da formacado também das aulas, tentar mostrar
iss0 porque ees vém com aguns vicios, com agumas mentalidades, com

alguns esguemas, com aguns paradigmas que ees trouxeram, isso dificulta
mais ainda, mas a gente vai quebrando.
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Os agpectos positivos gpontados vém acompanhados da tensdo ingtituciond que é
permanente no estabelecimento: 0 papd de interditor que se destaca no discurso dos préprios
formadores, tende a atrair de modo continuo a animosidade do grupo dos seminaristas sobre
eles.

Veamos qua € afuncéo do Diretor Espiritud:

A funcdo primordid €é o trabaho de orientacdo dos alunos, na
espiritudidade, na vida de oracdo, da vida relacionada a vivéncia da fé.

Ajudar os alunos a crescerem nesse testemunho de fé, através de gjuda-losa
resolver os problemas que eles tém na vida afetiva, seria preciso aprofundar
esse aspecto, precisaria da guda de um psicologo, aé de outras
especialidades, mas a gente tem ago a dizer. O aspecto reigioso envolve
toda a vida: estudos, relacionamentos, trabalho, cumprimento dos deveres
da pessoa. Seria a prépria pessoa, no relacionamento consigo propria, com

Deus e com os outros.

O padre diretor espiritud é um antepassado do psicologo clinico. Pensamos que a
dinica psicolégica é herddra dos mestres de vida espiritud dos conventos medievais®. A
midica catdlica cavou uma interioridade espiritua na dma do homem ocidentd que depois
foi psicologizada pelo advento das ciéncias humanas (FOUCAULT, 1999b; 1999¢).

Como é o atendimento do diretor espiritud:

Os aunos devem procurar 0 diretor espiritual a0 menos uma vez por
semestre, para que a gente possa ter alguma coisa para dizer para a pessoa,
manter um contato, conhecer os alunos e também poder gudar nessa
caminhada. Além dessa conversa semestral com todos, independente de ser
ou ndo o orientador deles, depois, o0 diretor espiritud et a disposicao
desses alunos, seminaristas, no caso deles precisarem de uma conversa,
aém daquelas semestrais obrigatdrias. Ai € livre, o diretor fica a disposicéo
da casa. Seria melhor que as proprias pessoas tomassem a iniciativa de
procurar direcao espiritual, mas as vezes a pessoa cai um pouco numa certa
acomodacdo, ndo procuram, entdo procuramos saber como € que a pessoa
val.

O diretor espiritual se ocupa dos assuntos de “foro interno”, reativos a intimidade

dos seminaristas e sobre eles nd& deve se pronunciar, obrigado pelo “segredo de confisséo”

8 Cf. capitulo seguinte: 4.1 O convento catélico como matriz das instituicdes totais.
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(antepassado do sigilo éico), mas sua isencdo € prejudicada por sua participacdo inevitavel na
equipe dirigente. Os seminaristas acham dificil confiar nele e acabam comunicando-1he
gpenas coisas smples e irrdevantes. Desconfiam do corporativismo clericd e da funcdo de

interdicdo da equipe como um todo.

A diregcéo espiritual € uma entrevista. Ali a pessoa vai colocar as suas
dificuldades maiores, se tem um problema na dimensdo formativa, por
exemplo, intelectua, €la va se colocar, um problema de ordem espiritua
mesmo, da dificuldade que tem de participar de uma celebracdo, etc. A
gente também da a sugestdo para que a pessoa leia um livro de
espiritualidade, que ela viva um ato de piedade, rezar o terco, fazer
meditac&o, incentivamos coisas também. As vezes aparece cada um
com questfes, com coisas diferentes, com determinados tipos de problemas,
ou pode ser que ndo tenha problema nenhum.

A direcdo egiritud € essencidmente uma entrevigta pscoldgica de
aconsdhamento redlizada de modo empirico por um sacerdote catdlico encarregado dessa
funcdo. Ndo h& maiores preocupacdes ou cuidados técnicos em sua redizacdo. Parece tratar-
s de uma conversa mais ou menos forma entre dois atores inditucionais, dgo bem diverso

de umaescutaclinica

Um referencial maior € a vida de oracdo, de unido com Deus que depois se
expressa na vida sacramental, se alimenta nas diversas celebragbes, numa
leitura espiritua, numa meditacdo, mas o restante tem que estar em
harmonia. A espiritudidade € medida pelas atitudes, mediatizada pelos
comportamentos. Se uma pessoa tem bom convivio com os demais, €
responsavel, € cumpridora dos seus deveres, leva com seriedade assim todas
as dimensdes da sua formacdo, ela esta vivenciando uma fé que pode ndo
ser muito explicita, embora essa fé ndo estga muito tematizada. Nao
podemos querer que alguem sgja cristdo mas que tem uma deformacdo de
personalidade. Uma pessoa que reza muito, mas € intratavel como pessoa na
convivéncia, ndo tem uma vivéncia correta da fé. Aquela que é tratavel com
os demais, aberta, iss0 € uma grande coisa j4, porque estd demonstrando um
equilibrio. Se a pessoa diz que tem uma profunda vida espiritual, de oragéo,
mas ela se comporta mal, ndo € colega com seu proprio colega, entéo a
gente comega a desconfiar.

Como ja comentamos, a observacdo do comportamento visivel e de sua coeréncia

com o discurso emitido pdo seminarista sfo tomados como indice de desenvolvimento
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espiritual e vocacional. Apesar da direcdo espiritua ser uma préica que utiliza a pdavra, 0
discurso, com entrevistas redizadas pelo menos semestramente, notamos que a dimensdo do
discurso ndo € prioritaria no processo formativo do Seminario.

Os sminaristas s2 cdam no cotidiano, ou fazem fofoca, se ocultam dos
formadores. Podemos faar mesmo da rareza do encontro entre seminaristas e formadores,
pois 0 mecanismo essencid do processo formativo bassia-se na observacdo, na vishilidade e
vigildnda normatizadoras. Os seminaristas reclamam que os formadores ndo os atendem,
porque estdo ocupados com outras coisas ou ausentes do Semin&io; os formadores se
gueixam de que 0s seminaristas N0 0s procuram, por iss0 dedicam seu tempo a fungdes
adminigtrativas ou buscam trabaho pastora fora do Seminéario.

Mas néo é a percepcdo que os formadores parecem ter do seu relacionamento
COm 0S EMminarisas:

O Seminario procura levar em conta as dimensdes da pessoa, 0O
relacionamento entre o formador e o formando, um relacionamento mais
estreito, de confiancga, baseado na transparéncia, inclusive com o préprio
reitor. Tudo isso facilitou uma vida assm de feliz integragdo. Os
relacionamentos procuram ser cada vez mais transparentes e levar em conta
a amizade, dando espaco para a pessoa, para o didogo, huma aproximagdo
maior. Tudo isso favorece o clima de formacao.

Essa visdo otimista nos parece dgo ingénua diante das condigdes micropoliticas
gue estamos mapeando no contexto ingtituciona do Seminario.

Por outro lado, a equipe de formadores reconhece que a vida no Semin&io pode

produzir efeitos colaterais no processo formativo:

Pode, ndo necessariamente 0 Seminario, mas 0 modo como se vive agui no
Seminaio. Pode produzir até uma ceta infantilidade, uma
irresponsabilidade, a pessoa agqui encontra as coisas muito facilmente, ela
tira proveito disso, sem levar em conta as necessidades, se aguma outra
pessoa recebe aquelas coisas. casa, 0s estudos. Entéo ele ndo tem que se
preocupar com nada. O seminarista também n&o wde estar aqui dentro
premido por uma série de preocupaches de fora, sendo ele ndo tem
tranquilidade para se formar. Mas ele poderia perfeitamente cair num certo
infantilismo. E preciso que a pessoa mantenha um contato com a familia
também, um trabalho pastoral. Quando esta de férias, trabahar um
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pouquinho, exercer um trabalho. As vezes a gente, em aguns casos, permite
gue a pessoa tenha alguma atividade para se manter, embora isso ndo sgaa
regra. Um nimero muito grande de seminaristas se torna antipedagdgico.
Uma comunidade muito grande ndo favorece a formagéo. Néo possibilita
organizar a formagdo de uma maneira mais personaizada, com pequenos
grupos que poderiam até ndo necessariamente morar no Semin&rio. Um
modelo de Semin&io dividido em véias casas de formagdo bem
acompanhadas seria muito bom. Mesmo essas pequenas comunidades
podem ter problemas. Néelas, qualquer problema que ocorre se torna muito
forte, numa comunidade grande fica mais diluido. O relacionamento fica
mais dificil, entre tantas pessoas. As pessoas precisam se conhecer, saber 0s
nomes uns dos outros, tem prés e contras. Numa comunidade muito grande
a pessoa pode se esconder, mas também ter 0s seus proprios espacos, ela
deve se organizar pessoa mente, ndo precisa simplesmente se restringir aos
subsidios oferecidos pela casa em qualquer uma das dimensdes. A formacéo
do Semin&rio apresenta os momentos formativos e a pessoa depois
completa também com sua busca e esforgo pessoal.

O discurso dos padres formadores disingue a indituicdo Semin&io dos seus
atores, a indituicdo é tomada em seu aspecto universd e particular, mas ndo em sua dimensdo
de singularidade, como prética cotidiana condruida por atores que se indituem mutuamente
através de rdagbes mlitiplas de poder, saber e direito (FOUCAULT, 1984a, 1999b). Trata-se
de uma concepcédo funciondista do que sga e do modo como funciona umaingtituicéo.

O proceso formativo infantiliza o seminaristay faz dde uma crianga
irresponsavel, vista como melindrosa, dependente, caprichosa e insatisfeita, que se esconde. O
trabalho remunerado € uma rara excecéo a regra. O divio das responsabilidades adultas que
representam um trabaho remunerado é oferecido para que 0 seminarista possa se dedicar
plenamente a0 processo formativo. Pensamos que esta exigéncia torna 0 seminarida mais
submisso a0 processo formativo, pois quem recebe tudo de graca também ndo tem direito de
reclamar de nada, sob pena de perder os beneficios dos quais usufrui.

Para contrabdancar os efeitos massficantes da vida numa clausura numerosa,

sugere-se que 0 seminarista possa persondizar aformacéo:

Os seminaristas também podem personalizar a formagdo, ndo simplesmente
ficar dependente do que é dado de um modo gera. Ele também é um
protagonista, faz suas escolhas, se organiza na sua vida de oragéo, vida de
estudos. E uma maneira de procurar n&o se despersondizar, procurando um
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aspecto de individuaizacdo, que ndo é um individualismo. Se organizar por
equipes de vida, fazer uma espécie de individualismo socia, pequenos
grupos, que se organizam dentro do Seminario. 1sso € um pouco utdpico,
mas ndo é impossivel. Problemas sempre véao existir. Ndo se pode
automaticamente dizer que alguém passou por aqui, entrou ruim e saiu
obrigatoriamente bom, uma coisa mecénica. Tem a liberdade da pessoa.
Esta casa de formacdo como toda organizacdo, como todo trabaho
formativo, como entidade que se ocupa da formacdo, nunca va fazer
milagres, nunca vai transformar ninguém automaticamente, iSO seria até
contra a liberdade da pessoa.

Notamos como este discurso esta permeado por uma Pedagogia Renovada e ao
enfatizar 0o desenvolvimento da persondidade individua, desemboca numa postura ingénua,
romantica e voluntarista, ancorada na crenca da ilimitada possbilidade do individuo para
mudar 0 mundo, ndo concedendo a devida importancia as condigdes histéricas e ingdtitucionais
nes quais estdo inseridos os diversos aores do Semin&io e a propria indituicdo. De modo
gerd, tendéncia pedagdgica quase sempre estaciona antes de atingir 0 questionamento
profundo das edtruturas inditucionais e socias. Em vez de ir a raiz dos problemas, somente
guestiona os maus frutos e propde a tergpéutica dos remédios pdiativos, baseados no
gperfeicoamento do modelo vigente. Assm, o ided de promover o desenvolvimento da
personaidade individua fica reduzido, na prética, no contexto de uma sociedade de
capitalismo dependente como a nossa, ao desenvolvimento do individualismo burgués.

Esse discurso liberd convive com uma préica pedegbgica mas diretiva e

tradiciona, com aqud conflita:

O Semin&io propicia 0 desenvolvimento da consciéncia da
responsabilidade cristd perante as coisas, uma consciéncia maior dos
deveres das pessoas. Fazemos um esforgo para que as pessoas sgam
abertas, sinceras, caminhem bem, assm sempre com abertura. Os
formadores tentando gjudar, sendo compreensivos e na parte dos alunos,

que também sgjam abertos a formacdo. O Seminério da uma disciplina para
a pessoa também, ainda que sgja uma coisa externa, mas a pessoa também
se habitua a uma discipling, tempos de estudo, de trabalho comunitério, de
oracd0. Quando entra aqui, 0 seminarista que tem que realizar certas coisas
para permanecer no Seminério. E claro que a formagéo pode ser reavaliada,

repensada, se certas exigéncias sdo ou ndo cabivels. Mas certas exigéncias
s80 necessarias porque sem disciplina, sem nada, também n&o se forma
ninguém. Se as pessoas Nao tiverem estas exigéncias, ndo vao se construir a
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S proprias, ndo vai ser bom nem para das. Se vocé ndo faz nenhuma
cobranga, a pessoa se acomoda e ndo vai se construir. O importante mesmo
€ gue a pessoa tome consciéncia, que ndo precise estar ninguém cobrando
nada. O Seminario tem 0s seus parametros, que ndo sdo para sufocar a
individudidade, mas € porque sd0 necess&rios. Temos indstido muito que
as pessoas, aém do que aquilo que a casa oferece, também se organizem no
seu espaco. O Seminério oferece algumas coisas, mas também depende dos
seminaristas, ndo € o fato de aumentar, colocar isso, a quantidade, mas € a
qudidade. Algumeas atividades sfo diarias e obrigatdrias, 0 seminarista tem
que ir a missa diaria, nas oragles, aulas, fazer o trabaho do qual esta4
encarregado. Depende muito da comunidade, se a pessoa ndo tem
disposicdo para nada, pode-se fazer a melhor celebracdo possive, o
Seminario pode oferecer tudo, que ndo va adiantar. Ela tem que
persondizar e por outro lado, se dispor, estar aberta, para tirar um bom
proveito daquilo. Com mau humor e sem nenhuma disposicéo interior, 0
proveito serd pequeno. Ai conta muito o aspecto pessoa. N&o adianta
promover muitas coisas ha comunidade, se a pessoa ndo persondiza, ndo
interioriza aquilo ai. A ingtituicdo pode oferecer as melhores coisas, mas 0s
alunos tém que se conscientizar.

A equipe de formadores estimula uma certa iniciaiva pessod, mas desconfia da
capacidade de autodeterminacdo dos seminaristas. € preciso disciplina e tutda para que ees
ndo se acomodem. Mas sera que uma formacdo autoritaria e diretiva pode produzir sujeitos
auténomos e responsavels?

Vgamos como € o trabalho do diretor de estudos:

O diretor de estudos vai sendo levado um pouco pelas circunstancias quanto
a0 seu trabalho. Deveria coordenar 0 curso e acompanhar as atividades
académicas dos aunos. Seria uma funcéo técnica, mas como participa da
equipe de formacdo gudando a tentar pensar e coordenar o trabalho no
Semindrio, isso implica atividades cansativas nem sempre agradavels. ter
que decidir a vida dos seminaristas, faar “isso Sm, isso ndo”, cansar-se em
longas discussOes para resolver problemas pontuais. Por mais que néo
queira, para lidar com tanta gente, acabamos tendo muitas vezes que se
colocar como o0 que decide, o que tem o poder. A propria Igreja € assm:
tem os bispos que se relacionam com os formadores e os formadores em
relacdo as meninos também sdo uma instancia superior e entre eles véo
reproduzindo isso, essa coisa toda que ndo esta lega. O que nGs vemos aqui
s80 jogos de poder, que é esse bando de gente, entdo entre eles e deles com
os formadores, 0s bispos, com os professores, etc. H4 uma demanda muito
grande, ndo s6 dos alunos, mas do préprio curso, do corpo docente e 0
desafio de ter um tempo limitado para dedicar a isso. Dar conta mesmo da
demanda, tem horas que realmente tem que ser tudo correndo, mas ndo s
iSSO, Mas € preciso estudar, pensar, rever sua prética, refletir, reciclar o que
vocé sabe. Da forma como o diretor de estudos esta integrado hoje as
demais dimensdes da formacéo, € pouco tempo, porque tem horas que vocé
ndo sabe quem acode: os problemas da casa ou os problemas académicos?
O processo de reconhecimento do curso € algo a mais do que o que jatinha
normalmente, a demanda do curso que exige uma série de coisas chatas que
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vocé tem que fazer, cumprir burocracias, resolver problemas, mas que
fazem o curso funcionar legal. Seria preciso dividir bem as fungdes, dar
conta melhor de outros aspectos da formacéo sacerdotal ja eliminaria alguns
problemas da dimensdo académica, reestruturar o curso, de modo que os
demais membros do corpo docente tivessem uma dedicacdo maior,
gjudassem nas dificuldades académicas que temos.

O diretor de estudos ndo se limita a uma fungdo técnica, mas foi incorporado a
equipe de formadores para gerenciar a vida no Seminario. Podemos notar que o conflito entre
um funcionamento mais democréico e uma forma de governo mas centrdizado e diretivo
volta a aparecer, a dificuldade de exercer o papel de interditor, daguele que manda, o desgaste
em gerenciar um grupo grande que ndo se subordina passvamente: “jogos de poder” sfo a
regra no cenario indituciond.

A equipe de formadores possui uma concepcdo especifica quanto as condigoes

académicas gerais dos seminaristas.

A maioria vem de cidades menores ou de ambiente rura, de familias
pobres; estudaram em escolas publicas, em ambientes de familias que néo
incentivavam o trabalho de estudo mesmo. Era mais trabalhar, ndo estudar.
Trazem uma deficiéncia muito grande para o trabaho académico. Né&o
sabem ler, escrever, ndo estéo habituados a pensar. Chegam aqui e tém um
chogue de ter que dedicar grande parte de sua vida para o estudo, paraeles o
estudo era sb sala de aula. E cobrado em sala de aula, mas no fica ninguém
no pé deles, tm um hor&rio livre e tém que se organizar. Alguns ficam
realmente perdidos, ndo conseguem se sintonizar, demora um tempo, outros
ndo, conseguem mais facilmente. A primeira etapa no propedéutico €
sofrivel, por ndo ter hébito de trabalho académico, de ler livros, de dedicar
um tempo a estudar, que ndo apenas o tempo da escola.

Este discurso coincide com dados que ja haviamos obtido freqUentando reuniGes
do corpo docente durante o periodo de visitas de observacdo. A indituicdo se queixa de que
0S seminaritas nd0 sgam aunos ideals, geniais, prontos e acabados. Como sempre, O
problema costuma ser imputado sem mais a clientda

O seminarista € um candidato vocacionado a0 sacerddcio e também um estudante

universitario, aspectos digtintos, porém implicados e que podem se tornar conflitivos:
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O rapaz vem ser padre, ndo significa necessariamente que tem o dom paraa
area de humanas. Pede-se que faca dois cursos nessa &rea, que supdem
muita leitura, escrever, debater. A maioria consegue Sm, investe nisso,
percebe a importancia, claro, alguns se destacam. Outros se esforcam e
conseguem atingir um nivel norma e tem aguns que realmente o minimo
s0. E um paradoxo, se ele ndo teve uma boa formacdo como professor de
filosofia, as vezes ndo recebeu nem o diploma, como vai ser padre? Ele sera
alguém que vai estar orientando as pessoas, coordenando encontros, dando
formacdo, tem que ter minimamente isso. O padre tem muito mais poder
gue o professor, o professor fala e pode ser discutido; o padre normalmente
ndo, ainda mais hoje. Ele tem que ser uma pessoa bem preparada e essa é
uma das questdes que ndo trazem quando chegam aqui. Mas stenta por
cento consegue dar conta bem disso, minimamente.

Os seminaristas véo gastar em média oito anos de vida com formacéo académica e
s ndo conseguirem superar as dificuldades, supomos que este longo processo pode ser
extremamente sofrido. A equipe de formadores pode enfrentar grandes dilemas ao ter que
“decidir a vidad’ de um seminarista, vocacionado e universtaio ao mesmo tempo.
Provavdmente, a titulagdo académica em Filosofia e Teologia, requisitos parciais exigidos
para a ordenacdo sacerdotal podem ser tomados como indicadores de que o candidato esta
apto parareceber o sacramento da ordem, o que talvez nem sempre se verifique.

O saminarista ndo opta pdo Curso de Filosofia, que lhe é imposto como uma
exigéncia da formacdo clericd, que deve ser acatada. Diferentemente de outros profissionais
gue para seu éxito devem despender grandes esforcos para capacitar-se bem e estar em
condi¢des de disputar vagas escassas ho mercado de trabaho, o candidato ao sacerddcio tem
uma perspectiva folgada do seu futuro como padre a demanda € imensamente maior que a
oferta, ha grande estabilidade e seguranca socio-econdmica, diriamos mesmo, uma quase
intocabilidade. Entéo, para que estudar tanto, se quem manda na pardquia, quem diz a Ultima
palavra é o padre mesmo? Sobretudo, acreditamos que € isso que os seminaristas verificam no
ambiente eclesd concreto onde circulam.

O que redmente parece produzir efeito ndo sio todos os discursos pedagdgicos

formativos que ouvem e suportam no Semind&io, mas Sm as préicas ndo-discursvas e outros
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discursos informais que circulam no ambiente socio-eclesiad, como este, por exemplo: “Na
Igreja, manda quem pode (a hierarquia), e obedece quem tem juizo (o povo, 0 seminarista)”.

O padre catdlico é detentor de um poder, prestigio e status que |he sdo outorgados
pela autoridade episcopa condituidac poder hierarquico e tradiciona. Sua adequada
capacitacdo técnico-académica € um pré-requisito imprescindivel, mas acaba ficando relegada
aum plano secundério, uma dificuldade tipica dos processos ingtitucionais em gerdl.

O nimero de seminaristas esta em ritmo de crescimento acelerado a cada ano que
passa (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.19) e
consequentemente, 0 Semin&io va ampliando aojamento, refetorio, sdas de aula. A equipe

de formadores sente a necessidade de ter mais padres formadores:

No6s temos um nimero muito grande de seminaristas e vamos ter um
nimero maior de formadores aqui dentro, para um acompanhamento bem
de perto. Um trabalho colegiado, de uma equipe que pensa coletivamente a
casa, a formagao, procurando também trabahar em conjunto para melhor
desempenhar esse papel formativo. Estamos pensando no trabalho em
termos coletivos. Embora o reitor, teoricamente falando, sgja quem deva dar
a palavra find, de prefere estar ouvindo os colegas, huma forma
condividida, ainda que ele tenha esse poder decisorio de direito, mas de fato
procura fazer isso se aconsalhando, condividindo, trocando idéias com a
equipe de formadores. A formacdo € muito pléstica, dindmica, va
descobrindo novas formas de poder gjudar melhor a pessoa a se preparar
nessa sua educacgao, na maturagéo da sua personalidade.

Ha aguma nocdo da necessidade de um trabaho colegiado da equipe de
formadores (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.44),
concessao que o reitor pode se dar ao luxo de fazer aos seus colegas formadores.

A aua equipe de formadores do Semin&io solicitou aos bigpos responsavels pelo
Seminario aampliacdo do nimero de padres para trabal har no processo formativo:

A equipe apresentou esse projeto: pediram mais dois padres aos bispos
responsaveis pelo Seminario. Fizemos um levantamento de nomes de
padres de cada diocese que preenchessem o perfil de formador. Pedimos
para 0s seminaristas que fizessem também um levantamento de nomes,

sempre foi costume nosso no Seminério. De repente tinhamos na méo uma
lista de padres indicados pelos préprios seminaristas. Saiu uma ligta fina
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onde os indicados coincidiram, esses foram os que a gente apresentou para
os hispos, quatro nomes. Agora a equipe esta congtituida pelo padre reitor,
diretor espiritud, o diretor académico, e um padre responsavel pela pastoral,
mais outro padre voltado para a dimensdo comunitéria, mas é ébvio que ndo
vao ser fungbes estanques. O trabalho vai ser bastante em equipe mesmo,
embora as funcBes sgam relativamente distintas. Os dois novos padres
formadores v8o morar no Seminario pelo menos de segunda a quinta,
inclusive a quinta, estariam liberados SO na sexta, sébado e domingo. E
inédito ter quatro padres formadores e é resultado de uma luta também. O
ideal é ter um padre formador por diocese para formar peguenas
comunidades dentro da propria ingtituicdo, com acompanhamento mais
personaizado possivel.

Aumentar a equipe de formadores € um esforco que visa oferecer um
acompanhamento mais personalizado aos seminaristas. Mas apenas issO ndo badta para

superar o funcionamento totditério do Seminario.

Os membros da equipe dirigente sdo conscientes de que existem outros modelos
de Semin&io (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.46) e

gpontam algumas de suas caracteridticas diferenciadoras.

Ha vérios modelos de Semin&rio, os dois mais comuns s80: a “casa de
formacao”, que é apenas local de residéncia, separada do Instituto de
Ensino, do centro de estudos, e 0 modelo tradicional, que une ambas as
coisas. A vantagem do primeiro modelo é que as comunidades sao
relativamente peguenas e o trabalho é mais persondizado, o formador é
mais liberado para acompanhar a comunidade, ele ndo é reitor, ndo é
professor, quer dizer, de certa forma ele € reitor, mas é reitor de um grupo
pequeno, acaba sendo mais um pai, um irmao mais velho. As relagbes sdo
um pouco diferentes. Ja nosso modelo aqui € mais tradiciona, a residéncia
coincide com a escola. E dificil fazer os seminaristas compreenderem e
digtinguirem o loca da habitaco do loca da escola, do locd da liturgia. Ali
no seminarido onde tudo é misturado, esta tudo dentro do Seminério, a
igreja, a escola, sdo os professores que vém ali. Ha dificuldade de separar a
disciplina, o tempo do estudo. Outra dificuldade no Semin&rio grande assim
onde todo mundo mora junto é o anonimato. E facil um seminarista passar
trés, quatro anos assm num certo anonimato. Ele acaba n&o entrando no
processo formativo, acaba ficando assm meio que a margem. E é possivel
iludir-se e iludir também os formadores. Ja com um acompanhamento mais
personalizado, obviamente seria mais dificil esse anonimato acontecer.

~_y

O modeo da “pequena casa de formacdo” € sempre idealizado como um espaco

de convivéncia intima e pecifica entre os seminaristas-filhos e o formador-pai. O Seminaio
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tradiciond facilita o “anonimato” dos seminaristas, 0 auto-engano e engano dos padres
formadores.

Segundo os formadores, ha uma s&rie de razles para a opcéo e manutencéo do
Semin&io trediciond:

Esse modelo tradiciond foi se solidificando, por vontade dos bispos, que
tinham suas razdes. A primeira razéo € ideoldgica, ou teologica a propria
Santa Sé ndo aprovou muito a experiéncia de peguenas comunidades, ndo
gostou muito dessa idéia. Um Semin&rio do modelo tradiciona torna mais
homogénea a formacdo, principdmente do ponto-de-vista disciplinar.
Talvez a segunda razéo seja mais de ordem econdmica. Uma terceira razéo
que € apresentada também para ndo se estudar numa universidade publica,
sd0 razbes de fé& a universidade e os professores sdo anti-clericais, s80
ateus. Outra razéo apresentada muitas vezes também € a fata de padres.
Eles dizem: “Mas como € que nds vamos abrir uma comunidade para cada
diocese? N6s ndo temos padres para liberar e destinar para isso”, como se
fosse um luxo. Boa parte dessas razfes ndo se justificam.

Na base de sustentacdo do Seminario tradiciond ha razbes de ordem ideoldgica
propicia uma uniformizacdo disciplinar da formacdo sacerdotal, de acordo com as exigéncias
do Paradigma Romano®: um padre catdlico recebe praticamente a mesma formagdo em
qualgquer lugar do globo, o que facilita muito sua transferéncia e adaptacdo; € um modelo
econdmico. com um clero escassn, € muito mais prético que poucos padres formadores
gerenciem um grande nimero de seminaridas, e também financeiro, pois os investimentos sf0
concentrados numa mesma indituicdo com um Unico quadro de padres formadores, de
professores e de funcion&ios em gera; uma faculdade propria no interior da clausura evita a
contaminacdo e/ou perseguicdo ideoldgica pois o0 isolamento do mundo continua sendo uma
condicéo exigida para o processo formativo clericd.

No plano do discurso, os formadores notam as vantagens e desvantagens dos dois

modelos de Seminéarios;

Comparando os dois modelos, no tradiciona as vantagens s mas
disciplinares e favorece mais o aspecto intelectual. S6 que as desvantagens

9 Cf. capitulo seguinte: 4.4 Paradigmas eclesiais e suaincidénciano processo formativo sacerdotal.
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sf0 a dificuldade de oferecer uma formagdo mais persondizada, de
trabahar questbes mais afetivas, mais humanas. O padre deve ser um
coordenador, uma pessoa que sabe lidar com 0 ser humano, isso € mais
importante do que, por exemplo, um padre saber bem as leis da Igreja, saber
adminisrar bem do ponto-de-vista financeiro. O Seminario tradiciona
apresentou vantagens numa época em que as coisas eram mais pacificas
para os cristdos, o0 mundo ndo havia mudado tanto. A familia ainda ndo
estava ameacada, a maior parte do povo agqui no Brasil morava no campo; a
coesdo social era maior. De repente, em poucas décadas, de 60 para c4,
houve toda uma revolucdo industrial no pais, o povo foi saindo do campo
para a cidade e elas foram inchando e as familias foram se destrogando e
mudou uma série de coisas. Aquele modelo de seminario que servia para
agquela época ndo serve mais para hoje, obviamente. Um fator importante a
ser considerado € o0 seguinte: 0 padre esta sendo formado para quem? Para
que época? Para enfrentar que realidade? E importante responder essas
perguntas. No modelo de pequenas comunidades, 0 seminarista vai ser
formado dentro desse mundo moderno ou pés-moderno. Ele vai ser formado
jA dentro de um esquema de tad forma que quando assumir a vida
minigterial, vai edtar de fato preparado para ser um homem do seu tempo,
para evangelizar, sabendo quais sd0 0s caminhos, quais so os desafios e
hoje, mais do que nunca, € importante que um padre saiba conversar, tenha
a mente aberta, sem abrir mdo da identidade cristd, sem abrir mdo do
Evangelho. Mas é importante que saiba dialogar com as diversas correntes
ideologicas e culturais e saiba lidar também com os conflitos que séo
préprios dessa época.

Congatan a fdéncia do moddo tradiciond, indituicdo anacrbnica que néo
corresponde aos tempos “pés-modernos’ que nos tocam viver. O Seminaio cdéssico é uma
ingtituicdo medievad que SO pode preparar padres dentro de uma ldégica da Cristandade,
atudizada no Paradigma Romano. Os procedimentos micropoliticos que produzem a vida no
contexto indituciona ndo podem formar um padre do didogo, preparam um padre investido
de autoridade, um homem separado, sagrado, distante da redidade cotidiana dos demais
crigdos. Acreditamos que reformas pdiativas mantém tudo como sempre foi: reunides e
assembléias formals, auséncia de didogo em reagbes socias verticdizadas, vigilancia
hierarquica, rdatdrios avdidivos, enclausuramento, tutda, dificlmente poderdo formar
individuos capazes de didogar com a cultura aua. A proposta das “casas de formacdo” de
Moro (1997) reduzem o nUmero de seminaristas, mas mantém intactas as demais edratégias

formatives.
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N&o podemos negar que os padres formadores tenham boas intengbes e procuram
fazer o melhor que podem. A equipe de formadores situa seu trabalho no contexto de um certo
percurso histérico de movimento, de lutas, avancos e conquistas através das quais adequar o

Semin&rio tradiciond as exigéncias @uais

Olhando o conjunto da histéria de 20 anos do Seminério, da para fazer uma
avaliacdo positiva, podemos perceber que ha uma certa evolugdo, embora
lenta, que vem acontecendo devagarzinho. A gente vem tentando em todas
as dimensdes, lutando num processo, se esforcando para fazer o melhor
possivel dentro desse esquema de Seminério. SO que tem dtos e baixos
conforme muda também um pouco a equipe de formadores de repente. A
luta que nGs estamos travando no momento € para adequar esse Seminario
de Filosofia, com a forma que ele tem, tradicional, de modo a atender as
necessidades da Igreja e do mundo. E uma luta dificil porque a gente tem
que fazer como que uma adaptacdo. De certa forma, nds estamos
conseguindo, essa ampliacdo da equipe de formadores atua € um avanco.
Finamente os bispos aceitaram que ndo basta um padre-reitor, um padre
diretor-espiritual, ou mesmo que fosse um terceiro padre diretor-académico,
precisa de mais formadores a medida que aumenta o nimero de
seminaristas. Tem outras aberturas também, que obviamente sdo resultado
de todo um processo de luta, de reivindicagdo. E agora mais do que nunca
queremos trabalhar por um curso reconhecido, oficia. 1sso obriga entéo

todo mundo a levar mais a s&rio os estudos, desde o corpo docente, 0 corpo
de formadores e 0s proprios seminaristas. Essa questdo sempre foi colocada
em segundo plano. “Para que curso reconhecido? I1sso € sind de que ndo

tem vocagdo.” — diziam. E nd € bem assm. A média nacional, por

exemplo, de cada 100 seminaristas filosofos, apenas 20 chegam a ser
padres. E uma média muito baixa. Mas é compreensivel que sgja assim.

Porgque a Filosofia € que “abre a cabeca’ da pessoa, no sentido de tornar
essa pessoa mais consciente. Quando 0 seminarista chega no Seminario de
Filosofia, vem com uma fé normalmente quase infantil, um pouco resistente
a determinados argumentos ou ent&o a determinadas crises. A Filosofia tem
como objetivo justamente que esse jovem seminarista se torne mais pessoa
possivel, no sentido de ter mais consciéncia e liberdade para poder tomar

uma decisio responsave, firme. E normal que no fim do curso de Filosofia
boa parte decida que ndo tem vocacdo ou ndo deve continuar nesse
processo. Justamente como esse processo € critico, delicado, exige
formadores ndo s6 no ambito eclesiastico e do corpo docente, mas também

um corpo técnico, de especidistas. Qualquer outra entidade tem esse
chamado corpo técnico. E alguém que é especiaizado em Psicologia, outro
em Sociologia, ndo para lecionar, mas para participar do processo
formativo. S8 dois avangos a considerar: um que é a questdo de aumentar a
equipe de formadores, para atender de modo mais personalizado um ndmero
crescente de seminaristas, 0 outro Seria conseguir implementar um corpo

técnico que participe do processo formativo na sua especialidade. 1sso ainda
estd um pouco longe, ca entre nos, “in off”, os bispos estéo longe de

imaginar essa possibilidade. Mas nés estamos Ltando por isso, porque é

uma questéo de responsabilidade.
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Em seu discurso a equipe se percebe inserida num processo  historico de
condrucdo da indituicdo Semin&io. Percebe 0s avangos e retrocessos inditucionals,
propdem-se desafios até certo ponto arrojados para a conjuntura eclesiagtica atud: aumento da
equipe de formadores com visas a um acompanhamento persondizado da formacdo; curso
superior oficid para os seminaridas-alunos, buscam a futura implementacdo de diversos
especidistas (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b, p.54) para
auxiliar no trabalho formetivo.

A equipe de formadores analisa 0 produto do processo formativo: os padres

jovens que passam aintegrar os quadros do clero nas dioceses:

Este Semin&rio produz um tipo de padre. Em muitos casos, sabemos que o
que sai é problematico. O modelo tinha que mudar, mas isso € uma coisa
gue ndo esta na cabeca dos principais responsavels pelo Seminario, eles tém
outro parametro de formac&o. Tavez no futuro, mas atuamente isso € uma
coisa ainda ndo muito negociada. Eles sabem que produz um tipo de padre
SO que ai localizam as deficiéncias em outras coisas e ndo no nimero de
seminaristas, ndo sdo capazes ainda de perceberem ou se S0, acham que ha
uma dificuldade interna, mas que nd 0 modelo em S, que deva ser
reestruturado, mas que dentro do modelo € preciso fazer modificacbes. A
equipe atual acha que deveria reestruturar 0 modelo, mas isso vai ser uma
coisa para conversar ainda. Os bispos acreditam piamente que essa é a
melhor maneira mesmo, até porque ndo estdo aqui vendo os problemas. Mas
como tem havido problemas com padres novos que sairam e ndo estéo
dando certo por ai, por “n” motivos, estd havendo ndo s formadores, mas
padres mesmo ou formadores de outros Seminarios que tém oolocado essa
guestdo, discutindo 0 que esta acontecendo, mesmo que ndo localizem
ainda, mas esta errado alguma coisa neste modelo. O que estéa errado? E
preciso ter mais formadores, formagdo mais personalizada. Aqueles que tém
mais visdo, que estéo envolvidos com a formagdo, ja sabem que tém que
mudar esse modelo. Os que néo estdo diretamente envolvidos, ndo tém claro
isso, se falamos, va haver resisténcia, vao discutir e argumentar.

A equipe de formadores percebe que 0 Seminaio produz um tipo de “padre
probleméatico”, ago na indituicdo é deficitario, ha dgo de inadequado no funcionamento do
modelo de formacdo. “Padres novos ndo estéo dando certo”, condtatam. 1sso estéa comegando

a criar um certo incdmodo, insatisfacdo e questionamento generdizado. Mas 0 que esté
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erado? Onde esta o problema? Ha um dilema entre o aperfeicoamento do modeo do
Seminario classico que deve ser reestruturado e amudanca do proprio modelo.

As relagbes que a equipe de formadores manttm com o0 Semin&io, b a
perspectiva da indituicdo total, de acordo com 0s depoimentos e nossa observacdo, SA0
complexas e ambiguas. por um lado, €a tende a encarnar seu papel de agente nomaizador e
sancionador da “vocaciondidade’ dos candidatos a0 sacerdocio, mas também sofre as
pressdes e processos tipicos dessa moddidade de indituicdo: é bastante dificil encontrar
padres que aceitem o cargo de formador no Semindrio, como disse o reitor. Os formadores
esd0 condantemente sob 0 olhar exigente e atento dos seminarigas que também vigiam as
eventuais contradigdes entre o discurso e a prética dos seus superiores. Consideramos que o
trabalho da equipe de formadores é experimentado como sendo estressante, desgastante e em
certos momentos, iss0 s manifesta em reacbes de endurecimento, fechamento, broncas,
ameacas e pressdo por parte deles sobre os seminaristas. Membros da equipe de formadores
sentem-se ressentidos com a “ingratiddo exigente’ do grupo dos seminaridas, que SB0 Vidtos
como “resmungdes e eternos insdtisfeitos’. O padre reitor se ausentou adgumas vezes do
estabelecimento, para descansar e recompor-se, depois de aguns momentos de conflitos mais
agudos. Deles também poderiamos dizer que “ndo sdbem o que fazem”, pois sua préica
muitas vezes segue a logica totditaia, embora nd0 sga exatamente essa sua intengdo.
Pensamos que quanto maior 0 tempo que os membros da equipe de formadores permanecam
dirigindo a indituicdo, mais des tendem a incorporar 0 discurso oficid dda e mas se
enrijecem em suas fungdes de mando. “ O Seminario € uma maquina de moer padres’ —
comentou o diretor espiritud, numa conversa informa. Ora, observamos que “méquina

kafkiand’ méi atodos. padres formadores e seminaristas.



262

3.5 REGISTRO DO SABER ECLESIASTICO RELATIVO A FORMACAO

SACERDOTAL

Neste item, procuramos elaborar uma sintese relaiva a0 processo formativo nos
documentos do Magistério Eclesiagtico e na literatura especifica, na tentativa de mapear um
campo de saberes. Nossa hipétese é que o saber eclesiastico relativo a formacgao sacerdotal
condiitui um Sstema de regras que se encontram condgnadas em documentos oficials, e que
sgja capaz de determinar processos de subjetivacdo propriamente clericais.

Para Foucault (1999c), as relagfes sociais sd0 organizadas a partir do paradigma
da guerral®: o campo socid é permesdo por lutas “microfisicas’, “micropoliticas’ nas quas o
poder se manifesta em forgas ativas e redivas que aravessam ingdituigOes, estabelecimentos,
sujeitos, grupos, compondo e decompondo processos de subjetivacao.

Nesse sentido, podemos dizer que a Igrga Catdlica desenvolveu ao longo do
tempo uma pedagogia — logidica — que costuma ser adotada no processo formativo que €
desenvolvido nos Semindrios, visando a preparacdo — de acordo com técnicas especificas —
dos candidatos a0 sacerddcio. Também € possivel detectar edtratégias e téaticas variadas que
permeiam esse Processo.

Se, de acordo com Foucault as modernas técnicas e edratégias do poder na
sociedade moderna tém origens eclesidgticas, de onde se desprenderam, ganharam autonomia
e fidicacdo, a propria Igrga anda utiliza atudmente as mesmas técnicas primitivas

originas, sem deixar de lancar mé& de novos recursos ou de dar um novo colorido e

10 podemos utilizar uma terminologia bélica na compreensio dessa dimensio microfisica do poder. A logistica
seria um conjunto de conhecimentos, equipamentos e um lastro de experiéncia que servem como base e suporte
para o plangjamento de uma agdo. Estratégia diz respeito ao estudo detalhado de como usar a logistica para
produzir um éxito operacional, alcancando a finalidade desgjada. A técnica se refere ao conjunto de
procedimentos e de regras de aplicabilidade prética, tornando possivel a execugéo da operagdo. Tatica designa as
variadas formas de abordagens existentes, de acordo com as circunstancias da operagdo em curso.
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dgnificado a antigas préicas, olicitando auxilio das ciéncias humanas, sobretudo da
Pedagogia e da Psicologia De ceta forma, o acaico convive com a tecnologia da
informdticaa 0 processo formativo eclesastico possui aspectos arqueoldgicos, camadas de
velhos procedimentos técnicos estdo expostas e mescladas num cotidiano  pés-moderno
tecnol 6gico.

Como veremos, 0 processo formativo parece ser baseado numa psicologia
eminentemente  raciond. Seu funcionamento promove uma grande individuacdo e
subjetivacéo pscologizante do candidato, promovendo um esforco de auto-observacéo
congtante. Também edimula a formacdo de ideais e busca orientar 0 comportamento e a
conduta do vocacionado no sentido de con-formar, modelar-se a § mesmo (auto-formar-se) de
acordo com os padrdes inditucionais estabelecidos. A auto-observacdo e ap autocontrole
soma-se a observacdo vigilante dos formadores e dos demais formandos.

Vamos examinar a logidica do processo formativo ecleséstico na literatura
especifica sobre o tema.

Os bispos e 0 Pgpa na Igrga Catdlica sdo responsaveis pelo Magistério, pea
formulagBo das verdades da fé e das tradicbes catdlicas acumuladas a0 longo dos séculos. E
sua a funcdo da autoridade: manter, defender e fomentar permanentemente esse patrimonio
condtituido pela revelagdo Biblica, dogmeas, leis, costumes, pensamento teoldgico, sobretudo
através do ensino.

As diretrizes bésicas da formac@o presbiteral da Igreja no Brasil estéo contidas no
Documento 55 da Conferéncia Naciona dos Bispos do Brasil (1995b). Os fundamentos
teol6gicos do processo formativo, explicitando sua natureza, modos de redlizacéo, contetdos,
disciplina e métodos, se encontram na Biblia e na doutrina da Igrgja consgnada em seus
documentos: textos do Concilio Vaticano Il (IGREJA CATOLICA, 1982), dos Ultimos Papas,

das conferéncias episcopals latino-americanas e braslera As disposiges oficias para a
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formacdo sacerdotd estép contides na “Ratio Fundamentdis Inditutionis Secerdotdis
(IGREJA CATOLICA, 1985), no Cédigo de Direito Candnico (IGREJA CATOLICA, 1983)
e na Exortacdo Papa “Pastores Dabo Vobis’ de Jodo Paulo Il (1992) que foram adaptadas e
aplicadas as condi¢des da Igreja do Brasil.

No decreto conciliar “Optatam totius’ (IGREJA CATOLICA, 1982), o Seminario
maior € “necessrio” e sua meta deve ser “formar verdadeiros pastores de dmas, a exemplo
de N. Senhor Jesus Cristo, Mestre, Sacerdote e Pastor”, para 0 ministério da Paavra, do culto
e da santificacdo, através da celebragdo da eucaritia e dos demais sacramentos, e da
“pastord”, para representarem Cristo bom Pastor diante dos homens. Assm, as diversas
dimensdes do processo formativo: espiritud, intelectua e disciplinar devem ser organizadas
de modo harmonioso, visando esse fim pastord.

Historicamente, a progressiva edruturacdo das exigéncias da formacdo sacerdota
e problematizacdo da vocacdo, deu origem aos Semind&ios, ambientes de maior organizacéo,
epaco e tempo disponivels, dém da presenca de formadores, programas, instrumentos e
métodos. Tratarse de uma indituicdo cujo objeto é a “vocagdo sacerdotd” e sua finaidade
inditucional é a formecdo e preparacdo dos futuros sacerdotes da Igrga Catdlica. Essa
ingtitui 8o precisa logicamente de um estabel ecimento concreto onde possa redizar- se.

O discernimento vocaciond implica 0 exame das qudidades do candidato ao
preshiterato e o auxilio a fazé-lo também pessodmente. E uma tarefa cuja responssbilidade

cabe aos formadores:

O discernimento se faz mediante introspecgdo, experiéncia e prudéncia,
estimulada pelo conhecimento das ciéncias humanas, pela teologia e
mediante a gjuda do Espirito, para reconhecer se é sobrenatural ou néo a
origem das motivagbes que levam uma pessoa a orientar-se para o
presbiterato, e para avaliar suas disposi¢oes, as aptidoes e as diversas areas
de idoneidade para poder seguir a vocagdo (SCHERER, 2001, p. 01).
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A vocacdo sacerdotd € condderada um dom de Deus e pressupde a sua livre
iniciativa, mas também requer a resposta daquele que é chamado e 0 vocacionado deve
participar da inicigtiva divina, desenvolvendo o conhecimento e a consciéncia de sua vocagéo
especifica, assumindo-a e transformando-a num projeto pessoa de vida (GIORDANI, 1990).
Nisso deve gudéalo o processo formativo: amadurecer sua opcdo vocaciond e assumir o
estado de vida e amissfo que dela derivam.

No processo de discernimento vocaciona devem ser levados em consideracéo os
sentimentos e as disposigBes interiores, as condicBes psicolégicas e emocionas, as relagdes
interpessoals, 0 ambiente sicio-eclesa e 0s meios sobrenaturais da graca de Deus. Ha uma
gradacdo nese discernimento: na fase perceptiva ha a descoberta e tomada de consciéncia de
certos desgos e tendéncias interiores;, na fase cognoscitiva ha um conhecimento mais claro de
tas “moghes’ interiores e mesmo exteriores, a interpretacdo e acolhida delas, na fase
ddiberativa hd um envolvimento da vontade livre e da decisio, definindo-se as escolhas e os
comportamentos, finamente, na fase operativa, 0 sUjeito parte para a acd e 0 CompPromisso,
em busca da redizacdo coerente da vocacdo percebida e acolhida. A partir de entéo, o
individuo ingressa no processo formetivo ingituciondal.

No Seminario, o reitor desempenha o papd mas importante e deve conduzir o
processo quanto aos aspectos de “foro externo” (comportamento observével). O diretor
espiritua  deve acompanhar o formando nos aspectos de “foro interno” (intimidade pessod).
A tarefa de discernimento dos formadores € exercitada a0 longo das diversas etgpas do
processo formativo que o vocacionado percorre;

ad exame prdiminar do “vocacionado” que pleiteia o ingresso no Semin&io,
desgando ser padre. O seu pedido deve ser avadiado atentamente, através de entrevidas,

observagbes, mediante informantes que o conhecam, para verificar s ndo exisgem contra-
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indicacbes evidentes, se sua intengdo € reta e se as disposicdes de animo inicias sfo
adequadas a vocacdo e ao processo formativo que pretende iniciar.

b) avaliacdo progressva do candidato: o discernimento evolui e se gprofunda
mediante a observacdo atenta e o conhecimento gprofundado na convivéncia cotidiana,
buscando avaliar o progressvo amadurecimento do formando e assmilacdo das digposicles e
habilidades que dever&o congtituir a estrutura da personalidade do futuro sacerdote.

¢) admissfo e escolha definitiva 0 candidato que € considerado idoneo é acolhido
como “candidato a0 estado clericad” no inicio do curso teoldgico. Ainda ndo é uma admissdo
definitiva, mas o discernimento deverd aprofundar-se e amadurecer aé a chamada e escolha
definitiva, antes da ordenacéo diacond, primeiro grau do sacramento da ordem sacerdotal.

O discernimento incide, sobretudo, nas motivagbes, sobre as disposicOes e as
gptiddes dos candidatos. Scherer (2001) indica que € possivel e util lancar méo de
conhecimentos da Psicologia e da Pedagogia para redizar exames e diagndgticos diversos,
cuja findidade seria detectar os sinais positivos ou as contra-indicacOes da persondidade dos
candidatos (aptidBes, interesses, necessidades, equilibrio psiquico) e as suas motivacBes para
aderirem avocacao e a lgrgja, suas disposicies em relacdo ao meio e a sociedade.

Mas acima de tudo, € importante que os formadores acompanhem
atentamente os formandos no dia-a-dia, onde se manifestam como S2o,
oferecendo a eles sisteméticas ocasides de diaogo e confronto. Mais do que
as técnicas, neste processo conta a capacidade dos formadores de ouvir, de
observar, perceber e intuir; e isto requer muito tempo dedicado a companhia
dos formandos (SHERER, 2001, p.03).

Scherer (2001) goresenta um  auténtico inventario, um manud préico com
orientacbes muito especificas para 0 discernimento das motivacbes dos candidatos. Os
formadores devem veificar a exigéncia de tas dnas e discernir sobre sua tipologia e

validade, a0 mesmo tempo, observando e procurando conhecer quais as reagdes do formando
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diante destes sinais de vocacdo, que podem ser subjetivos ou objetivos, a sua consciéncia, a
recepcdo ou rejeicao deles por parte do individuo.

S8o condderados snais subjetivos, antes de tudo, a “reta intencdo” e a vontade
livre, que 20 requisitos preiminares e indispensveis. A intencéo corresponde a disposicao
de &nimo orientada para acancar um determinado objetivo: ela sera reta se for orientada para
0 que é verdadeiro, honesto e bom.

A avdiacdo da reta intencdo e da vontade livre na escolha vocaciond requer o
exame das motivaches que levam um individuo a fazer a sua escolha Estas motivagdes
podem ser adequadas (congtituidas por um conjunto de valores e de ideais vdidos, com base
numa vocagdo sobrenatural, acompanhada da consciéncia de que se trata de um chamado
divino e do desgo de dedicar-se exclusvamente ao amor e ao servico de Deus e do proximo);
inadequadas (sf0 todas as que deixam em segundo plano o0 essencial da vocacdo sacerdotal:
“viver na unido profunda com Crigto, na docilidade a0 Espirito, para ser enviado a anunciar a
boa nova do Reingd”); insuficientes (busca de pretigio, das vantagens pessoals, da ascensio
socia, da posshilidade de desenvolver a propria persondidade, de adquirir formacéo
académica e culturd, medo de enfrentar as dificuldades e responsabilidades da vida, fuga de

Stuaches que criam inseguranca e insatisfacdo, busca de um modelo de vida que dé certeza e

seguranca, desilusio amorosa, motivacdes de fundo politico-ideol Ggico, €etc.).

Tais motivagdes e outras semelhantes sdo fundamental mente egocéntricas,
conscientemente ou nNdo, Mmesmo se trazem certa aparéncia de motivagdo
religiosa. nestes casos, 0 que conta realmente ndo é o amor a Deus e o
Servigo ao proximo, mas a busca da propria seguranca e promogao pessodl.
Naturalmente, € bem raro que as motivacOes sejam plenamente adequadas
jano inicio do processo de formacéo; elas estdo sujeitas a uma progressiva
maturacdo e purificagdo, em harmonia com as estruturas da personalidade
do candidato (SCHERER, 2001, p.04).

A experiéncia secular da Igrgja e a reflex@o teoldgica, com o auxilio das ciéncias

humanas, daboraram diversos critérios de idoneidade e inidoneidade — um cddigo normativo
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vocaciond — com relacdo aos candidatos ao sacerddcio, recolhidos no Coédigo de Direito
Candnico (IGREJA CATOLICA, 1983, art.241, § 1; art.1051, § 1).

H& dnas negdivos irregularidades e outros impedimentos que excluem a
ordenacéo sacerdotal. Irregular € consderado quem: porta adguma forma de deméncia ou
outra enfermidade psicolégica; cometeu delitos de apostasia, heresia ou cismg tem vinculo
matrimonid, ainda que somente civil; cometeu homicidio voluntério ou recorreu a préticas
abortivas, mesmo que gpenas como colaborador; mutilou dolosa e gravemente a S mesmo ou
outros, ou tenha tentado suicidio; redizou indevidamente aos proprios dos ministros
ordenados, sem ter recebido poder parafazé-lo.

As irregularidades dmples sBo as seguintes. 0 estado matrimonid, sdvo s 0
candidato se dedtinasse ao diaconato permanente; o exercicio de cargos em administragtes
publicas, vedado ao clero e que até o momento da ordenacéo ndo tenha cessado; a condicdo de
nedfito, ando ser que, de acordo com o Bispo locd, esteja suficientemente experimentado.

Mas héa também véias contra-indicagdes. E preciso conhecer as condigdes
familiares do candidato, seus antecedentes pessoais, buscando verificar se existem taras
hereditérias fiscas (epilepda, acooliamo, violéncia sexud, €c) ou mentais (casos de
auicidio, desequilibrio menta, esquizofrenia, loucura, etc) ou outros graves distdrbios no
equilibrio afetivo, que poderiam ter influido negativamente na estruturacdo da persondidade.

Do ponto de vida fisco, sGo consideradas contra-indicacfes as taras hereditarias,
as deformagdes fisicas graves, os distlrbios congénitos, as doencas crénicas que tornariam o
individuo ingpto para o exercicio norma do sacerddcio.

Do ponto de visa pscologico, existem varios tipos de contraindicaches. a)
anomdias pscoldgicas e estados pscdticos consderados insuperéveis, b) certas congtituigdes
psicdticas que produzem dteragbes de carater: individuos hiper-emotivos, hipocondriacos,

introvertidos, obcecados, deprimidos, parandicos (super-autoestima que Se expressa em
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megdomania, nacidsmo exagerado, mania de grandeza), individuos com daas
caracteristicas patologicas. tendéncias a dominacdo, desconfianga, inquietude, suspeita, mania
de perseguicdo, invea, fasidade nos juizos e desjuste socid; as neuroses, que se manifestam
nos estados de angustia, de abatimento, de ansedade, de medos injustificados, de agitacéo, de
fixaghes, etc. ou entéo nos estados de imaturidade afetiva que véo dém de um certo grau de
“normalidade’ e s manifetam na necessdade exagerada de compreensdo, na busca do
isolamento e da s0liddo, na irritabilidade incontrolavel, na impulsividade, na agressividade, no
fechamento defensvo em § mesmo, na gpatia e preguica, na dificuldade de integragdo com os
demais, etc.

A exclusio pura e Smples dos critérios negativos e de contra-indicagdes ainda néo
sf0 aficientes para dirmar a exigéncia de vocacdo auténtica para 0 sacerdécio: é também
exigida a existéncia de requisitos positivos que levem a certeza mora sobre as capacidades do

individuo para assumir devidamente a vida e 0s encargos sacerdotais.

A idoneidade resulta de um conjunto de potencididades e qualidades
humanas, morais, espirituais e culturais que, cultivadas com diligéncia e
desenvolvidas com gradual progressdo através de um procedimento
formativo harménico, tornam o individuo apto e capaz de assumir o estado
e a vida preshiteral e de exercitar o ministério. SO se pode falar em vocacéo
auténtica se existem seguros sinais de idoneidade do candidato para ta
vocacdo, nos diversos aspectos. psicofisico, intelectual e espiritua
(SCHERER, 2001, p. 06).

A idoneidade psico-fisca do candideto et numa suficiente salde fisca e num
comprovado equilibrio psicolégico. A idoneidade intdectua se verifica na capacidade normd
de enfrentar com proveito os estudos requeridos para 0 sacerdocio, desenvolvimento do senso
critico, da reflex&o, da capacidade de didogar, de exprimir-se com correc@o, l0gica e clareza.
A idonedade mora se avdia com base na idade e no desenvolvimento do individuo,

observando se o0 candidato se esforga para cultivar as virtudes cardeais e moras. bondade,

veracidade, lealdade, fiddlidade, justica, fortaleza, temperanca, etc.
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Snas indicadores de condgténcia vocaciond sf0 a Serenidade interior; a
auficiente seguranca pscolégica sobre a escolha feita, depois de motiva-la a luz da fé e da
razéo; a constancia e a capacidade para superar sem traumas certas incertezas e indecisdes
momenténess, a vontade firme de evitar 0 mal e de fazer o bem; a leddade e a snceridade em
rlacdo a S mesmo e aos outros, a oblatividade afetiva, expressa nas relagbes satisfatdrias
para 9 e para os demas, a digponibilidade a0 servigo grauito, uma ditude substanciamente
positiva diante da vida.

A idoneidade espiritud tem como pressupostos o equilibrio psico-afetivo e o
exercicio das virtudes humanas. Patindo dai, devem s avdiadas as digposicdes
propriamente espirituals. a vida de oracdo pessod e comunitdia, a frequéncia aos
sacramentos como Sinais e expressao da fé e da unido com Deus e com Crigto, e da docilidade
a0 Espirito Santo; o amor a Pdavra de Deus contida na Biblia; o exercicio das virtudes
teologais, que dd a marca especifica da vida cristd a abertura e a disponibilidade para o
exercicio da missdo e do apostolado do preshiterato.

N&o devem ser tampouco subestimadas as disposicies e capacidades de viver a
comunhdo eclesad que decorre da ordenacdo sacerdotal, a obediéncia lea ao bispo, as
disposiches e a capacidade de viver a fraternidade presbiteral, com espirito de verdadeira fé e
comunh&o espiritud.

Quanto a cadtidade e ao cedibato, dém da aceitacdo postiva e generosa das
disposicdes da disciplina da Igreja sobre a questdo (IGREJA CATOLICA, 1983, art.1041, §
3), € também preciso avdiar s no candidato emergem eventuamente incapacidades
potenciais para a observancia do cedibato (como seria a necessdade incontrolave de
manifestacbes de dfeto, a forte e descontrolada propensio a dividade sexud, a viséo

digorcida da sexudidade); se as digposigdes atuais do individuo so tais que lhe possibilitam
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viver o cdibato sem grande peso e com serenidade, sem arrependimento e com sdlida vida
epiritudl.

No processo de discernimento vocaciona e no formativo, Scherer (2001, p.35-36)
adverte os formadores quanto a dgumas situactes cons deradas de risco, relativas ao cdlibato.

Afirma que o candidato deve ter uma pena consciéncia do sgnificado do celibato
e de suas implicacBes. Por isso deve fazer um s&io discernimento sobre as préprias condices
pessoais para assumir este estado de vida e para lhe permanecer fiel. Aponta que néo basta um
conhecimento tedrico, intelectuaizado, mas néo interiorizado.

E preciso verificar se o candidato ndo vé o cdibato apenas como a “condicio
inevitdvel” para adcancar o sacerddcio, sem assumi-lo integramente. O formando poderia ver
no ceibato um “pesd” e nd um dom ou um caisma. O cdibao como uma imposicao e
suportado com atitude agpenas passiva ndo parece muito duravel.

Scherer (2001) derta ainda os formadores de que o candidato ndo deve se fiar
numa mudanca futura da disciplina da Igrga quanto ao celibato, assumindo-o como “adgo que
poderia ser abolido em breve’, com pouca convicgdo e dimentando essa esperanca ambigua.
A lgrga tem reafirmado sua doutrina quanto ao cdlibato sacerdota e ndo ha perspectivas
realistas de mudancas.

Também exigte o risco de um candidao assumir o cdibato em plena “crise
afetivd’, 0 que dgnifica que e estava enamorado ou mantendo relagbes amorosas com uma
mulher, relagbes homossexuais, casos de deslusfio amorosa, etc. Nestas condigdes, ndo
haverialiberdade pessoa nem equilibrio para uma escolha madura.

Outro caso € aquele no qua o cdlibato pode ser assumido apenas exteriormente.
Tendo em visa que a Igrga ndo pretende mudar suas regras, pode acontecer que um

candidato pretenda assumir 0 cdibato formamente, gpenas “externamente’, sem adesdo
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interior e com a intencdo premeditada de levar uma vida “publica’ cdibat&ia e outra
“privada’, na qua possa exercer sua sexudidade hetero ou homossexud, uma vida dupla.

Outra motivagdo inadequada para viver o cdlibato seria causada por diversos
estados patologicos de ordem psiquica vitimes de abusos sexuas na infancia ou na
adolescéneia inibicdo neurdtica diante da mulher e inclusive, fuga do contato com pessoas do
outro Sexo; no outro extremo, que também merece cuidados, estéo incluidos os mulherengos,
0S excessvamente carentes afetivos, os “ddicados’ demais, os tipos de carder fraco e
facilmente influencidvels, os que procuram demeasiadas atengdes maternas das mulheres.

Também sdo gpontados os casos dos portadores de eventuais defeitos fisicos no
gpardho genitd, nos quais a busca do sacerdécio poderia sr motivada pela auto-repressao
sexua, pelo desgo de esconder seu defeito, por sentirem-se ingptos para 0 casamento e para
enfrentar a propria vida. Individuos nestas condigbes ndo so consdderados capazes de assumir
adeguadamente o celibato e o sacerdécio.

Individuos de carder fraco, demasiadamente indecisos, ou muito indéaveis,
oxtilando permanentemente entre euforia e depressdo; os muito fechados e isolados,
herméticos, incapazes de edtabedecerem relacbes de amizades, também deveriam ser
desaconsealhados de assumirem o celibato e o sacerdocio.

Filhos de pais acollatras sBo gpontados como pessoas que costumam carregar
problemas graves, “que tendem a estourar mais cedo ou mais tarde’. Suspeita-se que a propria
tendéncia a0 dcool pode ser hereditaia  Candidatos oriundos de familias muito
problematicas, destruidas, com pa violento ou excessvamente autoritaio e repressor, mae
neurdtica, centralizadora ou repressora, merecem especial aencdo no  processo  de
discernimento, recomenda Scherer (2001).

Acreditamos encontrar em Finkler (1990) um excelente representante do  discurso

eclesidstico reaivo a0 processo formeativo, organizando um saber minucioso e especifico
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sobre o0 tema. Seu livro € um auténtico manua tedrico-préatico para superiores e formadores
gprenderem como e rediza a formacéo religiosa e sacerdotal.

Finkler (1990, p.7-8) afirma que o méodo pedagdgico denominado tradiciona
deve ser adaptado a0 homem atual, pois a sociedade e a prépria Igrga mudaram muito ao

longo do século XX:

A prética pedagdgica da formagdo hoje, se ndo quiser envelhecer antes da
hora, tem de permanecer continuamente aberta aos sinais dos tempos. O
tempo muda com uma velocidade nunca vista até entdo. Para continuar
sendo eficaz, 0 apostolo tem de aprender a assumir sua autoformacdo
permanente.

Depois do Concilio Vaticano Il, (FINKLER, 1990, p.9) diz que as mudancas n&o
S0 apenas concetuals, mas “muda talvez a propria maneira de ler e de viver o Evangelho”.
Propde entdo que a renovacdo do processo formativo deve ser fied a trés condigOes.
“fidelidade absoluta a0 Evangelho de Jesus Crigto; fiddidade a0 homem de hoje coragem
pararedizar as mudancgas pessoals que as duas exigéncias anteriores requerem”.

Finkler (1990) constata grandes mudangas nos modos de ser, pensar e agir do
homem no mundo contemporéneo: a acdleracdo do tempo faz com que todos vivam
preocupados com o futuro, desga-se sempre 0 mais novo e moderno, os jovens nao acreditam
nos valores de seus pais, estdo abertos a experimentacdo, procuram mudangas, as informagoes
se tornaram incontrolavels, parece que ndo ha mais pontos de referéncia fixos para eaborar
vaores que moldem critérios de conduta, os jovens j4 ndo suportam mas serem objetos
passivos no processo educativo, querem ser sujeitos de sua prépria historia.

Se antes do Concilio eram destacados os grandes valores da ordem, da obediéncia
cega, da pétria, das indituiches, da autoridade, das lels, no processo de renovacdo da
formacdo, passaram a prevaecer a liberdade, a auto-redizacdo, a obediéncia consciente e

reponsvel, a judica, a <olidariedade, a socididade, a iguddade, a participacdo, a
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comunidade, 0 grupo. Buscam-se 0s valores pessoais e 0 respeito as pessoas. A propria

concepcdo de Deus modificou-se:

Antes tinhamos de Deus um conceito de um ser que exige do homem uma
prestacdo de contas de suas agoes; hoje, Deus se nos apresenta antes como
um ser que nos ama com carinho e que quer nossa perfeicdo. Antes o
homem estava a servico ¢ Deus; hoje é Deus que se pde a0 servico do
homem (FINKLER, 1990, p.15).

Assm sendo, a formacdo deve ter como objetivo preparar 0 jovem para inserir-se
com eficidcia num mundo secularizado e em continua transformagdo. Observamos que esse
autor encontra-se no bojo mesmo do processo de renovacdo trazido pelo Concilio. Mas parece
Que as coisas ja etd assumindo uma coloragdo propria do paradigma hegeménico de
reforcamento da indituicdo. Apesar disso, Finkler pode contribuir com conceitos muito claros
relativos a como o processo formativo é elaborado nos meios eclesiésticos atud mente.

Finkler (1990, p.21-22) explicita trés elementos que caracterizariam a vocagéo
religiosa ou sacerdota auténticac @ “o chamado de Deus’, através do qua o jovem se sente
intimamente araido por uma vida de amor tota a Deus; b) “a decisfo pessod de dar um Sm a
esse chamado, para a pessoa ser algo diferente do que €', judtificando decisdo de
converter-se em outro, de modificar-se, utilizando-se de explicagbes tais como: “porque o
Senhor € grande, misericordioso e amavel a0 ponto de merecer que a gente deixe tudo para
segui-lo... Vae a pena entregar minha vida por ele, pois eu 0 quero mais do que a qualquer
outra pessoa e acima de todas as coisas... Quero gudélo a sdvar 0 mundo pondo-me a0 seu
sarvigo.. €c”; ¢ “a acetacd do candidato por parte do superior responsavel pela
indtituicao”, indicando ao candidato que ha motivos suficientes para iniciar um trabaho de
formagéo.

Segundo o autor, ndo € facil didinguir o verdadeiro chamado de Deus de
motivagdes invéidas que podem impdir dguém a se sentir chamado. E importante que o

ujeito tenha experimentado uma educacéo familiar sem graves problemas de perturbacdo na
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evolucdo norma da sua afetividade. Uma perturbacéo afetiva devida a ndo aceitacdo dos pais,
epecidmente por parte da mé ou ficar orféo na adolescéncia e desenvolver um sentimento
forte de abandono, podem indicar a busca inconsciente de uma compensacdo neurdética, 0 que
N30 representaria vocacao autértica.

A convergéncia dos trés elementos que tornam concreta a vocagdo sacerdotal €

efetuada mediante um processo de formagao:

Formar, no sentido de uma tarefa que o formador ha de desenvolver,
consiste em gjudar o formando a crescer. O crescimento € um processo
interno que se da através de diversos fatores da dindmica psiquica da
pessoa. Os trés principais sGo 0s seguintes. o conhecimento de S mesmo; o
controle da energia e da potenciaidade interna; canalizagdo destas energias
no sentido do idedl vocacional. (FINKLER, 1990, p. 53).

Portanto, na formagdo, o candidato tem que dedicar um grande esforco no
conhecimento de 9, deve aprender a controlar todas as suas energias indintivas no sentido
requerido pelo ided vocaciond, que e expressa como uma findidade exigencid: amar a
Deus de todo o coracdo e imitar Jesus Cristo.

O syjeito do processo formativo € o proprio formando, pois a formagdo sgnifica
sempre, autoformacdo. O formador ai tem como tarefa proporcionar um ambiente favorave,
por incentivos eficazes, proteger dos perigos que possam sufocar ou destruir uma vocagao
incipiente, corrigir atitudes e comportamentos que possam bloquear o crescimento humano e
epiritua, motivar e estimular o candidato.

Sugere-se dgumas caracteridicas para um ambiente formativo favorave: que a
casa ndo sga muito diferente do ambiente fisico e socid origind dos formandos, que o dima
psicol6gico sga condtituido pela liberdade, confianca reciproca e cooperacao.

O objetivo gerad da formacdo € descrito nos seguintes termos. “ transformar o

homem natural num homem aberto a transcendéncia” e o seu objetivo especifico seria ‘a
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partir do homem transcendente e cristdo, desenvolver a personalidade proépria do religioso
(ou do sacerdote)” . (FINKLER, 1990, p.54).

Portanto, para o formando, formar-se significa aderir profundamente aos vaores
evangdlicos, doutrinais e assumir um modo de vida especifico, buscando tornar-se cada vez
mais semelhante a Jesus Crigto. Ha toda uma antropologia, psicologia e sociologia teoldgicas,
fruto de uma leitura a partir da doutrina catdlica que o formando deve introjetar e que o
processo formativo procura lhe inculcar. Trata-se mesmo da condtituicdo de um saber sobre a
formacdo sacerdota (RULLA, 1977a, 1977D; BRANDAO, 1984; LOPEZ, 1985; GIORDANI,
1990; FINKLER, 1990, SCHERER, 2001).

A perspectiva psicologica de Finkler (1990) pode ser consderada como um
derivado crigianizado de agumas correntes pscoldgicas de cardter humanista, sobretudo
rogeriana. Ele congdera que o desenvolvimento humano va sempre progressvamente em
diregdo a plena maturidade e dtruismo heterossexud. A pessoa tenderia naturamente a um
desenvolvimento harmbnico e a integracéo de sua persondidade, através de um processo de
amadurecimento continuo. A dimensio do desenvolvimento psicossexud do ser humano é
denominada “afetividade’, tomada no seu sentido mais genérico de amor, englobando, mas
ndo se redtringindo a sexualidade.

O autor tem uma perspectiva absolutamente imagindia do processo de

desenvolvimento da subjetividade humana, desconhecendo seu polimorfismo:

Até os 3 anos. 0 instinto paterno e materno dos pais desperta na crianga o
amor filia; dos 3 aos 6 anos. a relacéo fraterna desperta o sentimento de
unido e solidariedade; dos 6 aos 15 anos. amizade de companheirismo; o
companheiro amigo; depois dos 15 anos. a detividade dirige-se
preferenciadlmente a busca do companheiro heterossexual. (FINKLER,
1990, p.74).

E fundamental, para 0 sucesso da vocacdo religiosa ou sacerdotal, que o individuo

hga vivido com plena satifacdo as fases evolutivas do processo afetivo “naturd” até os
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quinze anos. A formacdo afetiva de um jovem candidato ao cdibato deve orienté&lo para o
amor fraternal e amistoso, ndo para o sexud. A tarefa pedagogica do formador € gudar o

formando a

descobrir 0 modo de crescer afetivamente, jA ndo no sentido do amor
heterossexual, mas sm num sentido absolutamente novo, até certo ponto
em contradi¢cdo com o curso natura do instinto afetivo heterossexual (...) o
conceito de amor tem sempre estas duas dimensdes. a amizade sob aforma
de caridade e 0 amor a Deus sob a forma de unido espiritua com ele
(FINKLER, 1990, p.75-76).

O formador deve ser um modelo concreto e exemplo desse edtilo de vida para o
formando, devendo fornecer a0 jovem informacéo adequada nos nivels catequéticos,
teol0gicos e morais, uma iniciagdo tedrica e préica na oracdo pessod e comunitaia, no
espirito de fraternidade e na ascese pessod, motivando-o continuamente a prosseguir no
seguimento do Senhor.

O ambiente que favorece a educacdo da afetividade é descrito com tragos
dtamente idedizados, onde pessoas equilibradas sdo capazes de vivenciar as melhores
intengbes que a boa educacdo e a fé critd podem inspirar, numa convivéncia amena e
respeitosa entre todos.

Finkler (1990) indica que muitos problemas de fata de equilibrio na conduta e na
rdacdo interpessod  teriam sua origem numa “imaturidade  afetival’, eencando  dguns

agressividade dedtruidora; acoolismo; homossexudidade; excesso de trabaho ou ativismo;

agumas manifestagBes ps copatol gicas como a cleptomania, etc.

O enamorar-se humano e as conexfes sexuals, homossexuais e
heterossexuais entre religiosos significam sempre uma ruptura e um
fracasso no esforco de formacdo ou de autoformacéo numa afetividade, num
amor verdadeiramente construtivo da redidade espiritua de nossa
consagracdo (FINKLER, 1990, p.79).
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Buscando eaborar uma psicologia da pessoa consagrada, Flinkler (1990) se apdia
em Luigi M. Rulla (1977a, 1977b), sacerdote jesuita que formulou uma teoria cristé (doutrina
cientifica, mord e socid) especifica sobre esse tema, forjando os conceitos de conssténcia e
inconssténcia psicolégica das pessoas consagradas. Ambos consderam 0 homem como um
ser naurdmente aberto a transcendéncia, sua reciondidade lhe permite devar-se acima de
seus indintos, capacitando-o para a educacdo e a formacd. Rulla estabelece uma teoria
psicologica centrada no eu, no sujeito do conhecimento raciond, experienciad e que se
reconhece como pessoa, insténcia psiquica da qua a pessoa se serve para escolher e decidir. A

partir dai, Finkler (1990, p.83) afirma que:

Podemos também definir 0 eu como a imagem que temos de nos proprios,
ou ainda como o elemento centrd, individual e caracteristico da
personaidade; é possivel descrevé-lo como a instancia organizadora do
comportamento e da experiéncia.

Ha um ewided e um euatua. O ewided € condituido pela percepcdo subjetiva
gue o individuo tem de sua redidade interna e externa, inclui também o conjunto dos ideais
que de dmga acancar. E sempre totalmente consciente, pode ser tomado como sujeito e
também como objeto, funciona como um filtro dos estimulos e pode gerar uma autopercepcéo
positiva ou negativa. O ewaud € aguilo que o individuo redmente € com todas as sues
tendéncias profundas e necessidades fundamentais, sede do sstema de vaores puramente
humanos. Os comportamentos tém sua origem has necessidades e nos valores, por s, 0 eu
atua precisa ser educado e formado.

O aconsdhamento pedagdgico, psicoldgico e expiritud tem como advo os
contelidos do ewided. O autor ndo deixa de observar que a existéncia pessoa se da em meio
a0 conflito entre os contetidos e dinamismos do ew-ideal e do ewatud. E do grau de harmonia

gque a pessoa possa conseguir estabelecer entre seus ideais e Suas necessdades naturals que

val depender o grau de consisténcia ou incong sténcia da sua personalidade.
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Assim, a pessoa pscologicamente consgtente € aguela cujas exigéncias do ew
atud soam compativeis com as exigéncias do ewided, anda que o comportamento nem
sempre sga coerente. A incondsténcia ocorre quando, inversamente, o euaud é
praticamente incompetivel com ewrided, pois as “necessdades naurals’ se exprimem de um
modo demasiado forte.

Dai s pode concluir que um candidato a0 sacerddcio € psicologicamente
consstente quando ele é capaz de responder positivamente ao processo formativo pois seus
valores ideais proclamados correspondem a0 idedl inditucional; seus vaores “naturas’ (ew
aud), suas enagias indintivas, suas “tendéncias naturas’, sd0 compativeis com seu ided,;
sua conduta é coerente: seu crescimento se redlizanadiregdo do ided.

Um candidato seria inaceitavel quando o ideal que ee proclama ndo corresponde
aos vaores da indituicdo e sua conduta e seus esforgos de crescimento ndo progridem no
sentido previsto, mas se orientam para outros valores que ndo s 0s da ingtitui¢cao.

No processo formativo, trata-se de interndizar os vaores morais de manera ta
que fiquem pefetamente integrados a personaidade do candidato ao sacerddcio. Esses
elementos interiorizados devem chegar a se tornar estruturais na persondidade, transformando
0 individuo aravés de um processo psicolOgico-espiritud de interndizacdo dos vaores
evangdicos.

A internalizacd0 dos vaores vocacionais guda o individuo a mudar seu
modo natural de ser. O homem natural vé, pensa, sente e atua segundo a
cane. O critdo e o religioso que internalizam os vaores evangélicos
comegam pouco a pouco a ver, pensar, a sentir e a atuar segundo a palavra
de Deus. Trata-se de uma conversdo do coracéo (FINKLER, 1990, p. 102).

Espera-se que erros e fracassos ocasionals possam ocorrer, devido a um certo

“grau de fragueza humand’. Mas a motivacdo permanente, baseada no exemplo concreto dos

formadores € o0 demento centrd nesse processo de conversdo. Os conhecimentos e

informacbes oportunamente trangmitidos também tém sua importéncia no processo formativo.
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Como cada um SO integra 0 que descobre pessodmente, € preciso que experiéncias
emocionais permeiem essa formacéo tedrica

Para auxiliar o candidato nesse processo de internaizacéo de valores, as tarefas do
formador sdo: gudélo a assumir a opcéo feita, a discernir sua propria vocacdo e aprender a
controlar seus ingtintos.

O formador deve gudar o candidato a tomar consciéncia clara da opcéo feita e a
assumir todas as suas conseqiiéncias. Para que 0 vocacionado o faga, precisa de certo periodo

de tempo, de gpoio ha superacdo de dlvidas, temores, fracassos eventuais ou desanimo.

O ponto mais delicado e também o mais decisivo do processo de formagéo
para a vida consagrada (e para o sacerdécio) € o de harmonizar as
exigéncias das necessidades naturais com as do chamamento de Deus avida
consagrada. A capacidade de levar a cabo esta tarefa permite ao formando
viver de modo coerente os valores escolhidos e proclamados. O fracasso
nesse intento significaria que a pessoa néo esta no lugar devido. Para ndo
arruinar por completo sua vida e para ndo continuar causando dano a seus
companheiros, deveria reconsiderar sua decisdo inicia e fazer nova opcéo
(FINKLER, 1990, p.106).

Finkler (1990) ainda apresenta uma s&ie de indrumentos formativos, que
podemos entender como expressdes de um arsena tecnoldgico de modelagem subjetiva
Vamos resumi-|os em seguida.

a) Elemento importante no processo pedagdgico formativo € a motivacao:

Motivar € a arte de desencadear no individuo energias que o levem a atuar
no sentido diretamente desgado pelo mestre e livremente aceito pelo
ujeito, como um meio adequado a consecucdo do objetivo de seu idedl.
Significa intervir diretamente no comportamento do formando (FINKLER,
1990, p.110).
O sucesso do formador consiste em sua capacidade de despertar, manter e orientar
0 interesse dos candidatos. Tratase entdo de instrumentdizar dguns eementos centrais para

manter a motivacdo: 0 sentimento de éxito é gpontado como um eemento psicoldgico capaz

de sudentar e manter viva e €ficaz a energia motivaciond durante longo tempo; o
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plangamento e motivacdo para a execucdo de tarefas; utilizacdo de incentivos tals como: criar
e manter um clima de liberdade e de criaividade, recordar de vez em quando o sentido de
responsabilidade, animar o candidato a manter uma intensa vida de oragdo; manter a
consciéncia da vida consagrada; uma boa convivéncia comunitéria, o trabadho gpostdlico e
pestora; ha também os incentivos de gpoio: amizade, fraernidade, unido, solidariedade,
cridtividede, iniciativa

b) A reviso de vida € apresentada como sendo um ato religioso, cuja findidade é
dcancar uma purificacdo espiritua pessod e comunitéria, com visas a0 crescimento da
comunidade e fortaecimento do conhecimento reciproco, 0 amor mituo, a solidariedade e a
confianga, dentro de um clima de orac&o.

Todos devem sentar-se em circulo, num sléncio respeitoso e orante, invocando o
Espirito Santo. Cada um deve examinar sua consciéncia particular durante alguns minutos.
Depois, abre-se um egpago para manifestagbes individuais, onde um gpds o outro vai
explicando aos demals seus sentimentos intimos quanto a0 seu desempenho NO  Processo
formativo: como va sua vida de oracdo, a dimensdo académica, 0s relacionamentos com os
demais, atividades padtorais, etc. As revisdes de vida podem ser temédticas ou abertas,
versando sobre a caminhada do grupo como um todo em seus varios aspectos.

Finkler (1990, p.138-139) estabelece agumeas regras para que uma revisio de vida
sga redmente proveitosa para a comunidade: ninguém deve ser mordmente obrigado a se
manifedar; deve-se faar apenas do que se entende como sendo um bem para S e para 0s
demais ou como um ma para s, com liberdade; pode-se fdar dos demais, mas sem acusé-los,
ataca-los ou julgé-los e pode-se dogia-los, mas sem adulacdo; O se deve judtificar a prépria
conduta no que houver a esclarecer para evitar 0 escandao e interpretacbes menos justas, ha
epaco para confessar as fraguezas humanas sem judtifica-las, numa abertura de consciéncia

humilde e smpless ndo comentar sobre coisas, mesmo que verdaderas, que possam
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escanddizar os colegas menos formados; pode-se pedir a0 que faa, que esclaregca melhor o
gque edta verbdizando; deve-se escutar 0s colegas com respeito e atencéo, acolhida amorosa,
sem criticar em plblico eventuais indiscrigdes dos demas, que serdo  poderiormente
advertidos.

Embora todos estgam convidados a contribuir voluntariamente, pode haver
eventuais resséncias a s manifedar, devido a timidez, fdta de auténtica vida comunitéria,
fdta de confiangca uns nos outros, pouca vida de oragdo e excessvo autoritarismo do
coordenador. O éxito de uma revisdo de vida seria indicador da vitdidade da comunidade na
vivéncia de seus compromissos. Tudo o que foi dito na reunido deve permanecer em absoluto
segredo e cada um sb tem o direito de comentar sobre suas proprias manifestacoes.

c) Prétca do discernimento espiritud e comunitério. segundo Finkler (1990)
tavez tenha sdo Inécio de Loyola (1956, 1985, MESCHLER, 1957) o primeiro a utilizar
dtematicamente o discernimento espiritud  para fazer opgbes e tomar decisbes. O
discernimento comeca quando o individuo, num clima de oracéo, pde-se a pensar, diante de
Deus, nas razbes, vantagens e desvantagens de um tema especifico, como por exemplo,
excolher a consagracdo religiosa ou 0 matriménio. As razdes humanas devem entdo ser
avdiadas a luz da fé Ha um método e uma técnica do discernimento espiritud e ele pode ser
individua ou comunitério. No primeiro caso, € uma busca individud da vontade de Deus, no
segundo, uma comunidade procura discernir qual é a vontade de Deus para la

Em oracdo intensa, deve-se escrever as razbes (vantagens e desvantagens) que
judtificariam um sim ou um nd no plano humano, para duas hipdteses. Repete-se 0 mesmo
quanto ao plano espiritud. E preciso buscar todos os argumentos a favor e contra cada uma
das hip6teses, primeiro no plano raciond e depois escutar 0 que o Espirito diz no proprio
coracdo. A fase da ddiberacdo find exige que uma pessoa intdigente, prudente e espiritud

sga consultada e faca uma critica objetiva com vistas a obter um consentimento. Depois,
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deve-s2 tomar uma decisdo. A confirmagdo vem com O tempo e pode se manifestar em
acontecimentos exteriores ou intimos, tais como: consolo espiritud, paz, aegria, esperanca. O
discernimento comunitario € andogo ao individud.

Podemos considerar técnica como um Sofigicado  indrumento  de
instrospeccéo e de exame, onde a liberdade e capacidade de decisdo humana sdo identificadas
com as de Deus, desde que esse individuo tenha vivido um processo de converséo no qua
tenha se tornado um homem caracterizado pela sua consagracéo a Deus.

d) O projeto de vida comunitéria Finkler (1990) considera a vida comunitéria
como um elemento dtamente reevante no processo formativo, pois a autoformacéo se faz
sobretudo através das relagbes interpessoais. O contexto comunit&io pode ser fonte de
crescimento e também de bloqueio. Muitos fracassos na formacdo dos jovens encontram uma
explicacéo plausivel nas deficiéncias da comunidade de formacéo.

O Projeto de Vida Comunitdia (PVC) pate de um méodo cientifico e seu
objetivo € desencadear um processo de dinamica de grupo que pretende melhorar a qualidade
da convivéncia comunitaria. Ele ndo pode ser imposto para a comunidade, mas deve ser
elaborado por todos, numa participacéo e responsabilidade conjunta. Na preparacéo para a
elaboracdo do PV C, a comunidade dever ser adequadamente informada e motivada para ele.

O PVC deve possuir quatro caracterigticas fundamentais: a unanimidade, de onde
nascem 0s objetivos comuns, a viabilidade, seus objetivos devem ser concretos, acetéves,
eficazes e flexivels, o redismo, sem ultrapassar 0 limite das posshilidades de todos, a
insercéo, devendo se integrar em outros Sstemas eclesas.

A daboracdo do PVC inicia-se com um estudo conjunto da identidade do grupo
gue va produzi-lo. A segunda egpa visa fazer um diagnostico da redidade humana e
espiritual da comunidade, redizado através de uma dindmica de grupo com question&ios de

orientacd0 e baseado no didogo: busca-se indicar as dificuldades, caréncias, necessidades e



284

desgjos. No momento seguinte, recupera-se um marco doutrinério biblico ou do magistéio
para iluminar e orientar os trabahos. Depois, numa etapa mais préatica, eabora-se 0 horério
provisério da comunidade, se estabelece um objetivo comum e geral, outros especificos, as
estratégias, uma programacio e marcam-se reunides periodicas de avaliacdo. Todos devem
possuir uma cépiado PVC.

Entendemos que esse ingrumento, atamente dirigido em sua confecgdo, remete a
uma idéa de autogestéo, mas 0 marco indituciona dominante parece transformé-lo apenas
em um espago concedido e controlado pelos dirigentes. Podemos consider&lo como um
exercicio mas ou menos paticipativo e com matizes democréicos formas, mas com
predominancia das forgcas hegemonicas da hierarquia.

€) O encontro pessoa periddico com o formador: a entrevista pessod periddica
com o formador € pate integrante do processo formativo. Ela possui  mecanismos
psicolégicos particulares e seu conhecimento € indispensavel para que edta prética sga eficaz.
Embora sga muito semdhante a direcdo espiritud, ndo se confunde com da Esse
encontro/entrevista tem quatro dementos fundamentais € um momento de prestacdo de
contas das tarefas domégticas, profissonais e pastorais do formando (aspecto disciplinar de
inspecdo); orientacdo da conduta do formando pelo formador (aspecto corretivo); guda nas
dificuldades do formando (aspecto psicotergpéutico); guda para o0 crescimento espiritual
(aspecto ascético/moral).

Finkler (1990, p.198) define 0 encontro pessoa periddico como ago que,

no sentido religioso, é uma pratica ao mesmo tempo pedagdgica e ascética.
Consiste em efetuar encontros regulares ou protocolares entre 0 superior e o
sidito com vérios objetivos gerais, que € preciso examinar e controlar
juntos, sobre varios aspectos da vida religiosa prética. Os seus objetivos
especificos sdo: @) assumir consciéncia mais viva das relagbes de
responsabilidade mitua; b) manter a vida religiosa do grupo comunitério
num ato nivel de coeréncia; c) gudar os candidatos em seu esforco de
conversdo e de adaptacdo em nivel de comportamento, quer sgja na vida,
guer sgja em sua atitude apostolica.
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Em sintese, no encontro pessod entre formador e formando, busca-se examinar as
responsabilidades, avdiando o0 desenvolvimento das varias dimensdes da vida e do processo
formativo; quer-se sustentar e estimular a vida rdigiosa dos individuos e a dindmica do grupo;
busca-se a adaptacdo da condutaindividua.

A entrevista periddica com o formador pode coincidir com a direcdo espiritud,
mas a primeira aborda aspectos de “foro externo” do candidato: ele deve respeitar e cumprir
as decisdes e orientagbes do formador legitimo em tudo o que se refere ao comportamento
externo e a prdica reigiosa; a segunda trata especificamente de assuntos de “foro interno”,
guestBes intimas e pessoals.

Os formadores do “foro interno” sdo diretamente responsavels pela orientacéo e
direcéo da consciéncia do formando: o confessor, o diretor espiritua € o moderador espiritual.
Estes devem acompanhar o formando no processo de maturagcéo integral, para discernir com
ele se tem a idoneidade necessaria para assumir o sacerdécio com plena liberdade e de modo
irrevogave.

Os formadores do “foro externo’, o retor e seus colaboradores diretos na
formacdo, tém a responsabilidade de averiguar com cuidado e diligéncia se no formando
exigem podgtivamente, com base em sua observacdo e conhecimento pessod, 0S requisitos
indispenséveis para a ordenacdo. Estes requisitos referemse a “reta intengdo, ciéncia devida,
doutrina segura, piedade sincera, bons costumes, estima do candidato, exercicio das virtudes,
salde fisca e psiquica, dotes humanos, aptiddes para cumprir 0 ministério pagtord, assim
como a auséncia de impedimentos’ (SCHERER, 2001, p.10).

Se o formando esta obrigado a ter entrevistas com seu formador, € livre para
escolher um diretor espiritud de sua confianca. Para o formador também, por outro lado,
importa ter acesso a uma certa intimidade espiritud do formando, para poder controlar

devidamente 0 seu compromisso.
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Finlker (1990, p.205-206) explicaque

O bem-estar do sudito implica a responsabilidade do superior e obriga o
sudito. O superior é responsavel para com os suditos em tudo quanto se
refira & vida fisca e religiosa dos mesmos. O fato de assumir as
responsabilidades de seu cargo supde automaticamente a aceitagdo dos
deveres de vigilancia, de controle, de guda, etc. Mas h4, ademais, outras
atividades cujo controle exige um contato direto e intimo com o formando e
o sudito. Entre elas estdo todas as que implicam a vigilancia e o controle,
sgja para conhecer as necessidades dos suditos, sgjam as exigidas para
conhecer as possivels irregularidades. (...) O dever do formador de vigiar,
de controlar, de acompanhar e de orientar o formando, tem seu fundamento
em seu compromisso natural de corresponder a confianca da autoridade que
disso 0 encarregou. De sua fidelidade depende, a0 menos em parte, a

estabilidade e o progresso da instituicéo.

E bestante clara a funcdo politica que o formador desempenha, a0 mangar toda
essa s&rie de ingtrumentos e técnicas que congtituem o processo formativo eclesidgtico.

Finkler (1990) detalha dguns tipos de encontros pessoals de acordo com objetivos
imediatos especificos. O encontro pessod de formacdo, que é de iniciativa do formador, visa
a0 processo de crescimento do formando, levando-o a consolidar costumes, mediante
exercicios préaticos, ao longo do tempo.

Trata-se de implantar solidamente os ideais elaborados anteriormente, de
uma maneira algo artificial, na realidade concreta da vida. Se este trabalho
ndo tivesse sdo feito em tempo oportuno, com muita rapidez se
gpresentaria um perigoso desnivel entre as aspiragfes profundas e a vida
prética. Semelhante desilusdo inicia seria a primeira rachadura perigosa na
construgdo vocaciond (FINKLER, 1990, p. 213).

O encontro pessod de gpoio visa estimular 0 jovem a prosseguir no esforgo ja
iniciado, € preciso vigiar se 0 desdento anda rondando os formandos, incentivando-os a
manter 0 entusiasmo, o otimismo e a confianca no futuro.

O encontro pessod de adaptacdo busca corrigir 0s pequenos desvios ocasionais da

conduta habitud. Ja o encontro espontaneo € aguele no qua o formando toma a iniciaiva de

buscar um conselho do formador para resolver uma dificuldade qualquer.
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Finkler (1990) também explicita a dindmica do encontro pessod, elaborando um
breve tratado sobre a técnica da entrevista: o tipo de contato entre formador e formando
depende de varidveis de persondidade de cada um, tais como introversdo e extroverso; o
processo de comunicacdo também possui sua especificidade (meio, mensagem, paavras,
gestos, atitudes, expressdes fisondmicas, €fc.); o problema da empatia (capacidade de
compreensdo acertada da mensagem mediante a interpretacéo do simbolo). HA uma s&ie de
sugestdes quanto a ditude do formador: faar pouco e esimular o outro a faar, andisar com
atencdo o discurso para compreender seu conteldo profundo, estar atento a comunicagcdo
gestud, conferir com 0 outro se compreendeu bem o que foi dito, corrigir juizos proprios se 0
interlocutor os considera equivocados, confirmar com perguntas diretas se foi compreendido,
controlar estritamente seu préprio mundo emociondl.

Ha caracteristicas de persondidade importantes no formador, segundo Finkler
(1990), que sdo indispensavels para o0 éxito das entrevistas: respeito e aceitacdo, autenticidade,
abertura, espontaneidade, especificidade, cuidado com a auto-revelacdo, ser capaz de
interpretar 0 “aqui e agord’ da relacdo, capacidade de confrontar com tato e delicadeza o
formando, assndando incoeréncias e contradicbes em seu discurso, ter uma persondidade
forte que inspire seguranca e confianga, ser uma pessoa auto-redizada, capaz de orientar sua
vida pelarazéo.

O autor também trata do que denomina de “casos dificels’, eaborando uma série

de indicagles para auxiliar o formador alidar com eles.

Acontece, as vezes, de 0 comportamento de um formando ou de um jovem
religioso ser motivo de um grande mal-estar numa comunidade. O superior-
formador pode se encontrar ante decisdes dificeis de adotar afim de sanar a
irregularidade, que repercute tanto no equilibrio pessoa do individuo como
no clima de harmonia e de paz da comunidade e, finadmente, no bom nome
da casa (FINKLER, 1990, p.247).
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Finkler (1990, p.248) == refere explicitamente a critérios juridicos, colocando o

formador num inequivoco paped de juiz. Os “casos dificeis’ pdem em funcionamento os

aspectos de aparelho judiciaio (FOUCAULT, 19990) do processo formativo. E preciso

indaurar um inquérito para examinar e gourar a verdade, 0 que permitira tomar a decisfo mais

adequada:

Num caso dificil de se tratar, a primeira preocupacéo que o formador
responsavel deve ter é a de fazer um exame objetivo e imparcia do
problema. Tal exame ndo pode ser feito unicamente a luz dos testemunhos
de terceiros. Os testemunhos podem ser importantes para aclarar alguns
aspectos do caso. Mas € importante saber que, as vezes, em vez de aclarar
as coisas, podem também deformar a verdade objetiva e confundir o
responsavel. De toda forma, o0 juizo definitivo ndo deve se basear nunca
unicamente no que mencionam as testemunhas. O melhor informante serd
sempre 0 préprio protagonista do acontecimento, mesmo quando estiver
interessado em esconder a verdade. A propria dindmica da comunicacéo de
um superior-formador inteligente com o0 acusado, revelara os aspectos mais
importantes do problema. Para um juizo mora de um acontecimento
quaquer, os dados mais importantes ndo sdo os fatos objetivos, mas Sm a
intencdo e a aitude interna contemporanea do sujeito (FINKLER, 1990,
p.249).

Apesaxr da clara linguagem juridica, Finkler (1990) adverte o formador de que néo

s trata de assumir diante do acusado ares de juiz de instrugdo nem mesmo de um severo

inquisdor. Isso gpenas colocaria o0 individuo numa postura defensiva que dificultaria todo o

processo. Mais do que um diretor de disciplina severa e repressiva, o superior-formador esta

chamado a ser 0 bom pastor que sai em busca da ovelha extraviada.
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4 CARTOGRAFIAS DO SEMINARIO CATOLICO

As instituicbes vocacionais sdo um género especial
de instituicdo total. (...) as instituicbes vocacionais
ndo se propdem a distorcer, mas a reforcar os
valores vocacionais e as atitudes dos membros que
entram a fazer parte delas. (...) Parece que o
género de instituicdo total descrita por Goffman
estava presente em muitos casos de instituicoes
vocacionais. Mediante processos de negacdo da
estima do eu dos membros, algumas dessas
instituicbes destruiram a autoconfianga de seus
membros e  favoreceram  processos de
despersonalizacdo; isso permitia as instituicées um
controle quase total do comportamento dos
individuos, controle produzido mediante processos
que enfragueciam a capacidade do individuo de
autodeterminar-se. Isso, porém, é exatamente 0
oposto do objetivo das instituicbes vocacionais, que
devem favorecer o controle pessoal livremente
estabelecido pelos individuos por meio dos seus
valores internalizados. (RULLA, 1977b, p.24).

4.1 O CONVENTO CATOLICO COMO MATRIZ DASINSTITUICOES TOTAIS

Buscando circunscrever nosso objeto de pesquisa, procuramos investigar uma
hipGtese que aparece em Foucault (1982, 1984a, 1999b, 1999c), Castdl (1978) e em Goffman
(1987), segundo a qua o convento catdlico pode ser pensado como a matriz origind das
diversasindtituicles totais que surgiram no mundo ocidenta.

Caracterizamos as diversas indituicdes totas e goresentamos o fenbmeno
universd  da vida monadica, explictando esguematicamente o0 surgimento  do
convento/mogteiro no ocidente europeu catdlico e seu modo de funcionamento, discutindo as
principais caracteriticas da tecnologia conventua e destacando seu aspecto de agéncia

produtora de subjetividade.
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As técnicas disciplinares que proliferaram nas indituicbes fechadas comecaram a
surgir nos conventos religiosos, que podem ser consderados laboratérios onde eas foram
experimentadas antes de serem generdizadas. O convento foi uma impressionante maquina de
poder sobrecodificador, que desenvolveu uma tecnologia dtamente <ofidicada para a
producéo de sujeitos e de subjetividade.

No aslo (para empestados, leprosos, loucos, ddinguentes, pobres) e na prisdo
técnicas desenvolveram sua coeréncia Sstemética e quando do surgimento da sociedade
disciplinar, se encarnaram nas diversas indtituigdes de sequestro (escolas, fébricas, hospitais,
internatos, etc.) e também nas demais, em que se destacam as fungdes subjetivadoras.

Antes do gparecimento histérico do leprosario e do asilo para doentes mentais, da
prisdo e das demas indtituicbes de seqlestro (FOUCAULT, 19844d), a tecnologia totditéaria
foi elaborada no convento e mosteiros cristéos.

O convento e 0 mosteiro sdo criagbes indtitucionals que redizaram plenamente a
figura do espago fechado, pleno e saturado de regras e disciplinas, onde a ruptura com o
mundo exterior era um meo de maximizar, em seu interior, as regras disciplinares. Esses
edtabelecimentos podem ser visos como maquinas de poder admirdveis e Sstematicos
agenciamentos inditucionais, como auténticos laboratorios de experimentagdo sobre 0
homem, que visam a produgdo e a moddagem da subjetividade (CASTEL, 1978;
FOUCAULT, 1982, 1999a, 1999c).

O tipico convento ided exemplifica a afinidade que existe entre o isolamento, a
disciplina e a transformacdo da persondidade. Ele se conditui como uma condicdo de
posshilidade para a redizacd da utopia totditaria possui um aperfeicoado codigo que
seleciona 0s vocacionados novatos (0 codigo religioso da vocagdo) e findidades inditucionais
oficias especificas (redizar um processo de conversio para “matar o homem veho’ e

produzir um “homem novo’). Gerdmente o vocacionado, a0 posiular seu inNgresso no
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convento, desga e aceita 0 processo de transformacao de sua persondidade que a organizacéo
da existéncia naingtitui¢do fechada tem por objetivo promover.

Foucault (1982, 1999b, 1999c) sempre se refere em suas andises histéricas as
origens religiosas e ecledadticas das modernas técnicas de poder. No entanto, conforme
Foucault, sua potencididade sO atingiu a plena eficicia quando essas técnicas e
autonomizaram dessa matriz rdigiosa e se radicdizaan em uma légica prépria  1s0
aconteceu quando da decadéncia da estrutura do poder medieva/feudal controlado pela Igrga
e do aparecimento de novas exigéncias de poder decorrentes das condigbes de formacdo das
sociedades capitalistas modernas.

No convento, permeando o discurso teoldgico que pretende explicitar suas
fungbes podtivas (como 0 homem pode unir-se a divindade?), podemos detectar a emergéncia
de uma anda rudimentar e incipiente problematizacdo do corpo (a ser individudizado e
adedstrado), da sexudidade (carne a ser mortificada) e da dma (a ser produzida como
consciéncia subjetiva e psquismo).

O monaguismo cristdo nasceu depois da era dos maértires, visando substituir ou
continuar seu testemunho excepciona e ndo-conformista, como uma provocagéo contra a
ordem ingtituida. A partir do século IV d. C. os cristéos ja estavam integrados como cidadaos
e funciondrios plblicos do império romano. Essa Stuacdo de comodidade e de privilégios
comegou a causar insaifacdo em dguns critdos que desgavam romper com  Suas
comunidades e levar uma vida mais conforme a radicdidade do Evangeho. Dexaram as
cidades e foram viver solithios (monos. s0) e se tornaram eremitas (eremus. deserto).
Iniciadmente solitarios, logo foram seguidos por outros que se sentiram atraidos pelo deserto,
fugindo do mundo, reunindo-se em torno de um anacoreta @nachorein: afastar-se), respeitado

por sua experiéncia, pela qualidade de sua oracdo ou consalho.



292

Muito rapidamente, a necessdade de organizacdo fez com que os solitarios se
reunissem em comunidades, os eremitas tornaram-se cenobitas (koinos bios. vida comum). O
organizedor deste edtilo de vida comum foi Pacomio, que deu sua primeira regra (LAPIERRE,
1993) aos monges ao redor de 320 d. C. O ided do monge deixou de ser as facanhas solitarias
de Abrado e Elias, ou de Jesus no desarto, para centrar-se na comunidade crigtd primitiva
descrita nos Atos dos Apostol os.

Os monges se reuniam em comunidade, fugiam do mundo, recusavam e
contestavam 0 mundo, renunciaram a ele e a sociedade de seu tempo, buscando construir uma
vida radicdmente evangdlica em um microcosmo isolado. Desgavam viver em comunidade,
mas paradoxamente também ansavam pela soliddo, optavam pelo cdibato e buscavam a
unid com Deus junto com seus irmédos de comunidade. A vida do monge estava organizada
em dgumas dimensdes. a vida comunitaria, a liturgia, a oracdo e o trabaho. O monge
procurava viver os consedhos evangdlicos de pobreza, castidade e obediéncia, seguindo o
modelo de vida de Jesus, de acordo com os Evangelhos.

PacOmio, nascido ao redor do ano 290 d. C., monge inicidmente anacoreta, €
consgderado o fundador da vida monéstica comunitaria. Aos seus discipulos, Pacdmio exigia
renincia absoluta de seus bens pessoais e de tudo o que viessem a adquirir no futuro, que
deveria ser colocado em comum. O monge ndo poderia dar, emprestar, receber, destruir nem
trocar nada sem permissdo da autoridade competente. Mas, sobretudo, o monge devia viver
em comum, renunciando a sua vontade para submeter-se inteiramente a obediéncia a um
superior em tudo o que diz respeito ao trabaho, ocupacles, vestuario, dimentos e, inclusive,
asiniciativas pessoas.

O revolucion&io em Pacdmio foi criar um sSstema monéstico no qua submete a
uma regulamentacdo minuciosa a tota independéncia dos anacoretas. Quando 0 monaguismo

se estabelece, ele se traduz através das regras, das convengdes para o dia-a-dia, consignadas
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por escrito. Uma Regra exprime primeramente a orientacdo espiritud que o grupo decidido a
vivé-la se impde, num momento inicid, fundador e indituinte. Com o passar do tempo, da
tende a se crigtdizar num cddigo prescritivo, mais do que inspirador, se torna uma ingtitui¢ao.

A vida comunitéria pacomiana (GOMEZ, 1996, p.228) se organizava em torno de
trés aspectos. colocacdo dos bens em comum, sinad da negacdo do ego do monge, que nada
possui de préprio; submissdo e servico mituo, como ingrumento de purificacdo; fiddidade a
uma Regra, exigida pelo préprio desenvolvimento da comunidade.

PacOmio introduziu um novo eemento na vida monédicas €e encerrou toda a
vida dos monges no recinto formado por um ato muro protetor. O mosteiro murado com uma
Unica porta € o simbolo mais evidente do estilo pacomiano. Tudo o0 que é exterior a esse muro
€ 0 mundo; quem entra pela porta no convento, sai do mundo e ingressa na comunidade dos
santos (separados). O transito dos monges para trabalhar nos campos externos e 0 acesso das
vidtas eram controlados pelo porteiro designado pelo superior do mosteiro. Dentro do recinto
murado havia varias casas paa mas ou menos vinte monges cada. Os monges tinham, ao
menos no principio, cada um sua cda Quando seu nimero aumentou, V&IOS mMonges
passaram a patilhar a mesma cda. Havia uma série de edificios comuns para todo o mogteiro:
igrgja, refeitorio, cozinha, despensa, dém de patios, jardins e da hospedaria O trge era
comum para todos os monges, cada habito era marcado com um sind de identificacdo do
mosteiro e dacasaaqud pertencia a pessoa.

Cada mogteiro era regido por um superior, os diversos mosteiros estavam unidos
entre s e reconheciam a autoridade de Pacdmio e de seus sucessores. Os monges de todos os
mosteiros se reuniam para celebrar a Pascoa e depois para prestar contas da administracéo
anua, 0 que indica que os mogteros rgpidamente foram se tornando centros econdmicos.
Também eram deitos os superiores dos mosteiros e os diversos encarregados, embora ndo se

saiba muito bem como isso se redlizava, pois ndo ha especificagdo na Regra (GOMEZ, 1996,
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p.231). Nesses encontros ocorriam ainda confissdes publicas de culpa e reconciliagdo entre 0s
MONQES.

No mostero pacomiano o trabadho s converteu numa le absoluta e
imprescindivel, em busca de responder aos multiplos problemas materiais tipicos de uma
comunidade numerosa. Podemos inferir que a vida no mosteiro pacomiano possui uma
formacdo quase militar e que o claustro s parece com um grande quartd, ingdituindo um
edtilo de vida fortemente caracterizado pela uniformidade.

A Regra de S%0 Bento (LAPIERRE, 1993), organizada em 73 capitulos, € um
exemplo cléssco de como a tecnologia monégtica foi se desenvolvendo e se consolidando ao
longo do tempo, estabelecendo uma s&rie de mecanismos que visavam a formagdo de pessoas
no contexto indituwciond. A “edabilidade’ conditui um dos pilares da vida beneditina
consste em permanecer com 0S membros do mosteiro, praticando com eles a obediéncia ao
abade, que representa Cristo, todos sujeitos a uma Regra

A vida comunitaria e fraterna é o principa objetivo da Regra beneditina
(LAPIERRE, 1993), pois é em comunidade que 0s monges seréo auténticos servidores e
discipulos do Senhor. O principio “ora et labord’, apesar de ndo se encontrar escrito na Regra
de SZo Bento (BENITO, 1984), sintetiza claramente 0 espirito das abadias beneditinas. a vida
etavel e fraterna no mosteiro é a condicdo na qua cada monge trabaha no seu proprio
aperfdcoamento pessod, mediante a oragdo contemplativa e o trabadho solidaio. E uma
oracao que se faz trabalho e um trabaho que se faz oragéo.

SS0 Bento organizou o “Oficio Divino”, oracBes cantadas a partir dos salmos
biblicos, oracd comunitéria e oficid do mosteiro. Depois de cantar os louvores de Deus, 0s
monges redizavam comunitariamente o trabaho: trabadho intdlectua, ao qua 0 monge estava

obrigado a dedicar pelo menos trés horas por dia, lendo a Biblia e outros autores cristéos
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(Lectio Divina: leitura espiritud que leva a meditacdo e a contemplacao); e o trabalho manua
para ganhar 0 sustento de cada dia

Baseando-nos em GOmez (1996, p.49-53), procuramos desenvolver as
caracteridicas da tecnologia conventua, gpontando sua incidéncia produtiva no corpo e na
adma dos homens, também como aguns de seus efetos auais nas indituices totditarias e de
sequestro:

1. Isolamento do mundo exterior, através do enclaustramento, rompendo com as
influéncias ndo controlaveis do ambiente mais amplo que poderiam desordenar e perverter o
candidato a vida religiosa conventual. A seqliestracéo € a primeira condicéo colocada pela
formacdo religiosa do vocacionado. As condigdes adequadas para a formacdo do candidato
S20 reunidas e concentradas em estabelecimentos totalit&rios especificos. A vida é organizada
separadamente do mundo e da sociedades 0s muros criam o0 digtanciamento e normas de
conduta que isolam do contato com as pessoas da redondeza. Detectamos aqui a origem do
isolamento pedagdgico-tergpéutico, pois visa ao cultivo da vocacdo, isentando o individuo do
contégio do mundo™?.

2. Organizacdo formal do convento: baseado na necessidade de ruptura com o
mundo exterior, emergiu a necessdade complementar de congruir, a partir do inicio, um novo
laboratdrio socid no qua toda experiéncia humana poderia ser reprogramada. A vida
cotidiana do monge no claustro € tecida aravés de uma rede de regras que congtituem a
ordem conventud: articula rigorosamente lugares, ocupagbes, uso do tempo, hierarquias. O
convento funciona entdo como uma sociedade ided, no sentido de idedmente submetida a

umale ordenadora poderosa.

1 CASTEL, R. A ordem psiquiatrica: aidade de ouro do aienismo. Traducdo de M. T. C. Albuquerque. Rio de
Janeiro: Graal, 1978.

Podemos estabelecer aqui um interessante paralelo com o significado do manicémio, de acordo com Esquirol:

“Uma casa de alienados é um instrumento de cura; nas méos de um habil médico ela é o agente terapéutico mais

poderoso contra as doengas mentais’. (Castel, 1978, p. 61).
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3. A continéncia ou virgindade, gue geralmente € observada durante toda a vida.
Ese costuma ser 0 aspecto socid mais didintivo e diferenciador do monge com relacdo a
sociedade mais ampla Esse demento expressa a exigéncia de unidade e exclusvidade na
adesdo a0 absoluto de Deus na vida do monge, que tende naturamente a relativizar e a excluir
todo o resto. A atvidade sexud nas indituighes totais costuma ser proibida, suspensa ou
vigiada, para efdtos de controle e de tratamento, incidindo diretamente no corpo dos
individuos,

4. Proeminéncia da oragdo na organizacdo da vida cotidiana. A oragdo inclui
ndo apenas diversas formas de meditacéo, mas também de leitura de textos sagrados, rituais
litrgicos, etc. As diversas técnicas de direcdo espiritud, de auto-exame, de exame de
consciéncia, da confiss#o'?, estd0 na base do processo de congtituicdo da modalidade de
subjetividade privatizada que caracteriza 0 homem ocidental (FOUCAULT, 1982, 1999¢).

5. Cultivo de préticas penitenciais que, de um modo geral, comportam uma
austeridade habitual e que implica também momentos especiais de sacrificio pessoal:
flagelagOes, jejuns, abstinéncia de carne e vinho, etc. O ascetismo consgte fundamentalmente
no fato de que o homem se impde sacrificios e privagdes voluntérias que tém como findidade
tanto a expiacdo rdigiosa quanto a educacdo mora. Pelo pecado, o homem estabeleceu
relagdes inadequadas consigo, com os demais e com Deus. Nesse contexto, a ascese recebe
ua judificativa e especificidade rdigiosa. Decidido a expiar seus pecados e a submeter ao

império da razéo seus sentidos e indintos, 0 monge submeterd seu corpo a vontade raciond,

12 ABBAGNANO, N. Hstoria dela filosofia. Barcelona: Hora, 1994. v.1.

Santo Agostinho (354-430 d.C.) pode ser considerado o Platdo cristdo. A finalidade de sua investigagdo é
conhecer a Deus e a ama. Deus se encontra na alma humana. Procurar por Deus significa buscar a alma e para
isso é necessario voltar-se sobre si mesmo, desenvolvendo uma atitude introspectiva, reconhecer-se em sua
prépria natureza espiritual, confessar-se. A confissdo € a posi¢cdo fundamental de Santo Agostinho (1973),
pratica a partir da qual ele pretende esclarecer todos os problemas que constituem o nicleo da prépria
personalidade. Relatando o percurso de sua vida, €le reconhece que sempre esteve buscando a verdade, mesmo
€m meio aos seus muitos erros e pecados. Para Santo Agostinho, a verdade é Deus mesmo, que habita o interior
da ama humana. Somente voltando-se para si mesmo, ocupando-se intensamente de sua propria interioridade é
que o homem pode abrir-se & verdade e a Deus. E preciso penetrar até o mais intimo e oculto nicleo do eu, para
encontrar, além dele, averdade e Deus (Abbagnano, 1994).
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dentro de um etilo de vida austero quanto a aimentacdo, vestuario, moradia, etc. As diversas
técnicas de “mortificacdo do eu” (GOFFMAN, 1987, p.24) e de adestramento do corpo
(FOUCUALT, 1999b) podem ser pensadas como uma sofisticacdo dessas préticas
penitenciais.

6. Sujeicio a uma Regra ou regulamento de vida (LAPIERRE, 1993),
imprescindivel na vida monégtica comunité&ia, mas que também exise para monges solitarios,
que demarca peo menos agumas diretrizes gerais de comportamento, visando a que as
demais pessoas os reconhecam como monges. O mogteiro € regido pela Regra de Vida, sob a
autoridade do superior, 0 abade. A Regra € 0 programa gue organiza a vida da comunidade,
ingituindo o modo de funcionamento do estabelecimento, desde o ingresso dos novatos, as
fungbes de cada membro, seus lugares, direitos e deveres. As diversas indituicbes totais
possuem seu “regimento interno”, pauta de conduta prescrita aos seus integrantes.

7. SUbmissdo a um superior, cujas atribuicdes estdo especificadas na Regra.
Também existe o diretor espiritua, a0 qual se recorre em busca de uma orientacdo para o
préprio comportamento. Ha o estabelecimento de uma relacdo de autoridade que une o
superior hierarquico aos seus subordinados e ao candidato vocacionado, no exercicio de um
poder sem reciprocidade e congtantemente aplicado. O superior encarna a le viva do
convento e o convento € um mundo congtruido & imagem da regra que ele encarna. O espago
conventua concentra e potencidiza seus poderes e, inversamente, a ordem inscrita nas coisas
ganha vida como ordem mora por ter como suporte a vontade do superior. O poder e
autoridade do professor, do médico, do psiquiatra, do psicologo podem encontrar ai sua
provave origem.

8. Pobreza, que implica um despojamento voluntario e radical de bens materiais,

para viver do proprio trabalho, cujos frutos sdo partilhados com todos da comunidade. O
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despojamento dos doentes e presos tem gerdmente uma judificacdo raciondizadora: visa a
eficiénciaingituciond. (GOFFMAN, 1987).

9. Tempo de iniciacdo ou noviciado exigido necessariamente para 0 ingresso na
vida conventual, a fim de que o candidato se instrua e demonstre ter capacidade suficiente
para abracar esse estilo de vida. O diretor espiritual tem como fungdo acompanhar 0 novigo
no processo de discernimento vocacionad. O tornar-se reigioso operase através da
interiorizacdo, pelo candidato, de uma ordenacdo racional estabelecida no codigo das regras
que organizam a vida conventual. Um Unico centro de autoridade deve estar presente para que
0 novico agprenda a controlar-se, a submeter-se a0 modelo de formacéo proposto. A formacéo
do novigo no convento € como um tratamento mora, uma estratégia na qua o poder religioso
gou eclesdstico do superior se gpdia em todas as relagbes inditucionais que geramente
foram articuladas de modo a lhe servirem como intermediarias. O processo formativo pode
entdo ser consderado como uma luta, uma relacdo de forgas entre um pdlo formador
(superior, regras) e um pdlo sujeito a formacdo (novigo). Normamente, o novico desga
transformar-se e se submete de bom grado & modelagem subjetiva. E nos seus momentos de
resgéncia que se torna necessario dobralo, doming-lo, aravés de uma rdacdo formativa
(pedagogico-terapéutica) que € semelhante a uma luta entre as forcas do bem e do md. O
novigo sO pode reconquistar sua humanidade, transformada através de um ato de fidelidade a
uma poténcia soberana encarnada em um homem, numa reacdo caracteristicamente tutelar.
Podemos denominar a esse processo, a patir de Goffman (1987, p.111), como o inicio da
“carreiramord” do individuo naiindtituic&o.

10. Ao ser admitido definitivamente, o novato recebe um nome novo, que
significa, por um lado, rendincia a toda sua vida anterior, e por outro, a novidade da vida que

se inicia. Nas prisdes e indituicdes do género, o internado recebe um ndmero que subgtitui
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seu nome, por exemplo. Ou recebe um nimero de identificacdo necessrio como membro do
estabel ecimento.

11. Vestimenta especifica ou habito monastico, que pode incluir o corte ou o
raspado parcial ou total do cabelo (tonsura). Este ao representa o distanciamento moral com
relacdo a0 modo costumeiro de vida da sociedade circundante. E comum o uso de uniformes
em indituicBes totais, induindo um corte de cabelo mais “higiénico” ou “disciplinado”.

12. Sstema penitencial e punitivo para aqueles que desobedecem as normas de
conduta do grupo mondstico. Pode tomar muitas formas e chegar, nos casos mais extremos, a
excomunhdo ou expulsdo tempor&ia ou definitiva do grupo. Podemos perceber ai tdvez a
presenca origind desse micropoder judiciario (FOUCAULT, 1999b, p.120) que passou a
permear as modernas indituigdes de seqliestro, estabelecendo microprocessos inquisitoriais e
processos de dedligamento.

A partir dos estudos de Castel (1978), de Goffman (1987) e de Foucault (1982,
1999b, 1999c), podemos observar como toda tecnologia conventual foi recuperada pela
Medicina, Psquiatria, Pedagogia, Sistema Judici&io e Psicologia nascentes. As técnicas de
controle e disciplinamento relativas a0 corpo e ao pdquismo, tendo surgido na vida
monastica, migraram para as Indituicdes Totais (hospitais, prisdes, manicomios, escolas) do
século XI1X, onde foram aperfeigcoadas.

O convento recruta individuos em meio a populacdo, tomando-0s a0 seu encargo,
arrancando-os do seu meio para transplanté&los num espaco fechado a fim de maximizar a
eficicia das técnicas disciplinares que lhes serdo impostas. gprendizagem da regularidade, da
obediéncia, do trabaho, etc. Essas operagbes tém como findidade inserir os reclusos no
circuito da normaidade, quando as técnicas de disciplinamento sdo vitoriosas, ou pedo menos
neutrdiza-los definitivamente, se necessario, aravés da segregacdo. O objetivo € anular ou

reduzir a diséncia que certos comportamentos mantém em relacdo a norma dominante,
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corrigir  os indisciplinados, obrigar os ociosos a0 trabdho, prevenir posshbilidades de
desordem e agitacéo.

Podemos afirmar que o convento € um estabelecimento congtruido como um
gparedlho especidizado na formacdo de novicos vocacionados, €le os identifica a partir do
codigo vocaciond e em seguida apodera-se deles. A seqliestrac@o parece uma medida bastante
natural, pois a necessdade do isolamento se fundamenta na natureza do proOprio processo
formativo. O convento, em s mesmo, é condderado um eemento indispensavel NO pProcesso
formétivo.

O convento rediza uma instrumentaizacd do poder absoluto, concentrando-o nas
méos do superior hierdrquico, consignando-0 nas regras que tornam seu exercicio eficaz e
racional. Essa tecnologia conventud unifica trés principios de obrigacdo heterogéneos quanto
a0 su fundamento: respeitar 0 regulamento, rezar e trabahar. Todas as atividades séo
caracterizadas como formativas: principio judtificativo do qua se deduz que a organizacdo da
vida cotidiana, a submissio aos superioresformadores e o trabaho sfo eementos formativos.
O processo formativo conventual organiza-se como uma tecnologia englobante que
goarentemente  unifica internamente  a diversdade das  coercbes  (adminidtrativas,
comunitérias, académicas, espirituals, econdmicas, pessoals, etc.) impostas ao novigo.

No convento encontramos 0 duplo jogo da indituicdo totditdia neutrdizar e
reeducar. O controle exercido sobre 0 novico pode ser feito segundo dois modelos
antagbnicos. a exclusio e 0 esguadrinhamento disciplinar. Essas duas edratégias ndo G0
mutuamente excludentes. A segregacdo pode representar uma primeira operacdo que €
complementada pela aplicacdo, num espaco fechado, de todo um sofisticado programa de
ressocidizacao.

Por que esse modelo ided fracassou ao ser implementado em outras ingtituicOes

totditarias? O prisoneiro, o louco, a crianca, 0 velho, ndo tém a priori, nenhuma razéo para



301

serem mordizados, normatizados. Existe uma defasagem entre o codigo socid e mora que os
seleciona, 0 programa de ressocidizacdo e a findidade readaptativa da indtituicdo que Ihes é
imposta de fora

As indituighes totais em gerd pretendem obrigar 0 internado a romper com sua
cultura, a rejeitar sua pertenca a um grupo e classe socia especificos, em nome de um projeto
de regeneracd0 que ndo tem nada a ver com ee, expressando apenas a lel hegembnica que
representa a vontade dos senhores. Essa Situacéo propicia 0 gparecimento de uma relacéo de
forcas entre a equipe dirigente e o grupo dos internados. a forca dos fracos se expressa através
da dissmulacéo, do compld e da sabotagem que desvia e corrompe a lel que devia imperar no
estabelecimento, podendo bloquear eficazmente seu funcionamento. A equipe dirigente que
dispbe do poder precisa de uma tecnologia especifica — a disciplinar — para insrumentdiza-1o

e implementé-10 adequadamente.

4.2 ATRAVESSAMENTOS" INSTITUCIONAIS: O HOSPITAL GERAL, O HOSPITAL
PSIQUIATRICO, A PRISAO, O COLEGIO INTERNO, A CONSTITUICAO E AS

FUNCOES DO SEMINARIO CATOLICO

Essas indituicbes tém como caracteritica globd, o fato de exidirem para dar
conta de certos objetivos valorizados por toda a sociedade, possuindo fungbes oficias

culturdmente legitimadas.

13 LOURAU, R. A analise institucional. Traducéo por M. Ferreira. PetrGpolis. Vozes, 1995.

As institui¢cdes que formam a malha social atuam em conjunto, se entrelagcam e interpenetram nos diversos niveis
do funcionamento, da producéo instituinte e da reproducdo do instituido. A interpenetracdo na direcdo da funcao
e dareproducéo € denominada atravessamento, possui orientacéo conservadora, serve a exploragdo, dominagéo e
mistificagdo, apresentando-as como benéficas e necessarias. A interpenetracdo no sentido do instituinte, do

produtivo, criativo, revolucionario e transformador se denomina transversalidade. (Baremblitt, 1998; Lourau,

1995).
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A semehanca entre o hospita gerd e o psiquidtrico pode ser consderada explicita
em muitos aspectos. Ambos sGo denominados como “hospitais’, gozam do mesmo estauto
legd que os define como indituigdes médicas, lugares onde as pessoas se convertem em
pacientes e recebem tratamento de especidistas e cuidados gerais, sob supervisdo médica, dos
enfermeiros e demas funcion&ios. Muitas caracteriicas do hospital psiquidrico possuem
uma continuidade histérica direta com as do hospitd gerd: as duas sustentam 0 compromisso
oficid de cuidar das doencas e possuem seu fundamento legd no conceto de
responsabilidade médica. Em ambos encontramos uma distingdo rigida entre os membros que
recebem tratamento e os que o oferecem; ha também as didintas enfermarias especidizadas
em diferentes enfermidades; a enfermaria € a unidade bédsca de funcionamento. Seus
funcion&rios indluem os mesmos grupos profissonais discriminados por ocupacdo: médicos,
enfermeiros, auxiliares, adminidradores. Também exisem semehancas na edrutura formd
gerd: a hierarquia costuma ser bastante edtratificada e organizada por fungdes e abrangem um
sgema adminidrativo rigido que muitas vezes ndo possui integracdo e acaba por dar origem a
facgbes antagonicas que vivem em disputas e rivalidades.

As diferencas entre esses dois edtabdecimentos podem ser gpreciadas na
preparacdo, nas tarefas e nos papéis dos funcionarios, embora os quadros dos hospitais sgjam
parecidos. O médico psquiara tem fungbes mais amplas no hospitd psiquidrico do que o
cinico gerd ou o expecidiga no hospitd gerd. Também ha diferencas entre o enfermeiro
psquidrico e o cirdrgico, pois 0 primeiro desempenha um paped mais amplo na vida dos
internados. Essas diferencas relativas aos papéis e fungbes do quadro de funcion&rios deriva
das necessdades diversas dos pacientes. No hospital geral, a internacdo do paciente costuma
ser 0 mas breve possive, gerdmente fica na cama e o trabaho dos médicos e enfermeiros se
referem ao seu tratamento e cuidados fisicos. As relagbes dos profissonais com os pacientes

podem chegar a ser momentaneamente intensas, mas s mantém dentro de certos limites e
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terminam com facilidade. A cama, no hospita geral, smboliza o satus do doente que se
encontra em Stuacdo de dependéncia e de recebimento de cuidados e no qua se locaizam os
esforgos terapéuticos dos funcionérios.

Ja no hospita psiquidtrico, as necessdades dos internados sfo outras. Aqui
também pode ser necessaio um esforco para sadvé-lo da morte fisica, mas 0 esforco maior
estd concentrado em gjudalo a sar do sofrimento psiquico no qua se encontra. O hospita se
converte para de numa comunidede de vida di de vive indefinidamente, recebe tratamento,
trabdha, faz amigos e inimigos, etc. Gerdmente ndo fica na cama, etd jeito a raas
intervencOes cirdrgicas e se torna um participante muito mais ativo com reacéo aos esforgos
tergpéuticos como em toda a vida indituciond. Mas também é o menos capaz de
autocontrole, exigindo dos funcion&ios um grau maor de preocupacdo, juizo mord e
repostas defensvas pessoais. Torna-se necessaio criar todo um ambiente que possa
stifazer as necessdades pdcossociais do  individuo. Os  funcion&ios tém  uma
responsabilidade direta na evolucdo dessa comunidade, contribuindo com sua preparacéo
profissond e com suas qualidades pessoais.

Véaios autores da corrente ingdituciondista (BAREMBLITT, 1984, 1998) tém
promovido uma forte critica dos conceitos pdquidricos tradicionais, a partir do
reconhecimento das diferencas entre o0 hospitd gerd e o psiquidrico. O primeiro tem servido
como modelo de organizacdo para 0 segundo e podemos dizer que o hospital psiquidtrico foi
Sse sgparando aos poucos do gerd, condituindo-se como comunidade terapéutica (CASTEL,
1978). Szasz (1979) redizou um amplo questionamento do modelo médico de “doenca” — um
processo patologico subjacente com uma etiologia especifica e um desenvolvimento naturd
que responde a uma técnica precisa de tratamento — como fundamento para compreender e

gludar as pessoas que tém dificuldades para viver, devido ao fardo do sofrimento psiquico.
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O hogpital psiquidtrico pode ser considerado como uma forma de organizacdo
indrumentd, dirigida para dgumas findidades especificas. Elas podem ser enumeradas como
as sguintes @) funcdo de reclusdo: visando a protecdo da comunidade aravés do
encarceramento  hum ambiente controlado, dos individuos que integram o0 amplo e
indiscriminedo conjunto dos designados como perigosos devido a sua “doencd’; b) funcdo de
manutencdo da vida: proporciona a protecdo dos proprios “doentes’ contra seus impulsos
autodestrutivos; ¢) funcdo de cuidado: oferece conservac@o e cuidado das pessoas “doentes’
durante o tempo em que forem consderados irresponsiveis e incgpazes de viver no seio da
sociedade como cidaddos independentes, d) funcdo terapéutico-regbilitante engloba o
conjunto das formas de intervencdo NO PSIqUISMO, NO Corpo ou ha Stuacdo vitd do paciente,
para que sua vulnerabilidade se reduza e de condga desenvolver recursos internos de td
modo que possa retomar e prosseguir com sua vida em sociedade.

A preponderéncia relaiva desses objetivos e 0os modos de operaciondiza-los varia
muito, tanto entre as indituigdes, quanto nos diferentes grupos dentro de uma delas, dém dos
momentos histéricos (FOUCAULT, 1977, 1999a; CASTEL, 1978; COSTA-ROSA, 1987,
ANTUNES, 1991; FRANCA, 1994; NICACIO, 1994; FIGUEIREDO, 1996; YASUI, 1999).
Entre suas fungbes adicionals, o0s hospitais psquidricos devem saidfazer diversas
necessidades do quadro de funcion&ios e manter a integracdo do estabelecimento. Cada vez
mais, indtituigbes funcionam como locais de investigacdo e capacitaco profissona de
psiquiatras, enfermeiros, psicdlogos, assstentes sociais, etc. Essas fungBes educativas e de
investigacao influenciam no modo como S2o tratados 0s paci entes.

Os hogspitais psiquidtricos variam muito quanto aos seus objetivos especificos, ao
ambiente que proporcionam para os pacientes, pelas condigbes de admisséo e de ata, pelos
tipos de tratamento oferecidos, que parece dificil faar do hospitad psquidtrico. Consderamos

gue o que ees possuem em comum S0 0s Objetivos gerals que gpontamos acima. Um hospitdl
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pequeno gparelhado com uma boa equipe de profissonals se preocupa principamente com os
objetivos tergpéuticos, mas a funcdo de reclusio também desempenha um papel importante
nos seus asuntos. JA um grande hospitd plblico, inversamente, parece cumprir
primeramente a funcdo de reclusdo e custddia para a maioria dos internados. Entretanto,
anda que sua ideologia tergpéutico-resbilitadora |he proporcione apenas uma raciondizacéo
profissond para judtificar procedimentos desumanos, também pode oferecer um conjunto de
principios racionais € meios vantgosos que |he permitem adotar medidas tergpéuticas e
mudangas congtrutivas.

Outra caracterigtica desse estabelecimento é a divisdo dos seus membros em duas
caegorias didintas bem definidas. os internados (pacientes) e os funciondrios (incluindo a
equipe adminigtrativa). Para os funcion&ios (todos agueles que recebem sd&io peos seus
servigos) 0 hospitd psiquidrico € um lugar de trabaho no qua gorendem e exercem Suas
ocupagBes profissonais, prestam servigos que acreditam ser Uteis e recebem pagamento por
is0. Gerdmente passam apenas a parte do seu dia no hospita, enquanto trabalham.

O paciente pode ser definido como um cliente do hospital psiquidtrico, na medida
em que pode contratar 0os servicos de um pegqueno hospital particular, como contrataria
qualquer outro servigo. Pode ser que um individuo se interne voluntariamente nele, ou num
hospitd  psiquiérico publico de orientacdo tergpéutica. Mesmo nestes casos, ele devera
suportar um certo grau de edigmatizacdo, sentindo-se defeituoso e envergonhado. Ele
também abre méo, em certa medida, de seus direitos civis e se submete a tutela protetora do
hospital.

No extremo oposto, com grande freqiiéncia, como nos casos de internacdo lega
em grandes hospitais psiquidricos publicos de custodia, o carder de cliente € minimo e o

paciente se conddera a S mesmo como um internado. Goffman (1987, p.109-143) apresenta
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um relato vivido da “carreira mord do doente mentd”, apresentando o paciente como um
internado.

Os wonceitos de cliente e de internado déo uma imagem adequada da condicéo do
paciente internado num hospital psquidtrico. As caracteridicas de cdliente s2 manifestam a
patir do fao de que se trada de uma pessoa autbnoma, com inicidiva propria e
responsabilidade, que utiliza servigos terapéuticos. O conceito de internado denota os aspectos
redritivos da Stuacdo do paciente, indicando seu confinamento legd dentro do hospitd, a
restricdo dos seus direitos e datus civis, sua submissio a autoridede administrativa da equipe
dirigente, autoridade que ndo possui pardelo com nenhuma outra na sociedade externa. O
doente € um interno, um membro residente do hospitd, um habitante desse mundo limitado;
ele ocupa uma poscéo formamente definida na edrutura do estabdecimento. O internado se
vé diante de uma ampla variedade de oportunidades e de exigéncias, sGo pedidas ou
oferecidas a e uma série de ocupagbes ou aividades, sendo a participagdo no tratamento
apenas uma delas. Todas as suas necessidades como pessoa (recreacdo, soliddo, estudo,
intimidede, relagbes familiares, habitos particulares de higiene, dimentacdo, etc) seréo
satisfeitas ou rigidamente controladas (inclusive negadas) dentro do proprio estabelecimento.
Findmente, o paciente deve se adaptar a0 hospital, atendendo as solicitagbes que Ihe sfo
feitas e as oportunidades oferecidas, a fim de que, no melhor dos casos, chegue a se tornar
uma pessoa ressocidizada e obtenha dta num periodo de tempo razoavel e sem grande
prejuizo para sua integridade pessod.

Figueiredo (1996) estudou a evolucdo do hospicio no Brasil, demonstrando que a
expressio hospicio, como sndénimo de casa dos loucos, € uma tradicdo tipicamente braslera
Admite que, em outros paises, 0 hospicio abrigou doentes mentals, mas que a expressdo nao

se tornou tdo tradiciona quanto no Brasil, ao referir-se ao hospital psiquiétrico.
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O autor (FIGUEIREDO, 1996) aponta que a expressao “hospicio” esta ligada com
a nocéo de caridade, que impregnou este modelo assgencia, mesmo depois de ter sido
denominado de diferentes formas casa de salide, sanatdrio, manicomio, hospital psiquidtrico,
entre outras. O hogpicio no Brasil, ao evoluir de uma hospedagem aos desamparados para um
estabelecimento que se ocupa com doentes mentais, carregou em Sua evolucéo a nogdo de
caridade.

Enfatizou que o controle social condderado em seu aspecto subjetivo, enquanto
pecado, culpa e redencdo, e em sua dimensdo exterior como isolamento, contencdo e punicao,
estd na base do advento do hospicio como casa de loucos no Brasil, 0 que ocorreu mesmo
antes da chegada da psquiatria O periodo histérico no qua emergiram os primeiros hospicios
de dienados no pais indica que o reconhecimento da existéncia de problemas sicio-
€conomicos exigiram medidas imperials de controle socidl.

A patir de entdo, o autor examina as politicas de salde mental desenvolvidas no
Bras| desde a segunda metade do século XIX. Ele consdera que eas se caracterizam até hoje
com tracos do bindmio caridade-controle socid, incidindo no espagco psiquidrico e
conduzindo a procedimentos ndo cientificos.

Segundo 0 pesquisador, a intervencdo da pratica psiquidrica no hospicio de
dienados, no find do século XIX, representou o ingresso do saber médico entre as culturas de
caridade e controle socid, jA estabelecidas e passou a conviver com das, numa interacdo
complexa

Figueiredo (1996) conclui que o “hospitaocentrismo” que aé o momento
caracterizava as politicas de salde mental, ndo se deve apenas a razdes de mercado, mas
também a uma cutura enraizada no pais, herdada da caridade e do controle socid, que

entende que o lugar dos loucos € no hospicio. O hospitd psiquidrico deve ser rediscutido
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guanto a sua importancia e 0 seu papel nas politicas de salide publica e outros modelos
assstenciais deveriam ser estimulados, integrados em agdes comunitarias.

As semelhangas entre a priséo e o hospitd psiquidtrico sdo indicadas por Goffman
(1987) e Levinson (1971). Essa proximidade aumenta se consderarmos que a priséo nao
evoluiu higoricamente como as indituigdes médicas (FOUCAULT, 1999b). As principais
tarefas desempenhadas pelos funcionérios (equipe dirigente) desse estabelecimento diferem
de modo superficid das empreendidas pelas equipes dos hospitais psiquidtricos. Entretanto, os
critérios oficiais que orientam a politicaingdituciond do presidio sfo digtintos,

Os dois edabdecimentos modran cetas semdhancas fundamentais na sua
edrutura organizacional, nos fins e na natureza da condigdo dos internados. Nos dois casos,
encontramos a divisso dos membros em reclusos e equipe dirigente; ambos exibem as
caracteridicas estranhamente combinadas e artificials da comunidade “quase-burocrética’; os
objetivos da prisito podem sar apresentados nos mesmos termos que os do hospital
psiquiétrico: reclusdo, custddia e resbilitacdo.

Assm como o hospitd psquidrico pode ser consderado como uma comunidade
tergpéutica que busca a resbilitacdo psicossocial, 0 Sstema correciona da prisdo procura a
reabilitacdo do presdiaio, oferecendo-lhe a posshilidade de mudanca psicologica A
natureza da mudanca que se desgja e 0s melos gpropriados para acanca la se interpenetram de
diversas maneiras em diferentes hospitais e em diferentes prisdes, tanto no que concerne a
equipe dirigente como quanto aos reclusos. ldedmente, essa mudanca psicolégica nos
presdiaios implicaria uma maor forca mora, competéncia socid, maturidade interior e
salde emociond. No caso limite, o objetivo da equipe dirigente € impor obediéncia e o0 do
presdi&io é continuar sendo 0 que é sem envolver-se em maiores dificuldades, quando néo

aperfeicoar-se na sua condicao de individuo do submundo.
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O coléio interno também tem agpectos em comum com as indituicdes
anteriormente descritas. Novamente encontramos a divisdo entre uma equipe de profissonals
condtituida por professores e administradores que procuram promover v&ias formas de
mudancas psicologicas no grupo dos membros residentes (os estudantes internados) por cujo
bem-estar gera s responsavels em grande medida.

No paraldo que podemos estabelecer entre os fins educativos do internato escolar
e 0s objetivos tergpéuticos-correcionais do hospita psiquidrico e da prisdo, exise mais do
gue uma smples andogia As trés organizagbes procuram, de modos que variam tanto entre 5
guanto dentro de cada uma, promover o0 desenvolvimento pessoa e 0s conhecimentos sobre 0
caréter, 0 conceito sobre s mesmo, a competéncia e 0s recursos psicossocials que significardo
uma diferenca na vida dos membros residentes depois da sua graduacéo. A funcdo de custodia
corresponde em graus semehantes. Como membro da comunidade escolar, o estudante
depende em grande medida do que o colégio Ihe proporcione quanto ao seu bem-estar,
alojamento, recreacdo, salde, etc. Ele também esta bastante sujeito a0 sstema de autoridade e
controle indituciond (normas sobre a admissdo, expulsfo, regulamentos, gproveitamento
académico e comunité&rio e condicbes de graduacdo). As funcbes de reclusdo podem ser
menos proeminentes, pois ninguém se torna duno em regime de internato por mandado
judicid. Mesmo assim, dguns adunos podem sentir 0 colégio como um ambiente carcer&io e
regtritivo, a0 qua foram entregues por seus pais. As concepedes do estudante que vive num
internato escolar de Hesse (1970, 1980); Rego, (1979); Trevisan (1985); Lautréamont (1986);
Musil (1986); Perrone-Moisés (1988); Pompéa (1997); Freitag (2001) e Bendli (2002) tém
muito em comum com a apresentada sobre o paciente como internado.

H& uma s&rie de questBes que sBb comuns a0 internado no colégio e no hospita
psiquidrico. Ambos condroem sstemas de principios recionais ideoldgicos que definem o

bom internado e o bom estabdecimento. Avdiam a indituicdo em termos ideoldgicos e
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quanto a0 dgnificado emociond pessod que tem para €es. Devem decidir 0 que ocorre em
Suas pessoas, um com relagdo a0 processo formativo (conhecimentos, capacidade de
ocupacdo, caracteristicas de sua persondidade) que Ihe é oferecido e o outro, quanto aos seus
problemas psiquiatricos, entre 0 que s80 agora e 0 que querem chegar a ser. AsSm como as
dificuldades e os sentimentos do paciente 0 motivam para o trabaho tergpéutico, o estudante é
edimulado pela sensacdo de ignorancia e imaturidade a participar do processo educativo. O
conhecimento das proprias limitagbes e 0 desgo de mudangas interiores serve de estimulo
para esforcos educativos e terapéuticos na medida em que sdo acompanhados pela percepcao
do préprio valor pessoa e de um ambiente que valorize e possibilite esse esforco.

O caminho da reabilitacdo psquidtrica também tem sua andogia no estudante
internado. Ele também enfrenta um vasto conjunto de exigéncias e oportunidades dentro e
fora do colégio. Ndo pode satisfazer todas nem usar todos os recursos disponiveis. E preciso
fazer uma certa sdecdo e o conceito do que é importante para 0 estudante pode ndo ser o
mesmo para o corpo docente ou para a administracao.

A vida pessod do estudante dentro do estabelecimento, tanto no dormitdrio
guanto e em outras partes, tem um grande significado para seu desenvolvimento, dém de sua
importancia para atingir os fins educativos mais concretos. 1sso é semehante ao que se passa
entre os membros internados numa ingdituicdo psquidrica O estudante responde muito a
cultura geral de seus pares e as diancas e rupturas trandtorias que se produzem dentro do
corpo estudantil, com os professores e com a adminisiragdo. A relacdo entre os estudantes,
anda que menos ameacadora do que a que existe entre pacientes, costuma ter aspectos
problemdticos que causam andedade. O estudante pode se sentir menos ameacado pelos
problemas mentais de seus colegas (embora isso também possa acontecer), mas ainda tem
motivos para se preocupar com eles. Surgem questes relativas a0 desempenho académico,

rivalidades, invga, temores, medo do fracasso, disputas, competicdo por reconhecimento, €etc.
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Diferentemente do peciente internado, um edtudante de colégio interno sente
orgulho por pertencer a um colégio, como resultado de esforcos anteriores e como meio de
obter conquistas vitais. O estudante ndo perde totalmente seus direitos civis de cidaddo e o
tempo de sua permanéncia geralmente esta fixado de modo claramente delimitado.

A paticipacdo na vida colegid do internado pode ser ndo agpenas uma
oportunidade, mas também motivada pela pressfo dos pais, professores, pares e outros. Os
aspectos coercitivos da vida no internato escolar, ainda que menos explicitos e brutais do que
0s do hospitd psiquidrico, também podem ser mais massficantes e dificeis de se enfrentar.
Exigem as possibilidades vergonhosas do fracasso académico, da incapacidade intelectual, de
mudar muito ou pouco antes da formatura.

Podemos dizer que o processo educativo deve promover uma liberacdo sublimada
dos impulsos, uma iluminacdo da consciéncia e uma maior diferenciacdo e integracdo da
persondidade do individuo. Para adcancar esses objetivos, as indituicfes educativas devem
proporcionar as condigdes psicossocias sob as quais 0s estudantes possam tratar essas
questBes de modo positivo e congtrutivo. Um conceito adequado para pensarmos o estudante é
considera-|0 como um ser em transicéo, Como Uma pessoa em processo de desenvol vimento.

Estamos descrevendo agumas indtituictes totais (GOFFMAN, 1987) para obter
uma perspectiva de como o Semin&io Cadlico s conditui em suas fungBes. Ao
consderamos as caracteridicas que das possuem em comum, tavez possamos conseguir
uma Vvisso mas claa de sua natureza e fungbes e uma concepcdo mais Siseméica da
condicéo de seminarista.

O hospitd gerd € uma indituicdo eminentemente medica, trabalha com os
conceitos de “doenca’, “peciente’, com a divisso de trabalho em ocupagtes médicas,
subdternas e leigas, os conceitos de diagndgtico e tratamento como aplicacéo de técnicas

especificas. O Seminaio é uma indituicdo religiosa que trabaha a partir dos conceitos de
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“vocacdon’, “seminarigd’, com a divisto de trabaho em ocupagbes clericas, subdternas e
leigas (dos professores leigos, por exemplo). A vocacéo é identificada e estimulada de acordo
com critérios especificos. Entre os médicos e os padres € possivel estabelecer dguns paraeos
quanto aformagdo, satus, procedimentos, vestimenta e “liturgias’ préprias.

A prisio nos permite ver o Semin&io em seus aspectos de Sstema correciond,
exercendo as fungbes de reclusio e de custddia. Os seminarigas ndo cometeram nenhum
crime volunté&io nem involunt&io, nem gpresentaram comportamentos anti-socials, portanto,
0 Semin&io ndo gpresenta o rigor explicito da prisSto nem do hospitd psiquidrico, mas
funciona de modo mais sutil, objetivando a modelagem da subjetividade dos seus membros
internados.

A patir do colégio interno, podemos agpreciar 0 Semin&io enquanto um sstema
educativo. A imagem do seminarista como auno interno pode ser explicada se ampliarmos o
conceito de aprendizagem, ce modo que ele abranja ndo apenas a aquisicdo de experiéncias e
habilidades concretas e a compreensdo de idéas abstratas, mas aprenda numa perspectiva
introgpectiva, por meio da qual possa chegar a compreender e a experimentar mas
profundamente quem ele é na verdade e quem sf0 0s demais. Se consderarmos 0 seminarista
como um estudante, como uma pessoa que tem a posshilidade de aprender e evoluir em
varias dimensdes, 0 Semin&io assume 0 aspecto de um ambiente educativo. Seus recursos e
ambitos egpecificos (formacdo, vida comunitéria, administracdo, governo dos estudantes,
modos de administrar conflitos, normas para o trabadho e recreacdo, etc) devem ser
examinados do ponto de vista dos seminaristas-estudantes.

Um individuo ingressa na prisdo contra sua vontade, obrigada por um mandado
legd e forcada pelas autoridades policias. Ja um individuo que ingressa num internato escolar
e num Semin&io, o faz espontaneamente, sem redtrictes legais e mediante seu esforgo ativo.

Mas é preciso ressaltar que, uma vez condituido membro da comunidade escolar ou do
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seminaio, o individuo fica sujeito a fortes pressdes e coercBes socias informais, implicitas
nas obrigacbes que adquire, ja que estas se convertem no caminho para chegar as
recompensas da formatura ou da ordenagéo sacerdotal.

A cdausura carcer&ia e a do hospital psquidrico costumam ser fortemente
edigmatizantes, representan um castigo. JA 0 ingresso em um internato escolar ou  num
Seminaio podem s vistos mas podtivamente, como snad de éxito, oportunidede de
desenvolvimento e progresso socid. A relacdo entre a equipe dirigente e 0s membros
resdentes costuma ser predominantemente postiva no internato escolar, muito mais negativa
na prisfo e dtamente ambivalente no hospita psiquidtrico, etando mais sujeita a contradicoes
edruturais e a motivagbes conflitivas, tanto para a equipe dirigente quanto para 0s membros
resdentes (internados). Uma categorizacdo semelhante pode ser feita com relagdo a outros
aspectos, tais como a relevancia que se da as fungbes educativas em comparacdo com O
encarceramento, arigidez da edratificagéo ingtituciond, €tc.

Podemos condderar entéo, que as funcBes principas do Seminario visariam
formar, educar e produzir mudancas psicol 6gicas nos seminaristas.

O Semindrio acolhe o candidato ao sacerddcio em sua clausura, confinando-o para
foma-lo no contexto indituciond. Dependendo do modo em que funcione vida
comunitéria de clausura, do grau de permesbilidade com relagdo a0 meio socid mais amplo,
esse aspecto pode ser um grande entrave para 0 éxito do desempenho das demais fungdes. A
formacdo para 0 sacerddcio catdlico se da dentro de um modelo segregativo e quanto mais
fica dienado da vida socid corrente, maior parece ser 0 prguizo para a subjetividade do
seminarigtainternado.

A educacdo académica se processa também no interior do Seminaio. O
esdtabelecimento exerce uma fun¢do de atencdo aos seminaristas, membros residentes da

comunidede. E nesse ambiente indusivo que as necessidades bioldgicas, psiguicas e sociais
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devem ser sttisfeitas. O desenvolvimento da comunidade deve ser congruido a partir de
aspectos que contribuam para a dignidade pessod e satisfacdo das necessdades educativas
dos seminaristas. Esse agpecto abrange o0s temas das orientagbes formetivas, recursos
materiais e administracéo.

Findmente, 0 Semin&io também produz mudancas psicoldgicas no internado,
especificando-as e estabelecendo os meios ingtitucionals adequados para consegui-las.

O Semind&io enquanto estabelecimento conditui-se num bloco de condigdes
materias objetivas (sua organizacdo espacid, 0 regulamento meticuloso que rege sua vida
interior, as vérias dividades ai desenvolvidas, os diversos aores que ai vivem e se encontram,
cada um com uma funcdo, um lugar, efc.) e relagbes de comunicagdo e de poder s&0
produtoras de uma subjetividade especifica. Acreditamos que a atividade que assegura o
gprendizado e a aquisicdo de aptiddes ou tipos de comportamento ai se desenvolvem através
de todo um conjunto de comunicagOes reguladas (aulas, perguntas e respostas, ordens,
exortagdes, sgnos codificados de obediéncia, marcas digtintivas do valor de cada um e dos
niveis de sdber) e através de uma <érie de procedimentos de poder (enclausuramento,
vigilancia, recompensa e punicdo, hierarquia piramida). Como todo espaco indituciona
fechado, o Seminaio provavdmente funciona a patir de dois dementos essencias o

gparelho, condtituido pelo préprio estabelecimento, e as regras (explicitas e implicitas).

4.3 0 SURGIMENTO DO SEMINARIO CATOLICO

Cabras (1982, p.75) afirma que ja a partir do século 1V, a Igrgja comegou a se

preocupar com a formagéo de um corpo clerica especidmente preparado e com dedicacéo
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exclusva Mas, de acordo com Tichle Bouman (1983), aé o seculo XV, a formacdo
sacerdotal era extremamente smples. o futuro padre vivia desde sua adolescéncia na casa de
agum sacerdote, onde agprendia rudimentos de latim, o rito da missa e da administracdo dos
sacramentos. O nlcleo inicid de um processo mais estruturado e forma pode ser encontrado
nas escolas que comecaram a ser criadas ao lado das catedrais. O acesso a essas escolas e as
dos mosteiros s era possivel para um nimero reduzido de candidatos ao sacerddcio. O curso
universitario era uma excegdo € como nhao proporcionava uma formacdo especifica, a partir da
segunda metade do século X1V, comecaram a surgir colégios reservados aos candidatos ao
sacerdocio a0 lado deles, onde estes tinham uma vida comunit&ia e uma preparacéo
complementar. A maioria dos sacerdotes diocesanos ndo passavam por uma formagéo
religiosa e ascética num Semin&rio.

Havia problemas de todo tipo entre o clero diocesano: ndo resdéncia obrigatoria
nes suas paréquias, deixadas sob a responsabilidade de vigarios desatentos; concubinato
frequente, fdta de vigor dos tribunais diocesanos que ndo conseguiam coibir abusos, os
padres se ocupavam gpenas com as cerimdnias litlrgicas, com a redizacdo dos sacramentos,
ndo pregavam muito nem se dedicavam a catequese, ndo tinham preocupacéo pastoral como o
cuidado da comunidade.

Os hispos eram quase todos de origem nobre, criados na administragéo e fruicdo
dos beneficios da sua condicdo, formados nas universdades apenas em Direito Candnico,
muito jovens e movidos peos interesses da familia, envolvidos em disputas politicas. Muitos
nunca punham os pés em suas dioceses, que eram apenas trampolins para a carreira
eclesadgtica. Dioceses eram oferecidas como prémio por servigos prestados, tanto pela Curia
Romana como por reis que utilizavam bispos em missdes diplomédicas pela Europa. Os

bispos ndo tinham nocdo das implicagbes teoldgicas e sacramentals de suas obrigacOes



316

episcopals, eran apenas magistrados e administradores, ndo havia muita diferenca entre a
CdriaRomanae as Cortes Reais.

Essa Stuacdo mudou radicdmente com o Concilio de Trento (1554-1563). Um
decreto conciliar ordenou a fundacd de Seminarios, por parte de todos os bispos, com a
findidade de preparar os futuros sacerdotes diocesanos. Os Jesuitas sB0 0s grandes
impulsonadores da formaco sacerdotal nessa época, fundando colégios, internatos e
Seminarios. O trabaho educativo dos jesuitas foi fundamentd na restauracéo religiosa e nas
disputas teol 6gicas com a Reforma Protestante.

Os jesuitas interessavamse exclusvamente peo ensno superior, deixando o
encargo do ensino elementar para outras entidades. O plano de estudos de entdo distinguia trés
graus. 0 Gindsio, que tinha sais classes onde o endno do latim e do grego eram destaques, a
Faculdade de Filosofia, que durava trés anos, na qua se aprendia indusve matemdica e
ciéncias naturais, e a Faculdade de Teologia, como coroamento deste processo.

Essas escolas jesuitas eram internatos nos quais a missa, a pregacdo, leitura
espiritua, fregiiéncia regular dos sacramentos em comunidade, exemplo pessod do mestre,
eram os ingdrumentos da formacéo redigiosa dos dunos. As Congregacbes Marianas que
surgiram em 1563 trouxeram um novo impulso para a educacdo mord e reigiosa da
juventude, incidindo fortemente nos Seminérios nascentes.

No Seminario catdlico, a coincidéncia entre o interesse do seminarista internado e
a findidade oficid do estabdecimento parece muito red. A credibilidade do estabelecimento
repousa nessa identificacdo dos interesses entre a vocacdo do seminarita e a formagdo
proporcionada pelo Seminario com vistas ap sacerdocio. A monopolizacdo do poder pelos
representantes da hierarquia, os padres formadores oficiais do estabelecimento, é judtificada
por razles internas a ideologia eclesagtica se 0 candidato tem realmente vocacdo, ela serd

sancionada e adequadamente cultivada no Semin&rio araveés da acdo da equipe de padres
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formadores. N& ha nada imposto de fora, as imposicies obedecem a uma légica prépria do
paradigma conventua.

O Semin&io ou Colégio Germénico foi fundado em Roma em1552. Hiche-Martin
(1976) atribui a0 cardeal Morone a inspiracdo de sua fundacdo. Morone buscou auxilio junto
a0 fundador dos jesuitas, Inacio de Loyola, que assumiu o projeto e levou-o a cabo, junto com
seus seguidores. A criaco desse Seminario implicou a criacd de um moddo origind que
depois se espalhou por todos os paises catdlicos, pois 0s Seminarios para a formacéo dos
padres tornaram-se fundagbes obrigatdrias pelo Concilio de Trento, tomando como modelo
€Se primeiro ensaio.

O Concilio prescreveu a indituicdo dos Semin&ios porque entendia que a
juventude se achava necessitada de formacéo, sendo arrastada pelos prazeres do mundo se néo
recebesse uma boa educacdo. Por isso, era necessario comecar desde cedo a inculcar a
piedade e a religi& nos jovens. O modo de obter bons sacerdotes consistia entdo em preparé
los desde a infancia O Semina&io deveria s uma “sementeira continua de ministros de
Deus’.

O decreto conciliar prescreveu, portanto, que todas as dioceses fundassem
Seminarios, colégios nos quas fosse acolhido determinado nimero de meninos para serem di
educados na rdigido e formados na disciplina eclesasica Deveriam ser admitidos no
Seminaio meninos que fossem filhos legitimos, a partir dos doze anos de idade, que ja
soubessem ler e escrever e que dessem, por seu cardter e vontade decidida, sinais de querer
consagrar-se perpetuamente ao ministério sacerdotal.

O programa formativo previa o estudo das humanidades e também da Biblia e dos
autores catolicos. Também prescreveu uma formagéo religiosa e mord: 0s seminaristas

usariam a tonsura, 0 hdbito eclesagtico, assdiriam diaiamente a missa, confessariam pelo
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menos uma vez por més, comungariam seguindo o consgho do seu diretor espiritud e
participariam das diversas cel ebracdes litlrgicas.

As vigtas freqlentes do bigpo a0 Semin&io visavam garantir que os regulamentos
vigentes seriam sempre cumpridos. Nesse edtabedecimento deveria reinar a mas edrita
disciplina Recomendava-se vigilancia e desconfianga paa com oS que tivesssm mau
comportamento e fossem dificeis de educar, usando da punicéo através de cagtigos e inclusive
da expulsio, se fosse necessio. Os meninos pobres deveriam s escolhidos
preferencialmente, sendo educados gratuitamente. Somente aos ricos estava edtipulado que
custeassem a propria educacao.

De acordo com Gabrid (1988), no século XIX, o Semina&io Tridentino tornou-se
0 ingrumento da reforma da formacéo sacerdotal nas méaos dos bispos. Eles assumiram o
compromisso de inspirar nos seus Seminaios um expirito de ecdlesdidade viva, utilizando
para tanto a fiscdizacdo espiritud, a direcdo e exercicios. O Semin&io tornou-se entdo o
lugar de preparacdo de um clero modelado ano a ano com maior uniformidade. Colocouse
em praica um edtilo de vida disciplinar e de costumes reproduziveis a qualquer momento, que
passou a desempenhar uma importancia central. Uma candizacdo das forgcas e a formacdo de
costumes normativos e normdizantes ja comegavam propriamente com a introducdo do
Seminaio Menor na infancia Técnices da disciplina corpord inspiradas na disciplina
monastica, técnicas de controle e adestramento do corpo, aperfeicoadas nas indituicOes
totditérias do século XIX, penetraram na disciplina do Semin&io Catdlico. Influéncias da
idéia de um controle socid educativo totd incidem ainda na arquitetura dos Semindrios. A lei
do cdibato, inculcada e gplicada regularmente, tornouse centrd na disciplina eclesadtica
Podemos ver a a incidéncia do dispositivo de sexudidade (FOUCAULT, 1982) no ambito
eclesagtico, caracterizando-se como uma das mais importantes técnicas de poder sobre o

corpo.
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O padre de entdo era um homem sagrado, “separado’, no interior de uma
sociedade critd era o padre que vivia numa sociedade hegemonicamente cristd, a
Crigandade, na qual a rdigido crigéd se goresentava como a forga principa, s manifestava
como a“donadaverdade’, portadora de uma verdade eternaa qua todos deviam se submeter.

As exigéncias do Concilio de Trento no Brasl s foram cumpridas tardiamente:
em 1793 foi fundado o Seminério Conciliar do Rio de Janeiro, em 1749 o de Belém do Parg, o
de Mariana em 1740 e o de Olinda em 1800. A lei do Padroado deixava a Igreja do Brasil nas
méos da Coroa Portuguesa e iss0 sgnificou um empecilho para a implantacdo de Semin&ios
no pais. Somente depois da Proclamacdo da Republica e da separacéo entre Estado e Igreia,
efetivada em 1890, o episcopado comegou a ter liberdade para organizar seus quadros,
trabalhando intensamente no recrutamento e preparacdo de candidatos para o sacerddcio

(CABRAS, 1982).

4.4 PARADIGMAS ECLESIAIS E SUA INCIDENCIA NO PROCESSO FORMATIVO

SACERDOTAL

Utilizaremos o referencid de andise indituciond dos modos de producdo de
subjetividade (COSTA-ROSA, 2000, 2002) para mapear paradigmas predominantes no
contexto eclesd catdlico contempordneo. Detectamos a exiténcia de dois paradigmas
contraditérios que denominamos de Romano e Libertador. O dispostivo de formacdo
sacerdotal atudmente existente € produzido a partir dos modos estruturais e conjunturas da

propria indtituicdo catdlica. O Semin&io Catdlico que se caracteriza como indituicdo totd é
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uma producdo, e consequéncia logica, da hegemonia do paradigma Romano no contexto
eclesa cadlico.

Baseando-nos em Boff (1996) e Libanio (2000), vamos apresentar as
caracteridicas desses dois paradigmas predominantes e em conflito no contexto eclesd
catdlico. Adaptando os indices de andise de Costa-Rosa (2000), estudaremos quatro aspectos
fundamentais que indicam as contradicbes principas entre ambos os paradigmas. 1) a
concepcdo do “objeto” e as técnicas pedagogico-evangdizadoras, 2) a organizacdo das
relagdes intrarinditucionals, 3) a relacdo da indituicdo com a clientdla, 4) efetos tipicos da
ingtituicdo em termos de performance e de éica.

Na configuracdo dos paradigmas que apresentaremos em seguida, a partir desses
indicadores, a0 esquematizarmos pares em 0poscdo entendemos que SG0 apenas pontos
extremos forma-absiratos de uma redidade materid complexa e dinamica, que convive com
intermediarios.

N&o podemos aspirar a compreender o Seminario Catdlico, o que ee produz e o
modo como o faz — com relacéo a subjetividade — sem inseri-lo no contexto eclesa no qua
€le emerge e se condtitui, e naatua estrutura e conjuntura da lgregja Catdlica

Portanto, vamos aplicar esses indrumentos de andise a Igrga Catdlica, visando
Stuar o Semin&io que estamos estudando em seu contexto sicio-eclesid, 0 que nos permitira
entender a légica predominante no seu contexto indituciond e veificar que tipo de
subjetividade se produz em seu funcionamento. Ha dois projetos que atravessam a indtituicéo
catdlica na atudidade (BOFF, 1996).

O Processo de Edraégia de Hegemonia (PEH) nos permite andisar e
compreender 0 jogo de forcas que na Igrga Catdlica se mostram contrapondo saberes,

préticas, aspectos juridicos e ideolégicos, do que denominaremos como Paradigma Romano,
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aos do Paradigma Libertador. Acreditamos que € entre ambos que se da a contradicdo
essencia na organizac@o catolica.

No plano das préticas discursivas, a Igrga Catdlica, organizacdo que se Stua no
conjunto das ingtituigdes religiosas, gpresenta fungdes podtivas. ofertar a Savacdo de Deus
Pa, através de Jesus Cristo, seu Filho; santificar os homens, transformar 0 mundo no Reino
de Deus.

Suas fungdes negativas se dividem em trés @ producéo de mais-vdia, utilizando
dos produtos de outras ingtituigdes, b) reproducdo das relagbes socias de dominacdo,
concentrando 0 poder no estamento clerica, (re)produzindo subjetividade seridizada; c)
contraposicdo as relagbes socias edtabelecidas, criando e exercitando outras formas de
rlagbes, produzindo uma subjetividade singularizada, dntonizada com a emergéncia das
demandas do pdlo subordinado: leigos e pobres.

O Paradigma Romano é a expressdo dos interesses, opinides, concepcdes tedrico-
técnicas, éicas, ideais e interesses econdmicos de um setor socid no contexto eclesd, a
hierarquia eclesagtica, que se identifica e esta dinhado com os interesses do polo dominante
na atualidade (CABRAS, 1982).

Segundo Boff (1996), trata-se de um projeto centraizador, levado em frente pelas
forcas do Centro: o Vaticano, com o Pgpa e a Culria Romana, possuindo uma face dupla

conservador por dentro e libertario por fora

Trata-se do projeto de uma Igrgja centralizada (para dentro) e visando uma
presenca social forte, compacta (para fora). O eixo ai é a autoridade
hier&rquica, com seu poder de mando a exigir obediéncia das bases. Ai a
“restauracdo” interna da autoridade é vista como condicéo da “ reconquista”
cristé da sociedade. Mas tanto para fora como para dentro, trata-se de uma
lgreja“ autoritéria’ ou “de poder”. E aimagem de umalgreja“mestra’. Ora,
esse projeto é hoje claramente hegeménico (BOFF, 1996, p.129).
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O Paradigma Libertador apresentase como dternativo a0 anterior e emerge
diretamente das pulsagfes do segmento subordinado: os leigos, os pobres, membros do clero e
das congregacdes rdligiosas dinhados com os interesses subordinados.

Tratarse de um projeto de participacdo: seu exo seria a propria comunidade dos
fiéls em sua vida e missGo. Em seu interior, seria uma Igrgja de didogo e para fora, seria uma
lgrgja sociamente enggjada e profética. Nesse projeto, a Igrga se mostra como “irma’ e
“companheira’ de caminhada.

Podemos considerar ambos os paradigmas como dternaivos no sentido diaético,
contraditérios, pois a natureza da producéo e do produto de cada um deles sfo essencidmente
diferentes quanto a teoria, técnica e éica, produzindo subjetividades didtintas. seridizada ou
angularizada.

Libanio (2000, p.15) descreve o cenaio de uma Igrga da ingtituicdo,
caracterizada pelo reforcamento de seus trés centros principais. a clria romana, a diocese e a
pardquia; pea indgéncia na vishilidade indituciona expressa nas vestimentas clericas e
numa forte presenca na midia; esse paradigma da maior relevancia ao Direito Canbnico, a e,
regras, normas, ritos, rubricas, a partir dele, a Igrga dara prosseguimento a tradicdo romana,
excluindo o pequeno lapso de tempo do Concilio Vaticano Il; predomina a tradicdo garantida
pela autoridade.

Temos a configuracdo do Paradigma Romano, cujo “objeto” seria a indaacéo de
uma neocristandade (CABRAS, 1982), dentro de um projeto que objetifica 0 homem como
s pecador, excluindo a subjetividade. As técnicas pedagdgico-evangdizadoras visam a
normatizacdo das condutas, numa forte rejeicdo da modernidade. Ser catdlico é a expressdo da
perspectiva do homem branco de cultura ocidental, européa

No que se refere a organizacdo das redagbes intrainditucionals, ha uma

centralizacdo autoritaria no tripé Clria Romana (Papa), Diocese (Bispo), Pardquia (Paroco),



323

essencidmente clerical. Predomina uma teologia oficia, uma doutrina ortodoxa e a exegese
biblica controlada peo Magistério eclesiastico. Um Gnico Catecismo (IGREJA CATOLICA,
1992) cumpre a funcdo de manter a unidade e uniformidade indituciond. A liturgia
permanece 0b edrita vigilancia, lugar de expressdo gpenas das conquistas julgadas vdidas
pelas ingancias oficias. Os crisdos leigos tém como papd reforcar a indituicdo, inseridos em
seus quadros, submetendo-se a0 clero e dando vishilidade a Igrga. Movimentos eclesais
sociais e politicamente engagjados enfrentam conflitos e rejeicéo por parte da hierarquia

O fluxo do poder decisdrio e de execugdo € caracterizado por uma hierarquia
poderosa que detém hegemonicamente o poder de decidir pelo conjunto da indituicdo, €
assmétrico, verticdizado, corporativista, autoritario, baseado na heterogestd e na
obediéncia O organograma forma e informa é cleicdizado e verticdizado, os crigdos
leigos sBo condderados “ndo-sacerdotes’, pois o clero concentra 0 poder. A divisdo do
trabalho segue o modelo taylorizado: o clero planga e decide, os cristdos leigos sfo
reduzidos a “tarefeiros’, mas ndo opinam nas questdes relevantes. Os bispos sfo escolhidos
pela fiddidade e obediéncia visivel a Indituicdo. A organizacdo arquitetbnica e do mobiliaio
caacteriza-se pela centrdidade da pardquia, onde se observa a prevaéncia dos privilégios
clericais e a precariedade dos cristéos leigos.

Segundo Lib&nio (2000), um novo modelo de sacerdote € produzido por esse
contexto. o “clero do dta”, do sacramento, das celebracles, da organizacdo paroquid,
centrado em sua poscdo sacrd na Igrga. Seria ai que o sacerdote encontraria seu
reconhecimento socid e adquiriia maior seguranca no  exercicio de suas  funcles.
Permanecendo no espaco intra-eclesd, ee evitaria o confronto diferenciado com a redidade,
ingge-se na importéncia da manutencdo do cdibato sacerdotal. Trata-se de um retorno do
clericalismo através de uma geracdo que ndo conheceu as agitacles criadoras do periodo pos-

conciliar dos anos satenta, formada na ingtituicdo padréo do Semin&rio. Ele prevé também que
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havera um crescimento do nimero de seminaristas, que buscardo no sacerdécio uma vida
mais estavel, definida, conhecida e sem sobressaltos.

Quanto a redlacdo da indituicBdo com a clientdda, observamos que no plano
geografico predominard o territorio paroquid, caracterizado pelo atendimento da encomenda
sacramentdizacdo, assgencidismo, espiritudismo desencarnado. No  plano  imaginério, a
lgrgja serd percebida como espaco sagrado e sacradizante, como indituicdo autoritéria e
paterndista, inclusve como repressora No plano smbdlico, constatamos que a Igrga, neste
paradigma va utilizar insrumentos dissociados dos seus objetivos postivos, ndo conseguindo
produzir o que se propunha, ao atender a encomenda socid que normamente é feita a religido
(MADURO, 1981, p.172).

O Seminario, de acordo com prognostico de Libanio (2000), sera pautado pelo
Caodigo de Direito Candnico, onde se reforcara a disciplina eclesastica, na tradicéo tridentina.
O Semin&io, como indituicdo total, entrara em conflitos e contradigdes cada vez maiores
com o expirito de liberdade e autonomia da modernidade e mais ainda com o da pos
modernidade.

Do ponto de vigta dos efeitos tipicos da ingtituicdo em termos de performance e de
élica, a Igrga Catdlica, neste paradigma, se convertera em suporte ideologico do sstema

vigente:

Sem chegar a0 grau quase cinico do neoconservadorismo americano,
poderd, no entanto, pregar alguns valores cristéos que se tornem salvadores
do capitadismo, tais como a laboriosdade, a austeridade (poupanga), o
espirito de coragem empreendedora (esperanca). Atudizard a tese
weberiana de que o espirito do capitalismo tem raiz cristd. O sistema
recorrera a Igreja pedindo que ela colabore na solugéo da crise espiritual do
capitalismo. Sem diretamente responder a ta solicitagdo, facilmente
cumprird o papel de amortecimento da crise. (LIBANIO, 2000, p.41).

Podemos dfirmar que a Igrga Catdlica, nesse paradigma, ressdta as duas

primeras caracteridicas negativas das indituiches, produzindo mais-vdia e reproduzindo as
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relacbes sociais de dominacdo e exclusdo, no sentido de uma subjetividade seridizada, a0
buscar uma adaptacdo do individuo ao sstema.

Ainda de acordo com Libanio (2000), este cen&io tradicionaista e
neoconservador corresponde ao lado hegembnico da modernidade e tem se imposto no
contexto ecleséstico de forma mgoritaia Apesar disso, e ndo é Unico, pois convive com
outros cenarios. 0 de uma Igreja Carismatica, que é seu oposto, onde predomina o subjetivo,
o clima religioso e a exuberancia da emocgéo; 0 de uma Igreja da Palavra, caracterizada pela
catequese, pela teologia, onde 0 anlincio e a evangdizacdo ocuparéo lugar centra; o de uma
Igrgja da Préxis Libertadora, onde a opcdo pelos pobres sera seu exo estruturante,
produzindo mudancas profundas na organizacdo eclesd: as edruturas paroquials pesadas
serdo subgtituidas por &geis comunidades eclesiais de base.

O cen&io de uma Igrga carismética expressa oS movimentos de determinado
conjunto segmentar no interior da Igrga Catdlica, articulando pulsagbes e agles indituintes e
eetos indituidos. clima rdigioso, privatizacdo da rdigido, a militihcia s2 dedoca paa a
midtica, para a vaorizacdo da subjetividade entendida como interioridade psicoldgica. Mas
podemos caracterizar tais interesses segmentares como Smplesmente diferentes do paradigma
Romano, com o quad entram em conflito, mas nd chegam a ser contraditorios. A
subjetividade produzida nesse cend&io € predominantemente normdizadas vdoriza a
experiéncia humano-rdigiosa e seus efetos pscoldgicos e emociorais, reduz os problemas
gerados pelo dstema cepitdista a questbes privadas, pessoals, auxilia os pobres sem
consciéncia critica, vaoriza apenas a conversio interior, sem implicacdo socio-higtérica
tende a paticularizar fendbmenos que sdo produzidos coletivamente e a pscologizar eventos
de ordem palitica, tangenciando aimplicacdo subjetiva e politica

Pensamos que 0 cen&io de uma Igrga da Palavra é perfeitamente englobado pelo

da Igrga da Praxis Libertadora, que entendemos configurar um paradigma reamente
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contraditério com o Romano, que nomeamos como sendo o Paradigma Libertador. Vamos
gpresentar suas caracteristicas como fizemos com o anterior.

No Paradigma Libertador, a Igrgja, superando quaquer possibilidade de retorno
a0 tempo da cristandade, procurard evangdlizar um mundo complexo, moderno, pds-moderno,
plurdista, sem o autoritarismo da primeira evangelizacdo. Os grupos de estudos populares da
Biblia predominam, dimentando a esperanca e a utopia, como uma resposta poditiva diante da
cultura neoliberd, buscando dternativas viavels. Buscase uma unidade na pluraidade,
caracterizada pelo didogo inter-religioso, dentro de um ambiente de liberdade teol gica

Do ponto de vista do “objeto”, o homem ndo é considerado um objeto passivo que
deve ser evangdizado, mas 0 que se busca é a inculturacdo do Evangelho, na qua o sujeto
pode redaborar a experiéncia da fé no seu contexto socio-histdrico. O que se visa é uma
gproximacéo radical e critica do Evangeho e as diversas culturas, a insercéo, o didogo com a
culturados oprimidos.

Ha um confronto com o nedliberaismo globdizado, que reduz cada vez mas a
atuacdo do Estado em beneficio da hegemonia do mercado, gerando conseqlientemente uma
grande massa de excluidos, cria uma cultura da privatizacdo, onde as coisas publicas séo
rdlegadas, macuidadas, sucaeadas, fomenta um individudismo radicd. Criticase sua
perversidade e buscam-se dternativas.

O exo edruturante da Igrga, neste paradigma € a opcdo pelos pobres,
incentivando a letura popular da Biblia contextudizada na redidade sociopolitica, econbmica
e higtdrica. A Teologia da Libertacdo continuara seu trabalho a partir do método ver-julgar-
agr-celebrar-avdiar, enfrentando novos desafios vindos da redidade econdmica, politica,
cutura e reigiosa, desmascarando a ideologia do sistema neolibera. Ocupar-se-a também

com os temas da dominacao religiosa, énica, ecolOgica, de género.
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Quanto a organizacdo das relagbes intraingtitucionais, a Igregja sera construida por
Comunidades Eclesais de Base (CEBS) que se autogovernam e autogestionam. Os fluxos do
poder decisorio e de execucdo sBo caracterizados pela autogestdo, articulacdo horizonta e
democrética, fundadas no consenso e na livre adesdo, na co-gestéo, participacdo e didogo
congtante. O organograma forma e informa serd horizontdizado e predominara um laicato
minigerid, o0 padre sera um agente qudificado a servigo das comunidades. Quanto a divisdo
do trabaho, a comunidade se organiza em equipes de servico que se autogovernam, o fadre
nd ocupa um lugar centrd nem determinante. A formacdo do clero passa a ser reformulada
de acordo com as novas fungbes. A organizacdo arquitetbnica e do mobili&io revda uma
descentrdizacéo eclesal em pequenas comunidades auto-organizadas e  interdependentes,
agels, que se dedocam com facilidade e flexibilidade.

A rdacdo da indituicdo com a clientela é de producdo mitua e integra: no espaco
geogréfico, caracteriza-se pela organizacd em rede de comunidades pulverizadas e
interligadas, no plano imaginario, apresenta-se como espaco plurdista, democrético, solidario,
de interlocucdo, libertador, agéncia de promogdo humana dos mas pobres. No plano
smbadlico, podemos dizer que a Igrga busca criar instrumentos compativels com a demanda
popular, evitando as amadilnas da encomenda socid que lhe costuma ser imputada,
gproximando-se do cumprimento dos objetivos inditucionais.

Quanto aos efeitos da Igrgja Libertadora, em termos de performance e de éica, da
enfatiza a autodeterminacdo do sujeito e a attoproducéo de s e do mundo, visa a implicacéo

subjetiva e socio-cultura, promovendo a producéo de subjetividade singularizada:

Os ideais de Marx ndo se opunham as conquistas da Revolucéo Francesa,
mas pretendiam amplia-las. Ele via no modo de producéo capitaista o
entrave de tal processo e pensava 0 modo social de produgdo como
condicéo para as liberdades democréticas. O grande equivoco foi o Partido
unico. Ele foi o grande derrotado na queda do regime do Leste Europeu.
Sua pretensdo de ser guia e educador das massas, organizando sozinho toda
a sociedade e o Estado, tornou-se insuportavel e fatal. Abre-se entdo a
possibilidade de pensar um socialisno democrético a partir das maiorias
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populares que incorpore os valores da revolugdo burguesa e os universdize
(LIBANIO, 2000, p.120).

Boff (1996) e Libanio (2000) afirmam que a estrutura forma da Igrgja Catdlica é
hisoricamente centrdizadoraa O projeto  romanizante autorit&io ndo seria  meramente
conjuntural, mas representaria uma estrutura historica que possui um milénio de exigéncia
Teria comecado com 0 Papa Gregorio VIl a virada eclesoldgica que teria conduzido a Igrga
a um modeo centrdiga. Conjunturd tem sdo a sua retomada pds-conciliar, vigorosa sob o
Pontificado de Jodo Paulo 1l. O periodo poserior ao Concilio Vaicano 1l (IGREJA
CATOLICA, 1982) pode ser dividido em duas partes. a primeira cobre aproximadamente 20
anos (1965-1986), no qud teria predominado, quase como um hiato, o0 projeto participetivo;
no segundo periodo (1986-1996) deu-se a ascensdo crescente do projeto centralizador que
hoje desfruta de tranquiilla hegemonia

Contrapondo-s2 a tendéncia, ha ilhas de participacdo num oceano de
autoritarismo: comunidades, paréquias, dioceses, conjunturas muito locdizadas. Ha também
conjunturas globais precarias, sem garantias de continuidade, controladas, trandtérias trata-se
de dternativas consentidas pela autoridede, que néo tocam nas edruturas tradicionais. O
projeto centralizador tende a recuperar e reabsorver as novas pulsagdes e a neutrdizar seu
caréter revolucion&rio e transformador.

Uma andise de conjuntura eclesd hoje tem que consderar trés planos uma
conjuntura propriamente dita, audmente bem definida como centrdizadora;, a edtrutura
historica da Igrgja que hd um milénio é fortemente centrdista; a natureza dogmatica (biblico-

teolGgica), de acordo com aqua algreja € a comunhdo/comunidade dosfiéis.

Se o0 primeiro milénio foi “de comunh&o” e 0 segundo, “de poder”, quem
sabe se 0 terceiro possa ser do “poder da comunh&o” e da “comunhdo no
poder”, em termos de corresponsabilidade e servico reciproco (BOFF, 1996,
p.131).
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O que unifica a edratégia globa (interna e externd) do projeto Romano € o
conceito de poder e autoridade sagrada (hierarquia) entendida como a dimensdo centrd e
nuclear da vida eclesa. Essa autoridade clerica pretende colocar-se a servigo da manutencéo
da ordem no plano interno, através do controle disciplinar e da oportuna intervencdo socid no

plano externo.
Trata-se, na melhor das hip6teses, de um “autoritarismo” paternaista,
benevolente, amoroso (para dentro) e defensor dos fracos, defensor dos
oprimidos (para fora). Num e noutro caso, temos sempre uma relacéo de
cima paa baixo, verticd, assmérica Aqui idéias como didogo,
participacdo, corresponsabilidade, desaparecem ou s funcionam de modo
muito margina (localizado e precario). (BOFF, 1996, p.131-132).

Boff (1996) traca um pefil da Igrga “ad extra’, na sua frente externa
caracterizada como libertéria (plano das préticas discursivas). Trata-se de uma Igrgja que no
plano universa goresentase diva, socidmente visivel, detentora de pretigio publico,
fortemente presente, interventora e “poderosa’. Embora autoritaria, assume  posigies
socidmente libertérias. a Igrga se apresenta como tutora dos direitos da pessoa humana. O
grande agente/ator do projeto centralizador é o Papa, tanto para dentro como para fora, um
lider mundiamente reconhecido e independente. Vigando pelo mundo, o Pgpa levantouse
como defensor dos direitos humanos, da paz, dos pobres do mundo, da prépria teologia da
libertacdo, criticou o capitdismo neoliberd, langopu um ambicioso projeto pastord visando
uma“Nova Evangdlizacao”.

No plano publico, vemos uma Igrga de dissenso culturad. Durante o Pontificado
atua, as Igrgas locais perderam muito do seu relevo: Papa grande e bispos pequenos. Os
episcopados mundiais estdo desacdlerando e conservam uma  profecia social de  baixa
intensdade. Escandalos sexuas da hierarquia tém arranhado a imagem e reputacdo da Igrga
pelo mundo. Na Igrga do Brasil também se nota uma evidente desaceleracdo por inibicdo do

centro Vaticano, pelas condicdes adversas produzidas pelo neoliberalismo e pelo fracasso da

eperanca socidiga. O refluxo politico mudou o perfil da Conferéncia Naciond dos Bispos
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do Brasil, com a deicdo de uma presidéncia mais conservadora. 1sso ndo sgnificou o fim da
manutencdo de uma linha profética e sociad mente enggjada, gpesar de tudo.

Na Igrga “ad intrd’, na sua frente interna (nivd do dispostivo), Boff (1996)
gponta a incidéncia forte do neoconservadorismo: Roma nomeia bigpos segundo seu agrado,
homens incondicionadmente leais a0 Centro, dispostos a enfrentar grupos criticos na Igrga;
bispos pouco expressvos foram nomeados para grandes sedes e capitas e vise-versa, houve
uma desvalorizacd e enquadramento das Conferéncias Episcopais, 0 Sinodo Africano e a
Conferéncia de Santo Domingo foram fortemente condicionados por Roma Tedlogos foram
enquadrados disciplinarmente, o “dissenso” teolégico foi proibido, impds-se aos professores
de teologia a exigéncia canbnica da “profissio de f€ e do “juramento de fiddidade’.
Exerceurse um controle severo no ensino teolégico de faculdades e Semindrios, recomendou
s evitar a“migurd’ de seminaristas com leigos(as).

Houve pressdo sobre as grandes Ordens Rdligiosas, no sentido de mudarem sua
linha de governo. Quanto a formacdo sacerdotal, deurse uma volta ao regime de internato nos
Seminarios, com exclusio de leigog(as), 0 padre € apresentado como aguém digtate e
diginto do povo, um “homem sagrado”, que se destaca com 0 uso do hébito eclesadtico, a le
do celibato encontra-se prescrita de qualquer pauta de discusséo.

Os movimentos leigos foram vaorizados e reforgados com o intuito de fortalecer
0 projeto centralizador. Os leigos ainda estéo longe de obter a maioridade eclesa. Apesar do
elogio inédito a0 “génio” feminino, o Papa proibiu terminantemente seu acesso a0 sacerddcio
numa declaracdo “definitiva’. Os recasados continuam proibidos de aceder, sob qualquer
hipdtese, & comunhdo eucarigtica.

Diante do quadro esbogado acima, chamam a atencéo as medidas de controle e o
modo autoritdrio como esse controle € feito: de cima para baixo, com auséncia quase

completa dosinteressados e da lgrgjaem gerd.
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Essa conjuntura restauradora procura dirigir objetivamente a Igrga em diregéo de
Sua edrutura historica centrdizada aravés de mecanismos de normdizacdo, tais como: o
Codigo de Direito Candnico (IGREJA CATOLICA, 1983) e o Catecismo da Igrgja Catdlica
(IGREJA CATOLICA, 1992). Esses dois documentos sio decisivos e empenham a ingtituicdo
a longo prazo e foram aprovados sem grande consenso, nesse contexto de restauracéo
vitoriosa. Ambos espelham e perpetuam a Situacdo atual. A Igrgja exerce seu poder sobre seus
membros, quando ndo contra ees. Nao é dificil observar como a utilizagdo dessas edtratégias
mantém a Igrga distante dos seus objetivos primordiais. Ela tende a copiar, a produzir e
reproduzir o modeo hegeménico da sociedade atual, a despeito de todo seu discurso
teol Ggico.

Boff (1996) também enumera aguns indicadores da persgéncia da Igrga da
Participacdo: sdo forcas menores que lutam nas poucas brechas que se mantém abertas,
combatem na defensva Exisem pontos de ressténcia e dterndivas para muitas das posi¢oes
conservadoras apresentadas anteriormente, que vivem atua mente numa Situacéo margind.

Ha bispos autbnomos e proféticos. Os novos bispos nomeados ndo possuem uma
proposta eclesid bem articulada, ela depende do outro de cima, das diretrizes da clpula da
hierarquia eclesastica. Parte do clero e dog(as) religiosos(as) estdo de ta forma inseridos de
modo orgénico nos meios populares que é dificil enquadrélos. Os tedlogos resgem com forca
a0 cerceamento do seu trabalho. A Teologia da Libertacdo prossegue seu trabaho. As grandes
Ordens Religiosas mantém sua tradicdo de autonomia e profecia, com diversos projetos de
insercdo popular e inculturacd. Nos Semind&rios, muitos jovens sfo criticos e favordveis a
democracia, interessados e partidarios da libertacdo do homem. Os leigos reagem a onda
restauradora na Igreja, resstem a nomeacd0 de bispos ndo desgados, surgem da base

iniciaivas em politica, cultura e espiritudidade. As CEB’sS avancam ©OmoO processos
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bascamente leigos no saio eclesd, como detentoras de um forte potencid de autonomia e
criatividade.

Concluindo sua andise, Boff (1996) propfe as seguintes orientagbes indgtir
numa Igrga participativa que possui multipla legitimacdo teolOgica e espiritud; prosseguir na
missso de profetismo socia, tomando o pobre e o moderno como sujeito, buscando a
trandformacdo profunda do sstema cepitdista de mercado; avancar na construgdo de uma
Igrga inculturada em sua liturgia, linguagem e organizagdo; recuperar as raizes espirituas e
migticas  Crigtianismo, enquanto sentido para a vida e acdo dos cristéos. Um projeto global
gponta para um paradigma aternativo ao centralizador, nomeado como Romano, o paradigma
Libertador.

A partir do contexto eclesa esbogado anteriormente, podemos observar s rumos
gue tomaram a formacdo sacerdotal na histdria recente da Igrga Catdlica e teremos a
possibilidade de entender 0 atud Semin&io cléssico que caracterizamos como indituicdo total
(GOFFMAN, 1987).

O Concilio Vaticano Il, redlizado entre 1962-1965 (IGREJA CATOLICA, 1982),
de acordo com Benedetti (1999a) representou fundamentamente uma abertura da Igrga
Catdlica a0 mundo moderno e coincidiu, historicamente, com a grande internaciondizacdo do
capita, primeira etgpa do aua processo de globdizacdo. A Igrgja, no contexto do crescente
processo de secularizac@o, tipico da modernidade, procurou se posicionar, organizando as
diversas forcas que se movimentavam dentro dela. No Concilio, a Igrgja  experimentou um
momento claramente “carismético’, no sentido de indituinte, superando a tendéncia a manter-
S numa inércia indituida, ja milenar. 1sso Sgnificou uma imensa crise para toda a Igrga, com
repercussOes fortes e imediatas sobre o clero, pois sua formagdo se chocava com 0 novo
modelo de padre proposto pelo Concilio e com a nova sociedade, diversa do modelo da

Crigandade, na qual devia trabalhar. A grande vaorizacd do laicato colocou em crise o
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papel tipico do padre como lider que concentrava em s todos os poderes na comunidade,
guestionando profundamente suaidentidade. A evasdo do clero foi grande.

Depois do Concilio, com todas as mudangas ocorridas na Igrgja devido ao seu
projeto de insercdo no mundo, a formacdo sacerdotal entrou em profunda crise, pois 0 modelo
entdo vigente era todo baseado na separacéo do mundo (BEOZZO, 1993). No Brasil, um dos
primeiros efeitos dessa nova posicdo foi o fechamento dos Seminarios Menores e houve
também um colapso dos grandes Seminarios Maiores, que entraram em crise.

Mas paradoxamente, houve um florescimento e revitdizagdo edesd, e investiu-
se fortemente na formacdo e reciclagem do clero, dos religiosos e religiosas e sobretudo, dos
leigos. Surgiram Inditutos de Pastord que ofereciam formacdo nos campos da liturgia, da
eclesologia das ciéncias humaes. Os documentos do Concilio, a redidade e a Biblia
tornaramse 0 exo dessa formacdo. Tratava-se de uma formacdo pastoral para todos os que
tinham tarefas e encargos pastoras. clero, leigos, rdigiosos(as) e cunhou-se 0 nome de
“agentes de pagtord” para 0s que cumpriam tarefas de animacdo e coordenacdo mais gerd.
Esse preparo buscava ser encarnado, respondendo as necessidades regionais e locais, tanto no
campo socia quanto no reigioso-culturd.

Nesse novo contexto, de acordo com Beozzo (1993), a formacéo sacerdota
também se modificou: procurou-se unificar a formacdo do clero e dos diversos agentes de
pastoral, com abertura para que ambos freglientassem os mesmos cursos de filosofia e
teologia; criacdo de um curso integrado de filosofia e teologia com duracdo de seis anos, com
énfase nas ciéncias humanas, surgimento de cursos adaptados as necessidades regionas
especificas, nos quais se procurava ndo retirar 0 formando do seu mundo proprio, atraves de
grupos volantes de assessoria; corpo docente congtituido por homens, mulheres, leigos, padres
e religiosog(as); criacdo de Inditutos Centrais de Estudos para toda uma regido, agrupando

recursos, separacéo entre as casas de formagéo (residéncia) e o loca de estudos, criagéo de
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pequenas comunidades inseridas em meo a populacdo, integrando vida académica e
enggamento pastoral, socid e politico; surgimento de ingditutos teologicos inseridos na
edrutura universtéia oficid, abertos ao didogo com as ciéncias e a participacdo na vida
académicamais ampla.

O momento pos-conciliar no Brasil coincidiu com a ditadura militar e com o
desempenho, pda Igrga, de um papd politico reevante, servindo como conduto politico das
aspiracoes e interesses de varios grupos e classes (BENEDETTI, 1999a). Surgiu a geracdo das
Comunidades de Base e da Teologia da Libertacéo, defensoras dos oprimidos.

Esse quadro sofreu nova modificacdo com a abertura politica no pais e com o
Pontificado de Jo&o Paulo 1, caracterizado por um forte movimento de “restauracdo”, no qua
predomina novamente o pdlo indtituido, tradiciona, mais centralizador, normatizador.

A patir dos anos oitenta, Roma passou a esimular os bispos a uniformizarem
novamente a formagdo sacerdota, abandonando muitas das iniciativas criadas imediatamente
apos o Corcilio, no bojo do movimento mesmo de abertura eclesia caracteristico da década
de satenta (BEOZZO, 1993). Procurouse reestabelecer 0s cursos obrigatorios e distintos de
filosofia e teologia separou-se a formagdo do clero da dos demais agentes de pastord; o
Seminaio foi recuperado enquanto locad de formacéo: resdéncia e estudos unificadas numa
Unica comunidade e os formandos foram retirados das pequenas comunidades inseridas,
procurou-se desvincular os estudos do candidato a0 sacerddcio da estrutura universitaria, onde
0 controle eclesidstico devia consderar 0 regimento académico e assstiu-se a criagdo dos
Cursos internos, a maoria sem vdidade oficd. Traase de um amplo movimento de
recuperacao estratégica.

Todo esse retrocesso foi vivido com muitas tensdes entre a Igreja do Brasl e a
Santa Sé (BEOZZO, 1993). Roma indicou quinze bispos-vistadores para vistoriarem todos os

Seminarios e casas de formacdo do pais em 1987. Essas vistas apostdlicas ocasionaram o
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fechamento de importantes ingtitutos teoldgicos por decreto, indicaram o0 Semin&io Maior
como necessario para a formagdo sacerdotad e condicionaram a pertinéncia da experiéncia
com “casas de formacdo” (MORO, 1997) a exames posteriores. Podemos dizer que ha uma
volta “a grande discipling’ (LIBANIO, 1984). Depois de viver um reflorescimento pos-
conciliar que durou gpenas uma década, a Igrgja Catdlica, nos anos oitenta, ingressou num
movimento de centrdizacdo romana e reforcamento da disciplina interna A prépria
Conferéncia Naciond dos Bispos do Brasl, t&o enggada e progresssta nos anos setenta,
embora ela nunca tivesse sido um bloco monolitico, passou a ser comandada por um “partido
romano”, mais centrdizador e defensor das tradigbes. Houve grandes embates nas esferas do
poder, divulgados pela midia: divisfo da arquidiocese de S0 Paulo; o veto a professores de
Seminarios e faculdades de teologia; pressdo sobre editoras catdlicas, reprimendas a bispos,
como D. Pedro Casalddiga, o caso Leonardo Boff, etc.

Dez anos depois da reorganizacdo dos Seminarios no pais, a CNBB redizou em
1983 uma pesquisa para avdia-los (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO
BRASIL, 1984) e outra em 1993 (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO
BRASIL, 19953).

De acordo com os dados da pesquisa de 1983 (CONFERENCIA NACIONAL
DOS BISPOS DO BRASIL, 1995a), 56% dos seminaristas eram filhos de agricultores e
gpenas 10% provinham do setor indudtrid. 1sso indicaria que 0s seminaristas ndo tiveram sua
vocacdo marcada pela renovacéo eclesa, mas pelo padre tradiciona das pequenes cidades do
interior. Parece que os jovens das classes oper&rias tinham mais dificuldades para chegar ao
Seminario. As aspiragbes dos seminaristas e orientavam para as formas tradicionais do
trabalho pastord, os desdfios de trabadhar com intelectuais, presdi&ios e outras minorias
sociais ndo eram condderados atraentes. Os seminaristas mostravam uma acomodacdo a

formacdo que recebiam, consderando-a boa e se congtatou também o risco de o Seminario
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produzir um desclassamento nos candidatos a0 sacerddcio, oriundos, em sua maioria, de
familias pobres.

A pexquisa seguinte, dez anos depois, veio confirmar 0 Semin&io como agéncia
privilegiada de formacdo sacerdotd, sendo que praticamente desgpareceram  outras
posshilidades dternativas a disciplina  oficid proposta por Roma. Nota-se entre 0s
seminarigas uma tendéncia a renunciar aos vaores mundanos e a interndizar os vaores
especificos do mundo eclesagtico, afinados com a classe média. Ao longo dos Ultimos vinte
anos, é patente o declinio da “op¢do pelos pobres’: o nimero dos seminaristas dispostos a
trabalhar com redlidades sociais de pobreza e de minorias caiu 50% entre as duas pesquisss.
As padtorais tradicionals, desenvolvidas sobretudo nas pardquias continuam fortes e estéves.
Parece haver um aumento do interesse pelo meio estudantili e com o ensno, mas iSO pode
indicar o desgo de um trabaho remunerado, como professor. N& parece haver grandes
desgjos de mudancas, mas nota- se um cuidado com a propria redizagéo pessod.

Haveria um conflito de socidizacdo entre a experiéncia familiar mais pobre do
seminarida, e 0 ambiente formativo mais conforme aos padrdes da classe média. Aponta-se
anda um declinio crescente do nive intdlectud dos seminaridtas, cuja vida de estudos se
reduz cada vez mais @ cumprimento das tarefas académicas, com dissociacéo entre estudos e
pastord.

Aparentemente, seminaristas que apreciam pouco os estudos tendem a preferir
aividades pastorais mais smples e tradicionais. Se 0 Semin&io é a Unica ingéncia oficid que
posshilita 0 acesso a0 sacerddcio, tavez os candidatos mais inquietos, questionadores ou
brilhantes ndo se adaptem ou sgam convidados a se retirarem, jA que neste contexto de
restauragdo, 0 sacerddcio parece estar sendo percebido predominantemente como poder e

interessaria padres mais “ obedientes’ e submissos as normas.
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Os seminaristas, na pesquisa de 1993 (CONFERENCIA NACIONAL DOS
BISPOS DO BRASIL, 1995a), filhos de pais agricultores eram 42% e os de pais empregados
na indidria eram gpenas 10,4%, issO num pais em acelerado processo de urbanizac@o.
Provavelmente, 0 mundo urbano exige um padre qudificado para o servigo e o didogo com o
homem citadino, que estaria mais préximo do projeto dos anos 70 e foi interrompido pela
disciplina romana imposta e vigiada rigorosamente no Semin&io como Unica agéncia de
formacéo.

Ainda de acordo com a mesma pesquisa (CONFERENCIA NACIONAL DOS
BISPOS DO BRASIL, 199538), 80% dos seminaristas se encontravam satisfeitos com a
formacdo recebida. JA o clero jovem, por outro lado, em seus encontros nacionais reclama
muito da formacéo recebida, segundo Benedetti (19999). Ele afirma que haveria uma fata de
redismo na auto-avdiacdo dos seminaridas, pois a edabilidade reinante no Semin&io seria
somente gparente. Foi 0 que também constatamos nesta pesquisa, de acordo com os dados que
obtivemos.

As andises de Benedetti (1999a), padre formador que trabaha com seminaristas
desde 1974, sociolégo, coincidem com a que redizamos no Seminario Catdlico e esclarecem,
contextuaizando, muitos dos aspectos que nosso estudo detectou no modo de funcionamento
e efetos do processo formativo eclesédtico indituciond. Benedetti também opera com o
referencia de Goffman (1987) e caracteriza assm o clero atuad: os padres novos gostam de
gnas digintivos de sua condigdo: festas, vestes, poderes, nd0 possuem inquietacdo com
rdlacdo aos degtinos da sociedade e da Igrga, tém pouco amor pelos estudos e nenhuma
paixéo pelo ecumenismo e pea justica socid. Padres preocupados com sua identidade sacrdl,
padres high-tec, que combinam gpologias fundamentalistas com recursos mercadoldgicos da
comunicacdo de massa. Embora reconhecendo que se trata de uma caricatura, e a airma

como conjuntural e que veio paraficar, conforme indicam as préticas formativas atuais.
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Egtariamos, segundo o autor, caminhando para dois tipos de padres no momento
presente: aquele que tem uma proposta s&ria de didogo com o mundo de hoje, para 0 qua se
prepara, e aguele que quer smplesmente reproduzir-se como “padre’, dotado de um poder
indtitucional efetivo em s mesmo. Esse padre edtaria sendo formado no Semindrio, dentro de
um esguema de vida aé certo ponto rigido quanto a horérios, atividades, disposicdo espacid,
criando um universo pronto, auto-referenciado, que se contrgpde a um mundo externo, o fora,
€ aum tempo prévio ao ingresso no estabel ecimento.

Benedetti (1999a), a0 andisar o Semin&io Catdlico, atud elaora um quadro que

coincide muito de perto ao que também constatamos.

No seminario, cada um se fecha sobre $ mesmo, e o clima das relacbes
interpessoais € mais ou menos tenso, dependendo diretamente do carisma
do formador. Além do mais, os semin&ios voltam cada vez mais para o
rigor dos horarios e do cumprimento de tarefas. Estas acabam por definir o
bom seminarista. Qualquer um que mostre espirito de liberdade,
autoconfianca, opinid prépria tende a ser visto como eemento
desagregador. E iss0 gera um “sléncio” obediente e tenso. Uma
acomodacdo, pois subjaz a idéa de que o ritmo da ingtituicdo forma o
individuo para a tarefa. E o ritmo da ingtituicdo, centrado em rituais
religiosos — a missa diéria, a oragdo comum —, adquire cada vez mais um
caréter sagrado (BENEDETTI, 1999, p.114).

Segundo Benedetti (1999a), a redlidade mostra um caminho de restauragéo
eclesd e cdleica, ta como gponta também Libanio (2000). Parece que a urbanizacdo exigiria
um novo tipo de padre. Surge uma pergunta inevitavel: esse novo padre seria aquele formado
no movimento do Concilio Vaticano |l, aravés de canais aternativos, experiéncias cortadas
pela centraizacdo do Seminaio como lugar exclusvo de formacdo? Sera que o Semin&io
atud forma para o mundo urbano?

Benedetti (1999a) afirma que com a restauracdo, temos ndo gpenas a volta aos
Semin&ios no moddo tradiciond, mas edte tipo de indtituicdo formaiva por S SO expressa
um modelo de concepgéo da Igreja, do padre e do seu papel, das relagbes Igregaimundo. No

Seminario enquanto indtituicdo total, 0 acento € colocado sobre a sacrdidade da identidade
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dericd, em derimento de sua funcdo eclesa como ministro qudificado do didogo e do

SeVico.

A geracdo Vaticano Il voltou-se para 0 mundo. A geragcdo atual tende a
voltar-se para S mesma, pela mediacdo indtitucional da Igregja, que lhe da
um lugar, um poder e os simbolos associados a esse poder, a esta
identidade. S8 poucos e, assm sendo, tém seu lugar assegurado na
sociedade. Pode-se faar de uma espécie de “narcisismo do métier”. O
discurso sobre a fdta de padres agudiza esse narcissmo ao inculcar nos
jovens a idéia @ sua importancia, a necessidade que o povo tem deles.
Aguca neles 0 sentido de “competénecia préopria’. Essa consciéncia da
“competéncia propria’ faz dos jovens estudantes pessoas pouco
problematizadoras, pouco inquietas. Ao longo desses 20 anos a consciéncia
foi mudando: h& 10 anos a preocupacdo era preparar-se, fundamentar-se.
Era fundamental por-se a pergunta. “ser padre ou ndo?’ Hoje, sendo
simplista, entre os estudantes de teologia predomina a “ certeza’ e a pressa
em ser padre. Hoje é fécil ser padre. Exige-se pouco. A Teologiando évista
como exigéncia: “por que vou estudar literatura profética se ja faco reunido
com catequistas? Ja estou envolvido na pastora. Ja vivo no meio de
trabalho. Para que estudar tanto?’ (BENEDETTI, 19993, p.122).

Benedetti (19993, p.88) coincide em grandes linhas com Libanio (2000) quanto ao
diagndstico que traga do “novo clero”:

ApGs um periodo de indefinicdo no imediato pds-Concilio, a identidade do
padre se delineia, marcada menos pela abertura ao novo do que pela volta
a0 passado. A preocupacdo com o poder sacerdotal prevalece sobre o
espirito de didogo e de servico competente a0 mundo de hoje. O “novo”
clero carrega as marcas do moderno, do gosto pela festa e pelo espetéculo, e
do arcaico — a tendéncia magico-fundamentadista, o legdismo, o cultivo dos
sinais digtintivos de poder e status. O perfil do “novo clero” se forja no
semin&io, como indituicdo tota — lugar do controle e tempo da prova.
(BENEDETTI, 1999, p.88).

Se o Vaicano Il trouxe como novidades as comunidades eclesais de base, um
empenho dos crigt@os para congruir um mundo e sociedades mais justos e solid&rios, maior
autonomia para as igrgas locals, conceitos mas democréaticos e participativos, como
colegididade e corresponsabilidade, abertura ecuménica e didogante com o homem atud,
uma atencdo para com as diversas minorias énicas, sexuas, feminisdas, ecoldgicas, Benedetti

(19999) congtata que, no bojo do refluxo restauracionista, em pleno retorno do clericaismo,

esses desdfios pouco significam para as novas geracoes de preshiteros.
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Benedetti (1999a, p.123) também utiliza as andlises de Goffman (1987) para
decrever 0 Semin&io Catdlico, visto como uma indituicdo total. Afirma que a primera coisa
que o processo formativo centrado no modelo do Semin&io tradiciond opera € afastar o
candidato do mundo do trabaho. Primeira condicdo para ser padre: “largar tudo”, sendo que a
lgreja paga 80% das despesas do seminarista com estudos e moradia (CONFERENCIA
NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995a). Além diso estar muito distante do mundo
urbano, ainda contribui para agucar um espirito de casta: recebe-se 0 que se tem por direito,
depois de renunciar e sacrificar a propria vida O seminarista va interiorizando o habitus,
disposicbes duradouras e inconscientes que governam sua vida pessod e socid. O Seminario,
lugar de moradia, estudos e lazer, englobando totalmente a vida do seminarista, € também o

lugar do controle, pois os futuros padres sdo isolados para serem melhor controlados.
Este isolamento tem “funcéo” antropolégica e, como ta, caminha em
direcdo oposta ao que seria uma formagdo urbana para um padre urbano. O
homem urbano € definido, entre outras caracteristicas, pela socidizagcdo
secundéria, isto é, pela socializagdo fundada em escolhas pessoais. Assm, 0
homem urbano é “livre’, “adulto”, “responsavel”. Os mecanismos de
selecdo a0 sacerdécio fundam-se naintervencdo direta da ingtituicdo sobre

os individuos. S8 avdiados antes e durante 0 tempo de seminaio
(BENEDETTI, 19993, p.124).

O Seminario aparece desse modo como um tempo de provacdo. As mudancgas
nessa indituicdo antiga sBo consideradas por Benedetti (19998) apenas acidentais, pois o
“eqoirito” anda seria 0 mesmo. Nés o vemos mas sofigticado, mas concordamos que seus
efeitos sBo os mesmos. A vida do candidato a0 sacerdocio € vigiada, investigada
exaudtivamente, caso pairem dlvidas sobre sua idoneidade. Os crité&rios para avdiacdo sfo

claros e bagtante detal histas. A comunidade e os proprios pares também vigiam o seminarista.

Benedetti (19994, p.126) conclui:

Pode-se, grosso modo, dizer que o semin&rio é a mesma ingituicdo
substancidmente. Um mundo auto-suficiente, centrado sobre s mesmo.
Mas € o mesmo ha medida em que, no contexto, a vocacdo ndo aparece
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como o desabrochar de uma @¢do amadurecida, adulta, livre, brotada de
um engajamento no interior de uma comunidade cristd a servigo do mundo,
mas sm, como a “avaliacdo” objetiva (por parte da ingtituicdo eclesiastica)
dos requisitos ingtitucionais que o semindario deve aperfeicoar. Ele aparece
como o tempo da prova e do controle.
De modo semelhante aos nossos resultados, Benedetti (1999b, p.11) reconhece
gue “o seminarista suporta 0 semin&io, de aglienta. Podemos até dizer que ndo é assm, mas
€ isso que acontece.” Preocupado, por um lado com a “auséncia de inquigtacdo” entre os

seminaristas, 0 autor congtata que, por outro, eles tém a certeza e pressa de serem padres,

aspecto favorecido peo Semin&io:

Porque no Seminério, vocé pode se esconder de seus formadores como vocé
quiser. Basta entrar no ritmo da ingtituicdo, basta se anular, obedecer a
horérios, ritos, normas. Isso sempre foi assm, ndo estou fazendo juizo de
valor. Agora o que deveria ser a vocacdo preshiteral? N&o deveria ser um
momento do desabrochar de uma vocagcdo pessod, livre, responsavel? Mas
ndo € isso que acontece. Quem quiser enganar 4 ou 5 anos, engana. Porque
basta cumprir horérios, basta entrar no ritmo da ingtituicdo. E onde é que
esta a opcdo livre, responsdvel, desafiadora?. (BENEDETTI, 1999b, p.33-

34).
Ora, ndo sfo quaisguer meios que podem produzir determinados fins. Costa- Rosa
(2000, p.165) afirma que “a subjetivacdo singularizada e a interlocucéo ndo podem jamais ser
buscadas com base em edratégias verticas e corporativistas de organizacdo indtituciond”.
Ademais, a0 dStuarmos as indituigdes no Processo de Edratégia de Hegemonia (PEH),
observamos claramente seu papel de pegas edtratégicas e eementos para a manutencdo do
Modo Capitdista de Producdo. E esse conhecimento que nos possibilita uma insercio
profissond critica nessas indituigdes, permitindo-nos anda um posicionamento  éico
congruente com a logica da producdo de subjetividade singularizada, a0 ocuparmos as brechas

disponiveis na conjuntura aud.
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5A PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE NO CONTEXTO INSTITUCIONAL DO

SEMINARIO CATOLICO

Por verdade, entender um conjunto de
procedimentos regulados para a produgéo, a lei, a
reparticdo, a circulacdo e o funcionamento dos
enunciados. A “verdade” esta circularmente ligada a
sistemas de poder, que a produzem e apoiam, e
efeitos de poder que ela induz e que a reproduzem.
“Regime” de verdade. Nao se trata de libertar a
verdade de todo sistema de poder — o que seria
guimérico na medida em que a prépria verdade é
poder — mas de desvincular o poder da verdade das
formas de hegemonia (sociais, econdmicas,
culturais) no interior das quais ela funciona no
momento. FOUCAULT (Verdade e Poder)

Na comunidade do Semin&rio que pesgquisamos, encontramos uma sociedade em

miniatura. Os fenOmenos socias, em estado nascente, mais ou menos desenvolvidos, puderam

adi s goreciados. a circulacdo da informacdo, 0 exercicio da autoridade e seus efeitos

disciplinares, as variagfes do “clima ambientd e do mord”, a resséncia a mudanca, as

pressdes, 0s mecanismos adaptativos dos individuos, a tensdo entre interesse gera e satisfacdo

de necessdades individuais, o conflito entre as necessdades do esabdecimento e a

preservacdo dos particularismos individuais e da espontaneidade criadora; as normas, 0S

codigos, as crencas, a linguagem comum, as comemoragdes, a hesitacdo entre a toleréncia e o

ostracismo em relacdo aos desviantes (sobretudo sexuals) e as “pandinhas’, que enfraguecem

a unidade coletiva, 0o antagonismo das persondidades dominantes, gerdmente reforcados

pelos grupos correspondentes (“exus’ e “comando rosa’), as relagbes de forca oscilando nos

€X0s maoria-minoria-unanimidade, os bodes expiatdrios, 0s suspeitos, os herdis, os bracos
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fortes, os subdternos, os delatores, os perseguidos e os agozes. Nesse microcosmo
experimenta, poderiamos edudar “in vivo® vaios problemas de filosofia politica, sociologia
dos grupos, histéria e psicologia socid.

Do ponto de viga psicolégico, a comunidade do Seminario pode ser estudada
como um laboratério para outras experimentagbes. dém da perspectiva indituciond, dos
objetivos confessos, das tarefas cumpridas em comum, podemos ver como O grupo, no
contexto indtituciona, se configura no encontro de pessoas, de sujeitos, como um loca de
confronto e de lagcos afetivos. As oposicbes e as dinidades de cardter florescem na
comunidade. Os desgos individuais, sempre presentes na surding, esperam passvamente ou
reclamam com violéncia sua redizacdo: gpelo a guda, protecdo, vontade de poder,
exibicionismo, aague que denigre, curioddade, rivaidade, admiracdo, idolatria O narcissmo
de cada um nela experimenta doces vitoriass e também feridas amargas. 0s outros S0
reduzidos a objetos de desgo ou a narcissmos dheios que infligem feridas sem querer (e as
vezes, propositalmente), apenas por sua propria existéncia.

O Semin&rio Catdlico é um estabelecimento que visa a formacéo de sacerdotes, de
padres para a manutencdo dos quadros hierdrquicos da Igrga Catdlica, encarregados do
sarvico pastora, profético e sacramental a comunidade catdlica Em seus edatutos e
regimentos (Anexo A), ede estabdecimento oferece uma formagdo que se divide em sas
campos. a vida comunité&ria, a dimensio humano-afetiva, a formacéo espiritud, a dimensdo
intelectud, a formacdo pastord e a dimensio vocaciond. Este € o projeto indituciond oficid
do Seminério (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1995b).

Mas estudando o Semin&io Catdlico, detectamos uma s&ie de procedimentos
utilizados peo edabdecimento na formagd dos candidatos a0 sacerdocio. A vida
comunitéaria implica a reclusio no claustro do Semin&io e aparentemente, o proprio

estabelecimento € considerado um ingrumento formativo em s mesmo, com monitoragdo das
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saidas e auséncias;, consdera-se que viver na indituicdo forma o seminarista. A convivéncia é
tensa, caracterizada peos diversos fendmenos tipicos do enclaustramento totditario
(GOFFMAN, 1987; FOUCAULT, 1999b).

Os relatdrios semedtrais de avaiacdo do processo vocaciond de cada seminarista
S20 percebidos como um instrumento de controle nas maos dos formadores. O relatério
confeccionado pelo retor juntamente com os demas membros da equipe dirigente é um
poderoso e efetivo instrumento da tecnologia microfisica que concentra os trés eementos
bésicos que condituem o poder disciplina: € um amdgama da vigilahcia escdonada e
hierarquica, da sancdo normdizadora e do exame. Seus efeitos visam a normatizacdo e
uniformizacgo disciplinar do seminarista enquanto um eu idedl.

Paa confeccionar tal readrio, a equipe dirigente utlizase bésica e
principdmente da observacdo do comportamento e da conduta visivedl do seminarita. Estéo
previsas entrevistas-interrogatorios semestrais, raros e escassos encontros formais entre
formadores e seminarigas, nos quails 0s primeros exigem transparéncia e abertura dos
formandos. Os seminaristas podem conhecer ou ndo o contelido do relatdrio a seu respeito.
Isso ndo € um direito que possam exigir, mas € uma concessao generosa por parte da equipe
dirigente, quando ocorre.

Os bispos, de posse dos reatdrios, entrevistam, interrogam e admoestam 0s
respectivos seminaristas quanto a0 seu desempenho no processo formativo. O boletim de
notas escolares também € conferido e utilizado como parémetro de avdiacd. Como s os
bispos que pagam a formagdo, recebida gratuitamente peos seminaristas, desgam ver seus
investimentos bem gproveitados.

A equipe de formadores desempenha claramente o papd de interditor/promotor

dos seminarigas no processo formativo. Um bom rdatdrio € condicdo indispensavel para a
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permanéncia na indituicdo e prosseguimento nas diversas e graduadas etapas da formacéo,
rumo ao sacerdocio.

Podemos, portanto, condderar 0 Seminaio Catdlico como uma ingdituicdo
tipicamente disciplinar cujo principd mecanismo e operador microfiSco € o rdatorio,
ingrumento de efeitos ambiguos, parametro de normdidade, “vocaciondidade’ e de producdo
dos duplos “anormas’ da figura do seminarita 0 jovem assexuado reprimido, O
homossexua, o beato perverso. Os demais “complementos’ formativos de ordem pedagdgica
e psicolégica acabam funcionando como uma cobertura que se sobrepbe a esta tecnologia
disciplinar, produzindo efeitos pouco congstentes no cotidiano ingdituciond.

Os saminaristas permanecem em contato com seus colegas e formadores, expostos
a uma obsavacdo condante, 0 que Goffman (1987) denomina como exposicoes
contaminadoras fiscas, socias e pscologicas. O “circuito”, técnica de vigilancia, promove a
interligacdo de todas as edferas da vida do seminarista no contexto ingtituciona, monitorando-
as e avdiando a“vocacdo auténtica’ do candidato através da sua conduta.

Congatamos outros dementos especificos de uma tecnologia disciplinar
funcionando €efetivamente no Semin&io: a tiranizacdo, produtora de infantilizacdo socid, por
exemplo, através da obrigacdo de pedir permissdo; o processo de arregimentacdo, que se
expressa na obrigacdo de executar a atividade regulada em unissono com grupos de outros
seminaristas, a campainha onipresente; 0 Sstema de autoridade escalonada na qual padres
formadores, professores, colegas, todos vigiam a todos, o sstema de privilégios que inclui os
seguintes elementos: graduacd em  Flosofia, adto padréo de vida oferecido peo
estabelecimento, que parece produzir um desclassamento e aburguesamento nos seminaridas,
os dias livres para saidas do Seminaio; uma relacdo de tutela informa e cobertura incompleta
das necessdades dos seminaritas com o divio de responsabilidades econdmicas e a

exigéncia de dedicacdo exclusva a formacéo para 0 sacerddcio; processos de dedigamento
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secretos e sumé&ios de seminarigas do estabelecimento. Esses procedimentos ndo estéo
previstos dessa forma nos objetivos oficiais (Anexo A; CONFERENCIA NACIONAL DOS
BISPOS DO BRASIL, 1995b). Eles foram detectados quando olhamos para as préticas
cotidianas desenvolvidas no contexto indituciond; podemos dizer que des sSo 0 que a
indituicdo ndo diz, masfaz.

A vida no contexto inditucional parece ter sua especificidade, para dém ou a
revelia dos objetivos oficias dos formadores. A vida no claustro produz uma s&ie de
fendmenos entre os seminaristas, caracterizando o processo de confraternizacéo (GOFFMAN,
1987, p.159), problemas de contaminagdo num contexto em que “o inferno sdo os outros’,
rivalidedes, possbilidades de deacdo, gozacdo coletiva, divisito em grupos menores.
pandinhas, casais NoO seio da comunidade reina o conflito, a “guerra fria’, a resgéncia
velada dos seminaristas. Esses fendmenos sd0 notoriamente conhecidos por todos os
envolvidos e tacitamente ignorados, sdo voluntariamente desconhecidos, denegados. Este
modo de lidar com o processo de confraternizacdo ndo deixa de ser enigmdtico, sendo
sintomético.

A fofoca e os boatos que surgem e circulam entre os seminaristas, nos diversos
grupos primarios de referéncia que se formam espontaneamente, parecem funcionar como a
rede de vigilancia hierdrquica escdonada: todos se vigiam, se policiam, normdizando-se
pessodmente; vigiam e policiam os demas, normdizando-os. Os agentes da equipe de
formadores ndo tém que fazer praicamente nada A méuina vigilante funciona
automaticamente, controlando a todos, espahando “poder” em todos os sentidos e direcOes.
“Fulano e sicrano saem muito juntos... devem ter um caso.” “ Parece que beltrano e fulano
estdo namorando.” “ Todo dia o nome do sicrano esta no quadro que indica as saidas a rua.”
“Fulano de tal ndo vai a missa faz duas semanas.” Comentase sobre detahes da vida dhela

a boca peguena nos pétos, corredores e grupinhos, tecendo a cronica ingitucionad dos
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amores, traigdes, invgas, auséncias, escapaddas, futricas, rivalidades. Pdavras madosas que
envenenam, que destroem reputagdes, que produzem uma normaizacdo cujo combudtivel € o
medo, o terror da “foice que corta cabegas’, expressio ingdituciona que indica aexpulsdo,
vergonha escandd osa.

A fofoca, expressito verbd da agressvidade no cen&io indituciond, produz
comportamentos corretos, participacdo responsavel nas aividades, cumprimento pontua das
tarefas e deveres. Os proprios grupos diocesanos elegem um seminarista como coordenador
que assume O poso de um auténtico “reitorzinho’, reproduzindo as mesmas relagoes
autoritarias com seus pares, subordinados que se deixam governar, obedientes. O coordenador
coloca individuos na berlinda nas reunides quinzereis do grupo diocesano, chama seus
membros a ordem, corrige-os em publico, cobra explicacBes e critica comportamentos
individuais que parecam inadequados e prgudiciais para a boa imagem do grupo, pois “o0
critério de sobrevivéncia € cuidar da imagem’. Por iss0 tais reunides sGo desagradavels,
segundo 0s seminaristas.

Tratase assim de uma sociedade transparente, visivel em cada um de seus
componentes, onde “cada um, do lugar que ocupa possa ver o conjunto (...) que os olhares n&o
encontrem mais obgtaculos, que a opinido reine, a de cada um sobre cada um (..) cada
camaradatorna-se umvigid’ (FOUCAULT, 1999c, p.215).

“Estar na midia’, ser avo dos comentarios dos membros da ingtituicéo, é ago
percebido como perigoso pelos seminaristas, por isso devem apresentar uma fachada publica
inatacavel, ou entdo posicionar-se com firmeza diante da fofoca destrutiva dos “camaradas’.
A opinido s eige como ingdncia de julgamento, visando impedir inclusve que os
seminarigtas possam agir ma, pois se percebem envolvidos num campo de vishilidede tota
no qua a opinido dos colegas, seus olhares e discursos funcionam como um  controle

disciplinar normativo: 0 medo da opinido tende a impedi-los de redizarem comportamentos,
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gestos, atitudes, hdbitos, discursos inadequados (quando e se o fazem, procuram ocultélo
cuidadosamente).

Se as pessoas S0 vidas por um tipo de “olhar piramidd”, imediato, coletivo e
andnimo, temos ai a efetuacdo de um poder que se exerce Smplesmente porque as coisas
serdo sabidas, descobertas. O Semindrio € descrito por seus habitantes como “bagtidores’ e
“caxa de ressonancid’ da redidade eclesa. O olhar vigilante produz a interiorizacdo, sem
utilizar violéncias fidcas, coagbes maeriais. “Um olhar que vigia e que cada um, sentindo-o
pesar sobre s, acabara por interiorizar, a ponto de observar a § mesmo” (FOUCAULT,
1999c, p.218). O Seminario, portanto, se erige como um “agparelho de vigia” (FOUCAULT,
1999b, p.145).

Notamos uma espécie de mé-fé, de desconfianca tacita e reciproca entre os
sminaristas, estes e a equipe de formadores, esta e 0s bispos responsiveis pelo
estabelecimento, e vice-versa, nesses mesmos niveis. Parece que o Seminaio exemplifica
bem a condtituicdo “de um aparedlho de desconfianca total e circulante, pois ndo existe ponto
absoluto. A pefecdo da vigilancia € uma soma de mdevoléncias’. (FOUCAULT, 1999c,
p.221)

O Seminaio é também um estabdecimento que, a0 impor a le do cdibato
compulsdrio aos candidatos a0 sacerddcio, utiliza mecanismos gparentemente  repressvos
para controlar a sexudidade dos seminaristas, mas o que redmente faz é incitéla, acaba por
fomentala ao proibi-la (FOUCAULT, 1982). Ao encerrar 0S seminaristas como um grupo
monossexuado no claugtro totalitério, acaba por vé-la emergir perversa e polimorfa Sobre a
“formagi humano-afetiva’ (CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL,
1995h), denominacdo assepsiada da sexudidade no jargdo eclesidstico, pouco se fala. Sobre
sex0, ha um enorme dléncio oficid. Educacdo para o cdibato? Ha apenas babucios, ou

enormes lacunas no discurso. Porém, s sobre isso ndo s fda “isso” fda numa
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intensficacdo dos afetos e dos corpos, num intenso erotismo que passando pelo flerte,
paquera, se configura eventuamente em relacionamentos, em “casos’, em provavels namoros,
na formacéo de casais gpaixonados, em amores secretos, nem sempre discretos, platdnicos ou
intensamente carnais. Assm sendo, dentro dos muros do Seminario Ceatdlico, sob o interdito
do cdibato compulsorio, encontramos o frescor do desgjo e uma sexudidade fervilhante,
Parece que a vida no claustro tende a produzir uma exacerbacéo, intensificacdo e passagens ao
ato das possibilidades neurdticas e perversas dos jovens vocacionados.

O Semin&io é aravessado pelo poder disciplinar que predomina na sociedade
moderna, encarnado no estabedecimento aravés de técnicas, procedimentos, estratégias,
tecnologias produtivas que visam ao controle, adestramento e modelacdo dos corpos que di
sd0 enclausurados. N&o se trata de reprimi-los nem de pura e smplesmente mutilélos, mas de
agir sobre eles, produzindo sujeitos (FOUCAULT, 1999Dh).

De acordo com Foucault (1982) o “bio-poder”, no gerenciamento da vida, criou 0
dispostivo de sexudidade, demento edratégico de organizacd da coletividade humana,
produzindo efeitos de poder e saber, erigindo indituigdes para sua aplicacdo e difuso por
todo o tecido social. Pensamos que a indtituicdo socid da Rdigido e a organizacéo da Igrga
Catdlica desempenharam um papel especifico no controle e na producdo da sexuaidade
humana tal como ela se configurou ao longo do tempo (FOUCAULT, 1982, 1999b, 1999c). O
estabel ecimento Seminario nos proporciona uma nocao experimental desse processo.

O Semindio Catdlico, pexquisado desde a perspectiva de Goffman e Foucaullt,
pode ser pensado como um ingtituicdo tipica das sociedades disciplinares. Sua técnica bésica €
o confinamento e seu modo de funcionamento se bassia na logica do Panopticon
(FOUCAULT, 1984, 1999, 1999c): vidhilidade, vigilancia hier&rquica, exame, sancéo

normaizadora.
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Os processos de subjetivacéo que se produzem na indituicdo engendram sujeitos
gue procuram escapar aos Saberes condtituidos (teorias sobre a formacdo ecleségtica e
pedagégica que produziram o objeto “seminaristd’) e aos poderes dominantes (préticas
indvidudizantes, submetedoras, normatizantes). Os suUjeitos que di emergem parecem
possuir uma “espontaneidade rebelde” (DELEUZE, 1992, p.217), sdo novos tipos de
acontecimentos, evanescentes em sua deterrritorializac8o: corpos, carne sem nome, sem sexo
especifico, desgo em uma materididade brutd, intensdades e ingénciass que ndo se
submetem a moral, aos deveres, a0 poder, a0 saber, distanciando-se e diferindo do que ja
deixaram de ser.

Nesse sentido, um acontecimento inditucional de grande importancia na vida da
comunidade nos chamou a aencdo: tratava-se de uma festa a fantasia. Preparada com esmero
e grande investimento de energia por pate de muitos seminaristas, ansosamente esperada,
condituia-se no ponto ato do ano para os rapazes. Nas festas, usualmente, muitas das
restrigdes cotidianas sGo0 suspensas e reina um clima de abertura onde € possivel liberar-se
com espontaneidade.

Os seminaridas redizavam um auténtico “carnavad”, brecha para respirar da
seriedade dos papéis desempenhados pelos diversos aores no contexto inditucional do
estabelecimento. O tema de “Haloween” era, obviamente, gpenas um adequado pretexto: uma
festa das bruxas permite um amplo espaco para 0 exercicio da cridividade e expansividade
dos seminaristas. O objetivo era a integracdo da comunidade através de um tempo de diverséo
com comida, bebida, mUsica, danca e aegria

Durante a festa, redizou-se também o “Osc&”, uma satirica entrega de prémios a
diversos membros da comunidade, indicados a revelia pela equipe organizadora. O “Oscér”
era um grande boneco de plagtico, pintado de dourado, oferecido como prémio para 0s

ganhadores. Os seminaristas encarregados da organizacdo escolhiam os indicados a partir de
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tracos caracteridticos pessoais, gafes, manias ou incidentes comunitérios que marcaram
determinados rapazes, tudo com fina ironia e muito bom humor. Preparada e divulgada a lisa
de candidatos, havia votacio secreta para a premiagdo. E claro que os padres formadores
(inclusve e principdmente o reitor), ndo foram poupados da “gozacdo coletiva’, tendo sido
premiados nos dois anos consecutivos que assistimos a0 evento. Os gpresentadores, vestidos
como um casd de aores famosos de Hollywood, fdavam um inglés improvisado,
divertidissmo, com direito a traducéo ao vivo.

O ambiente era cuidadosamente preparado: o refeitdrio tornou-se semehante a um
sd& de balle com uma decoracdo apropriadac morcegos de papd no teto, meancias foram
transformadas em “abdboras de hdloween”, com buracos para olhos, boca e vela aromética
em seu interior, as cores eram fortes, pesadas. preto e roxo. Maguina de “gelo seco”, misica
ambiente, som de discoteca, completavam o ambiente.

Os saminaristas £ superavam em sua capacidade de organizacdo, trabaho
conjunto e criatividade. Na preparacdo da festay ndo eram nada dependentes, infantis,
desanimados, submetidos. Pelo contr&io, mostravamrse capazes de auto-organizacéo,
responsabilidade e dedicaco espontanea e incansave.

Como um auténtico andlisador ingtituciona™*, esta festa anua superava com folga
a comemoragdo da festa da Pascoa, data maior dos catdlicos e também a do aniversario do
edtabelecimento. Ela surgiu espontaneamente como um dispogitivo que nos parece explicitar
eficazmente o conflito reaivo a producdo de subjetividade no contexto indituciona do
Seminario Catdlico e sua resolucdo: manifeta o jogo de forgas, 0s desgos, interesses e

fantasmas dos diversos atores ingtitucionais.

14 Analisador institucional: dispositivo natural ou construido que propicia a explicitacdo dos conflitos
institucionais e sua resolugdo. Trata-se de uma montagem que torna manifesta as for¢as que constituem a
organizacdo. “Um analisador natural é produzido espontaneamente pela prépria vida histérico-social, libidina e
natural, como resultado de suas determinages e margem de liberdade” . (Baremblitt, 1998, p.152).
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O Seminaio funciona como uma méguina para produzir uma “identidade
sacerdota” nos seminaristas, conforme se pode ler nos documentos oficias o sentido dos
enunciados  “plasma”, “formar”, “modda”, “inculcar’”. Mas isso nd cola dizem os
seminaristas, que resstem ao processo de sobrecodificacdo, de modeagem. Eles sGo espertos,
capazes mesmo de nos ensinar que a questdo identitéria € gpenas um jogo. Eles jogam, mas
ndo colam no modelo. Tavez sgjao modelo mesmo que ndo cole em sUjeitos pds-modernos.

A “Fedta de Haloween” é um baile de mascaras, de fantasias. Os seminaristas se
fantadavam: o refetorio decorado ficava cheo de curiosos tipos farsescos, pois di
circulavam “padres’, “bigpos’, “frades franciscanos’ improvavels, “draculas’, “mongtros
corcundas’, “anjos’ e diversos personagens “femininos’, € claro: “freras’ inacreditves,
“bruxas’, “fadas’. Havia também convidados de fora, pessoas de adgum modo ligadas ao
Seminario, homens, mulheres, mogas e rapazes. Alguns vieram a rigor para a ocaséon. Os
seminaridas, fantasados ou ndo, se soltavam na pista de danga, no embao das mulsicas
correntes mais animadas, demongtrando conhecimento das coreografias que eram moda na
televisdn. Os “exus’ ficavam no seu canto, sentados a mesa, tomando cerveja e reclamando da
“baixaria’ dos companheiros fantas ados, escandalizados com sua ousadia e barulho.

Temos demonstrado a irreveréncia e a autocritica de que sdo capazes 0s
seminaristas a0 longo dessa dissertacdo. Essa festa era um enigma para nés. Ndo podiamos
entender como €la era possive di no estabedecimento. FicAvamos presos no seu aspecto
[Ugubre, numa criticadinvasdo cultura de mais um modismo americano.

Ora, 0s seminaristas, sob o pretexto da festa, expressavam o modo do proprio
processo de producdo de subjetividade, jogando, divertindo-se com a seriedade das
personagens do seu mundo clerical. Eles resstiam aos assaltos das estratégias dos poderes
disciplinares e dos saberes subjetivantes, normaizadores, que pretendiam se apropriar de seus

corpos e produzir uma subjetividade seridizada.
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O bale de fattadas revdava que 0s seminaridas reservavam uma resposta
debochada, usavam inclusve da leveza do humor indo até a grosseria da farsa como contra
armadilha ao projeto sobrecodificador e a sua pesada seriedade, baseada no mal-humor e na
coacdo pelo medo. Durante a festa, era a equipe de formadores que estava destituida de seu
usual papel de mando, exposta ao riso e rindo junto com os seminaristas.

A feda expressa a espantosa capacidade dos seminaristas de transmitir ago
fundamentd: uma mestria no afastamento de S mesmo, em devir outro, em rir de S, dos
outros, revelando apenas e novamente uma méscara, ndo um rogto. Um seminarista fantasado
revela dguém que habita provisoriamente o0 nlcleo vazio de um sujeito desprovido de toda
interioridede, persondidade ou identidade, dgo que respira e pulsa em sua plena

processudidade, distante de qualquer micro-facismo.

5.1 A ESPECIFICIDADE DA SUBJETIVIDADE PRODUZIDA NO SEMINARIO

Acreditamos que de fato o Seminaio Catdlico produz uma subjetividade
diferenciada em seu contexto indituciond. A instituciondizacdo da vida do individuo produz
um tipo de subjetividade especifica, trabalhando na sua formacdo através de préticas socias
gue incidem dirgtamente na sua condituicdo subjetiva, mobilizando suas diversas
posshilidades. O Semin&io Catdlico pesquisado pode ser adequadamente entendido a partir
da categoria de indituicdo totad (GOFFMAN, 1987) e nele encontramos muitos dos
indrumentos que nesses edabdecimentos totdité&rios moddam a subjetividade  dos

internados.
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Congtatamos que os relacionamentos dentro do grupo dos seminaristas internados
sd0 predominantemente conflitivos e obscuros, marcados pela rivdidade fraterna, chegando
a0 extremo das del aghes e perseguicoes pessoals.

As relacbes entre o0 grupo dos seminarigas/internados com a equipe
dirigente/formadores sio caracterizadas pela ambiglidade: o tipo de lideranca exercido pela
equipe de padres formadores se pretende democrético, participativo, colegid e com
ingsténcia num regime de trangparéncia, mas esse discurso entra em xeque quando préticas
nitidamente autorité&rias de dominacdo e controle comecam a funcionar, ocasonando tensdes,
desgastes, expulsdes de membros da comunidade. O processo decisdrio esta reamente nas
maos da equipe de formadores, que apesar de sua boa vontade, geramente se vé presa do
modo de funcionamento préprio das indtituicdes totditarias.

A comunicagdo, como Vimos a proposito das assembléas comunitarias, padece de
interessantes fendbmenos que ja comentamos. Ha todo um jogo de esconde-esconde entre 0s
dois grupos principais no edabeecimento, seminaritas e equipe de formadores guardam
segredos uns dos outros. FaccBes dentro do grupo dos seminaristas internados também
ocultam informagdes e segredos uns dos outros. Podemos dizer que uma das formas
predominantes de administracdo dos conflitos é sua negacdo, seu ndo reconheci mento.

A subjetividade do seminarista diocesano € condruida aravés dos diferentes
processos que descrevemos a0 longo desta andlise. Suspeitamos que 0 Semin&rio ndo eta
utilizando ingrumentos que redmente lhe permitiiam aingir seus objetivos. Parece que, de
fato, a vida concreta no cotidiano do estabelecimento produz resultados contrarios aos
objetivos inditucionais oficias.

Partimos da hipotese de que o candidato & ordem sacerdota renuncia livremente a
importantes aspectos de sua vida corrente a0 ingressar no Semin&io: ha perda de autonomia

pessod, da liberdade para ir e vir, agir e decidir, comegcando sua “carreira mord”
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(GOFFMAN, 1987, p.111) como internado, num processo caracterizado pela segregacéo,
equadrinhamento e uniformizacd normatizada. Agora podemos gpontar aguns dos efeitos
da vida no contexto indituciond do Seminaio Catdlico na subjetividade do seminarista €
retirado do mercado de trabalho e inserido numa vida tutelada e tiranizada que fomenta neles
comportamentos de dependéncia excessva, ao reduzi-los a uma condicdo de menoridade; o
cdibato compulsdrio interdita a sexudidade do seminarista, mas ele deve viver integrado num
grande grupo monossexuado, exposto a todas as vicisstudes do polimorfo desgo humano;
sobretudo, a contradicdo detectada entre um aparelho de dominagdo microfisica e o discurso
ideoldgico que proclama “liberdade com responsabilidade e participacdo” parecem produzir
uma moddizacdo subjetiva nos seminaristas, que apresentam caracteristicas marcadas pela
clivagem e pdarecusa

Parece que as indituigdes totais, e 0 Seminaio, enquanto uma delas, tém mesmo
“raz0es’ que a equipe dirigente com seus objetivos oficiais desconhece (MADURO, 1981),
acabam produzindo individuos diferentes do que pretendiam. Estamos congatando que
provavelmente s8o mais formadoras e modeladoras da subjetividade as préticas socias reas
gue se desenvolvem navidaingituciond, do que seus projetos oficias.

Como os seminaisas reegem a praicas socias que indrumentdizam  sua
formagdo no contexto indituciond do Semin&io? Quais os efeitos desses procedimentos de
modelagem da subjetividade nos seminaristas?

Através das entrevidas, vimos que 0s seminaistas codumam sentir O
enclaustramento como perda da liberdade; utilizam o quarto individua como refligio e espaco
de privacidade e autonomia pessod; o divio pacid e incompleto das necessdades
econdmicas dentro de uma relacdo de tutela informal, na qual ndo se pode trabahar para obter
dinheiro expbe os seminaridas a Stuagbes humilhantes e paradoxais sentem+se pressionados

pela grauidade da sua vida na ingtituicdo a responder com bom desempenho nas vaias
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aividades formativas, a cobranca produz ndes uma sensacéo de inferioridade e pouca vdia
pessod; o0 tempo € expeimentado como rotingiro, bastante controlado e vigiado;
dedigamentos misteriosos de colegas produzem andedade, panico, persecutoriedade e
sentimento de ser descartavel, lancam méo dos gustamentos secundérios, através de acles
gue mostram sua resgéncia a moddagem subjetiva e de diversos processos adaptetivos
(conversdp, colonizacdo, sobretudo a edtratégia da “viracdo” e da dissmulacdo) para burlar o
processo normatizador ingtitucional a0 qua estd0 submetidos, os seminaristas lidam com a
informacdo de um modo denegatdrio e a fofoca parece ser o principd indicador desse
mecanismo. A vida no contexto indituciona pode ser experimentada pelos seminaristas como
ago dtamente aversvo, experiéncia que ndo se desgia mais repetir. A percepcéo da diferenca
entre o discurso oficid formativo e a pratica concreta do aparelho repressivo parece corroer as
bases da convivéncia comunitéria, minando a confianca e a seguranca dos seminaristas.

Os seminaristas expressam, em geral, com tons bastante agonisticos, os modos
como repercutemn neles as préticas inditucionais desse Seminario e sobretudo a contradicdo
observada nestas com um certo imaginario do Semin&rio como espécie de microparaiso e com
0 proprio discurso indituciona oficid. 1sso volta ou manifetase em angUdia, critica e
autocritica, rancor, revolta velada e as vezes declarada;, somatizaches e escotomizacdo
(percebo, mas esquecerel).

A patir de nossas andises, emerge a hiptese de que os seminaristas parecem
viver um tempo e circungténcias que devem, a priori, serem varridos da sua histéria, e que
embora sga condicdo inevitdvel para sua ordenacdo sacerdota, € a0 mesmo tempo ago que
se suporta, fundado na certeza de que sera esquecido. Constatamos nos seminaristas
entrevistados que a experiéncia desse tempo de formagdo vivido nesse Semin&io coexiste

com a esperanca redentora do recalque.
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Vimos que a equipe dirigente se coloca no pape de interditor e vigia dos
seminaristas, sente 0 peso e 0 tesgaste de administrar a indtituicdo e reclama dos seminaristas,
consderando-os eternos insatifeitos, meindrosos, ingratos, sempre fazendo pressto e
desafiando os formadores de modo mais ou menos velado. Reclama que os seminaristas 8o
demasiado probleméticos, indoceis e se escondem, vivem no anonimato e distante dos
formadores. Percebe que ha um clima pesado na indituicdo, ocultado por uma fachada de
bem-estar e tranqilidade. Detecta que algo ndo funciona como devia no Seminario, sobretudo
porque os padres novos que di se formaram tém gpresentado problemas. Ela vé a ingtituicdo
como ago que deve ser gperfeicoado aravés de uma luta que conquiste melhores condices
de formacéo para 0s seminaristas.

Se 0 objetivo do Seminario é formar sacerdotes, trabahando a subjetividade dos
seminarigtas internados através do processo formativo descrito no Regimento Interno (Anexo
A), discurso oficid no qua figuram os objetivos da indtituicdo, estamos congtatando que s&o
redlmente mais formadoras e modeladoras da subjetividade dos seminaristas internados as
praticas sociais que se desenvolvem no contexto indituciond. As dteragbes que reamente
ocorrem parecem ndo s as desgadas pela equipe dirigente. Os seminaristas parecem se
submeter e dexar-se educar, reorganizar-se subjetivamente, mas ees s defendem da
“reformd’ normatizadora impodta, utilizando-se dos gustamentos secund&ios, habituando-se
a costumes contr&rios ao discurso formativo da indituicdo e também se vaendo da estratégia
de “dancar conforme amisce'.

Acreditamos que 0 processo formativo oferecido pelo estabelecimento Seminério,
a0 padecer das mazelas edruturais das indituicOes totais, apesar da sua especificidade e
diferencas ja apontadas, a0 funcionar a partir de um dispostivo tipicamente disciplinar,

segrega, esquadrinha e submete os seminaridtas, que procuram resistir como podem ao
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processo. Entendemos que os efeitos repressvos desse gpardho inditucionad impedem que a
formac&o oficid mente buscada sgja a cancada.

O processo formativo no Semin&io Filosdfico ndo faz o que diz, ou se faz, faz de
modo sofrivel, segundo os seminaristas. Mas pelo contrério, também faz o que ndo diz, e o faz
muito bem. As véaias dimensdes do processo formaivo sfo implementadas de modo pelo
menos ofrivel, produzindo efeitos e resultados com mesma consgténcia. Ja 0 que se faz
sem dizer parece operar com profundidade no processo formativo, implementando uma érie
de procedimentos “ocultos’, “desconhecidos’, n&o intencionals, mas extremamente eficazes.
Essa “programacdo oculta’ no funcionamento indituciond ndo pode produzir os resultados
gque s esperaria dos objetivos oficias. Desse ponto de vida, esses mecanismos
“desconhecidos’ produzem o que podem: sujeitos (de)formados, (des)educados na sSmulacéo,
na hipocrisa, acostumados a rivaidades, ddagdes, vingancas, demonstrando 0 que ndo sio e
escondendo o0 que realmente sfo. Aprendem a viver cindidos “sou assm, mas me mostro do
jeito que desgam me ve’; “rezo segundo Seu catecismo, mas ocultamente adoro meus
proprios deuses’; “danco conforme sua musica, mas meu baile é outro”; “uso a mascara que
vocé quiser”. Terminam por acreditar que devem denegar a redidade e conviver com da,
viver “um faz de conta’, sabendo que o que rea mente importa € outra coisa.

O processo formaivo no Semin&io pesquissdo  busca normatizar oS
comportamentos, pensamentos e sentimentos dos seminaristas. A relacdo formativa entre a
equipe dirigente e os seminaristas internados se apresenta plena de contradigdes. Por um lado,
ha um discurso que proclama a participacéo, a iniciativa, a “liberdade com responsabilidade’,
conjugadas com um chamado a que o0 seminariga assuma a tarefa formaiva como uma
responsabilidade pessod no estabelecimento. Ao mesmo tempo, 0 seminarisa se sente
pressionado a se conformar com as normas, deve aderir e formar consenso ao redor do projeto

eclesagtico proposto pela organizagdn. Detectamos o funcionamento de controles autoritérios,
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explicitos e implicitos no contexto indituciona, adém do controle exercido pelos pares. O
idedl visado parece ser ainternaizacéo do controle: o autocontrole.

Acreditamos que o modo de funcionamento desse Seminario Catdlico, as préticas
socias desenvolvidas, para dém do discurso formativo de cardter participativo, numa politica
contraditoria pode estar produzindo nos seminaristas internados comportamentos bastante
proximos do perverso. Os seminaristas se colocam no papel de vitimas impotentes diante de
um agpadho repressvo, lancando mé do uso de mecanismos de defesa tipicamente
perversos. a clivagem (coexisténcia no ego de duas ditudes diversas para com a redidade,
ambas perastem e ndo e influenciam) e a recusa (N reconhecimento de uma redidade de
percepcdo traumatizante). Aparentemente, as contradigbes internas no processo formativo
dese Semin&io Catdlico estudado estariam produzindo seminaristas com uma subjetividade
caracterizada pelo cinismo, pela astlicia, agressividade e ambicéo.

Esse Semin&io Catdlico, por seu irrevogavel carder de indtituicdo total, parece
deixar muito remotas as agbes indtituintes, tanto pela desvalorizacd como pela coercdo de
aches coletivas de contra-hegemonia. Nessas condicBes parecem possiveis acfes individuais
ou coletivas fundadas ou na renegacdo clandestina da ordem ou ocorréncias do ao perverso
ou mesmo psScopédico — fazer clandestinamente acles contra as normas da ordem
indituciond — sustentando a0 mesmo tempo a afirmacd do respeito a da, aravés, por
exemplo, dos diversos gustamentos secundérios.

O Semin&rio, funcionando a partir da légica das ingtituiches totditérias, despoja o
individuo de sua autonomia, responsabilidade, capacidade de reflex@o critica, procurando
trandformé-lo em massa docil, moldavel, obediente e submissa. Como opera por subtracéo,
retira 0 vocacionado da vida civil corrente para tornd-lo um “seminarigtd’, personagem
hebitante de um mundo dericad. E preciso examinar congantemente o seminarista que €

consderado tacitamente como um transgressor em potencid: vindo das camadas populares,
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de onde € arancado, deve, no processo formativo indituciona, socidizar-se e identificar-se
com o poder clerica dominante, dinhado com as forgas hegemonicas sociais.

O seminarista é posicionado como o “didito”, aguele que deve obediéncia a0 seu
“Senhor”, membro do clero, seu padre formador. Um dia, 0 seminarista serd possivelmente
ordenado padre, quando passara a ser “Senhor”, congituido em autoridade e dignidade. Por
ora, no Semin&io, de é infantilizado e vive na contraditéria Stuacdo de submissfo e
humilhacdo, sem poder questionar.

O jovem candidato ao sacerdécio ndo pertence a classe socid dominante, sgja ela
clericd ou mundana, mas sera levado a pactuar com ela. Suas condigles reais de classe sfo
mantides no processo  formativo:  submissio,  dependéncia, menoridade  tutelada,
margindidade indituciona que exige vigilancia permanente. Oprimidos nas suas condigoes
de vida, tanto socid quanto indituciond no Semin&io, tornamse opressores nas relactes
fraternas com seus pares.

A passagem do “sudito” para 0“Senhor” a partir da ordenacdo sacerdotal parece
uma conseqiiéncia “natural” desse processo: oprimido/opressor, SUdito/Senhor. E como uma
carta de bardho: duas figuras invertidas que congtituem agpenas uma e mesma personagem.

Embora hga uma série de “brechas’ que aparentemente Suavizan o caéer
totdité&rio do Seminaio (a continua posshilidade de deixar de ser seminarita, por uma
decisdo pessod do jovem; as saidas para a cidade; as atividades pastorais fora da ingtituicao;
etc.), tendemos a pensar que tais aspectos gpenas tornam a edtratégia disciplinar mais difusa,
invisivel e cgpilar: onde quer que edtga, 0 seminariga € dvo de uma vigilancia onipresente:
dos pares, da comunidade mais ampla, etc., tal como discutimos acima, em dntonia com as
andises de Benedetti (19993, 1999b). Ao comentar a entrevista com o padre reitor, também

airmamos que a flexibilizacGo pedagégica da “grande disciplind’ parece mas um
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gperfeicoamento da tecnologia disciplinar, gpontando para a sofisticacdo de “sociedade de

controle’ (DELEUZE, 1992).
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6 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

O papel de um intelectual ndo é dizer aos outros o
que eles tém que fazer. Com que direito ele o faria?
E lembrem-se de todas as profecias, promessas,
injuncdes e programas que os intelectuais puderam
formular no decorrer dos dois Ultimos séculos e dos
guais se viu agora os efeitos. O trabalho de um
intelectual ndo € modelar a vontade politica dos
outros; é, através das andlises que ele faz nos
dominios que sao seus, reinterrogar as evidéncias e
os postulados, sacudir os habitos, as maneiras de
fazer e de pensar, dissipar as familiaridades
aceitas, retomar a medida das regras e das
instituicbes e a partir desta reproblematizacéo
(onde ele desempenha seu papel especifico de
intelectual) participar da formacdo de uma vontade
politica (onde ele tem seu papel de cidaddo a
desempenhar). FOUCAULT (O cuidado com a
verdade).

A patir dos estudos que redizamos, entendemos que um eemento estrutura das
ingtituicdes em gerd é 0 descompasso e a contradicdo entre 0 plano estabelecido em seus
edatutos e as préticas implementadas em seu projeto cotidiano. Essa cisfo forma encontra
seu sentido no fato de que o sucesso de uma ingituicdo depende do seu aparente fracasso
enquanto uma organizacdo forma que se dispde aredizar dguns objetivos especificos.

Foucault (1999b) ressdta que a principd funcdo das indituigdes no estrato socio-
historico da sociedade disciplinar € de normaizacéo, implementando préticas classficatorias,
hierarquizantes, distribuindo lugares. Desse modo, 0 aua campo enunciaivo que possbilita
“ver’ e “fda” dgo (remetendo as préticas) aprisona e diena ambos os pdlos (agentes
inditucionais dirigentes e dientda. O que uma indituicdo visa € controlar os desvios dos
yjeitos enquanto individuos, esquadrinhando seus comportamentos e efetuando sobre eles

uma vigilancia congante. Quase poderiamos dizer que os diversos aores inditucionais “néo
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sabem o que fazem”, dfind, é seu ser socid que determina Sua consciéncia e suas préticas
(MADURO, 1981). Sabemos que sua acdo € historicamente condicionada e determinada pelas
condigOes socials gerais de producdo e reproducao da existéncia.

No Seminario investigado, congtatamos e demonstramos dissociacéo teorico-
prética E provaved que os diversos aores inditucionais possam ndo  percebé-la
conscientemente, mas experimentam graus variavels de sofrimento nesta “méguina de vigia™”
ingitucionad. Numa reuni&o do corpo docente do Curso de Filosofia, ouvimos o padre reitor
dirmar que o Semin&io ndo tem ainda um projeto pedagdgico explicitamente pensado e
elaborado. Ha apenas um Regimento Interno formulado ja faz anos. Pensamos que se ndo ha
um plano indituciond intenciondmente aticulado, ha um que funciona na préaica, de modo
empirico e automético, no qud prevaece afuncdo normalizadora.

Também € verdade que se uma indtituicdo cumprisse 0 que se propde a redizar,
ela s dissolveria E as indituigbes tendem a resstir aos processos de dissolugdo, por iSso
gastam gande parte de suas energias em esforcos de automanutencdo. Mas temos o direito de
exigir das indituigdes 0 cumprimento do “contrato smbdlico” (COSTA-ROSA, 2000, 2002),
guestionando at€é que ponto os indrumentos utilizados tém aguma conexdo com a
possibilidade de cumprirem suas promessas.

Podemos afirmar que a indituciondizacdo da vida do individuo produz um tipo de
subjetividede especifica trabadhando na sua formacdo aravés de préaticas objetivantes e
ubjetivantes que incidem diretlamente na sua cordituicdo  subjetiva, promovendo a
explicitacdo de véarias de suas possi bilidades neurdticas, psicoticas e perversas.

Na sociedade capitdista, as indituigbes metabolizan a contradicdo principa
(capitd/trabalho) através de diversas edratégias. As relagbes de poder sGo escamoteadas e
interpretadas de um modo funciondiga: tendéncia a uma psicologizacdo interiorizante e

individudizante, ou a uma sociologizacdo que universdiza os interesses da equipe dirigente
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(representante das forcas hegemdnicas sociais e inditucionais), negacdo das contradicOes
socias reas e um processo de naurdizacdo que dude a higoricidade dos fatos
(ALBUQUERQUE, 1980).

Acreditamos que € necessario pensar as relactes de poder situadas no conjunto de
préticas sociais que produzem os sujeitos como corpos docels, adestrados e seres desgjantes
(FOUCAULT, 1999h). Uma articulacdo pertinente dos fendbmenos emergentes no contexto
indituciona pode ser eaborada num processo de andise inditucional, procurando superar
posicionamentos funciondistas ingénuos.

Pensamos que as dificuldedes e problemas das indituicbes totais (incluido o
Semin&io) ndo se modificariam apenas com novos métodos e técnicas de gerenciamento
indituciond. A inérda do indituido tende a mover os aores inditucionais na direcdo de
receitas que prometam solugbes magicas e rgpidas para seus impasses e conflitos. Assm,
buscamse reformas para manter tudo como estd, produzindo modificagbes em aspectos
secundarios que geram somente efeitos paliativos (BAREMBLITT, 1998).

Seria preciso ousadia para modificar 0o eixo centrd das discussdes: teriamos que
problematizr o0 objeto indituciond das diversas indituigdes totals, desnaturdizando,
“despsicologizando”, “dessociologizando” o homem que ai € processado, tomando-0 como
um syjeito infinitamente mais complexo e multifacetado do que a caricatura empobrecida que
faz dele um personagem habitante do universo indtituciond totditario.

Consderamos que € necessaio andisy as diversas préticas inditucionais
(formativas,  educativas, pedagOgicas, tergpéuticas, correcionals,  SOcio-educativas),
problematizando seus pressupostos subjacentes, procurando detectar como e até que ponto
tas acbes funcionam como filtros de transformacdo sdetiva e deformante de quaquer

proposta inovadora.
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Tratase mesmo de promover uma revolucdo conceitud: dependendo de como
vemos determinado objeto, partimos da consideracéo de sua suposta natureza essencia para a
producéo de saberes e técnicas para trabaha-lo. Os meios e os fins seriam entéo decorrentes
dessa natureza presumida do objeto. E por isso que acreditamos na importdncia de uma
andise das préticas, daquilo que fazemos no contexto indituciona. O fazer embute em s uma
teoria, um objeto, saberes e técnicas. produz subjetividade, modos de existéncia, sujeitos,
universos de materididade socia. Ta processo pode se submeter ao sentido do processo
hegembnico de producdo de subjetividade, mas também pode orientar-se no sentido de
producdes singularizadas.

Investigamos, nesta dissertacdo, as condigdes socio-histéricas a partir das quais
um certo conjunto de préaticas e discursos indituciondizaram 0 Semin&io como agéncia de
formacdo do padre catdlico. Percebemos que a figura do seminarista, ser dotado de uma
presumivel vocagdo sacerdotdl, habitante de uma indituicdo especifica, tende a ser reificada e
dotada de caracterigticas imutéveis e universais. O tema do seminarista vocacionado € objeto
de uma congtrucdo histérico-discursva, embora permaneca imerso ainda no essenciaismo do
discurso teoldgico e das ciéncias humanas das quais este lanca méo — sobretudo a Pedagogia e
aPsicologia— para circunscrever ta figura.

A literatura teologica sobre 0 seminarista — suporte de uma vocagdo sacerdota
transcendental — € tecida a0 mesmo tempo em que se inditui um loca especifico que o acolhe
e 0 nomeia, identificando determinado jovem como seminarista e vocacionado: 0 Seminaio
cadlico, indtituicdo criada peo Concilio de Trento (1554-1563). Podemos dizer que a
formacéo sacerdotal atingiu, a partir desse concilio, um estatuto de problema e o Seminario
fol a indituicBo criada para a metabolizacdo dessa demanda, lugar onde saberes e poderes se

articularam para sua producao.
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Higtoricamente, tem predominado na cultura eclesagtica o modeo segregativo
classco do Seminario como ingdtituicdo onde se cultiva e desenvolve a vocagdo sacerdota nos
candidatos (CABRAS, 1982, FERRAZ E FERRAZ, 1994; TAGLIAVINI, 1999; ROCHA,
1991). Nossa pesguisa tem revelado as fungdes de internacdo, de custodia e de coacdo que sto
produzidss nese equipamento educativo, com uma rica e vada difusio de mecanismos
capilares de controle socid no edabelecimento. Detectamos também a dificuldade de
adequacdo das praticas formativas (métodos de trabalho formativo) aos principios abstratos
(teolOgicos e doutrinais) que regem, no plano do saber, aformacdo sacerdotal.

No século XX, a teologia da vocecdo e o Seminaio foram invadidos e
colonizados pelos saberes das ciéncias humanas, especidmente por saberes e préticas da
Pdcologia e da Pedagogia nascentes, produzindo um modeo normétizador e totdizante ao
elaborar saberes sobre seu objeto: 0 sujeito vocacionado. Hoje temos um discurso teol dgico-
psico-pedagdgico sobre a vocagdo sacerdota que trata 0 seminarista vocacionado como um
individuo dotado de caracteridticas ideais, a-historicas, como se edta figura que emergiu dos
discursos teoldgicos e préticas eclesals estivesse desde sempre na historia, como se fosse um
objeto naturdl.

Redizar uma genedogia do Semin&io e do seminarida exigiu identificar os
saberes que atravessam determinadas praticas ingditucionais, delimitando redes de saber-poder
nas quais se produziu o sujeito em questdo como sendo um problema. Conddtiu, portanto, na
andise de um espaco onde se entrdlacam préticas discursivas e préticas ndo-discursvas, ou
sga, as indituigdes e as reagdes de poder que tornam possivel um certo conjunto de saberes e
producdo de subjetividade. Trata-se efetivamente de uma “andise histdrica das condigbes de
possibilidade dos discusos® (MACHADO, 1981, p.188), de enunciados com estatuto de

verdade que produzem sujeitos.
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Estudar a producéo da subjetividade no contexto inditucional de um Semin&io
catolico sgnificou a eaboracéo de uma higtdria voltada para 0 presente, de uma critica do
presente: nosso objetivo era utilizar o conhecimento para promover uma reflexdo sobre a
pratica, uma contribuicdo que permita posshilidades de modificar as condigdes paliticas
vigentes. Os saberes que configuram o seminarista estavam em consonancia com os objetivos
histéricos e politicos que regeram tal ordem de saber em suas relacbes com as estruturas de
poder. Uma historia geneddgica dSgnifica, portanto, detectar de que maneira préticas
discursvas e ndo-discursivas produzem objetos especificos e determinados sujeitos socias.
Provavelmente, sem tal conhecimento, ambos dificilmente poderiam ser modificados.

Ha diferencas, entre as indituigdes totais, quanto a0 modo de recrutamento: o
espectro val da coercdo legd a0 ingresso esponténeo. Um individuo, quando ingressa num
Seminario, o faz espontaneamente, sem coercles legais nem restrigdes, mas mediante seu
eforgo ativo, movido inclusve por um chamado vocaciond. Esar nesse Semin&io
pesquisado, de acordo com os dados, significa uma importante ocasi&o de promogdo socia e
cultural para a maior parte dos seminaristas internados. Essa é uma diferenca importante entre
0 Semin&io e outras indituigdes totals mais opressvas, como 0S manicomios e as prisies.
Embora ndo apresente o rigor explicito destas, constatamos nesse Seminaio o funcionamento
de mecanismos mais ou menos sutis, visando a moddlagem subjetiva. E preciso ressdtar que,
embora o individuo sga livre para ingressar no Seminario, uma vez condituido membro dessa
comunidade, de passa a estar sujeito a toda uma série de pressdes e coergdes socials
informais, implicitas nas obrigacBes que adquire, ja que estas se convertem no caminho para
chegar as recompensas da formatura ou da ordenacéo sacerdotal.

Como a entrada no Semin&rio acontece a partir da vocagdo, em muitos casos, esta
parece ser sentida como um chamado inexoravel, como um chamado inarredavel a0 qua néo

se pode deixar de responder. Ao seu modo, com sua especificidade, esse Seminario possui
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elementos importantes que nos permitem entendé-lo como uma Indituicdo Tota, a partir dos
dados que coletamos.

Apresentaremos  resumidamente, os aspectos mas relevantes que detectamos
guanto a situacdo dos seminaristas no processo formativo:

Os seminaristas provéem, em sua maoria, das classes populares oprimidas:
trabal hadores bragais e jovens empregados no setor de servigos, que sdo retirados do mercado
de trabal ho.

Ingressam no Semin&io anda jovens, muitos com razodvel experiéncia de
trabalho, quando desfrutavam de relativa autonomia pessodl.

Entram na indituicio desconhecendo a especificidade do processo formativo
sacerdotal. A redidade se lhes agpresenta adgo chocante no Semind&io Menor e no
Propedédtico.

Os seminarigtas estdo submetidos ao poder discricion&io da autoridade episcopal
e da equipe de formadores que os acolhe no processo formativo. O correlato de ta poder € o
medo silencioso do grupo dos seminaristas, individuos que custam caro para a indituicdo, mas
gue podem ser descartados a qualquer momento pela equipe dirigente ou pelo bispo.

Em troca de sua liberdade e autonomia, pensamento critico, atividade sexua e
capacidade produtiva, os seminaristas recebem casa, comida, roupa lavada e estudos gratuitos,
bem como um padréo de vida de classe média dta em regime de internato por mais ou menos
08 anos.

A submissdo a hierarquia € algo que ndo pode ser contestado peos seminaristas:
posturas de lideranga, rebeldia, contestacdo ou corporativismo sdo entendidos como afronta e
amesca potencid futura que devem ser diminadas precocemente, cortando o ma pela raiz,

dispensando tais candidatos.
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Os saminaristas sabem que devem ser obedientes e submissos a0 clero, sofrem
tudo calados. A regra é a do sléncio durante o processo formativo. Mas quando “tiverem a
estola no pescoco”, tornando-se padres, entdo nada nem ninguém mais podera ameacé-los.
Alcancard um datus superior a le, ingressando num tempo e etapa de vida em que sua
arbitrariedade poderd campear impunemente.

Os sminaigdas £ submetem a0 regime distiplinar indituciond a as suas
punices e pendidades. O regime disciplinar € “oficioso”, Suas regras bascas néo estéo
formuladas de modo explicito e evidente. O que parece sr uma liberdizacéo e flexibilizacéo
da “grande disciplina® na verdade parece funcionar de modo inverso: ha um regulamento
difuso que penetra e funciona de modo autil, tornando a vigilancia e o controle mais capilar,
eficiente e onipresente.

Entendemos que se produz uma redacdo perversa,  denegatdria,  um
reconhecimento/desconhecimento  técito da dimensdo indtituida, disciplinar e normdizante do
Seminario e do processo formativo que nele se rediza. Tanto a equipe dirigente quanto os
seminaristas internados se dilaceram no processamento dessa maguinaria kafkiana totditaria

A tutda informa e incompleta pde os seminaristas huma Stuacdo desconfortavel
e incerta, onde podem experimentar humilhactes, dependéncia e privagbes. Essa Stuacéo
parece corresponder a desconfianga indituciona técita quanto a idoneidade e vocacdo dos
candidatos. Como cobrir todos os gastos, se néo € possivel ter certeza plena do retorno do
investimento gplicado?

Os estudos filosoficos, mesmo que meramente considerados como uma obrigacéo
no limite do suportavel para a maioria dos seminaridas, torna-0s mais criticos, extremamente
duros com a equipe dirigente. Acirramse as contradigdes, conflitos e lutas que permanecem

ardendo na surdina, caldo explosivo que ferve no siléncio.
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A tensdo crescente no ambiente ingtituciona € diviada pelas fedtas congtantes, nas
guais se come e bhebe exageradamente: ha festas dos aniversariantes do més, saidas para
comer com padres visitadores das dioceses, confraternizagbes de turma por classe, por grupo
diocesano, aniversario da ingtituicdo, etc.

HA um intenso erotismo permeando a vida no claustro, mesmo e apesar do
interdito do celibato. Parece que o cdibato € entendido pelos seminaristas gpenas como uma
regra disciplinar que necessariamente ndo 0s impedem de experimentar diversas préicas
amorosas, tanto heterossexuais quanto homossexuas, sga fora ou dentro dos muros do
edabelecimento. A questdo que emerge no contexto inditucional poderia ser formulada mais
Ou menos assm: “como ser cdibat&io sendo sexuado, cgpaz de afetar e sr afetado pelos
demais? Como um ser desgatte, faminto de amor e sexuado pode viver uma vida
celibatéria?’.

Detectamos, no processo formativo no Semin&io Catdlico, uma forte contradicéo
entre um apardho disciplinar e um discurso participativo, entre as prétcas e 0 discurso
indituciond. Chegamos a conclusio de que o estabelecimento et organizedo a partir do
mecanismo da renegecio’: esta Stuacdo ambigua parece estar  (re)produzindo nos
seminaristas uma moddidade especifica de subjetividade que nos parece caracterizada por
comportamentos predominantemente de tonadidade perversa. Eles parecem viver um tempo e
circungtdncias que devem “a priori” serem varidos da sua histéria A formacdo € um tempo
que se suporta, fundado na certeza de que sera esquecido.

Se nd podemos dirmar que o0 Semin&io Catdlico produz sujeitos perversos,
pensamos que sua oferta no contexto sociad e seus modos de ser no cotidiano provavel mente

atraem individuos assm condtituidos e que podem ter grande sucesso na carreira eclesidgtica

15 LAPLA NCHE, J. Vocabul rio da psicanalise. Tradugo por P. Tamen. S3o Paulo: Martins Fontes, 1996.
Renegacdo: mecanismo psiquico de defesa que se caracteriza pela recusa (ndo reconhecimento de uma realidade
percebida como traumatizante) e pela clivagem (coexisténcia no eu de duas atitudes para com a realidade, em
gue ambas persistem e ndo se influenciam). (Laplanche 1996, p. 436-438).
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Por outro lado, fomentar uma vida onde se ignora o que s faz, gpesar de fazé-lo, pode
produzir uma modalidade especifica de subjetividade de tondidade perversa

Levantamos também a hipétese de que um projeto de vida celibatéria pode ser
também muito atraente para sujeitos de estrutura histérica, com forte inibicdo sexud dante da
mulher, individuos com grandes possbilidades de auacOes homossexuais, acompanhadas de
intensa anguidtia.

Em termos de performance éica, pensamos que o Seminario Catdlico, dispostivo
de formac@o eclesidgtica da Igreja Catdlica, se caracteriza mais pela (re)producéo das relaches
socias  dominantes, (re)produzindo uma subjetividade predominantemente  seridizada
Verificamos que h4 uma encomenda indituciond no Semin&io investigado: deve preparar
“profissonais do sagrado” e administradores parogquas, membros qudificados do quadro
hierarquico eclesiastico. Pudemos observar uma “escolarizacéo” do processo formativo, quase
fazendo equivaer formatura académica com a preparacao propriamente sacerdotal.

Detectamos também uma demanda'® na ingituicgo: o Semin&io seria o lugar para
onde se dirigem rgpazes que buscam uma experiéncia midica: sentem-se chamados a seguir
Jesus Cristo, pobre, casto e obediente; rel, sacerdote e profeta, tornando-se sacerdote na Igrga
Catolica A pergunta que nos fazemos € a seguinte: como ser mistico no séeculo XXI, seguindo
a Jesus Crigto? Essa tavez sga a oferta (plano indtituinte) que o Semin&io oferece, mas tem
evidente dificuldade em proporcionar.

A patir de nossa investigacdo, estamos percebendo que o Semin&io se apresenta

como um estabdecimento que encarna 0 poder disciplinar e os diversos procedimentos que

16 COSTA-ROSA, A. Ainstituicao de satide mental como dispositivo de producéo de subjetividade. Assis, SP:
UNESP, 2002.

“A demanda é afalta em sentido amplo: conjunto das pulsagdes produzidas pel o antagonismo das forgas em jogo
no espaco socio-econdmico e cultural. A encomenda € uma espécie de contraface da demanda, o modo como a
demanda aparece empiricamente nos pedidos. A demanda s6 pode traduzir-se em encomendas através da sua
mediacdo imaginéria e ideolégica. Ou sgja, a traducéo da demanda social em pedidos depende dos modos de
representac@o do que seja ‘falta’ e o que se deseja; da representacdo das ofertas a disposi¢do no campo, capazes
de ‘responder’; bem como do reconhecimento por parte de quem solicita, das ofertas a disposicéo no espago
socio-cultural.” (Costa-Rosa, 2002, p. 01).
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esse tipo de poder implementa. As reagbes de formacdo entre formadores e seminaristas séo
centralizadas autoritariamente nos primeiros, €emento que nos parece privilegiado na
condtituicdo do Semin&io enquanto agéncia de producdo de subjetividade. Produz sujeitos
individuaizados, que funcionam, sobretudo, através do mecanismo da renegacéo, capazes e
adestrados para atuactes de carédter perverso.

Acreditamos que esse tipo de processo formativo que se rediza no Semindrio
provavelmente tem uma incidéncia direta no tipo de pratica socid desenvolvida pelos padres,
gque depois de formados, passam a ocupar lugares proeminentes na lideranca de setores
relevantes da popul acéo.

As generdizaches sd0 sempre perigosas, mas concluimos esta pesquisa com uma
interrogacdo bastante incOmoda: sera que 0 Seminaio que investigamos é um caso Unico
dentre as indituicdes do género? Pensamos que 0s Seminaios que se organizam de acordo
com a logica totditaia do poder disciplinar provavelmente ndo se diganciardo muito das
cartografias que tracamos.

Redizar esta pesquisa Sgnificou recondruir e agpropriaemo-nos do Sstema de
regras que inditui o0 processo formativo eclesédtico. Ao edtudar seu gparecimento e
funcionamento, pudemos entender, agora a uma certa digancia e com o0 auxilio de um
ingrumental estratégico, como ele se organiza e 0 que pode produzir nas atua's circunstancias.

Entender 0 que vivenciamos em nosso proprio corpo e histéria pode ser
imensamente libertador: tratase redmente de um vasto e complexo sstema ingtituido por
poderes e saberes, enunciados e praticas, congruido historicamente que produz sujeitos de
modo eficaz. Uma enunciacdo pode ter estatuto e efeitos de verdade, mas ao nos apropriarmos
dela, descobri-la apenas enunciagdo pode ser imensamente libertador. Ent&o podemos
vidumbrar a posshilidade de condruir e habitar outras experiéncias e redlidades, produzindo

outros sentidos para a propria vida.
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Ao iniciar eta pesquisa de mestrado, ndo sabiamos aonde iriamos chegar.
Surpreendemente, o0 resultado ndo € apenas tedrico, nossa vida também se modificou. Mas a
aventura anda nd terminou. Depois de estudar o Semin&io filosdfico, seus atores
inditucionais e a etgpa da formacdo sacerdotal que ai acontece, a sequéncia logica de nosso
trabdho € ir invesigar 0 Semin&io Teoldgico, procurando verificar nossas hipbteses auais e
se possivel, estudar o ator socia criado por ingtituiches: 0 padre, 0 sacerdote catdlico em

pleno exercicio do seu minigtério.
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ANEXOA - REGIMENTO INTERNO E NORMAS INTERNAS A SEREM SEGUIDAS
PELOS SEMINARISTAS

1. REGIMENTO INTERNO
I. PROCESSO FORMATIVO

1. Objetivo

O Seminaio Filosdfico nasceu com o objetivo de proporcionar formacdo
filosofica inserida no processo de formacdo integra dos futuros preshiteros desta provincia
eclesi&stica, adequada a redidade socia e eclesid em que se encontram as suas dioceses.

2. Critérios

“O Seminaio é antes de tudo, uma escola do Evangelho: tem como modelo e
referéncia ided a propria convivéncia de Jesus com 0 grupo dos gpdstolos e discipulos, em
gue os formandos redizam uma experiéncia de vida e intimidade com Cristo e se preparam
melhor para a missio (PDV 60)". O Seminaio € também, uma experiéncia de vida
comunitéria, pois insere, gradativamente, o futuro presbitero na comunhd com o preshitério e
0 habilita para o relacionamento fraterno, mais qualificado, com as comunidades eclesiais. Por
IS0, “0 Seminario ndo deve ser concebido como um lugar fechado sobre S mesmo, mas como
a indituicdo que ordena e orienta 0 processo pedagdgico de discernimento e formacéo,
enraizado na comunidade eclesd mas ampla (VMPPV 275)” (Doc. 55 — CNBB, n°. 63).
“Faz-s2 necessxio evitar uma orientacdo unilaterd dos candidatos a servico de um
movimento e acentuar a importéncia da comunhd com toda a Igrga e com a Igrga locd”
(Doc. 55— CNBB, n°. 38).

2.1. Processo permanente de formacéo

“E particularmente importante a fase que precede a ordenacdo, mes a formacdo
deve prolongar-se ao longo do exercicio do ministério preshiteral. Por isso, o futuro preshitero
gprenderd os principios da formacdo permanente, como adquirir o hédbito do estudo, a
necessdade de atualizacdo, amadurecimento continuo e a resposta agil as novas Stuacles
pastorals, num continuo processo de conversdo, no seguimento de Jesus Cristo” (Doc. 55 —
CNBB, °. 84).

2.2. Processo persondizante

“A acéo formativa, centrada na pessoa mais que nas edruturas, ha de ser
personalizante, superando os riscos da massficagdo ou despersondizacdo, permitindo ampla
abertura aos dotes e inclinagbes pessoais e a manifestacdo da individudidade e origindidade
de cadaum” (Doc. 55 — CNBB, n°. 85).

2.3. Processo de amadurecimento nafé

A formacdo ha de favorecer a busca sincera da vontade do Pai aravés dos sinais
dos tempos, particularmente, da mediacdo do pobre e da integracdo na caminhada pastoral da
prépria diocese, assumindo o projeto de vida preshiteral como € proposto pela Igrga (Doc. 30
—CNBB, n°. 92, 96, 101, Doc. 55— CNBB, n°. 139).

2.4. Processo participativo

“O proprio candidato ao sacerdécio deve ser considerado protagonista necessario
e insbdituived de sua formacdo: toda e quaquer formacdo, naturdmente incluindo a
sacerdotd, €, no fim das contas, uma autoformacdo. Ninguém, de fato, nos pode substituir na
liberdede responsavel que temos como pessoas individuais. Certamente também o futuro
sacerdote, e €le, antes de mais ninguém, deve crescer na consciéncia de que o protagonista por
antonoméasia da formagdo € o Espirito Santo” (PDV,69).

Para permitir a participacéo ativa e frutuosa dos seminaristas havera



386

- Consgdho conaultivo do REITOR, condituido por representantes de cada
diocesg;

- Consdho consultivo académico do DIRETOR DE ESTUDOQOS, condtituido por
um representante de cada ano escolar;

- Consgho conaultivo para a liturgia e espiritudidade do DIRETOR
ESPIRITUAL, constituido por um representante de cada diocese;

- Assembléia gerd dos seminaristas com os formadores, como grande espaco de
didogo, principdmente quanto a0 plangamento e avdiacdo de toda programacdo da vida
comunitéria (Doc. 55— CNBB, n°. 86).

2.5. Osformadores

Nesse processo formativo € fundamental a presenca de formadores competentes,
atudizados, com dedicacdo especid, identificados com a Igrga locdl, abertos e amigos e com
experiéncia pastord. A equipe de formadores deverd ser composta de, no minimo, trés
pessoas. reitor, orientador espiritual e coordenador de estudos, cujo trabalho serd acompanhar
e orientar, através da convivéncia e do método participativo, os diversos aspectos e momentos
da vida comunitéria, espiritud, intdectua e pastora. Quanto a escolha de formadores, sera
feita consulta aos seminaristas, cabendo a decisio a quem de direito. Para fortalecer 0 método
participativo, muito concorrem as assembléias e as freglientes reunies de revisio com 0s
representantes dos seminaristas, um por classe e outro por diocese (Doc. I — CNBB, n°. 89-
92).

2.6. Encontros

Cada Bispo terd encontros periddicos com seus seminaristas. Em cada ano, havera
uma assembléia gerd (bispos, direcdo da casa, representantes da equipe diocesana de
formadores) para avaiacdo de todo o processo formativo. Fazem parte do processo formativo
os encontros de filésofos nos diversos nivels (regiond, provincid e diocesano) e momentos
(durante 0 ano letivo e asférias), como meios de entrosamento e reflexao.

3. O ingresso no Semin&io

Antes de ingressar no Seminario Filosofico, o candidato devera ter concluido o
segundo grau e feito 0 ano propedéutico, preenchendo as exigéncias conforme o regimento do
mesmo.

3.2. “Devem s admitidos ao Seminaio Maior somente os candidatos que, dém
de possuirem as qudidades humanas e epirituais indispensaveis, tenham uma clara convicgéo
a respeito de sua vocagdo e aceitem, sinceramente, a doutrina do preshiterato definida pela
Igreja’ (Doc. 55 — CNBB, n°. 65).

3.3. “Ao ingressaem no Semin&io Maior, os candidatos ao preshiterato deverdo
goresentar  quaidades bem determinadas, tais como: reta intencdo, grau Suficiente de
maturidade humana, conhecimento bastante amplo da doutrina da fé adguma introducdo aos
métodos de oragdo, costumes conforme a tradicdo crist@d e experiéncia de vida eclesd.
Possuam também as atitudes pelas quais, na sua regido, € expresso 0 esforco de encontrar
Deus e a fé (PDV 62; EN 48). Apresentem um compromisso condizente com a 0opcao
assumida e demonstrem ter assmilado contelidos e ditudes propostos na etapa do
Propedéutico. Estas disposiches dos candidatos sgam devidamente avdiadas pelo Consaho
Diocesano de Formacdo Preshiterd, incluindo o Bispo e os formadores responsaveis pelo
Propedéutico” (Doc. 55 — CNBB, n°. 66).

3.4. Para 0 ingresso, o candidato ha de providenciar os seguintes documentos.
catiddo de nascimento; carteira de identidede; titulo de eeitor; carteira de reservisa ou
protocolo de distamento militar; CIC; certiddo de Batismo e Crisma; certiddo de conclusdo do
segundo grau; carta do Bispo diocesano, especificando o tipo de curso filosdfico (se minimo
ou pleno) e o relatdrio do reitor do Propedéutico.
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35. O Semindio Filosdfico organizara, uma vez por ano, um encontro com
candidatos, ja em visa do Semin&io Maior, a fim de esclarecer seus objetivos e fortaecer um
entrosamento com os seminaristas.

36. Egde Seminaio Filosdfico dedtina-se especificamente aos candidatos ao
preshitério desta Provincia Eclesédstica A admissio de dgum candidato de outra diocese, ou
religioso, srd efetivada se 0os Senhores Bispos responsaveis por esta casa estiverem de
acordo.

II. DIMENSAO HUMANO-AFETIVA

1. “Sem uma oportuna formacdo humana, toda formacdo sacerdota ficaria privada
do seu necessario fundamento” (PDV 43).

2. “O preshitero precisa de amadurecimento humano-afetivo progressivo,
integrado, porque € chamado a ser ponte e ndo obstaculo para 0S outros, em Sseu encontro com
Jesus Cristo, redentor do homem” (Doc. 55— CNBB, n°. 110).

3. “Para assumir liviemente o cdibato por causa do Reino, o candidato precisa
integrar seu dinamismo e potencididades, aspiragbes e vaores em vida de uma sadia
identidade presbitera. Contudo, sempre que um candidato, mesmo sem qualquer culpa,
manifestar atitudes ndo condizentes com 0 compromisso da castidade no celibato, devera
deixar o Seminario” (Doc. 55— CNBB, n°. 112).

4. A mauridade humana e detiva manifetar-se-4 normadmente, mediante a
emergéncia de capacidade para

- “perceber sem distorcBes e julgar com objetividade, justica e senso critico, as
pessoas e 0s acontecimentos da vida;

- redizar opgOes livres e decisies responsvels, feitas a luz de motivos auténticos
e interiorizados, tomando consciéncia do conjunto de energias € motivagbes que se
transformam em energia e motivacéo consciente, nalinhado préprio projeto vocaciond

- relacionar-se adequadamente com as pessoas, com as comunidades e com 0s
irmdos no Semind&rio. O futuro presbitero deve crescer na gprendizagem do conhecimento e
aceitacdo do outro, saber intuir as dificuldades e problemas aheios. Desenvolver ditudes de
cooperacao, dialogo e respeito;

- colaborar e trabdhar em equipe, a fim de posshilitar a0 futuro presbitero uma
lideranca comunitéria, que favoreca a comunhéo e participacdo nalgreja;

- relacionar-se madura e condrutivamente com pessoas de ambos 0S Sexos,
diferentes idades e condi¢des sociais,

- ama verdaderamente, mediante a superacdo gradud do egocentrismo e o
crescimento na doacdo e servigo criativo aos outros. Isto somente decorre de uma suficiente
autonomia psicolégca, que é liberdade de quaquer rigidez ou compulsio, e da integracdo
positiva da sexudidade, que assegura a maturidade e o equilibrio das relacbes humanas e da
caridade” (Doc. 55— CNBB, n°. 114).

- O Seminario oferecera acompanhamento psicol 6gico pessod e grupd.

I1l. DIMENSAO COMUNITARIA

1. A vida comunitaria tem como perspectiva dois aspectos essenciais da vida do
preshitero: a comunh& com seu bispo e o preshitério, e a convivéncia com o povo, do qua
deve conhecer e estimar profundamente a culturae os vaores (Doc. 55 — CNBB, n°. 103).

2. A comunidade do Semin&rio, longe de se reduzir a convivéncia de um smples
grupo de amigos, tem como ided a redizacdo daguela comunh&o fraterna que é a0 mesmo
tempo, snd e fruto da comunhd com Deus Pai, no Rlho, pelo Espirito Santo (DP 211-216).
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Eda vida, iniciada no Semin&io, deve continuar no preshbitério e mesmo em formas de vida
comum, a exemplo de agumas dioceses, onde grupos de presbiteros vivem em comunidade,
atendendo conjuntamente uma &ea pastora especifica, urbana ou rura. Estas comunidades
oferecerdo “um exemplo luminoso de caridade e unidade (PDV 81)” (Doc. 55 — CNBB, n°.
104).

3. O momento central serd a celebracéo diaria da Eucaristia. A Liturgia das Horas,
a patilha da reflexdo sobre a Paavra de Deus e as outras oracfes comunitérias, a reviso de
vida e 0 plangamento em comum das atividades do Semin&io seréo outros momentos fortes
(Doc. 55— CNBB, n°. 105).

4. A comunidade do Semin&io nd € um fim em § mesma E o nideo de um
rdlacioramento fraterno e eclesd que deve s edender, quanto possivel, as familias e
comunidades de origem dos seminaristas, as comunidades em que estes pretam sua
colaboracéo pastoral, a Igrgja local, a0 preshitério e a0 Bigpo, as demais Comunidades de
Formacdo quer sgjam da mesma regido, ou até a outras regides do pais, a Igrga Universa e ao
Papa (CDC 245 par. 22, Doc. 55 — CNBB, n°. 108).

5. O Seminério procurara

- sanar o0 dima de individudismo, rdativizacdo dos compromissos assumidos,
competicao e consumismo (Doc. 55— CNBB, n°. 102);

- evitar 0 excesso de atividades externas de dguns e o fechamento de outros em
suas proprias preocupacdes (Doc. 55 — CNBB, n°. 102);

- gudar o formando a perceber também a dimensdo postiva dos conflitos e a
procurar a solucdo deles no didogo sincero (Doc. 55 — CNBB, n°. 106);

- fazer com que o seminariga contribua de adguma maneira para o proprio
sustento. A comunidade formativa estard aenta a redidade pessod de cada formando,
buscando, juntos, caminhos que evitem paternalismo, acomodacéo e aburguesamento (Doc.
55 - CNBB, n°. 107);

- resarvar um fim de semana comunitaio por mé com um tempo de formacdo
epecificamente  seminarigtica;, um tempo para retiro espiritud e outro paa lazer e
convivéncia

6. O plangamento da vida comunité&ria sera feito através do Consdho do Reitor,
com gprovacao find da equipe de formadores.

7. A revisio da vida comunitaria sera feita nas equipes de vida e em assembléia,
toda vez que se fizer necessiria e ordinariamente no fim de cada semestre.

8. Sga respeitada a prioridade do estudo e da vida comunitaria SO em casos
excepcionals serd facultado o trabaho profissona, se ndo prgudicar o bom andamento de
todo 0 Semindrio, com o consentimento do respectivo Bispo do seminarista.

IV. DIMENSAO ESPIRITUAL

1. A formacdo espiritual, ordenada a santidede de vida, € inseparavelmente
trinitéria, crigocéntrica e eclesa (Doc. 55 — CNBB, n°. 122). Ela congtitui 0 coracdo que
unifica 0 sr e 0 agir do sacerdote e deve estar profundamente unida com a doutrind e
pastord. A espirituaidade é uma inspiracéo globa que deve integrar a fé e a vida. O Processo
formativo deve favorecer a adesdo progressiva, consciente e permanente a pessoa e praxis de
Jesus, bem como algreja e sua missio.

2. O Seminario procurard desenvolver as  seguintes dimensdes de td
espiritudidade; trinitéria, cristocéntrica, encarnada (Doc. 30 — CNBB, n° 122); seguimento de
Jesus (Doc. 30 — CNBB, n°. 138); espiritualidade da ressurreicéo (Doc. 30 — CNBB, n°. 132);
eucarigica (Doc. 55 — CNBB, n°. 129); penitencid (Doc. 55 — CNBB, n°. 130); mariana (Doc.
55 — CNBB, n°. 124); missonaria (Doc. 55 — CNBB, n°. 132); ecuménica; pessoa (Doc. 55 —
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CNBB, n°. 134); comunitaria (Doc. 55 — CNBB, . 133); as tradigdes espirituais da Igrea,
principdmente a vida dos santos e midicos, os métodos de oragdo, visando sempre a
formacéo integrd (Doc. 55— CNBB, n°. 142).

3. Egte processo encontra seu dinamismo: na escuta da Pdavra de Deus, na
vivéncia dos sacramentos e de toda a liturgia; no servico do povo pela caridade pastord; na
disponibilidade misson&ia; na patilha comunitdria e comunhd eclesd; na oracdo pessod,
espontanea e comunitéria, na direcdo espiritud (Doc. 55 — CNBB, n°. 126); nos retiros, tardes
de reflexdo, momentos de oragdo, siléncios, jeuns.. A Ceebracdo Eucaristica serd o centro
de toda avida do Semin&rio.

4. Paratanto, no Semin&rio havera

- diariamente. celebracdo da Santa Missa com a comunidade toda; celebracéo
comunitaria da Liturgia das Horas, a menos umavez por dia

- semandmente adoragdo e béncdo do Santissmo Sacramento; recitacdo
comunitdria do terco na cepela; paestra com temas de espiritudidade e outros temas
relacionados com a formagao;

- mensamente: convivéncia, todo quarto fim de semana, com paestras de padres
de fora ou mesmo da casa sobre temas formativos especificos, momentos de retiro e oracéo e
atividades recrestivas de confraternizagao;

- ocasondmente: celebracdo comunitaria da Peniténcia e oportunidade para a
confissio individud (duas vezes por semestre; celebragbes especiais em ocasifes festivas do
ano).

- anudmente: retiro espiritual de a0 menostrés dias.

5. O Seminaio tem um Diretor Espiritud, entretanto o seminarista podera
ecolher outro sacerdote para sua direcdo espiritual, desde que tenha a gprovacdo do
respectivo Bigpo e possa se encontrar com e fé&cil e regularmente.

6. Cada seminarista deve informar a0 Reitor o nome do seu diretor espiritud.

7. Por fim, 0 Seminario ndo tenha medo de tentar renovar as formas e expresstes
concretas de espiritudidade, de acordo com a evolugéo das Stuagdes e o dinamismo da vida
dalgrga(Doc. 55— CNBB, n°. 136).

V. DIMENSAO INTELECTUAL

1. A dtuacdo aud, marcada smultaneamente por uma busca diversficada de
expressOes religiosas e por uma desconfianca nas capacidades da razéo, e por uma
mentaidade técnico-cientifica que ignora as questdes éicas e rdigiosas, exige um nivel
excelente de formagéo intelectua (Doc. 55 — CNBB, n°. 144).

2. A obrigacd do estudo, que preenche uma grande parte da vida de quem se
prepara para 0 Sacerdécio, ndo conditui de modo agum uma componente exterior e
secundé&ia do crescimento humano, cristéo, espiritual e vocaciond: na redidade, por meio do
estudo, particularmente da Teologia, 0 futuro sacerdote adere a Palavra de Deus, cresce na sua
vida espiritud e digpde-se a desempenhar 0 seu ministéio pastora (PDV 51; Doc. 55 —
CNBB, n° 145). A Teologia, por sua vez, exige o estudo da filosofia, que leva a uma
compreensio mais profunda da pessoa humana, da sua liberdade, das suas relagbes com o
mundo e com Deus, e que contribui para despertar e educar a procura rigorosa da verdade. A
filosofia, por sua vez, para uma compreensdo mais profunda da pessoa e da sociedade, exige o
estudo das ciéncias humanas, que também so de grande utilidade para 0 exercicio redista,
“encarnado” do ministério pastora (PDV 52; Doc. 55 — CNBB, n°. 147).

3. Por iso, é inaceitavel a tendéncia a diminuir a seriedade e a exigéncia dos
estudos, em razéo da deficiente preparacdo dos candidatos ou por outros motivos. Mais do
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gue nunca os fiéis tém direito a competéncia, clareza e profundidade dagueles que assumem a
responsabilidade de mestres na fé, no desempenho do ministério presbitera (PDV 56).

4. “Permitase, aos adunos que o0 desgarem, dedicar-se a outros estudos ou
desenvolver aptiddes atidticas, sem preuizo do curso de filosofid” (Doc. 55 — CNBB, n°.
158), sem 6nus para 0 Seminério e com aanuéncia do respectivo Bispo.

Assm sendo, 0 Seminario procurara

- mativar asiniciantes quanto aos objetivos do curso;

- educar ao estudo, a0 rigor metodol dgico, a reflexdo critica;

- despertar 0 gosto pelo estudo e informagdo, motivando o estudante para que se
eleve aum nivel de compreensdo e reflexéo mais dto;

- procurar comunicar, de forma ordenada e organica, 0 que é realmente essencid e
educar a capacidade de sintese, em face da multiplicidade das informagfes e da crescente
especidizacdo das diversas disciplinas,

- promover o crescimento conjunto dos estudos com a vida espiritud e pastord,
de modo que s dimentem mutuamente fé e vida, procurando uma correta interacdo entre
teoriae prética;

- descobrir as raizes da cultura contemporénea, gudando a discernir seus valores e
ambiguiidades, e paradialogar com as pessoas do seu tempo.

2. NORMAS INTERNAS A SEREM SEGUIDAS PELOS SEMINARISTAS

1. QUANTO AOS QUARTOS

1.1 O quarto € um lugar de privacidade para repouso e estudo;

1.2 Evite-se a permanéncia em quartos de colegas aém do tempo necessario, para
gue o recolhimento e 0 estudo ndo sgjam prejudicados,

1.3 Cuidese da limpeza, evitando modificagbes que danifiguem paredes,
armarios, instalagdes de dgua ou corrente el étrica;

14 Evitemse reunides préximas aos quartos nem se use gparelhos de som que
incomodem os vizinhos,

1.5 Evite-se levar pessoas que ndo sdo da comunidade aos quartos e corredores
Superiores,

1.6 Para colocar cartazes e quadros nas paredes deve-se chamar 0 encarregado da
manutencao;

2. QUANTO A HOSPEDAGEM
2.1 O Seminério hospeda normamente: bispos, padres, religiosos,
2.2 Com licencado reitor: pais, familiares e outras pessoas.

3. QUANTO A COZINHA E LAVANDERIA
3.1 Evite-se entrar na cozinha e lavanderia, a ndo ser por motivo de servico;
3.2 Qualquer reclamacao deve ser tratada com o reitor.

4. QUANTO AS REFEICOES

4.1 O hospede ou visitante tem prioridade em servir-se;

4.2 O seminarista tenha bom senso no servir-se, pensando nos que vém depois,

4.3 Sendo uma acdo comunitaria, todos devem aguardar o encarregado pela
oracéo;

4.4 Para se ausentar do Semin&io no hor&rio das refeigbes o seminarista devera
ter alicencado reitor.
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5. QUANTO AO TRAJE

5.1 Cuide cada seminarista do seu modo de vegtir e andar; sga sempre com
modégtia e dignidade. A pobreza ndo dispensa alimpeza, higiene e boa educacéo;

5.2 N&o seréo permitidas bermudas (ou cal¢des) e camisetas cavadas na capela e
sdasdeaula

6. QUANTO AOS VEICULOS

6.1 Os carros estéo a servigo da comunidade e ndo para 0 uso pessod. Em caso de
necessidade procure-se 0 reitor ou, na sua auséncia, outro formador;

6.2 A cada semedre a comunidade elegera dois seminaristas para o0 cargo de
motorista, 0s quais deverdo também cuidar da limpeza e manutencéo dos veiculos.

7. QUANTO AOS MEIOS DE COMUNICACAO

7.1 EBEvitese 0 u0 da tdevisio ou leitura de jornais e revitas nos horéios
destinados a0 estudo e atividade comunitéria (oragoes, reunifes...);

7.2 Os programas de televisio ou locagdes de fita devem ser sdlecionados de
acordo com os critérios damord cristg;

7.3 Procure-se manter em ordem a sda de jornas e revistas, ndo devem ser
retirados sem avisar 0 encarregado.

8. QUANTO AS SAIDAS

8.1 Ndo se ausente do Seminario sem licenca do reitor, com excecdo da tarde livre
semand; sempre, ao sair, cada um devera anotar, no quadro préprio para isso, 0 nome e o
locd onde se encontra, bem como o horério previsto para o retorno;

82 O saminarista ndo deve programar cursos, reunibes ou aceitar convites que
prejudiquem os horarios estabel ecidos pela comunidade;

83 Aos domingos, a0 retornar da pastoral, 0 seminarita deverd estar no
Semin&rio até as 22hs.

9. QUANTO AO TELEFONE

9.1 Os saminarigtas que desgarem fazer dguma ligacéo deverdo usar o telefone
semipublico;

9.2 As ligagbes pessoais que forem fetas aravés de linhas do Seminaio seréo
anotadas e cobradas,

9.3 Quando o telefone tocar, a pessoa mais proxima deverd atender prontamente
com espirito fraternd.

10. QUANTO ASFERIAS

Durante o periodo de féias (julho, dezembro e janeiro), o seminarista deve
goroveitar para um contato mais intenso com a familia e a pardquia de origem, bem como
para um trabaho pastord ou mesmo remunerado. Assm, ficard no Seminaio gpenas aguele
que o reitor convidar para cuidar dele. Havendo necessidade, o reitor deverd ser comunicado
com antecedéncia
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ANEXO B

Horario da Casa
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ANEXO C

Organograma do Seminario
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ANEXO D

Temas das Entrevistas Semi-Estruturadas com 0s
Atores|nstitucionais
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TEMAS PARA AS ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS COM
SEMINARISTAS

Edta entrevidta € parte de minha pesquisa de mestrado sobre 0 Semin&io Catdlico,
que estou fazendo com autorizacdo dos formadores. Ela serd gravada e vocé tem garantia totdl
de anonimato. A0 me conceder esta entrevista, preciso que Vocé me autorize a utilizéd-la em
meu trabal ho.

Vamos conversar um pouco sobre sua vida e experiéncia agui no Seminaio. Meu
objetivo é saber como Vocé Vvé sua vida enquanto um seminarisa que eta num processo
formativo. Ha quantos anos vocé € seminarista? Conte um pouco de sua histéria vocaciond.

O que é ser um seminarista?

Como seriam 0 Semina&rio ided e 0 seminarigtaided?

Do que precisa um seminarisa em sua vida cotidiana no Semin&io?

Como é o caminho para aformagéo sacerdota que 0 Seminério oferece?

Como vocé esta experimentando suavida no Seminario?

Quais sfo os problemas que um seminarista enfrenta na vida de Seminaio?

Como vocé vé a vida comunitéria dentro do Seminario?

Quai's sio 0s aspectos positivos da sua experiéncia de seminarista?

Quai's S0 0s aspectos negetivos da sua experiéncia de seminarista?

Como s os formadores neste Semin&rio?

Como s80 0s outros seminaristas com 0S qual's VOCE convive?

O que voceé pensa do seu Curso de Filosofia?

Como vocé avdia os diversos ingrumentos formativos, tais como: assembléas de
comunicagdo, convivéncias, formagdo espiritual, reunides de seminarisas por  Qrupos
diocesanos, momentos de oragdo, missa, celebragdes litlrgicas?

Quais s2o as dificuldades que vocé tem enfrentado na sua vida de seminarista?

Como vocé vé sua vocagdo para 0 sacerdocio, comparando sua experiéncia atua
com o periodo anterior a0 seu ingresso no Semin&rio?

TEMAS PARA AS ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS COM EQUIPE
DIRIGENTE

Fale um pouco sobre seu trabaho e funcéo no Seminario.

Como seriam 0 Semin&rio ided e 0 seminaritaided ?

Como é o caminho para aformacéo sacerdota que 0 Seminério oferece?

Na sua Vvisio, 0 que € ser seminarista?

Do que precisa um seminarista em sua vida cotidiana no Semin&io?

Quais S50 os problemas que um seminarista enfrenta na vida de Semin&io?

Como vocé vé a vida comunitaria no Seminé&rio?

Como vocé vé a formacdo em suas véarias dimensdes (humano-afdiva, espiritud,
intelectua, pastord, vocaciond) no Semin&io?

O que vocé acha dos indrumentos formativos. assembléas de comunicacéo,
convivéncias, reunides de seminaritas por grupos diocesanos, momentos de oracéo,
eucaridtia, celebragbes liturgicas?

Quais sfo os problemas que vocé, enquanto formador, enfrenta na execucéo da
uatarefa?



ANEXO B

HORARIO DA CASA DO SEMINARIO DE FILOSOFIA

HORARIO 22FEIRA FFEIRA 42 FEIRA 52FEIRA 62 FEIRA SABADO DOMINGO
06:25 Despertar Despertar Despertar
06:40 Despertar Despertar
06:45 Missa Missa Missa/Laudes
07:00 Laudes Adoracéo
Café Café Café Café Café
08:10 Aulas Aulas Aulas Aulas Aulas 11:30 Missa 11:15 Missa
12:00 Almogo Almocgo Almocgo Almogo Almogo Almocgo Almogo
13:30 as 16:00 Trabaho
13:30 as 15:00 Tarde livre Trabaho
15:30 35 16:30 para saidas Orieniacéo
metodol 6gica
17:00 Missa do Seminario
ApOs amissa:
18:15 ﬁoﬁ;?g‘%ie Vésperas Vésperas Obs oshor&ios  vagos devem ser
18:30 Jantar programados para estudo pessoal.
19:00 Reuni&o Noite livre
19:30 diocesana Cinemal esporte Terco nacapela
20:00 (quinzendl) (naquadra) Missa

“O seminério sera melhor sevocé for melhor.” “ Entre vocés ndo sga assm”. (Mt. 20,26)
“N&o vos gjusteis a este mundo, e sim transfor mai-vos com uma mentalidade nova para
discernir a vontade de Deus, o que é bom, aceitavel e perfeito.” (Rm 12,2)




ANEXO C

ORGANOGRAMA DO PROJETO EDUCATIVO DO SEMI NARIO
CANAIS DE PARTICIPACAO — EDUCAR PARA A LIBERDADE, RESPONSABILIDADE E MATURIDADE

PLANEJAMENTO
ECONOMICO

EQUIPE DO REITOR

MEMBROS:

REITOR

1 SEMINARISTA REPRESENTANTE DE CADA
DIOCESE

REUNIAO MENSAL

CONSELHO FORMATIVO SENTIDO LATO

MEMBROS:
BISPO RESPONSAVEL
REITOR

DIRETOR ESPIRITUAL
DIRETOR DE ESTUDOS

— ¢
ECONOMO

SECRETARIA

1 ALUNO REPRESENTANTE DE CADA TURMA
2 REPRESENTANTES DOS PROFESSORES

1 REPRESENTANTE DOS FUNCIONARIOS
REUNIAO SEMESTRAL

CONSELHO FORMATIVO

SENTIDO ESTRITO
CARATER DELIBERATIVO

EQUIPE ACADEMICA

COMUNICACOES
SEMANAL

MEMBROS:
REITOR

<4—p DIRETORESPIRITUAL

DIRETOR DE ESTUDOS
ECONOMO

REUNIAO QUINZENAL

<4—»| MEMBROS:

DIRETOR DE ESTUDOS
COORDENADORES DE CADA SALA
REUNIAO BIMESTRAL

“ Somostodos responsaveis por tudo

epor todoseeu maisdo quetodos’.

ASSEMBLEIA DA CASA

MEMBROS:
FORMADORES
SEMINARISTAS

DUAS POR SEMESTRE
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