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POLETTINI, Jorge Lazaro. Motivacdo em equipes de futebol e futsal: A
influéncia do técnico. Rio Claro: DEF-IB-UNESP (monografia), 2009. [orient.
Afonso Antonio Machado].

RESUMO

O comportamento de um atleta de futebol ou de futsal dentro de um jogo
ou até mesmo nos treinos pode ser influenciado de diversas formas. Uma
dessas refere-se as situagfes e condi¢cdes impostas pelo treinador de uma
equipe que facilitem ao atleta motivar-se, sendo este um fator bastante
relevante para o sucesso da mesma. Com isso, propde-se a idéia de que a
oportunizagdo de condigbes favoraveis a motivacdo seja indispensavel. Em
virtude da necessidade de tentar descrever e analisar a motivacdo e suas
manifestacbes em equipes de ambos os esportes, 0 estudo vem analisar a
influéncia do técnico perante seus atletas em relacdo a motivacdo das equipes
tanto antes quanto no decorrer dos jogos. Este trabalho foi de natureza
gualitativa com revisdo bibliografica, na qual sera utilizado um questionario
aplicado a uma amostra intencional composta por individuos atletas (total de
vinte atletas) e técnicos (trés) de futebol e de futsal, da cidade de Rio Claro,
interior do Estado de S&o Paulo. Para a coleta, optamos pela abordagem
direta, em periodos de treinamento, ndo levando em conta se antes, durante ou
depois destes, mas apenas a possibilidade de coletar os dados. Constatamos
que hé interferéncia do nervosismo do técnico sobre o rendimento atlético e
que a amizade do técnico com seus atletas e o conhecimento daquele é

benéfico para o equilibrio grupal.

Palavras-chaves: futebol, futsal, psicologia do esporte, técnico esportivo,

treinamento psicolégico, motivacao



1. INTRODUCAO

Muitos estudos vém sendo feitos a respeito da motivacdo pessoal
principalmente por sua inegavel importancia em diversas areas. Na area do
esporte e da atividade fisica, a literatura traz varios conceitos e aplicagcdes para
esse tema, focando tanto o rendimento do aluno/atleta, quanto a importancia
da aderéncia aos programas de atividades fisicas.

Firma-se ainda mais a importancia da motivacdo, quando recorremos a
autores como (RODRIGUES, 1991, p. 26), que diz :* Um dos principais fatores
que interferem no comportamento de uma pessoa é, sem dldvida a motivagao
gue influi com muita propriedade em todos os tipos de comportamento” e a
(GOUVEA, 1997, p. 167) que afirma: “Em relacdo ao treinamento esportivo em
qualquer ambiente, contendo a motivagdo constitui-se um dos elementos
centrais para a execugao bem sucedida”.

Tal idéia é reforcado por (PAIM 2001), que relata que numa relagédo
ensino-aprendizagem, em qualquer ambiente, conteddo ou momento, a
motivacdo constitui-se como um dos elementos centrais para a sua execucao
bem sucedida.

Reconhecendo entdo, o papel de grande importancia da motivagdo aos
atletas em seus respectivos esportes, cabe aos treinadores saberem
estabelecer as metas a seus comandados, no sentido de agucar a percepcao
acerca das potencialidades e limitacbes de seus atletas, mediando assim 0s
motivos individuais em relagdo aos alvos a serem alcangados (MACHADO,
1997).



2. REVISAO DE LITERATURA

Trataremos do estudo das questdes relativas ao preparo psicologico das
equipes esportivas e da questdo relativa ao contato técnico-atletas, quando se

busca um fator motivacional que amplie o rendimento atlético.

2.1 Motivacao

O termo motivagdo tem suas raizes no verbo latino movere, que
significa mover. A motivacdo implica movimento, ativacdo, por isso, para
descrever um estado altamente motivado, sdo utilizados termos como:
excitacdo, energia, intensidade e ativagdo. Entretanto, um dos equivocos sobre
a motivacao desportiva consiste em relaciona-la com a ativagdo emocional.

Alguns treinadores acreditam que, antes da competicdo, devam usar
"técnicas" que aumentariam ao maximo os niveis de ativacdo dos seus atletas,
tais como: gritos, insultos e murros. Tudo isso porque consideram que, quanto
mais ativados emocionalmente se encontrarem seus pupilos, a motivagado
subiria a0 maximo. Porém, sabe-se que a motivagcdo e a ativacdo sao
construgdes separadas e independentes entre si.

Outra pratica desastrosa comum no treinamento é a de criar nos
desportistas expectativas pouco realistas sobre suas possibilidades na
competicdo. A famosa frase: "tu podes fazé-lo!", encerra um alto risco em si
mesma, posto que, se 0 desportista ndo alcangar as expectativas previstas,
podera sofrer um efeito "catastrofico” que fara com que diminua a sua

motivacao, afetando a confianga no seu treinador e em si proprio.



Por ultimo, convém citar os treinadores que consideram a motivacdo um
traco estavel de personalidade do atleta e, portanto, imutavel no tempo.
(LYKAWKA et. al 2009).

Segundo Murray (1983), apesar de diferentes concepcbes sobre a
motivacdo, os estudiosos do assunto concordam que se trata de um fator
interno, que se inicia, dirige e integra o comportamento humano, ndo se
tratando de uma acdo diretamente observada, mas sim algo que se pode
deduzir a partir do comportamento deste individuo.

Cratty (1984) relata que o termo motivacao indica os processos e fatores
que conduzem os individuos a uma acao ou a inércia em varias ocasifes.

Feij6 (1998) define motivagdo como "o processo de mobilizar
necessidades pré-existentes que sejam relacionadas com o0s tipos de
comportamento capazes de satisfazé-las", ou seja, é transformar seus objetivos
em realidade, buscando meios para que isso ocorra.

Weinberg e Gould (2008) definiram a motivagcdo como a direcdo e a
intensidade de um esforco. A direcao do esforco esta ligada a aproximacéo,
atracdo ou busca de certas situacbes e a intensidade do esfor¢co seria a
intensidade do esforco aplicada a essas determinadas situacdes.

Coelho (2006), em seu estudo, cita Serrano (2003), que por sua vez se
baseia na idéia de Maslow, na qual entende-se que a motivacdo € o resultado
dos estimulos que agem com for¢a sobre os individuos, levando-os a acao.
Para que haja acdo ou reacdo é preciso que um estimulo seja implementado,
seja decorrente de algo externo ou proveniente do proprio organismo.

Segundo (VOSER et al 2009), “Os autores ainda categorizaram o
conceito de motivacdo como percebido pela sociedade em geral. Para estes
autores, sao trés as orienta¢cdes como a maior parte dos individuos conceitua a
motivacdo. A visdo centrada no traco, a visdo centrada na situacdo e a visado
interacional.

A visdo centrada no trago, também pode ser chamada de visdo centrada
no participante, acredita que o comportamento motivado se da basicamente em
funcéo de caracteristicas individuais. A visdo centrada na situac¢do acredita que
o nivel de motivacdo esteja intimamente ligado a atividade (situacédo). E por
dltimo a visdo interacional sustenta que a motivagéo é a interacéo entre os dois

fatores anteriores.



2.2 Motivacdo e Motivo

(ISLER, 2002) diz que o motivo € uma mola propulsora responséavel pelo
inicio e manutencdo de qualquer atividade executada pelo ser humano,
fazendo assim, com que ndo possa se falar de motivacdo sem lembrar do
motivo.

Entdo para se ter um atleta motivado, precisa-se de um motivo (interno
ou externo) que faga com que ele consiga alcancar a meta estabelecida.

E importante saber que em determinadas circunstancias, alguns motivos
adquirem predominancias sobre os outros orientando o atleta para certos
objetivos, ou seja, direcionando o seu comportamento. Da mesma forma,
certos objetivos tem maior intensidade em diferentes atletas, dependemos de
fatores como a personalidade de cada um, bem como atletas diferentes podem
realizar a mesma atividade animados por motivos diferentes e intensidades
diferentes ( MORAES, 2006).

Percebe-se entdo, uma relacdo entre motivo, motivacdo e
comportamento humano que pode ser comprovada quando (MACHADO, 1995)
diz que: “A chave do controle do comportamento humano é o conhecimento da
motivacdo, sendo de suma importancia a consideracdo da intensidade dos
diferentes motivos, para seu eficiente controle”.

Em relacdo a isso (GOUVEA, 1997) explica que alguns motivos tém
maior importéancia sobre outros e isso faz com que o individuo opte por
determinado tipo de agdo ou comportamento.

“Cratty (1983) comentou que, de modo
especifico, o estudo dos motivos implica no exame das
razbes pelas quais se escolhe fazer algo ou executar
algumas tarefas, com maior empenho do que outras ou,
ainda, persistir numa atividade por longo periodo de
tempo”. (VOSER et al 2009, p.79)

Portanto, para se falar em motivacdo é preciso analisar varios fatores

como as prioridades e intensidades dos motivos, a personalidade do individuo



e também as forcas internas e externas (intrinsecas e extrinsecas) que
envolvem toda a situacao.

2.3 Motivacao Intrinseca e Extrinseca

A tentativa de chegar aos seus objetivos, metas propostas anterior a
realizacdo, levando em conta apenas o0 éxito e a satisfacdo pessoal, sem
influéncias externas, € conhecida como motivacao intrinseca. O contrario, a
preocupacdo ou o desejo, de se alcangcar alguma objeto ou posicdo de
destaque perante o ambiente social € chamado de motivacao extrinseca.

“Segundo  Machado (1995) a

motivacdo intrinseca é inerente ao objeto
de aprendizagem, a matéria a ser aprendida, ao

movimentoa  ser  executado, néo
dependendo de elementos externos para atuar na
aprendizagem. Deriva-se da satisfacdo inerente a
propria atividade de aprender. O autor considera a
motivacdo extrinseca mais relacionada a prépria

atividadede aprendizagem, ndo sendo
resultado do interesse, mas sim, determinada por
fatores externos a prOpria matéria a ser aprendida”
(MORENO, 2006, p.12).

Com a auséncia da motivacdo extrinseca a motivagdo intrinseca pode se
tornar mais forte (GILL 1988). Um exemplo disso podem ser as pessoas que se
dedicam intensamente a uma atividade sem que haja alguma recompensa
externa.

Moreno (2006) ainda diz que “Dentre as fontes motivacionais
extrinsecas, a familia e os técnicos tém grande importancia, pois, na maioria
das vezes, partirdo destes o apoio e 0 incentivo que podera influenciar
diretamente os atletas no decorrer de suas carreiras”.

Samulski (2002) afirma que "a motivacdo € caracterizada como um
processo ativo, intencional e dirigido a uma meta, o qual depende da interagéo

de fatores pessoais (intrinsecos) e ambientais (extrinsecos)".



Para Sabrini (1990), a motivacéo é a forca propulsora da conduta, sendo
que o que faz com o que o individuo fiqgue apto a executar determinadas acdes
€ a condicao interna do mesmo.

“A motivagao intrinseca se define como a motivacdo para participar de
uma atividade por causa dela mesma (orientada pela acdo, diversao,
superacao, prazer, orgulho) e possui duas subdivisoes :

1. Tarefa: quando a motivacdo se da em razdo do prazer ou orgulho
realizar a atividade;

2. Ego: quando a motivacdo é fruto de necessidade de realizar a tarefa
para alcancar uma melhora fisica, psiquica ou intelectual, visando bem-
estar geral. J& a motivacdo extrinseca se define como a motivacao
controlada externamente através de indicacdes externas, influéncia de
outras pessoas e refor¢cos positivos e negativos, e também possui duas
subdivisdes:

I.  Recompensa: quando a motivacdo se da para que se possa

alcancar algum beneficio ou recompensa através da atividade;

Il. Aprovacao Social: motivacdo se da por estar junto com um
determinado grupo ou até mesmo ser bem visto por ele. (ROBERTS et al, 1986
apud SCHUTZ et al, 2009).

Deci e Ryan (2000) reforcam que a motivagéo intrinseca é a base para o
crescimento, integridade psicologica e coesdo social. E ela também que faz
com que o ser busque, naturalmente, novos desafios e com isso possa colocar
em prova as suas capacidades. A motivacdo extrinseca se da quando a
recompensa ndo é obtida através da atividade, mas em conseqiiéncia dela.

Mesmo sabendo que a motivagdo intrinseca seja mais influente que a
extrinseca, deve-se considerar os efeitos de ambas as fontes motivacionais
(MACHADO, 1995), j& que os objetivos e metas esportivas podem ser
alterados de diversas formas pela acdo da motivacdo por fatores externos
(extrinseca) sobre a motivacéo por fatores internos (intrinseca).

Por tudo isso, concretiza-se a importancia e a influéncia do treinador no

comportamento motivado.



2.4 Papel motivador do técnico

A psicologia para os atletas, no sentido da motivagcdo, concentragao,
autoconfianca e a coeséo grupal é de grande importancia (ROFFE, 2002).

Como foi citado anteriormente nesse estudo, o estabelecimento de
metas € o fator principal no que diz respeito a potencializacdo do sentimento
motivador.

Cruz e Viana (1996, p.282) dizem que “saber estabelecer objetivos é
uma competéncia que deve ser ensinada e aperfeicoada pelos atletas”. E ainda
complementam: “Portanto, o estabelecimento de metas deve ser atrativo,
desafiador e realista, com carater especifico e controlavel, tendo o
professor/técnico um papel de grande importancia no planejamento e
estabelecimento destas...”

Segundo Machado (1995) existem pessoas que sdo motivadas pelo
sucesso e outras que sdo motivadas pelo fracasso. O primeiro grupo de
pessoas se destaca por terem um nivel de exigéncia executavel, demonstrando
coragem para atingirem suas metas e responsabilizando seus fracassos a
motivos externos (motivacdo extrinseca) ou a falta de esforco (motivagéo
intrinseca), enquanto o outro grupo de pessoas tém um alto nivel de exigéncia,
tendendo & uma conduta extremamente fraca, atribuindo seu fracasso a falta
de talento.

Cabe ao treinador entéo, lidar com extremo cuidado ao estabelecer suas
metas, tanto coletivas, quanto individuais.

“A técnica de auto-afirmacdo pode ser utilizada
através de reforco material, do elogio, ou até mesmo,
como reforgco antecipado, no qual se motiva o atleta por
meio de pensamentos sobre a(s) possivel (is)
recompensa(s), caso ele seja vitorioso. A auto-
afirmagdo negativa, como a autocritica e a auto-
repreensdo, também podem ter um efeito motivador”
(SAMULSKI, 1992 apud MORENO, 2006, p. 15).



2.5 Relacdo técnico/atleta

Segundo Marques e Kuroda (2000, p.132) o técnico tem um papel bem
mais amplo do que somente a orientacdo prética. Ele deve orientar seus atletas na
construcdo da identidade do individuo.

Tubino (1980, p.353) atribui a formacdo da personalidade do atleta ao
técnico, reforcando ainda mais a responsabilidade do mesmo.

A personalidade do técnico € um fator determinante para que se consiga
um bom relacionamento com os atletas, ja que todas suas atitudes servirdo de
exemplo na vida de seus dirigidos (SOBRINHO, MELLO E PERUGGIA, 1997,
p.70).

As relacbes entre o técnico e seus atletas (interpessoais) podem ser
baseadas em trés pilares. O primeiro inclui a necessidade de dominar e
controlar ou ser dominado e controlado por alguém; o segundo baseia-se no
principio de reciprocidade, onde tanto um como 0 outro pode aceitar ou ndo a
socializagdo; e por ultimo é colocado a necessidade de se mostrar amor e
carinho para com os outros e também de receber esses sentimentos de volta,
levando mais para o lado da relacao afetiva (CRATY, 1994).

Existe um momento na vida da criangca em que ela desliga-se das
interferéncias familiares e acaba tendo a escola, os amigos e os professores
como novo nucleo de influéncias, rompendo assim com o modelo de educacéo
gue recebia em casa (BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 1995).

Portanto numa situacdo de técnico e equipe juvenil, o treinador
representara o lider dessas criancas, tendo assim o papel de pai, colocando se
com autoridade, como um rigido superego, para frear e guiar os instintos de
seus filhos (ANTONINI e PANSERA, 1987 apud MACHADO, 2006).

Essa dependéncia e influéncia que o treinador exerce sobre seus atletas
podem ser confirmadas em depoimentos coletados no livro Psicologia do
Esporte (Machado, 2006, p.191):

Narrador 01 — Com o treinador? Nossall...o
treinador...meu ultimo treinador agora que nos ‘estamos’

até hoje...gracas a Deus...ele é ‘pra’ mim €!,...igual a um



pai...conversa comigo...da bastante moral...quando ‘0’

mal ele me apdia...

Narrador 04 — Principalmente nessa idade quando
a gente sai de casa, o treinador é fundamental (...) uma
figura do treinador € uma pessoa boa... ‘td" ali como um
segundo pai...uma pessoa que vai te ajudar nas horas
dificeis...e que...é...enfim € uma pessoa que ‘ta’ ali do
seu lado para te ajudar. (...) O que mais eu acatava

também eram as atitudes (...) as regras.

Narrador 05 - Vocé tem no inicio,...como
garoto,...adolescente...vocé tem no treinador as vezes

seu pai, as vezes seu amigo, as vezes seu irmao.

Narrador 06 — Na verdade, era como se fosse um
pai para nés, ‘né’. A gente se espelhava muito nele,
principalmente eu. Eu ouvia muito, os comentérios, 0s
conselhos, para que a gente pudesse seguir uma carreira

honesta.

Craty (1984, p.181) afirma que o técnico, no papel de lider, pode seguir
por dois caminhos. Ou segue se preocupando mais com o0s resultados,
deixando de lado as relagBes pessoais e sendo mais autoritario, ou entdo, é
mais carismatico, valorizando o contato pessoal com todos integrantes da
equipe.

Esse autor lembra também da necessidade do treinador controlar e
manter seu grupo num ambiente agradavel socialmente, pois nhuma situacdo de
tensdo da equipe € preciso alguém para assumir 0s riscos, proporcionando
assim um controle no nivel de ansiedade dos atletas.

Ja Brandao (2000), nesse contexto, resumi o papel do técnico como um

lider autoritario ou um lider democratico.
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Ainda falando do fator lideranca, Branddo (2000) diz que € muito
importante que o treinador tenha a consciéncia desse papel no comando da
equipe e que consiga tornar harmoniosa a vida em grupo, pois assim
certamente havera um aumento da motivagdo de seus atletas.

Moioli (2004) ressalta a importancia da experiéncia profissional do
técnico, afirmando que ela contribui para desenvolver a conduta ou
comportamento de seus comandados e que 0S mesmos podem ser
manipulados conforme seus interesses, sejam profissionais, pessoais ou
fisicos.

Para Antonini e Pansera (1987) é essa experiéncia, juntamente com as
habilidades do profissional, que trazem a seguranca que o adolescente precisa
ter para aceitar-se numa posi¢cdo de subordinado e de poder (autoridade) do
técnico.

Mais é preciso cuidado com essa autoridade e poder conferidos pelo
cargo, porque isso pode acarretar numa instabilidade emocional tanto na
relacdo técnico/atleta como na relacdo entre os préprios atletas, pois aqueles
que possuem uma maior liberdade, proximidade e amizade com o técnico
podem causar uma desconfianga, ciime ou inseguranca nos demais do grupo
(MOIOLI, 2004).

2.6 O técnico hoje

Segundo Becker Junior (apud BARBIERI, 2007), hoje o treinador
esportivo, principalmente o de alto rendimento, alcancou grandes niveis de
valorizag@o antes nunca visto no futebol, de forma que eles tém que saber lidar
com diversos tipos de pressdo como, por exemplo, as pressfes politicas,
esportivas e principalmente as da midia.

Analisando essas pressdes e aproveitando o contexto, Costa (2006)
afirma que o treinador passa por muitas mudangas no ambiente em que atua,
além de receber pressédo por parte do publico ( por lidar diretamente com o
mesmo), consolidando entdo, uma instabilidade muito grande no trabalho, onde
um simples mal resultado pode acarretar numa demissao ou, dependendo das

propor¢des, uma rejeicao a nivel nacional.
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Por falar em nivel nacional, Franzin (2005) ressalta a importancia da
motivagdo nas equipes desportivas, usando como exemplo a Copa do Mundo
de 2002, onde o Brasil chegou com um time desacreditado, e por méritos do
treinador Luis Felipe Scolari, conseguiu a unido, a motivacdo e o empenho de

todo o grupo, chegando ao titulo mundial.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em virtude da necessidade de tentar descrever e analisar a motivacao e
suas manifestacdes em equipes de ambos os esportes, futebol e futsal, o
estudo vem analisar a influéncia do técnico perante seus atletas em
relacdo a motivacdo das equipes tanto antes quanto no decorrer dos
jogos.

Diante do objetivo citado acima, este trabalho foi de natureza qualitativa
com revisao bibliografica, complementado com a utilizacdo de um questionario
aplicado a uma amostra intencional composta por individuos atletas (total de
vinte atletas) e técnicos (trés) de futebol e de futsal, da cidade de Rio Claro,
interior do Estado de Sao Paulo.

Para a coleta, optamos pela abordagem direta, em periodos de
treinamento, ndo levando em conta se antes, durante ou depois destes, mas
apenas a possibilidade de coletar os dados.

Nossos atletas eram do sexo masculino, com idades variando de 11 a 24
anos e a idade dos técnicos variou entre 22 e 27 anos. Os técnicos analisados
eram profissionais cuja formacgéo era no curso de Educacado Fisica, apesar de

um ainda ser estagiario.



n° Sujeitos

13

3.1 Resultados

Qual a visdo que vocé tem do seu técnico?

| B Amigo
| | Bravo
| | W Motivador
B Qutros

Respostas

Essa é uma questdo bastante pessoal, que procura observar o sentimento
do atleta em relagdo ao seu treinador. A resposta “motivador” aparece em maior
destaque, 0 que demonstra a importancia de se conseguir manter sua equipe
motivada para 0s jogos e treinos. A categoria “outros” aparece como a segunda
opcao mais respondida e tem como 100% de resposta a jungdo das categorias
“amigo” e “motivador”, mostrando que o técnico além da funcdo de lider
motivador, tem o papel da amizade e companheirismo para com 0S seus

comandados.
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Quais as principais atitudes motivacionais dele?

OFala com vocés

BPassa videos motivacionais
OTraz alguém para conversar
O Outros

Respostas

Por se tratar de equipes simples, que nao tem o carater profissional, nem
sdo equipes de alto rendimento, as principais atitudes motivacionais dos técnicos
estudados recaem na conversa com seus atletas, até mesmo por uma questédo de
estrutura das equipes, que ndo proporcionam um ambiente propicio para um outro
tipo de atitude motivacional se ndo a conversa.Acredita-se que até desconhegcam
0S recursos interpessoais que poderiam ser acionados para atuarem sobre e com a

preparacao psicologica em foco.
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Numa situacgéo dificil e jogo, seu técnico...

12

10 -

Oofende os jogadores
BEPassa tranquilidade
Opassa nervosismo
O0Outros

Respostas

As respostas desta pergunta apontam uma conduta muito comum nos
técnicos em uma situacao dificil de jogo, a de passar nervosismo para seus
atletas, podendo modificar as acdes dos jogadores dentro do mesmo. Mas em
contrapartida, 40% dos entrevistados ressaltam a tranquilidade do técnico em
situacbes complicadas de jogo. Um outro ponto importante a ser comentado
dessa questdo é a de a categoria “ofende jogadores” ndo ter tido citada pelos

atletas, mostrando um pouco do perfil dos técnicos estudados.
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Cite Caracteristicas Positivas do seu Treinador.
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0

OAlegre

B Garra

O Otimista

O Motivador

B Treinos Diferentes
O Amigo

B Compreensivo
OConhece de Futebol
M Passa Confianga

B N&o Ofende

OExige Disciplina/Respeito

Pode - se perceber que as categorias “amigo” e “motivador” aparecem

novamente entre as mais respondidas, mas dessa vez junto com uma outra,

“conhece de futebol”. Isso demonstra a importancia de o técnico passar para 0s

seus atletas o conhecimento da modalidade que ele possui, conseguindo assim

a confianca dos mesmos.

A alegria do treinador, juntamente com o tratamento sem ofensas

durante os jogos também aparecem com certo destaque nessa pesquisa.
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Cite caracteristicas negativas do seu treinador.

Osubstituigdes Erradas

EMuito Tranquilo

ONervoso

OCompetitivo

B Reclama Muito

O Nao Sabe Motivar

ENa&o deixa o grupo Opinar

OPoderia passar treinos mais Especificos

EN4o possui caracteristicas negativas

Nessa pergunta consegue-se observar o incbmodo que a maioria dos
atletas pesquisados tem com o nervosismo dos seus respectivos técnicos. Mas
a tranquilidade em excesso também é bastante questionada, mostrando o
descontentamento dos jogadores com o0s técnicos de carater mais imparcial,
gue nao apresentam um sentimento conjunto a equipe numa situacdo de jogo,
sendo muito tranquilo e ndo entrando no clima do jogo.

Outra resposta que foi repetida quatro vezes é a “substituicées erradas”,
que mostra a insatisfacdo dos atletas com relagdo as substituicbes feitas pelo
técnico, lembrando que a maioria dos entrevistados eram de escolinhas de
futebol e sendo assim, muitas vezes o técnico é obrigado a colocar todos para

jogar.
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3.2 Resultados

1) Vocé conhece a vida pessoal de seus atletas?

a)Todos
b)Apenas de alguns. Quais? Como escolhe estes alguns?
c)de nenhum

Diante desta questdo, um técnico respondeu que conhece todos seus
atletas de maneira ideal e 2 técnicos apontam que conhecem apenas alguns,
dando o motivo da aproximacao deles

Essa € uma pergunta muito importante, jA que pudemos constatar nas
guestdes respondidas pelos atletas que a aproximacao afetiva e demonstracao
de interesse do técnico na vida pessoal de seus atletas, ou seja, amizade entre
guem comanda e quem € comandado, transforma-se em confianca e
admiracédo no treinador, facilitando seu trabalho como motivador.

Pensando dessa maneira podemos analisar as repostas dos treinadores
e perceber que o Técnico 1 pode levar uma certa vantagem no fator motivacéao
em relacdo aos demais Técnicos (2 e 3), pois tem conhecimento da vida
pessoal de todos seus atletas.

Os Técnicos 2 e 3 conhecem bem, apenas alguns, tendo assim,
segundo eles préprios, maior aproximagdo “apenas dos que tem maior
afinidade”, o que pode gerar a falta de confianca dos alunos ou atletas que nao

estdo tao proximos.
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2) Vocé se preocupa com as atitudes extra-jogo de seus atletas?

a) Sim. Preocupo-me com...
b) Ndo. Nao preocupo-me com...

Existe uma assertiva que atende plenamente a questdo, pois todos os
trés técnicos garantem ter a preocupacdo com a questdo de modo amplo,
conforme observamos nos comentéarios analisados abaixo.

Nessa questdo podemos observar que todos 0s técnicos se preocupam
com as atividades extra-jogo de seus atletas e quando perguntado com o que é
exatamente € essa preocupacao as respostas foram as seguintes:

Técnico 1: “ Com o comportamento com relagdo aos companheiros da
equipe adversaria e da propria equipe. Assimilacdo das derrotas e vitorias.”

Técnico 2: “A educacdo que os atletas trazem do berco pode ser
considerada muito importante dentro de sua atividade esportiva.”

Técnico 3: “ Me preocupo com suas atitudes diante da sociedade,
atitudes como cidadaos.”

Pode-se constatar nessas respostas que 0s técnicos tém a preocupacéo
com a formacdo de seus atletas, ja que eles trabalham com adolescentes e

num ambiente que n&o visa o alto rendimento.
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3) Vocé estabelece metas antes do inicio de um trabalho?

a) Sim
b) Ndo

Trabalhar com metas parece ser a tOnica destes treinadores que
apontam esta pratica. Segundo Machado (1997) o estabelecimento de metas é
fundamental para que se possa alcangar 0s objetivos propostos anterior a um
trabalho, promovendo a motivacdo dos atletas. Portanto os treinadores
pesquisados trabalham de forma correta nesse sentido, ja que 100% deles
tracam metas antes do inicio de um trabalho.

Este tipo de trabalho ajuda a ndo termos um treinamento voltado a
guestbes que fujam do controle da equipe técnica nem dispersem a atencao
dos atletas, demasiadamente, fazendo com que almejam o impossivel ou

satisfacam-se com menos do que séo capazes.
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4) O que voceé usal/faz para motivar sua equipe?

Técnico 1 — “ Tento incentivar positivamente os alunos, evitando criticas
severas.”

Técnico 2 —“ A énfase no treinamento, a dedicacdo naquilo que faz e as
comparacdes que os adversarios fazem mostrando inferiorizacao e desprezo.”

Técnico 3 — “Dou exemplos de sucesso e de derrotas para que ndo repitam 0s
mesmos erros.”

Podemos perceber que o técnico 1 tenta motivar sua equipe,
controlando-se e evitando as criticas mais severas. Ja o Técnico 2 prefere
enfatizar os treinamentos e usa o desprezo das equipes adversarias como
forma de motivacao.

O técnico 3 usa exemplos de superacdo e também exemplos de erros
que aconteceram em equipes do esporte para que seus atletas possam se
motivar a vencer.

Estas formas de intervir, de modo pessoal e sem orientacdo adequada
pode resultar em positivo, por um momento do trabalho, mas perde a eficiéncia
em sua repeticho ou em dificuldades mais acentuadas ou constantes,
sugerindo a necessidade de um especialista da area, para o manejo daquilo

que causa dano.
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4. CONCLUSAO

O atleta de futebol e de futsal tem seu comportamento afetado diversas
vezes, tanto no jogo quanto nos treinos. O treinador € responsavel por varias
dessas modificagbes e pode motivar sua equipe de forma positiva ou negativa,
fazendo com que seu time tenha ou ndo sucesso.

O estudo pode, observando as atitudes motivacionais propostas pelos
técnicos, analisar sua influéncia perante a equipe, antes, durante e apds o0s
jogos.

Constatamos que ha interferéncia do nervosismo do técnico sobre o
rendimento atlético e que a amizade do técnico com seus atletas e o
conhecimento daquele é benéfico para o equilibrio grupal.

Fica clara entdo, a importdncia do contato amistoso entre o técnico e
seus atletas, para que se possa conseguir a confianca da equipe no proprio
treinador.

O técnico também precisa passar para seus atletas um conhecimento da
modalidade, para que 0os mesmos sintam a confianga, relatada acima, no seu
trabalho e possam assimilar suas ordens, cumprindo-as sem temor e sem
davida.

A alegria com que se trabalha juntamente com o aspecto motivador,
também podem ser considerados base para um bom relacionamento
técnico/atleta, lembrando sempre que a motivacdo do grupo esportivo precisa
ser trabalhada a longo prazo e que as motivagfes “instantaneas”, como citadas
pelos treinadores nos questionarios, funcionam num primeiro momento, mas
pode ir perdendo sua eficacia a medida em que é repetida diversas vezes.

E ressaltado enfim, a necessidade de se instalar tanto uma avaliag&o

quanto um acompanhamento psicoldgico nas equipes de futebol e futsal, seja
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elas de iniciacdo na modalidade de criancas e adolescentes, sem o carater de
rendimento, seja nos grupos profissionais, que visam a alta performance.

Esse trabalho conclui, por fim, que serve de apoio tanto para
profissionais das modalidades, quanto para futuros estudos sobre a area de
psicologia do esporte no futebol e futsal. Acredita-se que um trabalho
psicoloégico deva estar no programa de treinadores atualizados e preocupados
com o rendimento de seus atletas, em qualquer que seja a categoria ou tipo de

campeonato.
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