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5

Alguns dos clementos que determinam a necessidade da Su-

pervisdo na Escola Secundéria, tendo em vista a efetivagdo de seu objeti
Vo

A Formagdo do Adolescente

[ —— -

I. INTRODUGZO

Objetivo da pesquisa:

Analisar as possibilidades de realizagdo do objetivo
bédsico do nosso ensine secunddrio, diante das condi-

¢Bes existentes,

Instrumento de trabalho:

experiéncia
Observagdo_dircta
entrevistas

levantamento das leis

fonte bibliogrifica

Uma vez que aceitamos como necessidade absoluta a supervi
880 para qualquer tipo de trabalho ou qualguer ramo de atividades, a pre
ocupagao mixima de nosso trabalho profissional tem sido o exame de como
csta questdo vem sendo tratada no sctor do ensino secunddrio. Dal o tema
de nossas pesquisas ter-se apoiado no estudo déssc problema, focalizan --

do-o dentro das atuais condig®ces do nosso Ensino Secunddrio ¢ frente ao

seu objetivo bdsico determinado por lei: a formacdo do adolescente.

Nesse trabalho analitico scrvimo-nos ndo sé dc nossa vi -

vdnecia da questdo (quando aluna, professdra, dirctora e responsdvel pela

inspeglo cscolar da cscola sccunddria), como também da obscrvagBo dircta
das manciras pelas quais o problema tem sido solucionado nos diferentes
palscs onde tivcmos oportunidade de estaglar,

De grande valia para a orientacdo de nosso trabalho fo -
ram os estdgios realizados no '"Centre International d'Etudes Pedagogi -~
ques™ de Sévres, na Franga; nos liceus belgas "Emile Jacgmain®, "Royal
D'Etterbeek’, "Royal de Molenbeck', na "L'Ecole Decroly', "Centre Psycho

~Medico-5ocial” de Bruxelas. Importantes consideragB@es trouxemos também




6
das observag®es rcalizadas nos liceus portuguéses, principalmente no "Li
ceu Nacional de Pedro Nunes' de Lisboa. Da mesma maneira, o ambiente das
escolas da Argentina e Uruguai e até mesmo o dos gindsios do Oriente Mé-
dio (Siria, Libano e Egito) que tivemos oportunidade de conhecer, confir
mam nossa idéia de que a supervisdo escolar é imprescindivel,

Ainda como precioso auxiliar no levantamento do material
que nos serviu de campo para o presente estudo, apontamos para as inume-
ras entrevistas com alunos, professéres; orientadores educacionais, dire
tores e inspetores de nossa regido da Alta Paulista (1),

Quanto & observagdo indireta, no que se refcre ao "levan-

tamento de leis", tivemos nossa tarcfa cxtremamente facilitada pela pré-
tica anteriormente obtida durante a claboragdo do cmentdrio A Educacdo
Brasilcira, cxaustiva colcta de dados de dispositivos lcgais, por nés
lovantados dentre as leis de 1808 a 1889 (2).

Assim, na presentc tarefa, para melhor fundamentagdo dos

védrios aspcctos discutidos no proscente trabalho, fizemos um minucioso o-

xamc das leis da inspegdo escolar, desde o periodo colonial (quando 0s

bispos cram cncarrcgados da 'vigilancia' das cscolas), até a L.D.B.E.N,,
conseguindo catalogar 1028 dcterminagBes logais cntre Leis, Decrotos, A-
tos, Portarias ¢ Circularcs, a maior parte das quais sc acha inscrida no
dccorrcr do trabalho.

Quanto & fontc bibliogrifica, tcmos a csclarccer que con-
sultamos, nas difcrcntcs Bibliotccas ¢ Arquivos, Nacionais ¢ Estrangei --
ros, mais dc trés ccntenas dc obras quc foram, por nés, analisadas, in -
torpretadas, ¢ que agui utilizamos parcialmonte (citamos apcnas 202 o -

bras).

Assim, pois, apoiada nos rcsultados obtidos cm nossos Cs-
tdgios dc obscrvagdo, nos conccitos assimilados nas obras rofercentcs ao
assunto ¢ analisando a "situagdo dc fato" cncontrada cm nosso mcio cduca
tivo (restrito & ji citada rcgifio da Alta Paulista, quc vemos como um
"sintoma" do quc sc passa no &mbito geral da nag@o) demos inicio ao cstu

do que & o objcto dc nossa tesc.

(1) Evidentemente, dada a complexidade do problema a ser pesquisado, por
6bvias imposig¢Oes materiais, fomos obrigada a delimitar uma  4-
rea geografica e a ela nos restringirmos.

(2) Josephina Chaia - A Educagfo Brasileira: Indice Sistemdtico da Le -
gislagdo (1808 a 1889). 3 volumes. Marilia, 1963, (Boletim n° 1
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia, Cadeira
de Administrag3o Escolar ¢ Educagio Comparada, n® 1).
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No desenvolvimento désse estudo, a nossa pesquisa  sObre

"Problemas Educacionais de um Municipio Paulista — Marilia" (em fase fi-

nal de coleta de dados), forneceu-nos uma série de elementos esclarecedo
res, ampliando sobremaneira a nossa visdo acérca do assunto em pauta.
Resumindo: No trabalho presente, aplicamo-nos a examinar
0s aspectos negativos da ""situagio de fato” encontrada e que impossibili
tam ou, pelo menos, dificultam a plena realizagdo do objetivo basico da

Escola Secunddria brasileira: a formagfo do adolescente.

A andlisc désses aspectos negativos abrangerd seis 4dreass

0 sistema de recrutamento do corpo docente.
fungdo do Orientador Educacional.
provimento e as atribuigdes do Diretor.
qualificagdo e fungfo do Inspetor Federal.
papel da comunidade no organismo escolar, e vice-ver-

do

atividades co--curricularecs.
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1.1 Estudo evolutivo do objetivo da Escola Secundaria 3re

sileira através das diferentes reformas.

Qualquer grau cu ramo de ensino que o cestudioso dos pro -
blemas educacionais brasileiros queira pesquisar, terd de ser iniciado ,
necessariamente, pelo trabalho dos jesuitas,

Dai térmos comegado a nossa pesquisa acérca dos objetivos

da escola secunddria pela estruturagZo do nosso ensino, tal como foi for

jado pela Companhia de Jesus. Sob a sua orientagZo nossos estudos seguem
a tradigdo clédssico-humanista,

Estu..ar a cultura grega e a cultura romana significava ,
époci., ser educado nas humanidades. "Tais humanidadesproduziam o que
chamava o homem livre: a educagao liberal, quer dizer, a educagdo pe--
qual o homem, tomando conhccimento de tdas as conguistas intelectua .-
dos antigos, se fazia um homem livrc..." (1)

Para dar aos objetivos da cducacdo cléassica '"um sentidode

cficdcia social, a pedagogia jesuita se esmerava nouso de incentivos e

~

situagOes sociais destinados a fuvorecer a formagdo total da personalida

de ¢ ndo a proporcionar um treino puramentc intelectual. Criar vontades
fortemente disciplinadas para a consecugi@o dos objetivos de conservacgéo
social e rcligiosa, tal era o fim mais amplo da cducagd@o jesuita. E foi
na medida cm que cssa finalidade foi curniprida, quc cssa cducacgio foi ba-
fcjada peclas classes governantes, admirada com respcito ou temida'. (2)

A finalidade do cnsino jesu fhso além da propagagdo ¢ defc
sa da fé; cra a cducagdo dos futuros mcmbros da clitc=-

formagé@o do sacerdotc, para o0 quc varios scmindrios fo
ram criados.,

- a formagdo do crudito, quc cxigiu o estabclecimento de

um cnsino literdrio de fundo cléssico.

A Companhia dc Jesus '"sé formou no Brasil clérigos c
trados", afirma o Prof. Fernando dc Azcvedo, pois cm virias geragdos
cstudantcs, cducados pclos jesuitas, sé tivemos lctrados, cronistas ,;his
toriadorcs, oradorcs sacros. Nenhum déles sc destaccuna Coldnia por qual
quer interéssc pelas cidneias fisicas ¢ natura ou preocupagdo com ati -

vidades cicntificas; técnicas ¢ artisticas",

(1) Anisio S. Toixoira - 4 A Zducacido ¢ a 2 j ) Paulo,Com~—
panhia Editdra Nacional, 1956, D. 79-80.

(2) Geraldo Bastos Silva - Introduc3o & Critica do Ensino Sccundério.Rio
dc Janciro, Ministério da Educagdo ¢ Culiurhs C“DEag 1959,p.145.

(3) Fernande de Azcvedo - A Cultura Brasilcira.3a.cd.revista c.ampliada,
S3o Paulo Eg}rgg;iqulhgggggggggg 193u,tomo torceiro, p. 38<39.
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Promulgado om 1586 ¢ rcformado cm 1599 o '"Ratio Studiorwd
cstabclece o scguintce curriculo: 1. tcoldgico cm quatro anos; 2, filoséd-
fico om trés anos c¢ 3, curriculo humanista, quc corrcspondc ao modcrno sc
cundidrio cm cinco classcs: rctérica, humanidadcs, gramdtica supcrior,gra
médtica média ¢ gramafica infcrior, Como as classcs rcpreséntavam a soma
dos conhccimentos adquiridos om succssivos cstdgjos ou graus, o curricu-
lo humanista cra completado em seis ou sete anos,

Essencialmente humanista, o curso sccunddrio, segundo o}
Ratio, tinha a finalidade n@o de‘transformar os adolescentcs em pequeni-
nas enciclopédias (...) mas em descnvolver as capacidades naturais do
jovem, em ensinar-lhe a servir-se da jmaginagdo, da inteligéncia e da
razio para todos os mistercs da vida'. (1)

"Nos colégios o "Ratio Studioram" fazja homens letrados e
casulstas., N&@o concorriam as ciénecias com as letras™,. (2)

"J4 os jesultas, afirma Gilberto Freyre, tinham dado a

Coldnia (eo..) 0s primeciros bachardéis ¢ os primeiros arremcdos de doutd -

res ou mestres om arte. E nos séculos XVII e XVIII, gracgas aos c¢sforgos
dos padres, aos scus cursos dc latim, Salvador j& rcunira bacharéis for-
mados nos pdtios da Companhia, como Gregério dec Matos ¢ scu irm3o Eusé -
bio, como Rocha Pita ¢ Botelho dc Olivecira. Alguns aperfecigoaram—-sc  na
Europa, 6 cortojmdg ha prépria Bahia ¢ com os padreswlhos, ¢ que todos
fizcram os estudos da Humanidadc," (3)

Com a cxpulsdo dos jesuitas, ocm 1759, transforma-sc o cn—
sino. Além de sua fragmentacZo, dada a falta dec um principio unificador,
quc substituissc o da recligifio (4), sofrc a influéncia do cneiclopedismo
¢ do iluminismo que cntram cm Portugal, vindas da Francga.

Convém notar que o iluminismo portuguds foi "esscncialmen
tc reformismo ¢ pcdagogismo. O scu cspirito cra, nZo rcvolucionédrio, ncm
anti-histérico, nom irrcligioso como o francdsg mas csscncialmeonte pro -
gressista, reformista, nacionalista ¢ humanista, Era o jluminismo italia-

no: um iluminismo cssencialmente crist@o ¢ catélico, (5)

(1) Leonel Franga - O Método lo- Pedagbgico dos Jesuitas.Rio de Janciro,Agir
Editdra, 1952, p. 83.

Pedro Calmon - Histéria Social do Brasil. 2a.cd., S3o Paulo, Compa =
nhia Iditbra Nacional, 1937,1°tomo,(Brasiliana,vol. 40), ©t.l26.

Gilberto Freyrc - Sobrados ¢ Mucambos., 3a.cd.,Rio dc Janeiro, Livra-
ria José Olympo, 1961, 22tomo,p. 575-576.

Ver trabalho do Prof, Milton da Silva Rodrigucs - Educacdo Compara -
da. S8o Paulo. Editdra Nacional, 1938,

Cabral dc Moncada -'Uz Tluminista Portuguls do Século XVIII: Luis An

ténio Verney, Livraria Acadomica de S3o Paulo, 1941, 5 012, Ins Lacr
t¢ Ramos de CarVAlho ~ As Reformas Pombalinas d¢ . iTucao Publt

ca. S3o Paulo, José llagalhdcs Ltia, 1952, De 14e
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A cxpressio méxima d8ssc iluminismo foi Verdadciro Método

do Bstudar, dc Luis Antdnio Vernecy, 1746.

Verdadciro liétodo dec Estudar, formado por dczcssecis car -

tas, com a finalidadc dc uma raforma goral &s cstudos, ¢ "um vasto pro -
grama pedagbgico que af sc oxamina, com o cuidado dc mostrar os prcjui -
sos cdofeitos da oricntagdo até gntdo cxistentc ¢ dec indicar as solugdces
¢ dirctrizos mais aconsclhéveis', (1)

Verney introduziu om Portugal o cstudo pelo raciocinio, a
valorizagdo da lingua portugudsa, "um instrumento propcdlutico destbinado
a diminuir os cansagos ¢ conduzir rapidamcentc os cstudantcs 3 compreen —
s8o da latinidade", (2)

Com a Recforma Pombalina os colégios jesultas foram subs -
tituldos pclas aulas régias,"instituig¢Bos mcnos descnvolvidas ¢ mcnos di
forenciadas internamcntc do que agquélcos, além dc nZo screm confiadas a
professdres do mesmo nivel, formagfio ¢ vocagdo dos jesuitas® (3)s na opi
nido dec Geraldo Bastos Silva. Mas, Lacrtc Ramos de Carvalho, na tesc a -
rresentada ao Concurso de Cédtedra de Histéria c Filosofia da Educagdo da

U.S.P,y "As Roformas Pomtalinas da Instrucgdo Piblica", justifica a cria-

gdo das aulas régias como "um impcrativo da prépria cincunstincia histé-
rica. Desalojados os jesuitas dc scus colégios, ndo poderia o govérno
deixar de suprir prontamentc a cnorme lacuna que sc abrira na vida cduca
cional portugu&sa. Em substincia, o Alvarsd de 28/6/1759 n3o tcm outro
significado scndo 8ste: o de manter o continuidade de um trabalho poda-
gbgico quo a oxpulsio dos josuitas amcagava compromotor'. (4)

O cminente cducador; no coxamc que faz do Alvari, acrecscen
ta:

- que a roforma, além dc procurar suprir guantitativamen—

tc a nccessidade de classcs ¢ professdres, prcconiza a

adogd0 dc uma politica do clovagf3o do cnsino ¢, indirg
c

tamentce de sccularizagdo cm maior cseala ¢ meclhor planc

jamento do quec o até cntdo oxistonte. Sinal cxpressivo

(1) Lacrtc Ramos de Carvalho — As Roformas Pombalinas ca Instrucio Pdbli
2. Op.cit..p.46,

—

(2) Laortc Ramos de Carvalho - As rcformas Pombalinas da Instrucfio Pibli
ca.Op. cit. 48-49.

(3) Geraldo Bastos Silva - Introducgfo & Critica do Ensino Sccunddrio.
Op. cit,, p.208.

(4) Lacrtc Ramos de’ Carvalho = As Reformas Pombalinas da_Instrucfo Pdbli
ca, Op. cit. p. 60-61,
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desta politica 6 a criag@o dc um cargo direta e exclusi-
vamente subordinado & Coroa e o estabelecimento de cxa, -
mes para todos os candidatos ao ensino das humanidades.

—~que a reforma, de acdrdo com a necessidade de criar nos
alunos um grande interésse pelo ingresso nos cursos maio
res, visou abreviar os estudos pela significagdo do méto
do de aprendizagem do latim,

-que, na ordem cultural, o método preconizado se orienta-
va no sentido de criar nos estudantes muito mais o gbsto
da latinidade, isto &, dos ideais da cultura cléssica,do
que o inter8sse pelo latim, comp ¢ enquanto a lingua in-
dispensdvel aos cstudos maiores.

Por Tecreto de 23/3/1796, dc D.Maria I, é criado, em Olin
da, o Seminério, pelo bispo D. Azeredo Coutinho, ¢ inaugurado a 22 dc fe
vereiro de 1800, O Semindrio de S&o Joaquim, criado para "a educagdo da
mocidade", manifestou '"no seu espirito e nos seus métodos, os principios
que orientam as Reformas Pombalinas, em grande parte inspiradas pelas i-
déias dos enciclopedistas". (1) Bste Semindrio tinha a mesma finalidade
dos outros, isto &, preparavam "clérigos ¢ funciondrios pdblicos, scrvin
do ao mesmo tempo a Igreja ¢ o Bstado..." (2) Além da inclusB3o do ensino
das ci8ncias naturais, o Semindrio de Olinda aprescnta outras inovagdes
como a graduagdo do cnsino, a divis#o das aulas entre vdrios professd -
res ¢ a separagdo dos alunos cm classes.

Pelc Alvaréd de 4/6/1771, a diregdo ¢ administrag@o de es—
tudes menores do Reino ¢ scus dominiog foram transferidos para a Real
Meosa Cens6éria, institufda em 5/4/1768.

Considerando a nccossidade da criagfo de "um estabeleci -
mento de cstudos menorcs cujos professdres vivam distribuidos pelas Ter-—
ras principais do Reino, ¢ de tédos os Estados, ¢ por agquelas Terras,quc
sendo de inferinr ¢ desigual graduagZo forcm bastantemente povoa as”(3),
a Real Mesa Censéria organizou um mapa com a discriminagf@io das cidades
tipos ¢ aulas ¢ nimero de professdres necessirios.

Imimeras aulas foram criadas ¢ para mant@-las fol insti -

tuido um fundo financciro. No "Registro das Ordens" do Dirctor Goral dos

_(1) Oliveira Lima - Dom JoZo VI no Brasil.2a. cd.Ric de Janciro,Livraria
Jogé¢ Olympio Editora,l945,vol,l.{(Colcgao Documcntos Brasilceiros,
p.249-2§3. 51942, ¢ : o ?

(2) Fernando do Azovedo — A Cultura Brasileira. Op. cit., D.65.

(3) Consulta sdbre o Bstabc¢lecimento dos Dstudos Mcnorcs, Registro
Ordens, c8docc 417. In: Lacrtc Ramos' de Carvalho - As
Pombalinas da Instrucdo Pdblica. Op, cite.,; p. 102,
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Estudos, cm 1772, rccomcnda-sc a criagfc dc um impdsto cspecial gquc pas—

sou a scr conhccido como _r—;_u_‘ggj’._dio literdrio— um recal cm cada canada de

vinho ¢ em cada arrdtol do vaca, na Asia, América ¢ Africa. (1)

(1) Lacrte Ramos dc Carvalho - As Reformas Pombalinas da_ Instrugdo P4 =~

blica. Op. cit. p. 103.
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13
amilia real traz nova mudanga na educagdo bra
silecira que passa a sor influenciada pelo prasgmatismo,

D.Jodo VI necessitava preparar o pessoal capaz de movimen
tar a mdquina administrativa. Para a defosa militer da COrte e a forma -
Fo dc oficiais ¢ cngenheiros, cria a Academia Real da Marinha (1), ¢ a
Academia Real Militar (2). Para prover a coldnia de CirurgiSes o Médicos
cria no Hospital Real Militar ¢ de Marinha uma cadecira de¢ Mcdicina Clini
OayTeérica ¢ Prdtica (3); cstaholece uma Escola de Medicina ¢ Cirurgiamno

Hospital Militar da Bahia para instrug8o dos Cirurgides Ajudantecs dos Re
gimentos {4); cria uma cadcira para o cnsino da Medicina Opcratéria ¢ Ar
te Obstctricia (5).

través dec uma andlisc rdpida das c¢scolas ¢ cursos cria =

dos por D.,Jodo VI, podercmos afirmar que tdda a obra cscolar do monarca

portuguls cra "impelida pelo cuidado dec utilidade pritica ¢ imcdiatal, ..)
0

foi uma ruptura complcta com o programa cscoldstico ¢ literdrio do peri
do colonial",.(6)
Assim, por cxcmplo, cria a cadeira de Ci8necia Econdmica ,

porque "scndo absolutamentc necessdrio o cstudo da Scicncia Economica na
prcsente conjunctura cm quc o Brazil offercce a melhor occasido,
ic sc pdr om pratica muitos dos sous principios para os mous vas
salos sendo melhor instruidos nclle, mc possam scrvir com mais
vantagem", (7)
Crii, no Rio de¢ Janciro, om 14/7/1809, uma Cadcira do Arit
mética, Algebra, Goomctria, pois "scndo o cstudo da Mathcmatica o mais
nccessério a todas as classcs de pessoas que descjarcm distin -
guir-sc nas differentes occupagdes, ¢ cmpregos da socicdade, ou
scicntificos, ou meccanicos: convem, pelo menos, que os clcmen -
tos, ou primeciros ramos, como sdo a Aritmctica, a Algcbra,a Geo
mctria theorica ¢ pratica, sc torncm vulgarcs c constitucm uma
das primciras instrucgBcs da mocidade", (8)

Doccisfo ne 9, Marinha, 5/5/1808
Carta dc Lei de 4/12/1810

Decreto de 12/4/1809

Carta Régia de 22/9/1809

DocisBo n? 6, Guerra, cm 25/1/1809

Fernando de Azcvedo - A Cultura Brasilcira. Op. cite, P71

Decrcto de 23/2/1808

-

Decis@io 29 ~ Resolugd@o dc Consulta da Mesa do Descmbargo do Pago, de

14/7/1809.
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Pela Carta Régia de 5/4/1811, autoriza a criagBo de um Se

mindrio na Diocese da Bahia, "pelo proveito que delle hé de resultar & I
greja e ao Estado, doutrinando-se os mancebos que hao
de entrar na vida ecclesiastica em todos conhecimentos
andlogos & sua profiss3o (...) desejando que n3o faltem
aos meus fieis vassallos meios alguns de educagdo publi
ca, para que sirvam melhor & religido e 4 P4tria’. (1)

Cria também uma Escola de Serralheiros, oficiais de lima
e espingardeiros, na capital de Minas Gerais (2) e, como o ensino da a-
gricultura "é, sem duvida, a primeira e a mais inexaurivel fonte de am
bundéncia e da riqueza nacional’, cria na cidade da Bahia um curso de a-
gricultura (3).

Considerando o beneficio que seria "a muitos ramos de in-
distria, auxiliando a rcconhecida propensao (5. "para
as artecs em geral, e especialmente para a architeturama
val e escultura...” cria na cidade da Bahia uma aula de

desenho ¢ figura (4).

Em 1814, "tomando em considerag¢do as grandes vantagensque
se devem csperar da propagagdo de t3o importantes conhe
cimentos n'um paiz dotado pela natureza de tao ricosmro
ductos, @ que por falta de bons principios de agricultu
ra n3o tem chegado 4 prosperidadec que lhe é destina -
da..."(5), cria a Cadeira dc Boté&nica ¢ Agricultura.

Em 1817, cria na cidade da Bahia uma Cadeira de Quimica ,

porque & indispensével ‘n8o sb para o progresso dos cstudos de medicina,
cirurgia ¢ agricultura, que tenho mandado estabeleccer
nessa cidade, mas também para o perfecito conhecimento
dos muitos ¢ preciosos productos, com quc a naturcza cn
riqueceu cste Reino do Brazil..."(6)

Dentro do scu plano dc descnvolvimento cultural, D. Jo&o
VI solicita ao General Francisco de Borja Gargon Stockler, mcmbro da Aca
demia de Cidnecias de Lisboa, um plano para a cstruturagao do cnsino bra-
sileiro,

0 plano aprcsentado por Stockler compreendia: Liccus, que
sc destinavam a dar conhocimentos cicntificos bésicos ¢ o0s nccessirios a
cstudo da litcratura ¢ & aquisigdo da crudigd@o; Academias, quc sc desti-

navam a0 cnsino das ciéncias abstratas, morais ¢ politlcaS' Podagogias e

Colecdo das Leis do Brasil. Rio de Janciro, Imprensa Nacional,1l891 9
vol, 1808/1811, p.42.

Carta Régia dec 21/1/1812.
Carta Régia dc 25/6/1812,
Carta Régia do 8/8/1812,
Decrcto de 9/12/1814.

Carta Régia de 28/1/1817.

3 4 5 6 7 8unespw 12 12 14 15 16 L7 18
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Segundo Adolfo Morales de los Rios Filho, o plano Stockler

foi a primeira tentativa oficial no sentido de ser criada uma Universida

de no Brasil, mas que nd8o alcangou seu objetivo devido & falta de recur-

sos, & oposicdao do elemento politico lusitano e a falta de. professd -
res. (1)

O impdsto especial, subsidio literdrio, criado em L7208,

ndo dera resultado,

José Bonifédcio, acreditando que ndo poderd haver "govérno
algum constitucional que dure sem a instrugdo e a moralidade do povo",a-
conselha para as escolas de primeiras letras a adog@o do método de Lan -
caster.

Em 1820 um Decreto de 3 de julho ‘'concede a Jodo Batista
de Queirés uma pensdo anual para ir & Inglaterra aprender o sistema Lan-
casteriano®,

Neste mesmo ano, uma Carta Régia de 12 de setembro aprova
o estabelecimento de um Colégio de Educagfo, criado na Vila do Recife,em

Pernambuco, ''para nelle instruir a mocidade, provendo-o de bons mestres
de primeiras letras, das lInguas ingleza e franceza, de
arithmetica, geomctria, desenho civil e militar..."

A primeira vez que aparece a criag@o de cadeiras denomina

das de instrugdo secundiria foi em 1820 (2), necessiria, dada a sua "uti
lidadec para a vida litteraria, ¢ usos da civil, ¢ por -
que os seus principios s3o nocessdrios aos que se desti
nam &s Faculdades em que n8o fazem parte dos scus cur-

sos, (3)

Como se v&, desde o inicio a finalidade da instrugdo sc -

cunddria cra precparar para O ingresso ao curso superior.

Assim, a cducagldo secundédria "...scndo preparatéria para
o ensino supcrior, n3o visava dar ncnhuma cducag@o cspecifica para cnsi-
nar a viver, ou a trabalhar, ou a produzir, mas simplosmente ministrar u
ma cducag¢do literdria quc cra téda a cducagdo que a &sse tempo sc conhe-—
cia".(1)

O Semindrio dos Orfaos de S. Pedro, criado pcla Provisdo

de 8/6/1739, transfeore—-sc para a igreja de S3o Joaquim o passa a scr So-

(1) Adolfo Morales de los Rios Filho - O Rio de Janeiro Imperial. Rio de
Janeiro, Editdra A Noite, s.d., p. 360-361,

(2) Deceisdio n® 3, Reino - Resolugdo de Consulta da Mesa do Desembargo do
Pago, de 14/1/1820

(3) Docisfio n? 3, Reino - Resolugdo de Consulta da Mesa do Desembargo do
Pago, de 14/1/1820,

(4) Anisio Teixcira - A FEducag@o ¢ a Crisc Brasileira. Op. cit., pégina

T8¢

AVA
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mindrio de S@o Joaquim, para que os jovens ',., chegados a maioridade s
sam ser lUteis a si, & Igreja e ao Estado, cuja prosperidade em grande par
te depende da moral, costumes, e instrugdo piblica, e particularmente de
cada um dos scus membros..." ).
A situacd@o precdria do ensino levou a Assembléia Geral
Constituinte e Legislativa do Império a decretar que seria reputado bene
mérito da P4dtria ¢ condecorado com a Ordem Imperial do Crugzeiro do Sul o
cidad3@o que "até o fim do corrente anno apresentar a assembléia o melhor
tratado de educagdo physica, moral e intellectual para a mocidade brasi-
leira®.(2)

A influéncia francesa se faz sentir desde cedo em nossos
projetos de instrugdo.

J& a Meméria (3) de Martim Francisco sofre a influénciade
Condorcet. O plano que estabelece para o segundo grau 6 o das '"écolescen
trales", criadas em 1795 sob o contrdle do Estado.

Na Meméria, Martim Francisco declara que a instrugdo pd -
blica é um dever do soberano para com os seus vassalos que redunda en
proveito de ambos, porguc:

- nivela as faculdades intelectuais cntre os cidaddos;
aumenta a capacidade intelcctual dos bem dotados;
destréi a desigualdade;
facilita gbzo dos bens que a sociedade confere;
corta os males da discérdia; e

promove a prospcridade do Estado.

Decreto de 19/5/1821

Annacs_do_Parlamento Brazileiro: 1823. Rio de Jan¢iro, Tipografia do
Impnrlal Instituto Artistico, 1874, tomo Loy 617

Servimo-nos da tese do Prof., Dr. José Querino Ribeiro — A Mem%ria de
Martim Francisco sdbre a Rcfﬁrmh dos Estudog na Capitania de S3o

::ﬁloq 530 Paulo, 1945:(5 >lotim da Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras da Universidade de S3o Paulo, n? 53),

AVA
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Considerando a desigualdade material e intelectual entre
os pais, propSe a divisZo do cnsino cm tr8s grauss 1l. cnsinar as verda -
dos Uteis ¢ necessédrias a qualquer individuo independente de sua profis—
s8o, mas de acdrdo com sua capacidade ¢ tempo que dispuser; 2. descobrir
as qualjdades espccificas dec cada jovem para o cmpr8go a bem da gonerali
dade; 3. cncaminhar os jovens para os conhccimentos nccessdrios as pro =
fiss®ces a que sc destinam.

O segundo grau, quc nos intcrcssa no memento, terla a du-
ragdo dc seis anos, ondc os jovens conhcceriam as matérias rclativas as
diferentcs profissBes, rogularizadas de acdrdo com a populagdo, indis =~

trias ¢ riguezas do pais,
No cnsino das linguas, considcrando o latim como luxo ’

propdc apenas uma aula; ¢ o franc8s, por considerar dtil para o pafs no
conhceimento da cultura cciéneia franccsas. No dominio das cilncias, da
mais atengdo &s cilncias fisicas aplicédveis & cconomia doméstica c pibli
ca, dcpois as que clovam o cspirito, Entrc as matérias, prople os cdlcu-
los dc aritmética politica ¢ comcrcial, os clementos das teorias nccessé
rias ao conhccimento das méquinas para mclhor administraglo dos sorvigos
piblicos,

cstudo da légica deve limitar-sc ao cstudo das leis do
raciocinio.

O cnsino da moral, indcpendente do cnsino religioso, dove
dar aos alunos a nog¢do do scr racional ¢ o destino geral da humanidade,
Nota~se a influéncia dc Condorcct que considcrava a moral como "legisla~
tion des indivicdus", Propdc o estudo dos rudimentos da antropologia, po=-
dagogia ¢ jurisprudéncia.

O cstudo da histéria deve scr rclacicnado com a geogra -
fia, a fim de dar ao aluno um quadro com a distribuigf@o da cspécic huma-
na no globo, a regido onde habita, clima, produgd@o, rclagBos com outros
povos, a fim de criar uma filosofia da histéria,

A arte de cscrever discursoes scem afetagdo, mas com méto -
do, clarcza c¢ simplicidade ¢é para Martim Francisco a verdadeira rctéri -

Qe

Consideremos a meméria dc Martim Francisco como "um plano
notdvel ¢ excquivel para atender, dc um lado, as novas condigBecs om que
se cncontra o pals, dec outro, o movimento mundial cm favor dc uma cduca=-

¢30 nova ¢ para as massas." (1) Scgundo o cstudioso da Meméria, o plano

cra,notédvel o excquivel porguc ¢ "leigo",cicntificoynacionalista o oxten

(1)°José Quorino Ribeiro — A Mcméria de Martim Francisco s8brc' a Reforma
dos Estudos na Capitania dc SZo Paulo. Op. cite; Dp. 82,




A Constituiglo Politica,; dc acBrdo com a Carta dc Lei de

25/3/1824 (quc definc o Império do Brasil como associagZo politica dc to

dos os cidaddos brasilciros que formam uma nagdo livrc ¢ independente)

inspira-sc claramcntc na "Doclarag@o dos Dircitos do Homem ¢ do Cidadaoy
decretada na Franga em 1789 (1). Em scu Art, 179, Item XXXII, cstabele -
ces "A instrugfo priméria é gratuita a todos os cidaddos",

0 item XXXIII do mesmo artigo prevé dolégios c¢ universideg
des, onde scrfio ensinados os clcmentos das ciéncias, belas letras e ar -
tes. (2)

Dois anos apbs, na sessZo da Camara Legislativa de
16/6/1826, & apresentado o plano de Janudrio da Cunha Barhosa.(3)

Segundo o "Projeto de Lei sdbre a Instrug8o Pdblica do Im
pério do Brasil", a instrug¢fo pdblica divide-se em quatro graus: Pedago-
glas, Liceus, Gindsios e Academias.,

0 primeiro grau ou Pedagogias consistird nos conhecimen -
tos necessédrios a qualquer estado ou profiss@o. Essas cscolas compreende
rdo, além da arte de ler ¢ escrever: regras fundamentais da aritmética e
os conhccimentos morais, fisicoe e ccondmicos indispensdveis em tddas
as circunstdncias c¢ ompregos.

As escolas do scgundo grau ou Liccus compreenderao 0S CO=
nhecimentos cssenciais aos agricultores, artistas e negociantes.Nelas s

r3o dados o0s conhccimentos das ciénecias morais ¢ ccondmicas,

Nas escolas do terceirc grau ou Gindsios sorfo dados

"I1 sergeréé ct organisé unc instruction publique communc & tous le s
citoycns, gratuite & 1'égard des parties d'enseignement indispensa~
bles por tous les hommes, ct dont les établisscmonts scront distri-
bués graducllement, dans un rapport combinéd avec la division du
royaume, "

Eugénc Spuller - Education dc la démocratic. Paris, Félix Alcan Edi

teur, 1892, p. 6667, B

(2) Colegdo das Leis do Império do Brasils 1822.Rio de Janciro, Imprensa
Wactonal, 188 0 =300

(3) Annacs do Parlamento Brazilciro: 1826. Rio de Janeiro, Tipografia do
Imperial Instituto Artistico, 1874, Tomo I, p. 150-160,
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conhecimentos cientificos que devem servir de instrugdo aos estudos pro -
fundos das ci&ncias e de todo género de erudigdo. Nessas escolas 0 estu
do compreende:; a andlisec completa das faculdades e operagSes do entondi-
mento, gramidtica geral ou arte de falar, a retérica ou arte de creorcve,
o estudo das linguas mortas ¢ vivas; o conhccimento dos diversos modos
da sua escritura, ou seja, cm diplomas ou cm moecdas ¢ inscrig®es lapida-
res; a hermendutica ou arte de distinguir os monumcntos ¢ diplomas genui
nos dos apécrifos; o\ finalmente a geografia antiga ¢ moderna, a c™onolo-
gia ¢ a histéria filoséfica,tanto civil como litcrdria.

Nas cscolas do quarto grau ou Academias scrdo dadas as c

i
c

8ncias abstratas ¢ as obscrvagdcs corridcradas na sua maior cxtensdo
cm tddas as mais diversas rclag@es com a ordem social, comprecendendosa -
1ém disto, o cstudo das cifncias morais ¢ politicas, contcmpladas dcbai-
xo do mcsmo ponto de vista. O objeto dessas academias abrange tddas as
ciéncias exatas, naturais ¢ sociais considcradas cm tddas as suas ivor—
sas ramificagOes ¢ na sua aplicacdo as profissBces cicntificas,

Scgundo 8ssc mesmo projoto, scria criado na Capital do Im
pério "uma corporag¢do dc homons instrufdos, do mais distinto mecrccimen -
to, dcbaixo da dcnominagd@o dc Institute Imperial do Brasil, a cujo cargo
cstard a direcfio da Instrugdo Pdblica'.

Assim, a influfncia franccsa ¢é sntida na "adcgdo dc tér-
mos como primdrio ¢ sccunddrio, para desigpar os graus do proccsso cduca
tivo, o de licou para nomcar instituig@es". (1)

Em 1834 sobreovém uma séria modificagd@o na cstrutura admi-
nistrativa do cnsino,

O Ato Adicional dc 12 dc agbsto dc 1834 autoriza 3as Asscem

bléias Provinciais o dircito dc lcgislar sdbre a instrucfo primidria c so

cunddria, ficando a cargo do gov@rno ccntral o ensino supcrior no Brasil

¢ 0 cnsino primdrio ¢ sccunddrio no Municipio da Cdrtc.

grava=-sc o cstado do ensino no Brasil, como afirma Pedro
Calmon. "O ato adicional colocava a instrug@o primdria ¢ sccunddria na
angistia dos pobrecs orgamcntos locais, do cspirito acanhado ¢ rotinciro
quc porsistia longe da Cérte. (2).
Afda Costa tccc também comentirio a respeito. "Esta des -~
entralizag8o parccc nZo ter sido bonéfica ao cnsino do pais. Gongalves

Diag pBc cm wvidlneia, para condcnd-la, a diversidade da legislagdo  das

(1) Geraldo Bastos Silva — Introducfo & Crftica do Ensino Sacundédrio
Opo cit, g Do 22y

(2) Pedro Calmon - Histéria Social do Brasil. Op. cit. , p. 316,
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provincias ecntre si, assim como aponta o grave defeito da inspegdo insu
ficiente e conclui pela necessidade da uniformizagdo da instrucgdo pibli-
ca em todo o Império." (1)

Em obedidncia a 8sse ato, os governos provinciais  foram
criando seus liceus.

A lei provincial de 23 de margo, de ' 1836 cria um Liceu
na Bahia, o qual apesar de seguir a orientag¢fo do ensino clédssico apre -
senta uma inovag3o com a inclus8o em seu curriculo de aulas de comércio,
além de inglés e francés, para melhor preparagdo ao ingresso aos estu -
dos superiores. Aprovados em exames piblicos nas matérias especializadas

pelo cstatuto, os alunos teriam o grau de bacharel em letras,

0 cstatuto do Liceu é decrctado em 1841 ¢ estabelece con-
di¢Bes de matricula, Assim, por exemplo, para matricula das Cadeiras de
grego, gramitica filoséfica da lingua . portuguesa, retérica e belas le -
tras ¢ de filosofia, ¢é neccssdria a aprovagd@o no cxame de latimj para, a
matricula na Cadeira de gecografia & nccessdria aprovagdo cm geomctria.

Qualquer individuo poderia ter o titulo de bacharcl sem
tor cursado o Liceu da Bahia, bastando sujcitar-sc aos exames ¢ condi =
¢8cs impostas no Estado,

0 Decrecto de 2 de dezembro de 1837 converte o Semindrio &
S3o Joaquim em colégio de instrug8o sccunddria, com a denominagdo de Co-
légio de Pedro II., Essc colégio de humanidades destina-sc a transmiss3o
de cultura geral onde cram ensinadas as linguas latinas, grega, francc -
sa ¢ ingl8sa, rctérica ¢ os principios clcmentarcs de geografia, histé -
ria, filosofia, zoologia, mincralogia, botédnica, quimica, fisica, aritmé
tica, 4lgcbra, geometria ¢ astronomia (Art. 32).

O Colégio de Pedro II terd scus estatutos estabelccidos e
lo Regulamento n? 8 de 31 de janciro do ano seguinte,

A simples apresentagdo do diploma de Bacharel em Letras ,
fornceido pelo Colégio de Pedro II daré livrc acesso ds Academias do Im-
pério,

Jgo Art. 139, Item 33 da Constituig8o de 1834 cmpregava o
térmo colégio.

Proliferaram os cstabclecimentos de cnsino sccunddrio com

(1) Afda Costa — Esbdco Histérico do Ensino Sccunddrio no,Brasil ; ;
do Descobrimento até a Repiblica. In: Revista de Pedagogia, ano
II, vol. 2, n? 3, janciro-junho, 1956, p. 52.




a denominagdo de liceu. (1)

Verifica=-se, tanto no Liceu da Bahia, como no Colégio de
Pedro II, a tendéncia inovadora de colocar ao lado dos cstudos cientifi-
cos as linguas modernas destinadas a preparagdo dos estudos de nivel sue-
perior.

Concordamos com a opinifode GeraldoBastos Silva (2) quan-
do afirmas "O objetivo do ensino sccunddrio, enquanto tipo de ensino des
tinado & formag3ordas elites sociais, é formulado, comumente, em t&rmos
de "cultura goral", DEsta cxpressZo equivale ao '"culture générale''que re—
presenta um ponto da influéncia francesa na pedagogia brasileira do ensi
no sccunddrio; & nogdo de "liberal education” dog ingléses e a "allgemei
ne Bildung", isto é,"formagdo geral, dos alecmdes."

A caracteristica de cultura geral dada ao nosso ensino |,

que se¢ val desenvolver, n3o s6 no periodo colonial mas até o final do
Inpério, reflete o ideal de uma época, bem como as "préprias condigBesso
ciais e econdmicas do meio a quc se transferia ¢ que, s¢ n3o a determina
ram lhe prepararam um clima favorivel ao seu desenvolvimento. A cultura
humanistica, que nunca foi democrética, satisfazia aos gostos de uma a -
ristocracia rural c da burguesia urbana, que nela procuravam cxatamente

ésse principio de refinamento ou de qualidade, incrente a t6da culturasu
perior, e com que se marcava mais fortemente a distingd@o de classes."(3)

Com rclagao ao curriculo, areforma de Luis Pcdreira do
Couto Ferraz (4) cstabelcce quc, além das Cadeciras que formam o curso pa
ra o bacharclado em lctras, scrd cnsinada no colégio uma das linguas vi-
vas ""do mcio dia" da Europa, ¢ as artcs de descnho, misica ¢ danga, Og
alunos fapdc cxercicios gindsticos sob a diregd@o de um mostre cspecial .
Determina ainda que, gquando as circunstancias o permitirem, poderZo ser
criadas uma Cadecira dc clementos de mccénica, ¢ uma dc geometria descri-
tiva, ¢ bem assim, scparar-sc da Cadcira de histéria moderna a histériac
goografia nacional, formando csta uma aula cspecial (Art. 80, TLtuloIIX)
Quanto ao cnsino das matérias quc n3o constituem o curso literdrio,o Art

1 prevé sua regulamentag@o de mancira que ndo perturbe o cstudo das

(1) Foram criados nas provincias: dc Paraiba ocm 1836,Pernambuco cm 1837,
Maranh8o ¢ Scrgipe om 1838,Grdo-Pard cm 1841,Ccard cm 1844 ,Piauf
om 1845,Parand cm 1846,Alagoas cm 1847 ¢ Mato Grosso cm 1848, Na
provincia do Rio Grande do Nortc foi criado um cstabelécimento de
cnsino sccunddrio com a denominag¢3o dc Atcncu, om 1835,

(2) Geraldo Bastos Silva — Introducio & Critica do Ensino Sccundédrio.Op.
cit., cap. IV,

(3) Fernando dc Azcvedo - A Cultura Brasilcira., Op. cit., p. 223,

(4) Decrcto n? 1 331 A, de 17/2/1854.
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outras.

Soguindo a cvolugdo histérica das virias transformagOocs
por quc foi passando a cstruturagdo do nosso cnsino, verificamos gquc s6
os scus objctivos dcixam de cntrar cm cogitagBes rcformistas.

Scndo, vcjamos,

Talvez por influlncia do cvolucionismo, a rcforma dc José
Ildcfonso de Souza Ramos oprescnte um maior mimero dc aulas de cifncia
no curriculo: '"nogBcs gerais de physica, chimica o histéria natural'.(l)

Scgundo o Prof, Cruz Costa, ndo foi sdmentc o positivis -
mo que influiu na histéria intclcctual do Brasil na scgunda mctade do sé
culo XIX, "Outras corrcntes do pensamonto filosdfico curopcu também agui
atuaram ¢, entre clas, a concorrcr com o positivismo, o cvolucionismo, "
(2)

Bem dentro do espirito da época, Paulino José Soarcs de
Souza considecra gque o fim principal dos cstudos ciontificos & "formar ¢
fortaleccer o espirito,da mocidadec, habilitando-a para cstudos de prética
¢ para a vida social", Por isso procura tornar "mais rigoroso o cstudoda
guclas matérias quc tcendem a descnvolver o ¢spirito do aluno na idadc om
que mais facilmente sc¢ pode dirigir..." (3)

J& a rcforma do Marqud@s de Olinda (4) n3o traz inovagBes

scnsiveis,

Carlos Lebdneio de Carvalho conscguc algo importante: a a-

provagao da institujg¢8o do cnsino livrc no Brasil.

"Art, 12 — B complctamentc livrc o cnsino primdrio ¢ sc -~
cunddrio no Municipio da Cdritc ¢ o supcrior cm
todo o Império, salvo a inspcgdo nccessdria pa
ra, garantir as condig¢Ses dc moralidade ¢ higic
nc." (5)

Entrctanto,como tddas as grandes inovag®es, nZo foi logo
posta om oxocugio, pois na scss3o do 18/6/1879 o autor rcclamavas'NZo
justo, ncm sério que o govlrno venha dizcr a csta Céamara - accito o Do
croto do 19 do abril - ¢ ao mcsmo tempo faga d8lc proscnte as tragas ¢

(1) Dccreto n? - 883, dc 1/2/1862 .

(2) Cruz Costa — O Positivismo na Repdblica. S3o Pauloy Companhia Editd-
ra Nacional, 1956, (Brasiliana, vol, 291), p. 49

(3) Primitivo Moacyr — A Instrucfio ¢ o Império (Subsidios para a Histé -
ria da Educag8o no Brasils1854-~1888. S3o Paulo, Companhia’Dditd-
ra Nacional, 1937, vol. II, (Brasiliana, vol. 87), p. 112,

(4) Decrcto n® 2 006, dc 24/10/1857.
(5) Decreto n? 7 247, de 19/4/1879.
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pocira do arquivo, Ndo ¢é justo ncm & sério quec o gov8rno, depois dec cxpc
dir um dccrcto autorizando a libcrdade dc cnsino, logo cm scguida decla-
re quc ndao o podc cumprir por falta dec dinhciro."(l)

E isso ¢ t8o mais lamcntdvel quando obscrvamos gquc a re -
forma cm foco aprcscntava pontos que dnotam grandc clarividéneia do au =
tor cm rclagd@o aos problcmas cducacionais do pais, (2)

Por cxoemplo, o Item 9 do Art., 82 provd a criagdo, no Muni
cipio da Cdrtc ¢ nas Provincias mais imvortantecs, dc cscolas profissio -
nais dostinadas a dar a instrug@io técnica quc mais intorcssc ds indds -
trias dominantcs, Preveé também a criagd@o do cscolas cspcciais destinadas
ao ensino prdtico das artes ¢ oficios "de mais imediato proveito para a
populagdo e para o Estado, conforme as necessidades e condigBes das loca
lidades",

Como vemos, Ledncio de Carvalho j& chamava a atengdo para
a necessidade de criag@o de escolas profissionais destinadas a prover as
necessidades do comércio e da inddstria,

Muito embora as reformas votadas por lei ndo pudessem ser
imediatamentc aplicadas pelas escolas oficiais, a verdade é que o Brasil
crescias colédgios particulares multiplicam-se (3) e o nivel do ensino ’

(1) ¢f, Annaes do Parlamento, in Josephina Chaia - Financiamento Iscolar
no Segundo Império: Primeiro Prémio Nacional de Administragdo Es
colar, Marflia, 1965, (Boletim n? 2 da TFaculdade de Filosofia,Ci
éncias e Letras de Mariflia, Cadcira de Administragdo Escolar ¢ E
ducagdo Comparada, n2 2) p. 49.

(2) Entre outras detcerminagBes dignas de nota destacamos; a criacdo de
pequenas bibliotecas e museus escolarcs n.s distritos (Art.79) s
‘a criagdo do airso primirio para alfabetizagdo de adultos ( Itonm
42, Art., 82); conceder as perrogativas do Colégio Pedro II aos cstabele-
- . ‘cimentos de instrug¢do secundaria que scguirem o mesmo plano de
estudos, funcionando regularmente por mais de sete anos e +tendo
apresentado, pelo menos, sc¢ssenta alunos graduados. ou bacharelem
letras; permite a associagd@o de particulares para fundaggo de
cursos onde sc ensinem as matérias que constituem o programa de
qualquer curso oficial de cnsino superior, sendo quc cssas insti

tuig¢Bes terdo o titulo de faculdade livre (Art. 21),

(3) Entre outros : Colégios do Caraga, Campo Belo, Congonhas do Campo |,
om Yinasy S3o Pelro de Alclntara cm Petrdépolis; Gindsio do Bardo
dec Macalbas ¢ Colégio dc S3o Jodo, Na Bahia § Atencu Sergipano j
Colégios Stall, Mcnczes Vicira, AbIlio, Extcrnato Aquino, Colé —~
gio Progresso, no Rio de Janciro j§ Colégio dos Jesuitas om Santa

Catarina; Colégio Sdo Luis, em Itu,; da Sociedadc Culto & Cién -

cia, om Campinasj "Mackenzic College" c¢ Colégio Piracicabano, om
Sdo Paulo
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por fdrga de vidriascircunstidncias, vai-se apurando.

"A livre concorrénecia e a rivalidade que se estabeleceu
entre os colégios favorecendo o florescimento das instituig¢Bes pariicula
res ¢ fazendo saltar da nebulosa do ensino uma corstelagdo de valores
contribuiram ainda para introduzir no jdgo da vida educacional do pais ,
fdrgas pedagbgicas novas, acasteladas, como em pequenos redutos de rea -
¢do, nos estabelecimentos leigos de cnsino devidos & iniciativa privada,
Os primeiros movimentos de renovagi@io partiram, de fato, dos colégios lei
gos mais progressistas e adiantados, quer sob a inspiragdo dircta dos sc
us fundadores, quer pecla agdo de professdres contratados na Europa ou re
crutados cntrec os mclhores clementos do magist¢rio nacional ¢ cntre os
homens mais cultos das "coldnias cestrangeiras". (11)

Em 24/3/1881, scguc-sc a rcforma do BardZo Homem de Melo ,

pclo Docrcto n? 8 051, quc ncnhuma altcragdo de cstrutura trouxc.

Rui Barbosa, pclo Projcto n? 224 (2), prctendia a cscola

popular sob a dircgf@o imecdiate do govérno, ''que pdc nas maos dos poderces
tdda a forga c tdda a agldo", ao lado da administrag@o oscolar localizada
cm distritos territoriais sob a superintendéneia do Estado, ''guc desperta
c cduca 2 inteligdneia o os interdsscs locais..."

Assim, cstariam lado a lado, "associadas pcla autoridadc
comum do Estado, as cscolas criadas ¢ mantidas & custa do orgamonto na -
cional ¢ as cscolas instituidas ¢ sustentadas &s cxpensas dc um orgamon-
to particular votado cm assombléias locais",

O plano dec Rui cra atenuar a situagfo privilegiada do Mu-
nicipio da Cértc om rclagfio &s provincias que nZo rccebiam subsidio nc -
nhum do Estado.

Também ncste mesmo ano, Almcida Oliveira aprescnta na scs
sgo dc 18 dc sgtembro o projcto que "rcorganiza o Ensino Pibljico Inferi-
or ¢ Supcrior", (3) O rcfcrido projcto cstabclece, cm scu Art. 12,quec O
Estado contribulrd com a mctadc das deospesas que as Provincias fizcrem a
bem do onsino piblico, sc for o cnsino organizado ¢ ministrado de acdrdo
com as disposigdos da lei. O programa de cnsino scria distribuido: onsi-
no inferior, onsino profissional ¢ cnsino supcrior, scndo o inferior di-

vidido om primciro ¢ scgundo grau.

(1) Fernando dc Azcvedo — A Cultura Brasilecira., Op. cites; pe 99

(2) Rui Barbosa - Pgrcccr ¢ Projoto da Comissf8o dc Instrucfo Pdblica.Ins
Annacs do Parlamcnto Brasilciro, Tipografia Nacional, 1882, tomo
VII, scoss8o dc 1882, Projcto n? 224.

(3) Annacs do Parlamonto Brazileiro,scssdo de 1882, Rio do Janciro, Ti-
pografia Nacional, 1882, vol. V, Projcto dc Rcorganizagdo do En-—
sino Pdblico Infcrior c¢ Supcrior.
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a sua cxposig3o dc motivos declara quc cntre o cnsino ia
forior ¢ o superior n3o deve haver scparag@o, gquc um ‘todo gradual harmo
nioso" tornc possivel quc "o cnsino infeorior d& ao supcrior alunos habi-
litados para comprccnder as matérias que v3o cstudar, ¢ o supcrior no mc
nor prazo possivcl cntrcgue a socicdade os profissionais por &lc forma -

08", PropSc-sc cducar a juvcentudc como "cidaddos destinados 3s profis -
s08s mais clcevadas...!

Procurando ainda tornar o Brasil um pals industrial,o pro
jeto "manda difundir instrug¢dc préoria a cimentar e desenvolver tddas as
inddstrias, desde,a extrativaaté a quec depende das mais diffceis combina
¢Oes cientificas",

.malisando a situagdo precdria em que sc¢ encontra o pails
em tddas as atividades, setores ¢ modalidades de ensino, concluis "temos
poucos homens piblicos de vistas bastante largas para compreender e domi
nar o complexo das questBes cientificas de que depende o desenvolvimento
e o vrogresso do pais".

Almeida Oliveira preocupou-se com todos os sctores de ene—
sino, demonstrando uma acuidade de observagac ¢ alcance dc visZo rcalmen
te invulgares, Entrc outras mcdidas propdc:

~ Nas vilas onde houver oficina de trabalho mec8nico van-

tajoso aoc Estado ¢ ao povo, o gov8rno proporcionari o a
prcndizado,

— As cscolas dc agricultura tcrdoc um terreno ancxo paraas

priaticas das principais culturas do pais.

Todos os orgamcntos aprcscntardo fundos para a constru—
¢do dc casas cscolarcs com . acomoda¢des para o0s profos—
sbres, substitutos ¢ adjuntos.

Antdnio Céndido da Cunha Leit8o foi o rclator do projcto

para o '"descnvolvimento da instrugdo pidblica nas provincias ¢ clevagdodo

onsino sccunddrio om todo Império", cm 1886, (1)

Preocupando-se precdominantemente com a situag@o do ensino
secundario, Cunha LeitZo aceita plenamente que o curso primgrio continug
como até aquela data, a ser regido por uma lei votada trinta e dois anos
ar tes, em 17 de fevereiro dec 1854. Observa &lc quec o ensino secunddrio 6
o ""que mais concorre para o descnvolvimento da inteligéneia ¢ de cuja so

lidez depende o progresso dos estudos supceriorcs, cstf cm dccad8neia", E

(1) Annacs do Parlamento Bra-ilciro, la. scss3o da vigésima legislatura,
4/8 a 3/9/1886, Rio dc Janciro, Imprcnsa Nacional, 1886,vol. IV,
p. 4-~21.
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afirma que &ssc cnsino é rcalizado apcnas com "o fim material dc vencer
os cxames cxigidos como preparatérios para a matricula nrms cursos supe -
riores".

Com muita lucidez, Cunha Leit3o descreve a -situacgdo do
cnsino sccundério no Municipio Nocutro: "A sofrcguiddo dos alunos cm ob -
ter as aprovagfes, tal ou qual indiferenga dos pais, o pouco cscripulo
dos professdres e dirctores de coldégios, ¢ a condescendéneia dos cexamina
dorcs ddo causa a cxtraordindrios abusos, c, salvas honrosas cxccgdes que
felizmente }4,0s cstabclecimentos particularcs de cnsino sccunddrio sZo
casas comcrciais, quc, descurando o progresso ¢ adiantamento dos discipu
los, buscam sdmentc auferir mais largos intcrdsscs, . anunciando grande lis
ta dc aprovagdes, como chamariz dc maior frequéncial."

Sc no Municipio Ncutro cram assim o,cnsino sccuriddrio,ndo
scrd dificil imaginarmos a situag¢Zo nas Provincias.

Para sanar os malcs déstc ramo do cnsino propunha &lc.

- cstabelccor um tipo oficial de ensino sccundédriog
proporcionar maior conhccimento aos que pretenderem de—
dicar-sc &s carrciras das lctrasg
firmar o principio da cxigibilidade dc cursos rcgula -
ros:

—~ rcalizar cxamcs apcnas cm cstabclecimentos oficiais,

E com a proclamagdo da Repiblica gquc os objetivos da csco
la sccunddria comcgam a roccber a atengdo por partc dos legisladorcs.Nes
sc ndvo periodo para a vida brasileira, é Bonjamim Constant quc redige 2
primcire roforma da instrug8o primdria ¢ sccunddria do Distrito Federal.
(1)

Realmente o colégio proposto & uma volta adconciclopedis —
mo. Embora consorvando o latim ¢ o grego, a oricntagfo positivista de
Benjamim Constant detormina que o cnsino sccunddrio integral, dado no Gi
ndsio Nacional, scrd dc sctc anos, onde figurar3o as ci8ncias fundamcn -
tais na mesma ordem da classificagio comtcana.

2

Pclo caminho aberto por Benjamim Constant scguem as ou =
tras rcformas.,
Ginédsio Nacional, dc acdrdo com o recgulamcnto de Fornan

do Ldbo, Decreto n? 1 194, de 28/12/1892, tem por fim "proporcionar i mo

a
cidade brasilecira a instrugdo sccunddria nccossdria o suficicnte’ paras

(1) Decreto ne 981, de 8/11/1890
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~ matricula nos cursos superiorcss;

- bom descmpenho do cidadfo na wvida social,

Amaro Cavalcanti pretende mais do Gindsio Nacional. O De-—
crcto n® 2 857, de 30/3/1898, dctermina que sua finalidade 6 proporcio -
nar & mocidade brasilcira a "instrug8@o sccunddria o fundamcntal nocossé-
ria ¢ suficicntc" paras

-~ bom decscmpenho dos devercs de cidaddos

- matricula nos cursos dc¢ cnsino supcrior;

- obtong83o do grau dc bacharcl cm ciéneias c¢ letras.

Amaro Cavalcanti tonta uma conciliag¢Z@o cntrc o humanismo
c os costudos mecnorcs, ¢ determina quc o cnsino no Gindsio Nacional soréd
dividido cm dois cursos:

- curso propcdlutico rcalista cm scis anosg

— curso cldssico ou humanista, cm sctc anoss;

Epitécio Pcssoa n%o inclui a formagdo da cidadania nos
objctivos da cscola sccunddria. A rcforma do Rcgulamcnto do Gindsio Na -
cional assinada por 8lc no Decrcto n? 3 914, dc 26/1/1901, cstabcleec,no
Art, 19, quc a rcferida instituig8o cscolar tem por fim:

— proporcionar a cultura intelcctual nccesséria para a ma

tricula nos cursos dc cnsino superior;

- fornccer o grau dc backarcl cm ci8ncias ¢ lctras.

A rcforma Epitdcio Pessoa aprova o Cé6digo dos Institutos
Oficiais dc BEnsino Supcrior ¢ Sccunddrio, depcndentes do Ministério da
Justiga ¢ Negbécios Intcriores, cstabclecendo as condigBes dc cquiparag@o
dos cstabclecimentos de cnsino sccunddrio aos federais conglnerces.A cqui
paragdo & concedida depois dec dois anos de inspegd@o por um Dclegado Fis—
cal nomcado pclo Govérno. Essa cquiparagfo livrou da fiscalizagZ@o do Go-
vérno Geral todos os cstabelecimentos dec cnaino sccundério particular c
cstatal.

Visava o rcformador & uniformizag¢do do onsino sccundério

no pais., No cntanto, "nfo sc mostrou instrumento cficaz para lcvar o cn-

sino sccunddrio brasileciro & adogde dc uma organizag@o gquc corrcspondos—
sc & dircgZo do proccsso dc descnvolvimento dos cducandos scgundo crité-
rio dc objetivos pedagdgicos perfeitamentc definidos', (1)

A facilidadc com que cram f2itas as concessBes de cquipara
¢do, a auslneia dc uma cficaz fiscalizagZ@o aos cstabelecimentos cquipara

dos na ocasifioc da rcalizag¢fo dos oxamcs, fizcram fracassar a tentativa d

(1) Geraldo Bastos Silva - Introducdo & Critica do Ensino Socund4rio.Op.
cit.,) p.: 294,
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uniformizar o cnsino sccundédrio,

Além désscs, outros motivos justificam o fracasso

toentativa: a cquiparagdo "ndo cra procurada por motivo de uma adesdo sin
cra ¢ completa & idféia dec cnsino scriado, mas com o propésito dc obten-
¢8o do dircito dec concesso dc certificados ¢ diplomas cquivalcentes aos
do cstabclecimento fcderal, para fins de matricula nos cursos supcrio -
res, sem quc os alunos dos cstabeleecimentos particularcs prccisasscem pa-
ra isso submeter-sc a cxames nos cstabcleocimentos oficiais, com intuitos
outros,ou por sc scntir a ausfncia do significagd@o ocducacional do tais ¢
xamos", (1)

Rivad4via da Cunha, cm 1911 (2), liberta o Coldégio dc Pe-
dro IT da "prcocupac¢fo subaltcrna dc cursos preparatério8'c detcermina su
as finalidados:

- Proporcionar uma cultura gcral dc cardter cssencialmen—

te prédtico, aplicdvel as exignecias da yidaj

-~ difundir o ensino das ciéncias letras,

!
Esta reforma pBe fim & equiparag@o do ensino e estabelece

o exame vestibular,

Em 3/5/1911, na sess3o solene de abertura do Congresso Na
cional, sob a presidéncia de Quintino Bocaiuva (Vice-Presidente do Sena—
do) 6 lida a mensagem do Presidente Hermes da Fonseca.

Na questfo da Instrugfo Pdblica, a mensagem refere-se ao
"estado de extrema decad@ncia ¢ miséria a que tinham baixado, no pais,os
estudos superiorecs ¢ secundidrios,.."

Referindo-sc & rcforma Rivaddvia, o Presidente tem "funda
da csperanga de que a nova organizagfio dard cxcclentos frutos, sondo que
J& nZo ¢ pouco o fato de retirar dc tal matéria a intervengZo do  poder
piblico ¢ cntregé-lo & conscifneia csclarccida das congregacgdes, as quae
is, dc ora cm diante, n3o mais poderfo dividir com o Gov8rno a rosponsa-
bilidadc da deccad@neia ou da desmoralizag@ao do cnsino, A clas cabe o fu-
turo ¢ o quc 8stc produzir, a clas t3o sdmente scrd devido", (3)

No entanto, a rcforma nfo produziu os "cxcclentes frutos®

ocsperados poclo Precsidente, porque cla '"n3o sé rostringe a agfo central &

(1) Geraldo' Bastos Silva ~ Introducfo 2 Critica do Epsino Sccunddrio.Op.
cit. , DP.293

(2) Decrcto ne 8 659, de 5/4/1911.

(3) Annacs da Camara dos Deputados :scssBos do 27/4 a2 3/5/1911. Rio
Janciro, Imprensa Nacional, 1911, vol. I , p. 24.
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manutengdo dos estabelecimentos de ensino superior e secunddrio criados
pelo Govérno Federal, como também, delega sua supervisZo a um 6rgdo au-
ténomo, o Conselho Supcrior de Ensino" (1), cuja aglo cra cstabelccida
no scu artigo 52, onde sc previa que o Consclho "substituird a  funcgao
fiscal do Estadoj cstabclecerd as ligagOcs nccessdrias ¢ imprescindive-

is no recgime de transigso, guc vai da oficializac8o complcta do cnsino,

ora vigente, & sua total indcpenddneia futura, cntrec a Unifo ¢ os csta-
beclecimentos de onsino",

Em rcsumo, a lci visava através do rcferido artigo a au-
tonomia total do cnsino,

0 Art. 15 defince o Presidente do Consclho Superior como
"pessoa de alto ¢ reconhecido yalor moral ¢ cicntifico, ¢ familiariza -
do com og problcmas do ensino'.

Iscntos de autorizagfo governamental ¢ de fiscalizagdo ,
os institutos particularcs passaram a scr considerados, dc acdrdo  com
Art. 292, "corporagOcs autdnomas , tanto do ponto de vista diddtico,como
do administrativo"; ¢ o Art. 12 previa que os institutos criados pela u
nido "ndo gozarfo dc privilégio dc qualquer cspécie", Por cstas razdos
somos dc parccer que esta reforma, também influenciada pelo positivis -
mo, "foi uma dura ilus3o, que custou car¢ 3 nagfo, que até hoje paga al
to prego por essa politica desavisadaj (...) a,escola ndo tinha fungdo
cducativa; era apenas uma agéncia de exames®,(2)

A Lei Maximiliano, Decreto n® 11 530, de 18/3/1915, embo
ra mantendo o vestibular, estabelece a equiparacdo dos estabelecimentos
estaduais, assegurando aos alunos dos colégios particulares a possibi-
lidade de prestaydo de exames de preparatério no Colégio Pedro IT, bem
como nos colégios estaduais equiparados,

Segundo o Art, 28 do referido decreto, "O Conselho Supe-
rior do Ensino serd o 6rgfo consultivo do Govérno ¢ seu auxiliar imedig

to para a fiscalizaglo dos institutos oficiais ¢ dos oquiparados 2 8s -

A Academia que requerer a cquiparagdo serd "inspeciona -~
da" por "um brasileiro familiarizado com as questBes de cnsino, o qual

scrd nomcado om comissHo..." (Art.13).

(1) Geraldo Bastos Silva - Introdugfo & Critica do Ensino Scecundirio .
Ope. cite. 3 Do 298

(2) Nair Fontes Abu=llorhy — A Flexibilidade dos Curriculcs no Ensino Mé

dio Brasilciro, Tesc de habilitagf@o 3 docéneia livre de Adminis
tragdo Escolar ¢ Educagfo Comparada, na Faculdadc de Filosofia,
Ciénecias ¢ Letras da Universidade do Parand. Rio de Janciro ’

1957, pe 63
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Depois da verificagdio feita ao instituto, dc acdrdo com o
Art, 14, o inspcotor aprcsentard rclatério circunstanciado que possibili-
tard ou nfo cquiparacgdio.

N3o scréd concedida a cquiparagfo ao Colégio Pcdro II ¢ is
Acadcmias oficiais, respcectivamente:

- a cstabcleecimento de instrugfo sccundéria mantido  por
particularcs com finalidade dc lucro ou propaganda filo
s6fica ou recligiosas
a acadomia guc funcionc om cidadc com mcnos dc ccm mil
habitantes, salvo sc for capital de Estado com mais de
um milh3o de habitantes ¢ o instituto for fortcmentc
subvencionado pelo govérno rcgional,

O limitc dc cquiparagfio ¢ fixado no Art. 26, Onde houver
uma acadcemia oficial s6 scrd cquiparada uma particular ¢ nidoc podem ser
cquiparadas da oficiais mais de duas Academias de Dircito, Engenharia ou
Medicina cm cada Estade; ¢ no Distrito Federal.

Enquanto continudvamos a cstabelecer a cscola sccunddria,
"suficicntc para ministrar aos cstudantcs sélida instrugfo fundamental ,
habilitando-os a prestar, cm qualgqucr academia,rigorosc cxame vestibular
(1), a "Comission of Reorganization of Sccondary School", formada om 1918
por cducadorcs norto-amcricanos, propdc a rcorganizagdo bascada na mudan
Ga gquc sc opcrou na socicdadc, no tipo dc alunc da cscola sccundéria o}
na tcoria cducativa.

Os principios gecrais da cscola sccunddria dm uma socicda-
de democrédtica foram estabelecidos pela referida Comissdo, que chegou &
seguinte conclus@o: a cducagdo em uma democracia, dentro ou fora da csco
la, deve descnvolver cm cada individuo o conheccimento, os interésses, os
idecais, os hdbitos ¢ os podercs pelos quais &le encontrard scu lugar ¢
usard 8stec lugar. parc encaminhar—sc o si mesmo ¢ & socicdade para os
fins mais nobres,

Esta foi uma das amplas dctorminagBes dos objetivos da
cscola sccocunddria, conhccidos comumentc como os "Scte Principios Cardio-
is da BEscola Sccunddria's

"1, Health,

2, Command of thc fundamental proccsscs,

3, Worthy homc membership,

4, Vocation officicncy,

5« Citizcnship,

(1) Deereto ne 11 530, de 18/3/1915.
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6, Worthyuse of leisure iime,

7. Ethical character."(1)

Nesse mesmo ano, Inglis (2) sugere trdés importantes obje—
tivos da escola secunddria:

1. A preparag@o do individuo como cidaddo em perspectivae

membro cooperador na sociedade: '"the social-civic aimV

2. A preparagfo do individuo como um trabalhador e um pro

dutor em perspectiva: 'the economic— vocational aim",
A preparagfo do individuo para aquelas atividades que
embora envolvam a agdo individual, a utilizagao das
horas de lazer e o desenvolvimento da personalidade s20
de grande import@ncia para a sociedade: '"the individua
listic—vocational aim",.

Enguanto nos Estados Unidos j4 surgiram preocupac¢fes dés—
se tipo, agui a tendéncia era para facilitar cada vez mais ao estudante
o desincumbir-se de scus deveres de estudo,

Unm decrcto de janciro de 1920 '"considera védlidos para os
cstudantcs jé matriculados cm cstabelecimentos oficiais ou cequiparadosde
ensino superior os cxamcs de preparatérios prestados perante comissOes ¢
xaminadoras dos institutos daqucle naturcza quc funcionavam nos Estados,
¢, atualmente, equiparados aos oficiais™ (3), poupando-0s, portanto, dc
um exame mnais sério como 0 quc scria fcito no cstabelecimento oficial,

O Dcereoto n? 16 782 A, dc 13 de janciro de 1925, cstabele
cc o concurso da Unifio para a difusdo do cnsino primdrio, orgoniza o Do~
partamento Nacional do Ensino ¢ rcforma o cnsino sccundério ¢ o superi -~
or. Em sua sccgZfo quarta, Art. 47, dctermina quc o ensino sccunddrio &
prolongamcento do cnsino primdrio para forncccr a cultura média geral do
pals., Comprecnderd um conjunto de cstudos com a durag@o dc scis anos,

Em 4 dc abril dc 1932, o Dcerecto n? 21 241, de Francisco
dc Campos, consolida as disposig@cs sbbrc a organizagdo do cnsino sccun-—
dirio ¢ d& outras providéncias. O cnsino sccundério comprecnderd dois
cursos scriados: fundamcntal, cm cinco anos ¢ complementar, cm dois anos
O curso complcmentar, obrigatério para os candidatos & matricula cm dc -
tecrminados institutos dc onsino superior, scré fcito cm dois anos dc csSe

tudo intconsivo, com cxecrcicios c¢ trabalhos prdticos individuais.Os Arts,

(1) Cardinal Principlcs of Sccondary Education. U.S. Burcau of Education
Washington D.C. Government Printing Officc, Bullctin n? 5, 1918 ,
p. 5=10,

(2) Alcxander Inglis — Principlcs of Sccondary Education. Boston, Hough-
ton Mifflin Company, 1918, p. 368,
(3) Decercto n? 4 074, dc 20/1/1920.
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5¢, 62, 7¢ dcterminam as disciplinas obrigatérias para os candidatos,rcs
pectivamentc, dos cursos juridicos, dc mecdicina c cngenharia.

Em 1/4/1942, Gustavo Capancma dirigc ao Prcsidente da Re-
piblica cxposig¢do dc motivos que o levaram a propor a rcforma do cnsino
scecunddrio. Sdo, rcalmente, dignas dc roflexfo as considcragdes gque &le
faz cm tdrno da sua conccpgdo do cnsino sccunddrios "O quc constitui o
cardter cspccifico do cnsino sccunddrio é a sua fungZo dc formar nos
lescentes uma sélida cultura geral, marcada pelo cultivo, & um tempo
humanidadcs antigas ¢ das humanidadcs modcrnas, ¢ bem assim dc nclces
centuar ¢ clevar a consciféneia humanistica.

Estc dltimo trago definidor do cnsino sccunddrio ¢ dc uma
decisiva importéncia nacional ¢ humanae. (...) O cnsino sccunddrio tcm ma
is preccisamente por finalidade a formagdo da consciléneia patriética.

E quc o cnsino sccunddrio sc destina & preparagf@o das in-
dividualidadcs condutoras, isto &, dos homcns quc dever@o assumir as res
ponsabilidades maiorcs dentro da socicdade ¢ da nagf@o, dos homcns porta-
dorcs das conccpgdes ¢ atitudes cspirituais que & preoeiso infundir nas
massas, quc ¢ prcciso tornar habituais cntre o povo. Elc decve scr, por
isto, um cnsino patribético no mais alto scntido da palavra, isto Gyum on
sino capaz dc dar aos adolcscentes a comprcensio da continuidade histé:i
ca da patria, a comprcensfo dos problcecmas ¢ das nceessidades, da missdo
¢ dos idcais da nagdo, ¢ bem assim, dos pcrigos que a acompanham, ccr -
qucm ou amcaccm, um cnsino capaz, além disto; dec criary, no cspirito das
geragdcs novas, o conscilneia da rcsponscbilidade diantc dos valorcsmneio
rcs da pétria, a sua indcpend@neia, a sua ordem, o scu destino.

Um cnsino sccunddrio que sc limitassc ao simplos descnvol

vimento dos atributos naturais do scr humano ¢ nZo tivessc a forga de
ir além dos cstudos dc mera informagdo literéria, cicntifica ou filoséfi
ca; quc fOssc incapaz dc dar aos adolescontes uma concepgfo do que & o}
homem, uma conccpgdo do ideal da vida humana, quc nZo pudessc formar, cm
cada um d8lecs, a conscilncia ,a significagfo histérica da pétria ¢ da im—~
portincia deo scu destino no mundo, assim como o scntimento da rcsponsabi
lidade nacional, falharia & sua finalidade prépria, scria cnsino sccundd
rio apcnas na aparéncia ¢ na terminologia, porquc de scus curriculos ndo
proveriam as individualidades csclarccidas dc sua missfo social ¢ patrid

tica, ¢ capazes dc cumpri-la," (1)

Louro de Oliveira Lima comenta a rcespeitos "A oxprcssﬁo(o

litcs condutoras) 6 bem o reflcexo das infludneias nazistas que cont3o sc

(1) Vandick Londrcs da Nébrego < Enciclopédia da Legislacfo do Ensino.
Rio de Janciro, 1952, p. 311-312,
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faziam sentir, principalmente do facismo italiano, onde se foi bugcnr(ru
forma Gentile) o .0 para a nossa rcforma cducacional. Dissesse o

cxto legal apenas ; sy tOrmos ambfguo, possivel dc scer conciliado com
a prética democré tchg ¢ nade haveria a criticar. Mas, o adjetivo condu—
toras mostra claramente o objetivo antidemocrédtico que se perscguia em ¢

Nfo acreditamos quc fdssc conscicnte a tr:msposig:?io9 para a nqg

como formn natural de condugao dos homens, Provavolmonto "
apou a cxpress®o como sintoma do clima idcoldégico gquc cnvolvia o mun—
do na ocasiZo,
E quecy, em t6da parte, alardcava~sc o faldncia do homem co
mum, depois revitalizada pcla democracia cristd italiana. A idéia do su-~

per-homem do fildsofo alcmfio cmpolgora muitos cspiritos, convencendo- os

de quc ccertos individuos nasccram com o destino de conduzir o rcbanho hu
mano, possuidorecs dec uma intcliglneia cxccpeional da férga olimpica de
scmidcuscs. Era o deserdédito total do scnso comum , csta cspéeic de inte
ligdncia da comunidade,; rcsultantc do livre arbitrio, sinal da vocagloso

ial do homem dosde o fogo do consclho das tribos primitivas até a Asscm
bléia Geral das NagSes Unidas." (1)

Dando maior importincia ao cnsino sccundério, ao definir

sua triplicc finalidade, a Lci Orginica do Ensino Secundério (2), de Gus

tavo Capanema, estabelece:
-~ formar, em prosscguimento da obra cducativa do censino

primdrio, a personalidade integral dos adolescentes.

acentuar ¢ elevar, na formag@o espiritual dos adolescen
teg, o conscilnein patribtica e o consciéneia humanisti
ca.
dar a preparagdo intelectual geral que possa servir de
base a cstudos mais elcvados de formagZio cspecial,
Ao fixar as disposigBes transitérias para a cxecugfo da
Lei Orglnica do ensino Sccundério, o Dcercto-Lei n® 4 245, de 9/4/1942 3
definc "colégio" como o estabcleecimento de cnsino sccunddrio que mante —
nha, sob inspcgfo do Govlrno Pederal, o curso complementar, de acdrdo
com o Docrecto n? 21 241, de 4/4/1932; ¢ "gindsio", como o cstabclcei -
mento de cnsino sccunddrio que mantcenha sob inspegfo do Govérno Federal

sdmente o curso fundamental, O Art. 32 ostabelocc que o gindsio, scndo

(1) Louro dc Oliveira Lima - Teccnologia 4 Educacgao ¢ Democracia., Rio da
Janciro, Editdra Civilizagl@o Brasilcira S.A., 1965, Dp.l163=164,

(2) Decrcto-Lei ne 4 244, dc 9/4/1942.
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de cardter permanente a inspegio federal sdbre &le exercida, poderd re -
querer ao Ministro da Educag@o que lhe seja autorizado o  funcionamento
como colégio, observadas as disposi¢des regulamentares que para 8ste e -
feito foram decretadas,.

A Lei ne 1 821, de 12/3/1953, dispBe sdbre o regime dc e-—
guival@ncia entre os diversos cursos de grau médio, para cfeito de matri

cula no ciclo colegial ¢ nos cursos superiores,

Nair Fontes Abu-Merhy compara a presente lei ao "Educatio

nal Act", da Inglaterra: "Ndo tondo sido possfvel tocar na estrutura da

escola sccundiria, o leogislador equiparou outros cursos médios ¢ secundd

rios. As conscquéncias désse ato sfo imprevisIveis, tanto para a rcorga-
nizagdo da cscola sccunddria, pclo compromisso quc tem com as outras mo-
dalidades de nivel médio, mas cspecialmente para com a estrutura univer-
sitédria brasileira, para onde convergem cstudantes de linhas bem difeoren
ciadas."(1)

E, finalmente, a Lei de Dirctrizes ¢ Bascs, n? 4 024, de
20/12/1961, no Art. 33 do Cap. I, Tftulo VII, detorminas "A cducagdo do
grou médio, cm prosscguimento & ministrada na cscola primdria, destino -

sc & formac83o do adolescentc."

Tentando ampliar o compreocnsZo do objotivo cxprossoc pela
Lei de Dirctrizes c¢ Bascss "formagHo do adolescente'", procurcmos fixar
alguns conccitos a rcspeito.

Formar o adolescentc ¢ ajudéd-lo o crescor fisica, cmocio-
nal, social ¢ intclcctualmente,

O cnsino sccunddrio diantc de objctivo tdo importantec,ndo
deve cstruturar-sc cm térmos utépicos, "pois quc 6 verificado por um or-
ganismo dentro do qual atuam individualidades ¢ so oxtoriorizam, s vé -

-

vez, conccpgBos pessoais. E antes, uma adaptagdo de miltiplagformas dc a
tividade ¢ dc idéias pessoais a algo cstabelecido, com o fim de concroti
zar aspirag@os, (2)

Scgundo Vivanco, por scr cnecarrcgada da formagd@o do ado -
lescentey 2 escola sccunddria '"es un verdadcro centro de cducacién on la
ctapa mds trascendente de la vida y no un simplc plantcl de instruccidén c¢n

loetras y cicncias"., (3)

(1) TNair Fortcs Abu-Mcrhy — A Floxibilidadc dos Curriculos no Ensino M¢
dio Brasilciro., Op. cit., p. 19.

(2) Antooio Gromponc - Os Problcmas do Ensino Sccunddrio. Ins Rovista

Brasileira dc Estudos Pcdagbgicos, vol. 8, ne 23, julho-agdstoy

1946 9 po 23 5"‘244 .

(3) Mertin Rodrigucz Vivanco — Inspcccién Escolar. Havana, Cultural S.A
1946 S wole Ty n M350
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Conforme lembra Maurice Debesse: 'que l'adolescence est
un 8ge fermé, volontiers secret, qui se dérobe aux gquestions ou fournit
des réponses sujettes & caution; qu'elle est aussi un ag¢ changeant,dont
le comportement peut déconcerter 1' observateur averti, et qu'enfin elle
s'illusionne volontiers sur elle", (1)

Principalmente dignas de interd&sse pareccem-nos as fungdes
da Educag3o Secund4ria sugeridas pelo “"Committec on Planning" (2), apro-
ximadamente duas décadas apés a aprcscentagdo dos Principios Cardiais da
Educagdo Secunddria. Aponta &le dez fungdes para a Escola Secundédriaque,
como vercmos, servem de auxilio & formag@o do adolesccntes

1. "Intcgration"

Continuar através dc um programa definido a integragdo dos
alunos. Isto deve acontccer num nivel cresente até que o conhecimento cg
mum descjado, aprociag¢Bes, atitudes ¢ prdticas scjam firmemente fixadas.
A oscola sccunddria tem a fungdo de integrar os alunos uns com 0s outros
¢ com a socicdadg.

2+ "Satisfaction of nceds”

Satisfazer &s nccessidades imediatas dos alunos ¢ &s pro-
vaveis do futuro, & medida quc a sua maturidadc o permita. As nccegssida-—
des dos alunos devem formar a basc para a organizaca@o do curriculo.

3. "Revelation of the racial heritage”

E legitima fungdo da cscola sccunddria familiarizar os jo
vens com os meios de vida, aprescntar-lhes um modo accrtado de viver, rc
velar-lhes as oportunidades nos maiorcs campos de sua cxperidneia ccultu

I'de.

4, "Lxploration of intcrests, aptitudes and capaciticos"

Lxplorar de modo crescentec inter8sses especializados, ca-
pacidades e aptiddes dos alunos, para os guais tenham manifestado parti-
cular tendéncia,

5. "Systematization and application of Knowledge"

Sistematizar e aplicar os conhecimentos, principalmente a

través de leis e principios.

(1) Maurice Debesse - L'Adoloscence. 4a. od., Paris, Presses Universitai
res de France, 1951, p. 15.

(2) Committee on Planning, Talking it Through: a Manual for discussion
Groups, National Associatin of Secondary-School Principals. Vag-
hington, D.C., National Education Association, 1938. Citado por
J.B., Edmonson, J.Roemer; F.L. Bacon -The Administration of _ the
Modern Secondary Schoot. 4a. ed., New York; The Macmillan Compa-
ny, 1959, pe 40-42.
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6. "Establishment and direction of intercsts"

o H—— —— —

Estabelecer ¢ descenvolver inter@sses nos maiores campos
da atividade humana como mcios de conseguir fclicidade, progresso social
¢ crescimento continuo,.

T+ "Guidance"

Orientar os alunos, com basc em informag¢8es obtidas atra-
vés dc cstudos pessoais profundos e precisos, para o maximo ajustamen =
to da personalidade,c para as profissBes nas guais &les possam ser bem
succdidos e fecliges.

8+ "Methods of teaching and lcarning"

Empregar, em todos os cursos, métodos que cxijam pensamen

to independente, envolvam principios elementarces de pesquisa e proporcio
nem prética inteligente, individual ¢ cooperativa em atividades desejé -
veis, g
9. "Differentiation"
Aumentar gredualmente a cducagdo diferenciada com  base,
nas capacidades, aptid@es ¢ interésscs demonstrados nos primeciros anos ,
A cscola sccundéria deve cuidar de proporcionar préviamente ¢ justamente
com uma diferencjagao, uma educag@o geral equilibrada e proveitosa.

10. "Retention and direction of pupils"

E dever da escola secunddria dar a todos os alunos oportu
nidades de aproveitar a educagfio ministrada, encaminhando-os, depois, ou
para um curso superior ou para um trabalho bem sucedido,

Em 1933, o "Social~-Economic Goals" vem reforgar os Princi
pios Cardiais, apresentando um relatério onde formula os objetivos da es
cola secundiria cm dez itens: (1)

1. "Hereditary Strongth

A socicdade exige altos padrdes de eficiéncic
mental em relaglo & forga hercditéria., Dai os dois objetivos
escolas

a, manter o bem estar bioldgico do individuo;

b, assegurar uma base biolégica sadia para a nagfio.

2. "Physical Sccurity"

A escola deve procurar todos os meios de preservar a sal-
de dos jovensj; proporcionar-lhes ¢ & sociedade melhores padrSes de saldg
lutar contra as mds tend8necias hereditérias ou recebidas no lar; prepa —
rar os jovens para serem melhores cidad@os ¢ clevar os padrSes de sadde

do comunidade.

(1) Citado por J.B, Edmonson, J.Rocmer ¢ F.L. Bacon — The Administracti-

st e,

on of the Modern Socondary School. Op. cits, De 32=34.

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 8unesp“v 12 13 14 15 316 17

18

19



37

in an cvolving culturc through skil-

3. "Participation

ls, technics, and knwledges"

Todo individuo deve saber usar c¢ssas habilidades, técni -
cas ¢ conhecimentos que o capacitarfo, dentro do seu limite, a usare des
frutar a cultura de seu grupo.

4. '"Participation in an evolving culture through values,stan

dards, and outlooks"

A escola deve enfatizar e dar apoio a valores relativamen
te .pemanertes da scciedade ,comd justiga; verdade,reconhecimento da autoridade re
gularmente institufda e respeito aos dircitos e sentimentos dos semclhan-—
tes,

5« "An active, flexible porsonality"

As cscolas devem dosenvolver a iniciativa, flexibilidade
de pensamento ¢ conduta, discriminandojulgamento ¢ escolha, difcrengasin
dividuais ¢ coopgragd@io.

6. "Suitable occupation'

Uma vida feliz no trabalho ¢ o primeiro rcquisito para u-
ma pcrsonalidade idcal. A socicdade deve prover oricntagfio para os jovans
sc ajustarcm & ocupagifio adequada ¢ ver sc progridem de maneira normel ncs

sa profissdo cscolhida.

Te "Economic Sccurity"

A inscguranga financcira podc arruinar a porsonalidadc ¢
a saide do individuoj ¢ como os métodos usados pcla socicdadec nessc sc -

tor sZo inadequados, cabc & cscola fornccer um csclarccimento sdbre o as

sunto ¢ um mcio do aluno obter um julgamento intcligentc ¢ uma agdo obje

tivae.

8. "Mcntal Sccurity"

Dadas as mais variadas opinides ¢ controvérsi..s quc cxis-
tem cm todos os campos, o adolescente muitas v@zes tom a sua  seguranga
mental abalada, E portanto nessc periodo que &le mais nccossita de aju =

pois cnfreonta graves problemas de ajustamento. E grande a responsabi
lidadc da cscola, sccunddria cm rclagdo 3 solugd@o dessas dificuldadces,

9., "Frecdom"

A libcrdade dc cxpressdo do pensamento, cscolha do cdnju—
gc, lugar dc rcsidénecia, modo deo vida , recligifo, rcuniZio, cscolha da
profissfo, ctc., deve scr asscgurada a todos. A cscola sccunddrja tem a
respondabilidade,dc formagfio de um corrcto cmprégo da libordadc.

10, "PFair play"
Doig meios podem assegurd-lo: o compulsério, representado

pelo govérno, e o voluntdrio asscgurado pela prépria disciplina de gru -
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pos organizados. Para compreender os scus objetivos os cidaddos devem

transferir seus inter&sses individuais para os interésses sociais. Cabe

4 escola secundiria desenvolver 8sses interésses em fins praticos e espe

cificos,

Franklin Bobbit (1) j4& se preocupava com a formagdo do a-
dolescente, e principalmente com o futuro cidadfo, ao estudar o método
da "andlise da atividade", colocando os objetivos da escola secundédria
nas seguintes 4reas:

"l - intercomunicagdo social

2 — conservagdo da eficilneia fisica

cidadania eficicnte

contatos e rclagdes sociais gorais

ocupagdes de lazer

eficiéncia mental geral

atividades e atitudes religiosas

responsabilidades patcernas

atividades prédticas gencralizadas
10 - atividades ocupacionais,."

Como vemos, a andlise da atividade dc Bobbit baseia-se na
idéia dc que a ecducagdo deve preparar os homens ¢ as mulheres para
atividades de tddas as espdécics que criem ou possam criar uma vida adule-
ta bem formada. A cducag8o sccundéria, diz 8lc,propara pravida adulta c¢
ndo para a vida infantil. Sua rcsponsabilidade fundamcntal ¢ proparar os
cinquenta anos de maturidade ¢ ndo os vinte anos de inféncia ¢ juventu -
de,

Bobbit &, portanto, contrdrio & idéia dc quc o unico obje
tivo da cducag@o sccunddria ¢ apcnas prcparar para a préxima ctapa da vi

da .estudantil. Para 8le, cducamos para o longo curso da cxisténcia huma

na guc sc cstende além da cscola,

Bent ¢ Kronenberg (2) ampliam os objctivos, visando pri -
mordialmente as rclag®es cntrc os individuos cm socicdades pensam
fungBes da cscola sccunddria numa democracias

l. A escola sccunddria deve lutar constantcmentc para "to

be of grcatcr scrvice to youth and to help them in
their life-—adjustmeont problcems',

2. Todos os scrvigos quc a cscola prove deyem ter valor

cducativo, scja dircta ou indirctamecntc, Isto porgucam
v1) Franklin Bobbit - How to Makc a Curri ulum. Mass Hought Mifflin Com-
. panys 19249 De 8—310

(2) R.K. Bent & H.H., Kroncnberg - Principlcs of Sccondary Education.4acd
New York, McGraw-Hill Book Company, 1961, p. 157-158.
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alguns casos, "the services, such as transportation,ma-
ke it possible for students to attend schools but even
these should provide some opportunities for instructi -

.on',

3.0s servigos que cada cscola prove,aos alunos '"should be

determined on the basis of ncecds",

4.Muitas das fungBcs da cducagdo sccunddria sdo alcanga -

das mais através do programa total da cscola; do quc
por mcio da instrugZo dircta dc alguns cursos, Pot is -
so, "all tcachers should be awarc of thce functions and
attompt to organize the school's program of cducational
activitics so that they will bec achicved'.

Bssos autorcs fizcram uma aprcciagdo dos falsos objctivos
da cscola sccundéria, ¢ aprescntam uma lista dec quatro objetivos aciden—
tais: ganhar mais dinheciro, clcvar-sc na cscala social ¢ vocacional, ad-
quirir conhccimento pclo prazer do conhcecimento ¢ colaborar para manter
o prestigio nacional,

A cscola como uma instituigf@o, dizem 8lcs, ndo pode acoi-
tar as nccessidades da socicdadce como objeotivos, Citam Wesley (1) guan-—
do aprecscnta quatro principios cstabeclecidos para dcterminagdo dos obje-—
tivoss

"]l — &les devem ter a aprovagf@o da socicdadc ou pelo
dec alguns grupos articulados
8les deovem sor susceptiveis de scrom adquiridos atra-
vés dc instrugdo
8les devem sugerir atividades quc scjam comuns & capa
cidadc da populagdo cscolar
8lcs devem ser verdadeiramente accitos o responsabili
zados pcla cscola."

Douglass focalizava os objctivos cducacionais dc acdrdo
com os tipos dc nccessidades da vida: (2)

"]l = cducacgdo para cidadania
2 - cducagdo para a vida familiar
3 = cducag@o para horas dc lazer

4 = cficiéneia vocacional

(1) E.B.Wescy — Teaching the Social Studies, reve. cd. Boston, D.C. Heath
and Company, 1950, p. 118-1I19, Uitado por R.K.Bent & H.H.Kroncn-
berg ~ Principles of Sccondary Education. Op. cit, p. 126,

(2) H.R. Douglass -~ Sccondary Education for‘Youth in Modorn Amorica.Amc—
rican Council on Education, 1937, p. 17-=25.




5 = saude mental c fisica

6 - preparacdo para a continuidade da vida."

Finalmente, a '"Progressive Educatior Association" estabe-
lece os principios gue devem nortear a orientagfo. do. cente naiéscola se-
cunddria, de acdrdo_com as novas inposig®es da yida moderna: (1)

l, "Frcedom to devclop naturally"

O aluno deve governar-sc dc acdrdo com as nccessidades de
sua comunidade, n8o sé através da lecgislagdo mas tambdém ter oportunidade
de iniciativa ¢ ¢xpressio préprias.

2. "Intcrest, the motive of all work"

O intcréssc deve scor descnvolvido ¢ satisfeito através de
a) contacto dircto ¢ indircto com o mundo ¢ suas atividades, ¢ o cmprégo
da oxperilncia adquiridas b) aplicagdo do conheccimento adquirido c corre
lag8o cntrc os difcrentes assuntos; c¢) conscidneia de rcalizag3o.

3. "Thc tcacher a guidc, not a taskmaster"

0 profcssor devc, cm rclagdo aos scus alunos: a) descnvol
ver a iniciativa ¢ originalidadc; b) cncorajar o uso de todos os senti -
doss c¢) treinar os aluno. cm obscrvagio ¢ julgamentos d) cnsinar a utili
zar-sc dc vdrias fontecs deo informagZos ¢) raciocinar sdbre cssa informa-
¢do adquirida; f) cxprossar cnfitica c ldgicamcntc as conclusdes atingi-
das.

4, "Scicntific study of pupil dcvclopment"

Os rogistros cscolarcs nZo devem limitar-sc sdmentc &s no
tas dos alunos, mas conter informagdcs sbbrc coracteristicas fisicas,mon
tais, morais ¢ sociais quc afctam a sua vida adulta ¢ cscolar, ¢ quc po-
dem scr influcnciadas pela cscola ¢ pelo lar, Esses rclatérios devem scr
usados como guias para a obscrvagd@o dos alunos c ccntralizar a atcngdo de
todos o trabalho do professor ao invés de apenas contralizar a
para o0 onsino da matéria.

5. "Groatcr attcntion %o all that affccts the child's phy

sical dcvclopment!

As cscolas devem proporcionar boas condicSes a fim de pre
scrvar a saddc dos alunos, como por cxcmplo: salas cspacgosasy bem venti-
ladas ¢ iluminadas, fdcil saida para o oxtcrior, onfim tudo para a coope
ragdo com o lar, tornando ocuidado da saddc um dos mais importantes objc
tivos da adolescéncia.

6. "Coopcration between school and home to mcct the nceds

of child lifce"

(1) Citado por J.B. Edmonson, J, Rocmer ¢ F.L. Bacon — The Administracti
oo of thc Modern Sccondary School. Op. cite, pP. 37-39
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S s : A
A cscola e o lar devem prover ds atividades e aos interes

ses naturais que o adolescente exige; essas condigB®es sé podem ser atin-
gidas por meio da cooperacgZo inteligente entre pais e mestres.

T« "The progressive school a leader in educational move -

ments"
A escola deve unir as novas idéias aoqe o passado

de melhor.

X X

Como wvecmos, & cxtrcmamente complexa a tarcfa educativa .
Sem ddivida alguma, a responsabilidade de formar adolescentes ¢ demasiado
ocr cncargo apcnas dos responsdveis pela transmiss@o dos co-
nhcecimentos ¢ dos cncarrcgados de avaliagfo da aprendizagem. Acreditamos
pois que a tarcfa deve cstar afcta o todos quantos vivem rclacioncdoscom
os c¢studantcs. As nccessidades da juventude sdo imdmeras ¢ devem ser su-
pridas. Dentro dessa visfo,; a "ComissZ3o dc Politicos Educacionais" csta-
beleceu as "Necegsidades Imperativas da Juventude'(1)
1l, Téda juventude precisa deoscnvolver habilidades profis—
sionais ¢ aquclas comprecns®cs ¢ atitudes que fazem do trabalhador um
participantc intecligentc ¢ produtive da vida ccondmica. Para 8ssc fim, 2

maiorie da juventude ncccssita cxperiéneia de trabalho supcrvisionado

bem como cducagdg nas habilidadcs ¢ conhccimento das suas ocupacSos.

2, Tdda juvecntude precisa descnvolver ¢ manter boa sadde
¢ aptid8o fisica,

3. Tdda juventude necossita compreeonder os direitos o de-
verces do cidaddo dc uma socicdadc democrdtica, ¢ sor diligentc ¢ compc -
tentc na cxeccugZo das suas obrigag@es como membros da comunidade ¢ cida=-
dZos dc um Estado ¢ uma nagZo,.

4. Téda juventude preccisa comprconder o significado da fa
milia para o individuo ¢ da socicdadc, bom como as- condigOes noccssédrias
o uma vida familjar satisfatéria.

5 Tdéda juvcentudce nccessita saber comprar ¢ usar inteli -
gentemente as mercadorias ¢ scervigos, comprcendendo os valores roccbidos
pclo consumidor, como as conscquinéias ccondmicas dc scus atos.

6. Tdda juventude precisa compreonder os métodos dacifn -

cia, 2 influlncia da ciéneia na vida humana, ¢ os fatos ciontificos mais

(1) Citado por Harold Alberty - Recorganizing thce High-school Curriculum,
Rovisod cdition,Now York, Macmillan Company, 1959, p. 100-101
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importantcs a rcspcito da naturcza do mundo ¢ do homem,
7. Tdda juventudc nccessita oportunidade para descnvolver
sua capacidade para aprcciar a belcza na literatura, artc, misica ¢ natu

rCzae.

8. Tdéda juventudc procisa costar apta a usar suas horas de

lazer muito bem ¢ a fazer uso dela sabiamente, cquilibrando as ativida -
decs quc produzem satisfa¢Ses ao individuo, como aguclas quc sZo social-
mcntc dteis,

9, T8da juventudc procisa descnvolvor o rospeito ao préxi
mo, crcscer om scu discernimento dentro dos valorces éticos ¢ dos princi-
pios &ticos; ¢ scr capaz dc viver ¢ trabalhar cm coopcragZo com 0S8 ou =
tros. ;
10, A juventude tem que crescor cm sua habilidade de pen -
sar racionalmente,; cxpressar scus pensamcntos claramcnte, ler ¢ ouvircom
comprcensio.

Diantc de tbédas cssas nccessidades, forgoso sc torna  que
um organismo so conjuguc, para locvar a mom térmo a tarcfa.

Um objctivo dc tZo grandc rcsponsabilidade, como &ssc da
formagfo do adolcscente, justifica, ou mclhor, cxige o supcrvisio dc to-
dos quc colaboram para sua cfetivagdo, desde a mais alta autoridadec cscO
lar até o mais modosto funciondrio: supcrvisio do corpo doconte, discen-
tcy, ¢ administrativoy do prédio ¢ aparclhamcnto cscolar; das disciplinas
do curriculo ¢ das atividadcs co-curricularcs,

Essa Suporvisf@io deverd scr realizada nZo sé pelas pessoas
rcsponsdveis dirctamente pela fungfo, mas também ¢ principalmente clo
Consclho da Comunidade, Consclho dc Mestres, Consclho de Pais ¢ Consclho

dc Alunos.,

AVA
AVAVAY
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1.2. A Supervisdo, seu conceito ¢ seus vdrios aspectos.

O conceito de inspecgZ@o passou por varios aspectos através
de sua evoluc#o histérica. Segundo Vivanco, a principio o inspetor & si-
ndnimo de fiscal, encarrecgado de descobrir as falhas e irregularidades e
de aplicar as sang8es. Nesta primeira fase o inspetor € verdadeiro ter -
ror dos professdres, que véem néle alguém que os vigia apenas para desco
brir seus erros.

Depois o inspetor passa a scr treinador dos profess&rcsqg
cém-formados.,

lluma, terceira fasc,0 inspetor é um auxiliar do professor.
E o caso de New Jersey, nos Estados Unidos, onde o térmo "inspetor" foi
substitufdo por "auxiliar" (helping tecacher).

Posteriormente passa a scer encarado como técnico cientifi
co da cducagdo, pois sua tarcfa 6 a dc solucionar os problemas, cicntlfi
camente, e rcsolver as dificuldades do censino, usando 0S Trecursos que a
ciénecia coloca & sua disposigdo,

Por dltimo, 6 o lider responsével. Depois de tornar-sc um
técnico em educagdo, sua condicdo de cspecialista no assunto obriga-opar
scus conhccinentos do servigo da cscola, a cultivar as qualidades de um
lider. Assim, ao invés dc fiscal, torna-sc consclheiro dos professdres.

Vivanco definc a inspegdo como sondo "funcién pedagégica
cncargada decl estudio cientifico y ¢l meojoramicnto del proceso de ensc -
Nanza-aprendizaje". (1)

Com o desenvolvimento dos princIpios democridticos em to -
dos os sctorcs, dando maior liberdade de desenvolvimento a todos os indi
viduos, substituiu-se, tambdém cm cducagdo, a figura do inspector "feitor"
pcla do inspctor "amigo", Sua fungdo na cscola, como vemos, ¢ auxiliar ,
avaliar ¢ controlar o trabalho do profcssor para conscguir maior ofici&g
cia.

J& W.H. Burton (2) rcferc-sc as fungdes de
do o térmo '"suporvisZo", indistintamcntc para as fungles anti a
dernas. Diz 8lc quc enquanto a supcrvisdo moderna sc cxerce sdbre o cstu
do ¢ a andlisc do matcrial, do método, dos alunos, profcssdres ¢ circuns
tdncias modificadoras; a supcrvisdo tradicional limitava-sc ao contrdle
da atuagdo do professor. Portanto; grandc ¢ a difcronga cntrc uma ¢ ou-

tra no quec diz rcspeito &s respectivas &rcas de ag@os a tradicional, prco

(1) Martin R. Vivanco - Inspoccién Escolar, Vol, 1. Op. cit., p. 19,

(2) W. H. Burton & L.J, Brucckner — Supervision a Social’Proccss. 3a.cd.
Now York, Applcton-Contury-Crofts, c 1955, p. 13.
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cupando-se apenas com um elemento (o professor)a é uma atividade casual-
mente imposta e autoritdria, consistindo, via de regra, em visitas ¢ con
trdle, Ao passo gque a moderna sc volta para miltiplos campos, para os
quais ¢ especificamente planejada ¢ organizada, e tendo primordialmente
uma fungdo cooperativa.

Através déste paralelo notamos que, para Burton, a super—
vis3o tende cada vez mais a separar—-se de seu aspecto puramente expositi
vo. Dedica-se & investigag@o cicntifica das causas e das circunsténcias,
com a finalidade de buscar solugBes aos diferentes problemas que sc apre
sentam no campo educacional.

A supervisdo moderna faz uso do pensamento reflexivo, pae-
ra investigar a naturcza da cducagd@o e suas relagSes com o individuo ¢ a
sociecdade, Ela tende n3o s6 a tornar-sc mais objetiva ¢ experimental om
scus métodos de acdrdo com a evolugdo cicntifica da cducagido, mas também
¢ participante ¢ cooperante,

As disposigdes que estabelece’ surgen.de diferentes resul-
tados, ~fouto”da-codlaboraciorde diferentes individuos e agentes  sociais
por neio de discuss®es.:democriticas dirigidas.

Além disso, a supcervisZ@o moderna tende a derivar-sc da si
tuagdo ao invés de impor-sc sdbrc cla, Diante dc um problema, cla invese—
tiga a sua naturcza ¢ suas causas com o fim de tratéd-las cicentificamente
scm aplicar processos esquemdticos que, cm muitos casos, ndo sc adaptam
as situagBes.,

Imimeros costudiosos véme—sc prcocupando com o problema da
definic8o do tCrmo supervisdo, procurando csclarccer sua significagfo to
tal ¢ delimitar sua arca dc acg3o,.

Dentro dessa linha, Harris (l) apresenta mais de uma dozg
na dc definigdes e Goad(2),. por sua voz, lembra vinte ¢ trés cxprcssdos
quc tém o mesmo significado.

Sogundo Franscth "supcrvision should contributc to the
cducational program in such a way that thc quality of living will be im=

proved becausc of it", (3)

(1) Chester W. Harris - Encycolpcdia of Educational Roscarch., 3a. od. s
New York, The Macmillan Company , 1960.

(2) Carter V.Good (cditor) — Dictionary of Education. 2a. cd.,New York ,
Mecgraw-Hill Book Company, 1959,

(3) Janc Franscth = Learning to Supcrvisc Schools. U.S. Officc of Educa-
tion; 1951,
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Para McNerney, supervis@o "is the procedure of giving di-
regtion to, and providing critical evaluations of, the instructional pro
cess" e o fim de t®da supervis3o "...should be to provide students at all
levels with better educational services", (1)

Burton ¢ Brucckner consideram a supervisdo como ''an €x -
pert technical scrvice primarily aimed at studjing and improdng co-opera-
tively all factors which affect child growth and development", (2)

Nair Fortes Abu-Merhy(3), ao conccituar a supcrvis@o, a -
firma que cla 6 o "processo pelo qual sc orienta a escola como um todo

para a prossccugio de suas legitimas finalidades". Considera-a ainda co-

sino "para quc a cscola dote scu pessoal de qualificagdo nocessédria aode
senvolvimento do processo cducacional. E rccurso para quc s¢ interpretom
os anscios da cliontcla, quer pela perfeita sintonia com a comunidade da
gual cmergem, quer pelo conhccimento da naturcza de cada cducando, scgun
do a pcculiaridadc da sua vida na afirmag8o a descjar-sc na idade da ado
loscéneia. B cstimulo para a mclhoria das rclagdos ontrc os clomentos

substanciais do ato cducativo, as rclagBes cntre aluno c professor.E con
sclho na aplicag3o dos métodos diddticos ¢ na utilizagdo dc todos os ro-

cursos quc os coadjuvem. E asscsgoramcnto, E comparticipacdo.E apoio pa

ra a solucdo de dificuldades de qualquer naturcza. Numa palavra, ¢ no mo

lhor scntido, ¢ lidcranca oducacional',

Ainda dentro das finalidades da supervisao, tcmos a
¢do dc Bruggs c Justman (4) quc assim considecrams

1. Comprecender melhor os objetivos da cducagdo ¢ o papel
da cscola cm sua concrctizagdos

2, Comprcender melhor ¢ atonder na medida do possivel os
problemas ¢ ncccssidades dos cducandos:
Excrcer lideranga democrdtica com o fim des
-~ promover o apcrfoigoamento profissional,

- incitar a coopcragdo cntrc o possoal,

(l) Choster T, McNerncy - Education Supcrvision. New York, McGraw Hill
Book Company, 1953, p. 1l.

(2) W. H, Burton & L.J. Bruockner - Supcrvision a Social Proccss. Op.cit
P, 11,

(3) Nair Fortcs Abu-Mcrhy - Supervis@o Educacional na Escola média., Tra-—
balho aprcscntado no II Simpésio Brasilciro de Administragdo Es—
colar, Salvador, 1966, p. 4.

(4) Thomaz H. Briggs & Joscph Justman — Improving Instruction Through Su
porvision. New York, The Macmillan Company, 1952, p. 5=21.
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— estimular o descenvolvimento dos professdres cem exer—
cicio,
- tornar mais Intimas as relag¢Ses cntrc a cscola e a
comunidades
Estreitar os lagos morais cntre os professdres para me
lhor coopcragdo a fim de atingir os fins visados; .
Distribuir adequadamente o trabalho aos professdres de
modo a capacitd-los ao desenvolvimento de suas tond@n—
cias e aptidOes;
Amparar os profossdres no desenvolvimento do sua compe
ténecia diddticag '
Auxiliar a adaptagdao dos professdres principiantes no
magistérios
Avaliar o trabalho dc cada profcssor através do descn-—
volvimonto dos alunosg
Auxiliar os profcssdres a resolver os problcmas dos a—
lunos na aprcndizagcem, claborando planos dc cnsino pa-
ra rccupcrar os alunos cm dificuldadess
Oricentar a comunidadc a comprcender o programa CSCO -~
lars
Levar a comunidade a participar da cscolag
Defender os professdres cm caso de solicitagdo oxagera
da por partc da comunidadc, dcfendendo-os do desperdi-
cio de tempo ¢ cnergia.
Quanto &s modalidadcs dc supcrvisd@o, 8lcs aprescntam qua—
1, Corrctiva -~ localiza os crros para corrigi-los.
2, Proventiva - ovita que o professor orre,
3. Congtrutiva = dcscnvolve téenica ¢ a personalidade do
profcssor,
4., Criativa - cstimula o pessoal para uma obra criadora ,
considerando cada profcssor um artista om cducagdo.
Ainda uma das boas dcfinig¢Bes cncontradas é a dc E.C, El-

liot (1) quc diz: "a supcrvisfo trata do que, como, quando, a gucm, poOr

guem ¢ com guc propdésitos sc dove cnsinar", Definig@o que a Cantanheodo

faz lembrar a quadripha de Kipling (2):

(1) E. C.'Elliot ~ CitySohool Supcrvision, Now York, World Book Co,,1914
Do 124

(2) Cesar Cantanhcde - Curso de Organizacfo do Trabalho, 4a.cd., Sdo Pau
lo, Editdra Atlas S/A, c 1956, p. 183.




"T kecp six honcst scrving men,

They taught me all I know.

Their namcs arc What and Why and Whon,

And How and Wherc and Whol."

Concluindo o nosso rotciro dc aspectos da supcrvisZo,a——

presentamos a scguir os principios gerais apontados por Luis Arturo Le -

mus (1); principios quc, a nosso ver, precenchem perfeitamente atribuilgis

da fungdo: ,
"], La supervisién dcbc ser proporcionada
micmbros decl pcrsonal,
2. La supcrvisién dcbc scr derivada y no
situacidn,
3, Lo supcrvisién dcbe scr cooperativa.
4. La supcrvisién debe scr rospetuosa do las diferoncias
individualos.
La supcrvisién dcbg rcconoccr méritos y sacrificios
tanto como dfcctos.
La supcrvisién debe cfectuarsc con accioncs més guc
con palabras.
La supcrvisién dcbe scr cicntifica y democrédtica.
La supcrvisién debe scr profosional més que poergonal,.
La supcrvisién dcbe hacer uso de difercntes medios.
La supervisién dcbce scr continua y progressiva.
La supcrvisién debe scor amablg y despertar la confian
za. y coopcracién del personal.
La supcrvisién debe scr informal mlmsta donde sca posi
blc.
13, La supcrvisién dcbe ser individual y colcctiva.
14, Lo supcrvisién dcbe scr organizada y planeada con an—
, torioridad.
15, La supcrvisién dcbe ser cvaluada frocucntomonte."
Como afirma Moysés Brcjon, "a tonddneia atual procura subs
tituir o inspcgdo autoritdria ¢ fiscalizadora do trabalho dos profeossd -
ros por uma cooperacgdo cntrc &stcs ¢ os inspetorces, visando ao apcerfoi -
goamcnto de tddes as atividadces, conscqucntemente, a um melhor rcndimen—
to dclas, com uma satis fagfo geral, Naturalmente, as novas conccpgBos de

aprendizagem ¢ cnsino cleovaram as novas concepgdes de inspegdo. Pode -sc

(1) Luiz Arturo Lemus - Organizacién y Supervisién dc la’Escucla Primd -
ria, Habana, Publicacioncs Cultural, S.A.,s.d.,p. 150-153,
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dizcr quc a inspcgdo no scntido dc '"fiscalizagfo" corrcspondc 20 concci-
to antigo dc cducagfo ¢, comprccendida como "assiisténeia 3 cxocugfo" cor-
rcspondc ao conccito moderno,'(1)

E ncste scntido de "assisténecia & exccugdo” que cntende -
mos o inspegdo na cscola, uma vez que & questdo das rclagBes humanas no
trabalho, associada aos principios dc democracia ¢ lideranga, vao trans-—
formar n#@io s6 a funcio ddssc cargo dentro do organismo cscolar, como tam
bém, ocasiona a altcragfo dc scu nomc. Atualmentc, como sabomos, as fun-—
¢8cs de inspeglio passaram a sor chamadas dc supervisdo.

Que cntendemos, afinal, por supcrvisfo? A nosso ver, su -

pervisfio ¢ a fungdo oncarrcgada da oricntacfo, avaliagdo ¢ contrdle de

todo orgonismo material ¢ humano da cscola para a rcalizagfio dc scu obje
tivo,

Oricntagio, no scntido dc dar o direg¢@o, guiar, indicar o
caminho ccrto a scguir a fim de alcangar a mote visada.

A supcrvisdo comprcendendo a oricntagd@o ¢ bem accita
ngo h4 maiorcs considcragBes a tccer a rospeito. No cntanto, muitos
accitam quc a supcrvis8o scja também avaliadora c controladora.

Concordamos com Jordan, guando afirma quec o proccsso
cducagdo inclui trdés divisScs principais: (2)

- a doterminagdo das finalidades ¢ objetivos;

~ a manipulag8o dc matcriais ¢ métodos, dc modo quc Cstes

objectivos scjam atingidos;

- a avaliagdo ou mecdida dos rcsultados obtidos.

Scgundo o autor, & fungdo da avaliagdo forncccr informa -
¢0cs cxatas sdbroros rosultados da cducagdo "that their ovaluation  and
appraisal can bc madc with morc cecrtainty and with a grcater degree of
truth", Portanto, o trabalho do profcssor deve scr avaliado,

Avaliag8o, scgundo Burton ¢ Brucckner (3), "is a procoss
of making valuc-judgments on thc basis of pertincnt information than,can
bc gathcred about any significant aspcct of the cducational program',

Dc acdrdo com 8sscs autorcs, a avaliagd@o, no campo da cdu
cagdo, tom sido particularmentc afctada por trés fatdres:

-~ os csforgos para aplicar proccssos cicntificos ao cstu-

do ¢ solug¢d@o dos problcmas cducacionais;

(1) Moysés Brcjon — Inspccdo Escolar ¢ Administracdo. Caderno n? 12 da

Faculdadc dc Filosofia, Cifncias ¢ Letras da U.S.P.,1958, p. 10.
(2) & . M., Jordan - Mcasurcmont in Bducation. Now York, McGraw-Hill Book
.Company, 1953, p. 3.

(3) W.H. Burton & L.J. Brucckncr - Suporvision a Social Proccss. Op.cit.
p. 206,
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- as dcscobertas das 7 1isas na naturcza do dcscnvolvi-
mento da crianga ¢ no proccsso dc aprendiza

- 0s conccitos varidveis do papel da cscola na ordcm so -
fatdres devem scr considerados num programa de ava -

método dc avaliagdo
alcanco da avaliag@o
- uso dos rcsultados da avaliagdo". (1)
Um programa dc avaliagdo, scgundo Torgerson ¢ Adams, podc
cxccutar fungdes des
Tl Administrggﬁo e supervisao
2. Instrugao:
- determinar o progresso das criangas cm
nalidadcs cducacionaisg
proporcionar cvidéncias
SO para as criangas ¢ scus
decscobrir os fatdres bidsicos de quaisquor doficién
ciass
dcterminar as ncecessidades individuais de retreina
mento!,
3. Oricntagfo. (2)
Dc acdrdo com os mesmos autores, um programa dc avalia
¢ado decve aproscntar as scguintes caractoristicas:
1, bascado numa rclagdo dc objctivos cducacionaiss
2o comprocnsivo, plancjando a avaliagdo do progresso
alunos cm direcg¢fo a cada objotivo principalj
3. considcrar a andlisc dos objctivos cducacionais ¢ sub
scquonte avaliag@o como um cmprccendimento cooperati -
VO3
cm mira quc a avaliagdo ¢ um proccsso continuog
flexivels
recstrito a cada
fungéo nfo deve

dc grupos ou

(1) Choster T. McNerney - Education Supcervision, Op. cite., p. 76-77.

(2) Thecodorc: L. Torgcuson & Georgia Sachs Adams -~ Mcasurcment and Evalua
tion. New York, Thoe Drydon Pross, 1957, p. 380-381,
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8. Utilizar uma varicdadc dc técnicas.(1)
Troycr ¢ Pacc aprescentam cinco principios a screm obedeci
dos cm tbéda avaliaglo:
1. os objctivos devem sor formuladoss
2. 0s objotivos gorais dovem sor definidos cm térmos de
comportamcnta cspccifico implicados por Cless
3, dcscobrir as fontes dc cvidéneia quc podem scr usadas
na obscrvéncia do comportamcnto mcncionado nos objcti-
vos;
4. descnvolver métodos para a obtengdo de tddas as cvidén
cias decscjadass :
5. sumarizar e, intcgrar tddas as cvid8ncias. (2)
Assim, o cxcrcicio da avaliagdo deve aprcsentar-sc
prc como um cstimulo oricntador para o profcssor.
Scm avaliar o trabalho do profcssor, o supcrvisor Obvia -
mente ndo poderd oricntd-lo. Avaliar com o finalidadc de cncontrar os

pontos positivos do trabalho do professor ¢ incentivd-lo & sua continua-

Finalmcnte, a questdo mais discutida ¢ mcnos accita ¢
do contrdlc.
Scgundo Terry, "controlar ¢ o proccssos de restringir, ve
rificar ¢ motivar csforgos, dcntro dos campos dcscjados, de forma quc o0s
resultados conscguidos cstejam dentro dos limitcs designados ¢ ostabelo-
cidos peclo objetivo™,
Para Terry, o contrdlc consistc cm:
"— dcterminar o quce deve scor foitos
descobrir o que cstd scndo feitog
comparar recsultados com cxpectativas, as gquais conduzen
a aprovar os rcsultados ou rcprovéd-los, aos guais dcve-
ria scr acrescentado, cm caso posterior, aplicando as
medidas de corrogBes nccossédrias.'(3)
Para Holden, Fish ¢ Smith, contrdlc ¢ um processo b

¢ qualquer quc scja o assunto &lc abrange os scguintes cleomentos:

(1) Thecodore L, Torgcrson & Georgia Sachs
‘tiOl’l. Opo Ci't. 9 pt 381'—3830

(2) Mauricce E. Troycr Y C. Robert Pacc — Evaluation in Tcacher BEducati -

on. Washington, Amcrican Council on Education, 1944, p. 1-2.

(3) George R. Terry <« Principlcs of Menagement. I1linois, Richard D, Ir -




1, Objetivo - o gqucé¢ desejado
2. Procedimento
a—- plano - como ¢ quando deve ser feito
b- organizagdo - quem ¢ o responsavel
¢c—~ padrdcs - o gquec constitui boa "performance"
3. Avaliag8o — qudo bem &le foi feito., (1)
Assim conceituado, o contrdlc gque o supervisor excrcerd
ndo sord, absolutamentc, no scntido de cencontrar as falhas ¢ os crros c
aplicar sang®ecs, mas dc aprescntar os meios de solugd@o para 8sscs pontos
ncgativos.
Essa vis3o dos objectivos da supervisdo, isto &, sua fun =
gdo oricntadora, avaliadora c controladora, quec acabamos dc cxpor, scré

o farol nortcador de nossa pcsquisa dagui por diantc,

(1) P.E. Holden, L.S. Fish, & H.L. Smith - Top-Managcmecnt Organization
and Control, New York, McGraw-~Hill Book Company, 1941, p. 77,
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IT, ANALISE DAS CONDI(COES EXISTENTES PARA A
VERIFICAGEO DA EFETIVAGXKO DO OBJETIVO
VISADO.,
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II, ANALISE DAS CONDIGOES EXISTENTLES PARA A VERIFICACZEO

. DA EFETIVACZO DO OBJETIVO VISADO,.

2,1, O Professor

Como vimos no capitulo anterior, a importédncia ¢ a complc
xidade da tarcfa cducativa est@o a oxigir uma conjugagdo de fdrgas que ,
para podercm funcionar de maneira positiva, neccssitam do um contrdle gec
ral, B ncssa nccessidadc que vemos o papel principal das fung®es da su —
pervisdo cscolar,.

Assim, além dc coordcnar os agentes cducativos ¢ de con =
trolar o nivel dc cficilneia, a superyisdo deverd cxercer-sc dec mancira
positiva com rclagdo ao corpo doccntc.

Evidentemente, no corpo docente estd a forga propulsorada
formag3o do adolescente. Os demais érgdos ¢ sctorcs da cscola dovem cola
borar dc forma dircta ou indireta para quc a finalidade da cescola sccun-—
déria scja alcangada.

Dircgdo, Oricntag8o ¢ Sccretaria do cstabclecimento devem
ter cm dia ¢ cm ordem os scus sorvigos para podercm ofcrcccr ao profes -
sor tddas as informag¢®cs quc vicr a solicitar.

Todos devem formar um circulo cm tdrno do profcssor para
fornccer clementos gque o auxilicm a atingir o "status! profissional dig-
no ¢ clevadoj ¢ isso acontccerd quandoo professor usufruir de condigBes
internas ¢ cxternas para o pleno cxcrcicio de sua fungdo docentce.

Quais os rcquisitos cxigidos para quc scja atingida cssa
plenitude profissional? Scgundo K.H. Hanscn sZo:

"1, Better initial sclcction of tcachors.
2, Bottor training of teachers.
3, Morc cffective tcacher-certification laws,
Better provisions for in-scrvicc growth,
Morc continuity in tcacher-scrvicce-less casual drop -~
ping in and out the profession.
A much highcr lovel of tcacher competence.
Better cconomic conditions for tcachers,
Better public responsc to,public cducation and to tho-
sc who carry out its work." (1)
Adaptando 8sscs quesitos ao caso brasilciro, a situagf@o &
a que scgucs ;

l. "Bettor initial sclcction of tcachors"

Quem leeciona no curso sccunddrio?

s

(1) Kenneth H, Hanscns — Public Education in Amcrican Socicty. Englewood
Cliffs, Prentice-Hall, 1957, pe. 302,
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O Capitulo IV, Titulo VII da Lei dec Dirctrizos ¢ Bascs da
Educagio - Da Formagdo do Magistério para o Ensino Primério ¢ Médio - cs
tabclece cm sou Art., 60: "O provimento ofctivo cm cargo de professor nos
ostabecleecimentos oficiais de cnsino médio sc fard por mcio dc concurso &
titulos ¢ provas..." E o artigo scguintc dectoermina que "o magistério nos
cstabclccimentos de onsino médio sé poderéd scr cxcrcido por professdres
registrados no 6rgio compctente", Assim, ao analisarmos o corpo doconte
dos sctc cstabclocimentos dc cnsino scounddrio da cidade, cncontramos os
scguintecs resultados:

Dos 118 profcsséres,

31,4% si@o aprovados por Concurso do Ingresso ao Magisté -

rio Sccunddrios

13,6%s%0 liccnciadoss

portadorcs dc certificado da CADESs

certificado dc cxamc de suficiéneiag

outros tituloss :
alunos dc Faculdadc dc Filosofia. (1)

Qualqucr uma destas croedenciais tem—sc mostrado
ente, dada a falta dc preparagdo quc, via dc rcgra, cncontramos nc
lenentos.

A scguir, analisarcmos rapidamcntc Cstcs itens, ao longo
do prescnte capitulo, apontando-lhcs os defeitos qué aprcscentam, cmbora
sabendo que a maior partce dfles sZo provenicntes do processo cvolutivod
um pafs jovem cm pleno descnvolvimento. Entrctanto, sc muita coisa ainda
sc justificava h4 anos atrés, hojc jé& nos parccc passivel dc cxclusd@o.J&
podemos comcgar a pensar na qualidadc, acima da guantidadc,

Vomos quc o Deercto n® 34 638, de 17/11/1953, cm sou arti
go 22 cstabelece que cabe & CADES "promover, por todos os meios a sou al
cancc, as mcdidas nccessérias 3 clovag®o ¢ & difus@o do cnsino sccundd -
rio no pais", tcndo por finalidad

"a, tornar a cducagZo sccunddria mois ajustada aos intorés
sos ¢ possibiiidadas dos cstudantcs boem como &s reais
condigBos ¢ nccessidades do meio a que a cscola sorve,
conferindo, assim, ao cnsino, maior cficdcia ¢ scntido
sociale
possibilitar a maior numcro dc jovens brasilciros accs

s0 & cscola sccunddric,."

(1) Para obtoncio d8stcs dados utilizamos o formuldrio Ancxo n? l. Dp.
¢

268,
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0 Art., 32 prové a mancira dec rcalizagfo dos objetivos aci
ma cxpostosg no momento intercssa-nos o que cstabelccc a letra "a: pro-

=

mover a rcalizag@o dos cursos c¢ cstégios dec cspccializag@o ¢ aperfeigoa-—
mento para professdres, téenicos ¢ administradorces do cstabclecimentos do
nsino sccundério'.

a, s¥o sobromancira conhccidos os cursos da CADES. Por
um golpc de magia, cm um mds os candidatos conscgucm um certificado com
o qual gozam do dircito dc lccionar om cstabclecimento sccundario.

ingrcssado no magistério sccundério, o "cadista

torna~sc "permancnte", até que o lugar venhaaser lotado por concurso, po
is os dirctorcs dos cstabclecimentos sé abrom inscrigBes para lotagao
dos lugarcs quando 8stcs ostdo vagos.

Mercce um comentdrio a mancira como sfo cscolhidos os can

\ regbneia de aulas cxcedentes g

A Porteria n® 307, de 27/9/63, publicada no D.O. del/10/63
determina o mod8lo da inscriglo, a rclagdo dos documentos nceessirios c©
o nmimcro dc pontos quce scrio dados aos difcerontes titulos, diplomas,cor-—
tificados ¢ tcmpo dc cxcrcicio do candidato. Pois bem, salvo raras ¢ som
prc honrosas oxccgBes, tudo sc passa dc acdrdo com a lei, até a hora de
atribuigdo dos pontos ¢ organizag¢@o da cscala. Entrc outros mcios dc co-
locar o candidato j& cscolhido pelo dirctor (antcs mesmo da inscrigo)o
t3o: atribuigdo crrdnca de pontos, documcntos "osquecidos',
da valorizagfo, soma total crrada dos pontos,; ¢ outros tantos meios
dulcntos,

Outras vlzes o dirctor faz corrctamentc a aquilatagdo

cscala dos pontos obtidos, mas na hora da distribuigdo das aulas

so de outros moios ilfcitos: alcga 2o candidato (juando 8stc tem conhcel

mento do que as aulas jé4 foram atribufdas a alguém com menor numoro  de
pontos) quc o prazo da cscolha oxpirou. O candidato jamais tivera conheo-
cimonto do prazo, Outro rccurso ¢ dificultar dc tal modo o hordrio dasa
as, que o mclhor classificado desiste. Em scguida o hordrio & modifica~
do do acbrdo com as nccessidades do cstabelocimento ou do "afilhado". H4
ainda outro mecio de cvitar que o melhor classificado consiga aulasso recs
ponsdvel pela dircgdo apcla para o '"'caridade crista" c pinta o quadro de
tal modo quc conscguc as aulas para scu protegido,.

Ndo 6 cxagbrosy isto cxistc ¢ nfo 6 scgrédo. Profcssdres
poscntados, inspcotorcs de cnsino primdrio, filhos de comadres ¢ dc prc -
fcitos, naturalmentc, conscgucm aulos,

0 quc citamos n3o é fruto, dec imgginagio, mas cxcmplos ve-

ridicos quc acontccom todo inicio de ano, HA indmecros casos cm que os
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portadores do cartdao da CADES lecionam em estabelecimentos oficiais, on-
de os licenciandos pleiteiam indiilmente o lugar,

Consideramos da méxima importédncia, dados os seus objeti-

vos, a realizagd@o dos cursos da CADES, mas em lugares onde ndo haja Fa -

culdades de Filosofia, pois isto de um lado incentivaria o ingresso na =

quele estabelecimento de ensino superior, e de outro daria peclo menos u—
ma orientacg@o aos professdres que ndo tém oportunidade de freqientar um
curso superior,

Apenas julgamos quec se deveriam tomar providéncias para
que os cursos fdssem mais longos, pois acreditamos que muito pouco ou
quase nada pode scr realizado em apenas trinta dias, sc levarmos cm con-—
ta que os frequentadores dos cursos da CADES, salvo raras cxcegles, s&o
pessoas com muito pouco prcparo.

Da mesma forma, o normalista quec, as v8zcs, nem mesmo cs—
t& preparado para cxercer suas fungSes junto aos cstabeclecimentos a que
o diploma lhec conferc direcito, também cxercc fungdo dc professor sccun -
dédrio,.

Os aprovados cm cxamc doc suficiéneia ¢ os portadorcs de

~

autorizagao proviséria, também cstiqo longe dec preencher as condigdes nce

cosslrias para o bom descmpenho das fungdes de professor sccundério, co-
mo vercmos mais adiantc no prescntc trabalho.

Os professdreg licenciados pelas Faculdades de Filosofia
também ncccssitam supcrvisfo, SZo cm geral rceccém-formados com pouca ou
ncnhuma coxperiéneia: durantce trés anos sdo oricntados para o cstudo das
matérias ¢ cm um ano de diddtica r¢alizam um minimo de cstdgio ¢ alquirem
pouca ou ncnhuma prética de ensino,

N3o podemos pcnsar cm térmos dc auto-didatismo, cmbora ig
so scja uma rcalidadec quc cxiste. Lembremos, por cxcmploy; a rcforma in -
troduzida na Inglatcrra pcla Lei de 1944. Dada a clevag@o, para  quinze
anos, do limitc supcrior da obrigatoricdadc cscolar, & rcdugdo do tama -
nho das classcs, & fundagdo de indmcras cscolas dc curriculo chamado mo-
doerno (além da gucrra quc ocasionou cscasscz do pessoal docente), o Mi -

nistério de Educagfo rcsolveu criar "Training Colleges" de cmergfneia com

cursos dc apcnas um .ano (ao invés do dois), ¢ accitar, para o magisté -

rio, qualquer individuo dec mcnos de trinta anos quc tivesse cultura ao
nivel da cducag@o pés-primdria ¢ corta cxperidneia adquirida na vida prd
tica ¢ nas fdrgas armadas,

Acrcditamos, scm ddvida, que um individuo com clevado grau
dc conhccimento ¢ boa vontadc ¢ descjo de progredir possa scr um bom pro

fessor, Mas scord preociso gque scja oricntado, que scu trabalho scja ava -
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liado, quec todos os mcios de aperfecigoamento lhe scjam fornccidos, pois o
professor do cnsino mdédio, scgundo Onofrc de Arruda Pentcado Junior "dc-
ve conhcecer a matéria ¢ conhccer mais do quc isso. Daf dizer—sc quc deve
saber o quo onsinar, como cnsinar, guando cnsinar ¢ para que onsinar., B
do conheccimeonto profundo de matéria quc decorrcri a marcha guc scguird ro

-

desenvolvimento do método didético; quc scrd o como cnsinar, O guando con
sinar sc rclaciona ao cstado dc maturidadce do cducando, pois ndo | scria
rossivel a pesquisa cientifica om nivel de imaturidade do cducando.O pa—
ra guc implica as finalidadcs gerais do cnsino médio, do objotivo imediag
to, ¢ das finalidadecs da cducag¢lo cm um dado momento histérico-gcogrifi-
ca cm uma determinada nacionalidadc. Em rclagfio & formagdo do profcssor
sccunddrio quc sc recaliza, atualmente, nas faculdades dc filosofia, cla
néo podc confundir-sc com a formagdo do cicntista, Forma-sc o pesquisa =
dor para cnsinar no onsino supcrior ¢ nfio no cnsino médio. Um conhccodor
profundo da matéria podcerd s¢gr um bom profcssor, mas nom SCmprc um pPes —
gquisador ¢ um bom profcssor, (1)

Um dctalhc que nio pode scr csquccido ¢ que o licenciado
tom dircito de lccionar as mais diversas matérias., Nossos licenciados em
Pedagogia,por exemplo, nfo sio apenas professdres das matérias gue estu-

daram no curso. Por falta de pessoal docente especializado, lecionam Ci&g

cias, Histéria, Matemdtica e, até mesmo, Portuguds (2). Dal a necesside-

de maior de supervisio.

2+ "Better training of teachors"

A maioria dos paiscs exige cstédgios do professor sccundé-
rio antes do ingresso ao magistério.

Na Noruecga, dcpois de um curso de scis anos ¢ mcio numa u
niversidade, os que quercm dedicar—sc ao magistério fazem um curso de sc
is mescs no Scmindrio Pedagbgico, que, inclui no programa uma séric dc ho
ras de pratica cm cscolas sccunddrias.,

Na Suécia, o profecssor deve fazer um curso cspgcializado
dc quatro a secis anos, além dec um curso dc prdatica podagbgica.

A formagdo universitdria, na Inglaterra, ¢é dc trds anos .
Além disso & preciso ter um curso de aporfeigoamonto do um ano no Insti-
tuto Pecdagégico dc uma universidade, dedicado ospecialmentc aos fundamen

tos ¢ métodos, bom como & pratica do cnsino,

(1) Onofrc de Arruda Pentcado (Jdnior) - A Formacio do Professor do Ensi
no Médio. In: Rcvista de’Pedagogia, ano II, vol., II, n® 4, julho
dczembro, 1956, p. 29=34.

F

(2) Contrariando o quc cstaboloeccu a Portaria 341, do 1/12/1965.
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cxige dos candidatos 20 magistério sccundério

além dos cursos isti nas respoctives sceglos, a froquéneia a cur -

sos do Pcdagogia, ¢ ainda quc sc submctam a dois cxamcs: o cicentifico o
o pecdagbgico,

Na Alcmanha Ocideontal, depois do bacharclato os profcssd-
ros cstudam oito scmanas om uma universidade ¢, nas férias, assistcm co-
mo ouvintcs, durantc dois perfodos dec quatro scmanas cada um, um curso

a matéria., Submctom-sc depeis a coxame que comprecnde dois trabalhos
dc cardter ciontifico, um dos quais sdbrc as matérias indicadas c outro
optativo entrc Filosofia, Pcdagogia ¢ Politica, com quatro mcscs dc tcm—

po, mais a aprescntagdo deo trabzlhos finais cm cada uma das matérias ine-

pelo Ministro da Educagfo. O cxamc comprcendc Filosofia, Pedagogia ¢ Po-
1itica, mais as matérias cscolhidas pelo candidato a lecioné~las. Quanto
ao oxemc,cicntifico, o candidato deveréd mostrar que cstéd capacitado para
0 cnsino,

Depois dc cursar a Faculdade de Filosofia durantc scis o-
nos, o profcssor sccunddrio da Dinamarca deve scguir um curso de priatica
de cnsino ¢ outro de Pedagogia Tedrica ¢ Sanidadc Escolar cm quatro me -
scs. O curso pritico rcaliza=sc nas coscolas determinadas pelo dirctor do
mesmo € pWloinspctor rcal ginasial, quc também dirige o curso tebrico. O
profecssor choamado Madjunkter" ab dopois de quinze anos de servigo & pro-
movido a '"lecktorer',

Na Franga, além da liconga cxigia—sc do candidato um ccr—
tificado dc formagdo pecdagbégica. A partir dc 1950, o certificado de apti
ddo para o profcssor do cnsino do scgundo grau & constituido dc duas par
tes:s 12, prova prética depois de dois anos de cxercicio prdtico c 22.pro
va tebrica. Além disso, o professor podc atingir mais um grau, submcteon—
do=-sc ao cxamc de "aggrégation'" constituldo dec uma prova cscrita apbs um
ano dec trabalho sob a oricntagdo dc um professor, ¢ de um cxamc oral.

"Ainda ndo 6 recgra, no Brasil, cxigir do professor sccun-—
dério formagdo profissional adcguadag & verdade que muitos jé& existem cam
o curso da Faculdadc dc Filosofia, mas a cxiglneia n3o & fcita sistemati
camente ¢, neste ponto, rcaidec um dos grandes problcmas do cnsino médio,
Alids, sc tal coisa f8ssc cxigida para que o professor sccundirio pudcs—

sc oxcrcer o magistério, & certo que nfio haveria (pelo menos agorac anags

mais préximos) mcstres cm ndmero suficicnte para atender A populacio ju-

venil do nivel sccundédrio, quer no cnsino oficial, qucr no particular,As
sim, ainda sc podc considerar, como fato corrcntc, o improvisag@o do pro

fessor. Nesbe caso, postas dec lado as rcais vocag@es, ondc sc cncontra
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uma verdadcira . intuigZo cducacional, a grandc massa ¢ composta dos quo
sdo autodidatas ¢ procuram, quando hd nogZo mais clara dec reosponsabilida

dc, comparccer rcgular ¢ pontualmentc &s aulas, dar todo o programa ¢ Ob

tor, pclos meios que julgam bons, o disciplina cxterna do grupo, isto &,

a atitude dc respeito ¢ de aparcntc atencfo." (1)
Referindo-so ao problema da qualidade do onsino, Geraldo

Bastos Silva, no cxcclentce trabalho Introdugfo 3 Critica do Ensino Sccun-

dirio, afirma: "Exigc, 2lém da leci o de rcgulamcentos adequados, 2 ativie
dadc dos administradores ¢ a capacidadc profissional dos ecducadores, uns
¢ outros ajudados por uma opinido piblica dcvidamentc. csclarccida por
8les préprios. ® um problema dc cngenharia social, ou de politicay,no me-
lhor scntido da cxpressao. E, sobrctudo, cxige a focalizagd@o do problcma
rcalmentc essencial a resolver, cuja comprccnsdo, por sua vez, cnvolve a
critica das proconcepgles ¢ ostercédtipos rcsultantes de situagBos sociam
is ultrapassadas." (2)
AnIsio S, Teixcira lcembra a nccessidadc da preparagdo do
professor sccunddrio sob o ponto de vista "profissional" c¢ "acad8mico" ,
considerando a "prcparagdo acaddmica a quce visa a dar ao aluno-mestre o
preparo da matéria ou matérias quc vai cnsinar, através do cstudo dessas
matérias..." ¢ a "prcparagdo profissional a quc busca habilité-lo dircta
mente para o magistério®., (3)
Scgundo Baglcy (4), a preparagio do professor deve sor ba
scada nos scguingcs pontos:
1, o conhccimonto complcto ¢ profundo da matéria que vail
cnsinarsg
2, aprcciagldo aguda da significag@o dessa matéria para a
vida humanag
3. descjo vivo ¢ ardentc de que os outros conhcgam cssam
téria ¢ a aprcciomy
compreensdo ¢ conhecimento inteligente ¢ simpdtico das
dificuldadcs gquc o aluno cncontra para sc tornar so -

nhor da matériajs

(1) 0f6lia Boisson Cardoso — O Profcssor ¢ a Problemdtica do Adolescentc
In: Revista Escolar Sccundéria, n? 3,dczombro, 1957, p. 30-34.

Fl

-

(2) Geraldo Bastus 3ilva - Introducio 3 Critica do Ensino Sccundirio.Op,
citey pPe 54

(3) Anfsio S, Teixcira - Educagio para a Democracia. 2a. cd., SHo Paulo,
Companhia Editdra Nacional, 1953, p. 94.

’

(4) Citado por Anisio S,.Tcixcira-Educagfo para a Democracia.Opscit,p.95.
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5. conhocinento de tddas as téenicas ¢ processos para me
lhor vencer cssas dificuldades.

Dottrens comenta com grande acértos "cc n'cst pas parcc
qu'on a suivi par obligation un cours dc pédagogic, sans liaison acucunc
avec les autres cnscignements universitarcs, ni parce qu'on a assisté 2
quelques leogons ou qu'on cn a donné soim@ne quelques-uncs au hasard des
horaircs ot des possibilitdés, qu'on a acquis unc tochniquce pédagogiquc.”
(1)5

S8brc o complexo problcma da formagdo do profcssor do cur
so sccunddrio, lcmbra o autor as rccomcndagdcos adotadas pelas Confréncias
Internadionais @Edxadao RPiblica, rcunidas cm Gencbra pelo "Burcau Interna —
tional d'Education": "La Confcrénce rcconnait la nécessité,pour leos fu -
turs profcsscurs sccondaircs, d'unc formation scicntifique trés dévelop—
péc, ot assuréc dans lcs institutions universitaircs ou dans les établis
scments d'conscignement supéricurs clle rcconnalt par conséquent quc cot—
tc formation scicntifiquc comportc obligatoircment unc ccrtainc spéecia -
lisationy mais cllc cstimc que cette syéeialisation ne doit &trc ni pré-
maturdc, ni trop étroite; quc la préparation des futurs professcurs nc
saurait sc limiteor aux scules branches gu'ils auront & cnscigners qu'cl-
lc dovra comprcendre cn outrc:

a. unc préparation moralc, méthodigquc aux devoirs dec 1'é-

ducatcurs

b. unc étude suffisamment développée deos disciplincs con-

NCXOCS

des 6tudes pedagogiques théoriques dont clle ticnt 2
souligner toutc l'importance, ct qui dcvront, cn parti
culicr, portcr sur la psychologic dc l'adolescent ct
sur lcs méthodes moderncs de contrdlc on cc qui concer
nc les résultats de l'cnscignements

de unc préparation pratiquc nm: moins cssentielle ci qui

pourra &trc assuréc soit dans leos éecoles d'application
soit au cours dc stagcs méthodiquoment orgonisdésg

Ellc émet le voeu que,dans la préparation des futurs pro-
fosscurs de l'cnscignemont sccondairc féminin, il soit tenu grand comptc
dc la mission gquc lours éldves auront & cxcorcer au foyer, ¢t qu'unc pla-
cc soit assuréc, dans lcur formation commc dans lcs programmcs dc lfcn -
scignement sccondaire féminin, & 1'économic domestique, & l'cnscignemend

nenager, & l'hygidne, & la pubériculturc ct & 1'Sducation familialc,

(1) Robert Dottrens - Education ¢t Démocratic. Paris, Dclachaux ct Niss—
516 S.4A., ¢11946, n. 220,
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Ellc souhaitc quc la duréc des Ctudes soit suffisantc pour

permettro de concilicr les cxigonces de la préparation géndéralc avee
cclleos de la préparation pédagogiquc théorique ct de la préparation pra-—
tique, ¢t que des Sprcuves approprides soicnt instituées afin que les 6=
tudiaonts qui nc possédent pas lcs aptitudes voulucs soicnt ¢liminés a
vant 1'obtention du certificat final." (1)

Dada a situag¢@o dc profcssdres improvisados, imperioso sc
torna quc scjam trcinados antcs do inicio do magistério todos quantos &
&lc quciram concorrcr, ndo cstando iscntos ncm mesmo os eprovados por
concurso dc ingresso, ncm tampouco os licenciados por Faculdades de Filo
sofia.

A Lei de Dircetrizes o Bascs, cm scu Art. 77, detcrminas
"Nenhuma Faculdade de Filosofia, Cilneias ¢ Letras funcionard inicialmen
tc com mecnos dc quatro de scus cursos de bacharclato, guc abrangoerfc,a -
brigatdriamcnte, as sccgBes de cidnecias ¢ lctras',

Ao nosso cntender, um pardgrafo importentissimo deveria
scr inscridoi'Nenhuna. Faculdade de Filosofia,Citncias ¢ Letras terd licen
ga de funcionar scm quc cric ancxo ¢ Colégio dc AplicacgZo",

NZo vemos outra mancira para a cxecuga@o dos objctivos das
Faculdadcs de Filosofias

-~ precparar doccentes para o curso sccunddrio,

- formar pcsguisadorcs,

Estamos cortos dc que cm com liceneciadosy; noventa ¢ nove
dedicar-sc-Ao ao magistério ¢ a outras atividades, ¢ apcnas um & pesqui-

-y
=y

A prépria organizag@o dos Institutos Isolados do Ensinofa
pcrior impossibilite a formagZ@o dc¢ pesquisadorcs, Scus profcssdres, scm
auxilio nccessdrio dc pessoal ¢ material, com um nimero cxcessivo de au-
las ¢ scminérios, tcndo dc prestar colaboragdo na organizag¢do administra
tiva da cscola, através dc rcuniBes departamentais, de C.I.Dse de Congre—
ga¢a0, . dcvem ainda colaborar com o comunidadc.

Uma oscola divorciada da comunidade nfio pode scr conside-—
rade ESCOLA, ¢ os profcssdres dos Institutos Isolados do Ensino Supcrior
tém, a todo instantc, dc prestar colaborag@o nfico s6 3s varias institui -
¢Ocs, cscolas, associaglcs da cidadec, mas também cm casos individuais. A
Faculdade tem de sor oscola scm muros, para que a cidado nfio cric barrci

ras ao scu descnvolvimcento.

(1) Rccucil des rccommandations formulées par leos conférences intcrnatio
nales do ltinstruction publigquc. Publication n? 85 du Burcau
Intcernational d'Education. Gentve, 1944, Citado por Robert Dot -
trens--Education ct Démocratic.Op. cit., p. 222-223,
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Com o tempo assim tomado - participagfo nos trabalhos da
comunidade; trabalhos docentes e colaboragdo & organiza¢d@o administrati-
va da escola - o tempo que lhes resta para a pesquisa ndo & equivalen -
te ao que d8les se exige nesse sentido.

A opinido do professor Dr. Milton da Silva Rodrigues valo
riza a nossa: "...0 sistema que admite a concomiténcia das duas finali -
dades - a da formagdo de cientistas ¢ a da preparacgdo de professdres se—
cundirios - na rcalidade perscguc uma sé, a primecira. Os quc ficam parca
scgunda s@o os quc fracassam com rclagfo 3 primeira. Fracassam noventa,
trjunfam dez. E desumano para os alunos; ¢ um desperdicio para a socicda
de.

Se me perguntasscm qual 2 cspéeic de diplomados do quc o
Brasil mais precisa - pesquisadorcs ou profcssdres sccunddrios - quantos
de uma, quantos de¢ outra, na verdadc cu ndo saberia responder. Em todoa
so, com basc no nimero dc cscolas sccunddrias cxistentes ¢ num verdadci-
ro "palpite", nunca uma previs@o, sbbrc o providvel aumcnto dc sua matri-
cula, conscguiria dizcr qual a nossc nccossidade de professdres sccundée
rios. Tenho cericza de que cla 6 muito grandc. Devoria, portanto, oxis -
tir um proccsso mais dircto ¢ cficaz dc obtd~los.

Como sc passam as coisas dentro do nosso processo misto ?
Ou mclhor, quais os rosultados a que &lc dé lugar?

Obscrvei alguns, rccentoemontc, com trés concursos, para o

7
nosso Colégio dc Aplicaglo, om quc tomeci partc. Dirfio quc isso &  pouco

para scrvir dc basc a um juizo geral. De acdrdo. Mas o caso ¢ que ¢ que
néles vi,ainda que excepeicral, ¢ suficicntc para nos alarmar,

Para nZo citar, agora, outras deficifncias diddticas quo
obscrvel nos candidatos oriundos dc nossa Faculdadc, rcferir-ne-ci a uma
quc considero importantc ¢ sintomdtica. E a scguintcs cmbora gquando c¢s -
tudantcs nossos rcccbam, todos &leos, aulas vazadas nos moldcs mais clc -
gantes da cilncia modorna, alguns d@lcs; ao darcm aulas de gindsio - sb-
brc matéria que aqui ndo rccordaram - rcgrediram lamentidvelmentc aos cs—
tilos cxpositivos c diddticos dec trdpcgos complndios o¢scritos hd scsscn-

o anos. Demonstraram, com isso,scr incapazes de rofundir scus conhcei -
mentos sccundirios & lun da cultura supcrior que aqui rcccberam. Pergun-—
to cu, agora: scrd razodvcl osporar guc disso scjam copazcs, scm gqual -
quer ajuda, os cstudantes de cultura ¢ de intclig@neia normais? Isto &
om média, cdreca de 50% dos alunos, quc constitui a grande maioria dos quw

vdo para o cnsino sccunddrio"? (1)

(1) Milton da Silva Rodrigucs -~ FormacXo do Profossor Scenddrio., In: Ro-
vista dc Pedagogiayano V,vol.5, n?l0, julho~dczembro,;1959,p.20~28
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Reconhecemos que o Brasil necessita "preparar o homem nd-
vo para o mundo ndvo que a mdguina e a ciéncia estdo exigindo... A cién-
cia estd em vésperas de resolver os problemas econdmicos, os problemas so
ciais, e o homem pode ser educado de modo a cvitar a maior parte dos se-
us problemas de desajustamento moral c¢ social., O progresso ndo consiste
nas mudangas materiais que sofre a vida, mas no enriquccimento dela em
sentido, cm amplitude, em maneciras mais finas de a apreciar ¢ comprecen -
der." (1)

E a quem caberd a preparagdo do futuro professor da infén
cia ¢ da adolesc@ncia brasilecira? Este prcparador, o profcssor universi-
tédrio, n@o nccessita também cstudar ¢ transmitir scus conhccimentos atra
vés de métodos, técnicas o oricntag8o do cnsino? Sdmente a ampliagfo do
conhccimento da matéria n3o fard um bom profcssor.

O profcssor dos Institutos Isolados do Ensino Supcrior tcm
ncceessidade ¢ dever de cstudar muito para mclhor transmitir scus conhcej
mcntos, scm a precocupagfo principal dc cuidar da publicagfio de trabalhos
Conhccor mais, saber mais para transmitir aos scus alunos, csta ¢ a fun-
¢do docontc, a nosso cntcnder,

Quanto & finalidadec ce. pcsquisa, sc lhe forem fornccidos
os mcios nccessérios, €lc fard ao longo dos anos, 3 mcdida que o cabe -
dal dc scus conhccimcntos aumenta,

Nao sc faz pesquisa com prazo determinado...

A quostdo dove tor varias solugles, ontrec as quais acrodi
tamos nas scguintes:

- Nao criar, dc modo algum, novas Faculdadcs dc Filoso =

fia, para podcr cquipar dc matcerial didatico tddas as
j& ovistentes, bom como formar um corpo dc auxiliarcsde
acdrdo com as ncccssidades das diferentes Cadeiras.
Tendo cm vista que a finalidade da Faculdadc & dupla,dc
veria também haver uma cquipe de professdres cospeciali—
zados para a rcalizag¢fo da duplafinalidadec: professdres
pcsquisadores ¢ profcssdres docentes. Trabalhariam cm ¢
guipc ¢ scriam rcalmentce cspecializados na docdneia - ©
. pesquisa.

3."Morpe cffcctive tecachor-certification laws"

Procurarcmog provar através do legislag@o que n@o satisfa

zecmos o 8stc tecrceiro itom.

(1) Anfsin S. Tcixcira - Educag@o Progressiva. SHo Paulo, Companhia Edi-
tdra Nacional, 1950, p. 118-119.
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A letra "b" da Circular n® 8, dc 27/9/1943, cstabclecc
"ndo pcrmitir mais aadmiss3do de profcssdres n2o registrados ncste Depar-

tamento, scja como titular dc cadeira, scja como auxiliar ou assistcentol

No ano scguinte, a Circular n? 7, do 17/10 rcitcra, na lc

tra "a'":; "NHo dove scr permitido sob nonhum prctexto, o cxecrcicio dc ma~
gistério a profossor ndo registrado neste Departamento. Serdo punidos os
Inspetores que permitirem a transgress@o desta ordem, que se fundamenta
em disposic@o de lei",

0 decreto-lei n® 8 777, de 22/1/1946, estabelece, em scu

Art., 49, a concess8o de rcgistro aos quc sc submctecrem as provas de su -

.

ficilnecia ¢ sc destinarem a cxercer o magistério cm rogidces onde n@o hou
wver, a julzo da administrag@io ; professdres diplomados por Faculdade de
Filosofia...
0 pardgrafo Unico prcvd, cm casos cspeciais, desde quc ha
Ja solicitagido do cstabeclccimento ¢ com a comprovagdo da incxistlnecia dc
profcssor jé& rcgistrado, a possibilidade dc cxerccer o magistério aos quc
rcqueciram as provas dc sufici@ncia, pclo prazo mdximo dc um ano,
No cntanto, ncm mesmo a possibilidadc dc punig@o a2os ins-—
pectores que permitirem o cxercicio de professor som rcegistro,resolve a
questio, A situagfo ¢ dc tamanha gravidade que até mesmo um Comissfo de
Inquérito para apurar as irrcgularidadcs cxistontes ocm proccssos de r¢ -
gistro dc professor, & constitufda pcla Portaria n® 357, de 30/5/1950.
Em 1951, na Carta-~Circular sos Inspctorcs, cm 15 dc mar =
¢o, Idcia dc MagelhZ3cs, Dirctora do Ensino Sccunddrio, dcclaras
"2— Profcssorado ~ O tipo dc autorizagdo para lccionar prc
visto pclo Decroto-Lei n? 8 777, de 22 de janciro do
1946, cm scu artigo 42, pardgrafo dnico, vem sondo abu

sivamcntc deturpado, gragas, muitas vlzes, 2 vossa con

~

firmagfo talvoz apressada da incxisténeia de profcssd-
rcs logalmentc habilitados ao magistério. Estabeleci -
mentos héd que vém aprcsentando, por vdrios anos, lis =
tas dc pessoas que sc inscrovem om oxames de suficién-
cia para obtcr a autorizagdo para lccionar, fugindo,to
davia, &qucles cxames scmprc quc para 8lcs sZo convo -
cados. Chegamos, assim, & tristc rcalidadc dc tormos 2
tualnentc milharcs de pessoas "autorizadas a lecionary
scm que tenhan. provado, documcnitalmentc,a sua habilita
¢do para tanto,"

Alén d@ssc torrivcl cngddo, a Dirctora do Ensino Sccun

d4drio confeossa a cxist@neia dc outro, gquando na reforida Carta-Circular
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declara: "As listas ficticics de corpo docente sZo outro mal de que,sois
gravemente responsivel e para o fato pego o vosso especial cuidado',

Realmente existirom as listas ficticias. Assim que conse-—
guimos aprovagdo em Concurso para o magistério secunddrio e devidamente
credenciada pelo Ministério de Educagfio atrovés de registro de profes -
sor, fomos convidada por dois estabelecimentos de ensino particular para
lecionar. Dada a rcesposta negativa, foi-nos ofcrccido uma '"verba" x para
deixarmos o nomc ¢ numero do registro no cstabelecimento, para ser envia
do ao Ministério. Obvio que nfio concordamos.

Dez anos apés a coxpedigf@o da Circular que proibe o cxer, -
cicio de professor som registro, Marina Cintra,; Inspetora Geral da I.R.S
P., na Circular n? 6, de dozcmbro do 1953 faz rccomendag®es aos inspcto-
res, com o objetivo de cvitar quc cm 1954 possam surgir duividas. Entrcaa
tras:

"4, Professdres som registro

’ Esta Inspctoria solicita desde j& as providéneias dos
Srse Inspetorcs junto aos Dirctores para quc no ano vindouro ncnhum pro-—
fessor assuma regéneia das culas som o dovido rcgistro ou
liconca cospecial,"
Novamentc, a solicitag@o & feita, desta vez, através da
Circular n®l, dc fcverciro de 1954, item XXII-Corpo Docqg
tos
"1, N&o decverd scr dada possc ncm cxcrcicio aos profeossd —
rcs que ndo disponham de registro ou cutorizag@o cspecial
do Ministério dc Educagdo ¢ Cultura para lccionar noc cor—
rcntc ano."
T8das cssas rccomcndagdes, solicitagBes ¢ até mosmo as
amcagas de sangBes foram infrutiferas, is, da pesquisa cemprecndida cm
1959 pclo Centro Brasileiro dc Posquisas Educacionais, com rclagdo aos

cducandirios fundados pcla Campanha Nacional de Educandédrios Gratuitos

Jayme Abreu (1) aprescnta-nos os scguintcs dados:

"Dos duzentos ¢ cingquenta ¢ scte ostabelecimentos om fun —
¢do, cm 1959, apcnas dois cram rcconhccidos pcla Dirctoria do Ensino Sc-
cundério; noventa existiam a tItulo precédrio, cento e trinta ¢ cinco a
titulo condicional e de trinta n%o se logrou obter informagZo.

Contra sctecentos ¢ quatorze profcssdres som rogistro,ape

trezentos ¢ onze (menos de um t8rgo do total) tinham rogistro."

(1) Jayme Abreu - Tenddncias Antogdnicas do Ensino Secunddrio Brasilei -
ro. In: Rovista Brasileira de Estudos Pedagbgicos, vols. 33,n978
abril-junho, 1960, bp. T
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4. "Better provisions for in-scrvice growth!

NZo constitui scgrddo o fato de gquc a proliferagdo de,csco
las sccunddrias cm nosso Estado obecdecou a compromissos cleoitorciros. Im-

provisaram-=sc cscolas, improvisaram-sc funciondrios, improvisaram—sc pro-

A fim dec atcndor 2s determinagBes do Ministério da Bduca -
¢do quanto ao cdificio, Profcitos, Inspotorcs ¢ Dirctorcs de cstabeleei -
mentos com o auxilio de um fotdgrafo conscguiram "documentar!" os requisi-
tos oxigidos. Quem nZoconhcce o trugque das carteiras das salas de aulas ?
Colocadas om difecreontes posig@es cram fotografados como sc recalmente fOs—
scm de difcerentcs classcs., E o material ocmprestado de estabelecimentos vi
zinhos para laboratério, sccrctaria ¢ outras dependdncias? Sabemos de cos—
tabcleecimontos que "racionalizaram o trabalho'" cnviando ao Ministdério as
mesnas fotografias como sc fdsscm de scus respectivos gindsios.

Aos pouces, depois, o Prefeito, o Dirctor atravdés
nhos ¢ do Departamento de Educagdo, através da, DivisZo do Material
procurando suprir as falhas do cstabeleocinento.

O pior da situagdo & quc todos, inclusive o Ministério da
Educag@o, tinham conhceimento do fato sem quc sc tomassem providéneics, a
nfdo scr alertar o Sr.Inspctor para molhor vorificagfio do material do csta
belecimento,

Na wvcerdade o matcrial cxigido pclo Ministério de Educagfio
cra oxpressivo ¢ alguns aparclhos de laboratério nfo scoriam jamais utili-
zados pclos professdres, ontre outros motivos porque o programa cstabelcoe
cido na ocasifio pclo préprio Ministério nAo cxigia o conhocimonto do nate
rial rceferido, Isto, porém, nfo justifica a fraudc. Resolveria o problema
sc o material coxigido fOssc absolutamente necessirio,c, uma voz exigido ,
fésse rcalmente verificada sua cxisténeia no estabelecimento.

Assim, sem o minimo dc matcrial neccssdrio, o professor,co
mo j& vimos, na maioria das v8zes improvisado também suas aulas improvisava.

Nao podemos deixar de afirmar que tivemos a satisfagdode fer
oentre o curpo docentc dos gindsios quc dirigimos, profcssdres absolutamen
tc devotados & causa do cnsino, que nio mediam csforgos para melhor desem
penho de sua fungles docentes, dotando suas aulas de material adguirido
por sua conta. Quantas aulas de gecografia t8m sido dadas scm mapas? Quem
desconhcee o fato? Para suprir csta falha confcccionamos cm determinado cg
tabelecimento t8da a colegfo de mapas nocessdrios ao cstudo. Quantos dirc
tores ¢ profossdres de Geoografia cstariam dispostos a 8ssc trabalho?

Em plena Capital do Estado, gindsios h& om que aos alunos

¢ solicitado até mosmo 0 giZe..
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Quantas bibliotccas cxistem rcalmentc instaladas, com

bliotccdrios ¢ om funcionamento? Em geral, sdo salas cm que funcione anc
P

xa scerctaria ou dirctoric, impossibilitando por isso a permandncia dos
alunos no local, Como podcrcmos depois cxigir quec nossos alunos lciam sc
nflo os auxiliamos a adguirir o hdbito da boa lcitura?

Os males oriundos da cxpans@o vertiginosa do cnsino sccun
ddrio, confirma nossa tcsc da nccessidadc absoluta da suporvisZo.

A questdo do prédio ¢ cquipamento cscolar mercce ser cui-

Nio podcmos csqucccr-nos dc que “"prédios scm confdrto (¢
scguranga, instalagdes inadequadas ou deficicntes, condigdes materiaisin
satisfatérias sfo fatdres quc nio podem scr negligenciados por quem SO
proponha a cquacionar com scricdadc o problcma do cnsino'. (1)

Dado o aumento do mimero dc cstabelecimentos criados,
maioria foi obrigada a funcionar cm prédios ccdidos, quasc scmpre ancxos
a grupos cscolarcs, Nem scmpre as rclagdes cntre as duas direg8es sd
harmdnicass ao contririo, por v8zcs sfHo t3o dificeis a ponto de projudi-
car o funcionamcnto dc ambos os cursos.

A Profa. Maria José Garcia Worcbe rctrata com fidelidade
a cxpans@o do cnsino sccunddrio, "desordenadamentc, scm plancjamcnto,com
fins politico —clcitorciros, ¢ principalmente, por tor sc rcalizado com
a improvisagdo dc profcssdres, do instalag@ces materiais ¢ pedagbgicas
concorrcendo assim para o rcbaixamento do nivel déssc cnsino. Poder-sc-ia
acrcscentar a tais criticas, formuladas comumente contra a cxpansio  do
ensino sccundério, a aus@neia, na politica dec multiplicagZo das,cscolas,
dc prcocupagdo com as nccessidades cducacionais de cada regido', (2)

Tambdém tomos o mesma opinifio de Fernando Henriquce Cardoso
que considera a cscola sccunddria anacrdnica. "Scria possivel dcmonstrar
que 8stc anacronismo afcta, além do contoddo dc cnsino quo sc pinistram
oscola, o préprio padrf@io dc organizagfo da instituig¢fo cscolar," (3)

As falhas cxistentes no cnsino sccundidrio '"'n3o sc doven

simplesmente & sua cxpansfio mas ao fato de ter 8lc permanccido com a mos

(1) J.QeRibciro, C.C.Mascaro & J.A., Dias -~ Condig@cs dc Funcionamcnto das

Gindsios Oficiais do Estado dc S3o Paulo. S3o Paulo, Centro Regional de

Posquisas Educacionais, 1963, cap II.

(2) Maria José Garcia Wercbe — A Situacio Atual do Ensino no Brasil., In:
Revista de Pedagogia, ono VI, vol. 6, n%s 11-12, janciro-dozom —
bro, 1960, p. 26,

(3) Fernando Honrique Cardoso — Educac®o para o Descnvolvimento.In: A =
nhenbi, ano X, vol. 39, n? 115, junho, 1960, p. 37.
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ma estrutura ¢ orientagdo do passado,mimistrando um ensino acad@mico,in-
telectualista, inadequado as coxigénecias da clientela do pais. Cumpre, po
is, rover totalmentc a cscola sccunddria, dc maneira a organizéd-la cm ba
scs diferentes, com o fim nccessdrio de ajustéd-las &s suas fungOes cdu -
cativas ¢ sociais. E nccessdrio, outrossim, corrigir os "males'" da oxpan
sdo meclhorando os padrdcs dc cnsino, tornando-o mais cficientc ¢ adcqua~
do., Enfim, 6 mister disciplinar a multiplicag¢do das oscolas dc grau mé -
dio, ndo apcnas sccunddrias, com a adogdo dc um plancjamcnto racional que
atcenda os roclamos cducacionais do descnvolvimento sécio—ccondmico das
diversas rcgiSes, do pafs," (1)

5. "Morc continuity in tcachcr-scrvicc-less casual

dropping in and out of the profession"

A maioria dos profcssdres permanccce no cstabelcecimento a—
té o préximo concurso dc rcmogd@o para procurar uma cidadc mclhor, O tem—
po & t8o poucg quc nfo chcgam a conhecer ncm mesmo Scus alunos pclo nomg,
ndao conhcecem os pais, ncm as pessoas da cidade gom que a cscola precisa
manter rclagdcs para scu mclhor descnvolvimento., Alguns hd que, contra —
riados por ndo conscguir a vaga quc dcscjavam, transbordam scu desconton
tamcnto s®bre os alunos, vingam-sc néles.

Tivemos, cecrta vez, uma qucstdo com detorminada profcssd—
ra do inglds, quc chcgando ao cstabclccimento ocm outubro, prctendia mu -
dar o livro dc leitura. Talvez porquc ndo soubcssc que a maioria dc nos—
sos alunos trabalhava para cstudar c alguns tinham o matcrial cscolar o-
fercecido pcla Assocjagd@o dos Professbres, dada a situag@o precédria en
que vivia a familia,

Outro mal s3@o os concursos gque se prolongam, lcvando a es
colha ¢ posse para o fim do ano. O professir rccém—-chcgado vai aquilatar

o conhecimento dos alunos que &lc n3o conhcce. O adolescente (e todo o

mundo sabe como é o adolescentd, vai prestar contas do que aprendeu a al

guém que &lc acaba de conhcccer.

Os concursos deveriam terminar ocm tempo de férias c
professbros deveriam tomar possc logo no infcio das aulas,

580 pouquissimos os dirctorcs de cstabelocimentos de cnsi
no sccundirio quc obrigam os professdres a residir no local da cidade.Is
to porquc também CGlcs ndo residom. Scmpre cxistiram portarias ¢ circula-
rcs obrigando o professor ¢ naturalmentc o dirctor a morar nolocal. Am =
bos salvam—-sc desta obrigagd@o, alcgando quc a cidade n8o possui acomoda~—
¢do. Entdo, outro dever quc deve scr imposto aos Srs. Prcfeitos que soli

citam a criagfo dc Gindsio nas cidadcs quc governam ¢ guc consigam tam —

(1) Maria José Garcia Wercbe-A Situacfo Atual do Ensino no Brasil.Op.
cit. pe 26
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bém a acomodag@o para o pessoal do cstabclceimento. Ndo sc diga quc is-
so 6 impossivcel, Em duas cidades pequenas cm que dirigimos cstabeclecimen
to dc cnsino, Prefcito numa ¢ Associagdo dos Amigos da Cidadc noutra,con
scguiram casas do familia para acomodar osprofessdres, a fundagdo dc unm
hotcl que trouxc também beneficios matoriais & cidade ¢ a construgdZo do
algumas casas dc alugucl para os profecssdres que tinham fanflia numcro -
S
Obrigados a rcsidir no local, forgosamcntc os profcssdres
acabavam por conhccor todos os alunos, scus pals, ¢ a conviver com 8lcs,
o que é, a nosso cnjpender, dc méxima importfncia para as rclagBes cntre o
aluno ¢ o profcsgor,

6. "A much higher lovel of tcacher compctoncc"

Misncr, om scu artigo In-Scrvicc Education Camcs of Agc ,

rcconhece a ncecssidgde de aporfeigoamento do professor através de t0dk a
sua carrcira, pois tal qual a dc gqualgqucr individuo,; a cducagfio dos pro-
fessdres "begins at birth and onds only with the onsct of scnility..." DB
continua ¢ autor citado:

"or a tcachcer, charged with thce scrious rcsponsibility of
guiding thc cducation of our young it is dramatically imperative that he
continuc to lcarnand to grow through all his ycars of scrvicc." (1)

Com 8stc aperfeigoamento o professor nao sbé estard seguro
de ter alcancgado maior maturidade e "status" profissional como tambémque
transmite a heranga de seu passado e prepara o jovem para O presente e
principalmente para o futuro.

E responsabilidade da administragdo ¢ da supervisdo dar
oportunidade aos profcssdres para que progridam. Segundo McNerney (2),is
to pode scr rcalizado de védrias manciras:

1. ajudando-os a plancjar ¢ pdr cm prédtica os programas de

trabalbog

cncorajando-os a cstudar, oricntando-os na sclecgdo de
cursos em tdrmos dc suas neoccssidades com rclagdo  ao
futuro descnvolvimento do curriculo;

criando salas dc leitura cspecializadas para cada maté-
riag

promovendo maior intercomunicagd@o cntrc as coscolasg

(1) Paul J, Misncr - In-Scrvicc Education Comes of Age: In. Journal of
toacher Education, vol., I, n? 36, margo, 1950, p. 1=36

(2) Chester To MeNerncy - The Curriculum, Now York, McGraw-Hill Book Com
pany, 1953, p. 264.
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5. proporcionando a seguranga nccessaria para que as no =-

vas experilncias se coroem de 2&xitos

6. encorajando os professdres a participar da seleg3o de

material educativo bem como dos melhores melos de usé-
loss
incrementando uma atitude de respeito mituo entre to -
dos aquéles relacionados ao processo educativo., De uma
maneira geral, a funcdo principal da administragdo é
promover o desenvolvimento de condigdes adequadas a um
ensino mais eficaz.

Duas neccessidades, lembradas por Hammock e Owings, sdo de
rivadas do préprio objetivo da escola secunddria que leva a "to assist
tcachers in fitting together their scparate jobs into a unitary  impact
upon the learncr is nceded and found in the fact that all the rcorganiza
tions of the curriculum werc undertaken by groups of professional staff
members themsclves', (1)

Alcxander ¢ Saylor s@o de opinifo quc a supervisio devean
fatizar o descenvolvinmento ¢ o ostimulo profissional dos professdres,c de
senvolvimento de um plano coopecrativo ¢ o coxercicio de lideranga profis—
sional no mclhorancnte da cscola. "This supcrvision has bocomc a program
of in-scrvice cducation and cooperative group development." (2)

Replogle afirma que os professdres nccessitam de supervi-

sdo para mclhorar os métodos ¢ técnicas dc onsino; localizar ¢ utilizar

O0s rccursos da comunidade; lidar com ¢ aluno cm casos de disciplina; sa—
tisfazer &s nceessidadeos dos alunos; cuidar das ncccssidades dos mal a -
justados cmocionalmente; auto-avaliar sua competdneia no cnsinog aprovei
tar a situagZ@o para mclhor comprcensdo da rcalidadc social contcemporincs;
rclacionar as atividadcs cm andamento aos problemas ¢ interésscos dos alu
nosj utilizar mclhor os recursos audio-visuais; solicitar ¢ utili

da cspcecializada & medida quo surgirem situagBes de cmergéneiasg desco —
brir ¢ utilizar as possibilidades das atividades escolarcsjorganizar uni
dadces de consino sdbre problemas cducativos nZo cncontrados nos livros cs

colarcs., (3)

(1) R.C.Hammock & R.S. Owings - Suporvising Instruction in Sccondary
School., New York, McGraw-Hill Book Company, 1955, p. 11,

(2) We M. Alcxander & J.G. Saylor — Sccondary Education Basic Principles
and Practiccs. New York, Rinchart, 1950, p. 225-226.

(3) V.L.Roploglc — What Holp' do Tecachers Want? Education Loadorship,vol]
abrdly 39505 9. 47T
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Convém nfo esquecer que vivemos '"numa sociedade que se in
dustrializa muito rapidamente, multiplicando as formas de trabalho e re-
clamando aptid®es e capacidades grandemente diversificadas. A modalidade
social de sentido vertical é intensa. Novas fungSes sfo pedidas & esco -
la, e, para elas, n3o basta uma formagdo bdsica nos docentes, mas um con
tinuo refazer dos modelos que possam cultivar, para cstarcm 3 altura do
scu tempo. O magistério reclama desde a renovagdo de téenicas até a das
atitudes civicas ¢ idéias sociais. Em conscquéncia o aperfecigoamento o

parcce como ncccssidade impcriosa." (l)

Ts "Bettor cconomic conditions for tcachers!

Scgundo Hanscn, as principais nccessidades dos "profissio
nais do cnsino" s#os

"l - ostar scguro do saldrio adequado ¢ razodvel, protcgdo

contra pcrda de scu scrvigo, provisdo contra futura a

poscntadoria.

saber que 8lc cstd fazendo um trabalho merccedor ¢ sa

tisfatério ¢ o cstéd fazcndo bom.

sentir scgurenga de pertencer a um grupo que é rcco -

nhceido ¢ apreciado pcla nossa socicdade ¢ cstéd liga-

do por lacgos dec grupos.

scr capaz de descnvolver-se om scu scrvigo ¢ consc -

guir um auxilio adequado ao complotar scu descnvolvie-

mento profissional.” (2)

cssas sfo as nocessidades de todos os sdres huma -

nos, nccessidades psicolégicas de scguranga, poder, posigfo social ¢ do-
scnvolvimento,

Acrcditamos quc a solugZ@o do problema dc mclhorcs profes—
sbros para as cscolas sccunddrias cstd na mclhoria das condig8es ccondmi
cas, dc modo a ndo permitir quc o professor cxcrga outras profissdos.

A oxprcssdo "bico" j4 faz partec do vocabuldrio do magis -
tério. Infcliznente, n3jo sfo poucos os cngenheiros que om algumas horas

s@o profossdres; médicos leccionam Biologia ¢ Histéria Naturalsad-

(1) Lourcngo, M. B. (Filho) - Apcrfcicoamcnto do Magistério. In: Rovis —
ta Brasilcire de-Estudos Pedagégicos, vol 33, n? 78, abril-=ju =
nho, 1960, p. 42.

(2) Xenncth H, Hanscn = Public Education in Amcrican Socicty. Englcwood
Cliffs,; Prentice-Hall, 19%7, p. 299-300,
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mos, necessitamos dessas pessoas,que afinal t8m credenciais para o magis
tério. Mas apenas dZo aulas e mantém pouca ou nenhuma relagdo com os alu

Se
O professor deverd ser t3o sdmente professor, para dedi -
car todo o tempo ao magistério., Sdmente assim poderd ter tempo para o pre
paro das aulas, corre¢do dos trabalhos dos alunos com maior critério e
desenvolvimento das atividades co-curriculares de importdncia capitpl pa

ra a formagio do adolescente.

Passando apenas cento e dez minutos didrios no estabeleci

mento, tddas as atividades que declara por ocasifio dos concursos dé r'c=
mo¢do n3o passam de titulos para adquirir pontos: exposigfo,excursio,bi-
blioteca de classe, clubec dc estudo, ctc.,ctc. Com o tempo t{odo dedicado
aos alunos, tddas essas atividades poderao cfetivamente scer rcalizadas.

Outra questio é o situaglo vexatéria em que sc cncontra o
magistério, com os atrasos do pagamento. QO professor, sujecito a pagar su
s contas por mcio do empréstimos a juros altos, todo fim do m@s sc scn-
tc diminuido peorante a2 socicdade, Ora, os vencimentos do professor  nZo
sdo despesa que surge de surprésa para os cofres pdblicos., Pode-scyno dl
timo dia do m@s dc dczembro, sabor cxatamonte qual ¢ a dospesa do Estado
para com os cstabelecimentos de cnsino sccunddrio. Entfo, como ¢ guc po-
de haver atraso nos pagamentos? Verba para a cducagio é sagrada. Que a -
trascm outras decspesas d¢ somcnos importfncia, mas as destinadas a ESCO-
LA nfio dovem scr tocadas,

8. "Becttor piblic responsc to public education and to

those who carry out its work"

Também de grande importéncia é a guostdo da cstabilidade
do professor.

Una vez cfotivado, permanccerd até a aposentadoria,; poden
do durante os trinta anos do magistério dar a mesma aula, utilizando -sc
do mesmo plano, scm quc ninguém, absolutamentc ninguém, possa assistirds
aulas, ncm oricntd -lo, ou, muito menos criticéd-lo., Otimo, bom, mau ou
péssimo, &lc permanccerd, pois nio hd lei que possibilitc sua dispensa .
Ap6s tomar possc como cefetivo & dono da Cadeiras,

Algumas véges, a bem do servigo piblico, s@o rcmovidos ou
entdo aposcntados com certos prejuizos nos vencimentos. Como na maioria
das vCzes, isto acontece por questdes politicas, quando s3o rcalizadasm
vas cleigBes, ou quando a politica do lugar muda, o funciondrio tambdm
volta, com todos os vcncimentos ¢ romebe tdda a quantia que deveria ter
rccebido durante o periodo cm que a sangdo foi imposta. Iszo existe, nfo

¢ scgrfdo, ninguém diz nada...a. vida continua...Até quando?
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Anisio Teixcira lombra, a respeito, que "o cnsino sccundd
rio ndo podc continuar a sor isso que, om muitos casos, ainda &g
ou um biscatc com quc os membros de outras profiss®es in
tegram o seu orgamecntos
ou uma solug¢do encontrada por pessoas quc fracassaram om

outras profiasdcs;

ou uma profiss3o a que sc entregam, por vocagdo, verdadei

ros autodidatas, os quais, para preenchcrcm o scu orgamento minimo, s3o
forgados a un cstéril nomadismo de cnsino, por scg¢Ocs continuas ¢ apros-
sadas, numa perogrinacfo cstafante, o dia inteiro, por vérios colégiosda
cidadc." (1)

Encerrando 8ste capitulo, julgamos intercssantc incluir a
qui o cédigo de &tica profissional adotado pcla Associagdo Nacional  de
Educagdo dos E.E,U.U. Scgundo 8stc Cédigo, "Code of Ethics for the Toa =
ching Profession'", o propésito da cducagZ@o na dcmocracia ¢ a obrigag@od
professor "to conduct himsclf in accordance with the ideals of the pro -
fession",

Os propésitos sdo os scguintess

l. A obrigagfo principal no magistério & oriontar as cri-
angas, jovens ¢ adultos na procura dc conhccimento ¢ habilidades, propa~
ré-los no caminho da democracia, ¢ ajudéd-los a tornarcm-sc felizcs, utec-
is ¢ scguros, ;
2. Os monmbros do magistério devem contribuir com os pais
dos alunos na fungfo dc moldar os propdsitos dc cada cstudantc, A ofici-
8ncia deo muitos métodos de cnsino é depondente das rclagdes coopcrativas
con o lar. .
3. 0 magistério ocupa uma posigldo da confianga do piblico
cnvolvoendo nfo sdmentc a conduta possoal do professor, mas também a inte
ragio da cscola ¢ da comunidadc., A cducagdo & mais cfctiva quando cstas
rclagdes sc opcram de mancira amigdvel, coopcrativa ¢ construtiva.

4. Os mcembros do magistério t&m obrigag¢dcs increntes  ao
cargo. Estas obrigagdcs s@o quasc scmprc rcsponsabilidade mitua de pa’s =
trdo-cnpregado, bascadas no rcspeito mituo ¢ boa f£6,

5 O magistério sc distinguc de muitas ocupagdes pela sua
singularidade e qualidade das rclagOes profissionais centre todos os pro-
fessbres. A comunidade mantém ¢ respeita os padrdes ¢ atitudes dos pro -
fessdres perante outros professdres ¢ scu cnsino. (2)

Vojamos, cm scguida, os,virios aspcctos ligados ao papel

do Dirctor dentro do organismo cescolar,

(1) Anisio S. Teixcira -~ Educacfio' para a Dcomocracia.Op.cit., p.191
(2) Malcolm S, Maclean & Edwing A. Leo’- Change' and Process in Education
Now York, Dryden Press, 1956, p. 468=469.
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2.2. 0 Dirctor

to sccunddrio, diantc das disposig®cs lcgais.

0 Art. 16, § 19, lctra "a®" da Lei de Dirctrizes c Bascs
cstabclcec ques "B da competdéneia dos Estados ¢ do Distrito Federal au-
torizar o funcionamento dos estabelecimentos de ensino primério e médio
n3o pertencentes & UniZo, bem como reconhecé-los e inspeciond-los.

§ 1¢. SHo condigBes para reconhecimento:

a) idoneidade moral e profissional do diretor e do
corpo docentej...'

A Lei deveria ser mais explicita e informar no que con -
siste a idoneidade moral e profissional.

Lacdnicamente o Art. 42 declara: "0 diretor da escola de
verd ser cducador qualificado’, ¢ nfo especifica o que exige do diretor
para considerd-lo qualificado.

E muito comum ouvirem-se criticas aos colégios particula
res, suas instalagBes ¢ equipamentos, seu corpo docente ¢ dircg@o.A bem
da verdade devemos convir que hé cxcelentes casas de cnsino particula -
res, bem dirigidas, bem cquipadas, com 6timo corpo de profcssdres ao la
do de estabelecimentos oficiais em precarissimo estado de conservagZodo
edificio e material, com diretorcs ¢ professdres improvisados.

Tdda generalizagfio & falha, e em matéria de educagdo de-—
vemos evitar falhas.

Infelizmente sabemos da existéncia de colégios particula
res que recalmente fazem do cstabelecimento meras casas comerciais. Poisd
justamentc para 8stc tipo dc escola que a supervisdo cscolar scréd suma-
mente nccesséria.

Vojamos as decis@ces legislativas a reospeito da indicagdo
dc dirctorces.

As Portarias n? 960, de 29/11/1954, n® 192, de 17/5/195%

c a n? 445, de 9/9/1958, cstabeclcccram as crcdenciais cxigidas para o

provimento no cargo dc dirctor. Tddas clas nZo definiam cxatamente a
qualificagdo nccesséria. Além dos documcntos comumcntc cxigidos para mo
va de cidadania, dc idoncidadc moral, dc quitagdo com o scrvigo mili -
tar, do cstado dc sadde, o candidato dcveria apresentar: certificado de

registro definitivo dc profcssor na Dirctoria do Ensino Sccundéirio ou
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certidio de Dirctor, por dois anos, pelo menos, com eficiéncia e sem no
ta desabonadora, em estabelecimento de ensino miblico ou de ensino mé -~
dio ou superior reconhecido, ou ainda cxcrcicio em cardter estavel, da
fungdo de inspetor de ensino secundério.

A prova de competéncia poderia ser feita pors

—~ diploma do curso técnico de comércio registrado na Di-
retoria do Ensino Comercialj
diploma registrado no Ministério da Educagao e Cultu -
ra, de curso superior, expedido por instituto de ensi-
no do pals ou do estrangeiroj
diploma revestido das formalidades legais e expedido
por escola normal do pais, oficial ou reconhecida, ou
do estrangeiro;
certificado de curso dc Semindrio Maior Religioso, do
pals ou do estrangeiro, confirmado e autenticado, num
e noutro caso, por autoridadec cclesidstica competente;
prova de exercicio por dois anos, pelo menos, de dire-
¢do de estabelecimento de ensino de grau médio reconhe
cido por poder puiblico competente,
prova de exercicio, no pais, durante cinco anos, pelo
menos, de¢ atividade especifica, relacionada com o ensi
no, se o diretor-técnico, sendo estrangeiro, apresen -
tar como prova de capacidade, diploma de curso feito
no exterior.

Para os cstabcleocimentos municipais ¢ particularcs, a Re

solugao n? 23, do Consclho Estadual de Educagdo, publicada no Didrio O-

ficial de 25/11/1965, p.21-22, estabelecc, no Art. 72, Itom 13, as sc¢ -

guintes exigéneias:s

"l, "Curriculum vitac" quc rcvele a formagdo ¢ cxperién-
cia dc cducador qualificado (Arts. 16, § 12, "a", o
42 da L.D.B.);

2. atcstado dec antccedentos policiais ¢ criminais;

3. atestado de idoncidadc moral subscrito por duas pes—
soas altamente qualificadas, vinculadas aos sistcmas
de cnsino fcderal ou cstaduals

4, atcstado dc saiide;

5. prova dc quc 6 cleitor;

6. prova do quitagdo militar;

7. conclusfo dec um dos scguintcs cursos: a) faculdade
dc filosofia, ciféncias ¢ lectras, oficial ou rcconhc-
cida; b) dc outro curso dc cnsino superior, oficial
ou rcconhccido; ¢) de curso normal de grau colegial,
autorizado ou roconhccido; d) cortificado de conclu-
sdo dc scmindrio maior;

8. rogistro dc profcssor nos 6rglos compotontos para o
nagistério dc grau médio ou supcrior;

9. cxcrcicio cficicntc do magistério de grau médio ou
supcrior por dois anos no minimo',

Para o provimcnto no cargo dc dirctor dec cstabeclecimento
dc cnsino sccundério oficial, o candidato ¢ obrigado a submctcr-sc a
concurso., O concurso, dc acdrdo com a publicagdo do Didrio Oficial dc
10/12/65, foi plancjado nas scguintcs bascs: 80 qucstdes abrangendo Por

tugués, Litcratura Brasilcira, Histéria do Brasil, Histéria Geral, Goco-
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grafia ¢ Biologia, ¢ outras cm igual nincro bascadas nos programas da $C
¢3o dc Pedagogia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, versando
sdbre Psicologia, Histéria e Filosofia da Educagf@io, Sociologia, Estatis-
ca, Legislagio, Administragfo Escolar, Educagdo Comparada, Pedagogia e
Did4tica.

A nosso ver, o concurso deveria ser mais objetivo, isto §
procurar aquilatar realmente as possibilidades do candidato ao cargo de
direg@o.

Mesmo que os licenciados por Faculdade de Filosofia te =
nham conhecimento para responder As questles de cultura geral, sfo inex—
perientes, desconhecem os problemas que deve enfrentar um dirctor.Os cur
sos que frequentaram na Faculdade s3o teéricos ¢, nem scmpre, atingom as
questdes ¢ os problemas da dircgfo,

Dovoria dar-sc mais importdncia 3s questBes prdpriamente
de administracfio, supervisBo c,oricntagfo, cxigindo-se um conhccimentoma
is aprofundado nestas questdes.

B tarcfa do diretor a supervisfio global de todos os scto-
rcs da escola., Com uma atribuigfio de tamanha responsabilidade, o diretor
deverd possuir qualidades indispensédveis ao &xito om scu trabalho.

Scgundo Douglass, "o dirctor modcrno deve scer um cstudio-

dos problemas das finangas cscolarcs, contabilidadc, progrcssos ¢ mc-
di¢gBcs da capacidade mental dos alunos, scrvigos dc oricntagdo, ativido-
des extracurriculares, supervisdo, estruturagdo do curriculo, problemas
de construgdo deedificios e habitagydes, formagdo de grupos, aferigdo do
desenvolvimento, doaluno, relagBes comunais, preparag¢dao de programas € Ou
tras atividades técnicas ligadas 38 administragdo da escola secundiria mo
derna". (1)

Outros autores estudaram a questdo, entre &les Herbert Fos
ter (2) que caracteriza as qualidades de um bom diretor de escola secun—
déria, independente de sua autoridade estatudria. Entre outras, conside-
ras compreensdo das diferengas individuais, limitagO®es ¢ peculiaridades
das pessoas com quenm trabalha. Em seguida considera: amizade, genorosida
dec ¢ cquidade no tratamento com os subaltcrnos, scntido dos valores rela
tivog ¢ scntido de bom humor, sinceridade, cstabilidade, entusiasmo,ori-
ginalidadc ¢ cngenhosidade, ¢ confianga. Além dessas qualidades,deve ter

preparacg@o académica ¢ preparagdo profissional,

(1) Harl R. Douglass - Administracio Modcrna dc’Escolas Sccunddrias. Rio
de Janciro, Bditdra dc Cultura, 1963, p. 47-48.

(2) Herbert H, Foster — High School Supcrvision. The Ronald Press Co.y
1939, Cap. V.
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Lauro de Oliveira Lima faz uma bem cuidada '"andlise da
fung&o do diretor" (1): com relag3o ao Ministério da Educagdo o diretor

é um inspetor; cuidando da manutengZo da escola é contabilista e atud -

rios em relacdo as instalag®es e material diddtico é um engenheiro esco-

lar; scndo um encarrcgado do plancjamcnto precisa ser um téenico de ad-

ministracdo; para conscguir a colaboragdo da comunidade deve ser um 'pu
blic relations"; ocm rclagf@o aos funciondrios, deve ser um chefesaos pro-

fessbres deve sor um oricntador cducacional; com rclagfo & ordem ¢ a

disciplina deve ser juiz ou &rbitro ¢, finalmonte, dc acdrdo com scu pa

pcl social &lc 6 um lidcr,

2.2.2. A gualificacfo do Dirctor

0 quc caracteriza um "diretor qualificado"?

Segundo nossa experiéncia de professbra e diretora de es
cola secundédria achamos de bom alvitre enquadrarmos a qualificagdo do
diretor nas segujntes bases:

l., B preciso que 8le gqueira ser um diretor, de escola cu-

, jo objetivo & a formagZo do adolescente.,

2. B preciso gque seja um professor do curso secunddrio
com pritica mInima de tré&s anos,
E precigo que tonha um principio, uma filosofia da e-
ducagdo.
E preciso quc tcnha disposigdo constante para scu de-
scnvolvimento profissional,.
E precciso que scja um lider,
E preciso queo scoja um perito cm relagdes humanas.

T, E preciso quc tenha cultura geral,

l. Antes de mais nada ¢ preeiso gque gqueira ser um dirc —
D q q

tor dc cscola cujo objetivo é a formagdo do adolescontc. Deve sentir in

clinagdo para cssa miss80, ndo sé descjar dirigir a cscola, mas scntir—
s¢ capaz dc faz8-lo. Prccisa comprccnder a naturcza ¢ as nccessidades do
adolescente, Diantc de tarcfa tZ3o importantc deverd conhccer psicologia
suficicntc para ontonder ou oricontar o adolescentc de acdrdo com suas
caracteristicas, problcmas ¢ inclinacdces,

O dirctor prcecisa tcr cm mente que a cscola tem difcreon—
tcs significados para os jovons ¢ que nZio hé dois alunos cxatamcntc i -
guais, Difcrem no scu descnvolvimento cducacionaly,oem habilidades inte —

lectuais, nos niveis sécio-econdmicos, em racga, em religido. Todos es -

4

(1) Lauro O.Lima - DEscola Secunddria Moderna. Rio de Janeiro,Centro Bra
sileiro de Pesquisas Educacionais,INEP,1962,Item 39, Parte I,
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tes fatdres influcm no descnvolvimento de cada adolescentec. E 6 de suma
importfncia que o dirctor tenha scempre om mente que a boa oriontagdo po-
do tornar possivel quc "cach individual to grow according tc his own spg
cial devclopmental pattern, to fulfill his own particular potcentiality'.
(1)

0 dirctor decve comprecnder as nccessidades do adolescen -
te.

A "Commigssion on the Sccondary School Curriculum" (2) cs—
tabcleccu as ncceossidades do adolescente cm t8rmos de amia implicagdo com
os quatro aspcctgs bésicos do vida, nas respcctivas catcgorias:

1l. Porsonal Living =~ Diz rcspeito ao descnvolvimento do

individuo como pessoa. Crescecendo cm interagZ@o com o ambicnte, o adolese
centc 6 considorado como possuidor das scguintes nccegsidades

soal ;3 auto-afirmag@o; ume visZo do mundo satisfatéria c uma filosofiade
vida praticdvel; um conjunto de inter8sses pessoais e satisfagles estéti
cas,

/

2. Immediate Personal-Social Relationships - Inclui as re

lagBes dos adolescentes com pessoas ¢ grupos em seu ambiente imediato,se
us pais, colegas dc classe, amigos, irmdos ¢ irmis. Estas relac¢Becs,quan—
do 8le cstd cmancipando~sc gradualmente dos lagos da familia, adquirc im
porténcia peculiar, porquc clas oxigem ajustamentos significantces. A co-
miss8o cnumcra duas ncccssidades bdsicas ncssa &rca: nccessidade de cres
coentos rclagdes na vida familiar ¢ nccessidade, de rclagBes bem succdidas
com colecgas dc ampbos os scxos ¢ da mesma idade.

3. Social-Civic Reclationships -~ E, na verdadc, uma cxtCne—

—~

830 da segunda, ¢ inclui as rcluagBes dos adolescentes com grupos sociais
maiorgs, tais como clubes cscolarcs, a igrcja, a comunidadc local ¢ o go
vérno. As nccessidados nesta 4rca sf3o: nccessidade de uma participago
responsdvel pas atividades socialmentc significantes ¢ neoccssidade de re
conhccimento,

4. Economic Rclationships - Esta catcgoria inclui as nc —

ccssidades des scguranga cmocional no progresso cm dircgZo ao "status'a-
dulto; oricntag@o na cscolha dc uma ocupag@o ¢ preparo vocacionals scle—
¢do sdbia ¢ o uso dc posscs ¢ scrvigoss; agfo cfctiva para solucionar os

problcmas ccondmicos bisicos.

(1) J.D. Grambs; Ivcrson & F.K. Pattorson -Modern Mothods in‘Sccondary E
ducation. Now York, Henry Holt and Company, ¢ 1958, p. 66

(2) Harold Alberty — Rcorganizing the High-School Curriculum. Revised c
dition, New York, Macmillan Company, 1959, pe 95-97.
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0 diretor n8o pode esquccel que a adolescéncia ¢ um es

t4gio intermedidrio de desenvolvimento. Muitos dirctorcs(como muitos pa=

is) ndo comprecndem o adolcscente. Sc &le age como um adulto, lembram -
lhe que ¢ ainda uma crianga. Sc age como uma crianga, rcprecndem--no di -
zendo que j4 6 um adulto., O dirctor nccessita comprccender csta fasc da
vida do cstudantc, scntir com 8lc scus problcmas, colaborar com 8lc na
solugdo das difiguldadcs,

2. Dove scr um profcssor do curso sccunddrio com prética

”

minima dc trés anos

Sem a vivbéneia do magistério, com suas atribuigSes ¢ pro-
cmas, ndo saberd dirigir os profcssdres. E preciso ter pertoncido a cs
lassc para comprcendé-la, sontir suas dificuldades ¢ saber resolver
S scus problcmas.
Tcndo sido professor o dirctor saberéd colaborar com scus
colegas. Jordam cstabelecc que o dirctors
"] — acrcditar nosprofcssdross
2 - preecisa accitar o fato dc que um melhoramento &, sob
agdo dcmocrdtica, vagaroso; quc dcve partir de convic
¢Ocs interiorcs de professéres ¢ ndo pode ser impdsto
por prcssBcs extcriorcss
3,- dave cncorajar os professdres a pensare” (1)

3. 0 dirctor dc cscola sccunddria ncecssita seguir un

principio, una filosofia dc Educagdo cm scu trabalho. Scm isto todo 0

scu csfdrgo rcsultaria "in instability of organization, inconsistency in
policics and practiccs, friction among mcmber of the staff, misunderstan
ding between faculty and students, and criticisms from parcnts" (2), sc-
gundo Edmonson, Rocmer ¢ Bacon. Os mosmos autorcs aprcscntam os scguin -
tecs principios da administrag@o cscolars

"l. Health, cfficicncy and charactor devclopment!
sadde, cficilnecia social ¢ descnvolvimento da personalidadae sfo

crminantecs bédsigos de tdda administragfo dc cscola sccunddria.

"2, Thc curriculum as a mcans of pupil growth" - Na cduca-
¢do dos adolescentes, o dirctor dove lcvar om conta que o curriculo ¢ unm
ncio para descnvolvimento do aluno, nZo um fim cm si mcsmo. Como & obje-
tivo da coscola formar o adolcscontec, cabc a cla descobrir ¢ satisfazorsu

nccessidades através do curriculo.

(1) Wwilliam C. Jordam — Elcmcntary’School Leadership. Now York,McGraw -~
Hill Book Company, 1959, p. 215-216.

(2) J. B. Edmonson, J. Rocmer & F.L. Bacon — The administration of the
Modorn Sccondary School. Ope. cite; pe 59=70
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"3, Conscrve individuality" - En tddas as fascs da cduca-
¢io sccunddria a individualidadc dos alunos deve scr conscrvada. A csco-
la dcve rcconhecer scmpre as diferongas cm habilidades, interé@sses e ne—
cessidades, conservando e alimentando essas diferengas, desde que ndo se
Jjam nocivas & sociedade,

"4, Effective usc of time, energy, and cequipment" - A or-—
ganizagdo da escola secunddria deve scr tal que possa utilizar o méximo
de tempo ¢ cnergia de todos os scus membros bem como ©o cquipamento mate—
rial,

"5. Coordination of cfforts" - A organizag@o da e¢scola sc
cundiria deve scr plancjada dc tal forma quc permita a todos os membros
do corpo administrativo funcionar como partcs coordecnadas ¢ n3o isola -~

Se

"6, Widc participation in determining policies and pro
grams" — Um proccdimento dcmocrédtico cxige que tanto os alunos compa CsS=
cola tenham cxtonsa participagdo na detcrminagdo de todos os planos dec a

¢do ¢ programas. Os profcssdres dovem ajudar o dirctor na administragdo

.
da oscola dividindo com Clc os devercs ¢ responsabilidades da dircgdo,po

rém dc tal forma quc scja scmprc 8lc o coordenador. Também a participa —
¢do dos alunos ¢ importantc. Sc &lcs sZo cducados para uma democracia,a-
través dc uma organizag@o ¢ métodos dcmocréticos, tém cntdo de partici -
par do contrdlc da oscolaL9 0 quec proporciona mcios para descnvolver a i-
niciativa, lidcranga, cnsinar a coopcragdo através do autogoviérno, formu
lar um programa dc acOrdo com os scus intcrbsscs ¢ meclhorar a disciplina
da cscola,

"7, Authority commonsurmtc with rcsponsibility'" - A auto-
ridade deve scr avaliada dc acdrdo com a rosponsabilidade assumida.

"8, Considecrer spccial aptitudes and limitations" - Para
a cficilnecia do trabalho é preciso que as capacidades cspeciais ¢ as li-
nitag® dc todos os funciondrios scjam considcradas.

"9, Prcvent overlapping of functions" - Num programa cdu-
cacional bascado na cooperagio de todos, torna-sc csscncial definir-so as
fungBes de cada um a fim dec sc prevenir justaposigZo dc fungBes, incom -
preensdes, atritos, invejas, acimulo de trabalho, ctc.

"10, Major dccisions bascd on rclative valucs" - Em tddas
as grandcs dccis@es administrativas, os valorcs rclativos cntram como de
tcrminantc. Ao fazer-sc um programa cscolar, por cxcmplo, surgem muitas
questdcs, cujas rogpostas devem ser buscadas ., na filosofia da cscola,pro
curando-sc agir dc acdrdo com cla.

"ll., Welfarc of cntire school paramount" - A consideragZo
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da escola como um todo deve ser o principio que orientard na determina -
¢80 dos valores relativos. O diretor deve procurar mantoer o equilibriona
escola, para tanto nccessitando conhccer as sugestSes gue lhe sZo feitas
procurando harmonia cntrc as difcrontces idéias, tendo sempre cm mira 0
objctivo da cscola.

"12, Policics and programs consistent with school's philo
sophy" - Todos os planos dc agdo administrativos ¢ programas devom estar
de acdrdo com a filosofia fundamcntal da cscola.

"13. Professional growth of thc staff" - O cspirito c
trabalho da organizacgfo dove ser tal que venha a cncorajar ¢ proporcio
nar o descnvolvimento profissional do corpo administrativo.

"l4, Promotc desirablc public reclations" - O dirctor C
scu cerpo administrativo dcvem mantcr o supcrvisor, corpo doccntc ¢ a co
munidadce informados sdbrc os planos dec agdo, programas ¢ rcalizagdcs da

cscola.

4

"150ptinistic’ outlook and constructive policics and pro

ccdurcs" —A administracgdo deve scr csscncialmontc otimista cm tbédas  ag
suas perspectivag, ¢ construtiva cm scus planos de agZ@o c¢ proccdimentos.

4. O dirctor deve ter disposic@o para constantc descnvole

vimecnto profissional.

Una comiss@o nomcada pola N.A.S.S5.P. mencionou os scguine—
tes requisitos minimos coxigidos de cducagdo profissional do dirctor(l)s
1, Uma filosofia dc cdycagdo bascada cm principios c c¢s -
pirito domocrdticos,
2, Compreccnsdo das nccossidades ¢ naturcza da juventudce.
3. Familiarizacg@o com o curriculo ¢ métodos da cducagdo a
mericana.
Entendimcnto da vida da comunidade ¢ dc suas nccessida
des.
Conccitos liberais sbbrc,os trabalhos dc oriontagdo ¢
aconsclhamento dc alunos.
Conhccimento da import@ncia das rclagSes profisgionais.
Descnvolvimento histdérico da cducagf@o amcricana,
Organizagldo atual da cducagZ@o amcricana.
9, Conhecimcnto deo cducagZo comparada ¢ internacional,
10, Principios dc administragd@o escolar.
11, Aspcctos legais, financciros, ¢ problcmas das cscolas

ancricanas,

(1) Harl R. Douglass -‘Administrag8o Modorna dc Escolas Sccunddrias. Op.
Cit.g pl 76—771




Inter-relagdes comunais e relagBes publicas.

0 papel da cducagfo sccundédria na ordem social,,
Supecrvisdo e eclecvagdo do nivel do corpo docente.
Afcrig8o do valor,da escola sccundiria cem relagdo &

cvolugdo do aluno,.

Como administrador, dove cstar atualizado com oOs progres—

sos da ciéncia administrativa. Aplicando os principios de Taylor, o direc

tor deve:

1.

4o

0 dirctor nfo podc desconhccer a aplicagdao do faiolismona

desenvolver para cada clemento do trabalho do profcs =
sor um conhccimento que substitua os métodos cducacio-
nais onpiricoss

ospecificar, formar, troinar os profcssdross
acompanhar dc pcerto cada professor para verificar so
a cxccugdo do trabalbho ostd scndo praticada scgundo os
principios cstabeclccidoss

dividir igualmecntc a responsabilidade ¢ o trabalho cn-

trc  dircgao ¢ corpo docentes

e
fungd@o administrativa cstd muito bem situada no referido

sistcmas

Ly

24

3
Az

Fl

5.

calcular o futuro, cstabclecondo um programa dc aglo :
Provors

constituir a costrutura matcerial ¢ humana da cscolas or
ganizars

dirigir o pessoals comandars

unir harmoniosancntc todos os atos ¢ csforgoss coordc-—
nors

verificar sc tudo sc pasgsa conformnc foi cstabclecido

controlar,

0 fordismo, stackanovismo, os principios da cficilnecia dec

Encrson cntre outras tcorias mcrcceom scr conhccidas ¢ aplicadas pelo di-

rctor.

Sem o conhecimento da ciéncia admiistrativa o diretor nio

estard capacitado a desempenhar suas atribuigSes.

0 diretor necessita ser competente, pois do contridrio n3o

terd a confianga de seus subordinados. Competéneia n3o € apenas questao

de prestigio, mas de honcstidade. Napoled@o cscreveu a scu irmdo Josdés!La

plus grandc immoralité, c'cst dec fairc un métior qu'on nc sait pas'.(1)

(1) G. Courtois -

cm 1 2 3 4 5

L'Art d'Btre Chef. Op. citey e 87,
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A confianga dc scus subordinados sc fortalcccrd, pois, na
turalmento, diantc de suas atitudes ¢ decisGes,

"Nada hd do mistcerioso cm sc conguistar a confianga dc al-
guém, pois isso depende dc nossos pensamentos ¢ nossas agles de todos os
dias, tanto nas coisas pocqucnas, como nas mais importantcs.

Dia apés dia, cm nossas ( ais ou csscnciais com
as outras pcssoas, nos cncontramos continuamentc no procecsso dc anhar
ou dc perdcr o confianga dagucles que abrem scus cspiritos para nés."(1)

5. 0 dirctor deve scr um lider, "um individuo quec pcla
sua personalidado:

1, dirigc o grupo socialg c

2. tom a participag@o cspontfnca do grupo." (2)

A participagfo do grupo no trabalho do dirctor sé scréd cs
pontinca sc &le foér capaz de rcconhccer cm cada subalterno os Dircitosdo
Homem, Abundam os tratados dc sociologia, filosofia, ¢ outras cilncias

.matéria. A litcratura também conta com vArios trabalhos sdbrc o as

Wouthy conscguc rcsumir o quc contendemos pelo dircito do

homcms
scr tratado como individuo ¢ rcspeitado como pessols
opinar s8brc scus préprios ncgbcios, inclusivc o do con
tribuir com o mclhor dc sua capacidadec na solugo dos
problcmas comunss;
rceceber reconhecimento por sua contribuigZo para
comung
desenvolvor ¢ fazer uso de
dass
sor tratado com cquidade ¢ com justica cm tdda
relagScs com supcriores. (3)

Scndo um lider, o dirctor da cscola, scgundo Cubberly, dc
ve aprondcr a dirigir pcla razfo do scu maior conhccimcnto ¢ sdcntusiag
mo contagianto, mais do quc dirigir pcla raz@o de scu poder supcerior. Dg
ve saber usar os pod@rcs ¢ prerrogativas que lhe s#o asscgurados por Ici.
Dove tambén lombrar-sc dc quc 8lc represcnte t8da,a comunidade cscolar ¢

precisa agir com igual justiga cm rclag@o a todos.

(1) We J. Reilly = Succsso nas Relacdcs Humanase. Rio de Janciro, Editdra
thly 7
Fundo de Cultura S.A., 1960, p.85.

(2) Piocrrc Weil - Rolag@cs Humanas na Famfliz o no Traobalho., 10a. cd.
,S3c Paulo, Companhia Editdra Nacional, 1959, p. 61.
(3) J.Cs Worthy - Changing Conccpts of thc Porsonncl Function.American

Managonent Association, 1949.Citado por Ordway Tcad- A Artcda Ad
Agir Bditdra,1956, p. 1608.
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Como representante de - comunidade escolar, €le nZo
deverd aliar-se demais a qualguer facg@o ou partido dela, Deve, com seu
maior conhecimento, ver claramente quais sZo os objetivos a serem colima
dos no sistema escolar e como atingi-los melhor ¢ mais rdpidamente.Decve,
constantemente, sair da rotina de supervisZo cscolar ¢ deveres exccuti -
vos para niveis mais clevados de cducagfo. Como um ecstadista 8lc deve sa
ber como tirar vantagem do, tempo ¢ da oportunidade para cxeccutar o plano
cducacional com cficiéncia,

Por mcio dc conferéncias piblicas ou particularcs com ci-
daddos lideres, dec conversas com os pais, ou através dc rcuniBes nas Cs—
colasy cscolhendo dentre os professdres os lideres de sua confianga; tra
tando franca ¢ honecstamonte a impronsa ¢ o pdblicos com scu préprio tra~
balho cscrito ¢ oral, incitando outros a cscrever ¢ a falar, deve formar
uma opinifio piblica tal que as recomondagdos feitas por 8lc scjam acei -
tas scm oposigdo pela comunidadc.

Mas 8lc dove lombrar-sc quc "Rome was not built in a sin-
gle days that is takes along period of cducation to accomplish any real-—
ly fundamental reforms and that is usually not nccessary to rush impor -
tant mattcrs to an immediatc consideration”, (1) Isto porquc a lidecranga
¢ o processo de auxilio de um grupo para alcangar os fins que parcgam nc
ccssirios ao grupo.

Em qualquer sctor ou atividade, a lidecranga "demands  at

locast a concept of the goals to be rcached; knowlcdge of thc best proce-

durcs to bc uscd, and couragc and cncrgy to push forward". (2)

Concordamos com Recder, gquando afirma que quem dirige u-
ma organizagdo ou un departamento determina o que a organizagdo ou depar
tamento €. Se o adninistrador escolar ndo é bem gqualificado, sua organi-
zagdo jamais funcionard completamente, mesmo que tddas as outras condi -
¢Oes sejam favoriveis. Un administrador bem qualificado vencerd todos os
obstdculos ¢ fard com que scu departamento, cscola ou sistoma cscolar fim
cionc o mais cficicntomente possivel.

Lideranga cscilarccida ¢ un desiderato para tdda institui-
gao, organizacdo ou dcpartamento ¢ as pcssoas cmpregadas s3o scmpre nais;
impartantes que as formas dc organizpgido, cdificios, maguinaria ¢ matc -~
riais. Lidcranga podc scr definida como "a trait which gets things done
in the proper way and at the prop T timc..."(3)

(1) E, P, Cubberly ~ Public School Adminstration. Now York, Houghton Mif
.flin Company, ¢ 1916, p. 138-139. ,

(2) We G. Recder - The Fundamcntals of Public School Administration.dacd
.New York, Thc Macmillan Company, ¢ 1958, p. 20

(3) W. G. Rcodér — The Fundamcntals of Public School AdninistrationOpcit
pn 20.
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Ndo devemos confundir a administragZo democrdtica com o
"laissez~faire", Esse moderno conceito foi mal interpretado e mal aplica
do por numerosos diretores e superintendentes. Para muitos déles, '"super
visdo", nuna democracia, significa "lavar as m3os", elogiando indiscrimi
nada e insinceramente os professbres, aparcntemente simpatizando com su-
as qucixas e abstendo-sc dc qualquer medida real para ajudd-los a progre
dir na profissfo. (1) SHo pessoas que nfo reprecndem para nio "criar ca-
so", Adeptos do "laissez-faire'", apcgam—sc & folcrfncia para captar a
simpatia de scus subordinados,

O dirctor nfo deve congregar cm tdrno de si adesSes scn -
timontais ou de interéssc. Deve fazer trabalhar scus subalternos, adap —
tar ao mcio as capacidades de cada um, descenvolver cm todos o songo de
responsabilidade,

6. Dove scr um perito cm rclagScs humanas. ;

Relag@cs humanas 6 o estudo "of pooplc in action".(2) On-
dc houver dois individuos trabalhando, ndo importa cm quc ramo dec ativi-
dade, grau dec cultura ou objctivo visado, pclo mcnos unm déles deve cn =
tender de relagdes humanas — 6lco de bom senso gue evita os desentendi -~
mentos, gume que corta as aresjas da discérdia, clnfora que reanima quan
do os &nimos ameagam esnorecer.

Sdmente conhecendo esta cifncia e arte é que um professor
poderd scr dirctor. :

Dois trabalhos de G, Courtois, L'Art d'Btre Chef (3) o

L'Bcole dos Chofs (4) (obra premiada pcla Acadonia Franccsa), oricntam—

nos na andlisc das qualidades de um dirctor dec cscola sccunddria.Ostraba
lhos acima roforidos defincem de forma amplamente satisfatéria, a nossocn

tender, a missdo ¢ as qualidades de um chefcsiOra, como chefc & etimoldgi

i
camonte aqullc que 6 a cabega, que v, quc pensa, que foz agir cm confor

midadc com o injcréssc bem compreendido do corpo inteiro, o dirctor 6 o
chefe da cscolas O chefe nfo s6 que sabc, gquor ¢ rcaliza, mas que faz
saber, faz qucrer ¢ faz rcalizar,

Para fazor quoror, fazor sabor ¢ fazer realizar é proci -~

so:"d¢sinteréssenent, décision ct fténacité, déféroncc, dignitd,csprit do

(1) Ver Harl R. Douglass — Administracfo Modorna dc Escolas sccundérias.
Opencitiperlhls

(2) R. Saltonstall — Human Rclations in Adninistpptions New York, McGraw
Hill Book Company, 1959, p. 3.

Pl

(3) G. Courtois - L'Art d'Btrc Chof. Op.cit.

#

(4) G.Courtois — L'Ecolc decs Chofs.2a. cd,Paris Editions Flcurus,s.d.
(Collection "Psychologic ot Education", n® 2).
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coordination, esprit de compréhension, cordialité, autorité, equité,tact
foi en sa mission, sens de l'autorité, esprit de décision et initiative,
esprit de discipline, energie réalisatrice, calne et maitrise de soi gens
du réel,compéténce, esprit de prévoyance, connaissance des hommes, bien=-
veillance de l'esprit, bonté du cocur, respect de la dignité,csprit de
justice, fermeté, cxemple, humilité", (1)

Como as relagdes humanas cntrc chcfes ¢ subordinados s
fazem dia a dia,a0 acaso das circunsténcias ¢ ocasides, o dirctor prcci-
sa ter benevoléneia de espirito que contribui para criar uma atmosfcra de
colaboragdo ¢ confianga. Comprcensfo ¢ simpatia mituas constitucm, ontre
dirctor ¢ subaltcrno "lc bicn qui cngendre 1l'harmonic dans 1' action".

O trabalho do dirctor dcve desonvolver nos subordinados
scn$o dc responsabilidade, o gdsto pclo trabalho cm comum ¢ o cstreita
mento das rclagdes entre 8les. O desehvolvimento das relagdes humanas -
necessario néo:sé -dentro da escolaymas também com a comunidade, para :

"l- procurar um apoio continuo c¢ forte

2— prostar contas

3-mclhorar o programa cducacional

4= pronover o conccito dc comunidadc patcrnal nas rcla

¢Bes cducacionais.'"(2)

Wilder obscrva que sc alguém dcclara: '"cu ndo mc importo
com 0 quc o piblico pensa a respeito de minha cscola", 8ssc profcssor,ad
ninistrador ou scecrctario ¢ incficiontc para qualquer cscola. '"No public
school has any moral right to allow itsclf to bc uncxplainced, misunders—
tood or publicly distrusted; for by its unpopularity it poisons thc pond
in which wo all pust fish," (3)

T« Para tdo grandc recsponsabilidade, o dirctor nccecssita
possuir uma cultura goral ¢ scntir cntusiasmo crescente pela sua atuali~
zagdo.

A cultura geral do dirctor deve incluir os scguintcs as——
pcctoss

l., ramiliarizag¢do com as ncccessidades hunanas universais.

2. Estudo dos problcmas comuns confrentadospclos menbros

das comunidadcs democriticas.

(1) Go Courtois - LTAr{ dTEtrc Chef, Op. cit.

(2) C.L, Browncll, L, Gans & T.Z. Maroon — Public Rolations in Education
New York, McGraw-Hill Book Company, 1955, p. TO=T1l.

(3) Ira Wilder - Bditorial. Now York Statc Journal of Health; Physical E

dacation and‘'Rcercation, Spring, 1951.Citado por C.L. Browncll-,
L. Gans &T.Z.Maroon-Public Rclations in Iducation.Op.cit.,p.54.
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Contactos ¢ cntendinentos com cspecialista ¢ outros in
teressados,
Organizac¢do uniformc do sistcma dc vidas para quo os
cidaddos da socicdadce livrc possam abandonar os hédbi -
tos dc precjulgancnto, prcconceitos ¢ ocupagOcs poasoa-—
is csterilizantes.
Atitudes cmocionalmentc condicionadas, quc oricntom cor
rctamente as atividades humanas. (1)
nosso ver, o dirctor deve desenvolver cada vez mais aua
capacidadec cmg
1, lingua ¢ litcratura patrias,
2, ci@ncias administrativas,
3, cibncias pcdagbgicas
4, cidncias sociais
5, ciéneias fisico-quimicas ¢ biolégicas,
6. artec.
Para mclhor descnvolvimcento de sua bagagem cultural o di-
rctor doves
scguir cursos dc cxtensZo cultural,
participar dc confcréncias, congressos ¢ outros cncon—
tros pedagbdgicos
proferir donferdneias, palcstras sdbrc questdes de cne
sino,
pesquisar sdbre assuntos rolacionados com os problomas
mais frcquentes da cscola na cxpectativa de cncontrar
solugdo para os
descenvolver o hédbito da leitura nZo s6 cspecializad H-
bre questdes cducacionais, nas tanbén as dc intcréssc
geral, ;
cstagior om cscblas nais amplas ¢ nais bem dotadas,
corrcspondcr-sc con dirctorcs, professdres ¢ pesquisa-
dores de cducagdo,
sentir ontusiasmo crescente ¢ ter f¢ no valor da cduca
4o para a maior comprecnsfo, coopcragio ¢ felicidade
cntrc 0s povos,
Convém notar quec quanto major fér a rcsponsabilidade, tan—
to maior scrd a cspecializagfo nccessiria.

Enfim, 21ém dc tddas cstas qualidades, o dirctor deve ter

‘ . s

(1) H. R, Douglass — Adninistragio Moderna dc Escolas Sccunddrias. Ope
Cit. ] po 82—83.
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f6 om sua miss3o ¢ comunicar aos scus subordinados sua fé c scu cntusias
mo. Scndo sfmbolo da autoridadc, o dirctor tom o dever dc fazl-la respei
tada n€lc mcsmo.

Deve sabeor tomar a iniciativa ¢ inimigzar-sc com a rotina.
Scm cnergia rcalizadora, dominio dc si, ndo poderd dirigir.

O succsso de uma cscola dependce do que o diretor plancja
para o futuro, pois 8lc nf3o dcve trabalhar sdbmente, como dizcm os france
sCs, "a la pctitc scmainc". Blc deve prever as conscquencias dec suas de-
cisBcs, asopopig¢des, dificuldades que poderd cncontrar, ¢ a solugdo que
deverd aprescntar para as difcrentes hipdtescs.

Um dirctor deve scr um homem de cardter bem formado, pois
sou oxcmplo scrd a mclhor norma dc conduta de scus subordinados.

0 dirctor assim crecdenciado terd o tZ2o nccessério apoio ,
prestigio ¢ colaborag@o do "Consclho da Comunidade™ ¢ do "Consclho de
Profossdres', bem camo saberd coordenar com, o Oricntador Educacional o
"Conselho dc Pais” ¢ o "Consclho dc Alunos”,

2.2.3. RolacBcs ontre o Dirctor ¢ os Professdres

Chegamos a um importantc aspccto do rclacionamento cntre
dircgdo ¢ corpo doccntce,

Knight ¢ Hall (1) comcntam que "houve um tcmpo nfo muito
longc na histéria cducacional amcricana, quando ainda nfo cxistia distin
¢do contrc o professor ¢ o administrador, quc o professor fazia todo o
dervigo sdzinho. Nagucla época o profcssor fazia as scguintcs tarcfas sob
a suporvisio goral dos funciondrios civis: tocar o sino para a cntrada c
salda dos alunosj; dirigir a oracfo da manhd, dc tardec ¢ da noitc, ¢ os
scrvicos dc catecismos © didriamcnte; dirigir scrvigos rcligiosos especi-
ais,nas scgundas, quartas ¢ domingos; limpar a igrcjaj tocar sino da mos
ma trés vlzos ao diaj ler a Sa Escritura, os artigos dc Fé; ¢ os
Doz Mandamcntos na missa rcalizada aos domingoss dirigir o cdroj ler os
Scrndos na auslneia do ministro; dobrar o sino ¢ cavar scpulturas; scr —
vir dc mensageiro para os funciondrios da cidadcg colctar fundos para a
despesa da cscolag ¢ ainda cnsinar os alunos na cscola. Por tudo isso 8-
lc rcecbia um pequena saldrio, a maior partc paga cm corgais, descontan-
do-sc o uso da rcsidéneiay; cstdibulo, pastagens ¢ prados”,

Evidontemontc, as coisas mudaram muito. Hojo cstdo dofini
das as fungBcs administrativas dos doccntos. Embora para cada um dlssos

sctorcs cxistam atribuig¢Bes definidas, o fim dltimo ¢ alcangar o objoti-

vo da cscola sccunddria quc ¢ a formagdo do adolcscontc.

(1) E. Woe & Co L. Hall - Rcadings in American Educational History.
York, Appleton-Century-Crofts, 1951, p. 17.
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J& em janeiro de 1957, educadores da Argentina, Brasil ,
Chile, Estados Unidos, Equador, Pdrto Rico, Uruguai, Costa Rica, Boli =~
via, reunidos no VII Congresso Americano de Educadores, estabeleciam que
as fungOos dos professdres eram:
"w que planeen, dirijan, desarrollen y evalden las experi-
encias educativas de los alumnoss
cooperen en la organizacidén de la escuelaj
se preocupen por conocer ¢l ambientc en gque viven los
alumnos y coopercn en la medida nccesaria para corri -
gir condiciones indecscablosg
sc csfucrcon cen mcjorarsc profcsionalmentes
colaborcn con los funciondrios administrativos dcl csta
belecimento on la investigaeién y soluegibén de los pro -
blemas dc auscntismo ¢ inasistcnciag
ayuden a la dircecién de la cscucla cn cl cstudio y 1la
organizacién dc planos para nojorar cl aprovechamicnto
de los alumnosg
participon ¢en las funcioncs de oricntacién y disciplina
y on las actividades cxtracscolarcs". (1)
Dentro das fungdes docentes, portanto, cabe a de colabo -
rar com o diretor e com a supervisaoc escolar.
’ara isso o corpo docente deve agremiar-se e constituir o
Conselho de Professdres.

2.2.3.1., O Conselho de Professbres

O Conselho de Professdres deverd prestar t0da colaboragdo
2 direg3o do estabelecimento para maior produgio da escola e a consequen
te elevagdo do scu conceito na comunidade. Este Consclho serd também mres

tigiado pelo Conselho da Comunidade gque com 8le sc centrosard para também
colaborar com a diregZo do cstabelecimento.

Bem dirigido, o Consclho de Profcssdres sord do grande va
lia para o cstabclecimento, pois deve cncarrcgar-sc dc, cm colaboragdo
com 0s supcrvisorcs dos respectivos sctores ¢ sccgdes, decidir questdes
como concecssd@o de bdlsas de cstudo, organizagfo do programa das ativido-
des co-curricularcs, ctc.

Além disso, o Consclho de Profossdres deverd opinar sbdbro
adaptag2o, transfcerdneia ¢ promogZo dec alunos,

Também dc grandc importéncia ¢ a atividade quc deve desgn

volver &stc Consclho no scntido do descnvolvimento pedagégico do grupo.

(1) Declia Etchcverry - E1 _Adolescentc y la Bscucla Sccunddria. Bucnos Ai
ros, Editorial Universitaria, 1961, p. 44.
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Por excmplo: uma das atividades d&sse Consclho deverd ser

o encontro de professdraes,ondc scrdo dcbatidos todos os problemas rela -

cionadcs com o corpo docente, os quais s3o muitas vézes de facil solugdo
quando csclarccidos,.

Kytc costabeleccu o scguintc plano para 8ssc cncontros

- um interdssc fundamental, profissional, deve scr implan

tado om cada professor nos cncontross

a0 professor devem scr dadas ajudas definitivas em suas
ncecssidades profissionaiss

as oxperidnecias passadas ¢ obscrvadas pelos professdres
vartincntes &s discussSes, devem scr plenamente utiliza
ass

novas cxperi8necias cm cncontros dcvem contribuir para o
decsenvolvimento de cada profcssors

a participagfio do profecssor na atividade deve ser predo

minante nos cncontross

pontos ¢ inclusdcs wvaliosas deovom scor fixadas por meio
dc um sumério ao fim do cncontrog

cada profcssor deve deixar o cncontro com uma disposi -
¢do para pdr cm pritica as informagdes quce néle obtive-

rom, (1)

Concluimos,; pois, quc sé do cntrclagamcnto ontrec a csco-
la(abrangendo scus védrios clementos) ¢ a comunidade(cxcrccndo todos os
scus dircitos ¢ deverces) podcrcmos csperar uma cscola fecunda ¢ quc ati&
ja plcnamentc o scu objctivo fundoamental: formar integralmeontc o adolcs-
cente, para scr o conscicntc cidaddo, profissional ¢ adulto dc amanhd
aquéle em cujas m8os estard o futuro do mundo e do progresso.

A maioria dos Regimentos dos gindsios da regifo analisa -
dos estabelecia que as atribuigdes dos Diretores eram o contrdle do 1i -
vro-ponto, contréle dos funciondrios, a assinatura de papéis, a partici-
ragdo em festividades e outras questdes de menos importéincia. Apenas 3a-
cusaram a existénecia do "Conselho de Professdres",

2.3+ O Orientador Educacional

A fungdo precipua da Orientagdo Educacional estd condicio
nada & prépria finalidade da educag2o secunddria. E, portanto, o objeti-
vo da escola secunddria que deve estabclcecer o plano de trabalho da Ori-
entagdo Educacional. Ora, a Lei de Dirctrizes ¢ Bases cstabelecou que a

finalidade da cducagfo do grau médio ¢é a formagZo do adolescente.,

Fl

(1)George C.Kyto- The Principal at Work.Boston,;Ginn and Company,1941pZ73
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Orientar quer dizer guiar, dirigir, encaminharj;portanto ,
0 objetivo da Orientagdo Educagcional deve ser guiar, dirigir, encaminhar
o adolescente na sua formagdo.

A Orientagdo Educacional, segundo Maria Jungueira Schmidt
é ciénecia e arte. "E ci8ncia porque possul meios de conhecimento objeti-
vo do complexo psicolégico do educando. E arte porque é atuag@o interpes
soal, dependendo sculxito, em grande parte, de dons especiais de persona
lidade do Orientador", (1)

O Prof, Querino Ribeiro considera como "o conjunto de pro
cessos que, partindo do conhecimento profundo quanto possivel das condi-
¢8es bio-psiquicas ¢ sociais do cducando ¢ tendo om vista as legitimasme
cossidades ¢ as roais possibilidades sociais, busca seu ajustamento am -
prlo as condig®es gerais da vida, de modo a tornd-lo possoalmente feliz c
dtil & comunidade",(2)

A Oricntagdo tem o propésito de ajudar a pessoa a decidir
"wherc hc wants to go, what hc wants to do, or how hc can best accomplish
his purposc" (3) c¢ ajudd-la a rcsolver os problcmas guc surgem na vida,

Oricntagdo significa cstimular ¢ ajudar o cstudante " to
sct up worth-whilec,achicvable purposcs and to deveclop abilitics whith will
makc it possiblc for him to achiove his purposcs'". Os clcmontos cssenci_
als sdos

1, colocagio dos propésitoss

2, provisdo das cxperilnciass

3, descnvolvinento das habilidadess
b

4. rcalizag¢fo dos propésitos. (4)

Un programa cfctivo de oricntagdo ajuda a juventude a ver
claramento:

— whecre he has becen,

— whorc he is now,

where he is going,

—~ what he has with to got thoere (5)

Maria J, dchmidt - A Oricntacfo Educacional dc Adolescontes. CADES

.s.d, (Cadornos do OricntagZo Educacional, n? 1), p. 10.

JeQs Ribeciro -~ ConsidoragSes cm Tdrno do Problema da Oricntacfo Edu-
cacional na Escola. In: Revista dc Pedagogia, ano II, vol. III ,
n? 5, janciro-junho, 1957, p. 84.

Arthur J. Joncs - Principles of Guidancc., New York, McGraw-Hill Book
.Company,1945, p. 61,

W.L. Wrinklc & R.S. Gilchrist - Sccondary Education for Amcrican Do-
nocracy.New York, Rinchart S.Company, 1942, p. 334.

Harold Spcars - Thc Hight'School for Today. New York, American Book
Company, 1950, p. 185.
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Oricntagf@o; na escola secunddria, consiste especialmente
em ajudar o adolescente a "become adjustcd to his present situation and
to plan his futurc in live with the intorests abilitics, and social
needs". (1)

Oricntagdo 6 mais quc uma palavra, "it is a big idca;com-

poscd of many idecas and concepts,rcpletc with purposc and form", (2)

A oricntagdo ¢osscncial ao programa cducacional dos jO -

A definigd@o de Traxler (3) traduz a importincia da oricn-
Bagdo: "Ideally concecived, guidancce cnables cach individual to undeors -
tand his abilitics and intcrcsts, to dcvelop them as well as possible,to
rclate thoem to life goals, and finally to rcech a statc of completc and
maturc sclf-guidancc as a desirablec citizon of a democratic social or -
dorils

Little ¢ Chapman (4) consideram a oricntagd@o comos

"l, oricntagdo 6 um scrvigo pessoal.

2, ¢ o descnvolvimento complcto pelo aluno visado.

3. a ingcparabilidadc da oriocntag¢do ¢ cducagdo & rcconhc—

cida,

4, o profcssor 6 um oricntador

5. a oricntagdo & continua,."

Estcs autorces consideram a oricntag@o inclusiva, floxI =
vel, democrdtica, cientifica, proventiva, continua c partc integrante do

programa dc cducagado,

z

S.A. Hamrin & C.EB, Erickson - Guidancc in thce’Sccondary School, Ncw
York, Applecton-Contury-Crofts, 1939, p. 1l.

We Little & A.L, Chapman - Dcvclopmont Guidancc’in S¢condary School,
Now York, McGraw-Hill Book Company, 1953, pe. 257.

Arthur E, Traxlcr - Tochnigues of Guidancc. Now York, Harpcr & Bro —
thers, Publishers, ¢ 1954, Dp.3.

We Little and A,L. Chapmén -~ Dovelopment Guidancc in Sccondary Schoal
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Depois das consideragBes aprosentadas por conhecedores do
assunto, resta-nos estudar o problema da orientag@o na cscola secunddria
brasileira: como s8o os alunos desta escola, de onde vém, para onde pre-—
tendem ir e quais s3o suas reais possibilidades., Estas s@o questdes que
devenm ser consideradas ao analisarmos a fungZo da OrjentagZo: dirigir
guiar o adolescente na formagdo de sua personalidade.

A clientela da escola sccunddria aprescenta, ao nosso en -
tender, as scguintes caracteristicas:

1., heterogénea: diversidade cronolégica, social, além das
difercengas individuais importantcs para a comprcensfo do problemas

2. mal csclarccida: dada a diversidadc do meio de ondc pro

vém os alunos da cscola sccunddria, muitos a procuram apcnas por qucstdo
dc ascens3o social; n3o sabem, ngm mesmo, que cxistom outras cscolas on-
de, talvez, sc adaptasscm mclhor,

O desconhecimento do sistomaescolar com suas diferentes mo
dalidades de cnsino, faz com quc, terminado o curso primdrjo, o aluno sc
ja atraido para a cscola sccunddria scm saber mesmo porqud. Fste Imd que
chama a si tddas as criancas brasilciras ¢ a promecssa dc cncaminhé~-la ao
"posto de¢ doutor®,

3. inconsdante: csta caracteristica ¢ derivada das duas
primeciras. Scm capacidadc para cnfrontar o curso, desapontado com a dos—
cobcrta dc que €lec nZo atende as sua cxpectativas, boa parte da clicnte-
la intcrrompc o curso, As vézos, transfeorc-sc para a cscola comcrcial ou
industrial ou outras cscolas, ou, ainda, abandona o cstudo complctamente,
o quc ¢ lamentivel,

Conscgucntenente, ajudar a formagdo do jovem & trabalho
quc morcce muito conhcecimento, cuidado ¢ devotamento. Oricntd-~lo para o
curso quc mais convém ao scu temperamento ¢ inclinagBo, "descobrir [of=
dosvios cm perspoctiva ¢ (e...) cncontrar os mecios do persuadir o cducan—
do,sua familia dos rumos mais provivclnentc accertados de prosscguimento.
dc cstudos ¢ formagdo profissional" & tarcfa do oricntador cducacional .
(1)

Convén notar, cntrctanto, quc .a posig@o do oricntador na
cscola n3o sc¢ confundc: a) com a do professor que cuida mais da formagdo

intelcctual do cducando; b) com a dos demais cducadorcs que cuidam quer

da forjag@o dos hébitos sadios (moral ¢ higiénicamentc), gquor da forma -

¢ao cstética ¢ recligiosa. Podeord cventualmente suprir algumas das tarc -

(1) Jo Qs Ribciro - ConsideragBs cm T8rno do’ Problema Oricntacio
cicnal na Escola. Op. cit., p. 88-89,
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fas dos cducadores déstc scgundo grupo; pordém, por fungZ@o cspecifica. Sc
ré imprescindivel, no cntanto, quc mantcnho com todos os agentes déﬂedqu
¢do cscolar o mais Intimo ontondimento ¢ orgfinica colaboragio, principal
mente com o dircgdo do costabcleccimeonto, pois o cscola s6 atingiréd plenas
mente scus objotivos quando atuar como uma comunidade unida ¢ dindmica',
(1)

Infelizmente, as relagdes cntre diregfo ¢ oricntagdo cdu—
cacional ncom scmpre sio cordiais; pcelo contririo, sio muitas vlzes para—
doxalmcnte antagdnicas. Ora, cm ncnhum sctor ou érgio do cnsino dove ha-
ver imcompatibilidade ¢, muito mcnos, cntrc dirctor ¢ oricntador.

Nao sZo poucos os cxomplos gque podcmos citar de absoluto
descncontro cntrc os rcsponsiveis pelos dois dos mais importantes scto -
rcs da oscola: dircgfo ¢ oricntagdo. Um dos casos mais descabidos foi o
que ocorreu com a orientag¢fo educacional de determinado estabelecimento
de ensino sccunddrio, Mdga de intcgridade ¢ autoridade moral, acecssivela

todos, comprcensiva, com cultura cespecial pedagégica vivida, dedicada
idealista, rosolveu "levar a sério" sua fungfo. Com as qualidades acima
mencionadas. ndo lhe foi dificil captar a amizade dos :professdres, funcio
nidrios, alunos ¢ dircg¢Zo. Mclhorou a disciplina na cscola, descenvolveu i
nimcras atividades co-curricularcs, incentivou as reclagdcs ontre o lar c
cscola ¢, a podido dos pais, resolvcu aplicar um questiondrio para sa—
as metérias quc os meninos mais apreciavam, quais as quc cncon

ior dificuldadc cm aprender, por qué, ¢ outras questfes levadas

los Oricentadorcs Educacionais, A finalidade cra saber por que

os alunos cram tHo fracos om determinada disciplina, Feito o quostiond -
rio na mais perfeita ordem ¢ obediéneia aos preccitos previstos,colhidos
os dados ¢ feito o levantamento cstatistico, a orientadora, numa rcunido
cxplicou aos professdres scu trabalho ¢ solicitou pemissdo para cxpor a
tabcla de proferéneias ¢ motivos do nfo agrado dos alunos., Foi o bastan—
tc. O profeossor, cuja matéria ora monos aprcciada ¢ que sabia o porqué ,
a petulfincia dc rasgar o grdfico da oricntadora, desautorando-a na
csenca de todos. Acontcccu o que scmpre acontcco: para &le (rolapso
simo professor, mau oxemplo para os alunos, mas bem querido da poli -

a cla,transfordncia cm menos cc 24 horas para a Capital,
Recconhcce também o Prof. Daray José Alves, ao analisar a
questdo, gque ocmbora tonha sido implantado ¢.o Brasil o Scorvigo dc Orion—

tagdo Educacional, a '"maioria rcdundou cm iracasso total ou rcduziu-sc a

(1) D. Céndido Padim, O.S.B, -

Objetivos ‘a Oricntacio Educacional. In:
a

12 Simpésio sb8bré Oricntacglo Educw:ional., SZo Paulo, Cades, 8 all
dojulhotide®1 05T I8 noNET
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irriséria’. (1) Entrc outras causas o csclarccido cducador ¢

Incompreocnsio e chogues entre o Servigo de Orientagfoe
o diregdo do estabelecimento.

b. Pouca aceitaclo e mesmo blogueio total das otividades
, do S.0.E., pelo corpo docente.

c. Pouca aceitacio do Servigo pelo corpo discente.

A escola deve contar ainda com uma equipe de colaborado -
res do Servigo de OrientagZo Educacional. Sugerimos sud constituigio com
os seguintes elementos:

- corpo docente,

assistentes sociais,

supervisores,

repres cntantes das diferentes religi8es adotadas no Mu—
nicipio,

pais,

representantes das outras profissGes, "

-~ reproscntantes das difercntes profissSes liberais.

Todos 8stcs clemontos sfo de grande inmporténcia sc consi-
decrarmos, como Williamson (2) quc a oricntaglo abrange cinco difcrentes
tipos do problemas: de personcalidade; de oricntagdo cducacional ¢ apro -~
veitamonto; de oricntagio profissional; de finanga ¢ de saude.

Douglass (3) considera vérios tipos de oricntaglos voc
cional, cducacional, rocrcativa ¢ de lazor, moral ou social,sanitéria o
oricntag@o pessoal.

Para dar uma oricntagfo vocacional 20 aluno ¢ preciso co-
nhocd-lo bem ¢, para isso, nccessfério sc faz que o cnearrcgado desta fun
¢lo organizc um complcto prontudrio do aluno. D8ste prontudrio deverao
constar todos os clementos que traduzam "sua vida cscolar, fami
cial, rcligjoso, scus intcrlsscs, suas aptiddces ¢ caracteristicas d
sonalidadc".

Malca Beider, visando 8stes fotéres, plancjou de  acbrdo

com o ISOP as scguintes ctapas:

(1) Danny J. Alves — Un Sistona de Oricntacfio Bducacional, In- Curricu -
lun, ano I, n® 1, 1° scmostre, 1962, p. 34.

(2) B, G. Williamson — How to Counscl Studcnts. Now York, McGraw Hill Bo
ok Company, 1939, p. 55

(3) H.R. Dougless — Administration Modernz dc Escolas Sccundéria
cit.y DP. 304-306,

£
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“a) Coleta de Dados - feita por intermédio des:

- Questiondrio de OrientacgZo Profissional - onde o orien
tando revela de forma consciente, suas preferénecias, interésses, hébi
tos, atitudes, vida cscolar, autoconceito ¢ propensdes.

-~ Intrevidta psico-social - através da observagdo dire -
tay; "face to face', obtém-se visSo completa ¢ dindmica das caracteristi-
cas do oricentando.

Provas dec Aptiddao — DAT (Differential Aptitudes Tes -~
tos) - medindo as aptidBes difcorenciadas noccssdrias aos diferentes cam—
pos de cspecializagdo profissional.

— Prova dc Interéssc — Kudcr Prcfcronce Record — pesqui-
sa dec forma indircta os interésscs puros cm t8rmos do atividades profis-—
sionais., Permitc ao adolescentc reovelar suas profordncias ¢ aveorsdes.

— Provas dc Porsonalidadc,

Teste da Arvorc (Koch) — analisa os tragds do pcrsona—

lidadc,

~ Inventério Bell - mede as arcas de ajustamento e desa-
a8

justanento da pessca, nas variadas fac8tas: emocional, familiar, sociale
orginica.

De acdrdo com os resultados das provas, pode a orientagfo
ser complenentada com outras, tanto de inter8sscs, como artistico-plasti
cas, musicais ¢ psicomotoras.

b) Aconselhamento Psicolégico — quando s3o apresentados os
rcsultados dos dados colhidos ¢ csclarccidos os motivos das sugestdes.

¢) Informag3o Ocupacional — na qual sc apresenta ao orien
tando clementos objetivos sdbre as oportunidades cducacionais (curricu -
los, programas, cscolas) ¢ ocupacionais (fichas profissio-gréficas, mer-
cado de trabalho)", (1)

Julgamos dc¢ suma importincia a orientagdo vocacional par-—
tindo do principio dc quc "la profesidén cs algo méds quc una simple fucn-
tc de ingresos; scgin su naturalcza, ¢l hombre cxige un trabajo al cual
sc sicnta on cicrta forma atraido, con cl cual sus aptitudcs y sus csfu-
erzos tcngan unaafinidad intima y quec, apartc de los ingrecssos materia -
les, lc ofrczeca otro género de satisfacciones. Si no adquiore una profc-—
sién tal, cntonces fracasa cl acucrdo cntrc su trabajo y su condicién hu
manas su profcsién y su vida sc scparan, su pcersonalidad se desgarra has
ta ¢l punto de alterarsc y aun dcscomponcrsc; sc originan, cn cosccucn -

cia, profunds pcrturbacioncs para ¢l intcresado y ¢l mundo quc lo rodca,

(1) Malca Beider — A Oricntacdo Profissional no C.N.F. InsCurriculum,ano

IV9 ne ?J 19 g\l"(,%‘bI‘v, 19653 Do 36
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tales como achagucs ropectidos, tondcncia a cnfermcdadces

manias, accidentes, actitudcs antisocialcs, cte. La clcecidn cquivo
cada o falsa de la profesién puede llevar muy facilmente al obrero a la
pérdida de la propia felicidad y a ser una pesada carga para los deméds ,
desde la familia hasta la comunidad nacional. Asi, en la eleccidén de la
profesion hay algo fatal, como en la eleccién del cdényuge, de los amigos
ete", (1)

A Orientagfio Educacional serd feita com a colaboragdo dos

professdres das diferontes matérias; a oricntagdo recreativa e de lazer

terd apoio do Supcrvisor das Atividades Co-Curricularcs.

Consideoramos como o Prof. Danny J.Alves (2) que "a cducae-

¢do social ndo pode scr realizada de mancira satisfatéria, som a vivén -
cia de situagd@o dec cunho social", Para atingir 8éste fim acrcditmmos que
umdos meios scja a oricntag@o coletiva, quc fard o cntrosamento das ro —
lagBes ontrc os alunos para a obtengfo de um fim comum. Scgundo o cstu —
dioso do assun as razdcs principais da OricntagZo Colctiva sdos
“a) Diagnosticar as caractoristicas das turmas c de
componcnitcs,

b) Organizar as turmas favorccendo o cntrosamento dc sous

mcmbros.

c) Aprovcitar a organicidadc das turmas para ampliar a a-

¢o cducativa dc cunho social.

Fazer com que as turmas liberem suas energias potencia
is, por meio de sua transformagdo em grupos voluntéri-
os e democrdticos.

Despertar, implantar e desenvolver hdbitos, atitudes ,
inter8sses, etc., individuais com grande cconomia de
tempo e trabalho.' (3)

Para a orienta¢do sanitdria, o estabelecimento deverd con
tar com a participagd@o de um médico que sord o Supervisor da Sccgdo de
Orientagdo e Assisténeia lMédico-Social,

A oricntagZo pessoaly como o préprio nomc indica, ¢ a reca
lizada entre o aluno ¢ o oricntador, ondc o primciro cxpde suas dificul-

dades ¢ problemas,; ¢ o scgundo procura a solugdo para 0S MCSMOS.

(1) Erwin Jeangros — Orientacién Vocacional y Profosional. Bucnos Aires.
Editorial Kapclusz. p. 19.

(2) Danny J.Alves - A Prética da OricntacBo Coletiva na Escola. InjCurri
culum, ano IV, n? 7, 12 scmostrc, 1965, p. 42.

3) Danny J. Alves = A Prédtica da Oricntacgio Coletiva na Escola. Op. cit
J -

DPe 46-48,
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Ao procurar dar oricntagdo ao aluno, o orientador deve lem
brar-se das atitudes quc devem ser cvitadas, scgundo Hamrin ¢ Paulsons(l)

l. N3o pcnsar que scrd scmpre bem sucedido, ajudando to -
dos os alunos a rcsolver scus problemas

2. N3o pensar que scu julgamento é infalivel.

3, N3o fazer julgamcnto do ponsamcnto ou ato do aluno.

4, N3o ficar chocado com qualguor coisa quc © aluno con =
tar.

Nio assumir a rcsponsabilidadc para resolver os proble

mas dos companhciros para &le,

Ndo cspcrar que o individuo lhe agradega por sua aju —

da.,

N&o csperar alcangar &xito om t8das as cntrovistas.
rceccber sdmentc satisfagd@o por aconsclhar,
atitudcs, quc viriam pdr a perder todos os

scus csforgos no sentido dc ajudar, o Oricntador cscapard também dc cair
cm certos csquomas de comportamcnto guc também invalidam os objctivos de
suas fungSes. Aclreca d8ssos comportamcntos negativos, Liis E. Lofrcdi nce
ofercce um ldcida critica, através dc um quadro dc classificagdo dos di-
ferontes tipos:

O oricntador burocrata quc, absorvido na organizagfo dc

fichas ¢ arquivos cscolarcs, sc csquccc do principal no scu trabalho, ou
scja, a oricntagdo dindmica do aluno.

O oricntador—testdlogo que limita sua oricntagdo tendo par

csultados fornccidos pclos testes.

0 oricntador rclacdcs-—pdblicas Eaudle que atoende ¢ acome—

panha os alunos, rcccbc visitas., Porém, falta-lhc um plano nortcador dc
suas atividadcs.,.

O oricntador pecsquisador, cuja agdo, muitas v8zos dc gran

dc proveito para a Educaglio, sc faz nula perantc o aluno. Cabg~lhc procu
rar as causas dc dcterminados fatos c¢ suas possiveis solugdes.

O oricntador—protccionista ¢ o quc mais rapidamontc des —

tréi o crédito da Oricntagdo Educacional, scgundo a autora, por causa
das divergéneias quec ocasiona cntrc os colegas. Age, portanto, contraria
mcnte & finalidadc de scu cargo que ¢ a doc unificar o processo cducati -
VO,

Conclui a Oricntadora Educacional quc "a posigdo da oricn

tagdo cducacional ¢ dc cgquilibrio, tcntando fazer um intcr-rclacionamento

(1) S.A. Hamrin & B. U Lson ~ Coun nscling Adolesconts. Chicago, Scion-
cc Reserch cs, 1950, p. 96-99,
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dos elementos intercssados nesse processo. E o elo de ligagdo entre a es
cola ¢ a familia. Procura conhecer o aluno, individualmente e em  grupo
para levd-lo & um melhor aproveitamento de suas capacidades € possibili-
dades". (1)

Vejamos agora o que estabelecem as determinagdes legais

tdo importante fungf@o educativa.

0 Cap.VI do Decreto n? 45 159-A, de 19/8/1965, que aprova
o "Regimento Interno de SZo Paulo®, estabelecc as atribuigdes do Oricnta
dor Educacional, A0 nosso cntcnder o Consclho Estadual de Educagdo acer-
tadamente revogou o roferido Decreto (2). Varias defici8ncias apresenta o
rcferido Regimento ¢, no momento, intcrcssam-nos as rclativas & questdo
cm pauta.A letra "a'" do Art. 84 detormina o lovantamento dos dados nc -
cessdrios & preparagfo de grdficos cstatisticos do aproveitamento dos a-
lunos, mas ndo determina a finalidade d&le. A lctra "h'" impde ao Oricn -

tarcfa dc¢ supcrintender as atividades dos inspctores dc alunos .

NZo concordamos com csta dcterminagfo: a fungdo dc fiscal dos inspctores
de alunos ndo cabc ao Oricntador. Varias criticas poderiam scar levantadas
ainda quanto &s atribuig¢des determinadas no rcferido Regimento, mas, jé
gquc foi rcvogado, passcmos adiantc,

A Lei de Dircetrizes ¢ Bases, cm scu Titulo VIII: da Oricn
tagdo Educativa ¢ da Inspcgdo, cstabclcce:

"Art., 62 — A formagZo do oricntador dc cducagdo scréd fcita
cm cursos ospcciais, quc atendam &s condigSos
lativas ao grau ¢ ao tipo dc cnsino a que
destina.

Nas Faculdades de Filosofia sera criado, para a
formagdo de orientadores de educagdo do ecnsino
médio, curso cspecial a gque terdo acesso os li-
cenciados eom Pedagogia, Filosofia ou Psicolo =
gia, com cstdgio minimo dec trés anos no magisté
rigits
Cumpre, pois, que a Lei seja realmente cxecutada e que o
"Curso para a Formagdo de Oricntadorcs dec Educag@o do Ensino lMédio" scja
plancjado racionalmcntc, dc acdrdo com os mais modcrnos métodos ¢ técni-
cas pcdagbgicas para Cstc scrvigo dc ncccssidade td@o urgente ndo per

mancga apcnas no texto de lei. Que &lc sc tornc rcalidade, para que os

(1) Lais B, Lofrcdl — A Posigdo ¢ ricntador Educacional- In: Curricu -
lum, ano II, n? 3, scmestre, 1963, p. 61-66.

jovens de nossas cscolas sccunddri scjam oricntados dc modo ccrto, cm
icn

(2) Parccercs 201°'c 207/66 das Chmaras Rounidas do Ensino Primirio ¢ Sc~
cundirio,
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tompo certo, pcla pessoa ccrta, ndo s6 nos trabalhos cscolarcs mas ainda
na oscolha dc¢ sua profissdo, bom como no uso das horas de rccrcio ¢ de
lazcr.

Dos 15 gindsios da regifio analisados, apcnas 8 inclucm a
fungdo da Oricntacdo Educacional cm scus Regimeontos; ¢ déstes 2 tém oScr

vigo instalado ¢ cm funcionamcnto.

20 40 0 InSpO tor

2e4.1. Andlisc rctrospecctiva da inspecgdo cescolar

no Brasil

Procurando analisar o cncarrcgado da inspecgao desde longa
data, vorificamos também o problema nas Provincias, j& que o Ato Adicio-
nal deixava também csta funcdo escolar a scu cncargo.

Em 1835, 6 solicitado &s Cémaras Municipais do Rio de Ja~
neiro o atostado do freguéneia dos professdres (1); logo a seguir, outro
para verificar sc os professdres "sdo zclosos no descmpenho de suas obri
gagBes." (2) Como nio foi atendida, ¢ acreditando que a "falta provenha
do descaminho das mencionadas Portarias', a Regdneia, através da Sccrecta
ria do, Estado dog Negécios do Império, ordena os atestados cm duplica =
ta (3).

Dependendo das Clmaras Municipais, as escolas cram regi —
das "scgundo a opinifo quc na Clmara prcdominar cm cada sessdo! (4);suﬁg
tas, pois, "&s vicissitudes da politica'. (5)

Na Provincia de S3o Paulo, a Lei de 24 de julho de 1850 ,
autoriza o Presidente José Thomaz Nabuco dc Araijo a cxpedir o rcgulamen

to de 8 de maio de 1851, quc & comentado pclo autor ocm 1852, ncstes t8r—

(1) Docrcto n® 334 — Império - 25/6/1833,

(2) Decrecto ne 391 - Império — 19/7/1833.
(3) Decreto ne 717 - Império - 21/11/1833.
(4) Primitivo Moacyr - A Instrucdo ¢ as Provincias.(Subsidios para a His

téria da Educagdo no Brasils 1834-1889). S8o Paulo, Companhia E-
ditéra Nacional, 1940, Vol III. (Brasiliana, vol 147-B),p. 370.

(5) Primitivo Moacyr — A Instruc3io ¢ as Provincias, (Subsidios paraa Hig
téria da Educacgdo no Brasil: 1834-1889). Sdo Paulo, Companhia E-
ditdra Nacional,1939. Vol, I. (Brasiliana, vol, 147)s DLl
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mos: "A inspegdo do ensino primdrio e secunddrio competia pela legisla -
¢do entdo vigente as comiss®es inspetoras e as Célmaras Municipais: a ex-
periéncia faz sentir que as pessoas morais ndo s8o as mais préprias para
administrar, falta-lhe a unidade de pensamento na deliberagdo, a aiivida
de, a prontid3o na agdo; (...) n3o era possivel que continuassem essas
comissBes, gue pela maior partc ndo se reuniam e nada faziam', (l)

Na Provincia de Santa Catarina, os sub-diretores pouca
inspegdo exerciam nas aulas por volta de 1856, "uns por n8o se compene —
trarem da sua miss3o, outros por seus afazeres, (...) se limitam a pas -
sarem os atestados de fregquéncia dos mestres, frequéncia mesmo que mui -
tos ignoram". (2)

O Presidente da Provincia do Rio de Janeiro, J.F. Silvei-
ra da Mota, recebec do scu antecessor informag8es a rcspeito do estado da
instrugdo na Provincia: "Muita inabilitagdo, pouco z€lo ¢ cuidado no en-—
sino sdo palavras com que pode-sc caracterizar grande nimero de profes -
sdres (o...) Ndo 6 contra o professor que se deve clamar tanto; & contra
o sistema, cuja execcugdo torna impossivel a escolha do pessoal." (3)

Os rcquisitos cxigidos pela Lei n? 1 064 de 1860 da Pro -
vincia dc Minas Gerais (4), para a escolha do inspctor municipal,cramci
daddos de rcconhccido mérito, prudéncia, moralidadec ¢ intcligéneia". Es—
sas qualidades n3o foram suficientcs, pois cinco anos apbs, na mesma Pro
vincia, o descmbargador Pcdro dc Alcintara Leitc declara & Asscmbléia
"Desde que o Legislador faz depender o, cumprimento da lei de uma virtude
do cidaddo, &lc conta com uma quimcra'.

Succdem-sc as rcformas, uma apbés outra,c, scm mcsmo CSpPC—
rar pclo resultado, s@o rcvogadas, modificadas, substituidas. Reformas
nunca faltaram, '"mas ao clabord-las ndo apclam para as informagdcs  dos
profissionais, ndo c@mpulsam os cscritos quc clucidam as questBes,ndo as
submctoemos ao dcbatc da opinifo piblica. As vizos um dnico individuo scm
outra habilitag¢do mais quc o scu cminente talonto ¢ a leitura de alguma

obra cstrangcira, sc institui regencrador das coisas" (5)

(1) Primitivo Moacyr — A Instrugfio ¢ as Provincias. Vol. II. Op. cite.,pe
326=327. :

(2) Primitivo Moacyr — A Instrucfo o as Provincias. Vol.III. Op. cit. ,
p- 3?4"475- -

(3) Primitivo Moacyr - A Instruclo Provincias . Vol. II. Op, cit. ,
p. 231.

(4) Primitivo Moacyr - A InstrucZo s Provincias. Vol, III, Op. cit. ,
p. 134

(5) Primitivo moacyr - A Instrucdo Provincias. Vol II., Op. cite., Do
3564
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A situagdo ndo era melhor em S3o Paulo, pois o Presidente
desta Provincia declara em seu relatério: '""Ndo Basta colocar no cargo de
Inspetor geral cidaddo que haja dado abonos de vigoroso talento,ilustra-—
g¢do profunda e variada, discernimento de nossas circunsténcias, imparcia
lidade na geréncia de seus interésses, e avidez de melhoramentos: é mis-
ter ampliar-lhe de alguma sorte os meios de agdo e pd-lo a salvo da pres
sdo dos partidos. Nenhum dos partidos estd em causa nas escolas primiri-
as". (1) Cita a seguir a intervengdo dos partidos politicos na educagZo.
Quase um século nos separa do relatério do Presidente Theo
doro Xavier e a situagdo continua a mesma. A mesma classe de politicos o
casionando os mesmos males: "Os politicos té&m corrcligiondrios ou scrvi-
dores a acomodar, e as escolas maravilhosamente os servem. No Brasil n&o
6 dificil pclo trabalho viver em abundéncia ¢ n3o granjear rigueza. Os
afilhados das infludncias politicas, porém, possucm bragos vigorosos ©
preferem scr cmpregados publicos com pertindcia e na razdo dirceta da in-
capacidade. Ora, os cargos ndo chcgam para o arranjo de tantos pretenden
tos. Estes nada sabem as v8zes para si, ddo-sc como sabendo tudogndo tém
vocagao para o magistério, supSe-sc quc nasccram mestres ¢ reccbem as ca
deiras ¢ nelas se perpotuam, Naturalmente o Inspetor Geral aspira com o
intcnso cmpenho a prosperidade do scrvigo; lhe é impossivel quercr des —
prestigiar-se, deixando-o sob as suas m8os dccairy mas quce pode &leca fim
dc obstar quc o patronato distribua o magistério pcla inépcia ¢ ai mante
nha?. (2)
Na Provincia do Ccard, cm 1878 (3), os inspctorcs 'nada
fiscalizam ¢ scrvem-—sc do omprégo que lhes dé certa ascend@ncia d8bre o
profcssor para cxercer vingangas particularcc',
Em Goids (4), "o inspetor rogional de Pedro Afonso,alémde
rassar atcstado falso, achava-sc pronunciado por crimc dc homicidio, c,

ndo obstantc, cxcrcia scu cargo.

Em 1889, na Provincia de S3o Paulo, scu Presidente, Pcdro

Vicente de Azcevedo, dirige-sc 3 Assomblcia Legislativa para comentar a

(1) Primitivo Moacyr - A Instrucifio ¢ as Provincias. Vol, II. Op. cit.
p. 365.

(2) Primitivo Moacyr — A Instrucfo c as Provincias. Vol., II., Op. cit.

365-366.

(3) Primitivo Moacyr - A Instrug3o c as Provincias. Vol. I. Op. cit. p
363.364.

(4) Primitivo Moacyr - A Instrucfio ¢ as Provincias. Vol.III. Op. cit.
Pe 561-562
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reforma do ensino que criou os Conselhos de Instrugdo. Estes Conselhos
veriam superintender o ensino nos Municipios. Segundo a referida autori-
dade, os membros do Conselho que aceitaram os cargos, '"nao o fazem visan
do prestar & Provincia servigo de velar pelo ensino, mas para poderem sa
tisfazer a cxigéneias politicas ou embaragar completamente a agdo dos
Conselhos, nulificando assim os intentos da lei", (1)

Proliferaram reformas e regulamentos nas Provincias. Titu
los pomposos foram dados &s instituig¢Ses encarrcgadas da inspeg8o, ¢ as
pcssoas responsdveis pelos scervigos. O Consclho de Instrugdo Publica,Co-
missoces Inspetoras, Diretoria Especial de InstrugiZo, Conseclhos Paroquia-
is; visitadores, monitores, inspetorcs cspeciais, inspetores paroquiais,
dclegados literdrios, ccensorcs, delegado-inspetor, cram apenas nomes  ©
institui¢Bes. Na rcalidade, a inspegdo ¢ nula, pois, cfetuada scm remunc
ragao, ficava na depend@ncia de "homens de adcquada inteligénecia na sua
matéria e conhccido patriotismo",

A situagdo infelizmente nZo mudou. Os cncarrcgados, pclo

Govérno Fedecral, da inspccio do cnsino, tambdm nio descmpenharam a con —

tento a funcdo. Acusagfo t3o grave deve sor comprovada ¢,é o que farcmos

através dc alguns cxomplos tirados da prdpria legislagdo.

0 § 42 do Art. 4° do Rogulamcnto cstabelecido pelo Decro-
to n® 11 895, de 14/1/1916, detorminas "Sc o Consclho julgar insuficicn—
temente scvero o inspetor, perderd 8ste a scgunda prestacg8o de honoridri-
os, a favor dc¢ patrimdnio dc institutooficial, & cscolha do Ministro da
Justiga ¢ Nogbécios Intcriorcs",

Na Circular n® 624, dc 6/10/1933, o Supcrintendentc do En
sino Sccunddrio solicita aos dirctorcs dos Estabclccimentos de Ensino Sc
cunddrio sob rcgimc de Inspcgfo Federal, quc romctam os Térmos Mcnsaisde
Visita do inspctor por scr a dUnica mancira da Supcrintendéneia verificar
sc os atos csgolarcs "tiveram, ou ndo, a assisténeia indispcnsdvel de
scu dclogado”: I acrescenta: "0 ndo comparccimonto do Inspetor ao csta —
belecimento deve, igualmente, scr comunicado & Superintondéneia,para qug
csta rovalidoe aquBleos atos quc som isso scrio considerados scm cféito',

A Circular n? 5, dec 4/7/1934, cxpedida pelo Supcricenten -
dente do Ensino Sccunddrio Agricola Bethlem inicia assims "Sr, Inspctor,

A fim dc cvitar possiveis crros dc intcrpretacio dos toxtos legais vigen

A Portaria n? 376, dc 12/5/1938, prcvinc os Inspctorcs que

sc "ndo tivercm cnviado os scus rclatérios dentro dos prazos perder3o um

mds dc venecimentos, scndo, porém, considcrados rcincidentcs ¢ sujeitos &

.

(1) Primitivo Moacyr- A InstrugBo ¢ as Provincias.Vol.II.Op.cit, p. 436.
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suspensfio por trés mescs agulles quce nd3o remcterem os rclatérios cm atra
so dentro do prazo duplo aos acima mcncionados. Do o
mesmo dispositivo logal, ficam sujcitos a idéntica sang os inspotorces
quc, dentro do periodo dc um més, deixarcm dc cnviar os Térmos dc Visi -
ta... no caso dec rcincidéncia cm qualqucr das faltas prcvistas nos itens
anteriores ficam os inspotores sujoitos & suspensdo por trds mescs'.

O Diretor da Divis3o do Insino Secunddrio, em Oficio de
28/2/1939, deyolve T&rmos de Visitas porquc depois de assinado deve ser
datilografado.

Esses casos devem ter sido comuns, pois, o Ministério en-
viou mimeografado: '"De acdrdo com o item 141 e pardgrafos da Portaria 142
de 4 de abril de 1939, os inclusos Térmos de Visita, que ora vos devol -
vo, ndo foram tomados em considerac3o porquec (e com tinta vermelha esta-
va acrescentado) depois de assinado deve ser datilografado.

O Diretor do Departamento Nacional de Educagdo, ao encami
nhar através da Circular n® 14, de 26/10/1939, uma ficha para ser devol-
vida com a mé&xima urgéncia, adverte ao inspetor: "Incorrerd na penalida-—
de prevista no item 22 da portaria de 12 de maio de 1939, déstc Departa—
mento, isto’é, a perda de um més dec vencimentos, o inspotor que deixar
dc remeter a ficha em ancxo devidamente precenchida, dentro do prazo aci-
ma estabclecido",

En 26/6/1940, a Circular n? 7, da DivisZo do Ensino Sccun
ddrio, cstabeclece que 12 Tdrmos dc Visita rogulamentados pclo item 141 ,
da Portaria n® 142, dec 24/4/1939, deve scr considerado como o "ponto'dos
inspctores, '"por gcr cssa a uUnica forma de contrdle da frequdnecia daguc-—
les funciondrios®,

A Circular n? 9, dc 4 dec julho de 1940, rcitcra aos inspe
tores "por sabl-las inobscrvadas cm diversos cstabelecimentos sob inspo—
¢do, as determinagSes constantes de circularcs anteriorcs desta Divi -
SHO. s "

"As miltiplas falhas vcerificadas nos rclatérios mensais vém
obrigando csta Divisfio a um trabalho continuo,dc devolugio de documentos

incompletos ou rcclamagdo dc outros faltosos'", Assim inicia a Circular

ne 3, de 5/3/1941, solicitando a scguir a nmaxima atcngdo dos inspetores

~

para algung qucsitos, '"cuja inobscrvincia dctorminard a ndo aceitagd@o do
relatério®,

A Circular n® 3, de 18/6/1944, tcnta novamente oricntar o
inspetor, j& quc "no cxamc dos rclatérios bimcstrais dc¢ inspegf@o, procc-
dido rcgularmentc nesta Divisfo, cncontram-sc com frequlneia documcntos

cm desacdrdo com a Portaria 692, dc 8/12/1942 ¢ recspectiva crrata, cujas
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deterninacgdes rccomendo scjam ficlmente obscmvadas". A scguir chama a a—
tongdo para as falhas mais comuns, dosdc a apresentagdo, deficilneia de
informagdcs, 8rro dec critério, até infrag@o dos dispositivos logais ¢ o-
missdo dc documcntos ¢ informagdos.

0 Scrvigo dc Estatistica do Ministério da Educagdo n@oocan
scguiu cncerrar a apuragfio dos dados rclativos aos anos de 1943 ¢ 1944 ,
bem como prosscguir o leovantamento corrcspondentc ao ano de 1945, " por
faltarcm dados dc nuncrosos cstabelccimentos de cnsino". Isto foi decla-
rado cn 15 dc outubro dc 1946, pcla Dirctora da Dirctoria do Ensino Sc -
cundirio, cm Officio-Circular,

Muda o rcsponsdvel pcla Dircgfio da Dirctoria do Ensino Sc
cunddrio, mas os Térmos dc Visita continuam scndo devolvidos.(Oficio de
6/2/1948)

A Dirctoria do Ensino Sccunddrio verificou a intcrprota -
¢do orrdnca dada ao Tclegrama-Circular n¢ 1, de 13/12/1948, ¢ cxpcde uma
Circular cm 13 do maio dc 1949, cxplicando o quc rcalmenic pretondia no
rcforido Telegrama~Circula

Relatamos agora um dos muitos casos quc deve ter havido ¢

“!)
quc foram descobertos. Uma aluna roprovada na scgunda séric ginasial, cnm
1947, abandonou o curso ¢ trls anos depois conscguiu matricular-sc na
quarte séric. Quantos inspctorcs cstariam culpados? E documcntagf@o Rogu-—
lamcntar? Quantas Zcnaides de Oliveira Dias ludibriarom os inspetorces?

O caso foi comcntado aos inspctorcs através da Circular
n® 5, de 18/10/1949, pclo Dirctor da D.E.S., Haroldo Lisboa da Cunha.

A Circular n? 1, dec 10/3/1958, dctermina: "Dada a dofici-
8neia na aprcscontag@o dos rclatérios de verificagdo dos cstabclccinentos
remetidos & Scegl@o de Prédios ¢ Aparclhancntos Dscolarcs, avisa aos Ins—
petores gque o assunto scrd aprcciado para as ncdidas rcgulancntarcs rigo
rosas quc a ocorrlncia cstéd a cxigir',.

E o scguintc o tcor do Tclegrama~Circular n? 5 182 deo

29/5/1950: "Tondo cn vista irrcgularidades verificadas com autorizag¢ao in

devida funcionamcnto dc cstabelccimeontos de ensino sccunddrio conmunico —
vos quc jnspctorcs rcsponsiveis sdo passiveis de penas rcgulamcntarcs ri
gorosas",

Sugerimos a leitura da "Carta~Circular aos Inspetores",de
15/3/1951, sbbre virios assuntos de capital. importincia para a Educagdo
Nacional", cxpedida por ILidcia de liagalh3es, Diretora da D.E.S. Apbés re -
tratar a crise do ensino secunddrio baasileiro, verificada pelo "elcvado
nimero de reprovagdes nos cxames de ingresso ao ensino superior, além do

baixo nivel de cultura aprescntada pela maioria dos estudantes", a auto-
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ra, ao procurar as causas dessa defici8ncia, cncontra "na displicéncia de
grande nimero de inspetores do ensino secunddrio uma boa parte de respon
sabilidade", Criticandec a inspe¢fo entre quatro parcedes de uma "secrcta-
ria ou apenas rubricando papéisy declara: "a inspegd@o deve scer um orga -
nismo vivo dentro do estabclecimento, colaborando com a sua diregfo para
a melhoria do cnsino, incentivando alunos ¢ professdres, oricntando tan—
to quanto e fiscalizando,

Passa depois a analisar a crisc do cnsino scecundédrio atra
vés do corpo docente, discente, instalagBes ¢ instrugSes de servigos su-—
plementares,

O mesmo Dirctor, na Circular aos Responsdveis pclo Expe -
diente da Inspetoria Federal, cm julho de 1951, dociara: "Ao assumir a
dircg@o do Ensino Sccunddrio, tive desde logo a minha atcengdo despertada
pclo problema da inspeg¢io, ao verificar a cnorme deficilncia dos quadros
atuais cm facc do numecro dc unidades cscolarces a inspccionar. E foi as -
sim quc pudc também constatar quc os casos cxcepcionais ¢ extromos que ,
hd cinco anos, levaram csta Dirctoria a solicitar scrvigos csporddicos a
funciondrios federais cstranhos ao quadro,tinham passadora consiituir praxe

rotinéira.Ndo sc considerou mais o fato como um favor ocasional ¢ aos co-
letores, agentes postais ¢ outros, foram dados encargos miltiplos e con-
tinuados.,

Tentando remediar o mal que se apresenta em proporgdes a—
larmantes -~ hd atualmentc 977 inspetores em cxercicio e 1 590 estabeleci
mentos a fiscalizar, sem contar os cursos noturnos e aquéles de matricu-

la numerosa onde n#o basta um Unico inspetor — expus detalhadamente a si

tuagdo ao Sr.lMinistro da Educag¢io, que j& encaminhou ao Excelentissimo Se

nhor Presidente da Repdblica projoto de solugdo urgentc para o caso'.

Em dois cstabelecinentos que tivemos oportunidade de diri
gir, o hdbito de designar o funciondrio federal mais graduado da locali-
dadc para responder pcla inspeg8o, trouxc-nos sérios problcmas.

Numa das cidades, o Agentec de Estatistica, bem como o A -
gente do Correio, os Unicos funciondrios federais,eramalunos do Gindsio.
Considcrando o tamanho da cidade ¢ a dificuldade dec cxplicar & populagdo
como unm aluno poderia ser inspetor, conscguimos quc, da cidadce vizinha ,
um inspctor colaborassc conosco. Em outra cidade, o Agentc do Corrcio,da
do ao vicio da becbida, cra conhccido com um doterminado apcelidos quando
a populag@o soubc quc 8lc soria o inspetor houve verdadecira corrida a
cscola., Novamcnte, apclamos para o inspctor ds cidade vizinha. Dotado do
cspirito dc colaboragdo ¢ boa vontadc, atondecu ao nosso pcdido, confos —

sando, no cntanto, quc, como colcoctor, pouco ou quasc nada podcria fazer
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pcla cscola, pois a fungZ@o cfctiva do inspctor cra apcnas a de rubricar,
muito cmbora vigorassc a Portaria n? 501, do 19/5/1952, com todos os ti-
tulos, capitulos, artigos ¢ parégrafos, cstabclccedores das atribuigdes

da inspcgdo.

Marina Cintra, Inspctora Geral, na Circular n® 1/53, de

-

12 de julho, declaras “"atualmcnte; sdmentc no Estado de SZo Paulo, mais
dc com (100) cidades, algumas com mais dc um cstabelecimento de cnsino ,
cstdo sem Inspetor. No entanto, outras contam com trés, quatro c até mais
Inspctorcs scdiados na cidade o, alguns cstabclcecimentos com mais de  um
Inspetor. Essa situagfo, como 6 6bvio, tem trazido sobrecarga dc scrvi =
cos para alguns, além dc grandc defici@ncia nos trabalhos dc fiscaliza =
¢do. Além do prcjuizo para o cnsino, cssa situagdo, como & do conhccimen
to goral, tom trazido dosprestigio para a prépria classc dos Inspctoresy

Pela Circular n? 6 de dezembro de 1953, a Inspetoria Ge =
ral da I.,R.D.S, reibera algumas rccomendagbes, iniciando assim: "com 0
objetivo de evitar que em 1954 possam ainda SUFELr ddvidas..."

A Cirgular n° 1, de fevereiro de 1954, encaminha vérios
assuntos ao Inspetor, No momento, interessa-nos a recomendagdo feita no
Item VIII - ReuniBes com os Srs. Inspetores e Diretores:— "A I.R. nao
justificars mais nenhum ato dos Srs. Inspetores scdiados na,Capital,; sob
a alegag@o de ignoréncia dc assuntos tratados nas rcuniCes".

Considerando que a contribuigdo dos inspctores cem favor
da melhoria do ensino scrd dec grande valia, "porque a sua agdo far-sec— 4
sentir, simultdncamcnte, cntre professdres, diretores ¢ alunos do curso
sccunddrio™, o Dirctor do Ensino Sccunddrio cxpde ao Ministro da Educa -
¢do a situagdo precdria cm que a inspegl@io sc encontra, ancxando um Proje
to de Portaria que, aprovado, teve n? 134, cm 25/2/1954. Através dessa
Portaria, fica a Dirctoria do Ensino Sccundario autorizada a descentra -
lizar os scrvigos dec inspegdo, instalando as Inspetorias Scccionais.Mas,
vejamos o tcor do oficio dirigido ao llinistro:"E forgoso rcconhecer que
o atual sistcma de inspeg¢do ndo atonde a essa detorminagdo legal". Quan=—
to ao Inspctor, declara: "O inspetor vem rcalizando exclusivamente tarc-
fas dc cardter burocrdtico, cuja principal finalidade é garantir quc os
atos de rotina da vida coscolar sc rcvistam das finalidadeos regulamcnta -
rcg, Swaagdo ndo sc faz scntir naguela partc que dovera merecer,sua NG -
lhor atcngdo - a assist8necia técnioca ¢ a oricntagdo pedagbégica,

E o Dirctor do Ensino Sccunddrio continua sua cxposigdo de
motivos declarando: "Todos agules quc cntram cm contacto com a organizg
¢@o dc nosso cnsino sccunddrio scntem que cssa é6 a realidade". Critica a

scguir a cxcessiva "contralizagdo que provoca o atraso na cxccugdo de mi
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a demora na solugl@o dos casos que cxigem solugdo rédpida eim

uc a Dirctoria, por falta absoluta de tempo, sc dedique a proble -
sua exclusiva competéncia',

Continuam suas observagles: "Nio apenas nés assim pensa -
mos., Todos aquéles que entram em contacto com a organizacdo dec nosso en—
sino sentem que essa é a realidade, I mesmo o Departamento Administrati-
vo do Servigo Pdblico, pela palavra autorizada do seu Diretor Geral, ao
manifestar-sc contririamente A proposta aprescntada cm 1952 (Processo ..
T3 302/53), para criag¢do dec novas fungdes do atual quadro de inspetores
do ensino secunddrio, sugere que o MEC promova 'com urgénecia os estudos
necessdrios a modificagdo do atual sistema de inspeg@o do ensino, nos s

us diversos graus ¢ ramos, a fim de que possa obter melhor rendimento dos
elevados recursos orgamentérios rescervados para &stec fim, ¢ maior cficé-
cia ¢ atualizagfo dos métodos de inspegdo, indcopendentemoénte da criag@o
de novas fungdes'",

O Dirctor do Ensino Sccunddrio, ao cncaminhar aos Inspeto
res c6pia da Portaria Ministcrial n? 80, de margo de 1955, advertc o pro
pésito da Directoria de "responsabilizar os inspctores federais pelo inte

gral cumprimento dos dispositivos cstabeclecidos naguela portaria'.

X X

Portanto, nZo cstamos cquivocados nem fazemos suposiges.
E a lei, a prépria lei que, através dec seus dispositivos, confirma o que
pesarosamcnte afirmamos: A inspogfo cscolar na escola sccunddria apresen
ta deficibneias,

Para o sancamento dos males da supervisio acreditamos,que

o primciro passo scja o da qualificag¢@o do cncarregado d8stc scrvigo.

2.4.2, A qualificacio do Supcrvisor
O Art, 65 do Titulo VIII da Lei de Direotrizes ¢ Bascs da

Educagdo Ngcional cstabelecc: "O inspetor de cnsino escolhido por concur
so piblico de tItulos ¢ provas, ou por promog3o na carrcira, dove possu-
ir conhccimentos técnicos ¢ pedagbgicos demonstrados, dc preferénecia, no
excrcicio de fungdes do magistério, dc auxiliar de administragfo cscolar
ou na dircgdo dc cstabecleceimento de cnsino'.

ay, J& ha quatro anos foi aprovada a Lei ¢ até o momento

nenhun concurso foi recalizado. Além disso, vdrias nomoagBes foram feitas

cm desacdrdo com a Lei. Continuam scndo nomcados inspctores scm "conhcei
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mentos técnicos e pedagbgicos', fora das '"fungdes do magistério", e t&o
pouco pertencentes ao setor da "administragio escolar" ou "diregdo de es
tabelecimento de ensino'"., Sfo advogados, economistas, coletores, médicos
etc,

Outra questZo do referido artigo é a da promog@o. A0 nos—
so entender, o recrutamento dos supervisores por promogdo automédtica,a -
través do tempo de servigo, n3o deve tornar-se um critério predominante
para a selegdo, o menos que o mérito seja associado a outros critériosse
letivos. Ainda que a experiéncia seja um fatord considerawl importidncia,
a habilidade para lidar com pessoas ¢ a capacidade de incentivi-las ao
trabalho deve ser um dos pontos principais do processo seletivo. O super
visor deve ter algum treino em administragf@o pessoal para ser convenicn-—
tc em sua nova posigdo. Elc precisa sujeitar-~se a um estdgio ¢ continuar
a descenvolver cm cxercicio, para atcnder satisfatdriamente As suas atri -
buigdes.,

Em cntrevista com vdrios inspctores da cidade ¢ regifo,ti
venos a confirmag@o de que os mesmos ndo cstdo capacitados para dar ori-
ontagio pcdagbgica prevista pela lei.Confessaram, muito honestamente que,
sendo médicos, advogados, colctorcs, ctc., conhccem a Lei € scoriam capa-—
zcs de fazer cumpri-la, mas ndo t8m conhccimento para podercm dar oricne—

agdo pedagdgica. Rcalmente, dos 13 Inspectorcs Foderais da regifio, 4 s3o
advogados, 3 sfo médicos, 1 & cconomista ¢ apcnas 5 sfo profcsséres.

Ora, depois da aprovagdo da Lei de Diretrizes ¢ Bascs
Educagdo Nacional, ncnhum inspctor doveria sSor nomeado som preencher as
credenciais csubmeter-se a concurso. Por isso, nZo rcccamos afirmar quo
scmpre foi deficientec a inspeg@io na cscola sccunddria brasileira o con-
tinua scndo,

Quais s@o as gqualidadcs nccessdrias a um supervisor?

As sctc mais importantes qualidades pessoais para o éxito
no trabalho do supervisor, segundo R,E./ilson, sZo:

"= conservadorismo progressivo
estoicismo
interésses divergentes
adaptabilidade
diplomacia

personalidade gregiria

- entendimento da natureza humana! (1)

O mesmo autor chegou & seguinte conclusfo a respeito dos

(1) Robert E. Wilson - The Modern School Superintendent: New York, Harper
& Brothers Publishers, ¢ 1960, Cap. 10, p. 192,
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principios basicos fundamentais para a graduagdo de um programa da admi-

nistragdo educacional (1):

- preparacdo profissional para o trabalho de supervisao é
um ingredicente bdsico para 0 sucesso;
administrag¢@o escolar é uma ocupagdo distribuida que re
quer pericia, técnica e conhecimento especializadog
nenhum programa dc treinamento pode ser criado para pre
parar o supervisor para cada situag@o e problema que &-
le encontres
falhas na supervisido sZo atribuidas mais & incapacidade
de trabalho com pessoas do que a outra falhasg
espera-se que o supervisor sirva como consclheiro técni
co, cducacional para o guadro da educacdo, para a comu—
nidade.

0 programa de treinamento profissional para a escola, no
ponto executivo mais alto, deve scr construido cm tdrno das fungdes atua
is da maior parte dos supervisorcs. E mais que uma sugestdo filoséfica
que &8les deveriam ter.

- um supcrvisor deve possuir mais do que cloquéncia, co -
nhceimento de t8da a matéria ofcrccida pelas cscolas
primirias ¢ sccunddriasg
os supcrvisorcs deverdo gastar considerdvel tcempo cm re

agao & construgdo dc cdificios cscolarcs;

a tarcfa da manutcngdo do cstabclccimento na administra
¢do cscolar continuard a scr um ponto nccessédrio no tra
balho do supcrvisors

conhccimento goral ¢, também, um clcmento importantc no
succsso do supervisor modernos
nem tddas as pessoas scervem para o trabalho administra—
tivo, scm o devido trcinamcntog

saber fazcr pesquisas ¢ conhocer linguas cstrangeiras 6
um fator dc menos importincia para a contribuigdo do su
ccsso para a administragfo cscolar (sic)s
¢ corto que o principio bem cstabelccido, "lcarning by
doing'", ¢ vdlido para o trcinamcnto do supervisor csco-—
lar como para a aprcndizagem do aluno.

Para George R, Terry, as qualidados nccossarias ao

so dc um supcrvisor

(1) Robert E, Wilson = The Modern School Superintcondent.
204-227.




Possuir conhccimento do scu trabalhog
Descenvolver pessoas

pCragaos

Dar prosscguimcnto adcquado as idéiasg
Distribuir trabalhos cquitativamcntos
Dar instrugdcs ¢ ordens claramcntej
Ganhar confianca dos outrosj

Mantcr promcssass

Dar crédito quando ncccessdrios
Discutir mudancas com os outross

Fazer mudangas gradualmentos

Explicar as raz®cs das mudangas;

Ouvir pacicntemcntc as queixass

Mantcr disciplina cfctivamentes

Sor lcal para com a cscola ¢ para com os funciondrios

Evitar favoritismosj
Conhccer cada subordinados

Scr amigavels

Doutrinar adcquadamcntc os novos cmprcgados (l).

o

7

Cookce ¢ Cope compilaram uma lista dec 42 qualidades ncces—

sdrias ao supcervisor, sugcridas por autoridades :no assunto. Da rclagdo ,

os roferidos autorcs considcram mais importantcs as scguintoss

1,

2,
3,
4e

12,
13,

Rcconhcecer que o supcervisor ¢ o cabcga do sistoma csco

lars
Ter intoréssc na cscolag
Usar bom julgamcnto cm ncgéeioss
Ter interéssc na comunidadcs
intcligentces
progrcssivos
conhceimento dos problcmas cducacionaiss
honcsto ¢ sinccrog
Scr coopecrativos
Plancjar para o bem cstar das cscolasg
Scr livre de precconccitos religiosos c
ticass
Tcr vontade de apronders

Scr um lidcr na comunidades

(1) George R. Terry ~ Principlcs of Managcment.
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14.
15,
16.
175
18,
19,
20,
21,

Ser um homem de boa visaoj

Ter senso de responsabilidades

N@o inteferir na diregdo interna da escolas

Desejar estar no Servigo Piblicoj

Ser hidbil para contestar criticasg

Ter habilidade para manejar as finangass

Favorecer o treinamento profissional dos professbres;

Ter um bom cardter. (1)

Reeder considera qualidades necessirias a um supervisors

1.

denciais:

¢

Habilidade para cooperar com outras pessoas, cspecial-
mente com o quadro da escola, empregados da escolajalu
nos, pais c grupos da comunidadc;

S6lido progresso cm cducagdo, direcdao adequada e s& co
ragems

Habilidade para falar cm puiblicoj

Personalidadc agradavels

Um ou mais anos de succsso no magistério, supecrvisdo au
cxperiéneia administrativa cscolarg

Uma boa cultura geral ¢ preparag@o especial em adminis
tragdo cscolar;

Boa saidde ¢ possibilidade de ter sadde por muitos anos
(sic)s

Honestidade e outras caracteristicas de um bom cida -
dio, (2)

nosso entender, o supervisor deve ter as seguintes cre

ter sido professor do ensino secunddrios
ter sido dirctor de estabelegimento de ensino secundé-—
riog
ter as fungSes mentais e aptiddes (internas) caracte -
risticas do bom administrador, gue, scgundo Mira y Lo-
pez, sio, Cm resumo, as gquc Scgucm:
A - Para a atividade financeiras
precisfio e rapidez de cdlculo artimético
persoveranga na cstratégia

flexibilidade na tatica

(1) p. H, Cookec c
Schools,

G. E. Copc - Rating School Board Mcmbers. Natjon'
vol, 21, feverciro, 1938, p. 34.

(2) Ward G. Reeder — School Boards and Supcrintcndents. New York,The Mac
P 9 =
millan Company, 1954, p. 49
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Para a atividade orgamentdrias
- elevado nivel de vis83o e hierarquizagdo de dados
— capacidade de previsdo
-- meméria numérica
Para a fiscalizagdo:
capacidade & observagio e percepg¢do de detalhes.
clevada capacidade indutiva
atongZo difusa c perseverante
~ inteligbnecia verbal
Para o aconselhamento:
capacidade cempiatica
clevado nivel de inteligéncia verbo-social
— capacidade de contrdlc cmocional
Para a organizagdo:
~ aptiddo discriminativa
aptidgo classificadora
facilidade de sintesc
lanificacdo ¢ & ordem
-do0 dc rclatérios:
de testemunha
- boa inteligéneia verbal
Para a motivag@o
~ capacidadc empatica
capacidade dialética
adaptabilidadc nas rclagOcs pessoais
pacidncia
cncrgia
- cntusiasmo pelas iniciativas. (1)
Segundo Malcolm ¢ Hulda Knowlcs, o papel do lider
~ ajudar a cstabclecer um clima social
ajudar o grupo a sc organizar
ajudar o grupo a determinar sua contuta
assumir a rcsponsabilidadc deo tomar decisdoes
ajudar os membros do grupo a apronder com a sua prépria
cxperiéneia. (2)

Assim scndo, o supervisor deve scr um lider.

(1) E. Mira y Lopcz — A Profissiografia do Administrador. Rio dc Janci-

ro, Cadernos dc Administrag@o Pdiblica da FundagZ@o Getilio Vargas
Sodcg Itcm Vs Pe 18—190

(2) M. & H. Knowles — Como formar Mclhores Lidercg. S3o Paulo, BEditdrali
dador Ltila, 19643 Pe. 13=15
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As qualidades necessarias para um supervisor ser um lider
segundo Cooper, s3os "intelligence, integrity, loyalty, fairness, force-
fulness, judgement, kindness, knowledge of work, health, and the ability
to cooperate”, (1)

Nzo importa as circunstlncias em que se efetue a supervi—
sdo, resultard, segundo os Knowles, "provavelmente em maior capacidade
de lideranga quando sc¢ scguem principios como &stess

1. O supervisor reconhcce quc cada lider é diferente e
faz as coisas dc forma diferente. Encorajard todos os liderecs a screm 8-
les mesmos e se abstord de tentar impor-lhes os scus préprios - ou de ou
tra pessoa - hidbitos de trabalho, cstilo ou velocidade.

2. O supervisor cstabelecc um clima dc contusiasmo, respei
to, scm, tensSes, ¢ dc cntrcajuda nas suas rclagBes com aqudles que supor

visiona,

3. O supcrvisor cncoraja todos os lidercs a cncontrar su-

as préprias solug¢lcs para os problcmas ¢ abstém-sc de rcsolvé-los por &-
les. Contudo, pode guiar o lider no processo de definir a vordadeira na-
turcza dc um problema, diagnosticando suas causas, citando fatos acéreca.
déle, cxaminando, vdrias solug¢Scs possiveis ¢ cscolhendo uma para tentar.

4. O supcrvisor ajuda o lider a accitar os problcmas como
normais da vida dc grupo ¢ como oportunidadcs para aprcnder.

5. 0 supecrvisor rcpartc o conhccimento ¢ comprecnsdo quc
tem ac@rca do comportamento dec individuo ¢ grupo, cm rclag@o aos proble-
mas do lider, ¢ sugerc rccursos quc ambos possam conjugar para mclhor com
preconsao.

6. O supcrvisor ajuda o lider a cstabclecer scus préprios
objctivos para scu préprio descnvolvimento ¢ aperfcigoamcnto, ¢,aanali -
sar periddicamente o scu progresso cm rclagdo a &ssos objetivos.

T« O supcrvisor rcconhccc que &le préprio tcm problcmas c
que ndo deve deixar que 8les ontravem o progresso pessoal das outras pes
soas", (2)

0 supcrvisor dec uma cscola deve tor tddas cstas qualifica
¢dcs porque &lc "has the largest responsability placcd upon any govern -
ment officer in our modern socicty”. (3)

Concordamos com os colaboradorcs da Amcrican Management As

sociation (4) quando afirmanm que "o supcrvigor tcm a chave da maior pro-

(1) A.M.Coopcr - How to Supcrvisc Pcoplc.4a. cd,.New York, McGraw-Hill
Book Company, 1958, p. 50.

(2) M, & K.Knowlcs — Como Formar Mclhores Lidcrcs.Op.citey, pe 31-32

(3) G.D. Straycr- Professional Training for Supcrintendents of Schools .
Tcachers Colcge Record, vol, 26, 1924-1925, p. 815~826,

(4) Ver J.M, Bertotti ¢ outros— Lidcranca no Trabalho. Tradugdo do "Mana
genent Conter" do Brasil.Rio dc Janciro, Contro de Publicag®os téC
nicas da Alianca, 1964.




dutividadc", Adaptando-sc os mcios dc obtongdo dc maior produtividade
¢scola, cstaboleccidos por €lcs, torcmos:

— mclhor aproveitancnto das cncrgias ¢ csforgos dos pro —

fossdress

organizacdo das tarcfas ¢ do fluxo do trabalho para fa=-
cilitar o rendimcntog

trecino dos profcssdres para trabalhar cficicntementeg
csfdrgo para comprccnder os profcssdres como individuos
¢ como mcmbros do grupo;

fomentar o cspirito de cooperagdao no grupo, guc cstimu-
lc cada professor a fazer um trabalho mclhors
descenvolver a comprocns@o do descjo do professor de roa
lizar um bom trabalhog

rcconhccer ¢ premiar devidamente as boas idfias ¢ reali
zagOes excelentes;

dar aos professdregs o méximo dc oportunidades para de =
monstrar seu valor,

Para atingir os fins estabelecidos nos diferentes seto -
res, O supervisor precisa da cooperagdo da diregdo, do corpo docente, do
corpo administrativo e, até mosmo, do corpo discente.

O supervisor neccssita da colaboragdo de tddas as sccgdes
acima citadas, bem como da comunidade, porquc '"good supervision always fo
cuses its perspective upon the personalitics who arc concerned in the o=
ducational cnterprisc". (1)

Os professdres, como j& vimos, cspcram comprecnsdo, cola~
boracado ¢ apoio do supcrvisor, cnquanto os dirctorcs csperam que o0s su -
pervisorcs tenham habilidadce paras

"l, Scll, push, precssurc, porsuadc tcachers to improvement
and loyalty to thc system
Collcet facts, weigh them, and make cffective dceisi -
ons
Know the board's policics, objectives, and pratices of
the district
Communicatc policics and practices clearly to tcachors
Evaluatc performancc according to the board!s policics
and proccdurcs'.

Quanto ao supcrvisor dos difcrcntes sctorcs ¢ sccgbes de-

ve apresontar as scguintes credenciaiss

(1) WeHe Lucio & J.D. McNcil — Supervision: A Synthesis of Thought
Action. Ncw York, McGraw-Hill Book Company, 1962, p. 61
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— ser licenciado por Faculdade de Filosofiaj por Escola de

Educagd@o Fisicaj; Faculdade de Direito; Engenhariaj Medi
cinag ou Conservatdério Dramdtico-Musical.

ter sido professor pelo menos tré&s anos da disciplina ,
para os candidatos a Supervisdo de Setores., ,

- ter as qualidades estabelecidas para um supervisor,

Como sua fung@o é orientar os professdres da disciplina de
sua especialidade, deverd aprofundar horizontal e verticalmente seus co-
nhecimentos nela,

Sua cultura especializada deveri estar em constante atua-
lizagdo, ndo s6é do conhecimento em si, mas dos novos métodos e técnicas
de transmiss8o da matéria.

Depois de estabeleccermos a qualificacdo necessdria a umn
supervisor, vejamos agora as fungBes que deve 8le desempenhar.

Para W, He Lucio e J. D. McNeil, o supervisor deve respon
sabilizar-se por,K scis difercentes sctores:

1. Planecjamento — individual c do grupo, quc ajuda o de -
senvolvimento do, trabalho ¢ programas, cm scCu campo.

2. Administragdo - toma dccisBes, coordcna o trabalho dos
demais ¢ determina as nccessédrias dircegdes.

3. Supervis8o - através de conforéneias ¢ consultas, &le
procura melhorar a qualidadc da instrugio,

4. Descnvolvimento do Curriculo - 8lc participa dirctamen
tc na formulagao dos objctivos, sclegd@o de cxperifncias cscolarcs ¢ pre-—
paragdo dc plano dc cnsino, c¢ sclegd@o do material de censino,

5« Demonstrag@o do Ensino - 8lc dé4 ¢ organiza, par: as
classcs, demonstragSes de métodos dg¢ cnsino, uso do matcerial ¢ outros au
xIlios dirctos para o corpo doccntc.

6. Pesquisa - através dec levantamentos sistemdticos, cxpe
ri8necias ¢ cstudos, &lc cxplora as condigdes normais ¢ rccomcnda mwdan —
¢as, na pratica. (1),

2.4.3. A funcio da Supcrvisio

Dc todos os autores cstudados sdbrc a questdo da supcrvi-
sdo, 0 quc mais sc aproxima do nosso modo dc pensar ¢ Horbort H. Tonne
quc cstabelcce as scguintes funcgBes:

"]1-) visitar classcs
2-) demonstrar cnsinamcntos

3-) organizar programas do teste

(1) WeH. Lucio & J. D, McNecil — Supcrvision: A Synthcsis of Thought and

Action, Op. cit., p. 26,




fazer conferéncias
avaliar livros de texto
selecionar professodres
procurar equipamento adaptdvel
coordenar negdcios ¢ escola
providenciar para estabelecimento ¢ continuidade
representar a administragZ@o aos professdres
providenciar publicidade adequada
coordenar as varias fases do desenvolvimento escolar
planejar para experiéncia de trabalho e treino de co-
operacd
encorajar a reorganizacgdo efetiva do programa profis-
sional e cursos de estudo

15-) providenciar por um treino em servigo.' (1)

Analisaremos algumas destas funcgles:

-

A questdo das visitas &s classes é de suma importéncia em
qualquer fungdo escolar bem planejada. Os professdres e alunos deyem ha-
bituar-se com a presencga do supervisor, vendo néle um colaborador.

I ¢ 9

supervisor deve assisti ssivam¢ 1te as aulas tomando

ocorréncias que scrd : cntrevista com o}

dada

clarcza na exposigdo

inter®ssc que despertou

questdes que nfo foram bem esclarecidas
jucstBes menos importantes que foram bem destaca
d «

atitude do professor diante dos alunos

dos alunos

da classe om geral

de cada aluno cm particular, especialmente os fra-

cos na matéria.

Como disscmos, a visita do supervisor deve ser acceita nor

malmente, scm ocasionar mudangas ou distirbios cmocionais para o profcs-
SOor ou para 0s alunos.
Scgundo autorcs amcricanos, a visita as salas dec aule ''is

mcrcly a data—-gathering step in the supervisory scquence'. (2) Scu propé-

(1) H.H. Tonnc - Principles of Busincss Education. 2a. cd., New York,Mc-

Graw-Hill Book Company, 1954, p. 496-=503.

(2) Harl R.Douglass & C.W., Boardman - Supq?vision in Sccondary Schools .
Boston, Houghton Mifflin Company, 1934, p. 173,
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sito ¢ prover o supervisor com informa¢Scs detalhadas, concernentes ao
professor e seus métodos para capacitd-lo a decidir quais s3@o os meiosma
is importantes, e dar orientagZo para seu desenvolvimento.

Hagman considera que as visitas podem ser casuais, isto €
ndo comunicadas com antecedéncia ao professor, "if relations between the
supervisor and the teacher are on a basis of friendly and casy coopera -
tion, the unannounced supervisory visit made casually is useful in aidirg
the supervisor in his discovery of normal classroom situationsU(l)

Acreditamos mais pedagbgico iniciar com visitas programa-
das. O supervisor deve, para isso, encorajar os professdres, incentivd -
los a participar da atividade. Hammock e Owings analisam a questdo do en
corajamento das visitas, considorando que 6 preciso cvitar causar ao pro
fessor a sensagdo de que s3o obrigados a participar, por isso 'must be
solved by offective leadership". (2) Os citados autores sugerems

"l, Ask for voluntcers first.

2. Not everjone can be cxpocted to go.

3. All visitation should grow out of local problems and
should be a technique scleccted to fulfill a neced which
the tcachor rccognizes.

Sugges schools and tcachers that may bo rocommended.
Take carc that the tcachers' cgos arc not hurt.

Usc intervisitation as onc of the means in organized
programs of supcrvision or in-servicc development.

T. Administrators and supcrvisors should also visit othor
schools,"

Nao podemos oricntar, auxiliar, supcrvisionar um indivi -
duo ou grupa,; scm conhccimento do individuo ou do grupo, Assim, o pron -
tudrio do profecssor auxiliard o supervisor cm todos os aspcctos de sou
trabalho. Sugerimos um prontudrio constituido das scguintes informagess

1. nomec

2. filiag&o

3. idade
cstado civil n? de filhos
diplomas ¢ titulos quec possuil
concursos ¢ outras provas quc rcalizou
anos de cxercicio na matéria

+ rclaglo dos diferentes cstabelecimentos cm quc lceio -

(1) H.L. Hagman - Tho Administration of Amcrican Public Schools.la, cd.g

Now York, McGraw-Hill Book Company, 1951, p. 185.

(2) R.C. Hammock & R.S. Owings - Supcrvising Instruction in Sccondary S-
chool, Op. Cits, p. 181,




nou
preferéneia do professor dentro do programa
dificuldadecs do professor dentro do programa
capacidade do professor: Stimo bom regular fraco

em colaborar

em aceitar inovacgdo

no conhccimento da matéria

. no descnvolvimento das aulas

.C. na frequéncia as aulas

12, obscrvagio - andlisc da personalidade do professor,

Conhccendo suz capacidade, possibilidades ¢ temperamento
saberd como auxilid-lo no preparo ¢ descnvolvimento das aulas, como tam—
bém aconsclhi~lo, cntrevistd-lo, cnfim, como conviver ¢ trabalhar com 8-
lc,

O supcrvisor doverad programar a troca de visitas cntrc os
profcssores da cidadc., Sabendo, por cxcmplo, que dcterminado profcessor tem
intcrdssc por determinada parte do programa, devce convidd~lo a dar cstas
aulas, dc preferénecia, cm outros cstabclecimentos cujo professer nao
tom grandc conhccimento daquela matéria. A troca dec visitas ontrc profes
sdres & dc grandc importdncia, n3o sé do ponto dec vista pcdagbgico,; como
também pcla questdo social, pois os lagos dc amizadc quc surgem s3o dc
intoréssc para a cscola.

Douglass considcra ncccssdrio tragar o plano da troca dc
visitas para impedir "quc cla sc tornc um abuso de partc deo professbédros

asiadamentc curiosos ou quc descjam simplesmentc livrar-sc durantc mc
dia, ou mais tcmpo ainda, dec scus devercs de cnsino."(1)

Acroditamos quc a troca dc visitas ¢ uma mancira de descn
volver o autotrcino., Scgundo os Knowlcs, as alincas abaixo rclacionadas
poderdo scrvir d¢ guia para o descnvolvimento do autotreino cm gTrupo:

l. Levar o grupo a autotrcinar-scs

2. Dcterminar os problemas que os membros julgam existir;

3. Organizar métodos de autotreino. (2)

Aulas Demonstrativas: O supervisor deverd também dar au -
las de sua especialidade e numa demonstrac@o de confianga deverd aceitar
o didlogo em tdrno dela com os professdres daquela mesma matéria.

E aconselhdvel, como diz Nair Fontes Abu-Merhy, que " o

supervisor analise com os professdres os fundamentos de seus métodos e

(1) Harl R. Douglass - Adninistrac3o lModerna de Escolas Secundirias. Op.
cit., p. 162.

(2) Malcolm e Ho Knowles - Como formar Melhores Lideres. Op. cit.,p.2024
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dé informes sdbre como vai demonstré-los, de modo que os préprios profes
sbres alertem a classe para a visita do supervisor que ira dar uma aula,
ou uma sequéncia de aulas". (1)

Segundo Kyte, "classroom experimentation provides the
best opportunities for rich and desirable professional growth. It gives
zest to teaching by creating new sources of interest. It opens up oppor-
tunities for the supervisor to help the teacher now being generally nc -
glected". (2)

A entrevista com o professor deverd ser de maneira maisra
cional e cordial possivel. Uma conversa pedagégica desenvolvida num am -
biente de mitua compreensdo, colaboragdo ¢ simpatia. Como o sucesso da
entrevista depende do entrevistador, isto &, do supervisor, &le deve prs
suir gqualidades ¢ caracteristicas necessdrias, além da prdtica no assun-
to., Por &ssc motivo, dctivemo-nos algumas pdginas na qualificagZ@o do su-
pervisor.

A pericia para lecvar a cabo uma entrovista nao se condi -
ciona apenas cm um fator, mas, scgundo Bingham c¢ Moorc, em uma variedade
cxtraordinariamentc complexa: "hdbitos, destreza, téenica o atitudes™(3)

A contrevistadoveser preparada, pois ¢ precigo que O super
visor dctermine os objetivos que pretende alcangar com cla. Deve scr mar
cada com antccedéncia para que o professor sc preparc psicoldgicamente pa
ra cla, O supervisor deve criar uma atmosfora de confianga, dc agradivel
familiaridadc, para quc ¢ professor sc sinta a vontadc para cxpor suas
dificuldades ¢ problcmas.

Recunifio dc Professdres: além de assistir as aulas,dar au-
las domonstrativas, cntrevistar individualmentc cada profcssor da sua es
pecialidade na cidade, o supervisor da disciplina doverd rcunir os pro -
fessdres de cada cstabelecimento, scparadamente, ¢, depois,; todos os pro
fessdres daqucla disciplina, da cidadc,cm conjunto.

Quando a cidadc possui apcnas um cstabcleocimento, o super
visor scrd itincrantc: darid a mesma assistdneia acima cspecificada ¢ mar

rd a rcunifio mensal com todos os professéres da regido,

Em geral, as rcunidcs dc professdres nZo sZo bem accitas,

(1) Nair F. Abu=Merhy - SupcrvisZo Educacional na Escola mdédia. Traba -
lho aprcscntado no III Simpésio Brasileciro dc Administragdo Esco
lar, Salvador, 1966, p. 20.

(2) Goorge C. Kity - How to Supcrvisc., Boston, Houghton Mifflin Company,

1930, p. 366,

(3) Waltcr V.D. Bingham & Brucc V. Moorc — Como Entrovistar. Madrid, Edi
cioncs Rialp, S.A., 1960,
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Infelizmente, muitas vézes sdo convocadas sem finalidade precipuas das
discussdes n3o resultam esclarecimentos e, os professdres, ao cabo do en—
contro, ndo té&m nenhum resultado positivo,

As reunides deverao ser realizadas em ambiente de simpa -
tia e cooperacio.

O supervisor, depois de tratar dos assuntos por &le pro -
postos, deverd analisar os problemas dos professdres, procurando ouvir
as sugestdes para apresentar; no final, a sugestédc. Os professdres sen -
tir-se-3o uteis podendo participar da assisténcia aos problemas dos cole
gas (o que servird de estimulo para a participacd3o), e das outras reu -
nides.

0 supervisor deverid aceitar sugestdes dos professdres. Is
to nao o diminuird diante déles. Ao contrdrio, a supervisdo democritica
sé serd produtiva, pois enquanto a supervisdo autoritdrias

a. gera a submiss8o passiva ¢ dependéncia cmocional e in-

telectual,

b. gera a revolta, a agressividade ¢ a resisténeia passi-

va (frustragdo),
blogueia a circulagdo afetiva entre o professor ¢ o a-
luno,
tira o professor a possibilidade de influcnciar rcal =
mente,
dificulta a mudanga dc opinido ¢ dec atitudo, mesmo que
o comportamento aparcnte scja satisfatério,
transforma os lidcres naturais em ‘''‘chefes',
atrofia a iniciativa pessoal ¢ a capacidade de agaocon
Jjunta;
supervisdo democrdticas
estabelece intimidade (até confidencial) entre o pro -
ssor ¢ o aluno,
participag@o dos alunos ¢ sua iniciativa,
o intcréssc pelos demais companheiros,
Indicc de irritabilidadc ¢ agressividade,
o clima é de liberdade, tornandoscm scntido a revolta
¢ a resisténeia passiva,
f, facilmentce, rcaliza-sc a integracgao grupal. (1)
A nosso ver, os supcrvisorcs docvem:

— programar as rcuniBes dec acdrdo com as nccessidades ma-

(1) Lauro de Oliveira Lima - Escola Sccundiria Moderna.Ope.cite ; p. 203=-204
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is urgentes dos professdres;

- conviar, com antececdénecia, a todos os professdres, para
que tomem ciéncia dos assuntos a scrcem discutidos, a "ordem do dia'j

-~ inceontivar a participagd@o de todos os professdres, cvi-
tando o monopélio da discussd@o por parte dos mais falantess

— cvitar a digressZo do assunto, no debate;

- manter o registro das rcunides cm dia com a assinatura
das atas pclos professdres presentess

- sumarizar, no final das reunides, os tépicos aprovados;

—~ distribuir, alguns dias apés a rcunido, um resumo do
quc foi deliberado, para quc os profeossdres tenham sempre & mdo o resul-
tado de todos os debatcs ¢ orientagBes rcccbidas.

Além do sumdrio mimcografado das rounibes, o supervisorde
verd manter o Boletim de Supervisfo. Entre outros assuntos, os bolctins
poderdo conter o que sugere Douglasss

"1, Resultados dc¢ rcunides rccentes de professdres,

2, Dxtratos dec artigos importantcs.

3. Notas criticas, breves sdbre importantcs publicagBes téc

nicas recccentes,.

4. ComunicagBes sdbrec projoctos intercssantes ¢ oxperiln —

cia dc autoria,dc profcssdres, de departamentos ou de
outras coscolas,

-

Noticias s6brc membros do corpo doccntce ¢ funciondrios

atisticos a rcspeito de testes, comparccimenw—

to & cscola ¢ assuntos scmclhantes.' (1)

X X
Portanto, diantc da complcxidade de suas fungbos, 6 nc -

cessario que o supervisor aprescnie as qualificagdes que sugerimos,

(1) Harl R. Douglass - Aaministragdo Moderna dc Escolas Sccunddrias. Op.
clteal Do 164=1653
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