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I. CONTEXTUALIZACAOQ E DIAGNOSTICO

O DCE-HR nasce no bergo das lutas que marcaram o fim da ditadura. O Diretério
Central de Estudantes da UNESP' é chamado Helenira Resende, uma homenagem
a estudante de Letras da FFLCH-USP?, assassinada pelo regime militar que
comandou o Brasil de 1964 a 1985, época em que se concretiza o nascimento® da
Universidade Estadual Paulista. Mobilizados por uma fortalecida greve geral em
1983, estudantes da UNESP/Assis pautam a autonomia e melhores condi¢cdes de
ensino em um movimento que realizaria o primeiro Congresso de Estudantes da

UNESP (C.E.U.) e posteriormente na fundagéo da entidade.

Assim como outras categorias e segmentos, dentro e fora das universidades, os
estudantes também se organizam em entidades para discutir e reivindicar por seus
interesses e direitos. Em nivel estadual haveria, porém um fator que dificulta a
articulacdo de unidade entre os estudantes da UNESP: a distancia entre eles. Seus
desdobramentos ndo sdo somente os problemas de logistica, mas também a disputa
politica e as diferengcas na formagdo das entidades locais, ou seja, desenvolvidos no
contexto dos campi em que estdo locados, decorrentes das discussdes promovidas
localmente, dos projetos que participam e também das disciplinas curriculares dos

cursos que representam e por isso logo se dedicam a estudar.

Componente em diversos momentos da histéria das manifestagdes em defesa da
Educacao e do Ensino Superior Publico no estado de Sao Paulo, o DCE-HR também
ja foi entidade representativa da categoria estudantii da FATEC por conta da
vinculacdo da UNESP com CEETEPS (Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica
de Sao Paulo).

Quando criada, a UNESP unificou variados Institutos Isolados de Ensino
Superior em uma mesma faculdade e, no mesmo bojo, servia para balizar,
enquanto instituicbes de ensino superior, faculdades ou institutos de
tecnologia espalhados pelo interior, posteriormente unificados na FATEC.

Seria natural, portanto, que o DCE-HR representasse também os

estudantes do que viria ser a FATEC, algo que, no entanto, a reitoria ndo

" Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho.

2 Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas — Universidade de Sao Paulo.

3 “A Unesp, criada em 1976, resultou da incorporacéo dos Institutos Isolados de Ensino Superior do
Estado de Sao Paulo, entdo unidades universitarias situadas em diferentes pontos do interior paulista.
Abrangendo diversas areas do conhecimento, tais unidades haviam sido criadas, em sua maior parte,
em fins dos anos 50 e inicios dos anos 60.” Disponivel em: www2.unesp.br.
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admitia, deixando de reconhecer o DCE-HR no inicio da década de 90.
Disponivel em: https://goo.gl/EQQ4Vc.

Essa questdo foi posteriormente superada até que em 2002 alguns problemas
durante os processos eleitorais do Diretorio Central foram o suficiente para que a
Reitoria mais uma vez deixasse de reconhecer a entidade e a organizagao discente
assim como suas atribuigées, mesmo com diretoria eleita. Hoje o DCE-HR (que néo
congrega mais a categoria estudantil da FATEC, esta com DCE proprio) apesar de
inativo, possui um estatuto vigente que orienta as atividades e encontros estaduais.
Em reformulacgéo estatutaria em 2007 no XVIII Congresso de Estudantes da UNESP,
na época buscando combater a excessiva partidarizacdo da entidade, destitui-se as

diretorias e promovendo um modelo mais descentralizado* para gestao da entidade.

O XIX C.E.U. realizado em 2010 na UNESP/Marilia muda mais uma vez a forma
de composi¢ao da diretoria do DCE-HR, propondo agora um modelo misto com
chapa eleita em Congresso, mas com indicagdo também de delegagdes deliberadas
em assembleias locais, representacdes “da base”. Este modelo infelizmente ainda
nao foi posto em pratica para ser avaliado, pois o Diretério desde entdo ndo teve

atividade - e isto ndo quer dizer que nao existiu Movimento Estudantil.

Em 2013, durante um forte movimento de Greve disseminado pelos campi nos
quatro cantos do estado, a categoria discente juntamente a universidade configurou
uma nova identidade para a UNESP, com carater mais democratico e popular. O
contexto barrou o PIMESP®, programa de curso a distancia pré-universitario, instalou
o SRVEBP® no processo seletivo do vestibular e também instalou a CPPE
(Comissao Permanente de Permanéncia Estudantil), comissao paritaria’ submetida
a COPE (Coordenadoria de Permanéncia Estudantil), escritério que cuida da pasta
em questdo e presta assessoria a Reitoria. Nesta mesma greve o Movimento

Estudantil batalhava de diversas maneiras para que houvesse reconhecimento de

4 Delegadas e delegados eleitos em Assembleia de Base, sendo uma representagéo por instituto ou
faculdade.

5 Programa de Inclus&o com Mérito no Ensino Superior Pablico Paulista.

6 Sistema de Reserva de vagas para Educagdo Basica Publica. A proporgdo se da em 50% do total
de vagas reservadas para estudantes que cursaram o Ensino Médio na rede publica de Educacéo,
sendo 35% destas exclusivamente para pretos, pardos e indigenas, significando 17,5% do percentual
total.

7 Paridade de composigao significa 0 mesmo niumero de membros (as) entre discentes, servidores
técnico-administrativos e docentes. A CPPE conta com cinco cadeiras com supléncia para cada
categoria.



sua legitimidade, possibilitando especialmente indicagbes discentes para 6rgaos

colegiados centrais.

O fato € de que ndo houve negociagdes e, apesar de constatada a participagao
de estudantes em reunides do Conselho Universitario daquele mesmo ano, a
Reitoria afirmaria que s6 reconhece a organizagdo discente com uma entidade
regularizada — sendo reativado o DCE atual® ou proposta uma refundagido do
mesmo. Outros 6rgdos que possuem cadeiras discentes a serem ocupadas® com
indicagéo do Diretério Central € a CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
universitaria), a CCG (Camara Central de Graduacao), a CCEU (Camara Central de
Extensdao Universitaria), e também o CADE (Conselho de Administragdo e
Desenvolvimento). Os 6rgaos colegiados sao instancias de deliberacdo e conduzem
o funcionamento da universidade publica, por tanto se faz imprescindivel a
participacdo discente nos mesmos para exposicdo de posicionamentos,

contribuigcdes, reivindicagdes e demandas especificas da categoria.

Em nivel local, a servico de exemplificagdo, € possivel compreender as relacbes
das entidades estudantis da UNESP/Bauru com suas devidas responsabilidades
burocraticas, relagdes institucionais e participacdo na gestao e politica universitaria.
As entidades estudantis ndo sao instrumentos puramente voltados para indicagao de
representantes para compor os 6rgaos colegiados, mas esta € uma importante tarefa
€ que merece muita atengao. ldealizamos aqui um debate sempre transparente que
convoca a categoria qual a entidade representa para deliberagées coletivas em
debates participativos, fazendo com que estes processos de indicagdo perpassem

por assembleias preenchidas.

Os CENTROS ACADEMICOS sdo entidades respectivas a representagéo
discente de determinado curso. A Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagao
tem em sua composi¢cdo quatro deles: a) o CACOFF (Centro Académico de
Comunicacao Florestan Fernandes), este ligado aos trés cursos de Comunicacao

Social (Relagdes Publicas, Jornalismo e Radialismo), b) o CAFCA (Centro

8 Cujo CNPJ é 55085724/000155 e tem sede na regido central de Sdo Paulo — SP.

9 Segundo o “Manual de Procedimentos para Eleicdo de Orgdos Colegiados Centrais - 2017,
disponivel em www?2.unesp.br/portal#!/secgeral/manuais, ha as seguintes instrugdes: para o Conselho
Universitario, sdo dez representantes discentes, vedado mais de um por campus; para o CEPE, trés
representantes discentes da graduacdo, vedado mais de um por campus; para a CCG, trés
representantes discentes da graduagéo, um de cada grande area do conhecimento; para a CCEU,
também trés representantes discentes e para o CADE, dois representantes discentes.
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Académico Flavio de Carvalho), ligado ao curso de Arquitetura, c) o CADUNESP
(Centro Académico de Design da UNESP) e d) CAAV (Centro Académico de Artes
Visuais). S&o os centros académicos que indicam representantes para ocupar as
cadeiras discentes dos conselhos de curso (seis) e conselhos de departamento, que
na FAAC sao cinco: Comunicacdo Social — Ciéncias Humanas — Design —
Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo — Artes e Representagao Grafica. Neste ponto
a reflexdo se faz a cerca da indicagdo para estas cadeiras, cujo instrumento de
deliberacdo geral faz-se da assembleia do curso, enquanto os Diretorios constroem
as assembleias gerais — da Faculdade ou Instituto cuja categoria que representam.

Os DIRETORIOS ACADEMICOS s&o entidades respectivas a representacdo
discente de determinada faculdade ou instituto. Estudantes da Faculdade de
Arquitetura, Artes e Comunicagao tém como entidade representativa o DADICa, o
Diretorio Académico Di Cavalcanti, responsavel este pela indicagdo de
representantes para as cadeiras discentes na Congregacao da Faculdade e nas trés
Comissdes Permanentes: Pesquisa (CPP), Ensino (CPE) e Extensdo (CPEu), a
base de sustentagao do tripé universitario. As figuras 1 e 2 sdo a visualizagdo sobre

este organograma apresentado a nivel local e estadual.

DCE - DIRETORIO CENTRAL
representacdo discente na universidade

O O O

DIRETORIOS ACADEMICOS
representacao de faculdades/institutos

CENTROS ACADEMICOS
representacao de cursos

salas de aula - a base da organizacao
Figura 1



Instdncias pelas

Entidade quais sao
responsdveis
. ORGAOS COLEGIADOS
DIRETORIO CENTRAIS (LIGADOS A REITORIA
CENTRAL E EM ESPECIAL O CONSELHO

UNVERSITARIO)

DIRETGRIOS GRGAOS COLEGIADOS _
R LOCAIS (LIGADOS A DIRECAO
ACADEMICOS g gm ESPECIAL A CONGREGACAO)

ORGAOS COLEGIADOS
CENIROS LOCAIS (CONSELHOS DE CURSO
ACADEMICOS E DE DEPARTAMENTO)

ASSEMBLEIAS SAO OS INTRUMENTOS MAIS
LEGITIMOS PARA INDICACAO DE
REPRESENTANTES DISCENTES AOS ORGAOS

Figura 2

A UNESP/Bauru concilia trés faculdades na mesma unidade. A Faculdade de
Arquitetura, Artes e Comunicagao também divide o campus com a Faculdade de
Ciéncias e com a Faculdade de Engenharia de Bauru. Por conta desta circunstancia,
ha um Grupo Administrativo do Campus (G.A.C.) para gerenciar assuntos voltados a
administragdo e gestdo de recursos compartiihados. No GAC também ha
representacdo discente, sendo trés cadeiras para indicacdo dos diretdrios
académicos’® e uma para indicagdo de representante da Moradia Estudantil.
Estudantes também ocupam cadeiras em cinco comissbes'' que assessoram o
Grupo Administrativo: restaurante universitario, biblioteca, seguranca, moradia e

acessibilidade.

Por fim, vale ressaltar a existéncia do Conselho de Estudantes da
UNESP/Bauru'?, instrumento nao oficial que busca congregar estudantes das trés
faculdades presentes no campus em reunides para troca de informagdes,
compartilhamento de demandas e estratégias de atuagdo politica, assim como na

construgcao de uma articulagcdo com outros movimentos de outros campi, assunto de

0 Além do DADICa, diretdrio académico da FAAC, ha o DACEL (Diretério Académico César Lattes)
ligado & FC e o DAFAE (Diretério Académico da Faculdade de Engenharia) ligado a FEB.

" Estas comissdes foram instaladas apds intensa reivindicagédo discente durante movimento de
Greve em 2013 e s&o paritarias, compostas por trés representantes com suplente de cada categoria.
Por parte discente, cada Diretério Académico fica responsavel por uma indicagdo, com excegéo da
Comissao de Moradia.

2 Chamado popularmente entre a categoria por “C.E.U.B.”.
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que falaremos logo adiante durante o diagnéstico. Uma ramificacédo do C.E.U.B. é o
Conselho de Entidades Estudantis da UNESP/Bauru (C.E.E.U.B.), cujas reunides
dao poder de voto em decisbes apenas para representantes das entidades do

campus.

Neste ponto é importante discorrer sobre a diferenga no conceito de entidades e
sua aplicagdo em espagos do campus de Bauru e no contexto estadual, cujos
encontros deliberativos, expostos mais adiante, consideram-nas de maneira mais
restrita do que o C.E.E.U.B. que, por sua vez, congrega Centros e Diretorios
Académicos, Moradia estudantil, cursinhos populares’, Associacdo Atlética

Académica, Coletivos, grupos ligados a torcida esportiva e bateria universitaria.

A figura 3 apresenta uma situagdo contemporanea de Bauru, destacando os

instrumentos de unificacdo entre estudantes das trés unidades no campus.

centro académico ' Diretério Académi R
Comunicacdo - retorto. Academico : Moradia
"Di Cavalcanti" . - .
centro académico o Estudantil

Arquitetura <
Cursinho popular
"Principia”

: . Coletivo Negro
Design . F St "KIMPA"

centro académico
conselho

< de estudantes da
centro académico

Artes Visuais £ i — & Coletivo UNESP/Bauru
: da Faculdadede : Feminista "AYA"
centro académico ;" '.;: Engenharia s eminisio conselho de

Psicologia entidades ( )
centro académico ", Cursinho popular Coletivo LGBT+ estudantis da
Pedagogia 4 &~ "Primeiro de Maio" "Prisma" UNESP/Bauru
centro académico S 1, Leaenda de
Biologia " Diretério Académico /. Bateria universitdria 9 :
it oo P "César Lattes” - —— entldadest
Quimica - Fac. de Engenharia
ot 7 - 24 Fac. Arg., Artes e Com.
t o ik Cursinho popular <~ ™ Associa¢do Atlética - dr ok
centro académico  J© L, - - % i o Fac. de Ciéncias
BCC 751 Ferradura Académica CAMPUS

Figura 3

3 Os cursinhos pré-vestibulares sdo exemplos de projetos de extensdo que, segundo o portal da
UNESP, sdo um formato de ac&o extensionista regulamentada, que tem como fungéo, por exemplo:

| - buscar atender as questdes prioritarias da sociedade para o desenvolvimento da cidadania plena;

Il - conter um conjunto de a¢des continuas e sistematizadas de carater educativo, cultural, politico,
cientifico ou tecnolégico, desenvolvidas junto a outros setores da sociedade;

lll - envolver a participagcéo efetiva da populagéo externa como sujeitos ativos no processo (sem
excluir a participagdo da comunidade interna);



A estrutura quando montada pode parecer simples, mas nao é. Mesmo em Bauru,
onde a categoria divide o mesmo espago, compartiiha dos mesmos debates e
raramente precisa disputar a gestdo de uma entidade, as coisas nao funcionam com
facilidade. Como garantir que a nivel estadual, com o Movimento Estudantil
fragmentado pelos quatro cantos do estado, tenhamos éxito na articulagao
organizada com disciplina, consisténcia e também transparéncia nos processos de
deliberagao e manifestacdes? Como construir uma unidade de posicionamentos com

ampla participagédo da categoria discente de toda a UNESP?

Primeiro, vamos entender a estrutura que se baseia no Estatuto do DCE-HR que,
apesar de inativo ha muitos anos, serve de instrugéo e orientagao para condigbes
normativas dos encontros deliberativos do Movimento Estudantil da UNESP. Séao

trés instancias deliberativas que seguem a seguinte hierarquia:
12 — CONGRESSO DE ESTUDANTES DA UNESP

Instdncia maxima de deliberagdo, o Congresso € o espago em que se elege a
diretoria do DCE-HR e se formaliza o rumo tracado politicamente pelo Movimento
Estudantil da UNESP. Sua realizagdo depende da aprovagdo de seu Regimento
Interno previamente em um Conselho de Entidade, sendo este documento também o

indicador dos formatos de participagao, eleicao e proporcionalidade de delegacoes.
22 — CONSELHO DE ENTIDADES ESTUDANTIS DA UNESP

Os conselhos sao encontros propostos a acompanhar e fiscalizar as agdes e
posicionamentos da diretoria do DCE-HR, assim como decidir pelos rumos mais
imediatos para a categoria discente. Os conselhos acontecem com maior
periodicidade do que os congressos, onde os debates e as plenarias sdo de livre
participacdo, mas o direito ao voto é restrito as representacdes indicadas pelas
entidades estudantis, neste caso considerados os centros e diretérios académicos,
conselhos de moradia e cursinhos populares. Na auséncia de centros académicos,
as assembleias de curso tem o direito a indicacdo de delegacdao, assim como
assembleias gerais indicam delegagdes na auséncia de diretério académico na

faculdade ou instituto.

32 — Diretoria do DCE-HR cuja composigao foi explicada anteriormente —
atualmente, o método é que seja eleita uma chapa e conciliada com representacoes

ou delegacdes eleitas em assembleias locais ou “de base”.
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1. O COMITE ESTADUAL DE MOBILIZACAO

Retomando para o ano de 2013 em que ndo havia diretoria do DCE-HR, porém
um anseio pela organizagdo politica engajava e aproximava alunas e alunos ao
redor do estado, o Movimento Estudantil reunido em Marilia, durante Conselho de
entidades estudantis, propds uma alternativa: a criagdo de um diretorio provisorio e
de um Comité Estadual de Mobilizagao, instrumentos que reuniriam representagdes
discentes dos campi da UNESP para manutencdo de uma relacdo aproximada,
pautada na construcdo desta unidade estudantii na UNESP independente ao
Diretério Central e que nao trabalharia necessariamente na sua reativagdo, mas

também.

Infelizmente, apds as conquistas daquele ano, atitudes repressivas por parte do
reitor em retaliacdo a ocupacdo do prédio da Reitoria em 2013 e do diretor da
FCLAr'* em 2014, com ameacas de expulsdo, aberturas de processos de
sindicancias e algumas suspensodes, desmantelou a mobilizagdo existente e um
esvaziamento dos espagos estaduais do Movimento Estudantii foi uma

consequéncia inevitavel em 2015.

O Comité ficou entdo também a mercé desta desmobilizagdo, reerguido no
Conselho de entidades estudantis ocorrido em Rio Claro no ano de 2016 e reforgado
no Conselho em Sao Paulo neste mesmo ano. O Comité Estadual passou a agir
entdo como Unica ferramenta independente’®, no sentido de n&o ser identificada por
algum grupo ou bandeira especifica, de articulagdo entre as entidades “de base”. A
partir dele foi construida uma Plenaria (ndo deliberativa) de entidades estudantis em
Bauru no fim de 2016, um preenchido Conselho de entidades estudantis em Rio
Preto no més de Abril de 2017 e um Férum Regional organizado em Presidente
Prudente no fim de 2017.

Foi no fim de 2017 que se decidiu pela reutilizacdo de uma pagina no facebook
chamada “DCE provisério — Helenira Resende”, criada em 2013 em contexto das
tentativas de articular instrumentos de representacido alternativos ao DCE para o

momento. A pagina passa entdo a ser um canal de comunicagao do Comité Estadual

4 Faculdade de Ciéncias e Letras da UNESP/Araraquara.

5 E importante ressaltar que as Moradias estudantis e os Cursinhos populares também mantém
exercicio politico independente ao Comité, tendo seus proprios grupos de articulagdo e convocando
sem periodicidade definida os féruns de discusséo e deliberagdo cuja representatividade se da com
autonomia de suas respectivas composigoes.
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para com o restante da categoria estudantil que ndo participa de suas reunides. E
possivel constatar que ndo ha uma identidade definida para a pagina e as
postagens, assim como outras ferramentas de divulgacdo como os eventos criados,

nao seguem um padrao de texto nem de imagem.

Depois de algum tempo de nova desmobilizagdo, uma inesperada movimentagao
de Greve estudantil em 2018 aconteceu em alguns campi, enquanto algumas
paralisagdes traziam programacao preenchida em outros. O contexto convocou,
através do Comité que trabalhou em sua divulgacdo e organizagdo estrutural, um
Conselho de entidades estudantis sediado em Botucatu no final de Junho. Este
conselho trouxe o debate acalorado sobre a necessidade de reativacido do DCE-HR,
sendo deliberada em plenéaria final do encontro uma agenda pré-definida dos
proximos passos, de acordo as orientagbes'® do Estatuto vigente do Diretdrio

Central:

DATA RAZAO

CONSELHO DE ENTIDADES ESTUDANTIS

02, 03 e 04/NOVEMBRO DE 2018
DA UNESP COM PAUTA REGIMENTAL"

CONGRESSO DE ESTUDANTES DA

ABRIL DE 2019 )
UNESP COM PAUTA ESTATUTARIA™

Tabela 1

Foi entdo que o Comité passou a trabalhar em estratégias de divulgacao deste
proximo Conselho de Entidades assim como de sua razdo central, pautando a
importancia de estudar junto a base a histéria do DCE, os significados de um
Regimento para o Congresso e suas modificagdes ao decorrer dos encontros. Foram
compartilhados documentos para orientagcdo de discussbes prévias assim como
informacbes sobre processo eleitoral de eleicdo e indicagdo de delegacdes

representando as entidades de cada campus.

'6 Existe uma sequéncia compreendida pela categoria discente que diz respeito a reativagdo do DCE-
HR: a) realizagdo de um Conselho de entidades estudantis da UNESP para debater exclusivamente
Estatuto do DCE e Regimento do Congresso de Estudantes; aprovado o Regimento, b) realizagdo de
um Congresso Estudantil para debater exclusivamente o Estatuto do DCE, reformula-lo e aprova-lo
para finalmente c¢) montar uma comissao eleitoral para organizar e guiar os processos de eleigdo da
nova diretoria do DCE-HR.

7 A pauta regimental significa que este conselho vai debater com prioridade o Regimento do préximo
Congresso de Estudantes e a sua aprovagao.

'8 A pauta estatutaria significa que este congresso vai debater com prioridade o Estatuto do DCE-HR
e a sua aprovagao.
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2. COMISSOES EXECUTIVAS DO CONGRESSO

Este dltimo conselho obteve quérum deliberativo' e nele se decidiu que a
organizagdo deste proximo Congresso ndo ficaria a cargo somente do Comité
Estadual de Mobilizacdo. Em trés dias de Conselho a questdo girou em torno de
debates e reflexdes sobre questdes estritamente burocraticas correlatas ao
Regimento Interno do préoximo Congresso, e a categoria chegou a decisdo de que
seriam montadas duas comissdes executivas para a realizagdo do XX Congresso
Estudanti da UNESP: comissdao de credenciamento, responsavel pelos
procedimentos de inscricdo das delegagbes e fiscalizagdo sobre a devida
legitimidade de cada inscrigdo, e comissdo organizativa, essa responsavel por
questdbes estruturais como questdo de transporte e campanhas financeiras,
indicagcao de inscricao por parte dos campi para pressupor o numero de pessoas
presentes, questdo de alimentagcdo durante o encontro e demais tarefas de carater

organizativo.

Chegamos enfim ao ponto crucial deste trabalho: o Comité no contexto em que se
encontra deve contribuir ao maximo para que estas comissdes responsaveis pela
realizacdo deste Congresso cumpram suas responsabilidades, e que o Congresso
seja amplamente divulgado entre a categoria, uma vez que debater o Estatuto do
DCE-HR diz respeito & categoria como um todo. E entdo de extrema importancia o
acompanhamento e a participagao deste processo pela maior parte dos campi. Mas
como? Antes de partirmos adiante, vale ressaltar que, segundo deliberagbes que
constam em ata do Conselho de entidades estudantis sediado em Rio Preto em
2017, sobre o Comité Estadual, “seu funcionamento ocorre numa via de mao dupla,
em que os campi levam propostas para serem debatidas a nivel estadual e as
delegagdes levam o indicativo para todos os campi”, dando carater indicativo e ndo
deliberativo para o exercicio do grupo. O texto completa que cabe ao Comité
“garantir que as deliberagdes dos conselhos de entidades ocorram, fomentar giros2°
entre os campi, convocar novos conselhos de entidades a partir das condi¢cbes e

discussoes nas bases.”

% Para que o Conselho de entidades possua carater deliberativo e neste caso, fator crucial para
aprovacao do Regimento do proximo Congresso, exige-se segundo Estatuto do DCE-HR a presenca
de 10 campi e 24 entidades no minimo.

20 “Giro” € uma maneira de pontuar o exercicio de intercambio por parte de militantes que se dirigem
até outros campi para compartilhar estudos, reflexdes e estratégias de mobilizagao.
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II. OBJETIVOS DO TRABALHO

O objetivo central deste projeto resume-se a produgado de um planejamento, uma
proposta de agenda ou até mesmo uma sequéncia de tarefas documentadas que
podem servir como sugestdo ao Comité Estadual de Mobilizagdo para auxiliar no
trabalho de divulgagéo, estruturagao, preparagao e preenchimento do XX Congresso
Estudantil da UNESP, deliberado para acontecer no més de Abril de 2019. Com uma
visdo baseada na estratégia, diagnosticando a situagdo-problema a partir das
dificuldades e possibilidades de solugdes, € possivel aproveitar-se das condi¢cdes
favoraveis e evitar riscos conflituosos para a articulagdo de um Movimento Estudantil

que se divide em 24 cidades do estado.

Tamanha fragmentacdo de um grupo que pretende ser mais alinhado exige
atengcdo com base no perfil e nas demandas da categoria discente de cada
localidade?!, assim como na estrutura rigorosa de funcionamento, relagdes de poder
e politica institucional da UNESP - a legitimidade que se almeja enquanto categoria
organizada exige contrapartidas razoaveis: clareza, coeréncia e disciplina para com
seus compromissos e responsabilidades, assim como para as exigéncias de
documentacédo juridica e demais burocracias, objetivando também provar para os
orgaos centrais ser capaz de participar ativamente e com profundidade da gestao da

universidade.

O presente trabalho tem como objetivo também, apresentar a nivel estadual uma
proposta de pertencimento e identificagdo com os processos de organizagao
discente, sentimento menos negligenciado em relagdo as unidades, com atividades
e entidades que estdo bastante proximas e que nos impactam diretamente. Que
sejam adaptaveis quando necessario, mas que as sugestdes colocadas aqui
trabalhem possibilitando uma rede de articulacdo estadual aproximada, hoje

concentrada na realizagdo do proximo Congresso Estudantil.

E fundamental que sejam tomados objetivos alcancaveis e para isso é preciso
elaborar um planejamento cujas expectativas estejam de acordo com sua

aplicabilidade.

21 Com a devida cautela — que fique claro — pois o contexto estadual exige generalizagbes posto a
necessidade de um estudo severamente aprofundado sobre caracteristicas especificas de cada
campus.
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I11. PUBLICOS ENVOLVIDOS
Para uma orientacdo mais precisa do planejamento, sobre as agdes e
respectivas aplicagbes, para que as propostas estejam alinhadas com as
expectativas e que possamos encontrar canais de comunicagdo mais precisos, um
mapeamento dos publicos envolvidos com este trabalho € uma premissa basica,

assim como agdes direcionadas para objetivos especificos de cada um deles.

3. REPRESENTANTES NO COMITE

O Comité Estadual de Mobilizagdo hoje tem 78 membros (as) entre
representantes da CPPE (Comissdao permanente de permanéncia estudantil), do
Foérum das Seis??, de centros e diretérios académicos, assembleias gerais, moradias

estudantis e cursinhos populares.

Uma tabela compartilhada?® no grupo permite identificar que o Comité conta com
representacédo dos seguintes campi: ASSIS, ARARAQUARA, BAURU, BOTUCATU,
FRANCA, GUARATINGUETA, ILHA SOLTEIRA, MARILIA, OURINHOS,
PRESIDENTE PRUDENTE, REGISTRO, RIO CLARO, ROSANA, SAO JOSE DO
RIO PRETO, SAO PAULO e SAO VICENTE, estando ausentes entdo os campi de
ARACATUBA, DRACENA, ITAPEVA, JABOTICABAL, SAO JOAO DA BOA VISTA,
SAO JOSE DOS CAMPOS, SOROCABA e TUPA.

A partir desta divisdo surgem diferengas no trabalho a se realizar. Em primeiro
momento, lendo atas publicadas das reunides periddicas do Comité, é perceptivel a
constancia de determinados campi e a auséncia de outros, mesmo com a presenca
de representantes no grupo. O foco entdo a partir desta observagdo deve ser uma
maior insisténcia para que, relembrando com recados e fazendo as devidas
“‘marcacoes” através da rede social para que notifigue estas pessoas e que elas
tenham acesso ao mural®*, onde sdo postadas atas de reunides passadas e

agendamentos das préximas, aquelas e aqueles que se comprometeram a

22 O Férum das Seis é uma entidade que congrega representantes dos sindicatos de trabalhadores
da USP, UNESP, UNICAMP e CENTRO PAULA SOUZA, associagbes docentes da USP, UNESP e
UNICAMP, representantes dos Diretérios Centrais de Estudantes da USP e UNICAMP, assim como
representacdes estudantis da UNESP.

23 O grupo armazena em nuvem de acesso publico um acervo compartilhado com documentos
histéricos, oficios, boletins, atas e regimentos de ultimos encontros, artes produzidas para divulgagao
e também uma de tabela consulta cuja funcdo é elencar as pessoas que compde o Comité assim
como a entidade que representam, preferencialmente indicando a ata de indicagdo e a lista de
presencga.

24 No caso, o proprio conteudo compartilhado no grupo hospedado no facebook.
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representar suas unidades no Comité participem mais e apresentem-se com maior

frequéncia.

Em segundo momento, € decisiva para que o0s encontros sejam mais
representativos, em relagdo a categoria pela qual eles respondem, a aproximagéo
para com alunas e alunos das unidades em que nenhum representante participa do
Comité. A proposta tem sido encaminhar mensagens informativas e explicativas
sobre o0 grupo, sua importancia, suas dindmicas de funcionamentos e agenda futura.
A ampliacado do raio de perfis também pode ser muito importante, ao ponto de que
alguns campi ndo apresentam entidades consolidadas (como centro e diretdrio
académico), mas outras cumprem um papel interessante de aproximagdao com a
categoria discente, como os Coletivos e também grupos mais ligados ao lazer, como
Atléticas, torcidas e baterias. Devem ser todas bem-vindas ao ponto de que o préprio
espaco do Comité tende a se justificar quando espera reunir o Movimento Estudantil

€ nao personaliza-lo.

Tratando-se de um grupo indicativo, o Comité se restringe a uma postura
propositiva, porém subordinada as decisbes sobre os rumos do Movimento
Estudantil da UNESP nos encontros de deliberacdo — Conselho de entidades
estudantis e Congresso de Estudantes. Mesmo assim, € o Comité um dos
instrumentos responsaveis pelo planejamento e devida aplicagdo na construgao do
XX Congresso Estudantil, logo induzindo que seus participantes estejam engajados

em assumir tarefas que este planejamento exige.

Para que as reunides possam também prosseguir com objetividade e que suas
discussdes gerem encaminhamentos, a ponto de despertar inclusive maior interesse
por parte dos membros e membras do Comité, a instrugcdo seria para que a cada
inicio de reunido sejam tiradas duas pessoas para determinadas fung¢des, cada qual

assumindo uma: A mediag&o ou coordenacg&o?® do debate e a relatoria?® do mesmo.

4. MEMBRAS E MEMBROS DAS COMISSOES

Em questao executiva, sao estas comissdes que assumiram a responsabilidade

de cumprir tarefas cruciais para a realizagao legitima do XX Congresso Estudantil.

2 No sentido de facilitar a reunido, a fungdo da mediagdo é fazer com que a reunido nio seja
redundante e siga uma linha de raciocinio. E fungdo da mediagéo também controlar a inscrigéo e
tempo de fala.

26 A relatoria € muito importante para servigo de registro e consulta futura se necessaria.
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A primeira € a comissdo de credenciamento, cujas pessoas componentes
cuidam das inscricdes das delegagdes que representam a categoria estudantil de
cada campus, assim como investiga a legitimidade destas delegacgdes, a partir dos
documentos e procedimentos necessarios que constam no Regimento interno do
Congresso. Um canal de comunicagao é decisivo para que esta comissao consiga
acompanhar de maneira aproximada as situag¢des locais em relagdo aos processos
de eleicdo para evitar problemas no momento de credenciamento das delegagoes. A
segunda comissdo € a organizativa, onde a principal responsabilidade representa
detalhes estruturais como transporte, divulgagdo, arrecadagédo financeira e

preparacao da sede para receber o Congresso.

5. CATEGORIA DISCENTE EXTERNA

A tao falada “base” é o conjunto de pessoas que legitima nossa representagéo —
e veja bem que nao se trata de lideranga — e por tanto, deve estar atualizada,
acompanhando e correspondendo diretamente aos assuntos, propostas e acdes
tomadas pelo Comité Estadual de Mobilizagdo. E fundamental que representantes
facam os repasses, participem das reunides das entidades locais levando a
experiéncia de articulacao estadual, coletando e identificando como pensa e como

age o campus que representa, e nao lidera.

Esta via de mao-dupla deve ser transparente e também exercida com
frequéncia, uma responsabilidade da parte de cada representante em estar presente
na conjuntura local e, caso ndo haja mobilizagdo, que sejam feitas provocagoes,
eventos e discussdes convocadas, intervengcbes e apresentacbes nos espacgos
cabiveis. Seria extremamente contraditorio insistir em um grupo cuja razdo que
justifica sua existéncia n&o saiba de sua propria existéncia, ndo se aproxime e nao
construa junto a sua existéncia. O Comité nada mais € do que um instrumento de
mediacdo entre os campi, através de representacdes que se dediquem a
comparecer as reunides, levando as posi¢des e questionamentos de sua base para

o Comité, assim como indicativos e propostas do Comité para sua base.

O sistema de eleicdo das delegagcbes para o Congresso reforgca enfim a
necessidade de articulacdo direta com o corpo discente. Sdo trés possibilidades de
indicacdo: Assembleia de Curso convocada pelo Centro Académico do respectivo
curso; Assembleia de Curso convocada pelo Diretério Académico que abriga o curso
e Assembleia de Curso convocada por uma “C10”, comissao de até dez alunos do
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campus responsavel pela articulagdo das assembleias caso as entidades nao
estejam em atividade ou se omitam do processo. Para cada 200 estudantes do

curso, elege-se uma delegagcado composta por um (a) delegado (a) e um (a) suplente.

6. SERVIDORES E DIRECOES DA UNESP

A relacao para com diversos servidores técnico-administrativos e docentes trata-
se com solidariedade afinal a aproximagdao do Movimento Estudantil para com
sindicatos e associacbes €& muito importante para consolidar uma unidade
organizativa dentro da universidade. Nao €& uma defesa pela conciliacdo de
categorias, mas sim uma provocagao para que haja consciéncia e clareza sobre a
necessidade de unificarmos esforgos com outros segmentos que estdo na luta ha
anos, defendendo a instituicdo em seu carater publico e resistindo contra os cortes
de orgamento. Em momentos mais enérgicos a bagagem que carregam € de grande
ajuda para que estudantes tenham suas leituras mais coerentes de acordo ao

contexto universitario.

A direcdo da Faculdade ou do Instituto deve dar suporte e incentivo para que
seja construido um contexto de politizagdo em suas unidades. O estudante em
formacdo tem interesse em desenvolver seu pensamento critico, entdo a
proximidade do Movimento Estudantil para com a gestao possibilita o pensamento
compartilhado sobre eventos dos diversos tipos — ha, neste apoio institucional, o
reconhecimento sobre os recursos que a unidade provém, também no caso de
interesse discente, como os veiculos dispostos nos campi que oferecem a

possibilidade de viagens para compor encontros e reforcar a articulagao estadual.
7. REITORIA

A Reitoria da UNESP é um publico de muita relevancia, pois além de ser uma
circunstancia histérica a sua influéncia na estruturagdo de uma organizagao politica
estudantil a partir da legitimidade e reconhecimento da mesma por parte da
instituicdo, posiciona-se ja ha alguns anos sobre a necessidade de ocupacgao das
cadeiras de representagao discente nos 6rgaos colegiados centrais, mesmo tendo
se negado a reconhecer e dialogar diante o interesse por parte discente nas

movimentagdes de 2013, assunto comentado anteriormente neste trabalho.

Em duas oportunidades o Conselho Universitario pautou a possibilidade de

iniciar uma discussao sobre indicagdes via sistema online das representacdes
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discentes, cujo processo € confuso e parece retirar a autonomia discente para
exercer sua representacdo a partir de seus proprios métodos de articulagdo. Em
201427 a questéo nao foi a frente por pouco, pois a votacdo sobre a esta incluséo de
pauta?® foi expressiva, com quarenta votos favoraveis, onze contrarios e cinco
abstengdes, mas o percentual nao foi suficiente para preencher os 2/3 necessarios
de uma mudanca estatutaria. Em 2015, a Direcao da UNESP/Rio Claro encaminhou
por sua vez um oficio para que fosse retomada a discussdo sobre as cadeiras
discentes no Conselho Universitario e, no dia 02 de Agosto do mesmo ano a
proposta foi aprovada, ainda sem debate aprofundado sobre.

Parece propicio para uma aproximagao da categoria discente com a Reitoria,
onde uma sinalizagao sobre o contexto atual pode garantir que sejam respeitados os
processos de indicacdo com autonomia discente na sua conducido, mas que se
apresente como contrapartida, a partir da realizacdo do XX Congresso e seus
desdobramentos, que esta condugao apresente sinais de concretizagao. O apoio por
parte da Reitoria poderia inclusive ser negociado em questao de a) auxilio financeiro
para transporte interestadual para o Congresso e b) divulgagao institucional entre as

unidades sobre o Congresso.

8. COMUNIDADE

A universidade publica € uma instituicdo que deve sua responsabilidade ao povo
nao s6 por ser financiada por contribuicdo tributaria, mas também por representar
uma organizagao ligada ao Estado e especialmente a Educacéo, direito previsto em
constituicao federal®®. O didlogo com a comunidade deve ser constante e n&do para
que esta sirva de objeto de estudo, mas pra que se alinhem as demandas da
sociedade e a producdo académica, cientifica e extensionista da universidade. O
Movimento Estudantil ndo € um instrumento descolado da realidade das ruas e deve
estar em constante contato com movimentos sociais e populares, compondo suas
reunides, convidando-os para as suas e compartilhando possibilidades de ac¢des

conjuntas.

27 Especificamente no dia 30 de Outubro de 2014.

28 Pauta esta que em 2014 defendia alteracdo na resolugdo do Estatuto da UNESP que define os
métodos de indicacdo para os 6rgaos colegiados centrais e, nesta ocasido, sobre representagao
discente no Conselho Universitario.

29 Segundo redagao do art. 6 que enquadra a educagéo como direito social.
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IV. ACOES ELENCADAS

O conjunto de agdes a ser elencado para atuacdo do Comité Estadual de
Mobilizagao é correlato ao desenvolvimento das reuniées do mesmo e do trabalho
das duas Comissdes Executivas, deliberadas em ultimo Conselho de Entidades
como responsaveis, uma delas pela organizagdo do evento e pelo credenciamento
de delegagdes a outra. As agbes sugeridas dependem da articulagéo e disciplina do
Comité em acompanhar os processos de mobilizagdo assim como as pendéncias a
serem cumpridas para que os campi se informem, facam seus debates
preparatorios, elejam suas delegagcdes e preencham com representatividade o XX
Congresso Estudantil da UNESP.

Em primeiro momento € crucial que, depois de finalizado juridicamente o
documento da plenaria final e especialmente o Regimento Interno do Congresso
aprovado no Conselho de entidades realizado em Botucatu no feriado de 02 de
novembro, este seja amplamente divulgado e discutido nos campi para que
estudantes que nao estiveram presentes informem-se e para que o corpo discente ja
passe a construir sua articulagdo com base nas normas deliberadas. Para todas
estas tarefas ligadas a disseminagdo de informagdo de interesse estudantil a
indicagdo € que seja feito trabalho digital (através da pagina no facebook “DCE
provisorio — Helenira Resende”) e também fisicamente (com material impresso, nas
reunides das entidades, em assembleias e demais eventos do Movimento Estudantil)
em cada campus com auxilio de representantes da C.E.M. e componentes das

comissdes executivas de organizagéo e credenciamento.

A agenda de agbes propostas deve elencar um calendario fixado para reunides
entre representantes do Comité Estadual, comegando pela troca de repasses sobre
os debates locais em reunides pds-conselho e leitura coletiva do Regimento Interno
do Congresso. Aproximando-se das comissdes executivas, seus repasses e suas
atualizagdes, as reunides do Comité passam também pela divulgagcédo dos processos

de eleicdo das delegacdes e documentagao necessaria.

A produgdo de material visual, artes graficas e textos informativos3® vém para

auxiliar na divulgagao de leituras auxiliares com carater de preparagao e convocagao

30 Todas as artes e textos produzidos até entdo e que podem servir de exemplo foram coletados e
estdo reunidos em uma nuvem de compartilhamento respectiva aos trabalhos realizados durante a
graduacéo, disponivel em https://goo.gl/tRTSg4.
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da categoria discente. Seriam vinculadas determinadas provocagdes e sugestoes
para debates prévios, compartiihando acumulos de estudo sobre participacao
discente nos orgaos colegiados centrais, partidos dentro das organizagbes
estudantis, estudos sobre DCE-HR e também sobre seu Estatuto, pauta central do
Congresso, estimulando uma participagdo com mais clareza e seguranga do
encontro por parte das delegacdes, e inclusive dos processos de planejamento e
realizacdo do mesmo. A divulgagdo estrutural do XX Congresso, sendo esta os
detalhes sobre a sede, data, horarios de programagdo, custo de alimentagao e
condicbes de alojamento, também tem muito mais chances de ampliar-se se

acompanhada de artes graficas.

Para auxiliar na questao do credenciamento, cuja responsabilidade ficou a cargo
de uma comiss&o executiva, é sugerida a utilizacdo de um modelo de formulario (1)
utilizado pelo Comité Estadual para coleta de inscricbes em encontros passados,
ferramenta que faz um registro provisério de participantes e delegagdes interessadas
em compor o XX Congresso Estudantii da UNESP, facilitando o processo de
orientagcdo e fiscalizacdo sobre a legitimidade eleitoral das delegacdes. Este
formulario contribui também com a organizagdo estrutural do encontro, oferecendo
um parametro da quantidade de pessoas, informagao diretamente relacionada as

questdes de alimentacao e alojamento especialmente.

Entra aqui, por fim, a sugestdo de outro formulario (2) digital no qual, os
representantes dos campi apds a realizagédo de preparatorios prévios ao Congresso,
podem enviar propostas e indicagdes sobre as pautas indicadas para os trabalhos
do encontro, com énfase no Estatuto do DCE-HR e na Permanéncia Estudantil. O
Comité Estadual também pode elaborar um modelo de oficio para auxiliar os campi
que iniciem suas solicitacbes e negociagbes a cerca de auxilio das Diretorias em
relagdo aos veiculos disponiveis para a viagem das delegagcbes até a sede do

Congresso.

NOME, RA e CAMPUS: Formulario 2 — sugestoes

NOME e CAMPUS:

POSSUI RESTRICAO ALIMENTAR?

SOBRE ESTATUTO DO DCE-HR:

VAl COMO DELEGAGAO?

SOBRE PERMANENCA ESTUDANTIL:

- QUAL CURSO REPRESENTA?

Formulario 1 — inscrigdo provisoria
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De acordo com as agdes elencadas no capitulo anterior, as Tabelas 2 e 3
apresentam um esbogo de cronograma pensado para que a agenda proposta
pudesse ser aplicada em tempo habil para que os objetivos do planejamento se
concretizem sem a necessidade de pressa, improvisagdo ou gerenciamento de

problemas imprevistos.

12 Quinzena de Novembro/2018

a) Finalizagdo juridica do documento tirado na plenaria final Conselho de
entidades estudantis.
b) Ampla divulgacdo do Regimento finalizado e demais materiais coletados

durante as discussdes deste mesmo CEEU em campo digital e também fisicamente.

22 Quinzena de Novembro/2018

c) Criagao de artes graficas para auxiliar a divulgagéo fisica do Regimento, suas
orientagdes normativas sobre a realizagcdo do Congresso e demais materiais ja
coletados;

d) Reunides do Comité nos dias 15 e 29/11.

Dezembro/2018

e) Reunido do Comité Estadual no dia 13/12;

fy Criacao de artes graficas para auxiliar o trabalho de disseminacao informativa
em campo fisico e digital sobre a data e a sede do Congresso;

g) Tentativa de aproximagdo com a Reitoria para negociacdo de auxilio
institucional com recursos para transporte e divulgagao interna;

h) Recesso de trabalhos do Comité.

22 Quinzena de Janeiro/2019

i) Retomada de reunides do Comité Estadual no dia 31/01;

j) Preparacado de material proposto a provocar debates nos campi da UNESP.

Fevereiro/2019

k) Reunidées do Comité nos dias 14 e 28/02;

l) Elaboragdo dos modelos de oficio.

Tabela 2
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Marco/2019

a) Reunides do Comité nos dias 14 e 28/03;

b) Inicio da rodagem de estudantes entre os campi;

c) Produgdo de artes graficas e textos para auxiliar na divulgacédo sobre os
materiais montados como provocacao de debates de preparagcdo para o XX
Congresso nos campi da UNESP;

d) Criagao dos dois formularios digitais.

Abril/2019

a) Reunides do Comité nos dias 04 (caso necessario), 11, 16 (caso necessario) e
18/04;

b) Produgdo de artes graficas e textos informativos com as informacgdes
definitivas sobre a realizagdo do Congresso como horarios de programagao, custo de
alimentagao e detalhes sobre o alojamento;

c) Realizagdo do XX Congresso Estudantil da UNESP nos dias 19, 20 e 21/04 e
posterior aplicagdo dos questionarios avaliativos para estudo sobre o Comité e

trabalhos realizados.

Tabela 3

V1. ORCAMENTO

Apresentar um or¢gamento para qualquer planejamento é crucial, faz parte de
uma avaliagado concreta sobre as possibilidades de sua aplicacdo e, em contexto
estudantil é decisivo, afinal um dos maiores problemas — se ndo o maior — da
categoria € a falta de capital para colocar suas ideias, programas e projetos em
praticas. Segundo o jornal BBC Brasil, o MST3' hoje é o maior produtor de arroz
organico do mundo e levou cerca de 250 mil pessoas para a 3?2 Feira Nacional da
Reforma Agraria, evento capaz de oferecer 240 toneladas de alimentos sem

agrotéxicos2. E uma comparacdo um pouco exagerada, de fato, afinal as razdes do

31 Segundo definigdo do proprio Movimento, disponivel em seu portal (www.mst.org.br), “O Movimento
Sem Terra esta organizado em 24 estados nas cinco regides do pais. No total, sdo cerca de 350 mil
familias que conquistaram a terra por meio da luta e da organizagao dos trabalhadores rurais. Mesmo
depois de assentadas, estas familias permanecem organizadas no MST, pois a conquista da terra é
apenas o primeiro passo para a realizacdo da Reforma Agraria”.

%2 Informagdes disponiveis em www.mst.org.br/2018/05/06/feira-da-reforma-agraria-atrai-260-mil-
pessoas-em-sao-paulo.html.
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http://www.mst.org.br/

MST dizem respeito diretamente a utilizacdo da produgao agricola. Sabemos que
durante a histéria diversas campanhas de arrecadacgao financeira foram articuladas
pelos movimentos sociais e populares como ferramenta de construgao, afinal nao
oferecem produtos nem servicos a serem comercializados para financiamento de

suas acoes.

A discussao apresenta-nos novamente o cenario sobre a disciplina de atuacéao e
criticas determinantes sobre o comprometimento assumido por parte do Movimento
Estudantil em trabalhar pela sua existéncia e, como consequéncia, seus recursos
disponiveis. Neste momento ha de se pensar em atividades e estratégias para
arrecadacgao financeira como uma atividade constante e, especificamente para a
realizacdo do XX Congresso, cabe-nos também a solicitagdo de auxilio por parte da
UNESP, especialmente em relagcédo ao transporte de delegagdes participantes. Para
isso, € necessario o agendamento de reunides para negociagdo, o mapeamento de
orgaos colegiados e demais espacos de deliberagdo das unidades e da Reitoria em

que seja propositiva a solicitagdo em busca de apoio e consequente negociagao.

A tabela que segue adiante busca resumir o orcamento necessario para a
realizacdo segura, com participagdo e preenchimento da categoria discente da
UNESP, elencando os recursos e seus respectivos custos desprendidos. Os calculos

sdo aproximados e podem sofrer alteragcdes por variagao econdmica e regional.

A impressdao de material grafico segue uma demanda local de cada campus,
afinal a quantidade de estudantes para que o material seja distribuido varia bastante
entre as unidades. Em Bauru, campus com aproximadamente seis mil estudantes de
Graduacéo, seria necessaria impressao de 2000 panfletos informativos com custo
médio de R$ 0,15 (quinze centavos) por folha, totalizando R$ 150,00 caso o panfleto

seja metade de uma folha de tamanho A4.

As ferramentas de impulsdo das publicagdes que o facebook gerencia criaram
uma determinada exigéncia financeira. Para que as mensagens compartilhadas por
perfis pessoais e paginas corporativas tenham um alcance significativo, hoje é
necessario um pequeno investimento de propaganda caso ndo haja um publico
interativo que responda e compartilhe voluntariamente. Para divulgacdo mais
expressiva de materiais que auxiliam os estudos preparatérios para o Congresso,
provocagdes para os debates, assim como convocagdes e informagdes sobre a
realizagcdo do Congresso, o Comité Estadual de Mobilizagdo poderia viabilizar R$
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100,00 (cem reais), possibilitando a impulsao de cinco postagens estrategicamente

escolhidas.

Para questdo do transporte, cada localidade deve fazer sua projecdo sobre o
custo da viagem até a cidade-sede do Congresso considerando a possibilidade de
locagcdo de transporte particular caso n&o haja apoio institucional por parte da
universidade, colocando uma média entdo de R$ 1.000,0033 por campi. Durante o
processo de mobilizacido, também se faz interessante que estudantes ha mais tempo
na organizagao do Movimento Estudantil fagam viagens para participar de reunides e
passar um pouco do estudo acumulado para os campi ainda n&o muito bem
contextualizados. Supondo que as viagens sejam feitas de énibus e para localidades
proximas a cidade em que residem, calculamos R$ 70,00 por estudante que se

dedicar ao trabalho para custear a viagem e a alimentacgao.

Por fim, considerando a hipdétese de que o Congresso seja muito preenchido,
entra no orcamento do evento a alimentacéo de trezentas pessoas durante trés ou

quatro dias, e a confecg¢ao de trezentos crachas de identificacao.

RAZAO CUSTO / INVESTIMENTO
IMPRESSASADSEUI\IQI?SEEI?IIEASL GRAFICO R$ 150,00
IMPULSO DE PUBLICAQC)ES DIGITAIS R$ 100,00
TRANSPORTE DE ESTUDANTES o w5 70000

TRANSPORTEg@gQECSOSI\éI)POSIQAO DO R$ 23.000,00

ALIMENTACAO NO CONGRESSO R$ 5.000,00
CRACHAS DE PARTICIPA(}AO R$ 50,00

TOTALIZANDO R$ 29.000,00

Tabela 4

33 Colocamos a média acima para planejar um seguro orgamento considerando que todos os outros
23 campi além da sede consigam comparecer ao encontro independente da distancia.
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VII. UMA POSSIVEL FORMA DE AVALIACAO

Para que seja possivel em carater de analise avaliar as estratégias adotadas em
relacdo aos seus objetivos, montamos um questionario a ser entregue para cada
participante do XX Congresso Estudantil ou enviado digitalmente, mas que pode,
deve, sofrer alteragbes durante o processo de organizagdo do Congresso. Com a
tabulac&do das respostas, busca-se encontrar as razdes para o éxito esperado ou as
falhas caso o Congresso ndo aconteca como o planejado - preenchido,
representativo em questdao da presenca de diferentes campi e que os mesmos

tragam suas delegagdes preparadas para o debate.

Esta avaliagdo pode auxiliar no estudo sobre o Comité Estadual de Mobilizagao
enquanto instrumento de mobilizagcao e divulgacdo do Movimento Estudantil, assim
como avaliar de fato a participacao e representacdo com que trabalham as pessoas
que participam do Comité na representacdo da categoria local. Segue, por fim, o
esboco deste questionario a ser impresso com propor¢gées maiores para disposicao

das respostas, e transferido para o campo digital através de formulario:

NOME: CAMPUS:

CURSO: VEIO COMO DELGACAO? SIM[_ NAO[]

COMO FICOU SABENDO DO CONGRESSQO?

COMO CONSEGUIRAM TRANSPORTE?

NO SEU CAMPUS HA ENTIDADE ESTUDANTIL EM ATIVIDADE? QUAIS?

VOCE OUVIU FALAR DO COMITE ESTADUAL DE MOBILIZAGAO)?

[ ] SIM [ INAO
EM SUA AVALIACAO OS DEBATES NO CONGRESSO FORAM:
Qualitativos Pouco qualitativos Nada qualitativos Depreciativos
[ ] [ ] [ ] [ ]
EM SUA AVALIACAO, A PLENARIA DO CONGRESSO FOI:
Qualitativa Pouco qualitativa Nada qualitativa Depreciativa
[ ] [ ] [ ] [ ]

POR FIM, DEIXE SUA CONTRIBUIGAO SOBRE OS PROXIMOS PASSOS DO
MOVIMENTO ESTUDANTIL DA UNESP:

Figura 5
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