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RESUMO

O presente trabalho teve por objetivo analisar a atuacdo da professora coordenadora,
como formadora na escola e compreender as relacGes estabelecidas nos espagos de
formacédo continuada na escola, a partir das praticas de escrita das educadoras. Enquanto
professora coordenadora ha quatro anos propus-me a investigar a minha propria prética,
a qual envolveu como participantes da pesquisa, a propria professora coordenadora e
educadoras (professoras) da Educacdo Infantil, etapa I, que trabalham com criancas de 2
a 3 anos, em uma escola municipal, localizada no interior do Estado de Sao Paulo. O
trabalho pautou-se na perspectiva da pesquisa narrativa de experiéncias do vivido
(LIMA; GERALDI; GERALDI, 2015), e foi desenvolvida por meio dos didlogos com
Bakhtin (2003, 2011), Freire (1997, 2011) e Larrosa (2002, 2006) ao considerar a
expansdo do olhar para o cotidiano, dando visibilidade as praticas singulares,
atravessadas pela alteridade, a interlocucéo e o excedente de visdo como acontecimentos
essenciais a constituicdo humana. Os dados foram produzidos a partir dos seguintes
documentos escritos: o diario pessoal da professora coordenadora; o diario de HTPC
(Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo); o plano de trabalho e diario de bordo das
professoras; 0s registros reflexivos das professoras nos encontros de formagao; as atas
das HTPC’s e o Projeto Politico Pedagogico da escola, e a analise dos dados foi
realizada tendo como perspectiva o paradigma indiciario de Ginzburg (1989). Nessa
travessia como professora coordenadora algumas licdes foram aprendidas acerca dessa
experiéncia formativa, tais como: legitimar as praticas de acompanhamento do trabalho
pedagdgico na escola; aproximar-me das histdrias de vida das educadoras e valorizar
suas experiéncias e saberes; priorizar a coletividade mediante objetivos comuns; as
praticas de escrita como reveladoras das concepcdes, crencas, inquietacoes e satisfaces
das educadoras e reflex@o de si mesmo e do outro; posicionar-me com responsabilidade
perante 0 mundo vivido, assumindo o lugar de mobilizadora e provocadora de acbes
atentas a uma formacdo mais humana e emancipatéria, por meio do olhar infantil e do
encantamento.

Palavras-chave: Formacdo Continuada - Professor Coordenador - Narrativas - Educacéo
Infantil- Trabalho Coletivo



ABSTRACT

The present work aimed to analyze the acting of the coordinator teacher as a teaching
education character in the school. Starting from the practical activities of the educators,
we sought to comprehend the relations stablished in the continued education spaces.
Based on my work as a coordinator teacher, | proposed to investigate my own practice,
which also involved other educators (teachers) of Child Education (first phase), who
work with children between 2 and 3 years old in a public municipal school located in
the interior of the State of S&o Paulo- Brazil. The research focused in the perspective of
the narrative of lived experiences research (LIMA; GERALDI; GERALDI, 2015), and
was developed through dialogues with Bakhtin (2003, 2011), Freire (1997, 2011) e
Larrosa (2002, 2006), considering the expansion of the glaze to the everyday teaching
practices and highlighting the singular practices pervaded by the otherness, the
interlocution and the vision excess as essential happenings to the human constitution.
The data was produced from the following written documents: the personal diary of the
coordinator teacher; the Collective Pedagogical Work Time (CPTW) diary; the working
plan and boarding diary of the teachers; the reflexive registers of the teachers produced
at the continued education meetings; the minutes of the CPTW's and the Political-
Pedagogic Project of the school. The analysis of the data was produced from the
perspective of the indiciary paradigm of Ginsburg (1989). On this journey as a
coordinator teacher, some lessons were learned about the educational experience, such
as: legitimate the practices of attendance of the pedagogic work at school; get myself
closer to the educators' life stories and valorize their experiences and knowledges;
prioritize the collectivity towards the achievements of a comum goal; take the written
practices as revelatory of conceptions, belief, anxieties and satisfactions of the educators
and reflections about the self and the other; position myself with responsability towards
the lived experiences in the world, assuming the role of a motivator and also the role of
a provocateur of actions directed to a more emancipatory and humane education by
means of the infantile glaze and the enchantment.

Keywords: Continued Education - Coordinator Teacher- Narratives - Child Education-
Collective Work
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Rio Claro, 26 de junho de 2013.

Queridas companheiras,

N0s estamos encerrando o primeiro semestre desse ano, e a sensagdo que eu
tenho, é que o tempo voou, passou muito rdpido, porém muitas coisas foram realizadas,
gragas ao empenho e compromisso da maioria de vocés.

Iniciamos o ano esperando que cada uma realizasse bem o seu trabalho e
estabelece uma boa parceria com suas companheiras de trabalho, tanto as que dividem
sala, como as de outras salas. Pois como conversamos, é necessdria a realizacdo de um
trabalho cooperativo, visto que o atendimento ds necessidades das criangas e o seu bem
estar ¢ responsabilidade de todas nés. Contudo, espero que cada uma de nds educadoras
tenhamos consciéncia da importdncia da nossa fungdo.

Sei 0 quanto o inicio do ano e o periodo de adaptacdo sdo dificeis para todas,
para as familias e criangas, entdo agradeco pelo acolhimento que tiveram com as
familias e criangas. Tivemos alguns problemas pontuais, mas na medida do possivel
foram resolvidos ou amenizados, sei que existem melhorias a serem feitas, tanto ao que
se referem ao meu trabalho, os da sala: em relagdo aos colegas e familias, e de infra-
estrutura, mas devido a boa relacdo que temos, acredito que todas as angustias e
alegrias possam ser compartilhadas, de forma que nos ajudemos uma a outra.

Em relagdo ao planejamento das atividades e desenvolvimento das criangas,
alcangcamos muitas conquistas, e vocés podem certificar-se da realizacdo de um bom
trabalho, ao acompanhar o desenvolvimento que as criangas tiveram, e verificamos isso
também nos registros com fotos e videos e na escrita do relatorio descritivo individual.
No entanto, é muito importante que entrequem semanalmente o didrio que relata as
atividades planejadas e realizadas, para que eu possa acompanhar e auxiliar o
trabalho, jd que nem sempre é possivel estar com vocés nas salas, e esse registro orienta
os préximos planejamentos.

Nem sempre foi possivel atender a todas as reivindicacoes, mas estd tudo

anotado, e aos poucos vamos conversando, os pedidos pontuais acredito que foram



atendidos, mas estou ciente que algumas mudangas sdo necessdrias, e através de um
trabalho colaborativo e de confianga, conquistaremos nossos objetivos.

Cada um aqui tem o seu valor, e as agdes de todos e todas influenciam no
andamento do trabalho da escola, entdo tenha compromisso e demonstre o que vocé tem
de melhor, pois é necessdrio olhar e sorrir para o outro, dizer palavras bem ditas, e ter e
demonstrar respeito e afeto, ji que trabalhamos oito horas por dia, e agora devido a

reposigdo da greve, trabalharemos muito mais. Bom trabalho a todas nds.

Betjos e abragos apertados,
Keila

Professora Coordenadora
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DIZERES AO OUTRO

Foi a partir do desejo de estar intensamente com o humano, ao olhar, ao ouvir,
ao sentir, ao compartilhar que essa carta foi escrita por mim, professora coordenadora as
educadoras da escola Rosa’, uma escola municipal de Educacdo Infantil, etapa 17,
localizada no interior do Estado de S&o Paulo.

A escrita da carta fora um desafio lan¢ado no curso de extensao “Escola: espago
de formacéo de professores™, realizado em 2013 na UNESP, Campus de Rio Claro e
oferecido a coordenadores pedagdgicos®, professores coordenadores® e vice-diretores da
rede municipal de ensino.

Os encontros eram mensais, e eu, assim como as companheiras do grupo nos
envolvemos nessa formacéo, percebendo nas palavras aproximacdo e contribuicdo, o
incentivo para continuarmos a acreditar que € possivel fazer uma escola outra. A partir
de relatos das experiéncias e discussdes tedricas, ao longo do curso foi possivel pensar
um fazer mais centrado no didlogo e na construcdo de um espaco de coletividade na
escola (CHALUH, 2010).

Durante o curso percebi que estava se incutindo um “circulo de
contribuicdes”, pois era possivel ver mobilizagdes de apoio ¢ de ajuda mutua, tanto
entre nds do curso, como entre a maioria das participantes em suas escolas, o que
comecou a permitir melhorias e mudancas no ambiente escolar, pois cada uma
autorizou-se a olhar a si e ao outro, e assim contribuir para que algumas modificacdes
fossem realizadas no ambiente educacional.

Nos encontros do curso sempre nos foram propostas algumas agdes na escola,

na intencdo de estabelecer uma relacéo de confianca entre educadores e a sensibilizacédo

' Refere-se & Escola Municipal Rosa Maria Castellano Pieroni, na qual trabalho como professora
coordenadora desde 2011.

2 A etapa | corresponde ao atendimento educacional de criancas de 0 a 3 anos de idade, ¢ uma modalidade
de ensino de tempo integral, a qual substituiu as antigas creches. Atualmente na escola estdo matriculadas
132 criancas atendidas em duas salas de bergario I, trés salas de bergario Il e trés salas de maternal, sendo
gue em cada sala de bergario | ha 12 criancas, nas salas de bercario Il 16 criancas em cada um e nas salas
de maternal temos 20 criancas em cada uma.

* Oferecido pela professora Dr2 Laura Noemi Chaluh do Departamento de Educacio e do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo do Instituto de Biociéncias. UNESP, Campus Rio Claro.

* Profissional da educacéo (professor ou diretor) que afastado do seu cargo, exerce uma funcdo de
confianca de suporte pedag6gico junto a Secretaria Municipal de Educacao, e € responsavel por coordenar
e acompanhar os trabalhos dos professores coordenadores e professores da rede municipal de ensino.
*Professor efetivo eleito pela Equipe Docente e Gestora que, afastado de seu cargo, exerce a funcéo de
professor-coordenador na escola, desenvolvendo as seguintes a¢Bes: coordenar, acompanhar e avaliar o
processo pedagégico no ambito da Unidade Educacional.
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do olhar, dentre os modos de fazer do professor coordenador. Em um dos encontros
apos diadlogo com o grupo, eu disse que sempre dava uma devolutiva as educadoras da
escola sobre o trabalho que realizavam, mas essas devolutivas eram na sua maioria
orais, eu pouco escrevia a elas, e dessa forma, elas pouco escreviam para mim, a nao ser
no plano de trabalho semanal®. Mas eu queria mais, queria trazé-las para mais perto de
mim, e sentia falta de ter algo ao qual eu pudesse recorrer, pois das devolutivas orais,
muitas coisas escapavam ou eram esquecidas.

Entdo foi sugerida pela professora Laura, coordenadora do curso, que eu,
professora coordenadora escrevesse as professoras, e envolvi-me nesse exercicio da
escrita, ao escrever cartas as educadoras da escola, de forma a criar um movimento de
escrita na escola, e ndo uma imposic¢éo da escrita.

Eu escrevi essa carta a médo e fiz copias, apds as entreguei a cada uma das
educadoras (professoras e monitoras’). Na carta eu abordava meu olhar sobre o primeiro
semestre letivo do ano de 2013.

Ao entregar as cartas as educadoras, eu disse que tinha uma coisa para elas,
Ihes dei, e avisei que ficassem a vontade para respondé-la ou ndo, e que caso fosse
necessario poderiam usar o proximo grupo de estudos® para escrever. Eu fiquei surpresa
quando no outro dia j& comecei a receber as cartas das educadoras. Nos dois primeiros
dias, mais da metade das educadoras ja tinha me respondido, e passado uma semana,
das vinte e trés educadoras, somente quatro ndo me escreveram.

Essa dindmica de trocas de cartas me oportunizou algumas reflexdes, e me
apontou alguns caminhos pelos quais eu poderia seguir para reestruturar meu trabalho
na escola. Destaco o quanto as educadoras sentiram-se valorizadas ao receber minha
carta, e 0 quanto elas se mostraram entusiasmadas em poder expressar-se. E desde esse
primeiro momento de escritas de cartas, muitas outras escritas foram sendo realizadas

na escola, criando-se um movimento de escritas, didlogos e interlocucéo.

® Modelo do Plano de trabalho semanal do maternal | em anexo.

’ Nas escolas de Educacéo Infantil, etapa I, trabalham monitoras e professoras, sendo que nas salas dos
bercarios trabalham somente as monitoras e nas salas de maternal | as professoras trabalham no periodo
da manha junto com as monitoras que trabalham em periodo integral. Dessa forma, na escola pautado no
trabalho educativo que é realizado com as criangas consideramos que todas sdo educadoras. Atualmente a
escola possui uma equipe de trinta e nove educadores, dentre eles: cinco professoras, vinte monitoras,
uma auxiliar administrativo, uma auxiliar de dirigente, uma dirigente, um ajudante geral, trés cozinheiras,
cinco auxiliares de servigos gerais.

® Os grupos de estudos s&o espagos de formagdo em servico, realizados semanalmente, os encontros s&o
de uma hora, e para que todas as educadoras participem sdo realizados trés grupos de formacdo durante a
semana os quais abordam o mesmo tema.
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A carta disparou meus primeiros passos na travessia a um espaco de palavras
encantadoras, pois além das escritas de cartas, outras escritas foram criadas a fim de dar
vazdo aos sentimentos que nos atravessavam: educadoras e eu. Alcancgar todos esses
sentimentos, impossivel! Mas o sonho de me tornar uma “achadoura” de intimidade me
motivou, e aos poucos fui aprendendo a ter um olhar desviante.

Isso é, ao olhar para as escritas “achei” as emogdes, e assim, eu ndo estava por
desperdigar possiveis “restos”, o que nao tem valor, em um ambiente onde ¢ valorizado
0 aspecto intelectual. Se como professora coordenadora eu afirmava a necessidade de
ndo fragmentar o ensino, muito menos a crianga, como poderia ndo considerar que as
educadoras sdo seres para além da razdo. E as cartas me revelaram isso, o ser humano ¢é
atravessado pelas emocoes!

A partir dessas premissas, a escrita constitui-se uma estratégia de trabalho que
tem me auxiliado na escola, através de uma dimensdo formadora, potencializando as
acOes na escola, ao oportunizar a professora coordenadora e as educadoras a autoria de
suas acOes, e assim 0 modo como comecamos a compreender as multiplas situacdes
vivenciadas na escola.

Escrever as educadoras fora o desafio lancado, desafio esse que me pés a
aproximar-me de mim mesma e do outro. O movimento das escritas iniciado apds a
proposicdo no curso de extensdo permitiu estreitar a relacdo com as educadoras e
conhecer parte das suas historias de vidas.

Apds a entrega da carta, registrei minhas impressées sobre esse momento

excepcional na escola.

A primeira carta eu escrevi com a intengdo de dar uma devolutiva
do trabalho realizado no primeiro semestre. A carta seria um
instrumento de aproximagdo entre a coordenagdo e as educadoras.
Nesse momento da escrita, eu poderia apresentar meu olhar, minhas
sensagdes e observagdes, e assim esperar que as educadoras também
me apresentassem o “seu olhar” e seus sentimentos.

Vi na carta a possibilidade de ampliacio dos didlogos e
aproximagdo das educadoras, na insercdo de um processo de
construgdo da autonomia, da democracia, da cooperagdo e da
valoriza¢do do trabalho. Reconhecer que o trabalho do outro é
importante, que faz diferenga no cotidiano, conduz a sensa¢do de
pertencimento e responsabilidade com o local que atua e fortalece as
relagoes de afeto. Mostrar-me a disposicdo do outro auxilia o seu
movimento de também estar disposto.

A carta, nesse primeiro momento, apresentou-se como momento de
reflexdo sobre o cotidiano educacional, considerando os
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apontamentos do trabalho desenvolvido e em relagdo ds demais
companheiras de trabalho, objetivando o fortalecimento das
parcerias, do companheirismo, da cooperagdo e da colaboragdo.
Nesse primeiro momento percebi que a carta permitiu o exercicio da
leitura e da escrita, a possibilidade de expressar desejos, angiistias,
vontades e demais sentimentos, tornou-se elo de comunicagdo.
Percebi o quanto as educadoras ficaram felizes ao receber as cartas.
Durante a semana eu fui recebendo as cartas das educadoras, e
gostei muito de [é-las, e tive vontade de responder a todas, uma por
vez. A maioria das educadoras mostrou-se confiante e relataram
seus sentimentos.

Apds entregar as cartas, algumas vieram me perguntar se gostei,
muitas delas demonstraram expectativas em teceber outra carta,
aguardavam talvez uma resposta.

Percebi que esse movimento criado com as trocas de cartas permitiu
a construgdo de uma multiplicidade de agoes e relagoes.

Pelos corredores, e no refeitorio eu ouvia as educadoras conversarem
sobre as cartas, as educadoras mostraram-se animadas para realizar
a escrita, e uma delas me falou “Vou fazer uma carta linda pra
vocé!”.

Muitos sentimentos foram desvelados, percebi que temos muito a
dizer uma para as outras, sentimos tantas coisas, o exercicio da
escrita iniciou a possibilidade do olhar para si mesmo e para o
outro.

Até o dia 03 de julho eu ji tinha recebido 17 cartas, das 23 cartas
que foram entregues ds educadoras, depois desse dia recebi mais 02
cartas, e somente quatro educadoras ndo escreveram cartas para
mim.

Foi satisfatdrio receber as cartas. Quando entreguei a minha carta
as educadoras, pedi que lessem e se quisessem poderiam escrever
outra para mim. Foi uma agdo sem cobranga, que teve um bom
resultado, superou minhas expectativas. Eu sugeri que utilizassem
0 hordrio do grupo de estudos para escrever as cartas, mas a maioria
das educadoras escreveu em outro momento.

Na escrita das cartas as educadoras apontaram suas realizagoes
junto ds criangas, em relagdo ao trabalho educativo realizado,
apontaram questdes sobre o desenvolvimento das criangas e a
preocupagdo de desenvolverem atividades que despertem o interesse
das criangas.

Algumas relataram sobre sua relagdo com os colegas de trabalho da
sala, a maioria desses relatos eram elogios. As escritas também
revelaram a mnecessidade de se ter um ambiente agraddvel,
harmonioso e calmo nas salas.

Elas apontaram também o trabalho realizado por mim, professora
coordenadora, agradecendo, em uma das cartas a educadora
explicita “quando crescer quero ser como wvocé dedicada e
prestativa’, e eu adorei, fez bem para minha autoestima e me deu
for¢as para continuar a realizar o meu trabalho.

Falaram sobre a confianca que elas tém em mim e da possibilidade
de falarem o que pensam comigo. Colocaram que a devolutiva do
trabalho com as fotos que apresentei a elas permitiu um momento
de reflexdo e deu a dimensdo do trabalho realizado. Agradeceram
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pela compreensdo e o apoio dado nos momentos dificeis, e uma
educadora escreveu “seu papel como formadora ¢é essencial”,
apontando que dire¢do e coordenagdo estdo atentas para sanar as
dividas e ouvir reivindicacbes, e ainda relataram que houve
melhorias no trabalho com a orientacdo que a professora
coordenadora dd, “ensina a ver o outro lado”, “podemos contar com
vocé”, “vocé faz a diferenca”, “torna a nossa tarefa menos
cansativa’, “amplia nossos conhecimentos’.

Algumas fizeram pedidos para mudangas de hordrios das salas.

Um dos problemas apontados foi em relagdo a cooperagdo e ao
companheirismo do grupo, no hordrio de almogo dos bebés, quando
hd auséncias de funciondrias, e algumas observaram o desgaste na
relagdo com determinadas colegas, apontando que “hd pouca
colaboragdo”, que se “decepciona ao ver colegas subestimando o
valor do outro”, “agdes simples do dia-a-dia torna-se dificil quando
0 outro ndo estd bem”. E ainda em uma das cartas “somos uma
grande familia, e nas familias existem conflitos”.

Houve alguns desabafos particulares.

Ainda na escrita das cartas, as educadoras expressam seus
sentimentos em telagdo a inseguran¢a do inicio do ano, da nova
turma, a adaptagdo, frustragdes e desejos, e a maioria acha que pode
fazer mais pelas criangas, escreveram sobre as preferéncias por
trabalhar com determinadas faixa-etdria, e como o trabalho didrio é
cansativo.

Revelaram um olhar positivo, com interesse em alcangar conquistas
e realizar desejos. Hd a necessidade de melhoria no trabalho, e a
satisfagdo por trabalhar com as criangas, “estou muito contente e
satisfeita”, “atingimos nosso objetivo” e ‘“tenho sentimento de
orgulho com o progresso das criangas”.

Justificaram-se sobre a entrega dos planejamentos e registros
semanais.

E ainda apontaram a importdncia da participacdo do Projeto
Politico Pedagdgico, e a necessidade de colocd-lo em prdtica, a boa
relagdo com os pais, algumas mdes elogiaram o periodo de
adaptagdo, a necessidade de construgdo de vinculos afetivos com os
colegas e criangas, e uma das educadoras questiona sobre as pessoas
serem substituiveis. SERA??? (Diario da PC, 08 de julho de
2013)°.

Esse momento de leitura das cartas foi veemente e marcante, as cartas
fomentaram questdes, reflexdes e a¢des. Foi intenso, pois as dezenove cartas que recebi
falavam sobre mim, sobre o lugar que ocupo, falavam de mim a partir do outro, as
cartas foram reveladoras e densas, entrelacaram a compreenséo do trabalho cotidiano ao

contar histérias e disparar algumas mudancas.

? Nos registros produzidos pelas educadoras (professoras) e professora coordenadora apresentados a partir
daqui serdo utilizados codigos dos dados da pesquisa, descritos no inventario, no Anexo | desse trabalho.
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As cartas que chegaram a mesa ou nas mdos da professora coordenadora
trouxeram muitas sensagdes, e foi impossivel conter a emocgédo, algumas eu li com
lagrimas fluindo sobre a face, e durante a leitura das cartas passou um filme em minha
mente, que fez emergir cenas do trabalho realizado na escola.

Cenas do cotidiano, cenas da infancia... Infinitas cenas que compdem as
perspectivas de atuacdo da professora coordenadora na escola, e a imensa necessidade
de me aproximar das educadoras e realizar um trabalho coletivo e de parceria. Para isso,
foi necesséario incentivar as educadoras a expressarem suas opinides, sentimentos e
emoc0Oes, na intencdo de promover o sentimento de pertencimento e valorizacdo do
grupo.

A escrita da carta revelou-se em um exercicio de ouvir a mim mesma, e ouvi-
las, e consequentemente as educadoras ouviram-se a si mesma, € iniciou uma travessia
de trocas, partilhas e construcdo de vinculos. Vincular-se as vidas que sdo
cotidianamente desafiadas em um campo de diversidades, um lugar de acontecimentos
marcados pela experiéncia, pelo tempo e pelo desejo: a escola.

Assim, a escrita emergiu na escola como possibilidade de intensificar a
interlocucdo entre as educadoras e a professora coordenadora. Em um primeiro
momento com a pretensdo de mobilizar as educadoras para que escrevessem mais, em
segundo momento que esse escrever mais nao tivesse um fim em si mesmo, mas que
pudesse oferecer algo, para além das conversas que tinhamos.

Pertencente a uma cultura do autoritarismo desde a infancia, carrego comigo a
necessidade de resistir as imposi¢fes do poder, tendo como pressuposto a importancia
de elevar o pensamento critico por meio de interacdes dialdgicas, ao tentar exercitar a
postura de escutar e buscar compreensao a partir de diferentes olhares. Meu lugar como
professora coordenadora ampliou-me as possibilidades do fazer na escola através desses
pressupostos, principalmente através dos espacos de formacgdo, como oportunidade de
reencontro comigo mesma e com o outro.

A partir da colaboracdo com demais educadoras, as agdes realizadas na escola
priorizaram um ambiente formador, saudavel e ético, que enriquecesse o cotidiano
educacional por meio da efetivagdo de um trabalho cooperativo, com o intuito de
cumprir os objetivos e metas elencados pelo grupo no Projeto Politico Pedagogico,
tendo a finalidade do amplo desenvolvimento das criancas.

Quando a primeira carta foi entregue as educadoras eu buscava a construcéo de

propostas significativas de formacédo, aproximar-me das pessoas e da realidade que
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estdo inseridas, e, contudo oferecer possibilidades que fizessem a diferenca na vida das
educadoras, e, por conseguinte na vida das criangas. Minha intengdo era somar ao outro,
e ndo apenas estar ao seu lado. Importava-me abarcar no espaco formativo da escola as
experiéncias e saberes das educadoras, pois ha tempos me incomodava 0 modo como a
formacéo configurou-se no campo educacional, e inclusive na minha vida.

Ao longo da minha formacdo universitaria e dos primeiros anos como
professora constantemente percebia-me inconformada com os espacos de formagédo na
escola, ja que durante os estagios observava que o0s espacos de formacdo, tais como a
HTPC (Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo) e a HTPI (Horas de Trabalho
Pedagdgico Individual) estabeleciam-se como momentos de informacao e de conversas
informais pouco construtivas. Assim, esses espacos que poderiam ser tdo valiosos eram
organizados muitas vezes, sem planejamento ou objetivo, e poucos contribuiam para a
formacéo das educadoras.

Com a intencdo de vivenciar momentos significativos de formagdo, como
professora coordenadora da escola Rosa, responsavel pela formacdo na escola,
preocupei-me com uma formacdo que desvelasse as possibilidades de parceiras, a
construcdo da coletividade, da responsabilidade mutua e de discussdes que nos
permitissem refletir sobre nossas agdes e as concepgfes que as sustentam, enguanto
educadoras.

A partir das consideracGes apresentadas até aqui, destaco que essa pesquisa
permeou a tentativa de entrelacar experiéncia e formacdo, ao dialogar com os saberes e
fazeres das educadoras na escola, através da construcdo das inter-relagbes entre
professora coordenadora e educadoras, considerando tais como sujeitos participantes e
ativos, que tecem diariamente o cotidiano escolar. Sujeitos estes que se constituem a
partir da interacdo com o outro.

Portanto, os objetivos dessa pesquisa corresponderam as possibilidades de
analisar a atuacdo da professora coordenadora, como formadora na escola e
compreender as relagOes estabelecidas nos espacos de formacao continuada na escola, a
partir das praticas de escrita das educadoras. O que possibilitou a investigacdo da minha
prépria trajetoria, enquanto professora coordenadora e das educadoras no contexto
educacional no qual estdvamos inseridas.

Para apresentacdo dessa pesquisa narrativa, a escrita da obra foi construida em

seis capitulos e uma carta, os quais elucidam minhas inquietagdes e posicionamentos no
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e com o mundo a partir das minhas experiéncias desde a infancia, e em especial como
educadora, professora coordenadora e formadora.

O capitulo 1 Sobre importéncias apresenta a metodologia da pesquisa,
destacando a escolha pela pesquisa narrativa de experiéncias do vivido, como forma de
expandir o olhar sobre o espaco micro (a escola e suas historias de vida), ao tentar
enxergar o quanto o ordinario da vida, € extraordinério.

No capitulo 2 Nuances cotidianas: infancias entrelagadas ha a aproximacédo
do histérico da escola onde foi realizada a pesquisa e as memorias da pesquisadora
enguanto crianga, com a intencéo de compreensao do lugar da infancia e da crianca.

O capitulo 3 Formacao: da perspectiva técnica a dimensao relacional elucida
as propostas de formacao presentes no campo educacional, apontando a necessidade de
superacdo da formacdo técnica, a qual considera a educador apenas como mero
executor, assim propde-se uma formacdo pautada na reinvencdo e criacdo, € no
envolvimento e intimidade, ao abordar a formacdo de professores como espaco de
encontro e aproximacdo das histérias de vida, priorizando os saberes e fazeres dos
professores.

O capitulo 4 Da organizacdo do trabalho pedagogico na escola: primeiros
micromovimentos desvela os primeiros passos percorridos na escola pelas educadoras
(professoras), a partir da organizacdo do trabalho pedagdgico da professora
coordenadora nos espacos de formacéo, tendo enfoque no Projeto Politico Pedagogico e
no acolhimento das educadoras.

No capitulo 5 Préaticas de acompanhamento: outros deslocamentos analisa a
experiéncia formativa das educadoras e professora coordenadora, por meio de propostas
de ampliacdo da interlocucdo, modos de organizacdo e avaliacdo do trabalho, ao
considerar os espacos-tempos da escola, as concepcgdes subjacentes a infancia e o
constituir-se educadora.

No capitulo 6 Experiéncia, formacao, trabalho coletivo e escrita revela a
escola como lugar potente de formacéo e o professor coordenador como mobilizador
desse processo, e 0 quanto as escritas foram significativas no processo formativo das
educadoras e professora coordenadora, e ainda apresenta-se as percepgdes da professora
coordenadora acerca do movimento de lancar-se com e na pesquisa, a partir da
perspectiva bakhtiniana.

Por ultimo, ha a escrita de Carta a leitora, espaco esse no qual séo explicitadas

as licOes aprendidas nessa travessia.
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1. SOBRE IMPORTANCIAS

"Sobre IMPORTANCIAS”

Uma ré se achava importante

Porque o rio passava nas suas margens.

O rio ndo teria grande importancia para a ra
Porque era o rio que estava ao pé dela.

Pois Pois.

Para um artista aquele ramo de luz sobre uma lata
desterrada no canto de uma rua, talvez para um
fotografo, aquele pingo de sol na lata seja mais
importante do que o esplendor do sol nos oceanos.
Pois Pois.

Em Roma, o que mais me chamou atengao foi um
prédio que ficava em frente das pombas.

O prédio era de estilo bizantino do século 1X.
Colosso!

Mas eu achei as pombas mais importantes do que o
prédio.

Agora, hoje, eu vi um sabia pousando na Cordilheira
dos Andes.

Achei o sabid mais importante do que a Cordilheira
dos Andes.

O pessoal falou: seu olhar é distorcido.

Eu, por certo, ndo saberei medir a importancia das
coisas: alguém sabe?'?

Manoel de Barros

Atravessar 0s caminhos dessa pesquisa trouxeram-me duvidas, insegurancgas e
satisfacOes, foram idas e vindas permeadas por escolhas e aprendizagens, assim percebi
que as ddvidas e insegurangas eram necessarias em um processo onde nao se pretendeu
defender uma verdade Unica, mas elucidar uma pesquisa que trouxesse uma experiéncia
significativa, decorrente de uma situacdo vivencial, a narrativa de experiéncias do
vivido, isto é, narrativa de experiéncias educativas, assim categorizada por Lima,
Geraldi e Geraldi (2015).

A narrativa de experiéncias educativas propde ao pesquisador lancar-se ao
interrogar o vivido e adentrar-se no espaco educacional de corpo, alma e coracdo, ao
permitir a aproximacéo das histérias de vida dos educadores e da sua propria historia, de

tal forma que seja possivel contradizer e resistir a alguns métodos de pesquisa do campo

'® Poesia compartilhada por uma amiga.
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educacional, ao priorizar os conhecimentos sobre a escola e valorizar os saberes
produzidos na escola, e a partir disso propor uma pesquisa narrativa produzida na e com
a escola (CHALUH, 2008, 2011) com ela e a partir dela (LIMA; GERALDI;
GERALDI, 2015).

Nesta perspectiva, a narrativa apresenta-se como “uma das remanescentes
formas de compartilhar saberes de experiéncias vividas” (GERALDI, 2010a, p. 98), e
constituem material importante na investigacdo das préaticas docentes e resguardam 0s
sujeitos de terem seus sentidos corrompidos por pesquisas que enquadram somente 0
olhar de um Unico observador, o pesquisador ou investigador (LIMA; GERALDI;
GERALDI, 2015).

Investigar na e com a escola é acercar-se da producdo de sentidos em um espaco
micro atravessado por histérias singulares e maultiplas relacdes, a partir disso, eu fui
compreendendo, especialmente, através da leitura de “O queijo e os vermes”, de
Ginzburg (2006) que uma vida singular, tal como a de Menocchio!, pode estar imersa
em experiéncias que podem trazer revelacOes sobre determinado tempo e espaco, e
contribuir para descobrir que € possivel causar transformacdes atraveés de pequenos
gestos, e que a sabedoria do sujeito pode sim questionar os dogmas soberanos e a
verdade Unica.

Constatei, nesse momento, que seria impossivel ndo virar a lupa para o micro,
para as histérias de vidas das educadoras. Pretendendo assim, dar visibilidade a uma
rede invisivel que é a escola, ja que muitas vezes vemos da escola suas patologias
(CHALUH, 2008) e fechamos os olhos para as producbes cotidianas potentes e
entrelacadas em situacdes criativas e sensiveis.

Durante a leitura da histéria de Menocchio meu pensamento acendeu como uma
simples faisca, um estalo capaz de tomar dimensdes maiores, ao ver na narrativa a
possibilidade para abrir o que esta fechado, o fogo renovador, a mistura explosiva. Pois,
“nao o livro em si, mas o encontro da pagina escrita com a cultura oral ¢ que formava,
na cabeca de Menocchio, uma mistura explosiva” (GINZBURG, 2006, p.95).

Trilhar por uma pesquisa narrativa foi contrariar os pressupostos da objetividade

e da autoridade do pesquisador, foi permitir ao outro e a si mesmo 0 aproximar-se e

' Menocchio foi um moleiro do norte da Italia, no século XV que foi julgado pela inquisic&o ao afirmar
gue o mundo tinha origem na putrefagdo, isto é, para ele tudo era o caos: terra, ar, agua e fogo, e todo esse
volume em movimento formou uma massa, do mesmo modo como o queijo é feito do leite, surgindo
assim os vermes, 0s quais foram os anjos. Menocchio fascinou os inquisidores através das suas
argumentacdes, e dessa forma, Ginzburg deparou-se com farta documentacdo que possibilitou a ele a
reconstrugdo da historia de Menocchio e da cultura popular da Europa pré-industrial.
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reconhecer-se na pesquisa. Nessa perspectiva, a pesquisa narrativa segundo Lima,
Geraldi e Geraldi (2015, p. 5) “volta-se para o singular, o local, o imprevisivel e o
implicado”.

Através da pesquisa narrativa considerou-se a relacdo dinamica que se
estabeleceu entre 0s sujeitos, possibilitando uma investigacdo vinculada a
indissociabilidade das subjetividades, em um encontro polifénico capaz de apresentar
um bom enredo e um desfecho que trouxe ligdes, pelas quais se descobrem que ndo ha
um Unico conhecimento e imutavel.

A pesquisa narrativa segundo Chaluh (2008), a partir da perspectiva
benjaminiana convida a pesquisadora a narrar suas experiéncias a partir dos
acontecimentos vividos com 0s sujeitos na e da escola e a tirar licGes através das
experiéncias vividas, licbes que sdo os “sentidos produzidos pela pesquisadora com
base no encontro com os seus outros” (p. 260, grifo da autora).

A pesquisa narrativa como encontro com o outro e consigo mesmo traz como

eixo norteador os seguintes questionamentos:

Quem eu sou? O que produz em mim a presenca do outro? Uma
resposta possivel: compreender que temos a identidade que os
outros ddo. Mas ha no interior mesmo desta identidade
socialmente construida, uma intimidade que articula respostas,
imposigoes, significagdes, incertezas (GERALDI, 2010a, p. 45-
46).

Essas questdes cabem aos pressupostos da metodologia das ciéncias humanas
apresentada por Bakhtin (2003) esclarecendo o quanto a pesquisa produzida no campo
das ciéncias humanas difere das pesquisas em ciéncias exatas, pois na pesquisa em
ciéncias humanas fala-se com o “objeto” de pesquisa e ndo sobre ele, ¢ uma relagdo
dialdgica, e assim o pesquisador ndo deve ter uma postura monoldgica. Nas ciéncias
humanas, seu objeto de estudo é o homem, ser expressivo e falante. Diante dele, o
pesquisador ndo pode se limitar ao ato contemplativo, pois se encontra perante um

sujeito que tem voz.

As ciéncias exatas sdo uma forma monoldgica de saber: o
intelecto contempla uma coisa e emite um enunciado sobre ela.
Ai s6 ha um sujeito: o cognoscente (contemplador) e falante
(enunciador). A ele s6 se contrapGe a coisa muda. Qualquer
objeto do saber (incluindo o homem) pode ser percebido e
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conhecido como coisa. Mas 0 sujeito como tal ndo pode ser
percebido e estudado como coisa porque, como sujeito e
permanecendo  sujeito, ndo pode tornar-se  mudo;
consequentemente, o conhecimento que se tem dele s6 pode ser
dialégico (BAKHTIN, 2003, p.400).

Ao estabelecer esta relacdo dialdgica entre os sujeitos hd a possibilidade de
impugnar o paradigma dominante da racionalidade cientifica, pois conforme Santos
(2010) este ndo mais responde aos anseios cientificos e sociais, havendo a necessidade
de outra forma de conhecimento, que seja mais compreensivo e intimo que nos una
pessoalmente ao que estudamos, permitindo a criacdo na ciéncia a partir da
aproximagcéo dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Ao realizar uma pesquisa narrativa, por meio das ciéncias humanas pretendeu-se
analisar os fendmenos atribuindo lhes significados, através da descricdo e da analise dos
dados, considerando o processo de pesquisa: a experiéncia vivida, tendo como interesse
de estudos as pessoas e suas histdrias, que sdo compartilhadas a partir da interacéo e
interpretadas a partir das experiéncias no cotidiano.

Uma perspectiva de pesquisa que se constitua a partir dos olhares expandidos
dos préprios participantes, ao enfatizar a subjetividade, a flexibilidade do estudo, a
relacdo intima entre as pessoas e 0 reconhecimento de que o pesquisador € influenciado
pelo contexto de pesquisa ao envolver-se e potencializar sua participacdo e a dos outros

no processo de pesquisa. Pois,

[...] os participantes da pesquisa ndo sdo apenas informantes de
dados que serdo analisados pelo pesquisador de maneira
descolada do contexto em que a intervencdo e o dialogo
aconteceram. A compreensdo dos fendmenos abordados é
compartilhada por todos os sujeitos envolvidos no processo de
pesquisa, mesmo reconhecendo que o pesquisador deverad
enfrentar, posteriormente, a tarefa de escrever o texto que ird
dar conta do relato do processo construido por todos 0s sujeitos
envolvidos, como uma espécie de porta-voz do grupo (JOBIM e
SOUZA, 2003, p. 91).

O papel do pesquisador nas ciéncias humanas € relevante, ja que este deve ser
integrante da investigacdo, atentando-se para posicionar-se perante as situacOes
vivenciadas, visto que como ser humano, inclusive como pesquisador, nds ndo somos

neutros, e nossas acgoes revelam as concepgdes que temos sobre o mundo. Contudo,
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[...] o pesquisador € um dos principais instrumentos da
pesquisa, porque, sendo parte integrante da investigacdo, sua
compreensdo se constréi a partir do lugar socio-histérico no
qual se situa e depende das relagcbes intersubjetivas que
estabelece com os sujeitos com quem pesquisa (FREITAS,
2003, p.28).

Ser pesquisador € buscar investigar e assim, compreender o que produz sentidos
para 0s sujeitos e quais as suas implicacdes no contexto em que esta inserido. Sendo o
pesquisador do campo das ciéncias humanas aquele que transita no “terreno das
descobertas, das revelagdes, das tomadas de conhecimento, das comunicacgdes, das
producdes de sentido entre o eu e 0 outro”, ao romper “com a pretensa neutralidade na
producdo do conhecimento em ciéncias humanas, deixando-se afetar pelas
circunstancias e pelo contexto em que a cena da pesquisa se desenrola” (JOBIM e
SOUZA; ALBUQUERQUE, 2012, p.113).

De acordo com Freire (2011) os sujeitos sdo capazes de intervir na realidade,
tarefa complexa e geradora de novos saberes, uma acdo que vai além da simples
adaptacdo, e é por isso que nao parece possivel, nem aceitavel a posi¢do ingénua ou
neutra de quem estuda, pois “ninguém pode estar no mundo, com o mundo € com o0s
outros de forma neutra” (p.75).

Freitas (2002) afirma que para Vygotsky todo conhecimento € sempre
construido na inter-relacdo das pessoas. Produzir um conhecimento a partir de uma
pesquisa €, pois, assumir a perspectiva da aprendizagem como processo social
compartilhado e gerador de desenvolvimento, dessa forma, o pesquisador faz parte da
prépria pesquisa, sendo impossivel a neutralidade, e sua acdo se constitui em elementos
de analise. O pesquisador, durante a pesquisa é alguém que esta em processo de
aprendizagem, transformacgdes e ressignificagbes. E 0 mesmo acontece com o
pesquisado, que ndo sendo mero objeto, tem a oportunidade de refletir, aprender e
ressignificar-se também.

Desejei como pesquisadora nédo criar situacgdes artificiais, e sim ir ao encontro de
situacOes contextualizadas e significativas que naturalmente revelaram-se no decorrer
do processo de investigacao, trazendo indicios que subsidiaram a analise dos dados e
permitiram a constru¢do do conhecimento local, o qual para Santos (2010) é util aos

individuos de determinada comunidade, sem ser deterministico. Na escola a pesquisa,
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[...] ndo pode se restringir a mero retrato do que se passa no seu
cotidiano, mas deve envolver um processo de reconstrucdo
dessa prética, desvelando suas multiplas dimensdes, refazendo
seu movimento, apontando suas contradi¢des, recuperando a
forca viva gque nela esta presente (PLACCO; ALMEIDA, 2010,
p. 16).

Como pesquisadora tendo a preocupacéo da investigacdo, procurei vasculhar o
que ja havia sido produzido sobre a tematica a qual me dispus a interrogar e assim, foi
realizado um levantamento bibliografico junto a Biblioteca Nacional Digital de Teses e
Dissertacdes com a intencdo de olhar para os trabalhos produzidos a partir das tematicas
que foram discutidas nessa pesquisa. Esse processo contribuiu para a minha
aproximacdo dos estudos que ja foram desenvolvidos, auxiliando o meu percurso
enguanto pesquisadora.

Nessa busca utilizei-me das seguintes palavras: formacdo continua, professor
coordenador, narrativas e Educacdo Infantil, acrescentando também coordenador
pedagodgico. Na busca optei por considerar as pesquisas de mestrado realizadas entre
2010 e 2015.

Considerando o recorte dos anos apresentados acima foram encontradas™? com a
palavra-chave coordenador pedagdgico 24 dissertacdes; com a palavra-chave professor
coordenador, e ap6s o filtro educacdo 10 dissertagdes; na busca com a palavra-chave
Formacdo continua de professores encontrei um total de 6 dissertacbes; a partir da
palavra-chave Educacdo Infantil, apds os filtros CNPQ —Ciéncias Humanas- Educacéo e
Formacdo de professores foram 26 dissertacGes. Por ultimo, a busca com a palavra-
chave Narrativas docentes com o filtro Formacdo docente foi apresentada 6
dissertacdes.

Optei por realizar a leitura dos resumos dessas dissertaces e assim cheguei a
doze dissertagbes **, as quais se aproximaram dos interesses dessa pesquisa,
considerando as dissertacdes que abordam o trabalho da coordenacédo nas escolas
publicas de Educacdo Infantil (ha predomindncia nas pesquisas no ensino
fundamental, principalmente dos anos iniciais). De maneira geral, essas dissertaces
discutem o papel da coordenacdo na escola e a escola como espago de formagéo de
professores. A maioria apresenta a trajetoria da coordenacdo pedagogica a partir das
politicas publicas, focando o papel do coordenador como formador na escola; todas

2 E importante destacar que na busca realizada apareceram algumas publicacdes duplicadas.
 Segue quadro com os dados em apéndice.
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discutem o atual papel da Educacdo Infantil e algumas abordam a questdo do cuidar e
educar; sendo que grande parte dessas pesquisas utilizaram-se de entrevistas semi-
estruturadas para coleta de dados, dessa forma, em nenhuma delas é apresentado o
coordenador investigando a sua propria pratica.

Foi a partir da constatacdo de que ainda sdo raras as pesquisas sobre a propria
prética e sobre o trabalho da coordenacdo pedagdgica na Educacdo Infantil, que atenda
criancas de 0 a 3 anos (antiga creche), e considerando a possibilidade de realizar uma
pesquisa que caminhe na contra méo das abordagens positivistas nas ciéncias humanas,
ja que estas revelam algo sobre o homem e a sociedade atual limitando-se a um
determinismo que simplifica as complexas relagdes sociais do homem com seu meio, a
partir de uma visdo fragmentada e mecanicista, apoiando em uma concepg¢édo que perde
0 homem em sua totalidade histérica, social e cultural, lindando com uma imagem
abstrata e idealizada, forjada em representacdes retiradas do senso comum (JOBIM e
SOUZA; ALBUQUERQUE, 2012).

Assim, optou-se por realizar uma pesquisa narrativa que permitisse a
compreensdo dos sujeitos em seu cotidiano, tendo o pesquisador a intencdo de
“construir um conhecimento dialégico e alteritdrio, ou seja, um conhecimento
permanentemente compartilhado” (JOBIM e SOUZA, 2003, p. 90), “numa perspectiva
discursiva, dialdgica e polifénica, compreendendo que o campo nos confronta com 0s
eventos de linguagem marcados pela interlocugdo” (JOBIM e SOUZA, 2003, p. 34).

Pois, as narrativas de experiéncias do vivido se fazem nesse espaco de
interlocucdo e remete a indissociabilidade entre pesquisa e formacdo. Em didlogo com
Bakhtin (2011) percebi que a pesquisa narrativa sO pode se dar na dimensdo do
encontro, ao ser compreendida através da alteridade, da interlocucédo, do estranhamento
e do excedente de visao.

Segundo Serpa (2011) a producdo de pesquisas sobre educacdo é com 0s
sujeitos, e ndo sobre 0s sujeitos, nesse movimento estdo em curso dois processos de
formagéo: o nosso e o deles. O nosso, pois estamos permanentemente nos desafiando
pelas questdes produzidas pelo cotidiano vivido, questdes complexas que exigem
respostas complexas, e na formacao deles, pois permite que cada professor com quem
trabalhamos possa admirar sua acdo, admirar-se no sentido de olhar com profundidade,
cada palavra, cada acontecimento.

Como pesquisadora minha intengdo de investigar os espacos de formagdo na

escola, a qual sou responsavel por organizar, levou-me a compreender a minha propria
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atuacdo como professora coordenadora e formadora na escola, ao perceber quais as
relacOes estabelecidas entre nds educadoras e 0os movimentos disparados pelas escritas
das educadoras (quatro professoras) da escola, as quais foram participantes dessa
pesquisa.

Essa investigacdo narrativa foi construida considerando-se o trabalho de
formacéo realizado na escola no ano de 2014, Os momentos de formagéo tais como
HTPC’s e HTPI's foram organizados de forma a possibilitar o trabalho coletivo, através
do envolvimento do grupo em prol de um bem comum relacionado as necessidades e
interesses das criancas e a especificidade do que € ser educador na Educacdo Infantil,
etapa | (antiga creche).

Na escola minha primeira intencdo durante o ano de 2014 foi priorizar os
espacos formativos, através das escritas, considerando que a formacdo escapa desses
espacos destinados a ela, visto que as educadoras utilizam-se de taticas (CERTEAU,
1994) ao ocupar um lugar outro, do ndo proprio. E isso ocorreu quando ofereci as
educadoras o0 espago do grupo de estudos para a escrita das cartas, e a escrita ocorreu
em outros espacos, como o da prépria casa e fora do horario de trabalho, e assim percebi
que quando as educadoras possuem a necessidade de dialogar e trocar, elas procuram
brechas e o fazem, seja em casa ao registrar 0os acontecimentos, ao escrever para a
professora coordenadora, ao enviar mensagens via internet; ou na escola no horéario do
café, nos corredores, ao visitar uma companheira em sua sala, dentre outras
possibilidades que sdo formativas, mas ndo ocupam os ditos espacos de formacgdo na
escola.

Esse indicio de ndo esperar o grupo de estudos e escrever a carta em casa,
talvez por ansiedade para falar de si, ou motivos outros apresentou a dimensao
libertadora e expansivel da escrita, e fez com que eu repensasse 0s espacos de formacao
na escola e atentasse-me para a relevancia das escritas, e consequentemente incluisse na
minha préatica enquanto formadora a acdo de registrar as impressdes, 0s sentimentos, 0s
desassossegos e as ideias. Sendo que as educadoras também foram convidadas a realizar

0s registros reflexivos e outras escritas no decorrer do trabalho na escola.

4 0s dados da pesquisa que foram analisados s&o do ano de 2014, a carta apresentada no inicio dessa
pesquisa foi escrita em 2013, ela é o instrumento disparador dessa pesquisa, pois a partir dela percebi que
escrever era algo potente para a organizacdo do meu trabalho e para a formag&o das educadoras, porém as
cartas (as escritas por mim e educadoras) ndo fazem parte das escritas analisadas no decorrer desse
trabalho.
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Nos espacos de formacao na escola para além das leituras e discussdes de textos
académicos e teoricos foi proposto as educadoras a leitura de textos literarios e filmes,
com a pretensdo de nos aproximar de narrativas que nos proporcionassem uma
experiéncia estética a partir da qual podiamos produzir leituras do mundo (VARANI;
CHALUH, 2008). De acordo com as autoras o uso dos filmes na formacdo de
professores traz a valorizagao dessa narrativa, que nos conta uma historia, como produto
cultural que provoca multiplas leituras e comp&em sentidos sobre a vida.

Entdo, na escola os espacos de formagdo eram organizados de modo que
permitissem o estudo, as diversas leituras, o planejamento do trabalho pedagdgico, a
reflexdo sobre as acdes, as trocas de experiéncias, os didlogos e as escritas como
registros reflexivos e a narragdo de si, quando as educadoras falam das suas praticas e
narram algo que foram buscar em suas memadrias.

Ao perceber a relevancia das escritas no processo de formacdo das educadoras
busquei investigar os dados, a partir das leituras das escritas produzidas por nés
educadoras e professora coordenadora no ano de 2014, tais como: diario pessoal da
professora coordenadora, diario coletivo de HTPC, o plano de trabalho e diario de bordo
das educadoras, os registros reflexivos das educadoras dos encontros de formacéo e as
atas das HTPC’s; e documentos da escola: Projeto Politico Pedagdgico, Plano de
Trabalho do Professor Coordenador e resolu¢cbes do municipio. E para organizacdo
desses dados foi construido um inventario™, sendo o inventério segundo Lima, Geraldi,
Geraldi (2015, p.18) “peca fundamental de apoio a memoria na reescrita da narrativa”.

A seguir explicito cada um dos suportes escritos:

e O diario pessoal da professora coordenadora consistiu em um caderno no qual
diariamente eu fui registrando minhas impressdes e sentimentos sobre os
acontecimentos cotidianos;

e O diério de HTPC foi 0 nome dado por uma educadora, a partir da proposi¢do
feita pela professora coordenadora no inicio do ano de um registro coletivo
apontando consideracdes sobre esses encontros;

e O plano de trabalho era o planejamento realizado semanalmente pelas
professoras, nesse planejamento era explicitado o tema, o0s objetivos, 0s

conteudos e atividades a serem desenvolvidas na semana;

> O inventario (Anexo ) apresenta os dados que foram utilizados nessa pesquisa.
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e O diario de bordo era um caderno no qual as professoras registravam o
desenvolvimento das atividades diarias com as criangas, nesse diario elas
também registravam suas observacGes sobre o comportamento das criangas e
seus sentimentos em relacédo as situagdes vivenciadas;

e Os registros reflexivos eram escritas solicitadas pela professora coordenadora a
partir de determinado tema de estudo, leituras e acontecimentos que permearam
a nossa experiéncia;

e As atas das HTPC’s era um registro oficial sobre esses encontros registrado por
mim, professora coordenadora.

A andlise dos dados foi a partir do paradigma indiciario de Ginzburg (1989),
pois a investigacdo dos dados da pesquisa através desse paradigma possibilitou um
olhar diferenciado e desviante, para as minucias e para marginalidade, na tentativa de
exceder 0 ja posto e determinado. Segundo Ginzburg (1989, p.144) “é preciso ndo se
basear, como normalmente se faz, em caracteristicas mais vistosas, portanto mais
facilmente imitaveis [...] € necessario examinar os pormenores mais negligenciaveis”.

Pesquisar os indicios, as pistas, 0s signos através do metodo indiciario permitiu a
mim, como pesquisadora, olhar para os dados de modo diferenciado, ao perceber
impressos as marcas singulares e Unicas, que apresentaram modos de viver e ver a vida
através de diferentes olhares, ao olhar as fendas e ver o que poucos se interessam em
ver. Foi olhar para as coisas desimportantes e apanhar os desperdicios (BARROS,
2008).

Dessa forma, a proposta do método proposto por Ginzburg (1989) € a
interpretagdo centrada nos dados marginais e reveladores, onde 0s pormenores sao

considerados importantes. Pois,

A partir de dados aparentemente negligenciaveis, remontar a
uma realidade complexa ndo experimentavel diretamente. Pode-
se acrescentar que esses dados sdo sempre dispostos pelo
observador de modo tal a dar lugar uma sequéncia narrativa,
cuja formulagdo mais simples poderia ser “alguém passou por
1a” (GINZBURG, 1989, p. 152).

Ginzburg (1989) afirma que as ciéncias humanas permaneceu solidamente

ancorada no qualitativo, e assim,
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[...] a impossibilidade da quantificacdo derivava da presenca
ineliminavel do qualitativo, do individual; e a presenca do
individual, do fato de que o olho humano é mais sensivel as
diferencas (talvez marginais) entre os seres humanos do que as
diferencas entre as pedras ou as folhas (GINZBURG, 1989, p.
166).

Para o autor, o paradigma indiciario ndo pretende o rigor das ciéncias da
natureza, sendo este inatingivel e indesejavel para as formas de saber ligadas a
experiéncia cotidiana.

Considerando a intencionalidade de buscar os pormenores e as importancias
desimportantes, 0 meu envolvimento de pesquisadora na e com a escola, trouxe-me
licbes que puderam ser aprendidas nas experiéncias do vivido, através da investigacao
do cotidiano educacional. Assim, essa pesquisa narrativa suscitou as consideracdes de
Benjamin (1994) sobre o ato de narrar e as proposi¢cdes de Larrosa (2006) acerca da
poténcia da linguagem na redefinicdo da pedagogia, enquanto formacéo.

Benjamin (1994) defende que narrar é capacidade de contar histérias, que esta é
um meio “artesanal” de comunicagdo que sofreu modificagdes com o advento da
modernidade, e incapacitou as trocas de experiéncias entre 0s sujeitos. Percebe-se
claramente a denuncia feita pelo autor sobre a perda da capacidade de compartilhar
experiéncias, afirmando que a arte de narrar esta em vias de extin¢do e que estamos
privados da faculdade de intercambiar experiéncias.

A narrativa, como capacidade de contar historias e compartilhar experiéncias
permite a sabedoria, a qual o conselho esta presente, de forma a “menos responder a
uma pergunta que fazer uma sugestdo sobre a continuacdo de uma historia que esta
sendo narrada”. Dessa forma, percebe-se 0 conselho como desdobramentos da
experiéncia e prolongamento da historia narrada “tecido na substancia viva da
existéncia” — a sabedoria (BENJAMIN, 1994, p. 200).

Segundo Dutra (2002) o narrador ndo € mero informante da sua experiéncia, €
um contador que oportuniza ao outro ouvir a histéria e a transformar de acordo com a
sua interpretacdo, levando a experiéncia a uma maior amplitude, tal como acontece na
narrativa que, diferentemente da informacdo, ndo nos da respostas. Pelo contrario, a
experiéncia vivida e narrada nos sensibiliza, alcanga-nos nos significados que
atribuimos a experiéncia.

Ao realizar a pesquisa percebi que a narrativa provoca muitas questfes e poucas

explicacbes, o caminho das narrativas é o da interrogagdo e ndo o da resposta Unica e
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verdadeira. Dessa forma, espero estender as discussdes e as possibilidades de reflexdo e
criagdo sobre os objetivos apontados nessa pesquisa, elucidando a experiéncia
formativa, de forma a desencadear o pensamento e superar uma realidade ja dada e
condicionada.

Estar com Larrosa (2002, 2006) nessa travessia permitiu sentir que as
experiéncias nos tocam, nos afetam e nos trazem aprendizagens ao autorizar o encontro
consigo mesmo, mediado pelo outro, estar com o outro nos favorece a experiéncia como
formacéo e a narrativa representa-se como novelas de formacéo ou novelas pedagdgicas
por seu carater comunicativo, e assim formativo, ao apresentar ensinamentos e a
possibilidade de compreensdo do proprio trabalho.

Espero que através dessa pesquisa narrativa, o leitor possa se aproximar da
experiéncia vivida por mim, narradora-pesquisadora, e também aprender algumas licdes
do mundo da vida.

Na vida ganhei e estou a ganhar muitos presentes, preciosidades e espero com

essa pesquisa presentear a muitos.

O professor — aquele que da o texto a ler, aquele que da o texto
como um dom, nesse gesto de abrir o livro e de convocar a
leitura - é 0 que remete o texto. O professor seleciona um texto
para a licdo e, ao abri-lo, o remete. Como um presente, como
uma carta [...] E uma vez que a carta € como uma parte de nos
mesmos remetemos aos que amamos, esperando resposta, 0
professor gostaria que essa parte de si mesmo, que da a ler,
também despertasse 0 amor dos que a receberdo e suscitasse
suas respostas (LARROSA, 2006, p.140).
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2. NUANCES COTIDIANAS: INFANCIAS ENTRELACADAS

Na Escola Rosa as criangas de 4 meses a 3 anos de idade convivem uma com as
outras, tendo as educadoras a pretensio CUIDAR-BRINCAR-EDUCAR. Essas
palavrinhas mégicas estdo presentes no cotidiano da escola, e carregam consigo infinitos
sentidos. Sentidos esses que vao se transformando ao longo do tempo, permeados por
reflexdes, discussdes e novos rearranjos propulsores de novos movimentos na escola.

Acompanhei esses movimentos inicialmente como expectadora, uma estrangeira
que atraves da historia, aproximou-se da escola e da infancia. A aproximacao inicial foi
em uma visita, ha quase uma década, durante a faculdade, a professora responsavel pela
disciplina de Educacdo Infantil levou algumas alunas as escolas municipais
consideradas exemplares no atendimento das criancas pequenas, foi quando adentrei
pela primeira vez na escola Rosa, e nesse momento meu olhar era de admiracdo pelo
trabalho: um olhar miudo.

Na segunda aproximacao eu vivenciava meu primeiro ano como profissional, era
professora iniciante em outra escola, mas compartilhava momentos de formacéo na
escola Rosa'®. Passados alguns anos, a terceira aproximacdo foi mais intensa, eu
comecaria a fazer parte dessa historia, historia que eu conheci através das paginas dos
documentos da escola e dos relatos das educadoras. Desse modo me envolvi, de tal
forma que passado e presente se abragaram, as escritas, as falas e minha alma se
aproximaram.

No inicio da década de 80, ascendia ao mundo, em lugares distintos e pouco
distantes: uma crianga branca muito esperada por seus pais, que durante a vida foi
descobrindo ndo ser tdo branca assim; e uma instituicdo voltada a atender criancas
pequenas de todas as racas e cores. Da mesma forma, que a certiddo de nascimento
determinava o lugar da crianca no mundo, as instituicbes de atendimento da primeira

infancia corroboravam para que as criancas ocupassem em seus devidos lugares. Pois,

[...] no convivio social, as criancas pequenas constroem suas
identidades, aprendem desde pequenas os significados de serem
meninas e meninos, negras ou brancas, e vivenciam nas
relacbes do cotidiano da creche e da pré-escola a condicdo
social de ser crianga (FARIA; FINCO, 2011, p. 09).

'8 H4 alguns anos as HTPC’s (Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo) da Educagdo Infantil, etapa |
eram realizadas em polos, sendo que o pdlo 111 era na escola Rosa.
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A escola, outras criangas e eu nascemos no mesmo periodo e ao longo de nossas
vidas fomos-nos (trans/de) formando, trilhando caminhos ora de submissdo, ora de
resisténcia e persisténcia.

Enquanto eu estava nos bracos da minha mée, a escola Rosa (ainda creche)
comecava suas atividades por iniciativa da Sociedade Sao Vicente de Paula, através da
doacéo do terreno pela Senhora Rosa Castelano. Assim, como a maioria das instituigcoes
para as criangas que tém como precursores a igreja e suas associacoes.

As familias que precisavam do atendimento na creche Rosa eram oriundas do
nordeste do pais, e estavam na cidade a procura de melhores condi¢cfes de vida, e para
isso, elas deixavam suas criangas na creche para poderem trabalhar. Nessa época, 0
atendimento as criangas visava o cuidado e a prote¢do a infancia, e o desenvolvimento
era secundario, priorizavam-se as necessidades das familias e ndo das criancas (RIO
CLARO, 2011).

Minha infancia ndo vivenciou a creche, porém nao vejo isso como regalia, as
oportunidades na infancia sdo distintas, e os desafios de ser crianga sdo diversos, e
independente do lugar onde esteja, a crianca normalmente estara a disposi¢cdo de um
adulto que pouco lhes possibilita escolhas. Lembro-me de uma prima e de uma amiga,
que frequentaram uma creche administrada por freiras, e em suas histérias ha relatos de
afeto e desafetos.

Eu conheci aos seis anos de idade na pré-escola o que é estar em convivio com
inimeras criangas sobre a responsabilidade de um adulto, que ndo era meus pais, mas o
qual eu deveria obedecer. E assim, também experimentei as situaces de afetos e
desafetos. Descobri como parte da humanidade, as vezes, habita o desumano!

Até mesmo porque quando crianga somos Vistos como incapazes, aqueles que
estdo no mundo, sem pertencer ao mundo, pois 0 mundo ainda esta por vir, e contudo
depositam em nds, ainda imaturos, a perfeicdo: a familia perfeita, a religido perfeita, a
raca perfeita, a amizade perfeita... Porém no estar com o outro, no olhar para o outro
percebemos a perfeicdo como modelo Unico, e assim inexistente, e 0 nosso olhar infantil
experimenta a diversidade e tenta construir seu préprio mundo.

Até os seis anos eu vivi a perfei¢do, junto a pai, mée, irméo, cachorro, avos, tias
e primos, amigos eram poucos, eu nunca saia na rua para fazer amizades, porém minha
mde permitia que as criangas do pré fossem até a minha casa. No fundo de casa tinha

um quintal grande, com um pé de abacate, e a professora levava todas as criangas da
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turma 14, nds brincdvamos, e sempre comiamos muito, minha mée preparava com
carinho coisas deliciosas: bolos, tortas, salgadinhos e sucos.

Minha mée sempre cozinhou bem, e trabalhou durante um tempo entregando
salgadinhos em bares, e fazia tortas, doces e bolos sob encomenda. Algumas vezes, eu e
meu irmdo a acompanhavamos e ajuddvamos, para nés era puro divertimento.

Assim, como para Manoel de Barros (2008) o quintal de casa onde a gente
brincou era maior do que a cidade, e eu me dei conta disso depois de grande, através das
memorias (re) inventadas da infancia, j& que Manoel me trouxe outros sentidos para
essas memorias e para 0 que € ser crianca. Depois de grande descobrimos as coisas, e
nos indagamos sobre as possibilidades da infancia, da presenca do amor e da
intimidade. E assim refletimos: por que nem todos os espacos vivenciados pelas
criancas tornam-se intimos? Ha preferéncias pelo quintal de casa, pela escola ou pela

rua? Como criamos intimidade?

A gente descobre que o tamanho das coisas ha de ser medido
pela intimidade que temos com as coisas. Ha de ser como
acontece com o amor. Assim, as pedrinhas do nosso quintal sdo
sempre maiores que as outras pedras do mundo. Justo pelo
motivo da intimidade (BARROS, 2008, p.67).

Pedrinhas eu encontrei durante meu caminho, umas maiores, outras menores, eu
preferia as menores e fazia delas as maiores. Hoje o quintal da casa de minha mée nao
existe mais, mas procurei e procuro em outro quintal o ser infante. Durante essa
travessia, permeada por didlogos, reflexbes e contradi¢bes, talvez eu e vocé notaremos
onde o intimo germina.

No inicio dos anos 90, eu comecava os meus estudos na escola “de verdade”,
uma escola grande, onde andavamos em fila, obedeciamos as regras, aprendiamos a
cada 50 minutos uma matéria, onde éramos sérios e responsaveis. Nesse mesmo
periodo, do outro lado a escola “de mentira”, a creche Rosa passava por algumas
dificuldades financeiras, e temporariamente teve que encerrar as suas atividades. Eu no
inicio dos estudos e a creche, no fim recomeco do atendimento, pois a dificuldade as
quais enfrentava a fez procurar outros caminhos, a solicitar ajuda e lutar pela sua
continuidade (RIO CLARO, 2011).
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A infancia atravessou-me a memoria e trouxe-me algumas lembrancas do inicio,
meio e do fim recomeco. A minha histdria mistura-se com a da escola Rosa, na tentativa
de compreender o lugar dessa infancia (re) inventada.

Enquanto minha mée dormia na fila para conseguir uma vaga em uma escola boa
onde moravamos, do outro lado, em Rio Claro a prefeitura se responsabilizava pelo
funcionamento da creche, através do contrato de comodato, por um periodo de doze
anos; terminado o prazo em dezembro de 2003 foi realizado um contrato de locagéo de
imovel com a Sociedade Sao Vicente de Paula, que se estendeu até 2012 (RIO CLARO,
2011).

Desde 1990 até 2012 acontecimentos fizeram parte da nossa histéria, da minha e
da escola Rosa, enquanto eu deixava de ser crianca pequena e me tornava uma crianga
grande, a creche inaugurada pelos Vicentinos tornava-se uma escola. Em 2005, apés
muitas reivindicacgdes, principalmente das dirigentes de creche, os Centros de Educacao
Municipal Infantil (CEMI’s) passaram a serem denominadas Escolas Municipais, pelo
entdo prefeito da época, através da lei n°® 3549 de 19/08/2005 (R1IO CLARO, 2011). A
mudanca de nomenclatura foi significativa, pois acompanhou as transformacdes no
atendimento as criancas nas escolas de Educacdo Infantil, priorizando ndo somente o
cuidado, mas também os objetivos educativos que norteiam essa etapa.

A partir dessas mudancas em considerar-se um espaco educativo, a escola voltou
0 seu olhar para a organizacd