UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA — UNESP

Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais - Campus de Franca

MILENA FERRAZ AUD

A UNIFICACAO DA FORMA-EMPRESA DE SOCIEDADE E A OBSESSAO PELO
GOVERNO DE SI MESMO:

critica ao neoliberalismo como racionalidade

Franca
2024



MILENA FERRAZ AUD

A UNIFICACAO DA FORMA-EMPRESA DE SOCIEDADE E A OBSESSAO PELO
GOVERNO DE S| MESMO:

critica ao neoliberalismo como racionalidade

Tese apresentada ao Programa de POs-
Graduacdo em Servico Social da
Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (UNESP), Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais, campus de
Franca, para obtencdo do titulo de
Doutora em Servico Social.

Area de Concentragéo: Servico Social:
trabalho e sociedade

Orientador(a): Prof. Dr. Gustavo José de
Toledo Pedroso

Franca
2024



Aud, Milena Ferraz

A unificac@o da forma-empresa de sociedade e a obsessdo
pelo governo de si mesmo : critica ao neoliberalismo como
racionalidade / Milena Ferraz Aud. -- Franca, 2024

151 p.

A899u

Tese (doutorado) - Universidade Estadual Paulista (UNESP),
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, Franca
Orientador: Gustavo José de Toledo Pedroso

1. Neoliberalismo. 2. Racionalidade. 3. Controle do trabalho.
4. Estado. 5. Conduta empresarial. I. Titulo.

Sistema de geracdo automatica de fichas catalograficas da Unesp. Dados fornecidos
pelo autor(a).




MILENA FERRAZ AUD

A UNIFICAQAO DA FORMA-EMPRESA DE SOCIEDADE E A OBSESSAO PELO
GOVERNO DE S| MESMO: critica ao neoliberalismo como racionalidade

Tese apresentada ao Programa de Pdés-Graduacdo em Servico Social da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais, campus Franca, para obtencéo do titulo de Doutora
em Servico Social.

Area de Concentracdo: Servico Social: trabalho e sociedade

Data da defesa: 20/ 08/ 2024

Banca Examinadora:

Prof. Dr. Gustavo José de Toledo Pedroso

Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP
Departamento de Educacao, Ciéncias Sociais e Politicas Publicas - Campus de
Franca

Prof. Dr. Agnaldo de Sousa Barbosa
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP

Profa. Dra. Edvania Angela de Souza
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP

Prof. Dr. Jefferson Ferreira do Nascimento
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo - IFSP

Prof. Dr. Romero Junior Venancio Silva
Universidade Federal de Sergipe - UFS



Dedico este trabalho a minha filha, Luiza,
bem como as pessoas que acreditam em
outras formas de viver, que néo essa a

gual estamos subjugados.






AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a minha filha Luiza. Filha amada, peco desculpas
pelas tantas auséncias, vocé esta crescendo tdo rapido. Sei que o tempo ndo volta,
mas me esforcarei para que todo o tempo que ainda passaremos néo seja uma
brevidade e que as esperas que foram impostas a vocé, sejam compensadas com
as brincadeiras, passeios, cafés e viagens que ainda estdo por vir. AO mesmo
tempo, quero agradecer ao meu companheiro de luta e vida, Julio, por todo o apoio
incondicional nessa fase. Obrigada por existirem. Amo vocés demais.

Eu ndo poderia deixar de agradecer ao meu pai José Alfredo e a minha mae
Sirlei pelo teto e acolhida diaria diante das adversidades dessa vida. A vocés, o0 meu
respeito e gratidao eterna por tudo.

Agradeco o apoio institucional que tive nesse percurso: ao Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) que honrou a efetivacdo do
direito a Qualificagcdo como servidora publica. O periodo de afastamento concedido
foi, certamente, condi¢cdo concreta indispensavel para que eu pudesse realizar este
estudo. A UNESP — campus de Franca, especialmente a todos e todas os/as
servidores/as ligados/as ao Programa de PoOs-Graduacdo em Servico Social pelo
trabalho e pelos servigos de exceléncia prestados. Ao Centro Universitario Barao de
Maud, situado na cidade de Ribeirdo Preto/SP, por garantir 0 acesso gratuito da
comunidade as salas de estudos da biblioteca; com especial atencdo e carinho pelas
funcionérias e seres humanos diferenciados landra e Dona Marilza.

Eu também nao poderia deixar de agradecer a profa. Eliana Bolorino Canteiro
Martins pelo apoio fundamental, pela acolhida e solidariedade, desde nosso
encontro nesse percurso académico.

Da mesma forma, agradeco imensamente aos professores Romero,
Jefferson, Agnaldo e a professora Edvéania pelo aceite em estarem comigo no
momento de avaliagcdo e troca dos resultados deste estudo. Certamente a
participacado de vocés no “fechamento” desse ciclo em minha vida foi e sera por mim
ressignificada nessa trajetoria chamada vida.

Esta tese foi revisada por Maria Cristina Daniels, a quem agradeco
imensamente pela acolhida e pela troca impar.

Termino agradecendo o meu orientador prof. dr. Gustavo José de Toledo
Pedroso pelo acolhimento, empatia e solidariedade incessantes. Obrigada por ter



despertado em mim o interesse pelo conhecimento para além de meu processo
formativo formal. O contato com as suas aulas, 0 seu conhecimento e as trocas
possibilitadas em nossas conversas foram um divisor de aguas em minha trajetoria

profissional e académica, bem como na esfera de minha vida pessoal.



RESUMO

Este estudo busca compreender a racionalidade nas bases teoricas e nos
fundamentos politico, filosofico e sociolégico que envolvem a materialidade do
neoliberalismo, situando a empresa como seu principal lugar. Procura-se
demonstrar, com apoio nas producdes criticas dessa racionalidade, que a empresa e
0os atributos subjetivos nela conformados assumem centralidade na forma do
controle do trabalho e do governo das pessoas, tornando-se supostamente
concebidos como unica forma de viver e ser sociedade. Concomitantemente,
embora ndo tenha como finalidade analisar o impacto da logica da empresa como
forma de ser sociedade no campo do Servico Social brasileiro, este estudo realiza
um dialogo com os/as pesquisadores/as assistentes sociais que ja se debrucaram
sobre a temética aqui proposta. A identificacdo de que as produgdes nesse campo
de conhecimento tocam, principalmente, a critica do empreendedorismo no mundo
do trabalho, leva a crer que este estudo promove um alargamento de suas bases e
de seus fundamentos na medida em que se propde a identificar e refletir sobre as
expressdes da moral, dos valores e das formas disciplinares que estdo na base do
projeto neoliberal de sociedade e que acabaram por alterar as condutas dos
governos e das pessoas em sociedade. Em resposta as descobertas e evidéncias
desta  pesquisa, realizam-se algumas reflexbes sobre a forma-
empresa/empreendedorismo como principal expressdo do neoliberalismo na
atualidade que, por meio de um discurso, convence as pessoas a considerarem a
empresa e, por conseguinte, a conduta empresarial, como promessa de gozar
plenamente da liberdade. Essa nova forma de se conduzir a si mesmo promete
sanar todas as mazelas da sociedade neoliberal (fome, desemprego) por meio de
mudancas individuais de comportamento. Essa ficcdo foi transposta, também, para
além do meio laboral e mercantil, para as formas de ser, pensar, conduzir-se,
roubando toda a objetividade e subjetividade da vida das pessoas e tornando-se,
portanto, uma obsessao universal.

Palavras-chave: neoliberalismo; racionalidade; controle do trabalho, Estado;
conduta empresarial.



ABSTRACT

This study seeks to understand the theoretical bases and the political, philosophical
and sociological foundations that surround the materiality of neoliberalism as
rationality, placing the company as its main location. In its development, it shows,
based on the critical productions of this rationality, that the company and the
subjective attributes conformed to it become central in the form of controlling work
and governing people, and are supposedly conceived as the only possible way of
living in and being a society. Concurrently, although the purpose of this study is not to
analyze the impact that the logic of the company as a way of being society has on the
field of Brazilian Social Work, it does engage in a dialogue with researchers and
social workers who have already addressed the issue proposed here. By identifying
that the productions in this field of knowledge take place more at the level of
criticizing entrepreneurship in the world of work, it leads us to infer that this study
broadens its bases and foundations by proposing to identify and reflect upon the
expressions of morals, values and disciplinary forms imprinted on the basis of which
the neoliberal project of society was anchored and which ended up altering the
conduct of governments and people in society. In response to the findings and pieces
of evidence of this research, it offers some reflections on the
company/entrepreneurial form as the main expression of neoliberalism nowadays,
which, through a kind of discourse, convinces people to take up the company and,
consequently, entrepreneurial conduct as a promise to fully enjoy freedom. This new
way of conducting oneself promises to remedy all the ills of neoliberal society
(hunger, unemployment) through individual changes in behavior. This fiction has also
been transposed, beyond the working and commercial environment, to ways of
being, thinking and conducting oneself, having stolen all objectivity and subjectivity
from people's lives, and, therefore, becoming a universal obsession.

Keywords: neoliberalism; rationality; labor control, state; business conduct.
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1 INTRODUCAO

[...] Era a imagem de um passado mitico de familias felizes,
integras e heterossexuais, quando mulheres e minorias
raciais sabiam seus lugares, quando as vizinhancas eram
ordeiras, seguras e homogéneas, a heroina era problema dos
negros, o terrorismo nao estava em solo patrio e quando
cristandade e branquitude hegemdnicas constituiam a
identidade, o poder e o orgulho manifestos da nacdo e do
Ocidente (Brown, 2019, p. 13).

(Andlise de Wendy Brown sobre os valores cunhados pelos
lideres de extrema-direita da Europa e dos Estados Unidos
nas eleicdes presidenciais da segunda década do século XXI,
com especial atencdo ao processo eleitoral do ano de 2016)

Compreender as bases, o fundamento e o propdésito tedrico-politico calcados
na materialidade do neoliberalismo como Unica forma possivel de sociedade é tarefa
de todos aqueles que buscam uma outra forma de viver, que ndo essa em que
estamos submersos. E chamamento também as areas de conhecimento que
possuem natureza distinta dos interesses do capital. A simples leitura da epigrafe
acima oferece motivos suficientes para colocar em duvida os preceitos e promessas
neoliberais em torno da ideia de que essa sociedade € uma sociedade para todos e
de todos.

Na contramdo disso, vemos forcas perversamente antidemocraticas
ganhando corpo e forma, especialmente a partir da segunda década do século XXI,
com o crescimento mundial da forca politica da extrema-direita. Tivemos experiéncia
recente, em solo brasileiro, com a eleigéo para presidente de Jair Messias Bolsonaro
(2019-2022), que trouxe ao pais consequéncias nefastas a vida de sua populacdo. A
titulo de exemplo, o Brasil voltou ao mapa da fome durante esse governo, situacéo
gue ja havia superado desde 2014, durante primeiro mandato de Dilma Rousseff
(Partido dos Trabalhadores-PT), sucessora de Luiz Inacio Lula da Silva (Lula-PT),
reconduzido atualmente a presidéncia (2023-2026).

Algumas analises convergem com a compreensdo de que nem intelectuais
liberais ou neoliberais, nem mesmo propositores e formuladores das politicas
neoliberais imaginavam a conjuntura politica, econdmica e social da formacao
societaria atual (Dardot; Laval, 216; Brown, 2019).

Contudo, a busca em compreender a materialidade da sociedade atual nos
faz voltar ao tempo tedrico, politico e histérico. Harvey (2011) demonstrou de forma
consistente que muito da materialidade do neoliberalismo ocidental tem ligacao
direta com as medidas adotadas desde o fim dos anos 1970 para a implementacéo
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de uma politica monetarista norte-americana imposta de forma violenta. Essa nova
politica imp6s a concorréncia como regra mundial e valor inquestionavel no modo de
governo da economia e da sociedade em geral. O poder do Estado de controle da
economia e dos mercados, apos a Segunda Guerra Mundial foi entregue, pela elite,
as corporag0es e finangas. A concorréncia passou a ser defendida pelos neoliberais
como a melhor forma de regular a sociedade, o que fez com que o Estado perdesse
a soberania em seu papel de guardido do bem-estar social da maioria, que
priorizava, no bojo de suas intervengdes, os interesses da economia. O esforgo feito
pelos representantes do capital de deslegitimacdo da acdo publica ganhou corpo e
voz. Sua for¢ca motriz foi propagar para todos os cantos do mundo que tudo o que é
regido pela ordem do privado € sempre mais eficaz e traz melhores resultados em
relacdo a acdo publica. Técnicas e dispositivos de disciplina neoliberais alteraram
por completo as relagdes no ambito do espaco produtivo que, aliadas e incorporadas
a intervencdo do Estado, também levaram a alteracdes drasticas no ambito da vida
privada das pessoas, mudando seus estilos de vida, suas formas de expressao e
seus modos de pensar.

Historicamente, o capital sempre buscou controlar os trabalhadores, mas essa
nova forma de governar e controla-los tanto no processo produtivo quanto em sua
vida privada sofreu, além do mais, uma guinada mundial, a partir dos anos 1990,
com a introducdo do modo de gestédo do trabalho toyotista, embora a génese desse
processo tenha se dado no inicio desse século. Trata-se de um tipo de controle que
busca ultrapassar as questdes mais concretas no ambito laboral, procurando roubar
e dominar toda a subjetividade, o existir para si mesmo do trabalhador.

Autores criticos dessa nova forma de exploracéo do trabalho alertaram contra
essa suposta “nova relagcado” entre o trabalhador e o capitalista. Ocorre que o
trabalhador, a partir dessa nova situacao, € visto como uma empresa que, como tal,
deve ter os atributos e fungbes dela, sendo assim, ele deve governar a si mesmo.
Aquela “antiga” relacao salarial da era fordista € desvalorizada: embora também
nesse modo de acumulacéo os trabalhadores sofressem as injun¢des impostas pelo
mercado, a0 menos era clara a existéncia da contradicéo entre capital e trabalho, a
relacdo de assalariamento entre patrdo e trabalhador era explicita, sendo a principal
mediacao nas relagbes sociais.

Assim, segundo a perspectiva marxista, esse novo modo de acumulac¢ao do

capital oculta a categoria da classe social, ja que o trabalhador ndo se reconhece
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mais como pertencente a classe trabalhadora, mas antes acredita que pode
funcionar como uma empresa. Ele mesmo torna-se uma empresa dentro de uma
“‘grande empresa” que é a sociedade. Esse processo de negacdo da categoria
classe que fundamenta a compreensdao das relacdes estabelecidas no
desenvolvimento capital levou os trabalhadores a acreditarem serem donos de si
mesmos.

Como parte desse processo de negacdo, a sociedade modelada pela
empresa (ou também o empreendedorismo) e a sua légica individualista surgem
como a principal expressao das formas de exploragédo do capital. Relativamente aos
momentos de crise e de austeridade, ser empresa/empreendedor surge como a
“‘melhor” alternativa para o capital e a pior alternativa para o trabalhador. Isso porque
o trabalhador é levado a acreditar que, sendo um empreendedor, ele sera também
patrdo e, portanto, pertencera a classe dominante. Sabemos que isso nao é a
realidade. Basta levantarmos os dados para constatar que trabalhadores
empreendedores estdo muito mais proximos do trabalho e muito mais distantes do
capital, em condic¢des precarias de protecdo social e obrigados a uma sobrecarga de
trabalho para manutencéo suas pequenas empresas.

Portanto, em sentido mais amplo, temos como objetivo compreender 0s
fundamentos politico, filoséfico e sociolégico que envolvem a racionalidade
neoliberal, que tem na empresa seu elemento principal e que faz dela o Unico meio
de sobrevivéncia em sociedade. Mais especificamente, € preciso dizer que 0s
precursores do empreendedorismo baseiam-se em uma compreensao subjetivista
do desenvolvimento do capital. Nessa compreensédo, o empreendedor ndo pertence
a nenhuma classe social, ele se faz por conta de seus atributos, esforco e mérito
individual e pessoal. Desse modo, sob a 6tica do modo de producéo capitalista, toda
a historia € vista como resultado de comportamentos subjetivos; se ha desigualdade
de oportunidades, isso se deve unicamente a escolhas individuais, ndo h& questéo
de classe nessa perspectiva e, mais do que isso, inexistem aspectos estruturais
(relacdes de producédo, cultura). Alem do mais, para sustentar essa presuncao de
gue a sociedade € uma colecdo voluntaria de individuos livres, o neoliberalismo
precisa ser a-histérico e negar a ciéncia. Em vista disso, a nosso ver, o
empreendedorismo deve ser explicado como performance sob a qual se apresentam
essas “qualidades” que diferenciam as pessoas em sociedade, em lugar do seu

pertencimento de classe; ou ainda sob a qual se apresentam os atributos individuais
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gue passam a explicar a realidade e ndo mais as questdes estruturais da sociedade
e sua diferenciacao de classes.

Em outras palavras, ressalte-se, a moral se une ao mercado como receita
para driblar questdes estruturais, conferindo centralidade ao sujeito/trabalhador
como responsavel por sua prépria “sorte”.

Tomando essa compreensao de mundo por uma via critica, acreditamos que
essa nova forma de controle do trabalho foi generalizada para os modos de acéo
estatal e que, por uma politica de adaptacdo impulsionada por diferentes instancias
como a midia elitizada, as universidades e as proprias instituicbes estatais, entre
outras - essa forma-empresa se generalizou como Unica forma de viver em
sociedade.

A empresa como forma de ser em sociedade ganha a adeséo de grande parte
da populacdo, que passa a acreditar que ela propria, somente, pode escolher as
melhores situagdes diante das supostas “possibilidades” apresentadas pelo
mercado. E assim que a racionalidade neoliberal cria situacdes de empresa no
contexto de concorréncia, forma viva desde o liberalismo ulterior, e que altera por
completo o ser e viver em sociedade.

No que tange ao estudo realizado optamos pela pesquisa bibliografica por
compreender que permitiria maior amplitude e densidade tedrica para além do objeto
de pesquisa em sua totalidade. Em termos metodolbgicos, procedeu-se a um
levantamento bibliografico de livros, além de artigos, teses e dissertacdes em fontes
de pesquisa cientifica. Primeiramente, recorremos as producdes de autores criticos
do neoliberalismo como racionalidade que apresenta a empresa e 0s atributos
subjetivos nela conformados como Unica forma possivel de ser sociedade. Esses
autores refletem acerca da materialidade do neoliberalismo e das bases e
fundamentos tedrico, politico e disciplinar sobre as quais esse projeto de sociedade
esta ancorado.

Concomitantemente, embora ndo seja nosso objetivo analisar o impacto que a
I6gica da empresa como forma de ser sociedade tem no campo do Servigco Social
brasileiro, impbs-se a autora deste estudo a necessidade de reconhecer o
pertencimento a essa categoria profissional. Foi preciso buscar um dialogo com os
pesquisadores assistentes sociais que ja haviam se debrugado sobre a tematica aqui
proposta. No site da Plataforma Sucupira, que traz o sistema classificatorio Web
Qualis da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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(CAPES)!, utilizamos as seguintes palavras-chave para localizar os artigos incluidos
nos periddicos dessa base: “empreendedorismo”, “empreendedor/a”’, “empresa’,
“‘empresariamento”. Outras trés fontes pesquisadas foram: o Portal de periddicos da
CAPES?, a base da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD) e o Catalogo
de Teses e Dissertacbes CAPES: para localizar as teses e dissertacdes nessas duas
Ultimas fontes citadas, utilizamos as palavras-chave: empreendedorismo e Servico
Social, empreendedor/a e Servico Social, empresariamento e Servico Social e
empresa e Servigco Social®. Todas as produgdes identificadas nessas bases constam
na parte anexa deste trabalho, nos itens Bibliografia Consultada (p. 136-140) e no
Apéndice A — informacdes complementares dos trabalhos consultados (p. 141-151).
Inicialmente geramos uma listagem de producdes tedricas de assistentes
sociais brasileiros (somente uma autora era graduanda em Servigo Social) em torno
do empreendedorismo e da empresa como principal expressdo da sociedade do

capital. No que diz respeito ao quantitativo de producdes cientificas encontramos:

— 22 artigos e 1 ensaio publicados em periédicos nacionais* constantes na
listagem da Plataforma Sucupira, com o filtro “area mae” Servigo Social,
Qualis A1 a Qualis B1. As tematicas abordadas foram as seguintes: a) analise
da ideologia do empreendedorismo e seus impactos em politicas de trabalho
e renda no Brasil; b) reflexdo acerca da substituicdo da categoria trabalho
pela economia solidaria (empregabilidade e empreendedorismo) na sociedade

neoliberal; c¢) analise das configuracdes contemporaneas da politica social e

1 Consideramos como amostra para esta pesquisa as producdes nacionais de Qualis Al a Qualis B1
(quadriénio 2017-2020) com recorte da “area mae” Servico Social. Assim, foram avaliados 32
periddicos nacionais; 4 periodicos listados na relagcao da Plataforma Sucupira ndo foram considerados
porgue nao dispunham de site proprio, sdo eles: Revista Prospectiva, Revista Atenas IESB, Revista
Juridica da Universidade de Cuiab4, Revista Psicologia & Comunidade (Centro Universitario de
Franca Uni-FACEF). Os artigos do periddico Revista Servico Social & Sociedade foram avaliados
considerando-se o periodo do ano de 2013 a 2023. O levantamento foi feito no periodo de 18 a 23 de
janeiro de 2024 em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaG
eralPeriodicos.jsf.

2 Nessa base, com excegdo de uma producgéo ja localizada em um periddico da base da Plataforma
Sucupira, ndo localizamos producdo que se refira ao nosso tema de interesse maior. Utilizamos as
seguintes palavras-chave: empreendedorismo and Servico Social, empreendedor/a and Servico
Social, empresa and Servi¢go Social, empresariamento and Servi¢co Social.

3 As palavras-chaves empresariamento e Servico Social e empresa e Servico Social ndo serdo
consideradas aqui, pois, embora os resultados obtidos se refiram a producbes que abordam o
empresariamento da educacao superior no Brasil e 0 impacto na formagdo de assistentes sociais, ndo
se enquadram no principal interesse desta pesquisa. De qualquer forma as producfes identificadas
estdo relacionadas na parte da Bibliografia Consultada e no Apéndice A.

4 Nao foram considerados periédicos internacionais nesta pesquisa.
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do trabalho no Brasil, passando pelas questbes do trabalho informal e do
surgimento do microempreendedorismo individual enquanto estratégia para o
enfrentamento da questdo social; d) analise de um programa de habitacdo de
carater empreendedoristico e seu impacto na vida da populagéo; e) andlise da
expansdo dos cursos de Servigco Social em tempos de contrarreforma do
ensino superior brasileiro e os impactos do empresariamento da educacao na
formacéo de assistentes sociais®; f) analise dos impactos da reformulagéo da
educacdo superior brasileira, com especial atencdo a desvalorizacdo do
trabalho docente; g) andlise critica da contradicdo capital/trabalho ou
producdo/apropriacdo na sociedade capitalista, sob o neoliberalismo, aqui
referida a pequena empresa, l6cus do empreendedorismo; h) analise
documental de uma politica de empreendedorismo e empresariamento urbano
e natureza em alguns estados no Brasil; i) analise critica da influéncia de
parcerias publico-privadas para a difusdo da ideologia do empreendedorismo
na classe politica dirigente e dos gestores e educadores da educacédo publica
no Brasil; j) critica ao neoliberalismo a partir da compreensdo do individuo
como empresa de si mesmo (analise geral, ndo especifica do trabalho de
assistente social); k) analise do que se considerou a ideologia empreendedora
e sua relacdo com as contrarreformas (uberizacdo, entregadores de
aplicativos); 1) analise do empreendedorismo social e empreendedorismo
feminino como forma de inclusédo e de melhora da precarizagcéo do trabalho
(pesquisas feitas com grupos comunitarios — partindo de uma visédo
subjetivista do empreendedorismo social); m) andlise critica do
empreendedorismo, compreendido como meio usado para ofuscar e

obscurecer a contradigéo entre capital e trabalho.

— 3 teses relacionadas ao tema do empreendedorismo e sua correlagdo com o
Servigo Social: a) andlise do trabalho de assistentes sociais no espaco virtual
(Youtube e Instagram) em suas producdes de conteudos e infoprodutos e
como isso delineia na plataformizacdo do trabalho no Servico Social e
impacta ideologica e eticamente a profissao; b) analise critica do discurso do

empreendedorismo e sua relagdo com o Servigo Social com apontamento das

5 Essa foi a tematica com maior quantidade de artigos publicados em relagdo as producGes aqui
consideradas.
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principais mediagdes entre ambos, cujas incidéncias foram notadas na
formacéao profissional e na producéo bibliografica especifica sobre o tema; c)
analise critica da Politica de Assisténcia Social (SUAS) e como essa politica
pode vir a ser um fator de sofrimento e culpabilizagdo da comunidade
atendida por seus fracassos econOmicos (especialmente mulheres em
situacao de vulnerabilidade). Embora a autora tenha uma perspectiva critica
de politica publica, ainda concebe o empreendedorismo como uma alternativa
vidvel e necessaria & comunidade e aos profissionais que nele atuam; o
empreendedorismo seria um meio, pelo qual, tanto a populacdo quanto os
trabalhadores podem obter mais qualificacdo e superar os limites de seu

trabalho.

— 1 dissertacéo: a) pesquisa documental e bibliografica sobre a funcionalidade
do empreendedorismo para o sistema do capital nha contemporaneidade,
visando, para além de contribuir com o debate acerca da categoria
empreendedorismo a partir da Otica marxista, atingir também o universo da

categoria profissional dos assistentes sociais.

Entre essas producfes, dada a limitacdo temporal, priorizamos o dialogo a
partir de quatro producdes que parecem se aproximar mais do objetivo deste estudo
e que vao ao encontro da critica do empreendedorismo. Para fazer um contraponto,
refletimos também partir de uma tese que traz em seu bojo algumas dimensdes
probleméticas da légica do empreendedorismo que por vezes atravessam o trabalho
de assistentes sociais e em areas afins.

Dessa forma, este estudo foi dividido em duas secdes, sendo a primeira
destinada a analise do neoliberalismo como algo mais amplo, uma nova
racionalidade, a qual submete todas as dimensbes da realidade a critérios
econdmicos. Nessa secdo nos concentramos no processo de materializacdo do
projeto neoliberal de sociedade, bem como no estudo dos aspectos e fundamentos
tedrico, politico discursivos e disciplinares que envolvem a racionalidade neoliberal.

Na segunda secdo, nos concentramos no estudo da empresa como principal
expressdo dessa racionalidade e como essa forma-empresa tornou-se uma
racionalidade geral aplicada a toda sociedade. A partir dessa base, inauguramos

uma conversa reflexiva e propositiva junto de autores criticos dessa racionalidade
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empresarial e de producgbes cientificas de assistentes sociais brasileiros que se
debrucaram sobre a tematica do empreendedorismo como principal expressao da
sociabilidade do capital.

Toda essa bagagem trouxe para 0 nosso estudo um marco e um salto sobre
os fundamentos filosofico, sociolégico e politco em que se ancoram o
empreendedorismo/empresa como forma de ser sociedade. Portanto, analisar e
conhecer essa forma-empresa de ser sociedade a partir da compreensdo do
neoliberalismo como algo mais amplo, uma nova racionalidade, traz, acreditamos
nds, uma ampliacdo conceitual e tedrica em relacdo as producgdes ja existentes no
campo do Servico Social sobre a temética.

Compreendemos, aqui, que as formas pelas quais essa racionalidade
empresarial pode se expressar envolve elementos e aspectos para além do mundo
do trabalho: o empreendedorismo como forma de viver em sociedade.

Contudo, ndo se trata aqui de esgotar o tema, haja vista as proposicoes deste
estudo que surgiram com base em producdes que trazem um viés critico da
racionalidade empresarial com o intuito de relaciona-las a uma dimensdo mais
ampla: o neoliberalismo. Além disso, h& aqui um claro recorte de classe por parte da
autora deste estudo que buscou, dentro dos limites de uma pesquisa datada, ser
coerente com 0s principios de uma sociedade verdadeiramente justa, igualitaria, na

gual as pessoas possam ser verdadeiramente livres.
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2 LIBERALISMO ENTRE IDAS E VINDAS, RUPTURAS E A CONSOLIDACAO
DO NEOLIBERALISMO COMO NOVIDADE

A preocupacdo em se compreender o neoliberalismo é um dos elementos
centrais nos estudos sobre a sociedade e a politica contemporaneas. Muito se
discute sobre suas caracteristicas, sua esséncia, seu sentido e suas perspectivas, e
gual a amplitude de seu poder e de seu impacto. Neste sentido, ha pessoas que
consideram que o neoliberalismo é uma ideologia (e, portanto, um conjunto de
ideias, ou um discurso formulado de maneira mais ou menos tedrica), enquanto que
outras 0 veem mais como um conjunto de politicas (deslocando a énfase para o
aspecto pratico). Uma terceira tendéncia, porém, entende que o neoliberalismo
constitui algo mais amplo, uma nova racionalidade, a qual submete todas as
dimensdes da realidade a critérios econdmicos.

Pensar o neoliberalismo como racionalidade que considera todas as esferas
da vida cotidiana como relacdes de mercado como se essas fossem as Unicas
relacbes efetivas, e que, ademais, concebe as pessoas como empresas, envolve
centralmente aprofundar aquilo que Pierre Dardot e Christian Laval, em seu livro A
nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal (2016), chamam de
racionalidade empresarial. A importancia dessa nocéo é reforcada pela énfase que
também recebe na obra de Wendy Brown Cidadania Sacrificial: neoliberalismo,
capital humano e politicas de austeridade (2018).

Para Brown, a forma neoliberal de sociedade promete o gozo pleno da
liberdade como direito supremo. Assim sendo, para que possam desfrutar dessa
liberdade, as pessoas sao convencidas a tomar a empresa e, por conseguinte, a
conduta empreendedora como forma de vida. Essa conduta empresarial condiciona
0 gozo da liberdade ao sacrificio dos desejos e das necessidades aos ditames do
capital. Nesses termos, o sacrificio precisa ser feito a qualquer custo — mesmo ao
preco da propria vida da pessoa. Por fim, tudo isso feito sob o pretexto de garantir o
bem-estar geral e o crescimento econémico, apresentados como imprescindiveis
para o bom funcionamento da vida em sociedade.

Porém, para refletirmos sobre o neoliberalismo e como essa mentalidade
empresarial envolve por completo toda a forma de viver e ser em sociedade -
principal interesse deste estudo - precisamos, antes, compreender em linhas gerais

em que consiste o liberalismo propriamente dito.
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Esse retorno sintético ao liberalismo € necessério para caracterizarmos, por
contraste, o0s elementos novos colocados pelo neoliberalismo. Para isso
recorreremos ao Dicionario de Politica (1998), organizado por Norberto Bobbio,
Nicola Matteucci e GianFranco Pasquino, e ao Diciondrio de Filosofia (2007),
organizado por Nicola Abbagnano. Como pano de fundo, utilizaremos um breve
apanhado de Dardot e Laval (2016) sobre aquilo que denominam de primeiro
liberalismo.

Matteucci (1998, p. 686-687) alerta para as dificuldades envolvidas nas
tentativas de definicdo do liberalismo. Muito dessa dificuldade diz respeito ao fato de
gue, tanto em termos praticos e concretos quanto em termos teoricos, o liberalismo
constituiu-se de formas bastante diversas desde seus primordios no séc. XVII. Além
disso, houve também diferencas resultantes da diversidade de contexto e de
“problemas politicos especificos” em cada pais. Com isso, o liberalismo apresenta
em sua histéria expressbes que se diferenciam na sua fisionomia e nos seus
contetdos. Para o autor, o liberalismo compreendido como fenémeno histoérico,
nascido e enraizado na Idade Moderna, teve sua primeira expressao na Inglaterra do
século XVII, com a Revolucéo Gloriosa (1688-1689). Por outro lado, foi nos paises
da Europa que o pensamento liberal ganhou notavel forca: ao longo século XIX e
especialmente no final desse século ele ja estava amplamente difundido nas
instituicBes politicas e estruturas sociais desses paises.

Abbagnano (2007), por outro lado, refere-se a evolugdo histérica do
liberalismo, mas concentra-se nele enquanto doutrina. Tendo em vista que ainda
outros autores optam por priorizar essa perspectiva, também nos limitaremos a ela,
uma vez que a abordagem das complexidades e contradicdes das manifestacdes
concretas do liberalismo extrapolaria os limites de nossa discussdo. Resta lembrar
que, para Abbagnano, o liberalismo enquanto doutrina tem por principal
caracteristica a defesa e a realizacéo da liberdade no campo politico.

A doutrina liberal daquele momento que ficou conhecido como “primeiro
liberalismo” propunha-se a corresponder melhor a esséncia da natureza humana e a
ordem natural como um todo. Nesses termos, a natureza humana se caracterizaria
pela influéncia constante dos desejos e pela presenca da racionalidade, e a
organizagdo politico-social deveria entdo se pautar pela liberdade, reconhecendo
gue cada individuo deveria ter o direito de buscar objetivos proprios e satisfazer seus

desejos, e que, agindo dessa maneira livre, alcancariam a emancipacdo e
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contribuiriam uns com 0s outros. Isso permitiria que se vivesse em uma sociedade
livre e verdadeiramente humana.

Para alcancar essa sociedade, os pensadores liberais mais dogmaticos do
século XVIII propunham um modelo de funcionamento da sociedade calcado na
divisdo de poderes, na ideia de direitos individuais, na prote¢do incondicional do livre
mercado, nas relagcdes harmoénicas entre as classes sociais e nas livres trocas
contratuais entre individuos considerados iguais entre si.

O eixo central do pensamento desse primeiro liberalismo era, entdo, a
promocao do individuo, dos direitos individuais, da liberdade. Se se deixasse as
pessoas livres, se houvesse 0 respeito reciproco, se houvesse a consagracdo aos
direitos, se houvesse uma legislacdo na qual se estabelecesse claramente o0s
direitos, as regras e as formas pelas quais o poder poderia ou ndo ser exercido, 0s
individuos, cuidando de suas proprias vidas sem interferir na vida dos outros,
alcancariam a liberdade plena.

A fim de aprofundarmos um pouco mais esse quadro, vale a pena examinar
alguns tragcos das categorias “liberdade” e “individuo”. Matteucci (1998) considera
que a liberdade é utilizada pelos liberais para explicar tanto a vida em sociedade
guanto a vida individual. Trata-se, assim, na visao deles, de um bem supremo, que
jamais poderia ser desconsiderado.

Matteucci (1998, p. 691) baseia a categoria de liberdade nas principais
definicbes do saber politico e filos6fico em relagdo ao “agir livre”. Como néo € o
caso, aqui, de aprofundar os significados de cada uma dessas formas de liberdade,
daremos especial atencdo a “concepc¢ao naturalistica”, ao que parece, a que mais
influenciou o pensamento desse primeiro liberalismo®. Segundo essa perspectiva, a
pessoa livre € aquela que tem o poder de gozar plenamente de seus desejos e
vontades sem sofrer interferéncia de outra pessoa ou de um poder externo. No caso,
entretanto, de sofrer interferéncia, ela pode se utilizar de qualquer tipo de forga ou
poder para submeter o outro. Chama a atencg&o esse poder externo, visto como uma
ameaca a “verdadeira liberdade”, se a considerarmos por uma via naturalistica. Que
poder externo seria esse?

Como bem pontuou Matteucci (1998), ao explicar a liberdade natural, ha uma

clara relacao entre liberdade e poder. Essa compreenséo implica uma desigualdade

6 Com isso seguimos em uma direcdo distinta da do referido autor, uma vez que ele caracteriza de
outra forma a concepcao liberal de liberdade (Matteucci, 1998, p. 691-694).
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no tocante ao gozo da liberdade, ja que é mais livre quem tem mais poder. O autor
vai referenciar dois estudiosos que exemplificaram esse tipo de liberdade: enquanto
Hobbes definiu a condicdo do individuo no estado natural, Freud indicou a
centralidade do principio do prazer como instinto proprio da natureza humana.
Contudo, h&d uma questdo a ser resolvida aqui: a despropor¢ao entre 0s meios e 0s
recursos que o individuo dispde para a satisfacdo plena de suas necessidades e
instintos.

Essa desproporcdo, segundo os pensadores mencionados, ocasionaria a
competicdo entre os individuos na busca da satisfacdo de suas necessidades ou
desejos, 0 que muito possivelmente os levaria a agir de forma violenta uns contra os
outros. Essa violéncia tornaria a liberdade contraditéria, jA& que o liberalismo
concebia a sociedade como composta por individuos que se relacionam
harmonicamente. E ai que se gesta a necessidade de um mediador para resolucéo
desses conflitos entre os individuos, que Matteucci (1998, p. 691) vai chamar de
uma “politica entendida como poder decisoério” para distribuicdo desses meios e
recursos. Poder decisorio este materializado no Estado, um poder externo, o qual,
pela sua forca, obrigaria os individuos a renunciar a violéncia.

Por outro lado, a atuacdo do governo confere-lhe a possibilidade de abuso da
forca e de opressdo em geral, que sédo destruidores da liberdade dos individuos.
Para lidar com esse problema os liberais propunham que o exercicio do poder pelo
Estado fosse limitado. Essa limitagdo serviria para garantir o “espag¢o de arbitrio
individual’, o que levaria a uma n&o prioridade dos assuntos e necessidades
coletivos, a um Estado “moralmente neutro”, guardido do direito individual e de
interesses particulares. Além disso, para os liberais, o Estado também deve limitar a
liberdade natural, por meio do direito, pela criacdo de uma “norma juridica geral’, a
qual todos os individuos seriam submetidos (Matteucci, 1998, p. 693).

Ocorre que essas regras juridicas eram formuladas por uma elite, acabando
por legitimar e regulamentar a forca, j& que os individuos participavam de forma
diferente dos direitos trazidos por essas regras, a maioria com menos poder e a
minoria (elite) com mais poder nos espacos decisorios do governo. Os liberais
defendiam, assim, como esclarece Matteucci (1998, p. 692), mais “liberdade do
Estado”, isto €, em relagdo aos seus interesses particulares; e menos “liberdade no
Estado”, isto €, no que concerne aos interesses da classe trabalhadora. Entretanto,

por mais que a classe dominante ocupasse os espacos de poder, colocando o
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Estado a seu servico, 0 caso é que o Estado, ao ser proposto como expressdo da
vontade comum e universal, também aparece como possibilidade de tomada de
poder pela classe trabalhadora, contra os interesses da burguesia. Diante disso, 0s
liberais defendiam a legitimag&o do Estado liberal como “bem supremo” e garantidor
maximo de seus interesses particulares (Matteucci, 1998, p. 694).

Vemos que havia, por parte dos liberais daquela época, uma defesa
intransigente do individuo em relacdo a qualquer tipo de poder (as autoridades
publicas, o Estado) que pudesse se sobrepor as vontades e desejos individuais: “o
valor moral original e autbnomo” dos individuos deveria ser preservado e mantido
sob a guarda da vida privada e da vontade propria (Matteucci, 1998, p. 701). Nao
havia, portanto, espago para a “manifestacao publica” das “necessidades morais e
espirituais do homem” (Matteucci, 1998, p. 701).

Para situarmos essa defesa intransigente do individuo, recorreremos a
discusséo do individualismo do século XVIII, tal como exposta em Abbagnano (2007,
p. 554-555). Segundo este autor, o individualismo consiste em uma “doutrina moral
ou politica” que coloca o individuo acima de qualquer interesse coletivo; quando
levada ao extremo, essa doutrina nega qualquer valor a comunidade. Considerada
no ambito do primeiro liberalismo, ela era o pilar de alguns aspectos fundamentais
deste dUltimo, quais sejam: o jusnaturalismo, o contratualismo, o liberalismo
econdmico e a luta contra o Estado. Com efeito, na medida em que supde o
individuo humano como dotado de valor maximo, o individualismo entende como
necessario: a) reconhecer no individuo um conjunto de direitos originarios e
inalienaveis (jusnaturalismo); b) considerar a sociedade e o Estado como resultantes
de um acordo entre individuos (contratualismo); c) combater a interferéncia do
Estado na economia (liberalismo econémico’); e d) limitar tanto quanto possivel a
atuacao do Estado.

Vemos, aqui que o respeito ilimitado aquela ordem natural das coisas e de
suas relacdes levava para o campo do individuo tudo o que dizia respeito ao
econdmico e ao politico.

Observamos que, no ambito desse primeiro liberalismo, esse individualismo

significa ndo somente a defesa intransigente do individuo contra qualquer poder

7 Para Abbagnano (2007, p. 604), o liberalismo econémico é “[...] proprio da escola fisiocratica, que
combate a intervencdo do Estado nos assuntos econdmicos e quer que estes sigam exclusivamente
seu curso natural [...]".
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externo que o tire da rota, mas especialmente “[...] a averséo a existéncia de toda e
gualquer sociedade intermediaria entre o individuo e o Estado [...]” (Matteucci, 1998,
p. 689).

Mas, essa insisténcia no campo do individuo seria sustentada até quando?
Vale destacar que ela se refere fortemente a questdo do poder externo, visto como
uma ameaga aquela “verdadeira liberdade”, se a considerarmos por aquela via
naturalistica ja referida.

Dardot e Laval (2016) apontam a repulsa por parte de alguns liberais mais
dogmaticos de qualquer tipo de interferéncia do Estado Social®. Essa interferéncia
era vista como obstaculo a garantia dos livres mercados, das livres relacdes entre os
individuos e do direito natural a propriedade privada.

Chegamos aqui a um ponto importante: havia divergéncias entre os proprios
liberais sobre como lidar com a categoria fundante de seu pensamento, a liberdade.
Havia o que Dardot e Laval (2016, p. 40) chamam de “crise no liberalismo
dogmatico”, que se inicia no século XIX, por volta dos anos 1880, e se intensifica
com a Primeira Guerra Mundial até a Grande Depressao de 1930.

Considerando o capitalismo no plano mundial e também algumas
especificidades de seu desenvolvimento na Europa, os autores apresentam dois
fatores que impulsionaram essa crise dentro e fora do liberalismo dogmatico, ambos
consequéncia do desenvolvimento da empresa moderna e do processo de

concentragcédo econdmica:

a) O surgimento dos grandes grupos cartelizados marginalizava o
capitalismo de pequenas unidades; o desenvolvimento das
técnicas de venda debilitava a fé na soberania do consumidor; e os
acordos e as praticas dominadoras e manipuladoras dos oligopdélios
e dos monopdlios sobre os precos destruiam as representagcbes de
uma concorréncia leal, que beneficiava a todos. [...] A “mao
invisivel” dos empresarios, dos financistas e dos politicos
ligados a eles enfraqueceu formidavelmente a crengca na “méao
invisivel” do mercado (Dardot; Laval, 2016, p.40, grifo nosso).

b) A inadequacdo das formulas liberais as necessidades de
regulacdo da condicdo salarial e sua prépria incompatibilidade
com as tentativas de reformas sociais [...] no fim dos anos 1870 e
inicio dos anos 1880, assistiu-se na Europa a um movimento
ascendente de dispositivos, regulamentacgdes, leis destinadas a
consolidar a condicdo dos assalariados e a evitar tanto quanto
possivel que eles continuassem a cair no pauperismo que afligiu
todo o século XIX: legislacdo sobre o trabalho infantil, limitagédo

8 Todas as reformas sociais propostas pela esquerda, visando a redistribuicdo de renda e a protecdo
social da populagdo menos favorecida.
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da jornada de trabalho, direito de greve e associacdo,
indenizacdo por acidente, aposentadoria para operarios. [...]
Cada vez mais, a ideia de que a relacdo salarial era um contrato
entre duas vontades independentes e iguais aparecia como uma
ficcdo absolutamente distante das realidades sociais naquela
época de grandes concentracdes industriais e urbanas. O
movimento operario em pleno desenvolvimento tanto no plano
sindical como no plano politico, constituia nesse sentido uma
adverténcia constante da dimenséo coletiva e ao mesmo tempo
conflituosa da relacdo salarial, um desafio a concepcéo
estritamente individual e “harmdnica” do contrato de trabalho tal como
0 pensava a dogmatica liberal” (Dardot; Laval, 2016, p. 41, grifo
NossO0).

As constantes crises econfmicas e as consequéncias sociais e politicas
horrendas para a vida em sociedade, que perduraram até o periodo em torno da
Primeira Guerra Mundial, colocaram em xeque a doutrina econdmica que ditava as
liberdades de mercado e do individuo como verdade suprema, a qualquer custo, doa
a quem doer.

Entdo, percebemos que, com a entrada do século XX, ha um impasse entre
os liberais, uma crise: o pensamento liberal, apesar de ter tomado amplamente o
poder na Europa, ndo estava cumprindo suas promessas. A sociedade liberal ndo
era uma sociedade humana, a sociedade liberal ndo era uma sociedade de
felicidade. A sociedade liberal era uma sociedade onde a miséria estava crescendo,
onde a doencga estava crescendo, a ignorancia estava muito presente, assim como a
exploragéo, a violéncia, o abuso.

Nesse contexto os liberais se perguntavam: haveria que se refundar o
“liberalismo classico”, “um retorno ao verdadeiro liberalismo” ou a criagdo de algo
novo que dé conta da realidade da crise na época (Dardot; Laval, 2016, p. 73)? A
guem recorrer? — pensavam eles. Como apresentar a sociedade uma justificativa
convincente, que atendesse a algumas necessidades basicas da maioria, e que, ao
mesmo tempo, como muito bem ponderou Harvey (2011, p. 28), pudesse “restaurar
ou sustentar o poder da elite”?

E nesse contexto que o Estado entra em cena como a peca principal em
condi¢cBes de dar uma resposta no que diz respeito as expressoes da questao social
do pés-guerra. Por outro lado, o Estado também entraria como guardido dos
interesses da classe capitalista e daqueles que fossem economicamente poderosos.

O liberalismo vivencia, entdo, a fase caracterizada por Abbagnano (2007)

como estatismo.
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Por mais diferencas que houvessem entre os liberais, havia uma defesa
comum do Estado liberal, que tinha como finalidade manter os direitos dos
individuos (a classe dominante contra aquilo que considerava como “Estado
repressivo”) em detrimento dos interesses da maioria. Os individuos que estavam
em posicéo de maior liberdade, de maior poder, utilizavam-se da lei para legitimar a
sua liberdade natural. E, com quais meios fariam isso? Utilizando aquela violéncia ou
poder que detém por via de uma concepcao de liberdade naturalistica. Desse ponto
de vista, o Estado poderia, sim, intervir, desde que continuasse a garantir o espaco
de arbitrio dos individuos com mais poder (Matteucci, 1998, p. 693).

Sobre a possibilidade desse Estado liberal, ja& no século XIX, com atencéo
especial entre 1835 e 1840, dois pensadores liberais, Alexis de Tocqueville e John
Stuart Mill, debatiam a necessidade de se considerar a intervengdo governamental
de forma mais ampliada nas demandas da sociedade de mercado. Dardot e Laval
(2016) consideram que a trajetoria de Mill representa o movimento pelo qual
integrantes do proprio campo liberal, defrontados com os desequilibrios e os
problemas sociais crescentes, afastaram-se do otimismo inicial e passaram a
defender a intervencdo estatal. Assim, embora Mill fosse um severo critico do
socialismo, defendia também que o direito de propriedade pudesse ser relativizado
em funcao do interesse publico.

Para os liberais dogméticos, essa ampliacdo da intervencédo do Estado, esse
reformismo social, eram vistos como uma “degradacao que conduzia diretamente ao
coletivismo” (Dardot; Laval, 2016, p. 71) — eles temiam o comunismo como forma de
ser sociedade.

No ambito desse liberalismo dogmatico esta Herbert Spencer que, em seu
livro O individuo contra o Estado (1884), acusava o Estado de ser o responsavel
pela crise em que se encontrava o liberalismo. Por meio de sua lei da evolugéo, o
spencerismo acusava de socialistas e traidores todos aqueles que defendiam as
reformas sociais necessarias para o bem-estar da populacdo, em especial dos
pobres — processo que Dardot e Laval (2016, p. 70) denominardao de “fobia

spenceriana de Estado”:

[...] As leis que limitam o trabalho de mulheres e criancas nas
manufaturas de tingimento ou nas lavanderias, as que impbdem a
vacinagcdo obrigatéria, as que estabelecem corpos de inspetores e
controles nas usinas de gas, as que sancionam proprietarios de minas
que empregam criangcas com menos de doze anos, as que ajudam
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rendeiros irlandeses a comprar sementes, todas essas leis que ele
[Spencer] considera exemplos do que ndo se deve fazer tém de ser
revogadas, porque querem fazer o bem diretamente, organizando a
cooperacdo de maneira coerciva. Seu carater obrigatério é retrégado e
insuportavel. A lista das “leis de coergdao” denunciadas por ele [Spencer] é
em si muito significativa, ja que se refere aos dominios sociais, médicos e
educacionais: trabalho, moradia, saude, higiene, educacédo, pesquisa
cientifica, museus, bibliotecas etc (Dardot; Laval, 2016, p. 46-47, grifo
nosso).

Segundo esses autores, 0 spencerismo, embora por vezes esquecido entre 0s
pensadores liberais, apresentou ao liberalismo um dos pontos mais inovadores da
sua historia, e que marcard também o desenvolvimento do neoliberalismo: a
concorréncia como forma principal de se relacionar em sociedade. Ele realizou um
deslocamento do ponto central que organizava o pensamento liberal, que seria mais
exatamente a passagem do modelo de troca (divisdo do trabalho) para o da

concorréncia.

[...] No primeiro modelo, que encontramos de forma exemplar em Smith e
Ricardo, mas € muito anterior a eles, a livre troca favorece a especializagéo
das atividades, a divisdo das tarefas nas oficinas, assim como a orientacéo
da producédo nacional. O mercado, nacional ou internacional, com seu jogo
préprio, € a medicdo necesséria entre as atividades, o mecanismo de sua
coordenacéo. A consequéncia primeira desse modelo comercial e mercantil
é que, pelo aumento geral da produtividade média que decorre da
especializacdo, todo mundo ganha na troca. Essa ndo é uma ldgica
eliminatéria do pior dos sujeitos econbmicos, mas uma ldgica de
complementaridade que melhora a eficacia e o bem-estar do pior dos
produtores. [...] No segundo modelo, ao contrario, nada garante que aquele
que participa da grande luta da sele¢cdo natural ira sobreviver, apesar de
seus esforcos, de sua boa vontade, de suas capacidades. Os menos aptos,
0s mais fracos, serdo eliminados por aqueles que sdo mais adaptados, mais
fortes na luta. N&o se trata mais de uma logica de promoc¢éo geral, mas de
um processo de eliminagdo seletiva. Esse modelo ndo faz mais da troca um
meio de se fortalecer, de melhorar; ele faz dela uma prova constante de
confronto e sobrevivéncia. A concorréncia ndo é considerada, entdo, como
na economia ortodoxa, classica ou neoclassica, uma condi¢do para o bom
funcionamento das trocas no mercado; ela é a lei implacavel da vida e o
mecanismo do progresso por eliminacdo dos mais fracos. [...] ©
evolucionismo spenceriano conclui bruscamente que o progresso da
sociedade e, mais amplamente, da humanidade supbe a destruicdo de
alguns de seus componentes [...] (Dardot; Laval, 2016, p. 53).

* * *

A essa altura, acreditamos ser necessario pontuar que, para nés, foi chocante
e assustador identificar, com a leitura, em epigrafe, das leis de coercdo de Spencer,
gue acabamos de vivenciar uma realidade muito parecida na histéria do Brasil
recente. As acfes antidemocréticas de extrema-direita daquele que (des) governou o

Brasil nos anos de 2019 a 2022 trouxeram ao pais consequéncias nefastas a vida
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integra de sua populagéo. O Brasil voltou ao mapa da fome?; o Brasil teve mais de
700 mil mortes causadas pela pandemia mundial de Covid-19, sendo que milhares
dessas mortes poderiam ser evitadas com vacinas'®. Tendo como slogan de sua
campanha presidencial “Brasil acima de tudo, Deus acima de todos”, Bolsonaro
guando presidente impregnou a sociedade brasileira de édio e repulsa a diversidade
humana; sob o pretexto de preservar valores como a familia, o lugar da religido e a
identidade nacional, seu governo implementou as mais perversas politicas
negacionistas e violentas ja vistas na historia recente do Brasil — tema emergente e
necessario, mas que exige um aprofundamento que ndo conseguiremos dimensionar
neste momento.

Expressdes semelhantes podem ser encontradas com o crescimento da
popularidade e a consequente chegada ao poder de Javier Milei, eleito presidente da
Argentina (vizinho de nosso Brasil) no final do ano de 2023. Considerado pelos
criticos um economista de extrema-direita e, portanto, ultraliberal, traz propostas de
cunho neoconservador e autoritario, embebidas em gritos e esperneios, voltadas ao
resgate da moral tradicional como forma de viver em sociedade. Veja-se o slogan
utilizado em sua campanha eleitoral, “Viva la liberdad, carajo!”, uma compreenséao de
liberdade autoritaria fundamentada no individualismo e na busca desenfreada pelo

sucesso pessoal. Cada um com seus problemas, como diria 0 senso comum: nao ha

9 O Mapa da Fome é o sistema global de monitoramento da fome da Organizacdo das NagGes Unidas
para a Alimentacéo e Agricultura (FAO Brasil). Conforme relatério global desta Organizacéo, o Brasil
saiu oficialmente do Mapa da Fome em 2014, fato que ocorreu durante o primeiro mandato de Dilma
Rousseff (PT), sucessora de Luiz Inacio Lula da Silva (Lula). O Brasil teve destaque no relatério por
ter construido, no periodo de 2002 a 2013, politicas publicas de combate a fome e aumento da renda
da populacéo, além da geracéo de empregos. Disponivel em:
https://www.fao.org/3/i4030e/i4030e.pdf. Acesso em: 20 jun. 2023. Infelizmente, o percentual de
brasileiros passando fome no pais voltou a crescer a partir de 2016, quando estava na presidéncia
Michel Temer. Cenario que se agravou ainda mais com a politica negacionista de Jair Messias
Bolsonaro (2019-2022). O levantamento feito entre novembro de 2021 e abril de 2022 pela Penssan -
2° Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia de Covid-19 no Brasil -
apontou que mais de 33,1 milhdes de brasileiros se encontravam em situacdo de inseguranca
alimentar grave; 65,5 milhdes de brasileiros com inseguranca moderada ou severa; e 125,2 milhdes
com algum nivel de inseguranca alimentar. Disponivel em: https://pesquisassan.net.br/2°-inquerito-
nacional-sobre-inseguranca-alimentar-no-contexto-da-pandemia-da-covid-19-no-brasil/. Acesso em:
20. jun. 2023.

10 Diante da maior crise sanitaria da histéria do Brasil e do mundo, a ciéncia comprovou que a
principal forma de protecdo contra casos graves e 6bitos € a vacina. A politica negacionista adotada
pelo ex-presidente do pais Jair Bolsonaro ndo possibilitou o acesso a vacina de forma agil e digna. O
jornal Poder360 coletou, em retrospectiva, as frases controversas de Bolsonaro ao longo do primeiro
ano da pandemia de Covid 19 no Brasil. O ex-presidente afirmou publicamente que a pandemia
estava “superdimensionada”, que a Covid 19 era uma “gripezinha” e nao era “coveiro”, quando
confrontado pela imprensa com o0 alto nimero de mortes. Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/governo/251-mil-mortes-por-covid-relembre-as-falas-de-bolsonaro-
sobre-a-pandemia/. Acesso em 20. jun. 2023.
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solidariedade, nem senso de coletividade; ndo h& protecdo do Estado nem
responsabilidade reciproca entre as pessoas em sociedade. Sob o pretexto de que a
populacdo argentina ndo aguenta mais a crise econdbmica e social em que se
encontra (a desvalorizacado do peso, a inflagdo, o crescimento da divida externa, o
aumento da pobreza) Milei trouxe ao povo argentino um programa neoliberal
considerado radical (e, por que nao?, violento) com propdsitos, como: dolarizar a
economia e acabar com a moeda argentina e com o Banco Central, Estado minimo
em relacdo as necessidades sociais, privatizacdo da saude e da educacao,
legalizagdo de comércio de 6rgdos humanos, liquidagdo da “casta” politica (ja que,
na fala de Milei, a classe politica nunca muda, em suas proprias palavras, sdo “os
mesmos de sempre"— segundo ele, responsavel pelos efeitos da crise econémica do
paist?).

Essas expressbes coincidentes no Brasil e na Argentina, guardadas as
diferencas regionais, sdo consideradas expressdes de uma mesma tendéncia: a da

extrema-direita sul-americana e mundial, como apontam os criticos.

* * *

Retornemos, agora, ao spencerismo e sua repulsa pelo Estado. O periodo
posterior a Primeira Guerra Mundial trouxe um rechago daquela “fobia spenceriana
do Estado”, tanto por parte dos préprios liberais mais abertos a discutir e pensar
sobre a realidade social caédtica, quanto da populacdo em geral. Era preciso reformar
o sistema liberal capitalista para além do que se pensara antes, mas sem que se
mexesse em sua estrutura de dominacgdo. Para isso, segundo demarcado pelos
autores, os liberais classicos ofereceram duas respostas: a primeira foi a de um novo
liberalismo — termo elaborado por John Maynard Keynes em 1926 (no ensaio “O fim
do laissez-faire”) para indicar a possibilidade de uma “terceira via” entre o puro
liberalismo do século anterior e o tdo temido socialismo. Essa proposta defendia que

se deveria:

11 Disponivel em: https://diplomatique.org.br/o-fenomeno-milei-o-que-e-isso. Acesso em: 09. jan.
2024.

Disponivel em: https://diplomatique.org.br/javier-milei-argentina-eleicoes-extrema-direita. Acesso em:
09. jan. 2024.
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[..] reexaminar o conjunto dos meios juridicos, morais, politicos,
econdmicos e sociais que permitiam a realizacdo de uma “sociedade de
liberdade individual’, em proveito de todos. [...] a realizagao dos ideais do
liberalismo exige que se saiba utilizar meios aparentemente alheios ou
opostos aos principios liberais para defender sua implementacao: leis de
protecdo do trabalho, impostos progressivos sobre a renda, auxilios sociais
obrigatérios, despesas orcamentdrias ativas, nacionalizacdes. Mas, se esse
reformismo aceita restringir os interesses individuais para proteger o
interesse coletivo, ele o faz apenas para garantir as condicdes reais de
realizacéo dos fins individuais (Dardot; Laval, 2016, p. 69).

A segunda resposta vem, em seguida, com o neoliberalismo, que considera a
intervencado do Estado aceitavel desde que ele tenha em sua normatizacéo juridica a
garantia da concorréncia como modo de vida geral (0 Estado como protetor dos
interesses de mercado). Ao mesmo tempo em que se fundamenta no principal tema
gue o spencerismo trouxe ao neoliberalismo (primazia da concorréncia nas relagbes
sociais), esta resposta também se contrapde fortemente a concepcdo de mercado
como um dado da natureza, considerando antes que a existéncia deste ultimo deve
ser ativamente promovida.

E neste contexto de crise e duvidas incessantes dentro e fora do liberalismo
gue Dardot e Laval (2016) e também Brown (2019) situam o Coléquio Walter
Lippmann, que reuniu intelectuais de paises do Ocidente, em 1938, em Paris, como
a primeira tentativa coletiva de sistematizacéo e revisédo do liberalismo. Ele constitui,
assim, um marco no processo de gestacao do termo neoliberalismo.

Embora discordassem fortemente em relacdo a muitas questées, havia algo
fundamental que unia os participantes do Coléquio: a necessidade de combater o
“intervencionismo de Estado”. Mas como, quais meios se utilizariam? Se o Estado
parecia o Unico em condicbes de recuperar uma situacdo econdémica e social
dramatica do pés-guerra, a que tipo de intervencdo de Estado se opunham esses
pensadores? Como garantir um “intervencionismo propriamente liberal”, sem que
houvesse um desvio para o totalitarismo (Dardot; Laval, 2016, p. 73)? Como
efetivamente tornar realidade o Estado liberal?

* * *

Neste ponto, talvez seja util fazermos um pequeno desvio na discusséo para
considerar, em linhas gerais, a questao do totalitarismo, tdo constantemente referida
por liberais e neoliberais. Isso é importante por conta da utilizacdo perversa dessa
guestdo apés a Segunda Guerra Mundial. No contexto da Guerra Fria, houve, por

parte da direita, o uso qualificativo de “totalitarismo” com o objetivo, justamente, de
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equiparar comunismo e fascismo como se se tratasse de fendbmenos idénticos. Para
a exposicao desse tema, busquemos, entédo, apoio na obra de Stoppino (1998).

Concordando com Hannah Arendt, uma das tedricas do totalitarismo classico,
Stoppino considera que o qualificativo de “totalitario” s6 pode ser aplicado aos
regimes da Alemanha hitlerista (principalmente depois de 1937) e da RdUssia
stalinista (a partir de 1930). O surgimento do “regime totalitario” esta diretamente
relacionado com as consequéncias pés Segunda Guerra que, para além das
mazelas concretas deixadas, levou, da parte dos liberais, a uma inquietacéo
crescente diante das formas mais expressivas que marcaram a historia desse
regime: o comunismo e o fascismo.

Embora muito se diferencie em seu conteddo e significado (fascista ou
comunista), o totalitarismo como forma extremista de fazer politica apresenta
carateristicas historicas que o tornam Gnico, conforme aponta Stoppino:

— conseguiu conquistar um envolvimento total da sociedade no que diz respeito
a seu principal objetivo, que € transformar radicalmente as condi¢cdes
concretas e toda a subjetividade das pessoas, fazendo com que elas néao
mais se reconhecam. Para que esse objetivo fosse alcancado houve a
utilizacdo nada moderada de uma mistura de ideologia e terror: uma ideologia
descolada de qualquer dado da realidade, criando um mundo “ficticio” e
paralelo ao real; constituiu-se um movimento incessante para a destruicdo
das instituicdes e qualquer tipo de normatizacédo juridica que se desviasse dos
interesses ideologicos do lider. Esse movimento, imposto a todos como forma
de vida, levou a implantacdo de um terror geral que se utilizava das mais
variadas formas de violéncia contra quem a ele se opusesse.

— para garantir esse movimento de transformacdo total da sociedade,
implantou-se um sistema constante de vigilancia, por meio da criacdo do
partido Unico. Esse partido, composto pela elite, subordinava o Estado e os
cidadaos aos interesses da ideologia imposta.

— a figura do lider caracterizou-se como a peca central do regime totalitario:
todas as agfes e encaminhamentos necessarios para sustentar o regime
devem seguir as suas ordens. A personalizacdo do poder a imagem do lider
configurou-se como a espinha dorsal dos regimes totalitarios.

E importante assinalar que até a década de 1960, os estudiosos do

totalitarismo generalizaram a utilizacdo do termo para todos os regimes comunistas
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e a todos os regimes fascistas (e ainda ocorre, na atualidade, essa generalizacao,
especialmente por parte do senso comum). A extensdo desse conceito a qualquer
forma de governo comunista e/ou fascista € um problema, como adverte Stoppino.
Outro esclarecimento trazido pelo autor é que, embora o totalitarismo tenha se
desenvolvido tanto no comunismo quanto no fascismo, um fendmeno diverge
radicalmente do outro em sua qualidade e proposito. No totalitarismo fascista, a base
de apoio do regime foi a elite, a “classe pequeno-burguesa” (atual classe média) e os
financeiros e industriais; ja no totalitarismo comunista, a base de apoio do regime foi

a classe operéria e o proletariado urbano:

A ideologia comunista € um conjunto de principios, coerente e elaborado,
que descreve e orienta para uma transformacdo total da estrutura
econdmico-social da comunidade. A ideologia fascista, que se constitui na
mais radical versdo nazista, € um conjunto de idéias ou de mitos, bem
menos coerente e elaborado, que ndo prevé nem orienta para uma
transformagcdo total da estrutura econbmico-social da comunidade. A
ideologia comunista é humanistica, racionalista e universalista: seu ponto de
partida € o homem e sua razao; é por isso que ela assume a forma de um
credo universal que abrange todo o género humano. A ideologia fascista é
organicista, irracionalista e anti-universalista: seu ponto de partida é a raca,
concebida como uma entidade absolutamente superior ao homem
individual. Ela toma por isso a forma de um credo racista que trata com
desprezo, como uma fabula, a idéia ética da unidade do género humano. A
ideologia comunista pressupde a bondade e a perfectibilidade do homem e
tem em mira a instauracdo de uma situacdo social de plena igualdade e
liberdade: neste quadro a “ditadura do proletariado” e a violéncia séo
simples instrumentos, necessarios mas temporarios, para alcancar 0 escopo
final. A ideologia fascista pressupde a corrupgédo do homem e tem em mira a
instauracdo do dominio absoluto de uma raca acima de todas as outras: a
ditadura [...] e a violéncia sdo principios de governo permanentes,
indispenséveis para manter sujeitas e para liquidar as racas inferiores. A
ideologia comunista, enfim, é revolucionaria: apresenta-se como a herdeira
dos ideais do iluminismo e da Revolucdo Francesa, aos quais pretende dar
um efetivo conteddo econdmico e social com uma revolu¢do profunda da
estrutura da sociedade. A ideologia fascista é reacionaria: ela é a herdeira
das tendéncias mais extremas do pensamento contrarevolucionario do
século passado, em seus componentes irracionalistas, racistas e
radicalmente antidemocréticos [...] (Stoppino, 1998, p. 1252).

Que tiremos as nossas proprias licoes e reflexdes com a leitura da citacao
acima. Concordamos com Stoppino (1998) quando ele sublinha a brutal diferenca
entre 0 regime comunista e o fascista: estamos, aqui, na obrigagcéo de refutar todas
as expressoes e propositos perversos da atualidade que podem se aproximar do

regime fascista, marcado na histéria da humanidade.
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Voltemos agora a nossa discusséo sobre a necessidade de instalar o Estado
Liberal. Com a Segunda Guerra Mundial, como bem demarca Harvey (2011) em seu
estudo sobre o processo de neoliberalizacdo no mundo, a crise ja existente se
intensificou ao mesmo tempo em que forcou os Estados, em especial na Europa, a
se reestruturarem na forma de ser Estado. Na pratica, houve uma adaptacdo do
Estado as necessidades integrais dos seus cidaddos, garantindo assim, que as
necessidades sociais fossem atendidas concomitantemente aos interesses do
mercado como, por exemplo, garantir um nivel de emprego satisfatorio por meio da
implementacdo de politicas sociais publicas consideradas keynesianas (saude,
educacéo, entre outras).

E importante destacar a movimentacdo de alguns tedricos liberais em todo o
periodo de entreguerras, culminando, em 1947, com a criacdo da Sociedade Mont-
Pélerin. Este evento demonstrou que j& havia maior definicdo, para estes autores, a
respeito das propostas que desejavam fazer, e que constituiriam o neoliberalismo.

Segundo Dardot e Laval (2016), duas tendéncias se configuraram e, embora
opostas entre si, demonstravam que j& havia se definido o sentido dos caminhos que
os liberais pretendiam trilhar: a tendéncia dos liberais que, preocupados com o
possivel fortalecimento da esquerda por conta da situacdo social, econdmica e
politica do pds-guerra, apresentaram como proposta — com medo do liberalismo “cair
por terra”- a defesa de um intervencionismo liberal, o enraizamento do Estado
liberal. Esta tendéncia considera, assim, que o problema é o proprio liberalismo
classico, o qual, portanto, deveria ser inteiramente revisto e modificado.

Para outros liberais, mais especificamente a vertente austro-americana (em
especial Ludwing von Mises e Friedrich A. Hayek), o problema estava tanto nos
dogmas do liberalismo classico quanto em seus “traidores” (os socialistas, no caso),
gue pregavam que o Estado deve ser tomado pelos interesses do povo. Esta
vertente, tal como antes com Spencer, tem uma repulsa por qualquer tipo de

intervencdo estatal que traga em seu bojo os interesses sociais'?, pois acredita que

12 E preciso distinguir a retérica da proposta neoliberal. Eliminar a participacdo do Estado é uma
retorica, a proposta ndo € essa. A proposta, na verdade, € direcionar a atuacdo do Estado para os
fundamentos defendidos pelos neoliberais. Na verdade, o Estado perdeu soberania sobre a economia
no contexto da globalizagdo, mas continua intervindo na economia em favor do rentismo. O
argumento de que o Estado ndo deve intervir esta relacionado a interdicdo de investimentos nas
funcbes sociais do Estado. Em vez disso, ampliou-se o recurso publico para o servico da divida
(alimentando instituicBes financeiras) e assistimos a um crescimento exponencial das func¢des
repressivas (policia, equipamentos de monitoramento etc.). E nesse contexto que se fala hoje, no
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o Estado seja o causador de todos os males da sociedade e que os individuos,
considerados como empreendedores’® e responsaveis por sua propria sorte, devem
se utilizar da competicédo e da rivalidade entre si, integrando-se a concorréncia como
modo de vida.

Segundo Brown (2019), foi a partir desse momento que o neoliberalismo, tal
como ¢é vivido hoje, comeca a ganhar corpo. Os liberais da época (e, por que nao?,
dos dias atuais) foram levados a conceber um discurso novo, que constroi uma nova
racionalidade governamental, uma nova razdo de viver (DARDOT; LAVAL, 2016).
Dardot e Laval (2016, p. 34) sao assertivos ao afirmar que essa nova racionalidade
vai ditar uma nova normativa de vida, alterando radicalmente “desde o Estado até o
mais intimo da subjetividade”, qual seja, a competicdo entre os individuos como
forma de ser sociedade.

Com o proposito de apresentarmos uma compreensao sobre a construgcado
histérica do processo de neoliberalizacdo, faremos inicialmente um resgate das
tendéncias que fizeram parte desse processo. Procuraremos aprofundar um pouco
mais a vertente austro-americana, pois entendemos que nela estdo mais presentes

determinadas questdes que sdo especialmente importantes para 0 nosso estudo.

Brasil, em teto de gastos ou arcabouco fiscal. O contexto da garantia de previsibilidade aos setores
rentistas.

13 Dardot e Laval (2016) partem do estudo do pensamento austro-americano sobre o neoliberalismo
para desenvolver esse conceito. Para eles, a novidade trazida por essa vertente é a producédo de uma
visdo de “homem-empresa”, a empresa vista como forma de vida geral, para além da concorréncia.
Essa nova forma de ser humano produz uma “nova subjetividade”, “sujeitos empreendedores” prontos
a se adaptarem “subjetivamente” a qualquer situagdo imposta, mesmo que isso valha a sua prépria
vida; hd uma submissado total do sujeito as novas condi¢cBes impostas. Como bem resgatado por
Brown (2019), o neoliberalismo cria um sujeito que Foucault nomeou de “uma multiddo de empresas”.
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2.1E QUANDO O ESTADO SE TORNA A PECA CENTRAL? RESPOSTAS DO
LIBERALISMO EM QUESTAO

Em nossa compreensédo e, concordando com Matteucci (1998, p. 693), o
liberalismo pode ser entendido como umas das “formas de organizagdao do poder”.
Além disso, visto de uma perspectiva mais ampla, o liberalismo se configura como
uma “idéia encarnada em instituicées politicas e em estruturas sociais” (Matteucci,
1998, p. 691).

Vimos que a teimosia dos liberais dogmaticos se tornara a dor de cabeca dos
liberais mais abertos a discutirem a realidade imposta ap6s a Primeira Guerra
Mundial. Apegado a crenca na origem natural da questdo social e na liberdade
individual como um fim em si mesmo, crenca esta insustentavel, a qual se somava
uma rejeicao total da intervencéo estatal voltada ao social, esse primeiro liberalismo,
nos termos de Dardot e Laval (2016), enfraqueceu-se diante dos proprios liberais
considerados reformistas sociais bem como perante a sociedade em geral.

Vimos também que, embora houvesse, dentro do liberalismo, aqueles que
defendiam uma intervencédo estatal, ndo se tratava de uma intervencéo voltada aos
interesses do povo. Para esses liberais considerados reformistas sociais, o Estado
trabalharia para que os interesses do mercado estivessem sempre em primeiro
lugar: sobrariam migalhas em forma de intervenc6es minimas no social para que,
assim, a populacao fosse convencida a aceitar esse minimo de forma pacifica.

H& muitos elementos que unem esses intelectuais liberais: todos eles
buscavam a supremacia das liberdades individuais e do mercado em detrimento dos
interesses sociais. Todos eles submeteram ao mercado as esferas da vida social
que, até entdo, nao faziam parte de métricas, eram esferas ndo quantificaveis
(educacado, saude, cultura etc.). Todos buscavam combater o coletivismo e o
totalitarismo, pois temiam que o Estado voltado aos interesses sociais acabasse de
vez com o liberalismo. Todos subordinavam “a liberdade a solugdo da questao
social” (Matteucci, 1998, p. 703). Como certifica Brown (2019, p. 79), todos
demonstram trabalhar a favor de um liberalismo autoritario: o poder politico se
concentra nas liberdades individuais e nao no interesse da maioria, o “poder politico

nao democratico” € o que impera.
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Para compreendermos como se deu esse processo de questionamento dentro
do proprio liberalismo, remeteremos, inicialmente e especialmente, a producao de
Dardot e Laval (2016). Embora os autores realizem uma avaliagdo mais endégena
do que propriamente historica desse processo (0 que nao a torna menos essencial),
nao vimos como alternativa nos abstermos dela. Ademais, concordando com
Matteucci (1998, p. 703), conhecer os principais aspectos do pensamento dos
intelectuais liberais nos leva a uma melhor compreenséo da influéncia do liberalismo
na atualidade ocidental.

Dardot e Laval (2016) partiram das criticas feitas por alguns liberais reunidos
no Coléquio de 1938 em relacédo ao naturalismo defendido pelos liberais dogmaticos.
Entre outros, nossos autores remetem-se ao filésofo Louis Rougier, que critica a
visdo de sociedade dos liberais dogméticos porque seu funcionamento, segundo ele,
estaria atrelado a uma “crenca numa natureza imutavel”, como se tudo fosse “obra
de Deus”. Semelhante ordenagdo manteria todos os privilégios, ja que nao seria
passivel de sofrer nenhum tipo de “intervencédo”. Para Rougier, o grande erro dos
liberais mais antigos é considerar que ha uma “primazia do econdmico sobre o
politico” (Rougier, 1938 apud Dardot; Laval, 2016, p. 81), como se 0 econdmico
pudesse funcionar independentemente das instituicbes que cumprem um papel
social e politico. Como se a economia vivesse em Marte e o social e o politico no
planeta Terra.

Em contrapartida, Rougier acredita que o funcionamento do mercado néo se
da por uma ordem natural, de forma livre e espontanea, mas por meio de uma
ordenacdo de sociedade organizada e estruturada pela concorréncia, que ele
considerava ser a verdadeira ciéncia econémica. Por esse motivo, sua proposta vai
ao encontro da defesa de uma volta ao liberalismo sobre novas bases teoricas. Um
“liberalismo ativo” que, por meio de uma atuagao juridica do Estado, consegue
garantir que a concorréncia possa atuar com total liberdade (Dardot; Laval, 2016, p.
80).

Vemos, portanto, que Rougier resgata a ideia da concorréncia como elemento
fundamental para garantir o pleno gozo da liberdade, assim como ja inaugurado por
Spencer, que se utilizou daquilo que denominou de lei da evolucdo. Para Spencer, a
humanidade so atingiria um nivel de sociedade verdadeiramente evoluido deixando

os individuos livres e prontos para competirem uns contra oS outros, pressupondo,
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assim, que é natural haver individuos fracos eliminados por aqueles que sédo mais
fortes e adaptados a l6gica mercantil.

Diferentemente do pensamento spenceriano, apegado a um naturalismo
elevado ao extremo e contrario a qualquer tipo de intervencdo para o bem-estar
social advinda do Estado, Rougier vai trabalhar contra esses extremismos. Ele
confere uma nova direcdo ao papel da concorréncia, ja latente em Spencer,
encarando-a como categoria fundamental para o bom desenvolvimento da
sociedade a partir da defesa de um Estado forte.

Para o autor, esse “Estado forte liberal” deve atuar por meio de uma
intervencao juridica que estabeleca leis universais e que garanta que o regime da
concorréncia transite livremente, sem ser interrompido por chantagens e pressfes
gue nao sejam do interesse do mercado e da economia (Dardot; Laval, 2016, p. 86-
87). Esse Estado trabalha em nome de uma lei meramente formal na garantia dos
interesses, ja que estes devem ser efetivamente assegurados pela elite, considerada
por Rougier a Unica preparada para exercer autoridade. A democracia, segundo ele,
deveria ser reformulada & luz do saber das “elites”; “E preciso que elas [elites]
inculquem nas massas, pela voz dos novos professores, o0 respeito das
competéncias, a honra de colaborar numa obra comum” (Rougier, 1938 apud
Dardot; Laval, 2016, p. 98).

Assim verifica-se a defesa de um governo da e para a elite. Também em
Walter Lippmann, outro liberal da época, encontramos essa defesa.

Segundo Dardot e Laval (2016, p. 82-84), Lippmann também critica aqueles
que denomina como “ultimos liberais”. Para ele, a ilusdo naturalista, que tomava
conta do liberalismo dogmatico, estava fadada ao conservadorismo. Entretanto, ele
explica, a propriedade, a ordem de mercado néo teria se originado prontamente da
natureza, mas resultava de direitos constituidos aos poucos na histéria da
sociedade. Tais direitos foram criados gragas a uma “lei comum que define os
direitos e deveres reciprocos das pessoas e as convida a fazer cumprir a lei,
submetendo seus casos especificos a um tribunal” (Lippmann, 1938 apud Dardot;
Laval, 2016, p. 95, grifo nosso). Lippmann se posiciona, assim, contra a concepgao
conservadora dos direitos inalienaveis, imutaveis que encontramos no
jusnaturalismo. Ao contrario do que este pretende, os direitos devem ser
estabelecidos por meio de uma lei comum, a partir de um modo de governo liberal

gue procure conciliar interesses diversos. Adepto da necessidade de acéo judicial
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para a efetivagao desses direitos, o autor defende esse modo de governo como o
unico capaz de impor limites ao arbitrio dos individuos. Por essa 0tica, os individuos
tém os seus direitos e deveres submetidos as regras impostas por lei, ndo havendo
escolha quanto ao cumprimento dela (Dardot; Laval, 2016, p. 94-97).

E por que, em nossa compreensdo, os individuos sdo oprimidos por essa lei
comum? Partindo-se da concepc¢ao de Lippmann de que ndo sdo dadas a populacao
formas de participacdo nas decisbes e ou formulacbes das regras, jA que a via
parlamentar esta excluida, torna-se evidente quem serdo aqueles que terdo o poder.
Concomitantemente, o autor também ndo vé no Estado um meio de administrar
diretamente os interesses privados dos individuos, antes é a lei comum que deve
fazé-lo (pelas maos da ja citada elite). O Estado, para Lippmann, deve ter uma
participacdo efetiva nas normas juridicas destinadas a proteger especialmente os
interesses econdmicos — e ndo os interesses do povo. Ao Estado cabe somente o
controle social pouquissimo interventivo desse processo, que deve se dar no ambito
juridico:

O governo liberal pela lei comum, explica Lippmann, “é¢ o controle social
exercido ndo por uma autoridade superior que da ordens, mas por uma lei
comum que define os direitos e deveres reciprocos das pessoas e as

convida a fazer cumprir a lei, submetendo seus casos especificos a um
tribunal” (Lippmann apud Dardot; Laval, 2016, p. 95).

A obra de Matteucci (1998, p. 688-693) demonstra que essa valorizacao
juridica dos direitos e a submissdo do Estado a uma lei comum associa Lippmann ao
“liberalismo juridico”, que se caracteriza por organizar a forma de ser Estado como
mera “organizagao politica e juridica da for¢a”, sempre com vistas a defesa dos
direitos individuais. Essa finalidade conferida ao Estado indica que esses interesses
particulares se tornam um bem absoluto, que o Estado liberal limita-se a legitimar e
legalizar por meio da forca, seja de forma intensa ou amena.

Dardot e Laval (2016, p. 96) foram categéricos ao apontar que, para
Lippmann, a regra liberal do modo de governar é clara: deve-se valorizar o interesse
privado dos individuos e ndo as coercées'* do Estado, que insiste em querer dizer o
gue cada individuo deve fazer ou pensar.

Vemos que Lippmann retoma a questéo do arbitrio dos individuos no campo
da lei, presente no pensamento dos primeiros liberais, mas com uma diferenca

importante em relacdo a eles, que € ndo toméa-la como fruto da natureza. Para ele,

14 | embremos, aqui, da ja citada lista das “leis de coergdo” ja trazida por Spencer contra tudo aquilo
gue se refere ao dominio do social.
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os direitos individuais, garantidos por uma lei comum, séo fruto de uma construcao
juridica coletiva, embora esse aspecto coletivo ndo inclua a maioria do povo, pois,
lembremos, essa lei comum retira exatamente o espaco de formulacdo parlamentar
da lei. O povo ndo decide, somente aceita pacificamente as regras definidas e
elaboradas por um grupo que detem o saber juridico:

A lei como regra geral visa a assegurar obrigacdes equitativas entre
individuos com interesses particulares. Todas as instituicbes liberais
exercem um julgamento sobre os interesses. Adotar uma lei é decidir entre
interesses em conflito. O legislador ndo € uma autoridade que ordena e

impde, mas um juiz que decide entre interesses (Dardot; Laval, 2016, p.
96).

Percebemos que, embora ha um “avango” na concepcéo dos direitos, eles
permanecem sob a guarda dos interesses particulares, subjugados a determinadas
normas estabelecidas pela lei comum. Essas normas, para Lippmann, entrariam
como garantia de que esse novo modo de governo liberal’® possa adaptar os que
estao sujeitos a elas.

Lippmann propde também uma politica de adaptacdo permanente dos
individuos ndo somente aos novos modos de producdo mas, especialmente, aos
modos de vida e a mentalidade da concorréncia generalizada como Unica forma de
viver. Essa politica de adequacdo tem a pretensdo de “mudar o préprio homem”2®,
dela participaria, inclusive, a educagcado como forma de garanti-la. Nesse caso, tratar-
se-ia de uma educacao com viés de adaptacdo a légica da concorréncia, centrada
no proprio processo de trabalho — em oposicao, é claro, a educacdo centrada nas
atividades intelectuais e reflexivas que objetiva tornar os sujeitos verdadeiramente
livres (Dardot; Laval, 2016, p. 90-92).

Temos que, para Lippmann, o liberalismo é a uUnica forma de sociedade
possivel, capaz de fazer da sociedade uma “Grande Sociedade”, a melhor
sociedade.

Assinalemos a nova amplitude e extensdo do significado e do dominio da
concorréncia que, em nossa compreensdo, tanto Rougier, mas especialmente

Lippmann?’, trouxeram ao campo do liberalismo em relacdo ao que se compreendia

15 Dardot e Laval (2016) denominardo esse novo modo de governo de “nova governamentalidade
liberal”.

16 Tomamos, neste estudo, a compreensdo de “homem” em seu sentido ontolégico.

17 Evitando ser injustos, ndo podemos deixar de citar a contribuicdo que os ordoliberais tiveram no
desenvolvimento e aplicagdo da concorréncia como forma geral de sociedade. O ordoliberalismo é a
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como o “ideal do mercado perfeitamente concorrencial” daquele liberalismo
dogmatico. A concorréncia ja comeca a tecer uma resposta neoliberal a realidade
vivenciada na época. Ela é, entdo, legitimada como uma forma geral de ser
sociedade e de fazer Estado. Aqui ja ha elementos fundamentais que ajudardo a
amadurecer o pensamento neoliberal.

Nesse ambito, remetemos a novidade trazida pela tendéncia dos pensadores
austriacos — e aqui entramos no dominio que mais nos interessa nesta pesquisa.
Esses pensadores trouxeram aquilo que Dardot e Laval (2016) consideram como
uma revolugdo no modo de pensar e significar a concorréncia. Dessa tendéncia,
escolhemos priorizar os liberais Ludwig von Mises e Friedrich A. Hayek;
trabalharemos também a contribuicdo do seguidor de Von Mises, Israel Kirzner. Para
fundamentar essa construgéo nos apoiaremos em Dardot e Laval (2016).

Vemos no pensamento dos liberais austriacos Von Mises e Hayek que a
concorréncia esta diretamente ligada a “[...] certo modo de conduta do sujeito que
tenta superar e ultrapassar os outros na descoberta de novas oportunidades de
lucro [...]" (Dardot; Laval, 2016, p. 135, grifo nosso). Esse modo de conduta depende
da acéao individual de cada pessoa nas relagbes de mercado, e tem como premissa
uma limitacdo drastica da intervencdo do Estado. Para que as relacbes mercantis
alcancem um nivel satisfatério, ha que se barrar todas as formas de intervencfes
estatais, ainda que elas sirvam somente para garantir os interesses de mercado.
Para esses pensadores, a intervencao estatal deve ser considerada a grande vila,
que levara a destruicdo da “Grande Sociedade”.

Hé& que se notar que a concorréncia, na perspectiva dessa tendéncia, traz “um
qué” de competicdo e de rivalidade como diferencial para que um individuo se
mantenha sempre a frente do outro. Cada individuo deve, por meio de sua acgéo
individual, planejar meios para conseguir descobrir informagdes antes do outro, e,
assim, destacar-se em relagéo ao restante da sociedade.

Nesse processo, Von Mises e Kirzner afirmardo que € importantissimo cada

individuo tomar para si o empreendedorismo como principio de conduta das relacdes

expresséo alemé do neoliberalismo. Com o significado de “ordem”, a palavra “ordo” traz consigo duas
acepgoes: uma usada para o estudo de diferentes “sistemas” econdmicos e a outra usada com
sentido “normativo”, que influencia diretamente o desenho de determinada politica econdmica. Esse
viés “normativo” esta diretamente ligado a légica da concorréncia, que consegue criar uma estrutura
tal que muda por completo 0 modo de vida. Observados os limites deste trabalho, ndo sera possivel
aprofundar o pensamento do ordoliberalismo. Sugerimos, assim, a leitura da producdo de Dardot e
Laval (2016, p. 101-132).
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em sociedade. Como vivemos em uma sociedade regida pelos interesses
econdmicos, devemos também funcionar segundo eles. Contudo, como cada
individuo se diferencia no grau de empreendimento que tem dentro de si em relacéo
ao outro, € justo — para esses pensadores - que haja alguns que se destaguem
nessa sociedade e outros que sejam esquecidos.

Identificaremos melhor as caracteristicas dessa tendéncia. Antes, porém,
passaremos rapidamente pela ideia da importancia conferida ao empreendedor na
sociedade, nocdo que precede o pensamento de Von Mises, vindo a luz, no século
XVIII, com o livro Ensaio sobre a natureza do comércio em geral (1755), de Richard
Cantillon. Alguns aspectos dessa obra foram revisitados de forma breve na obra de
Dardot e Laval (2016). A pesquisa das assistentes sociais Erika Cordeiro do Régo
Barros Valentim e Juliane Feix Peruzzo A ideologia empreendedora: ocultamento da
qguestdo de classe e sua funcionalidade ao capital (2017) também atribui a Cantillon
a introducdo, no campo da Economia, da proposta do empreendedorismo como
teoria e conceito. Para esses autores, Cantillon define os empreendedores como
aqueles que sabem aproveitar as oportunidades e sabem também lidar com os
riscos naturais pertencentes as atividades econdmicas. O empreendedor tem, assim,
uma funcdo econdmica muito especifica na sociedade.

Outro pensador que, segundo Dardot e Laval (2016), problematizou o
empreendedorismo conceitualmente foi Jean-Baptista Say (1841;1848). Naturalista
por convicgdo, Jean-Baptista colocou em questdo a nova concepcao de divisédo de
trabalho em relacdo a estabelecida por Adam Smith. Para ele, essa nova divisédo
contemplava o especialista (que produz conhecimentos), o empreendedor (mediador
entre a teoria e a pratica) e o operario (mero executor). Nessa perspectiva, 0
empreendedor é aquele que ira julgar o que é relevante para que a empresa atinja
as suas metas. Essa capacidade de julgamento, que é exclusiva do empreendedor,
segundo esse pensador, ndo é uma habilidade que pode ser desenvolvida por todos
os individuos e ela se centra mais na ciéncia da pratica (experiéncia) que no
conhecimento cientifico propriamente dito.

Contudo, foi com o livro de Joseph Schumpeter, Teoria do desenvolvimento
econdmico (1911), que o aspecto mais tedrico do papel do empreendedor na
sociedade ganha mais notoriedade. Para Dardot e Laval (2016, p. 152-153), o
empreendedor schumpeteriano rompe com uma concepcao estatica e naturalistica

do ciclo da economia e do mercado, e prioriza as descontinuidades e riscos
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impostos pelas novas tecnologias, as novas matérias-primas, 0s novos mercados e
modos de organizacao do trabalho.

Obras como a de Peruzzo e Valentim (2017) e teses como Expressodes
ideoculturais contemporaneas: o discurso do empreendedorismo e o Servigo Social
brasileiro (2016), do assistente social Valdeir Claudinei de Oliveira, corroboram a
ideia de que a obra de Schumpeter trouxe um diferencial, um marco em relacéo aos
estudos sobre o empreendedorismo dos séculos XVII-XIX. Para esses
pesquisadores, Schumpeter supervalorizou a inovagdo como uma fungdo muito
especifica do empreendedor. Essa valorizacdo atribuiu a inovacgéo o diferencial entre
o empreendedor e o cidaddo comum. A inovacdo passa a ser vista como a
capacidade exclusiva do empreendedor para criar “novos bens, mercados, produtos,
métodos de produgao” (Peruzzo; Valentim, 2017, p. 117), atributos esses que podem
levar a mudangas comportamentais tanto das empresas como dos consumidores a
fim de atender aos interesses econdmicos vigentes. Em outras palavras, para
Schumpeter, 0s empreendedores/empresarios sao 0s U0nicos aptos a dar
continuidade ao processo de inovacdes na producédo, fazendo com que a economia
continue a prosperar.

O empreendedor, em uma perspectiva schumpeteriana, passa a ser um
competidor que vé, na atividade econémica, um esporte em que o importante é
vencer. Mas vencer o outro ndo somente no resultado final do processo (lucro),
vencer, sobretudo, na performance de atleta (ter as melhores estratégias, o0s
melhores métodos, os melhores instrumentais).

Nesse ambito, embora reconhecamos aqui as abordagens e conceitos
trazidos por Schumpeter no tocante ao empreendedorismo, é fato também que, a
partir da leitura feita até aqui, para nés, Von Mises, em seu livro A acdo humana: um
tratado de economia (1985), e mais tarde Isarel Kirzner Concurrence et espirit
d'entrepise (2005), apresentardo de maneira mais ampla alguns elementos ja
trazidos pela literatura acima referida. Para eles, pensar a “Grande Sociedade” exige
uma politica para além das relacbes de mercado e da concorréncia pura e perfeita.
O que nos leva a privilegia-los como teodricos do empreendedorismo, ja que, em
nossa avaliacdo, eles ampliardo o entendimento do empreendedorismo para além do
mundo laboral e econémico, apresentando o empreendedorismo como forma de

viver em sociedade, interesse premente deste estudo.
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Prosseguiremos, agora, tomando como primeiro ponto de reflexdo a defesa
de Von Mises sobre a necessidade de implementar uma politica voltada ao que ele
denomina de “teoria geral da escolha humana” (a “praxeologia”) (Dardot; Laval,
2016, p. 140-141). Os pilares que sustentam essa teoria sdo 0s seguintes:
primeiramente, ela traz para o centro a acdo humana em si. Para os austriacos, toda
acao humana tem uma finalidade e isso é o que basta. Com esse impulso inicial, o
individuo é levado a sempre buscar objetivos que mudem sua vida, 0 que o leva a
estabelecer um planejamento de acao. Diferentemente do individuo do liberalismo
classico, que agia em funcdo da troca ou de calculos pré-concebidos por um poder
externo a ele, aqui, o ser social é instado a criar um espirito empresarial como forma
de viver. Este serda o sujeito do empreender, que nao precisa contar com
intervencgdes de qualquer ordem.

Dardot e Laval (2016) chamam a atencdo para um elemento fundamental da
teoria em questdo: seu subjetivismo. Esse elemento responsabiliza exclusivamente
os individuos pelas consequéncias que sofrerdo em funcdo de suas escolhas nas
situacOes de mercado e concorréncia. Citando Von Mises, 0s autores mostram como
a teoria geral da escolha humana, ampliando a concepc¢ao restrita do mercado que
imperava no antigo liberalismo, representou a ultrapassagem da teoria dos precos
de mercado. Ocorre, a partir do pensamento dos austriacos, aquilo que o0s

estudiosos aqui referidos denominam “redefinicdo do homo oeconomicus”:

A teoria geral da escolha e da preferéncia [...] € muito mais do que uma
simples teoria do “lado econdmico” das iniciativas do homem, de seus
esforcos para proporcionar-se coisas Uteis e aumentar seu bem-estar
material. Ela é a ciéncia de todos os géneros do agir humano. O ato de
escolher determina todas as decisbes do homem. Fazendo sua escolha, o
homem n&o opta apenas entre os diversos objetos e servicos materiais.
Todos os valores humanos oferecem-se a sua escolha. [...] da economia
politica da escola classica emerge uma teoria geral do agir humano: a
praxeologia. [...] Os problemas econdmicos [...] estdo enraizados numa
ciéncia mais geral e ndo podem mais se separar dessa conexidade.
Nenhum estudo de problemas propriamente econémicos pode dispensar-se
de partir dos atos de escolha; a economia torna-se uma parte — ainda que a
mais bem elaborada até o momento — de uma ciéncia mais universal, a
praxeologia (Von Mises, 1985 apud Dardot; Laval, 2016, p. 141-142, grifo
nosso).

Essa “ciéncia”’, que ajuda os individuos a escolherem o melhor caminho a
seguir diante de uma situacdo de concorréncia, traz a historia do liberalismo um
novo significado para o conceito de mercado. O préprio mercado é um processo que

se basta; ele n&o precisa mais de intervengdes externas. Ele mesmo € um “processo
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de formacao de si”. Ele € o proprio garante do individuo no “processo subjetivo
autoeducador e autodisciplinador” pelo qual cada um precisa passar para se adaptar
e se moldar as situacdes mercantis. O mercado traz em si mesmo estratégias
psicoldgicas e competéncias especificas relativas ao processo de regulacdo das
acdes humanas. Cada individuo deve “governar a si mesmo no mercado” (Dardot;
Laval, 2016, p. 139-145).

Chama a atencdo essa autossuficiéncia do mercado defendida pelo
pensamento austriaco, que traz “um qué” a mais em relagdo a supervalorizagao do
livre mercado do liberalismo de outrora, como veremos. Von Mises vai justificar seu
posicionamento irredutivel contra qualquer intervencdo a ordem de mercado
cotejando o intervencionismo e seu oposto a partir dos dois modelos de atuacdo do
Estado que os contrastam. O primeiro modelo, denominado “destrucionismo”, esta
relacionado a tudo o que se refere ao Estado; representa um “processo negativo”,
pois, criando-se “seres assistidos”, ndo se permite que os individuos escolham por
conta propria o que € melhor para si. Nessa seara, os individuos, na medida em que
sdo controlados pelo Estado, estdo subjugados por uma “ditadura do Estado”. O
segundo modelo concentra-se no livre mercado e nos interesses do capital; refere-se
a um processo de “construgcdo”, os individuos considerados empreendedores e
Unicos responsaveis por sua sorte, ndo tendo nenhum entrave [intervencéo] que os
limite, tornar-se-8o seres “criativos”, nao somente por terem feito a melhor escolha
diante do mercado, mas por terem a condicdo de fazer as melhores escolhas em
todas as esferas e aspectos de sua vida. Esse modelo levaria a uma “soberania
absoluta do consumidor” [sim, os individuos sdo vistos como consumidores para Von
Mises], unico caminho possivel para chegarmos a “Grande Sociedade” (Dardot;
Laval, 2016, p. 134; 137-138).

Essa fobia em relacdo ao Estado dos austriacos (j& inaugurada por Spencer),
nos leva perguntar: se ndo pode o Estado controlar qualguer demanda dos
individuos em sociedade, fica a cargo de quem socorrer a humanidade de suas
faltas? Kirzner, ao se aprofundar nas producdes de Von Mises, defende a urgéncia
para que o empreendedorismo humano seja encorajado para além do meio
mercantil. Ha que se desenvolver uma habilidade empresarial presente em cada
individuo. Fica a cargo de cada um descobrir essa habilidade tdo valorosa dentro si.

Cada sujeito deve funcionar como uma empresa, ja que nao se deve esperar
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somente da sociedade, das empresas, instituicdes e da economia em si a realizacao
de seus projetos.

Esses elementos ressignificados por Von Mises e aprofundados por Kirzner, o
sujeito como empreendedor e a empresa como forma de vida, comecam a trazer,
por volta do final do século XX, um novo direcionamento para o que Dardot e Laval
(2016) chamam de “governamentalidade neoliberal’!®. Nesse campo, os autores
ressaltam a contribuicdo de Peter Drucker (1985) a concepcdo da sociedade
empresarial. Em meados de 1970/80, com a crise do petréleo, a contribuicdo desse
pensador ficard conhecida na literatura como um neoschumpeterismo, conferindo
centralidade para o campo da gestdao empresarial (conhecido como “management”)
(Dardot; Laval, 2016, p. 154).

O management, também partidario da difusdo do empreendedorismo como
forma de ser sociedade, considerard o empreendedorismo como profissdo, o que
pressupde meios de disciplinar as pessoas para torna-las empreendedoras. Todo
trabalhador sera um empreendedor. Para isso, ha que se manter, segundo essa
I6gica, a rivalidade entre as pessoas para que consigam se adaptar o maximo
possivel a légica da concorréncia.

Esse novo modo de organizar o trabalho e a empresa desenvolvera a
autocobranca do proprio trabalhador por seu rendimento e resultados. Essa nova
forma de gestdo emprega técnicas e regras proprias de funcionamento que
consistem em metas individualizadas, prazos absurdos, avaliacdo de desempenho
individualizada, controle pelo individuo de seus préprios resultados. Contudo, essa

‘nova gestao” nas empresas tem um objetivo diferenciado que, para além da maior
eficiéncia nos resultados e no processo de producao, inclui controlar as condutas e a
subjetividade dos trabalhadores, por meio de uma “[...] vigilancia mais difusa dos
comportamentos, das maneiras de ser, dos modos de relacionamento com os
outros [...]" (Dardot; Laval, 2016, p. 227, grifo nosso). Podemos considerar essa nova
forma de gestdo, uma gestdo pelo medo e pela exaustdo do trabalhador, que, com
medo de perder o emprego, ndo medira esforcos para se manter inserido nesse

ciclo.

18 Os autores, ao trabalharem o conceito de “racionalidade politica” de Michel Foucault em relacdo as
pesquisas que este realizou sobre “governamentalidade”, tém como principal contribuicdo a
sustentacdo da tese do neoliberalismo como uma “racionalidade”, um “sistema normativo” que vai
conduzir e reorientar desde o Estado até a subjetividade das pessoas para a légica da concorréncia
como modo de viver. Assim, o “modo de governo” na sociedade sera calcado nessa premissa.
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Drucker também trouxe como “inovagao” a transposi¢cao dos valores e das
praticas do modo de gestdo da empresa privada para o setor publico (com atencao
especial aos anos 1980): o Estado ndo poderia sair ileso desse “progresso”
(ironicamente falando). O Estado, originalmente pensado e organizado para o
interesse da maioria, agora fala e age em nome dos interesses privados*®.

A partir da analise feita por Dardot e Laval (2016), vemos que os conteudos
trazidos pelos pensadores austriacos ajudaram a formular uma proposta neoliberal
como modo de governo da sociedade. Podemos dizer que esse pensamento muito
ajudou a sustentar a ideia desse sujeito empresarial como melhor forma de ser e
viver em sociedade, jogando a responsabilidade dessa empreitada exclusivamente
para o0 mercado e para o proprio individuo. Cada um deve autogovernar sua
subjetividade e as varidveis que vierem a impactar sua propria trajetéria de vida;
cada um € responsavel por seus projetos.

Von Mises e Kirzner, em especial, trouxeram ao pensamento neoliberal uma
“ciéncia” voltada a capacidade de cada individuo governar a si mesmo, ja que o
mercado, “Pai” de toda a sabedoria, oferece opcdes diversas de caminhos e
informacgdes; cabe ao individuo empreendedor, o “ato de escolher” (Von Mises 1985
apud Dardot; Laval, 2016, p. 141), descobrir e prever por si mesmo as melhores
situacBes e oportunidades, sem precisar do apadrinhamento de uma intervencao
externa a ele mesmo. Cada pessoa funciona como uma empresa, um competidor; s6
ndo sabe quem ainda ndo aprendeu a buscar as informacdes corretas. Na andlise de
Dardot e Laval (2016), no pensamento desses liberais, s6 ha uma forma do individuo
sair do seu “estado de ignorancia” e descobrir a informagdo “competitivo-
empresarial”’ ideal que o salvara: tornar-se um “empreendedor de si mesmo”. A
cultura da empresa passa a ser a cultura geral da sociedade e para isso ha um
empenho por determinada parcela da sociedade em formar seres com
“funcionamentos psiquicos de um novo tipo” (Dardot; Laval, 2016, p. 321-322). Se
todos esses novos elementos serdo escolhas da sociedade como um todo?

Preferimos acreditar que néo.

2.1.1 Por uma sociedade de individuos “do bem” e do Estado privado

19 Ainda neste estudo, mais oportunamente, discorreremos sobre a transposicdo do privado para o
publico no Brasil.
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Vimos que o pensamento dos liberais austriacos reforcou como uUnica forma
de se viver em sociedade a responsabilizacdo do livre mercado e da escolha de
cada individuo pelo sucesso ou insucesso de sua vida. O proprio mercado é
autossuficiente, ele se basta, ele garante ao individuo a adaptacdo integral aos
modos de viver. O mercado ndo precisa mais de intervencfes externas, ele é o
préprio “processo de autoformacéo do sujeito econdmico” (Dardot; Laval, 2016, p.
40). Aguele livre mercado do liberalismo classico é revisitado por esses pensadores
a partir do seguinte lema: tudo o que vem do Estado destréi, é negativo; tudo o que
vem dos interesses econdmicos, constréi, possibilita a formacdo de pessoas
verdadeiramente livres para fazerem as suas escolhas. Assim como o mercado ja se
basta, as pessoas também sdo autossuficientes: elas devem, por isso, autogovernar
a sua subijetividade, e, inclusive, se necessario, muda-la de acordo com o jogo de
interesses do mercado. Entdo, se os individuos ndo podem mais contar com um
apoio externo ao mercado, eles devem desenvolver uma habilidade empreendedora
para fazer boas escolhas diante das situacdes de incerteza apresentadas pelas
relagbes do meio mercantil. Isso introduziu um diferencial significativo no campo do
liberalismo, mesmo quando os pensadores liberais, de forma geral, se “renderam” a
intervencao estatal.

Segundo os liberais austriacos, € justo que nem todas as pessoas consigam
desenvolver habilidade empreendedora. E justo, também, que nem todos os
individuos sejam bem-sucedidos em seus projetos de vida. Mesmo que sejam bons
competidores, que facam grandes esforcos, isso ndo garantira que sejam
vencedores. Essa forma de pensar as relacbes em sociedade ganhou especial
reforco e notoriedade pela tese do liberal austriaco Friedrich A. Hayek.
Remeteremos aos estudos de Dardot e Laval (2016) e de Brown (2019) para melhor
explicar como Hayek sustentou essa tese e os elementos novos trazidos por ele a
governamentalidade neoliberal.

Quando deparamos com afirmacdes como estas em diferentes obras desse
liberal, a saber, “a desigualdade é essencial para o desenvolvimento”; “a evolugao
nao pode ser justa” (Hayek, 1989 apud Brown, 2019, p. 47), sentimos, como efeito
imediato, estranheza e repulsa. Para piorar, sabemos também que Hayek
abominava o social: para ele, “[...] uma das palavras mais enganadoras e mais
daninhas de nosso tempo [...]" (Hayek, 2007 apud Dardot; Laval, 2016, p. 159, grifo

NOSs0).
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Fala-se ndo apenas de “justica social’”, mas também de “democracia
social”, “economia social de mercado” e “Estado de direito social” [...] e,
embora justica, democracia, economia de mercado e Estado de direito
sejam expressdes de sentido absolutamente claro, a adigéo do adjetivo
“social” as torna susceptiveis de designar quase qualquer coisa que se
gueira (Hayek, 1973 apud Dardot; Laval, 2016, p. 159).

Buscando compreender essa naturalizacdo da desigualdade e esse repudio a

justica social e ao social, lemos:

Fora de um quadro neoliberal, é claro, a linguagem do social é o que torna
manifestas as desigualdades: o dominio do social € o local em que
sujeicbes, abjecdes e exclusbes sdo vividas, identificadas, contestadas e
potencialmente retificadas. [...] Além disso, o social € 0 que nos conecta de
maneiras que excedem o0s lagos pessoais, a troca de mercado ou a
cidadania abstrata. E 14 que nds, como individuos ou uma nagao,
praticamos ou falhamos em praticar a justica, a decéncia, a civilidade e o
cuidado, para além dos codigos do instrumentalismo e do familialismo de
mercado. E é ai que a igualdade politica, essencial a democracia, é feita ou
desfeita (BROWN, 2019, p. 53).

Identificamos, por meio da literatura estudada, que essa repulsa pelo social se
deve sobretudo ao fato de que Hayek, assim como os outros liberais, temiam o
socialismo como forma de ser sociedade. Especificamente para ele, os socialistas e
afins equivocam-se em querer prever tudo e projetar a sociedade com base na
igualdade, como se pudessem controlar os resultados de seus planejamentos. Como
bem pontua Brown (2019, p. 83-84), Hayek nédo acredita na imposicao deliberada do
planejamento das ac¢Ges, mas sim em sua espontaneidade. Tudo o que tenta
interferir no desenvolvimento espontaneo e na liberdade individual das pessoas e da
sociedade como um todo é visto como ameaca a “verdadeira liberdade”.

Entramos aqui em um dominio muito especifico da tese de Hayek que é
compreender a sociedade a partir da centralidade na ordem de mercado como uma
ordem espontanea. A partir de Dardot e Laval (2016, p. 161-162), podemos
descrever melhor como ele tipificou a sociedade em trés ordenagoes.

A primeira seria a “ordem artificial” ou “ordem fabricada”; em alguns casos,
Hayek também a denominou como uma organizacdo: para explica-la, baseou-se no
termo grego taxis, que remete a coisas e situacdes construidas pela humanidade,
gue dependem da vontade humana e que preveem um planejamento, um “designio

humano” preestabelecido.
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A segunda ordenacdo seria o que ele denominou de “ordem natural” ou
“‘ordem amadurecida”. Ele também se baseou no termo grego kosmos, que se refere
a uma ordem que é independente da vontade humana para se estabelecer, pois
encontra em si mesma tudo o que precisa para se estruturar.

A terceira ordenacdao refere-se a “ordem espontanea”, vista por Hayek como
uma categoria intermediaria entre o artificial e o natural e que consegue aglutinar
todos os fendmenos que, embora venham em consequéncia da acdo humana, néo
foram fruto de intenc&o ou plano previamente estabelecidos. E com essa categoria
gue a ordem de mercado ganha um novo refor¢co negativo em nossa compreensao:
tudo o que se refere a esfera da ordem artificial, com uma finalidade coletiva que
visa 0 bem da maioria e por fim o bem publico; tudo o que prevé um plano, é visto
como maléfico; tudo o que se refere a descoberta espontanea das regras gerais e
leis € benéfico, j& que serve unicamente para proteger aquilo que Hayek chamou de
“esfera pessoal protegida” ou esfera “reservada”.

Essas regras gerais precisam garantir ao individuo que seu interesse sera
incorporado nas regras do direito tradicional para ter, assim, a cara de sua vida
privada; elas destinam-se a garantir o maximo de liberdade individual a cada pessoa,
mas sem dizer o que elas devem fazer. Em contrapartida, as regras gerais devem
dizer o que as pessoas nao devem fazer, ja que, segundo Hayek, sempre ha o risco
de invasdo e desrespeito advindos de uma intervengdo externa no “dominio
protegido do outro”. Elas surgem, entdo, como “regras de conduta justa”. Com efeito,
Dardot e Laval (2016, p. 166-170) muito nos esclarecem dessa concepcdo de
Hayek, tdo subjetiva e confusa.

Segundo nossos autores, Hayek considera que as regras de conduta justa
foram construidas progressivamente na sociedade antes mesmo do poder legislativo
existir e ttm, como fundamento, os mesmos pilares dos sistemas de direito privado:
“a liberdade de contrato, a inviolabilidade da propriedade e o dever de compensar
o outro pelos danos que lhe sdo causados” (Hayek, 1973 apud Dardot; Laval, 2016,
p. 168, grifo n0sso).

"O reconhecimento da propriedade", escreve Hayek, é "o primeiro passo na
delimitacdo da esfera privada que nos protege da coercéo" [em especial
contra coercdo do Estado], mas, adiciona ele, "ndo devemos pensar nesta
esfera como sendo constituida exclusivamente, ou sequer principalmente,
de coisas materiais". Ao contrario, por meio de sua formacgdo Unica pela
aceitacdo das "regras gerais que governam as condicfes sob as quais 0s



54

objetos ou circunstancias tornam-se parte da esfera protegida de uma
pessoa ou pessoas", esta esfera confere-nos "protecdo contra a
interferéncia em nossas acfes [aqui entramos na esfera da subjetividade
do ser]" [...] (Brown, 2019, p. 127-128, grifo nosso).

Vemos aqui que o pensamento de Hayek vai ao encontro do liberalismo
classico quando afirma que o direito foi construido antes mesmo de uma vontade de
um legislador ou antes mesmo de um Estado organizado. Contudo, essas regras do
direito, segundo Hayek, ndo estéo restritas ao jusnaturalismo do primeiro liberalismo;
elas também ndo pertencem aquela ordem artificial, racional; para ele, essas regras
foram elaboradas aos poucos, conforme os individuos adaptaram-se as situacdes
nao previsiveis, de forma ndo planejada. Elas sdo fruto, entdo, da “experiéncia
pratica da espécie humana” (Hayek, 2007 apud Dardot; Laval, 2016, p. 167, grifo
Nosso).

Muito nos chamou a atencao a énfase que Hayek da a experiéncia pratica.
Nesse ambito, Dardot e Laval ressaltam a importancia que o conhecimento tem no
pensamento desse liberal: para Hayek, a problematica do conhecimento é central
em relacdo a teoria econémica. Além disso, ele se contrapfe a supervalorizacao
conferida pelos pensadores liberais ao principio da divisdo do trabalho bem como
sua omissao no estudo da divisdo do conhecimento que seria o “principal problema
da economia e até mesmo das ciéncias sociais” (Hayek, 1948 apud Dardot; Laval,
2016, p. 143).

Essa “teoria hayekiana do conhecimento”, como denominam nossos dois
autores (2016, p. 143-144), traz em seu bojo uma desvalorizagdo do conhecimento
cientifico, reflexivo e propositivo; trata-se de um conhecimento voltado as demandas
do mercado, adquirido com a experiéncia pratica e que pode ser usado como apoio
para vencer os outros na competicdo do mercado. E conhecimento especifico,
disperso, de carater individual e particular, que permite a adaptacao do individuo ao
mercado.

Vemos que, desde Lippmann até Von Mise e Hayek, o conhecimento é um
“trampolim” para que os individuos se adaptem ao mercado. Von Mises e Hayek
comungam da ideia de que o conhecimento com consciéncia ndo é para todos o0s
individuos. Nao séo todos que sabem se lancar para obter a informacgéo correta para
chegar a melhor escolha. Somente as regras de conduta podem levar o individuo a
guebrar o vinculo da ignorancia, conforme o pensamento desses autores. AO mesmo

tempo, para eles, as massas nao pensam, elas precisam, como diria Rougier, que a
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elite “inculque” em suas cabecas a melhor escolha entre tantas informagdes
dispersas no mercado, afinal o mercado ndo precisa de ninguém que o controle, ele
ja se basta. O préprio lucro ja € uma informacédo que possibilita a autonomia das
pessoas. Somente assim, esses liberais vislumbram a possibilidade de extinguir o
socialismo como forma de sociedade, controlando o pensamento, as formas de ser,
as condutas, a subjetividade das pessoas. Esse programa de educacédo voltado para
a maioria da populagcédo, considerada por esses tedricos como ndo pensante, é
urgente. Assim, a cultura dita ideal se manteria como Unica forma de viver e ser
sociedade.

Até aqui vimos que a compreensdo de Hayek sobre a sociedade traz uma
novidade em relacdo a concepcao das categorias de liberdade e individuo daquele
primeiro liberalismo: a sociedade organizada por meio das regras de conduta vai
garantir um fortalecimento do dominio da liberdade individual, j& que se compreende
o mercado como uma ordem espontanea que, portanto, esta livre de “coergdo”?® na
medida em que conta com uma “esfera pessoal protegida”.

Brown (2019, p. 122-126) mostrou que a liberdade em Hayek reforga o
desenvolvimento espontaneo da tradicdo como forma de adaptar os individuos as
regras de conduta de forma gradativa, sem coercdes, garantindo que se adaptem de
forma voluntaria a essas normas. Hayek se posicionou contra uma forma de
sociedade organizada pelo politico (em sua forma democratica) e por projetos
coletivos, que se utilizam de coerc¢des, assim como o fizeram os socialistas e afins;
para ele é apenas vinculada a tradicdo que a “sociedade livre exitosa™! torna-se
possivel.

A autora descobrira que o préprio mercado € um tipo de tradicdo para Hayek.
Somente 0 mercado pode disciplinar as pessoas. De maneira que 0s sistemas
morais tradicionais sdo compativeis com o mercado por ndo preverem um projeto e
se centrarem na conduta moral, eles justificam a sua existéncia e a sua
inevitabilidade. As tradicbes morais, ao produzirem um sistema de valor herdado,
nao passivel de mudanca, podem ser um dispositivo seguro para anular a
ignorancia, que segundo Hayek, é constitutiva dos seres. Somente as regras de

conduta moral podem levar o individuo a romper o vinculo da ignorancia:

20 Esse repudio de Hayek a “coercdo” tem em vista, principalmente, a coergdo como intervengéo do
Estado. Tudo o que vem do Estado é “deliberagao doutrinaria”, € “racionalismo” perverso, que s6
prejudica o bom desenvolvimento das rela¢cdes em sociedade.

21 Hayek, 1983 apud Brown, 2019, p. 122.
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A respeito das "convencdes e costumes do intercadmbio humano”
protegidos pela tradicdo, escreve Hayek, "as regras morais sdo as mais
importantes, mas de modo algum as Unicas significativas". Pelo contrario,
estdo em jogo coisas como normas heteropatriarcais e formas
familiares; normas e enclaves raciais; posse de propriedade e
acumulacéo, retencdo e transmissdo de riqueza - em suma, tudo aquilo
gue reproduz e legitima poderes e ordenacdes histéricos de classe,
parentesco, raca e género (Brown, 2019, p. 130, grifo nosso).

Mercado e moral, juntos, conduzirdo as pessoas em sociedade.

E importante frisar a fobia do Estado em Hayek: para que o mercado
desempenhe o seu potencial de forma plena, o Estado deve intervir somente para
gue os interesses econdmicos se sobreponham as necessidades do povo. O mesmo
se aplica ao dominio da moral advinda da tradicdo: o Estado ndo pode nela interferir,
seja na alcada da religido e da familia tradicional, seja no campo da justica social, ja
que, segundo ele, os dois opostos sao caracteristicas do totalitarismo.

Mas, como Hayek fara essa expansao das esferas do mercado e da moral, ja
gue o Estado ndo pode nelas interferir? Como resgatamos no inicio desta secéo, 0s
liberais ndo tiveram outra escolha a n&o ser “engolirem goela abaixo” as
intervencgdes do Estado, sejam elas de natureza social ou liberal.

Tomemos como ponto de partida a preocupacdo muito especifica de Hayek
com a justica social: "a mais grave ameaca a maioria dos outros valores de uma
civilizagao livre" (Hayek, 1989 apud Brown, 2019, p. 41). Nessa direcao, a justica
social ameaca destruir a verdadeira justica, a “verdadeira liberdade” e o verdadeiro
progresso da sociedade. Para ele, todos esses valores deverédo ser cobertos pelo
manto da moral e do mercado. E aqui que Hayek vai habilitar a moral tradicional e os
mercados competitivos como substitutos de tudo que seja da ordem do social e do
democratico. Tudo o que se refere ao coletivo e ao bem publico sera desabilitado. O
meio de governar e disciplinar as pessoas se dara na ordem do mercado e da moral
(BROWN, 2019, p. 41-48).

Hayek, entdo, ndo medira esforcos para ampliar e legitimar aquilo que
denominou de “esfera pessoal protegida” “Ela expulsa aquele poder coercitivo
monstruoso, o Estado, mas também a coergcdo exercida pelas formas
democréaticas como a igualdade, a inclusdo, o acesso e a justica social
(BROWN, 2019, p. 129, grifo nosso). E somente quando se expande a esfera

privada que a moral pode ganhar mais poder nas rela¢gdes em sociedade.
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E como Brown (2019, p. 127) identifica: o Estado entraria aqui somente como
peca central para garantir os pré-requisitos da moral tradicional (liberdade individual,
propriedade privada, tradicdo), ele ndo pode legislar. Ele ndo pode dizer o que as
pessoas devem fazer, mas devera abranger esferas em que ele € proibido de tocar.
Assim, tudo o que é da esfera privada e da conduta moral sera protegido da violagcédo
estatal e das normas da democracia.

Como o Estado é proibido de julgar sobre os valores morais, Brown (2019, p.
127) vai identificar trés técnicas encontradas por Hayek para que a difusdo dos

principios de uma moral tradicional seja exitosa:

[...] limitar o poder legislativo a gerar regras universais e exclui-lo de fazer
politicas de interesse publico; desacreditar qualquer discurso de justica
social como disparatado e totalitario; expandir o que Hayek chama de
"esfera pessoal protegida" para estender a alcada da moralidade tradicional
para além dos confins da igreja e da familia (Brown, 2019, p. 127).

A autora apontard que a esfera pessoal protegida se mascara em uma
dubiedade. Esse ambito entra tanto como limite quanto como um tipo de acéo estatal
no restabelecimento da moral na sociedade. Ele funcionaria aqui como as técnicas
usadas na atualidade tais como decretos presidenciais, emendas parlamentares,
entre outras; todas elas visando priorizar os interesses do mercado e da moralidade
tradicional.

Portanto, € no ambito da expanséo da esfera pessoal protegida para além dos
espacos privados que Hayek vai trazer a governamentalidade neoliberal a sua
contribuicdo diferenciada. Corroborando a analise de Brown (2019), Dardot e Laval
(2016, p. 155) acertaram ao dizer que Hayek realmente superou em originalidade o
liberalismo classico; Hayek legitima o recurso a coercao do Estado para priorizar 0s
interesses do mercado, da esfera privada e até mesmo da moral.

Concordamos com os autores que esta € uma novidade introduzida por Hayek
no campo do liberalismo, a saber: a extensédo do direito privado a pessoa do Estado
ou a “autoaplicacdo por parte do Estado de uma regra de direito privado” (Dardot;
Laval, 2016, p. 172, grifo nosso). Acresce-se, também, outra grande novidade da
mesma lavra: sem a moral e 0 mercado néo seria possivel alcancarmos a evolucao
para a “Grande Sociedade”. Somos levados, aqui, a mais um aspecto da tese de
Hayek que guarda uma diferenca brutal em relacdo ao liberalismo classico, como

bem assinalam Dardot e Laval (2016, p. 163): Hayek vé a prépria sociedade como
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uma ordem espontanea, ou seja, ha uma transposicdo das relacbes econdmicas,
gue estdo na base da ordem do mercado, para a base do vinculo social — temos aqui
algo inédito e assustador: o vinculo econémico se torna a Unica forma de se
relacionar entre pessoas.

Se Hayek foi mal compreendido por nés em sua “boa” intencdo de valorizar a
sociedade como uma ordem espontanea, livre de coercdes externas, 0 que nos
permitiria governar a nossa propria conduta de forma gradativa, a partir da nossa
experiéncia pratica, como individuos verdadeiramente livres? Compreendemos mal a
liberdade em Hayek como o reforco da tradicdo e do mercado como Unica forma de
nos relacionarmos e sermos sociedade? S&o questdes que nos levariam a
necessidade de esmiucar ainda mais 0s elementos-chave do pensamento desse
liberal, o que ndo sera possivel nos limites deste trabalho.

Por outro lado, ndo podemos omitir, com a leitura dos autores que estudaram
o0 pensamento de Hayek, aquilo que ele propunha teoricamente e que ele reafirma
em sua fala a um jornal chileno durante a ditadura de Pinochet, em 1981: “Minha
preferéncia pende a favor de uma ditadura liberal, ndo a um governo democratico
em que nao haja nenhum liberalismo” (Longuet, 1998 apud Dardot; Laval, 2016, p.
184)22. Ndo podemos esquecer também de repudiar e refletir continuamente sobre
como o 6dio de Hayek ao social impacta a existéncia das pessoas em sociedade em
sua totalidade.

Ficamos, assim, contemplados com a andlise da literatura em que nos
baseamos quando se identifica que Hayek traz para a historia do liberalismo o
rechaco total de tudo o que diz respeito ao social, ao politico, a igualdade, a justica
social e vai reforcar, como valores substitutos, as liberdades individuais, a
propriedade privada, as leis, o mercado e a moralidade tradicional - crengas
tradicionais, como por exemplo o fim do aborto, normas de género, valorizacdo da
familia tradicional, entre outras. Crencgas essas que nos separam, nos dividem, nos

violentam uns aos outros.

22 H4 um conceito em Hayek que se chama demarquia que para ele é um tipo de organizacédo, de
regime politico que teria que substituir a democracia. Porque ele claramente vai dizer assim: olha, a
democracia € um método de selegdo de dirigentes, ndo é uma relagéo, porque essa relacdo degenera
a sociedade. Porque com a democracia acaba-se por selecionar pessoas que de uma forma ou outra
pode ter mais apelo popular sem compromissos com aquilo que ele chama dessa ordem espontanea
gue é o mercado. Para Hayek o Estado tem que simplesmente enunciar essas normas advindas da
norma espontanea. E por isso, para ele, a demarquia é quem vai garantir essa ordem.
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O impacto que fica em nosso existir vai ao encontro de uma frase curta que
muito ouvimos de profissionais, pesquisadores e pessoas Ssérias e comprometidas
com a humanidade: “falhamos como sociedade!” A humanidade, analisada nessa

perspectiva, torna-se, ao nosso ver, uma qualidade, um atributo em extincao.

2.20 NEOLIBERALISMO COMO FORMA DE SER E VIVER EM SOCIEDADE:
DA NOVIDADE A MATERIALIDADE!

[...] o patrimdnio liquido das 358 pessoas mais ricas do mundo em 1996 [foi]
"igual & renda combinada dos 45% mais pobres da populagdo mundial —
2,3 bilhdes de pessoas". [...] "as 200 pessoas mais ricas do mundo mais do
que dobraram seu patriménio liquido, nos quatro anos anteriores a 1998,
para mais de 1 trilhdo de dolares. Os ativos dos trés maiores bilionarios
alcangavam na época um valor superior ao PIB de todos os paises menos
desenvolvidos e sua populacdo de 600 milhdes de pessoas™ (United
Nations Development Program, 1996 apud Harvey, 2011, p. 43).

Ao tomarmos conhecimento e consciéncia dos dados acima expostos,
deparamos com questionamentos incessantes e inquietantes que levam a buscar
exames teoricos e praticos que possam nos ajudar a compreender 0 motivo pelo
qual esse atual modo de viver em sociedade produz, em velocidade
assustadoramente crescente, relacdes sociais tdo desiguais. Trazendo essa
preocupacdo para a nossa condicdo de vida recente, deparamos com dados
igualmente assustadores: de acordo com uma pesquisa feita pela Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), no ano de 2022, entre 691
e 783 milhdes de pessoas sofreram com a fome no mundo?; projeta-se, inclusive,
gue quase 600 milhdes de pessoas ainda passardao fome em 2030.

Isso exposto, esses dados, que nao se referem a casos isolados, alertam-nos
de que estamos todos, constantemente, sob os riscos de uma vida cada vez mais
vulneravel. Pensando pela perspectiva de sociedade imaginada pelo liberalismo em
sua génese, vivemos uma liberdade contraditdria, pois ser verdadeiramente livre
seria viver pacificamente, sem violéncia, sem desejos ou necessidades reprimidas
por quaisquer interferéncias ou faltas.

Considerando os mesmos dados, agora, pelo outro extremo, o dos liberais

austriacos, somos remetidos a sua simpatia pela desigualdade social, afinal de

23 Inseguranca alimentar é a condicdo de nao ter aceso pleno e permanente a alimentos. Relatério “O
Estado da Seguranca Alimentar e NutricGo no Mundo (SOFI)’. Disponivel em
https://www.gov.br/secom/pt-br/arquivos/230712 relatoriofao_es seguridad alimentaria.pdf. Acesso
em: 20 jul. 2023.
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contas, um conceito de justica invertida, se considerado da perspectiva progressista.
Como ja tratamos no item anterior desta tese, esses liberais consideram justo que
existam pessoas bem-sucedidas e pessoas malsucedidas. Isso se deveria ao fato de
gque somente cada individuo pode escolher o caminho e as informacdes mais
valiosas para si diante de tantas opg¢bes colocadas pela ordem concorrencial do
mercado, ja que este Ultimo se basta por si s6 e € 0 Unico que pode oferecer as
pessoas a adaptacdo necessaria nas situacdes de concorréncia. Além disso,
reforca-se a necessidade de cada pessoa desenvolver um espirito empreendedor,
ndo somente diante das situacbes de mercado, mas também em sua vida, em seus
modos de ser, pensar e se comportar, de buscar conhecimento para ser melhor
sempre, de escolher o melhor momento para procriar, escolher o melhor seguro de
vida (ja que estamos todos em constante risco), de escolher a melhor profissdo. Os
austriacos s6 esqueceram de lembrar de um ditado bem conhecido: “saco vazio néo
para de pé€”! Como escolher caminhos sem os té-los? Como eleger informacdes sem
té-las? Se somos guiados como pessoas e como sociedade por um sistema
espontdneo e que nao promete nem garante nada a ninguém, pensando da
perspectiva de sociedade defendida por Hayek, por que ainda “escolhemos” esse
modo de sociabilidade?

Se analisarmos da perspectiva critica e materialista da historia, € impensavel
afirmar que sao verdadeiramente livres pessoas que nao podem garantir diariamente
o alimento em sua mesa. Concordando com Brown (2019), algo deu errado no
projeto neoliberal de viver em sociedade.

Posto isso, buscaremos compreender e identificar como aquilo que os liberais
concebem como melhor forma de viver se tornou hegeménico, ou melhor dizendo,
como o processo de neoliberalizacédo foi materializado como Unica forma possivel de
sociedade. Para tanto, recorreremos ao livro de David Harvey, O neoliberalismo:
historia e implicacdes (2011).

Harvey (2011) partiu de dois pontos para refletir a construgao da virada para o
neoliberalismo como forma de ser sociedade: as relagcdes internacionais apés a
Segunda Guerra Mundial e, com isso, a necessidade de repensar o papel do Estado.
O pos-guerra agudizou ainda mais as mazelas trazidas pela crise de 1929 (“Grande
Depressao”) ao mesmo tempo em que forgou muitos paises, em especial da Europa,
a realizarem uma reestruturacdo nas formas de ser Estado. Na pratica, houve uma

adaptacdo dos Estados as necessidades integrais dos seus cidadaos, levando a
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formas de Estados centradas na implementacdo de politicas fiscais e monetarias
consideradas "keynesianas" (saude, educacdo, entre outras), o que favorecia um
nivel de emprego mais satisfatério e, por consequéncia, o bem-estar das
populacdes. Isso garantiu que as necessidades sociais fossem atendidas
concomitantemente aos interesses do mercado.

Essa nova organizacdo politico-econémica foi considerada pelo autor como
um “liberalismo embutido”, que, embora sé tenha gerado altas taxas de crescimento
econbmico nos paises considerados desenvolvidos e endividamento nos
considerados periféricos, conseguiu garantir uma redistribuicdo da parcela da renda
e do poder ao trabalhador em detrimento da riqueza. Esse foi o compromisso feito
pela maioria dos paises no pos-guerra.

Nos Estados Unidos, por exemplo, a parcela da renda nacional nas maos do
1% mais rico caiu de uma taxa de 16% antes da Segunda Guerra Mundial

para menos de 8% depois dela, tendo ficado perto desse nivel durante
quase trés décadas” (Dumenil; Lévy, 2004 apud Harvey, 2011, p.25).

Era preciso reinventar o papel do Estado sob risco de o liberalismo ser, para
sempre, visto como inadequado as necessidades sociais?*. Especialmente por conta
desse fator, certo “[...] “compromisso de classe” entre o capital e o trabalho foi
advogado [...]” (Harvey, 2011, p. 20).

Ocorre que, no final dos anos 1960 até uma consideravel parte dos anos
1970, o mundo vivenciou uma crise de acumulacdo com consequéncias
irreversiveis, tendo como principais expressdes a estagflacdo (desemprego e
inflacdo sem controle)?®, crises fiscais ocorreram em muitos Estados (muitos paises
comecaram a se endividar com recursos dos bancos de investimento de Nova
lorque). As politicas publicas keynesianas cairam em desuso, pois a elite de todo o
mundo, que outrora cedera um pouco de seus privilégios ao trabalho, ja ndo via mais
vantagem diante da desvalorizac&o de seus ativos e bens (ac¢des, investimentos em

bancos), os seus lucros diminuindo cada vez mais.

24 Recordemos que, nesse interim, em 1947, um grupo de intelectuais liberais, preocupado com a
adesao dos Estados, em todo o0 mundo, a politica intervencionista keynesiana, em resposta a “Grande
Depressao”, fundaram a Sociedade Mont-Pélerin (lembremos, desde os primérdios, o liberalismo
sempre procurou evitar a0 maximo o intervencionismo do Estado). Lembremos, também, que ja
nesse momento havia elementos bem amadurecidos que foram necessarios para que se estruturasse
uma sociedade pautada pelos valores do neoliberalismo. Destacamos aqui a contribuicdo de dois
liberais nesse processo: Ludwing von Mises e Friedrich A. Hayek, cujo pensamento procuramos
entender melhor nos itens 2.1 e 2.1.1 deste estudo.

25 Harvey (2011, p. 67) sobre a inflagdo e o desemprego nos Estados Unidos e na Europa: “[...] em
1975 a inflagao disparou para 26% e o desemprego chegou a 1 milhdo de pessoas [...]".
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A elite reagiu as perdas que teve de forma entreguista: aquele compromisso
pos-guerra (redistribuicdo de renda e poder ao trabalhador) foi desfeito no decorrer
dos anos 1970. Como alternativa para resolver o seu problema, ela retirou do Estado
todo o poder de controle que tinha sobre a economia e os mercados e entregou as
corporacdes e aos negocios. Aos poucos, o poder foi transferido para os donos de
negocios e o mundo corporativo, fazendo com que os interesses do mercado

prevalecessem em detrimento do social e do trabalho.

[...] Depois da implementacdo de politicas neoliberais no final dos anos
1970, a parcela da renda nacional do 1% mais rico dos Estados Unidos
disparou, chegando a 15% (bem perto de seu valor pré-Segunda Guerra
Mundial) perto do final do século. O 0,1% mais rico dos Estados Unidos
aumentou sua parcela da renda nacional de 2% em 1978 para mais de 6%
por volta de 1999 [...] (Harvey, 2011, p. 26).

Iniciou-se, a partir de entdo (entre final de 1970 e inicio de 1980), uma
tendéncia geral de unificacdo entre o capital propriamente financeiro, que sobrevive
ganhando juros em cima de juros, que tem por finalidade a acumulacdo do capital; e
o capital produtivo, que tem como fim a producgdo, que também busca lucros, que
neste caso, entretanto, ainda estdo submetidos a um poder regulatério. O mundo
entra em um processo que visava extinguir os meios legais que limitavam o poder de
acdo da atividade financeira?®: todo poder as corporagdes!, esse era o levante.

Contudo, como assinala Harvey (2011, p. 51-52), a reacao das populacdes do
mundo diante desse cenario também tinha as suas primeiras expressfes a partir das
organizacfes que ficaram conhecidas pelo movimento de 1968. Essas organizacdes
tinham duas motivacdes que, embora contraditérias, se unificaram: a negacdo da
intervencao estatal voltada para o social (o Estado visto como intruso, ja que, nessa
compreensao, ele limitaria ou destruiria as liberdades e comportamentos individuais)
e 0 rechaco dos interesses unicamente financeiros das corporagdes e do mercado.

Ambos (corporacdes e mercado) eram considerados prejudiciais ao mundo:
as primeiras eram vistas como castradoras das liberdades individuais e, por isso,
deveriam ser totalmente reestruturadas; o segundo, visto como prejudicial a

efetivacdo da justica social e das acdes voltadas ao social. Percebemos, como

=0

26 Harvey (2011, p. 40-42; 173-174) nos advertiu que, com o neoliberalismo “fincado no chao”, tudo foi
subjugado aos interesses do capital financeiro com mero objetivo especulativo: tudo! Desde todas as
areas da economia até a organizacéo do Estado e, por que ndo? - a vida cotidiana. Ele vai denominar
esse processo de financializagdo, umas das principais caracteristicas do processo de acumulacdo por
espoliacao. Esse aspecto sera mais bem situado no decorrer da escrita deste item.
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sublinha Harvey, que ha um né aqui: os valores liberdade individual e justica social
nao comungam dos mesmos interesses e finalidades (ja trabalhamos, nos itens
anteriores, como esses conceitos e valores sdo compreendidos pelo liberalismo).
Sendo assim, 0s neoliberais precisavam criar uma proposta pratica, convincente
para a populacdo, que, ao mesmo tempo pudesse sustentar sua doutrina e manter
sua posi¢cdo como modo de vida hegemaonico.

Conforme Harvey (2011, p. 12-13), o neoliberalismo se apresentou a
sociedade como um projeto para garantir a humanidade o bem-estar e, por isso, sob
sua protecdo, as pessoas terdo suas liberdades individuais e habilidades de
empreendimento resguardadas do poder estatal. Esse projeto foi estruturado sobre o
direito a propriedade privada e a liberdade de mercado, e diferencia-se do primeiro
liberalismo por eleger a competicdo (tanto entre individuos quanto entre instituicbes
e empresas) como principal virtude da vida em sociedade. Nesse sentido, o Estado
somente deve intervir se for necessario garantir a preservacao dessa estrutura.

Para sustentarem o seu projeto, 0os neoliberais utilizaram-se do principio da
liberdade individual como valor supremo, opondo-o a qualquer tipo de intervencao do
Estado Social, como se um fosse a negacdo do outro. Agindo por si s6, segundo
essa logica, as pessoas teriam o poder de escolha tanto nas relacdes de mercado
guanto em sua vida privada (seus estilos de vida, suas formas de expressédo e
modos de pensamento). E como se a sociedade fosse unicamente um mercado e
oferecesse diversas opg¢Oes e, cada um, na qualidade de consumidor, fosse livre
para fazer as suas proprias escolhas (levando de “brinde” a responsabilidade
exclusiva pelas consequéncias de suas opc¢fes). As pessoas devem, por isso, fazer
o maximo esforco para desenvolver habilidade empreendedora em todos o0s
aspectos de sua vida, ou seja, devem ser “autbnomas” e “livres” para governar a si
mesmas nas situacdes colocadas pela ordem do mercado?’.

Posto isso, como compreender o processo de concretizagdo que deu
hegemonia a esse projeto de sociedade? Para essa analise inicial, remetemos a
Harvey (2011), em seu estudo mais detalhado daquilo que considerou como as
principais experiéncias cotidianas do capitalismo na década de 1970. Notemos que o

27 Harvey (2011, p. 52). Remetemos aqui a influéncia do pensamento dos liberais austriacos, em
especial Von Mises que, com sua teoria geral da escolha humana defende a centralidade da ag&o
individual humana no sucesso ou insucesso na vida. Essa teoria tem como sua principal expressédo a
conduta empreendedora como principio basico para se relacionar em sociedade, conforme defende
Israel Kirzner, seguidor de Von Mises (ver item 2.1 deste trabalho, p. 46-48).
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autor examina, nesse decénio, tanto as agbes violentas a que historicamente 0s
Estados Unidos recorreu (e recorre) para impor ao mundo o seu modo de vida como
unico possivel, quanto as principais experiéncias neoliberais na Gra-Bretanha.
Limitamo-nos, em especial, & analise do contexto americano por concordarmos com
0 autor na participacdo Unica que coube a esse pais no que se refere ao aporte
pratico e tedrico no processo de concretizacdo do neoliberalismo.

No caso da realidade norte-americana, o autor identifica, como a primeira
expresséo do processo de neoliberalizacédo, a recomendacao que, em 1971, Lewis
Powell (que seria indicado a Suprema Corte por Richard Nixon, presidente do pais
naguela época) faz a Camara do Comércio dos Estados Unidos. Ele recomendava
levar um questionamento sistematico as principais instituicbes do pais
(Universidades, escolas, meios de comunicacdo) com o objetivo de impor a
sociedade uma mudanca na forma como a populagdo enxergava os valores e as
instituicbes. No caso, Powell estava mais preocupado em reprimir aquele rechaco as
corporacfes que ocorrera na mobilizacdo popular de 1968.

O golpe de Pinochet contra Salvador Allende (eleito democraticamente),
ocorrido no ano de 1973, no Chile, é considerado, pelo autor, um importante marco
da neoliberalizacdo. A manobra foi apoiada por corporacdes dos Estados Unidos e
pela Central Intelligence Agency (CIA). Ressaltamos aqui que os Estados Unidos
utilizou de violéncia militar para destruir os diversos tipos de organizacdo popular
que, na época, se colocaram contra o golpe.

Nesse mesmo ano, houve uma elevacdo de precos do petréleo, pela
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), que deu muito poder
aos paises arabes, seus produtores. Esses paises foram obrigados a colocar a
disposicédo dos bancos de investimento de Nova lorque 0s seus ativos (novamente
aqui os Estados Unidos fizeram uso de sua forgca militar para impor seus interesses).
E sabido que esses bancos angariaram muitos recursos, por outro lado, ndo teriam
como investir na economia do préprio pais, dadas as condi¢gdes econdmicas nao
muito favoraveis por conta da desvalorizagdo do dolar americano no mundo
ocidental. A solucdo encontrada pelos bancos foi aplicarem 0s seus recursos
emprestando dinheiro aos governos dos outros paises (especialmente paises em
desenvolvimento) e lucrarem com isso. Afinal de contas, nas palavras de Walter
Wriston, presidente do Citibank na época, “[...] os governos ndo podem se mudar
nem desaparecer” (HARVEY, 2011, p. 20).
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Para o autor, foi nesse contexto — pés crise do petr6leo — que o governo
americano aproveitou para fazer com que a estratégia de reciclar os fundos
excedentes, posta em pratica pelos bancos de Nova lorque, comecasse a tomar
uma propor¢do cada vez maior no mundo. Ocorre que iSSO trouxe, aos paises
considerados em desenvolvimento, um nivel de endividamento ciclico, j& que os
empréstimos eram feitos em doélares americanos, o que dificultava o pagamento da
divida. Temos aqui expresso o modus operandi violento dos Estado Unidos para
imposicdo de formas neoliberais de Estado, ou seja, j& se indiciava a forma
antidemocratica de ser sociedade, ja comeca a se demonstrar uma incongruéncia
entre as metas publicas do neoliberalismo (0 bem-estar de todos) e as suas
consequéncias na realidade (muitas pessoas sofrendo em situacdes de violéncia,
paises inteiros em estado critico de vulnerabilidade).

Uma outra experiéncia inédita foi a crise fiscal da cidade de Nova lorque no
ano de 1975. Houve um golpe dentro do préprio pais, diversos bancos de
investimento se negaram a financiar a divida da cidade de Nova lorque. O objetivo
era claro: favorecer os interesses dos banqueiros e das instituicdes financeiras e,
para isso, piorar a0 maximo a qualidade de vida da populacdo. Assim, a vida
cotidiana na cidade tornou-se insustentavel, com consequéncias das mais diversas
ordens: prejuizo a infraestrutura social e fisica da cidade; retirada do poder de
atuacdo do governo local e dos movimentos trabalhistas do municipio; mudanca da
administracdo da cidade para uma governanca que promovia acfes e politicas
voltadas cada vez mais a valorizacdo do empreendedorismo (parcerias publico-
privadas) em detrimento daquelas voltadas a democracia e ao interesse publico;
utilizacdo, pelos banqueiros, de recursos publicos da cidade para criar estruturas
que favoreceriam os negdcios e os empreendimentos privados: “O bem-estar
corporativo tomou o lugar do bem-estar social”?® (Harvey, 2011, p. 20, grifo
NOosso0).

Um outro aspecto também, destacado pelo autor, € que as corporagdes
tiveram participagdo decisiva na concretizagdo do projeto neoliberal nos Estados
Unidos. Em 1976, o Supremo Tribunal Federal promulgou determinadas decisdes

28 Vemos que a aversdo a tudo o que é da ordem do democratico e do social, presente no
pensamento de Hayek, vai ganhando materialidade e for¢a como forma de sociedade. Interessante
identificar que, em 1974, Hayek ganhou o prémio Nobel da economia; em seguida, em 1976, foi a vez
de Friedman (um outro liberal) conquistar o prémio. Assim, a teoria neoliberal conquistou hegemonia
no mundo académico na metade da década de 1970.
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gue legalizaram o direito de as corporagfes doarem quantia sem limites a partidos
politicos.

No final do ano de 1979, Paul Volcker, que era presidente do Banco Central
dos Estados Unidos, no governo Carter, alterou totalmente a politica monetaria ao
ordena-la para brecar a inflacdo, independentemente das consequéncias que traria
ao emprego, o que levou o pais a um quadro de desemprego em massa, a perda do
poder dos sindicatos, além de liberar o poder de atuacédo dos financistas tanto no
pais como a nivel internacional. Essa tomada de decisdo monetarista ficou
conhecida no mundo como “choque Volcker”’, em funcdo do aumento da taxa de
juros reais, e da taxa de juros flutuante dos contratos de empréstimos, “[...] isto é, o
contrato ndo determina uma taxa fixa de juros a ser cobrada durante todo o periodo
do contrato, mas sim que os juros serdo cobrados de acordo com a taxa vigente a
cada momento no mercado financeiro internacional [...]" (CRUZ, 1984, p. 45).

O choque impactou diretamente os paises endividados, especialmente em
virtude das alteracbes que tiveram que fazer em suas politicas governamentais
como contrapartida de suas dividas, uma demonstracdo de que a violéncia mundial
praticada pelos Estados Unidos ia se fortificando e ganhando cada vez mais corpo e
expressdo na forma de violéncia financeira (para além da violéncia militar). Harvey
(2011) ird mostrar em sua obra que o uso desses tipos de violéncia muito contribuiu
para a materializacdo do neoliberalismo como Unica forma possivel de viver.

by

Carter candidatou-se a eleicao presidencial dos Estados Unidos em 1980,
mas ndo se reelegeu. Ronald Reagan foi eleito e deu continuidade a politica
monetaria iniciada por Volcker (inclusive, este ultimo permaneceu como presidente
do Banco Central). Harvey (2011, p. 61-64) expde da seguinte maneira as principais
acOes politicas colocadas em pratica pelo novo governo e alguns de seus impactos
no cotidiano do pais: limitacdo do poder estatal nos assuntos de interesse comum
do pais (ambiente, trabalho, saude e as relac6es de mercado); cortes orcamentarios;
empossamento de pessoas favoraveis as instituicbes financeiras em detrimento do
interesse social; aplicacdo de politicas voltadas aos interesses individuais dos
trabalhadores em detrimento da organizacdo coletiva do trabalho?®, as quais

favoreceram a flexibilizagcdo dos contratos de trabalho sob a justificativa de que isso

29 Reagan desmantelou o sindicato dos controladores de voo dos Estados Unidos com a deflagracéo
da greve de 1981. Ao mesmo tempo, o0 pais enfrentava a recessao (taxas de desemprego altissimas
gue chegaram em 10%) em funcédo da politica monetarista de Volcker.
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traria maior liberdade tanto para o capital quanto para o trabalhador. Ao contrario do
prometido, essa flexibilizacdo trouxe ao pais uma estagnacéo e queda nos salarios:
dados trazidos pelo autor (2011, p. 34) atestam que o salario minimo federal chegou
a ser paritario ao nivel da pobreza, em 1980, e, por volta de 1990, chegou a cair
30% abaixo desse nivel.

Experiéncias cotidianas neoliberais também ocorreram na Gra-Bretanha com
a chegada de Margareth Thatcher ao poder em maio de 1979. Segundo o autor,
embora a forma como o neoliberalismo foi construido nesse pais seja bem diferente
da trajetéria dos Estados Unidos, ha que se considerar que, em ambos paises,
houve um claro projeto comprometido em restaurar o poder da classe da elite.

Podemos, entdo, resgatar algumas caracterizacbes das quais o estudo de
Harvey (2011, p. 65-68) se vale para diferenciar o contetudo da neoliberalizagdo na
Gra-Bretanha durante a década de 1970. Uma delas é que o poder corporativo
britanico ndo foi tdo atuante em relacdo ao campo politico, preferindo agir nos
espacos com mais privilégios na sociedade, tais como: governo, academia, poder
judiciario e funcionalismo, ou ainda junto a lideres das financas e da industria. Outro
aspecto observado é que a estrutura governamental de protecdo social tinha um
histérico mais fortalecido de poder, o que dificultou sua desorganizacdo. Adicione-se
a isso que os sindicatos eram fortes e militantes.

Ocorre que, durante o ano de 1975, iniciou-se, na Gra-Bretanha, uma
estagflagao incontrolavel: “[...] a inflagdo disparou para 26% e o desemprego chegou
a 1 milhdo de pessoas [...]” (Harvey, 2011, p. 67). O governo da época pediu socorro
ao Fundo Monetario Internacional (FMI), sendo assim obrigado a se submeter as
imposicdes do socorrista, como adotar praticas de restricAo orcamentaria e de
austeridade. A maior parte do funcionalismo publico entrou em greve, o que gerou
uma antipatia da midia pelo servico publico. Tal antipatia ganhou notoriedade na
populacao.

Haveria de ter alguma alternativa e a vitéria de Thatcher, em 1979, trouxe a
promessa de frear o poder dos sindicatos e do funcionalismo publico, para ela e
seus apoiadores (majoritariamente da classe meédia), os principais culpados pela
crise do pais. Com o apoio majoritario da classe média, ela firmou sua candidatura
sobre os pilares da propriedade privada (com especial atengdo ao sonho da casa
propria), do individualismo e de agbes que favorecessem a abertura do pais ao

comércio e as financas sem limites. Rendeu-se a politica monetarista de Volcker
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como a cura para a longa estagflacdo pela qual passara o pais. Como principais
acOes de governanca, estavam aquelas que pretendiam destruir as formas
democraticas de fazer politica bem como abalar as estruturas das instituices
estatais com governancga voltadas para o bem-estar da populacéo, e, em seu lugar,
estimular um “...] clima de negocios ou de investimentos favoravel” para
empreendimentos capitalistas” (Harvey, 2011, p. 80).

Grande parte de suas promessas foram cumpridas: seu governo desmantelou
a industria automobilistica inglesa, oferecendo o pais para os fabricantes de
automoveis japoneses. O Japdo instalou novas féabricas no pais e admitiu
trabalhadores nao sindicalizados, prontos a aceitarem as relacdes de trabalho mais
flexiveis do modo japonés. Praticamente, o poder de organizacdo de greves dos
sindicatos (antes forte) foi destruido, o que ocasionou um enfraquecimento do
sindicalismo. Em contrapartida, Thatcher implantou de forma impositiva uma cultura
do empreendimento, por meio de um forte controle sobre o trabalho e a vida
financeira das empresas. Ela erradicou a inflacdo no pais por meio de controle e
perseguicdo perversos a forca de trabalho e a organizacao sindical, além de uma
politica de baixos salarios aos trabalhadores: “O 1% mais rico da Gra-Bretanha
dobrou sua parcela de renda nacional a partir de 1982: de 6,5% a 13%” (Harvey,
2011, p. 26). Em dez anos o Reino Unido tornou-se um pais com salarios baixos e
com uma forga de trabalho passiva diante da perda de seus direitos (Harvey, 2011,
p. 69-71).

A partir dessa analise dos dados e das experiéncias neoliberais feita por
Harvey (2011, p. 45-47), ja podemos dizer que a liberdade é compreendida pelos
neoliberais como a possibilidade de fortalecer o poder monopolista corporativo,
como uma simples defesa do livre empreendimento, uma liberdade que trabalha a
favor dos interesses corporativos e dos negdcios. Uma liberdade que coloca a
competicdo e o mercado autoritario no lugar da igualdade e justica como forma de se
relacionar em sociedade®. Diferentemente da liberdade prometida, o neoliberalismo

foi mostrando que a competicdo ndo é um dominio justo, antes subjazem a ele

30 Em contraposicao a essa compreensdo liberal de liberdade, concordamos com a compreensao
marxista de liberdade explicitada por Harvey (2011, p. 197-199). Segundo ele, para Marx, a liberdade
somente pode ser vivida se as pessoas primeiramente tiverem suas necessidades concretas (fome,
sede etc...) saciadas. Depois disso, as suas necessidades mais subjetivas também devem ser
atendidas. S6 assim poderemos, como sociedade, vislumbrar outras formas possiveis de viver. A
liberdade “s6 comega de fato quando cessa o trabalho que é determinado pela necessidade e por
consideragdes mundanas”, a verdadeira liberdade “se acha além da esfera da produgao material real”
(Marx, 1967 apud Harvey, 2011, p. 198).
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relagcbes desiguais, monopolizagdo e centralizacdo que trabalham em favor dos
interesses corporativo e financeiro.

Basta tomarmos como referéncia os dados trazidos pelo autor sobre a divida
dos paises considerados pobres no periodo de 1980 a 2002: a divida passou de “[...]
580 bilhées de dolares em 1980 para 2,4 trilhes em 2002 [...] Em 2002 houve uma
saida liquida de 340 bilndes para honrar o servico dessa divida, em comparacao
com uma ajuda externa ao desenvolvimento da ordem de 37 bilhdes" (Harvey, 1992
apud Harvey, 2011, p. 207).

Vimos antes que a priorizacdo dos interesses de bancos e instituicbes
financeiras dos paises imperialistas em detrimento da qualidade de vida dos paises
pobres € um feito corriqueiro no neoliberalismo. Harvey (2011, p. 84) considerou
essa pratica como uma forma dos paises ricos extrairem mais-valia de paises
pobres para manterem os privilégios dos banqueiros internacionais®!. Ou seja, trata-
se de um sistema que se alimenta da extracdo de tributos por meio de artificios
financeiros, no qual os paises ricos tém o papel de extrair e 0os paises pobres a
obrigacdo de honrar essa extragao.

Vimos também que essa pratica de extracdo deu-se, de forma inaugural, com
a crise fiscal da cidade de Nova lorque no ano de 1975. Outro exemplo dessa pratica
foi 0 caso da crise da divida no México entre 1982-1984: o pais recebeu o apoio do
FMI e do Banco Mundial (BM) para continuar com a divida e ao mesmo tempo
conseguir mais ajuda. Contudo, como havia medo de que os paises pobres, como
era 0 caso do México, ndo pagassem as duas dividas, Reagan, em contrapartida,
exigiu que os paises endividados reestruturassem os seus Estados segundo o modo
liberal de ser. Entre as principais alteracbes nos Estados exigidas pelos paises
emprestadores, estdo: reducdo consideravel do orcamento voltado ao social,
privatizacdo de bens publicos e flexibilizacdo dos direitos e leis trabalhistas. Na
pratica, em termos mundiais, isso foi organizado por meio do acordo internacional
entre paises para garantir o regime de direito e as liberdades do comércio, a unido
dos paises capitalistas ricos (G8) e a Organizacdo Mundial do Comeércio (OMC).

Outra experiéncia significativa, nesse ambito, foi o “perdao” de uma pequena
parcela da divida (R$ 60 bilhdes de dolares) ofertado pelos Estados Unidos, no ano

de 1994, a dezoito paises considerados emergentes (entre eles, México, Argentina,

31 Nas décadas de 1980 e 1990, os Estados Unidos extrairam alta taxa de mais-valia do restante do
mundo (Harvey, 2011, p. 38-39).
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Venezuela e inclusive Brasil). Esses paises aceitaram a proposta, mas, em
contrapartida, foram obrigados, pelo FMI, a realizarem diversas reformas neoliberais
em seus governos.

Na mesma seara, uma reflexdo feita por Paulo Davidoff Cruz (1984, p. 41-42),
em As origens da divida3?, mostra o processo de endividamento do Brasil, que
ocorreu apos 1964, no governo de marechal Castelo Branco (empossado apos o
golpe de Estado contra Goulart), momento em que se estimula a contracdo de
empréstimos junto aos bancos externos. Esse estimulo trouxe ao pais um periodo
que foi chamado de “milagre” (que durou de 1969 a 1973, abrangendo 0s governos
Costa e Silva — 1968-1969 —; e Emilio G. Médici — 1969-1974), pois trouxe ao pais
um crescimento econdmico consideravel (com taxas superiores a 10%), “[...] mas
também “anos de chumbo”, pois os salarios estagnaram ou até diminuiram; o
processo de trabalho e a rotinizacdo das horas extras tornaram-se predatorios, com
a taxa de acidentes e doencgas do trabalho batendo recordes mundiais [...]" (Singer,
1981 apud Simdes, 2013, p. 145).

Por outro lado, a divida externa brasileira que, no final do ano de 1968, era de
3,8 bilhdes de ddlares, em 1973, cresceu para 12,6 bilhdes. O governo da época
justificou-se perante a sociedade sob a alegacdo de que o pais precisava da moeda
estrangeira para comprar no exterior 0s instrumentais tecnolégicos necessarios para
o Brasil crescer economicamente. Até um certo periodo, essa justificativa se
sustentou porque as importacdes cresceram ao mesmo tempo que as exportacoes,
0 que garantiu o equilibrio do balango comercial. Assim, o que explicaria 0 aumento
de 6,8 bilhdes de ddlares da divida bruta ndo seria o valor referente aos custos com
as exportacfes, mas, sim, com 0s juros pagos da divida anteriormente contraida
pelo governo Goulart.

Ocorre que, com a crise do petréleo e a consequente crise por que passava
0s paises imperialistas (1974-76), o cenario era desfavoravel ao Brasil. O governo
Geisel (1974-1979) ignorou a crise internacional e criou o Il Plano Nacional de
Desenvolvimento — PND que estimulava ainda mais a aquisicdo de bens importados.

Contudo, esses bens estavam supervalorizados e, com isso, o Brasil ndo conseguiu

32 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/In/fa/XXqd5QNZkcgwwvrww3yZmFw/. Acesso em: 9 fev.
2024.

33 Entre as tantas medidas destrutivas do campo do trabalho do governo sob o regime militar de
Geisel estdo o arrocho salarial e a perseguicao perversa e sistematica aos sindicatos e organizacdes
politicas diversas. Para um aprofundamento desse periodo ver Simdes (2013, p. 134-156).
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exportar. Além disso, houve um aumento dos juros a serem pagos aos banqueiros
do exterior. Resultado: o pais ficou com o saldo negativo de 11,8 bilhGes de ddlares
na balanca comercial a custa da qualidade de vida de sua populacdo (CRUZ, 1984,
p. 42-43).

Entre 1979-1980, o mundo vivencia as consequéncias da nova alta no preco
do petréleo e do tratamento de choque monetarista de Volcker. No Brasil, isso se
reflete em uma brusca reducdo nas importacdes. E como consequéncia final, em
1987, no governo de José Sarney (1985-1990), o pais, assim como ocorrera com
outros paises da América Latina (México e Argentina), declarou moratéria de sua
divida externa, suspendendo o pagamento aos bancos emprestadores.

Em seguida, em 1989, ocorre a primeira eleicdo com voto direto apos o
regime militar instaurado no Brasil. Fernando Collor de Mello (1990-1992) é
empossado como o Unico que poderia “salvar a patria” de suas mazelas3*. Honrar a
divida externa, para ele, era prioridade. Nessa década, a inflagdo do pais chegou
aos 82,18% ao més (JR., 2016, p. 188)% e, para controla-la, Collor implementou
diversas medidas drasticas e bem alinhadas a um liberalismo autoritario e radical,
gue ficaram conhecidas como Plano Collor. Esse plano trazia em seu bojo a
realizacdo de politicas de ajuste fiscal e monetaria nunca antes vista na historia do
Brasil: minimizou absurdamente o papel econémico e social do Estado por meio de
um programa de privatizacdes, o Programa Nacional de Desestatizacao, que reduziu
a quantidade dos servidores publicos e congelou precos e salarios. Foram muitos 0s
prejuizos a populacédo, mas a acdo mais inédita contra ela foi o confisco, o sequestro

das contas-correntes e aplicacdes financeiras privadas por um periodo de 18 meses.

Com efeito os planos de estabiliza¢do editados por Collor, em 15 de mar¢o
de 1990 e 31 de janeiro de 1991, conseguiram amainar um pouco a
inflacdo, mas produziram uma recessdo muito forte (-4,35%, 1,03% e
-0,47% do pib em 1990, 1991 e 1992, respectivamente) ” (JR., 2016, p.
189).

Para completar esse quadro tragico, a forma de governo de Collor foi marcada

por uma mistura de falta de capacidade de aglutinar as forcas partidarias nas

34 Lembramos que Collor disputou as elei¢des no segundo turno com Luiz Inacio Lula da Silva (PT),
nosso atual presidente do Brasil. Collor jogou pesado na corrida eleitoral, insinuando em muitos
momentos que seu adversario, Lula, caso eleito, confiscaria as economias dos brasileiros. Ndo foi o
gue se viu, como veremos.

35 Producdo de Brasilio Sallum JR., Crise politica e impeachment (2016). Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/nec/a/qv9hvmBHRmMMD7p6cdkxMFPK/. Acesso em: 8 fev. 2024.
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decisdes que se referiam aos interesses do governo e da populagéo e opgao por
governar sozinho. Ele manteve os demais poderes sob o seu controle direto como se
0 poder de decisdo das matérias legais do pais fosse exclusividade dele e de seus
interesses individuais (ANDOSIA, 2019%; JR., 2016).

Com o cenario econdmico, politico e social nada favoravel no pais (divida
publica crescendo, altos niveis de desemprego), muitos movimentos organizados
tanto na sociedade em geral quanto na politica ndo mediram esforcos para
destituicdo do poder de Collor, até que, em 1992, ele sofreu um processo de
impeachment, acusado de esquema de corrupcao.

Estamos falando de uma década (1990) que foi marcada por forte viés
neoliberal no Brasil. Esse projeto de sociedade foi aprofundado nos governos de
Fernando Henrique Cardoso (1995-1998; 1999-2002). Cristiano Monteiro da Silva,
em seu artigo Imperialismo e divida externa nos governos de Fernando Henrique
Cardoso e Lula (2007)%, aponta que, a partir da mudanca da moeda e
implementacdo do Plano Real realizada nesse governo, houve um aumento
expressivo do ingresso de capitais estrangeiros no pais, trazendo como principais
consequéncias a populacado a desvalorizacdo das forcas produtivas e extracdo de
excedente econdmico as custas dos trabalhadores e da populacdo. Para ele, a
politica adotada pelo governo de Fernando Henrique teve como principal finalidade
adaptar a economia brasileira aos moldes da internacionalizagdo do grande capital
(grandes bancos, empresas multinacionais e especuladores). Tudo isso com a
promessa de equilibrar as contas externas e contribuir para o desenvolvimento do
pais.

Muitos estudiosos concordam que foi nesse periodo do governo Fernando
Henrique que foram tomadas as medidas que consolidaram o neoliberalismo no
Brasil. A investida neoliberal no pais, por parte dos organismos internacionais, foi
pesada e bem-vinda pelo governo. Silva (2007, p. 200) sintetiza esse processo da
relacdo de dependéncia dos paises pobres dos ditames dos paises imperialistas a
partir dos estudos da literatura de Lé&nin sobre o imperialismo. Assim, ele explica que

a livre concorréncia do capitalismo, no final do século XIX (exportagcdo de

36 Dissertacdo de Francine de Lorenzo Andozia, Passaram a mao na minha poupanca: um estudo
sobre o impacto do Plano Collor no cotidiano da populacdo brasileira urbana em 1990 (2019).
Disponivel em: https://teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8137/tde-04092019-155409/pt-br.php. Acesso
em: 8 fev. 2024.

37 Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/pontoevirgula/article/view/14308/10457. Acesso em: 13 fev.
2024.
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mercadorias), deu lugar a fase monopolista do neoliberalismo de concentracédo de
producédo (exportacdo de capital). O controle das for¢cas produtivas no mundo ficou,
entdo, na mao de umas poucas grandes empresas (oligarquia financeira), que se
nutrem da exploragéo de riquezas de economias de paises dependentes.

Essa exploracdo dos paises pobres por meio de seu endividamento externo e
interno, segundo o autor, € um dos meios que a oligarquia financeira encontra para a
necessaria extracdo de excedente econémico. Outra forma de imperialismo se da
com o controle das forgas produtivas nacionais pelos grandes capitais, denominado
por Silva de desnacionalizagéo das riquezas. Esse tipo de controle sobre o processo
de producdo nada mais é do que a exploracédo dos trabalhadores dos paises pobres
com o objetivo de aumentar a extracdo de mais-valia, que, desviada para os paises
ricos, néo retorna ao trabalhador.

No governo de Fernando Henrique isso foi intensificado porque o pais
recebeu uma quantia de capitais estrangeiros nunca antes vista que trouxe
mudancas bruscas na economia domeéstica. O principal artificio usado pelo governo
foi destinar os recursos recebidos dos paises ricos a privatizacdo de importantes
estatais do Brasil. Em consequéncia, houve um crescimento agudo da divida
externa®® e uma divida interna crescente a ponto de, em 1994, chegar a R$ 59,4
bilhdes, e, em 2002, superar a marca de R$ 700 bilhdes.

Vemos que a dependéncia do Brasil dos paises imperialistas tem sua génese
para além da divida externa, embora parte consideravel dela aprofunde essa
relacdo. Entra em jogo uma questdo que, para nds, € de mais dificil avaliacéo,
concernente as reformas que o Estado brasileiro foi chamado a cumprir (“salvar os
bancos”), alterando a verdadeira responsabilidade do Estado: atender aos interesses
de seu povo (Dowbor, 2009, p. 14-16)%. Avaliar as reformas dos governos brasileiro
e 0S seus impactos na populacédo é de extrema relevancia. Os numeros nao falam
por si sOs, eles estdo ligados a uma discussdao mais profunda sobre como a
sociedade brasileira se estruturou.

Sabemos também que a divida externa e interna no Brasil foi crescendo a

cada ano e chegou, em nossa realidade recente, ao valor de R$ 6,03 trilhdes

38 Fernando Henrique entregou ao seu sucessor, Lula, em 2003, uma divida externa no valor
aproximado de US$ 230 bilhdes de ddlares, segundo informac8es oficiais do Banco Central (Silva,
2007, p. 204).

39 Disponivel em: https://portalantigo.ipea.gov.br/agencia/images/stories/090826-Semin9Perspec.pdf.
Acesso em: 9 fev. 2024.
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(referente ao més de abril de 2023), cifra composta de duas partes: a divida publica
federal interna, que chegou a R$ 5,79 trilhdes, e a externa, que alcangou R$ 242,42
bilhdes (US$ 48,48 bilhdes)*. Sabemos, por fim, que aqui ndo teremos espago para
realizar uma andlise da totalidade que envolve a condicdo dependente das
economias dos paises considerados em desenvolvimento, ja que extrapolaria o
alcance dos objetivos propostos neste estudo.

Contudo, acreditamos que, a partir desse curto retrato sobre a guinada para a
neoliberalizacdo no Brasil a partir da década de 1970, encontramos respaldo
concreto para corroborar o estudo de Harvey (2011), segundo o qual a
reestruturacao imposta pelos paises imperialistas aos governos dos paises pobres
prevé que estes paguem aqueles mesmo que isso custe a vida de milhares de
pessoas. Previsdo certamente atendida porque os Estados tomadores, aflitos para
conseguirem pagar a divida, deixardo de investir nas &reas social, de saude,
habitacdo, previdéncia, trabalho, educacéo, e outras; um plano de austeridade é
sempre a escolha desses governos, forcados a honrarem suas dividas. Nesse
guesito, o Estado adaptado para atender aos interesses das corporacdes e das
financas d& autonomia a elas para participarem (quando ndo, decidirem) da
formulacdo e controle das leis e politicas publicas que passam a versar sobre 0s
seus proéprios interesses e ndo da populacdo como um todo. Se necessario, esse
Estado neoliberal recorre a meios violentos e coercitivos para reprimir organizagdes
coletivas que vierem a se opor aos interesses corporativos.

Harvey (2011, p. 171-176) aprofundou o que o neoliberalismo trouxe de
inédito tanto em relacdo a outras formas de sociabilidade quanto em relacdo ao
liberalismo classico, mas também quanto a forma como o Estado, quando se torna
neoliberal, garante que essa ordenagao mercantil de sociabilidade se estabelega, na
pratica, com mais tranquilidade. Ele parte da premissa de que o feito mais assertivo
do neoliberalismo foi ter criado um sistema pratico para redistribuir renda e riqueza
no mundo e, quando esse sistema redistribui, ele acumula ao invés de criar novas

formas e novas rotas para destinar essa renda e essa riqueza.

40 Disponivel em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2023/maio/divida-publica-federal-
atinge-r-6-trilhoes-no-mes-de-abril-aponta-tesouro#:~:text=CONTAS%20P%C3%9ABLICAS-
,D%C3%ADvida%20P%C3%BAblica%20Federal%20atinge%20R%24%206%20trilh%C3%B5es,m%
C3%AAs%20de%20abril%2C%20aponta%20Tesouro&text=N0%20m%C3%AAs%20de%20abril%2C
%20a,bilh%C3%B5es%20em%20compara%C3%A7%C3%A30%20a%20mar%C3%A70. Acesso em:
9 fev. 2024.
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Em nossa compreensao, esse processo de acumulagdo cria uma estrutura
ciclica de desigualdade, ja que se pressupfe que esse acumular estd sempre em
poder dos mesmos detentores do capital a custa daqueles que nao participam dessa
rota de acumulagéo, pois nada possuem para acumular.

O autor identifica esse tipo de acumulagdo como acumulacdo por espoliacéo,
Cuja expressao mais perversa € o uso do sistema de crédito para sua manutencao.
O Estado entraria, aqui, com o seu monopdlio de violéncia e com seu poder de
legislar para que essa rota de redistribuicdo seja exitosa e esteja protegida de
possiveis opositores. Ocorre que, como essa rota de redistribuicdo esta inscrita na
malha do neoliberalismo, isso implica uma inversao da redistribuicdo que antes havia
no liberalismo embutido, no caso, referente as politicas publicas keynesianas; as
quais, embora tivessem como fim a defesa dos interesses individuais, aparecem,
também, como a possibilidade de expressao dos direitos coletivos. No caso do
neoliberalismo, como bem pontua Harvey (2011, p. 202), as redistribuicées ocorrem
de forma inversa, de baixo para cima. Quem as sustenta, quem financia € quem esta
embaixo, 0s mais pobres e as pessoas consideradas despossuidas (como eu e a
maioria dos/as brasileiros/as) sustentam os possuidores, no caso as corporacoes e a
elite: “[...] a partir de 1980, mais de cinquenta planos Marshall (mais de 4,6 trilhdes
de ddlares) foram remetidos pelos povos da Periferia aos seus credores do Centro”
(Harvey, 2011, p. 175).

Estabelecido isso, somos levados a referenciar a provocacdo muito
adequadamente feita por Stiglitz, 2003 apud Harvey, 2011, p. 84: "que mundo
peculiar este em que o0s paises pobres estdo, na verdade, subsidiando os mais
ricos".

Dada a complexidade desse processo, o autor trabalhado nos desafiou a
compreender algumas das expressdes da acumulacdo por espoliagdo. Em primeiro
lugar, ele nos traz a privatizacdo e merdificagcdo que busca colocar todos o0s
dominios antes publicos e comuns a humanidade (politicas sociais, como: saude
educacéo, habitacdo, previdéncia) subjugados a ordem privada. Essa transferéncia
diz respeito também a natureza em todas as suas modalidades (terra, agua, ar), e a
cultura de forma geral: € a merdificagdo de tudo! Essa tendéncia ja faz parte da
histéria do liberalismo de forma geral, jA que os liberais tém, por principio, que
submeter ao mercado as esferas da vida social, que até entdo néo faziam parte de

métricas, esferas ndao quantificaveis (educacdo, saude, cultura etc.). Contudo, na
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forma de sociedade neoliberal, essa tendéncia traz um elemento mais especifico que
€ a centralidade do mercado e da competicdo nas relaces humanas. As pessoas
devem se comportar como o mercado funciona, sempre procurando ser melhores
gue 0S outros para se manterem pareadas com a concorréncia desmedida. Esse
modo de viver coloca em risco a subjetividade do existir, de pensar e se comportar; a
Unica forma de vinculo entre as pessoas torna-se o mercado, como se fosse uma
“[...] ética em si capaz de servir de guia para toda agdo humana” (Harvey, 2011, p.
13, grifo nosso).

A outra expressao desse tipo de acumulacédo é a financializacéo, que tem sua
origem na década de 1980, como ja temos analisado no decorrer deste item, e que
teve como foco a liberdade ilimitada conferida ao sistema financeiro como principal
atividade redistributiva mundial.

A administracdo e manipulacdo de crises também entra como uma
caracteristica permanente da acumulacéo por espoliacdo, ja analisada também no
decorrer deste item. No caso, 0 autor vai especificar o grupo Tesouro dos Estados
Unidos — FMI — Banco Central Norte Americano para relaciona-lo com a mesma
estratégia de Volcker nos anos 1990 que, por meio do aumento da taxa de juros dos
empréstimos aos paises devedores, realiza uma redistribuicdo de renda contraria no
cenario mundial. Como vimos pelos dados apresentados por Harvey, foram e sédo os
paises pobres quem redistribui a renda para os ricos. Isso garante que 0s paises
detentores possam se utilizar da administracdo de dividas para manter os seus
ativos. O Estado dependente entra nesse circuito como uma espécie de “apaga
fogo” do animo da populacao, que sofre para que, assim, ndo promova um levante
revoluciondrio e consequentemente a destruicdo desse sistema de acumulacao.
Chegamos a outra caracteristica fundamental para a manutencdo do sistema de
acumulacao: a redistribuicédo via Estado, para a qual concorrem, entre outras tantas
acbes do Estado neoliberal, a privatizacdo dos bens publicos, os cortes de
investimento publico, a inflacdo crescente, os déficits orcamentarios internos
incontrolaveis, a rapida depreciacdo da moeda, as revisdes dos codigos tributarios
(desvio de dinheiro publico para sanar os interesses das corporagdes), o privilégio
dos retornos sobre o investimento em detrimento da renda e dos salarios aos
trabalhadores (aumento do desemprego acompanhado de queda no nivel dos

salarios), os subsidios e isencdes fiscais para beneficiar pessoas juridicas, a
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repressdo violenta aos movimentos sociais que se oponham a acumulacdo por
espoliacao (Harvey, 2011, p. 176-178).

Concordando com o autor, pudemos verificar, a partir analise dos dados e da
literatura revisada em sua producdo, que a neoliberalizacdo nao contribuiu para o
crescimento mundial e muito menos para o bem-estar de todos, como prometido
inicialmente. A comparacdao feita por Harvey (2011, p. 166-169) entre os paises que
aceitaram apoio do FMI e se submeteram aos seus ditames imperialista e aqueles
que recusaram o apoio do FMI em suas crises é 0 que da materialidade para a

sustentacao dessa tese:

Em alguns casos, como nos territorios da ex-Unido Soviética e nos paises
da Europa Central que se submeteram a "terapia de choque" neoliberal,
houve perdas catastroficas. Nos anos 1990, a renda per capita russa caiu a
uma taxa anual de 3,5%. Uma grande parcela da popula¢do caiu na
pobreza, e a expectativa de vida das pessoas do sexo masculino sofreu por
isso uma reducéo de cinco anos. A experiéncia da Ucrania foi parecida. SO
a Polbnia, que desprezou o conselho do FMI, mostrou algum aumento
pronunciado. Em boa parte da América Latina, a neoliberalizagédo produziu
ou estagnacdo (na "década perdida" de 1980) ou surtos de crescimento
seguidos por colapso econdmico (como na Argentina). Na Africa, a
neoliberalizacdo ndo fez coisa alguma que gerasse resultados positivos. SO
no leste e no sudeste da Asia, seguidos agora em certa medida pela india,
ela foi associada a algum registro positivo de crescimento, e, nessa regido,
os Estados desenvolvimentistas ndo muito neoliberais tiveram um papel
bem importante. E flagrante o contraste entre o crescimento da China
(cerca de 10% ao ano) [que ndo aderiu ao apoio do FMI] e o declinio da
Russia (- 3,5% ao ano). A economia informal disparou em todo o
mundo (estima-se que tenha passado de 29% nos anos 1980 para 44%
da populacdo economicamente ativa da América Latina na década de
1990), e quase todos os indicadores globais de saude, expectativa de vida,
mortalidade infantil etc. mostram perdas e ndo ganhos em bem-estar a partir
dos anos 1960. A parcela da populacdo mundial em estado de pobreza teve
contudo uma reducdo, mas isso se deve quase por completo a melhorias
ocorridas apenas na india e na China (Harvey, 2011, p. 168, grifos nosso).

Os dados acima corroboram a asseveracdo de Harvey (2011, p.89-91) da
incongruéncia entre aquilo que foi prometido pelo neoliberalismo e as consequéncias
concretas que ele trouxe para a realidade. Entre as diversas contradi¢cdes do sistema
neoliberal estd o choque entre o autoritarismo de mercado e a bandeira das
liberdades individuais, isso porque a falta de igualdade de poder entre as
corporacdes e as pessoas desprovidas de acumulo de capital torna a liberdade uma
farsa quando a pensamos a partir de uma perspectiva critica e materialista da
historia.

Uma outra incongruéncia do neoliberalismo € a priorizagdo dos interesses de

um sistema financeiro que cultiva um individualismo sem limites, e deixa milhares de
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pessoas em situacdo de fome, por exemplo, ou em situagéo de total vulnerabilidade
social.

Outro elemento que torna o sistema neoliberal uma contradicdo € a
competicdo. Como ja& vimos no desenvolvimento desta tese, a competicdo foi
colocada pelos tedricos neoliberais como valor central nas relagdes humanas. Tomar
a competicdo como fundamento esvazia a humanidade em poucas pessoas com
muito poder e dinheiro e outras muitas com pouco ou nada para viver, 0 que pode
ser identificado, na prética, pelo crescimento do poder oligopolista e monopolista nas
maos das corporagdes multinacionais.

Harvey traz ainda um ultimo elemento para pensarmos sobre a inconsisténcia
do neoliberalismo, que é o0 excesso de exaltacdo das liberdades de mercado e, por
tabela, a merdificagcdo de tudo na sociedade, o que leva ao empobrecimento das
formas de solidariedade social e a propria inversdo do conceito de sociedade. Afinal
de contas, como, mesmo com toda a desigualdade e violéncia do neoliberalismo, as
pessoas ainda acreditam essa € a unica forma possivel de viver?

Para nés, esse ultimo elemento é o principal alerta para a sociedade sobre os
riscos do neoliberalismo. Isso porque essa tendéncia a merdificacdo de tudo traz em
seu bojo a moral tradicional e o mercado ilimitado como ponto de inflexdo para uma
sociedade antidemocratica e violenta. Em nosso resgate dos estudos de Dardot e
Laval (2016) e de Brown (2019) sobre o pensamento de Hayek, vimos como a moral
tradicional junto com o mercado podem trazer prejuizos consideraveis a vida em
sociedade, como, por exemplo, o crescimento da forca politica da extrema-direita no
mundo. A habilitacdo da moral tradicional a governar tudo na sociedade tende a
desvalorizacdo de tudo que é da ordem do social e do democratico. Ela e os
mercados competitivos sdo capazes de fazer surgir recursos autoritarios para manter
a ordem dos negocios sempre em primeiro lugar; sendo usada, assim, para
disciplinar as pessoas segundo essa légica da sociedade como se fossem mero
apéndice do capital.

A moral e o mercado usados como forma de substituir a sociedade escancara
um conservadorismo extremo caracterizado por tendéncias antidemocraticas,
recursos autoritarios, desvio do verdadeiro propdsito da coisa publica que € 0 acesso
e garantia aos direitos universais, apelo a um nacionalismo extremo, racismo,
restricdo das liberdades civis e de imprensa, promovendo, inversamente, valores

tradicionais no ambito da familia, instituicdes educacionais e nos espacos publicos.



79

Durante décadas, as corporacdes e 0os mercados conquistaram o status de
salvadores das patrias, prometendo a sociedade que, sem a presenca do Estado, os
problemas do mundo seriam resolvidos e o equilibrio dos processos econdémicos
estaria garantido. Vemos que os dados e a realidade cotidiana mostram o oposto.

A pergunta €: como ainda aceitamos nos adaptar a esse modo de viver? Essa
problematica obriga a tomar o neoliberalismo como algo mais amplo, uma nova
racionalidade (Dardot; Laval, 2016) que submete todas as dimensdes da realidade a
critérios econdmicos. Para isso, buscamos analises que, ao nosso ver, fornecem
subsidios para compreender aquilo que Brown (2019) chama de novas formacdes
subjetivas e politicas, provenientes dos efeitos do neoliberalismo, e que, para
concordar com Harvey (2011), acabam por alterar drasticamente os modos de
pensamento e as maneiras cotidianas de uma parcela consideravel de pessoas.

Posto isso, propomos a leitura da segunda parte deste estudo, que se
concentrard em uma conversa reflexiva e propositiva a partir da pesquisa de autores
ja referidos e de producdes cientificas feita por assistentes sociais brasileiros/as,
sobre a tematica do empreendedorismo como principal expressdo dessa hova
racionalidade. Nao é nosso objetivo relacionar nossa andlise ao impacto que o
empreendedorismo tem no ambito do Servico Social; isso nos demandaria esforcos
para outros caminhos, mas, sim, contribuir para a profissdo e para quem interessar
com um aprofundamento de estudos sobre os fundamentos politico, filosofico e
sociolégico que envolvem essa nova racionalidade. Embora pesquisadores
assistentes sociais ja tenham se ocupado da tematica, acreditamos que este estudo

traz um alargamento de seus fundamentos e base.
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3 O NEOLIBERALISMO SOB O JUGO DA RACIONALIDADE EMPRESARIAL

Vimos, na sec¢do anterior, que a materialidade do neoliberalismo ocidental
esta ligada, diretamente e principalmente, com as medidas adotadas, desde o fim
dos anos 1970, pela implementacdo de uma politica monetarista norte-americana
violenta, que trouxe como consequéncia a imposicdo da concorréncia como regra
mundial e valor inquestionavel de ser governo.

Aquele poder de controle da economia e dos mercados que estava nas maos
do Estado ap6s a Segunda Guerra, foi entregue, pela elite, as corporacdes e
financas. No fim dos anos 1980, esse poder j4 estava totalmente constituido,
fazendo com que os interesses do mercado prevalecessem, na “ordem do dia”, em
detrimento do social e do trabalho. Nesse sentido, o Estado somente passa a
intervir, se preciso for, para garantir que essa estrutura financista continue a ser
sustentada.

A concorréncia sempre buscou regular tudo em sociedade. O esforco feito
pelos representantes do capital de deslegitimacdo da acdo publica ganhou corpo e
voz. Sua for¢ca motriz foi a propagacao para todos os cantos do mundo que tudo o
gue é feito pela ordem do privado é sempre mais eficaz e traz melhores resultados
em relacdo a acdo publica. Técnicas e dispositivos de disciplina neoliberais
alteraram por completo as relagcbes no ambito do espaco produtivo, e, aliados e
incorporados a intervencdo de um Estado neoliberal, também trouxeram alteracdes
drasticas no ambito da vida privada das pessoas, mudando seus estilos de vida,
suas formas de expressao e seus modos de pensar.

Esse rompimento com o Estado de Bem-Estar ganha uma materialidade
importante, como vimos, na vitéria de Reagan, nos Estados Unidos, e de Thatcher,
na Gra-Bretanha, na virada para os anos 1980. Esses governos de viés conservador
viram a possibilidade real de responderem (de forma violenta, diga-se de passagem)
a crise econdbmica e social que o padrdo de acumulacéo taylorista-fordista trouxera.
Sob o pretexto de que a regulacdo keynesiana ja nao funcionava mais, o descrédito
a que se relegou a coisa publica e a protecdo social, o discurso de que o Estado
regulava demais (especialmente em relacdo aos direitos trabalhistas) e as
representacdes dos assalariados somente atrapalhavam as relacdes e interesses

entre empregadores, trabalhadores e economia; esses governos apresentaram a
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sociedade uma proposta falsamente vantajosa, que se resumiu basicamente na
implementacdo de politicas voltadas ao controle da inflacdo e recuperacdo dos
lucros. S6 nao explicaram a populacdo que esse projeto de sociedade se daria as
custas de seu préprio sofrimento, “doa a quem doer!”.

N&o temos como compreender essa guinada do processo de neoliberalizagcéo
sem levar em conta aquilo que o assistente social Oliveira (2016) muito bem
pontuou, que sao os esforcos desde sempre feitos pelo capital em controlar por
completo a vida do trabalhador. Vemos que os processos de controle do trabalho
(reestruturacdo da producdo), mesmo ganhando forca mundial ja a partir de 1990,
tém sua génese propriamente no inicio deste século. Buscaremos resgatar esse
processo de forma breve.

A pesquisa da assistente social Milena Ferraz Aud, O trabalho dos/as
assistentes sociais no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo — IFSP: o processo de intensificacdo em questdo (2017), com base na
producdo de Sadi Dal Rosso (2008), que analisou os diversos modos de gestdo da
forca de trabalho no capitalismo (taylorismo, fordismo, toyotismo) e o impacto sobre
sua intensidade, identificou no taylorismo modernizado pelo fordismo os primeiros
métodos de administracdo do trabalho adotados mundialmente entre 1920 e 1970.
Esses métodos produziram mudancas sistematicas e significativas nas formas de
organizagéo do trabalho com o objetivo de aumentar a produtividade.

O fordismo foi uma forma de gestdo da producdo americana, aplicada no
ambito fabril, e teve como um dos principais estudiosos, segundo Oliveira (2016), o
italiano Antonio Gramsci. Nas analises do autor, a classe burguesa buscava, por
meio da aplicacdo do fordismo, ndo apenas o controle do ritmo e intensidade do
trabalho mas o controle total dos trabalhadores: desde o funcionamento do trabalho
até os seus modos de ser. Chegou-se até mesmo a criar técnicas de controle do
desejo e da sexualidade desses trabalhadores, por meio das quais eles eram
orientados a adotar comportamentos puritanos em sua vida privada.

Nesses termos, toda a energia dos trabalhadores deveria ser direcionada a
atividade laboral no sentido de fortalecer a “Grande Sociedade” em formacao e nao
desperdicando “[...] suas energias nervosas na busca desordenada e excitante da
satisfacdo sexual ocasional: o operario que vai ao trabalho depois de uma noite de

“orgias” nédo € um bom trabalhador [...]" (Grasmci, 2001 apud Oliveira, 2016, p. 51).
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Vemos que, desde ja, ha um controle sobre a moral do trabalhador. Por outro
lado, a forma de gestédo fordista produz uma certa seguranca, se podemos dizer
assim, na definicdo de postos de trabalho, de competéncias e de remuneracéo, o
trabalhador era medido pelos diplomas, pelo grau de especializagdo ou auséncia
dela, era medido por sua qualificacdo. Por outro lado, havia uma rigidez no que diz
respeito ao cumprimento de normas, tarefas. O trabalhador era proibido de se
comunicar com o outro durante a producdo em linha para que nao prejudicasse 0
rendimento da producao.

Aqui deparamos com um novo enfoque produzido pelo regime taylorista-
fordista que reside em uma concepcdo mais estatica do mundo laboral (previsdo de
direitos e regulamentacdes), embora isso ndo queira dizer que o trabalhador nao
sofresse as injuncbes das relacbes mercantis (o trabalho maquinal e reificado).
Observe-se que alguns criticos analisam essa estabilidade, materializada na nocéo

de qualificacdo como relacdo social.

[...] a qualificacdo repousa sobre os repertdrios relativamente estaveis: os
postos de trabalho, cuja classificacdo é determinada de maneira estética; o
diploma e a profisséo, cuja possesséo é a combinacéo de direitos precisos e
duraveis e nao podem ser questionados” (Ramos, 2001 apud Aud, 2017, p.
81-82).

Segundo essa estudiosa o0 conceito de qualificacdo se origina no pés-guerra
como uma resposta a inexisténcia de regulamentacdes no campo das relacbes de
trabalho a partir do século XVIII. Duas estruturas o sustentam: o reconhecimento
social dos postos de trabalho, organizados pelas convencbes coletivas; e a
educacédo profissional que valoriza e organiza 0s conceitos tedricos dos saberes
ligando-os diretamente aos diplomas*..

Ocorre gque, no inicio da década de 1970, houve um enfraquecimento do
padrdao de acumulacdo taylorista/fordista diante do crescimento dos interesses
unicamente financeiros das corporacdes e do mercado mundial. Colocou-se em
xeque o conhecimento formal acumulado pelo trabalhador em fungdo da
necessidade de se atender as novas exigéncias produtivas. A reviravolta culminou,
nos termos de Dardot e Laval (2016), na transicdo do capitalismo fordista ao

capitalismo financeiro.

41 Muito embora a educacéao profissional da época visasse principalmente a adaptacao e a disciplina
do trabalhador aos interesses imediatos do capital; buscava-se, dessa forma, um controle cientifico
da producéo para interesses do capital, como bem apontado por Oliveira (2016).
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Variando um pouco a perspectiva, nos termos do pesquisador Antunes
(2013), podemos dizer que o mundo passou a vivenciar outras formas de
degradacéao do trabalho préprias da fase de flexibilidade toyotizada. Para esse autor,
0 que caracteriza essa fase € a ampliagdo dos modos de funcionamento da lei do
valor, que, por meio da precarizacao e intensificacdo do trabalho, converte toda a
subjetividade do trabalhador em geracédo de mais-valor.

Nesse mesmo sentido, Oliveira (2016) afirma que essa nova forma de
controle e exploragdo do trabalho, o toyotismo, trouxe uma generalidade da
aplicacdo da ordem da concorréncia a espacos de trabalho de natureza distinta
dessa ordem: do chdo da fabrica as universidades, passando pelas escolas de
educacédo infantil, aos sindicatos, movimentos sociais e servicos publicos todos
foram atravessados pela concorréncia.

Nesse tocante, vimos na se¢cdo 1 que, desde os pensadores liberais como
Lippmann até os neoliberais Von Mises e Hayek, a educacédo é tida como principal
meio para adaptar as pessoas ao mercado. Lippmann, a titulo de exemplificacao,
propunha também uma politica de adaptacdo permanente ndo somente dos
individuos (sendo a educacéo a sua principal forma) aos novos modos de producéo,
mas também e especialmente, a adequacédo de seus préprio modos de vida e suas
mentalidades a concorréncia generalizada como Unica forma de viver. Em Hayek,
temos a dimensdo educativa das massas levada ao extremo: trata-se de um
conhecimento voltado as demandas do mercado, aquele conhecimento adquirido
com a experiéncia pratica que pode ser usada como apoio para vencer 0s outros na
competicdo do mercado. Um conhecimento especifico, disperso, de carater
individual e particular, que permite a adaptacao do individuo ao mercado.

Encontramos também, desde a fase taylorista-fordista, a educacao convertida
em instrumento para adaptar os trabalhadores ao modo produtivo. Nao seria
diferente na forma toyotista de producdo. Contudo, houve um alargamento das
formas e técnicas usadas para a reorganizacdo do trabalho e a total incorporacao
por parte dos trabalhadores. No toyotismo, priorizou-se, sobretudo, uma nova
estratégia educacional para formar mao de obra nas empresas flexiveis, com base
em novos métodos e processos de trabalho (fundados na automagdo de base
microeletrdnica). Essas exigéncias eram mais proximas daquela requerida pelo

modelo japonés de empresa: o chamado modelo de competéncia. Novos padrbes de
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gestdo e envolvimento da méo de obra que trouxeram em seu bojo também, para
além de seus efeitos subjetivos, a desregulamentacéo dos direitos trabalhistas.

Esse processo, associado a financeirizacdo mundial do capital trouxe
repercussoes representativas e sérias para a classe trabalhadora com a exigéncia
de um perfil de trabalhador mais disponivel para utilizar de maneira intensa sua
capacidade intelectual e emocional.

Segundo Hirata (1994), competéncia é uma noc¢ado oriunda do discurso
empresarial e que pressupde a desvalorizagdo dos componentes "organizados" e
explicitos no que se refere a qualificacdo do trabalhador (educacdo escolar,
formacdo técnica, educacdo profissional), e a valorizacdo dos componentes
implicitos e "ndo organizados" (a subjetividade da producdo, a competitividade, as
metas). Ou seja, uma nogdo que remete aos “saberes sociais” (aspectos de
personalidade e atributos do trabalhador) ou ao "saber ser”, aquele que sabe utilizar
todos 0s seus conhecimentos nas mais diversas situacdes encontradas em seu
posto de trabalho (AUD, 2017, p. 80).

Em sentido mais amplo, Ramos (2001) realiza um estudo sobre a noc¢éao de
competéncia, ndo na perspectiva de simples negag¢do do conceito de qualificacao,
mas na direcdo de que ela (competéncia) “reafirma e nega o conceito de
qualificacdo”™ o que existe € um “deslocamento conceitual da qualificacdo a
competéncia”, e ndo a anulagcdo de um conceito pelo outro. Para a autora, ndo se
pode negar um conceito (qualificacdo) que historicamente organizou as relacoes
laborais e educativas, face ao mundo produtivo (AUD, 2017, p. 81).

Nesse ambito conceitual e politico, é relevante também a producdo da
pesquisadora e assistente social Maria Augusta Tavares, O empreendedorismo a luz
da tradicdo marxista (2018), que traz uma analise fundamental da contradicdo entre
capital e trabalho, no ambito da sociedade neoliberal, e de como a tentativa de
negacgao dessa contradicdo promove um aprofundamento da exploragéo do trabalho
a partir do toyotismo. A autora situa o empreendedorismo e a sua logica
individualista como principal expressao desse processo de negacéao.

Para a autora, ainda que no modo de acumulacédo fordista o trabalhador
sofresse as injungbes impostas pelo mercado, a relagdo entre capital e trabalho
ainda era a principal mediacdo nas rela¢cdes sociais. A negociacdo basica era a
compra e a venda da forca de trabalho (assalariamento), o trabalhador tinha um

‘oponente”, digamos assim, personificado na figura do seu patréo.
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Sem que se faca a apologia do fordismo, neste regime nao havia a tentativa
de obscurecer a funcdo do trabalho na acumulacdo capitalista. Dito de outra
forma, ndo havia, na maioria dos casos, a hipotese de negacgdo da
contradig&o capital-trabalho, portanto, da exploragéo da mais-valia e da sua
absoluta funcionalidade ao capital. Grosso modo, a figura do empregador
era uma espécie de anteparo entre o trabalhador e o mercado. Com isso
ndo se quer dizer que ndo recaia sobre o trabalhador as determinagfes do
mercado, mas tdo somente se busca assinalar que no fordismo o
trabalhador tinha uma margem de luta, dado que o seu opositor se
subjetivava na figura do empregador. Ja no toyotismo ele é conduzido a
confrontar-se diretamente com o mercado, “sujeito sem subijetividade” [...]
(Tavares, 2018, p. 118).

Nesse ponto, somos remetidos a uma questao central, analisada na producao
das assistentes sociais Peruzzo e Valentim (2017), que é o ocultamento da categoria
classe social em Marx#?, implicado na falacia do empreendedorismo. Para as
autoras, esse ocultamento também ocorre a partir da negacdo das contradicbes
entre capital e trabalho, no ambito da sociedade neoliberal, negacéo que, levada a
cabo, desconhece a diferenciagdo de classes. Assim, 0s percursores do
empreendedorismo baseiam-se em uma compreensdo subjetivista do
desenvolvimento do modo de producédo do capital. Segundo essa compreenséo, 0
empreendedor ndo pertence a nenhuma classe social, ele se consolida por conta de
seus atributos, esforco e mérito individual e pessoal. Toda a histéria do modo de
producdo capitalista é vista como resultado de comportamentos subjetivos; se ha
desigualdade de oportunidades é devido unicamente a escolhas individuais, ndo ha
guestdo de classe, nessa perspectiva. O empreendedorismo €é a propria
performance que representa essas “qualidades” (saber fazer a melhor escolha diante
das situacdes de concorréncia) que diferenciam as pessoas em sociedade, e ndo o
pertencimento de classe.

Desde Von Mises, como ja referimos na sec¢ao 1, temos essa compreensao
subjetivista do desenvolvimento do modo de producéo capitalista. Isso é explicitado
em sua ‘ciéncia” da escolha, que atribui unicamente aos individuos as
consequéncias que sofrerdo em fungéo de suas opc¢des nas situagdes de mercado e
de concorréncia. Conforme esse entendimento, o préprio mercado é um processo

gue se basta; ele ndo precisa mais de intervengdes externas. Ele é o proprio garante

42 Especificamente no modo de producdo capitalista, as relacdes de producdo e reproducdo social
tém como principal caracteristica a divisdo social entre os sujeitos: aqueles que séo proprietarios dos
meios de producdo (possuidores de propriedade privada) e os/as trabalhadores/as nao
possuidores/as de propriedade privada, que possuem somente sua forca de trabalho e vendem-na
em troca de um salério ou remuneracéo (AUD, 2017, p. 50-51).
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do individuo para o processo subjetivo autoeducador e autodisciplinador que cada
um precisa para se adaptar e se moldar as situacdes mercantis. Kirzner, seguidor de
Von Mises, defendeu a urgéncia do encorajamento ao empreendedorismo humano
para além do meio mercantil. H4 que se desenvolver uma habilidade empresarial
presente em cada pessoa. Fica a cargo de cada um descobrir essa habilidade t&o
valorosa dentro de si. Cada sujeito deve funcionar como uma empresa, ja que nao
se deve esperar somente da sociedade, das empresas, instituicdes e da economia
em si a realizacao de seus projetos.

Vimos que a subjugacdo das pessoas as situacdes de empresa nao €
novidade. O que ha de surpresa é que a concorréncia, para essa tendéncia, traz um
adicional de competicdo e rivalidade como diferencial para que uma pessoa se
mantenha sempre a frente da outra. O mais importante é estar sempre a frente de
seu proximo. Ademais, ha a extensdo dessa racionalidade a todas as esferas, para
além da mercantil.

Criou-se, portanto, a partir do estabelecimento do toyotismo — e da légica do
empreendedorismo como sua principal expressdo — uma arena favoravel a criacédo
de um ordenamento legal que transforma a for¢ca de trabalho em uma empresa
(sendo o Estado o seu principal garantidor), ou seja, aquele que dispde somente de
sua forca de trabalho para vender se transforma em empresa de si mesmo. O sujeito
€ 0 Unico responsavel por sua empregabilidade e por todas as escolhas malfeitas em
todas as esferas de sua vida, segundo essa légica.

A empresa passa a ser uma ética. Para a compreensao dessa “ética”, Dardot
e Laval (2016) trabalhardo especialmente com duas producdes de Bob Aubrey, Le
travail apres la crise (1994) e L entrepise de soi (2000). Este autor defende uma
necessaria centralidade da empresa para a compreensdo da categoria trabalho e
sua interseccédo direta com a empresa como forma de ser humano e sociedade.
Segundo essa linha de pensamento, ndo existe mais o trabalhador que vende a sua
mao de obra em troca de um salério, o que ha é um sujeito visto como uma empresa
gue vende um determinado servi¢co para um determinado cliente/mercado.

Essa transformacédo do trabalhador em empresa passa a ser, conforme essa
perspectiva, a Unica forma de se atingir a verdadeira liberdade, ja& que aquela
“antiga” relagao salarial entre assalariados e patrdes tornou-se coisa ultrapassada,
em desuso; nessa sociedade “tdo desenvolvida”, “a melhor sociedade” — na viséo

dos neoliberais — o trabalho € um meio de realizacdo pessoal, o trabalho é um
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produto, cabendo somente a cada um de nds valorizd-lo no mercado. Ha uma
substituicdo do contrato salarial pela relagdo contratual entre empresas de si
mesmo, cada um de nés funcionando como pequenas empresas de si mesmo. Dito
de outra forma, cada um de nés é detentor de um capital humano, cabendo a nos
mesmos maximizd-lo em todas as esferas de nossas vidas. Desaparece, quando
pensamos a partir dos autores criticos da perda da centralidade do trabalho, a
perspectiva de classe social, como ja advertido nas producdes de Valentim e
Peruzzo (2017).

O empreendedorismo também foi compreendido por Oliveira (2016) como a
principal expressao do padrdo de acumulacao toyotista, este ultimo considerado pelo
autor como a principal forma encontrada pelo neoliberalismo de captura da
subjetividade do trabalhador. Além disso, para este pesquisador, o
empreendedorismo é também um dos principais aportes ideologicos do
neoliberalismo que impulsionaram a falsa ideia de que a solucdo das questdes
estruturais da sociedade, como o desemprego, por exemplo, pudesse se dar por
meio de mudancas individuais e comportamentais.

De nossa parte, concordamos com 0s autores criticos em que nos baseamos,
segundo os quais, o empreendedorismo pode ser considerado a principal expressao
do neoliberalismo na atualidade, quando passa a ser uma racionalidade que leva ao
extremo a valorizacdo da logica da individualidade e da concorréncia como Unica
forma possivel de ser sociedade. Primeiro nos disseram que o livre mercado, por ser
violento e desmedido, deveria contar com a intervencdo estatal (s6 ndo nos
contaram que esse Estado seria da e para a elite), e que, para esse processo ser
exitoso, era necessaria a concorréncia como norma de mercado. Depois, a
concorréncia ganhou status de norma geral de sociedade, tendo o Estado como seu
principal assegurador. Em um terceiro momento, a concorréncia passa a ser a
norma do proprio Estado, o Estado passa a funcionar como uma empresa, ele passa
a ser, entdo, um Estado-empresa, que deve conduzir as pessoas a se comportarem
como empreendedores. E, como forma de alargamento dessa concorréncia como
norma de ser Estado, a empresa se torna a forma de ser das pessoas, a
concorréncia como forma de ser sujeito-empresa. Essa é a l6gica da racionalidade
neoliberal, nos termos de Dardot e Laval (2016).

A empresa como forma de ser em sociedade ganha a adeséo de grande parte

da populacdo, que passou a acreditar que ela propria, somente, pode escolher as
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melhores situacdes diante das diversas “possibilidades” colocadas pelo mercado. E,
assim, a racionalidade neoliberal que cria situacfes de empresa no contexto de
concorréncia, forma viva desde o liberalismo ulterior, e que altera por completo o ser
em sociedade. Conhecer esses meandros, que nao se encerram nos breves
argumentos elencados, € uma tarefa que, em nossa compreensdo, é tdo necessaria

guanto o seu enfrentamento ético e politico.

3.1 TRANSMUTACAO DA FORMAL GERAL DE SOCIEDADE EM EMPRESA:
REFLEXOES SOBRE SEUS FUNDAMENTOS, CAMINHOS E SUAS
IMPLICACOES

[...] dados [do ano de 2023] mostram que a média dos paises da
Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) [que
redne, por exemplo, Alemanha, Canada e Estados Unidos] é de 23,48
servidoras(es) para cada 100 habitantes, mas no Brasil temos apenas 12,45
servidoras(es) para cada 100 habitantes. (JUnior, 2024).

Para ficar na América do Sul, o Chile também tem mais servidores publicos
que o Brasil: eles representam 13,10% da forca de trabalho no pais
(Estudo..., 2023).

De 2004 a 2017, a despesa com pagamento de salarios dos servidores
ativos no pais aumentou 1 p.p. do PIB e passou de 9,6% para 10,5%. Em
seu conjunto, os dados apresentados estdo longe de revelar um setor
publico em expansado descontrolada, em tamanho e despesa [...] (IPEA,
2022).

Salarios dos servidores publicos do Brasil
e 00,06% dos servidores ganham acima de R$ 41.650,00
00,94% dos servidores ganham de R$ 27.001,00 a R$ 41.650,00
04,00% dos servidores ganham de R$ 15.001,00 a R$ 27.000,00
05,00% dos servidores ganham de R$ 10.001,00 a R$ 15.000,00
20,00% dos servidores ganham de R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00
e 70,00% dos servidores ganham menos de R$ 5.000,00
(Janior, 2023.).

“Estado inchado”, “maquina ineficiente”. Servidores com “supersalarios”,
taxados de “parasitas” do dinheiro publico, supostamente vindo dos impostos pagos
pelos que trabalham de verdade; servidores convertidos em “elefantes” pesados e
ineficientes, que sO estdo preocupados com seus proprios interesses. Essas e outras
formas de desvalorizagdo e rechago da coisa publica e do servidor publico sdo
propagadas em alto e bom som pela grande midia e por organismos internacionais
como o FMI e o Banco Mundial. Contudo, a titulo de amostra, vimos que os dados

acima apresentados sobre o Estado brasileiro, levantados por diferentes fontes
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oficiais como a plataforma Republica.org, os estudos da OCDE e do IPEA (Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada), desmascaram o mito do Estado inchado.

Se considerarmos ainda um retrato breve da situacdo do funcionalismo
publico no Brasil, veremos que o ultimo governo de extrema-direita, representado
por Bolsonaro, muito empreendeu esforgos para fortalecer um discurso contra os
servidores publicos, contribuindo grandemente para a formacéo de um discurso falso
de que o Estado € ineficiente. Veja-se a Reforma Administrativa (PEC 32/2020) do
antigo governo, que traz diversos retrocessos no que diz respeito ao funcionalismo
publico como, por exemplo: a diminuicdo dos salarios dos servidores publicos, a
reducdo no namero de carreiras do Estado e um consideravel aumento de tempo
para conquista da estabilidade. Essas alteracbes, caso fossem aprovadas,
diminuiriam o numero de servidores e tornariam a carreira publica menos atrativa
para pessoas com mais qualificacdo, o que afetaria a qualidade dos servigos
oferecidos para a populacdo. Chama a atencdo que, embora o antigo governo
justificasse a Reforma por uma suposta ineficiéncia do Estado, as medidas teriam
efeito contrario, levando ao enfraquecimento da sua capacidade de conceber e
realizar politicas publicas eficientes.

Tomemos entdo, por base, para tentar compreender esse discurso falso sobre
o Estado, a velha teimosia, desde os liberais até os neoliberais mais radicais, de
querer colocar métricas em tudo aquilo que ndo deve ter. Seguindo a lbgica
estabelecida neste estudo, diferentemente de uma empresa privada, na qual a
eficiéncia (lucro) pode ser vista pelos resultados ao final de um ano, no Estado, o
lucro ndo entra em campo, o lucro ndo faz parte da natureza do Estado. Nao é da
natureza do Estado aferir resultados métricos idénticos aos de uma empresa, ele
entra no campo da garantia do bem-estar humano. Entdo, como se pode medir a
eficiéncia do Estado? Essa € uma questao que atrai muitos olhares curiosos, mas,
em geral, pouco interesse em aprofundamento por parte de quem olha. Se assim
nao o fosse, ndo estaria parte da sociedade despossuida replicando aos quatro
cantos do pais que todo servidor publico € um “parasita”, como muito ouvimos falar
pela boca do ex-ministro da fazenda Guedes durante o mandato de Bolsonaro.

Ainda no ambito da realidade brasileira, consideremos a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1998: nela estdo definidos os deveres das esferas
federal, estadual e municipal para com a populacdo. Esse ja € um ponto fundante

gue podemos tomar como forma de avaliar o Estado e, em especial, os diversos
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servicos previstos nele, dentre os quais, salde e educacdo. Entdo, para medir a
eficiéncia das estruturas estatais, pode-se analisar a capacidade de entregar
servicos a populacdo. Consideremos primeiramente, entdo, os investimentos na
salde publica brasileira, na qual o Sistema Unico de Saude (SUS), no periodo de
2002 a 2018, injetou 748 bilhdes de repasse municipal e estadual, uma média de 44
bilhdes por ano*3. Os procedimentos ambulatoriais realizados nesse periodo mais
gue dobraram também. Foram aproximadamente de 2 bilhdes para mais de 4
bilhdes**. Um reflexo desses investimentos é a queda na taxa de mortalidade que,
em 2002, era de 26 para cada mil nascidos, caindo para 12,35 em 2018, o que
representa uma reducéo de 52,5%%.

Quando consideramos a educacdo, apesar de toda a discussao necessaria
sobre a qualidade e investimentos, muito aquém do ideal, historicamente presentes
na educacdo publica brasileira, se observarmos, por exemplo, o total de matriculas
escolares na educacdo basica, no periodo de 2014 a 2023, verificamos que,
majoritariamente, quem financia a educacdo, no pais, é a rede publica (municipal,

estadual e federal), que possui em média 83,14% do total de matriculas, ficando a

43 Disponivel em:
https://infoms.saude.gov.br/extensions/CGIN_Painel_FAF/CGIN_Painel FAF.htmli#GUIA_01. Acesso
em: 29 maio 2024.

44 Embora saibamos que historicamente no Brasil ndo se cumpre nem o teto garantido na
Constituicdo Federal de 1988 para investimento nesses servigcos. Em seu artigo 198 esta claro que
15% do or¢amento da Unido deve ser destinado para a saude. O artigo 212 obriga 18% do orgamento
para ser investido em educa¢do. Contudo, no atual governo Lula, considerado de esquerda e
progressista, estd em curso uma meta asfixiante de déficit zero, de ajuste da conta publica por meio
do “Arcabouco Fiscal”. Essa meta imposta traz em seu bojo a ideia de que o Estado brasileiro vai ficar
congelado e engessado para fazer investimento publico, atacando especialmente a salude e
educacdo. Ter esse novo teto de gastos traz muito dinheiro para os detentores da divida no Brasil,
muito dinheiro para a elite, muito dinheiro para quem vive de especular. Entdo, como resultado atual
disso, temos que somente é investido 4% em salde, sendo que 0 que esta previsto em nossa Carta
Magna é 15%. SO para exemplificar, Chile, que ndo tem SUS, que foi laboratério neoliberal do
Pinochet: investimento 5,9%; Colémbia, que ndo tem SUS, 7,1%; Brasil, 4%. Quanto a educacao
(principal promessa do governo de frente ampla Lula/Alckmin, “Educagdo em primeiro lugar”), sabe-se
gue ela ndo esta sendo priorizada. Do governo Temer (2016) até o ano atual (2024), os servidores
federais tiveram perda salarial de 47%, além disso, com o numero de aumento expressivo de
estudantes na Rede Federal, pede-se uma recomposi¢cdo nos orcamentos dessas instituicdes, ja que
o0 investimento necessario ndo acompanhou o crescimento de matriculas e demandas desde o ano de
2016 até o atual momento. Diante disso, os servidores da educacdo deflagraram greve no dia
11/03/202 e, até o momento (més de maio/2024), receberam como proposta de aumento de salério
por parte do governo Lula 0%. Diferentemente de carreiras ligadas as forcas de repressao policial
gue, sem necessidade de greve, receberam aumento significativo de seus salarios: Policia Federal
22% no salario neste ano (2024), Policia Federal Penal 60% de aumento este ano, Policia Rodoviaria
Federal (os mesmos que tentaram impedir que uma parte da populacdo do Nordeste, principal
eleitorado do presidente Lula, fosse votar) receberdo 27% de aumento salarial. Ndo houve, também,
proposta de aumento de or¢gamento. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=BkDSSO9jEbs. Acesso em: 2 jun. 2024.

45 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/indicadores.html. Acesso em: 30 maio 2024.
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rede privada com apenas 16,86% delas. Ao analisarmos a distribuicdo entre a zona
urbana e rural, vemos que, na area rural, 94,32% dos alunos sdo atendidos pela
rede publica. Entéo, verificamos que, embora haja um investimento inferior ao que é
garantido por lei, a totalidade das matriculas concentra-se na esfera estatal. Um
outro dado relevante, € o aumento de concursos publicos implementados depois de
1988, fazendo com que constituissemos um corpo estatal mais escolarizado, o que,
consequentemente, eleva a qualidade do atendimento a populacédo?®.

Vale ainda concentrar-se nos momentos de crise vividos em sociedade. A
mais recente crise sanitaria mundial de Covid-19 e seu desdobramento no Brasil s6
reafirma a relevancia e necessidade de um funcionalismo publico valorizado e
respeitado. Ndo fossem as trés instituicdes publicas de saude de exceléncia - SUS,
Fundacédo Osvaldo Cruz (Fiocruz) e o Instituto Butantan —, a crise sanitaria em solo
brasileiro seria muito mais devastadora, considerando-se também a politica nefasta
e negacionista adotada pelo antigo governo Bolsonaro. Ficou claro, primeiro, que o
SUS, por seu acolhimento universal, com previsdo de atendimento em larga escala e
pela alta formacao e competéncia dos servidores que o compdem fizeram e fazem a
diferencga, no que diz respeito as vidas salvas nessa crise. J& a Fiocruz e o Instituto
Butantan, desde longa data sdo centros publicos de pesquisa reconhecidos
internacionalmente por sua exceléncia em pesquisa cientifica e producdo de vacinas
e medicamentos. A autonomia dessas instituicées e de seus servidores foi e €, com
toda a seguranca, o principal elemento que garante a prestacdo de um servico
publico gratuito, de qualidade e isonémico. A despeito de ingeréncias politicas, o
funcionalismo publico tem dado a resposta mais adequada as necessidades da
populacdo menos favorecida, ja que visa o bem-estar e ndo o lucro®’.

Percebemos, entdo, que bastam os breves dados apresentados para ficar
complicado defender a ineficiéncia do Estado. Os dados identificam o aumento da

escolaridade estatal, os servicos publicos também tiveram um aumento, apoio de

46 De acordo com pesquisa do IPEA, em 1985 o nivel de escolaridade dos servidores publicos no pais
que tinham ensino fundamental completo ou médio incompleto representava 18,5% do total de
servidores. Em 2019 essa porcentagem teve um decréscimo e passou a ser 7,6%. Os servidores que
tinham somente o ensino fundamental incompleto, que constituia 32% (1,5 milhdo) do total em 1985,
caiu para 5,7% (618 mil), em 2019. Entre o periodo de meados da década de 1990 ao ano de 2019, o
contingente de servidores com ensino superior completo saltou de pouco mais de 900 mil para 5,3
milhdes. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11743/5/Trajetorias_Cap0l.pdf. Acesso em: 4 jun.
2024.

47 Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/blogs/observatorio-banco-central/a-tragedia-de-
uma-agenda-que-nasceu-morta-viva-o-sus-a-fiocruz-e-o-butantan/. Acesso em: 4 jun. 2024.
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exceléncia em momentos de crise. Nao estamos desconsiderando, aqui, muitas das
iniciativas ofertadas pelo setor privado, mas, para que as esferas privadas (familia,
empresas, individuos etc.) continuem se mantendo de forma adequada ha o apoio e
regulacdo do Estado. Os dados iniciais que apresentamos demonstram que 0S
paises considerados de primeiro mundo contam com um funcionalismo publico
guantitativamente maior quando comparado ao do Brasil, o que, inevitavelmente
contribui para melhor protecdo social de seus moradores*®. Todos os servicos de
protecdo social sdo realizados por servidores publicos que possuem autonomia
dentro de suas areas de formacdo para garantir a populagcdo um atendimento de
gualidade. Sdo eles quem estdo na linha de frente para garantir a efetivacdo do
acesso a um direito.

Podemos dizer, entdo, apds toda a reflexdo feita no decorrer deste estudo,
gue o Estado social, quando considerado em sua natureza (a garantia do bem-estar
e protecdo dos que mais dele precisam), que nao a liberal, é a melhor alternativa ao
desenvolvimento de uma sociedade verdadeiramente justa. Optar pelo lucro como
valor central ndo vem se mostrando uma alternativa razoavel e justa para a maioria
da populagéo.

Esse discurso mentiroso da ineficacia do Estado e da desqualificacdo e
desrespeito ao funcionalismo publico é coisa antiga e arraigada desde o liberalismo
ulterior. Para Dardot e Laval (2016) foi o liberal Bentham que, em sua producao
Teoria das penas e das recompensas (1811), inaugurou esse discurso de
desconfianca dos servidores publicos como principio e verdade. Por meio de uma
avaliacdo quantitativa da acao publica, ele sustentou a hipétese de que todo servidor
publico é um individuo egoista (assim como qualquer individuo-comum) e que,
portanto, priorizara o seu interesse particular, deixando o interesse geral a deriva.
Foi ele também que inaugurou um tipo de poder, um tipo de disciplina que poderiam
ser usados para controle e vigilancia sistematicos dos trabalhadores. Esse controle
visava aumentar a eficacia e orientar o pensamento e 0s interesses dos sujeitos aos
interesses do labor. Para ele, essa nova forma de gestdo dos sujeitos serviria,
sobretudo, para criar determinado tipo de subjetividade, determinado tipo de

comportamento desejavel pela classe dirigente.

48 Disponivel em: https://fonacate.org.br/noticia/artigo-os-servidores-publicos-estao-salvando-o-brasil/.
Acesso em: 30 maio 2024.
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J& demonstramos mais profundamente, na primeira parte deste estudo, a
guem interessa esse discurso falacioso contra o direito publico, que apregoa
politicas de desmonte e precarizacdo contra os trabalhadores do servi¢o publico com
a finalidade Unica de lucrar com os direitos basicos garantidos pelo Estado de direito.
Desde a virada neoliberal, na década de 1980, as organizagbes internacionais
(Banco Mundial e OCDE) recomendam e, de muitas maneiras, obrigam, a
regulamentacao dos servi¢os publicos a moda da concorréncia.

Também vimos, na secdo anterior, que, para que a concorréncia possa se
manter como Unica forma possivel de vida, hd uma preocupacdo muito especifica,
desde o liberalismo em sua génese, com a utilidade ou, mais precisamente, com a
inutilidade do Estado, para que essa ordem possa ser sustentada. Mais
especificamente, o Estado foi e € considerado, pelos neoliberais, como vildo, ao
mesmo tempo em que é um vildo “favorito”, que ndo pode ser desconsiderado. Para
iss0, 0s neoliberais passaram a se valer de meios e formas para que a concorréncia
exacerbada também passasse a ser norma do préprio Estado, afinal de contas, nao
se pode sumir com ele.

Os neoliberais ndo podem sumir com o Estado, mas podem, como fizeram,
adaptar esse Estado a concorréncia, assim como 0S organismos internacionais
‘recomendaram” ou, mais precisamente, como vimos nas reflexdes feitas na secao
1, obrigaram (com maior violéncia nos paises dependentes e devedores deles).
Fizeram mais também, demonizaram tudo o que se refere aos servicos publicos e ao
Estado assim como desde Bentham. Contudo, com a virada neoliberal, inGmeros
estudos — como os estudos da Escola do Public Choice, na Universidade de Virginia
—, foram aventados afim de mostrar que as formas de controle do trabalhador,
implementadas na empresa, devem substituir a burocracia do Estado em todas as
esferas possiveis. Esse discurso ganhou uma radicalidade e universalidade como o

unico modo possivel de ser governo.

Aplicando a teoria econdmica as instituicdes coletivas, a Escola do Public
Choice considera que, se supomos em todos os dominios a unidade do
funcionamento humano, ndo ha razdo para ndo realizarmos uma
homogeneizagdo a um s6 tempo tedrica e pratica do funcionamento do
Estado e do mercado. O funciondrio publico € um homem igual aos outros,
um individuo calculador, racional e egoista, que procura maximizar seu
interesse pessoal em detrimento do interesse geral. [...] O Estado néo
maximiza o interesse geral, os agentes publicos é que buscam na maior
parte do tempo seus interesses particulares a custa de um desperdicio
social consideravel [...] (Dardot; Laval, 2016, p. 296).
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O discurso de que a interferéncia estatal nas relagbes de mercado mais
prejudicava do que ajudava foi insistido como uma verdade e também como uma
guestdo de moralidade civil. Tanto a superioridade moral das solu¢cées do mercado
guanto a moralizagcdo dos comportamentos das pessoas tornaram-se a “cereja do
bolo” para o convencimento geral da populagéo.

Dardot e Laval (2016) e Brown (2018) dedicaram-se a compreender 0s
meandros da disciplina e da moral na transmutacdo da governanca do Estado em
governanca de empresa a partir da virada neoliberal.

Tomaremos como ponto de partida o avanco das formas de controle da
classe trabalhadora no espaco das empresas a partir do toyotismo. Essa forma de
conduzir os trabalhadores foi engrossada, ampliada e apoiada pelo Estado, que, por
meio de seu poder de legislar, altera a rota de redistribuicdo do Estado de direito. O
Estado passa de redistribuidor de bens, que sdo direitos universais garantidos por
lei, como por exemplo a saude, a educacao, para um responsabilizador de pessoas,
ele entra como protetor da concorréncia exacerbada. O Estado passa, entdo, a
incorporar uma forma de governo regida pelo modelo gerencial, passa a adotar uma
conduta que valoriza e estimula o individual e a concorréncia ao extremo; ele nao
governa mais pelos principios do direito publico.

Assim como o toyotismo trouxe uma generalizacdo da aplicacdo da ordem
concorrencial a espacos de trabalho estranhos a essa ordem, convertendo toda a
subjetividade do trabalhador aos interesses imediatos da producéo, assim foi no
ambito da conducéo da acéo estatal, que colocou a forma empresa como principal
meio de controlar as pessoas em sociedade. O Estado ndo € mais o garantidor do
bem-estar das pessoas, ele passa a funcionar como uma empresa, pois ele proprio
implementa um determinado tipo de governanca (uma governanca neoliberal), que
se utiliza da responsabilizagdo exclusiva das pessoas pelo éxito ou hdo em acessar
os seus direitos.

A governanga neoliberal se apresenta, entdo, como solu¢cdo dos interesses
econdmicos em jogo, a qual, vista de uma perspectiva critica, percebe-se que oculta
a intencdo de apagar a existéncia da luta de classes. Esse tipo de governanca, em
nossa perspectiva, aparece como expressao da contradicdo capital e trabalho e nao

como alternativa para o fim da sociedade de classes.
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Tal governanga promove as préaticas e experiéncias empresarias, substitui a
coisa publica, a administracdo publica e seu propésito de atender a maioria e
governar para a maioria pela eliminacdo dos valores democraticos do imaginario
social. Transforma os cidaddos de direitos em empreendedores desprovidos de
protecdo e prontos a assumir riscos. As responsabilidades do Estado, da lei e da
economia sdo delegadas a esse sujeito empreendedor, que esta pronto a se

sacrificar pela “Grande Sociedade”:

[...] Suave, inclusiva e técnica em sua orientacdo, a governanca encobre
normas contestaveis e estriamentos sociais (como as classes), bem como
as normas e exclusdes nascidas dos seus préprios procedimentos e
decisdes. Ela alinha os sujeitos aos propésitos e trajetorias das nacdes,
empresas, universidades e demais entidades que a empregam. Na vida
publica, a governanca substitui questbes liberal-democraticas acerca da
justica por formulacdes técnicas dos problemas; questdes de direito por
questdes de efetividade; e mesmo questbes de legalidade por questbes de
eficacia. No local de trabalho, a governanca substitui a solidariedade
horizontal dos sindicatos e da consciéncia de classe e as politicas de luta
por equipes hierarquicamente organizadas, cooperacdo multilateral,
integracdo entre as partes envolvidas, responsabilidade individual e
antipolitica (Brown, 2018, p. 21).

Vemos, assim, como ja referido por Hayek, que o apagamento do social e do
politico e a substituicdo dessas esferas pelos valores antidemocraticos e o
rebaixamento da forma republicana classica de cidadania da coisa publica recai
sobre um discurso que estimula a necessidade de um empreendedorismo
responsabilizado, nos termos da autora referenciada. Como ja ndo ha mais protecéo
do Estado, cada pessoa deve autoproteger a si mesma. E assim que a moralidade é

promovida como forma legitima:

A responsabilizacdo é a sobrecarga moral, posta sobre o elemento mais
fraco no fim da linha, de ter que discernir e seguir corretamente as
estratégias de valorizacao do capital humano. A responsabilizacdo converte,
discursiva e eticamente, o trabalhador, o estudante, o pobre, os pais e 0
consumidor naquele cujo dever moral € buscar o autoinvestimento perspicaz
e estratégias empreendedoras de autocuidado (Brown, 2018, p. 37-38).

Toda essa valorizacdo extrema das liberdades individuais em detrimento do
coletivo tornou-se um certo modo de moldar a conduta das pessoas por meio da
responsabilizacdo e de uma culpabilizacdo tanto por seu fracasso em serem
vencedoras quanto pelo fracasso econdmico da sociedade.

Entdo, tratou-se menos de repulsa ao Estado e mais de como reestruturar a
acao publica sobre a velha e mentirosa premissa de que os servidores publicos nao

podem servir bem a populagéo pois se atém somente a l6gica do interesse pessoal.
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Portanto, por de trés dessa logica destrutiva da coisa publica estéo os interesses de
acionistas que se valem unicamente de preceitos e critérios financeiros. Isso explica
muita coisa.

Se compreendemos que o Estado se torna uma empresa e que, portanto,
concentra seus esforcos em trazer para a agado publica normas e um controle do tipo
implementado nas empresas, devemos compreender também que os gerentes e
chefes das empresas foram colocados sob a vigilancia desses mesmos acionistas
guando da implementacdo do modo de gestdo do toyotismo. Portanto, o0s
representantes dos Estados foram, na mesma medida, como ja vimos na secao 1,
colocados a servico de acionistas pertencentes aos organismos financeiros
internacionais e de seus interesses meramente econdémicos. Os Estados foram
praticamente obrigados a fazer uma adaptacdo da acdo publica, antes regida pelo
direito publico, para uma acdo publica submissa as vontades da concorréncia que
visa adaptar as pessoas a competicdo desenfreada de umas contra as outras.

Entdo, recorrendo a quais meios e fundamentos essa transformacéo total da
acdo publica sera materializada? Dardot e Laval (2016) se dedicaram de forma
peculiar a compreender essa nova forma de conduzir a coisa publica, especialmente
no que diz respeito a seu aspecto mais disciplinar.

Essa nova forma de gerir a coisa publica, a nova gestdo publica*?, foi
compreendida pelos autores, para além das privatizacdes das instituicbes publicas,
pela implementacéo de disciplinas e categorias da area empresarial em todo o setor
publico. Como ja vimos de forma breve na secdo anterior, essa nova forma de
gestdo do Estado ficou conhecida entre 1970/1980 como management, partidario da
difusdo do empreendedorismo como forma de ser sociedade que pressupfe que
haja meios de disciplinar as pessoas para serem empreendedores. Essa forma de
gestdo pressupbe que todo trabalhador sera um empreendedor, logica que leva ao
campo da acado publica a nogédo de que o Estado também pode ser empreendedor.

E, sendo Estado-empreendedor espera-se, também, que o0s servidores que 0

49 No Brasil, essa nova gestéo publica foi materializada nos governos de Fernando Henrique Cardoso
(1995-1998; 1999-2002), a partir da Reforma Gerencial da administracao publica brasileira (reforma
gerencial do Estado brasileiro). Iniciada no ano de 1995, surge na perspectiva de alinhar o Estado
brasileiro com as premissas do neoliberalismo por meio de uma reorganizacdo desse Estado.
Contudo, a nova gestdo € apresentada a sociedade brasileira com a roupagem de que contribuiria
para a formacédo de um Estado forte e eficiente, mas vem com um contetdo e a¢des voltadas para a
terceirizacdes e privatizacdo dos servicos sociais e cientificos, defendendo o ideario de uma
administracdo publica pautada por resultados. Inicia-se, assim, um processo de dependéncia entre
Estado e iniciativa privada.
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compdem sejam controlados e guiados pelos mesmos modos contdbeis aos quais
os trabalhadores das empresas estéo sujeitos.

Por isso torna-se relevante compreender, a luz das analises dos autores, as
principais expressoes que essa nova forma de gestdo trouxe para o campo da forma
de ser Estado.

Uma dessas expressdes € a transformacéo da natureza das regras e normas
burocraticas do Estado de direito em regras de maximizacdo dos resultados, a
semelhanca das demandas dos clientes nas relacdes de mercado. H& uma
subordinacdo dos agentes publicos as demandas de cidadaos-clientes (sim, os
usuarios do servico publico sdo compreendidos como consumidores). Assim, 0S
cidaddos passam a ser tratados e compreendidos como clientes que possuem a sua
disposicdo uma gama de servigos para “escolher” o que mais |lhe agrada. Nao é
mais a universalidade dos servigos publicos quem sustenta a coisa publica, mas o
mercado.

Outra expressdo dessa nova gestdo sdo os novos modos de controle dos
servidores publicos na base das técnicas de gestdo empresarias, que se utilizam de
avaliacoes e sancOes de responsabilizacdo dos trabalhadores e coletivos. Entre
esses novos modos de controle, as avaliaces sisteméaticas sao implementadas com
0 objetivo principal de adaptar o trabalhador aos novos indicadores de desempenho
e qualidade, que diferenciam-se das regras burocraticas do antigo Estado de direito,
por colocar em duvida e/ou desautorizar os valores e a subjetividade das profissdes
gue ndo se enquadram na natureza da ordem concorrencial.

Ou seja, busca-se uma suposta e forcada homogeneizacdo das profissées,
gue possuem natureza e finalidades diversas. A autovigilancia do comportamento e
das maneiras de ser dos trabalhadores € utilizada como principal meio para adequa-
los aos indicadores de desempenho uniformes (cumprimento de metas). E, para que
os trabalhadores cumpram essas metas, a administracdo publica passa a se utilizar
de dispositivos de controle contabil do trabalho que tém, como objetivo Unico,
aumentar a eficacia e maximizar os resultados em nome de supostos beneficios ao
desenvolvimento econémico da sociedade. Contudo, essa suposta homogeneizacao
das profissdes e também das instituicdes age como se todas elas tivessem a mesma
natureza e finalidade e pudessem assim ser avaliadas da mesma forma. Perdem-se
assim, as dimensdes nao quantificaveis de cada profissdo e de cada instituicao.

Todas elas séo igualadas de forma racional e métrica, como se todas tivessem o
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mesmo significado e a mesma funcéo social e tivessem que ter, assim, 0S mesmos

resultados esperados pelos gestores e acionistas:

Quer se trate de equipe hospitalar, juizes ou bombeiros, os motivos e os
principios de sua atividade profissional sdo concebidos apenas do angulo
dos interesses pessoais e corporativos, negando-se, assim, qualquer
dimensdo moral e politica de seu compromisso com uma profissdo que
repousa sobre valores préprios (Dardot; Laval, 2016, p. 319).

A forma de gestdo no ambito do neoliberalismo passa, entdo, a utilizar um
novo tipo de poder, que envolve a subjetividade do trabalhador por completo como
se o seu ser fosse a propria atividade do labor. O desejo do trabalhador é o principal
alvo desse novo tipo de poder; busca-se:

[...] fazer com que o individuo trabalhe para a empresa como se trabalhasse
para si mesmo e, assim, eliminar qualquer sentimento de alienacéo e até
mesmo qualquer distancia entre o individuo e a empresa que o emprega.
Ele deve trabalhar para sua prépria eficacia, para a intensificacdo de seu
esfor¢co, como se essa conduta viesse dele préprio, como se esta lhe fosse
comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu préprio desejo, a
qual ele ndo pode resistir (Dardot; Laval, 2016, p. 327).

Esse novo modo de organizar o trabalho e a empresa recorrerd a
autocobranca do préprio trabalhador por rendimento e resultados. As técnicas e
regras utilizadas consistem em metas individualizadas, prazos absurdos, avaliacao
de desempenhos individualizada, autocontrole dos préprios resultados.

Contudo, hd um objetivo diferenciado porque, para além da maior eficiéncia
nos resultados e no processo de producédo, essa nova forma de gestdo prioriza
controlar as proprias condutas e a subjetividade dos trabalhadores, fazendo com que
eles se adequem as metas e normas de desempenho sem que haja uma forca
externa que o obrigue a isso. Ele deve obedecer a si mesmo, ja que se supde que
ele € movido por seus desejos (e o0s seus desejos, nessa compreensdo, fundem-se
com o0s interesses da empresa). Aqui podemos notar como 0 subjetivismo,
valorizado desde os liberais austriacos e que responsabiliza unicamente os
individuos pelas consequéncias de suas escolhas (supostamente feitas de forma
livre), se intensifica no decorrer do processo de neoliberalizacéo.

A nova gestao do trabalho se utiliza de técnicas supostamente refinadas que,

aos olhos dos trabalhadores, apresentam-se como propositivas, tais como as
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técnicas de motivacdo, estimulo, incentivo, entre outras®®. Todas essas técnicas
estdo empenhadas em transformar os individuos por meio de promessas de que,
trabalhando os seus proprios saberes psicologicos, € possivel adaptarem-se melhor
a realidade imposta. A implementacdo dessas técnicas visa especialmente o
dominio de si mesmo: a pessoa condiciona a si mesmo para se tornar mais
produtivo e também, especialmente, tornar a empresa mais produtiva — e também o
mercado mundial: “[...] O dominio de si mesmo coloca-se como uma espécie de
compensacdo ao dominio impossivel do mundo. O individuo € o melhor, senédo o
unico “integrador” da complexidade e o melhor ator da incerteza” (Dardot; Laval,
2016, p. 342).

Oliveira (2016) compreende que as novas técnicas adotadas para controlar a
subjetividade dos trabalhadores no neoliberalismo fazem parte de um discurso
presente nas ciéncias humanas que busca negar e ocultar as relacdes de poder
entre as classes.

Vemos, entdo, que essas técnicas destinam-se a substituir, pela subjetividade
e pelo desejo do trabalhador, os antigos dispositivos convencionais e de carater
penoso e coercitivo, COmo Se iSSO Nao representasse um controle perverso sobre
Seus corpos e suas mentes. Mas, ja podemos inferir, a partir dos autores criticos que
nos norteiam ao longo de toda essa reflexdo, que a verdadeira motivacdo dessas
técnicas € que a mao invisivel dos empresarios, dos financistas guie a suposta
liberdade de escolher desses sujeitos.

Os fundamentos desse discurso da “verdadeira” escolha aparece desde os
liberais austriacos como uma ciéncia, como ja demonstramos na primeira parte
deste trabalho. Para essa vertente, toda acdo humana tem uma finalidade e se basta
por si s6. Von Mises formalizou isso, em sua teoria geral da escolha humana, a partir
da compreensédo de que, com esse impulso inicial, o individuo € levado a sempre
buscar objetivos que mudem a sua vida, o que o leva a um planejamento de agao.
Diferentemente do individuo do liberalismo classico, que agia em funcéo da troca ou
de calculos preconcebidos por um poder externo a ele (mais especificamente o

Estado), o ser social é instado a criar um espirito empresarial como forma de viver.

50 Dentre as principais técnicas usadas no ambito laboral empresarial que visam o controle e
mudanca da subjetividade dos trabalhadores, estdo: coaching, programacéo neurolinguistica (PNL),
analise transacional (AT) e orientagdes ligados a uma “escola” ou um “guru” (Dardot; Laval, 2016, p.
338-342).
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Esse sujeito vai ser o sujeito do empreender, sem que precise contar com
intervencdes de qualquer ordem.

Assim como explica Von Mises, “pai” da escolha, essa “ciéncia” da escolha
trouxe a historia do liberalismo um novo significado ao conceito de mercado — o
préprio mercado, como um processo que se basta, ndo precisa mais de intervencdes
externas, ele mesmo € um processo de formacéo de si —, com o0 amadurecimento do
neoliberalismo, a empresa € o processo formativo necessario para a sociedade.

Aqui chegamos a um ponto central de toda reflexdo feita até aqui sobre a
brusca transformacéo do Estado de direito em empresa. Entretanto, o neoliberalismo
propaga uma forma de conduta que valoriza e estimula a empresa ndo somente no
campo do mundo do trabalho e do poder estatal, mas representa, sobretudo, uma
mudanc¢a dos comportamentos, das formas de ser das pessoas. Propaga a ideia de
gue, quanto menos dependente se for das agdes de protecdo do Estado social, mais
responsavel e digno de respeito se €. “Depender” do Estado, segundo essa visdo de
mundo, ndo cai bem, moralmente falando, quanto mais independente se for em
relacdo a acdo estatal mais respeitado se é, pois, ndo saber lidar com os préprios
riscos, visto como algo natural na vida, é sinbnimo de escolhas malfeitas. Isso posto,
€ esperado que o sujeito ndo dependa de nenhum poder externo (Estado) para lidar
com as coisas imprevisiveis da vida, bem como que, ele mesmo, por meio de seu
comportamento, ache uma solucdo para as suas dificuldades individuais. Nas
palavras de Dardot e Laval (2016, p. 211): “A solugao, portanto, € por em agdo, em
todos os dominios e em todos os niveis, sobretudo no nivel microeconémico do
comportamento dos individuos, os mecanismos do calculo econdmico e individual”.

Em outras palavras, a nova forma de ser Estado-empresa, para além dos
interesses econdmicos, trouxe em seu bojo um carater disciplinar geral. Trouxe um
gué de moralidade para a acdo publica, assim como para as formas de ser e viver
em todas as esferas inimaginaveis®?.

E essa forma-empresa como Unica forma de ser sociedade que tomaremos
como centro de uma conversa junto de producbes de assistentes sociais

brasileiros/as que também se debrucaram sobre a tematica.

51 Ja refletimos na secdo 1 deste estudo como o campo da moralidade foi valorizado, desde o
primeiro liberalismo até a sua radicalidade, na forma de moralidade tradicional associada ao mercado,
em Hayek, buscando anular tudo o que vem do publico e do coletivo.
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3.1.1 A forma-empresa de sociedade e seus fundamentos: diadlogos e

interseccdes junto de assistentes sociais brasileiros/as

Chegamos a um ponto de nossa reflexdo que nos pde em condi¢cdes de
afirmar que estd em vigor um discurso que vé a sociedade como uma empresa
constituida de pessoas empresas e que, portanto, demanda uma nova nhorma
subjetiva, que ndo € mais exatamente aquela do sujeito produtivo e calculador do
primeiro liberalismo. O que se apresenta € um sujeito-empresa, um sujeito
competitivo que submete integralmente o seu modo de ser a ordem concorrencial.
Estamos falando, aqui, de uma condicdo nova de ser em sociedade. Estamos
falando também sobre uma sociedade modelada pela empresa. O que nos levou a
tentar compreender como essa nova condicdo se materializou em uma nova
racionalidade geral aplicada a toda sociedade.

Vimos, na secdo 2, que a génese do processo de materializacdo dessa
condi¢cdo nova de ser humano e de ser sociedade tem relacéo direta com o processo
de expansdo das relacdes mercantis em sociedade. Vimos, também, no decorrer
dos itens anteriores desta secdo, alguns dos dispositivos e meios impulsionados
para que essa nova racionalidade se impusesse como a Unica forma possivel de se
viver. Isso exigiu que ficassemos mais atentos aos fundamentos politico, filoséfico e
sociolégico que envolvem essa nova racionalidade.

Entéo, vejam: em Harvey (2011), encontramos uma proficua reflexdo sobre o
processo histérico, politico e econbmico que envolve a materializagcdo do projeto
neoliberal de sociedade, tomando como ponto de partida as relacées internacionais,
apo6s a Segunda Guerra Mundial (e, com isso, a necessidade de repensar o papel do
Estado), com énfase especial na andlise das principais praticas do cotidiano do
capitalismo na década de 1970. J& as producbes de Dardot e Laval (2016) e Brown
(2018, 2019), especialmente, apresentaram o neoliberalismo como uma nova forma
politica e normativa de governar e os esforcos de estudiosos para que essa nova
forma de pensar as relacbes em sociedade fosse exitosa e coberta pela moralidade
tradicional como Unica forma possivel de sermos. Foram expostos, também,
especialmente pelos primeiros autores, os aspectos discursivos e disciplinares, as
préticas, claramente falando, que envolvem a racionalidade neoliberal.

Toda essa bagagem significou um salto para o nosso estudo, que se voltou

para os fundamentos filosofico, socioldgico e politico do empreendedorismo/empresa
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como forma de ser sociedade. Portanto, analisar e conhecer essa forma-empresa de
ser sociedade a partir da compreensdo do neoliberalismo como algo mais amplo,
uma nova racionalidade, traz, acreditamos nds, uma ampliacdo conceitual e teérica
em relagdo as producgdes ja existentes no campo do Servigo Social sobre a tematica.

Compreendemos, aqui, que as formas pelas quais essa racionalidade
empresarial pode se expressar envolve elementos e aspectos para além do mundo
do trabalho: o empreendedorismo como forma de viver em sociedade. Sustentamos
essa compreensdo com base na premissa, contida na obra de Dardot e Laval
(2016), da importancia de captar, a partir da mercantilizacao das relacdes sociais e
também para além dela, as mudancas e o0s impactos mais subjetivos, né&o
guantifichveis que essa logica de valorizacdo do capital trouxe aos vinculos
humanos bem como aos espagos mercantil e politico. Essa forma de compreender
elege como prioridade a identificacdo dos aspectos ideoldgico-morais e disciplinares
impressos nessa nova forma de viver. Brown (2018; 2019) também nos apoiou
nessa compreensao, especialmente com o seu estudo profundo sobre o pensamento
antidemocratico de Hayek.

Na tese de Oliveira (2016) também encontramos essa preocupagdo em
compreender as novas formas de sociabilidade calcadas na supervalorizacdo do
individualismo, em comportamentos moldados por uma moralidade atribuida ao
sucesso financeiro; uma sociedade que transforma as questdes estruturais em
guestdes individuais.

Nesse sentido, o autor partiu da analise da categoria ideologia, na perspectiva
marxiana, que remete a importancia do carater de classe para se compreender as
relacbes na sociabilidade capitalista. Ao referenciar a obra de Marx e Engels, A
ideologia alema, ele resgata a premissa, segundo a qual, as ideias dominantes, em
uma sociedade, séo as ideias da classe possuidora de meios para garantir tanto a
sua vida material quanto a sua vida subjetiva, no caso a burguesia e seus
interesses. Encontramos essa reflexdo também na pesquisa de Aud (2017, p. 55,

grifo nosso):

Para Marx e Engels (2007), “as ideias da classe dominante sdo as ideias
dominantes” que tem a sua disposi¢cao os meios para a producdo material
e, assim, também os meios para a producdo espiritual. Além disso, os
individuos que formam a classe dominante de determinada época histdrica,
tendo consciéncia disso e pensando a partir desta posi¢cao, subjugam os
interesses e ideais da classe dominada.
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E tomando como ponto de partida as expressdes das relagdes materiais
dominantes que Oliveira (2016) se posiciona para compreender as diversas
expressbes da ideologia em uma sociedade de classes. Nesse tocante, o autor
elegera o conceito de globalizacdo como um meio, uma das formas de manifestacédo
da ideologia dominante. Para compreender esse processo, ele partirA do

= ”

pressuposto de que esse “chao” foi assentado sobre as novas configuragdes do
mundo do trabalho. Ou seja, o trabalho como elemento central e fundante do
processo histérico de constru¢cdo da humanidade. Ocorre que, no ambito da
sociedade neoliberal, este trabalho se apresenta como estranho ao trabalhador, ja
gue os meios que o dominam nao pertencem mais ao trabalhador, mas ao capital,
gue o subjuga.

E nesse sentido que o autor refere-se aos esforcos, desde sempre feitos pelo
capital, para controlar por completo a vida do trabalhador. Uma nova maneira de
controle, que envolve especialmente a totalidade da subjetividade desse trabalhador,
e que, no campo da intervencdo do Estado, também altera aquilo que ele
denominara aspectos intimos da vida cotidiana. Vemos que essa logica construida
pelo autor para pensar a sociedade atual corrobora o que construimos no decorrer
deste estudo, embora ndo tenhamos nos debrucado sobre o conceito de ideologia,
exceto que, ao analisarmos as bases e os fundamentos da empresa como forma de
ser sociedade, demos atencdo aos aspectos ideoldgicos envolvidos na construcao
de uma nova moral suplantada como Unica forma de viver.

Ao mesmo tempo em que Oliveira (2016) oferece-nos uma generosa e
consistente contextualizacdo sobre as bases do capitalismo na atualidade, ao se
propor a compreender o discurso do empreendedorismo nessa sociedade, ele nao
aprofunda os fundamentos tedricos que envolvem esse discurso para além do
mundo do trabalho, haja vista que concentrou os seus esforcos em compreender 0s
impactos do empreendedorismo no campo do Servigo Social. Todavia, elegemos a
sua producdo como referéncia primeira para a nossa conversa sobre o que ja temos
de producao, na profissdo, sobre o empreendedorismo, porque o estudo traz uma
perspectiva critica e profunda sobre a totalidade das questdes que envolvem o
empreendedorismo na sociedade de classes.

O autor verifica que o empreendedorismo, ao negar a contradicdo entre

capital e trabalho e, portanto, ndo reconhecer a luta de classes, passa a ser um
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discurso que serve unicamente aos interesses do capital, que tem sobre seu poder
todo o controle do processo material e espiritual da classe trabalhadora. Dessa
forma, o empreendedorismo surge como alternativa falaciosa ao supor que as
guestdes estruturais da sociedade, como o desemprego e a fome, por exemplo,
possam ser solucionadas por meio de mudancas individuais e comportamentais.
Uma logica que trabalha para que a protecdo social, anteriormente oferecida pelo
Estado social, passe agora a ser prioritariamente de responsabilidade do individuo,
da familia, do doente, do estudante e por ai vai. Ja aprendemos, com Brown (2018),
como o Estado concebido como uma empresa propaga a responsabilizacdo
exclusiva das pessoas pelo éxito em acessar ou ndo seus direitos, ele passa de
garantidor de bem-estar para responsabilizador do individuo por sua prépria sorte.
Essa ldgica se estendeu para todas as esferas da vida das pessoas, como temos
defendido até aqui.

Entdo, para sustentar sua tese, Oliveira (2016) refletira sobre a producéo de
Joseph Schumpeter, considerado, no campo da Economia politica, o autor que, de
forma notoria, trouxe o aspecto mais teoérico do papel do empreendedor na
sociedade. Ele n&do foi o primeiro a se ocupar do empreendedorismo, cOmo Vvimos
brevemente no item anterior desta secédo, mas, dos autores do século XX, segundo
Oliveira (2016) e Peruzzo e Valentim (2017), Schumpeter foi 0 que mais se destacou
em profundidade tedrica®2. Dardot e Laval (2016), como vimos, embora ndo o
considerem o pensador de mais relevancia no tocante a conceituacao e teorizacao
do empreendedorismo, também reconhecem que Schumpeter vai romper com uma
concepcao estatica e naturalistica do ciclo da economia e do mercado.

O autor resgatou as principais contribuicbes de Schumpeter para a
construcdo conceitual classica do empreendedorismo, mas foi em Peruzzo e
Valentim (2017) que encontramos 0s principais aspectos e fundamentos que fazem
do empreendedorismo uma ideologia. As autoras consideram que o0
empreendedorismo é um conceito estudado por diferentes escolas e perspectivas,

em discordancia, portanto, com a opinido de Oliveira (2016), para quem, o discurso

52 No caso, consideramos Von Mises como principal tedrico do empreendedorismo, ja que
acreditamos que a sua “teoria geral da escolha humana”, embora saibamos problematica e descolada
da realidade histérica, trard uma ampliagdo para refletirmos sobre o empreendedorismo para além do
mundo laboral (0 empreendedorismo como forma de viver em sociedade), o que nos deu elementos
necessario para nos contrapormos ao empreendedorismo como meio legal de superacédo e resolucao
de questdes estruturais do neoliberalismo.
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do empreendedorismo ndo possui fundamentacbes tedricas. De nossa parte,
concordamos com as autoras no sentido de que o empreendedorismo se
transformou, ao longo do tempo, em uma das grandes ideologias do capital, ao
negar a contradicdo entre capital e trabalho, ao ocultar a questdo de classe e
individualizar questdes estruturais. Compreendemos a preocupacao de Oliveira
(2016) em assinalar o descolamento da dimenséo histérica no economicismo da
I6gica do empreendedorismo; € nesse sentido que o autor vai questionar a natureza
do conceito de empreendedorismo. Mas, ao nosso ver, embora também
concordando com o autor que a teoria descolada da realidade histérica € somente
uma ideologia, ndo podemos desconsiderar que houve uma sistematizacao por parte
desses percursores do empreendedorismo, ainda que essa teoria, em sua esséncia,
coincida com a base do conservadorismo/ neoconservadorismo.

Entdo, para se contraporem ao conceito de empreendedorismo em
Schumpeter, Peruzzo e Valentim (2017) problematizam esta teoria, por meio da
economia politica, na perspectiva marxista, que traz um viés objetivo, concreto e
histérico do processo de construgcdo do empreendedorismo e suas bases. Antes,
contudo, passemos as principais caracteristicas do empreendedorismo em
Schumpeter resgatadas pelos autores referenciados.

A caracteristica central do pensamento de Schumpeter é a inovacéo, vista
como uma fung¢do propria do sujeito protagonista, no caso o empreendedor. Para
ele, o empreendedor € quem possibilitara uma dinamicidade continua no mercado
gue, por meio da introducdo de novos produtos, novos métodos de producdo e de
novas formas de organizacdo do trabalho leva necessariamente a mudancas de
comportamento tanto das empresas quanto dos consumidores. O resultado
esperado desse processo, segundo essa légica, seria 0 aumento da produtividade e,
consequentemente o bem-estar da sociedade, compreendida aqui como sucesso
econdmico. Em outras palavras, a inovacao tem uma fungéo especifica que consiste
em fazer a economia prosperar, levando a “Grande Sociedade”.

Podemos notar que desde Schumpeter, como bem pontuado por Oliveira
(2016), o empreendedorismo aparece como fungdo empresarial, necessaria diante
das incertezas dos mercados. Entramos aqui em um ponto que se refere as
possiveis fragilidades e instabilidades do mercado e como 0 pensamento
schumpeteriano lida com isso. Para Schumpeter, € sempre esperado que a inovacao

traga um desequilibrio (visto por ele como um desequilibrio temporario), dado que,
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ao mesmo tempo, essa inovacao garante a prosperidade para o desenvolvimento

econdmico. Esse processo foi denominado por Schumpeter de “destruicao criadora”:

[...] a medida que o conjunto dessas inovagdes tecnolégicas se generalizam,
sendo absorvidas pelo mercado, Schumpeter aponta a ocorréncia de uma
queda na taxa de crescimento da economia, que entra em um ciclo
recessivo, seguido pela reducdo dos investimentos e a baixa oferta de
emprego. Assim, os periodos entre prosperidade e recessao no capitalismo,
representariam obstaculos transitérios dos ciclos econdmicos, enquanto nao
se inicia a abertura de um novo ciclo de prosperidade pela acdo dos
empreendedores - “alavancas” do desenvolvimento econOmico — o0s
responsaveis por ativar as inovagdes [...] (Peruzzo, Valentim, 2017, p. 104).

Schumpeter entende o empreendedor como 0 Unico capaz de introduzir a
inovacdo no processo produtivo de forma a manter as mudancas continuas
necessarias ao desenvolvimento da sociedade. Entdo, sdo as a¢des subjetivas do
empreendedor que definirdo o sucesso da nacgéo. E para explicar essa prioridade do
empreendedor, ele defenderd que o que define a classe social em uma sociedade
sdo os comportamentos e aptiddes individuais desenvolvidos especialmente no
ambito familiar, e ndo os meios de producéo e a divisdo social do trabalho, como na

compreensdo de Marx:

A base em que se apoia o fendbmeno da classe consiste de diferencas
individuais de aptiddo. Entendemos por isso, ndo diferencas num sentido
absoluto, mas diferencas de aptiddo em relagdo as funcdes que o meio
torna ‘socialmente necessarias’ — em nosso sentido — num determinado
momento, bem como em relagdo a lideranca, dentro de linhas acordes com
essas fungbes. As diferengas, além do mais, ndo se relacionam com o
individuo isoladamente, mas com o cla ou familia (Schumpeter, 1961 apud
Peruzzo; Valentim, 2017, p. 106).

Vemos que, para Schumpeter, o que define as diferencas de classe em
sociedade € a familia e ndo a classe social. A familia entendida como apta a realizar
a ruptura dos negdcios a partir da inovacao. Para ele, dentro das familias ha aquelas
“classes” que tém habilidades para os negécios e as “[...] outras classes em que o
aspecto econbmico do comportamento € eclipsado por outros aspectos”
(Schumpeter, 1997 apud Peruzzo; Valentim, 2017 p. 24).

Concordando com as autoras, esse Vviés subjetivista em Schumpeter implica
uma prioridade da acgéo individual do empreendedor em detrimento das condi¢des
objetivas tecidas na l6gica do capital, fazendo com que a categoria classe social dé

lugar a atributos subjetivos como esforco, mérito, aptiddes, expertise, entre outros:
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Como ser um empresario nao é uma profissdo, nem em geral uma condigdo
duradoura, os empresarios nao formam uma classe social no sentido
técnico, como por exemplo, o fazem os proprietarios de terra, os capitalistas
ou os trabalhadores. [...] Portanto, a realizacdo de combinagfes novas é
ainda uma funcéo especial, e o privilégio de um tipo de pessoa que é muito
menos numeroso do que todos os que tém a possibilidade “objetiva” de
fazé-lo (Schumpeter, 1997 apud Peruzzo; Valentim, 2017, p. 88).

Entao, para  Schumpeter, ha uma  diferenciacdo entre o
empreendedor/empresario e o capitalista, na qual o primeiro, a considerar por essa
l6gica, ndo pertence a classe alguma. Isso acaba ascendendo um alerta na medida
em que o empreendedor aparece aqui descolado da perspectiva de classe, aparece
como uma funcgéo provisoria e ao mesmo supervalorizada na sociedade.

Essa compreensao do empreendedorismo por uma via subjetivista também foi
tema de preocupacdo por parte dos pensadores austriacos, especialmente Von
Mises que, acreditamos nos, muito foi influenciado por Schumpeter que, para
justificar o seu posicionamento irredutivel contra qualquer intervencdo a ordem de
mercado (especialmente do Estado), considerou que tudo o que vem da acao estatal
€ “destrucionismo” e tudo o que vem do mercado é “construcdo”. Consideramos
entdo que, a partir dos austriacos, houve um aprofundamento desse subjetivismo,
haja vista a proposicdo de Von Mises para tornar esse subjetivismo uma politica de
adaptacao para além das relacdes de mercado, para além da concorréncia pura e
perfeita. Ele criou a “ciéncia” da escolha, que traz em seu bojo a responsabilizagao
Unica das pessoas sobre as escolhas que fardo nas situacdes de mercado e de
concorréncia. Em nossa realidade atual, isso se expressa na exacerbacdo do
individualismo e de uma realidade invertida, ou no que Oliveira (2016, p. 40), com
base na critica de Marx, chamou de “[...] uma abstracdo desconectada da realidade,
porém, agora agravada em virtude da [...] consagracao suprema da técnica sobre
qualquer tipo de raciocinio de cunho filoséfico”. Essa é a logica que nos fez
ancorarmos nossa base em Von Mises como maneira de compreender o
empreendedorismo de uma forma mais ampla, para além do mundo laboral e
econdmico, o empreendedorismo generalizado como forma de ser e que altera
significativamente todas as esferas da vida das pessoas.

Em contrapartida a essa perspectiva subjetivista, identificamos autores no
campo do Servigo Social que se dedicaram a desvendar os fundamentos do
empreendedorismo a partir de uma perspectiva critica. Peruzzo e Valentim (2017),
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tomando como centro a categoria classe social em Marx, problematizaram alguns
aspectos do conceito de empreendedorismo em Schumpeter.

Para elas, diferentemente de Schumpeter, que parte da centralidade da
inovacdo de forma subjetivista e que, por isso, situa as acbes e escolhas dos
empreendedores como 0S principais meios para a sociedade prosperar, Marx a
enxerga a partir da otica da historicidade e materialidade da formacdo da sociedade
do capital. Marx nos mostrou que as inovagdes, quando consideradas no ambito de
uma sociedade de classes antag0nicas, para além da serventia para 0 progresso e
consolidagéao da burguesia como classe dominante, promovem o aprofundamento da
contradicdo entre capital e trabalho. O capital, ao mesmo tempo que diminui a
extracdo da mais-valia absoluta (tempo de trabalho socialmente necessario para a
producéo de determinada mercadoria®?®), aumenta em muito a extracdo da mais-valia
relativa, que recai muito no envolvimento afetivo e subjetivo na geracdo de valor
desse trabalho. Quando o capitalista viu que ndo podia mais aumentar a jornada de
trabalho para horas extenuantes, ele criou estratégias para um tempo de
sobretrabalho, sendo o processo de intensificacdo®* a sua principal expressao, que
serve somente para valorizar ainda mais o lucro no bolso dos possuidores. O
trabalhador, que somente possui a sua forca de trabalho para vender em troca de
um salario e protecdo social, vé-se sem alternativa para sair do processo de
acumulacao do capital ileso. A sua for¢a de trabalho, nos moldes da sociabilidade do
capital, torna-se assim, a Unica mercadoria capaz de manter vivo esse processo de
acumulacao.

Entdo, se temos como base a teoria marxista e assim consideramos que, no

modo de producdo capitalista, s6 ha duas classes possiveis, a dos capitalistas

53 A mercadoria, como forma elementar e basica da sociedade do capital, cuja esséncia é seu valor
de troca, compde-se, de acordo com a perspectiva marxista, de trés partes: uma primeira parte —
capital constante — que transmite ao produto um valor igual ao seu préprio valor, constituida pelo
valor da parte do capital que se destina a aquisicdo dos meios de producdo; uma segunda parte —
capital variavel — ou seja, parte do capital destinado a comprar forca de trabalho. E variavel
exatamente porque € capaz de transmitir ao produto, além de seu valor, um valor adicional. [...]
trabalho excedente, uma mais valia. A mais valia, constitui-se na terceira parte componente da
mercadoria. E, pois, na compra, apropriagdo e consumo desta mercadoria especial — forca de
trabalho, componente da mercadoria como um todo — que o capitalista encontra a fonte Gnica do lucro
(Frigotto, 2010, p. 92, grifo nosso).

54 Fazemos aqui uma diferenciacdo entre os conceitos de extensdo da jornada e intensidade do
trabalho trazidos pelos estudos de Sadi Dal Rosso Mais trabalho! A intensificacdo do labor na
sociedade contemporanea (2008) e Crise socioecondmica e intensificacdo do trabalho (2013): “Se a
primeira [extensdo da jornada de trabalho] se refere & duracdo do trabalho, a segunda [intensidade do
trabalho] centra seu foco sobre o esforco despendido, a energia gasta, o empenho demonstrado, a
velocidade, o ritmo, o passo do trabalho e o envolvimento intelectual e emocional” (Dal Rosso, 2008,
p. 90).



109

(classe dominante) e a dos trabalhadores (classe dominada), vemos o quéo confuso
se torna o conceito de empreendedorismo quando tomamos como ponto de partida
um Vviés subjetivista. Se, ao contrario, o trabalhador é aquele que somente possui a
sua forca de trabalho para vender e que por isso, subjuga-se por completo aos
interesses do capitalista em troca de um salario; o empreendedor schumpeteriano, a
luz da economia politica em Marx, s6 pode pertencer a mesma classe do capitalista,
a classe dominante. Isso porque, na analise de Schumpeter, embora o
empreendedor se situe como uma funcao cheia de atributos subjetivos Unicos e que
sobretudo n&o pertence a nenhuma classe, ao mesmo tempo, ele considera que na
sociedade existam aquelas pessoas que possuem o comportamento e as “aptidées
extraordinarias” adequadas e necessarias para o mundo dos negocios e “[...] outras
classes em que o aspecto econémico do comportamento é eclipsado por outros
aspectos” (Schumpeter, 1997 apud Peruzzo; Valentim, 2017, p. 107, grifo nosso) -
as pessoas despossuidas de “tato para os negocios”, qual seja a classe trabalhadora
sob o ponto de vista marxista. Esse foi um fio condutor relevante, trazido pelas
autoras, para a compreensdo das problematicas implicadas por uma visao
subjetivista do empreendedorismo em uma sociedade de classes. Nessa
perspectiva, sdo os atributos individuais e subjetivos das pessoas que diferenciardo
as classes em uma sociedade, e ndo a propriedade privada ou a propriedade dos
meios de producéo, como em Marx.

E segundo essa l6gica que Schumpeter afirmard que o
empreendedor/empresario ndo pertence a nenhuma classe, visto que o decisivo é
exclusivamente os esforcos e méritos individuais. As novas combinacoes
promovidas pelo empreendedor séo indiferentes a este ter ou ndo propriedade dos
meios de producdo, e, por isso mesmo, “ser empreendedor/empresario”’, para
Schumpeter, é também a “negacédo do ser capitalista”. Quanto a esse aspecto,
nossas autoras alertardo sobre a necessidade de uma releitura da anélise marxista,
tendo em vista as novas determinacgdes trazidas pelo neoliberalismo.

Tomemos como referéncia, entdo, o conceito de propriedade em seu

significado ontoldgico (desvinculado da forma capitalista de propriedade):

Propriedade, no seu sentido ontologico, € o direito do ser humano, em
relagdo e acordo solidario com outros seres humanos, de apropriar-se,
transformar, criar e recriar pelo trabalho — mediado pelo conhecimento,
ciéncia e tecnologia — a natureza para produzir e reproduzir a sua existéncia
em todas as dimensfes acima assinaladas (Frigotto, 2012, p. 59-60).



110

Compreendido que o significado ontologico de propriedade ndo condiz com a
forma de sociabilidade neoliberal, que prega o individualismo e a competicdo como
valores supremos, passemos a identificacdo que Marx fez em O capital (1996),
demonstrando que, desde o periodo manufatureiro até a consolidacdo da grande
industria, o que o capital melhor soube fazer foi explorar sistematicamente os modos
de producdo expressos na cooperacao, desde a sua forma mais simples até a mais
complexa. Isso aplicado ao neoliberalismo como racionalidade nos permite inferir
gue o conceito de propriedade, quando vinculado a forma neoliberal de propriedade,
oculta e subverte o seu sentido ontoldgico.

Nesse campo, Tavares (2018) adverte que a propriedade privada dos meios
de producédo como referida em Marx, ndo pode ser estendida a pequena empresa tal
como figura no atual cenario neoliberal, que concebe o proprio trabalhador como
uma empresa. Com ja refletimos ao longo desta secdo, na atualidade ndo se
reconhece mais o trabalhador que vende a sua mao de obra em troca de um salario,
ao contrario disso, supde-se que exista um sujeito, visto como uma empresa que
vende um determinado servico para um determinado cliente/mercado.

Essa suposta transformacdo do trabalhador em empresa aparece para as
pessoas como se fosse o Unico meio de alcancar aquela liberdade prometida pelo
neoliberalismo. Contudo, “...] merecera credibilidade uma saida para a crise
capitalista que atribui liberdade a quem vive do trabalho? [...] as relacdes regidas
pelo mercado tém na desigualdade um dos seus pilares” (Tavares, 2018, p. 117).
Em Harvey (2011), a analise de dados e das experiéncias neoliberais provou que a
liberdade para os neoliberais sé fortalece o poder do monopdlio e das financas, ela
aparece como uma simples defesa do livre empreendimento, materializada como
liberdade garantida unicamente para as corporacfes e para a mundo dos negécios.
Uma liberdade que coloca a competicdo e o mercado autoritario no lugar da
igualdade e justica como forma de se relacionar em sociedade. Tivemos também a
analise dos autores criticos do pensamento autoritario de Hayek, que implica em um
odio e um desprezo por tudo o que é da ordem do social e adora, exalta a
desigualdade como peca central para o desenvolvimento societario.

Isso posto, ja temos materialidade suficiente para afirmar o quao ilusorio e

falacioso é o conceito de liberdade na razdo neoliberal que, diferentemente da
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liberdade prometida desde o liberalismo ulterior, violenta cotidianamente as pessoas

nas diversas esferas da vida.

Os elementos que denotam continuidade [com o liberalismo ulterior] — o
Estado limitado, o privilegiamento do mercado e a clara no¢éo antropoldgica
de individuo —, quando inseridos no contexto histérico, demonstram ter uma
substancia diferente. O Estado limitado ou Estado minimo, na verdade,
constitui uma hipertrofia; o mercado, por sua vez, adquire uma dimensao
gigantesca, sendo a Unica instancia de mediacdo da sociedade, e o
individualismo se coloca como uma tentativa de romper com todas as
politicas sociais que ndo passam pela relagdo mercantil (Tavares, 2018, p.
116).

A identificacdo dos principais elementos implicados na racionalidade
neoliberal nos leva a corroborar a ideia, dos assistentes sociais que tomamos por
referéncia até o momento, de que o empreendedor, quando inserido em uma
sociedade de classes, pertence a classe trabalhadora e ndo a classe capitalista. E
que, por isso, ao ocultar a questdo do pertencimento de classe, o
empreendedorismo se torna um discurso falacioso usado contra a classe que vive do
trabalho. Em lugar de liberta-la, escraviza-a.

Percebemos, entdo, que aquela pequena empresa como referenciada em
Marx “[...] a pequena empresa uma condigdo necessaria para o desenvolvimento da
producédo social e da livre individualidade do proprio trabalhador” (Marx, 1984 apud
Tavares, 2017, p. 16, grifo) aparece de forma invertida na atualidade. O que também
nos faz acreditar, em concordancia com os autores criticos no campo do Servico
Social, que o empreendedorismo pode ser entendido como uma das principais
expressdes da sociedade regida pelo capital e que, portanto, surge como uma
estratégia para convencer a populacdo de que a solugcdo para questdes estruturais,
como por exemplo o desemprego, esta na capacidade individual de cada pessoa em
desenvolver competéncias e habilidades empreendedoras para autoempregar-se.

Nesse campo, a pesquisadora e assistente social Aline Chiesa Goncgalves, em
sua tese Politica de Assisténcia Social, mulher e empreendedorismo: o olhar dos
trabalhadores sociais (2019), embora lance um olhar critico sobre a Politica de
Assisténcia Social e como essa politica pode responsabilizar a mulher em situacéo
de vulnerabilidade, também apresenta, em um dos eixos de analise da pesquisa, 0
empreendedorismo como alternativa contra a pobreza e renda.

Ao mesmo tempo em que a autora se refere brevemente ao empoderamento

de mulheres em situacdo de pobreza pela perspectiva feminista, também cita,
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mesmo que sem o aprofundamento necessario, Milton Friedman, um liberal que
assim como Hayek idolatrava as liberdades individuais, o mercado e a moralidade
tradicional como forma de atacar tudo o que vem da ordem do politico (acdo estatal)
e do democratico, como base para defender que empreender pode levar as
‘mulheres pobres” a conquista da autonomia e, portanto, a melhores colocac¢des no
mundo do trabalho. Ja vimos, na literatura examinada na primeira parte deste

estudo, sobre quais bases se fundamentam o pensamento desses liberais:

[...] Milton Friedman e Friedrich Hayek colocam o politico como um dominio
perigosamente autoexpansivo que tinha de ser atado com firmeza e
conformado aos propésitos neoliberais. Os ordoliberais [...] procurando
construir o Estado forte necessario para a ordem e a estabilidade
econdmicas, ao mesmo tempo que lhe conferiam uma forma tecnocratica e
isolavam-no das demandas democraticas. [...] O que torna possivel reuni-los
é que cada um e todos consideravam as liberdades individuais e o mercado,
juntamente com a moralidade tradicional, como elementos ameacados pelos
interesses e poderes coercitivos, ingovernaveis e arbitrarios abrigados pelo
politico. [...] Assim, todos eles procuravam conter radicalmente os poderes
politicos por meio da submissdo da politica as coordenadas e métricas
econdmicas, por um lado, de sua sujeicdo as exigéncias do mercado, por
outro. A economicizacéo do tecido social e a subordinagdo de seus poderes
a economia, juntas, apaziguariam seus perigos (Brown, 2019, p. 74-75).

Entdo, quando levamos em conta a critica desses fundamentos, chama a
atencdo o fato de que a pesquisadora, ao analisar as falas dos sujeitos de sua
pesquisa (assistente social, psicélogo, coordenadores de Centro de Referéncia de
Assisténcia Social de uma regido do Brasil), acredite que os aspectos subjetivos
implicados na “atitude empreendedora” por parte das mulheres em situacado de
vulnerabilidade sao fundamentais para que o empreendedorismo possa se

concretizar:

[...] a postura da propria usuéaria da politica de assisténcia, em relacdo a
querer ou ndo este empoderamento, € muito relevante para que este
processo acontega, tanto em termos subjetivos, como em relacdo a geragéo
de renda, partindo do entendimento que, para que se chegue na geracao de
renda, esta mulher precisa romper com inUmeras questdes internas, como
medos, limita¢cdes, baixa autoestima, e para isso, se faz necessério o
“querer romper” de cada uma (Gongalves, 2019, p. 73).

Toda a critica da autora em relagdo a Politica de Assisténcia Social, ao longo
da tese, esbarra em um no, a partir do momento em que ela comeca a entrar na
discusséo do que ela acredita caracterizar o empreendedorismo — “a maneira como”,
“‘dominio de técnicas de acolhimento e acompanhamento”, “empenho e criatividade”,
“persisténcia”, “visdo de futuro”, “aquele que é capaz de criar algo inovador sob a

condicbdes de incerteza”. Acreditamos que, como ndo houve um aprofundamento
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sobre os fundamentos e o0 processo de construcdo do conceito de
empreendedorismo no ambito da sociedade neoliberal, a totalidade da discusséo na
pesquisa acaba por priorizar o campo do subjetivo em detrimento da materialidade,
das questbes estruturais. Isso porque, ao referir esse subjetivismo ao campo do
trabalho dos profissionais da politica estudada, a autora incorre no “mea culpa”
desses profissionais pela caréncia de condi¢ces estruturais para “romper” com as
amarras da falta de “atitude empreendedora” por parte da populagdo atendida; o
que, segundo ela, seria resolvido por meio de uma “qualificagcdo” que poderia ser
oferecida pela prépria politica publica. Dessa forma, os profissionais desenvolveriam
os atributos necessarios, como “criatividade”, “empenho”, para se tornarem, também,
empreendedores. Ou seja, ndo basta a populacdo desenvolver essa habilidade,

devem, também os profissionais, desenvolvé-las:

[...] @ maneira como os técnicos operam a politica é o que de fato pode fazer
toda a diferenca no resultado final - o dominio das técnicas de acolhimento
e acompanhamento, o trabalho interdisciplinar entre as equipes, a
disponibilidade de fazer “além” do que esta posto, a inconformidade com a
situagdo de pobreza e miséria, tampouco o comodismo com as crises do
sistema (Gongalves, 2019, p. 73).

[...] a politica, por si s6, com seus programas, beneficios e projetos, ndo tem
a capacidade de empoderar ou gerar autonomia, ela precisa de uma boa
parcela de empenho e criatividade de seus operadores. Mas fica claro,
durante toda a pesquisa, que a politica de assisténcia social carece de
estratégias que capacitem mais os técnicos e trabalhadores, a atuarem em
meio a tantas demandas relacionadas a pobreza (Gongalves, 2019, p. 73).
Minha defesa do termo empreendedorismo vem em dois sentidos: primeiro
de que nos trabalhadores sociais, precisamos desenvolver essa capacidade
de empreender, significa transformar uma realidade em que se esta
inserido, trabalhar com seu préprio “empreendimento” e buscar sucesso
com ele, significa desenvolver a capacidade de implementar mudancas
mesmo em um servigo, que ja esta vicioso, que corta a “cola do peixe”, com
atitudes criativas e inovadoras (Goncalves, 2019, p. 118-119).

Verificamos, no decorrer da leitura da producdo da autora que ela afirma nao
“[...] fazer a defesa de um modelo de empreendedorismo do tipo empresarial, de
objetivos bem definidos e metas preestabelecidas para a geragdo de lucros”
(Goncgalves, 2019, p. 118), entretanto, a questdo é que empreendedorismo é
empreendedorismo: a sua natureza nao difere, nas bases e fundamentos, desde o
liberalismo ulterior até a materialidade do neoliberalismo como forma de ser
sociedade: individualismo, Estado limitado, o mercado como unica forma possivel de
sociabilidade. Assim, ndo podemos entender como a adigdo de uma palavra, como é
o caso, por exemplo, de “empreendedorismo social” modificara a natureza do

empreendedorismo. Sobre isso, Oliveira (2016) explica que as expressoes
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ideoculturais do neoliberalismo, sendo o empreendedorismo uma de suas principais,
ludibriam a populacdo por meio da midia, universidade, entre outros meios, com
jogos de palavras e técnicas simplistas e moralizadoras como se fossem a solugéo
para as questdes mais emergentes, entretanto, o que realmente ha é somente uma
‘chuva” de novas nomenclaturas que tém o mesmo significado: a centralidade no
individuo.

Nesse mesmo sentido, compreendemos que o que Gongalves (2019) defende
vai para além do “empreendedorismo do tipo empresarial”, utilizando as palavras da
autora. Acreditamos que a proposta da autora vai ao encontro do que Von Mises
defende com a sua teoria da escolha, guardadas as devidas proporc¢ées, ja que ela,
ainda que reconheca a importancia do papel do Estado social, toma como base para
fazer a defesa da “necessidade de nos tornarmos empreendedores”, especialmente,
a suposicao da “desqualificacdo do Estado” para oferecer um respaldo adequado a
“‘questao social’. Caimos aqui no mito da ineficiéncia do Estado. Qual seja, a
mesma base propagada pelos autores de viés subjetivista e que também defendem
como alternativa que cada pessoa se torne um empreendedor de si mesmo, afinal
de contas: “[...] ndo podemos apenas sentar e ficar esperando, desesperancosos,

frustrados com a falta de frutos no nosso trabalho” (Gongalves, 2019, p. 118-119).

Assim, compreendemos que a autora fala de um empreendedorismo para
além do mundo do trabalho, embora a pesquisa tenha se dado neste ambito, uma
concepcdo de empreendedorismo que vai ao encontro daquele propalado pelos
liberais austriacos, o empreendedorismo como forma de ser sociedade, mesmo que
seja de forma embrionaria, sem muito aprofundamento. Tomando por base o que
dizem nossos estudiosos criticos do empreendedorismo, semelhante defesa parece
inconsistente, haja vista seu distanciamento da realidade.

Nesse campo, Oliveira (2016), ao analisar os impactos e a aproximagédo do
discurso do empreendedorismo dentro do Servigco Social brasileiro, levantou a
discusséo sobre a problematica relativa as profissdes estranhas aos interesses do
capital, como é o caso do Servi¢o Social. O autor vai refletir sobre o quao ameacado
pode estar o ethos das profissdes que possuem um direcionamento ético-politico
calcado em valores progressistas e humanistas diante de discursos p6s-modernos e
conservadores, que se assentam em analises fragmentadas e desconectadas da

realidade.
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Para abordar essa problemética, o autor toma como base a aproximacgéo das
Ciéncias Sociais do discurso de valorizacdo da técnica e da ideia de gestdo como
forma de solucionar questdes que sdo estruturais, e que ganhou forca no Brasil a
partir da década de 1990, com a importacdo dos principios do toyotismo tanto no
campo empresarial quanto no campo da acdo estatal (a “nova gestdo publica), ao
mesmo tempo em que o0 pais registrou um alto indice de desemprego causado pelas
crises do periodo. Como vimos no decorrer desta secao, foi nessa década também
gue o governo brasileiro intensificou privatizacbes de empresas publicas e também o
incentivo para que os trabalhadores se tornassem empreendedores.

Nesse tocante, a tese escrita recentemente pela assistente social e
pesquisadora Shellen Batista Galdino, O Servico Social na producdo de conteudos
em plataformas sociodigitais: um estudo do Instagram e do Youtube (2023), buscou
compreender o trabalho de assistentes sociais, em plataformas digitais, como
criadoras de conteudo (creators) do Servico Social,®® e os impactos trazidos a
profissdo. Ao estudar a producao da autora, € possivel afirmar que este trabalho foi
analisado a luz de autores criticos da légica do empreendedorismo e sua relacao
com o neoliberalismo como uma racionalidade. Vimos essa produgdo como uma
forma inédita de refletir as possibilidades, mas também as preocupacfes e os alertas
gue sdo trazidos para a profissdo quando pensada, na boa definicdo da autora,
COmMO um novo espaco socio-ocupacional. Ao mesmo tempo, pensamos ser
relevante conversar sobre algumas dimensbes da influéncia do discurso do
empreendedorismo levantadas pelo estudo em questao.

Antes € importante pontuar que a Galdino (2023, p.13) se autodenomina
“‘empreendedora digital no Servico Social” e ao mesmo tempo empresaria.
Considera-se, sobretudo, pertencente a classe trabalhadora, embora ndo tenha
explicitado, ao longo da discussédo, se para ela ha alguma diferenca entre ser
empreendedora e ser empresaria. Como vimos em Peruzzo e Valentim (2017) e
Tavares (2018), quando consideramos a categoria classe social em Marx, no ambito
do neoliberalismo, podemos inferir que o empreendedor/empresario pertence a
classe trabalhadora e que, portanto, esta sujeito as regras de funcionamento da lei

do valor (exploracao do trabalho).

55 Ou infoprodutores, empreendedores digitais, e até influenciadores.
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Ocorre que a autora, para analisar o empreendedorismo como forma de
trabalho, ira concentrar-se na “precariedade objetiva e subjetiva” laboral no ambito
do Estado. Assim, para ela, a necessidade de empreender esta ligada,
especialmente ao trabalho dos criadores de conteudo do Servigo Social, a “faléncia”
das instituicbes do Estado, maior empregador de assistentes sociais brasileiros/as.
Nas palavras dela, trata-se de “[...] um novo arranjo de trabalho que ocorre sem a
vinculacao institucional do Assistente Social de forma tradicional” [ ...] (GALDINO,
2023, p. 11, grifo nosso). Quando a autora se refere a “forma tradicional”
compreendemos, com a totalidade da leitura da producéo, tratar-se do vinculo
institucional formal com empresas, outros tipos de organiza¢do, mas principalmente
o Estado. Observamos que se deu voz aos sujeitos participantes da pesquisa no que
se refere ao discurso da ineficiéncia do Estado. Podemos considerar também que
essa “forma tradicional” de ser instituicdo contempla direitos fundamentais
conquistados pela trabalhadora. Acreditamos ser fundamental evidenciar a
importancia dos direitos sociais duramente conquistados pelos trabalhadores no
Brasil, assim como repudiar a asseveracdo da faléncia do Estado e a
responsabilizacdo deste pelas condi¢des de trabalho precérias dos trabalhadores no
Brasil.

Ao relacionar essa condicao “precaria” do Estado a possibilidade do/a
assistente enquanto “empreendedor digital” se diferenciar dos/as assistentes sociais
que trabalham com vinculo institucional tradicional, a autora vai justificar as

“vantagens” da condi¢&o do trabalhador empreendedor:

a. Maior controle do tempo de trabalho; embora a prépria autora, no decorrer da
tese, reconheca que o tempo do trabalho passa a ser controlado pela
demanda veloz do mundo digital, ou seja, 0 mundo digital ndo dorme, assim,
o trabalhador deve estar 24 horas conectado para que se mantenha em
evidéncia e seja visto e reconhecido pelos usuarios. Como a autora mesmo

definiu é “trabalho de tempo integral”:

Ao criarem infoprodutos, sejam eles pagos ou gratuitos, seu trabalho ganha
caracteristica de um trabalho sem pausa, afinal, até mesmo dormindo este
conteudo-infoproduto criado gera valor, afinal é trabalho cristalizado. O
infoprodutor pode, por exemplo, estar dormindo e o seu contetdo pode
estar movimentando uma discusséo, gerando um dado, vendendo... seja de
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forma organica, seja através do trafego pago (Galdino, 2023, p. 90, grifo
No0SsO0).

b. Maior liberdade geografica, embora sendo um trabalho de tempo integral,
aprisione e tome todo o tempo de nao-trabalho em lugar da requerida
liberdade.

c. Maior beneficio financeiro; embora a autora tenha afirmado que “...] ha a
necessidade de permanecer longas horas do dia “on-line” para adquirir uma
renda através da mediagdo de uma plataforma digital [...]" (Galdino, 2023, p.
26). Ou seja, para que seja recompensado, o trabalhador tera de se submeter
a horas extenuantes de trabalho.

d. Maior liberdade/ autonomia; entretanto “[...] a audiéncia é mantida se houver
fus@o/conexao entre influenciador [assistente social] e seguidor [usuario das
plataformas digitais], mas, claramente, aqueles que pagam serdo mais Vistos,
e com isso, mais lembrados” (Galdino, 2023, p. 18). Sobre esse aspecto vale
considerar que, para que o/a profissional possa se estabelecer e se manter
como um empreendedor digital, ele deve ter o aval do publico, e também que
sera mais recompensado se puder pagar mais para as plataformas. Assim,
para que possa sobreviver como influencer/criador de contetdo/blogueiro,
dependera das relacdes com seus seguidores, que podem ser frutiferas ou
ndo. Ficamos a nos perguntar se € tao vantajoso que esse/a profissional
figue a mercé do outro (usuario) ou de sua condi¢do financeira para que
possa garantir a sua sobrevivéncia. Essa autonomia € mesmo do/a
profissional, no caso o criador de contetdos, ou dos seguidores e da
plataforma? Se o controle da legitimacdo do criador de contetdo esta nas
maos do seguidor, como disse a propria autora, como fica sua autonomia,

entregue ao outro?

Observamos, ainda, que a autora defende como um fator central e vantajoso
na posicdo de empreendedor, que é exatamente o fato de ndo ser submetido a um
terceiro ou depender de uma instituicdo para realizar o seu trabalho. Contudo,
vemos que este trabalho submete o/a profissional ao mercado, o “pior dos patrées”,
como advertiu Tavares (2018, p. 107). Vemos que esse terceiro existe na relacao
com o trabalhador empreendedor digital e estd representado pelas plataformas
digitais, conhecidas como “Big Five” (plataformas tecnolégicas como Alphabet,

Amazon, Apple e Meta — com a Microsoft):
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As plataformas apenas aparentam liberdade aos usuarios que criam,
comentam e visualizam conteddos nela, mas esconde por tras uma
verdadeira arquitetura de modulacdo dada através da heteromacéo-
automagdo e do algoritmo, este Ultimo especialmente através do trafego
pago. O algoritmo é treinado pelo banco de dados, pela monitoracdo do
tempo de digitacéo, pelas pesquisas no Google, pelos audios captados ... 0
gue cria uma arquitetura que escolhe o qué, onde e como o conteddo é
distribuido. A sensacédo € que a plataforma apenas disponibiliza o espaco
digital para as pessoas se relacionarem, mas isso é falso, o tempo todo é
modulado pelo algoritmo (e pelo trafego pago) (Galdino, 2023, p. 35, grifo
nosso).

[...] por mais liberal que seja, o trabalho desses criadores ndo tem
caracteristica de autonomia absoluta, a autonomia também é relativa, pois
esta subordinada aos ditames das plataformas, e para ser visto, necessita
de investimento arduo em uma producdo de conteldos incessantes, com
marketing de influéncia e trafego pago. Assim, hd uma relacdo de
dependéncia dos criadores de conteudo das plataformas (Galdino, 2023, p.
96).

A questdo que ainda fica é: de que adianta ndo ter uma intermediacao
tradicional, no caso o Estado ou ainda uma empresa que tenha uma forma de
contratacao formal convencional, considerando que, malgrado todas as implicagdes,
essa forma de intermediacao ainda é a Unica que garante a protecao do trabalhador
por meio dos direitos previstos em lei? De que adianta a suposta inexisténcia de um
terceiro na relacdo? Até porque, podemos inferir que o trabalhador empreendedor
digital cria uma dependéncia da plataforma, notadamente do dinheiro que recebe
dela. Os profissionais, preocupados em manter a sua Vvisibilidade, ficam
dependentes do trafego pago, o que nao garante um retorno financeiro a contento,
visto que o material do profissional € controlado por variaveis ditadas pelas
plataformas e ndo pela relevancia do material propriamente dito. Embora os usuarios
também participem desse processo (por meio da legitimacdo do conteudo), ele é
somente o final da “linha”, como vimos. Nao temos como objetivo, aqui, culpar os
profissionais por estarem submetidos a esse processo interminavel que somente tem
o lucro como finalidade, mas mostrar que a estrutura criada pela légica do discurso
de empreendedorismo e todas as suas promessas leva a “um beco sem saida” para
guem dele vive. Perguntamos: ndo seria o trafego pago um subterceiro nessa
relacdo (o terceiro primeiro seria a plataforma digital em sua generalidade), que
submete a natureza do trabalho desses profissionais a logica financista?

A partir do momento em que tomamos consciéncia de como se da esse
mundo digital — particularmente a responsavel por este estudo ndo compreendia

nem um terco dos termos e processos desse mundo —, desde entdo, passamos a
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compreender as especificidades a que esses profissionais estdo submetidos,
embora continuemos a acreditar que o principio basico do empreendedorismo, nos
moldes de uma sociedade neoliberal, faz parte de um projeto mais amplo e é sempre
uma porta aberta ao sacrificio individual e moral das pessoas. Nunca é justo! O
empreendedorismo ndo é para todos, ndo sdo todos que conseguem se lancar a
descobrir informacdes antes de seu proximo: esse € o fundamento base do
empreendedorismo desde Schumpeter passando por Von Mises até Kirzner.

Sobre essas especificidades, um ponto que nos chamou muito atencéo foi a
autoidentificacdo profissional da prépria autora, bem como dos sujeitos que
participaram da pesquisa. Quando a autora se apresenta, por exemplo, qualifica-se
como empresaria e empreendedora no ambito do Servi¢co Social; ndo se autodeclara
assistente social que trabalha no campo digital, por exemplo. No caso dos sujeitos
participantes da pesquisa da autora, somente metade se autodeclararam assistentes
sociais. Essa forma de se autoreferenciar ficou latente durante toda a discussao.
Esbarramos aqui em um campo muito especifico do trabalho de criador de
contelidos®®, que diz respeito as “novas expertises” ou novas habilidades proprias do
mundo digital. Entdo, para além do conhecimento da profissdo, os criadores de
conteudos do Servigo Social devem se ater as “multiplas tarefas” que sado da

natureza do digital:

[...] conhecimento e gerenciamento de redes sociais, o dominio de formas
de oralidade tipicas do ciberespaco, estratégias de posicionamento e
alcance, conhecimento técnico sobre formas de linguagem escrita e
gravacgédo de video proprias para o digital, conhecimento sobre questdes de
seguranca de dados e plataformas digitais, analise de dados das redes
sociais para melhor alcance, criagdo de pecas virtuais com conteidos em
matéria de servigo social, apropriagdo de técnicas de marketing digital e
posicionamento on-line, além da capacidade de gestdo, execucdo e
avaliacdo de infoprodutos e etc (Galdino, 2023, p. 53)

Isso posto, ficamos a refletir sobre o excesso de novas habilidades estranhas

a natureza da profissdo (materializadas no excesso de tarefas) e que séo requeridas

5% Os creators do servico social, contudo, ndo podem ser equiparados aos creators em geral.
Especialmente porque ha a especialidade do assunto a ser tratado e os parametros coletivos da
profissdo (como a lei de regulamentacao e codigo de ética), que trazem limitag6es para o discurso a
ser proferido. Os criadores do servico social sdo eleitos por seus pares, outros assistentes sociais,
bacharéis em servigo social ou estudantes, logo, por pessoas que possuem um relativo dominio do
conteddo que esta sendo elaborado e socializado nas midias sociais. [...] criadores do servi¢o social
de celebridades [...] eleitos pelo publico dos ambientes digitais e que nao precisam de nenhuma
vinculagéo institucional evidente para discursar e criar conteidos e infoprodutos, a ndo ser a sua
prépria formacéo profissional (Galdino, 2023, p. 17).



120

ao trabalho do assistente social no campo do digital. Ndo somente isso, mas
também isso, acreditamos que esse excesso de atividades improprias a natureza da
profissdo pode acabar por confundir ou secundarizar a questdo da identidade
profissional, posto que boa parte das/os assistentes sociais infoprodutoras/es ndo se
declararam como assistente social. Por outro lado, vendem a sua forga de trabalho
exatamente por meio da producdo de um conhecimento que € de exclusividade da
profissdo. Ao nosso ver, isso sugere que qualquer profissional creator pode criar ou,
melhor, produzir um infoproduto do Servigo Social e vender. Ndo estamos a dizer
gue seja o caso, mas o fato, por exemplo, desse/a profissional estar desobrigado de
ter registro nos Conselhos da profissdo (no caso, nos Conselhos Regionais de
Servico Social - CRESS) ja se distancia da proposta que preza pela construcéo
coletiva do significado social da profissédo na sociedade, inclusive com a constru¢ao
entre as diversas dimensdes que perpassam o0 Servico Social brasileiro. Ha uma
prioridade de autodefinicdo como criadora de conteddo. Nao estamos aqui dizendo
gue a relacdo com o conselho representativo da profissao teria somente um papel de
fiscalizagdo e normatizacédo desse campo de trabalho (o digital), mas vai ao encontro
do que é proposto por Galdino (2023), que € a importancia do 6rgdo maximo
representativo da profissdo, no caso o Conselho Federal de Servico Social (CFESS),
“olhar” para esse campo de trabalho de forma a compreender e construir juntamente
com os profissionais que nele trabalham, estratégias e formas de descontruir todo
um preconceito contra os/as assistentes sociais que ai trabalham. O preconceito foi
uma dimensdo muito demarcada pela autora ao longo da producdo, sua principal
expressao foi o “desprestigio” por parte da categoria como um todo, como se fossem

profissionais com menor capacidade de critica:

Existem muitas figuras do Servico Social que séo criticas, que elas acham,
por exemplo, que se um profissional empreender no servi¢o social como eu
faco eu ndo sou mais critica. Ndo é o fato gente de eu empreender no
servico social como eu fagco que isso retira a minha critica. De vez em
quando eu fago uma live e chega uma figura assim ‘Ah mas esse teu
conhecimento critico ai a gente pode questionar'... Mas ndo pode gente, eu
tou vendendo meu conhecimento e ndo vendendo o que eu penso ndo. As
vezes € isso que as pessoas nado tém consciéncia. Eu sou uma pessoa
critica, ndo é o fato de eu empreender que vai me tornar uma capitalista-
empresaria, mas isso nao tem nenhum sentido légico, eu ndo detenho todos
0s meios de producdo ndo minha gente. Eu vi vérias figuras do servico
social dizer que pessoas que empreendem no servigco social vao para linha
do mercado e, portanto, ferem a ética profissional. Se a colega quer
empreender é uma necessidade concreta, é estratégia de sobrevivéncia da
classe trabalhadora” (Galdino, 2023, p. 97-98).
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[...] a maioria [assistentes sociais que trabalham no digital] tem um
sentimento (é possivel observar em suas falas e posicionamentos) que ha
uma certa desconfianca e desprestigio do seu trabalho no digital por parte
das instituicbes consolidadas na area: academia, conselho da profissédo e
outros (Galdino, 2023, p. 149).

Podemos considerar, aqui, que qualquer tipo de analise e critica que se faca
sem o0 prévio conhecimento das injuncdes e especificidades que abarcam qualquer
tipo de trabalho incorre, em nossa avaliagdo, em uma certa individualizagdo daquilo
gue é mais geral e estrutural, o neoliberalismo e suas mazelas. Estdo, portanto,
as/os assistentes sociais que trabalham no campo do digital, também submetidas/os
a racionalidade neoliberal. Claro que precisamos conversar, desenhar e combater 0s
riscos que o discurso do empreendedorismo pode e traz no campo das Ciéncias
Sociais e, para além, na forma de viver em sociedade (por iSso propomos este
estudo, a fim de aprofundarmos as bases sobre as quais se sustenta o
empreendedorismo como racionalidade). Cabe aqui salientar que consideramos a
analise critica da autora sobre o empreendedorismo digital, situado no contexto de
uma sociedade neoliberal, e concordamos quando defende que o
empreendedorismo no campo do Servico Social, apesar de toda a falacia em que
esta envolto, é, sobretudo, uma questdo de necessidade e sobrevivéncia, assim
como ocorre em qualquer forma de trabalho. Ademais, reconhecemos o sofrimento
relatado pela autora em relagéo ao preconceito e/ou menosprezo que sofreu e ainda
sofre por assumir o trabalho no campo sociodigital, inclusive, nos solidarizamos ao
mesmo tempo em que rechacamos qualquer tipo de movimento e/ou organizagao
por parte de profissionais da éarea, seja no campo individual ou coletivo, que
culpabilize trabalhadores por estarem trabalhando.

Por outro lado, sabemos que fazer a critica € necessario e desejado por
todos/as aqueles/as comprometidos/as com a construcdo de uma nova sociabilidade
para além do capital. Nesse interesse, a reflexdo feita por Oliveira (2016) sobre as
nuances que o discurso pés-moderno pode trazer ao campo do Servigo Social como,
por exemplo, o rechago e critica simplista, de parcela da categoria, a0 marxismo,
como se este fosse o culpado pelas “falhas” em explicar a realidade ou ainda como
se a teoria fosse insuficiente para dar respostas imediatas a realidade que se impde.
Surgem frentes que atribuem uma supervalorizacdo ao campo da pratica profissional
em detrimento do embasamento tedrico e ético-politico construido pela profisséo.

Sao frentes que tém como foco a pratica profissional, “a maneira como” fazer. As
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producdes de Gongalves (2019) e Galdino (2023) trouxeram algumas dimensdes
desse movimento dentro da profissdo que tende a priorizar a pratica profissional em
detrimento das bases que tratam das questbes que ultrapassam o aparente.
Ademais, essa supervalorizacdo da prética profissional remete a, digamos assim,
uma deficiéncia no processo de formacao profissional, como se fosse uma “falha”
técnica especifica do curso de graduacéao, ou do professor, omitindo a questao mais
ampla, que envolve todo o sucateamento da politica de educacao superior brasileira.
Como bem situou Oliveira (2016), esse € ndo € um movimento que diz respeito
somente ao Servico Social, ao contrario, faz parte de um movimento geral da

sociedade.

Quando eu sai, ndo estava preparado, eu olhava assim para aquele diploma
0 que eu vou fazer? Cara eu ndo estou preparado para ir atender ninguém,
eu acho que faculdade falou muito filosofia, sociologia, ndo sei o qué, nao
sei 0 que mais, e fundamentos histéricos, e isso...cara e o téte a téte la? E o
dia a dia? Cara eu ndo sei nem o que fazer, a hora que eu chegar la no
Cras [Centro de Referéncia de Assisténcia Social] Ia, e comecar a chegar
gente, eu fago o que meu Deus do céu, com esse povo, eu digo o qué para
essas pessoas? Eu vou chegar numa casa vou fazer uma visita domiciliar, o
qué, que eu vou dizer, 0 que, que eu vou fazer, o qué, que eu vou me
portar, o qué, que eu tenho que observar? O qué, que eu tenho que relevar,
ndo tenho ideia, eu digo cara a faculdade ndo me preparou para trabalhar,
me preparou para mim ser um pensador, me preparou para mim ser um
estudioso, me preparou para mim ser sei la o qué, mas ndo me preparou
para trabalhar, € minha opinido (Gongalves, 2019, p. 53).

As falas dos colegas demonstram um déficit na formacdo académica em
relagéo a realidade vivenciada no cotidiano do trabalho com familias pobres.
Este distanciamento entre a sociedade que se quer, e sociedade que temos,
deixa uma lacuna na preparacdo do(a) académico(a) para insercdo no
mercado de trabalho (Gongalves, 2019, p. 53).

[...] consideramos que com a plataformizacdo do capitalismo, essas
plataformas se transformam em espacos de obtencdo de altas taxas de
lucro mas também como um espaco de educacao ndo-formal que reafirma o
projeto ético-politico, com uma priorizagdo de discussdo sobre a pratica
profissional, sistematizagcdo da préatica no ensinamento de habilidade para
lidar, especialmente, com casos de violéncia e possibilitar uma melhor
resposta profissional (Galdino, 2023, p. 58-59, grifo nosso).

[...] @ maioria das infoprodutoras séo forjadas justamente por um declinio
das referéncias institucionalizadas (Estado, universidade) e expansédo de
formas mais intimas de relacao social através das plataformas sociodigitais.
N&o € por acaso que é possivel observar que grande maioria dos contetidos
produzidos, além de serem marketing de contetdo, que geram valor e
autoridade, tratam da pratica profissional, o maior gargalo hoje no servi¢co
social brasileiro haja vista as dificuldades de garantia de uma formacao
profissional de qualidade e de espacos de atuacdo altamente precérios
(Galdino, 2023, p. 108).

Ent&o, ndo tentar compreender como se situa esse distanciamento com tudo
aquilo que é da ordem da teoria critica, somente traz distanciamento e uma certa

legitimidade para o discurso do empreendedorismo. Ele se alimenta disso: da
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fragmentacdo. Esse pode ser um dos aspectos que levou a oposi¢édo ao discurso do
empreendedorismo por parte da categoria de assistentes sociais brasileiros/as. As
poucas pesquisas sobre a tematica por parte da categoria, especialmente as que
contemplam os seus fundamentos e bases, também pode ser considerado um fator
relevante para essa cisdo da categoria. Talvez se estuddssemos mais a tematica,
esse movimento contrario ao assistente social que trabalha no campo do
empreendedorismo se transformasse em um movimento disposto a combater as
formas mais perversas de exploracao do trabalho.

Para Galdino (2023), a existéncia de uma parcela da profissédo contraria ao
empreendedorismo foi analisada pela autora com base na construcdo historica da
profissdo: a marca cristd que faz parte da histéria da génese do Servico Social
brasileiro (benemeréncia). E por isso, ela acredita que ha um rechago ao lucro sobre
atividades sociais. Em relacdo a isso, reivindicamos a natureza da profissédo, que
tem o compromisso com a classe trabalhadora e seus interesses, assim como com 0
atendimento de suas necessidades em detrimento dos interesses impostos pela
ordem do mercado. Vemos, aqui, que se trata de posicionamento de classe, a
profissdo vai construir um posicionamento inegociavel a favor dessa classe. A
objecdo da categoria ndo € ao/a assistente social que empreende ou estd em
condicdo de trabalho autbnomo, jA que também deve ser considerado um
trabalhador, mas sim, ao que esta por tras da estrutura da légica do
empreendedorismo: competicdo, rivalidade, adaptacdo a ordem da concorréncia, a
primazia da acédo individual em detrimento da coletiva, necessidade de descobrir
individualmente novas oportunidade de lucro e assim estar a frente do outro,
capacidade de fazer boas escolhas nas situacfes para além do mercado e da
concorréncia em todas as esferas da vida pessoal. Todos esses aspectos sao vistos
por essa légica como habilidades que cada individuo precisa desenvolver para se
tornar um empreendedor, e a “chave” do sucesso € nao ter a necessidade de uma
intervencdo externa (no caso, o Estado) a dizer o que € melhor para si mesmo, o
Estado ndo pode controlar qualquer demanda que pertenca ao ambito do individual.

Vimos, na primeira parte deste estudo, que o pensamento dos liberais
austriacos foi fundamental na construgdo da logica do empreendedorismo como
profissdo. Assim como Schumpeter que, com a sua producdo de 1911, rompe com
uma concepcao estatica do ciclo da economia e do mercado a favor de uma

compreensao que prioriza as descontinuidades e riscos impostos pelas novas
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tecnologias, novas matérias-primas, os novos mercados e modos de organizacdo do
trabalho. O empreendedor passa a ser um competidor, que vé na atividade
econdmica um esporte em que o importante € vencer. Mas vencer o outro nao
somente no resultado final do processo (lucro), vencer sobretudo na performance de
atleta (ter as melhores estratégias, os melhores métodos, os melhores
instrumentais).

Aprendemos também como se estrutura a logica do empreendedorismo no
pensamento do austriaco Von Mises, sistematicamente forjado para propagar um
modo de ser em sociedade. Este liberal realizou um esfor¢o para a implementagao
de uma politica voltada ao que ele denominou de “teoria geral da escolha humana”
(a “praxeologia”), que vai trazer para o centro a acdo humana em si, a capacidade
de cada individuo governar a si mesmo diante das situacdes de concorréncia. Mas,
para além do meio mercantil, ele vai inaugurar a generalizacdo do
empreendedorismo a vida de forma geral. O seu seguidor, Kirzner, defendeu essa
generalizacdo e a urgéncia para que o empreendedorismo humano, nas palavras
dele, seja considerado como uma habilidade a ser desenvolvida em cada pessoa.
Ou seja, para Kirzner ha uma habilidade empresarial presente em cada individuo.
Fica a cargo de cada um descobrir essa habilidade tdo valorosa dentro si. Cada
sujeito deve funcionar como uma empresa, ja que nao se deve esperar somente da
sociedade, das empresas, instituices, do Estado e da economia em si a realizacéo
de seus projetos.

Nesse processo, € justo, para os liberais austriacos, que nem todas as
pessoas consigam desenvolver essa habilidade empreendedora. E justo também,
gue nem todos os individuos sejam bem-sucedidos em seus projetos de vida.
Mesmo que sejam bons competidores, que facam grandes esforgos; isso nao
garantird que sejam vencedores. Essa forma de pensar as relacdes em sociedade
ganhou especial reforco e notoriedade com a tese do liberal austriaco Friedrich A.
Hayek, do qual falamos um pouco na sec¢ao anterior deste estudo.

Entdo, verificamos que ha todo um pensamento que foi estruturado e que
impacta também as profissdes que tém por natureza o compromisso integral com os
interesses sociais e coletivos, como é o caso do Servico Social, embora as
producbes aqui referenciadas em sua maioria demonstrem uma posicao critica e
contraria ao empreendedorismo como principal ou Unica forma de ser sociedade. O

Servico Social brasileiro construiu historicamente um projeto ético, politico,
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profissional ancorado em uma matriz critica e emancipatéria. Oliveira (2016, p. 84-
99), apoiado nas producdes de Carvalho e lamamoto Relacdes Sociais e Servigco
Social no Brasil: esbo¢co de uma interpretacdo historico-metodologica (2014) e no
livro de José Paulo Netto Ditadura e servi¢o social: uma analise do servi¢go social no
Brasil pés-64 (2005), fez um resgate breve, porém assertivo, sobre os principais
aspectos do Movimento de Renovacdo do Servigco Social, com especial atencao a
vertente “Intencdo de Ruptura”’, que em nossa compreensdo merece atencao e
reflexao.

Concordando com o autor, esta vertente, por meio da aproximacado dos
debates feitos no ambito das Ciéncias Sociais p6s ditadura militar no Brasil, fez
impulsionar um movimento de ruptura com as vertentes tradicionais e conservadoras
da profisséo, trazendo um novo significado ao trabalho e ao campo da pesquisa para
0 Servigco Social brasileiro. A vertente Intengdo de Ruptura impulsionou uma
aproximacao do Servico Social brasileiro as producfes marxistas, tendo a assistente
social Marilda Vilela lamamoto como percursora da consolidacdo do marxismo como
base para se pensar a profisséo e o seu significado. Com o amadurecimento do
movimento de renovacdo, a profissdo da um salto de qualidade: passa de uma
perspectiva moralista e conservadora para um olhar emancipatério. Destarte, como
bem pontua o autor, esse salto foi e ndo € hegemdmico dentro da profissdo, haja
vista a for¢a conservadora do neoliberalismo que impactou também o Servi¢co Social
brasileiro, embora todas as entidades representantes da profissdo compactuem com
uma outra forma de ser sociedade que ndo a neoliberal.

Entdo, compreendemos aqui que para o0 Servico Social o que esta em
guestdo € tdo quanto o lucro, mas, sobretudo como objetivar toda e qualquer
atividade humana a métrica do mercado, mesmo aquelas que ndo foram gestadas
com esse proposito.

Para nos, o empreendedorismo tornou-se uma racionalidade, na medida em
gue se espraia para todas as esferas da vida, no middo da vida cotidiana. Uma
racionalidade impulsionada por uma politica de adaptacdo que trouxe mudancas e
impactos no mundo do trabalho e econémico, mas para além, nos aspectos mais
subjetivos e ndo quantificaveis dos vinculos humanos. Ao eleger como prioridade o
mercado como um processo “autoeducador” de cada pessoa e, portanto,
desfavoravel a qualquer intervencdo externa (especialmente o Estado) como ponto

de apoio, essa racionalidade esta a dizer para as pessoas que somente as suas
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escolhas é quem vai fazé-las préspera ou ndo. Ela se utiliza, assim, de meios morais
e disciplinares que exaltam a moralidade individual a funcionar assim como a légica
dos interesses econdmicos. Essa nova forma de viver, e de ser, a melhor e por que
ndo, a uUnica forma de se relacionar em sociedade é para aqueles que estdo
dispostos a se sacrificar por ela. Ndo é para todos e nem justa: esse é o
fundamento!

Cabe-nos enquanto sociedade combater e lutar para que o discurso do
empreendedorismo ndo se torne uma verdade: enquanto ideologia, ainda h& bracos!
Enquanto racionalidade? Acreditamos que esta esteja sendo construida de forma
bem costurada e sobre bases solidas. Uma outra racionalidade? Acreditamos
somente em uma outra forma de sociabilidade, enquanto isso experimentamos o
verniz da verdadeira liberdade. Dardot e Laval (2016, p. 396) ja nos advertiram: “[...]
€ mais facil fugir de uma prisdo do que sair de uma racionalidade [...]". Esta ainda

estd em cada um de nds, ora como consciéncia, ora como sobrevivéncia.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Debrucar-se sobre a realidade que “nos salta aos olhos” ndo é coisa tranquila
de se fazer. Nao é tranquilo, sobretudo, posicionarmo-nos diante de um objeto de
estudo que a priori estaria distante do nosso dominio de conhecimento, mas que foi
se transformando, aos poucos, em objeto de pensamento e autoafirmacdo. Tomar
nossa relagdo com a pesquisa de maneira viva, concreta possibilitou nos colocarmos
enquanto sujeito reflexivo tedrica e politicamente diante de um recorte da realidade.
Assim, foi o nosso principal intuito buscar uma ampliagcdo e uma articulacdo desse
fendmeno real com um quadro mais amplo, que faz parte da estrutura social.

Ao longo do processo de desenvolvimento da pesquisa, pudemos identificar
gue ndo faltam esforcos de estudiosos/as criticos/as para compreender e analisar a
génese, o funcionamento e a materialidade do neoliberalismo realmente existente
(Brown, 2019). Vimos que nédo foi esse o projeto de sociedade imaginado pelo
liberalismo ulterior, que apostava na garantia do bem-estar humano por meio da
protecdo incondicional das liberdades individuais, dos livres mercados e das
relacbes harménicas entre as classes sociais. O reconhecimento de que cada um
tem o direito de buscar objetivos préprios e satisfazer seus desejos permitiria que 0s
individuos alcancassem a emancipacao de forma a contribuirem uns com os outros.
Isto tornaria possivel viver em uma sociedade livre e verdadeiramente humana.

Ao contrario, o que vivenciamos hoje € resultado de um projeto tedérico-politico
e normativo que colocou a moral tradicional e 0 mercado como bens supremos, a
melhor forma de viver, embora a realidade que “salta aos olhos” demonstre que
estamos em um caminho equivocado e violento. Identificamos que o neoliberalismo,
assim como o liberalismo ulterior, também se apresentou a sociedade como um
projeto que veio para assegurar a humanidade o bem-estar por meio da garantia dos
direitos a propriedade privada e das liberdades de mercado, mas que traz, como
fundamento diferencial em relacdo aquele primeiro liberalismo, a competicdo (tanto
entre individuos quanto entre instituicbes e empresas) como a principal “virtude” na
vida em sociedade. O principio da liberdade individual como valor supremo que
outrora imperava no liberalismo ulterior também estava presente, contudo, os
neoliberais tomaram esse principio como uma oposi¢ao a intervencao estatal voltada

para as necessidades sociais, como se um fosse a negacéo do outro. Assim, agindo
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por si sés, segundo essa logica, as pessoas deteriam o poder de escolha tanto nas
relacbes de mercado quanto em sua vida privada (seus estilos de vida, suas formas
de expressdo e modos de pensamento).

Identificamos, além do mais, que o neoliberalismo, em lugar de assegurar
lagos sociais soélidos e valores que garantam a verdadeira liberdade, trouxe os
valores tradicionais como seus substitutos. A moral tradicional passa, entéo, a ser
usada contra as minorias e tudo aquilo que é da ordem do social. A liberdade, tao
defendida pelos neoliberais, se apresenta de forma invertida ao que realmente
prometera para a sociedade como um todo: uma liberdade que trabalha a favor do
poder monopolista corporativo e dos negdcios e que, portanto, coloca a competicao
entre as pessoas e o mercado autoritario no lugar da igualdade e da justica.
Concordando com Brown (2019), podemos afirmar que vivemos, hoje, uma forma de
sociedade inédita!

Portanto, compreender os fundamentos tedrico e filoséfico do neoliberalismo
como racionalidade levou-nos a identificar, por meio da andlise dos autores criticos
do pensamento autoritério de neoliberais como Hayek, um 6dio e um desprezo por
tudo o que é da ordem do social e uma idolatria da desigualdade cultuada como
peca central do desenvolvimento societario. Afinal de contas, para essa logica, nem
todos sdo chamados ao mundo do mercado e a desenvolver a habilidade necessaria
para lidar com ele.

Hayek, ao propor a substituicdo da sociedade e da democracia pelo mercado
e a moralidade fez ressurgir na sociedade — se é que ele algum dia morreu — aquele
rechaco spenceriano do Estado (mas sob uma forma mais violenta) e de tudo o que
vem da coisa publica. Que se veja o discurso falacioso sobre a ineficiéncia do
Estado (“Estado inoperante”, “maquina ineficiente”) que ouvimos repetidamente da
‘boca” dos organismos internacionais e da midia elitizada, bem como de
trabalhadores e pessoas cuja necessidade concreta e violenta “bate a porta”
cotidianamente.

Isso posto, os estudos, em que, por ora, baseamos essa pesquisa,
possibilitaram perceber que o aspecto moral do projeto neoliberal de sociedade foi
desconsiderado por noés. Isso possibilitou a materializagdo de uma nova
racionalidade, nos termos de Dardot e Laval (2016). Pensar e refletir sobre essa
nova razao nos impulsionou a identificar tanto a materialidade desse processo,

guanto os aspectos moral, disciplinar e politico que a envolvem.
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Em Harvey (2011), identificamos uma proficua reflexdo sobre essa
materialidade, que, tomando como ponto de partida as consequéncias sociais da
Segunda Guerra Mundial (bem como a necessidade de repensar o papel do Estado),
pdde analisar as principais préaticas do cotidiano do capitalismo na década de 1970
que impulsionaram o neoliberalismo como forma de viver até aqui. A partir das
producdes de Dardot e Laval (2016) e Brown (2018, 2019), pudemos identificar os
fundamentos da moral, dos valores e das formas disciplinares impressas na base do
projeto neoliberal de sociedade, que acabaram por alterar as condutas dos governos
e das pessoas em sociedade.

Nesse sentido, este estudo analisou a forma-empresa/empreendedorismo
como principal expressdo do neoliberalismo na atualidade. Esse discurso que
convence as pessoas a tomarem a empresa €, por conseguinte, a conduta
empreendedora como promessa de gozar plenamente a liberdade. Essa nova forma
de conduzir a si mesmo promete sanar todas as mazelas da sociedade neoliberal
(fome, desemprego) por meio de mudancas individuais de comportamento. Isso foi
transposto também, para além do meio laboral e mercantil, as formas de ser, pensar,
e conduzir-se; impactou, portanto, a subjetividade das pessoas.

Contudo, vimos por meio das producdes dos autores criticos da empresa
como forma de ser sociedade que, quando considerada no ambito do neoliberalismo,
ela exige das pessoas o sacrificio, pressuposto como benéfico, dos seus desejos e
das suas necessidades aos ditames do capital - mesmo a custa de suas proprias
vidas.

Para nos, essa légica da empresa ou empreendedorismo, foi estruturada de
maneira mais ampla a partir do pensamento dos liberais austriacos, especialmente
Von Mises, que elevou a forma de ser empresa para todas as esferas da vida das
pessoas, que sado as unicas responsaveis pela escolha do melhor plano de saude, a
escolha do curso ideal, a escolha das melhores viagens, a escolha da melhor
profissdo, a escolha da pessoa com quem se relacionar, a escolha da moradia
adequada etc... Afinal de contas, segundo essa logica, é a agdo humana em si e as
escolhas que diferenciardo as pessoas diante das situacdes de concorréncia e que
as levardo a ter sucesso ou ndo em seus projetos. E uma logica que valoriza a
pratica em detrimento do conhecimento cientifico.

Para além do meio mercantil, Von Mises inaugura a generalizacdo do

empreendedorismo a vida de forma geral. O seu seguidor, Kirzner, intensificou a
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defesa dessa generalizacdo alegando de que cada pessoa tem uma habilidade
empresarial dentro de si, ficando a cargo de cada um descobrir a sua propria e tdo
“valorosa” habilidade antes do seu préximo, pois € o que vai diferencia-los. Cada
sujeito deve funcionar como uma empresa, ja que nao se deve esperar somente da
sociedade, das empresas, instituicbes, do Estado e da economia em si mesma a
realizacdo de seus projetos.

Esse viés subijetivista e desconectado da realidade trazido pelo pensamento
austriaco impactou diretamente o campo das Ciéncias Sociais e a sociedade como
um todo. Oliveira (2016) chamou a atencdo para o0s riscos dessa logica subjetivista
(especialmente o empreendedorismo) para o campo das profissdes que ndo se
enquadram na natureza da ordem concorrencial e do lucro. Especificamente no
Servigo Social brasileiro, esse impacto est4 presente, embora seja dificil de capturar
e quantificar, haja vista quao fluido é o discurso do empreendedorismo. Para além
disso, independentemente de conseguirmos quantificar, podemos dizer que esse
discurso impacta também essa profissdo, embora as producdes que referimos na
area de Servico Social no Brasil, em sua maioria, sejam criticas do
empreendedorismo como principal ou Unica forma de ser sociedade. Importante
também ressaltar que as dimensdes do neoconservadorismo que tomam forma na
realidade atual ndo deixam suas marcas somente no Servico Social, mas no
movimento da sociedade, pois 0 neoconservadorismo ndo é préprio de uma
profissdo, mas de um quadro mais amplo.

Em contrapartida ao viés subjetivista e pragmatico, verificam-se, dentro das
producdes de assistentes sociais brasileiras/os, analises que problematizam a l6gica
do empreendedorismo por meio da economia politica em Marx, oferecendo um viés
objetivo, concreto e historico do processo de construcdo do empreendedorismo e
suas bases. Nesse sentido, esses/as autores/as identificaram a importancia de
considerarmos a categoria classe social para compreender a materialidade das
relagbes na sociabilidade capitalista, bem como desvelar novos elementos subjetivos
como esforco, mérito, aptiddes, expertise, entre outros — trazidos por essa légica
subjetivista.

Como ja dissemos, ndo foi nosso objetivo relacionar esta andlise ao impacto
gue o empreendedorismo tem no ambito do Servico Social, embora a autora desta
tese tenha formacdo nessa area e se sinta convocada a dialogar com seus pares.

Além disso, ainda que pesquisadores/as assistentes sociais ja tenham se ocupado
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da tematica, acreditamos que este estudo contribui para um alargamento dessas
pesquisas, na medida em que buscou atender a uma demanda pelos fundamentos
politico, filosofico e sociolégico que envolvem a nova racionalidade. Nesse sentido,
compreendemos que as formas pelas quais essa racionalidade empresarial pode se
expressar envolve elementos e aspectos para além do mundo do trabalho: o
empreendedorismo como forma de viver em sociedade. Acreditamos ser essa a
novidade que a nossa pesquisa traz ao campo da compreensdao do
empreendedorismo no Servigo Social brasileiro.

Assim explica-se porque fomos levados a considerar como um marco para o
nosso estudo os fundamentos filoséfico, sociolégico e politico em que se ancoram o
empreendedorismo/empresa como forma de ser sociedade. Acreditamos que
analisar e conhecer essa forma-empresa de ser sociedade a partir da compreenséao
do neoliberalismo como algo mais amplo, uma nova racionalidade, propicia uma
ampliacdo conceitual em relacéo as producdes ja existentes sobre o tema no campo
do Servico Social.

Com todo esse arsenal tedrico pudemos construir uma compreensao da
empresa/empreendedorismo como uma racionalidade, na medida em que se espraia
para todas as esferas da vida, inclusive aquelas que, por natureza, sdo avessas a
métricas. Uma racionalidade impulsionada por uma politica de adaptacao que trouxe
mudancas no mundo do trabalho e econdémico, e, para além dele, alcangcou aspectos
mais subjetivos e ndo quantificaveis dos vinculos humanos. Ao eleger como principio
o mercado como um processo “autoeducador’ de cada pessoa e, portanto,
desfavoravel a qualquer intervencdo externa (especialmente o Estado), essa
racionalidade esta a dizer para as pessoas que somente as suas escolhas é quem
vai fazé-las prospera ou nédo. Ela se utiliza, assim, de meios retéricos e disciplinares
gue exaltam a moralidade individual a funcionar como a légica dos interesses
econOmicos. Essa nova forma de viver, e de ser a melhor, e, sim, a Unica forma de
se relacionar em sociedade, destina-se aqueles que estdo dispostos a se sacrificar
por ela. Nao é para todos nem é justa: esse € o fundamento!

Como proposta de aprofundamento das dimensdes da logica da empresa
como forma de se viver, identificadas nesta tese, propomos a criagao de grupos de
estudo dentro do Servico Social que, em contato com outras areas do saber,
aprofundem pesquisas sobre os fundamentos e as bases tedricas em que se

construiu 0 empreendedorismo enquanto discurso descolado da realidade. Esta foi
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uma das conclusdes a que chegamos mediante leitura e discussédo com as/os
pesquisadoras/es assistentes sociais brasileiras/os: ha uma certa subestimacéo, por
parte da categoria, da estrutura l6gica e dos fundamentos tedricos e politicos sobre
0S quais se construiu a légica empresarial. Para nds, ndo se trata somente de um
monte palavras de incentivo ou autoajuda supostamente sem embasamento tedérico
ou desprovido de propésito. E, sim, um modelo de pensamento que foi construido
sobre bases sélidas e com apoio incondicional de parte consideravel da sociedade.
N&o se trata de culpabilizar trabalhadores empreendedores, mas de buscar o0 amago
das bases tebricas e politicas que fazem da forma-empresa ou do
empreendedorismo o0 suposto “salvador’ da Patria. Acreditamos que sera somente
por meio desse aprofundamento que poderemos vislumbrar e combater efetivamente

a “espinha dorsal” da falacia da empresa como meio de viver.
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A ideologia empreendedora: ocultamento . , a ideologia empreendedora como ocultamento da
~ Erika Cordeiro do Rego Barros 2 . AT
da questéo de classe e sua N : A2 | contradicdo capital X trabalho e as implicacfes para a
) . o Valentim; Juliane Feix Peruzzo
funcionalidade ao capitalismo classe trabalhadora
0s impactos do empresariamento colocado pelo Plano
Pés-graduacéo, formagéo e trabalho , - Nacional de Pés-Graduacgéo (2011-2020) e os seus
2 Daniella Borges Ribeiro A2 |. ~ e o
profissional impactos para a formacéo e o exercicio profissional do
assistente social

Mercantilizagdo da educacéio superior 0 empresariamento dos cursos de graduagdo em Servigo
brasileira e a formagéo profissional do Cynthia Santos Ferrarez A2 Sociari 9 & &
Servico Social
Empresarlamen,to_ urbano: a praia como Maria de Fatima Gomes A3 empresariamento urbano por meio da mercadorizacdo da
um grande negdécio natureza (praia)
Vende-se Rio de Janeiro, 6timo Estado,
todo reformado, seguranca reforgada, Paloma Henrigues Maricato A4 | empresariamento urbano de um Estado brasileiro
excelente para temporadas

. . . , ey empreendedorismo feminino e o desenvolvimento local
O empreendedorismo feminino em face Josiane Elita Rosa; Silvia . . : -

A4 | analisados como forma de amenizar a precarizacéo do

da atual reestruturacdo produtiva

Helena Manfrin

trabalho

Fonte: Do autor.
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Quadro 2 — Trabalhos Académicos

(Continua

Titulo

Palavras-chave

Foco da pesquisa

O retorno de trabalhadores
demitidos de uma empresa
publica na década de 1990:
contradi¢des, avancos e
retrocessos

Politicas empresariais;
reestruturacdo empresarial;
reinsercdo no mercado de
trabalho; trabalho; protecao
social; reintegracgéo /
readmissao; trabalhadores -
Brasil; neoliberalismo -
Brasil; empresas publicas -
Brasil

O impacto da Reforma gerencial do Estado no servigo publico no Brasil
(década de 1990) e o impacto nas condi¢des de trabalho e de vida dos
trabalhadores de uma empresa estatal e que foi privatizada apos a Reforma.

Expansao e mercantilizagéo do
curso de servico social: andlise
sobre a diregdo da formacao
profissional nas instituicbes de
ensino superior privadas
(presencial e a distancia) em
Maceio - AL

Ensino superior; Servigo
Social; dire¢do da formagéo
profissional; Diretrizes
curriculares da ABEPSS de
1996

Analise tendéncias da formagéo de assistentes sociais em instituicdes de
ensino superior privadas (IES) com ensino presencial e a distancia no Brasil,
com especial atencdo no estado de Alagoas, a partir da compreensao do que
a autora compreende como processo de crise do capital dos anos 1970 e da
contrarreforma do Estado brasileiro.

A funcionalidade do
empreendedorismo para o
sistema do capital na
contemporaneidade

Empreendedorismo;
pequena empresa;
organizacao do trabalho;
analise do discurso;
capitalismo

Pesquisa documental e bibliogréafica sobre a categoria empreendedorismo a
partir da teoria marxista, buscando desvelar como o empreendedorismo
historicamente se construiu para servir aos interesses do sistema do capital
na atualidade.
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Quadro 2 — Trabalhos Académicos

(Continuacéo

Titulo

Palavras-chave

Foco da pesquisa

O Servigo Social na producéo de
conteudos em plataformas
sociodigitais: um estudo do Instagram
e do Youtube

Servigo Social; plataformas;
plataformizacéo do trabalho;
Instagram; Youtube;
empreendedorismo digital

Andlise critica sobre o empreendedorismo digital no neoliberalismo e
como o crescimento desse tipo de trabalho na atualidade (plataformas
digitais) abriu ao campo do Servico Social aquilo que a autora
considerou como novo espaco soécio-cupacional: assistentes sociais
criadores/as de conteldo - infoprodutores. O que fez com que a
autora, também trabalhadora no campo digital, analisasse como este
tipo de trabalho impacta ideologicamente e eticamente a profisséo de
Servico Social.

Expressoées ideoculturais
contemporaneas: o discurso do
empreendedorismo e o servigo social
brasileiro

Ideologia; trabalho; pés-
modernidade

Andlise critica de como o discurso do empreendedorismo como
solugdo dos problemas sociais a partir de mudancas
individuais/comportamentais permeia 0s cursos privados de ensino
superior em Servigo Social na grande S&o Paulo. Processo esse que
acende um alerta do risco ao retorno do neoconservadorismo na
profissdo, destarte a profissdo, por meio de suas instancias
representativas (ABEPSS, ENESSO, CFESS-CRESS) venha se
afirmando e se posicionando por uma perspectiva critica e combativa.

Terceirizacdo: novas normas, velhas
raizes da exploracado e controle do
trabalho pelo capital

Terceirizacao; trabalho;
controle; exploracéo;
flexibilizag&o; capitalismo

Analise critica do fendmeno da terceirizagcdo como principal expressao
da falacia do empreendedorismo, apresentado como alternativa de
melhores empregos e oportunidades aos trabalhadores. A autora
mostra esse fendmeno produz alteracbes perversas nas relacdes,
condicbes e gestdo do trabalho no Brasil, em especial no que se refere
a exploragdo do trabalhador de forma geral, impactando desde as
empresas até o setor publico.

91


Stamp


Quadro 2 — Trabalhos Académicos

(Continuacéo

Titulo

Palavras-chave

Foco da pesquisa

Crise do emprego no Brasil e a
inclusdo produtiva na Politica Nacional
de Assisténcia Social: analise da
producdo académica do Servigo Social
de 2011 a 2014

Inclusao produtiva;
assisténcia social; mercado
de trabalho; Servigo Social

Andlise critica feita em relacdo a a¢bBes de inclusdo produtiva com
cunho empreendedoristico, no ambito da Politica de Assisténcia
Social, que geralmente se apresentam como alternativa para
solucionar o desemprego no Brasil. A andlise feita se deu a luz da
consideracdo do desenvolvimento do capital, com incisiva interferéncia
dos interesses politicos, empresariais e dos grandes organismos
internacionais que imputaram a classe trabalhadora diversos prejuizos
impostos a partir da reestruturacdo produtiva de 1970, acirrada, em
1990, no Brasil.

Os fundos de penséo e a privatizagao
da previdéncia social brasileira

Previdéncia social — Brasil;
capital financeiro; fundos de
penséo; privatizacao

Anadlise critica do processo de privatizacdo da previdéncia social
brasileira que, por meio dos fundos de pensao, transfere trilhbes de
dolares aos bancos norte-americano e incontaveis reais aos
capitalistas brasileiros, sobrando para os/as trabalhadores/as a perda
progressiva de direitos que foram duramente conquistados.

Terceiro setor: um ator estratégico
para o desenvolvimento humano
Fundacdo Dona Mindoca Renné
Moreira- Escola Técnica de Eletrénica
Francisco Moreira da Costa-FMC-ETE:
Santa Rita do Sapucai- MG-2013

Terceiro
desenvolvimento
participacdo social

setor;
humano;

Andlises tedricas e praticas acerca do papel importante que as
organizacdes do terceiro setor vém desempenhando a nivel nacional e
internacional com projetos isolados na éarea social, com especial
atencdo a uma organizacdo do terceiro setor em uma cidade do
estado de Minas Gerais, Brasil. A autora defende o paradigma mundial
surgido no final do século XX, que valoriza as a¢6es e o papel politico
dos atores da sociedade civil, entre eles o terceiro setor, deve ser
prioritario para o pleno desenvolvimento da sociedade. A andlise dos
dados coletados na pesquisa de campo contrastou, segundo a autora,
com "[...] as teses e teorias tradicionais de que o0 processo de
desenvolvimento de uma sociedade € de exclusiva iniciativa e
responsabilidade do Estado e do mercado" (p. 143). Assim, para
sustentar a sua tese ela se baseou em autores que defendem a
coresponsabilizacdo da sociedade civil, da empresa e do Estado no
pleno desenvolvimento da sociedade, onde o empreendedorismo €&
visto como um "capital social", conforme palavras da autora.
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Quadro 2 — Trabalhos Académicos

(Continuacdo

Titulo Palavras-chave Foco da pesquisa
“Eu ndo consigo dormir antes da meia Andlise critica do processo de precarizacdo do trabalho docente em
noite... nunca”. precarizacdo do ) . uma Universidade no Brasil e a sua relagdo com o adoecimento dessa
. Trabalho docente; ensino . o . " :
trabalho docente e adoecimento no - .~~~ | categoria profissional, a partir da compreensdo do empresariamento
. . superior; precarizagao; ~ , . ! L
Departamento de Servico Social da . da educacéo superior, em que se aplicam métodos empresariais, que
: . . adoecimento L ,

Universidade Federal do Rio Grande tem por objetivo o controle constantes desse trabalho, o que ocasiona
do Norte a perda do tempo de ndo trabalho para o tempo de trabalho.

~ .| Analise critica do processo de privatizacdo de uma empresa do setor

Reestruturacdo  produtiva;

Privatizagao, desestruturacdo
organizacional e da forca de trabalho:
0 caso de uma empresa de energia

setor elétrico; privatizacao;
privatizacdo Brasil; politica
energética Brasil; gestdo de
empresas; sociedades
comerciais; reorganizacao

elétrico (sendo a energia considerada um insumo essencial para o
desenvolvimento de um pais), como parte do projeto da reestruturagédo
produtiva e de reforma do Estado no contexto da crise do setor
energético brasileiro nos anos 90. Estudou-se com atengdo as
implicacdes desse processo para a prOpria organizacdo e seus
trabalhadores.

A mercantilizagdo e privatizagdo do
ensino superior e seus rebatimentos
sobre a saude do docente

Docentes; mercantilizacéo;
privatizagao; educacéo
superior; adoecimento e

salude do trabalhador; satude
e trabalho; professores
universitarios Brasil; ensino
superior privatizacao Brasil

Analise critica do empresariamento da educacao superior no Brasil a
partir da contrarreforma da educacdo e sua relagdo com o
adoecimento de docentes face a condi¢des, relagdes e organizagdo do
trabalho impostas por este processo.

O significado do PRONATEC na
politica de educacao profissional no
Brasil

Educacéo profissional;
trabalho; sistema capitalista;
classe trabalhadora;
educacdo para o trabalho;
Programa  Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Brasil)

Analise critica da politica de educacéo profissional no Brasil, a partir
do estudo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC). O estudo demostrou uma tendéncia do
Programa a adequar-se aos interesses do empresariado para uma
formacdo tecnicista do trabalhador, contribuindo assim, para o
fortalecimento dos interesses da burguesia e uma educacgdo acritica a
classe trabalhadora. Além disso, o estudo apontou para tendéncia a
privatizacdo do fundo publico e o enfraguecimento da educacao
publica brasileira.
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Quadro 2 — Trabalhos Académicos

(Continuacéo

Titulo

Palavras-chave

Foco da pesquisa

Formagdo em servico social: andlise
sobre a educagéo superior privada nha
regido leste do municipio de Sao
Paulo

Ensino  superior;  Servigo
social; formagé&o profissional

Andlise critica da formacdo profissional em Servico Social em
instituicbes privadas de uma regido do estado de Sdo Paulo, na
modalidade presencial, a luz das Diretrizes Gerais para o Curso de
Servigo Social de 1996 (Associacdo Brasileira de Ensino e Pesquisa
em Servigo Social - ABEPSS), a partir do contexto de contrarreforma
do Estado brasileiro na década de 1990. Os resultados da pesquisa
revelaram que a formacao no ensino superior privado esta pautada no
empresariamento da educacao, trazendo um impacto deletério tanto
para o trabalho docente quanto a formacao dos/as estudantes.

A formacdo profissional em Servigo
Social por meio do ensino a distancia:
uma analise historico-critica a partir da
realidade Mineira

Mundializagéo;
contrarreforma do Estado;
formagéo profissional;
educacado superior; ensino a
distancia

Andlise critica da formacao profissional em Servigo Social realizada
por meio do Ensino a Distancia (EaD) no Brasil, com especial atencao
a uma regido do estado de Minas Gerais, a luz da dinAmica do sistema
do capital e as construcdes coletivas da categoria profissional
(Diretrizes Gerais Curriculares (DGC) para os cursos de Servi¢co Social
da ABEPPS). A pesquisa expos 0 empresariamento do ensino superior
no Brasil, que, por meio da revolucdo cibernética e da reestruturacéo
produtiva na formacdo profissional no ensino superior, ganham
caracteristicas distintas nos paises de capitalismo central e periférico.

A mercantilizacdo do ensino superior e
seus rebatimentos no trabalho docente
nos cursos de Servico Social das
Instituicbes privadas presenciais do
estado do Ceara

Mercantilizagdo; educacao
superior; precarizacao;
trabalho docente

Andlise da relagdo entre mercantilizacdo e precarizagcdo do trabalho
docente, buscando analisar os impactos da mercantilizagdo do Ensino
Superior sobre o trabalho docente em cursos de graduacdo em
Servigo Social de instituicbes privadas do Estado do Ceard. Os
resultados da pesquisa indicam um incontroverso processo de
subsuncdo do Ensino Superior a légica do mercado, com
desdobramentos deletérios sobre o trabalho docente e a formacéo
profissional em Servico Social.

G¥l


Stamp


Quadro 2 — Trabalhos Académicos

(Concluséo)

Titulo

Palavras-chave

Foco da pesquisa

Politica de Assisténcia Social, Mulher
e Empreendedorismo: o Olhar dos
Trabalhadores Sociais

Politica de  Assisténcia
Social; mulher;
empreendedorismo

O estudo problematiza o trabalho profissional de assistentes sociais
gue atuam na politica de assisténcia social (equipes de atencao bésica
do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS) e as estratégias
usadas por esses/as profissionais no enfrentamento da pobreza das
mulheres participantes desta politica no que se refere ao atendimento
da demanda de geracdo de renda e autonomia de suas familias.
Compreendemos que a autora defende que os/as profissionais devem
adotar o empreendedorismo como meio de estimular com que essas
mulheres possam atingir a sua autonomia financeira, defende o termo
empreendedorismo de duas formas: [...] primeiro de que nos
trabalhadores sociais, precisamos desenvolver essa capacidade de
empreender, significa transformar uma realidade em que se esta
inserido, trabalhar com seu proprio “‘empreendimento” e buscar
sucesso com ele, significa desenvolver a capacidade de implementar
mudangas mesmo em um Servico, que ja esta vicioso, que corta a
“cola do peixe”, com atitudes
criativas e inovadoras. Deixo claro que ndo estou
desresponsabilizando a politica social, o Estado, em prover a estrutura
necessaria para que os profissionais tenham condi¢des de realizar os
servicos, mas que ndo podemos apenas sentar e ficar esperando,
desesperanc¢osos, frustrados com a falta de frutos no nosso trabalho.
De uma forma geral, a incapacidade e a desadequacdo das
instituicdbes governamentais em solucionar novos problemas sociais,
visivel nos diferentes tipos de politicas sociais setoriais (ou nha
auséncia delas) e particularmente nas restricbes orgcamentais, tem
fomentado iniciativas da sociedade civil na procura de praticas
alternativas que respondam as necessidades sociais ndo atendidas
nem pelo Estado,
nem pelo mercado (PARENTE, 2011). [...] O segundo sentido que
quero abordar a necessidade de se trabalhar de forma
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empreendedora, é que os usuarios da politica, e reforco aqui a mulher,
como o segmento mais desfavorecido, também precisam receber
capacitacdes, cursos profissionalizantes, oficinas, seja la qual o
formato, para tentarem fazer frente ao mercado de trabalho, e gerar
renda, para sé entdo, comecar um processo lento de rompimento com
a pobreza. (p. 118-119). Ao mesmo tempo, a autora traz uma “meia
culpa” quando defende o empreendedorismo com necessario para que
haja alguma mudanca material na vida da populacdo pesquisada,
como vemos na p. 119 da tese: [...] A necessidade de nos tornarmos
empreendedores, em nossas agles relacionadas aqui, ao trabalho
social, advém de uma desqualificacéo do Estado,
representado nas instituicbes governamentais em dar resolutividade
para as novas expressdes da questdo social. Mas quem sou eu, como
trabalhadora dentro de uma instituicAo governamental de assisténcia
social? N&ao seria, a representacdo estatal, mais proxima da
populacdo? N&o sou eu la na ponta a representante daquele servico
publico? Ou ficamos naquele ciclo, de que, eu espero do Estado, e 0
usuario espera de mim, o que de fato, isolada dentro do servigo, ndo
tenho como resolver? Volto a frisar que, o Estado representado na
politica publica de assisténcia social, tem sua responsabilidade, e é
por isso que estudos se fazem cada fez mais necessario, para que se
apontem as deficiéncias e também para que se fagcam apontamentos
de melhorias necessarias para os profissionais que operacionalizam a
politica la na ponta, mas que nés profissionais também possamos nos
enxergar como agentes transformadores, minimamente do territorio
gue trabalhamos, essa é uma das maiores resisténcias que podemos
fazer, frente as injusticas sociais".

151


Stamp


