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RESUMO

O esporte universitario, bem como a area de gestdo esportiva sdo nichos de altissimo potencial
de crescimento no Brasil. Entretanto, por diversos motivos, possuem pouca expressdo e quando
se discute suas prioridades no ensino superior publico isto se potencializa. Percebe-se que, para
um melhor planejamento e execucgédo dos projetos esportivos voltados para 0 meio universitario é
estritamente necessario um diagnostico de todos os fatores envolvidos na gestdo do esporte
universitario no Brasil. Neste sentido, esta tese teve como objetivo geral descobrir qual a
situacdo atual do esporte nas Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Brasil e tragcar um
panorama preciso visando direcionar futuras politicas publicas e a¢des para o crescimento deste
setor. Esta pesquisa, quanti-qualitativa e de carater descritivo, foi realizada utilizando o método
netnografico. Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se o Inventario de Mapeamento da
Gestao Publica - Esporte Universitario (IMGP-EU), um questionario misto (perguntas objetivas
e subjetivas) e estruturado em seis eixos tematicos criado exclusivamente para esta pesquisa.
Foram pesquisadas seis Universidades Publicas Federais, sendo pelo menos uma de cada regido
do Brasil. O IMGP-EU foi enviado ao principal gestor diretamente ligado ao esporte de cada
instituicdo. As respostas subjetivas foram categorizadas de acordo com a Anélise de Conteldo, e
as respostas objetivas foram apresentadas por meio de graficos e quadros explicativos usando
estatistica simples. Os resultados foram apresentados em 4 tematicas diferentes e ao final foi
feito uma sintese de todo o conteido recolhido. Como conclusfes entendemos que 0s gestores
possuem caracteristicas bem distintas entre si no que diz respeito a idade, ao cargo ocupado e ao
nivel de escolaridade. As Universidades pesquisadas sdo de grande porte, multicampi e em geral
possuem mais de 20000 alunos. A maioria dos gestores afirmou ter uma estrutura adequada para
a realizacdo dos projetos, porém, com pouca disponibilidade de horarios, visto que 0 mesmo
espaco também é usado para outros fins. Como era esperado, ndo existe um modelo de gestéo
padrdo, do qual resulta uma indefinicdo quanto ao real papel do esporte na universidade:
Extensdo ou Assisténcia Estudantil. Esta indefinicdo atrapalha quando se pensa no aspecto
financeiro, pois néo fica claro qual a fonte de recursos para este fim. Em virtude deste fato, o
orcamento anual entre as institui¢cbes varia muito. A maioria dos projetos realizados sdo voltados
para o0 esporte-participacdo, contudo, o foco maior verifica-se no esporte-desempenho, por meio
da realizacdo de torneios e da participacdo em eventos do calendario oficial da Confederacdo
Brasileira de Desporto Universitario. Nas considerages finais foi apresentado um panorama
geral dos 15 principais temas que permeiam a reformulacdo do esporte universitario no Brasil
bem como solugbes em curto prazo e solugdes definitivas. Com isso sera possivel dar um
primeiro passo na reformulacdo da gestdo do esporte universitario no Brasil. Entende-se,
portanto que esta tese atingiu os resultados esperados.



ABSTRACT

College sports as well as sports management are areas with high potential for expansion in
Brazil, however, for various reasons they have little expression and when discussing their
priorities in Public College Education this is strengthened. It is perceived as necessary a
diagnosis of all the factors involved on the management of college sports in Brazil for a better
planning and execution of sports projects related the University environment. Therefore, this
thesis general purpose is to find out the current sports situation in Public College Education
Institutions in Brazil and to draw a precise panorama seeking future public policies and actions
for the growth of this area. This qualitative and quantitative research with descriptive
characteristics was carried out using the netnographic method. As a data collection instrument, it
was used the Inventario de Mapeamento da Gestdo Publica - Esporte Universitario (IMGP-EU),
a mixed questionnaire (objective and subjective questions) structured in six thematic axes
created exclusively for this research. Six Federal Universities were researched, arising at least
one from each of Brazil’s country regions. The IMGP-EU was sent to the main manager directly
linked to the sports area of each institution. The subjective answers were selected according to
the content analysis and the objective answers were presented through graphics and explanatory
charts using simple statistics. The results were presented in four different themes and at the end
all collected content was summarized. As conclusions, we understand that managers have very
different characteristics regarding their age, position and level of education. The Universities
surveyed are huge, multicampus and generally have more than 20,000 students. Most managers
stated that they have a suitable structure for the acomplishment of the projects, however, with
little schedule availability, since the same space is also used for other purposes. As expected,
there is no standard management model and no definition of the real role of sports in Public
College Education: if it is considered an “Extension” or “Student Assistance”. This lack of
definition creates difficulties when the financial aspect is taken into account because it is unclear
what is the source of resources for this purpose. As a result, the annual public budget transferred
to the researched Institutions varies greatly. Most of the projects carried out are aimed towards
sports-participation, however the main focus is on sports-performance through tournaments and
participation in events of the official calendar of the Confederacdo Brasileira de Desporto
Universitario. In the final considerations, an overview was presented of the 15 main themes that
permeate the reformulation of college sports in Brazil as well as short term solutions and final
solutions. Therefore it is understood that this thesis has achieved the expected results.
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1. INTRODUCAO

A realizacdo de diversos Megaeventos Esportivos no Brasil (Jogos Mundiais
Militares em 2011, Copa do Mundo em 2014, Jogos Olimpicos e Paralimpicos em
2016) nesta “década de ouro” (2010-2020) para o esporte brasileiro, causou muitos
investimentos em mobilidade urbana, aeroportos, hotelaria, servicos em geral e
infraestrutura esportiva, com a construcdo e reforma de estadios (renomeados agora
como Arenas), ginasios e centros de treinamento. Devido ao foco na organizagdo de
eventos esportivos no Brasil, Rocha e Bastos (2011) apontam que a gestdo do esporte
sofrera um impacto positivo no aumento do numero de publicacbes e pesquisas
referentes a area.

Além dos legados fisicos e financeiros, positivos ou negativos, que serdo
deixados pelo aumento do investimento pablico na realizacdo destes Megaeventos e na
preparacdo de atletas e equipes do Brasil nesta década, é necessario focar nas pessoas
que fardo a gestdo das pracas esportivas e dos centros de treinamentos em todos 0s
niveis, desde o esporte educacional (escolar e universitario) até o esporte de
desempenho (iniciacdo esportiva e clubes).

Esta tese focou em um eixo esportivo com alto potencial de crescimento no
Brasil. Regulamentado pela primeira vez pelo Presidente Getulio Vargas em 1941, o
Esporte Universitario sofreu diversas mudancas em seu foco como esporte de
desempenho e como esporte educacional no Brasil, e tem sua importancia, finalidade e
foco reconhecidos em diversos paises do mundo. Entretanto, apesar de estarmos
vivendo esta “década de ouro” para 0 esporte brasileiro, este segmento ainda sofre com
pouco investimento, contradices na sua forma de gestdo, objetivos e realidades
distintas de competices e condi¢cbes de formar equipes competitivas, desde as
federacGes até os principais envolvidos: as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que
sdo a base e 0 motivo pelo qual este segmento existe.

Como ja afirmado, o esporte universitario tem sua importancia reconhecida em
diversos paises do mundo e € visto dentro da comunidade académica, até entdo, como
uma atividade extracurricular importante, que influencia diretamente o desenvolvimento
global e a formacgdo integral dos estudantes durante o periodo de vivéncia do ensino
superior.

O surgimento deste segmento esportivo no mundo se deu por meio de acdes

isoladas e autdbnomas que partiram dos proprios estudantes. Em sintese, seu processo



historico pode ser dividido em 3 etapas. Na primeira etapa, as manifestaces surgiram
com a prética de alguns jogos realizados ap6s a fundagdo das universidades italianas
mais antigas que datam do século XVIII; no segundo momento, que decorre no século
XIX, destaca-se pelas primeiras competicdes esportivas na Inglaterra entre as
universidades de Cambridge e Oxford; o terceiro, demarcado no inicio do século XX, se
concretiza com a internacionalizagdo das competicfes e a criacdo das primeiras
confederacBes e federagdes universitarias, que Parente (2011) considera como a
institucionalizacdo do desporto estudantil. Mais detalhes sobre este processo historico
foi descrito na revisdo de literatura.

No Brasil, as caracteristicas do surgimento do esporte universitario possuem
algumas similaridades com o resto do mundo, também dividido em etapas de acordo
com seu momento politico e historico. As primeiras manifestacdes, datadas no final do
século XIX, se deram de forma autdbnoma, com eventos realizados entre o Colégio
Mackenzie (S&o Paulo-SP) e a Faculdade de Medicina e Cirurgia (Rio de Janeiro - RJ)
sem a participacao do estado (STAREPRAVO et al. 2010)

Conceituando este eixo esportivo, de acordo com Veloso (2005), o desporto
universitario nada mais é do que qualquer préatica de esporte seja ela voltada para o lazer
(participacdo), educacdo ou desempenho, praticado por alunos de graduacdo ou pés-
graduacdo dentro da IES.

Em alguns paises, seu foco principal pode ser diferente. Por exemplo, nos
Estados Unidos, onde o eixo mais representativo de esporte universitario é o esporte de
desempenho, que é descrito como aquele praticado segundo regras gerais do esporte,
nacionais e internacionais, de forma seletiva, com a finalidade de obter resultado.

Segundo Parente (2011), esse modelo americano possui uma extrema relacdo
com a “experiéncia educativa do estudante” e tem uma enorme popularidade, cobertura
da midia e dimensdo social. J& em paises da Europa, como Portugal, segundo Veloso
(2005), as primeiras experiéncias de torneios esportivos universitarios tinham como
foco central a integragdo e confraternizacdo entre os estudantes, além de serem préticas
amadoras.

De acordo com a cultura esportiva do pais, a finalidade do esporte universitario
pode variar. Podemos encontrar paises que o tem como pec¢a fundamental na formacao
de atletas para o alto rendimento, e paises em que sua funcdo é a formacdo integral,

tanto fisico quanto mental, do sujeito como ser humano. Para Parente (2011), as



atividades desportivas no ambiente universitario promovem positivamente a integracdo
académica e 0 sucesso escolar para os estudantes.

Enfim, pode-se considerar que o desporto universitario € um dos segmentos
esportivos que possui importancia reconhecida, um alto potencial de crescimento e
caracteristicas unicas, que sofreu e ainda sofre influéncias historicas, sociais e culturais.

Segundo Mazzei e Bastos (2012), no Brasil este segmento possui um publico
diversificado com alto interesse, porém, devido a poucos investimentos e gestdes
amadoras, 0 esporte universitario se vé em torno de competicBes esvaziadas,
desorganizacao e pouco interesse pela midia.

A organizacdo do esporte universitario ocorre de forma piramidal, como foi
explicado de forma detalhada na revisdo de literatura, onde a entidade responsavel pela
sua pratica é a Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario (CBDU). Abaixo dela
existem as FederacGes Universitarias Estaduais (FUE) que regem e Sdo responsaveis
pelo esporte universitario em seu estado. Na base dessa piramide estdo as IES que s&o o
motivo pela existéncia de toda essa estrutura. Sem um financiamento adequado e
capacitacdo dos seus gestores para a promog¢do de projetos esportivos aos estudantes e
manutencdo dos espacos fisicos, este sistema perde forcas e competitividade.

O primeiro problema, mais evidente depois de uma breve sintese sobre o
Esporte Universitario no Brasil, refere-se a sua real definicdo e objetivos quanto a sua
pratica. Portanto, surge um questionamento: dentro das IES brasileiras, a pratica de
esportes pelos académicos é definida como Esporte-Educacional (aprendizado de
alguma modalidade), Esporte-Desempenho (treinamento periodizado priorizando a
seletividade) ou Esporte-Participacdo (pratica esportiva livre visando o lazer e a
integracdo entre os alunos)? Enfim, uma das particularidades deste eixo esportivo é que
suas trés formas de atuagdo podem ser encontradas nas universidades.

Atualmente, ndo existe uma politica publica no Brasil que defina para as IES 0s
seu planejamento, objetivos, diretrizes e formas de financiamento para o esporte
universitario. Caracteriza-se, portanto um segundo problema: a falta de uma politica
publica que dé embasamento para o crescimento organizado deste eixo esportivo.

O Ministério da Educacdo (MEC) possui sete Categorias Administrativas
(Publica Municipal, Publica Federal, Publica Estadual, Privada sem fins lucrativos,
Privada com fins lucrativos, Privada beneficente e Especial) e quatro Organizacoes
Académicas (Faculdade, Centro Universitario, Institutos Federais e Universidades)
responsaveis pelas IES. Segundo o sistema E-MEC (2016), que ¢ a base de dados oficial
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de informacdes no Brasil referente as IES, existem cerca de sessenta e trés instituicdes
em todos o pais, com Organizagdo Académica denominada Universidade e com
Categoria Administrativa Puablica Federal. J& as instituicbes denominadas
Universidades Privadas existem cerca de sessenta e sete (sem fins lucrativos) e vinte
(com fins lucrativos).

Nesta tese, foram investigadas somente as Universidades Pablicas Federais para
entendermos o perfil dos gestores esportivos, qual o modelo de gestdo adotado, as
caracteristicas das IES, sua estrutura fisica para o esporte, formas de financiamento e
projetos esportivos desenvolvidos. Portanto, o objetivo deste trabalho € mapear e
caracterizar os modelos de gestdo do esporte nas IES, para que seja possivel tracar
medidas que visem a melhora dos gastos publicos e a implantacdo de uma politica Gnica
para o esporte universitario neste tipo de IES.

No Brasil existem dois tipos diferentes de IES (pUblicas e privadas) que buscam
executar similarmente projetos esportivos, entretanto, com regras e modelos de gestdo
diferentes. Isto remete a um terceiro problema, que evidencia de forma clara a
diferenca de competitividade entre IES Publicas e Privadas.

Estas IES buscam viabilizar um melhor rendimento para suas equipes, e
participam dos mesmos campeonatos universitarios oficiais ofertados pela CBDU.
Contudo, internamente, encontramos um cenario bastante peculiar que afeta diretamente
o desempenho e a qualidade dos atletas em cada IES: a forma de ingresso de estudantes,
niveis de desempenho, estrutura fisica e financiamentos, ou seja, as IES possuem
caracteristicas distintas. Os campeonatos esportivos universitarios oficiais praticados no
Brasil ndo levam em consideracdo que 0 nosso pais possui IES com caracteristicas tdo
distintas, e que, portanto, ndo deveriam estar inseridas em um mesmo evento esportivo.
Isto causa jogos pouco atrativos, sem equilibrio e com pouca visibilidade, o que acarreta
na falta de motivacao para se investir no esporte dentro das universidades.

Existem diferengas primordiais entre as Universidades que afetam o nivel de
desempenho entre as equipes, como diferenca na forma de ingresso dos alunos nas
universidades publicas e privadas. Enquanto a primeira tem seu processo de ingresso
fechado, por meio de vestibulares, sem possibilidade de facilitagdo ou apoio na entrada
de atletas, a segunda tem todas as condigdes de dar apoio aos atletas na intencdo de
convenceé-lo a ingressar na IES e de “vestir a camisa” de sua universidade, uma questdo
de publicidade e busca de melhores resultados dentro de quadra, somente dentro de

quadra. Isto seria correto se ndo se tratasse de esporte universitario. Como 0s processos
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de selecdo e entrada dos alunos nas IES séo diferentes, isso inviabilizaria a participacdo
das IES (publicas e privadas) em um mesmo campeonato.

Além da falta de finalidades e politica pablica clara, estrutura, investimento e
diferentes niveis de competitividades, pode-se destacar um quarto problema: a
diversidade e nivel de profissionalismo dos modelos de gestdo que podem ser
encontrados dentro das IES.

Em uma pesquisa realizada em 10 universidades mineiras (BARBOSA, 2014),
identificou-se que o maior problema ndo € o espago fisico para a pratica dos
treinamentos. Os gestores entrevistados no geral consideram que suas estruturas sdo
satisfatorias, porém, ainda temos situacdes graves, sem estrutura minima para a
realizacdo dos projetos. O que se percebe nestes casos é que a falta de incentivo ao
esporte por parte da administracdo da IES pode acontecer em virtude dos modelos de
gestdo esportiva que ainda seguem a legislacdo da época de Getulio Vargas, que em
1941, instituiu as AssociacOes Atléticas Académicas (AAA) como responsaveis pelos
projetos esportivos nas IES. O papel do aluno ndo é captar recursos, organizar e
divulgar o esporte na universidade, e sim mobilizar e participar dos projetos executados
por um setor profissionalizado ligado a administracao.

Ainda sobre este estudo, das dez universidades analisadas em MG somente trés
possuiam o modelo de gestdo institucionalizado (setores esportivos com profissionais
concursados ou contratados), e sdo universidades publicas. Ou seja, a grande maioria
ainda depende do trabalho voluntario das AAA que, além de tudo, sdo abarcadas pela

falta de prestigio e recursos perante sua administracdo superior. Segundo Rios (2015),

As AAA’s devem ser apoiadas e incentivadas pela diretoria de esporte das
IES, pois, é por peio do associativismo estudantil que os alunos aprendem a
trabalhar em equipe e podem fazer uma ampla rede de contatos para seu
futuro profissional (RIOS, 2015, p. 97)

Existem duas realidades de competicdes bem distintas encontradas no cenario
esportivo universitario: a primeira, considerada oficial, € contemplada por competi¢des
organizadas pelas FUE’s ligadas a CBDU. Estas competigdes, realizadas em carater
estadual, regional e nacional tem como participantes as universidades filiadas nas IES
(publicas e privadas). A segunda realidade encontrada no Brasil refere-se aos eventos
esportivos organizados por Ligas Privadas representadas pelas AAA, em sua maior

parte no estado de Sdo Paulo. Estas competi¢cdes tém como participantes AAA de cursos
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especificos ou da universidade em geral e sempre sdo acompanhadas pela realizacdo de
festas de integragéo.

Dentro de um cenério de dificuldades e necessidade de mudancas é necessario
que tenhamos uma nocdo da realidade atual para tracar novos rumos para 0 esporte
universitario. Segundo Januério, Sarmento, Carvalho (2009), existe uma necessidade de
as instituicdes serem mais criativas e inovadoras, seja quanto aos objetivos ou gestéo,
seja na definicdo de novas politicas e estratégias visando “uma mudanca nas pessoas e
na sociedade”.

Curado (2006) apud Parente (2011) também destaca que existe a necessidade de
inovar na organizacdo e na forma de intervencao na gestdo do esporte. Essa € uma das
medidas mais importantes para se vislumbrar uma pratica esportiva que alcance
resultados a longo, médio e curto prazo.

Gomes (2013) aponta os principais problemas que justificam a dificuldade de

ascensdo do esporte universitario no Brasil:

E possivel especular e apontar algumas causas potenciais para a inser¢éo do
atleta no esporte de alto rendimento: inconsisténcia na legislacao, a falta de
politica governamental especifica para o esporte, caréncia de investimento na
formacdo de base, auséncia de estrutura fisica adequada, deficiéncia de
capacidade gestora, inadequacdo dos curriculos escolares, por ndo
privilegiarem a prética esportiva e, possivelmente, falhas na preparacéo dos
recursos humanos para tragar metas e alcangar objetivos na esfera esportiva.
Além disso, as caréncias evidenciadas em estudos funcionam como
cerceadores do desenvolvimento esportivo. (GOMES, 2013)

Como base para esta tese e referencial pratico da realidade das competicdes de
esporte universitario “oficial” no Brasil, foi realizada uma pesquisa exploratdria, com
enfoque no nivel de desempenho e participagédo das IES Publicas no JUB’s (2013, 2014
e 2015), cujos dados serdo apresentados logo ap6s o capitulo sobre a Revisdo de
Literatura.

Portanto, esta tese esta estruturada da seguinte forma: primeiro apresento 0s
objetivos e justificativas para a realizacdo deste estudo. Em sequencia, a revisdo de
literatura segue uma Idgica de partir de um contexto mais amplo do esporte universitario
focando nas premissas deste eixo tematico, partindo para os desdobramentos do
contexto histérico nas esferas nacionais e internacionais deste movimento esportivo
universitario. A partir dai, o foco deste capitulo volta-se para a gestdo do esporte
universitario e consequentemente a legislacdo vigente que rege todo esse ambiente
esportivo no Brasil. Nesta parte da revisao de literatura serd dada ao leitor toda a base

referencial para diversas questdes discutidas nos resultados deste trabalho.
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Em sequéncia, o foco da reviséo de literatura parte para a organizagéo estrutural
do esporte universitario no Brasil descrevendo suas rotinas, 6rgdos de gestao,
organograma etc, e com o intuito de tracar um paralelo a nivel internacional escolheu a
gestdo do esporte universitario de Portugal. Foi escolhido este pais, em virtude de sua
importancia no contexto europeu e por possuir um modelo semelhante com o aplicado
no Brasil.

Como podemos observar no trabalho de Ferreira (2007) que realizou um estudo
comparativo das politicas pablicas nacionais para o esporte de diversos paises, Portugal
é 0 pais que mais se assemelha com o Brasil no que diz respeito aos cinco elementos
principais que compfem os sistemas esportivos nacionais. O quadro 01, mostra a

comparacao entre 0s paises e como Brasil e Portugal tém ambientes parecidos:

Elementos Comparacao dos sistemas esporti vos nacionais

Organizacao Participacdo alta: 5 paises (Australia. China, Cuba, Franca e Russia):
esportiva e Participacao média/alta: 2 paises (Alemanha e Espanha):
participacao Participacao média: 2 paises (Brasil e Portugal):

do estado Participacdo baixa: 1 pais (Estados Unidos)

Participaciao Participacao alta: 4 paises (Alemanha, Australia. China e Russia):

da ciéncia Participacdao média/alta: 3 paises (Cuba. Estados Unidos e Franca):

do esporte Participacdo média/baixa : 3 paises (Brasil. Espanha e Portugal)
. Participacao alta: 5 paises (Australia. China. Cuba. Estados Unidos e Russia):
Pacticlpagio Participacdo média/alta: 2 paises (Alemanha e Franca):
o sistoa icipagao media/alta: 2 paises (Alemanha e Franca):
edutacional Part!c%pagao 111é@a: llpais (Espanha); .
Participacdo média/baixa : 2 paises (Brasil e Portugal)
Apoios altos: 4 paises (Alemanha. Australia. China e Estados Unidos):
Sistema Apoios médio/altos: 4 paises (Cuba. Espanha. Franca e Russia):
de apoios Apoios médios: 1 pais (Portugal)

Apoios médio/baixos: 1 pais (Brasil)

Infraestruturas e Alto padrao: 4 paises (Alemanha. Australia, China e Estados Unidos).
recursos materiais | Padrao médio/alto: 3 paises (Espanha. Franca e Russia).

disponiveis Padrao médio: 3 paises (Brasil. Cuba e Portugal)

Quadro 01: Comparacao dos elementos principais que integram os sistemas esportivos nacionais
pesquisados (FERREIRA, 2007)

O objetivo desta tese ndo € comparar ou descrever modelos ideais de esporte
universitario, pois, isso direcionaria para uma discussdo ampla sobre as politicas
publicas para o esporte de rendimento. Portugal foi escolhido por ter um modelo
parecido com o Brasil e ter relativo sucesso nas competi¢des europeias.

Quando se fala em esporte em nivel internacional remete-se logo ao modelo
americano, que hoje € o modelo mais desenvolvido e que gera maior lucro em virtude
da importancia dada pelas grandes empresas de televisdo e pelo modelo de descoberta
de talentos que foca no esporte educacional como base.

A partir deste ponto de vista, optou-se, neste momento, por ndo realizar

comparagGes do modelo americano com o brasileiro, pois a diferenca entre eles esta
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centrada mais numa cultura da politica americana para esporte do que na forma de

gestdo em si. Segundo Ferreira (2007):

Os Estados Unidos é a Unica nagéo de todos os paises pesquisados que
ndo possui um érgdo maximo esportivo governamental voltado para o
esporte de alto rendimento. Esta funcdo é assumida pelo Comité
Olimpico Americano (USOC). De uma forma geral, o estado
desempenha um papel muito pouco relevante e o financiamento
resulta maioritariamente de patrocinios e doagdes da iniciativa privada
através de uma lei de isencdo de impostos que data de 1950
(FERREIRA, 2007).

Apols apresentado todo o aporte tedrico do trabalho descrevemos 0s
procedimentos metodoldgicos e em seguida a parte final do trabalho com os resultados e
discussao e as consideracdes finais.

Com o objetivo de facilitar o entendimento dos problemas relatados neste estudo
para o leitor, foi realizada uma pesquisa exploratéria que explica didaticamente a
realidade das IES Publicas nos eventos esportivos universitarios no que se refere em

nivel de participacdo e rendimento.



15

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL
Apresentar um panorama geral do modelo de gestéo esportiva adotado pelas IES
publicas do Brasil.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conhecer e classificar os profissionais responsaveis pela gestdo do esporte nas
Universidades Federais.

2. Descrever os modelos de gestdo esportiva adotados nas Universidades Federais;

3. Examinar e classificar as ofertas de atividades esportivas nas universidades
federais (projetos).

4. ldentificar e analisar os espacos fisicos disponiveis para a préatica esportiva nas
universidades federais (infraestrutura)

5. Levantar as principais formas de financiamento para os projetos esportivos nas

universidades federais.
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3. JUSTIFICATIVA

Inicialmente, o interesse para o estudo da gestdo publica do esporte universitario
no Brasil se deu em virtude do envolvimento com esta tematica e devido ao trabalho
como técnico esportivo de uma Universidade Federal ha oito anos coordenando e
acompanhando equipes esportivas em torneios universitarios estaduais e nacionais.

Minha experiéncia nesta area mostrou o qudo estamos atrasados, em nivel de
gestdo nas Universidades Federais, em virtude do cenario sem reconhecimento perante a
administracdo, sem uma uniformidade legislativa entre as instituicbes com uma
diversidade de intervencdes que indica a falta de organizacdo deste setor. Nao pelos
seus funcionarios somente, mas sim pela falta de uma politica publica norteadora de
finalidades, objetivos e formas de financiamento.

Azevedo (2008) enumera diversos problemas enfrentados pelos dirigentes do
esporte universitario no Brasil: Falta de uma politica efetiva para o desenvolvimento do
esporte universitario, dificuldade em determinar seus principais objetivos na sociedade,
falta de incentivo a capacitacdo, baixos salarios ou até trabalho voluntério, falta de
espacos e instalacbes esportivas adequadas para o esporte de rendimento e competicdes
esportivas, entre outros.

Para o aprimoramento desta area é necessario, antes de tudo, que se conhega 0
esporte universitario no Brasil, que se tenha a real avaliacdo da realidade em termos das
condicdes e necessidades existentes, que sejam desenvolvidos estudos e pesquisas na
area.

Para se analisar um cenario e apresentar propostas de mudangas em um contexto
esportivo, é preciso entender, fazer levantamentos, analisar tendéncias, mapear gastos,
formas de financiamento e verificar o nivel (quantidade e qualidade) de oferta de
espacos para a pratica esportiva (SILVA, 2012)

Portanto, esta pesquisa torna-se relevante, pois, pretendemos dar énfase a uma
area de estudo pouco discutida e desenvolvida Brasil. Deste modo, os resultados deste
trabalho podem servir de base para a construgcdo de uma politica publica para o esporte
universitério brasileiro, sendo este o impacto principal que pretendemos alcancar com

esta pesquisa.
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4. REVISAO DE LITERATURA

4.1 PREMISSAS SOBRE O ESPORTE UNIVERSITARIO

O desporto escolar e universitario é essencial na formacéo de criancgas e jovens,
abrindo caminho para uma vida saudavel com reflexos tanto fisicos quando
psicossociais. Entretanto, Colaco e Fleck (2009) afirmam que o desporto universitario
surgiu com o intuito de melhor gerenciar o tempo livre dos estudantes.

Apds uma breve andlise das dissertaces de mestrado de Veloso (2005) e Rios
(2015), ambos como tema central o esporte universitario em Portugal, foi possivel
enumerar 0s principais comportamentos que 0 esporte universitario promove e
potencializa nos estudantes. Todas as citagdes agrupadas abaixo foram realizadas por
Veloso (2005) e Rios (2015):

Transmissao de valores aos jovens (GALLEN,2004);
Promove contato social e respeito pelo outro (KAY, 1997);

Formacdo de comportamentos de lideranca (FIREA, 1983);

M W o

O esporte universitario, como esporte educacional deve alcancar o
desenvolvimento integral e a formacéo para a cidadania e o lazer (lei federal n°
8.672;93 — Lei Zico); e

5. Partilha e cooperagdo (SARMENTO, 2002).

Sarmento (2002) ainda salienta que a classe universitaria, majoritariamente ente
18 e 25 anos, é mais aberta e engajada para novas transformacgdes. Entretanto, é
importante lembrar que o desporto universitario reproduz em seus projetos de esporte de
rendimento, experiéncias anteriores de praticas esportivas dos alunos.

Sintetizando, esporte universitario é definido como toda e qualquer préatica de
esportes, seja ela obrigatoria ou voluntaria, realizada dentro de uma IES por alunos

matriculados na graduacgéo ou pos-graduacdo (BARBOSA, 2014)
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4.2 PRIMEIRAS MANIFESTACOES DE ESPORTE UNIVERSITARIO

Como j4 foi dito na introducédo deste trabalho, a historia do esporte universitario
no mundo perpassa por varios acontecimentos historicos e politicos que sdo bem
descritos por Parente (2011). Apos as primeiras manifestacdes de jogos nas primeiras
universidades da Italia e Gra-Bretanha (séc. XVIII) chegamos ao ponto chave da
institucionalizacdo do esporte a nivel internacional com a criacdo das primeiras
associacOes e federacdes nacionais. As primeiras federacdes nacionais nasceram nos
Estados Unidos (1905) e na Hungria em (1907). Toda influéncia historica das primeiras
FederacOes Internacionais se deu durante os periodos da 12 e 22 guerras mundiais e
durante a guerra fria entre EUA e URSS.

4.3 RECORTE HISTORICO DO ESPORTE UNIVERSITARIO NO BRASIL

A histéria do esporte universitario do Brasil sera desenhada aqui por meio de
uma revisao de diversos trabalhos que retinem relatos sobre 0s principais momentos que
determinaram a forma como o esporte universitario se iniciou e como ele se encontra.
Portanto, foi necessario realizar uma revisao de literatura aprofundada para comparar
dados e chegar as datas reais em que aconteceram os fatos.

Para se chegar a uma sintese de todas estas etapas e entender a histéria do
esporte universitario no Brasil de forma objetiva foram usados os trabalhos de Toledo
(2006), Starepravo et al. (2010), Avila (2012), Gomes (2013) e Barbosa (2014).
Portanto todas as informacdes contidas no esquema abaixo foram retiradas dos trabalhos

destes autores:

Final do século XIX — As primeiras referéncias de competigdes universitarias foram
realizadas e organizadas pelos proprios estudantes no College Mackenzie em S&o Paulo,
na Faculdade de Medicina e Cirurgia, localizada na Praia Vermelha (Rio de Janeiro), e
na antiga Escola Politécnica do Rio de Janeiro, sem a participacdo dos estados e do
governo, ou seja, de forma autdbnoma e voluntaria. Estas competi¢fes eram realizadas

dentro dos préprios estados.
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1916 — S&o realizadas as primeiras competicdes interestaduais entre Sdo Paulo e Rio de

Janeiro ainda sem a participacao de do estado e de federacGes.

1924 — Realizacdo da primeira manifestacdo de evento esportivo universitario de carater

internacional: Os Jogos Universitarios Mundiais em Varsovia.

1933 e 1934 — Surgimento das primeiras Federacfes Universitarias Estaduais (FUE’s).
Os estados pioneiros foram Rio de Janeiro (Federacdo de Esporte Universitario do Rio
de Janeiro-FEURJ), S8o Paulo (Federacdo Universitaria Paulista de Esportes-FUPE) e
Minas Gerais (Federacdo Universitaria Mineira de Esportes-FUME).

1935 — Realizacdo em Sdo Paulo da primeira edicdo dos Jogos Universitarios
Brasileiros (JUBs), chamada inicialmente de | Olimpiada Universitaria do Brasil. A
segunda edicdo foi realizada em 1938, chamada de Jogos Universitarios de Minas
Gerais e a terceira edicdo foi realizada em 1940, chamada como Il Olimpiada

Universitaria Brasileira.

1939 - Fundacéo da Confederacao Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).

1941 — A centralizacdo da Politica Nacional de Esporte durante o governo Getulio
Vargas por meio da Lei n® 3.199/41, definiu as diversas formas de pratica do esporte no
Brasil, proporcionou a oficializacdo da CBDU e o incentivo ao associativismo
estudantil por meio do esporte criando as primeiras Associacfes Atléticas Académicas,

responsaveis neste momento pelo planejamento do esporte nas universidades.

1959 — Realizacdo da primeira Universiade (Olimpiada Universitaria Mundial), em
Turim na Itdlia. A Universiade atualmente é a principal competicdo universitaria a nivel

internacional.

1970 — Durante a ditadura, por meio da promulgacao da Lei Federal n® 6.251/75 e do
Decreto-Lei n® 80.228/77, instituiram a Politica Nacional de Desenvolvimento da

Educacéo Fisica e Desporto e a consolidacdo do papel do estado como regulamentador
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do esporte. Com isso, o esporte universitario foi definitivamente enquadrado dentro do

sistema de esporte estudantil.

1980 — Ao final da ditadura e com o inicio de politicas mais liberais o estado perdeu a
mobilizacdo e o controle de agentes responsaveis pela organizacdo do esporte
universitario. Foi nesta década que o esporte universitario iniciou sua primeira fase de

decadéncia pela falta de profissionalismo de seus gestores nas instituicdes.

1998 — Reafirmacdo por meio da Lei Pelé (Lei n°® 9615/98) da CBDU como entidade

administrativa do esporte universitario no Brasil.

2003 — Criacdo do Ministério do Esporte e reorganizacdo da CBDU com a parceria do
COB aumentando assim seus recursos, por meio da Lei Agnelo Piva (Lei N°

10.264/01), e também sua visibilidade na midia com o apoio da TV Globo.

2008 — Realizacdo da primeira Liga do Desporto Universitario, competicdo organizada
pela CBDU que contempla diversas modalidades em diferentes periodos do ano em

etapas estadual, regional e nacional

Ao analisar todas estas etapas, podemos afirmar que a histdria e a estrutura do
Esporte Universitario no Brasil passaram por diversos momentos, iniciando-se com
préaticas inicialmente autbnomas, seguidas por uma intervencdo e centralizagdo das
normas por meio do governo (STAREPRAVO, 2010)

4.4 GESTAO DO ESPORTE UNIVERSITARIO NO BRASIL

Segundo Azevedo (2008), no Brasil, o Esporte Universitario possui apoio do
estado somente para a organizacdo de eventos esportivos regionais e nacionais,
deixando assim de lado, um apoio maior as FUES e quase nenhuma discussdo sobre a
consolidacdo para uma politica publica central que normatize suas préaticas nas IES
Publicas que sdo a base e os “consumidores” dos eventos esportivos..

O estado deveria ter o papel de fomentador, planejador e executor de atividades

para 0 esporte universitario. Porém, alguns estudos mostram que dentro das IES
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Publicas prevalece uma gestdo do esporte sob total responsabilidade dos alunos, por
meio das AAA, entretanto com pouco apoio e respaldo das Administracfes Superiores
(TOLEDO, 2006).

Uma das diretrizes da Lei n° 3.199 de 14 de abril de 1941, que regulamenta o
esporte universitario no Brasil, ¢ definir as AAA’s, até entdo representantes de curso,
como entidades responsaveis pela gestdo do esporte nas Universidades. J& o Decreto Lei
n.° 80.228 de 25 de agosto de 1977, institui que cada universidade deve ter uma atlética
central que representem todos 0s cursos junto a Federacdo Estadual.

Entende-se que o papel dos alunos seja o de participacdo nas competicdes
promovidas pela CBDU, entidade méaxima que coordena e administra este esporte em
todo o Brasil. A profissionalizacdo da gestdo do esporte dentro das Universidades é
primordial para que melhore as condicdes e estrutura de treinamento para os alunos.
Portanto, é importante entendermos o cenario atual dos formatos da gestdo do esporte
dentro das universidades.

Segundo Sarmento (2002) apud Rios (2015), ndo podemos confundir o papel das
AAA’s e das Diretorias de Esportes das IES. Cada uma tem o seu papel definido.
Enfim, as AAA’s tém o papel de facilitar a comunicacédo entre a Diretoria de Esportes e
os alunos, promover e incentivar a pratica de esportes dentro do curso que representa. Ja
a Diretoria de Esporte é responsavel por proporcionar projetos esportivos para atender a
demanda dos alunos, cuidando de toda organizacdo. Portanto, a funcdo da AAA ¢
participacdo e da Diretoria de Esportes é a de promoc¢éo dos projetos esportivos e ambos
devem “trabalhar em conjunto”.

Nas IES Privadas que participam do esporte universitario, existe uma tendéncia
a institucionalizar a gestdo do esporte, criando setores e departamentos exclusivos para
este segmento. Entretanto, mesmo com a tendéncia de profissionalizacdo nas IES
Privadas, sem o0 incentivo a capacitacdo e investimentos, ndo se pode garantir a
profissionalizacdo dos gestores, nem bons resultados (MAZZEI; BASTOS, 2012).

O desporto universitario tem dificuldades em manter o equilibrio esportivo em
suas competices e na elaboracdo de politicas de desenvolvimento dentro das IES. E
necessario levar em consideracdo as distintas formas de competicdo (oficiais e
oficiosas), de financiamento (IES Publicas e Privadas) e gestdo (discente e

institucional).
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No esporte universitario brasileiro, em sua organizacdo interna, existem dois
tipos de gestores esportivos conhecidos até entdo: o Gestor Discente (GD) e o Gestor
Institucional (GlI).

GESTAO DISCENTE: é aquele no qual toda a responsabilidade de se planejar e
executar o esporte dentro da universidade esta ligado diretamente na responsabilidade
de alguns representantes dos discentes, de diferentes cursos da institui¢do, organizados
por meio de uma AAA. Geralmente, a AAA esté respaldada por um estatuto e todas as
acOes esportivas dependem do contexto em que estes representantes estdo inseridos.

GESTAO INSTITUCIONAL: O segundo modelo de gestdo desportiva
universitaria existente possui um gestor profissional, especializado na éarea, contratado
pela instituicdo para coordenar a area esportiva da IES. Em ambos os modelos de gestéo
pode-se encontrar uma caracteristica pessoal, estudada pela psicologia do esporte, que
pode ser determinante para o sucesso na elaboracdo de projetos e coordenacdo de
equipes esportivas: a lideranca e a forma como ela é percebida pelo lider e seus
liderados.

De acordo com o Quadro 02, Mazzei e Bastos (2012); Toledo (2006) apresenta
um esguema comparativo sobre as caracteristicas entre os dois modelos de gestdo

existentes nas IES do Brasil que participam do esporte universitario:

ASSOCIACOES ATLETICAS
ACADEMICAS
Alunos matriculados nos cursos de
graduacdo ou pos-graduacao (qualquer
faculdade)

Faixa etaria de 18 a 25 anos

Trabalho voluntario e geralmente com
pouca experiéncia (algumas excecoes)

Possuem estatutos definidos com mandatos
curtos

Em sua maioria universidades publicas

Na&o existe um padréo na formacao e
capacitacdo dos gestores na area esportiva
ou administrativa

SETORES / DEPARTAMENTOS

ESPORTIVOS
Profissionais designados para a gestdo do
esporte

Sem faixa etaria definida

Trabalho remunerado e também néo é
garantido experiéncia na area

Contratos estipulados para temporadas sem
tempo médio definido

Em sua maioria universidades particulares

Existee um padrdo na formag&o e capacitacdo

dos gestores na area esportiva ou
administrativa

Quadro 02. Quadro comparativo das caracteristicas dos modelos de gestdo do esporte universitario:
Associagdes Atléticas Académicas e Setores / Departamentos esportivos. Mazzei & Bastos (2012);
Toledo (2006).
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No Brasil, 0 modelo de gestdo esportiva mais adotada nas universidades se deve
a politicas publicas ultrapassadas advindas do Decreto-lei N° 3.617/41. Soma-se a este
fato a liberdade e autonomia de organizagdo oferecida pela “Lei Zico” (Lei n° 8.672/93)
e posteriormente reafirmada pela “Lei Pelé” (Lei n°®9.615/98), pouco modificou a
estrutura criada desde 1941 para o Esporte Universitario. As AssociacOes Atléticas
Académicas, consideradas gestdes amadoras, sdo até hoje, as entidades basicas de
organizacdo do Esporte Universitario na maioria das Instituicbes de Ensino Superior
Publico no Brasil, constituindo-se os responsaveis diretos pela pratica esportiva no
ambito destas Instituicdes (TOLEDO, 2006).

Os estudantes universitarios levam consigo experiéncias anteriores e vivéncias
de praticas esportivas desde a infancia o que nos mostra que sdo sujeitos que ja possuem
uma formacdo prévia. Cabe a universidade buscar formas de fomentar a préatica de
atividades que vao do lazer a atividades de rendimento.

A prética esportiva levada a sério dentro da Universidade pode ser considerada
como um parametro de qualidade para a escolha das IES pelos alunos. Para isso, 0s
projetos esportivos no ambiente universitario devem atingir o maior namero de
participantes possiveis, sempre levando em conta os diferentes objetivos (esporte
desempenho, recreacdo e educacional). A Universidade é encarada como um locus de
referéncia, portanto todas as atividades nela produzidas devem possuir um altissimo
grau de qualidade.

Segundo Rios (2015), para uma melhor estrutura organizacional e eficacia no
alcance das metas € necessario saber 0 que 0s gestores pretendem com a execucao de
projetos esportivos na Universidade. No Brasil, percebemos uma falta de definig&o.
Existe uma dicotomia entre 0s objetivos propostos por esses projetos: torneios e
competicdes (esporte de desempenho) e lazer/recreagéo.

Em uma pesquisa realizada por Barbosa (2014) podemos perceber na pratica o0s
objetivos do esporte universitario. Os resultados foram definidos de acordo com as
respostas dos gestores de 10 Universidades de Minas Gerais (Publicas e Privadas) que
participam de competicGes esportivas oficiais. Seus resultados mostram a variedade de
interesses pelos quais executam e planejam seus projetos: aumentar nimero de projetos
esportivos foi 0 mais citados no questionario, seguido de conquistar bons resultados em
competicdes. Isso mostra que os interesses dos gestores sdo voltados para, aléem de

atender bem os alunos, o de atingir uma performance competitiva nas competicoes.
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Assim, para a definicdo de uma Politica Global para o esporte, Dias (2000) apud

Silva (2012) salienta que:

13

.. € necessario fazer um levantamento das necessidades, da previsdo da
procura, da definicdo de tendéncias, da andlise da capacidade dos
equipamentos existentes e definir a orientagdo para a criagdo de novas
estruturas” (Dias, 2000 apud Silva, 2012).

Entretanto, a busca da exceléncia e respaldo dos gestores das universidades bate
de frente com uma legislacdo que rege o esporte universitario ndo condizente com a

realidade da mesma.

4.5 LEGISLACAO E FORMA DE PRATICA DO ESPORTE UNIVERSITARIO NO
BRASIL

Precursor na regulamentacdo do Esporte no Brasil, o Decreto-lei N° 3.617 de
setembro de 1941, conferido pelo entdo presidente Getulio Vargas, estabelece as bases
de organizacao do desporto universitério brasileiro. STAREPRAVO et al.(2010) afirma
que antes desta interferéncia do estado todas as formas de esporte que existiam no Brasil
eram realizadas de forma auténoma.

Neste Decreto, oficializaram-se os primeiros Jogos Universitarios Brasileiros
(JUB’s) e institui-se a criacdo da Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario
(CBDU) delimitando-se suas bases para organiza¢do da mesma. Naquele ano, a lei foi
considerada um grande avango para o0 crescimento deste segmento. Entretanto, o texto
delimita a gestdo do esporte nas universidades como responsabilidade de alunos por

meio da criacdo de AssociacOes Atléticas Académicas.

Art. 2° A Confederacdo dos Desportos Universitarios organizar-se-a4 de
acordo com as seguintes bases, desde ja em vigor:

I. Havera em cada estabelecimento de ensino superior, uma associacao
atlética académica, constituida por alunos, e destinada a préatica de desportos
e a realizacdo de competicBes desportivas. A associagdo atlética académica
de cada estabelecimento de ensino superior estard anexa ao seu diretorio
académico, devendo o presidente daquela fazer parte deste. (Decreto-lei N°
3.617 de setembro de 1941)

Uma das hipoOteses deste trabalho é de verificar que, a realidade que se
encontram as Universidades e as formas encontradas de pratica do esporte universitario
evoluiu e necessita-se de uma reformulacdo de politicas publicas que incentivem o

crescimento deste segmento.
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De acordo com a realidade politica vivida pelo Brasil (Estado Novo, Golpe
Militar, Diretas J&, Nova Constituicdo) eram apresentados novos decretos de Lei que
partiam da centralizacdo da regulamentacdo do esporte pelo estado até a promogéo da
autonomia das entidades.

Em sintese, a lei N° 3.617/41 buscou regulamentar as manifestacdes esportivas
no Brasil centralizando-as ao estado. Em meados da década de setenta durante a
ditadura militar, a Lei n® 6.521/75 e o decreto n° 81.228/77 buscaram reafirmar esta
centralizacdo com a criacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento da Educacgédo
Fisica e Desporto. Nesta época 0 esporte era mais presente na vida da populacdo. Ja em
88 com a aprovacdo da Constituicdo, as politicas publicas tiveram um foco buscando
uma maior autonomia as entidades desvinculando-se de ideias centralizadoras e
autoritarias das Leis anteriores.

Recentemente a Lei Zico (Lei n° 8.672/93) e a Lei Pelé (Lei n°®9.615/98)
também levantaram a bandeira de uma maior autonomia das Confederacdes e
Federacdes definindo-as como “pessoas juridicas de direito privado” ganhando assim,
liberdade para direcionar seus estatutos de acordo com sua realidade.

A Lei Pelé passou por uma complementacdo por meio da Lei n° 10.264/2001
(Lei Piva). Em suas principais ideias criou-se o financiamento do esporte por meio das
loterias federais onde se destina um percentual das apostas para 0 COB e o CPB. Para o
esporte universitario, apenas 5% do valor que era repassado a CBDU. Segundo
Starepravo et al. (2010) a lei Piva ajudou a definir um marco de ascensdo do esporte
universitario a partir de 2004 ganhando mais financiamento e apoio midiético.

Em 2013 a Presidéncia da Republica assinou o Decreto-Lei n° 7.984/2013 que
regulamenta a Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998, instituindo assim normas gerais
sobre desporto no Brasil. Neste decreto o desporto pode ser reconhecido nas seguintes

manifestacoes:

| - desporto educacional ou esporte-educagdo, praticado na educacao bésica e
superior e em formas assistematicas de educacdo, evitando-se a seletividade,
a competitividade excessiva de seus praticantes, com a finalidade de alcangar
o desenvolvimento integral do individuo e a sua formacéao para o exercicio da
cidadania e a pratica do lazer;

Il - desporto de participagdo, praticado de modo voluntario, caracterizado
pela liberdade ludica, com a finalidade de contribuir para a integracdo dos
praticantes na plenitude da vida social, a promogao da sadde e da educacéo, e
a preservagdo do meio ambiente; e

11 - desporto de rendimento, praticado segundo as disposi¢des da Lei
n°9.615, de 1998, e das regras de pratica desportiva, nacionais e
internacionais, com a finalidade de obter resultados de superacdo ou de
performance relacionados aos esportes e de integrar pessoas e comunidades
do Pais e de outras nagdes. (Decreto-Lei n° 7.984/2013)


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.984-2013?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
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Este decreto determina também que o Desporto Educacional, onde esta inserido

0 esporte universitario, se divide em duas vertentes:

I - esporte educacional, ou esporte formacdo, com atividades em
estabelecimentos escolares e ndo escolares, referenciado em principios
socioeducativos como inclusdo, participacao, cooperagao, promogao a salde,
co-educacdo e responsabilidade; e

Il - esporte escolar, praticado pelos estudantes com talento esportivo no
ambiente escolar, visando a formacao cidada, referenciado nos principios do
desenvolvimento esportivo e do desenvolvimento do espirito esportivo,
podendo contribuir para ampliar as potencialidades para a pratica do esporte
de rendimento e promocéo da salde. (Decreto-Lei n° 7.984/2013)

Segue abaixo um quadro que faz uma sintese das Formas de Exercicio do
Esporte no Brasil, suas Divisdes e Principios (TUBINO, 2010 apud GOMES, 2013):

FORMAS DE
EXERCICIO DO x
DIREITO AO Esporte-Educacao Esporte-Lazer Esporte de Desempenho
ESPORTE
DIVISOES DAS
FORMAS DE Esporte de Esporte de
EXERCICIO DO Esporte Educacional | Esporte Escolar Esporte Lazer Re: dimento Alto
DIREITO AO Rendimento
ESPORTE
Participacé . S
|C|paga~o Desen_v Participacdo
Co-Educagdo Esportivo Prazer Desenvolvimento Esportivo
PRINCIPIOS Cooperagdo Desenv. do ~ P
e . Desenv. Superagéo
Co-Responsabilida Espirito .
~ . Esportivo
de Incluséo Esportivo

Quadro 03 — Principios Norteadores do Esporte (TUBINO, 2010 apud GOMES, 2013).

O Esporte Universitario do Brasil ndo possui um carater de formacgdo ou de
desenvolvimento de talentos, portanto, encaixa-se como “desporto escolar”, pois,
contribui para a préatica de esporte de rendimento além da promoc¢éo da préatica esportiva
visando a melhora da satde e formacdo integral do cidadao

Decreto-Lei n® 7.984/2013 consolida ainda o afirmado na Lei Zico que divide
enfim o “esporte de rendimento” em dois grandes grupos.
Art. 4° O desporto de rendimento pode ser organizado e praticado:
I - de modo profissional, caracterizado pela remuneragdo pactuada em

contrato especial de trabalho desportivo entre o atleta e a entidade de pratica
desportiva empregadora; e


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.984-2013?OpenDocument
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Il - de modo ndo profissional, identificado pela liberdade de préatica e pela
inexisténcia de contrato especial de trabalho desportivo, sendo permitido o
recebimento de incentivos materiais e de patrocinio. (Decreto-Lei n°
7.984/2013)

Aparece, portanto, mais uma vertente de pratica do esporte universitario. Além
do mesmo ser praticado dentro do Desporto Educacional como descrito nos paragrafos
anteriores o Esporte Universitario pode ser visto como Esporte de Rendimento nédo
Profissional, pois, os atletas, dentro das competi¢cGes esportivas universitérias, nédo
dispdem de contrato de trabalho nem remuneracgéo especial com as Universidades.

De acordo com Starepravo et al. (2010), a portaria n°® 236 do Ministério da
Educacdo, de 08 de abril de 1987, define o Desporto universitario tem sua atuacao
restrita a0 Esporte de Desempenho, deixando-se assim de estar atrelado ao Esporte

Educacional. Segundo o autor:

A portaria 236 do Ministério trouxe como principal contribuicdo a definicdo
do esporte universitario enquanto esporte-performance. A Constituicdo
Federal de 1988, por sua vez, consolidou a separacdo entre esporte
profissional e ndo profissional e deu prioridade no repasse de verbas publicas
para o esporte-educacdo. Isso mudou profundamente a organizagcdo do
esporte universitario, uma vez que sua estrutura ndo estava desenvolvida o
bastante para se aproximar de uma pratica profissional, e, portanto, mais
préxima a iniciativa privada. Nem tdo pouco teria argumentos legais para
justificar seu financiamento junto ao Estado. Com isso, fica a impressdo de
que o esporte universitario passou a ter uma crise de identidade, sem uma
definicéo clara de que caminho tomar (STAREPRAVO, 2010).

Entretanto, o esporte ndo pode ser visto pelos governantes somente sob o olhar
do alto rendimento. As opces politicas para o desporto devem ser globais, integradoras
e sistémicas.

Ele deve ser assumido como um fendmeno social de importancia crescente no
quotidiano do cidadao e encarado sob “todas as formas de atividades fisicas que, através
de uma participacdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expressdéo ou o0
melhoramento da condicéo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou
a obtencdo de resultados na competicdo a todos os niveis”.

Para Gomes (2013), ndo existe uma unanimidade com relacdo a ligacdo entre o
esporte universitario, descoberta de novos talentos e o esporte de alto rendimento a nivel
internacional. Existem diferentes formas de se entender essa relagdo. Enquanto em
paises como Japdo, Austrdlia e Estados Unidos o esporte universitario € uma etapa

crucial para o processo de descoberta de novos talentos e formacdo de equipes de
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desempenho, na Alemanha, Franca e Brasil os clubes esportivos tém mais envolvimento
com o esporte de alto rendimento do que as Universidades.

Desta forma, depois de delineadas as suas principais definicbes e formas de
pratica e com o intuito de centralizar o aporte tedrico e a analise dos resultados desta
pesquisa definiu-se como foco o esporte universitario como Desporto de Rendimento
Né&o Profissional.

Nota-se, portanto, que a legislacdo que rege o Esporte Universitario no Brasil €
antiga e defasada, ndo correspondendo, portanto, com a realidade atual que se
encontram as universidades e federacGes estaduais. Hoje, a exigéncia na exceléncia da
gestdo do esporte junto as administracdes e reitorias € primordial para se atingir bons
resultados.

4.6 FINANCIAMENTO ESPORTIVO FEDERAL
Apresentaremos agora as duas principais leis de fomento e financiamento do
esporte na esfera federal: A Lei Agnelo/Piva (N° 10264/2001) e a Lei de Incentivo ao

Esporte (N° 11.438/2006).

Lei Agnelo Piva

Sancionada pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso em 16 de julho de
2001, a Lei n°® 10.264 destina, da arrecadacdo total das loterias da Caixa Econémica
Federal, 1,7% para o Comité Olimpico Brasileiro e 0,3% destinam-se ao Comité
Paralimpico Brasileiro. Desses recursos, obrigatoriamente, 5% irdo para o desporto

universitario e 10% irdo para o desporto escolar.

Lei de Incentivo ao Esporte

Segundo o Ministério do Esporte (2016), a Lei de Incentivo ao Esporte (N°. Lei
11.438/2006) permite que empresas e pessoas fisicas invistam parte do que pagariam de
Imposto de Renda em projetos esportivos aprovados pelo Ministério do Esporte. As
empresas podem investir até 1% desse valor e as pessoas fisicas, até 6% do imposto
devido. Ou seja, esta lei promove uma cooperagdo entre 0s poderes publicos e as

organizacgOes privadas para a sua adogdo e promogéo.
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4.7 ESPORTE UNIVERSITARIO: EXTENSAO OU ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Outro ponto que influencia na sensacdo de falta de identidade e dificuldade de
definir rubricas de investimentos para 0 esporte universitario é sobre o seu papel dentro
da universidade ou sua finalidade. Existe uma definicdo sobre este tema? Na prética,
esporte universitario é uma acdo de Extensdo ou Assisténcia Estudantil? Atualmente,
encontramos universidades que encaixam as agOes esportivas voltadas para o0s
universitarios nestas duas categorias.

As respostas pra essas perguntas sao muito importantes, pois, o publico alvo, sua
importancia, as fontes e formas de investimento s&o diferentes. Antes de entendermos o
problema, precisamos alinhar as definicbes destes dois papéis em que 0 esporte
universitario é encontrado hoje.

As atividades de extens@o universitaria devem estar vinculadas ao Ensino e a
Pesquisa indissociavelmente, além disso, esta categoria possui uma Fungdo Social, ou
seja, deve ser garantida a promog&o e participacdo da comunidade.

Suas acles tém como objetivo promover qualidade de vida, bem-estar fisico-
psico-social, atividades que envolvam temas como a sustentabilidade, meio ambiente
entre outros, além de ser aberta a toda comunidade. Nogueira (2005) prega que as agdes
extensionistas promovam a intervencdo da realidade em que a universidade esta

inserida, propiciando acdes coletivas entre a sociedade e a instituicao.

O caréter de terceira funcdo da extensdo, para dimensiona-la como filosofia,
acdo vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia, sinalizando
para uma universidade voltada para os problemas sociais com o objetivo de
encontrar solugdes através da pesquisa béasica e aplicada, visando realimentar
0 processo ensino-aprendizagem como um todo e intervindo na realidade
concreta. (NOGUEIRA, 2005, p 82-91)

Entretanto, a Assisténcia Estudantil para o ensino superior tem o objetivo de
proporcionar igualdade de oportunidades advindas da situacdo sdcio-econdmica dos
alunos evitando assim o abandono, garantindo oportunidades de se manter um bom
desempenho curricular e diminuindo assim a evasao escolar.

Por meio do Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, o governo federal
instituiu o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Por meio deste programa
0 governo pretende ampliar as condi¢cBes de permanéncia dos jovens na educagdo

superior publica federal.
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S&o varias as areas que recebem incentivos do governo federal por meio do
PNAES, tais como: | - moradia estudantil; Il - alimentacdo; Ill - transporte; 1V -
assisténcia a saude; V - inclusdo digital; VI - cultura; VII - esporte; VIII - creche; e IX
- apoio pedagogico (MEC, 2016).

Portanto, precisamos elucidar e definir onde se situa as acdes de esporte nas
universidades. Com esta pesquisa poderemos entender melhor sua situacdo de acordo
com os conceitos definidos acima. A solucdo deste problema poderd facilitar na
construcdo de uma politica publica para o esporte nas universidades propiciando assim
uma rubrica propria para 0 mesmo.

Alves e Pieranti (2007) corroboram também com a ideia de que o esporte ndo é
sO uma atividade de lazer ou simples competi¢cdo, mas também como uma atividade
econbmica, importante para a inclusdo social e para a reducdo de problemas ligados a

salide e a educacdo. Segundo mesmo autor:

Conforme foi possivel concluir a partir de experiéncias dos
setores publico e privado, o esporte ajuda a prevenir doencas, a evitar
a evasdao escolar, o uso de drogas e a criminalidade e a aumentar a
auto-estima, a cooperacdo, a solidariedade e a inclusdo social.
(ALVES; PIERANTI, 2007)

Definido o eixo central da pratica do esporte universitario nas IES e os dois
polos em que se situam é necessario conhecer agora a principal peca transformadora e

executora dos projetos: o gestor esportivo e seu perfil.

4.8 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO ESPORTE UNIVERSITARIO NO BRASIL

E notavel a diferenca na forma (influéncia do estado) como o esporte
universitario era gerido desde suas primeiras manifestacfes (jogos e eventos isolados).

Para Madeira (2010), ao analisar toda trajetoria vivida pelas organizacdes
desportivas universitarias ao longo dos Gltimos anos, pode-se constatar que o formato
que inicialmente tinha um cunho ludico passou a ser encardo como um negocio, mas
ainda com apoio do Estado e da iniciativa privada.

No Brasil a organizacdo das acOes esportivas a nivel nacional fica a cargo do
Ministério do Esporte. Este Ministério é responsavel por construir uma Politica

Nacional de Esporte que envolve o esporte de alto rendimento e ag¢bes de incluséo
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social, que garantem a populacdo brasileira 0 acesso gratuito a pratica esportiva,
qualidade de vida e desenvolvimento humano (MINISTERIO DO ESPORTE, 2016).

E evidente que alterar o modelo desportivo universitario, que no passado era
composto por grupos de amigos, que doavam parte de seu tempo em prol das causas
estudantis, ndo se fez de um dia para 0 outro. Foram necessarios esforcos e até uma
reorganizacdo do modo de ser das entidades.

Como descrito na figura 1 abaixo, o Esporte Universitario Oficial no Brasil
possui uma estrutura forma simples e em um estilo piramidal, onde os poderes se
mostram da ponta para a base.

A CBDU, entidade maxima que rege o esporte no Brasil encontra-se na ponta
onde sofre influéncias e regula¢bes do Ministério do Esporte e da FISU. Logo abaixo
estdo as FederacGes Universitarias Estaduais (FUE’s) que, além de formar o conselho
superior da CBDU regem o esporte universitario a nivel estadual. Na base da piramide,
logo abaixo das FUE’s estdo as IES em seus mais diversos formatos (publica, privada,
autarquias, com ou sem fim lucrativo etc.). Dentro das IES existem dois modelos de
gestdo distintos (que serdo descritos a seguir) que coordenam o esporte para 0s grandes

interessados e envolvidos neste processo: 0s atletas universitarios.

MINISTERIO
DO ESPORTE

@

FEDERAGOES
UNIVERSITARIAS
ESTADUAIS

INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

ASSOCIACOES ATLETICAS DIRETORIAS, SECRETARIAS,
ACADEMICAS COORDENAGOES
(GESTAO DISCENTE) (GESTAQ INSTITUCIONAL)

Figura 01: Esquema da estrutura organizacional das entidades envolvidas no Esporte
Universitario brasileiro (BARBOSA, 2014).

4.9 FEDERATION INTERNATIONALE DU SPORT UNIVERSITAIRE (FISU)
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A Federacdo Internacional de Esporte Universitario (FISU) é o principal 6rgéo
responsavel pela propagacgdo de valores e préatica esportiva dentro de universidades pelo
mundo por meio de suas federacdes nacionais filiadas. Segundo Azevedo (2008),
“propagar os valores esportivos significa encorajar a amizade, fraternidade, honestidade,
perseveranca entre os estudantes que um dia ocupardo posi¢des na politica, economia,
cultura e industria”.

A principal responsabilidade desta entidade € o de supervisionar e realizar as
Universiade de Verdo e inverno, bem como, os Campeonatos Universitarios Mundiais.
Atualmente, ela possui cerca de 170 federacGes nacionais filiadas (FISU, 2016).

Apesar de ter sido fundada em 1949, a FISU ndo foi a primeira manifestacao de
organizacdo do esporte universitario a nivel mundial. Segundo Parente (2011), o
primeiro 6rgao estudantil internacional de esporte universitario aparece em 1923 com 0
nome de International Commissariat of University Sport (ICUS), no ambito da

Confederacéo Internacional de Estudantes (ICS)

4.10 CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTO UNIVERSITARIO (CBDU)

A CBDU teve sua fundacao realizada em 1934, entretanto, somente em 1941 ela
foi oficializada pelo entdo presidente da republica Getulio Vargas. A confirmacdo de
sua autonomia entidade Unica de administracdo do Desporto Universitario no Brasil se
deu somente em 1998 com o decreto que instituiu a Lei Pelé.

Sua organizacdo administrativa funciona com uma Assembleia Geral, formada
pelos presidentes das FUE’s que tem poder de voto para a escolha do presidente e vice—
presidente. Sediada em Brasilia-DF e com mais duas sub-sedes oficiais, em Maceio-AL
e Vitoria-ES, ela possui como recursos humanos funcionarios contratados via CLT e
prestadores de servigo terceirizado. (GOMES, 2013)

Atualmente a CBDU consta com uma gestdo profissional e tem como parceiros
nacionais o COB, FUE’s, IES, diversos patrocinadores e das confederacfes
especializadas de cada modalidade. Por meio destas parcerias a CBDU organiza dois
grandes eventos durante o ano: o JUB’s (etapas estaduais e nacional) e a LDU (etapas

estaduais, regionais e nacional).
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4.11 FEDERACOES UNIVERSITARIAS ESTADUAIS (FUE's)

Como qualquer confederacdo de esportes no Brasil, a CBDU possui uma
assembleia geral formada pelas Federacdes Estaduais filiadas a ela. Cada estado possui
sua federacdo que € responsavel pelo planejamento, execucdo e avaliacdo dos torneios
universitarios estaduais. Como cada estado tem sua vaga garantida no JUB’s, as
federagdes escolhem as IES que participam do torneio nacional por meio das etapas

estaduais. Sao estas as FUE’s existentes no Brasil:

4.12 EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS OFICIAIS

JOGOS UNIVERSITARIOS BRASILEIROS (JUB’s)

Os Jogos Universitarios Brasileiros (JUB’s) oficializados pela primeira vez pelo
Decreto-Lei N° 3.617/1941 e, desde entdo, € o principal evento esportivo universitéario a
nivel nacional. Inicialmente realizado de forma Bienal até 1968, a partir de entdo os
jogos passaram a ocorrer anualmente (STAREPRAVO et al., 2010).

E considerado um evento itinerante onde as disputas so realizadas entre as IES
de todos os estados, sem distincdo de Categorias Administrativas ou tipo de
Organizag¢do Académica. As IES participantes sdo selecionadas para o JUB’s por meio
de etapas estaduais promovidas pelas FUE’s.

A falta de uma categorizacdo ou de distincdo entre as Universidades pela sua
Categoria Administrativa ou tipo de Organizacdo Académica caracteriza um incentivo a
falta de equilibrio entre as equipes. Toledo (2006) afirma que, em uma pesquisa feita no
JUB’s de 2005, entre as 10 melhores classificadas, segundo o critério de nimero de
medalhas conquistadas, apenas uma delas era pablica e se encontrava no oitavo lugar.
Isto demonstra que o0s jogos atendem mais as instituicGes particulares.

O ndmero e o tipo de modalidades variam anualmente. Além das modalidades
tradicionais que sdo fixas (futsal, basquete, volei, handebol, atletismo, natacéo, judd,
ténis de mesa, ténis de campo) existem as modalidades escolhidas pela sede que sdo
temporarias (Ginastica ritmica, volei de praia, basquete 3x3 etc). A edi¢do de 2016, por
exemplo, apresentou a insercdo de jogos eletrénicos, jogos paraolimpicos e corrida de

rua (CBDU, 2016). Serdo as seguintes modalidades:



1. Badminton 9. Ténis de mesa

2. Basquete 3x3 10. Ténis de mesa Paralimpico
3. Corrida de Rua 10km 11. Volei de Praia

4. Futebol Virtual 12. Xadrez

5. Judé 13. Basquete

6. Natacao 14. Handebol

7. Natacao Paralimpica 15. Futsal

8. Ténis 16. Volei

LIGA DO DESPORTO UNIVERSITARIO (LDU)

A Liga do Desporto Universitario € um torneio realizado em 3 etapas: estadual,
regional e nacional englobando os campeonatos brasileiros universitarios em diversas

modalidades, realizadas de forma separadas, abarcadas pelo JUB’s ou nao, tais como:

LDU de Lutas (karaté, judd e tackwondo),

LDU de Ténis, LDU de Xadrez,

LDU de Futebol de Campo,

LDU de modalidades coletivas de quadra (Futsal, Handebol, Volei,
Basquete),

LDU de Rugby 7,

LDU de Futebol de 7.

Howbdhde

o o

A diferenga da LDU para o JUB’s ¢ que as modalidades sdo realizadas durante
todo o ano de forma separada: Modalidades coletivas de quadra, Lutas, Rugby 7,

Futebol de 7, Futebol de campo etc.

JOGOS PARALIMPICOS UNIVERSITARIOS

Lancado em 2017, o primeiro evento voltado para os atletas universitarios

paraolimpicos, por meio de uma parceria entre a CBDU e o Comité Paralimpico
Brasileiros (CPB) foi realizado com sete modalidades: atletismo, natagdo, bocha, judo,

ténis de mesa, ténis em cadeira de rodas e badminton.

4.13 ESPORTE UNIVERSITARIO EM PORTUGAL: MODELO E CARACTERISTICAS
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O objetivo de se apresentar 0 modelo portugués de esporte universitario se deu
pelas particulares semelhangas na gestdo publica do esporte e no relativo que o modelo
do esporte universitario no pais € conduzido. A partir desta comparacdo, poderemos
analisar as diferencas e semelhancas entre os dois paises.

Apls uma pesquisa em dissertaches e teses sobre a gestdo do esporte
universitario, notamos que em Portugal esse tema tem um reconhecimento notorio e
enorme importancia devido ao nimero de trabalhos cientificos sobre esta temaética.
Diversas pesquisas sdo realizadas em universidades portuguesas e vamos apresentar
aqui uma sintese de trabalhos realizados na Universidade do Porto, referéncia do esporte
universitario europeu.

Em Portugal, como visto no Brasil em alguns casos, as Universidades possuem
orgdos presididos por professores e constituidos por estudantes que fazem a gestdo do
esporte. Estes orgaos além de fomentar a pratica de projetos esportivos e de lazer para
o0s estudantes acabam por regular estas mesmas praticas nas comunidades. Os gestores
esportivos das universidades acabam por apoiar o associativismo estudantil, ou seja,
grande parte dos cursos possui representatividade por meio de entidades esportivas que
sdo reguladas pelos 6rgdos maximos. Esta cultura do associativismo estudantil é uma
marca da cultura brasileira também e € incentivada, pois, a experiéncia de estudantes a
frente de associacOes atléticas académicas, incentivam e despertam comportamentos de
lideranca e trabalho em equipe, importantes para um sucesso em qualquer carreira apos
a conclusao do ensino superior.

As primeiras experiéncias de torneios esportivos universitarios em Portugal
tinham como foco central a integracdo e confraternizacdo entre os estudantes. Estas
competicdes eram organizadas por um Orgdo externo as universidades: a Federacdo
Portuguesa de Desporto Universitario (criada em 1977). Esta federacdo néo
correspondia as pretensbes dos estudantes criando posteriormente a Federagédo
Académica de Desporto Universitario, desta vez, com um apoio e participacdo maior
dos académicos.

Os primeiros problemas descritos por Veloso (2005) em Portugal sdo, até hoje,

os principais problemas enfrentados por Universidades Publicas no Brasil:

a) Falta de instalacGes esportivas apropriadas para treinamento e competicao de
equipes.
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b) Dificuldade de compatibilizar os horarios de treinamentos com os horarios
de estudos.

c) Dificuldade de contratacdo permanente de monitores e treinadores para as
modalidades esportivas.

d) O desporto é voluntario e ndo possui um reconhecimento como atividade
extracurricular.

Parente (2011) corrobora com estes pontos afirmando em sua pesquisa que 0S
dois principais problemas que dificultam a prética de esportes dentro da universidade
sdo a dificuldade de conciliar seus horarios letivos com os treinamentos e a quantidade e
qualidade de instalacGes esportivas.

De acordo com os autores Veloso (2005) e Rios (2015), que estudaram sobre o
esporte universitario na Universidade do Porto, existem diversos fatores primordiais que
servem de pardmetro para planejar ou mensurar 0 sucesso na gestdo do desporto

universitario. Segue abaixo uma compilacéo das duas propostas dos autores:

Laboratorio de testes Participantes

Rentabilidade por publicidade e imagem Recursos Humanos

Existéncia de Equipes Federadas Gestdo Financeira

InstalacGes Esportivas Comunicacéo e publicidade
Forma de Captacéo de Recursos Avaliacéo e controle de qualidade
Bolsas de mérito esportivo Associativismo Estudantil

Nivel de desporto escolar na regido Reconhecimento Esportivo

Quadro 04: Referente aos principais fatores definidos pelos autores que interferem no planejamento da
gestdo do esporte universitario.

Curado (2006) apud Parente (2011) destaca que no ambito do Ensino Superior,

considera ainda grave os seguintes aspetos atualmente observados:

a) CompeticOes que sdo coOpias de modelos federados, e normalmente de pior
qualidade em termos organizativos;

b) Auséncia de capacidade de inovacao;

c) Praticantes e equipes esportivas constituidas por atletas federados; e

d) Auséncia de treinos e preparagdo para as competicoes.

Um ponto chave que ndo pode ser deixado de lado € sobre o caminho que a IES

deve percorrer para buscar a profissionalizagdo do seu setor esportivo. Para isso temos
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que partir de um modelo inovador e que apresenta resultados satisfatérios no cenario
esportivo universitario.

Segundo Art. 207 da Constituicdo Federal ¢ garantido uma ‘“autonomia
administrativa” ¢ de gestdo financeira para todas as Universidades Brasileiras. Este pode
ser um dos motivos pelos quais encontramos um cendrio bastante heterogéneo e
diversificado entre as IES. De um lado, algumas bastante preparadas, com infraestrutura
e apoio privado e, de outro lado, outras, com pouca capacitagdo, orgamento limitado,
falta de rubrica que determine os gastos com esporte, poucos espacos fisicos etc. E
necessario ampliar as discussfes sobre uma politica que garanta diretrizes norteadoras
que propiciem um maior investimento, contratacdo de pessoal capacitado para a gestdo
etc. (AZEVEDO, 2008).

Os 0Orgaos superiores responsaveis pela gestdo do esporte universitario no Brasil
deveriam unir universidades e entidades estudantis para um projeto de implantacédo de
nacleos nas universidades com o objetivo central de estruturar uma politica nacional de
esporte na comunidade universitaria para investir no esporte como forma de contribuir
para o desenvolvimento pleno dos estudantes através da elevacdo de sua consciéncia.
(GOMES, 2013)
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

5.1 METODO DE PESQUISA

Esta pesquisa, de carater quanti-qualitativa, foi realizada utilizando o método
netnografico (PINTO et al., 2007). De natureza descritiva e exploratoria, este trabalho
utilizar4 como instrumento de coleta de dados um questionario misto (perguntas abertas
e fechadas) e estruturado em seis eixos tematicos que serd explicado posteriormente
neste capitulo.

Esta pesquisa busca fazer um levantamento de informacgfes sobre a gestdo
publica do esporte universitario ao mesmo tempo em que descreve e faz uma analise
critica sobre suas caracteristicas. Segundo Gerhardt e Silveira (2009), estes sao
objetivos primordiais para a realizacdo de uma pesquisa exploratoria e descritiva.

Gil (1994) ainda salienta que, esta pesquisa por possuir um carater descritivo,
deve conter objetivos primordiais a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo, analisa-las e determinar a natureza de suas relacoes.

Em pesquisas relacionadas a gestdo esportiva, feita por Rocha e Bastos (2011),
identificou-se que a maioria dos trabalhos revisados possuia um carater quantitativo.
Percebeu-se, portanto, uma forte tendéncia em propiciar estudos relacionados a gestao
do esporte para o meio cientifico que envolvessem métodos qualitativos:

Embora comumente os métodos quantitativos e qualitativos sejam vistos
como incompativeis e mutuamente excludentes, é possivel entendé-los como
abordagens complementares, a serem mobilizadas conforme os objetivos de
cada pesquisa, de forma integrada ou em etapas sucessivas (FRAGOSO,
RECUERO, AMARAL, 2011).

O campo das pesquisas cientificas aponta uma tendéncia para o surgimento de
um novo paradigma metodologico. Um modelo que consiga atender integralmente as
necessidades dos pesquisadores. Torna-se evidente a importancia da utilizacdo da
metodologia quanti-qualitativa no campo das ciéncias sociais como forma de se obter
um conhecimento mais acurado dos objetos estudados, ja que esta area é, por demais,
complexa. O ideal é a constru¢cdo de uma metodologia que consiga agrupar aspectos
sobre ambas as perspectivas (GOMES; ARAUJO, 2005). N&o existe um modelo Gnico
para analise dos problemas propostos e sim modelos adequados ao problema
(ENSSLIN; VIANNA, 2008).



39

Enfim, usando conceitos de Polit et al., (2004), esta pesquisa é quantitativa pois
utiliza procedimentos estruturados e instrumentos formais para coleta de dados além de
manter a objetividade na anélise dos dados usando dados numéricos e a0 mesmo tempo
qualitativo pois ndo tenta controlar o contexto da pesquisa, e sim, captar o contexto na
totalidade analisando as informacdes narradas de uma forma organizada e intuitiva por

meio de anéalise de conteldo.

5.2 PARTICIPANTES

Para esta pesquisa definiu-se como foco as IES Publicas brasileiras, mais
especificamente Universidade Federais, por meio de seus principais agentes: 0s gestores
esportivos. Estes profissionais possuem inimeras funcdes, tais como: gestdo de eventos
esportivos, coordenacdo de projetos relacionados a treinamentos de equipes,
manutencdo de espacos fisicos voltados para o esporte etc.

Com o intuito de garantir uma amostra representativa da realidade foi utilizada
como estratégia uma amostragem ndo probabilistica intencional (ou por julgamento).
Este tipo de critério, usada em pesquisas qualitativas, propicia que os elementos sejam
selecionados conforme critérios que derivem do problema da pesquisa, das
caracteristicas do universo observado e das condi¢fes e métodos de observacdo e
analise (OLIVEIRA, 1997).

Evidentemente, a enormidade e a complexidade do mundo inviabilizam a
realizacdo de observacfes com um alto grau de abrangéncia e os pesquisadores

sdo obrigados a escolher uma parte da realidade e focar nela sua atencdo
(FRAGOSO; RECUERO; AMARAL 2011).

Com o objetivo de entender a realidade do universo das Universidades Federais
do Brasil, este estudo conta com a participacdo de uma (1) IES das regies norte,
nordeste, centro-oeste e sul, e duas (2) da regido sudeste totalizando assim 6 IES
participantes.

Para apresentacao dos resultados referente aos participantes, foi apresentada uma
analise descritiva das respostas dos gestores. Esta analise procurou abranger aspectos
gerais e amplos de um contexto social e possibilita o desenvolvimento de um nivel de
analise em que se permite identificar, ordenar e classificar os dados (OLIVEIRA, 1997).

Os responsaveis pesquisados apresentam distintos papéis na IES. Como pode ser

observado no Gréafico 01, a diversidade entre os papéis dos gestores varia entre Técnico
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em Desporto (cargo de nivel superior adquirido por meio de concurso), Técnico
Administrativo (cargo de nivel médio - adquirido por meio de concurso) e Estudante de

graduacéo.

PAPEL DO GESTOR NA INSTITUICAO

2 2
1 1
o Bl =
Técnico em Técnico Estudante Docente
Desporto (nivel administrativo {graduacgdo)
superior) {Nivel médio)

Gréfico 01: Tipos de papéis dos gestores nas IES pesquisadas

Para se evidenciar qual o objetivo e o trabalho realizado na prética por esses
gestores, pedimos ao participante que descrevesse suas reais funcdes. Segue abaixo no
Quadro 05 a transcricdo das respostas. As mesmas foram categorizadas, para que

possamos entender qual o foco do trabalho realizado por eles.

IES 1 Co_orde_ne}g_z"io de selecBes e eventos esportivos do desporto
universitario
Planejar, construir e apoiar as mais diversas formas de
manifestacdo do esporte, ou seja, atingir um nivel
IES2 | motivacional satisfatério da Comunidade Académica para a Planejar e motivar
pratica do esporte e atividades fisicas como fator social e
melhoria da saude.
Sou um dos responsaveis pelas competi¢coes entre estudantes
IES3 | e também coordeno os times para competicGes de nivel Coordenagdo e gestdo de pessoas
estadual e nacional
Coordenador de Esporte da Escola de Educacdo Fisica e
IES 4 Desportos que responde pelo esporte de representagdo da Coordenagéo
mesma.
Coordenador de Jogos Internos da Universidade,
representacdo da Instituicdo junto a Federacdo de Desportos

Coordenagdo e gestdo de pessoas

IES 5 L . Coordenagdo e gestdo de pessoas
Universitarios Acreanos, e todos os assuntos relacionados a ¢ g P
desporto universitario.

Coordenador de esportes e lazer - vinculado a pro-reitoria de
assuntos da comunidade universitaria - responsavel pela ~ x
IES 6 P P Coordenagdo e gestdo de pessoas

gestdo esportiva discente (equipes representativas, festivais e
eventos esportivos).
Quadro 05: Principais fungGes dos gestores descritas pelos voluntarios.
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Sobre o nivel de escolaridade, os resultados seguem a mesma tendéncia dos
papéis dos gestores. Nao existe, na amostra coletada, um nivel de escolaridade padréo,
ou seja, que é mais frequente entre os gestores. Como podemos observar no Quadro 06,
existem gestores graduados, pés-graduados e graduandos. Entretanto, todos sdo
estudantes ou profissionais formados em Educagdo Fisica. Pode ser uma tendéncia ou

exigéncia para execugdo deste cargo.

s ESCOLARIDADE TEMGESTAG  ACADEMICA
IES 1 Ensino superior completo N&o Educacdo Fisica
IES 2 Mestrado N&o Educacédo Fisica
IES 3 Ensino superior incompleto Né&o Educacdo Fisica
IES 4 Ensino superior completo Sim Educacéo Fisica
IES5 Doutorado Sim Educacdo Fisica
IES 6 Doutorado Sim Educacédo Fisica

Quadro 06: Quadro referente ao nivel de escolaridade e formagao académica

Por fim, para finalizar a apresentacdo dos dados sobre o perfil do gestor de
esportes das IES, pode-se destacar que todos sdo do sexo masculino (n=6) e possuem
idades que variam muito em virtude dos diferentes graus de escolaridades. As idades
dos gestores estdo entre 24 e 53 anos (média=42,83). Como mostra o quadro 7 abaixo a
experiéncia ou o tempo a frente do cargo de gestor na universidade varia tal qual a

diferenca de idade:

IES 1 40 Mais de 5 anos Masculino
IES 2 53 Entre 2 e 5 anos Masculino
IES 3 24 Entre 1 e 2 anos Masculino
IES 4 36 Menos de 1 ano Masculino
IES 5 51 Entre 1 e 2 anos Masculino
IES 6 53 Mais de 5 anos Masculino
MEDIA 42,83

DP +11,69

Quadro 7: Quadro referente a idade dos gestores, tempo no cargo e sexo.
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Um dado interessante do quadro apresentado, referente ao tempo no cargo, nos
mostra que, apesar de 5 IES possuirem gestBes institucionais (funcionarios
concursados), a maioria dos gestores estdo no cargo a pouco menos de dois anos, ou
seja, sao gestores que estdo iniciando as a¢les nas diretorias de suas IES.

O conhecimento do papel dos gestores esportivos na coordenacdo e gestdo
esportiva é um tema central no ambito da psicologia do esporte se aceitar que, as suas
acOes implicam ndo sé a geréncia e organizacao de todos os membros envolvidos, mas
também gera um efeito sobre o desenvolvimento psicoldgico dos atletas, seja através da
transmissdo de um conjunto de principios e valores acerca do esporte, seja pela maneira
como os ajudam a lidar cada vez mais de forma eficaz com as crescentes exigéncias da

competicéo.

5.3 E-MEC

Na selecdo amostral das IES participantes desta pesquisa, as IES foram
relacionadas por meio de uma pesquisa no banco de dados oficial do Ministério da
Educacao (MEC) chamado E-MEC.

Este sistema divide as instituicGes em 7 Categorias Administrativas (Publica
Municipal, Publica Federal, Publica Estadual, Privada sem fins lucrativos, Privada com
fins lucrativos, Privada beneficente e Especial) e 4 Organizacbes Académicas
(Faculdade, Centro Universitario, Institutos Federais e Universidades) para serem
usados como filtros nas pesquisas

Para esta pesquisa foram consideradas todas as IES denominadas
“Universidades”. Nao foram escolhidas outras Organizacdes Académicas por entender
que a relevancia de alunos matriculados nas Universidades é maior se comparado, por
exemplo, com as Faculdades. Como ilustrado pelo Grafico 02 abaixo e de acordo com 0
Censo de Educacao Superior (2015) de 2013:

Embora que 84,3% das IES sejam faculdades, concentram apenas 29,2% do
total de matriculas. Por outro lado, sdo as universidades, que apesar de
representarem um pequeno percentual das IES, 8,2%, concentram 53,4% das
matriculas (CENSO DE EDUCACAO SUPERIOR, 2015).
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IES (%) Matriculas (%)
1,7 7
‘v LG
I Universidade I Centro Universitério
B Faculdade IF e Cefet

Grafico 02: Percentual do nimero de IES e Percentual do numero de matriculas (CENSO DE
EDUCACAO SUPERIOR, 2015).

A coleta de dados so foi iniciada ap0s a identificacdo dos gestores por meio de
contatos de e-mails institucionais e a obtencdo de autorizagdo e consentimento livre e
esclarecido (anexo ao instrumento de coleta) dos sujeitos aceitando participar da

pesquisa.

5.4 INSTRUMENTO DE PESQUISA

Em virtude da utilizacdo do método netnogréafico para esta pesquisa, toda a
selecdo amostral e coleta de dados foi realizada pela internet. A coleta de dados foi
composta por aplicacdo de um questionario digital (misto e estruturado) por uma rede
de sociabilidade virtual. Segundo Fragoso, Recuero e Amaral (2011) essa rede é
mantida pela interacdo entre os usuarios, portanto, a aplicacdo de instrumentos de coleta
de dados em grupos de discussédo sobre o tema em redes sociais, pode gerar novas ideias
e facilitar sua aplicagéo.

Segundo Gil (1994), o questionario constitui hoje uma das mais importantes
técnicas disponiveis para obtencdo de dados nas pesquisas sociais. Marconi e Lakatos

(1999) corroboram com Gil (1994), ao afirmarem que:

O questionario é um instrumento desenvolvido cientificamente, composto de
um conjunto de perguntas ordenadas de acordo com um critério
predeterminado, que deve ser respondido sem a presenca do entrevistador
(MARCONI; LAKATOS, 1999, p.100)

Para a criacdo e formatacdo dos eixos tematicos abordados no instrumento e

aferir se todos o0s pressupostos considerados essenciais para esta pesquisa se
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encontravam contemplados, foi realizada uma revisdo por um grupo de pesquisadores e
profissionais da &rea (n=3). Ap0s a criacdo da primeira versao, 0 mesmo passou por
uma coleta teste em uma Universidade, que ndo constara nos resultados finais desta
pesquisa, para analisar a qualidade do entendimento das questdes. Somente apos este
processo o0 instrumento foi enviado aos participantes. A carta de avaliacdo do
instrumento enviada aos pesquisadores segue no capitulo Anexo desta tese (anexo 01)

Segue abaixo os procedimentos para construcdo do instrumento:

1. Descricdo do tema central a ser pesquisado e dos objetivos a serem alcancados,

2. Selecdo dos especialistas/juizes (n=3) para desenvolvimento do instrumento,

3. Selecdo dos principais medidores de esfor¢o voltado para obter uma visao geral
da gestdo publica do esporte universitario,

4. Definir a matriz analitica dos medidores de esforco e de realizacdo (qual
informacdo deve ser coletada e por que deve ser coletada?)

5. Analisar a objetividade dos guestionamentos para a analise dos dados por meio
da aplicacdo do instrumento em uma Universidade (coleta-teste) visando

assegurar e corrigir qualquer falha.

O instrumento intitulado de Inventario de Mapeamento da Gestdo Publica -
Esporte Universitario (IMGP-EU) possui 55 perguntas (abertas e fechadas). Em geral,
as questdes fechadas possuem uma alternativa “outros” para dar liberdade aos
participantes de ndo ficarem restritos as op¢des propostas pelo autor. Estas perguntas
sdo organizadas em 6 Eixos Tematicos, conforme a sintese descrita no Quadro 08:

INFORMACOES SOBRE O GESTOR = Perfil do gestor esportivo
RESPONSAVEL = Experiéncia e formagdo académica

= Localidade

= Quantidade de alunos

= Quantidade de cursos

= Quantidade de campus

=  Modelo de gestdo

=  Caracteristicas do setor responsavel
=  Recursos Humanos

= Publicidade

= Avaliacdo

INFORMACOES SOBRE A IES

CARACTERISTICAS DA GESTAO DO
ESPORTE NA UFES



ESTRUTURA FISICA PARA A
PRATICA ESPORTIVA

PROJETOS ESPORTIVOS
DESENVOLVIDOS
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=  Associativismo Estudantil

= Quantidade de estrutura fisica

=  Nivel de estrutura fisica

= Disponibilidade dos espacos fisicos

=  Fontes de financiamento

=  Bolsas para atletas (mérito esportivo)

= Estimativa de orgamento anual para esporte
=  Projetos desenvolvidos

= Expectativa de publico atendido

= Principais modalidades praticadas

=  Filiagdes a federacGes

= Avaliacdes e teste fisicos

= Incentivo a equipes ndo federada

= Reconhecimento a nivel estadual e nacional

Quadro 08: Contetdo do instrumento “Inventario de Mapeamento da Gest&o Publica - Esporte
Universitario” e seus Eixos Tematicos.

VERBAS E FORMAS DE
FINANCIAMENTO PARA O ESPORTE

5.5 PROCEDIMENTOS

Foi utilizado neste trabalho o método netnografico, em virtude de suas
vantagens propiciarem uma maior aplicabilidade em uma amostra grande e de regides
distintas e distantes, por ser uma forma de experimentacdo do uso de uma tecnologia,
por ser eficaz para mapear o perfil dos usuarios de uma plataforma de sociabilidade
virtual e garantir o anonimato das respostas, podendo obter assim uma maior veracidade
nos questionamentos.

Segundo Fragoso, Recuero e Amaral (2011), a netnografia € um neologismo
criado no final dos anos 90 (net + etnografia) para demarcar as adaptacfes do método
etnogréfico em relacdo, tanto a coleta e analise de dados, quanto a ética da pesquisa.

Na visdo de Kozinets (1997) apud Pinto et al. (2007):

A “netnografia” pode ser utilizada de trés maneiras: a) como metodologia

para estudar ciberculturas e comunidades virtuais puras; b) como
metodologia para estudar ciberculturas e comunidades virtuais derivadas; e c)

como ferramenta exploratoria para estudar diversos assuntos (KOZINETS,
1997 apud PINTO et al. 2007).

Segundo Kozinets (1998) e Aguiar (2007) apud Machado, Zanetti e Moioli
(2011) os problemas sdo os mesmo em pesquisas realizadas no virtual e real. Uma vez
que néo se dispde de meios eficientes e eficazes para constatagéo do inadequado, deve-
se lancar mao de mais recursos, mais tecnologias, que tentam cercar o objeto de estudo

com mais precisao, a ponto de diminuir as possibilidades de enganos.

05

06

09
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Apbs a realizacdo e conclusdo de todos os procedimentos para elaboracdo do
instrumento, foi realizado um levantamento, por meio de uma consulta ao sistema E-
MEC, com o objetivo de conhecer, identificar e enumerar quais sdo as IES denominadas
Universidades Publicas Federais.

Apbs o processo de identificacdo das universidades, que atenderam as condi¢fes
necessarias para a coleta de dados, o proximo passo foi listar todas as IES que se
enquadrem no Universo da pesquisa e assim realizamos o primeiro contato por e-mail
com o setor responsavel pela coordenacao dos projetos esportivos dentro de cada IES ou
a AAA responsavel explicando todos os objetivos e procedimentos do trabalho
solicitando autorizacéao para realizacdo do estudo dentro daquela instituig&o.

Obtida a autorizacdo e depois de realizar este primeiro contato com a IES foram
identificados os agentes responsaveis pela gestdo e execucdo dos projetos esportivos por
nivel de hierarquia. Estes agentes, chamados nesta pesquisa de Gestores Esportivos
(GE), podem ser tanto um servidor da IES quanto um representante dos alunos por meio
da AAA. Estes GE foram convidados a participar de um grupo de discussdes na rede
social Facebook chamado de Pesquisa Esporte Universitario, criado exclusivamente

para coleta de dados desta pesquisa e concentracdo da amostra.

Para esta pesquisa, 0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) est&
inserido no cabecalho do instrumento. Este cabecalho contém todas as informacGes
sobre o projeto: entidade proponente, objetivos, forma de analise dos dados etc. Enfim,
no corpo do texto contendo o TCLE, apresenta a informacao de que, caso o participante
concorde em participar da pesquisa, 0 envio da resposta para o banco de dados sera
considerado como a assinatura de autorizacdo. Esta é uma caracteristica das pesquisas
usando a netnografia onde se busca a facilitacdo da assinatura do aceite para participar
da pesquisa.

No quadro 09, estd descrito o esquema organizacional dos procedimentos

explicando cada acéo realizada na coleta de dados.

ETAPAS ACOES OBJETIVOS

Criar instrumento para a coleta de Procedimento de criacdo, aplicacdo e avaliacdo dos eixos
dados. tematicos e questdes.
Identificar e listar as IES por meio

1% etapa

2% etapa 4o sistema E-MEC Definir o nimero de instituicdes que fardo parte da pesquisa.
32 Entrar em contato com o setor A s L .
etapa responsavel da IES Solicitar autorizagéo para realizagdo da pesquisa.
a Identificar o funcionario ou aluno .
42 etapa Entrar em contato por e-mail

responsavel pela gestdo do esporte
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Criagdo de um grupo de discussao

5% etapa Concentracdo da amostra e facilitar a aplicagdo do instrumento.

Virtual.
Conhecer as caracteristicas do gestor esportivo bem como tipo
Aplicar o Inventario de de modelo de gestdo desportiva, quantidade de alunos,
6% etapa Mapeamento da Gestao Publica - caracteristicas estruturais para a pratica de esporte, projetos

Esporte Universitario (IMGP - EU). = esportivos realizados anualmente e competicdes universitarias
que participa.
Quadro 09. Quadro demonstrativo das etapas do procedimento de coleta de dados.

5.6 ANALISE DOS DADOS

ANALISE QUANTITATIVA DOS DADOS

Foi realizada uma andlise estatistica descritiva dos dados objetivos: percentual,
médias e desvio-padrdo das respostas dos participantes sendo apresentado os resultados
em forma de graficos e tabelas. O uso destas analises estatisticas simples serve para
descrever melhor as caracteristicas dos dados permitindo realizar uma inferéncia ou
generalizacdo caso a amostra represente um grupo maior (THOMAS e NELSON,

2002). Estas analises foram realizadas utilizando o software Microsoft Excel®.

ANALISE QUALITATIVA DOS DADOS

O método de analise qualitativa dos dados que foi abordado nesta pesquisa é a
Analise de Conteldo (FRANCO, 1994). Este método foi utilizado para melhor ler e
interpretar dados qualitativos e possui a vantagem de realizar uma abordagem objetiva e
sistémica dos dados. A caracteristica principal desta analise é a realizacdo de inferéncias
(caracteristicas do texto, causas e antecedentes da mensagem e feitos da comunicacéo).

Para Bardin (2011), o termo analise de conteudo designa:

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢Bes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicBes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (Bardin, 2011, p. 47).

Segundo Bauer e Gaskel (2002) a anélise de conteddo ndo deve se restringir a
uma anélise estatistica das caracteristicas do texto, é necessario dar uma atengdo ao tipo
e qualidade do mesmo. Portanto, a analise de conteldo é uma técnica para produzir
inferéncias sobre seu contexto. Existem dois tipos de textos que podem ser analisados
por este metodo: o texto produzido na pesquisa (entrevista e questionario) ou textos

produzidos para outras finalidades.
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A representacdo, o tamanho da amostra e a divisdo em unidades dependem,
em Ultima instancia, do problema de pesquisa, que também determina o
referencial de codificacdo (BAUER; GASKELL, p. 198, 2002).

a) Transcricdo das respostas para uma planilha Excel;

b) Tratamento estatistico das unidades do texto (categorizacao das respostas);

c) Anélise sintética (formas de expressdo, frequéncia de palavras, ordem, tipos
de palavras) das respostas e;

d) Anélise semantica (relaciona-se com o que é dito no texto, os temas e
avaliacdes) das respostas.

Apds estas duas andlises (sintatica e semantica) é possivel tracar um perfil ou
comparar suas caracteristicas para identificar um contexto (inferéncia basica). O método
prevé que ndo podemos ficar presos somente a uma analise descritiva dos dados. Deve-
se realizar o maximo de inferéncias e analisar o conteido de cada resposta em seu
sentido individual e Unico (BAUER; GASKELL, 2002).

Em seguida segue os resultados de uma pesquisa exploratoria que mostra a
realidade das IES Publicas em participagdes no JUB’s (2013, 2014 e 2015). Os
resultados desta pesquisa exploratoria sdo importantes para servir de referéncia aos

resultados desta tese.
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6. PESQUISA EXPLORATORIA 01

6.1 NIVEL DE PARTICIPACAO E DESEMPENHO ENTRE UNIVERSIDADES
PUBLICAS E PRIVADAS NOS JOGOS UNIVERSITARIOS BRASILEIROS

Como ja apresentado, a CBDU, 0 6rgdo maximo do esporte universitario no
Brasil, organiza eventos esportivos universitarios a niveis regionais e nacionais, ficando
a cargo das FUE organizarem suas respectivas competi¢des estaduais.

A participacdo de IES com categorias administrativas diferentes (Publicas x
Privadas) nestas competicdes, sem distin¢Ges, é a hipdtese para a diferenga no nivel de
competitividade entre as IES e a justificativa pela qual se sustenta a ideia de que €
necessaria a realizacdo de competicGes diferentes para tipos de IES existentes.

O que sera apresentado agora foi uma pesquisa exploratoria realizada com o
intuito de demonstrar o nivel de participacdo das IES publicas e avaliar a realidade do
principal evento esportivo universitario do Brasil: os Jogos Universitarios Brasileiros
(JUB’s).

Foram utilizados dados dos boletins oficiais das ultimas 3 edigdes dos JUB’s
(2013, 2014 e 2015) disponibilizados pela CBDU. Foram analisados os resultados e as
participacBes das IES publicas e privadas nas 4 modalidades coletivas de quadra
(handebol, futsal, basquete e volei).

O primeiro objetivo desta pesquisa foi de analisar e comparar o nivel de
participacdo, desempenho e competitividade entre as IES publicas e privadas. O
segundo foi o de quantificar o nivel de participacdo de IES publicas por estado nestas
modalidades.

Os resultados serdo apresentados por meio de uma analise descritiva dos dados

por meio de gréficos e tabelas:

1. O quadro 10, logo abaixo, referente ao percentual de participagbes das IES
mostra que durante os UGltimos 3 anos a realidade se manteve quase que
inalterada. A maioria (cerca de 60%) de IES que participam dos JUB’s ¢é de
Carater Administrativo Privado. Uma das hipdteses deste resultado é que ele
reflete a realidade atual do Ensino Superior no Brasil que tem em sua maioria de
IES Privadas. Segundo Mancebo, Vale e Martins (2015), existe uma tendéncia
do aumento de instituicdes privadas. Em 2010 cerca de 25,8% de matriculas

foram realizadas em IES publicas e 74,2% nas IES privadas.
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TIPOSDE IES 2013 2014 2015
IES PUBLICA 37% 40% 41%
IES PRIVADA 63% 60% 59%

Quadro 10: Percentual de participagdo de IES Publicas e Privadas no JUB’s (2013, 2014 ¢ 2015).

2. Apesar do numero de participacdes de IES Publicas serem proximos de 50% se

comparado com as IES Privadas, esta participagdo ndo € representativa em
namero total de instituicdes. Pode-se afirmar isso ao analisar o numero total de
participaces de IES Pudblicas (n=226) e verificar que as 10 IES Pudblicas que
obtiveram um nimero maior de participacdes representa quase 50% (n=108) do

total de 45 IES Publicas que tiveram pelo menos 1 participagao.

GRAFICO 03 - REPRESENTAGAO DO NUMERO DE PARTICIPAGOES
DAS IES PUBLICAS NO JUB's

52% do numero de
participagdes estdo
concetradas em 35 IES

48% do numero de
participagdes esta
concentrada em cerca
de 10 IES

Gréfico 3 — Representatividade das 45 IES Publicas participantes do JUB’s nos anos coletados.

3. Com relacdo ao desempenho dos participantes, percebe-se que as diferengas

entre as IES s3o maiores. Os JUB’s se dividem em divisdes de acordo com o
desempenho: 12 22 e 3% divisdes, sendo que na 1% divisdo encontram-se as
melhores IES e na 3?2 as piores, como em competicdes de esportes oficiais. O
Gréafico 04 mostra que na 12 Divisao o numero de participacfes de IES Privadas
fica em média de 90%, ja as IES Publicas tém pouquissima representatividade
nesta divisdo com cerca de 10% das participacdes. Este cenario vai invertendo-
se de acordo com sequéncia das Divisdes. Na 22 Divisdo, as participacdes quase
se igualam com média de 55% de IES Privadas e 45% de IES Publicas. J& na 32
Divisdo a maioria das Representacdes é de IES Publicas, cerca de 61% em

média contra 39% de IES Privadas.



o1

GRAFICO 04 - PERCENTUAL DE PARTICIPAQAO: TIPO DE
IES X DIVISAO
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Grafico 04: Comparagdo de rendimento entre as IES Publicas e Privadas de acordo com as 3 Divis6es do
JUB’s (2013, 2014 € 2015).

4. Em dultima analise dos dados coletados, pudemos avaliar, de acordo com o
gréafico 05, a quantidade de participacbes de IES Publicas por estado. Minas
Gerais é 0 estado com maior numero de participacdes. Este cenario pode ser
explicado pelo fato de MG ser o estado com o maior nimero de IES Publicas do
Brasil (17 IES), segundo Censo de Educacdo Superior 2013 (2015). Outro fato
gue merece destaque sdo os estados de Pernambuco, Rondénia e Sdo Paulo ndo
terem participado, em nenhum dos 3 anos pesquisados, com IES Publicas nas
modalidades coletivas. 1sso mostra que estes 3 estados merecem estudos futuros

para identificar quais os motivos levaram a esta realidade.

GRAFICO 05 - PARTICIPACOES DE IES PUBLICAS
POR ESTADO

25
20
15
10

O m T X LW Z do - LW
g§§<mg§ta§&mw8m<<§mo

Gréfico 05: Representacdo do nimero de participagdes de IES Publicas por estado nos
JUB’s (2013, 2014 e 2015).

Apbs a analise descritiva dos dados, pode-se concluir que é desproporcional o

nivel de rendimento e de qualidade entre as IES do Brasil. Varios motivos podem
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influenciar para que, em competigdes como os JUB’s, o desempenho entre elas seja tdo
diferente ao ponto de indicarmos que é necessaria a criacdo de eventos esportivos
distintos para contemplar os dois publicos. Dentre os motivos, podemos deduzir o
seguinte: 1) falta de uma politica publica que incentive a pratica de esportes
competitivos e treinamento de equipes; 2) definicdo de uma rubrica no orcamento da
IES destinada a uma Bolsa-Atleta que valorize o mérito esportivo do mesmo; 3)
diferencas na forma de acesso ao Ensino Superior. Enquanto as IES Privadas podem
fornecer bolsas de estudos e indicar atletas federados para compor seu elenco e melhor o
desempenho de suas equipes visando uma maior visibilidade e publicidade da
instituicdo, a IES Publica depende do acesso do estudante-atleta por meio de vestibular
e/ou ENEM; 4) falta de pessoal capacitado para fazer a gestdo de esporte nas IES
Publicas e 5) espacos fisicos para esporte inadequados ou insuficientes para a realizacao
de treinamentos e competicdes.

Azevédo (2008) corrobora com os fatos destacados nesta pesquisa quando
aponta que apenas as IES Privadas vém se beneficiando de forma integral e se destacam
no cenario esportivo universitario justamente por terem condicdes peculiares e menos
burocréticas para a formacao de suas equipes esportivas.

Em um estudo de Toledo (2006), o autor mostra que, os fatos que diferenciam as
IES Publicas das IES Privadas e que ajuda na diferenca de profissionalizacdo é que as
instituicGes Privadas usam o esporte como marketing para divulgar sua marca e atrair
novos alunos segmentando assim seu publico-alvo. Desta forma, transformam o esporte
em um “bom negocio”.

Ja nas IES Publicas, o que podemos observar é a realizacdo e manutencdo das
atividades de acordo com a demanda ou vontade do gestor. A mesma nao tira proveitos
com marketing ou prospecgdo de alunos. Em virtude de processos seletivos

diferenciados estas instituicbes ndo podem segmentar seu publico-alvo.
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados e consequentemente as
discuss@es dos dados coletados. Como ja explicitado nos Procedimentos Metodologicos,
foi aplicado um questionario semi-estruturado com os principias gestores do esporte em
Universidades Federais, os quais sdo responsaveis pelo planejamento, coordenagao e
execucdo dos projetos esportivos. Os gestores foram indicados pelas FUE de cada
estado.

Inicialmente, como mostra 0 quadro 11 abaixo, serdo apresentados resultados de
seis Universidades Federais de 5 regides distintas do Brasil (figura 02). As

Universidades foram escolhidas aleatoriamente para atender a meta pelo menos uma

instituicdo em cada regido do pais:

UFC Universidade Federal do Ceara Fortaleza Ceard Nordeste
UFRGS | Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre Rio Grande do Sul Sul
UFES Universidade Federal do Espirito Santo Vitoria Espirito santo Sudeste
UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sudeste
UFAC Universidade Federal do Acre Rio Branco Acre Norte
UFG Universidade Federal de Goias Goiéania Goiés Centro-Oeste

Quadro 11: Relagdo das IES que participaram da pesquisa bem como suas cidades, estado e regido.

B vorte

B nordeste
. St _Santa Catarina
I sucese o
do Sul
Sul

Figura 02: Mapa das regibes do Brasil e a identificacdo dos estados das IES contempladas pela pesquisa
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Vale ressaltar que todas as IES que participaram desta pesquisa sdo filiadas a
CBDU. De acordo com dados colhidos no proprio site da confederacéo e confirmados
posteriormente por meio de contato direto, todas as IES filiadas pagam uma anuidade
para poderem participar das competicdes organizadas tanto pela FUE e pela CBDU.
Essa anuidade é¢ uma taxa fixa que visa financiar acdes da FUE e reafirmar a filiacdo das
IEs.

Para melhor entendimento e apresentacdo dos resultados, 0s mesmos serdo
divididos em 4 partes e ao final sera feita uma sintese de cada Eixo Central. Para cada
parte especifica serdo usados graficos, quadros e tabelas dos dados recolhidos. As
respostas abertas serdo categorizadas. Segue abaixo a ordem de apresentacdo dos
resultados (figura 03).

PARTE 01
Informacdes sobre a UFES e Estrutura Fisica

PARTE 02
Caracteristicas da gestdo do esporte na IES

PARTE 03
Verbas e formas de financiamento para o esporte

PARTE 04
Projetos esportivos desenvolvidos

SINTESE
SINTESE SOBRE AS AREAS ABORDADAS

Figura 03: Ordem de apresentagdo dos resultados com suas respectivas tematicas
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PARTE 01: INFORMACOES SOBRE A UFES E ESTRUTURA FISICA

A Parte 1 da apresentacdo dos resultados possui como objetivo descrever as
caracteristicas gerais das universidades federais que participam do esporte universitario
oficial no Brasil. Estas caracteristicas que serdo apresentadas dardo um parametro do
tamanho da IES, sua localizac¢do no estado e sua representatividade.

Como ja explicitado, coletamos 1 universidade federal por regido do pais.
Exceto na regido sudeste que foram duas universidades. Uma caracteristica semelhante
a todas as IES pesquisadas € a de que seu campus principal encontra-se na capital do
estado. Este era um resultado esperado por que, com exce¢do de Minas Gerais, todos 0s
outros estados possuem a maioria de suas universidades federais localizadas na sua
capital.

Em sua maioria, a expansdo das Universidades Federais se deu nas capitais e
cidades de grande e médio porte. Uma excecdo que cabe ressaltar é no estado de Minas
Gerais que possui cerca de 13 universidades federais e a maior parte se localiza em
cidades do interior.

Além disso, das 6 IES pesquisadas, 5 sdo consideradas grandes universidades
(acima de 20.000 alunos) e referéncias em seus estados em virtude de seu tamanho
(quantidade de alunos e cursos de graduacdo), como mostram os graficos 06 e 07:

QUANTIDADE DE ALUNOS QUANTIDADE DE CURSOS

Mais de 25.000 alunos Mais de 60 cursos
Entre 20.000 e 25.000 alunos Entre 50 e 60 cursos
Entre 15.000 e 20.000 alunos Entre 40 e 50 cursos
Entre 10.000 e 15.000 alunos Entre 30 e 40 cursos
Entre 5.000 e 10.000 alunos Entre 20 e 30 cursos
Menos de 5000 alunos Menos de 20 cursos

01 2 3 45 6 7 8 9 10 o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gréfico 06: Quantidade total de alunos nas IES Gréfico 07: Estimativa de quantidade de cursos
pesquisadas nas IES pesquisadas

Segundo os graficos 06 e 07, as universidades possuem mais de 20 mil alunos
distribuidos em mais de 60 cursos cada. Apenas uma IES se denominou “Unicampi”,
com sua sede na regido metropolitana da capital. Todas as outras universidades (n=5) se
denominaram Multicampi, ou seja, cada uma delas possui campi distribuidos em

cidades do interior do estado.
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O fato das universidades pesquisadas serem consideradas de grande porte
multicampi, subentende-se que existe uma demanda para a pratica de esporte e uma
estrutura consolidada para tal.

Para atender uma demanda tdo grande de alunos, as IES precisam ter estruturas
fisicas destinadas para a pratica esportiva (ginasios, quadras, piscinas, pista de atletismo
etc.) e ndo s6 em quantidade, mas em qualidade e que as mesmas estejam disponiveis
para tal.

Uma boa estrutura fisica é primordial para uma boa execucdo de projetos
voltados para o esporte. Portanto, foi questionado aos gestores se existe ou ndo
estruturas fisicas disponiveis para a boa execugdo de projetos esportivos em sua IES.

Infraestrutura esportiva corresponde ao conjunto de instituicdes e de instalagdes
fisicas destinadas a promover e garantir a pratica regular de esportes. As instituicdes
abrangem o circulo restrito dos clubes esportivos; as atuais “escolinhas”, cada vez mais
disseminadas; as redes publica e privada de ensino; as universidades e as entidades de
gestdo do esporte, em niveis municipal, estadual, nacional e internacional.

Como mostra o grafico 08, cerca de 83% das IES afirmam possuir uma estrutura

adequada para a pratica de esportes.

EXISTE ESTRUTURA PARA A PRATICA
ESPORTIVA

msim

mNAO

Gréfico 08: Existéncia de estrutura fisica para a pratica de esportes nas IES pesquisadas.

Né&o basta apenas tomarmos ciéncia sobre a existéncia ou ndo de estruturas para
a pratica de esporte. Com 0 objetivo de conhecer a estrutura fisica de todas as IES,
pedimos para os gestores descreverem detalhadamente cada espago destinado para a
pratica esportiva. Com base nas respostas, sera possivel tracar um perfil de cada IES

referente a quantidade e finalidade dos espagos, como mostra o quadro 12 abaixo:
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A B C D E F
Ginasio poliesportivo (com cobertura) 2 1 0 1 0 2
Quadra poliesportiva (sem cobertura) 0 0 0 2 1 5
Quadra poliesportiva (com cobertura) 0 2 0 0 1 0
Quadra para Vélei de areia 0 0 0 1 1 0
Pista oficial de atletismo 1 1 0 0 0 1
Campo oficial de futebol 1 1 0 1 0 1
Piscina (50m) 0 0 0 0 0 1
Piscina (25m) 1 1 0 1 1 0
Piscina com dimensdes reduzidas 0 1 0 0 0 0
Sala de Xadrez 1 0 0 1 0 0
Sala de Lutas 1 0 0 1 0 0
Sala de Musculagédo 0 1 0 1 0 0
TOTAL DE ESPACOS 7 8 0 9 4 10

Quadro 12: Relagdo de estrutura fisica para a préatica de esportes encontrada nas IES.

A quantidade de espacos destinados para a pratica de esporte nos mostra o
interesse de investimento nesta tematica, mas, por outro lado, ndo demonstra uma
heterogeneidade no foco dado as modalidades. Por exemplo, a IES F descreveu ter a
maior quantidade de espacos, entretanto, mais da metade dos locais sdo destinados para
esportes de quadra. Atividades como natacdo, lutas, xadrez e musculacdo ndo sdo
contemplados.

Segundo Veloso (2005), a existéncia de instalacGes esportivas, de certa forma,
permite com que o aluna desenvolva um sentimento de pertencimento e uma identidade
para com a IES e com a cidade, sendo assim, um grande motivo para manter a boa
qualidade dos espacos.

Entretanto, avaliar somente a quantidade de espacos ndo determina se uma IES
possui condicBes ideais para a execucdo de projetos esportivos. E primordial
entendermos o nivel de disponibilidade (horéarios livres destinados a préatica de esportes)

e a qualidade (conservacéo) dos espagos conforme gréaficos 09 e 10:

DISPONIBILIDADE DOS ESPAGOS CONSERVAGAO DOS ESPAGOS

Pessimo Pessimo
Ruim Ruim
Bom Bom

Excelente Excelente

T t t
0 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Grafico 09: Nivel de disponibilidade de espagos Grafico 10: Nivel de conservagdo dos espagos
esportivos encontrados nas IES pesquisadas esportivos encontrados nas IES pesquisadas
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De acordo com os graficos 09 e 10, enquanto a conservacdo dos espagos €
considerada boa ou excelente por metade das IES a disponibilidade e acesso dos
espacos sao considerados ruins e péssimos. Muito deste problema se da em virtude da
prioridade dada para os cursos de graduacdo em Educacdo Fisica que dividem o mesmo
espago com os projetos esportivos.

Veloso (2005) também corrobora em seu trabalho com a questdo da
disponibilidade dos espacos, Ele considera primordial que a escolha dos horarios das
respectivas estruturas seja feita primeiramente pelas equipes esportivas. Neste sentido, 0
problema de coincidéncia de horarios com a parte académica seria inexistente.

Este problema é recorrente dentro das IES federais, pois, as estruturas esportivas
usadas como salas de aula pelos cursos de Educacgdo Fisica séo 0s mesmos locais usados
para realizacdo dos projetos de esporte e lazer para a comunidade académica. 1sso
implica em dois problemas eventuais: conflito de horarios e espacos com dimensdes
reduzidas proprias para aulas e pouco eficientes para torneios e treinamentos de equipes.

De acordo com o grafico 10, o nivel de conservacdo dos espacos também esta
equilibrado. Metade das IES declarou ter condi¢des ruins de niveis de conservagdo e a
outra metade declara ter condicdes relativamente boas. Enfim, ndo se pode chegar a
uma concluséo exata com esses dados.

As duas primeiras partes da apresentacdo dos resultados desta pesquisa focaram
nos aspectos fisicos e de recursos humanos das IES por entender que estes pontos
formam uma base para que os modelos de gestdo, formas de financiamento e projetos

desenvolvidos sejam realizados. Estas tematicas serdo apresentadas em seguida.
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PARTE 02: CARACTERISTICAS DA GESTAO DO ESPORTE NA IES

A Parte 2, referente as Caracteristicas da Gestdo do Esporte nas IES, reline um

conjunto de questbes consideradas primordiais para se entender melhor quais o0s
modelos de gestdo sdo aplicados, quais 0s setores sdo responsaveis pela sua conducéo, a
forma como os gestores sdo escolhidos, de que forma o esporte universitério é tratado
(extensdo ou assisténcia estudantil), se a IES incentiva o Associativismo Estudantil e
por fim, se existem regras, regimentos e politicas que norteiam as atividades realizadas.
Uma das hipdteses levantadas por esta tese € a de que ndo existe uma
uniformidade ou caracteristicas comuns que norteiem toda a estrutura gerencial das IES.
De acordo com a literatura pesquisada e a experiéncia do autor, existem 3 tipos
de gestdo: Discente, Institucional e Mista. Das 6 IES estudadas até o momento, 3
possuem gestdo institucional, duas possuem gestdo discente e apenas uma se considera
como gestdo mista. Em virtude deste fato, ndo existe uma congruéncia também na
nomenclatura dos Orgdos responsaveis por esta gestdo, sdo eles: Coordenadoria,
Diretoria, Associacdo Atlética Académica Central e Superintendéncia. Estas diferencas
de nomenclatura mostram o grau de importancia que o esporte tem para cada uma.
Toledo (2006) reforca o discurso de uma ligacéo direta entre os departamentos
de esportes e diretoria de planejamento das IES, ou seja, dependendo da estrutura
organizacional da universidade, o esporte pode estar subordinado as instancias maiores
de poder e recursos financeiros, ou em outras, € um departamento independente que
conta com recursos proprios ao longo do ano.
Como mostra 0 Quadro 13, os tipos de 6rgdos ou setor responsaveis sdo

determinados pelo seu tipo de gestdo adotado:

IES 01 Discente Associag_éo Atlética
(responsabilidade de AssociagBes Atléticas Académicas - AAA) Académica Central
IES 02 Discente Assocjag_éo Atlética
(responsabilidade de Associagdes Atléticas Académicas - AAA) Académica Central

IES 03 Institucional
(responsabilidade de um setor institucionalizado da IES)
IES 04 Institucional
(responsabilidade de um setor institucionalizado da IES)
IES 05 Institucional
(responsabilidade de um setor institucionalizado da IES)
Misto
(responsabilidade de um setor da IES que gerencia diversas AAA)
Quadro 13: Relacao dos modelos de gestdo do esporte e o setor responsavel

Diretoria
Superintendéncia
Coordenadoria

IES 06 Coordenadoria
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A evolucdo do esporte universitario exige de seus agentes uma maior
profissionalizacdo da gestdo para se adquirir a capacidade de agir frente as mudancas do
mercado. As Instituicdes Publicas de Ensino Superior, no campo da gestdo esportiva,
ndo tem a tradicdo de formular estratégias e avaliar resultados. Isso deve-se pelo fato de
estas instituicdes ndo visarem o lucro e somente na manutencdo das atividades
(COLACO, FLECK, 2009).

Como ja mencionado no capitulo referente a Revisdo de Literatura, o esporte
universitario é encontrado nas universidades sob a alcada de diversos setores: Pro-
reitoria de Assuntos Estudantis (3), Pro-reitoria de Extensdo (1), DCE (1) e Faculdade
de Educacdo Fisica (1). Estes resultados mostram e corroboram com o quadro 13, que,
ainda ndo existe uma definicdo exata de qual setor é a responsabilidade pela gestdo do
esporte nas universidades. Entretanto, em todos estes setores 0s gestores principais ou
coordenadores sdo nomeados e possuem um cargo de confianca. Nas gestdes
institucionais essa nomeacdo vem da pro-reitoria que a representa e nas gestdes
discentes sdo nomeados apds o pleito de escolha da chapa do DCE ou da Atlética
central que nomeia o coordenador.

Toledo (2006) reforca o discurso de uma ligacdo direta entre os departamentos
de esportes e diretoria de planejamento das IES (em sua maioria IES particulares).
Segundo o autor, dependendo da estrutura organizacional da universidade, o esporte
pode estar subordinado as instancias maiores de poder e recursos financeiros, ou em
outras, € um departamento independente que conta com recursos proprios ao longo do

ano.

Universidade Paulista Subordinado a Pro-Reitoria de Planejamento
UNIP Administracéo e financas.
Universidade Salgado de Oliveira Subordinado a Coordenagdo Geral, mas também
UNIVERSO encaminha projetos diretamente aos donos da IES.
Unido Pioneira de Integracdo Social Subordinado a Pro-Reitoria de Planejamento
UPIS Administraco e financas.
Centro Universitario do Distrito Federal Subordinado a Pro-Reitoria de Planejamento,
UNIDF Administracéo e financas.
Centro Universitario Augusto Motta Subordinado & Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
UNISUAM Comunitarios
Universidade Mackenzie Subordinado a Pr6-Reitoria de Planejamento,
MACKENZIE Administracéo e financas.

Centro Universitario Sant’Anna
UNISANT’ANNA
Universidade Federal do Para
UFPA

A A.A.A. se reporta diretamente a Reitoria.

Integra o organograma oficial da IES
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Centro Universitario Vila Velha Nao tem vinculo especifico. Apenas o diretor de esportes
uvv se reporta a Diregdo.
Faculdade Mauricio de Nassau Presta satisfac@es ao vice-diretor e ao diretor-geral da
MAURICIO DE NASSAU instituicdo.

Quadro 14: Tipos de vinculos dos setores de esporte com as IES
(TOLEDO, 2006 apud MANDARINO, 2013)

Enfim, aliado a essa indefini¢do de responsabilidades o esporte universitario fica
a margem de trés formas de pratica: Assisténcia Estudantil (por meio de verbas do
PNAES) (2), Extensdo (por meio de verbas proprias da universidade ou parcerias) (2) e
por atividades voluntarias ou iniciativa propria dos discentes (2). Esta indefinicao
prejudica, além de outros pontos, a verba destinada para o esporte ou financiamento.

Enquanto aquelas universidades que consideram o esporte como assisténcia
estudantil e recebem verba propria para o esporte advindas do PNAES, outras, que
consideram como extensdo universitaria dependem de vontade politica da atual
administracdo para que a verba necessaria seja destinada aos projetos. Ja as
universidades que dependem de ac¢Bes voluntérias dos discentes ndo utilizam verba para
0 esporte ou ddo pouco apoio para 0s projetos. Portanto, essa indefini¢cdo pode ser um
dos fatores do sucesso e do nivel de infraestrutura de cada IES.

Entende-se, portanto, que aquelas universidades que consideram o esporte como
extensdo o esta fazendo de forma equivocada, pois, ndo reflete o que o conceito destas
atividades nos diz. Segundo Jezine (2004), extensdo universitaria possui tanto um
carater assistencialista ao atender a comunidade externa e também um carater
académico na relacdo teoria-pratica. Com esta visdo assistencialista, os projetos de
extensdo sdo voltados para “intervencdes extramuros”, ndo contemplando por fim a
comunidade académica.

Colaco e Fleck (2009) trazem um exemplo do desporto universitario em
Portugal. Neste pais, esse eixo esportivo é amplamente desenvolvido e apoiado pela alta
gestdo das instituicdes. Estas mesmas instituicdes buscam, como objetivo principal de
suas atividades, buscar o reconhecimento de suas instituices por meio do contexto

esportivo sem visar lucro.

Entendemos que o esporte, por si s, ndo é determinante para que o aluno passe
a estudar numa instituicdo, por possuir equipes fortes e vitoriosas. Mas
pressupomos a idéia de que aliado a outras estratégias poderdo surgir
oportunidades frente a concorréncia, principalmente em funcdo da exposi¢do
de uma marca e da realizacdo de agbes que vdo ao encontro do publico
universitario que extrapole os bancos de sala de aula (MANDARINO, 2013)

Resumindo, sobre a gestdo do esporte na universidade, detalhamos um pouco

sobre tipos e modelos de gestdo, setores responsaveis e finalidades. A partir deste ponto,
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foram reunidos 6 itens que, de acordo com os professores que ajudaram na construcao

do instrumento, séo importantes para uma boa conducdo das propostas planejadas. S&o

eles: 1) Incentivo ao associativismo discente, 2) Possui conselho deliberativo ou

consultivo, 3) Possui regimento ou normas internas, 4) Possui politica de assisténcia

estudantil, 5) Possui assento nos conselhos superiores e 6) Possui politica de avaliacdo e

de nivel de satisfacdo dos alunos referente aos projetos executados.

Serd apresentado agora um panorama geral da situacdo das IES estudadas de

acordo com os 6 fatores que influenciam no planejamento e na tomada de decisdes na

execucdo dos programas e projetos desenvolvidos.

1)

2)

3)

Incentivo ao associativismo discente: promover o0 incentivo as

entidades estudantis e garantir que a universidade seja também uma
escola de lideres deve ser uma das prioridades das institui¢bes. Das
IES estudadas, metade ndo promove ou apoia a criacdo e
manutencdo de Entidades Estudantis. As A.A.A. devem ser
parceiras da Administracdo Superior cumprindo o papel fomentador
dentro dos cursos de forma mais restrita.

Possui conselho deliberativo ou consultivo: A existéncia de conselhos

deliberativos e/ou consultivos demonstra transparéncia e garantem
que as decisdes sdo tomadas democraticamente com normativas claras
diminuindo assim a existéncia de projetos e programas de esporte
executados de acordo com critérios subjetivos de seus gestores. Das
IES estudadas, nenhuma possui conselhos deliberativos ou
consultivos. 1sso mostra que as decisdes tomadas nas gestdes nédo
levam em consideracdo a opinido dos diversos cursos e setores da
instituicio aumentando as chances de tomadas de decisdes
equivocadas

Possui regimento ou normas internas: Este terceiro fator esta

diretamente ligada ao segundo. A ndo existéncia de conselhos
consultivos e deliberativos impacta diretamente na existéncia de
regimentos ou normas internas. A criacdo destes mecanismos de
controle (regimento e normas internas) estd ligada a um grupo de
trabalho ou conselho. A nédo existéncia de regras claras de utilizacdo
dos espacos ou de definicdo de metas para 0 ano. Das IES estudadas,

nenhuma possui Regimentos ou Normas Internas.
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4) Possui politica de assisténcia estudantil: A existéncia de uma politica

de assisténcia estudantil demonstra o interesse em apoiar as areas
contempladas pelo PNAES. Em sintese, O PNAES oferece assisténcia
a moradia estudantil, alimentacdo, transporte, a salde, inclusédo
digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagogico. As acles sao
executadas pela propria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e
avaliar o desenvolvimento do programa. Das seis IES estudadas, 4
possuem Politicas para Assisténcia Estudantil.

5) Possui_assento nos conselhos superiores: As Universidades Federais

regem suas decisdes por meio de conselhos superiores. Geralmente
todos os integrantes da comunidade académica tém assentos nestes
conselhos: técnicos administrativos, docentes e discentes. O gestor
esportivo ou algum representante de sua diretoria deve ter assento
nestes conselhos pra se inteirar dos fatos do cotidiano académico e
poder expressar a opinido da comunidade esportiva. Das IES
estudadas, nenhuma possui assento nos conselhos superiores.

6) Possui_politica de avaliacdo e de satisfacdo: A avaliacdo € um

importante instrumento para se mensurar o nivel de satisfacdo dos
participantes do projeto e se os objetivos foram atendidos. Dessa
forma o projeto pode ser melhorado no decorrer dos anos apds a
identificacdo dos erros. Das IES estudadas, 5 ndo possuem politicas

de avaliagéo e satisfacdo dos participantes.

A unido destes 6 fatores e a sua realizacdo dentro das IES seria um ponto muito
importante para 0 sucesso de projetos e reconhecimento dos mesmo perante 0S
conselhos superiores, comunidade externa e 6rgéos fiscalizadores. O cenario atual nos
mostra que as universidades estudadas estdo muito atrasadas no que se refere ao alcance
de um modelo de gestdo que seja democratico, consultivo, normativo e possivel de ser
avaliado.

O desenvolvimento e planejamento estratégico é um dos fatores mais
importantes para o sucesso de uma organizacdo. Para Colaco e Fleck (2009) esse
planejamento estratégico consiste em definir e selecionar objetivos, posicionamento de

servicos, avaliagdes etc. Rezende (2000) afirma também que o planejamento estratégico
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deve ser global, amplo e abrangente, ou seja, deve atingir a todos os segmentos de uma

organizacao.
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PARTE 03: VERBAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO PARA O ESPORTE

Nesta terceira etapa da apresentacdo dos resultados, poderemos ter um panorama
geral da origem das verbas utilizadas no esporte universitario, o valor anual aproximado
utilizado e se o gestor tem acesso a outras formas de financiamentos. Todas essas
informagdes sdo complementares na busca por um entendimento das diferengas de
gestédo entre as IES.

As fontes de financiamento ao Esporte, como um todo, séo diversas e podem ser
obtidas por diferentes meios:

a) Recursos Pablicos Diretos da Unido, dos Estados e Municipios;

b) Recursos Publicos de 6rgdos e instituicdes da administracao indireta das esferas
dos Municipios, dos Estados e da Unido;

¢) Recursos provenientes da vinculacdo de parte das receitas de impostos e taxas
nas esferas de Municipios, Estados e Unido;

d) Recursos provenientes de medidas de incentivo fiscal;

e) Recursos provenientes da vinculacdo de parte das receitas de concursos de
prognosticos, loterias e outras modalidades de apostas;

f) Recursos provenientes de Fundos e outras medidas de fomento ao esporte e ao
lazer;

g) Recursos provenientes de linhas de crédito e incentivos a toda a cadeia produtiva

vinculada ao segmento.

Seguindo as respostas colhidas sobre outros aspectos ligados a gestdo do esporte nas
universidades federais, a origem de financiamento também néo possui um meio Unico
padronizado usado pelas IES. Metade das IES pesquisadas (n=3) utiliza como principal
fonte de financiamento as verbas advindas do PNAES somados a recursos proprios da
IES. As outras IES possuem respectivamente as seguintes fontes de receita: 100%
recursos proprios, taxas de inscri¢cfes pagas pelos estudantes e parceria com a iniciativa
privada.

Enfim, as formas de financiamento influenciam diretamente no montante
orcamentario disponivel para executar 0s projetos esportivos. Hoje, ndo se conhece, em
valores, qual seria um or¢camento ideal para realizacdo de todas as atividades esportivas
necessarias para 0s estudantes universitarios que contemplem esporte, lazer e

treinamento.



66

Com o objetivo de se ter um panorama geral sobre este tema foi perguntado aos
gestores qual é o orcamento atual que eles detém anualmente para este fim. Somente 4
IES afirmaram ter uma previsdo de orcamento que variou de R$150.000,00 a
R$600.000,00. Das outras duas IES uma ndo possui nenhum orcamento e a outra

depende das ac¢des que serdo realizadas sendo necessaria uma aprovacao prévia.

ORCAMENTO ANUAL DESTINADO PARA O ESPORTE NAS IES

acima de R$600.000,00

de R$450.001,00 a R$600.000
de R$300.001 a R$450.000,00
de R$150.001,00 a 300.000,00 mQTD
até R$150.000,00

Nenhum financiamento

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Gréfico 11: Quantidade de IES de acordo com seu orgamento anual relatado na pesquisa

Um mecanismo para aumentar o financiamento das atividades esportivas nas
IES é a utilizacdo de Leis de Incentivo para o Esporte tanto do governo federal quanto
dos governos estaduais. Entretanto, das 6 IES pesquisadas até 0 momento, nenhuma
utiliza quaisquer Leis de Incentivo, para financiar seus projetos. Este dado corrobora
com a utilizacdo dessas leis a nivel nacional. Segundo o Portal Brasil (2016), dos R$400
milhGes disponiveis pela Lei de Incentivo ao Esporte no ano de 2016, foram captados
cerca de 250 milhdes. Entende-se que ainda existe um enorme potencial de arrecadacéo

para essa lei.
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PARTE 04: PROJETOS ESPORTIVOS DESENVOLVIDOS

Nesta parte da descrigdo dos resultados foi realizado um levantamento de todas
as acdes desenvolvidas referente a pratica de esportes nas IES (finalidade dos projetos,
publico alvo, modalidades atendidas, competi¢cdes que participa e filiacdo da respectiva
federacédo estadual). Com base neste levantamento poderemos ter uma referéncia geral
das atividades realizadas e se existe uma congruéncia nas acgoes entre as IES.

Cada IES possui um conjunto de projetos esportivos realizados que certamente
sofrem um pouco da influéncia da regido em que a mesma se localiza. Desta forma a
heterogeneidade dos projetos desenvolvidos é um ponto a se destacar que demonstra a
influéncia dos aspectos culturais sobre o esporte no Brasil. Segue abaixo uma relacéo
das respostas categorizadas dos projetos realizados em cada universidade por ordem do

mais citado para 0 menos citado(quadro 15):

PROJETOS CATEGORIAS
1. Equipes de Treinamento Esportivo (4) Rendimento
2. Jogos Internos (2) Rendimento
3. Gestdo, apoio e assessoria esportiva para as AAA (2) Capacitacéo-gestao
4. Atividades de Lazer (2) Participacgao
5. Participacdo em competicOes estaduais e nacionais (2) Rendimento
6. Corrida de rua (2) Participacéo
7. Atividades esportivas ndo competitivas (1) Participagdo
8. Acompanhamento fisioterapico para atletas (1) Saude-prevencdo
9. Oferta de disciplinas praticas para os cursos de graduago/atividade complementar (1) Educacional
10. Bolsa Atleta (1) Rendimento
11. Passeio ciclistico (1) Participagéo

Quadro 15: Lista de projetos desenvolvidos pelas IES pesquisadas e suas categorias (o tamanho da letra
no quadro varia de acordo com a quantidade de repetices dos projetos)

Cada projeto citado pelos gestores encaixa-se em uma categoria relacionada a
sua forma de acdo. As formas de acédo encontradas foram: Participagéo (4), Rendimento
(3), Educacional (1), Saude-Prevencédo (1) e Capacitagdo-gestdo (1). Cada uma dessas

formas de acdo mostra o perfil dos projetos aplicados na IES.
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Segundo Colaco e Fleck (2009), o esporte nas universidades deve ser inserido
como prestacdo de servigos, desenvolvendo praticas tanto recreativas quanto
competitivas para os alunos. Portanto, além de serem desenvolvidas como uma forma
de lazer, as acdes esportivas na universidade podem ser vistas como uma atuagao semi-
profissional dos atletas. Isso da em virtude da concessdo de bolsas de estudos e de
assisténcia estudantil (bolsa-atleta)

Dentre as categorias de projetos apresentadas, a mais frequente é a de projetos
com carater de Esporte-participacdo. Entretanto, apesar de um nimero maior de projetos
deste perfil, 83% (n=5) das IES afirmaram que os projetos de Esporte-desempenho sdo
maioria dentro de seu calendario esportivo anual e apenas 17% (n=1) focam suas
atividades em Esporte-participacdo. 1sso mostra que existe uma demanda maior para a
realizacdo de treinamentos, competicBes internas/externas bem como a disponibilizacdo
de bolsa-atleta.

A existéncia de bolsa que exija mérito desportivo é ressaltada por Velos (2005)
como um fator importante para aumentar a competitividade entre os atletas, no caso de
limitacdo de bolsas a atribuir. As bolsas seriam assim uma forma de retribuicdo aos
trabalhos prestados pelos atletas ao representarem a IES.

Esta demanda maior para a pratica de atividades voltadas para Esporte-
desempenho reflete na relacdo da IES com as FUE’s e na participacdo em eventos
estaduais, regionais e nacionais. De acordo com os dados coletados, 100% das IES
pesquisadas sdo filiadas a sua FUE’s e participam de eventos esportivos oficiais
tradicionais do calendario esportivo da CBDU. As competicdes citadas pelos gestores
foram: classificatorias para o JUB’s (etapas estaduais), JUB’s (fase nacional), LDU
(fase estadual, regional e nacional). Entretanto, além dos torneios universitarios oficias,
50% das IES estudadas afirmaram participar de competicGes ndo-universitarias
representando sua cidade em evento estaduais e regionais.

No Brasil, um fator que pode colaborar para que exista nas IES Publicas um
desempenho aquém do esperado nas competigdes universitarias € em virtude do foco na
formacdo de atletas estarem baseado nos clubes. Nesta I6gica o desporto escolar fica
enfraquecido atingindo assim o0s niveis técnicos e de desempenho do desporto
universitario.

Concomitante a este fato, merece destaque as modalidades mais praticadas nas
IES. Como era esperado, as modalidades tradicionais de quadra (\dlei, Basquete, Futsal

e Handebol) sdo unanimidade nas IES. Algumas surpresas apareceram em menor



69

numero em virtude da influéncia regional, tais como: Vélei de Praia, Ténis e Corfebol.

Outra modalidade que merece destaque, por ndo ser tradicional no pais, mas que esta em

amplo crescimento é o Rugby, que foi citada por 4 IES, como ilustrado no gréafico

abaixo.

Handebol
Volei
Basquete
Futsal

Futebol de campo
Rugby
Natagdo
Atletismo
Xadrez

Karaté

Judod

Ténis de mesa
Volei de praia
Ténis
Corfebol

MODALIDADES PRATICADAS
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Gréfico 12: Modalidades praticadas pelas IES pesquisadas
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A seguir serdo apresentadas as considerac@es finais onde serdo apresentados 16

itens que servirdo como modelo para o aprimoramento da gestdo publica no Brasil.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Visando um melhor entendimento dos dados coletados sera apresentado abaixo
uma sintese de cada parte apresentada no capitulo anterior. A coleta em uma quantidade
maior de IES por regido podera dar maior embasamento para as hipoteses afirmadas até

0 momento.

PARTE 01 INFORMACOES SOBRE A UFES E ESTRUTURA FISICA

2.1 O campus principal das IES estudadas localizam-se nas capitais.
2.2 As IES estudadas sdo multicampi
2.3 A maioria sdo consideradas grandes universidades com mais de 20000 alunos em média e cerca de 60
cursos de graduagédo
2.4 A maioria dos gestores afirma ter uma estrutura relativamente adequada para a execucdo dos projetos
2.5 A conservacdo dos espagos fisicos esportivos tende a ser boa
2.6 Existe pouca disponibilidade de acesso dos espacos fisicos
PARTE 02 CARACTERISTICAS DA GESTAO DO ESPORTE NA IES
3.1 N&o existe um padrdo nos modelos de gestdo
3.2 Existe uma diversidade na nomenclatura dos setores
3.3 Diversos papéis que definem o esporte universitario nas IES: Assisténcia Estudantil e Extensdo
3.4 Os coordenadores possuem cargos de confianca indicados pelas pré-reitorias
3.5 Pouca relevancia dada para os 6 principais fatores para um bom planejamento das a¢oes
PARTE 03 VERBAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO PARA O ESPORTE
4.1 As principais fontes de recursos variam entre as IES
4.2 Valores orcamentarios bem distintos
4.3 Duas IES ndo possuem nenhum tipo de verba para este fim
4.4 Nenhuma IES utiliza as Leis de Incentivo ao Esporte como fontes alternativas de recursos
PARTE 04 PROJETOS ESPORTIVOS DESENVOLVIDOS
5.1 Entres os projetos citados a maioria é considerada como esporte-participacéo
5.2 Os projetos mais relevantes sdo voltados para esporte-rendimento
5.3 Todas as IES pesquisadas sdo filiadas em sua respectiva FUES
5.4 Todas as IES estudadas participam de eventos esportivos do calendario CBDU
5.5 As modalidades tradicionais de quadra sdo praticadas em todas as IES pesquisadas
5.6 Algumas modalidades sdo praticadas em certas IES devido a influéncia regional
5.7 O Rugby aparece como uma modalidade em amplo crescimento dentro do meio universitario.

Quadro 16: Sintese das respostas apresentadas

Os objetivos propostos foram atingidos ao final da coleta de dados e o
instrumento mostrou-se eficiente na recolha dos mesmos. ApOs a discussdao dos
resultados foi possivel realizar um diagndstico geral do esporte universitario nas IES



71

publicas do Brasil e, enfim, propor mudancas que sirvam de base para um cenério
promissor no futuro.

experiéncia do autor na gestdo do esporte universitario.

Portanto, segue abaixo uma andlise de 16 pontos primordiais, identificados nesta
pesquisa, para se realizar uma mudanca de postura das gestdes do esporte nas
universidades. Para cada ponto apresento a situacdo atual com metas em curto prazo e
finalizando com propostas definitivas. Todas as sugestdes listadas abaixo séo
embasadas pela revisdo de literatura, dados coletados pelo instrumento desta pesquisa e

1. Papel do gestor;

2. Funcéo do gestor;

3. Escolaridade do gestor;

4. Formacdo académica;

5. Quantidade de espago fisico;

6. Disponibilidade de espaco fisico;

7. Especificacdo de espago fisico;

8. Modelos de gestéo;

9. Nomeclatura dada ao setor;

10. Definicéo de esporte universitario na IES;
11. Incentivo ao associativismo estudantil;
12. Tomada de decisdes, controle e avaliacdo;
13. Fontes de recursos financeiros;

14. Projetos desenvolvidos;

15

. Participacdo em eventos e Filiagdo FUE’s;

16. Eventos esportivos oficiais.

1) Papel do gestor

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

O cargo dos gestores esportivos
das IES varia entre discente,
técnico administrativo (nivel
médio), técnico em desporto
(nivel superior) e docente. Essa
variacdo é prejudicial e se deve
aos diferentes tipos de gestdo
encontrados nas IES.

—

Encaminhar a0 MEC uma
proposta Unica de equipe de
trabalho para compor o setor de
esporte e lazer da IES que
contenha pelo menos 1 técnico
em desporto (Nivel E) com o
auxilio de técnicos
administrativos (Nivel D). A
coordenacéo ficaria a cargo de
docentes da instituicdo neste
primeiro momento.

Institucionalizar de  forma
concreta 0  esporte  na
universidade com um grupo de
trabalno formado por no
minimo 3 técnicos em desporto
com auxilio de técnicos
administrativos para coordenar
cada um as trés areas de
atuacdo do esporte
(participacdo, rendimento e
educacional). A  geréncia
ficaria agora sob
responsabilidade de um
servidor do setor pois a
presenca de um docente deve
ser apenas colaborativa por
meio de parcerias. O docente
divide suas atencdes com as
atividades académicas

Quadro 17: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturagdo do esporte

universitario, tépico: “Papel do gestor”.
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SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

Percebe-se pela fala dos
gestores que suas principais
fungdes estdo envolvidas em
coordenar projetos e fazer
gestdo de pessoas.

Além de coordenar projeto e
fazer a gestdo de pessoas o
responsavel pelo setor deve
agir junto a administracdo
superior na busca por novas
formas de financiamento.

—

Coordenar projetos, gestdo de
pessoas, buscar novas formas
de fomento e inserir a inovacéo
e publicidade para promover as
acOes realizadas visando a
divulgacdo da marca da IES,
item este pouco lembrado pelos
gestors publicos.

Quadro 18: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, topico: “Func¢éo do gestor”.

3) Escolaridade do Gestor

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

N&o existe um padrdo no nivel

Exigir que no grupo de
trabalho tivesse pelo menos um

O grupo de trabalho do setor de
esporte e lazer das IES deve ter

servidor de nivel superior —
completo e os demais, pelo
menos ensino médio completo.

somente servidores com curso
superior completo.

de escolaridade.

Quadro 19: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, tépico: “Escolaridade do gestor”.

4) Formagao Académica

SITUACAO ATUAL PROPOSTA - CURTO PRAZO PROPOSTA - DEFINITIVA

O grupo de trabalho do setor de
esporte e lazer das IES deve ter
somente servidores com curso
superior completo (educacéo

Exigir que no grupo de
trabalho tivesse pelo menos um

N&o existe um padrdo para a - . .
P P servidor de nivel superior

formacdo  académica dos — o - 3= A
gestores completo_ em Educacdo F|S|c_a e f|3|c§,_ administracéo,
os demais pelo menos ensino publicidade etc) com
médio completo. especializacdo em  gestdo
esportiva.

Quadro 20: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, tépico: “Formagdo académica”.
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SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

Quantidade satisfatéria de
espacos fisicos destinados a
prética esportiva na maioria das
IES estudadas, entretanto,
priorizando esportes de quadra
tradicionais.

Buscar a consolidacdo de
espagos existente para que
sejam adaptados a utilizacdo de
outros esportes como lutas,
xadrez, danca etc.

—

Exigir junto ao MEC a inclusao
das é&reas esportivas como
ponto de avaliacdo no ranking
das IES Apos essa acdo, sera
possivel buscar a construcdo de
espagos multi-usos para
contemplar modalidades
individuais como lutas, xadrez,
danca etc.

Quadro 21: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte

6) Disponibilidade de espacos fisicos

universitario, topico: “Quantidade de espagos fisicos”.

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

Apesar de encontrarmos nas
IES uma guantidade
considerada  aceitavel  no
ndmero de espagos para a
pratica de esporte existe pouca
disponibilidade em virtude da
ordem de prioridade de
disponibilizacdo dos espagos:
graduacéo, pesquisa, extenséo e
assisténcia estudantil.

—

Aprovar regimento interno de
criagdo e normatizagcdo de um
Centro Esportivo Universitario
com horéarios definidos para
cada modalidade de atividade.
Isso minimizaria a competicdo
por horarios.

—

Consolidacdo  de  espagos
préprios para a graduacdo e
pés-graduacdo  aliados a
construgdo de um Centro
Esportivo Universitario
visando atender as demandas
da Extensdo e Assisténcia
Estudantil.

Quadro 22: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, topico: “Disponibilidade de espagos fisicos”.

7) EspecificacBes dos espagos fisicos

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

Diversos  espagos  criados
exclusivamente para aulas de
graduacdo com  dimensdes
reduzidas (quadras menores
que 20x40, piscinas com
menos de 25m, pistas de
atletismo com medidas ndo

oficiais etc) impossibilitando
assim treinamentos de
gualidade e realizacdo de

eventos oficiasi

—

Elaborar projetos e captacdo de
recursos para reformas ou
construcbes de espagcos que
possibilitem receber
treinamentos de qualidade e
competicdes de alto nivel.

Elaborar projetos e captacdo de
recursos para reformas ou
construcbes de espacos que
possibilitem receber
treinamentos de qualidade e
competicdes de alto nivel.
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Quadro 23: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, tdpico: “Especificagdes dos espagos fisicos”.

8) Modelos de gestdo

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA - DEFINITIVA

Ndo existe um modelo de
gestdo esportiva dentro das IES
publicas no Brasil.
Encontramos trés modelos
diferentes que influenciam na
conducdo das  atividades,
conquista de financiamento e
resultados de equipes
esportivas. Sdo eles gestdo
discente, institucional e mista.

O melhor modelo para iniciar a
gestdo e se ter respaldo da
administracdo geral e dos
alunos da universidade seria o
modelo institucional, ou seja,
um setor com servidores
lotados na area de esporte e
lazer conduziriam atividades
esportivas.

Ap0s a constituicdo do setor de
esportes com  profissionais
capacitados, a administracéo
investiria e apoiaria junto a
seus alunos o associativismo
estudantil.  Portanto, desta
forma, as A.A.A ganhariam
forca e respeito para que
pudessem exercer sua funcgéo
de fomentadores e
divulgadores das atividades
dentro dos cursos que
representam. Desta forma a IES
passaria a exercer uma gestdo
institucional mista e
democratica

Quadro 24: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte

universitario, tépico: “Modelos de gestao”.

9) Nomenclatura dada ao setor

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

Encontramos diversas
nomenclaturas  dadas  aos
setores que vao desde uma
entidade estudantil, formada
por meio de estatuto, até
coordenadorias e diretorias
oficializadas ou ndo no
organograma da IES.

Inserir o setor designado para a
gestao do esporte no
organograma oficial da IES
como coordenadoria, de forma
com que esta esteja inserida
dentro da Pro-reioria de
assuntos estudantis ou
comunitarios.

Apos a consolidacdo da mesma
como um setor institucional
(coordenadoria) deve lutar para
que esta seja transformada em
diretoria por se tratar de uma
tematica que abrange diversas
funcionalidades, como: Gestdo
de pessoas, gestdo de espago
fisico, coordenacdo de projetos
de esporte, lazer e atividade
fisica. Enfim, como diretoria o
setor poderia ser abarcado por
diversos setores e assim criar
um organograma proprio de
sua importancia com
profissionais capacitados para
cada area.

Quadro 25: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte

universitario, tépico: “Nomenclatura dada ao setor”.
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SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

Os resultados mostram que
ainda ndo existe uma definicéo
exata de onde o esporte
universitario estda inserido e
gual a sua definicdo dentro das
IES. Entretanto, em todos estes
setores 0s gestores principais
ou coordenadores sdo
nomeados e possuem um cargo
de confianga.

Definir junto aos conselhos
superiores da universidade a
insercdo do setor de esportes na
pasta de ASSUNTOS
ESTUDANTIS em virtude
desta temética encontrar-se
entre 0s eixos contemplados
pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil
(PNAES)

Definir junto aos conselhos
superiores da universidade a
insercéo do setor de esportes na
pasta de ASSUNTOS
ESTUDANTIS em virtude
desta temética encontrar-se
entre 0s eixos contemplados
pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil
(PNAES)

Quadro 26: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturagdo do esporte
universitario, topico: “Definicdo do esporte universitario na IES”.

11) Incentivo ao associativismo estudantil

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

Metade das Instituices
pesquisadas na  possuem
incentivo ao associativismo
estudantil, nem mesmo aquelas
gue deixam a responsabilidade
da gestdo do esporte para as
AAA’s. Hoje as instituicdes
ndo investem neste tipo de
entidade estudantil que é um
simbolo de aprendizagem em
lideranca, gestdo de equipes,
coordenacdo  de  eventos,
qualidades estar
importantissimas para 0
mercado de trabalho.

Apoiar as AAA’s existentes
por meio de disponibilizacédo
de espago fisico, materiais
esportivos e capacitaces para
regulamentar a existéncia das
entidades: atualizar estatutos,
atas de eleigdes, regularizagdo
de CNPJ etc. Vale lembrar que
estas entidades representam
cursos da mesma unidade
académica e possuem o papel
de divulgar e fomentar e
fiscalizar as atividades de
esporte e lazer desenvolvidos
pelo setor responsavel

Incentivar a criagdo de novas
AAA’s ap0s a consolidacao das
entidades existentes. Dessa
forma estara formada uma rede

de apoio as  propostas
realizadas pelas instituicbes
normatizando a
responsabilidade dos alunos
dentro dos cursos que
representa. Isso facilita o

trabalho da Coordenacdo de
Esportes na divulgacdo e no
fomento de projetos dentro dos
curso podendo chegar a criacdo
de um conselho deliberativos
das acdes esportivas.

Quadro 27: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, tdpico: “Incentivo ao associativismo estudantil”.

12) Tomada de decis0es, controle e avaliacdo

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

As tomadas de decisbes sdo
feitas de forma particular de
acordo com a vontade dos

—

Apos 0 fomento ao
associativismo estudantil deve-
se investir na criacdo de um

Apos a criagdo de um conselho

—  deliberativo que incentive a

tomada de decisdes de forma
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gestores sem um controle do
gue é feito ou avaliacdo dos
resultados. A falta de um
conselho deliberativo,
regimento interno e avaliacdes
deixam as acfes a mercé das
vontades alheias. Isso provoca
a realizagdo de projetos de
curto prazo que sdo realizados
de acordo com a vontade de
quem estd no comando.

conselho onde todas as AAA’s
tenham assento, além dos
gestores e docentes parceiros,
para que as  propostas
planejadas sejam direcionadas
para 0S anseios dos
participantes. E este mesmo
conselho  fique responsavel
pela avaliacdo das acdes
realizadas.

democratica é importante lutar
para que o esporte universitario
tenha cadeira nos conselhos
superiores da universidade
participando ativamente das
decisbes ndo s6 do esporte mas
da vida académica.

Quadro 28: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacéo do esporte
universitario, topico: “Tomada de decisdes, controle e avaliagdo”.

13) Fontes de recursos financeiros

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

Metade das Instituigdes utiliza
verbas advindas do PNAES,
enquanto que as outras IES
utilizam  verbas  proprias,
dependentes da vontade da
administracdo  superior, ou
parcerias com a iniciativa
privada.

Adequar a verba recebida do
PNAES para que seja destinada
5% da mesma para as agoes
esportivas, inclusive  para
aquelas instituicdes que ndo a
utilizam.

—

Continuar utilizando 5% da
verba do PNAES para as a¢des
esportivas associadas com a
utilizagdo da Lei de Incentivo
ao Esporte e Programa
Segundo Tempo Universitéario
do governo federal. Essas duas
leis de incentivo devem ser
foco do trabalho dos gestores
por dar maior liberdade para os
gastos.

Quadro 29: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte

14) Projetos Esportivos desenvolvidos

universitario, topico: “Fontes de recursos financeiros”.

SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

De acordo com os resultados,
hoje existe uma maioria de
projetos desenvolvidos pelo
setor de o esportes voltados
para a esporte-participacéo.
Entretanto, a maioria das
instituicbes afirmaram dar um
foco maior para 0s projetos
esportivos voltados para a
performance e o desempenho.
Apenas um projeto voltado
para a parte educacional foi
citado.

Buscar realizar uma pesquisa
para que as agOes atendam as
demandas dos alunos. E
preciso ter um equilibrio entre

acoes de participacéo
(atividades de lazer),
rendimento  (competicdes e

equipes de treinamento) e
educacdo (palestras e mesas
redondas).

Colocar em  pratica o
planejamento estratégico de
acordo com a pesquisa
realizada para que as acdes
atendam as demandas dos
alunos.

Quadro 30: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, topico: “Projetos Esportivos desenvolvidos™.
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SITUACAO ATUAL

PROPOSTA - CURTO PRAZO

PROPOSTA — DEFINITIVA

Todas as IES participam de
eventos do calendario esportivo
universitario oficial e séo

As IES devem participar de
eventos do calendario esportivo
universitario oficial e serem

As IES devem participar de
eventos do calendario esportivo
universitario oficial e serem

filiadas as FUE’s. filiadas as FUE’s. filiadas as FUE’s.

Quadro 31: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, topico: “Participagdo em eventos e Filiagdo nas FUE’s”.

16) Eventos esportivos oficiais

SITUACAO ATUAL PROPOSTA - CURTO PRAZO

sem separar os diferentes tipos
instituicbes  (Publico e
Privada) causando assim um
diferenca gritante, nos eventos
nacionais, de desempenho entre
as instituicdes.

Criagdo de torneios que

separem as diferentes . .
. L . Criacdo de torneios
- Pef Categorias Administrativas
Eventos esportivos oficiais das definidas elo MEC separem as
FUE’s ¢ da CBDU acontecem P Categorias

possibilitando assim um maior
nivelamento do desempenho
— das equipes. Caso ndo seja —
possivel esta saida, criar
regulamentacao para a
inscricdo de atletas nas IES
Privadas, exigindo por
exemplo, um tempo maior de
matricula na instituig&o.

definidas pelo

final Unica.

Quadro 31: Panorama atual, proposta em curto prazo e definitivas para a restruturacdo do esporte
universitario, topico: “Participacdo em eventos e Filiagdo nas FUE’s”.

O que se pode notar, portanto que a gestdo do esporte nas universidades federais
encontra-se desamparada de apoio e politicas publicas. Vérias aces isoladas e de
sucesso acontecem em todo o Brasil, entretanto, existem diversos exemplos de
instituicBes que nao levam a sério esse nicho esportivo.

Pequenas acdes e mudancas de postura tanto das administracdes de cada IES
como do Ministério do Esporte, do Ministério da Educacdo e da CBDU podem gerar
uma profissionalizacdo do setor, competi¢cdes com niveis adequados de desempenho,
maior apoio aos atletas, maior atencdo da midia e maior financiamento do governo e de
empresas privadas.

Finalizo, portanto, esta pesquisa, afirmando que todos os objetivos foram
cumpridos e que os resultados obtidos poderdo servir de base para que qualquer IES
possa melhorar a gestdo do seu esporte universitario e em longo prazo contribuir
também para a criacdo de uma politica publica para o esporte universitario nas
Instituigdes Publicas Federais.

PROPOSTA — DEFINITIVA

diferentes
Administrativas

possibilitando assim um maior
nivelamento do desempenho
das equipe, para que, ao final
dos torneio o0os campedes
possam se enfrentar em uma
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10. ANEXOS

ANEXO 01 — APRESENTACAO PARA ANALISE DO INVENTARIO IMGP-EU

INVENTARIO DE MAPEAMENTO DA GESTAO PUBLICA - ESPORTE
UNIVERSITARIO (IMGP-EU)

APRESENTACAO

Este documento é um primeiro esboco referente a criacdo de um instrumento de
coleta de dados, que sera desenvolvido e aplicado no &mbito de uma tese de Doutorado
do Programa de Desenvolvimento Humano e Tecnologias da UNESP de Rio Claro/SP
intitulada: A GESTAO PUBLICA DO ESPORTE UNIVERSITARIO BRASILEIRO:
desenvolvimento de uma abordagem netnogréfica.

Apo6s os procedimentos de criacdo, andlise e avaliagdo deste instrumento, este
devera ser aplicado nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) Publica do Brasil, mais
precisamente Universidades Federais, com diversos eixos tematicos contemplando

informac@es sobre a unidade institucional.

OBJETIVOS

Os objetivos desta pesquisa sdo: a) identificar e analisar a estrutura funcional de
todas as IES quanto a organizacdo no campo das acbes de gestdo do esporte
universitario; b) descrever um mapa de estratégias e servigos referentes a um plano de
desenvolvimento do esporte universitario brasileiro; ¢) quantificar o desempenho das
IES no cenario esportivo universitario oficial, ligado a Confederacdo Brasileira de
Desporto Universitario; d) mapear o uso dos recursos institucionais para o esporte
universitario em todas as IES a partir das diretrizes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

METODO E APLICACAO
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Esta € uma pesquisa de carater descritivo e as informacGes serdo coletadas
usando o método Netnografico, por meio de ferramentas vinculadas a redes sociais. O
instrumento sera criado e aplicado por meio da plataforma Google Drive ®.

CONSIDERACOES FINAIS

Enfim, o esporte universitario no Brasil é considerado um nicho de altissimo
potencial de crescimento, porém, abarcado por dificuldades na sua gestdo e também
pela pouca visibilidade tanto de agentes financiadores quanto de pesquisas cientificas
sobre esta area. A necessidade de se conhecer as caracteristicas das IES e desenvolver
uma politica publica que direcionem as acdes esportivas para as universidades podem
trazer acdes concretas e servir de base para a criagdo de uma politica publica para o

esporte universitario.

PROCEDIMENTOS PARA A CRIACAO

FASE ATIVIDADES CRONOGRAMA

Definicdo dos Principais Eixos Tematicos que podem servir de
“varidveis chaves” para deteccdo da estrutura funcional do instrumento.

1 Fevereiro / 2016
Construcéo do primeiro esboco do instrumento.

5 (IeESnpvei((:)i alids(t)as %grgre;;? esbogo do IMGP-EU para os professores Abril / 2016
Pré-teste a ser realizado em uma universidade a ser definida Junho /2016

4 | Analise dos dados do pré-teste e avaliagdo da eficicia do instrumento Junho /2016
Aplicacéo dos instrumentos em 4 IES para analise preliminar Julho /2016

5 Exame_ de qualificacdo para apresentacdo dos dados coletados 2017
preliminarmente.

EIXOS TEMATICOS

Esta primeira versdo possui um total de 62 perguntas (abertas e fechadas), em

geral contendo a alternativa “outros”, com carater exploratorio divididas em 6 EIXOS

TEMATICOS:
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< - QTD DE
EIXOS TEMATICOS CONTEUDOS CENTRAIS QUESTC)ES
INFORMA?GES SOBRE O GESTOR Perfil do gestor esportivo 10
RESPONSAVEL Experiéncia e formacdo académica
Localidade
INFORMACOES SOBRE A UFES Quant!dade de alunos 08
Quantidade de cursos
Quantidade de campus
Modelo de gestdo
Caracteristicas do setor responsavel
CARACTERISTICAS DA GESTAO DO Recursos Humanos 16
ESPORTE NA UFES Publicidade
Avaliacdo
Associativismo Estudantil
ESTRUTURA FiSICA PARA A PRATICA Quantidade de estrutura fisica
ESPORTIVA N!vel dfe fes.trutura fisica B 05
Disponibilidade dos espagos fisicos
VERBAS E FORMAS DE ;?)T:: g:rzr;?lnect;n(];nétrc;to esportivo) 07
FINANCIAMENTO PARA O ESPORTE L
Estimativa de orcamento anual para esporte
Projetos desenvolvidos
Expectativa de publico atendido
PROJETOS ESPORTIVOS P_ri_nciE)ais modalid?des praticadas
DESENVOLVIDOS F|I|a(_;oef a federago’e_s 16
Avaliac0es e teste fisicos
Incentivo a equipes nao federada
Reconhecimento a nivel estadual e nacional

Qualquer tipo de sugestdo, comentario, complementacdo sobre os itens e/ou

eixos tematicos sera de extrema importancia para um bom andamento da pesquisa,

enfim, qualquer observacdo feita pelo senhor serd de grande valia para a construgdo

deste instrumento.

Segue abaixo a primeira versdo do instrumento para apreciacdo do grupo de

professores.

Cordialmente

Prof. Me. Claudio Gomes Barbhosa
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ANEXO 02 — VERSAO FINAL DO INVENTARIO IMGP-EU

INVENTARIO DE MAPEAMENTO DA GESTAO PUBLICA - ESPORTE

UNIVERSITARIO (IMGP-EU)

1) INFORMAGOES SOBRE O GESTOR RESPONSAVEL

1. Qual seu nome?

2. Qual seu papel na institui¢do?

a.
b.

C.

d.

e.
f.

Estudante (graduacéo)

Estudante (p6s-graduacao)

Técnico administrativo (Nivel médio)
Técnico em Desporto (nivel superior)
Docente

Outro:

3. Descreva, de forma objetiva, quais suas principais fungdes na gestdo do esporte em sua

instituicdo?

4. Qual seu nivel de escolaridade?

a.
b.

c.
d.

e.
f.

Ensino médio completo
Ensino superior incompleto
Ensino superior completo
Mestrado

Doutorado

Outro:

5. Qual a sua formacdo académica?

ISH

a o

g.

N&o possuo ensino superior
Educacdo Fisica
Administracéo

Medicina

Fisioterapia

Engenharia

Outro:

6. Possui alguma especializagdo em Gestao Esportiva?

a.
b.

Néo

Sim

7. Qual a sua idade até o final de 2016?

8. Qual seu sexo?

a.
b.

Masculino

Feminino

9. Quanto tempo faz que vocé assumiu o cargo de coordenador de esporte em sua UFES?

a.

Menos de 1 ano
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b. Entre 1e2anos
c. Entre 2 e5anos
d. Maisde 5 anos
Tem mais alguma informacdo que considera importante acrescentar sobre vocé e seu cargo?

2) INFORMAGCOES GERAIS SOBRE AS UFES
1. Qual o nome completo de sua UFES?
2. Qual asigla oficial de sua UFES?
3. Cidade que o campus principal da UFES esta sediado?
4. Estado que o campus principal da UFES esta sediado?
5. Assinale a opcéo que define aproximadamente a quantidade de ALUNOS de graduacdo em sua
UFES:
a. Menos de 5000 alunos
b. Entre 5.000 e 10.000 alunos
c. Entre 10.000 e 15.000 alunos
d. Entre 15.000 e 20.000 alunos
e. Entre 20.000 e 25.000 alunos
f.  Mais de 25.000 alunos
g. Nao sei
6. Assinale a opgdo que define aproximadamente a quantidade de CURSOS de graduacdo em sua
UFES:
a. Menos de 20 cursos
b. Entre 20 e 30 cursos
c. Entre 30 e 40 cursos
d. Entre 40 e 50 cursos
e. Entre 50 e 60 cursos
f.  Mais de 60 cursos
g. Nao sei
7. Como a sua UFES se organiza com relacdo a distribuicdo de campi?
a. Unicampi e a unidade é situada na regido metropolitana
b. Unicampi e a unidade € situada no interior
¢. Unicampi e a unidade é situada na regido rural
d. Multicampi
8. Tem mais alguma informacgdo que considera importante acrescentar sua UFES e o nivel de
Desporto Universitario em sua regido?
3) CARACTERISTICAS DA GESTAO DO ESPORTE NAS UFES
1. Qual o modelo de gestdo do esporte em sua UFES?
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o

Discente (responsabilidade de Associagdes Atléticas Académicas - AAA)
b. Institucional (responsabilidade de um setor institucionalizado da UFES)
c. Misto (responsabilidade de um setor da UFES que gerencia diversas AAA)
d. Outro:
2. O orgao/setor responsavel pela gestdo do esporte em sua UFES é: *
a. Pro-reitoria
b. Coordenadoria
c. Secretaria
d. Diretoria
e. Ligade Atléticas
f.  Outro:
3. Seu setor esta ligado a qual Pro-reitoria ou Faculdade?: *
4. O gestor responsavel pelos projetos de esportes para os universitarios da UFES:
a. Possui mandato eletivo
b. E nomeado cargo de confianca)
c. Outro:
5. O esporte universitario em sua UFES é considerado:
a. Extenséo
b. Assisténcia Estudantil
c. Outro:
6. A sua UFES incentiva o Associativismo dos Estudantes por meio da criacdo de Associacdes

Atléticas Académicas?

a. Nao
b. Sim
c. Naéo sei

7. O setor responsavel pela gestdo do esporte possui mecanismos de deliberacéo e regulamentagéo

sobre os projetos esportivos na UFES?

a. Nao
b. Sim
c. Néo sei

8. O setor responsavel pela gestdo do esporte possui conselho participativo préprio

(deliberativo/consultivo)?

a. Naéo
b. Sim
c. Na&o sei

9. O setor responsavel pela gestdo do esporte possui regimento?
a. Nao
b. Sim

c. Na&o sei
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11.

12.

13.
14.

15.

16.
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O setor responsavel pela gestdo do esporte possui politica de assisténcia estudantil institucional

regulamentada?

a. Naéo
b. Sim
c. Na&o sei

O setor responsavel pela gestdo do esporte possui assento nos conselhos superiores:

a. Néo
b. Sim
c. Néo sei

Existe uma politica de avaliacdo e nivel de satisfacdo por parte dos alunos referente aos projetos

realizados em sua instituicdo?

a. Naéo
b. Sim
c. Naosei

Se sim, de que forma é feita esta avaliacio?
Existe uma preocupacdo com a publicidade das acOes e da marca da UFES por meio dos

resultados obtidos pelo esporte?

a. Naéo
b. Sim
c. Na&o sei

Vocé acredita que o reconhecimento da comunidade externa, por meio de publicidade e midias,
de resultados obtidos no esporte universitario por sua instituicdo pode ser um motivo para a

escolha de sua UFES por alunos que prestam os processos de ingresso ao ensino superior?

a. Naéo
b. Sim
c. Naéo sei

Possui mais alguma informagdo sobre a gestdo do esporte em sua IES que acha conveniente

deixar registrado?

4) ESTRUTURA FISICA PARA A PRATICA ESPORTIVA
1. Existe uma estrutura fisica prdpria para desenvolvimento das atividades esportivas destinadas
ao0s universitarios?
a. Sim
b. Néo
2. Se sim, descreva de forma detalhada a estrutura fisica disponivel para a execugdo dos projetos
esportivos de sua UFES (modalidades, quantidade de espacos, caracteristicas etc):
3. Como vocé considera a disponibilidade de infraestrutura fisica para esporte na sua UFES:

a. Excelente
b. Bom

c. Ruim




89

d. Péssimo
4. Como vocé considera o estado de conservacdo da infraestrutura fisica para esporte na sua UFES:
a. Excelente
b. Bom
¢c. Ruim
d. Péssimo
5. Gostaria de descrever mais alguma informagdo sobre a estrutura fisica para a pratica de esporte
de sua IES?
5) VERBAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO PARA O ESPORTE
1. Qual a principal fonte de recursos das ac¢Ges referentes ao Esporte Universitario em sua IES?
a. Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
b. Com recursos proprios da Universidade
c. Da parceria com a iniciativa privada
d. Nao sei
e. Outro:
2. Sua instituicdo oferece bolsa de auxilio financeiro especifica para os atletas (bolsa de mérito
esportivo)?
a. Néo
b. Sim
3. Sesim, de que forma ela é disponibilizada para os alunos?
a. Por meio da anélise da situagdo sdcio-econdmica do atleta
b. Vinculado ao desempenho dentro do esporte (mérito)
c. Outro:
4. Qual o orcamento aproximado do total gasto com esporte universitario em sua instituicdo?
5. Vocé busca financiamento por meio de leis de incentivo ao esporte nas esferas estadual ou
federal?
a. Sim
b. Naéo
6. Sesim, quais?
7. Existe mais alguma informagdo que queira complementar sobre verbas e formas de
financiamento?
6) PROJETOS ESPORTIVOS DESENVOLVIDOS
1. Existe uma politica estruturada de esporte e lazer associada a assisténcia estudantil na sua
instituicao?
a. Nao
b. Sim
c. Nao sei
2. Descreva quais sdo 0s principais projetos esportivos desenvolvidos pela sua UFES?
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11.

Como voceé avalia 0 NIVEL DE ORGANIZACAO do Desporto Universitario em sua regiao?

a. Péssimo

b. Ruim

c. Bom

d. Otimo

Como vocé avalia o NIVEL TECNICO dos atletas do Desporto Universitario em sua regifo?

a. Péssimo

b. Ruim

c. Bom

d. Otimo

Os projetos de esporte realizados em sua IES conseguem atender, em sua maioria:
a. Atividades de esporte de desempenho (treinamento e competicdes)
b. Atividades de esporte de participacdo
c. Atividades de lazer
Quais modalidades esportivas sdo fomentadas pelo seu setor?
a. Futebol de campo

b. Futsal
c. Basquete
d. Volei
e. Handebol
f.  Xadrez
g. Atletismo
h. Natacdo
i. Rugby
j.  Outro:
A sua IES é filiada a Federagao Esportiva Universitéria de seu estado?
a. Naéo
b. Sim
As Equipes esportivas de sua IES participam de competicfes esportivas universitérias?
a. Nao
b. Sim

Se sim, quais competicBes participa?
Como vocé avalia as principais competigdes esportivas universitarias de nivel ESTADUAL?

a. Excelente

b. Bom
c. Ruim
d. Péssima

Como vocé avalia as principais competi¢des esportivas universitarias de nivel NACIONAL?
a. Excelente
b. Bom

90
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13.

14.
15.

16.
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c. Ruim
d. Péssima
Para vocé, qual o maior problema das competicdes esportivas universitarias disponiveis a nivel
estadual e/ou nacional?
As Equipes esportivas de sua IES participam de competicOes esportivas nao-universitarias?
a. Néo
b. Sim
Se sim, quais competigdes participa?
Qual o maior problema enfrentado por vocé como gestor para desenvolver atividades esportivas

e propiciar o desenvolvimento de atletas em sua IES?

Existe algo que queira complementar sobre 0s projetos esportivos desenvolvidos em sua IES?



