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Fota pesquisa teve 0 apoio finan-
ceiro do INER, mediante o Convenio
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Anexo 1 Fropostas GEAGRI
1.4 Froposta de criagdo do Departamentso de Ensino
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Anexo 2 Frograma de Trelnamento de Doretores
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Anexo 3 Instrumnentos e Flanejamento & Controle
Sretema Dscola-razenda
Seted Exemplos de Formulayios oars elanovacEo e
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Selad Documentos da Cooperativa SuUcolay wwewwo e

Be2 Modelo de "roJetos Agropecuarios
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3.2.2 Avaliaclo economico=FinanCeir B eanuunuwanu

Anexo 4 Manifestacio de Escolas oa RNeglio de Mariiza
bre a proposta de transferéencia  das Sscolas
Tedcniocas oa S5 para s Secretaris oe Duénoia
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Anexo % Guanros & Tabelas

Quadro 1 Yscolias Agricolas de £2 Graw. Dstade de S&E

a0 Fanlo. Denomainacios localizacdo & wvinocuio
A UM R LSt R0 cnmimmion o Brbimiaisie = M R s b A 5 i
Guadro 2 Bscolas Agricol clee 282 Grau, hstaao oe
Faulo s AYgVvupadas em pPeECdUenas i (.-'-,‘ glLas & grandes
SEQUNND B BTG Gonkin s o b e e e §heen @
Quadro 3 fscoias Agricolas de 28 Grau, Estado de S&o
Favlos por porte € localizaclo Urbana/Rural.ew.
Tabela 1 Brasil. Cursos e Numero de Sarticipantes.
Acardo MAZEORNTAR cow e ¢ oo i s e ete i & &
Tabeia & stado de SAc Distribuicio ca ropu-
TRACADL YPEQ-L DY Lo s & R B SR, E e B e
Tabelia 3 Distvibul¢ido pescentual dos alunos das e€scQ
Il a5 PreaueEnas m !I-i'f.l LAES & granad o SEGUNAD w0 gy AL
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Tabelas 4 Distribuicio pevcentanl alunos “ruraag’/s
QUENRSs MEdias & gran-
vegime wnternato/nan nternato
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Anexo &6 Textos & votelros das sntrevishas
DESerYATCORS,S sunvaas & HeREs § S
4.1 Roteivos de Entrevigtidaicuenwanwus
H.0 Entrevistas com os Gestores
St Josd Bonifacio Coubinno Nogue:
A.2.2 Shigeo Mizoouwthlssssesneass
# Fervreira MarfinSeawoaw
Jodo de leus da Costa Gomes

Tomolce: Mabsil i ¢ eiais & &

Entrev: com 0% Operagores
H.3.4 Antulio Jose de AzZeveldo. ..

.y

3.8 Antonio Carlos Otoboni de
W3 Jose Fernando Pelosd.e...ea
A

3.4 Ledtla Maria NLCcolinOeea.
T oAREONLO Brurfioe ¢ wee e s w ww

G.6 Virvgulina DOMES. s s v e e ews
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GABINETE DO SECRETARIO
GRUPO EXECUTIVO DE TRHRABALMO - ENSINO AGRICOLA . GEAGRI

CASA CAETANO DE CAMPOS
Prago da Republica, $3- 1°andor S.116 - Fone 255.-4077-R 186/190

vao Paulo, ¢7 de abril de 1984.

Of. HO 52-4 /JbLd- GEAGRI

Sennor Sccretario,

0 Coorcenador do GEAGRI tem a satis
fagao de subuicter a apreciagao c¢e Vossa Excelencia a Pro-
posta de Constituigdo co Uepartamento do tnsino Agricola-
GEAGRI | ;

Sirvo-me da oportunidade para reite

rar a2 Vossa Lxcelcncia os protestos do meu melnor aprego.

-

. '
. 1

el | Ko
LUIZ FERRI DE LARROS
Coordenador do:UEﬁGRI

R VasEXAn

DR. PAULO Dt TARSU SANTOS
DU. SECRLTARIO DA COUCAGAC
SAO0 PAULO- SP

cm 1 2 3 4 5 6 7 -unespml 12 13 14 15 16 17 18

i




DEA
CAPITULO I

DAS ATRIBUIGCDES GERAIS

O Departamento de Ensino Agricola tem as seguintes atri-
buigoes:

Implementar o plano de Educagao Agricola proposto pela
Secretaria da Educagao;

Coordenar, controlar e avaliar a execugao das atividades
de Ensino Agricola;

Assegurar a execugao dos pfogramas de Supervisao e de

orientagao educacional de ensino agricola;

Assegurar a execugao das normas e diretrizes realtivas a
1Y © 2°G owan
Educagao Agricola (Ensino AngcolaYRegular, Supletivo)

Analisar de forma continua as necessidades de aperfeigoa
mento e atualizagao do pessoal docente, técnico-pedagdgi
co e administrativo das Escolas Agricolas em articulagao
com o Departamento de Recursos Humanes;

Diagnostfcar permanentemente as necessidades e fornecer
subs{dios para o planejamento de recurso§ humanos, mate-
riais e financeiros para as Escolas Agricolas;

Colaborar na determinagao das especificagoes relativas =
as construgoes, aos equipamentos eaos mobiliarios das Bs
colas Ayricolas;

petectar problemas qut(eulnfea da Educagdo Agrfcola_que
devam merecer estudos especiais em articulagao com a

Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas.
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Diretoria Geral

Cornaelko de Diretores As3lessorias

Divisio de Diviado de Juvisio de

Assuntos Pedagigicos i Assuntr3 Txtracurticalaran Alainiatrazas

.
a33duatse Agropssuarios

= ' | L
i |

J

Servigg de 3upervisao | . | Servigo de Nutrigao, 7
Pedagogica e 2o ' ; Saude e Higlere Serrigo de Pessoal

Crientacao Educacional

Servigo de Assistencia

Médica e Odontoldgica Servigo ¢4 Xaterial

|
i
{4
!
i
{
ki

Servigo de Servigo de Servigo de Finangas
Recursos Diddticcs Integragéao Gomunitdria

Servigo de Projetos e

Atividaies Tozplozantairen

Servigo deEstudoePesquisas,
Documentasao e Putlicagaos

Servigo de Adnministragzo
e Tconsmia Rural

Estabelecizento
de Tnsino
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
GRUPO EXECUTIVO DE TRABALHO - ENSINO AGRICOLA (GEAGRI)

PROJETO:- “AGR

O-~DL!MPIADA™"

SECRETARIA  DE
ESTADO DA EDUCAGAO

ENSINO

AGRICOLA
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

GRUPO EXECUTIVO DE TRABALHO - ENSINO AGRICOLA (GEAGRI)

PROJETO:- “AGRO-OLIMPIADA™

0 presente Projeto & o resultado da integragao das
seguintes Secretarias de Estado:

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD

Dr. Paulo de Tarso dos Santos

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Dr. Jorge Cunha Lima

SECRETARIA DE ESTADO DA PROMOCAO- SOCIAL

Dr. Carlos Alfredo de Souza Queiroz

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES E TURISMO

Dr. Caio Sergio Pompeu de Toledo

SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

Dr. Nelson Mancini Nicolau
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GRUPO EXECUTIVO DE TRABALHO - ENSINO AGRICOLA (GEAGRI)
i PROJETO:- “AGRO-OLIMPIADA™

A Secretaria de Estado da Educacao, dentro dos
principios que regem a atividade pubfica do Estado de Sao Pau
Lo, vem dinecionando sua atuacao no sentido de fortalecexr
04 mecandsmos particdipativos, a fim de tornan cada vez mais
efetiva a 4integracao do aluno com a realidade s0cio-econd-
mica-cultural de sua regdao.

A imponrtancia do ensino agricola se impoe  ao
constatarmos a crescente perda de identificacao do homem
com a terra, a desvalorizacao do seu trabafho e de suas vi-
vencias dentro da economia e da cultunra nacional.

A educagcao nao pode nrestringin-se, portanto,ao
conhecimento tecnico. Somente preocupando-se com a foamacao
da pessoa como um todo podera prepara-£a para o papel  s0-
cial que ira desempenhar mais tanrde.

Propohrcionando ac afuno um conhecimento mads
ampfo da hreafidade cultural de sua nregiao e estimulando sua
participacao na comunidade s0b forma de debates, cremos fir
memente que as primeiras Agro-OLimpiadas se¢ constitudirao
num marco neste esforco conjunto de redefinin o ensino agri

cola.
fifeoalird 9

Pauio da Tarso 5 -tz
Secretirie ds Rducecsc
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~  SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
GRUPO EXECUTIVO DE TRABALHO - ENSINO AGRICOLA (GEAGRI)
PROJETO:- “AGRO-OLIMPIADA"

0 Grupo Executivo de Trabalho - Ensino Agricola (GEAGRI), -
criado pelo Senhor Secretario de Estado da Educagao, em publicagao no D. 0. de
21.01.84, Secao I, tem como meta a dinamizagao das Escolas Agricolas bem como -
planejar, dirigir, controlar e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Escolas.

Houve integragao com o Grupo Intersecretarial de Agao Comuni
taria (GIAC), cujo objetivo principal e levar a Rede Escolar e as populagoes lo-
cais a perceberem a necessidade urgente da infegragﬁo Escola-Comunidade.

Mediante os fatos acima, o Senhor Secretario da Educagao, -
através do GEAGRI e do GIAC, resolveu promover a organizagao da la. AGRO-OLIMPTA
DA DAS ESCOLAS AGRTCOLAS DO ESTADO DE SAO PAULO. ;

As propostas de atividades apresentadas pelas Secretarias da
Agricultura e Abastecimento, Cultura, Educacao e Esportes e Turismo, foram subme
tidas a apreciacao do Grupo de Trabalho de Lazer Criativo na Escola da Secreta-
ria da Educagao, cujo objetivo vem a ser articular e oferecer infraestrutura -
para eventos ligados as programagoes de lazer desta Pasta.

. 0 Grupo de Trabalho apresentou sugestoes no sentido de enfa-
tizar o conteudo dessas atividades extraclasse, tendo por meta o desenvolvimento
e a formagao dos alunos, respeitando o carater recreativo e ludico dos mesmos.

A primeira providencia tomada foi a de contactar com os Se-
nhores Secretarios da Cultura, Agricultura e Abastecimento, Promogao Social e Es
portes e Turismo, para a constituicao de um grupo de trabalho que estudasse e
viabilizasse a realizagao deste evento.

Cada Secretaria designou um elemento para compor o grupo de
trabalho com as atribuigoes de estudar os questionarios distribuidos aos Senho--
res Diretores de Escolas do Ensino Agricola e, posteriormente, elaborar o presen
te Projeto considerando a realidade de cada Escola e regiao.

Deverao participar deste evento todas as Escolas Agricolas -
do Ensino Publico Estadual. Esta participagao sera restrita aos alunos regular-
mente matriculados e com frequéncia escolar.

0 Grupo procurou montar o calendario de atividades atendendo
as Escolas de cada Regiao e, para tanto, pode-se notar que o referido calandario
€ bem flexivel e adaptavel as Escolas Agricolas. 0 projeto deste ano € o primei-
ro. Todas as sugestdes posteriores serao debatidas, uma vez que nossa intengao &

a integragao do agricolino a sociedade, que hoje, na maioria dos casos, o margi
naliza.

Estao previstas inumeras dificuldades, tais como: transporte
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO i
GRUPO EXECUTIVO DE TRABALHO - ENSINO AGRICOLA (GEAGRI)
PROJETO:- “AGRO-OLIMPIADA™

de alunos, materiais esportivos, alimentagao, etc..., porém esperamos contar com
a boa vontade de todos os Senhores Diretores.

Para cada dificuldade, temos uma equipe trabalhando no senti
do de cncentrar solugoes.

Apelamos para que seja dado total esclarecimento para Agre-
miagoes e Centros Civicos das Escolas Agricolas.

b3 Toda a sua equipe de Professores devera estar voltada para o

Projeto, tendo apenas um unico obJet1vo Aluno. | '

Assim sendo, esta integragao de disciplinas contribuira para
que o sucesso de sua Escola seja alcancgado.

0 calendario e as atividades a serem desenvolvidas estao ane
xadas ao presente Projeto e solicitamos que sejam estudados com carinho.

Dentre os objetivos desta Agro-OlimpTada; colocamos aqui al-
guns prioritarios:

1.- Incentivar, amparar e impulsionar o esporte, promovendo praticas es
portivas e educacionais nas pragas de esportes dos estabelecimentos
de ‘ensino agricola;

2.- Valorizar suas potencialidades artisticas e culturais;

3.- Desenvolver técnicas e métodos agropecuarios de acordo com as condi-
coes ambientais e economicas das diferentes regioes;

4.- Integrar o aluno a sociedade.

0 Grupo de Trabalho instituira as seguintes Comissoes:

1.- COMITE DIRIGENTE:
1.1.- COMISSAO TECNICA;
1.2.- COMISSAO DE CONTROLE;
1.3.- COMISSAO DO TRIBUNAL ESPECIAL DE JUSTICA DESPORTIVA

2.- COMITE ORGANIZADOR:
2.1.- COMISSAO DE ALOJAMENTO;
2.2.- COMISSAO DE ALIMENTAGAO;

3.- COMITE DE IMPRENSA E DIVULGAGAO.

A realizacao da la. Agro-Olimpiada esta com seu 1n1c1o pre--

visto para 10 de Abril do corrente ano, com a realizacao das atividades propos--
tas.

A parte socio-cultural-desportiva esta programada para o pe-
riodo de 02 a 08 de setembro p.f., tendo como sede a cidade de Presidente Pruden
te, dotada de uma otima infra-estrutura no que diz respeito a materiais, pragas

de esportes, etc..., administradas pela Autarquia Municipal de Esportes de - -

A".‘YA
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SECRETARIA DE ESTADO ‘DA EDUCACAO
GRUPO EXECUTIVO DE TRABALHO - ENSINO AGRICOLA (GEAGRI)
PROJETO:;- “AGRO-OLIMPIADA"

Presidente Prudente.

E nossa pretensao manter correspondéncia, através de boletins
informando as Escolas Agricolas das atividades a serem desenvolvidas e como serao
desenvolvidas.

0 Grupo de Trabalho que assumira a organizagao da la. Agro--
OlimpTada esta constituido pelos seguintes elementos:

COORDENADOR:
ADRIANO PAULO BONORA - Assistente de Assuntos Comunitarios da Divisao Regio--
nal de Ensino de Presidente Prudente.

SECRETARIA DA EDUCACRO:
LUIZ FERRI DE BARROS - Coordenador do GEAGRI.

SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO:
JOSE TERUMARO ‘OSHIAI - Engenheiro ‘Agronomo Regional de Presidente Prudente.

SECRETARIA DA CULTURA:
MARIANGELA FERREIRA DA CUNHA MARCONDES - Orientadora Artistica.

SECRETARIA DA PROMOCAO SOCIAL:
TIEKO SATO - Supervisora de Equipe de Agao Social.

SECREARIA DE ESPORTES E TURISMO:
FRANCISCO DE ASSIS RICCO - Delegado Regional de Esportes.
FERNANDO PERES SOLER FILHO - Técnico Desportivo.

AUTARQUIA MUNICIPAL DE ESPORTES DE PRESIDENTE PRUDENTE:
TADEU CAVALCANTE PEREIRA - Assessor de Imprensa.

Esperamos contar com a colaboragao de todos, desde o mais hu
milde fur ionario até os Senhores Diretores Regionais.
Presidente Prudente, 20 de margo de 1.984.

'gfo-UlimpTada
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Programa de Treinz

Local: E.E.S.G. Dr. Cerolino da Mote

mento dos Diretores cas EE

Perfodo: 20 = 24/10/80

e Silve (Agrico

-

Cie e Hora

Atividades

Estratégiss

Recursos

Responszval

>0,/10/30
9:00 as

12:00 as

13:30 os

16:00 ps 16:15h.

16:15 2s 17:30h.

Abertura

Apresenbagao ao0s pertlclpantes da progre-
magao, pela coordenagao do curso

Cafe
ne ja-

mento das atividades agropecudrias da Es
cola

Providencias necessarias pera o pla

Almago e

Criterios adotados paro o pienejomento o-
gropecuario ca Escola.

Cafe

CAlculo das necessidc 2s dieteticas  dos
alunos: diarias, ssmanal e 2nusl

Exposiggu Oral

Exposigao
di=logada

Exposigao
dizlogada

Eyeosigso

C: :log=adn
Trabzalho
Individunl -

Projeto do
Treinemento

Quadro Necgro

. e Giz

Quadro Negro
e Giz

Qu=dro Negro
Giz, folh=
mimeografads

Praf,Afilcar |.Ma- |

tiens ,- Coord. do
CETEP/CENY

Joao de Deus - CENP/

GETERP

Jozo de Deus - CENP/
GETEP

Jo3o de Deus - CCHR/
CETEP

Esposito - DRE/2P

AYAV.‘Y
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17

22 23 24 25
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Dia e Hora

Atividades

Estratégias

Recursas

Responsdvel

21/10/80 - 32 feira
8:00 as 9:30h.

Nogoes sobre custo de produgao
- Despesas de trobalho
- Despescs de uso
- Despescs de materizis
Despesas de distribuigZo
- Lucro pessozl
Lucro liquido

Cafe

Extensco dos projetos ogropecuarios
Recursos financeiros pcra os setores tecni-
cos da Escola.-

Almogo

Distribuigao semanzl dos clunos pcora os di-
versos setores tecnicos da Escoleo.

Cafe

Sintese do ‘plonejomento agropecudrio da Es-
cola.

Exposigﬁo
Diclogada

Exposigao
Dialogada
Trabalho
individual

Exposigao
Dioiogada

Quadro Negro
Giz, folho -
mimeagrafada

Quzdro Negro
Giz e folheo
mimeografcde

Quadro Negro
Ciz

Esposito - DRE/on -

Jo3o de Deus - CINP

GETEP

Joao das Deus - CEN/|
GETEP




Dia e Hora

Atividades

Estrategias

Recursos

Responsavel

22/10/80 - 42 feira
8:00 &s 9:30h.

9:30 as

9:45 as

as 13:30h.

16:00h.

16:15h,

17:30h.

Avaliagdo de projetos agropecudrios

Cafe

Avaliag2o de projetos agropecuérios

almogo

Estudo do Guiz Curricular
a-) Apresentogan

b-) Justificativa

c-) Objetivo;

Cafeé

Partes do guic/grade curricular

Utilizogao - aulas tedricasxaulas praticas

Exposigao
diclogada
Trabzalho
Individual

Exposigao
Dizalogade
Trabalho
Individual

Exposigao
Dialogada

Estudo In-
dividual
Trabclho em
Grupo

Folha mimeo-
grafada

Quadro Negro
Giz e folhso
mimeografada

Subsidios do

Guia Curricu

lar

Subsidios do

Guia Curricu

lar
Folha Tarefa

Jo3o de Deus -
CENP/GETEP

Joao de Deus -
CENP/GETCD

Celem - DRE/81uA
ru

Celem - DRE/BQE
ru

AVA
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Diz e Hora

Atividades

Estrategics

Recursas

Respgnsiuel

8:00 as 9:30h.

2s 9:45h.

as 12:00h.

L]

12:00 3s 13:30h.

13:30 as 16:00h,

16:00 as 16:15h.

16:15 s 17:30h.

23/10/80 - 52 feirz

Plano Escolar
Regimento das escolas estoducis de 292 Grzu

Cafe

Codigo disciplinar

Almogo .

Distribuicto da corga horarin semanal en-

tre os professores de formagaoo especial

Cafe

Resol ,SE 8/80 - acréscimo de 1/3 sobre o
ndmern o hora/aula.

Resol ,SE n2 107/79-n2 de olunos para a for
magao de closse -

Exposigan
dizlogada

Exposigao
Diclogada

Trabaolho
Individual

Folha mimeagro-
fada

Transfqrencics
Retroprojetor

Celem - DRE/BAURU

Celem - DRE/BAURU

Celem - DRE/BAURY

Celem - DRE/BAU-
RU

Esposito -
DRE/PP

AN
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Dio e Hora Atividades Estrategi~s Recursos Rasponsavel

24/10/80 - 62 feira

8:00 as 9:30h, Administragdo do pessoal : Exposigao Folhz mimeogra- | Esp3sito - DRE/PP
Dioalogoda fado Joco de Deus -
CENP/GETEP

9:30 as 9:45h. Cofeé

9:45 as 12:00h. Implementogao do cordipio padrao pora 1981 Eliane - DAE
Irocilda - CEI

as 13:30h. Almoco

L

as 16:00h. Fundo Especial de Despesa Exposigao Quadro Negro e {Pompeu/CEI
Dialogada Giz

16:15h, Cafe

17:00h, Avoliag3o do Curso ' D.R.HU,
P

ROoLE

17:30h, Encerramento Prof. Jorge Montei
ro Jr. i
Coord. do Ensino -
do Intericr

AVA
AVAVAY
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PROJETI J

UNIDADE
BASICA

©

OPERAGOES

EXECUTANTES

GASTOS PROVAVEIS
DE TRABALHO‘(:)

GASTOS -PROVAVEIS DE USO

- PARCL

1Al S

MAQUINAS - ANIMAIS - FERRAMENTAS - INSTALAGOES (®)

PRO-

.PR10

OUTROS

TOTAL

TRATOR

ANI -
MALS

ARADO

GRADE

SEMEAD
ADUBAD

CULTIV]

PULV,

ToTAL DE HoRrAS (©)] .

VALOR DA HGRA ()

VALOR TOTAL




GASTOS PROVAVEIS DE USO .

DI SCRIMINAGARDO

Gastos parclais transferidos da folha ant.

Sequros

Juros de Emprestimos

Unidad

Contrlbuigoes Soclais

Luz e Forga

Valor

TOTAL

~ GASTOS PROVAVEIS DE MATERIAL

Prod.

DISCRIMINACAO QUANT. P.Unit.

Custo p/Unid.

Unid.

TOTAL

Quant.

GASTOS PROVAVEIS DE DISTRICUIGAO

Dt SCRI MINATCGCAKDO

Taxa da Cooperativa

Imposto de Clrculagao de Mercadorias - ICH

Comissoes

Transportes

Produtividade

TO0TAL

rs

CUSTOS PROVAVEIS RESULTADOS PROVAVEIS

GASTOS PROVAV. TOTAL ! ; DISCRIMINAGAO

de Trabalho

Receitas Provavels

de Uso

{(-) Custos Provavels

de Materials

Lucros/Prejulzos Provavels

de Distribulcao

TOTAL : “|Cr$

RECEITA PROVAVEL

DISCRIMINACAD QUAN. TOTAL

LUCRO PESSOAL

DISCRIMINACAOD

Trab. Pessoal

+Lucros/=-Prej.

LUCRO PESSOAL

A
AVAVAY
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13 14 15 16 17 18 19



FONT!

e

- L

A owmim EDrveameryt o o BT S &
Coorperativa

ENAFOR.Divisdo de Operacoes.Frogramas de Ensino.

ciedade

cooperativista na legislaglo vigente.

S Cenafor. 1979, Série Manuais TeEonicogs 5 vol.

AVA
AVAVAL

5 6 i Eunesp w. 12 13 14 15

16

17

18



Boletins, Documentos Internos,
Fiscais e Legais

1: Boletins

l.1.
1.2.
1.3

Caixa
Extra-Caixa

Bancarios

2. Documentos que acompanham o Boletim Caixa

2'1.
2425
2.3

Copias de cheques

Comprovantes de depositos bancarios

Recibos comprovantes de pagamentos (Associados e
Terceiros)

Recibos comprovantes de recebimentos (associados e
Terceiros)

Notas fiscais de compra

Notas fiscais de venda da produgao e ou fornmecimento no
Bazar

Guias de recolhimento (pagamento) fiscais,previdenciarias

e outras.

3. Documentos Internos Nao Fiscais

3.1.
3:25
3.3.

Modelo de recibo - comprovante de recebimento

Modelo de recibo - comprovante de pagamento

Requisigao de instalagoes, maquinas e implementos para as
secgoes tecnicas e ou grupos do P.A.0. (modelo 1-A e 2-A)
Formulario de requisigao ao almoxarifado da Escola
(modelo 03)

Nota de entrega ao refeitorio dos associados da
Cooperativa, na Escola (modelo 11)

Modelo de Taxa de servigo (comercializagao) (modelo 13)
Modeélo que relaciona o numero de quotas-partes subscritas
pelos associados da cooperativa (modeélo 14)

Ficha de controle interno, para pequenas importancias em
dinheiro - entrada ou saida de materiais e ou produtos
(modelo 15)

AVA
AVAVAL
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4. Capital Social da Cooperativa

4.1. Proposta de admissao do associado

4.2, Livro ou ficha de matricula do cooperado na Cooperativa

S. Documentos Fiscais Notas Fiscais
5.1. Nota Fiscal de ENTRADA - serie E; (entrada de material do
almoxarifado do Colégio, doagoes e ou compras com guias
de recolhimento);
Nota Fiscal de ENTRADA - série E, (recebimento da
produgao dos cooperados do L.P.P, - Secgoes - modelo 0);
Nota Fiscal de ENTRADA - gerie E3 (recebimento da
produgao dos cooperados do P.A.0. - Grupos - modéelo 0);
Nota Fiscal de VENDA A CONSUMIDOR serie D, - produtos
sem ICM;
Nota Fiscal de VENDA A CONSUMIDOR serie D, - produtos
com ICM;
Nota Fiscal de VENDA A CONSUMIDOR séerie Dy - material
Bazar com ICM;
Nota Fiscal de VENDA A CONSUMIDOR - série D; -
fornecimento aos cooperados do LPP - Secgoes - modelo 02;
Nota Fiscal de VENDA A CONSUMIDOR - serie Dg -
fornecimento aos cooperados do PAO - Grupos - modelo 01;
Nota Fiscal de VENDA A PESSOA JURIDICA (COMERCIANTE, com
CGC etc) e eventualmente pessoa fisica - serie By com ICM;
5.10.Nota Fiscal de VENDA A PESSOA JURIDICA (COMERCIANTE, com
CGC etc) e eventualmente pessoa fisica - serie By sem ICM
5.11.Nota Fiscal de VENDA A PESSOA JURIDICA (COMERCIANTE, com
CGC etc) serie C; - sem ICM - venda fora do Estado.

6. Estoque

6.1. Fichas de controle de estoque de mercadorias (material de

uso pessoal e didatico) no Bazar;

Fichas de controle de estoque de material agropecuario
(insumos etc) para fornecimento aos associados nos
projetos agropecuarios;

Fichas de controle de estoque da produgao do L.P.P. e ou

P.A.0. enviada a Cooperativa.

AVA
AVAVAL
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7. Escrituracéo dos Fatos Contabeis

?.1.

Fichas de langamento contabil:
la. via - cor branca - destino Diario - contabilidade;
2a. via - cor amarela - destino - conta debitada do razao;
3a, via - cor verde - destino - conta creditada do razao;
4a, via - cor rosa - destino - departamento de controle
de projetos, razao analitico e extra
contabil;
azul - destino - entrada ou baixa no

estoque,

Livro ou folhas encardenadas do Diario;

Fichas do razao sintéetico (19 grau)

. fichas de razao do ativo - cor marrom;

. fichas de razao do passivo - cor azul;

. fichas de razao das contas de despesa - cor vermelha;
. fichas de razao das contas de receita - cor verde;
Fichas do razao analitico (29 grau)

. fichas do razao analitico - ex.: cor amarela

Fichas de controle de projetos (EXTRA-CONTABIL)

7.5.1. fichas de controle de projetos das secgoes do LPP

7.5.2. fichas de controle de projetos dos grupos de PAO
7.5.3. fichas de controle de trabalho (secgao de trabalho)

eventuais - em grupos e ou individuais.
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NTOS QUE DEVEM SER ELABORADOS PELAS COOPERATIVAS ESCOLARES

DE TRABALHO E PRODUGAD EM COMUM.

30

Elsborado
L4 s e
DOCUMENTO Destino N? de Prazo de Justificativa Observacoes
i -
Vias Entregs s Anual Legal
Boletim Coimad ..oovinnrennens sassans COAGRI ] X
Boletim Extra COIRE v.vuvuvnrncnenns COAGRI 1 Até dia 15 de cada X
Boletim Bancdrio ....cecevensareans COAGR ) 1 mes X 0s documentos de 01 a 07
Balancete verificagado mens. ........ COAGRI 3 X devem vir num 36 oficio
(1a. via) de encaminhamento & COAGRI
Declaragac dos Livros Legais ...... . COAGR I 3 | dem X DF.
Declaragdo dos Livros Fisceis ...... INCRA 3 I dem X
Extrato contas bancarias ........... ] Idem X
Guis de Informagac e apuragdo do Posto Conforme o Posto X Legislagao do ICH em
1.6 e cesdrasnanssians ceariane Fiscal 2 Fiscal do Municipio vigor.
Estad.
Guia de spuragdo do IPl..........uus Posto De acordo com a Recei X Legislagao em vigor
Receita 2 ta Federal x
Federal
FUMRDRAL : .o v ssitov ssian v snwis o o0 o Banco L Até o Gltimo dia do X Decreto Federal 0 calculo € feito de 2,5%
autorizado més subsequente n® 69.919 art. 53 do total page ou creditado
Inciso Il e §2% e #0 associado.
modificagdes posterio
res
PIS .iiiivdaisudidvasdvapinssnnnis Banco ] Ate o dia |10 de cads X Norma n? 2/71, sub- 0 calculo ¢ de 14 sobre ©
autorizado mes item 7.1 da CEF total da folha de pagamen=-
to.
Contribuicao Sindical ...........00 Idem 3 12 semestre de cada :
ano X Legislagdo em vigor Capital minimo do Estatuto
Social x ©,5% (capital até
50 x sal. minimo Fiscal)
Balango Geral .......ocvvvvenss e, T INCRA 3 30/8 . X Devera ser enviado um ao
Demonstragao de Sobras e Perdas .... 3 30/8 x ' INCRA © outro COAGRI
Relagdo nominal dos assoc. admitidos, = E encaminhado os documentos
excluidos, demitidos e eliminados .. COAGRI 3 30/8 X Art. 92 § 2° da Lei econdmicos separados dos
Federal n® 5764 documentos administrativos
Parecer do Conselho Fiscal ......... 3 30/8 & X num total de 4 oficios.
Relatério da Diretoria Coop. ....... 3 30/8 X
Copias de Editais de Convocagdo de
Assembléias Gerais ......... Waeas 3 30/8 x As copias devem estar assi
Supondo ano social nadas pelo responsavel
12/julho 3 30/julbo pela Convocagac.
Exemplares do jornal que publicou o 3 30/8 X Art. 92 § 2° da Lei Devera ser enviado o jor-
Edital Assembleia Geral da Coopera- Federal n? 5764 de nal por inteiro sem recor
CIVE L isianaaseiensanans R 16712/ ta-lo.
Copias de Atas das Assembléias 3 30/8 X Atender as recomendagoes
Gerais das Cooperativas ...... vigentes.
Contribuigao Cooperativista ........ Organiza- 3 30/8 X Art. 10B Lei 5764
cao Esta- e ou 31/3
dua!
(OCESP etc)
Declaragao de Rendimentos Pessoa Receita 2 ‘De acordo ¢/ Rec. Fed. X Legislagao em vigor Utilizar Formulario n? 1|
Juridica ........... Federal
Declaragao do Movimento Econdmico .. [PostoFiscall 2 De acordo ¢/ Secret. X Legislagao em vigor
Estadual Fazenda
Declaragao do Movimento da Coopera Prefeituras "
tiva (Produgdo etc) .....oeevnnnnsss Munici i 2 De acordo ¢/ Prefeity X Legislagac em vigor Entrar em contato com Post
Lot A ras locais do IBGE local .
Termos Aditivos ....... A e Y COAGRI i Apos aprovagao anual X X Resolugdo SE n? 5 de |Fazer um oficio encamjnhan
Planejamento Escola- 11/8/72 e Portaria do Termos Aditivos de pro-
Fazenda. CEF 8/72 jetos p!:uar-os outro para

projeto nac pecuario e

outro para Economia Domés-

tic .

X* = No decorrer do ano
der3o ser elaborados
outros Termos Aditi=
vos

Oficiar comunicando os nomes dos com COAGRI 1 Até 30 dias apos as X Comunicado DPP=34/74 |X°* - Sempre que _ocorrer

ponentes da Diretoria da Cooperativa eleigoes na Coopera substituigoes no de

EScolar . iuiiainsvnncrsenasrasenns tiva, correr do ano, atra
&5 de preenchiment
de algum cargo vago,
l.ﬂ'bt'm devera ser
comunicado ao orga
escolar

Oficiar comunicando o nome do Orien COAGRI | Até 30 dias apos a ; e X Comunicago DPP-34 /74 |X"""- Sempre que ocorrer

tador da CoOOpPErativae ......vcvvunnen indicagao. mudancas comunicar
80 Grgac escolar

6

7

unesp ™

12

115!

14 15

16 17 18



FLUXO DE DOCUMENTOS: PROGRAMA AGRICOLA ORIENTADO = PAO.

COLEGIO TECNICO AGRICOLA

ASSOCIADOS

SUPERY DO SETOR DE
ADMW E ECONOMIA RURAL

CONSELMO TECNICO

secho TEcmica

DIRETOR

ALMOXARIFADO

GRUPO DE ALUNOS

COOPERATIVA

TERCEIROS

ESTUDA E APRO g e

ESTUDA E APRO-

VA O PROJETOD

YA O PROJETO

ASSESIORA ELA-

BORACAD DO PRO-
JETO

.' ELABORA PROJE-
TO PAD

'FLUXO DE DOCUMENTOS A NIVEL DE
ACORDO ESPECIAL E TERMOS ADITIVOS,
MAIORES DETALMES SERAO viISTOS

MAIS AMANTE

PROFESSOR ORI-
ENTADOR DO PRO
JETO ASSINA

INICIAL

REAPLICA
1557 ca

DIRETOR ASSINA
TERMO ADITIVOD

DIRETOR AUTO
RIZA

CHEFE DO GRUPO

ASSINA

h-

RECEBE PROJE TO
REGISTRA-O, €
ELABORA TERMD
ADITIVO

RECEBE INSUMOS
ELABORANF EN -
TRADA QUANDO
oo coLécro

NF VENDA SAIDA,
DO INSUMO A0
GRUPO

APLICA INSUMOS,

RATIVA

RECEBE A PROOU
cho,cLASSIFICA,
ETC, ESTOCA E
REGISTRA

VENDA DA
PRODUCED

ELABORA BOLE-
TIM CAIXA EXTRA
CAXA,COBRA TA -
XA DE SERVICO

PRSFR/1978




PROJETOS
INICIAIS

FLUXO DE DOCUMENTOS*LABORATORIO DE PRATICA E PRODUGAO = L.PP / PROJETOS INICIAIS

COLEGIO TECNICO AGRICOLA

SUPERY DO SETORDE
ADM E ECONOMIA RURAL

CONSELMO TECNICO

secho Técwica

DIRETOR

ALMOXARIFADO

REFEITORIO

COOPERATIVA

TERCEIROS

ELABORA PROJE-

TOS AGROPECUA:
RIOS

ELABORA PROJE
TOS AGROPECUA 4

FORMECE ELEMEN
TOS PARA CUSTO

RIOS [ CUSTO DE
prRODUCAD |

0E PRODUGAD

FSTUDA E APRO-

RECERE PROJETO,

VA PROJETOS

¥FLUXO DE DOCUMENTO A WIVEL DE

ACORDO ESPECIAL E T
MAIORES DETALHES S
MAIS ADIANTE

ERMOS ADITIVOS
ERAD VISTOS

"

DIRETOR ASSINA

’ REGISTRA E ELA-
BORA TERMO ADI-
TIVO EM TRES VIAS

V.

TERMO ADITIVO

ESSOR DA SE

AO ORIENTADOR

DO PROJETO - AS
SINA

PROFESSOR DRIEN-
TADOR DO PROJE -

TO REQUISITA IN -

SUmMOS

n:ucn INSUMOS,;
UTILIZA BENS
ETE APROCDU-

M) PARA & COO -
RATIVA

CEBE REQUNSI-
TIRA OS MA-
TERAIS DO ESTO-

QUE ENVIA PARA

A CODPERATIVA

I PRESIDENTE DA
COOPERATIVA

RECEBE INSUMOS
ELABORANF EN-
TRADA M F VENDA
PELA salDa

9 10

A

unesp

RECEDE (X) OU
COMPRA PRO -
ougho

RECEBE A PROOU-
CAO,CLASSIFICA,
ETC,ESTOCA, RE
GISTRA

ELABORA BOLE TS
CAIXA E EXTRA -

VENDA DA
eropuchotv)

CAIXA, COBRA TA-
XA DE SERVICOS

6 b 17 18 19 20 21 22

PRIFY/i9TE

23 24

25
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PROJETOS DE
REAPLICAGAD

FLUXO DE DOCUMENTOS: LABORATORIO DE PRATICA E PRODUGAO = LPP / REAPLICACAO EM NOVOS PROJETOS

COLEGIO TECNICO AGRICOLA

CODPERATIVA TERCEIROS

SUPERV DO SETOR DE

ADM E ECONOMIA RURAL|

CONSELMO TECNICO

SEGAO TECMICA

DIRETOR

ALMOXARIFADD

REFEITORIO

ELABORA PROJE-
105 AGROPECUA
RIOS

ELABORA PROJE-
TOS AGROPECUA
RIOS {CUSTO DE
PRODUCAD )

FORMECE ELEMEN
TOS PARA CUSTO

<%

ESTUDA E APRO
VA PROJETOS

DE PRODUGAOD

RECEBE PROJETD,
REGISTRA-O, E

PROFESSOR DA SE-
CAD ORIENTADOR
DO PROJETO - AS
SINA

PROFESSOR ORIEN
TADOR DO PROJE
TOREQUISITA IN-
SUMOS

DIRETOR ASSINA
TERMO ADITIVO

ELABORATEAMO
ADITIVO

PRESIDENTE

ASSINA

ADQUIRE INSUMOS |
FORNECEDOR

APLICA INSUMOS,
UTILIZA BENS,;
REMETE A PRODU -
CAD PARA a COO
PERATIVA

REMETE-0S A SE- ‘_

CAD- N F YENDA

RECEBE A PRODU-
GAO,CLASSIFICA,

AVA
AVAYAY

ETC,ESTOCA,RE-
GISTRA

RECERE (%) QU
COMPRA PRO -
DugAOD

VENDA DA
PRODUGAD (1)

5 16

ELABORA BOLETING
CAIXAE EXTRA -
CAiXA, COBRATA
XA DE SERVICOS

ENVIA
FARA O CON
Tapos

PRSFY/1976

17 18 19 20 g1 22 23 24 25 26
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—

EESG,

PROJETO :

MUNICIPIO :

EXTENSAO

QUADRO II-A
CUSTOS DE" PRODUGAD

DE:

SUB - SETOR

GETEP/CENP/CEI

OPERACOES

Gastos Provaveis de

Trabalho

Maqu1nas - Animais - Implementos

Gastos provaveis de Uso - Parciais

Valor

Rlun.

(H)

Terc.

(H)

TOTAL
(A)

r,$

C
B | cass)

TOTAL DE HORAS

P

A2

VALOR DA HORA

%

4%

TOTAL

9

A'A"AY

10 11 unespw 17 18 19

22 23 24 25

26



EESG. .| (1) ~ PROJETO:,  (5) ' AND:198 (g’ QUADRO - 1 - E
MunICcfP10: (2) UNIDADE BASICA: (6) Custos de Produgac

A - GASTOS PROVAVEIS DE MATERIAIS DE CONSUMO Ia- GASTOS PROVAVEIS DE USO - PARCIAL
g ne Discriminagao Total

Il |Gastos Provaveis de uso Parcial(Transf.Q.]

NG DISCRIMINACAOQ QUANT.[v. ONIT.] TOTAL

TOTAL

- - - - .
GCastos Proyaveis de DRistrihuicao
Discriminacgag

()] (10) (11) | (12) (13)

TOTAL

Gastogs Praugig;s -
Discriminacaop

De Trabalho

De llsa
De Materiais

De Distribuicap
TOTAL

Receitas Provaveis
Discriminacao
J19)

TOTAL

Resul tadg:
Discriminagao
Receita Provavel
] Castos Provaveis
(14) TATA

Data: /. / / /

.d2 Provessor ASS.do Diretor Sunervisor de Ensino

RIS NPT AL T

T MR IO L R T S T AT AT R S s T

Al
AVAYEY
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Rt e -grc

SYILIAGAQ BMICH PEp AR Le 8

SEGUNDS SEMESTRE

ANQ:198

P ROGCARAMALCL '5’ 0 DFSPFSAS 2REVISTAS pagpucig PREVISTA
txriwsacnumsno DE_MAQ-DE-083A 0UTRAS RESULTADCS

Fm ARcA |DE PLAN{DE DESEN-

PROJETOS  PE5,CABETIOS OU [VOLVIMEN- DE DE VALOR | VALOR
[AS,ETCJCRIACOEYTO INICIO|ALUNGS FERCEI- | USO  MATERI- QUANT. |'iNITA~ | TOZAL

) TNA %205 | i
OR/AND |E FINAL Cr$ O5¢r$ | cr$ Al5crs ces  ["10crs | crs

AYA
AVAYAY

cm 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 unespu‘S le 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26



e
SEMESTRE D

QUABRD -02- BRIMEIRD SEMESTR

AVALIAGAD SCONOMICA - FINANCEIRA

SECUNDT

PROGRAMACADRD

REALIZACAQ DNS FROJIETAS

Nimero
de plan
ties ou
cgia—
goes

Extensap
em area
pes,ca-
begas,

GCeriods
de Desen

volvimen4

to
Inicio e

DESPESAS REALIZADAS

c/ mao de obra

Alunos
Cr$

Tercei-
ros
Crs

DE
Uso
Cr$

c/materiais

Dt
Cr$

Fstoque

Fornecidos pela DRE

Inicio
doPro jet

Suplem/

Cr$

FundaE
.desp.

AYA".;Y

9 10 11 Unesp"'
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e _ QUADRO-03- PRIMEIRO SEMESTRE [
AVALIACAO ECONOMICA - FINANCEIRA

SEGUNDJ SEMESTRE D ANO:198

PROGARAMACAIADQD PRODUCAQ REALIZADA rmgf DESTIND DA PRODUCAQD
em frea,He PlarticsDesanvolvi Quant.
PRIJETOS Pes,ca pu Cria mento
begas [oes

= I
Unitario| Total Quant. | Valor Quant. | Valor [Qert./Walr (Ao Fundao

Cr$ Cr$ Cr$ Cr$ Esp.de D
pesa

AN
AVAYAY

cm 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 unespu‘S le 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26



E.f.5.6.(ACRICTLR) de

ARRECADAGAD E GASTOS REFERENTES AQ 19 SEMESTRE - ANO:

Castcs com outras escolas SALDO EXISTENTE

Arrecadagas Guste na pro- > — s
Nome da Escola AgriH Yalos Nome da Escola nao INO F.E.D. ate

pria escola cola Agricola

ASSINATURA

Dirator de= Serviges d= Finangas Diretor Rsgicnal

AN
AVAVAY

cm 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 unesp‘S le 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
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Vera Cruz, 16 de outubro de 199

Colega Diretor

# & -
Como e do conhecimento de todos, ¢ governo do Estado
e Sao Faulo, pretende realizar profundas reformulacoes no ensino
L4 - - - -
publico estadual, inclusive nas
verreiro
Franco" de Ve
i AT n
Marilia, Ls¢ e;n 8 citeada reformulaca:
elaboraram o manifesto em a ) auel encaminho ao colega parsa

conhecimento e divu?gagﬁo a comunidade escolar, se julgar convenien

o momento, aproveito o

=
M oy 1 y - Ve e T ot e o
de elevads estima. & considerzoao,

dAtenciosamente.

A'a\
AVAVAY
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MANIFESTO DAS ESCOLA3 TMCNLCAS DA REGIAO DB MARLTLTA

SoonNnoeson o8 OOUD2SN09 DO OLOEsE Cm Domaon B C@among

Dn 16/10/91, reunirem-go pro’issionais das Egcoias Técnicas abai
xo assinadas, a convite da Etaesg. "Paulo Guerrelro Franco', para ou=-
vir dos professoras Luiz Cerlos Moreno Canedo e Antilio José do Azevg
do, as noticias velculadas em reunifio na DISAETE ocorrido em 09/10/91,
& respelto da proposta do Sr. Secretdrio da Educacfio, referente ac /
desiigamento das oscolas técnicas da Secretaria da Bducagdo.

Durante & dlgscuss@o que se segulu, © grupo expressou muita preo-
cupag@o com o que pederda ocorrer com a8 escoles ¢ os profissionais /
que nelas atuem, diante da possivol transferéncia parec outra secreta-
ria,

Embora o Disaete tonha se rounido com alguns reprosentantos de /
escola, medida do tal envergadura, no entendimento do grupo, requeria
amadurecimento da proposta om discuss@o com toda a redo.

Como %tal nto ocorrow, O gupo s8¢ manifesta atraves des considerp
¢063 abalxo, solicitando esclarscimentos ¢

1) £ anseio do grupo que as escolas tdcnicas estaduais fiquem sy
bordinades, a um orgio autdnomo, vinculado a Secretaria da Educagio ,
conforme propostas aprovadas roitoradas vezes nos £oruns do ensino tdo

niOQQ
2) A aceitagio de transferdncia de secretaria, doverda ester vin-

culada ao corhecimento prévio da estrutura e funcionamento da mova 8Q

crotaria, a saber
a) filosofia referente ao ensino profissionalizante de 22 grau.

b) situacgo funcioneal

¢) regime de trabalho

d) alocag@o de recursos f£inanceiros, humancs ¢ materiais.
@) organizacéo e orientacdo pedagdgicas.

3) Que hajae pessoal credenciado das escolas tdcnicas estaduais ¢
que apresentem vivéncia e conhecimento na elaboragdo das diretrizes /
que nortearao o trabalho a ser desenvolvido por esses escolas, dentrc
da nova secretaria e que os elementos envolvidos sejam indicados po -
las ¢scolas,

Vera Cruz, 16 de outubro do 1991
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s entrevietas com 08 gestores & professores
foram semi-estrutuwradas. Initcialmente. for apresgn-
tado Aaos entrevistados um rotelro 0 fi. S1ICO 4 ParLLYy
do qual se fez a coleta das informacdes.

A aprvesentacio dos depolmentos for Felta sob oa
SOV MR de texto livre, mantldas as caracteristicas
de oralidade dase falas e com destaogue (negrito) pa-
ra as frases AuEt s H5O0L 0 ponto de vista do en TrEy L e
tador x UEN otam elementos-chave o0 pensamsEnto do o en-

trevistado.

Eventualmentes em alguns trechos a  g9ravagiho

Freow tnauvdivel. o gue seta ndriocaco pov (wea.lt.
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Poréms a implantag3o da rede de ensino foi
feita segundo criterios puramente politico-
eleitorais. pela agio dos deputados € seus
interesses regionais.

Entao, deparei-me com o problema: manter um
tipo de ensino do ponto de vista pedagogico
inexistente. seriam escolas de experimenta-
¢2o ate mesmo de ensinos ou resgatar aque-
1a rede muito mal estabelecida,s diga-se de
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passagem muito mal localizadas e transferi-
1a para a Educagao aondes pensava eu nague-
la ocasifio. teriamos um ensino técnico or-
ganizade capaz de fazer o ensino agricola
dentro de uma filosofia de ensino tecnico.

HMuitas vezes, visitando a rede brincava: eu
estou pagando 05 pecados de me ver livre de
um problema numa area e ter que resolve-lo
na outra area. £ al foi realmente uma luta
mais dificil.

na exXige um
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1 5AN00 NuUuma

Isso aconteceu com o ensino agricola, o en-
sino  agricola nd3o foi entendido para a
agricultura do seculo XXI.

COmao

Foi uma administragio mal instalada.

st




GO L EC
ENC 1A

E nos em 530 Paulo ficamos para tras e a

=

nossa escola agricola ficou muito mais pau-
lista e muito menos japonesas; no sentido da
agricultura moderna.

Tambem deve-se dizer que a Secretaria da
Educacio recebeu desde a origem um apendi-
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Ces porque vieram agrﬁn0m05 com salarios
maiores e conhecimentos pedagogicos meno-
Tes.

Eu acho gque o melhor servigo que fiz nague-
1a ocasido, por incrivel gque 1550 possa pa-
recery fol ter conscientizado o ensino
agricola de que aquilo era um “presente de
grego”; que a Secrefaria da Agricultura
tinha recebido uma rede incapaz para atin-
gir os seus objetivos.




tada . A

[ B & I

Ur momento importante para a agricultura
de S3ao Faulo foi guando se comegou a tomar
consciencia de que a agricultura n3o era
mais agquilo que teria sido se continuasse-
mos presos a sindrome do cafe.

mam wm
tantes

A agriculftura comegou a entender suas rela-
$0es com 0 processo de industrializaglo.

gde viasta da expec

Na educag3o. porem o maior absorveu o me-
nor.A reforma do ensino era de tal maneira
importantes; porque eu encontrei o primario
e o0 secundario e uma lei que criava o i@
grau. S3o Paulo, simplesmente, ate a minha
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nomeagao havia ignorado o 1% grau.

Pois hem. coube colocar esse primario e es-
se secundario num s6 £¢ grau. Agueles que
passavam, em predios separados, a fazer uma
auerra tiveram gque conviver dentro do mesmo
predio.




Todo o governo gque eu vejo hojes, eu comparo
em moeda estavel, para saber que nos deixa-
mos o nivel de remuneragio no melhor nivel
encontrado ate hoje da Secretaria.

-

A falta de equipamento continuou estimulan-
do e atée consolidando uma defasagem técni-
co-profissionals quer dizer: as escolas
continuaram fracas.
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Se o aluno val morar na cidade € impossivel
leva-lo da cidade para o campo. £le vai
ficar morando na cidade, tem gue aprender

na cidade.

Mas a urbanizagio & inexoravels € uma mar-
cha inexoravel.

tocontyol

Essas mudangas sociaiss essa mudanga na ma-
neira de <e organizar o trabalho agricola
vai influir muito no futuro e talvez a gen-
te tenha que repensar o problema do ensino.

PEMOS uma e

TOLWVEIMOS Qe




Concordo que o Brasil escreveu uma 1ei
fez outra.

Depois a gente vail amadurecendo ao longo da

vida € aprende que no Brasil nos temos @2
ieis: a do parel e a outra.

verdade s

Ent30, ha realmente um erro historico a
partir da ideia de gue um secretario teria
cumprido a lei, a lei mandava profissiona-
lizar, vamos profissionalizar. Mal sabia
ele gue aguilo era apenas um papel bonikto
para dizer que nds iamos virar Jap3oc € nao
viramos Japao.

tima

VETOAOE .
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pem cultural

foamiy em

iravita

YAamaoas

Em primeiro lugars precisamos avaliar o que
custa fazer um ensino politecnico entre as-
pass porgque quem esta inventando ndo sabe
quantp custa e se souber quanto custa, nao
val inventar.




A nossa mao-de-obra n3o tem a mais vaga
ideia do gque esta acontecendo no resto do
mundo. Nos temos uma dificuldade de lingua-
gem sobre a modernidade. Es querer fazer a
coisa de cima para baixo n3o vai dar certo,
eu faria de baixo para cima.
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Com muito esforgo, mas muito esforgo, um
grande secretario conseguiria manter 5@
escolas de nivel tecnico.

errel na medida em que acreditel que o

1
grau inteiro 1a ser profissionalizante.




Lem gue

2 - B e i 1

I ey
F =i

Como empresarios eu tenho sempre dado pre-
ferencia a tecnicos agricolas e tenho al-
guns que trabalham comigos & noto que a
formagiao da escola-fazenda € verdadeiras o
que Nao € mau.

Se no ensino agricola a Escola-Fazenda foi
o que ficou, na verdade € o que ficous 2
gente tem gue respeitar como alguma coisa
que a cultura brasileira assimilou.
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0 Brasil esta empobrecendo.




Se deixarmos o pais perder 2,3¥ de seu pro-
duto ac ano. vamos acabar num ponto em que
nao teremos outra saida sen3o administrar a
miseria.
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D ensino agricola ¢ uma especie cultural
“inidentificada”s sabe-se que existe, mais
ainda n3o foi profissionalmente identifica-

da, e temos gue fazé-lo.
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erativa passou tambem a atuar na ad
material e financeira L
2 iniciativa de
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Na tentativa de restaurar. pelo menos
parte. cuilio aue -“.-‘_‘3."'5-"_'_;!1'!::\.*!!:\ Lauvia
destruido. que eram as anti

nicas Industriais, menos um

L .
ras Agricolas. nos tentamos e

ar ar . .
C.O‘![i_f._.:’rl Qufs. S8 NA0 PTa 3 10PaAls

era oaliativa.




Nos temos necessidade de preparar uma mao
ohra em nivel de 2° grau. Sem pretender
yoltar aquela tese antiga, considerada pela
propria legisl

ae

1islagio. que o ensino profissio-

. p 5 :
nalizante ¢ para os pobres e o superior
ricos

= indisrutivelmente temos

preencher um espago que eu tenho a impres-

fol preenchido

s

i o=
530; ainda

acho gue o melhor modelo de ensino

Py O~
155

issionalizante, ainda hoie, € o do SENAT.
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“

i al que surgiu a UNESP. Nos chegamos
decisio, com o “De acorde” do Bovernador,

ps de criagio da UNESP e o Centro Esta-

ducagapo Tecnologica Faula Souza.
a area Fisica da antiga Escola
quando esta foi transferida

- TRy
lversitarla.




Quando eu sal da reitoria da UNESP e fui
para a Secretaria da Sducagdn. nos viviamos
q

problema, @ s destague que o
itro Estadual de FduragBo Tecnoldaica. na
pelo menos, so cuidava da parte in-

g
dustrial.

foi uma das coisas interessan

aente fes auandn peteve na Serre-




sphra

adequadamente d




extremamente tecnicos

profunda.

o oue opnderia

~
{

como alternativa

, -
nos nao
de recurso.

ttros campos.




de

com  BSSE
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zadamente, tentando quehrar a tese de que o

de 2° grau fosse formar para que @

sse para o nivel superiory de
as

nenhuma das duas esta correta.




pfetivamente.

panhamento ¢ o interesse efetivamente

arontece, o ectimulo do professor

realmente ser hem r mnerado. € o

wrontramos hoie. em termos de educa

canto dentro da redes
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¥inha trajetdria no Ensino Agricola comegou
no Para.

0 curso de Cincias Agricolas foi criado
paralelamente ao curso de Agronomia, com ©
ohjetivo especifico de formar profissionais
para o Ensino Agricola, tanto professores

como diretores.

Concluindo o curso em 74

para S3o Paulos a convite do

sino Tecnico da epocas Ir. Shigueo Hizogu-
chisque trouxe a turma toda para 53o Paulo.
figui nos fizemos treinamento na Escola de
Agronomia de Jaboticabals sobre o &i
Escola-Fazenda e fomoss ent3o,

nas escolas agricolas.




outubro de 79, fui convidado pelo entido
cretario da Educagdos Dr. Luiz Ferreira
a fazer parte do grupo chamado

special de Trabalho do Ensin

V2 Se grganizan
Secretario para
nico do Estado.

neTCD
TE

3ETEP, foi criado o GEAGRI,
de gabinete de Secretaria, que fa-

ia o mesmo trabalhos ou seja assessoria as

ao gabinete do Secretario.




nas um grupo Para ASSEssor
ou uma Coordenadoria -5 a op
f0i a de criar a DISAETE.

adquirida nas 7 anos como
a definir minha atuagao co

Introduzimos o trabalho nas Escolas do Es-
tado de S3o Paulo. com muito entusiasmo.
Estavamos levando algo novos eramos mensa-
geiros daguela escola. Entdo é relevante,
vamos dizer assim, € importante trabalhar
nao somente com os alunos, mas trabalhar
cor todo o pessoal administrativo, gque es-

tava all.

AVA
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integragio n3o foi alcan-

um lados a gente tinha um

1samento ja conduzido para o ensino agri-

ainda, com a efervescencia de que
duzindo uma COlsa nova.

Deveria ser feito um planejamento especifi

co para a escola agricolay ndo o que esta
vas dando 13 na escola do meioc urbano.
mesmo conteddo programatico.

u




ricola de hoje nfo
falta de um estu

Acredito que o
alcangou esse ¢
do mais profund

de formagio. como

5a5 CO1Sas nao
proces

A escola em si, ela esta “desplanejada”.




ia comunidade nao aceita muito bem o
nsino que vem sendo dado ali.

pa-
yi-




vinha daguele momento de introdu
a Escola-Fazenda no Estado de S3o Pau-
oronto. Acahou. Ent3o. todo mendo ficou

>

e L' ]

L=

0

propria criagdo da DISAETE: ¢
i EF, do GEAGRI, DISAE-




i L

Quando acabou a Diretoria do Ensino Agrico-
1a: o0s diretores eram todos técnicos ¢ fa-
lavam a mesma linguagem desse pessoal que

fazia os projetos.
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que hoje euw n3o sou adepto
do pedagogos mas
do tecnicos confesso, mas vejo
tecnico tambem n3o tinha linguagem
orientar

i

a]-[

p
a parte de planejamento pedagdsi
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: rocesso € preciso trabalho
gu concovrdo que se tem discubido
> um mal necessario.
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0 trabalhador vai fazer colheita n3o e uma
escravidiao para ele.

estavam chegandos assu-
+ sem nenhum preparo para
uma fazenda £ um internato.




comandado
entendia
nan

mas pelo

a4 para po-




a da grade curricul
em que havia atlvid

- »

ssoal nao ficasse ocio

fumo

as de bebid
n el

0. E a1 acor

As
tec




DAalgast

Agropecuario.

Se um trabalhador rural produz na sua area,
com o conhecimento adquirido dos seus paisy
dos seus avos e pensar que um filho vai es-
tudar na escola agricola e volte para tra-
halhar nessa propriedades e essa proprieda

de tem que aumentar a produtividade, para
issos a gente deve perseguir esse objetivo.
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ey acho que um dos
. ﬁi:alq em S3o Paulo
i ue comande com
lara e ohietivos d

figora  mesmo 3 11 indo para onde
vai o Ensino Agr la; se Jai para uma fun
dagio ou para a iniciativa privada ou se @
o Estado mesmo que deve comandar.

e

Mass se nap houver ,
qualguer ogovernante, nio abzanta

nkandos porque o sonho val embora (...!}.
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Intcralmente. @ tEnho 8 LEPressig

tengio na constituwigio da equipe

oA

Qe

DiBAETE

Ly

[ =Y

GATraANt 1T quE houvedsse B partLocipag A e e lementos

que  tivessem alguma ligagfo com o ensio tECnico.

nicialmentes TOL1 Criado wm grupw de lmplantacios

em  198%, pela Pro+f® Maria Auxiliadora e

mals alygumas  Pessopst como A Frofd e e

SUPEYVIEOYA de ensinos o “rof.

Fedros

Caretor

prod. JoRo de Deus e na area inoustrauals

e havin tambeém uma dlfrouldade .

taram cue eu estivesse presente,embora uw
Ja  propriamente  da ares Lndustriala
enfermeira, malts ligada & parte de sadde.

Mas houve nbervesse em const ity
com elementos qgue tivessem alguma

NS L0 EECNICO. Agora. O gue siyntT

de efetiva renovagao 7

A criagdo da Disaete fol uma resposta as
solicitacOes que as escolasy as antigas in-
dustriais e as escolas agricolasy fizeram.
No i¢ forum do Ensino Tecnicos foi colocada
a necessidade de um orgdo que pudesse ge-
renciar a rede considerando a especificida-
de desse tipo de ensino.

Fooprincilpalimente  aqguele anseio

condig D u a tnfra-estrutura neces BAT LY.

mass

4

"

escolas OfErecer rYecursos materiaiss

recursos  em relacio o pessonl.

expectativas surgilu a DISAETE.

2] ey

12027

L

Lt

e

QUE

il L

rE

GO

BT =
L1

€l
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EEC0 LR um elemento do ENsino Bygvicols gueE era o

read nen
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FANMANCE LY O

Em Fungio dessns

Houve @ proposta de CrLag Ao ode uma Coovdenas

GOV LA s 0 dque na éi‘JCJCR e PpParece

aue

2T VA

it L0

complicado ssua questio O criagio o8 Coordenanoe

Eu ndo saberia lhe dizer com
POLe NE0  sel. com certera o povagus dn opgio
relagio a um drgio como a Divisdo

ARPOLOY MAS PAVEcE gue havia algum
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ma em

A DIASETE +4oi criada como um
ao gabinete do secretarios sen

Fungio do lecreto 7516.
orgao ligado
do uma unida-

de de despesay N30 uma unidade orgamenta-

rias mass de uma certa forma,
escolas tecnicas.

lidad
probl
gilat
GAG
BAY
ter

tipo

Yia .
P OE T

A DISAETE nao e propriamente

aglutinou as

Taso foi muilto positivos. LOLS HOUVE posEsibi-
e de centrallzary 8% esSColas Ccom ou o Wi
EMAas,y COM A% MESmas necessidades, 0 e Ta-
ou um sstudo um powco maior em velagiu 8 wege

escolas. Acho aue 1ss0 ajudou bHastante, ape-

do Orgio ter uma sevie de dedficienclias,  niy

0 pOrte NECESSArIio PAra poder 9erenciar o8
der escola.
Ela  continua sem ser uma unidade orgament a-
Desse ponto de vista . el estd vinuuwlads @
1a Soretarsa.

deficiente,

mas limitada em fun¢3o de n3o ser uma es-

trutura com maior autonomia.

Falta 180 & ew tenho & 1npressio aue nesse

tipo

gaces

e escolas cada escolia tem ag SunRsg meScuas Ll

. Entf@os a guestio ¢’ avutonomia € muito im—

portante. ey realmente, as especifuioudades dentro

Ga e

secolas principalmente se considerar nao €0

a1 ayvr icolas a Mmas LA EM A% LNOUsStriaLls STV W | Y

conforme a escola. cinco. seis habilitacles oife-

ventesa entio W B problemas 88 Bavo Tumam e

cultam mails 0 gerenciamento.

Entdos talvez seja a questdo mesmo de tra-
balhar mais ou avancar mais na questdao de

estudar como seria trabalhar
da autonomia a nivel de escola
condigOes para a escola.

essa questdo
s que dé mais

Guando da criacio da Disaete, euw tenho e

Preseio que a2 preocupacio maior foo o em velagio oo

2e grau como um todos no sentido da formagao in-

tegra
geral

Que O

1 do adolescente. enfat ozando wma formag o
gque ofereca as condigies NECESsSAVLAas Ppars

ALUNo posss como crdadio partioipnr dn soe

AVA
AVAVAY

6 7 unespwl 12 13 34 15 Te T7 18



coredade de ouma Forma b L. de wmm Forma o The
satistaca a realizacio dentro de um campo de Lra-
balho.

Houve uma preocupagao muito grande com esse

tipo de formagio. A medida que o trabalhos

dentro da Disaete, foi sendo estruturado e

que a questdo da politica voltada para o

desenvolvimento e o aperfeigoamento das es-
colas fol sendo considerada.

Nds temos um problema sérios em relagio
industria  como em relacio @ outras areas. Pratoe
camente toda nossa tecnologia € importada, entio
3 NOSsSH preccupacio era gque pudessemos formar um
profissional com conhecimento cientifico~tecnold-
Lo quEe 0 tornasse capar de ate H$e  desenvolver
novas tecnologlas, que  ele fosse um  elemento
criativos capaw de Criay. Pensar. & asusim futovas
mente nos  ternos neossa propria tecnologras. sen
Ficar  tanto na dependéncia de palses du Py LmeEL

munco. Hoges a gente tem 1850 muito claro g 9 =&

gente procurs Lncent Lvar @ussE aupec i no S L

To das nossas escolas. (...

Em algumas habilitagOes pode-se dizer que
existe um ensino politécnicos por exemplos
no caso da mecanicas o aluno tem um conhe-
cimento em varios aspectos ligados 3 wecad-
nicas depols ele pode se aprofundar em de-
terminados aspectos especificos dentro da
Propria mecanica.

Entdo ele tem um ensino bem abrangente. po-
Titécnicos em relacio Aauels assunto. que & A
cAnicas & depois ele pode ter algumas SRLORG.
exemplos.  algumas escolas estio  aprofundando =
guestio da produgio, da gualidades outras escolas
estio  se aprofundando mats na Area de progetos.
EntHo  euw acredito oue al seria uma “orma de  de-
senvolver o ensino polliécnico. o vouw cibay tane
Dém & questiio da enfermagem gue a gente ten L
ensino bem geral em relacho a enfermagen que & um

aspecto politécnico. Depors ele pode se aprotuns
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Ay =

mas vYoce da uma Fornacio genericas

damentada em tevrmos CLent LFLCcLY e de puLs ele

aprofundar &m

de publicaas

prio nospital

de IV pPara

ele pode 1v

Tirdade de

pecialilizaca.

fu entendo que existe esse principio do es-
tudo politécnico, dentro das proprias habi-
litagoes.

De
eatudo
tifico,
e U
volver
2L
(sic).

Em relagio a formagdo docentes nds nos
preocupamos incialmentes inclusive em habi-
litar os docentess porque nds percebemos
que grande parte dos docentes das nossas
escolas nao estavam habilitados.
NOos
per iodo

Nesse

ma s gue s

MEOS wm NH AreEn dE MECAn Lo

Cas & agora

B Fabtec.
realmente  em
BV A

tinha o
281
listas. intel
dignes  de

tem

5 6 7

determinadas

alguns

L

LA,

L

gual guer
crentifico & a
numanLsta
Pand
COne proflissional

ENXRETYo dessa

OTEVECENOS

da Divaetea

eriam para o nivel

nos estamos

Feosn ful o PreQcupacio aniocinl

probiemidtica.
eaduenas
A prevocupacio anicial.
LENEnt e

desenvolver

areas dentro da G e I

geral oem Fune

[y e

ASPECtoss Oow a nivel de sad-

B nivel hospitalav. dentro no proe

ele pode ter algumas Preferénclas

unsdade de Cevapla intensivas LILL

ha POsS&SLIDLI

VOCE #ecolner wing Brew WE LD e

FOVmMa Lem dus S aproTunaar Q

partiy dals o estudo Coens

também que val dar a  TOVmARERo

Gue @ Ler Possa veainente e e

€ COMO SEY Aumano. ontoo

Fovms em velagho B politdrn Lo

trés cursos de S0 aueEma L

B oL CUY B0E e w2s gl

técnico. Nos formas

GO BEC LD B MECEn L

niciando em conjgunito Com

DY e

termos de habilitacfo, & situacHo

Grande parte dos docentes  nao

nem licenciatura. Entfo. foi es—

Fm orelacio aog wupeds Lae

nos nao tivemos wands con-

nenhums 2acho.  Tentat oves

sido feitas mais em Ffungio da entraon e di-
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retores novos. Nos temos procurado chama-los oara
orientacio & discutirmos i POuCco mMals sobyre o
tipo de escola gue eles assumivan, bentar torar
as  duvidas: procurar amenizar um pouco &b

culdades aue eles sentem nesse sent tdo. Nesse T

po de trabalho que nos temos realizado. @inda nio

conseguimos  ter um Lrabalho mals avangado. D oo
modo  geral esta bastante defirciente. & uma ques-
A0 que tem que ser pensada com pastante cuwdadio.
Em relagio a reorganizagio curriculars o obaetivo
principal  dessa proposta de YeorganiZacio cuvyie
cular Foi1 eliminar alauns probliemas.

0 curriculo do ensino agricola como estava
organizado, causava alguns problemas em re-
lagdo as horas definidas como projetos de
aulas praticas,; em que os alunos atendem as
rotinas de trabalho para manutengao dos di-
versos setores dentro das escolas agrico-
las.

0 professor Pedro realilzou un estudo no sens
tido de poder difervenciarv. o ate sepavar. o mo-
ment o que seria da Tazenda & 0 momento ouE rea i
mente & de ensino-aprendizagems considerando B
aulas praticas como as praticas de projetos. NO
guadro curricular, for definitda uma cargs hovaria
Propriasy especifica, para a manutengio dos seto-
reEse Ticando definidase Lambema as o aulau pratloas
& as aulas para pratica de projgetos. Na tentativa
de Fazery  com gue O momento de tranalino dega o um
momento de tvabalbho e que o aluno sinta que elie
esta trabalnando naquele momento & que wsta colas
borando na manutencio da fazenda. £ no momento oo
ENSLINO=aprend LZayem, e1e val estar 1a com o oyvo-
fessor aprendendo as éC NiICARss A CEOY LA corres-
pondente a0 cada sSetor. cada aspecto Lmportante
para  a formacio do tecnico. £m o sumas @55 LEerlLa
a razio da proposta de reorganiacho Ccuryicular.

Emorelacio & avaliagios como nos COMECAamOs, Fras
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oL ameEn 1. =ONo J/ano P asaado n & N l.fl‘:i TeEy Zi AMOY U 1Tear
Tizar no final do ano passado. uma avallagio, es-
tava previsto mclusive um encontro Com os dbore
toress & 08 Pprofessores envoividos.s mass
mentes nio Foi possivel realizarmos esse endonive
em funciho de varios aspectos administrativos, ine
clusive ligados 3 recursoss entios nos  deoocEmns
para este anos possivelmente em outubros O m&als
fardar  em novemnros nos FAremos um encontro nara
fazer essa avaliacfo junto com os girefores conm
0s professores. Alem do encontro. nds temos @Lmla
as wvisitas as escolas, para a gente observar in
loco na propris escola. dicutiy Com o Curpo o
cente = validade dessa nova proposta. nova  nio.
desss proposta de reorganizacio.

Em relacio ao ensino agricola, essa questao

do trabalhosy eu acredito que e muito mais

fortes mais evidentes porque como existe a

fazenda 132 na propria escola, como a fazen-

da esta 1la, presente la, e para o ensino

1] L . . " .

agricola e importante a existencia da fa-

zenda porque € 1a que no dia-a-dias o aluno

tera oportunidade de vivenciar cada aspecto

dos conhecimentos que recebe.
Entfo, ele vai estar aplicando na pratica as

instructes tedvicas. O trabalhno € uma necesslads

do tipo de ensinos yue € o ensino agricola. & me-
dida que ele aprendes Precisi PevuEDer que agullo
aue ele estd recebendo em termos de  1nformnagio,
iad esta  sendo desenvolvido, praticado. O aluno
precisa sentir essa responsabilidade ge estar co-
locando  em pratica aquele conhecimeEnto ey oo
Eu nio sel se eu estouw conseguindo ser clara, se-
rimo oumn etaps de aplilcacios poraqus todo o conhee
cimento tedrico. toda fundamentacio crentifaci,
0 CONSEYUE SET 1NCOorpovads & Lmpoviante ns med

da  aue € experimentado numa situacdo concoreta.
Lldar com essas questdes € que faz com gue o oalue

no POSSa LhCcoreorar o Con heciment 0s FeCebicdos.
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Entaons eu veJo desta

[ag s} anueles conhecime

aquilo realmente fiLoa

tado como ensino. nNa

doa. entio. o trabalno

mental para que &le p

oue uma planta estad o

vimento de uwum pinta

estio  1a acontecendo

diversas or .Lf."l(,.EjL"‘b

an

an Taddar Eisat

com

vai POger 1ncorporar

0 tranalho nesse

Jo
COmMO uma experiéncia

Eu tenho a impressio que neste momentos co-
mo esta ainda na fase de estudosy eu acho
que ainda esta pouco definida neste wmomen-
tos e o objetivo é que parta das escolas
qualquer coilsa nesse sentido.

Entaos wnclusive

lizados para gque 8d @

participem  1ntensame

me Lhor sasa gquest Ao

aue até trabalhandco

mLa da escolas como

MLE a como deve acont

ralmente at€ caminna

Comao deve ser ou que

desesas escola

yest Ao

cgas  industrials. En

ainda € de estudos e

acho  que nio existe

gao (si1c).

Fouve sims até a

Dilidade de criagio

existe uma conclusio

pelo menoss pelos est

cm 1 2 3 4 5 6 7

Forme 0 ENSLno Bayvicwlas Lo

nto, s ele NAo YIVENCILAs

distancs g n B0 val ter usens

medicga cue ele esta aplicans

N eEcola ayricols & Fundas

088a VEer no dia-a-dia COomo é

VESCENd e C0Omo {,’ 0 ChEr e L

quals as doengas CLLE

Lnho e

QLE POOER AComEL ey Tulasd

dizZers,s essa vi VENC I #H

s Suer

vestnes & que veslmente e le

0 conhecimento. Entio eu ve-

wWENt Loy COmo Lma VLV LT

de aprencdizagem.

06 estudos estio sendo rea-

seulate 2% PrOpYias unLdades
definir
A e

questio da autono-

nte para due posoa

da propris gestio. L

mals es4sa

definiy melnory @sua AT anog

eCcer essa autonomla & ratu-

Ndo para gue tipo de gestio,

m odeve ser responsavel  pela

tante dJdas ayy tiolac Loy

W oa

tio. acho sue este momento

de definlgdEds No MmomEnty e

nada definido do pr o) PTLO o] g

estucos sobre A PossL™

fguns

dleroums FondagEo. mas nao

definitiva s neste monent o

wdos até da ovopria secreta-
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yia 82 entende que 2% escolas: GUE B Prdpy iacs
unidades definam essa questio. 0 gue partir  das
escolase 3 pretensio € que se reupelite Ldso.

Em relaglo A& exepansfo da rede. devo  dilzeyr
aue a3  rede de esscolas agricolas tem se  mant Lo

relativamente estavel nos aspectos auantitativos.

Recentemente falou-se em criaglo de esco-
las, nao existe plano de expansio neste mo-

mento.

Inclusive existem algumas escolas

ate criadas, mas nio instaladas ainda.

Exiastem wmnas  Clnco e@scolas. um decreto  oe
1985 que criow algumas escvolas. Dessas ssoolas
criadas  acho que s0 duas Foram instaladas, & oe
Jales & oa de Andradina. A instalacho depende o
condiges Ffisicas, aue tenha o espago fisicos gue
tenha pelo menos a estrutura para recehsy og 50
NOS & CuUe pPossa oferecer o ambientes pedagduicos
@ 0% equipamentos necessdrios. & nustalagho esta
se realizando  en Cooperacio com as  prefenturas
on entidades localse povrgue realmente @ Heoretae
= nest e Illt.’)lTIEi‘lt(Jg I'ti':{(l) cem Tanos de If:"f'Hi'—"c?lll.‘!E.-iill.'.':l 15
nao  tem condigdes mesmo a6 nstalar esusays esnoe
Tas:s a NRO ser que seja atraveés de uma Ccoopreracio
com as  prefeituras ou com oubtras  mstituigdes.
Nesse Caso Sills € QUE nos temnos permitidos € o

caso de Andvadina & o caso de Jales.

As prefeituras tem dado um suporte muito
grande para que a escola tenha condigoes.

NAo propriamente no sentido de municiealizas
CHOx mas de um trabalhno conjunto com Byw oent Ldanes

locats. regronals & realmente no sentico de coos

PErag E:'i(} MEGMEO Pars que & comunidade local tamb e

SE responsabllizes dUE S8 Prencupe comn #sse Lipo
e ENELN0O. B ouma forma de se sentirem TESDON A

VELS € A COOPETaremn com o governos. com a Secreta-

Em velagio ao Sistema  Sscola~Fazendas

M, Ly LA das BsColas alnda Funooons mals ou menos
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ABGSLMa Nos estamos com L9 ewcolas ayryioolas owene
tro da proposta de reorganizacio curricular.,

Na verdade a proposta esta baseada na esco-
la-fazenda mesmo, na estrutura de uma esco-
la-fazendas somente com uma revisio das
cargas horariass definindo um pouco melhor
essas cargas horarias. 0 objetivo da reor-
ganizagdo curricular ndo foi desvincular a
producdo. A produgao existe dentro da esco-
las 50 que tem um momento para a produgdo e
un momento para ensino-aprendizagems; mas 0
aluno vai continuar vivenciando o momento
da producio em momentos proprios.

NO ensino-aprendizagem ele estara com o pyo-
Freeor aprendendos € 0 momsEnto 00 @S Lo mn rEnd o
Fagem € val ter os momentos, em outros ROYAarios.
B gue  Ele val sty realmente desenvolvendo oo
trabalho. Ele sera responsavel por deterninados
setores. dando assisténcia a fazenda. Entdo  a
oroducio continua. As aulas praticas de aplicagio
é e SEY 1am O momeEn to oo Trabn ‘l e Ewpeil L FoLoamer -
2 = Qg

S50 que  adqui nRo estarias mas  de  aualauer
Forms existia. 2 pratica de projgetos; emdora essa
pratica de projetos, ela estegsa ainda vinculada &

anestio CUrTLICUIAY 2 POV EUE guAnNGo e@ntya a py at L

ca-projeto € geralmente na 28 e 38 serie. Al en-

braa. paralelamentes o estdylo 2 nesue peviodo do
gstaglio € gue eles estariams entiios culdando o
setores. quer dizer estariam vealments travalinan-
Co.

Ent3o0s eu acho que essa questdo do trabalho
esta bastante viva.

Até para o aluno entender i1sso € daficel.
POrque © QuEe havia de criticas dos propyios alu-
nos  era  que eles eram wtilizados como  mao-oe-
phTa.  COMO Dracatss nos momentos ats e aunlas
praticas. Entios foi para tentar separar &sses
momentos. mas  ele continus fvabalhando e s

maRo-de-obra gue eles colocams a gente esta procu-

AVA
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TANUD FREZEr Ccom gue O Aluno Pposss Entender L LN
Ltmportante PAra sua Formag Ao . Foraue e no Taeer
e A genle VAL gannay B @xper .y I L, M e sal La

»

para a vida profissionals. por 1ss0 ele ganha ate
a conotacio de estdgio na 22 e na 32 sévie. Por-
aue ele estava desenvolvendo um trabalho nesse
momeaento.

Ga0 195 escolas que optaram pela experi@ncia.
Nao estd fechada a proposta. mas naturalmente nos
gostariamos de ter um retorno pPrimeivo dessas 10
gscolas pava depols discutiy melhov com as outras
escolas. No momentos estio 0 essas 10 escolas
M SN0 W

As caracteristicas foram alteradas, ha uma
nova forma de entender a escola-fazenda.
Entendeu-se que ha a necessidade da susten-
tagdo da propria fazendas porque a fazenda
€ uma necessidade para a aprendizagem, ela
tem que existir.

Na organizacio ela ndo se altera muito.

Das escolas existentes algumas estio o ituas-
das na Zona urbanas algumas na zona vuwral.

BG UTHANRS. COomo Por exemp lo @ e Jaoarela
EU AcChO gUE nAo tem assim multa diferenga, talvexn
tenha  depolss € que nos nio temos. tambems  eise
retorno  em velagio aos egressos. Talvei, hEg R
mairs facilidade para 2 clientela do proorio man -
Cipio Ouw da Yegllios SeJa malor cuantidade em re-
lacio Aaquelas outras escolas mats distanted. niao
sel se seria por air (sic).

fas acho que nao existe muita diferenga,

talvez mals em termos regionals do que de
localizag3o urbana/rural.

Fode Raver diferenc Zl.i':l{:i-{(;} naguilo gue tecni-
camente s chama de vocagio econ OmLua fla vey L
4 haver malior enfoaue da i':l!’-},‘l"'(.'HlFE‘CLlifH" las A wuy L

cultura ou da pecudryia. moito mals em fungho o tae

s0s da vocacio agricola ou econdmica da reglrio.

Bgoras. em relacio a possibilodade de oferecer oue
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tvas habilitagOes. LBES0 JA ful  pensado. R TEEEAEY
sentidos. poderiam ser colocados Cursos novos,s al-
guns ate ligados 3 arven de nubrigEo. como fEon Lo
em alimentos, mas as cificuldades tambem em relia-
GRO a parte de equipamentouss de composicio. dL i
culta wm pouco o estudo nessa area. Mas Ja  fou
ate pensado nessa questio £ ateé em alygumas woulge
lasy solicitaram outras opcoOesy assim como técni-
co florestal. silvicultura. Ja houve alyuns estu-
dos, mas ndo efetivamos nada em reliagio a 18%0.
Temos sd uma escola que oferece habilitagho
em agucar e alcools que € em Araras. Lxiste ecsa
habllitacio de agucar e alcool. =m conveniy  Col
WSINAas e aguecars pPoraue €sse L1po de ensino. tem
necessidade  de  uma ligacEy Com 88 UsiNNga B
causa do estagio, a carga horaria do estagio €
muito elevadas ¢ no minimo g S99 hovas. s v
sey feita realmente no locals entdo ha necessicas
de de ser Ffelto em CONVENLO COoM S WS LIRS e L8
twm Casd a Pensar.
Fssa escola em Araras € uma escola  indus-

trial aque tem mecinica. sletvotecnicaa. by Ly,

e tem aguear € alcools. entio somente a parte teo-

rica e @2 parte de laboratdrio € felta na  esuola
(sic). 0 Fstdagio é todo na usinza,. & um  estagilo
SURPETrVISLONAdO. diveto.

Esse entrosamento com a empresa poderia ser

uma alternativa futura para o ensino agri-
cola.

Fu acredito gue nods preclsamnos caminhars pa-
va 2655 Cooperacio mesmos euvse trabdalho de cogpee
ragio  técnica de trabalho conjunto. FMesmo poraue
a  parte tecnoldygica se ndo For em congunto  oom
industrias  ous entlos com entidades privacas.
Eﬁcﬂla ol Fircar uwm PO chiz Fasans dté iy QUHVQW
vio dos proprios docentes com inddstrias & outras

ent Ldades gue possam Lrazer novas Lnovag ST a AU

A‘A"AY

cm 1 2 3 4 5 6 7 unesp“v 13 34 15 Te A7 18



dando-os 5 Se EnYioguecery & at (:. TECLC LAY s aese
pecto. Entio & muito importante. que tanto as
colas agricolas como @s wndustriacs tennam
convivio estreito com inddstrias € entloades
estejam  ligadas & todas @€5$as Areas  SUonomioRs
mesmo. & muito importante 1sso sim (... ).

Em relagio aos principals problemas. o aLf
c1l rEsSPOnGcEr. SHO nuitos pronlemas. €U acho cue
o problemas do Financiramentoa. da guestiEo fuinane
ceira € wum aspecto importante. As escolas tecna-
cas  de  oum modo geval g. sobretudos as  e@uscolas
agricolias precisam ter um Ffinanciramento. Enguanto
escolas nAo pode ser considevada um elemento e
producio.  Sla pode até produwzir como algumas e
colas 0 estio fazendo, pode abe chegay @ sy awe
to~suficiente, mas acho aue ¢ algo que néo se po-
iz @exigly em se bratando de uma escola.

Quando se trata de uma escola, ela tem gas-
tos e esses gastos precisam ser providen-
ciados em termos de financiamento. Eu acho
que esse € um problema crucial na educagio:
a questdo dos recursos. Precisa-se traba-
lhar 1istos tem que haver uma fonte segura,
nio so0 do Estado, mas talvez outras formas
de financiamento para que a gente possa
sustentar uma escola dando um ensino que
garanta uma formagao adequada.

Além  ¢1ss0s ha a questio mesmo do  docente.,
gque  precrsa receber atencio mRLOV e DArD gue e

prepare o docente nio S0 na duestio cos connecis

mentos tecnicos pEday !.':‘lﬁ Lol e WEss i UG LU0 Che

gar # cuestio do comeyomisso. Smbora a gente per-
ceba que BExistem grandes eduoadores. @U o alng U
0 problema g0 COMPYOMLSS0 PYECLHSR SEY 1EeVAaCo mals
A fundos em todos o8 NIivels: NHRo =0 dos docen i
mas ce outros elementos gue lidam com & UUCAGRO.
B acho que & om o problems a ser pensado @ ve Lo
Faco. Eu oacho due sA0 8sses 08 JdoLs grandes pro-

Dlemas.
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o orelacio ds pervepsctivas neste momentos b
wma Preocuieag {{ Os PAra due s Camlnhe Para 7 H0)u-
cho dessas ouestoes. Us problemas mals Sy L0 E
SO AaG 1':!’(:! & 0O ensino t (:'J:‘{.'Z NLICO gt 30 gntre as pyreos
cupacoes da atual gestio da Secvebaria da Dducas
GAD.
Eu acho que est3ao caminhando mesmo para

procurar uma solugdo. Esta havendo uma
pPreocupacao.

Cgpecificamente em relacio ao ensino agrico-
Taa  acho gque ha treés aspectos  Ltmpovtanitesl  em
primeivo  lugar entendo que ag Rabilitagdes maLs
problemdticass mals problemat tocas NHBO dlygo. mals
necessariag estio ligadas &% Areas SOCLRls. O &n-
Sin0  AYricolas O ENS1N0 PAYrsa. O May LBty L0 M
a formacio do professor e a parte de sadoe. B&o
A% Arens mais carentes onde se  vive  reERimanis
maior  numero de dificuldades. U acho aue w o Hew
cretaria da FducacBo tem qus s PUEOCIDERaYy  mLs
com o ensino profissionalizante simy mas sobretu-
O COm €55as Tr 'E‘ h=3 c:l TERWE U Cem oo TN LI ’:1 D wOCla ¢
muito grande. 0 proprio governo tem que se preos
cupay  de ums forma mals efetivas poraguE @ Donde
existe a maior caréncilas a maior necessidade. NEo
seis €U Acho que € por als em relagho prinuipal-
pmente Ao ensino agricola gue tem uma fungio  so-
clal 1mensa. € o futuro d8 SoDVEVIVENC LA il NO5E0

POYO s o ser humanos ent A0 tem que se Predcurar

e M0 " GOovernog TEm U Py LY LEAaY ate R

Areas.
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Eu comecel a trabalhar na escola agricola e

Vera Cruz. em 3 de margo de 1974, & sempre traba-
Thei aqui em jJornada integral. Tive outvas acive-
dades +oras a gente pode chamar de "bico”. Ded
aulas na Associacio de Ensinos prestel assistéEn-
cia técnica para firmas. fiz "bicos” principal-
mente por  causa do salarvio baixo. Completer  no
dia 3 de mar¢o deste ano, 20 anos de escola agri-
cola. Entfo. & esse tempo ai que @u trabalho com
0 Ensino técnicos além disso. a minha formagRo,
Fiod Feita em curso especifico pava trabalhar em
escola agricola. Fu sou licenciado em Ciéncilas
Aurieolase Fie esss curso na Univervsidade Federal
Rural do Rio de Janeivo e terminel o curso em de-
sembro de 70. no dia 3 de mavreo Ja estave paqul.

Durante minha atividade como professor, fiz

alguns cursos de treinamento principalmente

na area técnica e alguma coisa na area pe-

dagogicas mas muito direcionado para o Sis-

tema Escola-Fazenda e tal.

Fosteriorment e, eu voltel a Faculdade para

Fazer 0 curso de Pedagogia. Depols. loygo que fol
criado o0 cuwrso de pos-graduagio na UMESFE no came-
pus  de Marilia. tentel uma primeiva VEs PRusel

na prova escrita. masg na entrevista i“!g{(l:l Consegul

aprovacio para  fazer 0 curso de  podsegraduagiio.

Numa segunda tentativas entfos gu consegul e ter-
minel mews créditos. agoras e2stow trabalhando na
redagio da dissertacfo. Trabalhei, também, em
programas de conveénios da escola com o Mobral.
com a UNESF, a Secretaria de Sadde. uUm convénio,
foi para  agquels educagio compensatoria na 2ona
rurals durante uns trés ou quatvro anos. & tambéms
independente  dissos trabalhel junto a Secrebarvia
do  Trabalho na area agricolas. dando cursos de

Fyeinamento  pavs agricultorves. ensinando algomass
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atividades.,

Eva  wm convénio gue existia entre o Mobral,
e a Secretaria do Trabalho. Acho que poy =e Lyas
tar de escola agricola e su trabalhar aquil, fux
chamado para montay uns cursos. Bntaos ew levan—
tava a clientelas apresentava um grupo de alunog.
Fazin UM programa. mas Jad existia o oum programa
pronto. era 0 adequa-lo. Desenvolvia 0 curso ge-
ralmente A noite ou nos fFins de semana. com 70
80 horas de duragio sobre citviculturas bovino-
culturas cafelculiovra. CUVS0S ABELNM.

Dei cursos assim, tambéms para o extinto In-
cvra. De tratorista. dei uns dois  ou tvés curso:
@ fiz palestras em escolas sobre agricultura, @o-
bre educacio agricola. Algumas dessas atividades
eram remuneradas, outras nio.

Eu evolui dentro da escola. Quando eu vim
para cas me impuseram um sistema que eu ti-
nha que seguiry ent3o, foi meu inicio e eu
tinha que seguir aquele esquema.
Foi logo que impiantaram a Lei 5492, havia

»

todo  um esquema de preparacio de mBo-de-ohras e
adest ramesn 2 (Wi a gen te Eii-t%.‘ﬂt LA ML t 0O n Z!,t 14 E‘tlTI(i‘!"l‘t Lo |
idenliogia do treinamento.

Era treinamento mesmos como ensinar um ele-
fante a dangar. 0 aluno era tratado mais ou
menos como issos era obrigatorio seguir
aquela sequéncias como se o aluno ndo fosse
capaz de raciocinar.

Se  ni3o houvesse essa sequéncia. aquele

guema rigido o8 cumprive £le. Talved. NAO v s

condicBes de aprender - pensava-se assim.  HOJ@.
ey penso diferente. HoJes sel gue estamos Lrabas
Thando com Pessoas Jue VAacLOCLnam, entio, a ideéeda
I G e 1a I.,Z O I’:‘ e VOO ("? ".:'-*’.3 poder e dRT O wmE B L
pratica depols que o aluno vecebesse uma teorica.

Hojes a gente sabe que através da pratica
pode estar instruindo o aluno. Essa pratica
pode ate vir apos a teoria porgque o aluno
tem capacidade de associars de transpor, de
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pensar.

Entfos no mew modo de pensars hoge mudous a
gente pProcurs passay 16850 dal ateé pava o funoclo-
namento da escola. Como a gente Lem uma certa as-
cendéncias poy cansa do tempo que estsd aqul. tody
mundo respeita, pede opinifos ent@o procuro dirve-
cronay todo o esquema de funcronamsnto Ceual

A gente procura dar informacfo ao aluno na
sala  de auvlas na parte tedvics & has tambem, @
aulas praticass onde eles vio receber a técnica
em sia como vegular o implementos alguma tecnica
que na sala de aula nio & possivel porque envolwve
destrezas € habilidades manuals. tambem.

Agoras existe na escola, o estaglo aue @
uwtilizado pavas fixacio dos connecimentos. adaui-
vir  seguran¢ga profissional e ter contato real @
concreto com agquilo gque @ ensinado em sala de B
Ta na Fforma de teoria.

figoras a gente procura fazer com que atra-
vés desse trabalho do aluno no estagio nos
setores produtivos da escola, venha promo-
ver uma redugdo nos custos jia que aquilo
que vai ser produzido val ser destinado pa-

ra o abastecimento da escola.
Hoges 0 estaglo @ feito de maneira modevna.,

utilizando insumos ¢ tecnologis modevynos. Levando
[ ] aluno s CuUe €% i"l desenvolvendo a atividade @ um
minimo de tvabalho manual.

Na parte tedricas a gente procuwra dar nfor-

I PR o oao aluno em sala de auls.g @Enguanto oueE. nas

aulas praticass. ele tem informagdes sobre a tec—

nica  &m 5i. Agora. atraves do trabalho do alunog
durante o estagio nos setores produtivos da esco-
laas  pProcura~ss.também.  promover a2 vedugBo  ados
custos de manutengio da escola. Hojes: procura-se
desenvolver o trabalbho agricola de manslra moder-
nas conforme 08 recursos da escolas POréem o que

nan pode ser esguecido @ que 06 Balunoss em o yrands
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4 AL
-

numeros s80 provententes do meilo vurals Frihos ode
pequenns proprietarios ou de arrendatarios. s#o
jovens que ja tém experiéncias e habitos de tva-
balhko.

Quando x NUUTIA (-:_‘ POCA an terior 2 foi Y Q0 ato um
sistema em que o aluno ndo precissava trabalbhayg
pois a escola seria gerenciada por técnicos agri-
colas & as atividades de producio seviam  desens
volvidas vor trabalhadores bragais, a gente tinha
o receio de que a escola levasse o aluno a pevdey
eosse habito de trabalho gue ele trouxe da  Fami-

Yiasw

Eu n3o vejo como penoso esse trabalho do
aluno, porque ele faz esse trabalho por

volta de quatro aulas
ele n3o permanece em
com uma unica cultura.

Ent3o, quando o aluno

diariasy além dissos
um unico setor e nem

0 aluno passa pelos drferentes setores  da
pecolas inclusive nos de manutencio das areng Co-
letivas. Ele percebe que aquilo que ele esta pro-
duzindo  val veverter para uso proprio dele s da

comunidade de maneira gerals entdo quando ele

ta plantando milho. ele sabe que agquele milho wval

ey conduzido  para  fabrica de ragios van o ser
transformado  em vacdo que val alimentay os anLe
Mailss que por sua vez.s irio abastecer o restau-
rante na forma de alimento.

uande ele cuida dos animalis. guando  culaa
do  gado de leite. o que for produzido por euted
animaiss val ser consumido no refeitorio. Quando
ele estd trabalhando na limpeza do patio. ele &
escalado para i1sso também, ele esta fazendo 1880
para o bem-estar da comunidade. entéo o trabalho
aqui  dentro ga escolas & gente encara dessa for-
maas  agora o trabalho € sempre vincolado a o owm Lo
do. a uma unidade, a um progeto.
esta capinando o mi-

1hos ele n3o esta la apenas como trabalha-
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dor bragal. Ele participou do planejamento
daquela cultura, do preparo do solos ele
acompanhou a semeadura € a adubaglo desse
milhos fez o cultivo manual ou mecanizado,
fez pulverizagOess; fez a colheita, pesou
esse milhoy ele faz uma andlise do que foi
gasto.

A gente procura fazer com gue as atividaces
agropecuarias  estejam  todas dentro de  técnioas
modernas  © gque a escola, a fazendar-escolal. A
uil estabelecimento modelay tanto para o0s alunuss
quanto para  a regiios que ela sirva de mode 1o,
no 8o para os alunos. mas tambem parva 08 aygri-s
cuitores. A gente vi, por exemplo. gue a prodgutl-

vidade do milho da escola agricola & malor do que

da regifio. Os animais da escola agricola,; suwinos

por exemp los sevrvem de modelo. 0 pessonl VEM VET «
porque sio desenvolvidos, sio bem tratados, o nu-
mevo de leitdes & maior ~ o numevo de leirtdes pov
PAricHn . @ a gente procura FREEr Com que  as
atividades da escola sejam um modelos apesayr das
difreculdades por falta de recursos.

Com relagio aos conteudos das disciplinas,

a gente sempre procura analisar o perfil,
tragar os conteudos em cima do perfil do
profissional que se quer formar.

For exemplo, na parte do Nacleo Comum, para
definiy 0% conteldos.s a gente {3 equipe depyros
fessores) trabalhouw juntos fizemos reunifo com
profecssores  de cada discaplina. gempre tendo e

=5 o

mente a manutencio das caracteristicas de 2=
graws. de  aprofundamento d8s CLENCLAS  NATUrALL.
das ciéncias socials parva conduwziv o aluno ao de-
senvolvimento da cidadania. buscando uma formagio
humanistica @ cientifica gue um aluno ceve ter.
Entio. A gente procuron pensar nis@o. Boprocuroun
vers tambéms no aue essas disciplinas do Nicleo
Comum  poderiam contribuiy pars @8 dlsciplinas da

Parte Diversificada que daria formagio profirssio-
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nal do aluno.
Entaos =@ gente fezx isso com todas 5o odiscae
plinass trabalhow com Povrtugués. com Matemdloa.
Isso +oi uma idéila que a senhora deuw inicios euw
me lembros na disciplinag de Ingléwsa. chamow a pros
fessora € tentou com ela trabaihar um conteddo
mais wvoltado para a atividade agropecusr i@ Iaw
aquela  atividade wbana. que talvew nao interes«-
sasse muito A formacio do profissionals do bEonie
Cow
Também no iaboratdrios gue s8o as praticas
de Fisica. Quimicas. Biologlia procurvoun-bse gavaniiy
essa  caracteristica de P2 grau, mas tambéms que
fossem divecionadas. nio seil se divecionmdas & o
termo certos para a area de formag@o profissional
do  alunos gue seria trabalhar com o rveal dele.
FntHo isso a gente sempre rvetoma € ates neste
anos No planejamento NOs vEUNIMOS ~  ProfEssoreas
do  Nucleo Comum ¢ da Farte Diversificada- & ten-

amos trabalhar novamente. A gEntse SUYEY LU B0y s

centara. por exemplio. para a disciplina de Matema-

ticas s ela podervia tvabalhar um pouco com @sta-
tisticas aue € muito importante € ndo tinha no
conteldo.

Entios seria importante ques auando eles
usassem 98 conceitos dessa disciplinsge pyroourRhss
sem  criar situagdes-problema utilizando cCoisas
gevais  agul da escola. poderia abté nos  procurar
que  estariamos dispostos a colaborar. todos nos
professores da Farte Diversificadas« sugerindo
exemploss: situacOes hipotéticas com dados ligados
A dAren de cada am,

fgora, nas disciplinas da Parte Diversifi-
cadas a gente sempre analisou a formagdo
profissionalsy o mercado de trabalho onde o

téecnico ira atuar e os conhecimentos que
ele precisa.
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Entio. a gente procurow montar o conteddo das
disciplina e até a disciplina em €1 mesma, volta-
da para 1s8s0. Nesse quadro curricular que esta em
vigor.s nos dincluimos duas avlas a mals de mecant-
racio na segunda sévie. Eesas duans auvlas seEriam
voltadas para =a tragio animal, aue a gentes no
NOS50 cursos nio trabalhava com tracdo anaimal. A
pequena  propriedade e até grandes propriedaces
estio wsando a3 tracio animal como forma albtevna-
tiva. Fara © pequeno proprietario que ndo pode
ter um trator ou um micro tratovs a tracio animal
Ja asgjudaria bastante.

Com relagio ao avanco tecnoldgicos a senhora
sabe  gque  ew  estow lendo wma vewvista felva em
1988, pela EPAMIG, que € a empresa de pesquisa
agropecuaria  de  Minas Gevails. Bles fieevam  ooama
revieta com produgios. pequena producio agricola.

eled tentam
conduzir para uma transi¢fo. Eles chamam o produ-

Lora 0 peguensd produator rura 1 ae tradicional s

agquele que trabalha com agricultura de gsubsist&n-

CLA« n 5:3-.0 conhece 8 fecno 1 o9 La 2 planta APEnas
culturas de subsisténcia como mandiocas € @ESAs
coing aseim. Yivem precaviamente. pols oa produb e
vidade € baixas mas na outra ponta eles estdo
vendo uma empresa capitalista e ew acho que nao =
por ai nao. Ele tem que receber informagies sobre
tecnologia modevna. mas acho que ele tem gue Cone
tinuar fazendo =a subsisténcia dele, ga Familiiw
dele l1a. F a gente chamaria ate de empresa famo-
tiar. nao empresa capitalista.

E importante a tecnologia, mas existem tec-
nicas que civilizagOes antigas, como oS
egipicios usavam, que estdo atualizadas ate
hojes mas que nosso agricultor desconhece.

Yord tem o caso da conservagio oo solo.  oa

preservacio de grio. da ivvigacio e drenagem
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30  tecnicas  btradiclonmis.  mas gque  continuam
atualizadas, € € importantes também. que a pes-
auiss  continue produzindo novos  conhec LmEntos .
havendo atualizacio.

E preciso atualizagdo pela educaglos porque
0 que a gente vé a assitencia tecnica fazer
€ a instrugdo, a extensdo rural.

Entfos redne wm grupos ensinag uma  tecnicas

um processo € tals mas 1880 € instrucio. pov Luso

que eu acredito muito na escola teécnica agricola,
quando  ela val o EducHrs # o Colss € mais o amp las
aquela parte de formaglo de 10é1as. U8 concertos,
que 0 adolescentes passando pela @scola. val ade
quirir e val levars € necessaria. 1ss0 € indis
pensavel .

A gente vé, gue o Bras:i:l proous hoje S0@ g
de alimento por hectare enguanto @ Avgentina pro-
duz 1.500 Kg. Fensando dessa meneiras nds  pode-
viamos produzivy 3 VEZESs MAls NH mesma Bred, o uma
calamidade.

A gente poderia definir dois papéis do tec-
nico: seria o tecnicos um agente de produ-
¢30 e o tecnico prestador de servigos.

Entfos. o técnico prestador de servigos esta-
via  voltado pava trabalbhary ns empresa. na famen-
das na usinas na cooperativa, vender Lnsumos e

dandn  até assistencila Lecnica pars O Yoverno.
Acho que a grande precupacio € o agente de produ-
CAos agquele elemento que tem oque LT PRYE O MLy
yural e dinamizar, produzir atraves de uma apiil-
cacios além de acreditar nagquilo que ele esta fa-
zendos, ele tem condi¢oes de aplicar uma tecnolo-
gra e elevar a produbividades vals Asslime condos-
Zir  oa uma melhoria social e econdmica dele, da
familias da regifios. do municipLo.

Agora, o grande problema e o sequinte: o
ensino agricola sempre foi mal assistido,
sempre fol relegado a um plano inferior.
Sempre enjeitados deram- lhe oxigénio para
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que nio morresses mas nao deram vitaminas

para que Crescesse.

s gQovernos que passaram por  al, olharam
meio  de lados optarvam por manté-lo« mas sem  Ln-
vest tment 0% . A gente nunca viuw diretrizes muito
claras para o ensino €. por essa falbta de  dive-
trizess 0 que se vé é uma escola fazendo uma col-
gaa. outra fazendo outva. For exemplo. um davetora
ele ¢ removido para uma escola agricola, o org#o
responsavel  deveria chamay @sge divetor para bas
fer um papo com €le. conversars tentar passar as
diretrizes. dizer do funcionamento Jda @scola
& totalmente diferente. NAo acontece 1550 O
retorv val 13 na escolas. diz eu sou O diretors ass
sumes ai tem alguns professores em que ele se
apois. Se forem pessoas bew intenclonadas.  tado
bems mas geralmente sdo pessoas mal-intenclronadas
aquando @1 acordars pPAassaram-se dols ou Lréy anos

e a “vaca Jja toi para o brejo’(sic).

A gente vé um desperdicio de coisas, de ma-
terialy dentro da escola, a gente tem ateé
uma preocupagao: nao estamos roubando tempo
do aluno que passa tres anos aqui dentro da
escolas e no final desse tempo, ele esta
indo embora dagqui e n3o esta levando nada?

AG VEZES. as pessoas que estdo nos orgdos de

decisio. nos Orgfos normativos. S50 PESS0L  qUE

ndo  sio do ramos nem da producdos nem da educa-

RO

S3os as vezes, aventureiros que politica-
mente galgam aquele posto, fazem reformula-
cbes de acordo com a prorpia cabegas com 0
sonhos com a ideia que passaram para ele.

llepois vio embora € a escola tem que ficar
digerindos tentando se adequar aquilo qus ficou.
fali a alguns anoss 'pinta” outro gque vai de
igual forma 134 pava cima. gue nEo tem conhecimeEn-
to nem de educachos nem de producios que vem cow

’

outras 1dé1ns. @ 0 ensino estad nesusa witungio.
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& oescola @ rmprodutiva como escola. n fazen-
da € improdutiva come fazendas ha um desperdicilo
de materialas VEM O YECUYS0 PRYH COMPTar SEmenta.
adubos 0 dleo diesel, a escola tem a maguina. tem
A btevrvas @ depols de algum tempo. o Secrvelarvia
tem  aue mandar o dinheivo para compray o milhos
POy auE Nao conseguiy produeiy o milho.

Ent3o, para mimy alem das diretrizes cla-
ras, falta uma supervisao mais eficiente
dentro da escola, o supervisors ndo vou di-
zer exclusivos mas que ele pudesse 1r ao
EENOS UEA VeZ POr semana a escola.

Tratar Junto com a equipe. tentando divecio-
nar ou conduziy no rumo dagquelas divebtvizes & me-
tas que deve ter. A escola tem suas especlrficrda-
dess tem que manter 1sso dal. mas aguela  Ldeia

gerals agueles principios tem gue ters 1880 nNao

existe. A gente visitow algumas escolas @ Vi gL

[} PESS0Q l 25 t ft 1 a CumpYIndao o h Y E‘\ L0 s B GUAaAQY O
curvricular.y 580 ate bem intencionados. mas falta
orLentacio.

Portanto, considero dois problemas funda-

mentais: a questao das diretrizes e a su-

pervisio.

Mas  uma SURPETVISHO para vers para AJUCAY s

para dialogars para conversar. Awnda ha o proble-
ma dos vrecursos. A gscola precisa de recursos.s @
s 3 escola LiIvesse recursos na quantaidade cevias
recursos financeiros. materiailss humanos, na hora
certas na quantidade ideals. ela poderia ate gevay
recursos  depois. COmo o recurso € pingado. dedi-
ciente & taly 0 gasto € maiov.

Ao longo do tempo. passel por varias politi-
cas de ensino agricola.

Na primeira fase que foi a implantagio da
Escola-Fazendas houve colsas boas e coisas
ruins. Entre as boas havia, naquela epocas
um entusiasmo muito grandes recursoss muita
disposigao.
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Agoras  Porgue que ndo dew certo? No omew en-
tender . as coisas devem ser feirtas gracativamen-
tes. o0 crescer tem o nascer antes de  tornar-use
grande. Nao da para tornar-se grande da nolte pa-
ra o dia. Um dos pecados da Escola-Fazemda, Fou
ela querer ser grande muito rapidamente. Além dos
pbhjetivos grandiososs wn dos problemas de Lnovias
bilizacio do Sistema foram os relativos ao prepa-
v do pessoals evam todos NOVOS:  PeEsson ]
de faculdade. muita teorias pouca  exXperiéncia.
Existiam muitas coisas wbopicas naquela  Epoui
quando pensava-se na auto-suficiencia da escolas
que ela podervia ter uma producio tal em btermo de
guantidades <que com aquela producido ela venderia
wma parte que pagarin todos os cusbtos de P oL
& 0 excendente iria como lucro para o refertdrio.

Teoricamente, se pode pensar numa escola
auto-suficientes mas al seria muito comple-
xo em termos de instalagbes, de area, de
aptidao para plantar determinadas coisass
que ¢ fundamental, que & basico.

As terras das escolass geralmentes ndo foram
as melhores dos municipros. ftevvas fracss. tevvas

mais baratass com rvelagdo & topografia, com rela-

¢Ho a0 tamanho das propriedades. EntHo. 1sso dal

1Yol talvez oW LNsSUCess0,s mas depols velo a
veformulacios guando as escolas satvam  Jdo sew
P"aanho”s  da sua Coordenacoria e foram  Juntar-se
a5 escolas da rede. Entfos. froow muito  dafdodd
administrar(...)

Agoras depois que as escolas vieram para a
redes ficou muito dificil pela subordinagdo
as Divisbes Regionais, onde n3o existia
pessoal com conhecimento dessa escola dife-
rente que e a escola tecnica.

A escola agricola é escolas, € fazendas, & ho-
tels entios dail a dificuldade tviplice. A Divaisio
de  Ensino nunca tinka trabalhado com fazenoass

rnem com hotéls o COm yYestauryan e Ccom BloJameEntos
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entios Ffoir daficil até 0 pessoal e AdEquar. uE
entender. Alem dissos: 08 VECUrSENs SEMPre FToran
escassos na Divisio Regional. Apesar disso. ew
ACho que & resposta era mals raplda quando | gen-
te  tinha uma necessidade Na escold. B3 raEsposta

A VEZES s Era mals réplaa,  eu achava que Col S5

mais Ffacil a gente falar com o diretor da divisio

e coloca-lo a par de um problema. Naguela época
entio. dentro  da vede foram criados  grupos de
trabalho para assessorar a Secretaria em  termnos
de ovganizacio das escolas técnicas agricolas.

A1 teve o GETEP, depois veio o GEAGRI e de-
poiss a partir do Forum de 83y houve a rei-
vindicagao de um orgao para congregar as
escolas agricolas para que tivessem autono-
miay autonomia administrativa, financeira
porque um dos grandes problemas das esco-
las, além da falta de recursoss € a buro-
cracia.

A Secretaria de EducacHo nfo iria produzir
uma legislacio de excecio para um grupo  pegueEn
de escolas, dentro do seuw universo que €  muito
complexo.

For isso foi solicitado pelo Fdrum oue se
criasse  um orgio gque tilvesse avtonomlia financel-
ras  administrativa parva Tivrar wm pouco as esco-
las  da burncracia da Secvetarvia de Bducacio pars
que a escola pudesse ser mais agils NO  comprar,
adaguiriy o8 materisle que @la precisavas no o vens
ders & tomar atitudes. mesmo administrativas, pa-
TR oser mais agil.

A DISAETE nio o fez tambéms porque @ estru-
tura  permanecey & 213 nao conseguiw a o liberdanie
pretendida.

0 grande problema e que sempre faltou a es-
cola agricola a autonomia para agilizar as
CO15aS.

A escola agricola nfo & como a escola comum

= e Fecho a8 poritas. encervrown o ErpEd Lente .,
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Aquis continua o plantagiaos 08 animalss tem o n-
ternatos até o pessoal de apoio € diferente  do
pessoal de uma escola comum. A gente tem agqur ous
tras  fungdes. diferentes instalacbes, ndo apenas
laboratorio = prédio com sala de aula ou PrEig
da administracios tem tudo isso, mas ainda  Lem
restaurante. alojamentos instalagles zoobécniods.
as plantagOes € o0s animais. De repentes a gente
pPreciss comprar wm medicamento. uma COrnELya, uma
pecas wm equipamentos consertar uma MAGULNA € N&Ao
da paras se submeter aos tramites burocraticos. A
vezes, quando o recurso ¢ liberado Ja ndo adian-
ta. POL1s A gente precisava resolver o problems
moment aneamente. EntHo essa fol sempre a dificul-
dade  que 2 gente bevel 2 Falta Je agilidade pava
resolver os problemas & a escola em s1 ndo ter
At onomiaa o divetor nido tem awtonomime emo gual-
quer atitude administrativas, ele € subordinado ao
Deiegado de Ensinos ao Divetor de Divisio. 2o Hee
cretario da  Educacios entfo, hd uma legislacio
que  existe que emperra a atuagao do divebor sdbene
tro da escola. Além disso, 08 recursos sio muito
escassoss falta investimento mesmos tanto na pay-
te pedagdgica quanto na parte produtiva da escola

e se houvesse mais investimento na parte prodobi-

VEl poderia at ¢ ter um rvetovrno maior. X YEEES .

todo mal € esse. Falta de investimento. vecuy s

deficientes,s isso ai atrapalha a escola.

Como eu ja disses um dos pecados da escola-
fazenda foi ela querer ser grande muito ra-

pidamente.

Entios.  poderia cOomegay com uma  COOperativa
1, L 45 simplesa com menos atribuletes & oo med Lda
que  a escola fosse evoluindos. a cooperativa tamns
hém 1via se equipandos cviando depaviamentos. ame

pliando sua atuagio dentyo da escola.
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Agoras um outro problema que eu via na coo-
perativa € que o associado tinha um prazo
limitados eram trés anos e depois acabava,
normalmentes o cooperado € um socio vitali-
cio.

]

Ernt&o. dai tornava muito dificil,
responsabllidade Jdo alunos quando esle eustava
megando  a  entender & cooperativas tinha gue
embova. Entlo. talvez o dvgido ideal ndo fosse  a
cooperativa, talvez o orgido ideal fosse o divetor
ter mais  libevdade. até um conselho de  escolas
uma  co-gestio na escolas, na administracio da es-
Ciolag da parte prodetiva da escola. B oacho g
nao  precisava da cooperativa. Esse coperaco dens
tye dm eecolsa & trangitorios & PARSESAYELTO 12
aguisy ele ndo & Fixo agui. Nao € wum coopevado ca-
tivos que passaria longos anoss a0 contvario, wle
fica no maximo trés anos.

Sobre as novas perspectivas, a proposta me

parece muito fragil, esta muito fragil. In-
clusive no manifesto.

Ei.l tenho um recel1o... a Secretaria de {5 @I‘}
cia & Tecnologila deveria vir a @s5Colis CONVET SR .
fazer um  estudo. Eu ateé briguelr na DISAETE, o
pessoal da DISAETE deveris fager wm estudo in lo-
cox  sobvre o profiesional. o perfil deles 0 gue 3

escola pensa. A partirv dai, entid&o, elaborar as

dlvetrizess S OUVganLEary PEnsar B Organizag o o

sistema de ensino. Agoras & gente ndo sabe nem o
qUE $E PAsSsa na cabegs deles.s ue & uma wscola em-
PYESA . aue profissional a escola val Formary s
auem val custear eseh escolae 0 gue val acontecer
com o pessoal dentro da escola. £5s5€ € Wl COSmMOs
muibo  grandes @ 2 gente tinha vontaoe de converse
SaY Ccom esse pessoal. A nossa escola tinha vonta-
de di conversar e gue &les VIesdem agul € aue howe
vesse dialogo. porgue. de repentes s 0 que eles

eatdo PUOROonUo & ouma 1deia muito melhor oo il @
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MO4SSA & COnsequliYTem nos Conven CEY s R I.EJ’:." [ S £ T
aqul para tuwdo.

0 duro € um retrocesso. A grande preocupa-

¢30 nossa € que houve sempre uma grita den-

tro da DISAETE que a escola tinha que ten-

tar baixar os custos. Houve uma sugestdo

para a gente tentar conseguir empresas para

custear a nossa escolas que o aluno preci-

sava trabalhar mais e de repente num certo

contato que tivemos, a gente sentiu que,

pelo simples fato de passar para uma outra

Secretaria, a ideia nao existe mais.

Quer dizer. o que ate ontem era Wi YErdades

hode 43 ndo ¢ mais. Isso me delxouw muilio preocus
pado. Entfo. nods temos ai muitas intevvogacdes

com relacio B 18E0.

Eu sei aue eles vAo ter coisas dificels, co-
mo  por exemplos o pessoal efetivos pessoal 2t @
vels, € se as escolas se mobilizarems €les VRO ter
Wia miesio muito grande. S5O na hora que o pEsEonl
comecar sentir que eles VAo ficar prejucicados(..
i)

Querem eliminar o internato da escola agri-
cola. N3o ha possibilidades porque nenhum
municipio tem a clientela para satisfazer
as exigéncias de uma escola agricola. E

alem dissos a escola e irradiadora em rela-
¢do a regido.

At endemos agul uns sete ﬂ![.lﬁll.'.:fil?l(.')!’:’; que 80

PEqUENOSs quie tem problemas agricolas.  PrecLsan
desenvolvery sua agricultura. Um menino aue  mora
N sitio. povr exemplos i
tem que salvy do §1tios YIT para a sede o0 sel mue
Nicipios depois se deslocar ate Mariliae o May i
lia para Vera Cruz, de Vera Cruz para a ewcola
agricolas nido pode fazer isso todo dia. Na dltima
Cconversa  que  nos tivemoss o pessoal ga  DIBAETE
Falou que seviam colocados Onibuse mas € Lnvias
vel. Ent3os se o internatos do Jeito que estas
petd Errado. VANDS TEPESNSIT R MOVAadLae wma v

sidéncia com assistente socials psicodlogo ou al-
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gquém que va trabalbar com esse alunw. Ele ndo po-

de Ficar abandonado aqui & noite. mas € ConclgRo

Fundamental para existéncia da escola. Alewm e

50,  esta nao & uma escola que fechouw as  portas

acabou & atividade. Se ums poroca DIVEr gue pavi

de  madrugada. 0 aluno tem due aprender., para 1a-

g0, deve sstar 1A Junto. O ose Divery wms geads e
tiver que fazer wma lrrigacio vapida na hortalica
pars 8 geada ndo gueimars € ele btem gque aprvenmnldev
asuitlo ali. ouw acender wn nebulizador para  que
nan dé geads no café. val ser de madvugada. € ue
esse  aluno estiver na casa deles como € gue
val aprenderT

Eu n3o acredito muito, em dar uma teoria

numa sala € depois o aluno sair por ai fa-

zendo estagio em fazendas.

Ele vai ver uma coisinha agqui, na coopevatil-
va, val ver outrn colsinhae 1880 PAYa mim n Woowum
estagio profissional. Isso ndo é educagios. mal-e-
mal € instruir. Eu acho que no ensino  agricols
Para adguiriry o h '{i!) ito s Para Formar s ath que ()
caminho tem que sey oubro. de estar Junto no odias
AL A s vendo &€ prao duzindo. Fara mim 1880 t-.':: aueE @
aprendilzagem. Descartar aguela idera de uma Ffore
maGgio e mao-de-obra para atender uma necessionoes
do  setors nio. nos estamos pensando em habilitay
wm jovems para ser um cidadio. para atuar nesse
setor que € o mais importante de uma nagao.

E um absurdo, hojes a gente saber que vai
ter que importar milho, arroz e feijao, com
a extensdo territorial e com o clima que
nos temos. Ent3o porque ?

Fordque 0 governo nao esta incentivando € que

3 produtividade @ baixa. Nos  poderiamos Ay
proguzinde o triplo. Em tuwdo nds perdemos: milho.
arroz.  Feijio. leite. carne.s em tudo. A prodoes -
vidade no EBrasil € inferior, € uma questio oe

tecnologia. Fesas S350 88 mMInhas preocupagoes.
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A gente detectou algumas coisas nas reu-
nioes <que tivemos na DISAETE. Quando ela
entregou uma grade curricular e solicitou
para que fosse dada um “enxugadinha”, por-
que a grade deveria ficar com 36 aulas se-
manais. Quer dizer, reduziu a questdo a uma
solugao aritmetica.

Fara se chegar aguela guantidade de  horas-
aunlaa. deve ter alguma rvazlo. Em nosss escolas T
mos  3éd horas-aulas semanals € mars 20 hovras  de
estagio. $80 546 horas semanals. Fu oacho  que @
gente nao pode ter wuma "ilhazinha'” de um grupo
privilegiado. A escola agricola tem ogue sev igual
a realidade do 22 grau, daguele menino gue traba-
Tha o disa inteiro € val Correr pavs a8 @scola noe
turnas  entdo guando a gente eXige que o aluno

trabalhe um POULCO A9UL. e ateé pPara Ele n 2 PEYEY

0 habito do trabalho & ni0 sermos 1nJustos oo-

cialmente.

Se a gente coloca o aluno para morar aqui
gratuitamentes da comida de excelente qua-
lidades um local para ele morars "esse ca-

n

ra” vai ficar um "reizinho” aqui dentro. E
1550 seria injusto em relagdo a uma maioria
de jovens da mesma idade que estio penando
no comercios na industria, prestando servi-
§05y para irs correndo e sem jantar, assis-
tir o curso noturno.

Entdao guando euw veJo alguém dizendo aue tra-
balha multo na escols agricola. eu ocho que o gue
esta  errado € a maneira como se esta trabalbando

BN e 0 RIUNY 2w
trabalhador bragal. Agoras guando o aluno esta
trabalihando  dentvo de um conbtextos povy exMeme Los
eu estou capinandos hoJes €886 milhoa Parti-
cipel e oubtras fases da plantacio desse  wml o
A il « eu SEL JUue £ uma aas fases é‘
capinars iss0 € importante. Ent3o. su
zendo trabalho manual.s mas vouw participar
HEw seguintes. vOou, Culher &uwe mLlhos vou peusis

To vou ver dguanto deuw. wer quanto Fol gasto.s
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milho
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g @2y agudeEn B O PpYoduELY « VO Tamd e

Entfo ew acho gue 1850 dal ndao ¢ traba-
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By comecsl 2 crabalher s @uCooln BUv L0l en
de L1982, vou completar agova no ano

VEMs 19 2n0s. & &0 S0 1eCLOonel agu.. SnomeE fovme .
no dia 18 de ganeiro de 1982 & entrelr na  escoia
ImE, Semans depolss para dRr umas aulag de csubet L
tuigio.

Apareceuw wm ndmero malor de avlas. completel
B carga & estou aqui atée hodes sho 10 anos  ate
aoge Sou formado e cnia & tenho Dipioma oe
Esquema L. Euw fiz aEma na- Facoldane de Frasn-
dente  Frudentes. nNa €pocas Cevia havey um  CuUyso
patrocInado pela Faculdage de Botocatu dn Unespa
ela ofereceu 0 curso de Lsduemas fiz a

L TLauel AGUATUANUA O SE7T ChaNado paya Faaey LLi

teste para dispubtar wma vagas no Tim nao complie-

Tou O n |.| mey ey e a f UnNos & For cancelado O Ccursy e
UNESE . Enthos fuil fazer em Frudente para nao pers
iy Cempo @ FiE Fedagogia e unimay .

S0 trabalho aqu: na escola agricola. Eu

pensel assimy O que acontece com a gentes

nessa area de Agropecuaria? A gente da uma

assiténcia esporadica al, vamos dizers um

conselho para um amigos mas nao e trabalho,

geraimente nao € remunerado. Aqui a gente

tem um salario fixo.

Em relagio ao desenvolvimento das auwiag.

gente tem gque Cumpriv o Ccontelo PYOoygraman Lo
@ comum em todas as escolas. Ate 1987 mavia uma
dlr¥ferenca multo grande entre o conteddn da
piitna de Oriacio na fa. série da nossa
poar exemplos & giscipling de Criacio ns
ia escola de Espirvito Santo do Pinkals por
il D Mesmos Srrigagcio & Drenngemas SominLsiyras
cHo e Economia Rural £, em 1988, unificou (s

A DISAETE convocou todos os professores das

disciplinas, por etapas e nos chegamos, de-

poils de um trapalhos nos chegamos a um Gni-
co conteudos comum a todas as escolas.
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FrtEo. 8 ogente Lem gue segulr euss conteddo.
Ew como professor - leciono Criagdes na 2a. GE
Y1E~a PYOCUTo FREZET COM GUE 0Ll qus 8 yenhte
PRASGH. as informacdes que a gente passa na Sala
de aulas informacoes tedriciss SEJAm pratLoadnsg o
MAXLMO POSSIVE!. Du s 8Jas 8217 & Campo € wsar
Bt lo GUE APTEndell s 3L 10 QUE U Paxsagl Para 1)
alunos, a gente procura passar para eie a nivel de
campo realments (s10).

Falandos por exemplos na alimentacio cos
ANLMALES  NO Caso do SUInos LO0RS A% 10 FOVmMBLIES
as  exigéncias nutricionaiss a formulagio da ra-
GAO. a yente fazy a3 gente ensing a formula para o
aluno e ele val fazer. ele val conteccionay.

Entdo, o0 aluno sabe que material ele esta
usando para qUE Se Serve esse ou aguele ma-
terialy ndo e um "negocio mecanico”. A gen-
te procura nao deixar acontecer assim, um
trabalho mecanico.
aluno  val Ia na “abrica e simplesmente

aperca wm notio s britura o milhos @2tc. wbtiliza a

sOJa  como  ingrediente da racio. mas nio sabe o

quE @ HBOJH e PRYB O GLE SEVVE 0O MLlnwg &nt 1) x BoYyEn

e 2PYOCUYra PERSHAT 8828 1nformag fes a nivel ce

sala de aula e depoirs val pava pratioca ¢ volta
para  agquelie comentarios. acuela discussio ode sala

e aula.

Nessa aula pratica, a gente procura fazer
uma demonstragao de algum assunto relacio-

nado com a 015(1?11!\3 € Seria uma OemoOns—
tragao feita pelo professor.
] a 1 WUNoO PaArticiPpias depOlss 0O APREY fe GoOamensTo

wbilieacio dieeos Jesse determinady ass3untos
Fazer no estaglo SUPETrvISLOnado que € du-
0 ano todo. Seria 0 Caso. S0 pave @xempl
ficars a utilizacRo dos eauipamentos da  fabrica
de racios  na oauln pratica a gente demonstra
funcilonanentos. quanto tempo pode ficar ligados. a

CApacCldade. Te4a0 20 QUE SU COoNsLOETD LIS alla
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praticas Rl e UEY

TEOT LA & onum 2staglo gle

ele val COonfeEcclonar 8 racilo

maitss Etcs entao 1ss0 & 0

B2 Considero QO e:81aylo

1550

0 estagio seria a execugao dos Projetos
Agropecuarios pelos alunos e Supervisionado
pelos professores.

Entdo., o estagio ser

nio

AYrOPECUAT LOS

Frojetos

projetos da area de criac

CUVE A0 MEXMIMO velacionay a

plinas da area

(RN £ PrYOCuYia Jdemonstyar

SUPOYT Aassim. desenvolver

* MoEssa @80l dohrou

clusive . fntlaamentes eraim

petdgios hoJe  sho

Pravicamente wum per iodo no

E dessa maneira que eu procuro fazer o re-
lacionamento entre a teoria e a pratica.

Nao € facily encontro uma serie de dificul-

dadess mass a gente procura demonstrar da

melhor maneira, vamos dlZers Sem contar a

falta de equipamentos a falta de insumo ge-

raly o atraso, mas melhorou bastante 1sso

ai.

temos

Hojges nos A%

Nats auer diazer atendem

A

L gacul COn consclencia L}

capaclitado parvas enfrantar

U programa de

PUTOCUYT SEGULY « b

LLITEa,

nai. Vou dar o um exemplo. of

GCOEs  da @a. serie.

eles degsenvolvem na area de

Yie€s & suinocultura. Na

DEM €. O0COVYre € que existe

gl A O e £ OMmALG COmLIm 3

COmeEnTaldo

val

gilra—a-dl

(a1

a0

A0 .

caversificada,

.

Q e%

quatro. BEntdc

instalag

L
conteddo unLficados &
Laineviane

projero

MaLOrLia

NIRRT
urilizar.

para tratay

Cladss

as entao

')Il

1= 3 8L e

gesenvolivimento coo

MeEEL)  CEs) EE1 R R T (8553

Entans & gente pro-

TR0 Tda iEsnans L0l

ga Frarte Doversaifi-

”ioi '
PUratica & 2% Wil

ragio do aluno.

LATYA-NMOUyar Laa

hovas-aunlas

cuas

B0

Campo.

novass tHioaeyr—

rEcess A . oalung

G Aacho oue &@1e S

PUORT LERE COmLL .,
geEnt e

e

disciplina

BYYT ORECUAT L

Criagies,

na

thEd @O0 LEs Tame

uma escola em DL YR

R LIS




DOY EMNEMP Lo entio. muda Jdf SUInGg PaAYa o ing,

Mmas voltando ao conteuddo: a genteg »0d6e aclclonar

2R dente Pprogura fATET 14v0. Al €M fHE PASSAY PAVA

frentea fatando  © Aano todo sobye A eSpecle O
SUIND:  NOS  POUEMOS . SE S0DVar Lempy - @wae 3
Crelo que val sobrar-. falar um pouco e cuniouwi-
fura  Coreacio de coslhost. Snthos. aumeEntn oo cone
reudos  acho aue nHEo existe uma proibicRos mas @
tEntar VENCEY O Programa.,

Em relag3o aos equipamentoss hojes esta
praticamente,resoivido. Ha uns quatro anos
atras, estava dificil, porque tudo que a
gente passava para o aluno em termos de co-
nhecimento teorico, na pratica, nos nao ti-
nhamos equipamento algum, ou senao muito
ant1go, quebrados fazia muito adaptagao.
=i o (; CEVTO pONTO &7ra LDOoOM. O a Tuno fircava mars
criativos 2le Linha que nventar € a onrLiyacio do
1CO hoJge TAZEr Nnos YTEMOS dUEe Preparar 0
Aluno pars todo tipo de situngio. o profesHSor nio
pode  se prender muito ao conteuddos. e Ticar firme
2. .f', 1a EN T -:*L"t A 4gen LE Procuy:s osy mEmis .,‘. lrerdace Ry
a0 Aaluno Crilar,; inventar,: ele tem Lque aprencer
aetigeogirar™,

£le ndo vai encontrar tudo “de mio beijada”
al nesse "mundio”, ent3o a gente procuravas

e ate hoje procura criar.
E 0 aue eu sempre ‘alo parva eles. a1 gente

Precisa criar um ambients TRl pavra ohm AnLmals oo
POSEAN S dEesenvao 1 VET norima .i mMeENTes PYyodussy
normalimente, agora de maneiva.s 2l cmda um tem gue
usay 0O DHOmM sSenshs € agly oa e 1 A0y maneiyra.
Laeay 0% equipamentos dn omelhor mane Ly,
rem todos 08 SQUIPAMENTOSs PrOCUrar
AUAPLTAY v« CT LAY w
Entao,. em aquestao de material seria
Aagora.  material teoricos. nos temos que pYeRayvav

Ae auiasa "mast i GAay & v Cepors passar (sic).
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Normailments  S30 alunos pobresa
tilamento de material fica oificil.
SERGLE RLgme COoLER Sm LErmos o LEsn
Minimo. mas, temos cue preparar as aulas
para eles.

Em relagao ao avango tecnico na agricuitura
e a modernidade, e aquilo que eu estava di-
zendo: a escola progrediu muito. Eu acho
que a escola progrediu bastante, e a gente
tenta mostrar para o aluno a realidade, sao
praticas simples de manejos que € o dia-a-
dia.

i gente poderia, um diaa. ter at e condilg oet
e Oy LAY O dEmonstirar parn @led OuNrass @ugn “ CLlEGg
O EXEmRP 1o cue n A0 sdo assim muito comuns. M
MALEs TENMO €853 PYrE0CUPAY A0 € BAchO QUE 0% UL Yoy

PrOFfessores., tamben. # oo caso de culturas. € 0

arrozs feijfos milhos que sBo culturas basius

A

NGO cCaso Qo cat (é? A e GI: a Princlipa Ial ativicgaoge
NEsss regiios entios no caso Je criacios S$eria
criacio  oue nos temos acul. A Criaglo te aves
COUVLEs ROSTUYA« SerT Lowu Toura aue 1": COoOmMUMs 2 Dy -
noculitura -~ lelte & COrte - CUE TRmMOSEmN & COmnUn e
g LED .

Ent3os dentro dessas especies, procurar en-

sinar da melhor maneira e mostrar agquilo,

realmente que ele val usar la fora. O que o

aluno precisa saber para poder y vamos di-

zery trabalhar numa propriedade, gerenciar

uma propriedade, uma propriedade agropecua-
rias NO caso.

T ACHD QUE R EsCola avangou bastante neose
SELTOY e Eguipamentoss tudo Ggue o A e mohErno A
gente PrOCUra PASSEY 2 NOs professores Cemos e

ANCar ATUHllEHd0s PRV POOEYT PRSSRT PAra O @lums.

(Quer dizer, a medida gQuUe S€ val avangandos
vao surgindo novas tecnicasy a gente tem
que "se virar”, antigamente havia cursos ce
reciclagems 1sso era importantes ajudava
pastante.
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Nepols parow. Enthos. a

CONCas Aacompannhay e4agsa

moace

1] [ = 2 aquilo mals

ensinar. Com relaclo a

13

ACHO QUE B 28Coln progradiy

Em relaglo aos professores da educagao ge-
raly, com esses professores da area comum, a
gente vem tentando fazer, de uns anos para
cas a integragdo de disciplinas. Ha um tem-
po atras a gente falava muito, vamos sen-
tary, vamos fazer e tal e nio se1 se havia
alguma coisa "barrando” 1sso ai.

Farece que de uns ool

i (g B NAD SLEls PATECE QUE

1

EmMaranhadco alguma corlsas p

TR0 ®m gente. na condeccio

com os professores da area ¢

s1ca.  Quimicaa. Biologias pr

ae Lriag OEs 3 &2 procura ver

CULE BOLLE L e COnt e

PRasEarT« 0

HOIVE  PASSAr Para o aluno s

parte e CF Lag e n BE TEMas

mos  fazey. Entdos ha um con

confecgio. HEntiho @ gente f

trabalho dela Junto com a ge

tegracio  entre 05 dols Seto

palmente.

NOs temos adul:s auatyo

Jeto Cuvricular. Um Progeto

grupo de estudos J& €stas no

Mei1yo anos Fol o um powco emh

Lor SEY A PYimelyra VveZ.

CLLE ME ROy o DHRESTANTE . @

Eu  acho importante. nido sel

lando CEYTTOn COom e5sR TECu

nos SOMOS ODrLgacos A fazer

o oano todos entio. 2 gente

LT OV A des PAYA E4%9E PYrOTes
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Nos fornecemos a relagao dos alunos que
precisam ce um reforgos vamos dizer, em que
parte do conteudo esse aluno esta precisan-
do de um reforgoy € 0 professor do Ffrojeto
Curricular vai cosrando do aluno, val ensi-
na-lo estudar, e esta surtindo efeito isso
ai (sic).

L QLT o PTroJe ton do PY O e LOr ae i (SR R e d. ¥
{5l B confesaso GQLLE @81 00 NEe L) POy Tuara (il

que  estad  fazendo € 0% outros dols s30  ProJetos
pava  assistente tecnico. Entios Cenno wm priogstn
ce L3 aulas € o professor Antulio de 13 aunlas
ra  dar apolo na ares de culturas no ocRso do
fess0r Antuliio:. & eu na de criacoes. Seria
e ligagdo entre o diretor que & 1e21goa. na
e AQUUOPECUANr LA, & 08 Proressores da aren tecny-
Cdw ': 0 HEgUNUO Ano oue 5 dEnte @obta Crana lhandg.
Bl AChO que € wmportante € tem ajucado bastante,
i ,.\ mHELe tem RO Rara 2 e trapalhar com O ailufog Com
Y0 FESEOT R AYeR com Wi € | ol 2

Fara Falar sobre as alteracoes noy

CERNETALS e B OESCOIAas A0H0 QUE 8W VOou entiyray (ot}

detalnes. poy exemplos &n quest B0 ae a JUOE T L

celras al complica um pouco mals. Vamos ver
consigo Falay algums CoLlsR S0DTEx 0 qQueE BX Lt
realidade desde auando @u CHEgUEel agul. Ha uma
vOontade  muito gyands fH maLOvLH 00n DY FEEs0re,
CE WM grupos ¢ mudar o proprio funclronamento oo
escola em velacio 20 Aalunos A0 ProJeto Bygropesuas
rio ey volto a dizers gssa parte de aula tedr:
aula pratica. @5tAgl0 SUPETVLISLONAGD.

Ent3ns acho que se houve mudangas foi Denm
gdevagar, mas houve mudan¢as e da maneira
que a gente queira. S50 que todo ano € o se-
guintes ha uma dificuldade muito grandes ha
muita mudangas inseguranga ha uma instabi-
lidade muito grande, principalmente quando
muda o governo e entra outro(...)

rouve mUuiltas MUCdanGgas. CF PESSORT « 06

Foram tantes VERES gue Boonten ey

AVA
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150 aue B gente passn ate noue RCOoSUumar oom
E55A% MUWCaAanNgass Mas no funaco n c:t() muaoun muita Col-
B5R. ) ESQUEMR & MALS OU MEN0s O mEsmo. O gue o
e QUAnNdo U entrel adul, pe ia Divis <'1 O de Ensino
GuLe COOVIENAVa E8eR Darte on Tazends w W ENO) 1aa
gerols for criaca a Uibhk .k opraticamente O gse
AQUEND. £ O MESMO em questio de fornecimento ng e
SUMOS. Oorientaclio dos proJetos  agropecuaAriosa
NOoUVE melhorias « houve Cconty 01 n ATQGAN LZAE ':.'3..1.," “

Esta mals organizados; ha uma Preocupagao
malor, ha uma cobranga malor, nao sel se
para outras escolas tambem.

=) gente vem atendendo a £553a% COLYaneas.s
@2y particulavrmente me sinto at L" MELs TYyEnaLl by e
trabalhar NESESE SSqUEma. tudo certinho. o PYELo
no Oranco.

De faita de insumos, vamos dizer, falta de
verbas sempre ouvi falar, desde quando en-

trer aqui.
35&‘!” pPre [m) MEsmo Lrobienn s TOdO ano a aEesnT e

Tem 2 | l:: La de P 18 NTHY mavts mi 1M 2 Mas= N ;').l) e
gdinheiro. Tem a i1c¢éi1a de aumentar o projeto  de
suLinocuitura. aumentar um o poucos FElUa Lm0
mas 3 a melhorow w Alment andcoa. modcdernizanaao.
AChO QUE NOS J9anhamos muito nNs aren de o
PYrincilipa Tmente.

HMas todo ano tem problema de verpa: quando

nao falta, atrasa. '

Mas a gente vem dando JEitinhd & NRO ceilXan-

G0 fE EXNECUTAT 08 Progetos © @to. Modes 2
rECuELY I POUCO a ares plantadas mas €m Compens
sacR0s  AUMENTI &M outro Tipo de culbuva 8 BULm
POor diante.

Entdo, essa evolug3o eu acho que houves in-
clusive para melhors principalmente na par-
te de organizagao. Eu acho gque a coisa co-
megou A Se organizars a fazer um trabalho
mais serio do 2¢ ano do governo Hontoro pa-
ra ca.
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Melhorow  bDRstante. Nnos TLIVEmoS umE Bsuitens

CLA DDA CEROLS N0 governo Qu ETCLA NAO MUCou mui-

Loa 0 05 sent imos um o pouco mais de falts de inoens

"

tivos de  apoio do governo. nico falo tanto de
anandono.  mas Tafroxou” um pouco popavte o ygoe
VETNEO W MRS TOCOWs & ARUOTR PATrECcE OUe £85TAa havens
dO  um POUCO mMARLS d6 INTEerEsssE Sm o Ut ruta
PO CUE & GENEE NRO POCEe TOMAY POV DASE S0 A NOss’
BEC0L B BRI NA0 Posso Floar FREEn) DY opaganos
da minha escola, mas, de modo geral, nao esta
DOMs RCHO QUE D OENEIN0 Bm Sl

ficho que evoluius nao tantos mas melhorou,
mas n3ao mudou muito naoy, e agquela velha
historia.

Ha alguma melhorias mas 0s problemas ficam.

Eu osinto oue nio hE 0esinteressss Pein COnTYyar s
ACHO GUE ha LNTETresse e me l nOrar. acha sue niLrr
GUEM BESUME um cargos. 3ls 3 fim de “hotar
para  quebrar”, para destruir, todgo mundo que en-
“Tra auey o melhor 5 0L B2ed 10 menos tem Do LBE ey~
COES.

Entra governo, sai governos todo mundo gquer

melhorar, tanto na area de educaglos trans-

portes saude, a gquestio € que a gente sabe

que a colsa nao esta boa, mas os problemas

na realicade e que continuam existindo,

houve soluglo para alguns problemas, mas

muito pouco.

Mass EW PEYCEDO que ha una preoacluPrag {" O AN~
1O i1 *. x QU N !'.f! =3 fomos transferidos e Heloretar Lia
ME WM grupo e estudo para reestuturacio do ensi-
16 SN L. tanto Jdo rndustrial Ccomo Byt iorlia,
EntRo, s estdao fazendo alguma coisas. AchHC
PAYH MELhoYar . bl @ston @SPEerandio wm o BmPpoLg Lo
para 0 ensino agricola.

Em geral, eu acho que eles vao enfrentar,

"pegar um abacaxi” para descascary € Se 0
pessoal tiver vontade, “garra”, e o governo
der apoloy acho gque tem soluglo para o ne-
gocio. Tem que melhorary pror do que esta,
nao pode ficar.
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F oacredito gue @ley VAD EMLIYLY mELsa g e
Y EXLULY 2 U tem vontade de tyvabalhar Guen
ranalhs serio. e Bcho gue nao vas sofrer
Eoouro guem niao esta Ua
j =) Ma Loy JAPoLo PROY Par T (0 YOVETNIOD: 1128
Secretarii.

Acho que eles deveriam ouvir mals a gente

que trabalha a mais tempo, esta "dentro do

barcos no meio do rio”, para depois tomar

uma atitude assim de mudanga pratica em

qualquer setor.

Fl ACkhOo  cue gles ceviam consulitar
PYLIMELT O,  NAED que S350 obvyiysdos @ fazer
wma sugestao.

AYOrAs AChO SUE ACUL JA MUCOU. LES5e governo

QUANULD Entrove ] a2 el geEn A Loom WTWPO parR estudgny

& eoucag A0 em geral & st A COMEGANGD & TREEY m-

dAangas para me lhorias. diz aque valr INVESLLY £ LA k.,
I gent e es4pera wm apoLo FAITME s Bl VARMOES VeV
fres Ll . L G 8 Jdente poda e SLYmaY 20U L
wma manelra geral . € A apreensiao da gente cue

ta trabalhando & @st A nastante 1nse YUY R .
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Bleton BAnl ha SEets Ban0s. esoes
Souw Engenheiro Agrinomo.s Formaco pels
Faraguacy Faglists. no ano de Bd. A& ygente mora
T 10 ate hojes nasci las 8 a gente  cuida
ALGE0 AL WMHS S0 auE NERO Cem vemunsay Ao nEnhims .
B0 gue @ gente mantem,. Tem wm 1rmao aue
gleso Alas  Sue PArtrcularmente.
(eick.

£w relagdo as aulas teoricas e praticass eu
orocuro dar teoria antes de qualquer prati-
cal

Fory  exemplios A gente val ver
®ertisn de €
ent 0 Procuro Passar
Toma @ TEOring OEPpoLs B gente Tem 8o las

praticass a gente leva para pratica & procura
Y L4450 a ii W GULE NeEm B CBRRLNE t";" LLING ar
aque 08 alunos fazem muito agul NR escola.

Zles tem que criar uma rotina, mas eles tem

que Vver que tem que ser feito 1sso. Entdo,

se a gente tem quey por exemplos manter o
ca‘e 11mpo € poTQue Val Produzil mals.

2ab

Entaos E VISANCO AUBEentaY &) Procus ‘“" Dy CETTO.

Outro exemplos VoL Falary dn matéria oryganica: pa-

A que SErve a matéria orgaénica’ EntRos. semoeve

genye ProCcura o me Thovramento om o Tturas a WL

O aumento da procdugio. Como no caso o Tosogrartis

G f? LLma. max I".-é' TLE s UE muity Mateaem «l T Lz

tan. a gente tem na Ceoria due praticar bastante.

Famer multo @Xerclolows @SLINEY O MRS L0 g

relhos s 0% aiunos vRo a priatica, vao

E5GEG BPArelhos. FntBos 2 gents Sempre Vel

TEOT LA c"i Y E'.Ii CT1CA«: E A PTratlrlca NoOssa g TOrtE.

tade das awlas sio  totalmente praticas. O3

nOsE Tl uwma HDoa exXpPerls eéncia s Tamo EEI.‘]ﬂ x EBles DAEm
TR CONMPATANGD COM S291TO0NOmLH . DY @xemp IR

agronomla  tem sels meses de Topografia, auus




cm

EHC0lE SAO £ BANOs. SNTHROL @S

alung  sal melhor. em Topograsi

MULTO

@acola 249r icola o que de uma faculd

gente ga fTex.

gente sentiu POrcue a

Em velagdo ag conteldus @ prouuy

matéria € tecnicas Tivros Tecnicos.

0 assunton & 3 s B TREO PESaQLsh @

VIrQs s & gZUu n { 0o tiro 0 conteudo de w

ENT A @1 FOUmLlo e conteldo

Wans

Toawros. SENPTE PYOCUrancdo Tivros atu

F velacho A0 AVARCO Tecnico on

1650 € UMa COLSRA GUE E€5%€ ano a gente

ao ba ante (

0S vamos comegar agora uma estufas porque
estufa esta em pauta, esta na mooa ai.

Entao, essa WHa CoLsa

COL88 NOVER. Dnxersos

PASSAY £9$53a mAat er LR OPAYAR 08 alunos. &

PeEnan” PATR VET Como € aue Lo

CLAENTO Para @nxXxeyroar O due en

FE o owouma coLen gue se Fa oo undg oLn

Eay. anti gamente nem s Falava nisso.

las trouxe pava o ) o TLEEMOS & el CEY

Com relagdo aos professores ce educagao ge-
rals a gente tem bastante integragdo.

o

EXEemPlos a 2rota. e Hiolog

Falar SODVE Flov.e entio e1n vem & ne

geEnte NOs TEMES Wm DOom YELlACLOnAanen

de  Matematica com Topograf

com Topogradia. Que =a usa

Topoarasis

SIEY e formulas de matemabtica, Triyon

fao tem due ter um relaclonsmento oo

PO TEEE0rEs D CA[0 e

entlo, i1gso al. & tem aue

geEnte

tratando. O 04

esta mal em tal partes ndo sabe

4 ool POT EMET L e

TEgYra
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LA LONAMENTO.
A evolucho da escola em fungldo cas poriticas
adobtanass S0 Boho UmE COLuR MELo PULEmLCR.
SO ML PO f!j rico. lesde aue estou aquls
aue  foi o oo Montovo em S840 depois foloo0 GuEreim.
04 O0L%ss uem feromaLis fol 0 MONTOYoas 8 1 B

CaooBm o aue nEo Faltave naus PEard BuCulia

termos de salario a0 professor Tamo em s COWMPATACO
Com o] GOVETID PRS0 o QuercL x O 0 MO Oy

era muito melihor. 0 governo HMontovro for asslils

NN C3a PFOdE dAY grandeés COLudEsa MAass Tamem NN a
pEnAmos  com ele. Agora 0 QUEercilas N ML
nifo foir piov.

Essa mucanga da DISAETE, essa mudanga co

quadro curricular nosso fo1 no tempo do

Quercia. Eu sent: como uma melhoras embora

er termos de salario fosse pior. A mudanga

que teve na grade ca escolas melhorou visi-

vel, melhorou 50X a mais ao gque era (sic).

Emporas muifas vezZesy 0 TECUrSO Chegasse

para gente atrasado, por exempios 0 adubo

para plantar milho vinha em dezembro, gquan-

do a epoca de plantar milho € em outuoro.

EntAo nessa partes havia muito atras

’

SO lRe B o gEntE aue E2stHa BguL .

melhora. AgOras O governo novo Yamos veys

alnda nao sabe. A gente g2sSpevys que Tonla AT

aue melhores nfo que prores mas nio seil. As vane
TRy Ens Qe 82U Y1 no goverino Quercin Tovam 2w nue
HANGAS  CONO £88a abertura cue Teve: ue caca &8
cola podin Faer 5 ogracde,

Na época cque a gente era novato aguis nido

ENXergava as CO15as, Mas eu acho que a 11-

gagao direta dagu: a S3o Paulo, sem passar
pela Diivis3o, na minha opinido foi melhor.

AE  COLSAS ASS1M. NO contato
o pessoal de S30 Pauvlos. se
coirsa  ligava dirveto para eles. Talava com
mAandavs OFIcio. Satio. @0 acho Qo Teve ums o e

o
i

Thora QUERNTCO +o1 criada a DISARTE, sem tey LigE
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Faulo PATA CAas & era libe
ERntAos Tinhas RuSiMs MALO
gente aue faz a lista do

mess s tudo. @& o8 g9ents mesmo

0 grande problema gque eu acho aqui, eu nao
Ser se a senhora notou, gque a gente percoe
murto aluno, a evasiao e grance.

E uma das causas que a gente lutas, emobora
fique l1imitado sempre no dinheiroy mas o
que a gente precisa € o o apartamento. As
condigOess o alojamento dos alunos que esta
er estado precario.

et

ST A no COmegd do

oY Marilias a verba vl

yada
" fa
CUue

T ED

aroa

L.

Tha (LY

MR MARO

11 rdade

PTrEC1l58

L}

MTOCUTS,

0 aluno

Na hOrE guesE e B COondLeaes e

dirficeis, ele nAo fics

0 gryance praon Termma on

Um  outyo probiema e

Preas tem 08 YeCUursnNs parm
como QUEY a2 COMBO NO caso o

cultura. Multag vezesa, a3
SLOR . POy exXempe o s Has o

PAYH O CONMPYAYT . A dente

VEZES s TEIN €M eXCessh

faltam. Isso ail & um probl

Nio tem um planejamento para compras.Por
exemplos 2 gente ja tinha rogadeiras, man-
daram mais uma. Quando a gente precisa de
um pulverizador tratorizado, que a gente
pedes ndo tem. Entao, nao tem uma ordem.
Isso tudo e um problema.
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figora ja esta decidida a muoanga para uma
outra Secretaria, a gente fica com um "pe
na frente e outro atras”. Porque a gente
nao sabe O Que € que val Ser. NOo Casoy O
NAl0r MEdOo 0as Pess0as SET1A PEYCEr O em-
Pregos a gente nao sabes S€ €553 Mmudangas
COMD € gque val Sers No caso de atribuigdo
de aula, se a gente fica na escola, se nao
fica.

ma Seguranga precLsn

E oaauilo aue eu falel

oue & para melhovar.

e Ao ter probi

WL L

bDem RITAMACO .. AYOTE. VRMOS

WM L O BOESCOLAaL

aente

grades entao tem um period

(S 8] (e aulas teoricas  ENT

trabalhar. M ESCOLR BEngy

WNes TYEs Aanos que B Colsn

8 VEZ. B gente S$ente due

G FB P od T LNV LR E B

anima. A gora vemn eeasa

MG R

A VEZES COmMeEga 3 Pensay

geEne nao sabe 1 POy exelnp

nos plantamos no

Vivs  OU S8 hAO VEN.

MELld APTreensivi.

a gente vé gque o mercado niao
esta absorvendo tantos técnicos como anti-
gamentes; mas de uma maneira geraly tudo es-
ta relacionado com a agricuitura, com a

Sinceramentes

agropecuaria. A coisa n3o estd indo Dems
entaos a gente n3o esta tenco valor quando
CEVET1a SEr 0 COntrario.
a gente

EHpeYy
Aa QUE O

tey um CcRmPO maLor para o
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CESEAN LR g DOV e

i0: 86 para o milino auw

<.
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QUIAL T O AN0ws

dia 14, antes

trapalhnelr na Xeretia

AL s rerminel Matemat

nistracio e Orientacio

Minha experiéncia como cocente teve 1inicio
comegando direto agquis € uma escola dife-
rente das outras, a gente percebes tem alu-
nos de varios Estadoss varias cidacess caca
um vem com uma cultura, vem com aprengiza-
gem aiferente.

Sempre tem

gque

= PYRLC1%504

COrYyey O program

T L CEYLaq -1 Tl

FAZEY Um aranhacgo. dar

g il

L &) @l @ s PO AU

OUTYOHs vivam Qe

menos

s Matemat Loa 3

malias N an tem como a 0

e auln.s 0 912 0 Ccace

Livro n3o da para adotary que o conteuco
aqu: n2o € aquele comum. tem que ser adap-
tado do curso call que agqul e curso tecnico
em agropecuaria.

a materia

SEL
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2 OPOY Bauis NAO. NEo

Entye
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Ja Tizemos desde o 1=

FLEEmos integra

LEar e L G na parte
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nho e AChO 1LME

CETMLNAY o

POYT CUE » S0ZINh0O0S, €

Eu tenho feito isso e da certo. Su fago as-
sim: voltoy paros expliico a materia. De-
poiss eles mesmos falam: € so isso? Entdos
depols eles MESMOS CONSEguUem acompanhar.

LU COMECEL & anpvencer

FEESHOVEE dn aren tecnion
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Quanto ao Projeto Curricular de Orientacdo
de Estudos tem alunos que ni3o se interessam
mesmo, eles estao mal de nota e ndo adianta
a gente forgar. Zu niao vou "pegar no ora-

¢o”s agoras paraaqueles que se interessam,
a nota deles aumentous; todo rendimento es-
colar deles.
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perda e tempos & O SLM E DOm PRYH NoG e nin
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NESSE Progetd £ntram Lodas as areg

NO%s POV exemplos de Agriceltura. ou Zootsonia

e Draag oes v GuE n ao este S8l COrrTesPrOoncenco .

R ORLLLER NRO Aprendem. 0 PUOFTEEE0T ENCamLnng

0 meuw projeto. SntiRo no proljetos £ile passe

tEv L A OBEY EStTudRda. 0 Bluno @studng

a2rangits € w0 professor da area. No o mew o

4
1 HY

DOV LIentAacho MEeSmo s POy Qe Tem B2 L0ng e fin

gstudar. SIies acham que & s ter, ler se

MLBE0 NEnhum. & gents L8l Cue mosSTyay  gues

P oar varias etapas s due de uma vez 80 a gente

Grave Nado. & oecovar tamd & O AL ADYTEnder.

e

tRo Tem qgque aprendser a sCrevery Con as pralavrasg

di g 0 gUE SiEs EnteEnderam.s Lem oaue sy
BELEVY RS tdelecy como gles envendegram oe
46 EHSE & 0 PYOCEesnso Cevioa. & Ba
gL @XPplico para 06 Meninos €« tambem. orl
e FREY 1 UL L B fogenteE OrLEnta. TR 18

curso  nio @ so de aula ndo, tem cue

So agora gque eu estou comeganco a entender
as mugangas de Secretaria, de governos por-
que eu nunca tinha parado € pensaco €m po-
litica. Eu era aquela que nd3o Iigava; eu
nio me preocupavas 50 COMECEl a ME preocu~
par agora.
a gente ouvindos 0% CEmals
BTG QLLE a ML ANGERE ol TEm OCOYYy Loy

PLOYT s pelo meEnos. oz E“ Q

e s
Analisandos todos <alam que em vez de me-
lhorar E‘Sté. ploranao.
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S50 ainda, E) lecionelas ha

NOLWUYnNo. Chega sexta-feiras o

gente TEm quE SEY

eles vao enbovra. € € n

clE notae CRNAO PYovinha

(sic). Tem aue Ffovear nota.

LAara TEm o e BO0Uar

Olhar 0 CAadernos assinayr &md

eles VRO mesmo . Mesmo sl

no que prefere pevder provas

no  nao £t3 Mals PYEOCUPALY ©

van a escola, mals parsa

Sles

BE A BENhOYAa Ja veve

Aalung cdrizendol agul na escola

Nha Cass NHo.

SHtA0. BU ACHO CUEe LES0

Mita CpLL e CONSCLENT LAY Mals

AL s cem aluno que falal

o CIULE NEA MLIfthe CABEa

YeEm L til0s SUEe TEmMm O

e 5

Tyanainn anm TAazenci.

Todo mundo tem a 1déia de que agul na esco-
1a o aluno tradalha muito. N3o e ndo. Nao e

trapbalhar excessivo, ele vem para ca para
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aprenders eu acho GUE 0 RLIUNO QUE NAD SaDe
Carpir, Nao sabe mancar. £ uma CO1Sa MlNha,
ter que saber ‘?‘RZET: para poder mandar.
Quem n3o sabe ‘azers nao sabe mandar.

EntAos tem aluno gue falal eu

=R e a2 A9r ‘.. cola por CLLes 1 i-.'.,
Thara CUE NEm wm o came!lo.

BEELIM eles tem que SANeY CRv

Saper GEMERY a SADEYTY Qa erva danlind

1y oo

SEEY Plantar

T

LIVvET RO QLR EEn an n COmMO vEO Tomay

sit10. e uma fazenda. serem hons
FntBo. paYrs Ser um bhom Lecnic

ELSE AapPrendilizZad.

15 T

ao vou

e CEm
CONLa fe

e t';‘ crnicos’?

2 ques

(O E N peyspecTiva R mudang,

21la ACHOO qUE TeEm que @48Pperary Ppava

fgora, nessa mudanga de Secretaria, nos nao
estamos muito ao pary ainda. Uma falha mi-
nhas eu nao 1i o Diario Oficial, masy tam-
bem, conversando com a Zinha {Assistente ce
Diregdols ela falou que velo pouca coisa.

£l falouw  vanos esperar oue

)

eatd ne reuntio. VAMDE VET 0 e el

SUACHhO Cue B O MUCAaNnGa Yal vir o para
SO quE A mAdaanga val SeY Drusci.

Eu achos tampems que nos deveriamos incen-
tivar mais o pequeno agricultor a fazer com

que os filhos venham para a escoia agrico-
lay porgque Senao val comesar aqueie exodo
rurals que ja tem (sic). 0 agricultor ja
VEm Cemals para a cioade.

A gente Ve, NE0 Se:
mas Na nNEsss reglio tem or
QPOVTUNLCACdE Para o8 alunos.

Doaue acontece?

apraveLltam o OnLbus

Q0

ransporte

EHCOLAT @ VEM COMPYRY UM ailo e Tomate nm

pe e alface € tal. lsso ew ndo

AT CLLe CENVET LR SEY Wi 0L
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Aacelto.,.

DYTE TS LT TR,

PYOLDAY i fatc SE @ M CARE0 & CGOENEa .
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Bandelirante.
Entdos comegar dai: a se¢do agricolas para
comegar desde pegquenininhos para meihorars
porque o estudo deles val melnorar a produ-
tividade ca terra.
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tow  agqul desde 1964. Agul nao finha
fone, nem condugio para a cidade. Em omew tvabalho
de enfermeiroy sentia-me mals ubils era mals pro-
curado pelos alunos que eram pequenos. Dhegue:r a
MoYar BAquils nests cass onde estouw. Agul oera Inoe
ciagio Agricola. Evam alunos de
Fawiam aquela preparaciaorzinha para
nasion. Depoiss a escola foi evoluindos pPass
Coléegion. Com os atlunos maits velhos mudon.

Sou entfermeivro. sempre tive essa fungio aqau:n

de  modo gue Ja tive melhores condigoes na fayvma-

Ciaa tinha estante e medicamentos. CEPOLE. A
coisa agqul folr estacionando & hoJes &m dLls

nae  temos medicamentos. 0 que eu posso dizer
muiteo pouco. Guando tem necessidade o VYEMEC LOS.
0o diretor faz um oficios manda para o Centvro ae
Saude . Guando tem os medicamEntos pedidos. L
mandcdaims <& N }fl 0 + , Ca pParY 1sod metmo.

Sobre a escola em geral, € dificil dizer,
a gente sempre foi fora desse setor.

Minha vidinha sempre f0o1 aguela de Tazer uns

curativinhosa dar aguelsa medicag Apzinha pava de-

ginteria: dor de cabega, essa coisa toda (L..0).
Gy dLaET o GgueE & n ,.UJ 2SC1IVE NOQO MELO0 ma

teve uwma coopey ativa a qutl Na esco ia s MAS PATAR mLm

Era 5 mesma coisas nio tinha integracio nenhuma,

Quer dizer, para mim fol a mesma coisas co-
mo se tivesses se nao tivesse a coperativa,
porque nao tinha integragao nenhuma.
N C3 o t F nhamos vYeyba para cer t (R YEMECQCINIhO%a

VinbAame @ram Dem administrados. tudo mRLss povoues

antes tinha uma certa dificuldade . Ag01ra NAQ s

qualagusr  colsinha gque precise. o Centro de Sadoe

gsta mis tem condigRo. Antilgamente €ra bem  mais

mas estad bem.
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GUASE SaL1N00 dagquia gua

@ tantos anos. 0 agul no

HMudou um tanto, parece que nagquele tempos
os alunos eram mais chegados.

Mas n&o tenho nada EHEES
AYOVH . MRS SYAM MALS ABSLmMe B geEnte asntia
1 I QY s @ l 2% PYER 16 avam malis da gen te s Mas @ra uma
porgiozinha  muito PEqUENa. MRS SEMRTE TECOrT Lan
mals = (;:‘ 11 'I“(-}.‘ rente ( S1C } « CIOJE EM diaa. POT EXem-—

plos corvre para um medidos J2 COmMPYra 1860« COmMPTa

aquilos antigamente era mails dadfical.,

Nao sei explicar direitos em relagio a an-
tigamente achho que eram mais unidas as
turmass; hoje € cada um mais para o seu la-
do.
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Quando a gente comegou parece que era mals
facily nd3o sei se produzia mais, se era o
governo que colaborava mais, mas tinha mais
farturas mais facilidade, trabalhava bas-
tante.
Em tudo  agui A gente trabalhouw muifo.
depois  mudous fol mudando para colégio. S8
Q wuna [j (" Passoul PAara o 'i (—" g :f. 0 PpaAaYeEce que CELL
aperto.
Nepois  parece que melhorvous foi indo. Gabe
como  @x oquando muds 8 divecho. MR e mML0a oue
Eros & quando muda & divegios. sempre muda tudo.

Os diretores, cada um tem uma cabega, entdo
muda tudo.

Agoras eu Fful pulando de galho em galho. ful
ajudante de depols entrel na lavander1aa
era pesado. No comego. a gente tinha muiia Jfartu-
e de voupas agora ajudo na faxina.

Teve também o 1ncéndio: qUeEimou muita COLER

defason queimou tudos & vamos tocando. Mas esta

e a gente ja estda cansada. SDstouw esperando
aposentadoria  sairvre agora entrer para faxineiva.
ajudo na faxina (s1¢).

Nos temos muita Falta de funcionarios agudl.
0 numero de funcionarvios esta defasado. s
trapalho na faxina continua O MESMO.

o oentrel agul &m &4y QUET QLEEY . TOU0O
terminava o meEu Ccompromisso com O
mergava twdo de novo.

Era aquele negdcios ficavas as vezess trés
ou quatro meses sem recebers era muito di-
ficil. A diretoria em S3o0 Paulo debatiay
debatiay ai vinha esse pagamento, foi con-
tinuando.

2 depois, passeil a CLT: os outros funcilo-
nayios  do omew tempo mudarvam de nivels de nrag
FOram para auxiliar de Servigos nio sei porque eu
continuo como bracal ate hoje.

Nio temos muito direito junto ao Estado,
muito poucos mas tambem ja estou no fim da
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carreira.
F i GUel mu to contente em poder aposencay com
annss Ja estou com S5 mas ainda nAO SALU. MBY
a escola agricola nio muda muito, @ sempre aguela
ot ina u YobLns e oBaEn w KA ROYa CRL. 0UTYAR MO
torna a levantar. mas agui continua. Acho
cola agricola & tudo assim.

Hojes os alunos est3o mais rebeldes. Do co-
mego para cas o5 alunos mudaram $00%.

Eless no tempo que euw entyel, @ram  of Lmoss
depois ats varia a turms. mas agora estio proves.
Farece que eles estio revoltados com  mundos &les
quehram  2s  colsas. eles destrosme sles nao  tem
amor 2% COLSAs.

Ent30: o aluno mudou muito, precisa de uma
mao-de-obra muito grande para dominar o
aluno na escola agricola.

Nag ¢ aguele aluno gue a senhora falava
eles procuravam  sempre estar atentos. Tens  uns
1@ 18 que sRo bonss gque sio calmos. mas a maLlo-
via nio.

Era melhor guando vinham agquelies alunos oo
Borveys do suly dagueles lugares.s Ve mMelnove mLino
me ] hor o gque agora. E1es @ram maLs ODECdLENTEE .

ETAN MRaLs MOMENS REXs BLEL: Y4 MULLTO me Ly .

Agora, SO com esses alunos da redondeza €
dificil. Quando ele vem de longes; ele vem
para estudar, ent3o, eu tenho a impressdo
ques quando eles vem de perto, s3o aqueles
filhos que os pais ja nio estio aguentando
mais, entdo enfia o filho na escola agrico-
la. Al vem tudo quanto € coisa (sic).

Nos apartamentos s80 [errivelss:
Timpams £les nio conservam. Ssg nio estiver em oi-
mas eles  quebram vidros. quebram povt@s
tudo  de um ano para o ovtro.  Bles devoram Todo.
devoram carteira, devoram cadeivra. devoram tudos
tudos. tudo. £ itmpossivel dominary (s1c).

Euw  nio tenho noclo da direclo: de tudo. mas

[aRs Lo o gque o aluno eva de Lo T ENE Lo .
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»” 2 .
Yo a [RRERS 0% AlUNOE de PeTios

0s de longe. Al vem bons meninos
e agquels  quE gueEr s56 LnYormar
Guando eles voltam., eles aparece
A0S g G Figer uma vreuniio
tudos nNAO seils VAo buscar aluno
reuniy tudo (8100 .

A coisa mais linda! Tinha aluno "pequeno”,
mas a maiorias agora, esta em cima. Tem
doutor no Rios formados aqui de Lacioy mui-
to bom. Mas os de agora eu nao sei.

AYOT A e estou com murto

medo. O Qe 2 | Secretaria on

& essa agora € nova {Ciéncia

Aaditloa

(]

e

QL ERE RO

WA

S tamneEm

(1

Q

Entios na Secretaria da Educacio

cevteza de nao cair « Continua.,

Eus principalmente, tive vontade de ir em-
bora, estou com medo.

"pego” minha aposentador
anosy  tenho medos tambhems oe do
ia nio aguento mals tambhém.

hastante Simy WMAS SEmMPYE

nhas em que a gente n a0 a guenta

Ja n3o tenho bragos nio tenho perna, ja nio
tenho nada mais e a gente tem muito medo,
no fim esta todo mundo assim.
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