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RONQUI, Roberto Gabriel. Analise de redes sociais e aspectos financeiros da
producdo de tilapias em tanques-rede no Reservatério da UHE de Ilha Solteira.
2015. 107f. Dissertacgao. Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” —
UNESP, Campus de Tupa.

RESUMO

O cenério atual revela a busca por alimentos mais saudaveis, demanda que pode,
em grande parte, ser atendida pela producéo vinda da piscicultura. O Brasil possui
caracteristicas naturais favordveis para exploracdo da piscicultura, porém, ainda
necessita de muitos estudos e maior compreensao das peculiaridades do setor, para
gue se torne mais competitivo. Uma das alternativas para o aumento da producéao,
de forma sustentavel e competitiva, é a criacdo de peixes pelo sistema de tanques-
rede. Esse processo de cultivo consiste na produgéo do pescado com a utilizagéo de
gaiolas flutuantes em rios, lagos e mares. Destaca-se, nesse tipo de cultivo, o
potencial para a utilizacdo dos reservatorios de usinas hidrelétricas, que geram
grandes areas alagadas que se tornam propicias para utilizacdo dessa técnica de
producédo. O reservatorio da Usina Hidrelétrica (UHE) de Ilha Solteira no Rio Parana
tem realizado um importante papel no cenario da producéo de peixes. Ainda assim,
nota-se a escassez de estudos relacionando a teoria de redes sociais e aspectos
financeiros sobre a atividade de piscicultura, sendo notavel, nessa pesquisa, 0
aprofundamento das analises envolvendo essas teméticas. Nesse sentido, a
presente pesquisa partiu de um estudo de caso, qualitativo e exploratério, apoiado
no carater inovador da juncdo das abordagens dos relacionamentos em redes e
aspectos financeiros da atividade. O objetivo dessa pesquisa consiste em analisar
as redes sociais dos piscicultores de tilapias em tanques-rede do reservatério da
UHE de Ilha Solteira, seus motivadores de atuacdo em rede e 0s impactos nos
aspectos financeiros. Embora n&o estejam nos objetivos do estudo, algumas
externalidades positivas se consolidaram, ofertando uma base de dados para melhor
planejamento, articulacdo do setor e maior poder de negociacdo por parte dos
piscicultores. Além disso, a pesquisa poderda servir no embasamento para
desenvolver politicas publicas a fim de fortalecer a atividade. Como resultados da
pesquisa pdde-se confirmar que a insercdo em redes sociais possui influéncia nos
piscicultores em diversos aspectos, mas nédo foram detectadas influéncias nos
aspectos financeiros da atividade, estando este aspecto mais relacionado com o
porte da piscicultura. Constataram-se algumas vulnerabilidades da cadeia de
producdo de tilapias na regido de estudo, como problemas com fornecimento de
alevinos/juvenis, o mercado monopolizado de racéo e falta de articulacdo entre os
piscicultores.

Palavras-chave: Aspectos Financeiros; llha Solteira; Piscicultura; Redes Sociais;
UCINET.
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tilapia production in cages in the reservoir of Ilha Solteira HPS. 2015. 107s.
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ABSTRACT

The current scenario shows the search for healthier foods, what can be largely found
by production which comes from aquaculture.Brazil has natural favorable
characteristics for exploration fish farming, however, it still requires many studies and
a greater understanding of the sector's peculiarities to become more competitive.
One of the alternatives to the production increasing, in a sustainable and competitive
manner, is by the creation of the fish cages system. This process of cultivation
consists of fish creation using floating cages in rivers, lakes and seas. In this type of
cultivation, it was pointed the potential for the use of reservoirs of hydroelectric
stations, which generate large flooded areas and become this production technique
ideal. The reservoir of the hydroelectric power station (HPS) from Ilha Solteira in
Parana River has performed an important role in fish production scenario. Even so,
there is a scarcity of studies related to the theory of social networks and financial
aspects of fish farming activity. Therefore, in this research, there is a deeper
analyzes involving these issues. In this respect, this present research came from a
qualitative and exploratory case study, supported by the innovative character,
combining the approaches of relationships in networks and financial aspects of the
activity. The objective of this research is to analyze the social networks of the fish
farm of tilapia in HPS reservoir cages from Ilha Solteira, its network performance
motivators and the impact on financial aspects. Despite not being on this study's
objectives, some positive externalities were consolidated, offering a database for
better planning, sector coordination and greater bargaining power by the fish
farmers. In addition, this research may serve as a basis to develop public policies to
strengthen the activity. As a result of the research, we could confirm that the insertion
in social networks has influence on fish farmers, in various aspects, but influences in
the financial aspects of the activity were not detected, being that aspect more related
to the size of the fish farming. Some vulnerabilities of tilapia production chain in the
studied region were found, such as problems with the supply of fish cub / juveniles,
the monopolized market of feed and the lack of coordination between the fish
farmers.

Keywords: Financial Aspects; llha Solteira; Pisciculture; Social networks; UCINET.
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1 INTRODUGAO

A busca por alimentos mais saudaveis e com niveis nutricionais
adequados faz com que o consumo de peixes pela populacdo mundial se
intensifique e o setor se articule para gerar alternativas a fim de atender essa
necessidade, praticando melhores técnicas de producgéo e gestéo.

Assim como quase todos os ramos do Agronegocio, a piscicultura
também necessita utilizar os recursos naturais para obter a sua producdo. Porém,
quando comparado com a pesca extrativista, a piscicultura® apresenta um bom apelo
ambiental, j& que ndo exaure as espécies nativas de peixes.

Nos ultimos anos investimentos em pesquisas tém possibilitado o
desenvolvimento de técnicas de producdo, buscando a melhoria da atividade e
maior competitividade do setor, de maneira racional e sustentavel. Dentre as novas
técnicas de producdo, destaca-se a criacdo de peixes em tanques-rede. Essa
técnica € menos agressiva ao meio ambiente e demanda menores investimentos
iniciais em comparacdo aos tradicionais tanques e viveiros escavados. O uso de
tanques-rede consiste na criacdo de peixes em “gaiolas flutuantes” em rios, represas
e mares?, onde recebem racdo e outros cuidados técnicos (AYROZA; AYROZA,
2012; MPA 2012).

Como potencial para a producdo em tanques-rede, citam-se 0s
reservatorios das usinas hidrelétricas. Com a construcdo das barragens e
represamento das aguas, surgiram grandes areas alagadas com menos turbuléncias
e que possibilita alto indice de renovacdo de aguas, aspectos esses favoraveis para
a instalacao dos projetos de criagcdo em tanques-rede.

O reservatério da Usina Hidrelétrica (UHE) de Ilha Solteira instalado no
Rio Parana, delimitado pelos estados de S&o Paulo e de Mato Grosso do Sul,
estendendo seus parques aquicolas até o estado de Minas Gerais, apresenta um
cenario promissor para o desenvolvimento dessa atividade.

Uma das espécies mais cultivadas utilizando essa técnica de producao

€ a tilapia-do-nilo (Oreochromis niloticus). Essa espécie possui caracteristicas

! Conforme dados do MPA (2012), a piscicultura delimita-se somente ao cultivo de peixes estando
% Ainda de acordo com o MPA (2012) a aquicultura pode ser tanto continental (agua doce), como
marinha (dgua salgada). O proposito deste estudo € abordar a aquicultura continental, praticada em
tanques-rede, especificamente em reservatorios de usinas hidrelétricas. Maiores desdobramentos
serdo apresentados nas referéncias teodricas.
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zootécnicas favoraveis para a producéo, além de sua carne — prioritariamente o filé —
apresentar grande aceitacdo pelo mercado consumidor (AYROZA e AYROZA,
2012).

Embora a demanda por peixes pela populacdo mundial seja crescente,
no Brasil o seu consumo per capta, segundo o MPA 2013, foi de 11,17 quilos em
2011, ficando atrds de outras carnes, principalmente da bovina e a de frango,
apresentando no mesmo ano, 37,4 quilos para carne bovina e 43,9 quilos de aves
(MAPA, 2011). Além disso, ha um consumo desuniforme entre as diversas regides
brasileiras. Por exemplo, a regido Norte concentra os estados de maior consumo, no
qual o estado de Amazonas, 93,2% da populacdo consome peixe pelo menos uma
vez por semana, sendo atendido pela pesca extrativista e ndo pela piscicultura
(IBGE, 2013).

Para muitas atividades de producdo agropecuaria as questdes
financeiras séo tratadas como tabus, ou simplesmente negligenciadas. Por vezes,
tais analises sdo vistas como a causa dos problemas (alto custo ou baixas
rentabilidades), quando, na verdade, estdo entre as consequéncias da gestao
deficiente e da baixa articulagéo entre os produtores (ZUIN e QUEIROZ, 2006).

No que se refere aos potenciais de produgédo e consumo compreende-
se que o fortalecimento do setor piscicola requer melhor articulacdo entre os
piscicultores, com o propdsito de acessar novos mercados a incentivar 0 consumo
de peixes pela populacdo de modo mais uniforme. Como consequéncia natural, a
melhor articulacdo entre o0s piscicultores poderd alavancar os indices de
rentabilidade dos investimentos realizados.

Tendo em vista essa observacéao, justifica-se o estudo interdisciplinar
abordando questfes ligadas a articulagdo entre os piscicultores, focado na teoria de
redes sociais e aspectos financeiros da atividade. A pesquisa propde o mapeamento
das redes sociais entre o0s piscicultores, realizando medicdo dos graus de
centralidade e o0s motivadores dos relacionamentos, contrapondo com as
caracteristicas pessoais e 0s aspectos financeiros da atividade produtiva.

Para muitos, o termo redes sociais pode ser relacionado apenas com
as redes virtuais utilizadas como meio de comunicagdo, principalmente, com a
popularizacdo da Internet e da interacdo das pessoas por meio de comunidades e
grupos de aptiddo. Porém, outros fatores do relacionamento social, além da troca de

informacgdes, também devem ser considerados, tais como a confianga, a reputacao,
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as predilecoes individuais e dos grupos, entre outras questbes que reforgcam ou
dificultam acdes coletivas e de articulagdo entre as pessoas e organizacdes. Essa
riqueza de variaveis, suas peculiaridades e a complexidade dos estudos tornam a
analise das redes sociais uma ferramenta relevante para a compreensdao do
comportamento dos individuos e para o mundo dos negdcios.

Algumas técnicas de andlise surgiram a fim de mapear os ambientes
de convivéncia social e seus atores. O mapeamento permite analises das redes de
diversos segmentos e o papel individual de cada ator inserido nessa rede. Outra
frente que produz questionamento sao os motivadores dos relacionamentos entre os
integrantes do ambiente estudado. Os fatores pessoais que caracterizam cada ator
inserido — ou nédo inserido — em uma rede, como confianca, experiéncia, parentesco,
diferenciam as redes sociais dos outros tipos de redes.

A delimitacdo do objeto de estudo € fundamental para uma andlise
criteriosa e profunda das redes sociais. E preciso focar o objetivo de estudo, pois,
caso contrario, seria praticamente impossivel mapear todos os relacionamentos
envolvidos direta ou indiretamente.

Portanto, a delimitacdo dessa pesquisa se da na formacdo da rede
social dos piscicultores que atuam na UHE de llha Solteira, com o propdsito de
mapear e analisar as relagdes praticadas por esses agentes. JA os fornecedores,
compradores, 6rgdos de assisténcia técnica e até mesmo outros piscicultores que
nao quiseram responder ou ndo se obteve contato, ndo foram questionados por essa
pesquisa.

Seguindo o mesmo caminho de outros estudos, as analises de redes
sociais tém sido potencializadas com ferramentas informatizadas e softwares
desenvolvidos, que auxiliam na apuracdo dos resultados das pesquisas e na
verificacdo da rede (BORGATTI; EVERETT e FREEMAN, 2002).

Dentro de um contexto interdisciplinar, o estudo de redes sociais
justifica-se por acreditar-se que a inser¢cdo de individuos e sua convivéncia em redes
€ um fator relevante na evolucéo individual e coletiva, tornando-se, em alguns casos,
um condicionante para o sucesso de atores ou organizacoes.

Alinhado ao mapeamento de medicdo dos graus de uma rede, surgiu a
hipétese de que os individuos mais inseridos nas redes possuem caracteristicas

financeiras mais favoraveis, ja que ha possibilidade de estarem ha mais tempo na
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atividade e atuarem, mesmo que de forma inconsciente, como articuladores das
redes.

Os aspectos financeiros da atividade consistem nos investimentos
iniciais, custos de producéo, custos de oportunidade, receita de vendas, taxas e
impostos. O presente estudo aborda os valores da receita de vendas e alguns itens
do custo de producéo, além de questdes relacionadas as formas de pagamento, aos
descontos e prazos concedidos ou conseguidos, buscando os motivos das
diferencas de precos e prazos entre 0s piscicultores.

Portanto, como questdes de pesquisa, sdo propostas: 1) Quais
caracteristicas pessoais, de producdo e motivadores para a insercdo em redes
sociais pelos piscicultores? Por fim, uma vez inseridos em redes, € importante
identificar: 2) O maior ou menor grau de insercdo em redes tem impactos nos
aspectos financeiros da atividade para o piscicultor?

Com o propésito de responder as questbes de pesquisa, pode-se
compreender que o estudo possui como objetivo geral analisar as redes sociais dos
piscicultores de tilapias em tanques-rede da UHE de llha Solteira, seus motivadores
de atuacdo em rede e os impactos da insercdo sobre aspectos financeiros da
atividade.

Aponta-se que 0s objetivos especificos foram definidos para que se
atingisse o objetivo geral e, consequentemente, responder as questdes de pesquisa,
ficando assim delimitados: a) caracterizar os piscicultores e aspectos de producéo
da piscicultura; b) mapear o relacionamento dos piscicultores com fornecedores,
compradores, O6rgdos de pesquisa e outros piscicultores, destacando o0s
motivadores; c) tabular os dados financeiros da atividade, coletados na pesquisa de
campo; e por fim, d) relacionar os dados financeiros com a analise das redes sociais.

A introducao foi necessaria para a caracterizacdo do objeto de estudo,
bem como para abordar breves explicacbes sobre o tema proposto, justifica-lo e
evidenciar seus desdobramentos e relevancia.

No Capitulo Il, ser& tratado o referencial tedérico, que foi primordial para
a compreensao das analises propostas na discussdo dos resultados e esta dividido
em trés etapas, que sao: | - aquicultura, piscicultura e producdo em tanques-rede; Il -
aspectos financeiros da piscicultura em tanques-rede €; Il - analise de redes sociais.

Posteriormente, no Capitulo Ill, Metodologia, apontard como foi

estruturado o embasamento tedrico das analises, construindo as formas de



16

conducdo da pesquisa. No Capitulo IV os resultados e criar base para as
consideracdes finais e sugestdes para os desdobramentos da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico foi elaborado com base em artigos cientificos
disponibilizados em bases de dados, especialmente do Portal de Peridédicos da
CAPES, que congrega um grande numero de portais cientificos em uma Unica base.
Os estudos utilizados foram fundamentais para produzir os embasamentos tedricos
e essenciais para verificar e investigar os problemas apontados pela pesquisa.

Para a contextualizacdo e a caracterizacdo da atividade escolhida
como objeto de estudo, foi feito um levantamento bibliogréafico, no qual a bibliografia
foi trabalhada de montante a jusante sobre a aquicultura, podendo ser observado na

Figura 1.

Figura 1 - Referencial teérico do objeto de estudo

AQUICULTURA, Panorama

PISCICULTURA E mundial e Cenario Producao de

nacional da Tilapias em
piscicultura tanques-rede

PRODUCAO EM nacional da
TANQUES REDE aquicultura

Fonte: elaborada pelo autor

Posteriormente, ainda no referencial, levantaram-se os dados dos
aspectos financeiros da criacdo de tilapias em tanques-rede, criando um
embasamento técnico/gerencial para sustentar os estudos e a andlise. A Figura 2
demonstra os temas explorados no referencial, e nota-se que aspectos financeiros
relacionados aos investimentos necessarios para exploragdo da atividade foram
comtemplados com o propésito de embasar teoricamente as informacdes coletadas

a campo.
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Figura 2 - Referencial tedrico sobre aspectos financeiros da atividade

ASPECTOS
FINANCEIROS DA
PISCICULTURA

Comercializagao Custos

operacionais da
atividade

e precos da
EM TANQUES producao

REDE

Fonte: elaborada pelo autor

Finalmente, abordaram-se estudos referentes as andlises de redes
sociais para que elaborassem as questdes do formulario de pesquisa. Essa
ferramenta tem o propdsito de extrair informacdes, gerar medidas e mapear as redes
sociais dos piscicultores estudados, levantando dados dos relacionamentos entre
piscicultores e deles com fornecedores, compradores e Orgdos de pesquisa e

assisténcia técnica. O presente referencial esta sintetizado na Figura 3.

Figura 3 - Referencial tedrico sobre a analise das redes sociais

Motivadores,

ANALISE DAS Teorias e medidas e

REDES

Mapeamento

das redes
sociais

definicoes graus das

SOCIAIS o
redes sociais

Fonte: elaborada pelo autor

2.1 AQUICULTURA, PISCICULTURA E PRODUCAO EM TANQUES REDE

2.1.1 Panorama mundial e nacional da aquicultura

Mundialmente, os produtos de origem animal apresentam grande
contribuicdo na nutricdo do homem, sobretudo, por serem as principais fontes de
proteinas. Dentre tais alimentos, encontra-se o pescado, denominacdo genérica
dada a peixes, crustaceos, moluscos, anfibios, quelénios e mamiferos de agua doce
ou salgada, destinados a alimentacdo humana (BRASIL, 1962).
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O consumo mundial anual per capita de peixe cresceu de uma média
de 9,9 kg em 1960 para 11,5 kg na década de 1970, 12,6 kg em 1980, 14,4 kg em
1990 e atingiu 17,0 kg em 2007 (FAO, 2010). Os pescados séo originarios de duas
atividades distintas: pesca extrativa e aquicultura. Enquanto a pesca € a captura de
organismos aquéticos sem cultiva-los previamente, a aquicultura consiste na
producdo em cativeiro desses mesmos organismos (SILVEIRA; SILVA, 2011).

No Brasil, o consumo médio per capita anual, medido a partir de um
estudo considerando os dados de 1996 até 2010, cresceu de 7,62 kg para 9,75 kg,
de acordo com o MPA (2012). Embora o consumo seja modesto, comparativamente
ao Japao e Groelandia, mostra um crescimento e um potencial muito grande para o
desenvolvimento da aquicultura.

Ainda nos Uultimos anos, o0 pais tem apresentado crescimento
significativo na demanda por peixes e frutos do mar. A média de pescado consumido
em 2011 foi de 11,2 kg, o que corresponde a um aumento significativo de 14,5% em
relacdo ao ano anterior (MPA, 2013), ja o consumo per capta em 2014 foi de 14,5 kg
(MPA, 2015).

A agquicultura pode ser caracterizada como o cultivo de espécies
aquaticas de forma doméstica, sendo dividida primeiramente como continental,
quando a criacdo de espécies aquaticas se da em agua doce, e marinha, quando o
cultivo provém da utilizacdo de aguas salgadas, que também €& chamada de
maricultura (MPA, 2012).

Diante da significativa participagdo no suprimento das necessidades
proteicas da humanidade, a producdo mundial de peixes apresentou crescimento
extremamente acentuado nos ultimos anos, consolidando-se como um setor de
grande importancia econbmica, o que aponta para um futuro promissor da area,
destacando-se a piscicultura pelo grande potencial de exploracdo da atividade no
Brasil. (MPA, 2012)

No entanto, Crepaldi et al. (2006) alertam que a distribuicdo
desuniforme no consumo de peixes no mundo é marcante. De acordo com a FAO
(2010), alguns paises asiaticos, com destaque para o Japao, e nordicos, como a
Groelandia, apresentam volumes de consumo per capita anuais acima de 60 kg.

A producédo mundial de pescado (proveniente tanto da pesca quanto da
aquicultura) atingiu aproximadamente 168 milhdes de toneladas em 2010,

representando um incremento de aproximadamente 3% em relacdo a 2009 (RANA;
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HASAN, 2013). O crescimento da aquicultura mundial pode ser comprovado pela
contribuicdo desta no total da producdo mundial do pescado. Em 1988, a aquicultura
era responsavel por apenas 15% da producdo mundial de pescado e, em 2014,
alcancou a marca de 50% da producéo mundial. (MPA, 2015)

Para atender a crescente demanda mundial, as nacdes ao redor do
mundo tém, continuamente, desenvolvido e aprimorado tecnologias e gestao,
visando aumentar os volumes de producédo e ganhos de eficiéncia para uma série de
organismos aquaticos em um ambiente de limitados recursos naturais (RANA;
HASAN, 2013). Assim, paralelo ao desenvolvimento e a intensificacdo da
aquicultura, cresce a necessidade de monitoramento dos recursos hidricos, visando
a melhoria nos processos de gestdo e acompanhamento dos procedimentos
efetivados, o que se traduziria ainda em contribuicdo ao processo de licenciamento e
adequacao ambiental (SAMPAIO et al. 2013).

No Brasil, a producédo de pescado em 2011 foi de 1,4 milhdo de
toneladas, um aumento de 13,2% em relacdo a 2010, sendo que a aquicultura
continental foi responsavel por uma producao de 544,5 mil toneladas, ou cerca de
40% da producgéo nacional de pescados (MPA, 2012).

O aumento dessa demanda é um incentivo a industria do pescado,
principalmente, a proveniente da aquicultura, atividade com maior potencial para
aumento da producdo. A piscicultura (criacdo de peixes) e que se insere na
denominada atividade aquicola, correspondendo a 86,6% da aquicultura continental
nacional (MPA, 2012).

Os fatores fundamentais para a expansdo do setor sdo, além de
automacdes e atualizacbes tecnoldgicas, a necessidade de méo de obra mais
qualificada. Ha, no Brasil, um déficit de tecnologia empregada na aquicultura, devido
ao baixo amadurecimento do setor, com demanda e escala que inviabilizam
investimentos da industria em maquinarios para o setor, quando comparados, a
outras culturas produzidas no Brasil, que contam com o desenvolvimento e producéo
nacional de maquinarios para agricultura de precisdo, colhedoras, entre outros
equipamentos com intensidade tecnologica, pois ha grande demanda nacional que
justifica esses investimentos pela industria (SIDONIO et al. 2012).

Segundo dados do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA (2014) o
pais produz aproximadamente 2 milh6es de toneladas de pescado em geral, sendo

40% cultivados, gerando um PIB pesqueiro de R$ 5 bilhdes, responsavel pela
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mobilizacdo de 800 mil profissionais, proporcionando 3,5 milhdes de empregos
diretos e indiretos. O crescimento significativo dessa atividade pode ser apontado
nas estatisticas, passando de 278 mil toneladas em 2003 para 415 mil em 2009, o
gue equivale a um aumento de 35%.

A atividade aquicola abrange as seguintes especialidades (MPA,
2012): piscicultura (criagdo de peixes, em agua doce e marinha); malacocultura
(producédo de moluscos, como ostras, mexilhdes, caramujos e vieiras). A criacao de
ostras € conhecida por ostreicultura e a criacdo de mexilhdes, por mitilicultura;
carcinicultura (criagdo de camardo em viveiros); algicultura (cultivo de macro ou
microalgas); ranicultura (criacdo de ras) e criacao de jacarés.

O setor aquicola brasileiro passa por constantes modificacdes, e em
guestdes econdmicas, o valor total gerado pela producdo aquicola atingiu R$ 3,055
bilhdes e 392,5 mil toneladas no ano de 2013, destacando a piscicultura como o
principal componente deste desempenho com 66,1% da producé&o. (IBGE, 2013).

2.1.2 Cenario nacional da piscicultura

O Brasil possui fatores naturais adequados para o crescimento da
atividade, com grandes extensdes de rios e mares promissores ao desenvolvimento
da piscicultura (PIZAIA et al. 2008). Segundo Ayroza (2009), a criacao de peixes tem
se mostrado bastante promissora, desde que realizada de forma planejada, com a
utilizacdo de tecnologias adequadas e sustentacao politica eficiente.

Para Sabbag et al. (2007), a piscicultura pode ser uma alavanca de
desenvolvimento social e econdmico, possibilitando o aproveitamento efetivo dos
recursos haturais locais, principalmente os hidricos e a criacdo de postos de
trabalhos assalariados.

Entretanto, Ayroza et al. (2005) observam alguns fatores que limitam o
pleno desenvolvimento da atividade, tais como: complexidade do processo de
regularizacdo; a falta de agregacdo de valor ao pescado, de unidades
processadoras e de opcdes de canais de comercializacdo; o alto custo de producéo,
decorrente, principalmente, do elevado valor da racéo; a estabilizacdo dos precos de
venda praticados pelo mercado e; a escassez de mao de obra e de prestadores de

servigos especializados.
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A producéo da piscicultura atingiu 60,2% de crescimento apenas entre
2007 e 2009, e, somente a producédo de tilapia aumentou 105% no mesmo periodo.
No contexto geral da aquicultura, o crescimento foi de 43,8%, tornando a producéo
de pescado a que mais cresceu no mercado nacional de carnes no periodo.

A piscicultura obteve a participacdo de 66,1% do valor total, seguido
pela carcinicultura com 25%. Nesse cenario, 27 estados com 2.618 municipios
brasileiros sdo responsaveis pelo crescimento do setor, tendo na regido Centro-
Oeste a principal produtora, com 26,77% do total. (IBGE, 2013).

A Figura 4 apresenta a porcentagem da producdo de peixes em
cativeiros por regido do Brasil, com uma distribuicdo relativamente uniforme. A
regido sudeste possui varios aspectos positivos para essa producdo, que pode ser

mais explorada.

Figura 4 - Producao brasileira de peixes em cativeiro

H Centro-Oeste H Sul Sudeste M Nordeste m Norte

Fonte: Adaptado de Bastos (2015).

A Figura 5 demonstra o ranking dos estados produtores de peixes em
cativeiro, sendo destaque para o estado de Mato Grosso, que possui maior
porcentagem da producao.
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Figura 5 - Principais estados brasileiros produtores de peixes em cativeiro
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Fonte: Adaptado de Bastos (2015)

A tilapia no Brasil se popularizou em todas as regides e é apreciada
pelo sabor leve e maciez da carne. De acordo com Cury (2015) € o peixe mais
consumido no Brasil e, 0 que confirma essa afirmacéo, € que a tilapia representa
43,1% da producao nacional de peixes em cativeiro, seguida pelo tambaqui com
22,6%, e pelo grupo tambacu e tambatinga com 14,5%. (BASTOS, 2015)

O Brasil detém estrutura favoravel para o aumento da producao
aquicola, devido a sua extensdo superior a 3,5 milhdes de hectares de lamina
d’agua em reservatorio de usinas hidrelétricas (ANEEL) e propriedades particulares
no interior do pais, além de haver uma extensa area marinha passivel de uso
sustentavel para a producdo em cativeiro. O MPA tem como estratégia para
fortalecer a producdo nacional a incorporacdo e criagcdo de parques aquicolas
continentais e marinhos em aguas de dominio da Unido (MPA, 2014).

Outro fator de potencial impacto para o setor € com referéncia a
producéo de racdes. Além da producdo de diversos tipos de racdes, a maioria das
empresas oferta algum tipo de suporte técnico aos piscicultores. O Sindicato
Nacional da Industria de Alimentacdo Animal revela que, em 2011, foram produzidas
aproximadamente 500 mil toneladas de ragdo para peixes, representando um
crescimento de 43% em relacdo a 2010, e em uma taxa média de crescimento de
16,2% ao ano entre 2000 e 2011 (KUBTIZA, 2012), conforme observado na Figura
6.
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Figura 6 - Producéo de racdo de peixes.
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Fonte: adaptado de Kubtiza (2012).

Os dados apresentados para a piscicultura mundial, e da realidade
brasileira, revelam um crescimento da piscicultura, que ainda mantém potencial para
avancos. Ha de se destacar que a existéncia de diversas lacunas no setor, tais como
desarticulacdo dos piscicultores, deficiéncia nas politicas publicas e questdes

logisticas, abrem as portas para pesquisas com o proposito de fortalecer a atividade.

2.1.3 Criacdo de tilapias em tanques-rede

Uma modalidade da piscicultura que tem se expandido no Brasil, nos
altimos anos, € o cultivo de peixes em tanques-rede, e, segundo Ayroza et al.
(2005), se for realizada com planejamento, utilizando-se de tecnologias adequadas e
houver uma sustentacao eficiente por parte do governo, a atividade pode ser muito
promissora.

O cultivo de peixes em tanques-rede apresenta diversos aspectos
positivos e, conforme Kubtiza (2012), destacam-se como principais vantagens a
ocupacdo de pouca terra, o0 ndo desmatamento de florestas, a ndo exaustdo de
recursos hidricos e, ainda, a contribuicdo para o aumento da atividade pesqueira da
regido. De acordo com Ono e Kubtiza (2003) e Turco et al. (2014), entre as
vantagens da producdo de peixes em tanques-rede estdo o aproveitamento de

ambientes aquaticos existentes, reduzido custo de implantacdo, rapida montagem
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da infraestrutura, controle facilitado dos estoques e das colheitas e maior protecéo
contra predadores naturais, além da alta afinidade com a cultura dos pescadores.

A utilizacdo do sistema de cultivo de peixes em tanques-rede é recente
no Brasil. No sudeste do pais, especialmente no estado de Sdo Paulo, a atividade
teve uma expansdo consideravel no final da década de 1990, em substituicdo a
criagdo de peixes em tanques escavados e viveiros (AYROZA, FURLANETO e
AYROZA, 2006).

Por exigirem areas com pouca declividade e livres de inundacdes, os
tanques escavados estao dando lugar a tanques-rede. Alguns reservatorios de agua,
inicialmente destinados para o abastecimento humano, geracao de energia elétrica e
irrigacdo, dentre outras finalidades, vém sendo, progressivamente, utilizados para
instalacdo de projetos de piscicultura em tanques-rede (SAMPAIO e BRAGA, 2006).

Os tanques-rede séo utilizados comumente em sistemas intensivos de
cultivo, apresentando renovacdo de agua alta e continua (AYROZA, 2009). Nesse
sistema, a alimentacdo dos peixes € baseada em racfes balanceadas (MASSER,
2012) e, geralmente, utiliza-se uma densidade de 50 a 300 peixes/m3
(ZIMMERMANN e FITZSIMMONS, 2004 apud AYROZA, 2009).

Segundo Campos et al. (2007), a maior parte da producéo do estado
de S&o Paulo era oriunda da criagdo em viveiros, no entanto, em virtude do alto
custo da terra e do conflito e restricbes quanto ao uso da agua em diversas regides
do estado, a expansédo da tilapicultura estd ocorrendo com o uso de tanques-rede
nos grandes reservatérios de hidrelétricas.

A existéncia de um grande numero de areas represadas nas usinas
hidrelétricas é um dos fatores contribuintes para o crescimento dos projetos com
tanques-rede, uma vez que fazer uso de areas ja impactadas com as barragens para
a implantacdo de tanques-rede tem bom apelo ambiental, refletindo em menor
utilizacdo das areas de preservagao permanente, aléem de minimizar a exploracao
dos estoques pesqueiros naturais (AYROZA e AYROZA, 2012; AYROZA, 2012).

Nesse contexto, o estado de Sdo Paulo possui uma area alagada de
1.000.000 de hectares ocupada por reservatorios hidrelétricos, que pode ser
aproveitada racionalmente para o0 desenvolvimento da atividade em questao
(AYROZA e AYROZA, 2012).

Esta realidade estd mudando a rotina de municipios onde estéo

instaladas as hidrelétricas, como o caso da UHE de llha Solteira/SP, e varios outros



26

municipios dos estados de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul. Nesses locais, 0s
piscicultores implantaram um consistente polo de produgéo (com tanques de melhor
padrao tecnolégico e produtivo), com potencial de crescimento, criando-se, assim,
associacOes fortalecidas para o desenvolvimento da piscicultura regional (SABBAG
et al, 2007).

A tilapia-do-nilo (Oreochromis niloticus) possui alguns atributos que a
levam a ser uma das espécies mais utilizadas na piscicultura em tanques-rede e,
dentre estes, destacam-se: alta taxa de conversdo alimentar, adaptacao ao cultivo
intensivo e elevada rusticidade (AYROZA et al., 2005).

O sistema produtivo de tilapias em tanques-rede compreende quatro
fases de desenvolvimento, sendo: 1) alevinos de 0,59 a 5g; 2) juvenis entre 5,19 e
20g (juvenil inicial); 3) juvenis entre 20,1g e 100g (juvenil intermediario); e 4) peixes
adultos entre 100,1g a 650g (FURLANETO; AYROZA; AYROZA, 2010). Estudos
preliminares deste trabalho indicam que nem todos os piscicultores participam da
cadeia em todas as fases, podendo iniciar sua participacdo nas fases 2 ou 3,
podendo perder potencial de agregacéo de valor, porém, reduzindo a quantidade de
tanques-rede necessarios. Ha também piscicultores que eliminam as fases iniciais 1
e 2, buscando maior especializacdo produtiva e/ou reducdo de tempo do ciclo
produtivo e financeiro.

Ja para Militdo et al. (2007) o sistema produtivo de tilapias em tanques-
rede, compreende trés estagios de desenvolvimento: 1) juvenil: alevinos de 1g até
40g; 2) crescimento: peixes de 50,1g até 350g; 3) engorda ou terminacdo: peixes
com 350g a 700g.

Tais classificacdes sao relevantes para categorizar os piscicultores e,
no momento da coletada de dados, identificar qual ou quais as fases do processo
produtivo o piscicultor atua, caracterizando sua producdo. Para o presente estudo foi
considerado a classificacdo de Furlaneto; Ayroza e Ayroza, 2010, por se tratar
estudos mais recentes e que se enquadram melhor na realidade da regido estudada.

Outro ponto relevante da atividade é o licenciamento ambiental para a
exploracdo da atividade. Segundo o Ministério da Pesca e Aquicultura (2015), a
regularizacdo pode trazer varios beneficios, como o melhor planejamento financeiro
de médio e longo prazo, expansdo a novos mercados, seguranca quanto as
fiscalizagcbes ambientais, facilidades no acesso ao crédito e acesso aos beneficios

de programas governamentais.
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Para incentivar os piscicultores a buscarem a regularizagéo, o citado

Ministério langcou, em 2015, um guia de regularizacéo da atividade aquicola e elenca

as seguintes fases para conseguir tal regulacdo (MPA, 2015):

1) Inscricdo no Ministério da Pesca e Aquicultura para obtencdo do Registro Geral
da Atividade Pesqueira (RGP);

2) Elaboracéo do projeto de exploragao da atividade;

3) Licenciamento Ambiental, emitido por érgdos municipais e estaduais;

4) Parecer da Marinha do Brasil e Outorga da Agéncia Nacional das Aguas para
aguas federais, e anuéncia do Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE) no estado de S&o Paulo ou Secretaria do Meio Ambiente, no caso do

Mato Grosso do Sul.

2.2 ASPECTOS FINANCEIROS DA PISCICULTURA EM TANQUES-REDE

Segundo Sabbag et al. (2007) a piscicultura pode ser uma alavanca de
desenvolvimento social e econdmico, possibilitando o aproveitamento efetivo dos
recursos naturais locais, principalmente os hidricos e a criagdo de postos de
trabalhos assalariados. Furlaneto, Ayroza e Ayroza (2006) destacam, como
vantagens financeiras, um menor investimento inicial (60% a 70% menor do que
viveiros escavados), intensificacdo da producdo e diminuicdo dos custos com

tratamentos de doencas.

2.2.1 Custos operacionais da atividade

Assim como todas as atividades, a piscicultura possui os chamados
custos operacionais, definidos por Martins (2009) como o desprendimento de valores
gastos com a atividade produtiva do negécio. Podem também ser considerados
como desembolsos necessarios para obtencdo de um produto ou servico e, por
consequéncia, receitas futuras.

Furlanetto, Ayroza e Ayroza (2010) consideram como custo operacional
efetivo da producdo aquicola em tanques-rede as despesas com mao de obra,
operacdes de maquinas e equipamentos e materiais consumidos durante 0 processo

produtivo.
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Dentre os custos de producdo, o insumo com maior destaque € a
racdo, que corresponde a, aproximadamente, 70% do custo total (AYROZA et al.
2005), necessitando melhor planejamento na compra desse insumo.

Além dos gastos com a aquisicdo de alevinos ou juvenis e ragao, pode-
se classificar também como gasto operacional o custo com a méo de obra, indicado
por estudos de Ayroza et al. (2005), que apresenta certa escassez quando se trata
de méo de obra especializada.

Ainda segundo os autores nesses gastos relacionados a mao de obra,
devem ser levados em consideragdo todos os encargos que vao além dos salarios
pagos aos trabalhadores, como Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
um terco de férias, décimo terceiro salério, entre outros, dependendo do ramo da
atividade. Contudo, o foco deste estudo possui relacdo com a caracterizagcdo da méo
de obra e os valores pagos pelos piscicultores, ndo levando em conta os encargos.

Além dos custos operacionais, Militdo et al. (2007) fazem o
levantamento dos investimentos necessarios para a implantacdo dos projetos de

producdo em tanques-rede, conforme descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - Investimentos necessarios para a implantacdo do projeto3

Item Tanques-rede 8 m3
Projeto R$ 15.197,15
Taxa de regularizacao do projeto R$ 9.598,20
Veiculo R$ 23.995,50
Galpao (84m2) R$ 15.997,00
Freezer (385 litros) R$ 5.115,84
Barco (6 m?) R$ 5.918,89
Motor 25 hp R$ 11.517.84
Equipamentos R$ 9.566,05
Trator R$ 31.994,00
Tanques-rede (40 unidades) R$ 63.988,00
Total R$ 192.888,47

Fonte: adaptado de Militdo et al. (2007)

Embora a importancia dessa analise seja facilmente notada, este
trabalho ndo visa abordar os investimentos iniciais praticados pelos piscicultores,

mas sim, investigar os aspectos financeiros que podem sofrer alguma influéncia pela

* Valores atualizados pelo IGP — DI acumulados de 2008 a 2015 totalizando 59,97%. Disponivel em
http://www.calculador.com.br/tabela/indice/IGP-DI. Acesso em 18 de janeiro de 2016.
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insercéo dos individuos na rede, como preco pago nos insumos, pre¢co de venda e
prazos de pagamento oferecidos aos piscicultores.

2.2.2 Comercializacéo e precos da producao

A aquicultura vem se potencializando no mercado nos ultimos anos,
destacando o comércio de peixes, ostras e camardes, que apresentou, em nivel
mundial, um crescimento de 15,7% entre os anos de 2007 e 2010.
Comparativamente, dados estatisticos divulgados pelo MPA (2012), indicaram que a
producdo de peixes atingiu 60,2% de crescimento apenas entre 2007 e 2009,
destacando-se a producao de tilapias, que aumentou 105% em apenas sete anos
(2003-2009).

Como mencionado anteriormente a tilapia-do-nilo (Oreochromis
niloticus) é considerada a principal espécie cultivada em tanques-rede no pais, e,
quando criada em tanques-rede ou gaiolas, apresenta indices de desempenho muito
bons. No Brasil, a biomassa de tilapias em gaiolas de 4 m?3 pode chegar a 480kg/m3
(KUBTIZA, 2000).

O crescimento do consumo de peixes nos ultimos anos impacta
positivamente a atividade, porém, segundo Ayroza et al. (2005), deve-se levar em
consideracdo a tendéncia de estabilizacdo dos precos pelo mercado e, para isso,
sao sugeridos possiveis caminhos para agregacao de valor na producéo por meio do
processamento (filetagem, producdo de polpa, nuggets, hamblrgueres, dentre
outros) e do aproveitamento de subprodutos no preparo de, por exemplo, pele
curtida, farinha de peixe e silagem.

Os itens que devem ser considerados para a analise de aspectos
financeiros da atividade sdo pautados por Furlaneto, Ayroza e Ayroza (2010) em
seus estudos de analise econdmica da producéo de tilapias em tanques-rede no Rio

Paranapanema, e estao apresentadas no Quadro 2.



Quadro 2 - Itens a serem considerados na comercializa¢éo da tilapia
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ltem avaliado

Tanques de 6ms3

Tanques de 18m3

Densidade

150 peixes/m?3

115 peixes/m3

Produtividade

585 kg/ciclo/tanque

1.345 kg/ciclo/tanque

Mortalidade 15% 25%
Taxa de converséao alimentar 1:1,6 1:1,8
Ciclo de producéo 150 dias (verao) 150 dias (verao)
Peso Médio 0,65 kg/u 0,65 kg/u

Preco de venda

R$2,40 a R$ 2,90 / kg

R$2,40 a R$ 2,90 / kg

Fonte: adaptado de Furlaneto, Ayroza e Ayroza (2010).

Analisando os dados do quadro pode-se notar que os tanques de 6m3
possuem maior produtividade por metro cubico, porém o tanque de 18m3 apresenta
maior taxa de conversado alimentar, ou seja, melhor aproveitamento da racdo. Na
pesquisa de campo do presente estudo podem-se notar tanques com diversas
medidas, dificultando o trabalho de padronizacdo além do tempo de despesca
influenciado pelo estagio de aquisi¢cdo do alevino/juvenil.

Portanto, nota-se que as caracteristicas relacionadas aos aspectos
financeiros variam conforme a técnica de producdo utilizada. No entanto, nesta
pesquisa, a analise dos dados coletados no que tange a essa vertente, levaram em

consideracao as particularidades de cada piscicultor.

2.3 ANALISE DE REDES SOCIAIS

De acordo com Mollo Neto (2015), as redes empresariais e de
cooperacao ocorrem em varios setores e entre empresas de diversos tamanhos,
envolvendo diferentes graus de cooperacédo. Esses graus podem variar, dependendo
dos propdsitos e objetivos nos quais as conexdes entre empresas sao feitas.

Nas redes sociais isso nao é diferente, ja que individuos que possuem
objetivos similares tendem a se unir por questdes diversas ou para defender causas
de seus interesses (BURT, 1992). A partir desses conceitos, € possivel perceber que
a convivéncia em redes pode trazer beneficios ao grupo e, por consequéncia, aos

individuos.
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2.3.1 Teorias e definicdes

Conforme a definicdo de Lazzarini (2008), as redes sociais podem ser
compreendidas como um conjunto de individuos ou organizacdes interligadas por
meio de relacbes de diversos tipos e sdo compostas por nds e lacos que interligam
esses noés. Assim, os individuos ou organizacdes sao os nés (também chamados de
atores) e o relacionamento entre eles séo denominados lacos. Por essa concepgao
de relacionamentos entre os atores, as redes sdo consideradas como uma matriz
relacional.

A definicdo de redes proposta pode ser ilustrada conforme a Figura 7
de Queiroz (2012), ja que ele caracteriza que sdo individuos (pessoas ou
organizagOes) que possuem relacionamentos entre si, representado por lagos na
estrutura (LAZZARINI, 2008).

Figura 7 - A rede de relacionamentos das empresas estudadas

Fonte: Queiroz (2012).

Analisando a Figura 7, pode-se compreender melhor o conceito de
redes sociais, jA que a mesma demonstra a forma do relacionamento entre 0s
individuos escolhidos para fazer parte do objeto de estudo. O estudo de Queiroz

(2012) referiu-se ao relacionamento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) do ramo
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calcadista, com empresas de varejo e outras instituicoes de apoio como faculdades,
sindicatos e 6rgaos incentivadores ao empreendedorismo.

O mapeamento da rede constante na Figura 7 foi elaborada por meio
da utilizacdo do software UCINET criado por Borgatti; Everett e Freeman (2002).
Esse software possui ferramentas que facilitam as andlises, pois além das
conexdes, diferencia por cores os niveis das entidades envolvidas no estudo,
permitindo uma melhor visualizac&o e analise do mapeamento.

Além dos atores e relacionamentos, Ahuja, Zaheer e Soda (2012)

apontam também a importdncia de se analisar as estruturas ou padrées dos

relacionamentos. Nessa abordagem, os atores poderiam ter maior frequéncia de
contatos, ou acabarem por concentrar (centralizar) uma grande quantidade de lagcos
de uma determinada rede.

Os atores tendem a se relacionar com outros que possuam
caracteristicas em comum, indicando uma similitude (OLAVE; AMATO NETO, 2001),
propiciando vantagens, em outros termos, externalidades positivas para tais atores
(VERSCHOORE FILHO, 2006). Dentre as caracteristicas de similitude, podem ser
citados 0s gostos pessoais, interesses financeiros, ou objetivos em comum (BURT,
1992). Como externalidades positivas podem ser consideradas a unido das classes
em sindicatos e cooperativas para lutar por uma categoria de individuos que
possuem o mesmo fim, ou entdo, a especializacdo produtiva de empresas de um
mesmo segmento que se concentram em uma mesma localidade®.

Além dos componentes estruturais, as redes possuem caracteristicas e
medidas que devem ser levadas em consideracdo no momento de sua analise. Esse
esforco se faz necessario para identificar as razbes de algumas redes possuirem
atores com maior numero de relacionamentos (conexdes), ou seja, maior
centralidade, e outras redes terem quantidades semelhantes de relacionamentos,
apresentando melhor distribuicdo das conexdes entre os atores, também ha
necessidade de compreender as consequéncias dessas realidades.

Uma das formas de se analisar os relacionamentos em uma rede se da
pela medicdo da intensidade, geralmente, corroborados pela imersdo, que é
condicionada por fatores pessoais como a confianca e a ma-fé. Granovetter (2007)

* Para tal caracteristica de concentracdo setorial de empresas, alguns autores denominam Arranjo
Produtivo Localizado (APL), ndo sendo intencéo desse estudo se aprofundar nessa teméatica. Para
melhor compreensdo, recomenda-se: AMATO NETO, Jodo. (Org.). Redes entre organizagdes:
dominio do conhecimento e da eficacia operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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leva em consideracdo a imersdo na vida econdmica e destaca que a confianca é
adquirida por experiéncias anteriores, pela reputacédo do individuo e, até mesmo, por
indicacdo de outros atores, que executam o papel de intermediario nas relacdes,
caracterizando a formacao de uma rede.

O segundo fator abordado por Granovetter (2007) é referente a ma-fe,
pois € ela que determina as precaucdes a serem tomadas pelos atores da rede em
se relacionar ou ndo com outros individuos. A ma-fé pode ser considerada como
uma ruptura da confianca e € representada por individuos oportunistas que se
inserem em redes, com o intuito de apenas conseguirem beneficio préprio, além da
possibilidade de prejudicar outros agentes da rede, bem como a perda da confianca
entre eles.

Para Lazzarini (2008) as atitudes individuais sdo influenciadas pela
convivéncia grupal e traz, como exemplo, o fato de que quando uma pessoa falta a
escola, provavelmente ela procurard os melhores alunos da sala para recuperar o
conteudo perdido, e sua escolha sera pelo fato de que os individuos nos quais ela
recorreu, provavelmente, tenham uma boa reputacdo. Outro fator € que sempre se
pergunta a um amigo proximo quando é necesséario saber alguma coisa, como
exemplo, o autor cita um caso de davida no trabalho, em que, provavelmente, o
trabalhador procurara primeiro outro colega trabalhador para tirar sua davida em vez
de seu superior, por questdo de proximidade.

O estudo de Kirschbaum e Vasconcelos (2007), sobre as redes de
musicos no periodo de 1958 a 1969, prevé a influéncia das caracteristicas
individuais dos atores participantes na rede e, consequentemente, as caracteristicas
da rede na unido dos individuos que possuem estilos e propésitos parecidos.
Portanto, com base nesse estudo, pode-se levar em consideracdo que a rede é

formada por atores que possuem atividades ou interesses em comum.
2.3.2 Motivadores, medidas e graus das redes sociais
As redes séo classificadas dependendo da formalizacdo perante a lei,

levando em consideracdo a convivéncia entre seus integrantes, podendo ser

denominadas como redes sociais, burocraticas e proprietarias (FUSCO, 2005):
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- Redes sociais simétricas: sdo agrupamentos sociais ndo regulados
por instrumentos legais; os integrantes possuem a liberdade de inserir ou desligar-se
das redes a qualquer momento e todos possuem o mesmo poder decisorio.

- Redes sociais assimétricas: as atividades sdo reguladas pelos
individuos por meio de contratos que se restringem a troca de bens e servicos, e é
preservada a liberdade do integrante aderir ou desligar-se da rede.

- Redes burocraticas simétricas: sao reguladas por contratos formais
com clausulas que estabelecem relacfes, direitos, obrigacdes, formalizacdo de
trocas e acordos e a protecao dos direitos individuais dos integrantes;

- Redes burocraticas assimétricas: ha instrumentos legais voltados ao
alinhamento estratégico dos integrantes aos interesses do agente gestor, com
estabelecimento de direitos, transferéncia de conhecimento e padronizacdo de
servigos e informacdes entre os integrantes;

- Redes proprietarias simétricas: as empresas integrantes estabelecem
uma nova empresa como forma de equilibrio de conhecimentos e capitais. Os
acordos e direitos a propriedade dos integrantes sdo estabelecidos por contratos
formais e clausulas especificas; e

- Redes proprietarias assimétricas: neste caso, ha o aspecto “risco”
envolvido adicionalmente as caracteristicas presentes nas redes proprietarias
simétricas. Neste tipo de agrupamento, ha um investidor e a empresa como
parceiros de risco.

Nota-se que as redes sociails ndo possuem Ou possuem poucos
aspectos legais, devendo serem levados em consideracdo os fatores de
comportamento humano que influenciam na convivéncia ou ndo em redes, conforme
tratado nos estudos de Granovetter (2007), Burt (1992) e Lazzarini (2008). Também
apontado por Grandori e Soda (1995), as configuracdes em redes sociais possuem
pouca ou nenhuma formalizacdo por meio de contratos.

Também devem ser consideradas as formas de acfes conjuntas de
uma rede, destacando os modos de cooperacdo e os atores existentes entre 0s
individuos envolvidos. Conforme estudos de Carvalho, Serra e Laurindo (2003)
destacam-se:

- Cooperacgdo horizontal: ocorre quando existem individuos que s&o

concorrentes entre si, com a inten¢ao de obter ganhos em conjunto.



35

- Cooperacao vertical: € comum entre individuos que necessitam um do
outro para conduzir a sua atividade. A cooperacao para os individuos envolvidos em
uma cadeia vertical € necessaria para 0 Seu proprio crescimento e,
consequentemente, para o desenvolvimento dos outros individuos também.

Granovetter (1985) destaca a auséncia de relacionamento quando nao
existe convivéncia entre os atores, tornando a rede debilitada. Ja Burt (1992)
enxerga a auséncia de lacos como uma possivel oportunidade de intermediacéo,
gerando beneficios principalmente para o individuo intermediador.

Os relacionamentos fortes sdo baseados, sobretudo, pela confiangca
reciproca, ou seja, alto grau de confianca entre os atores analisados. Essa confianca
surge a partir de experiéncias adquiridas e relacbes bem sucedidas entre os
sujeitos, além de um histérico com auséncia de ma-fé (GRANOVETTER, 1985).
Esse tipo de relacionamento é normalmente encontrado em empresas com carater
familiar (LAZZARINI, CHADDAD e NEVES, 2000).

Outros fatores que interferem na intensidade dos relacionamentos
entre os atores, conforme Borgatti e Cross (2003), sdo caracterizados de acordo
com a natureza das conexodes, classificadas como: a) Associativistas, 0s integrantes
participam de eventos comuns, tais como seminarios, congressos, convencgoes,
associacdes, entre outras; b) Bioldgicos, em que prevalecem graus de parentesco,
como entre pai e filho; ¢) Formais, estabelecidos por uma hierarquia empresarial ou
social mais rigida; d) Individuais, em que predomina a amizade entre 0s atores; €)
Interativos, resultantes da aproximacdo voluntaria dos integrantes, motivada por
interesses comuns e convergentes; f) Transacionais, responsaveis pelas
transferéncias de bens ou recursos materiais; e, finalmente, g) Transferenciais,
responsaveis pelas transferéncias de bens intangiveis, tais como servicos ou
informacdes.

As classificagcOes trazidas pelos autores auxiliam na compreensdo dos
condicionantes da existéncia ou ndo de redes e também dos motivadores que as
levam a possuir relacionamentos fortes ou fracos entre os atores.

Os relacionamentos também podem ser classificados de forma bilateral
ou multilateral, em que o primeiro € o relacionamento entre duas partes e, 0
segundo, é o relacionamento envolvendo mais que dois atores da rede (LAZZARINI,
2008).
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A densidade é uma medida estrutural da rede pode ser definida pela
quantidade de ligagOes existentes comparadas com a quantidade de ligacoes
possiveis, que é determinada por meio a formula n(n-1)/2, em que o0 n representa a
qguantidade de autores verificados na rede (LAZZARINI, 2008). A quantidade de
relacionamentos existentes na rede é confrontada com a quantidade méxima de
relacionamentos possiveis na rede. Portanto, a medida de densidade representa o
namero de relacionamentos observados, dividido pelo nimero de relacionamentos
que ela poderia ter. Granovetter (1985) considera que quanto mais densa uma rede,
mais rapida as informagcBes percorrem entre 0s atores, podendo até mesmo
minimizar custos com o0 monitoramento de possiveis oportunistas existentes nas
redes.

Outro ponto que pode ser notado em uma rede sdo 0s buracos
estruturais definidos por Burt (2002), como desconexdes das sub-redes, sendo
necesséaria a intervencdo de um intermediario para relacionar as ligacdes entre

atores, conforme demonstrado na Figura 8.

Figura 8 - Buracos estruturais e posicionamento do intermediario

Fonte: adaptado de Burt (1992)
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Os buracos estruturais em uma rede sao definidos por Burt (1992)
como pontos de desconexdao entre partes da mesma, sendo necessario um
intermediario que faca a ligacéo entre essas sub-redes, podendo ocasionar distor¢ao
nas informacoes, jA que as partes separadas ndo possuem comunicacao, ficando
reféns apenas desse terceiro individuo (Figura 8). Granovetter (1973) considera que,
se ambos atores ou redes possuirem forte ligagcdo com o intermediario, possuirao
uma ligacéo indireta e, com uma intensidade um pouco mais fraca, ja que dependem
de um terceiro elemento para obterem relacéo.

Para Burt (1992) os buracos estruturais podem ser aproveitados para
usufruir de algum beneficio como papel de intermediério, fazendo ligacdes indiretas
entre outras redes e conseguindo beneficios econdmicos. O uso de softwares para
este mapeamento € de grande relevancia, pois, com ele, pode-se adicionar e excluir
atores das redes, proporcionando uma visdo melhor dos pontos nos quais o0
interessado podera agir para fazer o papel de intermediario e se beneficiar, de
alguma maneira, dessa relacao.

Outra medida da estrutura da rede é a centralizacao, e ocorre quando a
rede possui a existéncia de um ou mais agentes centrais responsaveis pelas
ligacbes entre outros agentes. Isso pode se dar por algum tipo de lideranca ou
intermediacado, que centralizara as informacgdes (LAZZARINI, 2008).

Ainda segundo o autor a fragmentacédo existe quando redes, que séo
desconectadas umas das outras, possuem uma ligacdo indireta, ou também
chamadas de sub-redes, formando componentes que sao conectados por um
terceiro agente, sendo considerado o que possuir maior numero de conexdes como
componente principal.

Além das medidas de estrutura da rede, também podera ser medido o
posicionamento dos atores que proporciona um estudo sobre o papel e a
importancia de alguns agentes na rede.

A centralidade é a primeira medida que pode ser aplicada aos atores.
Ela define a capacidade que um ator tem de acessar outros atores, de forma direta
ou indireta. A centralidade dos atores possui trés formas de analise. A primeira é a
centralidade de grau (degree centrality) que determina a quantidade de lagos que
um ator possui com outros atores, revelando a quantidade de lagos diretamente
conectados com ele (BORGATTI; EVERETT e FREEMAN; 2002; ROSSONI e
HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).
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A segunda medida é a centralidade de meio, de acordo com Lazzarini
(2008) ou também chamada de intermediacdo, conforme Borgatti, Everett e
Freeman (2002) (Betweenness centrality), que leva em consideracdo atores que
fazem ligacdo com os pontos mais distantes da rede, agindo como um intermediario
de informacdes entre as redes. Para Borgatti, Everett e Freeman (2002), a interacéo
dos atores nao adjacentes pode depender de outros atores, que tém potencialmente
algum controle sobre as interacdes dos dois atores ndo adjacentes. Um ator € um
intermediario que se liga a varios outros atores que ndo se conectam diretamente.

A terceira e ultima medida é definida por Borgatti, Everett e Freeman
(2002) como centralidade de proximidade, que se baseia no caminho percorrido
entre um ator e outro em uma rede, e pode ser obtida por meio da soma das
distancias geodésicas® e é necessario para conhecer a centralidade global dos
atores.

Essas medidas relacionadas ao desempenho de uma rede podem ser
exploradas de forma mais rapida com a utilizacdo de softwares. Borgatti, Everett e
Freeman (2002), desenvolvedores do software mais utilizado para mapeamento e
analise de redes, o UCINET®, destacam que o software € um elemento que néo
diminuird o trabalho, mas que trara velocidade na andlise de redes, proporcionando
relatérios mais precisos para o pesquisador.

A densidade da rede é obtida por meio da formula n(n-1)/2, na qual N
significa 0 numero de atores existentes na rede. O calculo revelara a quantidade de
lacos possiveis na rede, depois, basta dividir os lacos existentes pela quantidade de
lacos possiveis para saber a densidade da rede (LAZZARINI, 2008). A densidade da
rede se dara entre os numeros 0 e 1, ou, multiplicando o resultado por 100, podera
se obter a resultado em porcentagem. Portanto, apresenta-se um exemplo pratico de

uma rede constituida por 6 atores.

n(n—l)_6(6—1)_6*5_30_15[ o
> = 5 === acos possiveis

5 . A . o] P P . .
Segundo os autores, distdncia geodésica é a menor distancia entre dois atores para que possam se conectar.
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Figura 9 - Lagos Possiveis na rede

Fonte: elaborada pelo autor com auxilio do UCINET

A Figura 9, demonstra que realmente a quantidade maxima de lacos
em uma rede que possui 6 atores, sdo de 15 conexdes, portanto, a densidade dessa
rede seria de 1 ou, em porcentagem, 100%.

Porém, dificilmente sera encontrada uma rede com uma densidade tdo
grande que chegue ao ponto de todos os atores possuirem conexdes. Portanto,
segue um exemplo desta mesma rede com densidade alta, no entanto, com alguns

relacionamentos nao presentes.

Figura 10 - Rede com alta densidade

Fonte: elaborada pelo autor com auxilio do UCINET

] existentes 12
Densidade = —— = — = 0,8 ou 80%
possiveis 15

A rede demonstrada na Figura 10, possui 12 lagos, portanto, uma

densidade de 0,8, o0 que é considerada uma densidade alta (BURT, 1992).
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A Figura 11 demonstra uma rede com poucos lagos, portanto, uma
densidade considerada baixa (BURT, 1992).

Figura 11 - Rede com baixa densidade

Fonte: elaborada pelo autor com auxilio do UCINET

] existentes 3
Densidade = ————=—= 0,2 ou 20%
possiveis 15

A Figura 11 possui 3 lacos, portanto, uma densidade de 0,2, o que é
considerada baixa. Visualmente também pode se perceber isso, notando que alguns
atores se encontram isolados e nao inseridos na rede.

Apés a medicdo dos graus de centralidade e densidade da rede foi
construida uma rede ilustrando o relacionamento dos piscicultores com seus
fornecedores, compradores e outros piscicultores, podendo identificar, de forma
visual, quais os atores que possuem a maior quantidade de conexdes, mapeando e
demonstrando, por meio da imagem, a rede de piscicultores da determinada regiéo,
além de fornecer medidas para avaliar a rede.

A utilizagéo de softwares torna o célculo da densidade um pouco mais
rapido, pois, apés o lancamento dos dados coletados na pesquisa, sera
demonstrada automaticamente a densidade da rede mapeada. O calculo manual é
possivel, entretanto, é dificil calcular a densidade de uma rede composta por
diversos atores de forma manual. Conforme descrito por Borgatti; Everett e Freeman
(2002), desenvolvedores do software UCINET, o objetivo do software é proporcionar
agilidade no trabalho de mapeamento e definicdo das medidas de desempenho de

uma rede.
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Além do mapeamento e calculo da densidade, o sistema permite o
ordenamento e a medi¢ao dos niveis de centralidade dos atores pertencentes a rede

investigada, conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 - Centralidade dos atores na rede

OutDegree (Soma NrmDegree
Posicdo/Agente | das ligagdes de um (Valorem % do

ator com os demais) OutDegree)
1. Sindicalcados 24 8,76%
2. Empresa04 23 8,39%
3. Empresa03 23 8,39%
4. Empresa08 19 6,93%
5. SENAI 17 6,20%
6. Sebrae 16 5,84%
7. Empresa09 14 5,11%
8. Empresa02 13 4,74%
9. Empresa05 13 4,74%
10. Empresa07 12 4,38%

Fonte: adaptado de Queiroz (2012)

Pode-se observar, na Quadro 3, que o software também faz a
ordenacéo conforme o grau de centralidade e gera um relatério na forma de tabela,
proporcionando ao pesquisador uma analise precisa das quantidades de lacos que
cada ator possui. A porcentagem é calculada pelo sistema, somando-se todas as
ligacdes da rede e comparando com as ligacdes individuais de cada ator.

A alimentacdo dos dados no programa se da de maneira muito simples,
pois basta colocar a identificacdo dos atores na primeira linha e os mesmos nomes e
na mesma ordem na primeira coluna. No momento da pesquisa, basta preencher
com o numero 1 se o ator possuir relacionamento ou com 0 numero zero se o0 ator
nao possuir relacionamento com o ator que lhe foi perguntado.

Vale lembrar que o software UCINET possui compatibilidade com a
planilha eletronica Microsoft Excel, podendo serem transferidos os dados do Excel
para o sistema. O

Quadro 4 demonstra o preenchimento da matriz do UCINET.
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Quadro 4 - Matriz UCINET e relacionamentos

A B C D E
A 0 1 0 1 1
B 1 0 1 0 0
C 0 1 0 0 1
D 1 0 0 0 0
E 1 0 1 0 0

Fonte: Borgatti; Everett e Freeman (2002)

Pode-se notar que os atores com relacionamento foram preenchidos
com o numero 1 ,e sem relacionamento, com o numero zero. Por exemplo, quando
foi perguntado para o ator A se ele possuia relacionamento com o ator B, ele
respondeu que sim, portanto, se preencheu com o numero 1. J& quando foi
perguntado para o ator C se ele possuia relacionamento com A ele respondeu que
nao.

N&o necessariamente o preenchimento serd sempre com o0 ndmero
zero, pois o pesquisador pode utilizar de outros nameros para quantificar se o
relacionamento entre os atores investigados € forte ou fraco, criando a intensidade
entre eles, porém, para esta pesquisa foi considerada apenas a existéncia ou ndo do
relacionamento.

Apbs o preenchimento da matriz, o sistema gera, com apenas um
cligue, o mapeamento da rede, calcula a densidade, encontra os atores que
possuem maior centralidade e gera gréaficos para a interpretacao.

Além disso, o sistema proporciona ferramentas que facilitam ainda
mais o trabalho, como, por exemplo, a diferenciacdo dos atores da cadeia por meio
de cores, a indicacdo sobre os direcionamentos das relacdes pelas setas e a
intensidade dos relacionamentos existentes através de numeros.

Tudo o que é gerado em segundos pelos softwares também poderia
ser gerado manualmente, todavia, seria necessario um tempo de dedicacdo muito
maior do pesquisador, ja que o trabalho de mapeamento de redes sociais € dificil de
ser elaborado manualmente, principalmente quando a rede social investigada possui
um grande numero de atores pertencentes.

O presente capitulo se tornou essencial para a compreensdo da
atividade de producéo de peixes e seus aspectos financeiros. Complementando o

embasamento tedrico, a discussdo de alguns aspectos de redes sociais foi
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fundamental para a compreensdo e o desenvolvimento do formulario de coleta de
dados, bem como a andlise dos resultados, j& que sdo escassos trabalhos utilizando

essa teoria na piscicultura.
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3 METODOLOGIA

Neste tOpico, procurou-se descrever as etapas para a realizacdo da
pesquisa, bem como sua caracterizacdo e classificacdo metodologica. Também foi
descrita a regido escolhida como objeto de estudo e suas particularidades
produtivas.

Compreende-se também, neste capitulo, a descricdo das analises
utilizadas, bem como as ferramentas e suas formas de analise, com o propdésito de
informar ao leitor para que possa ter melhor compreensédo da metodologia utilizada e

até mesmo replicar para outros estudos.

3.1 CARACTERIZACAO E DETERMINACAO DO OBJETO DE ESTUDO

A pesquisa traz uma abordagem qualitativa, tanto para a analise das
redes sociais, quanto para 0s aspectos financeiros, pois segundo Diehl (2004)
descreve a complexidade de determinado problema, sendo necesséario compreender
e classificar os processos dinamicos vividos nos grupos, contribuir no processo de
mudanca, possibilitando o entendimento das particularidades dos individuos,
portanto essa abordagem favorece a analise do objeto proposto.

No que tange ao carater da pesquisa ela pode ser considerada
descritiva, ja que replica uma teoria fundamentada em determinado objeto de
estudo, pois segundo Forza (2002), esse tipo de pesquisa tem como objetivo
compreender a relevancia de determinado fenbmeno e descrever a distribuicdo do
fenbmeno numa populacéo.

Trata-se também de uma pesquisa de carater exploratorio, ja que nao
existem outros trabalhos que fazem a combinagéo das duas andlises na piscicultura,
portanto, as informac¢des sao limitadas e, conforme definido por Forza (2002), a
pesquisa exploratéria ocorre durante as fases iniciais de pesquisa em um fenémeno,
guando o objetivo é buscar uma visdo preliminar sobre o objeto e fornece dados
para outras pesquisas.

O tipo de pesquisa utilizada se enquadra em estudo de caso, que
conforme definido por Miguel (2007), € um estudo de natureza empirica que
investiga um determinado fendmeno, geralmente contemporéaneo, dentro de um

contexto real de vida, quando as fronteiras entre o fendmeno e o contexto no qual
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ele se insere ndo sao claramente definidas. Para Gil (1996), trata-se de um estudo
aprofundado e exaustivo de um ou mais objetos (casos), para que permita 0 seu
amplo e detalhado conhecimento.

Portanto, alinhado com o objetivo do trabalho o estudo de caso foi a
tipo de pesquisa utilizada, para que se pudesse compreender profundamente o
objeto estudado aplicando a teoria proposta pelo trabalho nos determinados casos
explorados.

A coleta de dados foi realizada com formularios aplicados junto aos
piscicultores de tildpias em tanques-rede do reservatorio da Usina Hidrelétrica (UHE)
de llha Solteira, com perguntas abertas e fechadas, com o propdsito de extrair as
informacBes necessarias para solucionar as perguntas propostas no problema de
pesquisa.

A delimitacdo geografica, ou, mais adequadamente dizendo,
hidrografica, adotada por esse trabalho abrangeu a do reservatério da Usina
Hidrelétrica (UHE) de llha Solteira/SP, conforme destaque na

Figura 12. Este reservatorio foi alvo de estudos do “Projeto de
Delimitagdo de Parques Aquicolas no Reservatorio de UHE de llha Solteira”
(UNESP/FEIS, 2007) e Hernandez (2007), os quais se tomaram como base para as

caracteristicas técnicas da exploracao piscicola nesta regiéo.

Figura 12 - Mapa com as principais hidrovias do estado de Sdo Paulo

>>>>>>>>

100 km

Sttt
© Daniel Dalet / d-maps.com sy

Fonte: Adaptado de Mapa Hidrografico (2013).
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A Figura 13 configura o esquema metodoldégico da pesquisa,
sintetizando os caminhos que foram seguidos pelo pesquisador, explorando o
referencial tedrico e os principais autores consultados, a fonte de coleta de dados e
as maneiras nas quais eles foram analisados e, por fim, as ferramentas utilizadas
para analises, bem como a integracdo dos itens investigados para elaboracdo dos
resultados finais do trabalho, interligados ao objetivo e aos problemas de pesquisa

propostos.

Figura 13: Esquema metodoldgico

Aquicultura, Aspectos
Referencial Piscicultura e financeiros da Analise de
Teorico Producdo em producdo em redes sociais
tanques-rede Ml  tanques rede

< — — - T de
Caracteristicas Precos pagos, ,e|afi::,2?nento

da producao/ valor de venda da confianga, recorréncia,

isci roducdo e prazos motivadores e
p'SCICUItOT ol : : . p centralidade

Variaveisde
analise

1 I

Principais FAQ, MPA, Sabbage
fontes Ayroza Ayroza

=

Granovetter,
Borgati, Burt e
Lazzarini

Coletade
dados

Quadros ( Quadros
comparativos e comparativos e
graficos { graficos /
Analise de redes sociais e aspectos financeiros da
Resultados producao de Tilapiasno Reservatorio da UHE de Ilha
Solteira

Software
UCINET

Ferramentas
de analise

Fonte: Elaborado pelo autor
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3.2 CARACTERIZA(;AO DA PESQUISA DE CAMPO E DELIMITA(;AO DA
AMOSTRA

O formulario aplicado foi, primeiramente, revisado por dois
especialistas da academia e submetido a um teste piloto, abordando trés
piscicultores que produzem tilapias em tanques-rede. Esse teste se tornou
fundamental para a calibragem dos questionamentos e dados a serem coletados
junto aos piscicultores.

Para Miguel (2010) o objetivo do teste piloto € verificar o0s
procedimentos com base no protocolo, visando seu aprimoramento, buscando a
qualidade dos dados obtidos e observando se estdo baseados nos constructos
contribuindo para o atendimento dos objetivos da pesquisa.

O formulario de pesquisa estad dividido em nove blocos conforme

descrito no Quadro 5.

Quadro 5: Estruturacéo, dados coletados e formas de andlise do formulario

Bloco Como os dados coletados Quais foram as formas de analises
Bloco 1 Identificac@o e Caracteristicas do Piscicultor Quadros comparativos e gréficos
Bloco 2 Identificacdo e caracteristicas da producao Quadros comparativos

o . : . Quadros comparativos, medicdo de
Questdes financeiras e de relacionamento X
Bloco 3 . . . centralidades e mapeamento das
com fornecedores de alevinos ou juvenis
redes.
~ ) : . Quadros comparativos, medicdo de
Questdes financeiras e de relacionamento X
Bloco 4 ~ centralidades e mapeamento das
com fornecedores de ragéo
redes.
Precos, condicdes comerciais e | Quadros comparativos, medicdo de
Bloco 5 relacionamento  com compradores  da | centralidades e mapeamento das
producéo redes.
Caracteristicas e custos da mé&o de obra | Texto dissertativo com apresentacao
Bloco 6 "
utilizada dos dados
Bloco 7 Relacionamento com 6rgédos de assisténcia | Texto dissertativo com apresentacédo
técnica e administrativa dos dados
. . Quadros comparativos, medicdo de
Relacionamento com outros piscicultores :
Bloco 8 - . . centralidades e mapeamento das
técnica e administrativamente
redes.
Bloco 9 Perspectivas da atividade e sugestfes sobre a | Texto dissertativo com apresentacao
pesquisa dos dados

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme dados do Relatério Mensal de Tramites atualizado em 01 de
dezembro de 2015 do MPA (2015b), o reservatério da Usina Hidrelétrica de llha
Solteira conta com 90 pedidos protocolados junto ao Ministério de Pesca e
Aquicultura para a exploracdo da atividade de producdo de peixes em tanques-rede.
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Porém, dos 90 pedidos, segundo a APROPESC (2015) apenas 36 pisciculturas
estdo em producdo. Além disso, ainda segundo informacdes da associacdo, alguns
desses piscicultores ndo trabalham com a producéo de tilapias, mas ndo souberam
informar o niUmero exato de piscicultores responsaveis pela producédo da espécie na
regiao.

O contato inicial para a realizagdo da pesquisa de campo foi feita por
telefone junto a Associacdo dos Piscicultores de Trés Fronteiras e Regiao
(APROPESC)®, para a qual, posteriormente, foi enviado e-mail com o protocolo de
pesquisa (Apéndice 1) e repassado aos piscicultores. Apds o encaminhamento do e-
mail, foi realizado contato via telefone com os piscicultores para o agendamento das
entrevistas.

As entrevistas foram realizadas entre os dias 15 e 17 de julho de 2015,
e alguns piscicultores se propuseram a ir até a sede da APROPESC, enquanto
outros autorizaram a pesquisa na prépria piscicultura. Em abordagem inicial, foram
explicados aos respondentes os objetivos da pesquisa, entregando a cada um dos
respondentes uma copia impressa do protocolo de pesquisa (Apéndice 1). No total,
responderam o formulario 20 piscicultores, dos 30 que haviam sido contatados.

Tentou-se contanto com os 10 piscicultores nao entrevistados, todavia,
alguns ndo retornaram a pesquisa, outros declararam que ndo seria possivel
responder, ndo se conseguiu o contato de alguns e dois ndo atendiam o objeto de
estudo, ja que um ndo produziam tilapias em seus tanques-rede e outro (P21)
produzia tildpias, porém, por meio de viveiros escavados.

Seguindo os conceitos de Malhotra (2012), a amostra da pesquisa foi
considerada nao-probabilistica por conveniéncia, uma vez que 0s entrevistados
foram de acordo com sua disponibilidade para responder ao questionario de
pesquisa.

A fim de conservar a identidade dos entrevistados, bem como a dos
atores citados por eles, foram utilizadas as seguintes siglas: “P” para piscicultores,
“FA” para fornecedores de alevinos, “FR” para fornecedores de ragao e “C” para

compradores da producéao.

® A partir de setembro de 2015, a APROPESC passou a ser Peixe SP, Associacdo Paulista de
Piscicultores em Aguas Paulista e da Uni&o.
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3.3 ABORDAGENS E ANALISES DOS ASPECTOS FINANCEIROS E
PRODUTIVOS

As andlises dos aspectos financeiros se deram pela investigacao dos
precos pagos aos fornecedores de alevinos ou juvenis e racéo, aos fornecedores de
racdo e o valor recebido pela venda da producédo, além de consultar os prazos de
pagamento e recebimento, podendo se tornar um indicador de proximidade e
confianca.

Os dados foram coletados por meio do formulario (Apéndice Il), que
buscou extrair informacdes que ndo causassem impacto negativo ou resisténcia por
parte dos piscicultores em relacéo ao acesso das informacdes financeiras, ja que na
maioria dos casos, 0s piscicultores demonstraram certo receio em fornecer essas
informacdes.

Os dados foram tabulados por meio de tabelas, permitindo a criacdo de
quadros comparativos que foram inseridos na pesquisa com o proposito de expor 0s
resultados obtidos.

3.4 ANALISES DAS REDES SOCIAIS

A estruturacdo dos dados foi realizada para possibilitar a aplicacéo do
software UCINET. O mapeamento dessas redes possibilita medi¢cdes da densidade,
namero de ligacdes diretas e indiretas entre agentes, distancias entre os pares
(também chamadas de diades) e intermediacdes.

Foram consideradas as medi¢cdes de centralidade de rede entre os
atores envolvidos, compostas por: centralidade de grau (degree); centralidade de
proximidade (closeness); centralidade de intermediacdo (betweenness) (BORGATTI
EVERETT; FREEMAN; 2002; ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008). Tais

medidas séo assim definidas e analisadas conforme Quadro 6.
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Medida

Como é medida

Anédlise

Centralidade de Grau (degree)*

Quantidade de lagos diretos
gue o0 ator possui com 0s outros
atores da rede.

Quanto maior o numero de
conexdes do individuo mais
central ele sera na rede.

Centralidade de Proximidade
(Closeness)*

Baseada na distancia de um
ator com 0s outros atores na
rede.

Quanto menor o valor, maior
possibilidade de se conectar
mais rapidamente aos outros
individuos da rede.

Centralidade de Intermediacéo
(Betweenness)

Quantidade de intermediacfes
gue cada ator realiza na rede,
ou seja, capacidade de
conectar atores indiretamente.

Quanto maior o valor, maior o
poder de intermediar rela¢des
em uma rede.

* Para as medidas de Centralidade de Grau e Centralidade de Proximidade foram consideradas as entradas
(In), que correspondem nos relacionamentos indicados por outros atores da rede, e saidas (Out), que trata dos
relacionamentos indicados pelo entrevistado.

Fonte: Elaborado pelo autor

3.5 RELACIONAMENTO DAS CARACTERISTICAS PESSOAIS NA FORMACAO
DAS REDES E ASPECTOS FINANCEIROS COM A ANALISE DE REDES

O relacionamento das variaveis investigadas foi elaborado por meio de
quadros comparativos, confrontando os aspectos financeiros investigados com o0s
niveis de centralidade na rede, com o propdsito de buscar respostas de diferentes
valores abordados nos aspectos financeiros da atividade.

Por fim, com as andlises feitas e com o0s quadros elaborados,
permitiram a concluséo do relatério final, respondendo as perguntas do problema de
pesquisa e atingindo o objetivo proposto.

O proximo capitulo aborda a andlise dos resultados da pesquisa,

gerados e analisados conforme as etapas e ferramentas propostas na metodologia.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo expostos e debatidos os dados da pesquisa,
confrontando as teorias utilizadas com as informacdes analisadas.

Conforme ja citado, com o proposito de resguardar a imagem do
piscicultor, foram utilizadas as siglas “P” para piscicultores, “FA” para Fornecedores
de Alevinos, “FR” para Fornecedores de Racgdao e “C” para Compradores da

Producéo.

4.1 CARACTERIZACAO DOS PISCICULTORES ENTREVISTADOS

Com o propdsito de identificar os entrevistados este tépico trata das
caracteristicas dos piscicultores entrevistados, possibilitando o fornecimento de
identificacdo e caracteristicas do piscicultor e informacdes relativas a sua producao.

As informacbes foram divididas entre: 1) Municipio — localizacdo de
onde explora a atividade; 2) Idade; 3) Escolaridade — grau de instrugcdo dos
piscicultores entrevistados; 4) Inicio da producdo — ano em que se iniciou a
exploracdo da atividade piscicola; 5) Posicdo econbmica na geracdo de renda do
entrevistado — caso o piscicultor possuisse outra renda, qual a posicdo econdmica a
atividade piscicola ocupava; 6) Participacdo em entidade de representacdo da
classe — participacao em cooperativas ou associac¢des relacionadas a piscicultura.

Com o propdsito de resguardar a identidade dos piscicultores, ndo se

utilizaram as siglas de identificacdo dos piscicultores no Quadro 7.
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52

. Participacéo
Idade Inicio da Principal i
Municipio Escolaridade . atividade | €m entidade
(anos) producéo o
Rubinéia/SP 37 Pés-Graduacdo 2012 Sim Sim
Rubinéia/SP 51 Ensino Fundamental 2009 Sim Sim
Rubinéia/SP 32 Ensino Médio 2007 Sim Sim
Rubinéia/SP 34 Graduacdo 2014 Sim N3o
Rubinéia/SP 64 Graduacdo 2011 Sim Sim
Santa Clara , . . Sim
d'Oeste/SP 46 Pds-Graduacao 2013 Sim
Santa Clara . . Sim
d'Oeste/sP 46 Ensino Fundamental 2008 Sim
Santa Clara , N a - Sim
d'Oeste/SP 44 Pds-Graduacao 2007 2° posigao
Santa Clara . . Sim
d'Oeste/SP 56 Ensino Fundamental 2012 Sim
Santa Clara . - . ~
d'Oeste/SP 51 Ensino Técnico 1999 Sim Nao
Trés Fronteiras/SP 30 Graduacao 2010 Sim Sim
Trés Fronteiras/SP 36 Graduacao 2009 Sim Sim
Suzanapolis/SP 83 Graduagao 2014 2° posicdo Nao
Suzanapolis/SP 49 Ensino Médio 2013 3% posicdo Nao
Aparecida do . Ly . Sim
Taboado/MS 41 Ensino Médio 2013 Sim
Aparecida do u . Sim
2
Taboado/MS 38 Graduagao 009 Sim
Santa Fé do Sul/SP 69 Ensino Técnico 2007 3% posicdo Sim
Santa Albertina/SP 32 Ensino Médio 2009 Sim Sim
Nova Canaa , N . .
Paulista/SP 46 Pés-Graduagao 2011 Sim Sim
Mesopolis/SP 39 Graduacdo 2012 Sim Sim
Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo
Os piscicultores entrevistadas estdo com suas propriedades

distribuidas em: dezoito no estado de Sao Paulo, nos municipios de Rubinéia (5),
Santa Clara d’Oeste (5), Trés Fronteiras (2), Suzanapolis (2), Santa Fé do Sul (1),

Santa Albertina (1), Nova Canaé Paulista (1) e Mesopolis (1) e duas no estado do

Mato Grosso do Sul, no municipio de Aparecida do Taboado (2).

A idade dos entrevistados variou de 30 a 83 anos e sendo a idade

média de 46,2 anos (obtida através da soma de todas as idades e dividida pela

guantidade de piscicultores), demonstrando uma grande diversidade quanto a idade

dos piscicultores da regiéo.
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A Figura 14 demonstra o nivel de formacdo dos piscicultores
entrevistados, podendo-se notar, nesse estudo, uma distribuicdo uniforme do grau

de escolaridade, sendo ausentes piscicultores analfabetos.

Figura 14: Gréfico da escolaridade dos piscicultores entrevistados

Escolaridade dos produtores entrevistados

0%

H Analfabetos
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Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Cabe destacar que 65% dos piscicultores entrevistados possuem
formacéo além do Ensino Médio. Nota-se além disso uma grande diversidade de
formacdes dos piscicultores, tais como: Direito, Matematica, Biologia, Administragéo,
Agronomia, Eletrotécnica, Zootecnia e Gestdo Financeira. Destaca-se a formacgéo de
nivel técnico de um piscicultor que € Técnico em Piscicultura.

Sobre o tempo trabalhando na atividade, a pesquisa revelou a
existéncia de piscicultores muito experientes, com mais de 15 anos de atuacdo na
area, até piscicultores com poucos meses explorando a atividade. A média de
exploracdo na piscicultura foi de pouco mais de 5 anos, podendo-se considerar uma
atividade recente na regiao.

Os outros dois tépicos tratados no Quadro 7, referentes ao
posicionamento da atividade pesqueira na geracdo de renda pessoal e a
participagcdo em Orgaos representantes da classe piscicola, revelaram que a maioria
dos piscicultores (80%) afirmou que a piscicultura é a principal atividade, e alguns
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ressaltaram obter renda somente dessa atividade. Nota-se que também a maioria
dos piscicultores (80%) participa de associacdes ou cooperativas representantes da
piscicultura.

Também foi questionado sobre o0 acesso a Internet e todos
responderam que tinham acesso a essa ferramenta, sendo que a maioria consultava
sites relacionados a piscicultura. Quando indagados sobre a importancia da Internet
na conducdo da atividade, apenas dois ndo a consideraram importante para o
desenvolvimento do seu trabalho.

Na caracterizacdo da mao de obra, metade dos piscicultores afirmou
utilizar mao de obra familiar para execucao de parte das tarefas necessarias para a
producdo dos peixes. Entretanto, apenas um piscicultor declarou ndo possuir
funcionarios na producéo, utilizando 100% da mao de obra familiar. Outro ponto
relevante é que a quantidade de funcionérios variou de 1 a 70, proporcionalmente a
quantidade de tanques-rede instalados em cada propriedade.

Em média, as pisciculturas apresentaram 9,1 funcionarios fixos, porém,
deve-se levar em consideracdo que a piscicultura que emprega 70 funcionarios
também trabalha com o processamento do peixe. Se essa piscicultura for excluida
no calculo da média, 5,9 funcionarios é a quantidade encontrada, podendo
considerar o setor com um papel social importante na regido no que concerne a
geracdo de empregos.

A maioria dos funcionarios exerce atividades relacionadas aos tratos
necessarios para a producao (cerca de 90%), todavia, os piscicultores revelaram
que se faz necessaria a contratacdo de guardas noturnos (cerca de 10%), para ndo
terem problemas com extravios e furtos de peixes e insumos.

Sobre a contratacdo de diaristas, a maioria dos respondentes (80%)
revela ser necessaria a utilizacdo de mao de obra temporaria nos periodos de
despesca, e, o valor da diaria varia entre R$ 50,00 a R$ 80,00 cada trabalhador,
dependendo da quantidade de horas trabalhadas, impactando nos custos de
producéo do pescado.

Por ser considerada uma atividade recente na regido e com potencial
de ampliacdo, foi questionado junto aos piscicultores quais foram os motivadores
que os levaram a fazer investimentos na producdo de tilapias em tanques-rede.

Esses motivadores estédo elencados no Quadro 8.
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Quadro 8 - Motivadores para realizacéo de investimentos na producéo de tilapias em tanques-rede

Anteriormente produzia em tanque escavado / Afetividade / Indicacédo de parentes e
amigos / Experiéncia como técnico / Vontade de ter negoécio proprio / Acreditar no
Mercado / Investidores parceiros / Novidade / Ja possuia propriedade no local /
Trabalhava com alimentos / Regido desenvolvida / Agregacédo de valor / Sociedade /
Vantagens Econémicas / Tipo de atividade / Oportunidade de negdcio / Boas
perspectivas / Conhecimento do parque aquicola / Produgédo com baixo

investimento / Aproveitamento das areas

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Nota-se no Quadro 8, o ponto de vista otimista por parte dos
piscicultores ao iniciarem suas atividades, citando diversos motivadores que
impulsionaram a tomada de decisdes para realizar investimentos nesse tipo de
producao.

Com relacdo as perspectivas da atividade para os préximos anos, 60 %
dos entrevistados citaram o baixo nivel do reservatorio como um fator limitante para
a exploracdo da atividade, dificultando e, algumas vezes, tornando a atividade
inviavel.

Além de questBes relacionadas ao nivel do reservatdrio, também se
destacou para 40% dos piscicultores, a falta de politicas publicas especificas para o
setor, as pesquisas e 0s investimentos em tecnologia. Além disso, foram
considerados como pontos de dificuldade da atividade por 30% dos entrevistados o
aumento de concorréncia, o alto preco da racao e a falta de licenca de operacdo da
maioria dos piscicultores.

Como perspectivas positivas, alguns piscicultores (40%) apontaram um
mercado favoravel e crescente para o consumo de peixes, relacionando as
melhorias do setor com um potencial aumento do nivel do reservatorio. Alguns

piscicultores consideraram até expandir a producéao.
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4.2 REGULARIZACAO DA ATIVIDADE E CARACTERIZACAO DA PRODUCAO

Com o proposito de caracterizar aspectos produtivos dos piscicultores
entrevistados, este topico aborda questbes técnicas. Primeiramente, foi tratado o
processo de regularizacédo da atividade, haja vista que sdo varias as etapas para o
atendimento a legislagéo.

A fase de producdo compreende ao periodo no qual o piscicultor
participa do processo produtivo, dividido entre alevino, juvenil inicial (peixes até 30
gramas), juvenil intermediario (peixes de 30 a 100 gramas), engorda e
processamento.

O Quadro 9 traz as caracteristicas da producao dos piscicultores e a
qguantidade de tanques-rede em producdo de cada entrevistado, bem como a
metragem dos tanques, ja que nota-se uma grande diferenca nas medidas dos

tanques-rede utilizadas.

Quadro 9 - Caracteristicas da producao dos piscicultores entrevistados

Identificacdo Fase de regularizacdo Fase da producéo Tanques | Metragems3

P1 Pedido Protocolado MPA Juvenil Inicial - Engorda 117 18
. ~ - 22 32

P2 Licenca de Operagéo Juvenil Inicial - Engorda 150 18
160 18

P3 CETESB Juvenil Inicial - Engorda 30 48
10 72

P4 Pedido Protocolado MPA Juvenil Inicial - Engorda 110 18
P5 Marinha - ANA Juvenil Inicial - Engorda 54 18
P6 Licenca de Operacao Juvenil Inicial - Engorda 59 18
S 140 18

P7 ANA Juvenil Inicial - Engorda 32 28
- 265 27

P8 CETESB Juvenil Inicial - Engorda 50 108
P9 Pedido Protocolado MPA Juvenil Inicial - Engorda 200 48

P10 Pedido Protocolado MPA Juvenil Intermediério - Engorda 12 11484
P11 Licenca de Operacéo Juvenil Intermediario - Engorda 60 18
P12 Pedido Protocolado MPA Juvenil Inicial - Engorda 100 18
100 48

P13 Pedido Protocolado MPA Juvenil Inicial - Engorda ffo 1(8)
P14 Outorga - Contrato de sec¢ao Juvenil Inicial - Engorda 330 18
120 6

P15 CETESB Juvenil Inicial - Engorda 18 18
34 18

P16 ANA - CETESB Juvenil Inicial - Engorda 120 18
P17 Pedido Protocolado MPA Juvenil Inicial - Engorda 57 27
P18 Pedido Protocolado MPA Juvenil Intermediéario - Engorda 32 64
P19 Licenca de Operacao Juvenil Intermediario - Engorda 12800 %2
270 18

P20 Licenca de Operacao Alevino - Processamento 72 72

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo
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A falta de regularizacéo na atividade, questéo ja debatida no item 2.1.3,
se encaixa com a realidade enfrentada por grande parte dos piscicultores
entrevistados. Aponta-se que 15 dentre os 20 entrevistados ndo possuem a licenca
de operacao para a atividade. Esse fator influencia negativamente, causando uma
inseguranca, pois podem, por lei, serem obrigados a retirar as estruturas das aguas
da unido e receberem multas e outras sancdes, além de dificuldades de acesso ao
crédito junto as instituicbes financeiras, obrigando a recorrerem aos créditos mais
elevados e/ou nado direcionados para a atividade.

Os piscicultores que ainda ndo possuiam a licenca de operacao
revelaram em qual fase se encontrava o pedido de autorizacdo da exploracdo da
atividade. Isso porque, sdo varias as etapas para conseguir a licenca, conforme
citado no referencial teorico.

Sobre a reposicao dos peixes por meio de alevinos e juvenis, nota-se
que a maioria adquire os mesmos apoés a fase inicial, buscando uma boa genética,
melhor padronizacdo dos peixes e menor mortalidade, conforme citado pelos
piscicultores. Observa-se uma grande oscilacdo nas fases de comercializacdo e
diferenciagdo dos pregos dos alevinos e juvenis, que variam conforme O peso no
momento em que sdo comercializados. Tal tema sera melhor debatido no préximo
tépico deste capitulo.

O Quadro 9 caracteriza as quantidades de tanques-rede de cada
piscicultura, complementando as informagfes com as respectivas metragens
cubicas. Nota-se uma variagdo muito grande nas medidas utilizadas pelos
piscicultores (traduzidos por tanques-rede das mais variadas dimensdes), o que
dificulta analises mais aprofundadas de questdes técnicas da atividade.

Além das diversidades nas medidas dos tanques-rede, outro fator que
influencia nos aspectos produtivos € o periodo para despesca, que varia de seis a
nove meses, dependendo da destinacdo comercial do peixe e do capital de giro do
piscicultor. Somam a essas explicagbes, também, a sazonalidade do consumo,
impactando no tempo em que os peixes ficam nos tanques.

Com base nessas informacfes, encontrou-se a capacidade de
producdo anual de cada piscicultor, por meio da soma da metragem cubica dos
tanques-rede multiplicada pela quantidade de vezes produzidas em cada ano (vide

Figura 15). Vale ressaltar que o fator de multiplicagdo, também chamado de
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rotatividade, foi calculado dividindo doze pelo periodo de despesca informado pelos
entrevistados.

Figura 15: Equacéo para obtencdo da capacidade anual de producéo

CPA —ZTR 3 ( 12 )
= n-my . PPD
Sendo,

CPA = Capacidade Produtiva Anual

TR = Quantidade de tanque-rede do tipo n

m3, = Metragem cubica do tanque-rede tipo n

PPD = Periodo para despesca, expresso em meses.

Fonte: Elaborado pelo autor

O Quadro 10 apresenta a quantidade de tanques-rede de cada
piscicultor, a metragem cubica de cada tanque, a soma dessa medida dos tanques-
rede, o fator de multiplicagéo e o potencial produtivo anual de cada piscicultor.

Quadro 10 - Potencial produtivo anual dos piscicultores entrevistados

- ~ Tanques , | Capacidade de PPD Fator de Potencial prod.
Identificagdo (unidade) Metragem producdo (m?3) (meses) | multiplicacéo anual (m3)

P1 117 18 2.106 8 1,50 3.159

P2 22 32 3.404 6 2,00 6.808
150 18 ) ' )
160 18

P3 30 48 5.040 7 1,71 8.640
10 72

P4 110 18 1.980 7 1,71 3.394

P5 54 18 0.972 7 1,71 1.666

P6 59 18 1.062 7 1,71 1.821
140 18

P7 32 28 4.056 8 1,50 6.084
265 27

P8 60 108 13.635 9 1,33 18.180

P9 200 48 9.600 6 2,00 19.200
75 18

P10 16 144 3.654 6 2,00 7.308

P11 60 18 1.080 6 2,00 2.160
100 18

P12 100 18 6.600 8 1,50 9.900
40 10

P13 140 18 2.920 6 2,00 5.840

P14 330 18 5.940 7 1,71 10.183
120 6

P15 18 18 1.656 5 1,33 2.208
34 18

P16 120 18 2.160 7 1,71 3.703

P17 57 27 1.539 7 1,71 2.638

P18 32 64 2.048 6 2,00 4.096
180 18

P19 20 72 4.680 5 2,40 11.232
270 18

P20 75 75 10.044 6 2,00 20.088

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo




59

A converséo dos dados coletados em potencial produtivo anual tornou-
se necessaria a partir da observacao de um fator que dificultava a comparabilidade
entre piscicultores no quesito fase de producéo, tratada no Quadro 9, ja que se pode
constatar diferenca na fase compra do alevino ou juvenil.

Nesse sentido, verifica-se que a quantidade e tamanho de tanques-
rede ndo sdo os Unicos fatores que influenciam na producdo anual, visto que o
periodo para despesca deve ser considerado no calculo do potencial produtivo anual
do piscicultor.

Como exemplo, pode-se observar que P3 possui uma quantidade de
tanques que, somados, representam quase 8% a mais de metragem cubica quando
comparado ao P19. Ainda nesse comparativo, nota-se que P3 apresenta um
potencial produtivo anual 30% menor que P19.

Logicamente que essa analise esta atrelada a fase que o piscicultor
adquire seus alevinos ou juvenis. No proximo topico, serdo abordadas questdes
financeiras e relacionais dos piscicultores com seus fornecedores de alevinos e
juvenis, e também se notara que o custo neste item de P19 é expressamente maior
do que de P3.

Por esta questdo, ndo se pode concluir que P19 possui vantagens
financeiras quando comparado a P3, necessitando de estudos futuros mais

aprofundados para considerar verdadeiras ou falsas tais questdes.

4.3 RELACIONAMENTOS SOCIAIS E FINANCEIROS COM FORNECEDORES DE
ALEVINOS E JUVENIS

ApOs a caracterizacdo dos entrevistados e dados de sua producéao, foi
qguestionado sobre o fornecimento de alevinos e juvenis (FA), identificando os
principais fornecedores, tempo de relacionamento, porcentagem do volume
comprado de cada fornecedor, confianca, preco e condi¢cdes de pagamento, além de
motivadores para a compra, periodo e volume total comprado. O Quadro 11 aborda
alguns dados fornecidos com as respostas dos piscicultores acerca dos

fornecedores de alevinos e juvenis.
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Identificacdo | ID FA Tempo | Volume | Confianca Preco Condigdes de pagamento
FA1l 7 meses 50% Indiferente R$ 140,00 a vista
P1 FA2 7 meses 25% Indiferente R$ 140,00 30 dias
FA3 3 anos 25% Indiferente R$ 110,00 30 dias
P2 FA3 5 anos 100% Confio R$ 100,00 30/60/90 dias
P3 FA4 20 anos 30% Confio R$ 120,00 30 dias
FA1l 2 anos 70% Confio R$ 120,00 a vista
P4 FA4 20 anos 30% Confio R$ 120,00 30 dias
FAL 2 anos 70% Confio R$ 120,00 a vista
FA3 3 anos 30% Indiferente R$ 110,00 30 dias
P5 FA5 3 anos 25% Indiferente R$ 130,00 15-30 dias
FA6 3 anos 45% Indiferente R$ 140,00 30 dias
FAG6 3 anos 40% Nao confia NI 30 dias
P6 FA5 3 anos 30% Né&o confia R$ 125,00 30 dias
FA3 3 anos 30% Nao confia NI 30 dias
p7 FA3 6 anos 80% Nao confia R$ 100,00 30 dias
FA7 1,5 anos 20% Indiferente R$ 100,00 30 dias
P8 FA3 6 anos 70% Né&o confia R$ 100,00 30 dias
FA7 1,5 anos 30% Indiferente R$ 100,00 30 dias
P9 FA3 8 meses 100% Confio R$ 120,00 30 dias
P10 FA4 4 anos 100% Confio R$ 310,00 30 dias
FA2 2 anos 50% Confio R$ 350,00 30 dias
P11 FA4 7 anos 20% Confio R$ 120,00 30 dias
FA3 5 anos 30% Confio R$ 120,00 30 dias
FA2 1 ano 40% Confio R$ 120,00 30 dias
P12 FA3 2 anos 50% Confio R$ 120,00 30 dias
FAS8 6 meses 10% Confio R$ 130,00 30 dias
FA4 2 anos 40% Confio R$ 120,00 30 dias
P13 FA3 1 ano 20% Indiferente R$ 120,00 30 dias
FA7 1 ano 40% Confio R$ 100,00 30 dias
FA4 7 anos 80% Confio R$ 120,00 a 325,00 50% av. 50% 30d.
P14 FA7 8 meses 10% Indiferente R$ 250,00 a vista
FA2 1,5 anos 5% Indiferente R$ 120,00 a vista
FA9 8 meses 5% Indiferente R$ 120,00 a vista
P15 FA4 8 anos 100% Confio R$ 140,00 a 450,00 30 dias
FA3 2,5 anos 20% Confio R$ 125,00 30 dias
P16 FA4 2,5 anos 10% Nao confia R$ 130,00 30 dias
FA8 7 meses 70% Confio R$ 130,00 a 370,00 30 dias
P17 FA3 1ano 50% Confio R$ 120,00 a vista
FA1 1ano 50% Confio R$ 120,00 a vista
P18 FA10 1 ano 100% | Nao confia R$ 380,00 30 dias
P19 FA4 6 anos 100% Confio R$ 450,00 a 600 30 dias
FA3 9 anos 20% Confio R$ 60,00 30 dias
P20 FA2 2 anos 5% Confio R$ 120,00 30 dias
Producdo propria 75% Producdo Prépria

Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Foram citados pelos entrevistados dez fornecedores de alevinos e

juvenis e apenas P20 indicou que trabalha com producdo propria, comprando de

fornecedores apenas a quantidade que nado consegue produzir para suprir as

necessidades dos tanques-rede.
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O tempo de relacionamento variou de 7 meses a 20 anos (para P3 e
P4 que possuiam relacionamento anterior ao inicio da producdo) ou 8 anos se
relacionando apos iniciarem suas atividades.

Na escala de confianca, foram estipulados trés niveis: “confio”,
‘indiferente” e “ndo confio”. Além da confianca, foram questionados quais 0s
problemas ocorridos com os fornecedores nos ultimos anos, 0s quais puderam ser
descritos da seguinte forma:

e Piscicultores de menor porte (P5, P6 e P17) indicaram a falta de fidelidade por
parte dos fornecedores em periodos de baixa producdo — ocasionados por
sazonalidades climéaticas, por exemplo —, alegando a falta de fornecimento aos
piscicultores de menor porte. Ainda relacionado a este problema, P5 e P6
alegaram que, em periodos de menor reprodugéo dos peixes, compram “de
quem tiver”, ocasionando despadronizagdao e reducao da qualidade do peixe
produzido.

e Problemas técnicos levantados pelos piscicultores P7, P8, P14, P18 e P19,
oriundos da falta de uniformidade dos peixes, como baixa qualidade dos
alevinos e juvenis fornecidos e alto indice de mortalidade.

e O preco também influenciou na mudanca de fornecedor nos ultimos anos por
parte dos piscicultores, conforme apontado pelos piscicultores P1 e P2.

e Os demais piscicultores relataram nao ter problemas com seus fornecedores
de alevinos e juvenis.

Os peixes na fase de alevinos e juvenis sdo comercializados em lotes
de mil unidades (milheiro) e a diferenciacdo do preco ocorre, especialmente, pelo
peso dos alevinos ou juvenis no momento da venda, dificultando analises financeiras
mais aprofundadas.

Destaque para P19 e P20 que possuem 0 maior e 0 menor preco na
compra dos alevinos e juvenis. O preco mais baixo é justificado por P20 em funcéo
de o piscicultor efetuar a compra com o peixe ainda no estado larval. Ja para P19 o
maior preco é dado por se tratar de juvenis com mais de 50 gramas e vacinados
contra doencas e parasitas, proporcionando um melhor rendimento segundo o
piscicultor, além de diminuir o tempo para a despesca.

No que tange as condi¢cdes de pagamento, nota-se que a maioria dos
fornecedores oferece prazo de 30 dias para pagamento, todavia, 0s entrevistados

revelaram que, no pagamento a vista, eles conseguem precos melhores.
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Assim como foram questionados 0s eventuais problemas ocorridos

com fornecedores de alevinos, também foi possivel fazer o levantamento dos

motivadores para se relacionar mais com os fornecedores citados por eles, bem

como o periodo de compra e as quantidades de cada periodo. Estes motivadores,

periodos e quantidades compradas estao elencados no Quadro 12.

Quadro 12 - Motivadores dos relacionamentos com fornecedores de alevinos e juvenis, periodos de

compras e quantidades compradas.

Identificacéo ID FA Volume Porque compra mais Pig?nd:r:e Quantidade

FA1 50%

P1 FA2 25% Genética Mensal 60 mil
FA3 25%

P2 FA3 99% Tempo de relac. / Proximidade / Qualidade Mensal 80 mil

P3 A, Sl Genética / Entrega Mensal 100 mil
FA1 70%

P4 Eﬁi’ ?82;2 Genética / Entrega Mensal 100 mil
FA3 30%

P5 FA5 25% Boa reputagéo Mensal 35 mil
FA6 45%
FA6 40%

P6 FA5 30% Disponibilidade 45 dias 40 mil
FA3 30%

P7 Eﬁ;’ ggz;z Qualidade / Negociacao / Proximidade Mensal 90 mil
FA3 70% . . . 330 a 400

P8 FA7 30% Qualidade / Negociagéo / Proximidade Mensal mil

P9 FA3 100% Proximidade / Precedéncia / Sanidade Quinzenal 60 mil

P10 FA4 100% Qualidade / Confianca na entrega / Mensal 100 mil

Infraestrutura

FA2 50%

P11 FA4 20% Proximidade Mensal 20 mil
FA3 30%
FA2 40%

P12 FA3 50% Parceria / Localidade Bimestral 50 mil
FA 8 10%
FA4 40%

P13 FA3 20% Qualidade / Menor mortalidade Mensal 90 mil
FA7 40%
FA4 80%

P14 Eﬁ; 15(3;? Assisténcia / Comunicagdo de Problemas Mensal 200 mil
FA9 5%

P15 FA4 100% Confianca / Falta de referéncias Mensal 35 mil
FA3 20%

P16 FA4 10% Demanda / Parceria 45 dias 100 mil
FA8 70%

P17 FA3 50% Parceria / Assis'téncia( Procedéncia / Quinzenal 28 mil
FA1l 50% Valoriza o cliente

P18 FA10 100% Parceria 11 semanas 120 mil

P19 FA4 100% Genética / Uniconzzirg)ecedor (50 gr ou Mensal 200 mil
FA3 20%

P20 Pr:dizgéo 5% Qualidade / Confiabilidade/ Localizagéo Anual 500 mil

L 75%
prépria

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo
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Varios motivadores podem ser percebidos para o relacionamento entre
piscicultor e fornecedor de alevinos e juvenis, mesclando questdes produtivas e
negociais citadas pelos entrevistados.

As diferencas nos periodos de compra relacionam-se com os periodos
de despesca, no qual os tanques-rede ficam disponiveis para receber novos peixes.
A quantidade varia conforme o numero de tanques-rede que 0s piscicultores
possuem na propriedade.

Entre os fornecedores de alevinos e juvenis, destaca-se FA3 com 13
das 20 ligacdes possiveis, seguido por FA4 com nove ligacbes das mesmas 20
possiveis, 0s quais podem ser observados nos quesitos Out Degree e In Degree do
Quadro 13, elaborado de forma decrescente, ou seja, dos fornecedores de alevino

dos mais para 0s menos centrais.

Quadro 13 - Centralidades dos Fornecedores de alevinos

Identificagdo Out Degree In Degree | Out Closeness | In Closeness | Betweenness
FA3 13 13 129 129 229.689
FA4 9 9 141 141 218.386
FA2 S S 158 158 50.296
FAl 4 4 171 171 27.351
EA7 4 4 171 171 14.013
FAS 2 2 185 185 2.612
FA5 2 2 198 198 0
FAG6 2 2 198 198 0
FA9 1 1 202 202 0
FA10 1 1 202 202 0

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Embora os fornecedores néo tenham sido entrevistados, como se trata
de um relacionamento negocial, foram considerados relacionamentos reciprocos,
portanto, na medicdo da centralidade de grau (Degree) e de proximidade
(Closeness) as colunas Out (relacionamentos que partem do ator) e In
(relacionamentos que chegam até ator) foram consideradas iguais.

A centralidade de proximidade demonstra que os dois fornecedores
mais centrais percorrem menores caminhos para alcancar os outros atores da rede,

fator relevante em questdes comerciais.
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A centralidade de intermediacdo (Betweenness) também revelou maior
poder de relacionar atores da rede de forma indireta, com destaque também para
FA3 e FA4.

Com o propdsito de proporcionar uma analise visual, a Figura 16 ilustra
os relacionamentos dos piscicultores e seus respectivos fornecedores de alevinos e

juvenis.

Figura 16 - Relacionamento dos piscicultores com fornecedores de alevinos e juvenis

Fonte: Elaborado com auxilio do UNICET com base na pesquisa de campo

A representacdo da Figura 16, elaborada com auxilio do software
UCINET, destaca a importancia dos dois fornecedores centrais. Para visualizar
melhor esta participacdo, a Figura 17 demonstra a mesma rede com a auséncia dos

fornecedores.



65

Figura 17 - Relacionamento dos piscicultores com fornecedores de alevinos sem os fornecedores
principais

®~10

Fonte: Elaborada com auxilio do UNICET com base na pesquisa de campo

Nota-se que, com a auséncia dos fornecedores FA3 e FA4, alguns
piscicultores acabam ficando isolados. Relacionando esta consideragdo com as
informac@es coletadas junto aos piscicultores de menor porte, que observaram que,
em alguns periodos, compram alevinos ou juvenis de quem tiver, ressaltando a
infidelidade por parte dos fornecedores, provavelmente a regido teria problemas no
fornecimento de alevinos e juvenis, caso um dos dois fornecedores descontinuasse

suas atividades na regiao.

4.4 RELACIONAMENTOS SOCIAIS E FINANCEIROS COM FORNECEDORES DE
RACAO

A proxima analise é relacionada aos fornecedores de racdo (FR), e os
guestionamentos seguiram 0s mesmos padrdes dos fornecedores de alevinos e
juvenis, identificando os principais fornecedores, tempo de relacionamento,
porcentagem do volume comprado de cada fornecedor, confianca, preco e
condicbes de pagamento, motivadores para a compra, periodo e volume total
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comprado. O Quadro 14 aborda alguns dados fornecidos com as respostas dos

piscicultores sobre os fornecedores de racao.

Quadro 14 - Precos e relacionamento com fornecedores de racao

Identificacdo | ID FR Tempo Volume | Confianca | Preco da saca-25 kg | Condi¢cdes
P1 FR1 5 anos 100% Confio R$ 43,50 30 dias
P2 FR1 6 anos 90% Confio R$ 38,00 90 dias

FR2 3 anos 10% Confio NI 28 e 56 dias
p3 FR2 2 anos 50% Confio R$ 36,50 25 e 48 dias
FR3 4 anos 50% Confio R$ 36,50 45 dias
P4 FR2 2 anos 50% Confio R$ 36,50 25 e 48 dias
FR3 4 anos 50% Confio R$ 36,50 45 dias
PS5 FR1 3 anos 75% Confio R$ 38,00 60 dias
FR2 3 anos 25% Confio NI 30 dias
P6 FR1 4 anos 50% Confio R$ 40,00 60 dias
FR4 4 anos 50% Confio R$ 40,00 60 dias
P7 FR1 6 anos 100% Confio R$ 43,50 60 dias
P8 FR1 8 anos 100% Confio R$ 43,50 60 dias
P9 FR1 8 meses 100% Confio R$ 44,00 30 e 60 dias
P10 FR1 2 anos 100% Confio R$ 39,00 60 dias
P11 FR1 2 anos 100% Confio R$ 35,50 40 dias
P12 FR1 2 anos 100% Confio R$ 33,00 30 e 60 dias
P13 FR1 2 anos 100% Confio R$ 42,00 60 dias
FR1 3 anos 45% Indiferente R$ 42,00 42 dias
P14 FR5 6 meses 45% Indiferente R$ 36,50 42 dias
FR2 5 anos 10% Indiferente NI 15 dias
P15 FR1 3 anos 100% Confio R$ 32,50 30 dias
P16 FR1 2 anos 70% Confio R$ 38,00 30 e 50 dias
FR6 2 anos 30% Confio R$ 36,00 30 dias
P17 FR1 1 ano 90% Confio R$ 46,00 20 e 40 dias
FR7 1 més 10% Indiferente R$ 35,50 20 e 40 dias
P18 FR1 3,5 anos 100% Confio R$ 38,00 60 dias
P19 FR1 3,5 anos 100% Confio R$ 43,50 75 dias
P20 FR1 6 anos 100% Confio R$ 38,00 30 e 60 dias

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Na pesquisa de campo, foram identificados sete fornecedores de
racdo, dos quais o denominado FR1 apresentou grande dominio no mercado de
racdes da regido, apresentando 18 das 20 ligacdes possiveis na rede. Ainda vale
destacar que boa parte dos piscicultores (12) possui relacionamento apenas com
este fornecedor, considerando apenas o fornecimento de ragéo.

O tempo de relacionamento variou de um més até 8 anos; esta
observacdo também deve ser considerada, pois muitos piscicultores trabalham com
0 mesmo fornecedor desde o inicio de suas atividades, demonstrando fidelidade e

satisfacdo com o produto adquirido por parte dos piscicultores.
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Sobre a confianca pode-se observar que somente P14 possui nivel de
confianga “indiferente” e também P17 com apenas um deles, demonstrando de
modo geral um bom relacionamento dos piscicultores com os fornecedores de racao.

Observa-se que 0s precos pagos nos sacos de 25 quilos variam entre
0sS piscicultores, porém, ndo se pode concluir que alguns levem vantagens
financeiras quando comparados a outros, visto que o principal fornecedor (FR1)
trabalha com duas linhas de produtos. Segundo os piscicultores, a linha de maior
preco, tem maior qualidade e possui melhor conversdo alimentar, antecipando o
ganho de peso do peixe.

Os precos informados no Quadro 14 correspondem a ra¢do de engorda
que compde a maior parte do custo com o insumo segundo 0s entrevistados.
Também se notou, que alguns piscicultores trabalham com racdo diferenciada na
fase inicial ou também chamada fase de crescimento, contudo, somente dois
souberam informar o preco da ragéo inicial, ndo permitindo uma comparabilidade de
precos.

Sobre o prazo para pagamento todos 0s piscicultores observaram que
os fornecedores de racdo possuem boa flexibilidade neste quesito, atendendo as
necessidades do piscicultor.

Com o propoésito de identificar os motivadores do relacionamento com
os fornecedores de racao, foi questionado também sobre o que leva a manter maior
ou Unico relacionamento com o fornecedor citado por eles. O Quadro 15 traz as
informacdes relacionadas aos motivadores do relacionamento, bem como o periodo

de compra e o volume comprado mensalmente.
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Quadro 15 - Motivadores dos relacionamentos com fornecedores de ragéo, periodos de compras e
quantidades compradas.

- ~ ID . Periodo Quantidade
Identificacéo FR Porgue compra mais de compra mensal
P1 FR1 : Conhemmento_ na Iabrlce}/ Semanal | 55.000 kg
Relacionamento/Capacitacdo/Treinamentos
P2 EE; Qualidade e Prazo Semanal | 73.000 kg
P3 E§§ Atendimento, Desempenho (resposta do peixe) Quinzenal | 45.000 kg
P4 EE; Atendimento, Desempenho (resposta do peixe) Quinzenal | 45.000 kg
P5 Ei; Parceria/ Qualidade 15 dias 13.000 kg
FR1 - .
P6 FR4 Proximidade 25 dias 14.000 kg
P7 FR1 | Qualidade/Comodidade/Proximidade/Logistica/Prazo | Semanal | 80.000 kg
P8 FR1 | Qualidade/Comodidade/Proximidade/Logistica/Prazo | Semanal | 36.000 kg
P9 FR1 Proximidade/ Qualidade/ Confianca Semanal | 25.000 kg
P10 FR1 Qualidade/Evolugcdo/Melhor conversao Semanal | 17.500 kg
P11 FR1 Firmeza nos negécios Quinzenal | 7.500 kg
P12 FR1 Parceria/ Qualidade/ Preco Semanal 15.000kg
P13 FR1 Fidelidade Semanal | 17.500 kg
FR1
P14 FR5 Alta performace/ Retorno/ Preserva agua Semanal 18.000kg
FR2
P15 FR1 Facilidade/ Praticidade Quinzenal | 12.500kg
P16 EE% Proximidade/ Assisténcia/ Praticidade Semanal 8.750kg
P17 i Fidelidade/ Qualidade Mensal | 30.000kg
P18 FR1 Prazos/ Flexibilidade/ Qualidade Semanal | 15.000 kg
P19 FR1 Prazos/ Sem juros/ formulagdes especificas Semanal 50.000kg
P20 FR1 Qualidade, Confiabilidade, Preco e Atendimento Semanal 42.000kg

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Varios motivadores do relacionamento podem ser destacados, como
proximidade, qualidade, prazos e confianca. Também se deve levar em
consideracao que FR1, fornecedor com 18 das 20 ligacbes possiveis na rede, possui
sua fabrica instalada na regido pesquisada, permitindo maior proximidade dos
piscicultores e agilidade na entrega (com raio de entrega menor do que 100
quildmetros).

A centralidade de FR1 pode ser percebida no Quadro 16 que elenca as
centralidades de grau, proximidade, intermediagéo dos fornecedores de ragéao.




Quadro 16 - Centralidade dos fornecedores de racéo
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Identificagdo Out Degree In Degree | Out Closeness | In Closeness | Betweenness
FR1 18 18 110 150 818.384
FR2 6 6 155 173 67.120
FR3 2 2 202 217 0.292
FR4 1 1 220 225 0
FR5 1 1 202 214 0
FR6 1 1 202 234 0
FR7 1 1 210 238 0

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base nos dados de campo.

Embora nao citado diretamente pelos entrevistados, pode-se perceber

em observagdo da conversa entre alguns piscicultores, que FR1 faz testes de

conversao alimentar e orienta 0s piscicultores sobre a utilizagao dos seus produtos.

A partir dos dados coletados a campo e com auxilio do software

UCINET, foi elaborada a Figura 18, que ilustra os relacionamentos dos piscicultores

entrevistados com seus fornecedores de ragao.

Figura 18 - Relacionamento dos piscicultores com fornecedores de racao

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo
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Visivelmente, nota-se o papel de FR1 perante o fornecimento de racao
entre os entrevistados, j& que ndo possui relacionamento somente com dois dos 20
piscicultores entrevistados, além de ser, exclusivamente, o fornecedor de racéo de
11 piscicultores.

Com o propésito de reforcar ainda mais o impacto de FR1 na rede que
demostra o relacionamento dos piscicultores com fornecedores de racdo, a Figura

19 demostra como seria a rede sem o citado ator central.

Figura 19 - Relacionamento entre piscicultores e fornecedores de racdo sem fornecedor central

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Conforme j& citado, devido a exclusividade do fornecimento de racéo
de FR1, onze piscicultores ndo teriam contato imediato com outros fornecedores
para a aquisicdo do insumo caso FR1 descontinuasse as suas atividades. Esta
situacao se agravaria ainda mais se considerar que P1, P2, P5 e P14 declararam
que mantém relacionamento com FR2 somente para compra de ragdo inicial de
crescimento, comprando toda a racao de engorda também de FR1.

Com o propésito de identificar possiveis mudancas de fornecedores
nos ultimos anos, foi questionado junto aos entrevistados se mudaram ou

diminuiram as quantidades compradas junto a outros fornecedores.
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De modo geral, grande parte dos piscicultores que mudou de
fornecedor, indicou problemas com o preco, entrega e falta de assisténcia por parte
dos antigos fornecedores.

Pode-se notar que os motivadores para o relacionamento com FR1
coincidem com os problemas ocasionados com a troca de fornecedor citados pelos
piscicultores, portanto, o citado fornecedor atinge as expectativas de seus clientes,

criando a perceptivel fidelidade por parte dos entrevistados.

4.5 RELACIONAMENTOS SOCIAIS E FINANCEIROS COM COMPRADORES

O proximo item a ser analisado é o relacionamento dos piscicultores
com os compradores (C). Foram abordados alguns questionamentos que
caracterizaram os lacos entre os piscicultores e compradores, que estao sintetizados
no Quadro 17.
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Quadro 17 - Relacionamento com os compradores da producao, prego recebido, condi¢des e tipo de

entrega
Identificacdo | IDC | Tempo | Volume | Confianca | Preco recebido | Condi¢cdes Entrega
Cc2 1 ano 35% Confio R$ 4,40 30 dias gelo
P1 Cc10 5 anos 25% Confio R$ 4,20 30 dias Vivo
C3 5 anos 40% Confio R$ 4,50 a vista gelo
P2 C4 3 anos 90% Confio R$ 4,40 35 dias gelo
C5 5 anos 10% Confio R$ 4,30 30 dias Vivo
p3 C6 4 anos 70% Confio R$ 4,30 10 dias gelo
Cc7 1,5 anos 30% Confio R$ 4,30 10 dias gelo
P4 C6 4 anos 70% Confio R$ 4,30 10 dias gelo
C7 1,5 anos 30% Confio R$ 4,30 10 dias gelo
p5 C8 3 anos 85% Confio R$ 4,30 30 dias gelo
C4 3 anos 15% Confio R$ 4,45 30 dias gelo
P6 Cc8 4 anos 100% Confio R$ 4,30 30 dias gelo
p7 C9 4 anos 80% Confio R$ 4,60 30 dias gelo
C10 6 anos 20% Confio R$ 4,30 30 dias Vivo
Pg C10 6 anos 90% Confio R$ 4,20 30 dias Vivo
C6 2 anos 10% Confio R$ 4,50 30 dias gelo
P9 C8 8 meses 100% Confio R$ 4,40 30 dias Vivo
P10 C6 4 anos 40% Confio R$ 4,50 a vista gelo
Cl1 | 6 meses 60% Confio R$ 4,40 30 dias gelo
P11 C5 1 ano 90% Confio R$ 4,30 30 dias Vivo
C12 5 anos 10% Confio R$ 10,00 a vista gelo/entrega
P12 C2 2 anos 50% Confio R$ 4,40 30 dias gelo
C10 2 anos 50% Confio R$ 4,20 30 dias Vivo
C4 2 anos 50% Confio R$ 4,20 30 dias gelo
P13 Cc10 2 anos 25% Confio R$ 4,20 30 dias Vivo
C5 2 anos 25% Confio R$ 4,20 30 dias Vivo
C13 6 anos 30% Confio R$ 4,25 a vista gelo
C14 2 anos 10% Confio R$ 4,30 30 dias gelo
P14 C5 1 ano 30% Indiferente R$ 4,30 30 dias Vivo
C15 2 anos 20% Confio R$ 4,30 30 dias Vivo
C16 1 ano 10% Indiferente R$ 4,30 30 dias Vivo
P15 C6 8 anos 100% Confio R$ 4,50 15 dias gelo
P16 C5 2,5 anos 90% Confio R$ 4,30 30 dias Vivo
C10 | 2,5anos 10% Confio R$ 4,30 20 dias gelo
C4 3 meses 33% Confio R$ 4,30 30 dias gelo
P17 C8 1 ano 33% Confio R$ 4,30 30 dias gelo
C15 1 ano 34% Nao confio R$ 4,00 30 dias Vivo
C16 | 3,5anos 20% Indiferente R$ 4,40 30 dias vivo/gelo
C4 3,5 anos 20% Indiferente R$ 4,40 30 dias gelo
P18 C8 3,5 anos 20% Indiferente R$ 4,40 30 dias gelo
C9 3,5 anos 20% Indiferente R$ 4,40 30 dias gelo
C17 | 3,5anos 20% Indiferente R$ 4,40 30 dias gelo
C15 3 anos 50% Confio R$ 4,35 30 dias Vivo
P19 C5 6 anos 35% Confio R$ 4,30 30 dias Vivo
C1 6 meses 8% Indiferente R$ 4,30 30 dias gelo
Cc2 6 meses 7% Indiferente R$ 4,00 30 dias gelo
P20 Venda para rede varejista e loja prépria

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Foram identificados 17 compradores atuando na regido, dentre eles,
pode-se considerar que séo nove frigorificos e oito atravessadores, 0 que pode ser
considerado uma quantidade relativamente alta pelo numero de piscicultores

entrevistados.
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Os tempos de relacionamentos entre piscicultores e compradores
variaram de trés meses a seis anos, notando pouca fidelidade nesse quesito. A
meédia do tempo de relacionamento é de dois anos e nove meses.

Em relacdo a confianca, pode-se notar que grande parte confia em
seus compradores. Esta questdo é essencial para o fornecimento de prazos para
pagamento, pois, mesmo o0s respondentes que indicaram menor confiancga,
revelaram que fornecem prazo para o pagamento, porém, ndo confiam em questbes
relacionadas a entrega.

As variacdes dos precos ndo demonstraram grandes discrepancias,
revelando certa uniformidade nos pre¢os. Somente P11 informou que vende o quilo
do peixe a R$ 10,00, mas, deve-se destacar que o piscicultor faz entrega dos peixes
em restaurantes de comida oriental na capital paulista. Ainda vale destacar que o
piscicultor vende os peixes a este preco com 1,2 quilos, enquanto o peso médio de
comercializacdo para atravessadores e frigorificos é de 0,75 quilos.

Grande parte dos prazos fornecidos pelos piscicultores € de 30 dias,
porém, ha algumas condicdes com dez e quinze dias e alguns casos pontuais a
vista. Em relacao ao fator prazo, destacam-se alguns compradores que pagam o
mesmo preco a vista e com 30 dias de prazo para diferentes piscicultores.

As condic¢des de entrega variam conforme os interesses do comprador,
contudo, ndo alteram os precos do produto para o piscicultor, diferenciando somente
na destinacao do peixe.

De modo geral, os piscicultores possuem pelo menos duas alternativas
de venda. Somente trés (P6, P9 e P15) fornecem exclusivamente para um unico
comprador. Além disso, um dos entrevistados ainda revelou que o motivo dessa
exclusividade é porque o comprador possui sociedade na producéo.

Pode-se identificar também que P14 e P18 mantém relacionamento de
venda da produc&o com cinco compradores possuindo as maiores opc¢des dentre os
entrevistados para comercializagdo, o que pode trazer maior seguranga no momento
da venda diminuindo a possibilidade de ndo conseguir comprador para a producao.

Os motivadores para esses relacionamentos estéo listados no Quadro 18.



Quadro 18 - Motivadores dos relacionamentos com compradores da producao
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Identificacdo IDC Tempo Volume Por que vende mais
Cc2 1 ano 30%
P1 C10 5 anos 25% Preco e confianca
C3 5 anos 40%
P2 C4 3 anos 90% Possui a prépria
C5 5 anos 10% transportadora (C4)
p3 C6 4 anos 70% Tempo de relacionamento,
Cc7 1,5 anos 30% facilidade logistica.
P4 C6 4 anos 70% Tempo de relacionamento,
C7 1,5 anos 30% facilidade logistica.
p5 C8 3 anos 85% Parceria / Proximidade /
C4 3 anos 15% Destinado para filé
P6 C8 4 anos 100% Proximidade
p7 C9 4 anos 80% Preco
C10 6 anos 20%
P8 C10 6 anos 90% Possui sociedade no
C6 2 anos 10% frigorifico
P9 C8 8 meses 100% Sociedade na producéo
P10 C6 4 anos 40% Capacidade de
Cl1 6 meses 60% comercializa¢do
C5 1 ano 90% =
P11 C12 5 anos 10% Falta de opcao
0,
P12 glzo g :282 28(;2 Segurancga (pagamento)
C4 2 anos 50%
P13 C10 2 anos 25% Disponibilidade
C5 2 anos 25%
C13 6 anos 30%
Cl4 2 anos 10%
P14 C5 1 ano 30% Compra peixe no inverno
C15 2 anos 20%
C16 1 ano 10%
P15 c6 8 anos 100% Conf_ianga / Se precisar
adianta pagamento
P16 C5 2,5 anos 90% Parceria/ F_idelidade /
C10 2,5 anos 10% Confianca
C4 3 meses 33%
P17 C8 1 ano 33% Flexibilidade
C15 1 ano 34%
C16 3,5 anos 20%
ca 3,5 anos 20% Falta de parcerias e
P18 C8 3,5 anos 20% fidelidade
C9 3,5 anos 20%
C17 3,5 anos 20%
C15 3 anos 50%
P19 C5 6 anos 35% Mesmo grupo da racéo /
C1 6 meses 8% melhor preco
Cc2 6 meses 7%
P20 Processamento e comercializa¢@o na rede varejista e loja propria.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo

Varios motivadores foram constatados para justificar o relacionamento

como prego, confianga, parceria, proximidade e disponibilidade entre piscicultores e
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compradores. Pode-se notar que o mercado de tilapias produzidas em tanques-rede
na regido se encontra pulverizado, ao contrario do mercado de alevinos que se
concentra em agentes centrais e o de fornecimento de racdo que trabalha em um
mercado quase monopolizado.

O Quadro 19 apresenta os niveis de centralidade dos compradores de
producéo. Verifica-se que os compradores que mais se destacam na rede possuem

seis relacionamentos na mesma, dos 20 possiveis.

Quadro 19 - Centralidade dos compradores da producgdo de peixes

Identificagdo Out Degree In Degree | Out Closeness | In Closeness | Betweenness
C5 6 6 158 179 38.697
C10 6 6 153 194 34.527
C8 5 5 170 197 38.932
C4 5 S 164 191 27.209
C15 3 3 175 197 21.396
C2 3 3 171 199 12.486
C6 3 3 185 208 11.736
C16 2 2 182 202 21.860
C9 2 2 178 229 4.926
c7 2 2 202 217 292
C1 1 1 199 221 0
C3 1 1 196 218 0
C11 1 1 210 237 0
Ci12 1 1 203 240 0
C13 1 1 202 214 0
C14 1 1 202 214 0
C17 1 1 206 234 0

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Embora C5 e C10 possuam a mesma centralidade de grau (Degree), o
segundo se encontra mais proximo (Closeness) dos outros atores da rede, devido
aos agentes que ele mantém relacionamento.

Também se pode notar que C8 possui maior centralidade de
intermediacdo (Betweenness), mesmo possuindo uma ligacdo a menos que C5 e
C10. Esse fato ocorre devido ao fato de o comprador possuir uma posicdo mais
intermediaria na rede, permitindo que individuos se conectem indiretamente por

meio dele.
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A Figura 20 demonstra a rede de piscicultores e seus respectivos
compradores. Notavelmente, verifica-se que a rede ndao possui atores que se

destacam visivelmente em relacéo aos outros.

Figura 20 - Relacionamento dos piscicultores com compradores da producéo

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Pode-se visualizar que a distribuicdo da rede acontece de forma mais
uniforme quando comparada as redes de fornecedores, possibilitando maiores
alternativas de comercializacao pelos piscicultores.

O isolamento de P20 neste quesito se da devido ao fato que ele
comercializa diretamente ao varejo e citou, como exemplo, algumas redes de
supermercados e restaurante, além de possuir uma loja propria.

Quando se removem o0s atores centrais da rede, que sdo C5 e C10
com 6 lacos cada um dos 20 possiveis, pode-se notar um menor impacto na

estruturagéo da mesma, conforme demonstrado na Figura 21.
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Figura 21 - Relacionamento dos piscicultores com os compradores de producdo sem os compradores
centrais

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Somente um piscicultor, P16, além de P20 que ja se mantinha isolado,
ficaria sem conexdo caso os dois compradores com mais ligacbes na rede
descontinuassem suas atividades.

Embora a composicdo da rede possua uma boa uniformidade e 17
compradores estdo atuando na regido entre os entrevistados, alguns piscicultores
destacaram que existem épocas em que ha dificuldades para a comercializagéo,
conforme destacado por P14, elencando que a escolha do seu principal comprador
se d& pelo fato de existir comercializacdo no inverno, época de menor demanda do
produto pelo mercado.

Além dos relacionamentos e motivadores, também foi abordada uma
guestdo com o objetivo de fazer o levantamento das razbes que levaram o0s
piscicultores a mudar de compradores nos ultimos anos.

O principal problema apontado pelos piscicultores foi a inadimpléncia
dos compradores, entretanto, outro problema relacionado a questbes comerciais foi
a venda casada, vinculando a venda de peixe com a compra de ragao.

Outros apontamentos também foram relevantes, como a falta de honrar

prazos e carregamentos por parte dos compradores e exigéncias desleais.
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4.6 RELACIONAMENTOS SOCIAIS ENTRE OS PISCICULTORES E SEUS
MOTIVADORES

Este tépico do trabalho buscou identificar os relacionamentos entre os
piscicultores e, conforme abordado na metodologia, 20 piscicultores foram
entrevistados e mais 10 identificados a partir da indicacdo de relacionamento dos
piscicultores abordados.

Os questionamentos levaram a respostas que caracterizavam a
frequéncia e o tempo de relacionamento, o grau de relacionamento, como por
exemplo, vizinhanga e parentesco e, por fim, a identificagdo dos piscicultores com
maior proximidade e os motivadores desse relacionamento mais intenso.

Também foi abordada a questdo “quando possui alguma duavida a
quem recorre?”, obtendo resposta do relacionamento de maior proximidade e
confianca, além do motivador desse relacionamento mais préximo.

O Quadro 20 traz as informacbes dos relacionamentos entre 0s
piscicultores, as recorréncias em caso de duvida e os motivadores dos
relacionamentos.

Quadro 20 — Relacionamento e motivadores entre os piscicultores

Identificacéo ID Frequéncia Tempo Grau Em caso de duvidas
consulta quem?
P2 Semanal 6 anos Amizade
P8 Mensal 5 anos Amizade
P9 Mensal 5 anos Amizade P2, P8 e Pesquisadores da
P1 P3 Mensal 6 anos Amizade area (Proximidade e
P22 Semanal 5 anos Amizade confianca)
P23 Semanal 5 anos Amizade
P24 mensal 4 anos Amizade
P21 Semanal 7 anos Amizade
P8 Quinzenal 6 anos Amizade ~
P2 P18 Semanal 6 anos Amizade Pc%)nigczi;e(r':tgrtn;iﬁﬁ:%)e
P1 Diéria 6 anos Amizade/Vizinhanca
P3 Quinzenal 6 anos Amizade/Vizinhanca
P2 Semanal 4 anos Negocios
P1 Semanal 15 anos Negocios
P3 P5 Quinzenal 2 anos Negdcios P4 (Somente com o sécio)
P6 Quinzenal 2 anos Negdcios
P24 Quinzenal 2 anos Negdcios
P2 Semanal 4 anos Negdcios
P1 Semanal 15 anos Negdcios
P4 P5 Quinzenal 2 anos Negdcios P3 (Somente com o sécio)
P6 Quinzenal 2 anos Negdcios
P24 Quinzenal 2 anos Negdcios
P2 | Diaria - Online | 25 anos Amizade
P8 | Diaria - Online 3 anos Amizade .
P5 P6 Diaria 3 anos Amizade/Vizinhanca FEE P?é;gg:}";ﬁg:teoe Eee
P21 | Diéaria - Online 3 anos Amizade )
P1 | Diaria - Online 3 anos Amizade
P6 P5 Diario 3 anos Amizade/Vizinhanca P5 (Vizinho)

(continua na préxima pagina)
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P5 Semanal 1,5 anos Amizade/Vizinhanca
P6 Semanal 1,5 anos Amizade/Vizinhanca
P2 Semanal 6 anos Negdcios
P25 Quinzenal 4 anos Negdcios PO E Al e P1.9
P7 - o (Conhecimento técnico e
P1 Quinzenal 6 anos Negocios experiéncia)
P4 Mensal 5 anos Negdcios
P14 Mensal 5 anos Negdcios
P19 Mensal 1,5 anos Negdcios
P5 Semanal 1,5 anos Amizade/Vizinhanca
P6 Semanal 1,5 anos Amizade/Vizinhanca
P2 Semanal 6 anos Negdcios
P25 Quinzenal 4 anos Negdcios P1, P.4’ P14 e P1_9
P8 - ~— (Conhecimento técnico e
P1 Quinzenal 6 anos Negdcios experiéncia)
P4 Mensal 5 anos Negdcios
P14 Mensal 5 anos Negdcios
P19 Mensal 1,5 anos Negdcios
P9 P8 Mensal 8 meses Negdcios P8 (Conhecimento técnico)
P26 Quinzenal 3 anos Amizade/Negdcios
P21 Quinzenal 2 anos Amizade/Negdcios P21 (Conhecimento,
P10 P15 Quinzenal 3 anos Amizade/Negdcios disponibilidade e
P27 Quinzenal 4 anos Amizade/Negdcios prestatividade)
P2 Quinzenal 5 anos Amizade/Negocios
P14 Semanal 7 anos Amizade/Vizinhanca . -
- = P14 (Conhecimento técnico e
P11 P27 Mensal 3 anos Amizade/Vizinhanca confianca)
P16 Semanal 1 ano Amizade/Vizinhanca
P19 Quinzenal 2 anos Negdcios
P8 Quinzenal 1,5 anos Negdcios
P2 Quinzenal 1,5 anos Negdcios
P24 Quinzenal 1,5 anos Negdcios P19 e P8 (Conhecimento
P12 - - L . :
P21 Quinzenal 2 anos Negdcios técnico e profissionalismo)
P28 Quinzenal 2 anos Negdcios
P29 Quinzenal 1,5 anos Negdcios
P20 Quinzenal 1,5 anos Negdcios
P2 Mensal 2 anos Amizade/Neg6cios ~
P13 P19 Mensal 2 anos Amizade/Negdcios FEC IS (I IEEED)
P14 P19 Semanal 1 ano Negdcios P19 e P23 (Afinidade e
P23 Semanal 4 anos Amizade objetivos similares)
P23 Mensal 5 anos Negdcios
P14 Mensal 5 anos Negdcios
P15 P30 Mensal 5 anos Negocios P3 (Confianga e autenticidade)
P8 Mensal 5 anos Negocios
P3 Mensal 5 anos Negdcios
P20 Semanal 2,5 anos Amizade
P27 Diario 2,5 anos Vizinhanca . .
P16 P14 Semanal 2,5 anos Amizade/ Negdcios P20 (Proximidade e amizade)
P21 Mensal 2,5 anos Negdcios
P10 Mensal 1 ano Negdécios -
P17 P21 Mensal 1,5 anos Negdcios P (TR ERTE)
P4 Semanal 3,5 anos Negdcios -
P18 P2 Diario 3,5 anos Arr?izade P2 (Proximidade)
P8 Mensal 6 meses Amizade
P19 P21 Mensal 3 anos Amizade P8 e P21 (Conhecimento
P4 Mensal 6 anos Amizade técnico e profissional)
P14 Mensal 5 anos Amizade
P1 Mensal 5 anos Negécios .
P12 Mensal 2 anos Negocios P19 e P16 (Informagcdo,
P20 P16 Mensal 2 anos Negocios conheum_en_to tecnico e
_— proximidade)
P19 Mensal 3 anos Negocios

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa de campo
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Nota-se que a maioria dos entrevistados se relaciona com dois ou mais
piscicultores. Apenas P6 e P9 declararam ter uma Unica ligacdo de relacionamento,
impactando de forma negativa na convivéncia através da rede pelos referidos
piscicultores.

As frequéncias dos relacionamentos se apresentaram como diarias,
semanais, quinzenais e mensais, porém, vale salientar que a pergunta era aberta,
portanto, a divisdo ocorreu naturalmente conforme as respostas dos piscicultores.

Destaca-se P5, que informou o contato diario com o0s outros
piscicultores por meio de um aplicativo para celular. O mesmo afirmou que os
piscicultores nos quais ele mantém contato possuem um grupo de compartilhamento
de mensagens e, diariamente, trocam informac¢des por meio desse grupo.

Embora os outros piscicultores ndo tenham a mesma percep¢do do
relacionamento online do que P5, e ndo se sabe quantos piscicultores estédo
inseridos no citado grupo, pode-se levar em consideracdo que 0s piscicultores
também se relacionam dessa maneira.

O tempo de relacionamento variou de 6 meses a 15 anos, pois alguns
piscicultores se conheciam até mesmo antes de iniciar a atividade piscicola. A média
do tempo de relacionamento foi de 3,87 anos, obtida por meio da soma de todos os
tempos de relacionamento dividido pela quantidade de relacionamentos entre
piscicultores.

O grau do relacionamento visou caracterizar as proximidades
existentes entre os piscicultores. Nessa pergunta, o piscicultor teve a opcédo de
responder. amizade, vizinhanca, parentesco e outros, caso 0 entrevistado
considerasse outro fator.

O grau de relacionamento com mais recorréncia foi ocasionado por
guestdes de negocios, sendo citado 54 vezes. Em seguida, com 41 recorréncias foi
o relacionamento por amizade. Por fim, a vizinhanca apareceu 12 vezes como grau
da convivéncia.

Apresentando esses resultados, considera-se que a rede dos
piscicultores entrevistados é formada, primeiramente, por questdes negociais, se
tornando fortes os lagos profissionais voltados ao conhecimento técnico e
experiéncias na atividade.

Corroborando essa questdo, pode-se notar que os motivadores dos

relacionamentos citados pelos piscicultores foram voltados ao profissionalismo,
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citando como principais motivos do relacionamento: experiéncia, conhecimento,
formacao, confianca e acesso a informacéo para conducgéo da atividade.

Os lagos entre piscicultores por amizade, observados nos
relacionamentos de maior tempo, também devem ser considerados, ja que foram
indicados 41 vezes pelos entrevistados. Tais lagos caracterizam e se aproximam
mais da convivéncia social e por afinidade.

Esses lagcos sao caracterizados e formados por questbes que vao além
de aspectos negociais, levando em consideracédo a afinidade, proximidade e também
confianga.

A convivéncia por vizinhanga, embora aparecesse apenas 12 vezes
nos motivadores, deve ser levada em consideracgéo, pois quando questionado se por
acaso precisasse de algum insumo a quem pediria, grande parte das respostas foi
ao vizinho.

Além do questionamento citado, também se perguntou se por acaso
precisasse se ausentar da propriedade a quem recorreria, obtiveram-se apenas
duas respostas (P5 e P6) que pediriam para o vizinho “dar uma olhada”. Os
restantes dos piscicultores declararam que funcionarios ou socios tomariam conta,
em caso de auséncia.

O Quadro 22 identifica a centralidade de grau dos piscicultores. Na
coluna Out Degree estéo definidos os relacionamento que partem do piscicultor. J& a
coluna In Degree trata dos relacionamentos que chegam até o piscicultor, ou seja,

guando outro agente indica que possui relacionamento com ele.

Quadro 22 - Centralidade de grau (Degree) dos piscicultores
Identificacéo Out Degree Identificacdo In Degree
P1 15 P14 18
P12 14 P1 15
P14 14 P2 15
P7 13 P19 12
P5 12 P6 11
P3 11 P5 10
P4 11 P4 10
P8 11 P8 10
P16 11 P3 9
P2 10 P16 9
P19 10 P18 8
P10 9 P12 7
P11 9 P13 7
P13 9 P17 7
P17 9 P11 6
P18 9 P10 5
P6 7 P20 5
P15 7 P9 5
P20 7 P7 4
P9 4 P15 3

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo
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Verifica-se que os piscicultores que apresentaram maior centralidade
na rede sdo aqueles que, além de possuirem uma convivéncia com varios atores,
desde fornecedores e compradores, relacionam-se também com o0s proprios
piscicultores.

As centralidades se alteram nas colunas porque, na primeira (Out
Degree), sédo consideradas as quantidades de relacionamentos que 0s piscicultores
indicam que possuem. J& na segunda coluna, (In Degree), consideram-se 0s
relacionamentos nos quais o piscicultor foi indicado.

O Quadro 23 demonstra a segunda medida de centralidade dos atores.
A centralidade de proximidade (Closeness) mensura os lacos que cada piscicultor
tem que percorrer para atingir os outros pontos da rede. Também € levado em
consideracdo os lagos que partiram do entrevistado (Out) e os lagos de

relacionamento recebidos por ele (In).

Quadro 23 - Centralidade de proximidade (Closeness) dos piscicultores

Identificagdo | Out Closeness Identificagdo | In Closeness
P7 125 P2 161
P8 128 P14 162
P1 134 P1 166
P2 135 P19 169
P19 137 P8 172
P5 138 P5 172
P12 138 P4 172
P14 140 P6 173
P16 140 P3 180
P11 141 P16 182
P4 142 P18 182
P3 142 P10 185
P20 142 P9 185
P15 142 P17 186
P18 144 P13 186
P17 148 P11 188
P10 148 P20 190
P13 149 P12 191
P6 158 P15 193
P9 162 P7 196

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Nota-se que 0s piscicultores com maior proximidade também sao os
que foram indicados por outros piscicultores por aspectos tratados como negocias,
como conhecimento técnico, confianga das informagles prestadas e experiéncia
profissional.

Destaque para P2, com menor indice de proximidade, considerando a

medida In Closeness. O referido piscicultor faz parte da diretoria de uma associagao
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de piscicultores da regido, possivelmente, a centralidade na rede se d& pela
ocupacao do referido cargo de lideranca.

Outro piscicultor em destaque foi P21, que nao foi entrevistado por
produzir tildpias em viveiro escavado, desviando do objeto de estudo. Tal piscicultor
também trabalha com a producdo de alevinos e revende para outros piscicultores,
porém, o mesmo nao foi tratado como piscicultor devido ao fato de que, mesmo
piscicultores que nao compram alevinos dele, como P19, o citaram como
relacionamento.

O Quadro 24 revela a centralidade de intermediacdo (Betweenness)
que cada ator possui na rede. Esse item revela o poder que o agente tem de
interligar dois ou mais atores na rede, intermediando o relacionamento. Para essa
medicao, considera-se ndo somente a quantidade de ligacées que o ator possui ha
rede, mas também a posicionamento em que se encontram 0s atores nos quais se

relaciona.

Quadro 24 - Centralidade de intermediacédo (Betweenness) dos piscicultores

Identificagdo | Betweenness
P14 619.978
P1 384.086
P18 331.691
P19 228.002
P10 226.668
P4 226.168
P5 224.594
P16 224.390
P6 208.463
P12 205.015
P17 199.437
P2 195.148
P3 171.601
P8 150.390
P11 149.047
P7 100.006
P15 70.533
P13 60.717
P9 21.142
P20 15.760

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Apoés a analise das questbes relacionais, permitiu-se a elaboragcéo do
mapeamento dos relacionamentos por meio do software UCINET. A Figura 22 traz o

relacionamento entre os piscicultores entrevistados.
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Figura 22 - Relacionamento entre os piscicultores entrevistados

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Com maior numero de indicacdes, P2 foi citado pelos outros
piscicultores dez vezes, seguido de P1, P8 e P21 citados sete vezes cada um pelos
outros piscicultores.

As (questdes de centralidade desses piscicultores podem ser
justificadas, no caso de P2 pelo cargo que ocupa na associacdo de piscicultores na
regido. Para os demais se destaca o0 conhecimento técnico, indicado como
motivador de convivéncia para com os referidos piscicultores.

A partir dos 20 piscicultores, foram identificados mais dez que,
conforme ja abordado, ndo puderam ser entrevistados.

A Figura 23 ilustra os atores e os lagos dos relacionamentos. Os atores
em forma circular representam os piscicultores entrevistados e, os atores em formato
triangular, representam os piscicultores ndo entrevistados, porém citados por outros

piscicultores.
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Figura 23 - Relacionamento entre os piscicultores entrevistados e ndo entrevistados

P
AP0 - ‘ P25

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Levando em consideracdo que, segundo dados da Apropesc (2015),
existem 36 pisciculturas instaladas no Reservatério da UHE de Ilha Solteira,
aproximadamente 80% dos piscicultores instalados na regido estdo presentes na
rede, ja desconsiderando P21 que produz tilapias em viveiro escavado, aumentando
o grau de relevancia da pesquisa.

Ao contrario do relacionamento com fornecedores e compradores, na
andlise das redes dos piscicultores ndo foi considerado o relacionamento reciproco
para os piscicultores ndo entrevistados, visto que ndo se tratam apenas de aspectos
negociais para a convivéncia em rede.

Buscando identificar os lagos fortes existentes na rede, levou-se em
consideracao a reciprocidade dos relacionamentos, que € quando um ator da rede
cita o outro como alguém que ele possui relacionamento.

Levando em consideracdo que o mapeamento da reciprocidade é
importante para identificar os lacos fortes na rede, elaborou-se a Figura 24,

destacando os relacionamentos reciprocos entre piscicultores.
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Figura 24 - Relacionamentos entre piscicultores e reciprocidade na rede

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Embora na rede dos piscicultores seja possivel 190 relacionamentos
entre os entrevistados, 62 foram identificados, gerando uma densidade na rede dos
respondentes de 32,63%.

Se considerar os relacionamentos reciprocos, somente 12 lacos foram
identificados e caracterizados como forte. A densidade considerando somente esses
relacionamento cairia para 15,83%.

Portanto, nota-se, mesmo com a presenca de uma associagdo que
mantém um papel fundamental para o desenvolvimento da atividade, uma
desarticulacdo por parte dos piscicultores, talvez por questdes de proximidade, ja
que a configuracdo e os motivadores da atuacdo em redes se da por aspectos
predominantemente negociais.

Os piscicultores com maior centralidade de grau (Degree), apenas
considerando as indicacdes de outros piscicultores, foram P1, P2, P8 e P21, que,
guando excluidos da rede, causam poucas desconexdes, conforme pode ser
verificado na Figura 25.
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Figura 25 - Relacionamento dos piscicultores sem os piscicultores centrais

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Apenas P9 e P22 ficaram desconectados com a auséncia dos
piscicultores com mais relacionamentos, demonstrando uma distribuicdo dos lagos
de maneira uniforme.

Esse item apresentou questbes relacionais entre 0s piscicultores,
necessarias para identificacdo dos relacionamentos, mensurando a articulacdo e
unido da classe produtora da regido estudada.

O préximo tépico apresenta o debate sobre questdes financeiras e a

insercao em redes.

47 A REDE DE PRODUCAO DE TILAPIAS EM TANQUES-REDE E O
RELACIONAMENTO COM OS ASPECTOS FINANCEIROS DA ATIVIDADE

Neste tdpico, foi realizada a exposi¢cao da rede completa, centralidades
e 0 debate sobre dos aspectos financeiros da atividade e a insercdo em redes,
relevando as questdes anteriores e comparando resultados.

O Quadro 25 classifica de forma crescente com base na coluna In
Degree os atores de todos os niveis (fornecedores, compradores e piscicultores)

mais centrais na rede.



Quadro 25 - Centralidades dos atores na rede
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Identificacao Out Degree In Degree | Out Closeness | In Closeness | Betweenness
FR1 18 18 110 150 818.384
P14 14 18 140 162 619.978
P1 15 15 134 166 384.086
P2 10 15 135 161 195.148
FA3 13 13 129 170 229.689
P19 10 12 137 169 228.002
P6 7 11 158 173 208.463
P8 11 10 128 172 150.390
P5 12 10 138 172 224.594
P4 11 10 142 172 226.168
P16 11 9 140 182 224.390
FA4 9 9 141 172 218.386
P3 11 9 142 180 171.601
P18 9 8 144 182 331.691
P12 14 7 138 191 205.015
P17 9 7 148 186 199.437
P13 9 7 149 186 60.717
P21 0 7 378 171 0
P11 9 6 141 188 149.047
C10 6 6 153 194 34.527
FR2 6 6 155 173 67.120
C5 6 6 158 179 38.697
P20 7 5 142 190 15.760
P10 9 5 148 185 226.668
FA2 5 5 158 187 50.296
P9 4 5 162 185 21.142
C4 5 5 164 191 27.209
C8 5 5 170 197 38.932
P7 13 4 125 196 100.006
FAl 4 4 171 197 27.351
FA7 4 4 171 195 14.013
P24 0 4 378 196 0
P15 7 3 142 193 70.533
C2 3 3 171 199 12.486
C15 3 3 175 197 21.396
C6 3 3 185 208 11.736
P27 0 3 378 215 0
P23 0 3 378 186 0
C9 2 2 178 229 4.926
C16 2 2 182 202 21.860
FA8 2 2 185 229 2.612
FA6 2 2 198 222 0
FA5 2 2 198 222 0
FR3 2 2 202 217 292
C7 2 2 202 217 292
P25 0 2 378 215 0
C3 1 1 196 218 0
C1 1 1 199 221 0
FR6 1 1 202 234 0
FR5 1 1 202 214 0
FA9 1 1 202 214 0
C14 1 1 202 214 0
C13 1 1 202 214 0
C12 1 1 203 240 0
FA10 1 1 206 234 0
C17 1 1 206 234 0
FR7 1 1 210 238 0
Ci11 1 1 210 237 0
FR4 1 1 220 225 0
P30 0 1 378 241 0
P29 0 1 378 239 0
P28 0 1 378 239 0
P26 0 1 378 233 0
P22 0 1 378 214 0

Fonte: Elaborado com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo
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A mensuracdo do indice de centralidade revela o poder de FR1 na
rede, pois o mercado de fornecimento de racdo encontra-se praticamente
monopolizado por ele. Embora, conforme revelado pelos piscicultores, o citado
fornecedor atenda os anseios sobre o fornecimento do insumo, deve-se levar em
consideracao que a racdo compde aproximadamente 70% dos custos de producéo.

Com base nessa observacdo, pode-se considerar que a existéncia de
fornecedores com o mesmo potencial de FR1, poderia gerar uma maior
competitividade pelo mercado trazendo melhorias financeiras para os piscicultores,
devido a concorréncia.

De modo geral o preco e prazos do fornecimento de racdo se
encontram nivelados, ndo podendo se atribuir responsabilidade a maior insercdo em
redes para condicBes mais favoraveis na compra do insumo.

Outro fator que leva a incertezas quanto as melhores condi¢cbes
financeiras do fornecimento de racdo sdo as diferentes formulacdes
comercializadas, com niveis proteicos diferentes, ndo permitindo uma comparacao
entre a insercdo em redes e a influencia nesse aspecto financeiro.

A analise do relacionamento dos piscicultores com fornecedores de
alevinos e juvenis revelou que nao existe padronizacdo na fase da compra, pois
cada aquisicdo tem a variagdo do seu preco de acordo com o tamanho do
alevino/juvenil.

Porém a pesquisa pode revelar que os piscicultores de maior porte
possuem prioridade no atendimento na demanda do insumo, j& que 0S pequenos
piscicultores se queixaram de falta de fornecimento em épocas dificeis de
reproducao.

Corroborando essa questdo, piscicultores com maior porte citaram
outros problemas relacionados com o fornecimento de alevinos/juvenis, mas
nenhum deles apontou a falta de fornecimento como barreira do relacionamento.

Nesse aspecto pode-se levar em consideragcdo que piscicultores de
menor porte possuem maior dificuldade de desenvolvimento da atividade, causando
impactos negativos no retorno do investimento.

As analises dos relacionamentos com compradores revelaram que o
mercado encontra-se pulverizado, com varios adquirentes de peixes atuando na

regiao.
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N&o se pode notar grandes diferengas nos pregos e prazos
comparando com os indices de centralidade na rede. Porém conforme citados por
alguns piscicultores como motivador de relacionamento com compradores € a
comercializacao durante o inverno, periodo com menor demanda de pescados.

Com base nessa afirmagdo podemos levar em consideracdo que a
rede mesmo possuindo 17 compradores em alguns momentos sofre com a venda de
seus produtos, comprometendo também a geracéao de receita pela piscicultura.

Embora ndo abordado nos topicos anteriores, também foi questionado
junto aos piscicultores sobre as assisténcias prestadas por 6rgdos governamentais,
universidades ou outros institutos de pesquisa.

Surpreendentemente apenas um piscicultor revelou que as vezes
recebe visita de representantes da Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegadcios, embora o foco da instituicdo seja pesquisa e ndo assisténcia técnica.
Ponto também muito citado pelos entrevistados como debilidades da atividade, a
falta de assistencialismo de 6rgdos governamentais e também a auséncia de retorno
sobre pesquisas realizadas por universidades.

Sobre o relacionamento entre piscicultores, pode-se verificar que a
maioria dos lagos estdo relacionados com questdes negociais e em segundo lugar
questdes afetivas.

Conclui-se que a rede entre piscicultores possui como grande
motivador de sua formacao, interesses de desenvolvimento da atividade. Por um
lado, aspectos positivos devem ser levados em consideragcdo na forma que a rede
esta estruturada, por outro algumas questdes negativas devem ser consideradas.

Tratando-se de uma rede predominantemente voltada aos negécios, e
gue os lacos sédo gerados com interesse de desenvolvimento da atividade, faz com
gue os piscicultores tratem a sua atividade com maior comprometimento com a
administragéo voltado ao crescimento do empreendimento.

Como fator negativo essa formatacdo da rede, pode originar
dificuldades na unido do grupo para buscar desenvolvimento coletivo.

Caso a rede possuisse uma configuracdo mais voltada a questdes
sociais, como amizade, afinidade e proximidade, certamente poderia evoluir de

forma mais coletiva, proporcionando vantagens financeiras para todo o grupo.
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Com o propésito de ilustrar a rede formada a partir dos dados
coletados nas entrevistas com 0s piscicultores a Figura 26 demonstra todos os

relacionamentos apontados e o posicionamento dos atores na rede.

Figura 26 - A rede de producao de tildpias em tanques-rede do reservatério da UHE de Ilha Solteira

Fonte: Elaborada com auxilio do UCINET com base na pesquisa de campo

Sendo finalizadas as andlises o0 proximo tépico aborda as
consideracdes finais do estudo, retomando os objetivos e analisando se foram
atingidos parcialmente, totalmente ou n&do foram contemplados pela pesquisa.
Também estdo presentes as dificuldades na elaboragcdo do estudo e os

apontamentos para pesquisas futuras.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A piscicultura apresenta potencial de crescimento pelo cenario atual, de
uma populacdo que busca por alimentos mais saudaveis e também pelos diversos
fatores favoraveis que o Brasil apresenta para o desenvolvimento dessa atividade
por meio da producdo em tanques-rede.

Entre esses fatores destaca-se a matriz energética do pais, que €&
produzida principalmente por meio da instalacdo das Usinas Hidrelétricas, surgindo
reservatorios apos a instalacdo das barragens, que apresentam aguas ideais para
producado dos peixes em tanques-rede.

Neste cenario o objeto do estudo foi a rede dos piscicultores que
produzem tilapias através desse método no reservatério da UHE de llha Solteira,
regido escolhida devido ao potencial de crescimento apresentado e as poucas
pesquisas da area administrativa sobre o referido objeto.

Portanto os objetivos da pesquisa foram totalmente atendidos com as
andlises exploradas, porém a hipétese de que a insercdo em redes poderia trazer
vantagens financeiras para o piscicultor, ndo pode ser comprovada.

O estudo de caso permitiu a caracterizacdo desses piscicultores com o
levantamento de dados pessoais e incentivadores para investimentos na atividade.
Também foram abordadas informac6es produtivas nas quais foram relevantes para
o estudo e poderao contribuir para pesquisas futuras sobre relacionadas ao mesmo
tema.

Como resultado adicional, a pesquisa propde o calculo da capacidade
produtiva anual, uma ferramenta essencial para analise de questdes econémicas e
financeiras, pois reflete na eficiéncia do investimento realizado, mensurando a
rotatividade da produgcao nos tanques-rede e impactando diretamente nos custos e
receitas gerados pela atividade.

A presente pesquisa abordou os relacionamentos dos piscicultores com
os fornecedores de alevinos/juvenis e de ragao, os compradores de producgao e
entre 0s proprios piscicultores. Também foi questionado sobre o relacionamento com
instituicbes governamentais de apoio, o qual foi identificado auséncia de
relacionamento com esse tipo de ator na rede.

A rede social formada possui configuragdo simétrica, pois, conforme

definido por Fusco (2005), sdo agrupamentos nao regulados por instrumentos legais



93

e os integrantes possui liberdade de se inserir ou desligar-se da rede a qualquer
momento. Também podem ser identificados alguns buracos estruturais definidos por
Burt (1992), porém com a presenca de atores centrais ja fazendo o papel de
intermediario, portanto ndo apresentando nenhum ponto de desconexao.

Alguns aspectos financeiros da atividade também foram abordados
com o propdsito de relacionar possiveis vantagens financeiras na exploragdo da
atividade com a insercdo dos piscicultores em redes sociais. Porém o modelo
elaborado pode ser replicado em outras regides e até mesmo em outras atividades.

Os indicadores levaram a conclusdo que a insercdo em redes sociais
nao possui influéncia em aspectos financeiros como precos e prazos de pagamento
e recebimento.

Os dados coletados na pesquisa indicam que o relacionamento com
vantagens financeiras pode estar vinculado ao potencial produtivo do piscicultor (ou
porte da piscicultura), jA que em alguns pontos de analise se pode identificar
algumas dificuldades do pequeno piscicultor.

As analises possibilitam a verificacdo de pontos positivos e das
vulnerabilidades das etapas da cadeia de producédo abordadas. Portanto, as
investigagbes poderdo ser aprofundadas com o propdsito fortalecer a atividade e
torna-la mais competitiva.

O presente trabalho também contribuiu metodologicamente com um
formulario de pesquisa, técnicas e formas de analise através de quadros, graficos e
em destague a aplicacdo do software UCINET® para o mapeamento das redes
sociais além de confrontar essa teoria com aspectos financeiros da atividade,
podendo ser replicado em outros objetos de estudo.

Como limitacdes e dificuldades da pesquisa, pode-se observar:

- A auséncia de dados anteriores: Por se tratar de uma pesquisa exploratéria
no que tange a caracterizacdo do objeto de estudo, o levantamento e analise de
dados relacionados aos piscicultores e de sua produgcdo, tomaram boa parte da
andlise de dados, dificultando a elaboracdo do formulario e a extragdo de
informagdes mais pontuais.

- Estudo de caso regionalizado: Limitado ao objeto de estudo, porém podendo

ser replicado em outras regides de exploracéo da atividade.
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- Questionamento em um unico periodo: Devido ao curto espaco de tempo
para o desenvolvimento do trabalho, o cenario apresentado poderd se tornar mais
ou menos favoravel em outras épocas, pelas sazonalidades ocorridas no setor.

- Acesso as informacdes: Receio por parte dos entrevistados no fornecimento
de informacdes sobre a atividade, impulsionado talvez pela falta de regularizagéo da
atividade da maioria dos entrevistados.

Para pesquisas futuras sugerem-se estudos longitudinais abordando
outras regides produtoras e em um espaco de tempo diferente e também abordando
outros atores da cadeia como fornecedores e compradores, para coleta e
comparacao dos dados indicados pelos piscicultores.

Também como sugestdo, o estudo mais aprofundado de questbes
financeiras e econdmicas, mensurando eficiéncias de investimentos através de
ferramentas como Taxa Interna de Retorno, Valor Presente Liquido e Periodo de
Pagamento do Investimento (Payback), jA& que informacdes pré-requisitadas e
dificuldades para esse tipo de analise ja foram abordadas por esse estudo, e os
resultados auxiliariam o piscicultor na tomada de decisbes de questbes como por
exemplo a fase de compra e alevinos e juvenis e escolha da racdo mais adequada e

com melhor retorno financeiro.
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7 APENDICES

APENDICE | — CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISA

PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM AGRONEGOCIO E
DESENVOLVIMENTO — MESTRADO ACADEMICO — UNESP — CAMPUS DE
TUPA

CARTA DE APRESENTACAO - DISSERTACAO — ANALISE DE REDES SOCIAIS
E ASPECTOS FINANCEIROS DA PRODUCAO DE TILAPIAS EM TANQUES
REDE NA UHE DE ILHA SOLTEIRA

DISCENTE: ROBERTO GABRIEL RONQUI
ORIENTADOR: DR. TIMOTEO RAMOS QUEIROZ

A presente pesquisa € carater exclusivamente cientifico e tem o propdsito de
coletar dados para posterior analise utilizando metodologias e softwares para buscar
conclusdes sobre as caracteristicas das redes e alguns aspectos financeiros da
atividade na regido.

Vale a pena ressaltar que apenas nos pesquisadores teremos acesso aos
formularios aplicados e que os piscicultores, fornecedores, compradores e 6rgaos de
pesquisa ndo serdo em momento nenhum identificados no relatério final, pois, serdo
utilizadas siglas e numerac6es como, por exemplo, piscicultura 1 (P1).

Como possiveis beneficios futuros a presente pesquisa pode trazer
colaboragBes quanto ao convivio em redes entre os piscicultores, fazendo andlises e
propondo melhorias na convivéncia em grupo, além de poder subsidiar contestacdes
de melhoria junto ao poder publico.

Devido aos motivos citados, € ideal que as respostas aos guestionamentos

sejam precisas e sinceras a fim de evitar distorcoes nas informacdes coletadas.

Atenciosamente

Discente: Roberto Gabriel Ronqui Orientador: Prof. Dr. Timéteo Ramos Queiroz

Programa de Pés-Graduagdo em Agronegdcio e Desenvolvimento

UNESP — Campus de Tupa
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APENDICE Il - FORMULARIO APLICADO JUNTO AOS PISCICULTORES

Identificagdo na pesquisa: Data / /

PROGRAMA DE POS — GRADUACAO EM AGRONEGOCIO E
DESENVOLVIMENTO — MESTRADO ACADEMICO — UNESP — CAMPUS DE
TUPA

FORMULARIO - DISSERTACAO — ANALISE DE REDES SOCIAIS E ASPECTOS
FINANCEIROS DA PRODUCAO DE TILAPIAS EM TANQUES REDE NA UHE DE
ILHA SOLTEIRA

DISCENTE: ROBERTO GABRIEL RONQUI

ORIENTADOR: DR. TIMOTEO RAMOS QUEIROZ

BLOCO 1 - Identificacdo e Caracteristicas do Piscicultor

Nome do entrevistado: Cargo:
Telefone:

Sexo: () Masculino () Feminino

Idade:  Grau de Instrucao:
Nome da propriedade:
Municipio: Estado

Faz parte de alguma associagao ou cooperativa de piscicultores? Qual(quais)?

Se ndo, por qué?
Se sim, possui algum cargo? Qual?
Quando iniciou a producdo de tilapias em tanques-rede?
O que incentivou fazer investimentos para esse tipo de producdo?
( ) indicacdo de parente/amigos () incentivo publico ( ) incentivo privado ( ) Outro

Em termos de geracdo de renda a piscicultura é sua principal atividade? Se néo qual
posicao que ocupa?

Possui acesso a internet? Se sim, quais sites mais
visita?

Considera uma ferramenta importante para seu trabalho?

BLOCO 2 - Identificacéo e caracteristicas da producao
A area aquicola possui licenca de operacao?
( )Sim ( )Naéo
() Nao, mas esta em andamento. Em que fase?

Tipo de Tilapia cultivada: ( ) Nilo () Saint Peter () Outra

Outras espécies de peixes:
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Tipo de producéo:
( ) Alevino () Juvenil até 30g ( ) Juvenil 30-100 gr ( ) Engorda ( ) Processamento

Tanque rede/ Metragem Producéo por Periodo para despesca
Quantidade tanque

1-

2 -

3-

4 -

5-

BLOCO 3 - Custos e relacionamento com fornecedores de alevinos ou juvenis
Sobre os fornecedores de alevinos:
( ) Producdo propria
Qual o custo de producdo dos alevinos?

Fornecedor de Frequéncia Tempo de Volume Confianca Preco Condicdes
alevinos/ relacionamento comprado pago pagamento
representante

1 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente () nédo confio

2 () sempre ( ) confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) néo confio

3 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) ndo confio

4 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) néo confio

5 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) ndo confio

Porque compra mais do fornecedor ?
Mudou de fornecedor nos 3 Gltimos anos? Por qué?

Faz compra a cada quanto tempo?
periodo?

Se precisar de prazo para pagamento com qual fornecedor consegue?

Qual a quantidade comprada em cada
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BLOCO 4 - Custos e relacionamento com fornecedores de racgéo
Sobre os fornecedores de racao:

( ) Produgdo propria
Qual o custo de producdo da ragdo?

Fornecedor de Frequéncia Tempo de Volume Confianca Preco Condicoes
racdo/representante relacionamento comprado pago pagamento
1 () sempre ( ) confio

() as vezes () indiferente
() raramente ( ) ndo confio
2 () sempre ( ) confio
() as vezes ( ) indiferente
( ) raramente ( ) ndo confio
3 () sempre () confio
() as vezes ( ) indiferente
() raramente (1) néo confio
4 () sempre ( ) confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) néo confio
5 ( ) sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) néo confio
Porque compra mais do fornecedor ?
Mudou de fornecedor nos 3 ultimos anos? Por qué?

Faz compra a cada quanto tempo?
periodo?

Se precisar de prazo para pagamento com qual fornecedor consegue?

Qual a quantidade comprada em cada

BLOCO 5 - Precos, condicGes comerciais e relacionamento com compradores
Para quem vocé vende sua producéo:

Comprador/ Frequéncia Tempo de Volume Confianca Preco Condicdes | Condigdes de
representante relacionamento | vendido recebido | pagamento entrega
1 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (/) ndo confio
2 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) néo confio
3 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (/) ndo confio
4 () sempre () confio
() as vezes () indiferente
() raramente (1) néo confio
5 () sempre (') confio
() as vezes () indiferente
() raramente (/) ndo confio

Porque vende mais para o comprador

Mudou de comprador nos ultimos 3 anos?

Por qué?
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Existe algum desconto no pre¢o? Qual valor?

Se algum comprador precisasse de prazo maior para pagamento daria?

BLOCO 6 — Caracteristicas e custos da mao de obra utilizada

Utiliza médo de obra familiar? Quantos membros? Possuem remuneracdo fixa
pelo servico prestado? Dedicam quanto tempo diario para a atividade?
(porcentagem)

Possui funcionarios que atuam na producgdo? Quantos?

Qual o tempo de dedicacgéo diaria de cada funcionario a producéo de peixes?
Hé& quanto tempo trabalham na produgao?
Demite e contrata novos funcionarios a cada quanto tempo?
Confia em seus funcionarios? ( ) confio ( ) desconfio ( ) ndo confio
Qual a remuneracdo dos funcionarios?
Em algum momento da producdo é necessario a contratacdo de diaristas?
Com que frequéncia? Qual o valor pago pela diaria?

BLOCO 7 - Relacionamento com érgaos de assisténcia técnica e administrativa
Recebe orienta¢des sobre técnicas de producdo de alguma instituicdo?

Qual? Com que frequéncia?
Qual? Com que frequéncia?
Qual? Com que frequéncia?

Quando  possui alguma duvida sobre técnicas de producdo a quem
recorre? Por qué?

Recebe orientacbes sobre técnicas administrativas e de comercializacdo de alguma

instituicao?

Qual? Com que frequéncia?
Qual? Com que frequéncia?
Qual? Com que frequéncia?

Quando possui alguma davida sobre técnicas administrativas e de comercializacdo a quem
recorre? Por qué?

BLOCO 8 — Relacionamento com outros piscicultores técnica e administrativamente
Conversa com outros piscicultores a respeito de técnicas de producao?

ID | Nome do piscicultor Frequéncia Tempo de | Grau de
relacionamento relacionamento
( ) amizade

( ) vizinhanca
() Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

AN AN N AN N
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) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanca
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanca
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanca
) Parentesco

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
()

Quando
recorre?

possui

alguma

davida
Por

qué?

sobre

técnicas de

producdo a

quem

Conversa com
comercializa¢do?

outros

piscicultores

técnicas

administrativas e de

ID | Nome do piscicultor

Frequéncia

Tempo
relacionamento

de

Grau de
relacionamento

() amizade
() vizinhanca
() Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

™ N N
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)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

N W W Nl P N N e N | e R R e | i Ram R Ramn ) i R Ramn R e Ramn Ramn R ) i R o Ramn ) i R Ramn el )

) amizade
) vizinhanga
) Parentesco

)

Quando possui alguma ddvida sobre técnicas administrativas e de comercializagdo & quem

recorre?
Por
qué?

Se acaso precisasse de algum insumo emprestado a quem pediria?

Se precisasse sair quem pediria para tomar conta da propriedade?
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BLOCO 9 - Perspectivas da atividade e sugestdes sobre a pesquisa
Quais sdo as perspectivas para a piscicultura para os préximos trés anos (2015-2016-2017)?
Explique sua Visdo

H& alguma sugestdo ou critica ou algo que ndo foi questionado e vocé gostaria de
complementar?

Posso passar seu contato para que outro pesquisador faca uma ligacéo telefénica com o
objetivo de conhecer sua opinido do formulario/ questionario aplicado?

( )Sim ( ) Nao

Se sim, qual o melhor horario?

N° telefone:




